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Det ble totalt tatt 2822 dopingpr@ver i det nasjonale kontrollprogrammet, 2008 urinprgver og 814

blodprgver. Det ble i tillegg tatt 316 pusteprgver.

Ski, fotball, friidrett og sykkel er fremdeles de idrettene vi tar flest prgver i totalt sett.

58 prosent av prgvene tas utenfor konkurranse.

Det ble gjennomfart alkoholkontroller (pusteprgver) i motorsport.

Omtrent 150 norske utgvere har daglig meldeplikt.

Alle prioriterte utgvere har en eller flere biologiske profiler.

"Nordic Athlete Management Passport Unit” (NAPMU), et samarbeid mellom de nordiske landene og

Norges laboratorium for dopinganalyse, er etablert. Enheten har base i Oslo.

Det er av Patalenemnden tatt ut sju patalebegjeeringer, alle etter funn av anabole steroider.

To saker fra NIFs domsorgan ble anket til CAS, som ga strengere straffer.

© Det er giennomfart flere undersgkelser pa bakgrunn av tips og innrgmmelser. Alle sakene ble henlagt
pga. foreldelse.

© Meldepliktkomiteen har gjort vedtak om fem advarsler i lgpet av aret.

© Det er behandlet 106 sgknader om medisinsk fritak fra dopinglisten.
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© Med kampanjen rlig talt har Antidoping Norge sammen med Norges idrettsforbund veert til stede pa
omtrent 80 steder landet rundt.

© Med statte fra Norsk Tipping ble Zrlig talt gjennomfart som en kunnskapsturne som var innom samtlige
fylker.

© /Erlig talti tall: 200 medieoppslag, 8200 tilhgrere, 15 000 videovisninger pa nett, ca. 8500 magasiner og
3000 brosjyrer.

© Foruten Arlig talt-arrangementene, ble det gjennomfgrt 179 foredrag i norsk idrett.

© 139 nye idrettslag registrerte seg som Rent Idrettslag — www.rentidrettslag.no , 53 lag eller klubber re-
sertifiserte seg.

©® Ren Utgver — www.renutover.no — hadde over 3500 brukere, og har siden lansering i 2009 hatt omtrent
11 000 brukere i Norge.

© Ren Utgver ble lansert som en applikasjon og egen nettbrettversjon.

©® Ren Skole — www.renskole.no — har hatt 1200 brukere.

© Sammen med Norges Cykleforbund ble det utviklet en brosjyre som ble distribuert til ca. 15 000
lisensierte syklister.

© Innen fotball har vi over to &r gjennomfgrt foredrag for alle herrelag pa de to gverste nivaene, i tillegg har

alle fotball-landslag gjennomfart et tilpasset foredrag.

Norges Cykleforbund, Norges Skiskytterforbund, Norges Rytterforbund, Norges Danseforbund og

Norges Friidrettsforbund har signert Ren saerforbund-avtale.

Utviklet et eget 10-arsmagasin som var innstikk i Dagbladet i jubileumsuka. Trykket opp i 120.000 eks.

2500 fglgere p& Facebook-siden, www.facebook.no/antidopingnorge

30.000 avspillinger pa YouTube-kanalen, www.youtube.com/antidopingNOR

125.000 besgk p& www.antidoping.no.

Lanserte nytt legemiddelsgk, utviklet i samarbeid med Felleskatalogen.

WADAs dopingliste-app oversatt til norsk.

Arrangerte seminarrekke under jubileumsuka, med en lang rekke profilerte foredragsholdere.

Arrangerte to seminarer for medisinsk stgttepersonell.
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Antidoping Norge og WADA arrangerte et internasjonalt symposium for nasjonale antidopingbyraer.
Aktiv i de tre hgringsrundene for revidering av nytt internasjonalt regelverk.

Samlet har Antidoping Norge tatt 215 dopingprgver pa oppdrag for internasjonale organisasjoner.
Deltok med tre representanter p& verdenskonferansen i Johannesburg.

Styremedlem i Antidoping Norge, Randi Gustad, er ogsa styremedlem i iNADO (sammenslutning av
nasjonale antidopingbyréer).
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© Etablert NAPMU i samarbeid med antidopingorganisasjonene i Danmark, Finland og Sverige og Norges
laboratorium for dopinganalyse.

© Signert ny nordisk samarbeidsavtale.

WADA, CHINADA og Antidoping Norge har jobbet videre om et samarbeidsprosjekt i Kenya.

© Prosjektene med antidopingorganisasjonene i Kina og Russland er viderefart.

@

© 120 nye treningssenter har signert ny Rent Senter-avtale. Totalt 340 senter er del av ordningen ved
utgangen av aret.

© 32 dopingprever pa treningssentre. Fem av disse prgvene var positive/nektelse. | tillegg viste en
undersgkelse fra desember 2013, med svar fra 75 prosent av medlemssentrene, at det ble gjennomfart
190 samtaler ved mistanke om dopingbruk. Som en fglge av disse samtalene har 101 medlemmer sagt
opp avtalen.

© Som del av avtalen med Norges Rytterforbund ble det tatt 45 dopingpraver av hest.

© Totalt gijennomfart 36 foredrag og tatt 202 dopingpragver og 2339 pusteprgver pa oppdrag for norske
organisasjoner og institusjoner.

© Pilotprosjektet i Sgr-Trgndelag er sluttfart. Prosjektet er viderefgrt under prosjektet «Lokal mobilisering
mot doping».

© Det er igangsatt fylkeskommunale samarbeid i Sar-Trgndelag, Vestfold og Hordaland, og i tillegg etablert
dialog med flere andre fylkeskommuner om tilsvarende prosjekt.

©® Med stotte fra Helsedirektoratet er det gjennomfgrt 16 nettverkssamlinger i lgpet av 2014.
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ARSBERETNING FRA STYRET

Stiftelsen Antidoping Norge har veert i operativ drift siden 1. juli 2003. Antidoping Norge ble
opprettet for & sikre at kontroll- og patalevirksomheten for dopingsaker organiseres
uavhengig av Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF) og staten.

I henhold til vedtektene er Antidoping Norges hovedformal & drive kontrollvirksomhet, utave
patalevirksomhet overfor NIFs domsorgan, drive verdi-, informasjons-, og forebyggende
virksomhet, internasjonal virksomhet og bidra til forskningsvirksomhet knyttet til
virksomheten.

Antidoping Norge baserer driften, slik formalet forutsetter, pa en fri og selvstendig stilling.
Antidoping Norge utgver sin virksomhet fra leide lokaler og ledes av daglig leder Anders
Solheim.

Antidoping Norges styre oppnevnes av stifterne og har i 2013 bestatt av:
e Valgerd Svarstad Haugland (styreleder, oppnevnt av NIF)
e Inggard Lereim (nestleder, oppnevnt av KUD)
e Ingrid Kristiansen (medlem, oppnevnt av KUD for farste halvar)
e Vibecke Sgrensen (medlem, oppnevnt av KUD for andre halvar)
e Bjarn Christensen (medlem, oppnevnt av KUD)

¢ Randi H. Gustad (medlem, oppnevnt av NIF)

Knut-Marius Sture (medlem, oppnevnt av NIF)

Styret har i 2013 lagt vekt pa oppfalgingen av strategiplan for Antidoping Norge for perioden
2012-2015. Fra styrets side legger strategiplanen premissene for & na visjonen
"~ for en REN idrett og et DOPINGFRITT samfunn”.

Administrativ virksomhet

Styret har i 2013 vedtatt en organisasjonsendring for virksomheten som innebaerer en
styrking av administrasjonen seerlig innenfor falgende fagomrader: informasjonsarbeid,
undersgkelser, patale og i arbeidet mot doping i ungdomsmiljgene. Ny organisasjonsplan
tradte i kraft 1.1.2014.

Patalevirksomheten

Som en fglge av patalebegjzering fra Antidoping Norges frittstaende Patalenemnd, har
Domsutvalget utestengt fem utgvere grunnet brudd pa dopingbestemmelsene i 2013. Videre
har Patalenemnda tatt ut patalebegjeering mot sju utavere. Alle de nevnte
patalebegjaeringene omhandler anabole steroider. Styret registrerer en nedgang i antall
saker. Det er ingen nye cannabissaker og heller ingen nye saker inneholdende det
stimulerende stoffet metylheksanamin. Nar det gjelder nedgangen i antall cannabissaker, er
det vanskelig a fastsla om reduksjonen skyldes mindre bruk, eller at WADA tidoblet grensen
for & rapportere en positiv pragve. Styret ser positivt pa at bruken av det stimulerende
middelet metylheksanamin ser ut til & ha avtatt i idrettsmiljgene.
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Styret er sveert tilfreds med at organisasjonen har fatt gjennomslag for innsyn i saker hvor
personer tilknyttet idretten har befatning med dopingmidler som omfattes av
straffelovgivningen. Flere slike saker er initiert i 2013 og patalebegjeert i 2014.

Styret har den siste tiden hatt fokus pa hvordan stiftelsen skal forholde seg til informasjon om
foreldede forhold. Patalemessig ma slike saker henlegges. Pa tross av at eventuelle forhold
er foreldet, mener styret at sakene kan veere av interesse for idretten. Dette fordi idretten bar
ta hensyn til NIFs grunnverdier og etiske ansvar, og den det gjelder fortsatt kan ha tilknytning
til idretten. Styret har tatt opp denne problemstillingen med NIF, og avventer deres
tilbakemelding.

Kontrollvirksomhet og andre undersgkelser for & avdekke doping i idrettsmiljaget
Styret registrerer en begrenset reduksjon i antall urinpr@ver og en gkning i antall blodpraver.

Det nordiske samarbeidet om en enhet for biologiske profiler er etablert i 2013 og har en unik
forankring i bade Norges laboratorium for dopinganalyse og de nordiske nasjonale
antidopingorganisasjoner. Styret ser svaert positivt pa at det fra 1. januar 2014 er innfart
felles internasjonal praktisering av testosteronprofiler. Styret ser et utviklingspotensial
gjennom a samordne kunnskap og informasjon fra de ulike deler av virksomheten. Fremover
vil det ogsa veere behov for & spisse kontrollvirksomheten gjennom naermere vurdering av
provetype og analysemeny for hver enkelt prgve. Samarbeidet med Norges laboratorium for
dopinganalyse blir avgjgrende for fremtidens kontrollprogram.

Forebyggingsvirksomheten

Styret ser sveert positivt pa det samarbeidet som er etablert med Norges idrettsforbund for &
styrke det forebyggende arbeidet i lokalidretten. Vi har i samarbeid med idretten gjennomfart
en /rlig talt-kampanje med omtrent 80 stoppesteder i alle landets fylker. Kampanjen har
veert en suksess som styret ser fram til & viderefgre frem mot Ungdoms-OL pa Lillehammer i
2016

Idretten har utarbeidet en egen tiltaksplan mot doping som gir idrettens ulike
organisasjonsledd et tydelig ansvar i antidopingarbeidet. Styret ser det som sveert positivt
med en plattform som grunnlag for en styrking av det forebyggende arbeidet.

Internasjonalt arbeid

Styret vil i det internasjonale arbeidet trekke frem WADAs vedtak om nytt internasjonalt
regelverk. Dette innebeerer blant annet strengere straffer for bruk av stoffer som anabole
steroider og bloddoping, noe norsk idrett og norske utgvere har gnsket velkommen.
Regelverket innebzerer flere forbedringer som vil bidra til & beskytte rene utavere.

Styret registrerer at organisasjonen er en attraktiv samarbeidspart for andre organisasjoner. |
2013 har det veert stort fokus pa a viderefgre samarbeidet med Russian Anti-Doping Agency
(RUSADA) fram mot Vinter-OL i Sotsji 2014. Det er kunnskapen og evnen til videreutvikling
som gjgr organisasjonen til en attraktiv samarbeidspartner i det internasjonale
antidopingarbeidet.

Styret ser med stor interesse pa fremdriften i samarbeidet med China Anti-Doping Agency
(CHINADA) for & utvikle antidopingarbeidet i Kenya. Etter en periode uten fremdrift, har
kenyanske myndigheter pa ny tatt initiativet til et samarbeid for & videreutvikle
antidopingarbeidet i landet.
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Sommeren 2013 arrangerte Antidoping Norge i neert samarbeid med WADA et seminar om
internasjonalt samarbeid der nasjonale antidopingorganisasjoner fra alle verdensdeler deltok.
Styret ser det som vesentlig at Norge patar seg slike arrangementer med jevne mellomrom
for & bidra til internasjonal utvikling pa feltet.

Doping som helseproblem

Stortinget har vedtatt en egen stortingsmelding om rus hvor antidopingarbeidet for farste
gang har fatt en sentral plass. Videre har Stortinget over Helsedepartementets budsjett
bevilget 3 mill. kroner i driftsstatte til Antidoping Norges arbeid mot doping som
samfunnsproblem. Midlene vil brukes til & bygge opp et ressurssenter for antidoping. 1. juli
2013 ble det ogsa vedtatt skjerpet lovgivning som forbyr erverv, besittelse og bruk av
dopingmidler. Styret vurderer ovennevnte tiltak som en betydelig styrking av
antidopingarbeidet i Norge. Det gir etter styrets oppfatning et godt grunnlag for & forhindre
dopingbruk i treningsmiljger der unge ferdes.

Styret vil videre bergmme det gkende engasjementet som observeres for a forebygge
dopingbruk blant stadig flere av landets fylkeskommuner. Ved inngangen til 2014 var det
iverksatt samarbeidsprosjekter med Sgr-Trgndelag, Vestfold og Hordaland. | tillegg
registrerer styret at det er stor interesse blant flere nye fylkeskommuner.

Styret kunne med tilfredshet registrere at tilskuddet til antidopingarbeidet i idretten for 2014
fikk et betydelig lgft gjennom en oppgang pa 2,4 millioner kroner fra aret far. Sett i lys av at
det ogsa ble bevilget midler til & mobilisere mot doping i lokale ungdomsmiljger, star
antidopingarbeidet i Norge bedre rustet enn noen gang.
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Regnskapet er avgitt i henhold til regnskapsloven og viser et underskudd etter finansposter
for 2013 pa kr 443 541 som belastes egenkapitalen.

Grunnkapitalen var pa oppstartstidspunktet 1. juli 2003 pa 1.000.000,- kroner. Etter arets
underskudd er egenkapital til sammen kr 4 452 726.

Stiftelsen hadde gjennom aret 15,5 arsverk, fordelt pa 8 menn og 9 kvinner. Antidoping
Norge hadde ved arets utgang 91 personer regionalt ansatt, herav 46 menn og 45 kvinner.
Av styrets seks medlemmer er det tre menn og tre kvinner. Styret mener likestillingskravet er
ivaretatt.

Stiftelsens virksomhet er i vesentlig grad basert pa offentlige tilskudd. Tilskudd for 2014 er
kjent. Det er derfor ingen usikkerhet om fortsatt drift, og regnskapet er avgitt under denne
forutsetning. Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et rettvisende bilde av
selskapets virksomhet, stilling og resultat av driften for 2013.

Lenn til daglig leder og styrets samlede godtgjerelse fremgar av notene til regnskapet. Det
samme gjelder godtgjerelse til revisor. Sykefraveeret i Antidoping Norge var pa 5,96%
inkludert fravaer pa grunn av syke barn. Arbeidsmiljget er tilfredsstillende. Antidoping Norge
forurenser ikke det ytre milja.
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Stiftelsen Antidoping Norge

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

INNTEKTER

Sponsor- og salgsinntekter
Offentlige tilskudd

Andre tilskudd

Andre inntekter

Sum driftsinntekter

UTGIFTER
Lgnns- og personalkostnader
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader
Driftsresultat
Finansposter
Finansinntekter
Finanskostnader

Sum finansposter

ARSRESULTAT

Resultatregnskap 2013

NOTE
1

Disponering av arets resultat

Til/fra egenkapital
Sum disponering
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2013 2012
2 744 556 4717 042
25888924 24 326 438

1210 667

1 656 205 0
31500352 29043 480
15910912 14879584
16339387 14491762
32250299 29371 346
-749 947 -327 866
308 930 405 680
2524 1200
306 406 404 480
-443 541 76 614
443 541 76 614
443 541 76 614

22.04.2014



Stiftelsen Antidoping Norge

Balanse per 31.desember 2013

EIENDELER NOTE 2013 2012
Anleggsmidler
Varige driftsmidler 158 362 0
Sum anleggsmidler 158 362 0
Omigpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 6 855 787 926 232
Andre kortsiktige fordringer 7 1009 785 573 217
Sum fordringer 1865 572 1499 449
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 9 058 837 9767 224
Sum omlgpsmidler 11 082 771 11 266 673
SUM EIENDELER 11 082 771 11 266 673
EGENKAPITAL OG GJELD
Grunnkapital 9 1 000 000 1 000 000
Egenkapital 9 3452 726 3 896 269
Sum egenkapital 4 452 726 4 896 269
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 2127019 2214 909
Skatt og offentlige avgifter 1023 491 1554 785
Annen kortsiktig gjeld 10 3 479 535 2600 711
Sum kortsiktig gjeld 6 630 045 6 370 405
Sum gjeld 6 630 045 6 370 405
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11 082 771 11 266 673
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Stiftelsen Antidoping Norge

Noter til regnskapet 2013

Note 1  Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk, er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassfisering
kortsiktig og langsiktig gjeld er tilvsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler er wirdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Annen langsiktig gjeld og krotsiktig gjeld er wirdert til palydende belgp.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pad grunnlag av individuelle wurderinger av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som
er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjon

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og balansefert under avsetning for forpliktelser.
Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefert.

Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lgnnskostnader.

Inntektsfgringsprinsipper

Driftsinntekter og offentlige tilskudd inntektsferes nar de er opptjent.

Sponsorinntekter inntektsferes over avtaleperioden.

Barteravtaler inntektsferes pa& grunnlag av de mottatte verdier i den perioden verdien mottas. Motsvarende
kostnader blir kostnadsfert i samme periode.

Periodiseringsregler

Utgifter kostnadsferes i samme periode som tilhgrende inntekt.

For prosjekter som har gremerkede midler der aktiviteten ikke er fullfert ved periodens utlgp,
foretas det inntektsavsetninger.

Skatter
Stiftelsen Antidoping Norge driver ikke skattepliktig virksomhet og er derfor ikke skattepliktig.

Note 2  Offentlige tilskudd

Regnskapsposten bestar av: 2013 2012

KUD, ordineert tilskudd 23600 000 22 600 000
Helsedirektoratet 1 300 000 675 753
Ambassasden i Bejing, US-CHINADA 698 000 627 000
UD-RUSADA 262 508 278 000
Vestfold/Sgr Trgndelag fylkeskommune 151 000 0
Helsedir, ubrukt andel tilskudd i 2011 - 404 376
Barentsprosjektet, ubrukt andel tilskudd i 2011 0 9551
UD-RUSADA, overfart fra 2012 176 780 0
UD-CHINADA, overfert fra 2012 39 967 0
Helsedir, ubrukt andel tilskudd -6 840 0
UD-RUSADA, ubrukt andel tilskudd 0 -176 780
US-CHINADA, ubrukt andel tilskudd -332 491 -25 533
Periodisering av tilskudd 0 -65 929
Sum " 25888924 24326438
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Note 3 Andre inntekter

Regnskapsposten bestar av: 2013 2012

Kursinntekter/Foredrag 1463 448

Andre inntekter 192 757 0

Sum 1656 205 0
Note 4 Lanns- og personalkostnader

Denne posten vedrgrer lgnn, arbeidsgiveravgift og andre personalkostnader samlet for administrasjon,
trenere, statteapparat og andre.

2013 2012
Lann 12 815 245 12 028 746
Arbeidsgiveravgift 1888 628 1860 417
Pensjonskostnader 925 948 833 344
Styrehonorar 147 929 108 906
Andre lgnnskostnader 133162 48 170
Sum 15910912 14 879 583
Antall &rsverk 15,5 14,5

Lann til daglig leder utgjar kr 945 146 og annen godtgjarelse kr 27 461.
Daglig leder har i sin ansettelsesavtale, under visse forhold, rett til etterlenn i 12 mnd
etter utlgpt oppsigelsestid.

Revisjonshonorar er kostnadsfart med kr 89 750 inkl mva, herav kr 68 750 inkl. mva for lovpalagt
revisjon, til andre attestasjonstjenster kr 21 000 inkl mva.

Det er ikke gitt Ian til ansatte pr 31.12.13.

Stiftelsen er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Stiftelsens
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Innbefattet i dette er at deltidsansatte med minst 60
arbeidstimer p&d méanedsbasis skal meldes inn i SPK for angjeldende maned. | 2013 er det kostnadsfart
kr 925 948 i pensjonskostnader inkl. AFP ordningen denne omfatter. Stiftelsen har i gjennomsnitt for 2013
hatt 15,5 arsverk. | tillegg kommer tilknyttede regionskoordinatorer, kontrollgrer og foredragsholdere.
Godtgjgrelse til disse er inkludert.

Note 5 Andre driftskostnader

Regnskapsposten bestar av: 2013 2012

Kontorkostnader 3535320 3074774
IT-kostnader 873 443 844 156
Analyser og utstyr dopingkontroller 4984 245 5134843
@konomisk og faglig bistand 2773121 2054734
Reise- og oppholdskostnader 3168 509 2496 719
Andre kostnader (inkludert avsetninger) 1004 749 886 536
Sum 16 339 387 14 491 762

Antidoping Norge har veert involvert i en rettstvist der Stiftelsen ble frikjent i tingretten. Motparten har anket
tingrettsdommen og opprettholder erstatningskravet p& 3.561.801 kr. Stiftelsen har i samrad med advokat gjort
en vurdering og finner ingen grunn til & avvike fra den vurdering tingretten har gjort.

Det er derfor ikke avsatt noen midler til erstatning.

Note 6 Kundefordringer

Debitormassen er oppfart til pdlydende uten fradrag for usikre fordringer .
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Note 7

Note 8

Note 9

Note 10
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Andre kortsiktige fordringer
Regnskapsposten bestar av:
Forskuddsbetalte kostnader
Andre palgpte inntekter

Sum

Bankinnskudd
Regnskapsposten bestar av:
Driftskonto

Seervilkar

Husleiedepositum
Skattetrekk

UD-konto

Samarbeid med Kina
NAPMU

Sum

Egenkapital

Egenkapital pr 01.01.13

Arets endring i egenkapital:

Arets resultat til annen egenkapital

Egenkapital pr. 31.12.13

Annen kortsiktig gjeld
Regnskapsposten bestar av:
Avsatte/palgpte kostnader
Avsetninger forskningsmidler

Palgpte lgnn/feriepenger
Forskuddsfakturerte inntekter
Sum

2013
785 875
223910
1009 785

2013
1563 831
4 556 344
457 609
667 925
665 144
748 021
399 962
9 058 837

Grunnkapital
1 000 000

0
1000 000

2013
126 019
273948

1721052
1358 516
3479 535

IDRETT-#669395-v5-Arsrapport_2013.doc

2012
385 390
187 827
573 217

2012
1032 378
6 334 536

445 534
923 947
914 571
116 258
0

9 767 224

Annen

egenkapital
3896 269

-443 543
3452 726

2012
428 739
860 232

1311742
0
2600 711

Sum

egenkapital
4 896 269

-443 543
4452 726
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Til styret i Stiftelsen Antidoping Norge

REVISORS BERETNING

Uttalelse om drsregnskapet

Wi har revider! arsregnskapet for Stiftelsen Antidoping Norge som viser et underskudd pd kr 443541,
Arsregmskapet bestdr av balanse per 31. desember 2013, og resultatregnskap for regnskapsiret avsluttet
per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre
notecpplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapel

Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapel og for at det gir e rettvisende bilde 1
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge, og for slik intern kontroll som styret
og daglig leder finner nadvendig for & muliggjore utarbeidelsen av et drsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikier

Var oppgave er i gi uttrykk for en mening om dette drsregnskapet pd bakgrunn av vr revisjon. Vi har
giennomfiart revisjonen i samswvar med lov, forskrifi og god revisjonsskikk i Norge, herunder International
Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og
gjennomfarer revisjonen for & oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon.

En revisjon inneberer utfarelse av handlinger for § innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder vurderingen
av risikoene for at drsregnskapet inneholder vesenilig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller
feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for stiftelsens
utarbeidelse av et Arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formilet er & utforme revisjonshandlinger som
er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
stiftelsens interne kontroll. En revision omfatter ogsd en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige,
sami en vurdering av den samlede presentasjonen av drsregnskapet.

Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for vir
konklusjon,

Konklusion

Etter vir mening er irsrepnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av den
finansielle stillingen til Stiftelsen Antidoping Norge per 31. desemnber 2013 og av resultater for
regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk : Norge.

Dabatie refers 1o one or moes of Celcilbe Touche Tohmetsu Umited, & UK prvete comgany bmies

Ery Quaransee, and its neswonk ol memter finms, each of which i 3 kegally separass and indegsndens R RITETT | Forelak RRgikieneg

enbty. Mease soe waw Do oitte.comnaiomoss Tor a detaled descrighion of the legal structune of Mietlemmer av Den norske Rewsarfonening
Delcatte Touche Tobwmalsy Lisited and &8 member fifms Crganisason sirammes S80 L 282
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side 2
Revisors beretning til styret i Stiftelsen

Delo itte. Antidoping Norge

Uttalelse om svrige forhold

Konklusion om drsberetningen

Basert pd viir revisjon av Arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningenc i
arsberetningen om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med drsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dojumentasjon

Basert pd var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestagjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjons, mener vi at
ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk | Norge.

Konklusjon om widelinger og forvaliming

Basert pd viir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjons, mener vi
stiftelsen er forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov, stiftclsens formél og vedtektene for
eVTig.

Oslo, 22. april 2014
Deloitte AS

—_— —_—
-,

R e P

|
Bfern Prestegard
statsautorisert revisor
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VIRKSOMHETSBERETNING

1. PERSONAL

1.1. Ansatte

Det har gjennom aret veert enkelte utskiftninger av personell, blant annet knyttet til gkonomi-
og administrasjonsomradet. Det ble besluttet & leie inn regnskapsferer og engasjere en
kontormedarbeider. Dette har medfart en styrking av de to omradene og det er valgt &
ansette regnskapsfarer fra 2014.

Organisasjonens spesialradgiver gikk av med pensjon 30. juni, mens avdelingsleder for
toppidrett og utvikling sa opp sin stilling pa forsommeren. | forbindelse med
holdningskampanjen «aerlig talt» ble det ansatt en egen prosjekt-medarbeider.
Vedkommende dekket ogsa opp deler av arbeidet for kommunikasjonsleder som var ute i
permisjon i tre maneder.

Portefglien med arbeid med doping som samfunnsproblem gker stadig. Det betyr ogsa at
bemanningen samlet sett pa dette omradet gradvis styrkes.

| forbindelse med at det tradte i kraft et nytt organisasjonskart fra 1. januar 2014,
ble det i siste del av 2013 ansatt en ny avdelingsleder for toppidrettsavdelingen og en
informasjonsradgiver. Stillingen som juridisk radgiver vil bli besatt i lgpet av ferste halvar.

De ansatte vil fra 1. januar 2014 veere organisert i tre avdelinger:
* Administrasjon og juridisk avdeling
* Toppidrettsavdelingen
* Kommunikasjons- og samfunnsavdelingen

Fakta om ansatte:
15,5 arsverk sentralt
91 deltidsansatte (foredragsholdere, kontrollpersonell, distrikts- og prosjektmedarbeidere).

1.2. Personalutvikling

Antidopingarbeidet i utvikles raskt, noe som krever stor omstillingsevne. Det innebaerer at
organisasjonen og den enkelte medarbeidere som jobber innenfor feltet ma sgke utvikling
og ny kunnskap. Antidoping Norge gnsker & legge til rette for faglig utvikling bade for de
ansatte pa kontoret og de deltidsansatte; kontrollpersonellet og foredragsholdere.

| 2013 ble det for foredragsholdere ferdigstilt et eget opplaeringsprogram med
autorisasjonsprgver. Programmet og prgven gjennomfgres pa organisasjonens intranett. |
tillegg er det utviklet og gjennomfart en en-dags opplaering for nytt feltpersonell der de i
felleskap far utveksle erfaringer.

Som en del av 10-arsmarkeringen ble arets seminar for alle ansatte arrangert i Riga. Det ble
et inspirerende og vellykket seminar, bade nar det gjelder det faglige og sosiale.
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1.3. Vurdering

Revidert organisasjonsplan ble vedtatt i september. Endringen har ivaretatt den gkte
satsningen pa doping som samfunnsproblem, en deling av rollen som sekreteer og
regnskapsfgrer, en ny stilling som informasjonsradgiver og en stilling som juridisk radgiver.

Organisasjonen har veert i en situasjon der staben har blitt utvidet i trdd med gkende
kompetansekrav til arbeidet.

Vi har ogsa i ar hatt fokus pa oppleeringsprogrammene for de deltidsansatte.
Oppleeringsprogrammene for deltidsansatte er na tilgjengelige pa intranett, noe som har fart
til en starre fleksibilitet for de som gjennomfarer disse. Samtidig har det veert fokus pa
personalutvikling gjennom samling med alle sentralt ansatte pa varen og alle ansatte i
organisasjonen pa hgsten. Slike samlinger er viktige for organisasjonen, ikke minst er
hgstseminaret viktig da dette er den eneste gangen i aret der alle med et arbeidsforhold til
stiftelsen er sammen. Dette gir muligheter for erfaringsutveksling, kunnskapsheving og
sosialt samvaer som ellers er utfordrende nar de ansatte har bosted over hele landet.

Som et ledd i kompetanseheving ble det innfart autorisasjonsprgver for alt kontrollpersonell i
2012. 1 2013 har vi viderefgrt dette arbeidet til ogsa a gjelde foredragsholdere. Erfaringene
og tilbakemeldingene har veert gode.

For organisasjonen er det en utfordring & skape tid og muligheter til personlig utvikling. En
stagrre organisasjon der flere har ferdigheter til & lase sentrale arbeidsoppgaver vil
forhapentligvis gjare det enklere a prioritere utviklingstiltak.
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2. DRIFT

2.1. Styret

Det er avholdt fem styremgter. Ingrid Kristiansen gikk ut av styret i sommer. Vibecke
Sgrensen tiltradte som nytt styremedlem i juli. Styret har veert delaktig ved stiftelsens 10-
arsjubileum og to av styrets medlemmer deltok pa verdenskonferansen i regi av WADA.

2.2. Kontordrift

Det er i 2013 gjort store endringer pa kontoret slik at vi nd har 21 kontorplasser. Dette er
gjennomfgrt med involvering av de ansatte, og lgsningen som er valgt har i stor grad
hensyntatt de gnsker som er fremkommet underveis i prosessen.

2.3. HMS-arbeid

Mange av de sosiale tiltakene har veert knyttet til stiftelsens jubileum. Jubileumsuka bidro til &
styrke felleskapet. Ogsa omleggingen av kontorlokalene har sgkt 4 tilrettelegge for et apent
arbeidsmiljg der det er enkelt & arbeide pa tvers av fagomrader. Einar Koren er valgt som
stiftelsens verneombud og det er god dialog mellom verneombud og ledelsen.

2.4. Kvalitetssystem

Virksomhetens kvalitetssystem ble revidert av ny ekstern revisor og tilfredsstiller kravene i
ISO 9001 og World Anti-Doping Code. Sertifiseringsstatus ble opprettholdt.

Alle prosedyrer i felten ble revidert og utgitt til feltpersonell. Alle prosedyrer og tilhgrende
dokumentasjon som benyttes i administrasjonen ble lagt ut pa intranettet. Opplaering for bruk
av kvalitetssystemet pa nett ble gjennomfgrt for administrativt personell.

Det ble planlagt og gjennomfart interne revisjoner for a synliggjere potensielle
forbedringsomrader.

Kvalitetssystemet ble videreutviklet til ogsa & inkludere etterforskning. Kvalitetssystemet skal
veere et verktgy for brukere, slik at alle kan fgle seg trygge pa hvilke ansvar og oppgaver de
har og hvordan oppgavene skal lgses. Samtidig skal systemet veere en mulighet for ledelsen
til & sikre at alle har forstatt sitt ansvar og oppgaver, og at det gir muligheter for forbedringer
der det skulle veere ngdvendig.

2.5. Vurdering

Den daglige driften fungerer tilfredsstillende. For organisasjonen er det et mal at
fellesfunksjoner og den daglige driften fungerer optimalt med bruk av begrensede ressurser.
Det vil derfor fokuseres ytterligere pa forbedring av driftsrutiner og forhandle fram bedre
avtaler med vare leverandarer.

| HMS-arbeidet er det en positiv utfordring for organisasjonen & integrere bade kontrollgrer
og foredragsholdere i regionene og sentralt ansatte i virksomheten. Det er et stort behov for
a lgpende vurdere behovet for informasjonsflyt i egen organisasjon, seerlig tatt i betraktning
at antall sentralt ansatte gker og at det ogsa ansettes personell i deltidsstillinger i flere fylker.

Vi registrerer at endringen som ble gjort med & ta regnskapsfarselen inn i egen organisasjon
har fart til en tettere oppfelging. | neer fremtid ma organisasjonen foreta en revurdering av IT-
behovet.
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3. INFORMASJONSINNHENTING OG POTENSIELLE REGELBRUDD

3.1. Patalenemnd
Patalenemnden i Antidoping Norge vurderer pa fritt grunnlag hvorvidt det foreligger potensielle
brudd p& dopingbestemmelsene og forestar patalebegjeering til Domsutvalget i NIF.

Patalenemnden er oppnevnt av styret i Antidoping Norge og har i perioden bestatt av Anstein
Gjengedal som leder og Rigmor Solberg og Kare Birkeland som medlemmer. Niels Kiger har
fungert som prosessfullmektig og sekreteer.

S6 Stimulerende midler 15
Styrkelgft C |2012 |1 kvartal S8 Cannabis 2012 10 mnd | WADA £10)mnd
Innebandy B | 2012 |2 kvartal | S6 Stimulerende midler | 2012 6 mnd WADA nﬁﬁd@
Cyckle B |2013 |1 kvartal | S1 Anabole steroider 2013 2ar Anket
Innebandy B | 2012 |4 kvartal | S6 Stimulerende midler | 2013 6 mnd
Am.idretter B | 2013 |1 kvartal | S1 Anabole steroider 2013 2ar
Am.idretter C | 2013 | 2 kvartal | S1 Anabole steroider 2013 2ar
Fotball C | 2013 |3 kvartal | S1 Anabole steroider
Fotball C | 2013 | 3 kvartal | S1 Anabole steroider
Fotball C |2013 |3 kvartal | S1 Anabole steroider 2013 2ar
Am.idretter B | 2013 | 3 kvartal | S1 Anabole steroider

Antall pagaende eller avsluttede saker etter patalebegjeering
* Appellutvalget opprettholdt domsutvalgets avgjgrelser. Sak ble anket til CAS av WADA. Begge utgvere
fikk 15 maneder av CAS.

Samtlige sju saker som ble patalebegjeert av Antidoping Norge i 2013 var pa anabole
stoffer. Tre av utgverne var definert som topputgvere (B) og fire som andre
konkurranseutgvere (C). | lgpet av 2013 ble grensen for en positiv prgve for cannabis
betydelig hevet. Dette har bidratt til at det ikke er nye cannabis-saker i 2013.

To saker pa metylheksanamin ble anket av WADA hvor CAS gav utgverne en
betydelig strengere utestengelse enn hva som har veert praktisert i NIFs
domsapparat.

B Topputgvere M Andre konkurranseutgvere

Figur 1) Diagrammet viser brudd p& dopingbestemmelsene (patalebegjzering) fordelt mellom
topputgvere og andre (primaert konkurranseutavere).
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3.2.  Meldepliktskomité og klagenemnd

Meldepliktskomiteen bestar av jurister og topputavere. Komiteen fatter sine beslutninger i
mgater eller ved skriftlige avgjarelser. Det er utstedt totalt fem advarsler i 2013, hvorav tre er
for feil utgverinformasjon der utgver ikke har veert pa oppgitt sted i sin garantitid. De andre
to advarslene er utstedt fordi utaver ikke inngav utgverinformasjon innenfor gitt tidsfrist, til
tross for gjentatte purringer far fristens utlgp. Det er ikke behandlet noen klager. .

3.3.  Medisinsk fagkomité

Det er avholdt fire mater i Medisinsk fagkomité i 2013. Komiteen har behandlet 106 sgknader
om medisinsk fritak. De har i tillegg diskutert ulike medisinske tema.

Det ble i styremgte 17. desember oppnevnt en Klagenemnd for medisinske
fritaksavgjarelser. Denne trer i kraft fra 1. januar 2014. Klagenemnden bestar av tre
medisinere med ulike kompetanseomrader, som skal behandle eventuelle klager i
fritakssaker. Gruppen sammenkalles etter behov. Eget mandat for nemnda er vedtatt.

3.4. Nasjonalt nettverk for antidopingarbeid

Det er avholdt to mgter i nasjonalt nettverk i 2013. | desember 2012 ble det tegnet
samarbeidsavtale mellom Antidoping Norge og Toll- og avgiftsdirektoratet. Det har veert god
og lgpende dialog mellom Antidoping Norge og Tollvesenets kontaktperson gjennom hele
aret. Det har veert begge veier foregatt utveksling av informasjon om dopingmidler og
trender. | enkeltsaker har det veert god dialog med nettverkets gvrige deltakere.

3.5. Informasjonsinnhenting og undersgkelser

Fokus pa informasjonsinnhenting og undersgkelser har fortsatt og forsterket seg i lgpet av
2013. Det er gjennomfgart flere uavhengige undersgkelser i norsk idrett hvor informasjonen
har kommet i form av tips og innrgmmelse av dopingbruk. To av sakene var sveert
omfattende og fikk sveert stor medieoppmerksomhet. Nevnte saker ble henlagt pga.
foreldelse varen 2013.

Det er utarbeidet maler og gjennomfaringsplaner for denne typen saker og Antidoping Norge
har gjennom aret fatt god erfaring med gjennomfaring av samtaler i forbindelse med
potensielle brudd pa dopingbestemmelsene. Hasten 2013 ble to saker med utgvere som har
innrgmmet import av dopingmidler oversendt Patalenemnden. Samlet ble det foretatt
undersgkelser i sju saker som var basert pa andre forhold enn «analytical findings» i 2013.
Det jobbet med et eget prosjekt i sykkelsporten der det er giennomfart omtrent 30 samtaler.
Rapporten fra prosjektet er ventet ferdigstilt i farste del av 2014.

Det har veert vesentlig a styrke det internasjonale samarbeidet ogsa pa dette feltet, blant
annet med andre nasjonale antidopingbyrader. Ved utgangen av 2013 ble det etablert en
gruppe som bestar av personell som arbeider med informasjonsinnhenting og undersgkelser
i WADA og i nasjonale antidopingbyraer i Norge, Danmark, Storbritannia, USA, Sveits,
Spania og Nederland. Gjennom aret har det vaert en seerlig tett dialog knyttet til det arbeidet
som har blitt giennomfart innenfor sykkelsporten. | tillegg har Antidoping Norge og Interpol
hatt et godt samarbeid i en stor etterforskning av dopingmidler i utlandet, som farte til
avdekking av flere forsendelser inneholdende dopingmidler. Det har videre veert tett dialog
med Chief Intelligence Officer i WADA, og det har veert god kontakt med Politidirektoratet og
Kripos. | tillegg registrerer vi en gkning av henvendelser fra lokale politidistrikter.
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3.6. Vurdering

Patalenemndens virksomhet er utvidet til ogsa & vedta igangsetting av undersgkelser om
mulige brudd pa dopingbestemmelsene og vurdere behovet for undersgkelser slik at sakene
er tilstrekkelig opplyst.

Malrettet testing har avslart bruk av anabole steroider i enkelte miljger, noe som gjenspeiles i
2013-oversikten. Det er uttrykt fra WADA at malrettet testing mot de som bevisst jukser skal
prioriteres, hvilket kommer enda tydeligere frem i nytt regelverk gjeldende fra 2015.

| 2013 har det, i tillegg til positive praver, veert betydelig starre fokus pa & avdekke
potensielle andre brudd pa dopingbestemmelsene. Patalenemnden er blitt involvert i en
rekke saker som har veert til vurdering for eventuell videre informasjonsinnhenting. Slike
prosesser har veert sveert krevende og det er behov for annen kompetanse enn tidligere..
Som en konsekvens er metoder og systemer i administrasjonen er gjennomgatt og tilpasset..
Det har veert stor fokus pa utavers og/eller den det gjelders rettigheter. CAS vedtak om
strengere straff enn praktisert i NIFs domsorganer ved bruk av kosttilskudd som inneholder
metylheksanamin (stimulerende middel) er et eksempel pa internasjonal harmonisering
avstraffeutmalingen. .

Nasjonalt og internasjonalt samarbeid er vesentlig for & kunne innhente ngdvendig
informasjon i den hensikt & avdekke brudd pa dopingbestemmelsene. Samarbeidet har vaert i
en begynnende fase og vil utvikles ytterligere i 2014.

Meldepliktskomiteen bestar av jurister og topputavere. Etter administrasjonens oppfatning
fungerer komiteen sveert bra. Klagenemnden har samme funksjon og sammensetning.
Prosessen i behandlingen av brudd pa meldeplikten som praktiseres i Norge er observert
med interesse i internasjonal sammenheng. Antidoping Norges forslag til justering av
meldepliktsystemet der tidsperioden for tre advarsler reduseres fra 18 til 12 maneder ble
hensyntatt..

Medisinsk fagkomité bestar av to nye medlemmer. Komiteen har bred fagkompetanse , og
behandler mange innkommende sgknader. Klagenemnden er opprettet etter samme lest
som klagenemnden for meldepliktsaker. Fremover ma det forventes starre grad av
internasjonal harmonisering ogsa nar det gjelder medisinske fritak. Medisinsk fagkomite vil
for fremtiden ogsa gi organisasjonen medisinfaglig veiledning i utviklingen av et
ressurssenter for antidopingarbeidet. Ogsa det nasjonale nettverket vil forhapentligvis kunne
spille en koordinerende rolle for ressurssenteret. Det forutsetter dog at mandat og
sammensetning vurderes i samrad med helsemyndighetene.

Side 23 av 40 IDRETT-#669395-v5-Arsrapport_2013.doc 22.04.2014



4. KONTROLL

4.1/4.2 Prgvetaking nasjonalt kontrollprogram

Det er totalt gjennomfart 2008 urinpraver og 814 blodprgver i 2013. Det har veert spesiell
fokus pé oppkjgringen i vinteridrettene med tanke pa OL 2014 og andre st@rre arrangement i
bl.a. ski, friidrett, styrkelgft. Det er innhentet flereblodpraver i forbindelse med
mosjonsarrangementer i friidrett og sykkel enn tidligere. Det har veert en gkning i antall
prover tatt utenfor konkurranse og en reduksjon i antall prgver tatt i konkurranse.
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Figur 1) Fordeling av prgver mellom idrettene

Som tidligere ar, tas det flest praver totalt sett i sykkel, ski, fotball og friidrett. Dette er en
konsekvens av blant annet en risikovurdering som analyserer de fysiologiske gevinstene ved
bruk av doping i disse idrettene. | tillegg er dette store idretter i Norge med mange utgvere.

M Prioriterte utgvere (N=140)

B Nasjonale topputgvere (N=ca
3000)

B Breddeidretten

1258

Figur 2) Fordeling av pragver pa niva
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Figur 3) Prosentvis fordeling av prgver i og utenfor konkurranse
| 2013 ble det tatt flere prgver utenfor konkurranse enn i konkurranse.

Biologiske profiler
Det er etablert blodprofil-, testosteronprofil- og veksthormonmarkarprofilprogrammer for
prioriterte utgvere. Alle prioriterte utgvere har en eller flere biologiske profiler.
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Figur 4) Fordelingen av blod- og urinprgver over tid

Grunnet gkende satsing pa biologiske profiler, har det de senere arene veert en klar tendens
til skende bruk av blodprgver i kontrollprogrammet.

Antidoping Norge tok initiativ til etableringen av en egen «Nordic Athlete Management
Passport Unit» (NAPMU), i samarbeid med de gvrige nordiske nasjonale
antidopingorganisasjonene og Norges laboratorium for dopinganalyse. Den nye enheten kom
pa plass hgsten 2013, med en egen NAPMU-manager med base i Oslo.

Det er giennomfart seks profilmgter i lapet av 2013. Det er ellers fortlgpende evalueringer av
utgvernes biologiske profiler i samarbeid mellom NAPMU-manageren og de
idrettsansvarlige. Det er dessuten etablert et felles nordisk ekspertpanel for vurdering av
unormale biologiske profiler.
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Meldepliktsystemet

Det har veert om lag150 utgvere pa prioritert utgverliste i 2013. Dette er de beste utgverne
fra idretter med stor risiko for doping utenfor konkurranse, og listen er satt opp i dialog med
de nasjonale saerforbundene. Disse utgverne har daglig meldeplikt. Meldepliktsystemet er
helt avgjarende for a drive effektiv pravetaking. Systemet virker na & veere godt innarbeidet
blant norske utgvere. Stiftelsen er likevel sveert opptatt av a drive god oppleering og
oppfelging, ikke minst av nye utavere som settes pa den prioriterte utgverlisten. Der det ikke
er gitt informasjon i henhold til kravene, blir sakene fulgt opp og handtert av
Meldepliktskomitéen (se kap. 3).

Samkjgring med prosjekter rettet mot ungdomsmilja

Organisasjonen har mottatt flere tips som har resultert i avdekking av dopingtilfeller.
Erfaringen tyder pa at dopingtilfeller i idretten kan kreve oppfglging av dopingbruk i naermiljet
heller enn at dopingbruk i ungdomsmiljget krever oppfalgende tiltak i idretten.

Mosjonsarrangement
Antidoping Norge har de senere arene uttalt at vi gnsker & ha et mer arvakent blikk mot store
mosjonsarrangement. Dette er arrangement som opplever en gkende prestisje knyttet til seg.

Det ble i 2013 for farste gang tatt blodprgver under tre store mosjonskonkurranser:
Birkebeinerrittene og Birkebeinerlgpet. Antidoping Norge opplever & ha en god dialog med
arranggrene av denne type mosjonsarrangement, og vi mener det er viktig at
arrangementene inkluderer krav om a falge NIFs dopingbestemmelser overfor deltakerne.

Gjennomfagringen av kontrollene i 2013 gikk uten problemer. Det ble ikke gjort noen funn
under disse kontrollene som farte til videre oppfalging.

Oppfelging av informasjonsinnhenting

Det er gjennomfgrt flere kontroller i lapet av 2013 basert pa tips som er kommet inn til
administrasjonen enten via e-post, telefon eller informasjon fra dopingkontrollgrene. Flere av
kontrollene farte til positiv prave.

Politidistriktene ble tilskrevet i fleresaker pa bakgrunn av mottatte tips om at idrettsutavere
skal ha innfgrt dopingmidler. | en av sakene ble utlevering av dokumentene anket til
statsadvokaten hvor Antidoping Norge fikk medhold i krav om utlevering av opplysninger i
avsluttet straffesak. To av sakene er avsluttet av administrasjonen i desember 2013.

Alkoholtesting

Alkohol star pa& dopinglisten i enkelte idretter. Det ble i 2013 gjennomfgrt pustepraver i fire
arrangement innen ulike grener i motorsport. Totalt ble det tatt 316 pusteprgver. Antidoping
Norge har en god dialog med Norges Motorsportforbund, som ogsa har kommet med innspill
til miljger som de mener er aktuelle for & gjennomfgre denne type prgver.

4.3. Analyser

Antidoping Norge er opptatt av & ha en god dialog med Norges laboratorium for
dopinganalyse. | 2013 har etableringen og igangsettingen av en Nordisk APMU veert sentralt
i samarbeidet.

Analysene som er gjennomfart er i trdd med gjennomfarte praver og bestillinger. Det har
veert giennomfgrt et betydelig antall IRMS-analyser i 2013 i forbindelse med oppfalging av
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T/E-ratio-saker. Dette som falge av gkt sensitivitet pa metode/instrument. Det utvikles
lzpende bedre analysemetoder som ma sees i sammenheng med prgvetype og tidsrom
mellom prgvetidspunkt og analyse.

4.4. Vurdering

Kontrollarbeidet i 2013 har viderefgrt satsningen pa biologiske profiler og indirekte bevis, og
informasjonsinnhenting og undersgkelser som en komplementerende del av kontrollarbeidet.

Biologiske profiler har veert et satsningsomrade i mange ar, og siden 2011 har vi hatt tre
forskjellige profilprogram (blod-, testosteron- og veksthormonavhengige markgrprofiler). Alle
utavere pa prioritert utaverliste har na én eller flere biologiske profiler. Det krever ressurser
og kompetanse a handtere et slikt testprogram. Opprettelsen av en egen «Nordic Athlete
Management Passport Unit» (NAPMU), og tilstedeveerelsen av NAPMU-manageren i
administrasjonen, har veert et meget viktig bidrag til gkt kvalitet pa arbeidet med biologiske
profiler. Det har medfart tettere samarbeid internt, med jevnlige profilmgter og tett dialog med
laboratoriet. Vi har videre fatt et tettere samarbeid med internasjonale saerforbund.

Kontrollvirksomheten ma koordineres med kunnskap fra annen form for
informasjonsinnhenting(samtaler/intervjuer og undersgkelser)For a kunne utnytte potensialet
i et slikt arbeid er det imidlertid viktig at informasjonsinnhenting sees i sammenheng og
koordineres med vurdering av biologiske profiler, og planlegging av malrettede
dopingkontroller. Dopingkontroller har ikke bare en avslgrende funksjon, men ogsa en
forebyggende. Det forebyggende aspektet har vaert en viktig arsak til at Antidoping Norge har
veert til stede pa flere store mosjonsarrangement i 2013. Vi tror det er viktig & veeres synlig
pa slike arrangement, og opplever ogsa at deltaker og arrangarer er positive til var
tilstedeveerelse og de signalene det sender ut.

Fremover vil vi se naermere pa pravetype og analysemeny for hver enkelt prgve i
toppidretten. Videre er det gnskelig & overfare hele dopingkontrollprosessen fra papir til en
elekronisk basert lgsning. Tilbakemeldinger fra kontrollgrer bgr ogsa kunne gjares
elektronisk.
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5. KOMMUNIKASJON, INFORMASJONS- OG VERDIARBEID

5.1. Kommunikasjon

Kommunikasjon- og verdiarbeidet i 2013 ble bygget opp omkring holdningskampanjen Arlig
talt. Kampanjen ble prioritert bade i informasjonsarbeidet og de forebyggende aktivitetene vi
giennomfarte, bade i foredrag og pa stand. Utvikling av nettsider og informasjonsmateriell for
gvrig ble derfor prioritert ned.

Informasjonsmateriell

Antidoping Norge gnsker til enhver tid & ha et oppdatert og attraktivt informasjonsmateriell. Vi
ser ogsa et stadig skende behov for a spisse materiellet mot spesifikke malgrupper. Det er
ogsa bakgrunnen for at vi i 2013 laget en skreddersydd brosjyre for sykkelsporten, i
samarbeid med Norges Cykleforbund. Denne ble blant annet distribuert ut av forbundet til ca.
15 000 lisensierte sykKilister.

I anledning 10-arsjubileumet ble det trykket opp en flott arsmelding. For gvrig ble det trykket
opp nye opplag av en del av de brosjyrene vi allerede har i brosjyrestallen. Nar det gjelder
nyutvikling for gvrig var det Zrlig talt som ble prioritert.

Nettsider

Hovednettsiden antidoping.no hadde 125.000 besgk i 2013. Det er et tall som er omtrent helt
likt tilsvarende tall i 2012. Sidene som besgkes klart mest er dopinglisten og
legemiddelsgket. Det nye legemiddelsgket, som er utviklet i samarbeid med Felleskatalogen,
ble lansert januar 2013. Dette letter utvilsomt var oppdateringsjobb, og ikke minst, sa er dette
atskillig mer brukervennlig enn den legemiddellisten vi har hatt far. WADAs dopingliste-app
er oversatt til norsk og en oppdatert versjon ble tilgjengeliggjort fra 1. januar 2013.

Mot slutten av 2013 er det igangsatt et forprosjekt for & se pa en ny nettsideplattform. Dette
handler i farste rekke om a tilpasse nettsiden til stiftelsens arbeid med doping som
samfunnsproblem, men ogsa om & tilpasse sidene til de brukermgnstre vi har sett gjennom
de siste arene.

Organisasjonen gnsker a ta i bruk sosiale medier i sterkere grad. Facebook-siden har ved
utgangen av 2013 omtrent 2500 falgere. YouTube-kanalen har gjennom aret hatt i overkant
av 30.000 visninger, noe som er en dobling fra 2012.

Antidoping Norge har ved utgangen av aret falgende nettsteder:
antidoping.no | rentidrettslag.no | renutover.no | renskole.no | rentsenter.no | renidrett.no

Ekstern kommunikasjon

Antidopingarbeidet har opplevd betydelig mer oppmerksomhet i media de siste par arene.
Dette skyldes bade avslgringer og innrammelser i toppidretten og et gkende fokus pa doping
som samfunnsproblem i Norge.

Antidoping Norge har i Igpet av aret profilert seg godt gjennom Zrlig talt-kampanjen, med
omtrent 200 medieoppslag. For organisasjonen var ogsa jubileumsuka i juni en god mate a
profilere seg pa, blant annet gjennom to &pne seminarer og en rekke profilerte internasjonale
gjester som WADA-presidenten, WADAs gen.sek. og leder av USAs antidopingbyra.
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Som ledd i 10-arsmarkeringen ble det laget et eksklusivt magasin om antidopingarbeidet,
Antidoping Norge og Norges laboratorium for dopinganalyse. Magasinet ble trykket opp i 120
000 eksemplarer og ble distribuert som et innstikk med Dagbladet 11. juni. Denne
produksjonen hadde delvis ekstern finansiering. Magasinet ble ogsa brukt av oss i andre
sammenhenger.

Lovforbudet, som ble vedtatt i juni, ga en god del oppmerksomhet omkring doping som
samfunnsproblem. For Antidoping Norges del ble i denne sammenhengen seerlig vart arbeid
pa treningssentre trukket fram.

Stand

| forbindelse med idrettsarrangementer er Antidoping Norge fra tid til annen til stede med
stand. Dette er en mate & dele informasjon og kunnskap, samt & gke bevisstheten og
kjennskapen til Antidoping Norge og antidopingarbeid generelt.

Noen av stedene der vi har veert til stede med stand i 2013:

* NM i Cheerleading (Norges Amerikanske Idretters Forbund)

* Storsamling i regi av Olympiatoppen der aktuelle utgvere for Sotsji deltok

* Arrangement i regi av Norges Studentidrettsforbund, Norges Volleyballforbund og Norges
Skiskytterforbund

* Mosjonsarrangementet «Sesilamli» i langrenn

* Stor turnering for aldersbestemte lag i handball

* Sykkelrittet Bergen-Voss

* NM i friidrett

* «Tour des Fjords», sykkel

Holdningskampanjen «eerlig talt»

Gjennom siste del av 2011 og gjennom hele 2012 jobbet Antidoping Norge med et helhetlig
og gjennomarbeidet konsept som kunne tas ut i mange kanaler og brukes pa ulike arenaer
og mot forskjellige malgrupper. Konseptet bar navnet Zrlig talt.

Gjennom seks personlige, aerlige og virkningsfulle historier ble ulike sider av
antidopingarbeidet formidlet. En-til-én matte vi mennesker som hadde kjent
dopingproblematikken «pa kroppen», enten som bruker, paragrende, konkurrent eller
kontrollgr. Historiene var hentet bade i og utenfor den organiserte idretten.

Alle historiene ble formidlet med tekst, foto og film for & benyttes i flere kanaler, med en
varighet som strekker seg over hele strategiplanens periode. Det ble utviklet et magasin,
kortfilmer, nettsted (renidrett.no), brosjyre/hefte, annonser, roll-ups og annet
markedsmateriell.

Norges idrettsforbund (NIF) ble med som en viktig samarbeidspatrt, slik at kampanjen kunne
na ut til flest mulig og for & sikre betydelig oppmerksomhet i Idretts-Norge. Kampanjen ble
lansert i forbindelse med Idrettsgallaen i januar 2013, og ble inkludert som en del av NIF og
Norsk Tippings kunnskapsturné. | lgpet av aret var kampanjen pa turné gjennom alle
idrettskretser, med nesten 80 stoppesteder totalt.
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Noen tall fra kampanjen: 200 medieoppslag, 8200 tilhgrere, 15 000 videovisninger pa nett og
utdelt 8500 magasiner og 3000 brosjyrer.

5.2. Informasjons- og verdiarbeid - foredragsvirksomhet

Antidoping Norge har et eget foredragsholderkorps bestdende av 15 personer som holder
foredrag for ulike organisasjonsledd i norsk idrett. For stiftelsen er det viktig & kunne tilby et
attraktivt og oppdatert forebyggende program.

Det ble i lgpet av 2012 gjennomfart 179 foredrag. | tillegg kommer de mange foredragene
som er holdt i forbindelse med Arlig talt-arrangement. Det er gjennomfart flest foredrag i
fotball, fleridrettslag, toppidrettsgymnas, sykkel og friidrett.

| seerforbund som har inngatt avtale om & bli Rent szerforbund har dette generert flere
foredrag bade pa krets og lagsniva. Dette gjelder friidrett, volleyball, sykkel, fotball og
styrkelgft. | fotball er det for eksempel i Igpet av de siste to arene gjennomfgart foredrag med
alle herrelag pa de to gverste nivadene. Ogsa alle fotball-landslag har gjennomfart et tilpasset
foredrag.

For & sikre et minimum av kunnskap om antidoping og a legge til rette for en mer systematisk
oppfalging av antidopingarbeidet, har Antidoping Norge utviklet konseptet Rent Saerforbund.
| dette ligger det at seerforbund og Antidoping Norge signerer en avtale og utvikler en felles
handlingsplan. | 2013 har det veert dialog med en rekke saerforbund om konseptet. Norges
Cykleforbund, Norges Skiskytterforbund, Norges Rytterforbund, Norges Danseforbund og
Norges Friidrettsforbund har signert avtale. Fra far er Norges Styrkelgftforbund, Norges
Fotballforbund og Norges Volleyballforbund registrert som Rent Saerforbund.

Rent Idrettslag

Rent Idrettslag er et samarbeid mellom Norges idrettsforbund og Antidoping Norge der styre
og ledelse i norske idrettslag utfordres til & lage en egen antidopingpolicy. Ved utgangen av
aret var 677 lag registrert som Rent Idrettslag, 139 av disse gjennomfarte i 2013. Ogsa her
opplever vi at seerforbund og kretsledd er padrivere for at flere lag skal gjennom dette
programmet. Programmet har ogsa blitt promotert godt gjennom Zrlig talt-turneen.

Etter tre ar utgar sertifiseringen som Rent Idrettslag. Det har derfor gjennom aret ogsa veert
et fokus & fa flest mulig til & re-sertifisere seg. 53 idrettslag og klubber har re-sertifisert seg i
lopet av 2013.

Informasjon og verdiarbeid — prioriterte utgvere

Antidoping Norge er opptatt av a lytte til topputaverne. Det er utgverne vi er til for, og de er
utvilsomt en viktig ressurs i antidopingarbeidet. |1 2013 var det et szerlig fokus pa & komme i
kontakt med utgvere som var aktuelle for Sotsji-OL. Det ble gjennomfart samtaler med
utgvere pa prioritert utaverliste i ski (langrenn) og skayter. Innspillene fra utgvere vil bli tatt
med i det videre arbeidet, og informasjon fra disse mgtene er videresendt til WADA.

Antidoping Norge har en god dialog med Utagverkomiteen.

Informasjons- og verdiarbeid — nasjonale topputgvere
Det er giennomfart mgter med en lang rekke nasjonale seerforbund, hvor forebyggende tiltak
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og andre arlige tema som topputgaverlisten og fritaksregler har veert pd agendaen. En del
forbund har blitt registrert som et Rent Saerforbund, mens vi har opprettet god dialog med
andre forbund om tilsvarende konsept.

Informasjons- og verdiarbeid — breddeidretten

Idrettskretsene og idrettsrad er en viktig samarbeidspart for @ na ut med antidopingkunnskap.
Gjennom Arlig talt har vi i 2013 opprettet en sveert god dialog med en lang rekke
idrettskretser og -rad. Mange av dem har veert arrangarer av 4rlig talt-arrangement, og har
gjennom denne dialogen uttrykt et sterkt gnske om et mer systematisk og jevnlig samarbeid.

Antidoping Norge har deltatt i arbeidsgruppen som pa vegne av NIF har jobbet med en ny
handlingsplan mot doping i norsk idrett.

5.3. Helsepersonell, trenere og ledere

Det ble arrangert to seminarer for medisinsk stgttepersonell i 2013. Ett i forbindelse med
Antidoping Norges jubileumsuke i juni (30 deltakere) og ett i desember (42 deltakere).
Seminaret er obligatorisk for leger og fysioterapeuter som vil bli autorisert som Idrettslege
(NIMF) og som Idrettsfysioterapeut (FFI).

5.4. Ren Utgver

E-leeringsprogrammet Ren Utgver er utviklet av Antidoping Norge i samarbeid med selskapet
Transform Learning. Bruken av programmet markedsfgres bade mot saerforbund, gjennom
idrettslag, skoler og trenere.

Stadig flere saerforbund stiller krav om gjennomfgaring av dette programmet overfor sine
utagvere og ledere. | Igpet av 2013 ble programmet benyttet av i 3650 brukere, 60 prosent av
disse har gjennomfgrt samtlige 12 case. De casene som flest har gjennomfart er de tre
nyeste casene — de to etikkcasene og casen om «social drugs». | tillegg har drgye 1200
personer bruk e-leeringen i forbindelse med skoleportalen Ren Skole.

Siden lansering har Ren Utgver hatt omtrent 11 000 brukere i Norge. Det norskutviklede
programmet har etter hvert fatt et bredt nedslagsfelt blant en rekke internasjonale
saerforbund og nasjonale antidopingbyraer. Totalt har programmet nadd over 65 000
brukere. |1 2013 ble det utviklet en nettbrettversjon av e-leeringsprogrammet for a gjgre det
enda enklere tilgjengelig for utavere, elever og stattepersonell.

5.5. Skoleprosjektet
Se detaljert beskrivelse under punkt 9.2 — skoleprosjektet.

5.6. Vurdering

/Erlig talt-kampanjen har utvilsomt gitt vart verdiarbeid et lgft. Vi har gjennom kampanjen
utviklet et tettere samarbeid, bade med Norges idrettsforbund sentralt og med Idrettskretser
og Idrettsrad. Gjennom kampanjen opplever vi at vi har gjort antidopingarbeidet mer relevant
og interessant, og idretten har sett betydningen av ogsa & belyse doping som et
samfunnsproblem.

Timingen pa kampanjen kunne knapt veert bedre, med et betydelig fokus pa
dopingproblematikken i idretten og gjennom at samfunnsproblematikken er lgftet pa
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agendaen, blant annet gjennom lovforbudet som tradte i kraft fra 1. juli 2013. Kampanijen har
ogsa vist viktigheten av a legge ressurser i a gjare det skikkelig nar vi farst utvikler noe.

Med nesten 80 stoppesteder pa turneen har Zrlig talt apnet nye darer og nye gyne. Det har
ikke bare gitt muligheten til & nd ut med verdier og holdninger, men ogsa ren informasjon og
kunnskap har veert innhold i mange av Zrlig talt-samlingene.

Ellers ser vi at idretten selv, og ikke minst saerforbund og idrettskretser, viser en gkt
interesse og engasjement for det forebyggende antidopingarbeidet. Vi ser hva det betyr nar
seerforbund selv tar eierskap og ansvar for sitt eget antidopingarbeid.

Antidoping Norge har ikke brukt store ressurser pa & promotere konsepter som Rent
Idrettslag og Ren Utgver i 2013, men vi ser likevel at bruken av programmene er gkende.
Samtidig neermer det seg tidspunktet for & evaluere og vurdere framtiden til disse
programmene som begge er over fem ar gamle. Nytt regelverk fra 1. januar 2015 er i sa
mate en passende anledning for & se naermere pa dette. Det vil ogsa veere aktuelt & fornye
alt av informasjons- og foredragsholdermateriell i den sammenheng.
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6. INTERNASJONALT

6.1. Internasjonale konvensjoner og avtaler

Antidoping Norge har, sammen med Kulturdepartementet, deltatt pa mgtene arrangert i regi
av Europaradet, CAHAMA og EU. Pa forespgrsel fra Europaradet var ogsa daglig leder med
pa evalueringsgruppen som evaluerte antidopingarbeidet i Russland.

6.2. Samarbeid med WADA og nasjonale antidopingbyraer (NADOer)

WADA

Antidoping Norge og WADA gjennomfgrte et internasjonalt symposium «International NADO
Cooperation Project» i juni i Oslo der et utvalg NADOer fra hele verden deltok. Ba&de WADAs
President John Fahey og General Director David Howman deltok. H.M. Kong Harald var til
stede ved apningen av seminaret. | kjglvannet av samlingen i Oslo har Antidoping Norge, i
samarbeid med WADA utarbeidet «Guidelines for International Cooperation Projects».
Retningslinjene omtaler metoder og samarbeidsformer pa et praktisk niva for laering mellom
nasjonale organisasjoner.

Antidoping Norge har deltatt aktivt i hgringsrundene om revidering av koden. Den nye koden
som vil tre i kraft 1. januar 2015 ble endelig godkjent pa verdenskonferansen i
Johannesburg, der Norge ogsa deltok. Pa verdenskonferansen holdt styreleder Valgerd
Svarstad Haugland et innlegg som understreket den viktige rollen WADA har som
tilsynsorgan. Antidoping Norge deltok pa konferansen med fire representanter.

Det internasjonale antidopingregelverket «World Anti-Doping Code» og tilhgrende
internasjonale standarder har blitt revidert i 2013. Antidoping Norge har fatt gjennomslag for
mange punkter.,.

Nasjonale antidopingbyraer

I 2013 har Antidoping Norge knyttet gode kontakter blant annet med det spanske
antidopingbyraet under det internasjonale symposium arrangert i Oslo i juni, og det franske
antidopingbyraet AFLD i forbindelse med et sykkelprosjekt initiert i 2013.

CHINADA

WADA og Antidoping Norge jobber videre for a fa til et samarbeidsprosjekt i Kenya og
regionen, sammen med CHINADA. Prosessen har gatt noe saktere enn planlagt pa grunn av
valget i Kenya i mars som betydde et regjeringsskifte, men dialogen med alle parter
opprettholdes og alle viser interesse for a fare prosjektet videre. For gvrig nar det gjelder
CHINADA-samarbeidet, se under kapittel 9.

RUSADA
Se under kapittel 8.

Nordisk antidopingsamarbeid

Danmark(ADD), Finland(FINADA), Sverige(RF) og Norge (ADN) etablerte i 2013 NAPMU
(Nordic Athlete Passport Management Unit), sammen med Norges laboratorium for doping
analyse.
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En ny nordisk samarbeidsavtale ble signert i forbindelse med det nordiske mgatet i
Kgbenhavn. Antidoping Norge er vertskap for neste nordisk mgte som vil arrangeres i
Kirkenes i mai 2014.

Under testavtalen har Antidoping Norge gjennomfart 14 praver pa vegne av ADD og RF.

Sammenslutning av NADOer

Institute for National Anti-Doping Organizations (iNADO) ble opprettet i mars 2012, med
Antidoping Norge som én av stifterne. Antidoping Norge gnsker & bidra til & styrke INADO
som organisasjon. Styremedlem Randi Gustad er styremedlem i INADO, og har deltatt i
styret i 2013.

Antidoping Norge har stilt fagsjef Anne Cappelen til INADOs radighet i forbindelse med en
ekstern revisjon av UCIs antidopingprogram. Revisjonen er sluttfgrt i 2014.

6.3. Samarbeid med internasjonale saerforbund

Antidoping Norge er sveert opptatt av & ha et neert samarbeid med bade internasjonale og
nasjonale seerforbund. Vi mener dette er avgjgrende for & sikre et koordinert
antidopingprogram.

Antidoping Norge sgker derfor & opprette formelle samarbeid med de internasjonale
seerforbundene som vi mener det er hensiktsmessig a samarbeide med. Det er na signert
avtale med seks internasjonale seerforbund om deling av profildata.

6.4 Annet internasjonalt samarbeid

Antidoping Norge legger vekt pa internasjonalt samarbeid og benytter enhver anledning til &
knytte kontakter med andre organisasjoner. Antidoping Norge har pa denne maten hatt
kontakt med flere NADOer om utveksling av informasjon og kunnskap i lgpet av 2013, enten
ved eget initiativ eller ved henvendelser utenifra. | tillegg har Antidoping Norge deltatt pa
internasjonale mater og seminarer som bidrar til & styrke vart eget og andres
antidopingprogrammer.

6.5. Vurdering

Gjennom en aktiv rolle som arranggr av seminarer, bilateral samarbeidspart og deltaker i
internasjonale prosjekter, anses organisasjonen som en padriver i det internasjonale
antidopingarbeidet. Gjennom ti-arsmarkeringen fikk vi vist det internasjonale
antidopingsamfunnet at vi har en sentral posisjon i norsk idrett og samfunnsliv. Videre fikk vi
synliggjort var internasjonale padriverrolle for det norske idrettsmiljaet.

VI har prioritert det internasjonale antidopingarbeidet fordi det er avgjarende for a sikre en
jevnbyrdig internasjonal idrettskonkurranse. | enkelte idretter der antidopingarbeidet er
begrenset og prestasjonene preges av fysisk prestasjonsevne, vil det vaere vanskelig for
norske utgvere a oppna internasjonale prestasjoner. Dersom utgverne ogsa representerer
land med minimal virksomhet pa feltet, er idretten sveert utsatt for doping. Fra norsk side er
det derfor nadvendig at vi i tillegg til & drive et omfattende arbeid nasjonalt, kan veere med a
styrke det internasjonale arbeidet.

Fremover vil det veere sentralt & understgtte WADAS tilsynsvirksomhet, bista i utviklingen av
antidopingarbeidet i store idrettsnasjoner og arbeide for at internasjonale saerforbund fristiller
kontroll, patale og domsvirksomheten fra den gvrige virksomheten.
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Det internasjonale antidopingarbeidet har fortsatt et betydelig utviklingspotensiale bade faglig
og politisk. Vi gnsker & styrke arbeidet for & sikre demokrati- og
menneskerettighetsprinsipper som uavhengige og apne domstoler og frittstaende kontroll- og
pataleinstanser.

7. FORSKNING OG UTVIKLING

7.1. Forskningskomité
Av ressursgrunner har ikke forskning veert prioritert i 2013. Det har derfor heller ikke veert
noen forskningskomité.

7.2. Tildeling av forskningsmidler

Det har ikke veert lyst ut forskningsmidler i 2012 og 2013 grunnet ressursmangel. vi ser det
som en uheldig utvikling, og @nsker & se pa muligheten for a innga forskningsavtale med en
institusjon i 2014. Antidoping Norge stgttet i 2012 (med tidligere tildelte, men ubrukte midler)
et prosjekt ved Universitet i Oslo med fokus pa regulering av kjerneantall i skjelletmuskel ved
bruk av anabole steroider. Det har veert gjennomfart en serie forsgk der effekten av anabole
steroider pa muskler hos mus er studert. Dataene foreslar en langvarig effekt av anabole
sterodier. Artikkelen er publisert i journal of Physiology.

7.3. Brukerundersgkelser

Det er gjennomfart brukerundersgkelse pa treningssentre og lokale frivillige
kunnskapsnettverk. Rapportene ferdigstilles i farste kvartal 2014.

7.4. Utvikling kontrollarbeidet

Antidoping Norge legger en risikovurdering til grunn for planlegging av kontroller. Vi har sett
et behov for & revidere dokumentet som ble laget for noen ar siden. | 2013 er dette arbeidet
igangsatt i naert samarbeid med Norges Idrettshaggskole. Dette arbeidet vil bli avsluttet i
forste del av 2014.

7.5 Utvikling kommunikasjon, informasjons- & verdiarbeidet

Herkules-prosjektet er drevet som et pilotprosjekt hvor vi har sett pa muligheten for et
primeerforebyggende tiltak i forhold til bruk av anabole steroider hos unge gutter. Prosjektet
har veert et samarbeid mellom Antidoping Norge, Norges Styrkelgftforbund, Norges
idrettshggskole og Universitet i Bergen. Antidoping Norge har primaert hatt en koordinerende
rolle i prosjektet, i tillegg til & bidra med rekruttering av aktuelle intervensjons- og
kontrollgrupper. En sluttrapport fra Herkules ble ferdigstilt i november, og veien videre for
dette prosjektet vil bli avklart farste halvar 2014.

Nar det gjelder Antidoping Norges foredragsholderprogram, gnsker vi & se pa en oppdatering
av dette, bade nar det gjelder form og innhold. Her er det igangsatt et arbeid i 2013.

7.6. Forskningsformidling

Antidoping Norge har deltatt pa USADAs arlige forskningsseminar der hovedtema i 2013 var
biologiske profiler. For gvrig har det veert begrenset aktivitet i regi av Antidoping Norge.
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7.7 Utvikling driftsoppgaver

Vi hadde planer om & sette i gang et arbeid for & gjgre en gjennomgang av organisasjonens
kontorstatteprogrammer. Dette er en prosess som ikke er pabegynt grunnet endringer i
personalsituasjonen. Det er imidlertid lagt vekt pa & videreutvikle og innfare elektroniske
reiseregninger for de sentralt ansatte.

7.8  Utvikling nytt antidopingregelverk
Se 6.1 og 6.2.

7.9. Vurdering

Antidoping Norge ser et behov for & styrke forsknings- og utviklingsarbeidet. Med en
betydelig gkning av tilskuddet for 2014 lar dette seg gjennomfare. Fremfor & administrere
forskningsportefaljen pa egen hand som tidligere, gnsker vi a innga et samarbeid med en
utdanning- og forskningsorganisasjon som kan fremme en helhetlig og langsiktig satsning pa
forskningsprosjekter med relevans for antidopingarbeidet. Vi gnsker at et slikt samarbeid
skal:

- initiere forskningsprosjekter som holder hgy vitenskapelig kvalitet

- gi skonomisk statte prosjekter som er relevant for antidopingarbeidet

- sikre en faglig bredde i forskningsprosjekter som gis gkonomisk statte slik at ulike
fagtradisjoner, metoder og problemstillinger inkluderes. Eksempelvis vil medisinsk,
fysiologisk, samfunnsvitenskapelig og juridisk rettet forskning vil veere sveert relevant i
antidopingarbeidet.

Vi gnsker a kunne bidra til delfinansiering av starre prosjekter, full finansiering av mindre
prosjekter og statte til mastergradsprosjekter.
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8. SELVFINANSIERENDE SAMARBEIDSPROSJEKTER

8.1. Oppdrag for internasjonal idrett
Antidoping Norge péatar seg oppdrag i internasjonal idrett. Dette kan vaere pa vegne av
internasjonale saerforbund og opp mot spesielle internasjonale arrangementer i Norge.

| 2013 har vi blant annet hatt ansvaret for prgvetakingen under VM i styrkelgft, skayte-VM pa
Hamar, Bislett Games, verdenscupen i orientering, Champions League i handball og Glava
Tour pa sykkel. Vi har foretatt kontroller pa vegne av internasjonale seerforbund, for
eksempel Det internasjonale skayteforbundet (ISU), Det internasjonale skiskytterforbundet
(IBU) og Det internasjonale ishockeyforbundet (IIHF). Det er ogsa gjort kontroller for andre
antidopingbyraer.

Samlet har Antidoping Norge tatt 215 dopingprgver pa oppdrag for internasjonale
organisasjoner.

RUSADA

Samarbeidet mellom RUSADA og Antidoping Norge har fortsatt som planlagt i 2013. Det har
veert gjennomfart to offisielle mgter i tillegg til uformelle dialoger i andre sammenheng i lgpet
av aret. Prosjektplanen har hatt fokus pa utveksling av personell hvor russiske
dopingkontrollgrer har veert del av kontrollteam i Norge og norsk personell har deltatt pa
«QOut-reach» i Russland. Antidoping Norge hatt en person i Russland som har bistatt med
oppleering av personell i forkant av Sotsji 2014.

Den norske ambassaden har blitt informert om prosjektet og oppfelging frem mot Vinter-OL i
Sotsji. Utenriksdepartementet har veert underrettet om prosjektets framdrift i henhold til
tildelingsbrevet.

8.2. Oppdrag for treningssenterbransjen

Et nytt treningssenterprogram ble lansert hgsten 2011. Tilbakemeldingen og responsen har i
all hovedsak veert god. Ved arets slutt er det 340 sentre med avtale om Rent Senter. Det
betyr samlet sett at omtrent 120 nye senter har blitt del av programmet i lgpet av 2013.

Det nye programmet har et sterkt fokus pa kunnskapsheving og bevisstgjaring blant
senterets ansatte. Vi antok ved omlegging av programmet at dette kom til & innebzere faerre
kontroller, og det viser seg & stemme. Det ble i 2013 gjennomfart 32 kontroller, av disse
endte fem med en positiv prgve eller nektelse. | en spgrreundersgkelse gjennomfart blant
treningssenter tilknyttet Rent Senter i desember 2013, der 75 prosent av sentrene deltok,
viste det seg at det er gjennomfart 190 samtaler med medlemmer pa bakgrunn av mistanke
om doping. | 101 av tilfellene valgte medlemmet & avslutte medlemskapet.

| tillegg til & rekruttere nye senter, er fokuset pa programmets innhold. Det er derfor igangsatt
arbeid med & utvikle et nytt informasjonsmateriell. Mange aktarer fra treningssenterbransjen
har deltatt pa Arlig talt-arrangement i lgpet av aret.

Det er opprettet en veiledningstelefon som er tilgjengelig 2 timer pr uke hvor sentre kan ringe
og fa hjelp til «den vanskelige samtalen» i forbindelse med oppfalging av mulig dopingbruk.
Telefonen er bemannet med en psykologspesialist ved Oslo Universitetssykehus som har
erfaring i behandling av AAS-brukere. Denne vil bli evaluert i lgpet av farste halvar 2014.
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8.3. Norske organisasjoner og institusjoner

Antidoping Norge har avtaler om oppdrag — i form av kontroller og foredrag — med ulike
institusjoner.

Antidoping Norge har en avtale med Norges Rytterforbund om testing av hest. Totalt ble tatt
45 hesteprgver i 2013. Det norske Travselskap, Norsk Jockeyklubb, Det Frivillige
skyttervesen og Norges Bilsportforbund er organisasjoner vi samarbeider med.
Politihagskolen, videregdende skoler, fengsel, NIH og Statoils HMS/Akan-utvalg er
eksempler pa oppdragsgiverne der vi har veert til stede med kontroller og/eller foredrag.

Antidoping Norge har totalt gjennomfgrt 36 foredrag og tatt 202 dopingpraver og 2339
pustepraver pa oppdrag for norske organisasjoner og institusjoner.

8.4. Kurs og konferanser
Kurset for medisinsk personell star omtalt under kapittel 5.

8.5. Markedsarbeid

Vi har en samarbeidsavtale med CRAFT. Tanken var i utgangspunktet at vi sammen skulle
lage en REN-kolleksjon som vi sa for oss kunne gi inntekter til antidopingarbeidet. Grunnet
darlig respons fra forhandlere ble dette skrinlagt. Avtalen har likevel bidratt til at
organisasjonen har framstatt helhetlig med ensartet uniformering, for eksempel blant vare
foredragsholdere.

Vi har forsgkt oss med henvendelser mot nzeringslivet, bade for a skaffe gkte ressurser, men
ogsa for & finne aktarer som gnsker a lgfte fram og assosieres med verdiene som ligger til
grunn for antidopingarbeidet. Vi har sa langt ikke hatt suksess med dette.

8.6. Vurdering

Antidoping Norge opplever a veere en attraktiv samarbeidspartner nar det gjelder a yte
tjenester, det veere seg innen kontroll eller forebygging. Vi opplever ogsa at stadig nye
organisasjoner og bransjer ser et behov for a sette fokus pa et sunt og helsefremmende
treningstilbud. | sa henseende er det for eksempel interessant & konstatere at Statoil har satt
fokus pa problematikken. Lovforbudet, som tradte i kraft 1. juli 2013, bidrar til at stadig flere
far en oppmerksomhet til problemet.

Treningssenterbransjen tar et stadig starre ansvar for antidopingarbeidet. Det opplever
Antidoping Norge som sveert positivt og helt avgjgrende i kampen for et dopingfritt samfunn.
Om lag 350 norske treningssentre har en Rent Senter-avtale. Det er igangsatt et arbeid for &
se pa en videreutvikling av konseptet, i neert samarbeid med bransjeorganisasjonen Virke
Trening.. Det er en utfordring & hele tiden kunne levere attraktive og oppdaterte tjenester til
de mange malgruppene som henvender seg.
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9. FOREBYGGENDE SAMARBEID MED DET OFFENTLIGE

9.1. Lokal mobilisering mot doping

Med stotte fra Helsedirektoratet er det gjennomfart 16 oppfalgende nettverkssamlinger i
2013. Alle nettverkene har sin egenart, og det springer ut ulike lokale initiativ pa bakgrunn av
de fagseminarer og nettverkssamlinger som arrangeres.

Det er i tillegg igangsatt tre fylkeskommunale samarbeidsprosjekt. | Sar-Trgndelag er det
over to skoledr kjgrt et pilotprosjekt — Ren Skole — med fylkets videregdende skoler som
utgangspunkt. Prosjektet ble avsluttet sommeren 2013. Da hadde samtlige fylkets 22
videregaende skoler hatt undervisning og oppfglging av prosjektmedarbeider som har vaert
ansatt i en 40 prosents stilling. | lgpet av prosjektperioden er det gjennomfart 33 skolebesgk,
og cirka 3000 elever har veert til stede pa foredragene. Prosjektmedarbeideren har videre
besgkt fire leerlingesamlinger og hatt samtaler med helsesgster pa ti skoler og leerere og
fagledere pa samtlige skoler. | elevundersgkelsen som ble kjart lapende gjennom
prosjektperioden oppga 95 prosent av elevene at undervisningen har gkt deres kunnskap om
doping. At 1 av 10 elever i samme undersgkelse oppgir & ha blitt tilbudt dopingmidler og at
nesten 2 av 5 oppgir at de kjenner personer i sitt lokalmiljg som bruker dopingpreparater, er
ogsa interessante funn.

E-leering gjennom nettportalen www.renskole.no har veert et virkemiddel i arbeidet.
Programmet Ren Skole hadde i 2013 omtrent 1200 brukere, og har pa litt over tre ar hatt ca.
4000 brukere.

Fra 1. september 2013 ble prosjektet i Sgr-Trandelag viderefgrt under navnet «Lokal
mobilisering mot doping». Fortsatt er skolen er viktig arena, men ogsa andre aktgrer trekkes
inn i prosjektet, blant annet treningssenterbransjen. Tilsvarende prosjekter er igangsatt i
Vestfold og fra 1. januar 2014 i Hordaland. Alle steder med en prosjektmedarbeider i en 40
prosents stilling.

9.2. Samarbeid med UD

Antidoping Norge har hatt et samarbeid med Kinas antidopingbyra (CHINADA) som strekker
seg langt tilbake i tid. Det har ikke latt seg gjare & gjennomfare planlagte aktiviteter i henhold
til prosjektplanen i 2014, men tross det har Antidoping Norge og CHINADA hatt god og
lgpende kommunikasjon i 2013 i form av brev, e-post-korrespondanse og bilaterale mgter..
Kineserne har vist spesielt interesse for & falge opp samarbeidsprosjektet i @st-Afrika.
WADA, CHINADA og Antidoping Norge er enige om et samarbeidsprosjekt i Kenya og
regionen for & styrke antidopingarbeidet. P& grunn av et regjeringsskifte i Kenya i mars 2013
har det tatt noe tid for & knytte kontakter til det nye ministeriet

9.3. Vurdering

Antidoping Norge har gjennom 2013 videreutviklet arbeidet med frivillige nettverk. Vi
opplever at stadig flere kommuner og lokalmiljg tar tak i dopingproblemet. Interessen og
bekymringen omkring temaet er utvilsomt gkende. Gjennom /ZErlig talt-kampanjen har vi,
sammen med Norges idrettsforbund, klart a sette et godt sgkelys pa tematikken.
Utfordringen framover er a utvikle nettverkene og knytte band mellom ressurspersonene som
deltar pa samlinger.
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Skolen er en viktig arena & veere til stede pa. Gjennom de fylkeskommunale
samarbeidsprosjektene i Sgr-Trandelag, Vestfold og Hordaland ser vi hvor viktig det er & ha
en samarbeidspartner som kan sgrge for at vi kan ha en mer systematisk tilnaerming til
oppfelging av skolene. Dette apner ogsa darer til annen antidopingaktivitet i lokalmiljgene,
for eksempel i idrettslag og pa treningssenter. Vi har i 2013 hatt mgter med flere
fylkeskommuner, og alt tyder pa at vi vil tegne samarbeidsavtaler med flere fylkeskommuner
i 2014.

Antidoping Norge har gitt muligheten for ytterligere a styrke antidopingarbeidet gjennom
fortsatt prosjektstatte fra Utenriksdepartementet. Samarbeid pa internasjonalt niva krever
tidvis omfattende dialog og matevirksomhet for koordinering av involverte parter.
Myndighetskontakt er vesentlig for a fa nadvendig forankring av prosjektene. Prosjektstatten
fra Utenriksdepartementet har gjort det mulig a fa tett dialog med bergrte parter pa forskjellig
niva.

| 2013 fikk vi muligheten til & dele kunnskapen vi har ervervet fra bade CHINADA- og
RUSADA-prosjektene gjennom et internasjonalt symposium for nasjonale antidopingbyraer i
Oslo. Alt ligger ogsa til rette for at vi na sammen med kineserne og WADA kan bidra til &
bygge opp antidopingarbeidet i en viktig idrettsnasjon som Kenya.
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