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Det tolle aret

2013 har veert et toft ar for Store Norske — med mange ut-
fordringer for alle ansatte i selskapet. Kullprisene har falt til,
og holdt seg p4, et nivé godt under budsjett, vi har hatt noen
problemer i produksjonen, spesielt som folge av vanninn-
trenging i smelteperioden bade i Svea Nord og i Gruve 7, og
vi har gjennomfert et omfattende program for a redusere
kostnader blant annet ved & redusere bemanningen med

60 arsverk.

Det har veert helt nedvendig & gjennomfere disse prosessene
for at Store Norske skal overleve, og jeg vil beremme selska-
pets ansatte for den innsatsen de har vist i lopet av aret.

Til tross for mange toffe tak og store utfordringer har 2013
ogsd vert et ar med lyspunkter. Vi har klart & kutte kostna-
dene pa mange omréder. Sykefraveret har hatt en positiv
tendens, og vi har nadd malsettingen om et sykefraveer pa

6 % eller lavere. Nar det gjelder skadeutviklingen, har vi fort-
satt et stykke igjen, men det er vist stor innsats og initiativ
fra alle under de HMS-kampanjene vi har gjennomfert. Ser
vi pa 2013 i forhold til 2012 er antall fraveersskader redu-
sert fra 14 til 6. For 4 lykkes pé dette sveert viktige omradet,
der visjonen var er «0 skader» er det helt nodvendig med
kontinuerlig fokus fra ledelsen og den enkelte. Arbeidet med
skadeforebygging forsterkes inn i 2014.

Vi kommer selvsagt heller ikke utenom det fantastiske
industriprosjektet vi na er i ferd med & gjennomfere pa
Lunckefjell. Det som na skjer pa den andre siden av Svea
Nord er det faktisk lite som kan male seg med. Apningen

av en ny kullgruve i Lunckefjell er utrolig krevende og ut-
fordrende; vei er bygget over Marthabreen, omfattende,
komplisert infrastruktur er installert ved fjellfoten pa begge
sider av breen, og en omfattende logistikkoperasjon er
gjennomfort for  fa alt utstyret pa plass. Her har vart datter-
selskap Pole Position Logistics AS hatt en viktig rolle.

Den 25. oktober kom det forste kullet ut av Lunckefjell, ikke
minst takket vaere stor innsats fra alle dem som har den
toffe jobben utenfor og inne i den nye gruva. Jeg har ogsa
inntrykk av at alle vare medarbeidere er positivt innstilt til

I
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Administrerende direktar Per Andersson. Foto: Terje Carlsen

den jobben som stér foran dem béde inne i fjellet og i statte-
apparatet i dagen. Det er helt avgjerende for at Store Norske
skal lykkes.

Til tross for en vanskelig situasjon pa inntektssiden i 2013
har vi fatt pa plass finansiering og besluttet a anskaffe strosse
som produksjonsmaskineri til driften i Lunckefjell. Det nye
utstyret representerer helt ny teknologi som vil veere med &
utvikle oss pd mange fagomrader og posisjonere oss i for-
hold til nye spennende utfordringer i fremtiden.

Skipningssesongen har gatt nesten smertefritt, ikke minst
fordi vare mannskaper har klart & sikre hoy oppetid og
driftsstabilitet pa lasteanlegget.

Etter en ganske smertelig barndom har Oppredningsverket
(ORV) 12013 demonstrert ytelse i trad med eller bedre

enn forventningene, ikke minst takket veere mannskapenes
innsats pa planlegging og gjennomfering av vedlikehold, og
evne til 4 utnytte potensiale gjennom kontinuerlige for-
bedringer. ORV er en sentral del av verdikjeden for 4 sikre
at Store Norske leverer produktkvalitet i trdd med kundens
forventninger.

Lunckefjell vil veere vart hovedfokus de neste arene, men for-
di gruveutbyggingsprosjekter gar over lang tid, er vi allerede
i gang med preveboringer pa de forekomstene som skal bli
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neste produksjonsfelt. Varen 2014 vil vi sende inn forhdnds-
melding for Ispallen, som er den naturlige neste forekomsten
der vi kan nyttiggjere oss infrastrukturen som allerede er
bygget i Svea.

Store Norske ensker a utvikle storre kunnskap om kullene vi
produserer, for a identifisere nye potensielle markedsnisjer
og applikasjoner na nar vi flytter produksjonen til Lunc-
kefjell der 60 % av kullene antas & veere av PCI (Pulverized
Coal Injection) kvalitet.

12013 har vi derfor tatt initiativ til et prosjekt der vi sammen
med SINTEF og andre partnere skal analysere kullkvali-
teter, behov for kull i ulike industrielle applikasjoner og
forhapentligvis identifisere nye nisjer der vi kan levere
produktet slik vi produserer det i dag eller etter ytterligere
videreforedling.

Det skjer ogsa utvikling pa andre omrader enn kullproduk-
sjon i Store Norske.

Den nye kullkaia i Longyearbyen, som ble tatt i bruk i 2013,
er viktig for eksporten av kull fra Gruve 7, men samtidig et
spennende utgangspunkt for en videre utvikling av omrade-
ne pa Hotellnesset som vil bli interessante i forhold til frem-
tidig aktivitet i farvannene rundt Svalbard. I Svea er det stor
interesse fra eksterne akterer for 4 kunne etablere et helarlig
teknologisenter for uttesting av utstyr/teknologi beregnet for
eksempelvis olje-/gassektoren i ekstremt miljo.

Nokkeltall i Store Norske

Sammen med blant annet Christian Michelsens institutt
(CMR) er Store Norske involvert i et FoU-prosjekt stattet
av Norges forskningsrad, der man ensker a4 undersgke om
geotermi kan utnyttes for energiforsyning pa Svalbard.

Det er relativt store kostnader forbundet med drift av Svea
som lokasjon. Spesielt har man heye dieselkostnader i for-
bindelse med produksjon av elektrisk kraft. Vi tar na grep og
gjennomforer et energickonomiseringsprosjekt for & se hvor
vi kan redusere forbruk. I 2014 har vi pa plass et pilotanlegg
med solmoduler, og regner ogsé med a ha data nok i lepet av
aret som foteller om det vil veere lonnsomt 4 erstatte deler av
dieselforbruket med solenergi.

2014 kommer til 4 utfordre oss pd mange omrader slik fjor-
aret gjorde. Skadeforebyggende arbeid er virt mantra og det
viktigste vi gjor.

Vi kommer fortsatt til & se et volatilt marked for kull med fa
indikasjoner pa rask prisoppgang. Selskapet fortsetter derfor
arbeidet med a gjore kostnadsbasen mer tilpasset disse
markedsforventningene, samtidig som vi gjer nedvendige
forberedelser for «neste ressurs» for a sikre forutsigbarhet.

Ped Andersson
Administrerende direktor

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Produksjon salgstonn (1000 tonn) 2944 2904 1471 2395 4073 3430 2641 1935 1386 1229 1855
Antall ansatte 31.12 — konsern 233 265 314 366 396 387 368 337 370 396 336
Sykefravaer — konsern (prosent) 8.8 6.0 83 8,7 8,9 8,1 8,5 7.0 7.4 6,2 5,6
Skader med fraveer 4 10 23 17 14 20 13 3 6 14 6
Omsetning (mill. NOK) 945 1315 1139 1267 1827 3445 2041 1507 1444 926 1319
Tonn/ansatt 12854 11664 5081 7044 10691 8761 699 5489 3922 3208 5068
Resultat for skatt (mill. NOK) 74 227 53 =85 130 1056 432 349 70 -276 -75
Resultat etter skatt (mill. NOK) 65 219 46 -78 112 881 363 276 55 -275 - 64
Avskrivninger (mill. NOK) 64 85 66 101 154 152 225 157 119 145 125
Egenkapital % 32,2 35,4 359 26,9 26,1 42,6 62,0 66,0 65,0 68,5 64
Rentebaerende gjeld (mill. NOK) 495 390 777 1035 614 24 23 22 21 19 56
Kullpris (USD pr tonn) 39 64 67 72 83 175 128 131 129 107 98
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Gruvearbeider Michael Otting Hansen gar Gruverennet mellom Svea og Gruve 7 i arbeidskleer. Foto: Linda Bakken
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Innledning
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS (SNSK) ble stiftet i
1916, og er morselskap i konsernet.

Selskapets kjernevirksomhet er kullproduksjon pa Svalbard
gjennom det heleide datterselskapet Store Norske Spits-
bergen Grubekompani AS (SNSG).

I tillegg har selskapet datterselskapene Store Norske Boliger
AS (SNB), som eier og leier ut konsernets boliger, og Store
Norske Gull AS (SNG), som driver letevirksomhet etter
mineraler. I konsernet inngar ogsa fra 2012 Pole Position
Logistics AS (PPL), som driver arktisk logistikk, der Store
Norske har en eierandel pa 55 %.

SNSK eier flere grunneiendommer pa Svalbard, herunder
de to sentrale eiendommene Longyeardalen og Advent-
dalen, som dekker storste del av Longyearbyen planomrade.
Selskapet fester bort grunn til de akterene som etablerer seg

Store Norske
Gull AS

. Datterselskap

Pole Position Lompen- Material-
Logistics AS senteret lageret
55% 50% 32%
Tilknyttede selskap

i Longyearbyen. SNSK og datterselskap har utmalsrettigheter
og funnpunkt over store deler av Svalbard.

Staten ved Nerings- og fiskeridepartementet eier 99,9 % av
aksjene i Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS. Resten
av aksjene eies av private aksjonarer.

Kulldriften har i 2013 foregétt i Svea Nord kjerne og i Gruve
7. 11gpet av dret har utbyggingsaktivitetene for den nye gruva
i Lunckefjell fortsatt i henhold til plan. Infrastruktur i form av
vei over Marthabreen, daganlegg pé Skollfjell og Lunckefjell,
vann, avlgp og energiforsyning er fullfert, og hesten 2013 ble
det forste kullet fra oppfaringsdrift hentet ut av fjellet.

Oppfaringsdrift i Lunckefjell fortsetter gjennom 2014 og
normal produksjon forventes & starte i forste kvartal i 2015
nar det siste panelet i Svea Nord er utdrevet. Lunckefjell-
forekomsten er forventet 4 gi en produksjon pa 1,5 til 2 mill.
tonn pr. dr frem til 2019.
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Kullprisene har i 2013 fortsatt en fallende trend fra 2012, og
det er fremdeles overkapasitet i markedet som er arsak til
utviklingen. Skifergass har i stor grad overtatt som energi-
baerer foran kull i USA, og eksport av kull fra Colombia til
europeiske havner er attraktivt s& lenge fraktratene ligger pa
et lavt nivd.

Det forventes at de vesentlige faktorene som pavirker prisen
i dag vil fortsette gjennom 2014. P4 noe lengre sikt ser
markedet en forsiktig prisoppgang. Det er dessuten knyttet
usikkerhet til hva slags rammer som vil ligge til grunn for
CO, sertifikater, og bransjen er sensitiv for dette.

Selskapets forretningsomrader
Gruvedrift

Hoveddelen av virksomheten til SNSK er i Store Norske
Spitsbergen Grubekompani AS. Kjernevirksomheten er
kullgruvedrift. Det produseres kull i tre gruver.

Hovedproduksjonen foregar i Svea Nord som ligger ved
Svea, 60 km sor for Longyearbyen. Oppfaringsdrift i Luncke-
fjell nordest for Svea startet hosten 2013. I Longyearbyen
drives produksjonen i Gruve 7.

Kullproduksjon Svea Nord

Driften av kjerneomradet i Svea Nord gar mot slutten og
det produseres né fra ytterkanten av ressursene med den
konsekvens at det er betydelig mer krevende produksjons-
forhold med hey andel mellomstein i kullflotsen. Store deler
av produksjonen fra Svea Nord métte av den grunn renses
ved oppredningsverket (ORV) og kapasiteten har begrenset
strosseproduksjonen.

Stor andel stein i kullet fra gruva resulterte ogsa i stor
differanse mellom produsert volum og salgsvolum, men
salgsvolumet ble likevel vesentlig hoyere enn foregéende ér.
12013 ble det totalt produsert 1 778 325 tonn salgskull, mot
1164 338 tonni2012.

12013 ble det oppnadd hey inndrift under oppfaringen av
det siste strossepanelet i Svea Nord. Panelet ble ferdigstilt pa
slutten av 2013 med produksjonsoppstart i januar 2014.

Kullproduksjon Gruve 7
12013 ble det produsert 64 687 tonn salgskull i Gruve 7 mot
64 513 tonn i 2012. Produksjonsmaten er rom- og pilardrift.
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Kullskip pa vei ut Adventfiorden med kurs for Rotterdam. Foto: Tommy Dahl Markussen.

Lunckefjell

Arbeidet med infrastruktur frem til Lunckefjell startet i mars
2012. I begynnelsen av mai samme ar var det gjennomslag fra
gruve Svea Nord og ut pd Marthabreen. Infrastrukturanlegget

ble ferdigstilt og overtatt fra entreprener i oktober 2013.

Oppfaringsdriften i Lunckefjell startet i desember 2013.
Produksjonen var 11 871 tonn salgskull.

Forste strossepanel vil veere klart til drift i forste halvdel av
2015 og vil ta over hovedproduksjon i Svea for Svea Nord,
som da vil vaere ferdig utdrevet. Lunckefjell-forekom-

sten vil vaere ferdig utdrevet i 2019. Forekomsten anslas

4 bestd av ca. 60 % kull av PCI-kvalitet (Pulverized Coal
Injection), som er en indikator pé at kullet har en hoyere
kvalitet som gjor at det kan benyttes i forbindelse med
stalproduksjon.

Svea samfunn

Svea samfunn stér for drift av infrastruktur og transport til
Svea. Det er ingen veiforbindelse mellom Longyearbyen og
Svea. All transport av personell skjer med fly, samt all trans-
port av gods i vinterhalvaret. Gjennomsnittlig belegg i 2013
har veert 208 personer i dognet.

Det ble i 2013 befordret i alt 17 375 passasjerer til og fra
Svea, mot 18 688 passasjerer i 2012. Pa strekningen er det
fraktet totalt 260 tonn gods i 2013.

Ressursgrunnlag

Selskapet benytter internasjonale standarder som retnings-
linje ved vurdering av reservegrunnlaget. Standarden

skiller mellom ressurser og reserver hvor man innenfor
hver gruppe har undergrupper som viser hvor stor grad av
sikkerhet man har for forekomsten. Kull i gruppen ressurser
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Ressurser Reserver

Antatt Indikert Malt | Sannsynlig  Sikker
Svea Nord kjerne 1,6
Svea Nord rand 31 63 2,1 1,0
Svea @st 3.8
Lunckefjell 2,1 8.4
Ispallen 14,3
Gruve 7 omradet 2,0 1,2 0,8
Bassen 12,0
Gruve 3 omradet 5,0
Sum 14,1 28,2 6,3 11,8 3.4

viser in situ, det vil si hvor mange millioner tonn som ligger
i fjellet. Kull i gruppen reserver viser antall tonn salgskull.

Forekomsten i Lunckefjell, som ligger nordest for Svea
Nord, er na under oppfaring, med en sannsynlig reserve

pa 8,4 millioner tonn kull. Kull fra Lunckefjell kommer fra
den sékalte Longyearflgtsen. I det nordvestlige hjornet av
Lunckefjell opptrer ogsé Sveaflgtsen rundt 20 meter under
hovednivaet i Longyearflotsen. Her er det pavist 2,1 millio-
ner tonn kull som antatte ressurser. Dette utredes videre for
mulig produksjon.

Etter Store Norskes vurdering har Gruve 7 en kullreserve,

sannsynlig og sikker, pa 2 millioner tonn kull. I tillegg er

Kullprisindeks AP12 (USD/t)
$115

det en indikert ressurs pa 2 millioner tonn kull med hoyere
svovelinnhold enn de kjente ressursene.

Marked

12013 ble det solgt 2 076 863 millioner tonn kull fra Svea,
mot 1 258 361 millioner tonn i 2012. Tilsvarende tall for
Gruve 7 var 57 558 tonn, mot 67 294 tonn i 2012. Av salget
gikk 69 % til energiproduksjon og 18 % gikk til annen
industriproduksjon (sement, papir, eller andre mindre
bruksomréder). De siste 13 % gikk til stalverk. Cirka

1 250 000 tonn av skipet tonnasje var vasket kull fra opp-
redningsverket i Svea.

12013 har kullmarkedet i Europa veert preget av overkapa-
sitet pa tilbudssiden som ferte til vedvarende nedadgaende
priser frem til juli/august. Store volum fra Colombia har
veert en driver i denne utviklingen. Ettersperselen i Europa
har i hovedsak veert stabil med noe bedring i fjerde kvartal
etter antydninger til bedring i den gkonomiske utviklingen i
EU-sonen.

I gjennomsnitt ble kullet solgt for USD 93 per tonn, etter
justering for brennverdi. Ca. 40 % ble solgt til priser fast-
satt pa avtaletidspunktet og de resterende 60 % ble solgt til
indeksregulerte priser. Inkludert sikring av kullpris i finans-
markedet ble det oppnéadd en pris pa USD 98 per tonn. Den
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internasjonale kullprisindeksen API2 varierte i 2013 mellom
USD 72 (2. juli) og USD 91 (27. februar), med et gjennom-

snitt for ret pd USD 82. Det var en nedadgdende pristrend SO S WU B e

fordelt pa land 2013
fra &rsskiftet til juli/august 2013. Etter dette har prisene
utvist kortsiktige variasjoner, men i det alt vesentlige ligget
mellom USD 80 og USD 85. Prisbildet har blitt noe svekket
inn i begynnelsen av 2014.
Skipning
Totalt var det 38 skipninger av kull i 2013, inkludert to
skipninger av Gruve 7-kull fra Longyearbyen. Forste kullbat
ankom Svea 24. juli og sesongen ble avsluttet med siste
kullbat 20. november. Skipningsvolumet fra Svea i oktober
var det nest hoyeste noensinne i lopet av en kalenderméned
med 826 260 tonn. Tyskland 37%
Danmark 11%
Samfunnsdrift Spania 4%
Gjennom datterselskapet Store Norske Boliger AS eier Store Norge 3%
Norske 386 boenheter fordelt pa 252 familieleiligheter og Storbritannia 7%
134 hybelleiligheter i Longyearbyen. Selskapets formél er a Tyrkia 7%
eie og drive utleie av fast eiendom Frankrike 10 %
Nederland 15%
Store Norske Boliger AS leier hovedsakelig ut boliger til Polen 6%
konsernselskap og samarbeidspartnere. Den storste leieta- Estland 05 %
keren er Store Norske Spitsbergen Grubekompani AS. I trad Sverige 03%

med SNSKs samfunnsansvar knyttet til opprettholdelse av et
familiesamfunn i Longyearbyen har selskapet sokt a gke an-
tall familieboliger for & gjore det attraktivt for Store Norskes
ansatte a bosette seg i Longyearbyen. I lopet av dret har Store )
Norske Boliger AS overtatt de siste seks store familieboligene Store NOISkoe s kullsalg i tonn
fordelt pa marked 2013

som ble pabegynt i 2012.

Nedbemanningen i SNSG i 2013 frigjorde flere boenheter,
som har medfert en markant gkning i ekstern utleie.

Letevirksomhet

Kullprospektering

De prioriterte omradene for kullprospektering i 2013 har
vaert & oke sikkerheten i anslagene for ressurser og reserver
i Svea Nord Randsone, Ispallen og Operafjellet. Det ble ogsa
boret ett hull for a teste muligheter for a finne nye kullfelt.

Energi 69%
Detaljert kartlegging av Svea Nord randsone fortsetter og Metallurgisk industri 13 %
boringene av fire hull i 2013 ga grunnlag for a planlegge AER MRS 6%
strossedrift og dermed konvertering av ressursanslag til S — 12%

etablerte reserver. Drivverdigheten av Svea @st er fortsatt
under utredning.
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Det ble boret fem nye hull pé Ispallen ser for Svea i 2013.
Forekomsten er na gjenstand for driftsteknisk og skonomisk
simulering. Ispallen vil veere hovedfokus for ressursunder-
sokelsene i 2014-2016. Bassen-omradet ved Adventdalen
undersokes videre og det ble boret tre hull i 2013. Det er
planlagt boring i 2014 og deretter opptrapping av borepro-
grammet i 2016-2018.

Store Norske Gull AS

Store Norske Gull AS er et heleid datterselskap av Store Nor-
ske Spitsbergen Kulkompani AS. Selskapet ble etablert i 2003
og har som formal & kartlegge, undersoke og drive gull- og
andre mineralforekomster.

Selskapet har ved utgangen av aret 25 undersokelsesretter i
Finnmark, 47 undersekelsesretter i Troms, og 12 utmaél samt
15 funnpunkt ved St. Jonsfjorden pa Svalbard.

Sommeren 2013 ble all virksomhet pa fastlandet stanset, og
det ble igangsatt en prosess med sikte pé salg av SNG.

Forskning og utvikling

Selskapet driver produktutvikling i samarbeid med eta-
blerte forskningsinstitusjoner som SINTEF, med stotte fra
Forskningsradet og med University of Nottingham der
potensialet for utnyttelse av oljeinnhold i kullene utredes.
Forskningsrédet stotter ogsa selskapets prosjekt «Miljevenn-
lig energilosning for Svalbard - utnyttelse av geotermisk
energi», et samarbeid med Christian Michelsen Research
(CMR) og Norsar, og er partner i Longyearbyen CO,-lab.

Store Norske delfinansierer professorat i gruvedrift ved
NTNU og i bergmekanikk ved UNIS.

Store Norske stiller eiendom og infrastruktur til disposisjon

I samarbeid med SINTEF har Store Norske igangsatt et
forskningsprosjekt for a identifisere nye bruksomrader og
foredlingsmuligheter for kullet som produseres av selskapet,
med sikte pa bade a styrke inntektene og redusere det klima-
messige fotavtrykket av kullet fra Svalbard. Prosjektet stottes
av Norges forskningsrad med 3,5 mill. kroner over tre ar.

Arktisk logistikk

Store Norske har en eierandel pa 55 % i logistikkselskapet
Pole Position Logistics AS. Selskapet har hovedkontor i
Longyearbyen og leverer logistikktjenester med hovedfokus
pé cargo, shipping og feltlogistikk i Arktis.

Pole Position Logistics AS samarbeider neert med SNSGs
innkjepsavdeling for 4 effektivisere selskapets logistikk. Pole
Position har ogsa fokus pa & utvikle og styrke selskapets
posisjon som det ledende logistikkselskapet i Arktis.

Gjennom Store Norskes eierposisjon er det etablert et godt
utgangspunkt for & videreutvikle globale logistikkl@sninger
for kunder som opererer i arktiske omréder og for & mete
utviklingen med okende aktiviteter i Arktis, som leting
etter olje og gass samt endring i globale logistikkmenstre pa
grunn av mindre is i polhavene.

Driftsinntekter og resultat inkl.
kontantstremoppstilling

Konsernet hadde en omsetning pa NOK 1 318,9 mill. mot
NOK 926,1mill. i 2012. Av dette utgjorde kullsalg CIF NOK
1 266,7 mill. mot NOK 877,2 mill. aret for.

Driftsresultatet ble pA NOK - 76,0 mill. mot NOK - 377,9
mill. dret for. Resultat etter skatter ble pA NOK - 64,2 mill.
mot NOK - 233,6 mill. aret for. Bedring i resultatet til
tross for lavere kullpris skyldes hoyere produksjons- og

for mange akterer innen forskning og stimulerer pa denne salgsvolum.
maten forskningsaktiviteten pa Svalbard.
MNOK Konsern SNSK SNSG SNB SNG PPL

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Driftsinntekter 13189 9261 83 81| 12849 8952 46,3 30,0 0,0 0,0 49,5 30,0
Driftsresultat -760 -377.9 -20 -223| -792 -3498 12,1 88 -85 -128 3,5 0.1
Resultat far skatter =753 -276.2 8.8 -01| -851 -2482 10,4 82 -86 -130 3.5 0.1
Arets resultat -642 -2336 9,2 35| =722 -2079 88 6,9 -86 -130 29 01
Investeringer 399,9 326,0 0,0 0,0 384,3 2948 14,3 29,1 0,0 0,0 1,3 1,3
Investeringer 0.0 0,0 0.0 0,0 384,3 294.8 14’3 29,1 0,0 0.0 13 1.3
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Netto kontantstrgm fra driften viser NOK 286,2 mill. mot
NOK - 163,5 mill. i 2012. Endringene skyldes i all hovedsak
heyere driftsinntekter enn for 2012, samt poster som pavir-
ker selskapets arbeidskapital.

Finansielle forhold og finansiering
Konsernet hadde ved utgangen av 2013 totale eiendeler pa
NOK 2 331,5 mill. Av dette utgjorde varige driftsmidler
NOK 1 303,6 mill., mot henholdsvis NOK 2 274,5 mill. og
NOK 1 008,2 mill. i 2012.

Som felge av at Van Mijenfjorden er islagt deler av aret,
foregér kullskipningen i perioden fra juli til november. Dette
medforer at selskapet produserer for lager i store deler av
aret og at driften i denne perioden ikke tilfores likvider.
Selskapet har i 2013 hatt likviditet til & finansiere driften i
denne perioden uten lanefinansiering. Likviditetsbeholdnin-
gen er gjennom 2013 blitt gkt fra NOK 674,0 mill. til NOK
719,5 mill.

Okningen i likviditetsbeholdningen skyldes blant annet at
plasseringer pa NOK 122,6 mill. i aksje- og obligasjonsmar-
kedet ved utgangen av 2012 er frigjort til likvider.

Ved utgangen av aret hadde SNSK konsern langsiktig gjeld
pa NOK 54,9 mill. og en kortsiktig gjeld pa NOK 230,1 mill.

Ved utgangen av aret var egenkapitalen i konsernet pa NOK
1491,7 mill. mot NOK 1 557,5 mill. i 2012.

Investeringer

Konsernet har i 2013 investert NOK 399,9 mill., mot NOK
325,3 mill. i 2012. Av investeringene er NOK 305,3 mill.
knyttet til utbyggingen av infrastrukturen til Lunckefjell mot
NOK 171,8 mill. i 2012. Investeringene er fullt ut finansiert
av egne midler.

Finansiell risiko

Selskapet selger kull i et marked hvor prisene svinger,

og hvor salget hovedsakelig sluttes i US dollar. Dette
medforer at selskapet har sine inntekter i dollar, mens
hoveddelen av kostnadene er i norske kroner. For & oppna
mest mulig forutsigbarhet i forhold til svingninger, har
konsernet en sikringsstrategi for a begrense de gkonomis-
ke effektene av uventede svingninger i valuta-, kull- og
fraktmarkedet.

Kullprisen sikres gjennom hedgingmarkedet. Netto gevinst
av kullhedging var i 2013 pa NOK 65,5 mill. mot NOK 56,7
mill. 1 2012.

For 2013 hadde selskapet sikret netto dollarinngang. Gjen-
nomsnittlig kurs som ble oppnadd for aret ble NOK 6,04/
USD. Gjennomsnittlig kurs i Norges Bank for aret var NOK
5,82. Ved inngangen av 2013 var dollarkursen NOK 5,88 og
ved utgangen av aret var kursen NOK 6,08.

Konsernet har kredittforsikring for & redusere risiko pa
fordringer.

Helse, miljo og sikkerhet

HMS har heyeste prioritet i Store Norske. Selskapets over-
ordnede HMS-mil er at virksomheten skal drives uten at
noen skades eller blir syke. Denne erkjennelsen er styrende
for selskapets arbeid.

Antall fravaersskader i 2013 ble 6, mot 14 i1 2012. H-verdien
(antall fraveersskader pr. 1 million arbeidstimer) for 2013 ble
9,8 mot 20,21 2012 og 9,2 i 2011. Tilsvarende tall for berg-
industrien var 8,8 % og for Norsk Industri samlet 3,7 %.

12013 ble det gjennomfort en arbeidsmiljoundersokelse i
hele bedriften, som ga innspill til videre arbeid for a bedre
arbeidsmiljoet.

Store Norske arbeider aktivt for a begrense miljovirkninger
fra anlegg og aktiviteter. En rekke tillatelser etter Svalbard-
miljeloven - hvorav flere er operasjonalisert gjennom en
samletillatelse fra Miljodirektoratet — gir strenge rammer for
miljevirkningene. Tillatelsene omfatter blant annet gruve-
driften i Svea Nord, Lunckefjell, avlep og avfall i Svea, samt
oppredningsverket i Svea med tilherende steindeponi. I til-
legg kommer enkelttillatelser fra Sysselmannen pa Svalbard,
som for eksempel prospekteringsaktivitet med tilhorende
kjerneboring og helikoptertrafikk.

Tillatelsene er underlagt krav om overvaking, rapport-
ering og oppfelgende undersekelser. I 2013 er det blant
annet utfert kartleggingsarbeid av fugl i Van Mijenfjorden,
fra Braganzavagen i ost til Bellsund i vest. I tillegg er det
gjennomfort miljeundersekelser innerst i Van Mijenfjorden
- noe som gjores med fem ars mellomrom. Begge disse
arbeidene rapporteres i 2014.
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12013 ble det ogsé fremmet en sgknad til Miljedirektoratet
for & innlemme Gruve 7 i selskapets tillatelse til drift og
virksomhet etter svalbardmiljeloven. Tillatelsen forventes &
foreligge i lopet av 2014.

Et flerérig opprydningsprosjekt i Longyearbyen og Advent-
dalen ble sluttrapportert til Sysselmannen i 2013. Videre
opprydning og sikring av igangveerende og nedlagte anlegg
fortsetter som systematisk tiltak.

Det samlede sykefraveret for 2013 ble 5,6 % for konsernet. I
2012 var sykefraveret 6,2 %.

Organisasjon

Pr. 31.12.2013 var det 336 ansatte i konsernet, mot 396 i
2012. Turnover var pa 18,4 % 12013 mot 8,5 % i 2012. @Okt
turnover skyldes i forste rekke den nedbemanningen som
Store Norske gjennomforte i lgpet av 2013. Som en del av
kostnadsreduksjonsprogrammet ble antall ansatte redusert
fra 380 til 320 i lopet av aret.

Gjennomsnittlig ansettelsestid er 9,4 ar i 2013 mot 7,8 i 2012.
Gjennomsnittsalderen var 42,6 &r i 2013, mot 40,5 ar i 2012.

Om lag 200 av SNSGs ansatte i Svea arbeider turnus etter en
14/14-rotasjon enten pa dagskift eller helkontinuerlig skift,
mens 24 ansatte arbeider 7/7-rotasjon enten pa dagskift eller
helkontinuerlig skift. 53 ansatte i administrasjon, ledelse og
Gruve 7 arbeider vanlig 5 dagers uke. 30 ansatte i admini-
strasjon og ledelse har hovedarbeidssted i Longyearbyen, 22
ansatte har arbeidssted i Gruve 7, resterende pendler ukent-
lig mellom Svea og Longyearbyen.

Store Norske har hatt ni leerlinger i 2013. Det ble avlagt fem
fagprover i lopet av aret. Store Norske har i 2013 bidratt til
at Longyearbyen skole har yrkesfaglig utdanning for byens
ungdommer.

Likestilling

Tradisjonelt er bergverksdrift en mannsdominert bransje.
For Store Norske er det et mal a rekruttere flere kvinner,
men det er et lavt rekrutteringsutvalg ved utlysninger av
mannsdominerte yrker. I ledergruppen var det i 2013 to
kvinner og seks menn. I Store Norskes styre er det fire
kvinner og fire menn.

Ansatte i SNSG
fordelt pa fylker 6
82
70
24
8 25
40419
9 9
10 (Akershus)
2 6 K 14 (oslo)
7 4 X 10 @stfold)
5 (Vestfold)
12 (utland)

Diskriminering

I konsernets etiske retningslinjer er det nedfelt at ingen skal
diskriminere andre medarbeidere, samarbeidspartnere, kun-
der eller andre interessenter pa grunnlag av religion, kjenn,
seksuell legning, alder, nasjonalitet, befolkningsgruppe,
sivilstand, funksjonshemming eller andre forhold.

Samfunnsansvar

Samfunnsansvar er en sentral del av Store Norskes
forretningsstrategi og en sterk rettesnor for selskapets
virksomhet. Store Norske skal bidra positivt overfor bade
ansatte, eier, kunder og for samfunnet som helhet gjennom
tiltak pa flere omrader.

I St. meld. nr. 13 (2010-2011) Aktivt eierskap er det uttrykt
at et formal med statens eierskap i SNSK er 4 bidra til at
samfunnet i Longyearbyen opprettholdes og videreutvikles
pa en mate som understotter de overordnede mélene i norsk
svalbardpolitikk. Dette er ogsa nedfelt i St. meld. nr. 22
(2008-2009) Svalbard.

SNSK er, etter Staten, den storste grunneieren péa Svalbard.
For a lette omstillingen ved innfering av lokaldemokrati i
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Longyearbyen planomrade, har selskapet inngatt avtaler
med Longyearbyen lokalstyre som gir et sikkerhetsnett ved

Sykefraveer
plan- og byggesaksbehandling, samt reduserte festeavgifter
ved samfunnsnyttig bruk av grunnen. 10
Store Norske er fortsatt en beerebjelke i svalbardsamfunnet SHE—
og bidrar til & befeste et robust familiesamfunn, til tross for gl H i B B B B e
at mange ansatte velger & tilbringe sin fritid pa fastlandet.
For a legge til rette for at selskapets ansatte og deres familier i E H B B B B B B |
velger & bosette seg i Longyearbyen, har selskapet de senere
arene bygget flere storre familieleiligheter. 2 ]
For selskapet er arbeidsplasser og utdanningstilbud for 0 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ektefeller/partnere en stor utfordring og en viktig faktor
for opprettholdelsen av et stabilt familiesamfunn i Long-
yearbyen. Som et ledd i dette har Store Norske i samarbeid
med Longyearbyen lokalstyre, NITO, Hogskolen i Narvik
og andre lokale bedrifter tatt initiativ til a etablere et forkurs Fra el el e e (e
iingeniorfag i Longyearbyen. Store Norske vil intensivere
innsatsen pa dette omradet fremover. 25
Til enhver tid har Store Norske inntil 10 leerlinger i fjellar- 20~
beiderfaget. Selskapet har ogsa en apen dialog med Long-
yearbyen skole om behov for leerlingplasser og bidrar innen =1 §
fagfelt hvor selskapet har ressurser, utstyr og kompetanse. M 52 = =H =
Store Norske er en stor bidragsyter til kultur- og idrettsliv i S m O E e E OE 1
Longyearbyen. Dette er viktig for & skape et attraktivt sam-

o

funn for selskapets ansatte og deres familier. Selskapet bidrar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ogsa til opprettholdelse av den lokale, frivillige rednings-

beredskapen gjennom stette til Longyearbyen Rede Kors

Hjelpekorps.

Store Norske har gjennomfert et forprosjekt for etablering av Gjennomsnittlig ansettelsestid

et gruvemuseum og vitensenter i en av selskapets nedlagte

gruveanlegg, Gruve 3. Store Norske vil arbeide videre med 10
planene om & utvikle et helérig tilbud i Gruve 3 til fastboen-
de og tilreisende til Longyearbyen. Dette gjores i samarbeid 8 i
med blant annet Svalbard museum og Svalbard reiselivsrad.
Store Norske vil spke a innga samarbeid med Innovasjon I E R BB BB E R I
Norge for a realisere planene om et gruvemuseum/vitensen- i 2 5 5 5 5 5 =5 = 1|
ter i Gruve 3.

g H EH H B E B =H = 5

12013 har Store Norske gjennomfert en omdemme-
undersokelse. Sentrale politikere, embetsverk, lokale akterer, 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
forskere, miljgorganisasjoner og naeringslivsorganisasjoner

o

ble intervjuet. Noen hovedkonklusjoner i undersekelsen er
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at SNSK fremdeles er det viktigste virkemiddelet i norsk su-
verenitetshevdelse, samt at alvorlige ulykker og hendelser og
alvorlige brudd pé miljelovgivningen ikke vil bli akseptert.

Se styrets erkleering om samfunnsansvar i sin helhet pd
side 38.

Risikostyring og internkontroll

Store Norske er eksponert for risiko innenfor en rekke om-
rader og gjennom hele verdikjeden. De viktigste risikoene
er knyttet til markedsoperasjon, driftsaktiviteter, prosjekt-
gjiennomfering og rammebetingelser. Handtering av risiko
er viktig for verdiskapning og er en integrert del av alle
forretningsaktiviteter. Selskapet har risikostyringssystemer
for blant annet oljevern, kvalitetskontroll, gruveredning,
brann- og akuttberedskap samt finansiell sikring.

Selskapet har etablert internrevisjon-funksjon. Formélet er
a bista styret og ledelsen i &4 uteve uavhengig og neytral vur-
dering av om konsernets vesentligste risiko er tilstrekkelig
analysert og vurdert. Det utarbeides arlig planer for denne
funksjonen som godkjennes av styret. Internkontrollfunk-
sjonen utfgres av en ekstern aktor.

12013 har styret revidert selskapets etiske retningslinjer og
prinsipper for eierstyring og selskapsledelse. Ny finansstrate-
gi er ogsa utarbeidet.

Selskapet arbeider kontinuerlig med kvalitetssikring og
forholdet til miljo.

Fremtidsutsikter

Oppfaringsdrift i Lunckefjell fortsetter gjennom 2014 og
normal produksjon forventes & starte i forste kvartal i 2015
nar det siste panelet i Svea Nord er utdrevet. Lunckefjell-
forekomsten er forventet a gi en produksjon pa 1,5 til 2 mill.
tonn pr. ar frem til 2019.

Kull fra Lunckefjell kommer fra den sakalte Longyearflgtsen
og forventes a ha kvalitetsfortrinn mot kullet i haleproduk-
sjonen i Svea Nord. Cirka 60 % av forekomsten inneholder
sakalt Pulverized Coal Injection-kull (PCI), et produkt som
benyttes blant annet i stalproduksjon, og som normalt gir
heyere salgspris enn kull til energiproduksjon.

Kullprisene har i 2013 fortsatt en fallende trend fra 2012,
og det er fortsatt overkapasitet i markedet som er érsak til
utviklingen. Skifergass har i stor grad overtatt som energi-

beerer foran kull i USA, og eksport av kull fra Colombia til
europeiske havner er attraktivt sé lenge fraktratene ligger pa
et lavt niva.

Det forventes at de vesentlige faktorene som pavirker prisen
i dag vil fortsette gjennom 2014. P4 noe lengre sikt ser
markedet en forsiktig prisoppgang. Det er dessuten knyttet
usikkerhet til hva slags rammer som vil ligge til grunn for
CO, sertifikater, og bransjen er sensitiv for dette.

Store Norske gjennomferte i 2013 et storre kostnadsreduk-
sjonsprogram og en nedbemanning fra 380 til 320 ansatte.
Selskapet fortsetter de kostnadstilpasningene som er startet
for a sikre et kostnadsniva som er tilpasset det prisleiet en
ser 12014 og fremover. Det er krevende fordi operasjonen i
Svea genererer hoye faste kostnader. De investeringene som
gjores i produksjonsutstyr for Lunckefjell, gir mulighet for a
innfore en storre grad av automatisert drift, som skal utnyt-
tes pa en god mate.

Store Norske vil fremover forsterke innsatsen pa FoU-siden
for 4 finne markedsnisjer der kullets egenskaper gir hgyere
verdiskapning gjennom bedre fraksjonering, eventuelt ekstra
foredling for skipning. Hosten 2013 er det innledet et tek-
nologisamarbeid med blant annet SINTEF for a utrede disse
mulighetene gjennom et utviklingsprosjekt delfinansiert av
Norges forskningsrad.

Gjennomferingen av Lunckefjell-prosjektet gir selskapet
mulighet til 4 videreutvikle egne ressurser og kompetanse pa
arktisk gruvevirksomhet i sérbare omgivelser med de aller
strengeste miljokrav.

Selskapet fortsetter i 2014 boreprogrammet pé Ispallen

og Bassen/Operafjellet i trdd med gjeldende langtidsplan.
Kartleggingen skal ke faktagrunnlaget for disse ressursene
og gi tilstrekkelig beslutningsunderlag for videre arbeider
med konsekvensutredning og forberedelser for en eventuell
utbygging. En forhandsmelding for Ispallen ble levert i forste
kvartal 2014.

Utviklingen av aktiviteter i nordomradene, som leting etter
olje og gass, mindre is i polhavene og endring i globale
logistikkmenstre, samt okt satsning pa arktisk forskning
representerer nye mulighetsomrader for Svalbard. Store
Norske posisjonerer seg til a vaere en sterk akter i denne
fremtiden, bade gjennom & utnytte investeringer i anlegg og
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utstyr i Svea og Longyearbyen og gjennom a videreutvikle
den «arktiske kompetansen» mot nye neeringer.

SNSKs grunneiendommer i Longyearbyen representerer
ogsd store verdier for fremtiden, og en aktiv forvaltning av
disse er viktig for a utnytte de mulighetene dette gir.

Gjennom Store Norskes eierposisjon i selskapet Pole Posi-
tion Logistics AS er det etablert et godt utgangspunkt for
a videreutvikle globale logistikklgsninger for kunder som
opererer i arktiske omréder.

Lunckefjell-prosjektet har i 2013 satt disse lesningene pa
prove, med store materialleveranser fra internasjonale
leveranderer inn til Svea under sveert krevende forhold,
og med vellykket gjennomfering.

En beerekraftig fremtid krever fortsatt tilpasning av kost-
nader, realisere mer verdi av kullet gjennom produkt-
utvikling, samt en tydelig satsning pa utnyttelse av selska-
pets tilstedeveerelse, utstyr og kompetanse inn mot andre
naringsmuligheter.

Styrets arbeid

Eierstyring og selskapsledelse

Grunnlaget for god eierstyring er et klart forhold mel-

lom eierne, styret og ledelsen. God eierstyring vil bidra til
troverdighet og tillit til selskapet, og bidra med sterst mulig
verdiskapning over tid, til beste for selskapets aksjonzrer,

ansatte og andre interessenter.

Prinsippene for eierstyring i Store Norske skal veere i
samsvar med den norske anbefalingen om eierstyring og sel-
skapsledelse (NUES) og statens prinsipper for godt eierskap
(St. meld. nr. 13 (2010-2011) Aktivt eierskap).

Longyearbyen,

Styret har oppnevnt et revisjonsutvalg pa fire medlemmer.
Styret har ogsé oppnevnt et utvalg for samfunnsansvar, som

har fire medlemmer.

Apen og tilgjengelig kommunikasjon skal sikre at selskapet
har gode relasjoner til samfunnet i sin alminnelighet og
spesielt til de interessenter som bergres av virksomheten.

Se styrets erleering om eierstyring og selskapsledelse i sin
helhet pé side 34.

Styremoter

Styret avholdt 10 styremgter i 2013, hvorav fire telefonmeter
og et kundebesgk. Tre av styremetene ble avholdt pa Sval-
bard. Styret har gjennomfert en styreevaluering i 2013.

Disponering av resultat

Styret foreslar at det av arets overskudd gis et konsernbidrag
til SNG pa NOK 8,6 mill. og at NOK 0,7 mill. overfores
annen egenkapital.

Redegjorelse for arsregnskapet og forutsetning
om fortsatt drift

Styret vurderer at drsregnskapet gir en rettvisende beskrivel-
se av selskapets resultat giennom 2013 og finansielle stilling
ved arsskiftet. Regnskapet er avlagt under forutsetning om
fortsatt drift, og styret bekrefter at denne forutsetningen er
til stede.

Takk til konsernets ansatte

Styret vil takke alle ansatte og tillitsvalgte for den innsatsvilje
og lojalitet de har vist 1 2013.

31. desember 2013

5. mai 2014

Styret for Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS

il
/M’/Z{éé(‘ -
Egil Ullebe
Nesteder

Annette Malm(
Styreleder

AWMM%{%

T LAY Gl Vo g Er

Monica Bolli

Per Ole Morken Arild Olsen

(o € LisBenc

Anne Cathrine Haadem

Grethe Fossli

Alf Brun r Andersso

Adm. direktor
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Daganlegget pa Lunckefjell med veien over Marthabreen. Foto: Bjarki Friis.




Resultatregnska

NOK 1000
Konsern Morselskap
2013 2012 Note 2013 2012
1266 679 877 248 Kullsalg cif 2)11) 0 0
22 431 22 933 Andre salgsinntekter 0 0
27 419 25219 Leieinntekter 8 153 7 688
2417 706 Andre driftsinntekter 144 437
1318 947 926 107 Sum driftsinntekter 8 297 8126
- 125792 — 43562 Beholdningsendring kull 3) 0 0
- 357114 — 386 268 Lonn, folketr.avg og pensj.kostnader 4)5)6) -1 0
— 164 058 — 115241 Frakter vedrgrende kullsalg 0 0
- 623 367 - 613699 Andre produksjons- og driftskostnader 4)7)8) - 10153 - 30252
- 124 655 — 145 259 Avskrivninger 9) - 119 - 127
— 1394987 — 1304028 Sum driftskostnader —10273 - 30379
— 76 040 — 377 921 Driftsresultat - 1977 — 22253
31 007 123120 Finansinntekter 10) 11 585 22 976
- 30233 — 21 408 Finanskostnader 10) - 793 — 858
774 101712 Netto finansposter 10792 22118
— 75 266 — 276 209 Resultat for skatter 8 815 - 135
11 075 42 584 Skatter 12) 426 3682
— 65498 — 233675 Majoritetsandel resultat 9241 3547
1307 50 Minoritetsandel resultat 0 0
- 64191 — 233625 Arets resultat 9241 3547
Disponering av resultat:
Utbytte 0 0
Avgitt konsernbidrag 8578 0
Annen egenkapital 663 3547
Longyearbyen, 31. desember 2013
5. mai 2014
Styret for Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS
mmmw@q Z bl o € daeb Grettloml
Annette MalmJustad Egil Ullebe Anne Cathrine Haadem Grethe Fossli
Styreleder Nesteder
: 4
Tl 1 A e Posicn B (s
Per Ole Morken Arild Olsen Monica Bolli Alf Brun r Andersso

Adm. direktor
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Balarnse

NOK 1000
Konsern Morselskap
2013 2012 Note 2013 2012
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
196 509 184 889 Utsatt skattefordel 12) 9839 9412
5752 7 670 Goodwill 9) 0 0
Varige driftsmidler
346 228 340 414 Tomter, bygninger, annen fast eiendom 9) 504 504
708 725 455 762 Maskiner og anlegg 9) 75 194
26 949 8 568 Driftslesare, inventar, verktay mv. 9) 0 0
Finansielle anleggsmidler
0 0 Investeringer i datterselskap 13) 242 976 242 976
19478 10 884 Investeringer i tilknyttet selskap 13) 6923 6923
1303 641 1008 187 Sum anleggsmidler 260 317 260 009
Omlepsmidler
Varer
113755 123 830 Beholdning av driftsmateriell 3) 0 0
105 225 231017 Kullbeholdning 3) 0 0
Fordringer
56 336 103 400 Kundefordringer 15) 389 256
30 595 11 462 Andre kortsiktige fordringer 15) 0 0
Markedsmessige investeringer
0 122 602 Markedsbaserte obligasjoner, aksjefond 16) 0 0
Bankinnskudd, kontanter
719513 673 975 Bankinnskudd, kontanter 17) 3997 502
1025 424 1266 287 Sum omlopsmidler 4 386 758
2 329 064 2274473 Sum eiedeler 264 703 260 767
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
164 535 164 535 Aksjekapital 21)22) 164 490 164 490
1324 474 1391 550 Annen egenkapital 21) 12 111 11 448
2693 1 386 Minoritetsinteresser 21) 0 0
1491701 1557 471 Sum egenkapital 176 601 175 938
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
437 488 413 272 Pensjonsforpliktelser 6) 0 0
116 303 111 178 Andre avsetninger for forpliktelser 19) 35200 35200
Langsiktig gjeld
55932 19 497 Gjeld til kredittinstitusjon 18) 0 0
Kortsiktig gjeld
99 790 61 164 Leverandorgjeld 18) 6224 6 441
546 39 Betalbar skatt 12) 0 0
20 844 23918 Skyldig offentlig avgifter 18) 0 0
106 459 87 935 Annen kortsiktig gjeld 14)18) 46 678 43188
837 363 717 003 Sum gjeld 88 102 84 830
2 329 064 2274473 Sum gjeld og egenkapital 264703 260767
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Kontantstrgmo

indirekte modell

NOK 1000
Konsern Morselskap
2013 2012 2013 2012
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter:

- 75 266 — 276 209 Resultat for skattekostnad 8815 =135

— 266 — 42 214 Periodens betalte skatt 0 0

0 — 700 Tap/gevinst ved salg anleggsmidler 0 - 700

124 655 143 342 Avskrivninger 119 127

135 867 70 625 Endring varelager 0 0

47 064 — 52902 Endring i kundefordringer - 133 - 102

38627 — 15558 Endring i leverandergjeld -217 498

7 590 44 955 Forskjell mellom kostnadsfert og innbetalt pensjon 0 0

- 8593 — 705 Resultat ved bruk av egenkapital- og bruttometoden 0 0

0 — 1243 Verdigkning kortsiktige investeringer 0 0

16 473 — 32864 Endring i andre tidsavgrensingsposter - 7511 - 12216

286151 -—163473 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1073 - 12528
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter:

0 5195 Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 0 1500

- 398570 - 324 140 Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 0 0

122 602 0 Innbetaling ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0 0

0 — 25799 Utbetaling ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak 0 - 11275

— 275969 —344744 Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 0 -9775
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter:

36 625 0 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 0

0 0 Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0 0

- 1269 — 1248 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 0

0 0 Utbetaling av utbytte 0 0

0 0 Inn-/utbetaling av konsernbidrag 2422 22 000

35 356 — 1248 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 2422 22 000

45 538 — 509 465 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 3495 - 303

673 975 1183 440 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 502 805

719 513 673975 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 3997 502
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Noter til regnskapet

m Regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet i henhold til norske regnskapsre-
gler, standarder og god regnskapsskikk. Alle tall er oppgitt i
NOK 1000 dersom ikke annet er oppgitt. Belop i utenlandsk
valuta er serskilt angitt.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven
krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjonn.
Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hoy grad av kompleksitet eller omrader hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet,
er beskrevet i notene.

Konsernregnskap

Konsernregnskapet omfatter morselskap Store Norske
Spitsbergen Kulkompani AS med datterselskap og tilknyt-
tet selskap. Oversikt over selskapene fremgér av note 13.
Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll,
og dermed bestemmende innflytelse pa enhetens finansielle
og operasjonelle strategi, normalt ved a eie mer enn halv-
parten av den stemmeberettigede kapitalen. Investeringer
med 20 - 50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig
innflytelse, defineres som tilknyttede selskaper.

Forkortelser som er benyttet pa navn i selskapene er:
Mor / Datterselskap

SNSK - Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS
SNSG - Store Norske Spitsbergen Grubekompani AS
SNB - Store Norske Boliger AS

SNG - Store Norske Gull AS

PPL - Pole Position Logistics AS

Tilknyttet selskap:
Materiallageret AS
Lompensenteret AS

Vurderings og klassifiseringsprinsipper
Inntektsforingsprinsipper

Salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av veder-
laget, netto etter fradrag for rabatter og andre avslag. Salg av
varer resultatfores nar en enhet innenfor konsernet har levert
sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktel-

ser som kan pavirke kundens aksept av leveringen. Levering
er ikke foretatt for produktene er sendt til avtalt sted og
risiko for tap og ukurans er overfort til kunden. Tjenester
inntektsfores i takt med utforelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som
anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretslapet
klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassi-
fiseres som omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales innen
ett &r. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Forste ars
avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifi-
seres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskap
og tilknyttede selskaper

Datterselskapet vurderes etter kostmetoden i selskapsregnska-
pet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene
med mindre nedskrivning har veert nedvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker
som ikke kan antas & veere forbigdende og det ma anses nod-
vendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert
nér grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfort samme &r som
det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte andel av
tilbakeholdt resultat etter kjopet, representerer den oversky-
tende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene
er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Tilknyttede selskaper er vurdert etter kostmetoden i
selskapsregnskapet. I konsernregnskapet brukes egenkapital-
metoden for tilknyttede selskaper. Andelen av resultatet er
basert pé resultatet etter skatt i det selskapet hvor man har
investert med fradrag for interne gevinster og eventuelle
avskrivninger pa merverdi som skyldes at kostpris pa aksjene
var hgyere enn den ervervede andelen av balansefort egen-
kapital. I resultatregnskapet er resultatandelen vist under
finansposter.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskap blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er
overfort til konsernet (oppkjopstidspunktet).
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I konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap
med datterselskapets eiendeler og gjeld. Konsernregnskapet
utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet.
Transaksjoner, urealisert fortjeneste og mellomvaerende
mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kjopte datterselskaper regnskapsfores i konsernregnskapet
basert pa morselskapets anskaffelseskost. Anskaftelseskost
tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselska-
pet, som oppferes i konsernregnskapet til virkelig verdi pa
oppkjepstidspunktet. Eventuell merverdi utover hva som
kan henfores til identifiserbare eiendeler og gjeld, balanse-
fores som goodwill. Goodwill behandles som en residual og
balansefgres med den andelen som er observert i oppkjeps-
transaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet avskrives
over de oppkjopte eiendelenes forventede levetid.

Varebeholdninger

Kullbeholdning er vurdert til laveste verdi av totale tilvirk-
ningskostnader knyttet til kullproduksjonen og netto salgs-
pris. Beholdning av driftsmateriell og reservedeler er vurdert
til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Goodwill
Goodwill har oppstitt i forbindelse med kjop av dattersel-
skap. Goodwill avskrives linezert over forventet levetid.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balanse-
fores og avskrives dersom de har en levetid utover tre ar og
har en vesentlig kostpris. Avskrivninger er basert pa drifts-
midlenes gkonomiske levetid. Vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfores lopende under driftskostnader. Pakostninger
og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i
takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakost-
ning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa
anskaffelsestidspunktet.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefort verdi av et anleggsmiddel
er hgyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall.
Testen foretas for det laveste nivé av anleggsmidler som har
selvstendige kontantstremmer. Hvis balansefort verdi er
hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belep (néverdi
ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hoyeste
av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av
goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen
ikke lenger er til stede.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer
Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre
aksjer mv. Utdelinger regnskapsfores i utgangspunktet som
finansinntekt, nar utdelingen er vedtatt. Hvis utdelingene
overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjopet, fores
det overskytende til reduksjon av kostprisen.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen
til palydende etter fradrag av avsetning til forventet tap. Av-
setning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger
av de enkelte fordringene. I tillegg gjores det for evrige kun-
defordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Finansielle instrumenter

Selskapet selger kull i USD. For a sikre fremtidige inn-
tekter benyttes finansielle instrumenter pa dollar og kull.
Regnskapsmessig klassifiseres finansielle instrumenter som
sikringsinstrumenter. Finansielle instrumenter som sikrer
fremtidige inn-/utbetalinger, regnskapsfores ikke.

Markedsmessige investeringer

Markedsmessige investeringer omfatter plasseringer i
aksjefond og obligasjoner. Denne portefgljen betraktes som
kortsiktige plasseringer for handelsformal og verdsettes til
virkelig verdi. Endringer i urealiserte kursgevinster og kurs-
tap resultatfores lopende sammen med annen avkastning
under finansposter.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den in-
direkte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfat-
ter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide
plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjente kontantbelgp og med forfallsdato
kortere enn tre maneder fra anskaftelsesdato.

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta som ikke er sikret er
bokfert til gjeldende kurs ved arsskiftet.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser,
balansefares til nominelt gjeldsbelap.

Oppfaringskostnader

Oppfaring og tilrettelegging av nye kullfelt kostnadsferes
lgpende i takt med produksjon. I tilrettelegging av nye felt
inngér flytting av strosseutstyr fra et panel til neste.

ARSBERETNING OG REGNSKAP 2013 — STORE NORSKE SPITSBERGEN KULKOMPANI AS 23



Undersokelseskostnader
Kostnader til undersekelser av fremtidige forekomster
kostnadsferes lopende.

Pensjonsforpliktelser
Konsernet har ulike pensjonsordninger for alle de ansatte.
Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et
forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalings-
forpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene
regnskapsfores som lonnskostnad. Eventuelle forskudds-
betalte innskudd balansefores som eiendel (pensjonsmidler)
i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere fram-
tidige innbetalinger.

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en inn-
skuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjonsordning
som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta
ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig
av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og lenn. Den
balanseforte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naver-

m Inntekter konsern

dien av de definerte ytelsene pa balansedagen minus virkelig
verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belgp til forsikrings-
selskap), justert for ikke resultatforte estimatavvik og ikke
resultatforte kostnader knyttet til tidligere perioders pen-
sjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en
uavhengig aktuar ved bruk av en linezr opptjeningsmetode.
Det er ikke avsatt for arbeidsgiveravgift da Svalbard ikke har
slik avgift.

Planendringer amortiseres over forventet gjenveerende
opptjeningstid. Nar det gjelder estimatavvik, som skyldes ny
informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetnin-
gene, har konsernet valgt & benytte seg av muligheten til &
fore det arlige estimatavviket direkte mot egenkapitalen.

Skatter

Arets skattekostnad er beregnet pa grunnlag av arets regn-
skapsmessige resultat. Den omfatter bade periodens betal-
bare skatt og endring i utsatt skatt/skattefordel. Utsatt skatt/
skattefordel er beregnet pa grunnlag av forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier. Utsatt skattefor-
del balansefgres i den utstrekning det kan sannsynliggjores
nyttiggjorelse av denne. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balansefares oppfores netto i balansen.

Kullsalg cif
2013 2012
Kullsalg 1272 907 882 585
Kulleksportavgift - 6227 =5 357
Sum 1266 679 877 248
Kullsalg cif fordeler seg pa folgende markeder og kundegrupper:
Tonn Energi Sement Metallurgisk  Annen industri 2013 2012
Svalbard 25 261 25 261 21777
Norge 41 638 41 638 17 733
Danmark 240712 240712 205 063
Sverige 5 668 5668 0
Nederland 76 301 243 259 319 560 33204
Tyskland 622 546 29 473 133 353 785 372 499 539
Polen 118 720 118 720 0
Belgia 0 80 144
England 152 945 152 945 145 220
Frankrike 156 583 51 550 208 133 82 507
Spania 76 334 3004 79 338 240 467
Estland 10 688 10 688 0
Tyrkia 146 386 146 386 0
Tonn 2013 1475 070 250 262 275736 133 353 2134421
Tonn 2012 1127 665 100 240 74721 23 028 1325 654
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m Varebeholdning

Kullbeholdning — konsern
Kullbeholdning er vurdert til det laveste av netto salgsinntekter og totale tilvirkningskostnader knyttet til produksjon.
Ved utgangen av 2013 er variabel tilvirkningskost vurdert som lavest til kr 450,- pr tonn.

2013 2012
Tonn Nok Tonn Nok
Kullager Longyearbyen 13 806 6213 6677 3004
Kullager Svea 220028 99 013 506 695 228 013
Sum kullbeholdning 233 834 105 225 513 372 231017
Beholdning av driftsmateriell
Beholdning av driftsmateriell og reservedeler er vurdert til gjennomsnittlig kostpris fra leverander.
Varer som er eldre enn to ar og som ikke forventes brukt det neste aret er satt til 0 i verdi i balansen.
Konsern
2013 2012
Ned- Balanse Ned- Balanse
Kostpris skrevet verdi Kostpris skrevet verdi
Forbruksmateriell 195975  -137213 58 761 114 583 - 55887 58 695
Reservedeler 108 090 - 53097 54993 188586 - 123451 65 135
Sum driftsmateriell 304065 -—190310 113755 303169 -—179338 123 830
m Godtgjorelser til ledende personer m.v.
Styret har vedtatt en lederlonnserkleering som beskriver Styret foretar en jevnlig vurdering av konsernets pensjons-
konsernets holdninger til lederlgnnsfastsettelse og annen lgsninger for a sikre at pensjonslgsningene er rimelige og
godtgjorelse til ledende ansatte i selskapet. Lederlonnserklee-  balanserte.
ringen beskriver hovedprinsipper for fastsettelse av godtgje-
relser, variabel lonn, pensjonsytelser og etterlonnsordninger 2013 2012
i Store Norske. Lederlonnspolitikken i Store Norske er i Godtgjerelse til adm.dir
samsvar med statens retningslinjer. Lonn 1983 1695
Andre innberetningspliktige ytelser 110 100
Fastlonnen blant ledende ansatte oppfattes som konkurran- _ g prdigey
sedyktig, men ikke lgnnsledende. Selskapets videre vekst og Pensjonsytelse 67 ar 125 0
lennsomhet avhenger av de ansattes innsats for vedvarende Innskuddspensjon 67 ar 26 58
utvikling av virksomheten og forbedring av lennsomheten Styrehonorar 1345 1189

og fastlennen skal bidra til dette.

Fastlgnnen (brutto arslenn for skatt) skal veere hovedele-
mentet i lederlennen. Utviklingen i fastlonnen forutsettes a
veere moderat bade i 2013 og 2014.

Selskapet har ingen variabel lgnn eller incentivordninger for
ledende ansatte, og det er ingen etterlonnsordning for ledelse
eller ledende ansatte.

Det foreligger ikke sluttvederlagsordning eller bonusordning
for administrerende direkter. I 2012 var drslgnnen til adm.
dir NOK 1,85 mill. Lonn var dette aret lavere som folge av
manglende opptjente feriepenger ettersom adm.dir startet i
selskapet 1.1.2012.

Konsern Morselskap
2013 2012 2013 2012
Lovpalagt revisjon 673 668 48 52
Skatteradgivning/ligningspapirer 77 515 11 11
Annen bistand revisor 34 125 9 15
Annen bistand revisjonsselskap* 0 1 055 0 0

*Annen bistand fra revisjonsselskap gjelder avtalerevisjon og due dilligence.
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m Spesifikasjon av lenn og sosiale kostnader

Konsern Morselskap
2013 2012 2013 2012
Lennskostnader 286 370 299 391 0 0
Pensjonskostnader 52 004 68 879 0 0
Andre ytelser 18 739 17 998 -1 0
Sum 357 114 386 268 -1 0

Det har ikke vert ansatte i SNSK verken i 2013 eller i 2012. Morselskapet kjgper tjenester fra SNSG, som ogsa selger tjenester

til andre selskaper i konsernet.

Antall arsverk i konsernet var 419 i 2013 mot 442 i 2012. Arsverk er summen av alle timeverk utfort i konsernet (inkludert
vikarer og overtid) fordelt pd normalarbeidstid for de ulike arbeidstidsordninger.

m Pensjonskostnader og forpliktelser — konsern

Konsernet har pensjonsordninger som omfatter i alt 352
personer, herav 34 fortidspensjonister. Det er 144 ordinzere
pensjonister, fordelt pa 88 alderspensjonister, 31 ektefelle-
pensjonister, 6 barnepensjonister og 19 uferepensjonister.

Selskapets pensjonsordninger omfatter bade en ordinaer
alderspensjonsordning (fra fylte 67 &r) og en frivillig
tidligpensjonsordning (fra fylte 60 ar) for samtlige ansatte.
Forutsetningen om regnskapsmessig opptjeningstid for den
ordinzre alderspensjonsordningen (67-ordningen) er bereg-
net med utgangspunkt i en normal pensjonsalder pa 60 ér.
Bakgrunnen for dette er at pensjonskostnaden ber kostnads-
fores i de perioder de ansatte faktisk arbeider i selskapet jfr.
regnskapslovens sammenstillingsprinsipp.

Ordinzer alderspensjon (fra fylte 67 ar) er dekket gjennom
forsikringsordning. Ordningen fyller kravene til obligatorisk
tjenestepensjon, mens ordningen fra 60 til 67 &r utbetales
direkte over drift. Regnskapsmessig er forpliktelsen knyt-

tet til tidligpensjonsordningen aktuarmessig beregnet og
hensyntatt i regnskapet etter samme prinsipper som for den
ordinzre alderspensjonsordningen fra 67 ar.

Ansatte bosatt i Finland knyttet til Store Norske Gull er dek-
ket av egen pensjonsordning i henhold til finsk lov.

Selskapet gikk hasten 2009 ut med et tilbud om fertidspen-

sjonering fra fylte 55 ar for de ansatte som hadde mer enn 5

ars ansettelsestid. Disse personene er tatt ut av den ordineere
aktuarberegningen og beregnet separat avsetning for.

For & unnga store svingninger i pensjonskostnadene i resul-
tatregnskapet tas arlig endring i estimatavvik direkte mot
egenkapital.

Pr. 31.12.13 har selskapet en netto balansefort pensjonsforpliktel-
se pa NOK 437,5 mill. knyttet til de ulike forsikringsordningene.

2013
Netto pensjonskostnader Sikret Usikret Sum
Naverdi av arets pensjonsopptjening 28 395 23079 51 473
Resultatfort aktuarielt tap (gevinst) 0 0 0
Resultatfert planendringseffekt 0 0 0
Netto pensjonskostnad pensjonsordninger 28 395 23079 51473
Pensjonskostnad ansatte Finland 206 0 206
Pensjonskostnad PPL 323 322
Sum netto pensjonskostnad 28 924 23 079 52 004
2013 2012
Netto pensjonsforpliktelse Sikret Usikret Sikret Usikret
Palepte pensjonsforpliktelser (DO) 511218 229 179 476 241 207 107
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 309 614 276 782 0
Palepte pensjonsforpliktelser (DBO) - 201 604 - 229179 753 023 207 107
Netto balansefgrt pensjonsforpliktelse - pensjonsordning — 201 604 - 229179 — 199 460 - 207 107
Netto balansefort pensjonsforpliktelse - 55 ars ordning 2009 - 6705 0 - 6705 0
Netto balansefart pensjonsforpliktelse — 208 309 - 229179 — 206 165 - 207 107
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O@konomiske forutsetninger 2013 2012
Diskonteringsrente 3,90% 3,90%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,25% 4,00%
Arlig forventet lennsvekst 3,50% 3,50%
Arlig forventet G-regulering 3,25% 3,25%
Arlig forventet regulering av lepende pensjon 3,25% 3,25%
Forventet arlig frivillig avgang fer 40 ar 6,00% 6,00%
Forventet arlig frivillig avgang etter 40 ar 1,00% 1,00%

Selskapet har gétt fra a bruke statsobligasjonsrenter til & bruke OMF rente. Estimatavviket er fort direkte mot egenkapitalen
og fremgar av note 20.

Transaksjoner med neerstaende

Morselskapet kjoper administrative tjenester fra SNSG. De administrative tjenestene belgper seg i 2013 til NOK 5,2 mill mot
NOK 3,61 2012.

Andre produksjons- og driftskostnader

Driftskostnader er for morselskapet i hovedsak konsulenthonorarer, it-kostnader og kjop av tjenester. I tillegg bestdr posten
av vedlikehold og utmalsavgift. For konsernet bestar driftskostnadene av produksjonskostnader Svea, produksjonskostnader
Gruve 7, forvaltningskostnader, forsikringspremier og utmaélsavgift. NOK 2,2 mill. av driftskostnadene gjelder Forskning og
utvikling mot 3,2 mill i 2012.

m Varige driftsmidler

Maskiner, inventar,

Morselskap transportmidler Bygninger Tomter Sum
Anskaffelseskost pr. 01.01.13 887 6 325 504 7716
Tilgang i aret 0
Avgang i aret (salg/utrangering) 0
Omklassifisering 0
Anskaffelseskost pr. 31.12.13 887 6 325 504 7716
Akk. avskrivninger pr. 01.01.13 693 6 325 7018
Tilbakefert akk. avskr. ved salg/utrangering 0
Arets avskrivninger 119 119
Bokfort verdi pr. 31.12.13 75 (V] 504 579
Estimert avskrivings/levetid 7 ar 10-20 ar

Maskiner, inventar, Tekniske Gruveanlegg, Anlegg under
Konsern transportmidler Bygninger anlegg tomter utforelse Sum
Anskaffelseskost pr. 01.01.13 49 118 471 935 657 497 952 058 200 799 2 331 407
Tilgang i aret 23514 16 151 37994 13288 308 949 399 895
Avgang i aret (salg/utrangering) 0 0 0 0 0 0
Omklassifisering 3915 21 169 - 79 087 63 276 - 9274 0
Anskaffelseskost pr. 31.12.13 76 548 509 254 616 404 1028 622 500 475 2731303
Akk.avskrivninger pr. 01.01.13 44171 149 161 417 414 915919 0 1 526 664
Tilbakefert akk.avskr. ved salg/
utrangering 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivninger 6 359 27 498 46 797 42 082 0 122 737
Bokfert verdi pr. 31.12.13 26 018 332595 152 193 70 621 500 475 1081902
Estimert avskrivings/levetid 3-5ar 6-10 ar 5-10ar 3-15ar

Gruveanlegget avskrives ut fra arets produksjonsvolum i forhold til beregnet mengde kull i kjernefeltet i Svea Nord. @vrige
anleggsmidler avskrivers etter forventet levetid.

Anlegg under utforelse knytter seg til oppfering av kai i Longyearbyen samt gruveanlegg ved Lunckefjell. Goodwill relaterer
seg til kjopet av Pole Position Logistics AS og avskrives over 5 ar. Arets avskrivninger utgjor NOK 1,9 mill.
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m Finansposter

Konsern Morselskap
Finansinntekter 2013 2012 2013 2012
Renteinntekter 12 369 23608 105 99
Agiovinning 9474 96 598 0 1
Aksjeutbytte/inntekt pa investering tilknyttet selskap 9163 1671 480 876
Konsernbidrag 0 0 11 000 22 000
Verdigkning kortsiktige investeringer 0 1243 0 0
Sum finansinntekter 31007 123120 11585 22 976

Konsern Morselskap
Finanskostnader 2013 2012 2013 2012
Rentekostnader 18 357 9237 1 4
Agiotap 5 398 12 167 0 0
Konsernrenter 0 0 792 852
Andre finanskostnader/urealisert tap 6478 4 0 2
Sum finanskostnader 30 233 21408 793 858

m Sikringsforretninger

Konsernet har en sikringsstrategi som skal bidra til stabilitet og langsiktighet ved a begrense de gkonomiske effektene av
uventede svingninger i valuta-, kull- og fraktmarkedene. Den gjennomsnittlig sikrede/oppnadde kurs og kullpris benyttes
ved bokfering av kullsalg, frakter av kull og kommisjoner.

Terminkontrakter USD

Hovedtyngden av kullsalget selges i amerikanske dollar. For & redusere risiko for svingninger i kurs inngar selskapet term-
inforretninger som sikrer fremtidige salg av USD. Da terminkontraktene benyttes som sikringsinstrument bokfares ikke
urealiserte kursgevinster/tap pa balansedagen.

Pr 31.12.2013 er det inngatt felgende valutakontrakter:

. Kontrakter Gjennom- Opsjoner mill Gjennom-

Ar mill. USD snittlig kurs Barriere uUsb snittlig kurs Barriere
2014 105,0 5,90 6,50 10,0 5,95 6,40
2015 82,5 6,10 6,79 17,5 6,25 7,12
2016 70,0 6,26 7,02 10,0 6,50 7,56
2017 30,0 6,41 7,25 10,0 6,58 7,65

Gjennomsnittlig kurs oppnadd i 2013 ble 6,04 NOK/USD. Gjennomsnittlig kurs i Norges Bank for 2013 var 5,88. Spotkurs pr
31.12.2013 var 6,08.

Terminforretningene gjores med minimumskurs og barriere oppover. Ved brudd pa barriere er selskapet forpliktet til & selge
pa minimumskurs. Opsjoner er inngatt med plikt til salg, men ingen rett.

Kullsikring
Ved utgangen av 2013 hadde selskapet inngatt fplgende forretninger pé sikring av kullpris:
Gjennomsnittlig pris Gjennomsnittlig kurs
Ar Tonn USD pr tonn markedspris 31.12.2013
2014 275 000 123 83
2015 50 000 127 88

12013 var det sikret et kvantum pa 275 000 tonn kull til pris 120 USD pr tonn for perioden august til desember. Gjennom-
snittlig spot i samme periode var 85 USD pr tonn. Gevinst av sikring utgjer for aret NOK 65,5 mill. Ettersom dette er sik-
ringsforretninger som er foretatt for & sikre kullsalgskontrakter fores gevinsten som en del av inntekt kullsalg.
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Olje
Ved utgangen av 2013 hadde selskapet inngatt folgende forretninger pa sikring av oljepris:
Gjennomsnittlig pris Gjennomsnittlig kurs
Ar Metriske tonn USD pr metriske tonn markedspris 31.12.2013
2014 4136 619 595
Frakt
Ved utgangen av 2013 hadde selskapet inngatt fplgende forretninger pé sikring av fraktpris:
. Gjennomsnittlig pris Gjennomsnittlig kurs
Ar Dogn USD pr degn markedspris 31.12.2013
2016 300 15150 11 810

Selskapet har benyttet opsjon pa forlengelse av fraktkontrakt med Norden DS. Sikring av frakter i papirmarkedet vil dermed
vaere overfladig. Urealisert tap ved utgangen av aret er kostnadsfort i 2013.

M Skattekostnad

Konsern Morselskap

2013 2012 2013 2012
Midlertidige forskjeller
Anleggsmidler - 333756 - 287 330 -4178 - 4309
Omlgpsmidler — 147 472 — 224 289 -20 - 20
Gevinst og tapskonto -6223 -8277 -6223 -8277
Regnskapsmessige avsetninger - 123 396 - 147 034 — 40648 - 40 608
Pensjonsforpliktelse — 437 488 — 413272 0 0
Netto midlertidige forskjeller - 1048 335 — 1080202 - 51069 - 53214
Underskudd til fremfering — 290 877 — 177 806 — 10423 -5613
Grunnlag for utsatt skattefordel —1339212 — 1258008 — 61492 — 58 827
16 % utsatt skattefordel - 214274 - 201 281 -9839 -9412
Herav ikke balansefert utsatt skattefordel 17 765 16 392 0 0
Utsatt skatt i balansen — 196 509 — 184 889 —-9839 -9412
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt
Grunnlag for betalbar skatt
Resultat for skattekostnad - 75 266 — 276 209 8 815 - 135
Permanente forskjeller — 6845 2070 - 11480 - 22875
Grunnlag for skattekostnad pa arets resultat -82111 - 274 139 - 2665 -23010
Endring i midlertidige forskjeller - 31371 187 244 - 1647 9 249
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet — 113482 — 86 895 - 4312 —-13761
+/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag 0 0 0 8 149
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen — 113482 — 86 895 - 4312 —-5612
Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt 546 39 0 0
Endring i utsatt skattefordel - 11620 - 41821 - 426 - 2378
Skatt pa konsernbidrag 0 0 0 - 1304
Korrigering tidligere ar -1 - 802 0 0
Skattekostnad -11075 - 42584 - 426 - 3682
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt i skattekostnaden 546 39 0 0
Betalbar skatt i balansen 546 39 0 0
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Konsern Morselskap

Hovedkontor % 2013 2012 2013 2012
Datterselskap
SNSG Sveagruva 100 0 0 150 115 150 115
SNB Longyearbyen 100 0 0 79 586 79 586
SNG Longyearbyen 100 0 0 2 000 2 000
PPL Longyearbyen 55 0 0 11 275 11 275
Tilknyttet selskap
Materiallageret AS Longyearbyen 32 4701 4 366 2 880 2 880
Lompensenteret AS Longyearbyen 50 4 888 4518 3500 3500
Arets resultat etter EK-metoden
Materiallageret AS Longyearbyen 32 68 335 0 0
Lompensenteret AS Longyearbyen 50 8 525 370 0 0
Andre aksjer
Svea Tankanlegg AS Sveagruva 15 752 752 0 0
TIL Holding AS Tromso 543 543 543 543
Sum aksjer 19 478 10 884 249 889 249 899
Sum finansielle anleggsmidler 19 478 10 884 249 899 249 899

I selskapsregnskapene er aksjene bokfert til kostmetoden. I konsernregnskapet er aksjene fort etter egenkapitalmetoden.
SNSG har forpliktet seg til gjenkjop av aksjene i Svea Tankanlegg AS av de gvrige aksjonerer til palydende dersom det ikke
er andre kjgpere av disse.

m Annen kortsiktig gjeld

Morselskap 2013 2012
Gjeld SNSG 37 870 42 959
Gjeld SNSG 8578 0

I konsern gjelder kortsiktig gjeld skyldig lenn og feriepenger, samt avsetninger for palgpne kostnader.

m Kundefordringer

Konsern Morselskap
2013 2012 2013 2012
Kundefordringer (netto) pr. 31.12 56 336 103 400 389 256
Regnskapsfort tap pa krav 31 24 0 0
Endring i avsetning for fremtidig tap 0 1348 0 0
Tapsavsetning pr. 31.12 2 320 2 403 20 20

Tapsavsetningen i konsern anses tilstrekkelig til & dekke mulige fremtidige tap.

m Markedsmessige investeringer

Posten er kortsiktige plasseringer i aksjefond og obligasjoner. Plasseringene er vurdert til markedsverdi ved utgangen av aret.

Konsern 2013 2012
Anskaffelseskostnad 0 118 007
Andel av avkastning som er reinvestert 0 3352
Urealisert verdiendring 0 1243
Virkelig verdi 0 122 602
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m Bankinnskudd, kontanter

Konsern Morselskap
2013 2012 2013 2012
Kontanter 5 6 0 0
Bankinnskudd 698 731 650 166 3997 502
Trekkinnskudd bundet (skatt) 20777 23 803 0 0
Sum 719 513 673 975 3997 502
Note 18 ESLIL!
Morselskapet har ikke gjeld til kredittinstitusjoner pr. 31.12.13.
Konsern
Lanetype 2013 2012
Pantelan, Pole Position Logistic 1080 0
Pantelan, Boliger 18 228 19 497
Serielan, Boliger 36 625 0
SUM GJELD SOM ER PANTSATT 55932 19 497
Gjeld som forfaller til betaling mer enn 5 ar etter regnskapsarets slutt 42 431 12 689
Bokfart verdi av eiendeler som er pantsatt: 80901 41788
Lanetype
Kassakreditt saldo 0 0
Kassakreditt ramme 402 000 400 000
Investeringslan. Lanet er ubenyttet pr. 31.12.13 500 000 0
Bokfarte verdier av sikkerhet for trekkrettigheter:
Varige driftsmidler 777 922 499 947
Aksjer 752 752
Varebeholdning 218 980 354 848
Kundefordringer 49 561 100 211

Qkning i pantelan gjelder lan til kjop av nye boliger i SNB AS.
Selskapet har i tillegg stillet som pant Matrikkel 12 Indre Légfjord og Utmal i Sveaomradet og rundt Gruve 7.
Garantiansvar

Konsernet har stillet garanti overfor Norske Romsenter Eiendom AS pa NOK 4 mill. til dekning av kostnader i tilfelle brudd/feil
pa sjofiberkabler til fastlandet. Videre har konsernet avgitt garanti pa kr. 50 000 ovenfor Sysselmannen pé Svalbard.

M Avsetning for forpliktelser

Avsetning for forpliktelser er avsetning til miljgtiltak og estimerte opprydningskostnader.

I morselskapet er det gjort avsetning pa NOK 35,2 mill. til opprydding rundt gruveanlegg i Longyearbyen, mens det i SNSG
AS er avsatt NOK 81,1 mill. til fremtidig avvikling/oppryddingskostnader i Svea.

Konsern Morselskap
2013 2012 2013 2012
Opprydding 116 303 111178 35 200 35200
Sum 116 303 111178 35200 35200
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m Egenkapital

Konsern Morselskap
Annen  Minoritets- Annen
Aksjekapital egenkapital interesse Sum Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.2013 164 535 1391 550 1386 1557471 164 490 11 448 175938
Arets resultat 0 — 65498 1307 -64191 0 9241 9241
Avsattgitt konsernbidrag 0 0 0 0 0 -8578 - 8578
Arets estimatavvik pensjoner 0 - 1579 0 - 1579 0 0 0
Egenkapital pr 31.12.2013 164 535 1324474 2693 1491701 164 490 12111 176 601
m Aksjonaerer
Aksjekapitalen i selskapet bestar av 328 980 aksjer 8 NOK 500,- med lik stemme- og utbytterett.
Opversikt over de storste aksjonaerene pr. 31.12.13:
Pensjonskostnader Antall aksjer Andeli %
Den Norske Stat 328782 99,9
P. Juls Sandvik AS 33
Fredrik W. Hjort Enger 33
Morten Samuelsen 20
Christiania Minekompani AS 20
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Vedlegqg 1

Store Norskes prinsipper for eierstyring

og selskapsledelse

Grunnlaget for god eierstyring er et klart forhold mel-

lom eierne, styret og ledelsen. God eierstyring vil bidra til
troverdighet og tillit til selskapet og bidra med storst mulig
verdiskapning over tid, til beste for selskapets aksjonzrer,
ansatte og andre interessenter.

Prinsippene for eierstyring i Store Norske skal vaere i
samsvar med den norske anbefalingen om eierstyring og
selskapsledelse (NUES) og statens prinsipper for godt eier-
skap (St. meld. nr. 13 (2010-11) Aktivt eierskap).

Prinsippene beskrevet i dette dokument gjelder for alle
selskaper som er en del av Store Norske konsern.

Visjon og kjerneverdier
Selskapets visjon er a vere ledende innen miljovennlig
ressursutnytting i arktiske strok.

Store Norskes verdigrunnlag er styrende for var agering som
virksomhet og forende for medarbeidernes adferd. Kjerne-

verdiene — ansvar, lagand og tilherighet - tydeliggjor verdig-
runnlaget og reflekterer en balansert tilnserming i alt vi gjor.

Apen og tilgjengelig informasjon skal sikre gode relasjoner
til samfunnet i sin alminnelighet og spesielt de interessenter
som bergres av selskapets virksomhet.

Selskapets etiske retningslinjer konkretiserer selskapets
forretningsprinsipper og hva som forventes av selskapets
ansatte og tillitsvalgte. Disse er tilgjengelige pa selskapets
web side, http://www.snsk.no

Selskapets virksomhet

Store Norske er organisert som et konsern der Store Nor-
ske Spitsbergen Kulkompani AS (SNSK) er morselskap i
konsernet. Selskapets formal er ved drift eller p4 annen mate
a utnytte selskapets eiendommer og rettigheter pa Svalbard.
Selskapet kan videre delta i og drive annen virksomhet som

star i forbindelse med dette. Selskapet kan utnytte sin kom-
petanse innen miljevennlig ressursutnytting pa Svalbard og i
Finnmark og Troms.

Selskapets gruvevirksomhet er organisert gjennom det helei-
de datterselskapet Store Norske Spitsbergen Gruvekompani
AS (SNSG) hvis formal er & drive med kullproduksjon og
hva hermed star i forbindelse pa Svalbard.

Konsernet eier og driver utleie av fast eiendom gjennom det
heleide datterselskapet Store Norske Boliger AS (SNB)

Store Norske Gull AS (SNG) representerer konsernets
satsning innenfor gull- og andre mineralforekomster. Kart-
legging, undersekelser og utvinning av mineraler skal skje
med respekt for natur og kulturmiljoer.

Gjennom eierstrukturen, i stortingsbehandlinger og i
vedtektene er det lagt visse begrensninger pa konsernets
disponeringer. Det kan ikke stilles pant eller annen sikkerhet
i morselskapets eiendommer eller rettigheter pa Svalbard.
Selskapet kan ikke selge grunneiendommer pa Svalbard.
Selskapet kan ikke leie bort grunn til utenlandske statsbor-
gere eller selskap uten statens samtykke. Selskapet plikter

a gi offentlige myndigheter tilgang til selskapets havner og
anlegg dersom dette ikke medferer vesentlige ulemper for
selskapets egen drift.

I tillegg til & drive markedsmessig lennsomt har selskapet
et seerlig samfunnsansvar knyttet til at samfunnet i Long-
yearbyen opprettholdes og videreutvikles pa en mate som
understotter de overordnede mél i norsk Svalbard-politikk.

Selskapskapital og utbytte

Kullgruvedrift er i seg selv en kapitalintensiv virksomhet, i
tillegg operer Store Norske i arktiske strok som stiller seerlige
krav til investeringer bade utfra milje- og klimamessige
forhold. Selskapet har pa grunn av sin beliggenhet og med
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det begrensninger i skipning av kull til markedene til tider et
betydelig behov for arbeidskapital.

Selskapet selger sine produkter i et marked med store
svingninger i markedspris og vil derfor i perioder se store
svingninger i lonnsomhet.

Etter styrets vurdering er dette forhold som gjor at selska-
pet bor ha en malsetting om en solid egenkapital for & sikre
handlekraft over tid.

Utbyttepolitikken skal balansere eierens utbytteforventning
med selskapets behov for egenkapital og behov for finan-
sielle ressurser til & videreutvikle selskapet

Aksjonzerforhold

Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS har en aksjekapital
pa 164,5 mill. kroner fordelt pa 328.980 aksjer, hver med
pélydende kr 500,-. Alle aksjer har samme klasse og derfor
samme rettigheter.

Det er totalt 41 aksjonzrer i selskapet. Den storste aksjonae-
ren er Staten ved Neerings- og handelsdepartementet som
eier 328.782 aksjer. De gvrige aksjonzrene har mellom 33 og
1 aksje hver. Det er et baerende prinsipp at alle aksjonzerer
skal behandles likt og ha samme adgang til representasjon i
styrende organer.

Fritt omsettelige aksjer
Aksjene i selskapet er fritt omsettelig. Overdragelse av aksjer
skal godkjennes av styret.

Generalforsamlingen

Ordineer generalforsamling avholdes innen utgangen av
juni hvert ar i Oslo. Generalforsamlingen innkalles ved
skriftlig henvendelse til alle aksjeeiere med kjent adresse og
innkallingen skal veere sendt senest to uker for generalfor-
samlingen. I innkallingen kan det fastsettes at aksjeeiere som
onsker a delta i generalforsamlingen skal melde fra innen

en frist som angis i innkallingen. Fristen kan ikke utlope
tidligere enn tre dager for generalforsamlingen.

Valgkomite

Staten ved NFD er hovedaksjoner i Store Norske med mer
enn 99% aksjene. Store Norske har derfor ikke oppnevnt
valgkomite. Eierskapsavdelingen i NFD innstiller forslag til

aksjonzrvalgte styremedlemmer. Styremedlemmer velges
normalt for en periode pé 2 ar. NFD innstiller til forslag til
styreleder, men styret konstituerer seg selv.

Bedriftsforsamling og styre

Styret i Store Norske bestar av dtte medlemmer, og tjeneste-
tiden er to ar. Tre medlemmer velges av og blant ansatte etter
reglene i aksjeloven og med grunnlag i avtale om at selska-
pet ikke skal ha bedriftsforsamling. De ovrige medlemmer
velges av generalforsamlingen.

Styrets arbeid

Styret er ansvarlig for forvaltningen av selskapet og skal
sorge for en forsvarlig organisering av virksomheten. Styret
skal pase at virksomheten drives i samsvar med selskapets
formal, vedtekter, forretningsprinsipper, verdigrunnlag og

etiske retningslinjer.

Styreinstruksen for Store Norske Spitsbergen Kulkompani
AS gir retningslinjer for styrets arbeid og saksbehandling.
Styreinstruksen definerer videre administrerende direkters
arbeidsoppgaver og plikter overfor styret.

Styret skal gi nedvendige retningslinjer for virksomheten og
selskapets ledelse, og skal fastsette strategi, skonomiske pla-
ner, budsjett og arsregnskap for selskapet. Styret skal holde
seg orientert om selskapets ekonomiske stilling, og plikter a
pase at dets virksombhet, regnskap og formuesforvaltning er
gjenstand for betryggende kontroll.

Styret skal videre fore tilsyn med den daglige ledelse og
selskapets virksomhet for gvrig, samt serge for at selskapet
til enhver tid har en egenkapital som er forsvarlig ut fra risi-
koen ved og omfanget av virksomheten i selskapet.

Administrerende direktor ansettes av styret. Admini-
strerende direkter forestar den daglige ledelsen av selskapet
og skal folge de retningslinjer og palegg som styret gir.
Administrerende direktor har ansvaret for organiseringen
av Store Norske konsernet, men vesentlige eller prinsipielle
endringer skal forelegges styret for implementering.

Styret evaluerer en gang i arets administrerende direktors
arbeid og kompetanse.

Styret i Store Norske utarbeider arlig en plan for sitt arbeid
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og avholder til vanlig rundt 6 styremeter i aret, hvorav minst
to er pa Svalbard

Styret skal ogséd innkalle generalforsamlingen og utarbeide
dagsorden for metet i samsvar med det som er bestemt i
aksjeloven og vedtektene.

Styrets leder har et seerlig ansvar for a sikre at styret fungerer
tilfredsstillende og at styrets oppgaver ivaretas pa best mulig
mate. Styret skal behandle saker i mote med mindre styrets
leder finner at saken kan forelegges skriftlig eller behand-

les pa annen betryggende mate. Styrets leder skal sorge for
at styremedlemmene s vidt mulig kan delta i en samlet
behandling av saker som behandles uten mote. Arsberetning
og arsregnskap, samt fastsettelse av lonn og annen godt-
gjorelse for konsernsjef, skal behandles i mote.

Styremotene ledes av styreleder og i dennes fraveer av styrets
nestleder. Styreleder skal i forkant av styrebehandlingen
redegjore for hvilke diskusjoner han/hun har hatt med
konsernsjefen om den aktuelle saken.

Styret har oppnevnt et revisjonsutvalg pa fire medlemmer og
fastsatt instruks for denne. Utvalget bestar av tre aksjonzer-
valgte styremedlemmer og en representant for de ansatte.
Utvalget skal vaere et radgivende og forberedende arbeids-
utvalg for styret. Utvalget skal forberede styrets oppfelging
av regnskapsrapporteringsprosessen, overvake selskapets
systemer for intern kontroll og risikostyring, ha lopende
kontakt med selskapets revisor om revisjon av arsregnskapet
samt vurdere og overvéke revisors uavhengighet.

Styret har ogsa oppnevnt et utvalg for samfunnsansvar med
fire medlemmer.

Risikostyring og internkontroll

SNSG er eksponert for risiko innenfor en rekke omrader og
gjennom hele verdikjeden. De viktigste risikoene er knyttet
til markedsoperasjon, driftsaktiviteter, prosjektgjennom-
foring og rammebetingelser. Hindtering av risiko er viktig
for verdiskapning og er en integrert del av alle forretnings-
aktiviteter. Selskapet har risikostyringssystemer for blant
annet oljevern, kvalitetskontroll, gruveredning, brann- og
akuttberedskap.

Selskapet har etablert intern revisjon. Formélet er & bista sty-
ret og ledelsen i & uteve uavhengig og noytral vurdering av
om konsernets vesentligste risiko er tilstrekkelig handtert og
kontrollert. Det utarbeides érlig planer for denne funksjonen
som godkjennes av styret. Internkontrollfunksjonen utferes
av en ekstern aktor.

Selskapet arbeider kontinuerlig med kvalitetssikring og
forholdet til milje.

Godtgjerelse til styret

Styret har en fast styregodtgjerelse som fastsettes av general-
forsamlingen hvert &r. Den samlede godtgjorelse til styrets
medlemmer offentliggjores i selskapets arsrapport

Godtgjorelse til ledende ansatte

Store Norske legger vekt pa a tilby konkurransedyktige
lgnnsbetingelser, men uten a veere lonnsledende. Selskapet
folger statens retningslinjer for avlenning av ledende ansatte.
Styret fastsetter retningslinjer for godtgjerelse til ledende
ansatte. Lonn og incentivordninger til administrerende
direkter behandles av styret. Til den gvrige ledelse og ansatte
avgjor administrerende direkter lonn og incentivordninger.

Selskapet praktiserer i dag ikke bruk av bonusordninger eller

andre incentivsystemer

Styret utarbeider érlig en erklering om fastsettelse av lonn
og godtgjorelser til ledende ansatte som inntas som en note i
arsberetningen (ref. Allmennaksjeloven $6-16a)

Informasjon og kommunikasjon
Store Norske legger vekt pa 4 ha en apen og rlig
kommunikasjon med alle interessenter.

Selskapets informasjon til eier, langivere og finansmarkedet
skal gi tilstrekkelig informasjon til & kunne vurdere under-
liggende verdier og risiko i selskapet. For & sikre forutsigbar-
het skal eier og finansmarkedene likebehandles og informa-
sjon skal kommuniseres til rett tid.

Store Norskes rapportering av finansiell informasjon skal
vere preget av gjennomsiktighet og skal gi brukerne rele-
vant, utfyllende og pélitelig oversikt over strategier, mal og
resultater samt konsernets gkonomiske utvikling og finansi-
elle stilling.
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Selskapets kvartalsrapporter legges ut pa selskapets nettsider.
Selskapet tilstreber jevnlig metekontakt med majoritetseier
og interessenter i finansmarkedet.

Selskapsovertakelse

Staten som eier i Store Norske har definert sitt eierskap i
kategori 3 — Selskaper med forretningsmessige mél og andre
spesifikt definerte mél, det vil si at det foreligger mal utover
bedriftsokonomisk lennsomhet som skal ivaretas gjennom
eierskapet i selskapet.

Statens eierandeler i selskapene i denne kategorien ligger
normalt fast.

Med dette som utgangspunkt er selskapsovertakelse lite
aktuelt for Store Norske

Revisor

Store Norskes valgte revisor er ansvarlig for den finansielle
revisjonen av morselskapet og konsernregnskapet. General-
forsamlingen oppnevner revisor, etter forslag fra styret, og

fastsetter revisors honorar. Revisor tjenestegjor inntil ny
revisor oppnevnes. Oppdrag som valgt revisor legges med
visse mellomrom ut pd anbud.

Store Norske har som policy 4 benytte samme revisjonsfirma
i alle konsernselskaper der dette er praktisk og der Store
Norske alene kan bestemme. I deleide selskaper skjer valg av
revisor etter avtale med gvrige eiere.

Styret har moter med ekstern revisor i forbindelse med
behandlingen av arsregnskapet og ellers etter behov. Styret
vurderer ekstern revisors uavhengighet. I trdd med kravet til
revisors uavhengighet vil Store Norske i liten grad benytte
ekstern revisor til andre oppgaver enn lovbestemt revisjon.
Revisor blir likevel benyttet til naturlige revisjonsrelaterte
oppgaver, slik som teknisk bistand med ligningspapirer,
forstaelse av regnskaps- og skatteregler samt bekreftelse av
gkonomisk informasjon i ulike sammenhenger.
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Vedlegq 2

Samfunnsansvar

Samfunnsansvar er en sentral del av Store Norskes forret-
ningsstrategi og en sterk rettesnor for selskapets virksomhet.
Store Norske skal bidra positivt overfor bade ansatte, eier,
kunder og for samfunnet som helhet gjennom tiltak pa flere
omrader.

Arbeidet med samfunnsansvar er forankret i selskapets
styre, som har nedsatt et eget utvalg for samfunnsansvar.

I St. meld. nr. 13 (2010-2011) Aktivt eierskap er det uttrykt
at et formal med statens eierskap i SNSK er & bidra til at
samfunnet i Longyearbyen opprettholdes og videreutvikles
pé en mate som understgtter de overordnede malene i norsk
Svalbardpolitikk. Dette er ogséa nedfelt i St. meld. nr. 22
(2008-2009) Svalbard.

Store Norske er den sterste hjgrnesteinsbedriften pé Sval-
bard. Selskapets kulldrift i Longyearbyen og i Svea utgjor
en tredjedel av basisvirksomheten i direkte sysselsetting
pé Svalbard, og innehar en helt dominerende posisjon for
aktiviteten i avledet sektor.

For & legge til rette for at selskapets ansatte og deres familier
velger & bosette seg i Longyearbyen, har selskapet de senere
arene bygget flere storre familieleiligheter. For selskapet,
som for de gvrige virksomhetene i Longyearbyen er arbeids-
plasser og utdanningstilbud for ektefeller/partnere en stor
utfordring og en viktig faktor for opprettholdelsen av et
stabilt familiesamfunn. Som et ledd i dette har Store Norske i
samarbeid med Longyearbyen lokalstyre, NITO, Hogskolen

i Narvik og andre lokale bedrifter tatt initiativ til & etablere et
forkurs i ingenigrfag i Longyearbyen. Studietilbudet settes i
gang hosten 2013. Store Norske vil intensivere innsatsen pa
dette omrédet fremover.

Til enhver tid har selskapet 10 leerlinger i fjellarbeiderfaget.
Selskapet har ogsa en édpen dialog med Longyearbyen skole
om behov for leerlingplasser og bidrar innen fagfelt hvor
selskapet har ressurser, utstyr og kompetanse.

Store Norske har ikke egen FOU-avdeling. Selskapet sam-
arbeider med en rekke etablerte forskningsinstitusjoner, og
har samarbeidsavtaler blant andre med UNIS, Universitetet
i Tromse, NTNU og University of Nottingham. Selskapet
finansierer helt eller delvis professorater i bergmekanikk
og gruvedrift ved UNIS og NTNU, og stetter flere PhD-

oppgaver.

Store Norske er partner i Longyearbyen CO, lab. Selskapet
deltok i 2012 som industripartner i senteret for CO, fangst
og lagring, SUCCESS, ved nasjonalt forskningssenter for
miljevennlig energi ved Christian Michelsen Research
(CMR), Bergen.

Store Norske stiller eiendom til disposisjon for mange
aktorer innen forskning og stimulerer pa denne méten
forskningsaktiviteten pa Svalbard. Svea benyttes mye som
forskningsarena for forskjellige institusjoner som UNIS,
SINTEE, NGU og andre som har stor nytte av konsernets
infrastruktur der. Resultatene er ogsa til nytte for Store Nor-
ske for eksempel i forbindelse med planlegging av tekniske
lgsninger for adkomst til Ispallen.

Fra Gruve 7 leverer Store Norske kull til Longyearbyen
energiverk. Konsernet har inngétt en leverings- og pri-
savtale med Longyearbyen lokalstyre som inneberer en
prisreduksjon i forhold til markedspris for kull fra Gruve
7. Store Norske ser det som en viktig del av sitt samfunns-
ansvar at Longyearbyen har forutsigbare strgmpriser.

Store Norske er, etter Staten, den sterste grunneieren pé
Svalbard. For 4 lette omstillingen ved innfering av lokal-
demokrati i Longyearbyen planomréde, har selskapet inngatt
avtaler med Longyearbyen lokalstyre som gir et sikker-
hetsnett ved plan- og byggesaksbehandling samt reduserte
festeavgifter ved samfunnsnyttig bruk av grunnen.

Store Norske er en stor bidragsyter til kultur- og idrettsliv
i Longyearbyen. Dette er viktig for a skape et attraktivt
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samfunn for selskapets ansatte og deres familier. Store
Norske gir okonomisk stette til blant annet Svalbard ski-
maraton, Solfestuka, musikkfestivalene Dark Season Blues
og Polarjazz, samt en rekke andre lokale arrangementer og
aktiviteter. Selskapet legger serlig vekt pa stotte til aktiviteter
for barn og unge, og er en hovedstettespiller for blant annet
Camp Svalbard, som er en aktivitetsleir for ungdom fra
Longyearbyen.

Store Norske bidrar ogsa til opprettholdelse av den lokale,
frivillige redningsberedskapen gjennom stotte til Longyear-
byen Rede kors hjelpekorps.

Selskapet er bevisst den miljepéavirkning selskapets virk-
somhet medforer og arbeider aktivt for at naturinngrep og
utslipp skal veere minst mulig. Gjennom svalbardsmiljeloven
etterlever Store Norske verdens strengeste miljolovgivning
og har en nullvisjon for ulykker og uensket miljgpavirkning.

Med stotte fra Svalbards miljevernfond har selskapet videre-
fort en omfattende rehabilitering av de historiske anleggene

Vinkelstasjonen i Endalen og Gruve 2B i Longyeardalen.
Disse anleggene er fredet som kulturminner.

Store Norske har gjennomfert et forprosjekt for etablering av
et gruvemuseum og vitensenter i en av selskapets nedlagte
gruveanlegg, Gruve 3. Store Norske ensker & arbeide videre
med planene om & utvikle et helarig tilbud i Gruve 3 til fast-
boende og tilreisende til Longyearbyen.

12012 kjopte Store Norske 55 % av aksjene i det lokals
logistikkselskapet Pole Position Logistics AS, som et ledd i
selskapets strategi om & utvikle nye forretningsomrader pa
Svalbard. Dette dreier seg bade om bidrag til lokale arbeids-
plasser og en videreutvikling av Svalbard.

Store Norske har vedtatt etiske retningslinjer som ogsa alle
datterselskapene i konsernet folger. De etiske retningslinjene
danner rammen for ensket adferd hos alle ansatte i konser-
net, og inneholder ogsa regler som skal bekjempe korrup-
sjon og ivareta menneskerettigheter.
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Til generalforsamlingen i Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS

Revisors beretning
Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert drsregnskapet for Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS som bestir av
selskapsregnskap, som viser et overskudd pd TNOK 9 241, og konsernregnskap, som viser et
underskudd pad TNOK 64 191. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestér av balanse per 31.
desember 2013, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne
datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner ngdvendig for 4 muliggjere utarbeidelsen av et drsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om dette drsregnskapet pd bakgrunn av vir revisjon. Vi har
giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomferer revisjonen for 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebarer utfarelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i rsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at &rsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et rsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formélet er 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av &rsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir
konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapet og konsernet Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS' finansielle stilling per 31. desember
2013 og av deres resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

PricewaterhouseCoopers AS, Muségata 1, Postboks 6128, NO-9008 Tromsa
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Revisors beretning - 2013 - Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS, side 2

Uttalelse om gvrige forhold
Konklusjon om drsberetningen og om redegjorelse om samfunnsansvar

Basert pi var revisjon av irsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
rsberetningen og i redegjarelsen om samfunnsansvar om rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt
drift og forslaget til anvendelse av overskuddet er konsistente med &rsregnskapet og er i samsvar med

lov og forskrifter.
Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
”Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon” mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Tromsg, 5. mai 2014
PricewaterhouseCoopers AS

W) ity

Kent-Helge Holst
Statsautorisert revisor

(2)
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Fra gruva i Lunckefjell. Foto: Bjarki Friis.
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Vedtekter

for Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS

§3

§4

§5

Store Norske Spitsbergen Kulkompani Aktieselskap har til
formal ved drift eller pa annen mate a utnytte selskapets
eiendommer og rettigheter pa Svalbard. Selskapet kan videre
delta i og drive annen virksomhet som star i forbindelse med
dette. Selskapet kan utnytte sin kompetanse innen miljevenn-
lig ressursutnytting pa Svalbard og i Finnmark og Troms.

Selskapets forretningskontor er i Longyearbyen, Svalbard.

Selskapets aksjekapital er kr 164.490.000 fordelt pa 328.980
aksjer a kr 500,—. Aksjeoverdragelser ma for a veere gyldig,
veere godkjent av selskapets styre. Slik godkjennelse kan bare
gis til norsk statsborger, bosatt i Norge.

Selskapet ledes av et styre pa 8 medlemmer, hvorav 3 skal
velges av og blant de ansatte, og inntil 6 varamedlemmer. Et
flertall av styrets medlemmer ma vaere norske statsborgere og
bosatt i riket.

Styret skal utarbeide en erklaering om fastsettelse av lenn og
annen godtgjorelse til ledende ansatte. Denne tas inn som en
note i arsberetningen. Erkleeringen skal ha det innhold som
er angitt i allmennaksjelovens § 6-16a, og skal behandles pa
tilsvarende vis pa selskapets ordinaere generalforsamling. Det
vises til allmennaksjelovens § 5-6 tredje ledd.

Selskapets firma tegnes av styrets leder, eventuelt nestleder,
og et styremedlem i fellesskap.

§7

Ordinaer generalforsamling holdes hvert ar innen 6 mane-
der etter regnskapsarets utlep. Generalforsamlingen holdes

i Longyearbyen, Bergen eller Oslo. Innkalling til ordineer og
ekstraordinzer generalforsamling foretas av styret. Innkal-
lingen foregar skriftlig til alle aksjonaerer med kjent adresse.
Ordinaer generalforsamling innkalles med 14 dagers varsel.
Ekstraordineger generalforsamling kan om nedvendig innkalles
med 7 dagers varsel. P4 den ordinaere generalforsamling skal
behandles:

a) Fastsetting av resultatregnskap og balanse

b

Anvendelse av overskudd eller dekning av underskudd,
samt spgrsmal om utdeling av utbytte.

o

Fastsetting av konsernresultatregnskap og konsernbalanse.

2

Valg av styre.

o

Fastsetting av godtgjorelse til selskapets tillitsvalgte og den
valgte revisor.

f) Erkleering om fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse til
ledende ansatte.

g) Andre saker angitt i innkallingen.

Generalforsamlingen skal ledes av styrets leder eller ved hans fraveer,
av styrets nestleder.

Med endringer senest 14. juni 2012
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Utmal Svalbard 2013
- Store Norske Spitsbergen Kulkompani A/S

- Store Norske Spitsbergen Grubekompani A/S
Kartgrunnlag: Norsk Polarinstitutt, IBCAO, Bergmesteren

- Store Norske Gull AS

pa Svalbard, Store Norske Spitsbergen Kulkompani A/S
[ Trust Arktikugol Malestokk: 1:1.250.000 (A4)
Kartframstilling: Store Norske v/ Bernt.Holst@snsk.no

- Northlight Oil A/S Ajour: Mars 2014
[ | svalbard Oil Co. AS

[ | Reistad Consult AS

==== \lernegrenser
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Viktige arstall

1 Store Norskes historie

1916:

1919:

1920:

1921:

1922:

1925:

1933:

1934:

1938:

1941:

1942:

1943:

1944:

1946:

15.juli: Stars and Stripes fires og inge-
nigr Sigurd Westby heiser det norske
flagg i Longyear City

30. november: Store Norske Spits-
bergen Kulkompani Aktieselskap
stiftes pa konstituerende general-
forsamling i Oslo.

Mai: Avdelingskontoret i Harstad tas
i bruk.

3. januar: Kullsteveksplosjon i Gruve 1
hvor 26 personer omkommer.

27. september: Lagringsanlegget pa
Hotellneset tas i bruk.

6. juni: Lasteanlegget pa Hotellneset
tas i bruk.

14. august: Norge overtar suvereni-
teten over Svalbard. Dagen markeres
pa Skjeeringa i Longyearbyen.

16. mars: Overenskomst med Staten.
Denne medfgrer bl. a at Staten far 2
av 5 medlemmer i styret.

23. juni: Overenskomst med Staten
om kjgp av Sveagruva.

24. januar: Generalforsamlingen
vedtar utbygging av Gruve 1 med
den bebyggelse som senere blir kalt
Sverdrupbyen.

2. september: Longyearbyens
befolkning evakueres til Storbritania,
765 personer. Derav 570 menn, 140
kvinner og 55 barn.

Mai: Reokkupasjon av Svalbard
(operasjon Fritham).

8. september: Slagskipet «Scharn-
horst» og to tyske jagere gar til
angrep pa Longyearbyen som ade-
legges. | Sverdrupbyen er Gruve 1 og
storstedelen av bebyggelsen urert av
angrepet.

August: Svea brennes ned til grunnen
av personell fra tysk undervannsbat.

Nybyen anlegges.

1947:

1948:

1949:

1952:

1953:

1954:

1959:

1964:

1966:

1967:

19609:

1970:

Funksjonaermesse, kontor, sykehus
samt 3 familieboliger fullferes pa
Haugen.

Januar: Stormessen tas i bruk.

November: Farste nummer av
Svalbardposten kommer ut.

Juli: Driften i Svea innstilles.

Ultimo oktober: «<Don» 3000 tonn
og «Ingertre» 2000 tonn totalforliser
pa nordsiden av Isfiordmunningen.
Ingen menneskeliv gar tapt.

Januar: Eksplosjonsulykke i Gruve 2
hvor 6 personer omkommer.

Mars: Store Norskes hovedkontor
flyttes fra Oslo til Bergen.

11. juni: Rasulykke pa Haugen. 3 per-
soner omkommer. Flere bygninger
odelegges.

20. juni: AS Sundt & Co overtar
butikksalget.

Sommeren: Et kombinert sorterings-
og skeideverk ved Hotellneset tas
i bruk.

Gruve 5 i drift (Olav Vs gruve).
Hesten: Oppredningsverket i drift.
Undersgkelser i Gruve 7 starter.

15. desember: «Stortingsproposisjon
nr. 51 (1967/68) Norsk virksomhet pa
Svalbard i fremtiden». 32 mill kroner
til Gruve 6.

1. mars: direkte telexforbindelse
mellom hovedkontoret i Bergen og
gruvekontoret i Longyearbyen.

31. juli: M/S «Wenny» 12000 tonn
totalforliser pa sydtur 100 nautiske
mil nord for Andgya. 9 mennesker
mister livet.

August: Gruve 6 apnes for produk-
sjonsdrift.

Staten overtar drift av skolen.
Varen: Undersakelser i Svea @stfelt
startes.

1971:

1973:

1976:

1977:

1980:

1982:

1983:

1984:

1985:

1987:

1989:

Mars: Gruve 3 apnes for produk-
sjonsdrift.

6. august: Det stedlige Svalbardrad
opprettes ved Kgl. resolusjon.

2. februar: «Stortingsproposisjon nr.
79 (1972-73) Statens engasjement i
fortsatt gruvedrift pa Svalbard».

Mai: Stortinget bevilger midler til stat-
lig overtagelse av de privateide aksjer
i selskapet.

25. mars: «Stortingsproposisjon nr.
144 (1976-77) vedrerende kulldriften
pa Svalbard».

1. januar: Etter anmodning fra
Norges Bank oppharer selskapets
fremstilling av egne betalingsmerker
(Spitsbergenpenger).

1. januar: Staten overtar sykehuset og
helsetjenesten.

20. mai: Svalbard tilknyttes det
nasjonale og internasjonale fjernvalg-
nett for telefon.

21. juni: Ny kraftstasjon innvies.
Juli: Store Norskes kontor i Bergen
oppharer.

1. juli: Avdelingskontoret i Harstad
oppherer.

21. desember: Stortingsproposi-
sjon nr. 46 vedrgrende utbygging
av Sveagruva (mellomalternativet)
og Rammeplan for Longyearbyen
1985-89.

Norsk Hydro og Store Norske inngar
samarbeidsavtale om undersokel-
ser etter og eventuell utvinning av
naturressurser.

St. prop. nr. 61. om Store Norske:
Driftshvile i Svea og reorganisering av
selskapet vedtas av Stortinget.

Store Norske skiller ut to datterselskap
fra 1.1.1989, Svalbard Samfunnsdrift
AS og Svalbard Neeringsutvikling AS.
For reiseliv, innkvartering og bespis-
ning dannes eget selskap, Spitsbergen
Travel AS. Samtidig opprettes Svalbard
Naeringsbygg AS.

ARSBERETNING OG REGNSKAP 2013 -

STORE NORSKE SPITSBERGEN KULKOMPANI AS

49



1993:

1996:

1997:

1999:

2000:

2001:

1. januar: Store Norske selger datter-
selskapene Svalbard Samfunnsdrift
AS og Svalbard Neeringsutvikling AS
til Staten ved Neerings- og energi-
departementet for 110 mill.

2. november: Gruve 3 er utdrevet og
driften stoppes.

Driften i Svea gjenopptas.

Ved revidert nasjonalbudsjett i 1999,
St. prp. nr. 67 for 1999, beslutter Stor-
tinget a bevilge midler til fullfinansi-
ering av undersgkelsene i Svea Nord.
Apningsarbeidene i Svea Nord blir
igangsatt.

30. november: Svea Vest er utdrevet
og driften stoppes.

Stortinget beslutter i desember
permanent drift av Svea Nord.

2002: For fgrste ar siden begynnelsen av

70-tallet gar kulldriften med over-
skudd.

2004: September: Den 5,6 kilometer lange

transporttunnelsen fra Svea Nord til
Svea blir dpnet av naeringsminister
Barge Brende.

2005-2006: 30. juli begynner det a brenne i

hovedstollen i Svea Nord. | slutten av
april 2006 starter produksjonen i igjen
etter brannen.

2007: Rekordar for Store Norske: | oktober

ble det produsert 542 241 tonn, og
arsproduksjonen ble til sammen
4 073 345 tonn.

2010: Styret i Store Norske vedtar i juni for-

retningsplanen for ny gruve i Luncke-
fiell. Seknad om a fa apne ny gruve
sendes Sysselmannen for offentlig
behandling i september.

2011:

2012:

2013:

Miljgverndepartementet gir i desem-
ber selskapet tillatelse til Lunckefjell-
prosjektet.

I mai er det gjennomslag fra Svea
Nord og ut pa Marthabreen. Veien fra
Skollfjellet til gruveinnslaget i Luncke-
fiell pabegynnes.

25. oktober: kommer det forste kullet
ut av gruven i Lunckefjell.

Siden 1916 har selskapet produsert

55 053 230 tonn kull.
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