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Introduction

For CICERO, 2013 was characterized by a high level
of scientific activity and a tight financial situation.
In 2013, CICERO’s researchers took part in about
140 external, commissioned research projects with
both national and international partners. Peer-
reviewed articles and books are the most important
publication channels for a research institution like
CICERO. The total number of publications was
slightly higher than the previous year. In 2013, the
institute published 95 scientific manuscripts, which
equals 1.2 publication points per full-time research
position. In addition, 11 of its researchers contribu-
ted to the IPCC’s Fifth Assessment Report, and in so
doing the institute made a significant contribution to
international climate research.

2013 was also a busy year for CICERO’s
Communications Unit. In May, the European Climate
Communications Officers (ECCO), a network of
European climate communication advisers, was
launched. At the close of 2013 the network had 71
members from 34 institutions in 11 countries. With
the help of the Communications Unit, CICERO
attracted a great deal of attention when the IPCC
released the first part of the Fifth Assessment Report
and the Global Carbon Project published its report
as a side event under COP19 in Warsaw. In addition,
CICERO once again worked to ensure that the
Ny-Alesund Symposium was a success.

CICERO has established an extensive network of
national and international partners, in part through
its work with the IPCC and EU-funded projects.
The institute has an ongoing collaboration with insti-
tutions in developing countries, primarily in China
and India, and more recently in African countries.
At the national level CICERO has both formal and
informal cooperative ties with various organizations,
in addition to its affiliation with the institutes under
Miljealliansen (“Environmental Alliance”), the Oslo
Centre for Interdisciplinary Environmental and
Social Research, Norsk klimasenter (“Norwegian
Climate Centre”) and FRAM — High North Centre
for Climate and the Environment.

Although 2013 was an active year, it was also cha-
racterized by a tight financial situation. The accounts
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CICERO (Center for International Climate
and Environmental Research - Oslo) is an
independent, private foundation that has
delivered interdisciplinary, high-quality
research for over 20 years to Norwegian
and international society, including the
Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC). Research conducted at the institute
is designed to generate knowledge that can
help to mitigate the climate problem and
strengthen international cooperation on
climate issues. CICERQ is an international
organization with projects in the Arctic

as well as in countries such as Brazil,

China, India, Nepal and Tanzania. CICERO's
employees have varied backgrounds from
the social sciences and natural sciences.
The institute has approximately 70
employees and is located in Oslo Science
Park.

for 2013 show a deficit of almost NOK 5 million
before taxes, which is due largely to an insufficient
number of commissioned research projects. In spite
of this, the overall financial situation at CICERO is
sound. At the close of 2013 the institute had equity
capital of over NOK 18 million.

Cecilie Mauritzen left her position as director on
9 December 2013 after one and a half years in the
position. Assistant Director Kjell Arne Hagen served
as acting director until Kristin Halvorsen assumed the
directorship on 7 May 2014.



Research

Research at CICERO is interdisciplinary in nature, and looks at both the scholarly and
applied implications of a wide range of questions about the climate system, the impacts
of climate change, and climate policymaking. Projects range from local to international in

scope, and in 2013 included the following:

Adapting to Change - Community
Resilience in Northern Norwegian

Municipalities

What motivates local communities’ responses to
combined changes in climatic, environmental, societal,
and economic conditions, and which factors contri-
butes to enhance community resilience? Although

the consequences of changes in climate represent a
challenge for communities in Northern Norway, it is
not a given that climate change - perceived, observed,
or anticipated — will motivate adaptation. Through
fieldwork in two coastal municipalities in Northern
Norway this doctoral thesis examines the factors that
are important in contributing to the ability to respond

Fishing communities in Vesteralen, Northern
Norway are adapting to a range of combined
changes, in climatic, social and environmental
conditions.

Photo: Helene Amundsen..

to a suite of changing socioeconomic and environ-
mental conditions, and to investigate the applicability
of current approaches to climate change adaptation
in this context. The thesis asserts that in order for a
community to prepare for and respond to the conse-
quences of climate change evident in the plethora of
scientific findings, it is first necessary to understand
what is motivating current adaptation.

The thesis consists of four articles (Amundsen,
2012a; Amundsen, 2012b; Amundsen, 2013;
Amundsen et al., under revision). Grounded in critical
realism, this thesis has shown that the complexity of
the climate change problem, in particular perceiving
and acting on climate change, requires a new approach
which takes into account what matters to people. The
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inclusion of the ways in which cultural values and
other subjective dimensions both drive and are affected
by change underscores the need for comprehensive
approaches to adaptation. The thesis concludes that
place attachment it is a strong and important motiva-
ting factor for adaptation that may play a significant
part in the development of local adaptation strategies.
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The Nature, Design and Feasibility of Robust Climate Agreements

Two decades of formal negotiations under the United
Nations Framework Convention on Climate Change
(UNFCCC) have failed to produce an effective
international climate agreement. Motivated by the gap
between what is required to effectively reduce climate
change and the shortcomings of the Kyoto Protocol
with regard to attaining this collective optimum, the
focus of this dissertation is on the conditions for a
robust climate agreement. A robust climate agreement
may be defined as an agreement with broad and stable
participation, deep emissions reductions, and Aigh com-
pliance levels.

The significant departures from business as usual
that would be required in order to effectively address
the problem will entail non-trivial costs for most
countries. Moreover, since climate change mitigation
is a global public good, the costs to each country of
mitigating its emissions exceed the benefits to that
country of reduced climate change. The Prisoner’s
Dilemma-like character of the problem entails strong
free-rider incentives. The anarchical nature of the

international system serves as an additional obstacle to
effectively overcoming the problem, since the forma-
tion of cooperative agreements relies on the voluntary
participation of sovereign countries.

This dissertation concludes that the UNFCCC’s
“broad then deep” approach to establishing coo-
peration on climate change is unlikely to succeed in
securing a robust climate agreement also in the future.
A robust climate agreement will require potent parti-
cipation and compliance enforcement, but agreement
on such systems is unlikely if negotiated among all 195
parties, given the current political landscape and the
sets of constraints that characterize negotiations over
climate change cooperation.

Reference

+ Aakre S (2013) The Nature, Design and Feasibility of Robust
Climate Agreements. PhD Dissertation, Department of Political
Science, Faculty of Social Sciences, University of Oslo.

Dan Bondi Ogolla, UNFCCC Secretariat, advising UNFCCC
Deputy Executive Secretary; UNFCCC Executive Secretary
Christiana Figueres; and COP 19/CMP 9 President Marcin
Korolec during negotiations in Warsaw November 2013.
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A cocktail of greenhouse gases

The Montreal Protocol, signed in 1987, is considered a

major success due to its strict regulations on emissions of

gases which lead to depletion of the ozone layer, such as the
chlorofluorocarbons (CFCs) previously found in spray cans and
refrigerators. However, CFCs and other halocarbon gases do
not only destroy the ozone layer. Many of these gases and their
replacements are also potent greenhouse gases.

In a new and comprehensive study published in Reviews of
Geophysics, the team of researchers has reviewed and calculated
Global Warming Potentials (GWPs) for more than 200 different
gases — more than twice as many as the number of gases included
in the fourth assessment report of the Intergovernmental Panel

on Climate Change (IPCC). GWP is

a measure of the estimated warming
effect, over a given time horizon, from
1 kg emission of a gas relative to 1 kg
emission of CO,

Some of the most potent greenhouse
gases evaluated in the study are being
used for instance in the electronics
industry and in the production of flat
screen televisions. Sulphur hexafluoride
(SF,) has the highest GWP with a value
of 23,500 for a 100 year time horizon,
but atmospheric concentrations of this
compound are low. On the other hand,
carbon tetrachloride (CCl,) is present at
significant amounts in the atmosphere,
and in this new study the estimated
GWP for this gas is 24% larger than the
previous estimate by IPCC in 2007.

The study provides the most
comprehensive review of GWPs of
halogenated compounds performed to
date. All the main IPCC reports have
presented GWPs, they have been used in
the Kyoto protocol, and GWPs are also
useful for the industry when comparing
the climate effect of different gases.

Reference

¢ Hodnebrog, @., Etminan, M., Fuglestvedt, J.
S. Marston, G., Myhre, G., Nielsen, C. ], Shine, K.
P, Wallington, T.).: Global Warming Potentials and
Radiative Efficiencies of Halocarbons and Related
Compounds: A Comprehensive Review, Rev.
Geophys., 51,300-378, doi:10.1002/rog.20013,
2013.

COMPLEX COOLING. Chlorofluoro-
carbon (CFC) replaced ammoniaas a
refrigerant gas in air-conditioning
and refrigeration systems after

an accident in 1929. However, the
CFCreplacement gases were also
banned after it became known that
these gases deplete ozone.

Photo: Sssteve.o/Flickr
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Attribution of CO, emissions from Brazilian deforestation to consumers between 1990

and 2010

Efforts to reduce deforestation to mitigate climate
change and to conserve biodiversity are taking place
on a global scale. While many studies have estimated
the emissions occurring from deforestation, few
studies have quantified the domestic and international
drivers sustaining deforestation rates. In this study
we establish the link between Brazilian deforestation
and cultivation of soybeans and grazing of cattle, and
allocate emissions between 1990 and 2010 along the
global supply chain to the countries that consume
products dependent on Brazilian deforestation.

With a consumption perspective, the share of
responsibility for deforestation is divided among the
global consumers. What, in one perspective is Brazil’s
problem, is now a global problem. We find that 30%
of the carbon emissions (2.7 billion tonnes of CO,)
associated with deforestation were exported from
Brazil in the last decade, of which 29% were due to
soybean production and 71% cattle ranching. Brazilian
consumption is responsible for the largest share of
emissions from its own deforestation: on average over
the two decades, 85% of the emissions embodied in
Brazilian beef products and 50% of those in Brazilian
soybean products have been driven by Brazilian
consumption. However, the share exported is growing,

Deforestation emissions a

with industrialized nations and emerging markets
(especially Russia and China) greatly increasing
imports.

We find a correlation between exports (and hence
global consumption) of Brazilian cattle and soybeans
and emissions from deforestation. With increasing
global pressure on Brazilian agriculture to increase
production and changes to the Brazilian Forest Code,
it seems unlikely that Brazilian deforestation rates
will continue to decrease at the current rate without
strengthening measures to protect the forests.

We conclude that trade is emerging as a key driver
of deforestation in Brazil, and this may indirectly
contribute to loss of the forests that industrialized
countries are seeking to protect through international
agreements.

Video abstract: https://www.youtube.com/
watch?v=TcN2BDO3v3g

Video abstract file: http://folk.uio.no/jonask/public/
erl/
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Communication

In 2013, CICERO showed European leadership when establishing a network for
communication offices. Early that year we started to prepare for the launch of the IPCC's
Fifth Assessment Report and this work continues in 2014 with the launch of three more

reports.

ECCO

In 2013 initiated a network of European Climate
Communications Officers (ECCO). The network
was launched at a two day conference outside Oslo
attended by over 80 people. Among the key note
speakers were Professor Dan Kahan from Yale
University and James Painter from Oxford University.
The objective of the conference was to create a
community feeling among our colleagues in Europe
and enhance the skills of communication professionals
ahead of the launch of the IPCCs Fifth assessment
report (AR5). The network coordinated activities

and co-produced a fact sheet on representative

concentration pathways. At the end of the year, the
network counted 71 members from 34 institutions in
11 different European countries.

Ny-Alesund Symposium

The communication unit was yet again the technical
organiser of the annual Ny-Alesund Symposium

on Svalbard in May. In 2013 the theme was The
Changing Arctic - Opportunity or Threat which attracted
such distinguished speakers as: Espen Barth

Eide, Norwegian Minister of Foreign Affairs and
Rajendra Pachauri, chair of the IPCC. CICERO also
coordinated the conference’s media outreach.
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Launch of the first part of AR5

CICERO took an active role in disseminating

the report from IPCCs Working Group 1. The
dissemination activities were coordinated by the
Norwegian Environment Agency with input from
CICERO, Bjerknessenteret and Norsk Polarinstitutt.
Our three lead authors (of which one was coordinating
lead author) presented their work at a press briefing
two weeks before the launch, at the press conference,
at a seminar with WGI co-chair Thomas Stocker

in October and gave presentations to a variety of
audiences. Our lead authors appeared 102 times over
the four days after the launch, giving CICERO more
attention than any of the other institutions involved.
CICERO scientists were featured in the main TV
news programmes on NRK and TV2, in the major
newspapers such as VG, Aftenposten, Stavanger
Aftenblad and Dagens Neringsliv.

The launch of Global Carbon Budget

The 2013 Global Carbon Budget was released at a
side event at COP19 in Warsaw 20 November. We
collaborated with The Tyndall Centre in the UK and
CSIRO in Australia to develop a common storyline
for the press releases but with country specific
adjustments. We sent out three press releases both in
English and Norwegian. CICERO researcher Glen
Peters was interviewed in media such as The New
York Times, Politiken, Reuters and NRK and sited
in media across the world. The social media outreach
(Twitter in particular), was massive - for CICERO, The
Tyndall Center and Glen Peters himself.
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Reports

CICERO project managed the CIENS report Cultural
Heritage and Sea 1 evel Rise, a synthesis of the research
on impacts of future sea level rise on coastal cultural
heritage. The report combines relevant international
and national research, and presents a unified and
cross-disciplinary perspective based on research from
science, social sciences and cultural history. It was
funded by the Ministry of the Environment and The
Directorate for Cultural Heritage. The report was
launched in October and was featured on the TV2
news and NRK radio.

CICERO provided a second opinion on the
repott The Frontiers of Climate Science for Xynteo, a
consultancy. The report is a focused and tailored
analysis of the latest findings from climate research
that are most relevant for business. It launched at a
summit in Amsterdam in November which gathered
business leaders from Xynteo’s Global Leadership and
Technology Exchange.

Key facts

Our website had 201,928 visits and the magazine
KLIMA had a circulation of 9.600 by the end of 2013.
Our electronic newsletter Klimanytt is distributed
twice weekly to more than 4,000 subscribers, and
CICERO’s Twitter account has almost 4,000 followers.
CICERO appeared 1,513 times in print and online
media.

The Norwegian lead authors
Cecilie Mauritzen (CICERO),
Eystein Jansen (BCCR), co-chair
Working Group | Thomas Stocker,
lead authors Jan-Gunnar Winther
(Npolar), Gunnar Myhre (CLA,
CICERO) and Jan S. Fuglestvedt
(CICERO) photographed ata
dissemination eventin Oslo.

Photo: Christian Bjernaes



Board of Directors

CICERO's Board of Directors is appointed by the University of Oslo and comprises
members with backgrounds in research, government, business and industry.

The following board where appointed for the
period January 1st 2012 — 31st December 2015:
Director Birger Kruse (Chair), Professor Kristin
Asdal, (Vice Chair), Trond Fredrik Mellingsater
(member), Director Audun Rosland (member),

Chair:

Chair:

Director of Administration,
Birger Kruse,

Norwegian University

of Life Science

CEO,
Trond Fredrik Mellingsaeter,
Sarepta Energi AS

Director,

Audun Rosland

Climate Department,

Norwegian Environment Agency

Research Fellow
Trude Rauken,
CICERO

Research Fellow, Trude Rauken, CICERO (member),
Professor Kjell Arne Brekke (alternate), Adviser Elin
Enge(alternate) and and Senior Research Fellow Bob
van Oort, CICERO (alternate).

Vice-chair:

Professor Kristin Asdal,

Center for Technology, Innovation and
Culture, Faculty for Social Science,
University of Oslo

Alternates:

Professor Kjell Arne Brekke,
Department of Economics,
University of Oslo

Adviser Elin Enge,
Forum for Environment and
Development

Senior Research
Fellow Bob van Oort,
CICERO
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Styrets beretning 2013

Innledning

CICERO Senter for klimaforskning er en forskningsstiftelse
opprettet av Universitetet i Oslo etter et regjeringsvedtak

1 1990. Mandatet er todelt: A drive forskning og

formidling om klimaspersmalet. CICERO er lokalisert i
Forskningsparken i Oslo.

For CICERO var 2013 et ar preget av hoy aktivitet bade
pa forsknings- og informasjonssiden. Imidlertid var ogsa
2013 et ar preget av anstrengt okonomi. Fjoraret ble preget
av stor innsats fra flere CICERO-ansatte knyttet til arbeid
i forbindelse med den femte hovedrapporten fra FNs
klimapanel (IPCC).

Cecilie Mauritzen fratradte som direktor 9. desember
2013 etter halvannet ér i stillingen. Assisterende direktor
Kjell Arne Hagen ble konstituert som direktor inntil en ny
permanent direktor tiltrer.

Forskning og publisering

CICEROs forskning har i 2013 vart kjennetegnet av hoy
aktivitet og produktivitet, med deltakelse i rundt 140 eksterne
forskningsoppdrag med bade nasjonale og internasjonale
samarbeidspartnere, et fortsatt hoyt niva pa publiseringen
iledende tidsskrifter, samt okt fokus pa prosjektutvikling

pa nye omrader. Ved CICERO ble det lagt ned mye arbeid
knyttet til IPCC. Styret utrykker tilfredshet med at CICERO
er det ledende norske forskningsmiljo nir det gjelder
deltakelse i IPCC.

CICERO er vertsinstitusjon for CICEP — Strategic
Challenges in International Climate and Environmental
Policy, som i 2013 har fullfort sitt andre hele driftsar.
CICEDP er et samarbeidsprosjekt mellom CICERO, FNI,
UiO og internasjonale partnere, samt en rekke norske
brukerpartnere, og senteret er det eneste Forskningssenteret
for Miljovennlig Energi blant CIENS-instituttene.

Arbeidet med IPCCs femte hovedrapport har vart fokus
for flere av CICEROs forskere i 2013, med deltakelse biade
som forfattere (pa ulike nivaer) til alle fire rapportene og i
review-prosessen, og fra et bredt spekter av fagdisipliner.
Instituttet er dermed ogsa gjennom dette arbeidet svert
godt representert som bidragsytere til den internasjonale
klimaforskningen.

Ogsa i 2013 har CICERO-forskere veart sterkt etterspurte
som foredragsholdere og kommentatorer til dagsaktuelle
hendelser.

Artikler og boker med fagfellevurdering er de viktigste
publikasjonskanalene for en forskningsinstitusjon som
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CICERO. Det totale antallet publikasjoner ligger en del
hoyere enn foregiende ar, men andelen publikasjoner i niva
2-tidsskrifter ligger pé tilnzermet samme niva. CICEROs
publiseringspoeng per forskerarsverk anslas a bli 1,2, det vil

si omtrent det samme som i 2012. Styret er forneyd med at
antallet og kvaliteten pa publikasjonene ligger pa et jevnt hoyt
nivd ogsa 1 2013, med 15 av totalt 95 publikasjoner publisert i
tidsskrifter og forlag pa niva 2.

CICERO har et utstrakt nettverk av nasjonale og
internasjonale samarbeidspartnere, bade pa formelt og
uformelt plan. Viktige deler av dette er etablert gjennom
arbeidet i IPCC og gjennom EU-finansierte prosjekter.
CICERO baide mottar og initierer henvendelser om
samarbeidsprosjekter. Det er et lopende samarbeid med
institusjoner i utviklingsland, tradisjonelt hovedsakelig i Kina
og India, og ogsa mer nylig i afrikanske land.

Pa nasjonalt plan har CICERO bade formelle og uformelle
samarbeidsforbindelser, utover de formelle tilknytningene
til institutter i Miljoalliansen, CIENS, Norsk klimasenter og
Fram-senteret.

Kommunikasjon og samfunnskontakt

CICEROs kommunikasjonsenhet etablerte i 2013 et
nettverk av europeiske klima-kommunikaterer: Climate
Communications Officers (ECCO). Lanseringen skjedde

i Oslo med en to dagers konferanse i hvor omtrent 80
personer deltok. Nettverket skal oke samarbeidet mellom
folk som jobber med klima og kommunikasjon i Europa, og
gjore det lettere 4 samkjore kommunikasjonen i forkant av
rapportene fra FNs klimapanel. Ved slutten av 2013 hadde
nettverket 71 deltakere fra 34 institusjoneri 11 land.

Kommunikasjonsenheten bidro i stor grad til at CICERO
fikk stor oppmerksomhet da IPPC lanserte forste del av
femte hovedrapport. Under COP19 i Warszawa organiserte
CICERO i samarbeid med britiske Tyndal Centre og
australske CSIRO lanseringen og pressearbeidet til rapporten
Global Carbon Project. CICEROs forsker Glen Peters ble
intervjuet av store internasjonale medichus, og nyhetssakene
fikk god spredning i sosiale medier.

CICERO hadde nok en gang det administrative
ansvaret for Ny Alesund Symposiet. Og nok en gang ble
dette gjennomfort pa en mate som bade deltakere og
oppdragsgivere var fornoyde med.

CICEROs nettside hadde 201,928 besokende, magasinet
KLIMA hadde opplag pi 9.600. Nyhetsbrevet hadde 4.000
abonnenter og CICEROs Twitter-konto hadde 4.000 folgere.
CICERO ble nevnt 1.513 ganger i trykte og online-medier.



Personal

Bemanningen ved CICERO framgir av tabellen nedenfor.

Antall 2013 2012 2011 2010
Ansatte i lgpet av dret 88 92 93 81
Ansatte per 31.12 73 87 85 77
Arsverk 662 698 66,9 64,2
Forskerarsverk 48,7 515 48,8 44,4

Av de 88 personene som var tilsatt ved CICERO i lopet
av aret har 15 sluttet. Dette gir en utskiftning i staben pa
17 prosent (i 2012 5,4 prosent). Av CICEROs 53 ansatte
ved arsskiftet 1 vitenskapelige stillinger, inkludert strategisk
ledelse, har 34 doktorgrad. Tolv av disse er tilsatt i bistillin-
ger/deltid. Av de 53 personene i vitenskapelige stillinger var
ni professorer. Tolv doktorgradsstipendiater var ansatt ved
CICERO i 2013, én av disse disputerte i desember 2013. En
av stipendiatene som sluttet i 2012, disputerte medio 2013.

Styret vurderer arbeidsmiljoet ved CICERO som bedre na
enn 1 2013. Det er viktig at den hoye graden av medarbei-
dertilfredshet som har preget CICERO fram til fjoraret,

blir gjenopprettet. Sykefravaeret i 2013 var pa 4,2 prosent (i
2012 3,7). Av dette utgjorde egenmeldt fravar 27,8 prosent
og legemeldt fraver utgjorde 72,2 prosent. Den arlige
arbeidsmiljoundersokelsen blant de ansatte ble gjennomfort i
oktober 2013. Undersokelsen i ar viste en datligere tilfredshet
med arbeidsmiljoet enn tidligere ar. Nedgangen i tilfreds-
heten, kan relateres til omorganiseringer i lopet av aret, og

en ombemanningsprosess pd grunn av nedgang i inntekter.
Arbeidsmiljoundersokelsene folges opp av atlige handlings-
planer. CICERO har vart en IA-bedrift i snart elleve ar, og
har siden mai 2011 hatt en avtale om bedriftshelsetjeneste
med Preventia Medisinske Senter. Vi er vart svaert godt
fornoyd med samarbeidet, og vi benytter oss mest av de fore-
byggende tjenestene de tilbyr.

Virksomheten forurenser ikke det ytre miljo. Utslippene
av CO, forbundet med tjenestereiser foretatt av CICEROs
medarbeidere i 2013, blir noytralisert gjennom kjop av kli-
makvoter hos Mitt klima (MyClimate). Det er ikke rapportert
om skader eller ulykker ved arbeidsplassen.

De totale drsverkene pa 66,2 fordelte seg med 31,8 pa kvin-
ner (49,1 prosent) og 34,4 (51,9 prosent) pa menn. Ni av
senterets tolv doktorgradsstipendiater i 2013 var kvinner. Av
18 som arbeidet deltid ved CICERO i 2013, medregnet bistil-
linger, vikarer og timelonnede, er 13 menn og fem kvinner.
Av mennene som jobbet deltid, var ni ansatte i bistilling som
professor II, hvorav to var professor emeritus, og to bosatt i
henholdsvis USA og Tyskland. Vi hadde én kvinne i bistilling
som professor II som sluttet medio 2013.

I kommunikasjonsenheten ble 54,3 prosent av drsverkene
utfort av kvinner, mens tallet for administrasjonsenheten
var 39,3 prosent. Av 48,7 forskerarsverk som ble utfort ved
CICERO i 2013, ble 23,6 (48,5 prosent) utfort av kvinner
og 25,1 (51,5 prosent) av menn. Fra primo 2014 bestar
CICEROs ledergruppe (CLG) av fire menn og én kvinne.

Inntil november 2013, var fordelingen tre kvinner og fire
menn. Det ble gjort en endring i ledergruppen sammenset-
ning ultimo 2013. CICERO tilstreber 4 fa en lik kjonnsmessig
fordeling i de ulike stillingskategoriene. Av styrets medlem-
mer er tre menn og to kvinner. Varamedlemmene bestar av to
menn og en kvinne.

Lonnede foreldrepermisjoner i 2013 utgjorde 1,0 arsverk,
hvorav 0,8 drsverk ble tatt ut av kvinner og 0,2 av menn.
Ulonnede permisjoner utgjorde 0,6 arsverk.

CICERO arbeider aktivt for at alle medarbeidere skal ha
samme betingelser uansett kjonn, funksjonsevne, etnisitet,
nasjonal opprinnelse, hudfarge, religion, livssyn eller seksuell
orientering. I det systematiske arbeidet pa feltet, bruker vi
hiandbok for UoH-sektoren og forskningsinstituttsektoren,
utarbeidet av Likestillings- og diskrimineringsombudet.
Handbokens sjekklister nyttes for 4 kartlegge nésituasjonen
og kartleggingen danner i sin tur grunnlag for nye tiltak.
Lonnsoppgjoret i 2013 ga lik gjennomsnittlig lonnsekning for
menn og kvinner.

Regnskapet for 2013 er gjort opp med et underskudd pa kr.
4.976.572 for skatt. Arets skattekostnad belaper seg til kr.
56.119. Underskuddet dekkes i sin helhet av annen egenkapi-
tal, som da blir pa kr. 18.188.723. CICERO har ved utgangen
av 2013 en egenkapital pa kr. 18.238.723. Stiftelsen har per
31.12.13 en utsatt skattefordel tilknyttet framforbart under-
skudd pa kr. 1.207.030 som ikke er balansefort. Fra 2012 til
2013 sank omsetningen med 3,9 prosent, mot 11,9 prosent
okning fra 2011 til 2012. Omsetning generert av egne ansatte
sank med 5,9 millioner kroner, eller naermere ti prosent, fra
2012, mens omsetning generert av samarbeidspartnere okte
med 10,5 prosent. CICERO oppniédde i 2013 et negativt
driftsresultat pa kr. 4.946.581 sammenlignet med et negativt
driftsresultat pa kr. 1.603.866 i 2012. Grunnbevilgningens
andel av samlede inntekter utgjorde 1 2013 11,7 prosent mot
11,5 prosent i 2012. CICERO har god likviditet og soliditet.

Styret anser arets resultat for skatt pa minus 6,5 prosent (i
2012 minus 1,0 prosent) av omsetningen som ikke tilfreds-
stillende. Det negative resultatet skyldes i vesentlig grad at det
ikke har veert sikret nok oppdrag. CICEROs store aktivitet
knyttet til arbeidet med IPCCs femte hovedrapport har ikke
veert fullfinansiert, noe som ogsa har bidratt til et negativt ars-
resultat. Styret er av den oppfatning at den negative trenden
eri ferd med 4 snu gjennom stor innsats for 4 hente inn opp-
drag, og gjennom 4 tilpasse kostnadssiden til inntektssituasjo-
nen. Styret merker seg for ovrig at administrasjonen har satt i
gang tiltak for 4 forbedre prosjekt- og okonomistyringen.

Inntekter fra internasjonale oppdragsgivere utgjorde i 2012
13,9 prosent av totale driftsinntekter (i 2012 8,1 prosent).
Norges forskningsrad utgjorde den storste kilden nar det
gjelder driftsinntekter (60,4 prosent i 2013 mot 64,7 prosent
12012).

CICERO har levert selvangivelse siden skattearet 2008.
Skatteetaten har vurdert CICERO til 4 vaere skattepliktig.
Vedtaket om skatteplikt ble pdklaget i 2009, og vedtak foreld
ultimo januar 2011. Skattekontoret opprettholder ligningen,
det vil si at CICERO anses a vare skattepliktig, Vedtaket
er paklaget til skatteklagenemnda. Skattekontoret meldte i
august 2011 at klagen er lagt i bero i pavente av prinsipielle
avklaringer. I mai 2012 ble det meldt at klagebehandlingen
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er gienopptatt. Det foreligger per 27.03.14 ingen endelig
avgjorelse i saken.

Forutsetningen om fortsatt drift ligger til grunn for avleg-
gelsen av arsregnskapet.

Styret anser mulighetene til 4 fa finansiert CICEROs
virksomhet i drene framover som gode. Det vil vare stor
konkurranse nasjonalt sa vel som internasjonalt om midler til
klimaforskning. Styret anser at med de omstillingstiltak som
er igangsatt vil CICERO kunne sta bedre rustet til 4 hevde
seg i denne konkurransen. Det ma fortsatt arbeides malrettet
mot 4 identifisere nye finansieringskilder og utvikle soknader
mot disse. Det forventes ikke store endringer framover nar
det gjelder storrelsen pa basisbevilgningen fra Norges fors-
kningsrad. Gode utsikter til 4 sikre nye oppdrag, samt fokus
pa effektiv drift, gjor at styret anser at det er gode muligheter

for igjen 4 oppnéd malet om et arsresultat pd minst to prosent i

gjennomsnitt fra 2015 etter et 2014 med forventet balanse.

Universitetet i Oslo oppnevner CICEROs styre. Funksjonstid
for sittende styre er fra 2012 til 2015. Styret har folgende
sammensetning:

Administrasjonsdirektor, Birger Kruse, Norges miljo- og
biovitenskapelige universitet, NMBU (leder), professor
Kristin Asdal, UiO (nestleder), avdelingsdirektor Audun
Rosland, Miljedirektoratet, administrerende direktor Trond
F. Mellingsaeter, Sarepta Energi AS, og forsker Trude Rauken
(ansattes representant). Styret har folgende vararepresentan-
ter: Professor Kjell Arne Brekke, UiO, radgiver Elin Enge,
Forum for utvikling og miljo, og forsker Bob van Oort
(ansattes vararepresentant).

Styret hadde 1 2013 fem moter, hvorav ett ekstraordinart.

Oslo, 27. mars 2014

SES/AN

 Birger Kruse Kristin Asdal Trond F. Mellingseter
Styreleder o Nestleder Styremedlem
Audun Rosland Trude Rauken Jell Arne H aé%
Styremedlem Styremedlem / Ansattes representant Konstltuert dir
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Resultatregnskap

CICERO Senter for klimaforskning

Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2013 2012
Prosjektinntekter 65 181 596 68 521 863
Offentlige tilskudd 2 10 363 000 10 104 000
Andre driftsinntekter 48 284 40 355
Sum driftsinntekter 3,4,5 75 592 880 78 666 219
Innkjep FoU og andre tjenester 14 391 247 16 295 504
Lennskostnad 6,7 51 140 711 50 323 449
Avskrivning pa driftsmidler 8 1769 664 1343 006
Kostnader lokaler 6 069 979 6 158 521
Annen driftskostnad 6 967 860 6 149 604
Sum driftskostnader 80 539 461 80 270 085
Driftsresultat -4 946 581 -1 603 866
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt 459 383 694 807
Annen finansinntekt 203 433 315410
Rentekostnad 7910 183
Annen finanskostnad 684 897 192 106
Resultat av finansposter -29 990 817 928
Ordinzert resultat for skattekostnad -4 976 572 -785 938
Skattekostnad pa ordinaert resultat 9 56 119 69 604
Arets resultat -5 032 691 -855 542
Overforinger

Overfort fra annen egenkapital 13 -5 032 691 -855 542
Sum overferinger -5 032 691 -855 542

CICERO Senter for Klimaforskning
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Balanse pr. 31.12.13

CICERO Senter for klimaforskning

Balanse pr. 31.12.

Eiendeler Note 2013 2012
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Hjemmeside 8 0 181 188
Sum immaterielle eiendeler 0 181 188

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 8 2 799 249 3 633 267

Sum varige driftsmidler 2 799 249 3 633 267

Finansielle driftsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 10 45 000 45 000
Sum finansielle anleggsmidler 45 000 45 000
Sum anleggsmidler 2 844 249 3 859 455
Omlepsmidler

Fordringer

Kundefordringer 11 6 994 259 6 774 500
Opptjent, ikke fakturerte inntekter 14 163 666 12 821 609
Andre kortsiktige fordringer 1218011 747 815
Sum fordringer 22 375936 20 343 923
Bankinnskudd, kontanter o.1. 12 23 806 584 26 490 796
Sum omlepsmidler 46 182 520 46 834 720
Sum eiendeler 49 026 769 50694 174

CICERO Senter for klimaforskning
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Balansen forts.

CICERO Senter for klimaforskning

Balanse pr. 31.12.

Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital
Grunnkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Forskudd fra kunder
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Q%lw M\L?_

Birgér Kruse
Styreleder

-

Audun Rosland
Styremedlem

Styret i CICERO Senter for klimaforskning

Note 2013 2012
50 000 50 000

50 000 50 000

18 188 723 23 221 414

18 188 723 23 221 414

13 18 238 723 23 271 414
3784 439 4 639 402

15 868 976 10 410 393

9 56119 69 604
4094 341 3973 400

6984 170 8329961

30 788 046 27 422 760

30 788 046 27 422 760

49 026 769 50 694 174

Oslo, 27.03.2014

Kristin Asdal Trond F. Mellingsater
Nestleder Styremedlem

- I p .?ﬁk B %M//Z/@\M&

Ij('jell Arne Ha n
Styremedlem / Ansattes representant Konstituert dirgktor

CICERO Senter for Klimaforskning
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Kontantstremoppstilling

CICERO Senter for klimaforskning

Kontantstromoppstilling

Kontantstremmer operasjonelle aktiviteter 2013 2012
Arets resultat for skatt -4 976 572 -785 938
Periodens betalte skatt -09 604 -1 187 694
Ordingre avskrivninger 1769 664 1343 006
Endring kundefordringer -219 759 2358076
Endring i opptjente ikke fakturerte inntekter -1342 057 -2 624 398
Endring leverandergjeld -854 963 1664 752
Endring i mottatt forskudd fra kunder 5458 583 -33521416
Endring andre tidsavgrensninger -1513 858 3051 884
Netto kontantstram operasjonelle aktiviteter -1 748 566 298272
Kontantstremmer investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjop av driftsmidler -935 646 -25396 227
Utbetaling ved kjop av immaterielle eiendeler 0 -181 188
Utbetaling ved investering i aksjer 0 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -935 646 -2 777 415
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Endring langsiktig gjeld 0 0
Netto kontantsirem fra finansierin gsaktiviteter 0 0
Netto endring kontanter og kontantekvivalenter -2 684 212 -2 479 143
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 1.1 26 490 796 28 969 939
Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12 23 806 584 26 490 796

CICERO Senter for klimaforskning
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Noter til regnskapet 2013

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Inntekter
Salgsinntekter og tilskudd inntektsferes nér de er opptjent.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Andre eiendeler klassifiseres som
omlopsmidler. Fordringer for ovrig klassifiseres som omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett &r. For
gjeld legges analoge kriterier til grunn. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig
verdi, nir verdifallet forventes ikke & veere forbigéende. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid
avskrives planmessig. Omlopsmidler vurderes til laveste av anskaftelseskost og virkelig verdi. Kundefordringer
fores 1 balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
-tap knyttet til kjep og salg i utenlandsk valuta feres som finansinntekt/-kostnad.

Skatt

Skattekostnaden 1 resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt. Utsatt skatt/skattefordel beregnes med
aktuell skattesats pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsiret.
Utsatt skattefordel balansefores ikke.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep.

Note 2 - Offentlige tilskudd

2013 2012
Grunnbevilgning fra Norges forskningsrad 8 813 000 8 454 000
Bevilgning fra Miljeverndepartementet 1150 000 1150 000
Tilskudd fra Miljeverndepartementet vedr. infrastrukturtiltak 400 000 500 000
Sum offentlige tilskudd 10363 000 10 104 000
Note 3 - Finansieringskilder for prosjektinntekter

2013 2012
Norges forskningsrad 60,4 % 64.7 %
Offentlig forvaltning 16,2 % 23,1 %
Neeringsliv 1.5 % 1.1 %
Utlandet 13,9 % 8.1 %
Andre oppdragsmidler 8,1 % 3,0 %
Sum andel av totale driftsinntekter 100,0 % 100,0 %
Note 4 - Driftsinntekter spesifisert pa virksomhetsomrade

2013 2012
FolU 67634041 69 600 315
Informasjonsvirksomhet 7958 839 9 065 904
Sum salgsinntekter 75592 880 78 666219
Note 5 - Driftsinntekter spesifisert pa geografisk omrade

2013 2012
Norge 65095056 67607432
EoS 6139619 4118915
Annet 4 358 205 6 939 872
Sum salgsinntekter 75592 880 78 666 219
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Noter forts.

Note 6 - Personalkostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lin til ansatte, revisjonshonorar m.v.

2013 2012
Loenninger 38538105 38 669 832
Sluttpakker 938 442 -
Arbeidsgiveravgift 6 047 574 6192 257
Pensjonskostnader 3465716 2950782
Andre ytelser 959 857 833 272
Andre personalkostnader 1191017 1 677256
Sum 51140711 50323 449
Gjennomsnittlig antall rsverk 66,2 69.8

Det er ikke ytet 1an eller sikkerhetsstillelse overfor ansatte, daglig leder eller styremedlemmer.

Lenn og godigjorelse til ledende personer Daglig leder* Styret
Lonn 819 244 0
Pensjonspremie 16 208 0
Andre godtgjeresler 19 947 228 000

*Spesifisert tor daglig leder per 31.12.13, daglig leder er skiftet 1 lopet av 2013,

Honorar til revisor (eks. mva) 2013 2012
Ordinzr revisjon 93 692 96 000
Regnskapsteknisk og skattemessig bistand 30 250 26 500
Searattestasjoner 61 825 10 700
Annet 32 000 54 200
Sum 217 767 187 400

Note 7 - Pensjonsforpliktelser

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Stiftelsens
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene 1 denne lov.

Pensjonsforpliktelsene for ansatte er dekket ved en kollektiv pensjonsforsikring 1 Statens pensjonskasse.
Ordningen omfatter ansatte med arbeidstid pd minimum 14 timer pr uke, og gir 66% av lenn pa
pensjoneringstidspunktet, forutsatt full opptjening (30 ar).

Pensjonsordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning, og i trdd med NRS 6 pkt 21-23 er forpliktelsen ikke
balansefort.

Den drlige pensjonspremien anses som drets pensjonskostnad. Premiekostnaden (kr 3 285 790) for 2013 er 10,54
% av pensjonsgivende mntekt, hvorav den ansatte betaler 2%.

Stiftelsen ble 17.6.2013 medlem av Fellesordningen for AFP (tariffestet ordning).

Premiesatsen er 2% og gjelder all ansatte til og med fylte 61 ar. Premiekostnaden til Fellesordninger for AFP var
p&12013 kr 167 067.

Note 8 - Varige driftsmidler

Imm. Kontor- EDB-
eiendeler Inventar utstyr anlegg Sum

Anskaffelseskostnad pr. 1.1. 181 188 3238 023 666 985 10617973 14704 169
Arets tilgang 0 36302 0 974 499 1010 800
Arets avgang 181 188 75154 0 0 256 342
Anskaffelseskost pr. 31.12. 0 3199171 666 985 11592472 15458 627
Akk. avskrivninger pr 1.1. 0 2 246 195 569 559 8073 939 8 328 764
Avgang avskrivninger 0 0 0 0 0
Alkk. avskrivninger pr. 31.12. 0 2 486 266 622 647 9550465 12659 377
Bokfert verdi pr. 31.12. 0 712 905 44 338 2 042 007 2 799 249
Arets avskrivninger 0 240 071 53088 1476 506 1 769 664
Linezre avskrivninger 3-5&r 3 8r 38r
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Noter
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Note 9 - Skatt
Arets betalbare skatt 2013 2012
Ordinert resultat for skattekostnad -4976 572 =785 938
Andre permanente forskjeller 37 751 19 934
Endring midlertidige forskjeller 543 513 -255 421
Arets skattepliktige inntekt/underskudd til framfering -4395309  -1021425
Betalbar inntektsskatt 0 0
Betalbar formuessskatt 56119 69 604
Betalbar skatt 56119 69 604
Arets skattekostnad
Betalbar skatt 56119 69 604
Endring i utsatt skatt, balansefores ikke 0 0
Arets skattekostnad 56119 69 604
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt Endring 2013 2012
Forskjeller som utlignes
Driftsmidler 370 071 -466 467 -96 396
Fremforbart underskudd 4470480  -5491 905 -1 021 425
Kundefordringer 100 000 -200 000 -100 000
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel 4940 551 6158372  -1217821
Utsatt skattefordel (27%)* 1333949  -1662 760 -340 990
Skattesats 27% 28 %
*Utsatt skattetordel er ikke balansefort.
Note 10 - Aksjer
Stemme Bokfart

Foretaksnavn Eierandel andel verdi
Miljealliansen AS, Dronningens gate 13, Oslo 14 % 14 % 30 000
CIENS AS, Gaustadalléen 21, 0349 Oslo 12 % 12 % 15 000
Sum 45 000
Note 11 - Kundefordringer
Kundefordringer inneholder avsetning for tap pr. 31.12.2013 med kr 200 000.
Note 12 - Kasse- og bankinnskudd
Av innestiende pi bank utgjer kr 1 941 335 bundne skattetrekksmidler. Belepet dekker skattetrekk
pr. 31.12.2013. Bankbeholdning 1 utenlandsk valuta er oppfert til kurs pr. 31.12.2013.
Note 13 - Egenkapital

Grunn- Annen Sum

kapital egenkapital egenkapital
Egenkapital pr. 1.1. 50000 23221414 23271414
Arets resultat -5 032 691 -5 032 691
Egenkapital pr. 31.12. 50 000 18 188 722 18 238 723
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Key Financial Figures

Operating revenues for 2013 totaled NOK 75,592,880,
compared to NOK 78,666,219 the previous year.

Net income was negative and came to minus NOK
5,032,691. The negative earnings for 2013 will be
deducted from earned equity capital, which after
deduction will amount to NOK 18,238,723.

CICERO showed a negative operating result of
minus NOK 4 946 581. CICERO?s net financial items
totaled minus NOK 29,990.

The Board of Directors considers the net income
for 2013, which corresponds to minus 6.5 per cent of
sales, to be not satisfactory. It is the view of the Board
of Directors that the negative trend is in the process

Annual Report 2013

of being reversed through substantial efforts made
towards acquiring new projects, and through adjusting
the institute’s costs to fit with the income.

The basic government grant from the Research
Council of Norway accounted for 11.7 per cent of
CICERO’s income in 2013. Income from international
clients made up 13.9 per cent of total income in
2013, compared to 8.1 per cent in 2012. The Research
Council of Norway accounted for the bulk of project
financing (60.4 per cent in 2013, compared to 64.7 per
cent in 2012).
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Staff 2013

In 2013 there were 88 persons employed by CICERO
during the year (included short time employees), with
positions totaling 66.2 full-time equivalents (FTEs),
compared to 69,8 in 2012. Of these 66.2 FTEs, 31.8
were filled by women and 34.4 by men. The number

Directors

Mauritzen, Cecilie, Director (up to
December 9th)

Hagen, Kjell Arne, Assistant Director (up
to December 9th) - Acting Director from
December 10th.

Alfsen, Knut H., Strategy Director
Kolset, Tove, Communications Director
(up to November 1st)

Bjgrnaes, Christian, Acting
Communications Director (from
November 1st)

Research Directors

Aaheim, Asbjern
Fuglestvedt, JanS.
St. Clair, Asuncion

Kallbekken, Steffen (up to September
1st)

Communication

Bjgrnaes, Christian, Senior
Communication Advisor (Up to November
1st)

Gran, Jorunn, Senior Communication
Advisor

Bjermeland, Monica, Communication
Advisor

Reed, Eilif U., Communication Advisor
Tollefsen, Erik, Advisor

Ruohonen, Tiina, Communication Advisor
(from March 1st)

Dalsbg, Gudmund, Information Officer
(hourly basis)

Adminstration

Sgnsterud, Irene M., Office Secretary
Zupin, Paolo, Office Secretary

Nerstebg, Ruth Kristin, Accounting
Consultant

Kobbevik, Harald, Senior Accountant

Hvalby, Jargen S., Senior Controller (up to
August 14th)

Hafskjold, Elise P, Head of Finance (from
August 5th)

Rarvik, Frode, IT Manager

Svanem, @yvind J., IKT Engineer (from
February 1st)

Veiby, Tone, Office Manager

Scientific personell /
Researchers

Professors / Affiliated Staff

Berntsen, Terje K. (part time)
Cherry, Todd, (part time)
Hovi, Jon (part time)

Rose, Lawrence E. (part time)
Isaksen, lvar S.A. (part time)

Seip, Hans Martin (part time, up toJune
1st)

Skodvin, Tora (part time, up to May 19th)
Sprinz, Detlef, (part time)

Tschakert, Petra, Senior Research Fellow
(part time)

Underdal, Arild (leader of CICER part time)
Aase, Tor H. (part time)

Senior Research Fellow

Aakre, Stine

Aunan, Kristin

Andrew, Robbie

Bang, Guri (Post Doctor)

Berger, Janne (on leave)

Boasson, Elin Lerum

Dalsgren, Stig B.

de Bruin, Karianne

Ericson, Torgeir B. (up to September 1st)
Glomsrad, Solveig

Gullberg, Anne Therese (Post Doctor)
Hovelsrud, Grete K. (part time)
Hodnebrog, @ivind

Kasa, Sjur (part time)

Kelman, llan (up to October 31st)
Kvalevag, Maria M. (up to May 31st)
Lopez, Jorgé

Linnerud, Kristin

of research FTEs was 48.7, compared to 48.1 in 2011.
At the close of 2013, CICERO had 73 employees
(compared to 87 at the close of 2012). Fourteen
people left their positions at CICERO in 2013
(included temporary positions).

» Myhre, Gunnar

» Naess, Marius Warg (Post Doctor)

« Qgilvie, Astrid (up to September 30th)
« Qlivié, Dirk (up to April 1st)

» Oort, Bobvan

 Peters, Glen

* Samset, Bjgrn Hallvard

» Skeie, Ragnhild Bieltvedt

* Sgvde, Ole Amund

« Torvanger, Asbjgrn

* Wei, Taoyuan

Research Fellow

» Romstad, Bard (up to August 31st)

* Rauken, Trude

» Korneliussen, Kristine (up to August 31st)

» Lamadrid, Armando José (up to septem-
ber12th)

» Aamaas, Borgar

PhD Student / Research Fellow
* Amundsen, Helene

» Alnes, Line WH. (on leave from October
1st)

* Hermansen, Erlend A.T.
* Holmelin, Nina

« Karstensen, Jonas

« Karlsson, Marianne

e Lund, Marianne T.

* West, Jennifer].

« Aasen, Marianne

» Aamodt, Solveig

« Salen, Hakon

Senior Adviser
* Moe, Thorvald (part time/hourly basis)

Research Coordinator
» Song, Sigrid Rian (on leave)

Project Assistant
» Berg, Lan Marie Nguyen (hourly basis)
* Isaksen, Karianne (hourly basis)
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Organization Chart
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Kjell Arne Hagen
Acting Director
(Assistant Director)

Teams
Finance and
Project Management

.........

.........

.........

Innovation CICERO/
Climate Financing
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Christian Bjgrnaes
Communication Director

Team
Media and
External Projects

.........

Jan S. Fuglestvedt
Research Director

Teams
Atmospheric
Chemistry Modelling

.........

Atmospheric
Radiative Transfer

.........

Asuncion Lera St. Clair
Research Director

Teams
Domestic
and Regional Policy

.........

International Climate
Agreements

.........

Social Dimension of
Change

.........

Science-Policy
Interfaces

.........

Asbjorn Aaheim
Research Director

Teams
Planning Under
Uncertainty
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