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NOKKELTALL 2013

BRANSJEFORDELING UTLANSSALDO
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45023

TOTAL UTLANSSALDO | MNOK

MNOK

Utstyr til olje-og gassnzaeringen 14118
Skipsutstyr 1233
Skip 29309 PROSENTVIS FORDELING AV UTLANSSALDO
Fornybar energi og miljgteknologi 319 MELLOM CIRR-LAN 0G MARKEDSLAN
@vrige naeringer 43
Totalt 45023
FORDELING AV UTLANSSALDO MELLOM
CIRR -LAN OG MARKEDSLAN
MNOK
CIRR-lan’ 17 208
Markedslan 27815
Total utlanssaldo 45023

Awvik i summering av tabeller og figurer kan forekomme
grunnet avrunding

[l CIRR-1an’
B Markedslan

! CIRR-l&n (Commercial Interest Reference Rate) gis i henhold til den
OECD-tilknyttede avtalen om offentlig stgttede eksportkreditter.
Renten er basert pa statsobligasjonsrenten i hver enkelt valuta og
fastsettes av OECD den 15. hver méned. CIRR-1&n kan gis i alle typer
OECD-valuta. Nedbetalingstiden pé lanene er fra 2 til 12 ar. For
enkelte laneformal kan nedbetalingstiden vaere opptil 18 &r.
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{{ Vihar et tilbud tilgjengelig for badde sm& og
store aktgrer. De store aktgrene har tradisjonelt
veert store brukere av eksportfinansiering, men
vi ser na gkt aktivitet fra sma og mellomstore
bedrifter. Vihaper den trenden fortsetter. )

KUNNSKAP, KAPITAL OG INNOVASJONSKRAFT

Norske eksportbedrifter har lagt et
krevende ar bak seg. Det er mange
suksesser & glede seg over, men ikke
alle lykkes like bra. Norsk industri
moter stadig toffere konkurranse
frainternasjonale aktgrer. Flere
roper varsko om et stigende norsk
kostnadsniva nér bl.a. asiatiske
selskaper kommer sterkt pa banen
ogvinner kontrakter.

Det stilles hgye krav til de norske
selskapene som konkurrer internas-
jonalt. For & hevde seg i konkurransen
forventes det ikke bare leveranser av
varer og tjenester av hgy kvalitet, men
det skal ogsa leveres raskt og til en
lavest mulig pris. Det vil derfor veere
avgjerende for norsk naeringsliv &
fokusere pa egen konkurranseevne og
omstillingsevne i tiden som kommer.
Skal vi opprettholde et konkurranse-
dyktig neeringsliv er det tre ting vi ikke
kan klare oss uten: kunnskap, kapital
og innovasjonskraft.

Det & gjore Eksportkreditt Norges
ordning mer kjent er en viktig oppgave.
Det er mange bedrifter som ikke har tid

til & spke opp alle muligheter selv, og
viharilepet av 2013 arbeidet aktivt
med & né ut til bedrifter som i dag ikke
benytter oss. Vi har et tilbud tilgjengelig
for bade smé og store aktgrer. De store
aktgrene har tradisjonelt veert store
brukere av eksportfinansiering, men

vi ser na gkt aktivitet fra smé og
mellomstore bedrifter. Vi haper

den trenden fortsetter.

| Eksportkreditt Norge moter vi
eksportgrer hver dag. | 2013 utbetalte
vi 80 l&n til internasjonale eksport-
kontrakter, og vi lante ut 23,2 milliarder
kroner. Eksportkreditt Norge tilbyr
effektiv tilgang til konkurransedyktig
finansiering. Vare 42 medarbeidere har
mye kunnskap om ulike finansierings-
lgsninger og deler gjerne.

Eksportkreditt Norge jobber hver dag
for & styrke norske bedrifters posisjon
internasjonalt, men én ting er sikkert:
vi kan ikke gjgre det alene. Vi gnsker

& jobbe sammen med vare kunder,
garantister og samarbeidspartnere for
& stotte opp om et konkurransedyktig
norsk naeringsliv. Vi sgker kontinuerlig

forbedring og forenkling i hele proses-
sen. For & gjgre det er vi helt avhengige
av deres tilbakemeldinger, bade de
gode og de dérlige. Derfor er min
oppfordring til dere i aret som kommer
- snakk med oss og utfordre oss. Sa
skal vi fortsette & strekke oss.

Jarle Roth
Administrerende direktgr
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2.0 INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

Eksportkreditt Norge forvalter
eksportkredittordningen pa
vegne av staten og pa oppdrag
fra Neerings- og fiskerideparte-
mentet (NFD). Hovedmalet for
selskapet er & fremme norsk
eksport gjennom konkurranse-
dyktig, tilgjengelig og effektiv
finansiering.

08 EXPORTKREDITT ARSRAPPORT 2013

Eksportkreditt Norge yter lan til
eksportfinansiering i form av CIRR-1an
og CIRR-kvalifiserte markedslan pa
forretningsmessige vilkar. CIRR-1an
(Commercial Interest Reference Rate)
er fastrenteldn som gis i henhold til
den OECD-tilknyttede avtalen om
offentlig stottede eksportkreditter.

Alle l&n skal veere 100 prosent garan-
tert enten av statlige eksportgaranti-
institusjoner og/eller av finansinstitu-
sjoner med god rating iht. gjeldende
kredittretningslinjer for selskapet.
Alle utlanene star pa statens balanse.
Staten er ansvarlig for de forpliktelser
som selskapet padrar seg i forbindelse
med utldnsvirksomheten og som ikke
knytter seg til driften av selskapet.

Selskapet ivaretar hele prosessen
knyttet til salg/markedsfering av lan,
spknadsbehandling, tilsagn, gjennom-
fpring av ldneavtaler og —dokumentasjon,
utbetaling og oppfelging av lan.

Selskapet legger stor vekt pa & sikre at
det ikke oppstér tap i forbindelse med
utlén gjennom korrekt dokumentasjon,
prissetting, kredittvurderinger, oppfelg-
ing av l&n og etterlevelse av regelverk.

Eksportkreditt Norge forvalter eksport-
kredittordningen etter de krav som
fastsettes av staten gjennom styrende
dokumenter. | henhold til krav fra staten
holdes eksportkredittordningens
kontantstremmer adskilt fra Eksport-
kreditt Norges drift. Kontantstreammene
fra eksportkredittordningen gar direkte
gjennom statens konsernkontoordning
i Norges Bank. Arsregnskapet for
eksportkredittordningen avlegges

som del av statsregnskapet i henhold

til statens kontantprinsipp.

Eksportkreditt Norges virksomhet er
regulert i eksportkredittloven og
forskrift om eksportkredittordningen.
Forskriften er sammen med den
OECD-tilknyttede avtalen Arrangement

SPKNADSVOLUM 2013 | MNOK, FORDELT PA BRANSJE
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on Officially Supported Export Credits
(Arrangement) og dens underavtaler
blant annet styrende for hvilke
kontrakter som kan finansieres og
hvilke vilkar som inngéar i laneavtalene.

2.1 HOVEDTALL

Eksportkreditt Norges forste hele driftsér
har veert preget av hgy aktivitet, bade
knyttet til sknader og utlén. Ved rets
utgang hadde Eksportkreditt Norge en
utlanssaldo pa 45 milliarder kroner.

Selskapet mottok totalt 409 sgknader
til et samlet spknadsvolum pa 172,2
milliarder kroner i 2013. Til sammen-
ligning mottok selskapet 302 spknader
til et spknadsvolum pé 173 milliarder
kroner i 2012. Eksportkreditt Norge
beregner sannsynlighetsjustert
ordrereserve, som er selskapets beste
anslag for fremtidige l&neutbetalinger
knyttet til mottatte [Anespknader.

Il Utstyrtil olje- og gassneeringen
Skipsutstyr
Skip
Fornybar energi og miljgteknologi

[ ] Qvrige nzeringer

Sannsynlighetsjustert ordrebeholdning
per 31. desember 2013 var pa 47,6
milliarder. Ikke-sannsynlighetsjustert
ordrebeholdning per samme dato i
2013 var pa 112,6 milliarder kroner.

Selskapet mottok 105 millioner kroner
i drifts- og investeringstilskudd fra
stateni 2013, hvorav 99,2 millioner
kroner ble inntektsfgrt. Driftskost-
nadene var pa 85,2 millioner kroner.
Arsresultatet for 2013 viser et over-
skudd p& 12,0 millioner kroner etter
skatt. Selskapet har 38,7 millioner i
egenkapital og er lite eksponert mot
finansiell risiko. Kontantstrgmoppstill-
ingen viser at likviditeten i selskapet
er god.

<< INNHOLD
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2.2 STYRET

Eksportkreditt Norge har et
bredt sammensatt styre, med
bakgrunn fra nzeringsliv,
politikk og det offentlige.
Selskapets styre bestar av
styreleder Else Bugge Fougner,
Siri Beate Hatlen, Trude
Husevag, Qivind Rue, Finn Ivar
Marum, Jorgen Hauge (ansatte-
valgt representant) og Kaare
Haahjem (ansattevalgt vara-
representant og observatgr)

ELSE BUGGE
FOUGNER

STYRETS LEDER

Else Bugge Fougner er til daglig
heyesterettsadvokat og partner

i advokatfirmaet Hjort DA. Hun

er tidligere justisminister og har
betydelig styreerfaring fra en
rekke store norske virksomheter.

TRUDE HUSEVAG

STYREMEDLEM
Trude Husevag er direktor for
veiledning i Skatt Vest og har tidligere

SIRIHATLEN

STYREMEDLEM

Siri Hatlen innehar styreverv i blant
annet stiftelsen Nobels Fredssenter,
Norske Skog ASA, Sevan Marine ASA,
Entra AS og Teknologiradet og
fellesstyret for NMBU. Hatlen var
tidligere administrerende direktgr
ved Oslo Universitetssykehus,
konserndirektgr i Statkraft AS og

har hatt ulike stillinger i Statoil ASA.

JORGEN HAUGE

STYREMEDLEM

Jorgen Hauge (ansattevalgt
representant) er fagansvarlig for olje
og gass i Eksportkreditt Norge. Han
har tidligere jobbet i Eksportfinans
ASA og har ogsé bakgrunn fra
Finanstilsynet.

@IVIND RUE

STYREMEDLEM

@ivind Rue er konserndirektor i
Statnett SF med ansvar for drift av
kraftsystemet og sentralnettet. Han
var tidligere direktgr i Saga Petroleum
ASA og underdirektgr i NHD.

KAARE HAAHJEM

OBSERVATQR | STYRET
Kaare Haahjem (ansattevalgt vara-
representant og observategr) arbeider

<< INNHOLD

FINN VAR MARUM

STYREMEDLEM

Finn lvar Marum innehar styreverv i
blant annet Nortek og Hagel Offshore.
Han var tidligere senior partner i
investeringsselskapet HitecVision og
har bakgrunn fra blant annet Kistefos
AS, Ernst & Young AS og Statoil ASA.

som prosjektleder i avdeling for prosjekt
og laneadministrasjon i Eksportkreditt
Norge. Han har sin bakgrunn fra blant
annet Eksportfinans ASA, Danske Bank
og DNB.

innehatt stilling som gkonomi- og
finansdirekter i Frende Livsforsikring
AS. Hun har ogsé bakgrunn fra blant
annet Argentum Fondsinvesteringer AS
og Pricewaterhouse Coopers DA.

10 EXPORTKREDITT ARSRAPPORT 2013 EXPORTKREDITT ARSRAPPORT 2013 11
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2.3 LEDELSE OG ADMINISTRASJON

Ledelsen i Eksportkreditt Norge
har bred erfaring fra industrien og
eksportfinansieringsordningen.

Ved utgangen av 2013 var det totalt
4?2 medarbeidere i Eksportkreditt
Norge. Hovedvekten av medarbeid-
erne er jurister og gkonomer.

12 EXPORTKREDITT ARSRAPPORT 2013

JARLE ROTH

ADMINISTRERENDE DIREKT®R
Jarle Roth er selskapets administre-
rende direktgr. Roth kommer fra
stillingen som viseadministrerende
direktgr i Umoe Gruppen. Han har
tidligere veert konsernsjef for Unitor
ASA og Umoe Schat-Harding Group.
Roth er styreleder i Enova SF og
Norske Skog ASA, og har innehatt en
rekke styreverv bl.a. knyttet til
maritime selskaper.

T

ELI SKROVSET

CFO

Eli Skrgvset er CFO i Eksportkreditt
Norge. Skrgvset har bred erfaring fra
energisektoren, med bakgrunn blant
annet som gkonomidirektgr og CFO

i Statkraft. Hun har ogsé erfaring

fra Olje- og energidepartementet.
Skrovset er styremedlem i E-CO
Energi Holding AS og Avinor AS.

OLAV EINAR RYGG

UTLANSDIREKT®R

Olav Einar Rygg er utlansdirekter

for shipping & offshore. Han var
fungerende administrerende direktgr
i Eksportkreditt Norge i selskapets
fgrste 100 dager. Rygg har tidligere
hatt en rekke lederstillinger i
Eksportfinans ASA, sist som
utldnsdirektor.

TOBIAS HVINDEN

DIREKT@R

Tobias Hvinden er direkter for juridisk
og compliance i Eksportkreditt Norge.
Hvinden har tidligere jobbet som
advokat og leder for utlansjuridisk
avdeling i Eksportfinans ASA. Han
har ogsa veert advokat i Kvale
Advokatfirma DA og Advokat-

firmaet Grette DA.

<< INNHOLD

IVAR SLENGESOL

UTLANSDIREKT@R

Ivar Slengesol er utlansdirektor for
industri og fornybar energi. Slengesol
var tidligere direkter for forretnings-
utvikling i Eksportfinans ASA. Han
har erfaring fra oppstartsselskaper
innen fornybar energi, samt Shell og
Verdensbanken.

JOSTEIN DJUPVIK

DIREKTOR

Jostein Djupvik er direkter for prosjekt
og l&neadministrasjon. Djupvik har
tidligere hatt flere ulike stillinger i
Eksportfinans ASA, sist direkter for
prosjekt og l&neadministrasjon. Han
har ogsé bakgrunn fra Neering- og
handelsdepartementet.

EXPORTKREDITT ARSRAPPORT 2013 13
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3.0 ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

Med utgangspunkt i mal fastsatt
av NFD utarbeidet Eksportkreditt
Norge hgsten 2012 en forretnings-
strategi for selskapet. Forretnings-
strategien ble revidert hgsten
2013, og bygger p4d samme modell
forinneveerende periode (2013-
2015). Strategimodellen definerer
spesielt fire fokusomrader for
selskapets arbeid i de kommende
arene: & ivareta et attraktivt tilbud,
effektive prosesser, selskapets
samfunnsrolle og begeistrede og
kompetente medarbeidere.

14 EXPORTKREDITT ARSRAPPORT 2013

Gjennom 2013 har det veert en
prioritert oppgave for Eksportkreditt
Norge & komme i normal drift. Flere
viktige prosjekter, slik som utléns-
handbok og kunde- og dokumenthéand-
teringssystem er implementert

i lgpet av 2013. Totalt ti personer er
rekruttert inn i selskapet i lgpet av
aret, samtidig som bruk av eksterne
konsulenter er faset ut.

Som et ledd i & vurdere egen mélopp-
néelse har Eksportkreditt Norge
giennomfert kundeundersgkelser for
2013. Oxford Research, som blant
annet har lang erfaring med tilsvarende
undersgkelser for Innovasjon Norge,
ble tildelt kontrakten med & utforme,
giennomfgre og analysere under-
spkelsene. Det ble utviklet tre under-
spkelser som samlet dekket de ulike
brukergrupper:

1. Kundeundersgkelse blant lantagere og
eksportgrer i 2013.

2. Eksportgrundersgkelse hos eksporter-
er eller potensielle eksportgrer som
tidligere ikke har spkt om finansiering
hos Eksportkreditt Norge.

3. Interessentundersgkelse blant
garantister, finansinstitusjoner,
myndigheter og bransjeorganisasjoner
mv. Denne undersgkelsen ble supplert
med kvalitative dybdeintervjuer.

Undersokelsene ble utformet modul-
basert, og felgende hovedmoduler
relatert til Eksportkreditt Norge ble
dekket av de tre undersogkelsene:

a) Omdsmme, kjennskap og informasjon.

b) Service og strategi, opplevelse av
selskapet, de ansatte og tilbudte
produkter.

c) Resultater og effekter — betydning for
salg (eksportgrene ble spurt) og kjgp
(kundene ble spurt).

ANTALL UTLAN PER SEGMENT PER 31.12.13.

Plattform forsyningsskip (PSV) ‘ i
Ankerhandteringsskip

Andre offshorefartgy

Konstruksjonsskip

@vrige neeringer - annen industri

Andre skipstyper

—
Diverse utstyr til olje- og gassnaeringen
Utstyr til halvt nedsenkbare plattformer
Utstyr til drillskip
Utstyr til andre skipstyper
Utstyr til ferger
Utstyr til jack-up
0

Vindenergi

@vrige neeringer - IT

Utstyr til andre offshorefartgy
Ferger

Utstyr til fiskebater

Utstyr til konstruksjonsskip
Utstyr til FPSO

10

Underspkelsene ble gjennomfort i
februar og mars 2014. Siden dette var
forste gang undersgkelsene ble gjennom-
fort omfattet de ikke kun 2013, men
ogsé 2012. Framover vil kundeunder-
spkelsene kun omfatte foreg&ende ar.

Totalt ble 48 lantakere, 126 eksporter-
er, 33 interessenter og 237 potensielle
eksportgrer spurt om & delta i under-
spkelsene. Hgyest svarprosent var
blant interessentene med 30 prosent,
etterfulgt av lantakere pa 29 prosent,
eksportgrer pa 21 prosent og poten-
sielle eksportgrer pa 10 prosent.
Svarprosent oppnadd gjgr at en ma
utvise forsiktighet i forhold til konklu-
sjoner av undersgkelsen, men Oxford
Research presiserer at det er be-
tryggende at alle undersgkelsene er
konsistente og at svarene trekker i
samme retning. Kvaliteten pé data-
materialet i Eksportkreditt Norges
kundeundersgkelser vil styrkes
ytterligere etter gjennomfgring av
flere undersokelser framover i tid.

20 30 40 50

Hovedinntrykket fra kundeunder-
spkelsene er at de ulike malgruppene er
tilfredse med Eksportkreditt Norge.
Organisasjonen far stor grad av positive
tilbakemeldinger bade nér det gjelder
omdgmme og kjennskap, service og
produktspekter som tilbys samt
resultater og effekter for bedriftene.

Oxford Research trekker fram
folgende funn:

« Kjennskapen til Eksportkreditt Norges
produkter og tjenester er god. Av
eksportgrene som har benyttet
Eksportkreditt Norge sier 85 prosent
at de har god kjennskap til selskapet,
mens det tilsvarende tallet for
l&ntagere og interessenter ligger pa
83 prosent. De viktigste aspektene
ved Eksportkreditt Norges tilbud
for eksportgrene og ldntagerne
er fastrenteproduktet CIRR, lang
tilbakebetalingstid samt godt
service og oppfelging.

« P&etoverordnet niva er Eksportkreditt
Norges produkter og tjenester godt

<< INNHOLD

Il Utstyrtil olje- og gassnzeringen
[l Skipsutstyr

Skip

Fornybar energi og miljgteknologi

Bl 0vrige neringer

tilpasset behovet til eksportgrene

(88 prosent) og lantagerne (92 prosent).
Alle malgruppene for underspkelsen er
godt tilfreds med rentenivéet, tilbake-
betalingstiden og servicenivaet. Det
ligger et utviklingspotensial i & forenkle
saksbehandlings-prosessene og
samarbeidet med GIEK og bankene.

« Eksportkreditt Norges produkter og
tjenester oppfattes i stor grad & veere
konkurransedyktig blant eksportgrene
(86 prosent) og lantagerne (92
prosent). L&nene fra Eksportkreditt
Norge har stor betydning for eksportgrene
for & forbedre deres lannsomhet (67
prosent), konkurranseevne (100
prosent), fremme utviklingen av ny
kunnskap/know how (100 prosent) og
utvikling av ny teknologi (100 prosent).

« Addisjonaliteten er vurdert til & veere
hey'. Avrespondentene svarte 73
prosent at deres prosjekter ikke ville
blitt realisert, eller realisert i mindre
skala, dersom Eksportkreditt Norge
ikke hadde bidratt med finansiering.

T Addisjonalitet er en vurdering av i hvilken grad kontrakten/salget ville ha blitt giennomfgrt dersom Eksportkreditt Norge ikke hadde innvilget lanet.

EXPORTKREDITT ARSRAPPORT 2013 15
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SEGMENTENES PROSENTVISE ANDEL AV UTLANSSALDOEN PER31.12.13. SANNSYNLIGHETSJUSTERT ORDRERESERVE | MNOK FORDELT PA BRANSJE PER 31.12.13.

Utstyr til olie- 30000 Il Utstyr til olje- og gassneeringen
Segment % Segment % u og ngsnae:ingen Skipsutstyr
Plattform forsyningsskip (PSV) 22,46% M Utstyrtil FPSO 1,46 % Skipsutstyr 25000 Skip
Ankerhandteringsskip (AHTS) 16,23 % Utstyr til andre skipstyper 1,39 % Skip Fornybar energi og miljoteknologi
B Utstyr til drillskip 1476% M Vindenergi 071% [ Fornybar energiog 20000 B Ovrige neringer
Konstruksjonsskip 11,73 % Utstyr til konstruksjonsskip 0,49 % miljoteknologi
B Utstyr til halvt nedsenkbare plattformer 9,28% Utstyr til ferger 0,41 % B Oviige neringer 15000
Andre offshorefartgy 8,05 % Utstyr til andre offshorefartgy 0,30 %
Andre skipstyper 4,69 % Utstyr til fiskebéater 0,14 % 10 000
I Diverse utstyr til olje- og gassneeringen 3,88 % W Qvrige neeringer - annen industri 0,06 %
[l Utstyrtil jack-up 1,98 % M Qvrige naeringer - IT 0,03 % 5000

Ferger

3.1 KONKURRANSEDYKTIG
FINANSIERING

Eksportkreditt Norge skal tilby konkur-
ransedyktig eksportfinansiering. Med
konkurransedyktig eksportfinansiering
menes det at de norske offentlig
stpttede eksportkreditter skal tilbys pa
like gode vilkar som vére konkurrent-
land og i samsvar med internasjonale
avtaler. Eksportkreditt Norge skal bidra
til & videreutvikle det internasjonale
regelverket i samarbeid med NFD og
fungere som et fagorgan for NFD i
relevante eksportpolitiske spgrsmal.

3.1.1  Utvikling i utlansvirksomheten
gjennom aret

Eksportkreditt Norge opplevde hay

etterspgrsel og mottok 409 spknader

for finansiering av prosjekter i 53 land,

med samlet sgknadsvolum pé& 172,2

milliarder kroner i 2013. Sannsynlighets-

justert ordrereserve per 31. desember

1,94 %

2013 var pa 47,6 milliarder kroner.?

Ikke-sannsynlighetsjustert ordrebeholdn-

ing per samme datoi 2013 var pa 112,6

milliarder kroner. Sannsynlighetsjustert

ordrereserve for 2014 belgper seg til 25,9

milliarder kroner. Fordelingen av den

sannsynlighets-justerte ordrereserven

ved arsslutt var som felger:

« 40 prosentinnen maritime neeringer
dvs. skip og skipsutstyr.

« 59 prosentinnen utstyr til olje- og
gassnaeringen.

« 1 prosentinnen fornybar energi og
annen industri.

Utbetalingeri 2013 var pa 23,2 milliarder
kroner, hvorav 12 milliarder kroner ble
utbetalt i andre halvar 2013. Det ble
mottatt 986,8 millioner kroner i rente-
inntekter og 61,9 millioner kroner i
gebyrinntekter. Avdragene fort etter
historisk kost, det vil si til den valutakurs-
en l&nene ble utbetalt til, var p4 8 701
millioner kroner.® Utlédnssaldoen var ved

arsslutt pa 45 milliarder kroner.* Eksport-
kreditt Norge har gjennom aret opplevd
en jevn gkning i antall fertidsinnfrielser av
lan. Totalt ble 14 1&n med en samlet
utlanssaldo péa 4,8 milliarder kroner
fgrtidsinnfridd i 2013. Arsaken er primaert
salg av skip og at tilgangen pé alternativ
finansiering er bedre enn tidligere.

| forhold til utl&dnsvolum er Eksport-
kreditt Norges to stgrste segmenter hhv.
skip levert fra norske verft og utstyr til
offshore olje- og gassneering. Utlans-
saldo knyttet til skip har gkt fra 13,6
milliarder kroner ved utgangen av 2012
til 29,3 milliarder kroner ved utgangen
av 2013. Utlanssaldo knyttet til utstyr til
offshore, olje- og gassneeringen hadde
en begrenset nedgang fra 14,6 milli-
arder kroner ved utgangen av 2012 til
14,1 milliarder kroner ved utgangen av
2013. Nedgangen skyldes i hovedsak
flere fortidsinnfrielser samt forsinkelser
i nye enkeltprosjekter.

? Med utgangspunkt i tidligere og nye sgknader beregner Eksportkreditt Norge sannsynlighetsjustert ordrereserve, som er selskapets beste anslag
for fremtidige l&neutbetalinger knyttet til mottatte lanespknader.
? Selskapet foretar ikke sikringstransaksjoner mot valutakurssvingninger. Staten hadde et netto valutatap knyttet til avdragsinnbetalingene p&
97 mill. kroner i 2013, slik at avdragsinnbetalinger korrigert for valutatap var pa 8 604 mill. kroner.
¢ Utlanssaldo pa 45 milliarder kroner er basert pa valutakurser ved siste bankdag i 2013, mens utlanssaldo som rapporteres i statsregnskapet er
basert pa kurs ved utbetalingstidspunktet for l&net (historisk kurs). Utldnssaldo etter historisk kurs var ved utgangen av 2013 pa 44,4 milliarder kroner.
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Sannsynlighetsjustert ordrereserve for
skip har gatt ned fra 19,4 milliarder kroner
ved utgangen av 2012 til 17 milliarder
kroner ved utgangen av 2013. For skip er
trenden at enklere fartpy i pkende grad
bygges i utlandet mens norske verft
fokuserer pa avanserte fartgy som anker-
ha&ndteringsfartgy og konstruksjonsskip.

Sannsynlighetsjustert ordrereserve for
utstyr til olje- og gassneering har
imidlertid okt fra 17,5 milliarder kroner
ved utgangen av 2012 til 28 milliarder
kroner ved utgangen av 2013. Ordrere-
serven for olje- og gass bestar aven
rekke stgrre prosjekter med til dels
betydelig usikkerhet. Realisering av
disse prosjektene avhenger bade av
giennomfgringsevne ved de aktuelle
verftene, utvikling i energimarkedene og
tilgangen til ulike finansieringskilder.
Hovedmarkedene for utstyr til olje- og
gassnaeringen har veert til rigger som
opererer i Nordsjgen, Brasil og Mexico-
gulfen. Mexico og Storbritannia kom inn
som nye markeder i selskapets ordre-

reserve innenfor denne nzeringen i 2013.

Eksportkreditt Norges utlanssaldo viser
at selskapet i dag finansierer en relativt
liten del av markedet for skipsutstyr.

For tradisjonell shipping utgjer norsk
utstyr normalt en mindre andel av det
enkelte skip, mens andelen av norsk
utstyr er hgy i offshore-relaterte fartgy.
Det vil fremover veere en prioritert
oppgave for selskapet & dekke en starre
del av markedet for skipsutstyr.
Eksportkreditt Norge vil fokusere pa
dette ved & tilby finansieringsmodeller
spesielt tilpasset eksportgrer av
skipsutstyr.

Maltiantall var 40 prosent av lane-
spknadene mottatti 2013 relatert til
eksportbedrifter innen fastlandsindustrien.
Smé og mellomstore eksportbedrifter
(SMB) sto for mer enn 80 prosent av
sgknadene innen disse segmentene. Med
unntak av én transaksjon var alle utbetalte
l&n'i 2013 for eksport fra fastlandsindus-
trien tilknyttet kontrakter p& mindre enn
30 millioner kroner. | samarbeid med GIEK
har Eksportkreditt Norge gjort det billigere
og raskere & etablere sma an. Tilbake-
meldinger fra eksportbedrifter og
markedsunder-sgkelser i regi av blant
annet Den europeiske sentralbanken
(ESB) og Norges Bank indikerer at det
fortsatt var vanskelig for sma- og
mellomstore bedrifter i Europa & f& lan.

Nedbetalingstid og utldnsrente er de
viktigste faktorene som pavirker
hvorvidt bergrte parter ser pa Eksport-
kreditt Norges tilbud som konkur-
ransedyktig. Selskapets prisingsmodell
for markedslan ble i 2012 notifisert til
EFTAs overvakingsorgan ESA, og varen
2013 godkjente ESA selskapets
prismodell. ESAs godkjenning av
prismodellen for markedslan i 2013 var
viktig bade for & skape et konkur-
ransedyktig eksportfinansieringstilbud,
men ogsa for a sikre at Eksportkreditt
Norges l&n pa markedsvilkar ikke er

a betrakte som ulovlig statsstette.

3.1.2 BidragiOECD-arbeidet
Eksportkreditt Norge skal veere et
kompetansesenter for eksportfinan-
siering, og bidrar sammen med GIEK til
at NFD kan lede Norges forhandlings-
delegasjon i OECD pé et godt faglig
grunnlag. De internasjonale forhandling-
ene om regelverk for offentlig stottet
eksportfinansiering under OECDs
paraply har krevd betydelig innsats fra
selskapeti 2013, og dette arbeidet
fortsetter ogsé inn i 2014.
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Eksportkreditt Norge har ogsé deltatt i
arbeidet i den sékalte «International
Working Group on Export Credits».
Arbeidsgruppen er etablert pa initiativ fra
USA og Kina med formal & skape et felles
sett av regler for eksportfinansiering som
omfatter nye, betydelige eksportland som
Kina, Brasil, India og Russland. Arbeids-
gruppen bestar av Australia, Brasil,
Canada, EU, India, Indonesia, Israel,
Japan, Kina, Korea, Malaysia, New
Zealand, Norge, Russland, Sgr-Afrika,
Sveits, Tyrkia og USA. Kina, EU, USA og
Brasil utgjer styringsgruppen for arbeidet.

3.1.3 Eksportkreditt Norges
konkurransedyktighet
Eksportkredittordningen i Norge kan
anses som fleksibel og forutsigbar
sammenlignet med de fleste andre OECD-
land. Ordningen gir potensielle kjgpere av
norske kapitalvarer og tjenester et
paregnelig tilbud om at finansiering er
tilgjengelig og til hvilken pris den kan gis.
Videre er det en styrke at Norge tilbyr l&n
pé& markedsvilkér som er godkjent av ESA.

Eksportkreditt Norge tilbyr l&n som
stotter opp under norsk industris tette
samarbeid med partnere i andre land
ved & akseptere at inntil 70 prosent av
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Il Utstyrtil olje- og gassneeringen
Skipsutstyr
Skip
Fornybar energi og miljgteknologi

[l Ovrige neeringer

innholdet i leveransene som finansieres
kommer fra utlandet. Disse forholdene
gjor at Norge har en konkurransedyktig
finansieringsordning sammenlignet
med OECD-landene. Kredittkonkur-
ranse fra land utenfor OECD represen-
tererinoen grad en utfordring for
norske leverandgrer. Dette gjelder
seerlig innenfor bygging av enklere
fartgystyper. Eventuell aggressiv prising
av garantipremier fra konkurrerende
OECD-land vil ogsé skape utfordringer i
forhold til lik kredittkonkurranse. Det er
derfor viktig at alle OECD-land priser
finansiering og garantipremier
markedsmessig og at det inngas gode
avtaler med land utenfor OECD om
vilkar for eksport-finansiering.

Eksportkreditt Norge vil sammen med
GIEK arbeide for at norsk industri til enhver
tid skal ha et konkurransedyktig tilbud om
eksportfinansiering. Internasjonalt
benyttes eksportfinansiering

i gkende grad, og det er viktig at det norske
tilbudet er minst like godt som konkurrent-
landenes. Dette gjelder bade hvilke
forutsetninger som legges til grunn for & f&
finansiering samt vilkér og prosesser.

3.1.4 Samarbeid med andre aktorer
Eksportkreditt Norge spker et tett sam-
arbeid med norske leverandgrer, GIEK og
banker for & skape et konkurransedyktig
finansieringstilbud for norsk eksport-
neering. Forenklinger i gjennomf@ringen av
utl&nstransaksjonene vil veere viktig for
& sikre ordningens attraktivitet. Videre vil
det veere viktig & sikre at ordningen folger
utviklingen i tilbudet fra viktige konkur-
rentland.

Eksportkreditt Norge samarbeider neert
med GIEK bade i enkeltsaker ogiover-
ordnede spgrsmal knyttet til offentlig stattet
eksportfinansiering, og dette samarbeidet
erviktig. GIEK stiller garanti for 75 prosent
av utestédende lanebelgp i portefeljen ved
utgangen av 2013, og resterende 25 prosent
garanteres av norske (12 prosent) og
internasjonale banker (13 prosent).

Kundeundersgkelsene giennomfert

av Oxford Research viser at det er et
forbedringspotensial i samarbeidet
mellom Eksportkreditt Norge, GIEK og
bankene. Dette blir seerlig fremhevet av
eksportgrene, men er ogsa et gjennom-
gdende funn i de kvalitative intervjuene
som ble gjort med ulike interessenter.
GIEK og Eksportkreditt Norge har igang-
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satt et samarbeid for & sikre et best mulig
helhetstilbud for eksportfinansiering.

Samarbeidet med bankene er viktig for
eksportkredittordningen. Bankene er
tidliginne i prosjektene og har ofte rollen
som tilrettelegger av finansieringen pa
vegne av kjpper. GIEK, i samarbeid med
bankene, handterer sikkerhetskrav og
endelig kredittvurdering av prosjektene.
Eksportkreditt Norges rolle er & skaffe til
veie finansiering av l&net og sikre en solid
dokumentasjon av laneforholdet.

For nordiske og europeiske prosjekter
dominerer de nordiske bankene pa
garantistsiden, mens internasjonale
banker dominerer knyttet til store l&ne-
syndikater med internasjonale kunder.
Eksportkreditt Norge er involvert i
lanetransaksjoner med lantakere i
mange forskjellige jurisdiksjoner.
Selskapet har et nzert samarbeid med
eksterne advokatfirmaer bade i Norge og
internasjonalt i tilknytning til gjennom-
foring av de enkelte lanetransaksjonene.

Il Utstyrtil olje- og gassnzeringen
Skipsutstyr
Skip
Fornybar energi og miljgteknologi

M OQvrige naringer

3.1.5 Ordningens bidrag til

norsk eksport
Gjennom kundeundersgkelsene vil det
kunne veere mulig & beregne ordningens
bidragtil norsk eksport. Dette gjgres
gjennom addisjonalitetsbegrepet.
Addisjonalitet er en vurdering av i hvilken
grad kontrakten/salget ville ha blitt
gjennomfert dersom Eksportkreditt Norge
ikke hadde innvilget l&net. Et gjennomsnitt-
lig estimat for addi-sjonalitet beregnes
bade med utgangs-punktisvar fra
eksportgrene og kundene. Begge disse
gruppene er tungt involvert i kontrakts-
forhandling-ene og kjgpsbeslutningen og
dermed i stand til & vurdere addisjonalitet
péen god méte. Utnyttelse av begge
gruppene gir et mer robust addisjonsesti-
mat. | estimeringen av addisjonalitet teller
eksportgrene og kundene gruppene likt.

Addisjonalitet varierer etter alt & dgmme ut
fra kontraktsstgrrelse. Med det datagrunn-
laget som vi har & bygge pa i &rets under-
spkelse, har Oxford Research kun veert
stand til & gjgre en gjennomsnittsberegning
avaddisjonalitet. Nar en far gjiennomfert
flere undersgkelser, vilman kunne veere i
stand til & beregne addisjonalitet for

° Se vedlegg «Addisjonalitetsberegninger» for mer informasjon
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prosjekter med ulik kontraktstgrrelse.
Detvil gi et bedre estimat for addisjon-
aliteten. Dessuten vil bruk av estimater fra
flere underspkelser gi et sikrere estimat for
Eksportkreditt Norges effekt pa eksporten.

Oxford Researchs vurdering er at for
hver krone i eksport som Eksport-
kreditt Norge finansierer, ville 38 gre
ikke ha blitt realisert uten selskapets
finansiering.® Eksportkreditt Norge har
dermed en hoy utlgsende effekt for
norsk eksport. Resultatene bgr sees

i sammenheng med eventuelle slike
resultater for GIEK, da bortfall av
eksportgarantien eller eksportfinans-
ieringen kan forarsake at eksport-
kontrakten ikke ville blitt gjennomfert.
Oxford Research har testet om det er
statistisk signifikante forskjeller
mellom ulike neeringer nér det gjelder
hvordan de vurderer addisjonaliteten.
Resultatene fra analysene viser at det
ikke er noen signifikante forskjeller, det
vil si at et giennomsnittestimat kan
brukes pa alle neeringene. Resultatene
vil kunne & sterre validitet dersom
undersokelsene gjennomfgres over

tid og man kan se utviklingen.
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3.1.6 Vurdering av maloppnaelse
(konkurransedyktig)
Hovedmalet for Eksportkreditt Norge er &
fremme norsk eksport gjennom
konkurransedyktig eksportfinansiering.
Konkurransedyktigheten kan males
gjennom flere dimensjoner.
Tilbakemeldinger fra eksportgrer,
l&nekunder og samarbeidende finansin-
stitusjoner gir leering og innspill til
aktuelle forbedringstiltak. Pris, sikker-
hetskrav, dokumentasjon og prosesser er
viktige variabler i vurderingen av
konkurransedyktigheten. Generelt er
inntrykket at Eksportkreditt Norge er
konkurransedyktig pa pris. Selskapet har
ikke anledning til & tilby lavere pris enn
tilsvarende markedsvilkar. Markedet i
2013 har veert preget av fa tilbydere av
langsiktig eksportfinansiering.

Kundeunderspkelsene gjennomfgrt av
Oxford Research viser at Eksportkreditt
Norges produkter og tjenester opp-
fattes & veere konkurransedyktig blant
eksportgrene (86 prosent i stor grad) og
l&ntagerne (92 prosent i stor grad).
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Kundeundersgkelsene viser at
maloppnaelsen til Eksportkreditt
Norge er god:

« Eksportkreditt Norges produkter og
tjenester er sveert godt tilpasset
behovet til eksportgrene og l&ntagerne.

« Eksporterene, lantagerne og interes-
sentene for gvrig er godt tilfreds med
selskapets renteniv4, tilbakebetalings-
tid og serviceniva. Det ligger et
utviklingspotensial i & forenkle saks-
behandlingsprosessene og samarbeidet
med GIEK og bankene.

« Eksportkreditt Norges produkter og
tjenester oppfattes i stor grad & veere
konkurransedyktige. LAnene fra
Eksportkreditt Norge har stor
betydning for eksportgrene for &
forbedre deres l@gnnsomhet, konkur-
ranseevne, fremme utviklingen av ny
kunnskap/know how og utvikling av
ny teknologi.

« Lanene fra Eksportkreditt Norge har
en god utlgsende effekt. En stor andel
av kontraktene ville ikke ha blitt
realisert, eller ville ha blitt realisert i
mindre skala, dersom Eksportkreditt
Norge ikke hadde bidratt med lan.

Fé tilbydere innenfor langsiktig eksport-
finansiering gir en hgy markedsandel for
Eksportkreditt Norge. Gitt markedet i
2013, er opplevelsen at banknzringen
betrakter tiloudet fra Eksportkreditt
Norge som et supplement til egne
utlénsprodukter. Nar det gjelder
dokumentasjon og prosesser, sé er
tilbakemeldingene varierende. | noen
transaksjoner er det ngdvendig med
omfattende dokumentasjon. Omfat-
tende dokumentasjon kan veere bade
kostbart og tidkrevende for l&ntakeren.

I storre og komplekse transaksjoner er
omfattende dokumentasjon en naturlig
del av bildet og lantakerne er forberedt
pa dette. | mindre transaksjoner vil
omfattende [&nedokumentasjon og
prosesser ofte kunne skade attraktiv-

iteten i produktet. Det er derfor viktig &
gjgre dokumentasjon og prosesser
enklest mulig innenfor det som er
kredittmessig forsvarlig. Etter finan-
skrisen er det en gkende bruk av
standarder mellom finansinstitusjoner
med tanke pa dokumentasjon for
utlan. Standard dokumentasjon bidrar
til mer likvide laneprodukter hvilket er
viktig med tanke pé prisingen av utlan.
Eksportkreditt Norge sgker i stgrst
mulig grad & tilpasse vilkar, dokumen-

tasjon og prosesser til markedspraksis.

Antallet ldnesgknader mottatt gkte med
35 prosent i 2013 sammenlignet med
2012. Dette skyldes i stor grad malrettet
innsats mot neeringer som ikke er
relatert til maritim sektor eller olje- og
gassvirksomheten. Spknadsvolumene
malt i belgp var pd samme niva i 2013
somi2012. Selskapets erfaring er at
aktivinnsats mot norsk leverandgrin-
dustri gir uttelling i form av sgknader og
nytte av ordningen i realisering av
prosjekter. Sannsynlighetsjustert
ordrebok for framtidige utbetalinger
okte fra 39 milliarder kroner ved
utgangen av 2012 til 47,6 milliarder
kroner ved utgangen av 2013. Her er
det noe tilfeldig variasjon som fglge av

LANES@KNADER 0G SGKNADSVOLUM

store enkeltprosjekter, men gkningen
mé ogséa kunne tilskrives et attraktivt
laneprodukt.

3.2 TILGJENGELIG EKSPORTFINAN-
SIERING

Eksportkreditt Norge skal tilby
tilgjengelig eksportfinansiering. Med
tilgjengelig eksportfinansiering menes
et kjent tilbud fra et selskap med godt
nasjonalt og internasjonalt omdgmme.
Tilbudet skal ogsé veere tilgjengelig for
sma- og mellomstore norske eksport-
bedrifter og selskaper som utvikler ny
kunnskap og teknologi.

Eksportkreditt Norge jobber malrettet
for at selskapets tilbud skal oppleves
som tilgjengelig. Sgknadstallene for
2013 viser et hgyt og jevnt niva pa
antall spknader.

3.21 Seknader

Malt i spknadsvolum (belgp) var
Eksportkreditt Norges st@rste neerin-
gen i 2013 finansiering av utstyr til
olje- og gassneeringen. Totalt ble det
spkt om finansiering for 85,7 milliarder
kroner fordelt pa 67 sgknader. | antall
spknader var den stgrste naeringen
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skip, med totalt 104 spknader og et
samlet spknadsvolum pé 57,1 milli-
arder kroner. Fordelingen mellom
l&nespknader og spknadsvolum i 2012
og 2013 i tabell nedenfor.

| forhold til tidligere ar ble det i 2013
kontrahert feerre skip, men til en hgyere
enhets-kostnad, ved norske verft. Det er
ventet at den trenden fortsetter.

3.2.2 Ny kunnskap og teknologi
Eksportkreditt Norge arbeider for & gjgre
eksportfinansiering tilgjengelig for
prosjekter innen fornybar energi og
miljgteknologi. Selskapet deltok i
regjeringens Programrad for Miljg-
teknologi inntil radet avsluttet sitt arbeid
i august 2013. Radets mandat var blant
annet & koordinere de statlige virkemiddel-
aktgrene for & styrke bransjens utvikling
iNorge. Fra 1. januar 2013 har Eksport-
kreditt Norge vurdert omsgkte prosjekt
pé grad av nyskapning ved behandling
av spknaden. | lgpet av 2013 mottok
selskapet totalt 34 lanesgknader for
prosjekt som ble klassifisert som
nyskapende eller seerdeles nyskapende
med total spknadsvolum péa 3,6
milliarder kroner. Eksportkreditt Norge
benytter OECDs retningslinjer for

(Alle belgp i mill. kroner) Antall Antall Seknads Seknads
sgknader sgknader volum volum

2012 2013 2012 2013

Skip 88 104 35120 57 106
Skipsutstyr 62 77 25152 14263
Utstyr til olje- og gassneeringen 31 67 97 955 85722
Fornybar energi og miljeteknologi 71 87 11748 8356
Annen industri 50 74 3083 6743
Totalt 302 409 173 059 172190
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innovasjon for & definere graden av
nyskaping i prosjekter som finansieres.
Nyskapende prosjekter dekker innovasjons-
typene produkt/tjeneste-innovasjon,
prosessinnovasjon, organisatorisk
innovasjon og markedsmessig innovas-
jon. Seerdeles nyskapende og nyskap-
ende prosjekt defineres slik:

Sardeles nyskapende prosjekt:
Omfatter prosjekter som tar sikte pa &
a utvikle og introdusere produkter som
er nye pa et internasjonalt marked.
Videre omfatter formalet prosjekter
som fgrer til nye produksjonsprosesser
og organisasjonsformer som ikke er
kjent internasjonalt.

Nyskapende prosjekt:

Omfatter prosjekter i nye eller
eksisterende bedrifter som tar sikte pa
a utvikle og introdusere produkter som
er nye pa det nasjonale marked og
prosjekter som omfatter utvikling og
bruk av nye produksjonsprosesser som
ikke er introdusert p& nasjonalt nivé.
Omfatter ogsé introduksjon av tidligere
eksporterte produkter og tjienester pa
nye markeder utenlands.

Ved arsslutt 2013 var 8 av 142 l&n
under Eksportkreditt Norges forvaltning
klassifisert som «nyskapende» eller
«seerdeles nyskapende», med en total
utlénssaldo pa 357,2 millioner kroner.
Dette bildet er noe mer sammensatt
ved analyse av kundeundersgkelsene.
I undersgkelsene ble eksportgrer og
l&ntakere spurt om i hvilken grad
prosjektene finansiert av Eksport-
kreditt Norge har bidratt til utvikling
av ny teknologi eller kunnskap pé en
skala fra 1 = 5, hvor 5 er hgyest mulig
grad av ny teknologiutvikling eller
kunnskap. 100 prosent av ek-
sportgrene svarte 4 eller 5 péd denne
skalaen, mens 62 prosent av [antak-
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erne gjorde det samme. Dette kan
indikere at det i mange tilfeller vil veere
en mer indirekte sammenheng mellom
l&nene fra Eksportkreditt Norge og
utvikling av ny teknologi og kunnskap.
Det hgye resultatet skyldes nok fgrst
og fremst at bedriftene gjor sin
vurdering ut fra eget stasted og ikke
ne@dvendigvis ut fra hva som finnes i
markedet totalt med hensyn til ny
teknologi og kunnskap.

3.2.3 Sma- og mellomstore
bedrifter (SMB)
Eksportkreditt Norge skal tilby finansier-
ing tilpasset sméa- og mellomstore
virksomheter (SMB). Selskapet har i
2013 arbeidet for & gjore eksportkreditt-
ordningen mer tilgjengelig for sma- og
mellomstore virksomheter gjennom &
forenkle prosesser og avtalemaler for
etablering av lan.

Transaksjonskostnader kan bli relativt
hgye for smé l&nebelgp. For & redusere
disse kostnadene tilbyr Eksportkreditt
Norge, basert p& en vurdering av hver
enkelt case og i samarbeid med GIEK, &
giennomfgre transaksjoner pa under 30
millioner kroner med sékalt forenklet
lanedokumentasjon. Dette resultererien
mindre tidkrevende dokumentasjonspros-
ess og lavere advokatutgifter for [antaker.

1 2013 utbetalte Eksportkreditt Norge seks
lan med forenklet dokumentasjon.

Videre har Eksportkreditt Norge styrket
sin markedsfgring mot sméa- og mellom-
store eksportgrer for & gjgre bedriftene
bedre kjent med hvordan eksportfinans-
ieringsordningen kan bidra til at de
vinner eksportkontrakter. 12013
analyserte Eksportkreditt Norge 2 000
norske virksomheter innen fastlandsindus-
trien med henblikk p& nytte og potensial for
eksportfinansiering. Avdisse ble 140
eksportbedrifter uten eksisterende

relasjoner med Eksportkreditt Norge
identifisert for videre oppfalging. | lppet

av 2013 kontaktet Eksportkreditt Norge
110 av disse bedriftene, somi all hovedsak
er sméog mellomstore.

Neermere 70 prosent av doblingen i antall
spknader fra eksportbedrifter innen
fastlandsindustrien (unntatt fornybar
energi og fiskeoppdrett) fra 2012 il 2013
kan spores til denne oppsgkende virksom-
heten. Arbeidet med & gjgre eksportfinan-
sieringsordningen kjent for eksportbedrift-
ene er et prioritetsomrade ogsé i 2014.

I lgpet av 2013 mottok selskapet 148
spknader som var tilknyttet smé og
mellomstore eksportgrer med et
spknadsvolum pa 13,2 milliarder kroner.
Flesteparten av prosjektene er knyttet til
fastlandsindustrien. | tillegg bidrar
Eksportkreditt Norge indirekte til
utviklingen av de mange smé&- og mellom-
store bedrifter som leverer varer og
tjenester til verftene og de stgrre utstyrs-
leverandgrene innen oljeservice. 20 av
142 1&ni Eksportkreditt Norge var ved
arsslutt tilknyttet sméa- og mellom-store
eksportgrer, og utldnssaldoen for disse
lanene utgjorde 1 600,5 millioner kroner.

Eksportkreditt Norges kundeun-
derspkelser skal bidra til & vurdere
eksportkredittordningens bidrag til norsk
eksport for smé og mellomstore bedrifter.
Av eksisterende eksportgrer svarte 58
prosent at de er sma eller mellomstore
bedrifter. Giennomgéende viser
undersgkelsen at det for de aller fleste
indikatorene ikke er noen forskjeller mel-
lom hvordan de smé&, mellomstore og
store bedriftene svarer. Sméa- og

mellom- store bedrifter har imidlertid
mer behov for oppfalging og service. De
etterlyser i stgrre grad kompetanse hos
Eksportkreditt Norge pa deres markeder,
produkter og kunder.

PROSJEKTBESKRIVELSE

SMB OG NYSKAPENDE:
SATELLITTEKNOLOGI
FRAVESTFOLD

Det vestfoldbaserte selskapet Jotron
lager avansert satellitteknologi til bruk
pa fartgyer. Ved hjelp av en robust
satellittantenne sikres bredband pa
skip som opererer i veerharde farvann,
som supplyfartgy og cruiseskip. Tekno-
logien har blitt testet ut i Nord-sjgen,
og skal né spres i verdensmarkedet.

Det amerikanske selskapet Globe
Wireless LLC har sikret seg en distri-
busjonsavtale med Jotron. Globe
Wireless er verdensledende pa
helhetlige IT- og kommunikasjonslgs-
ninger til havs. Lanet fra Eksportkreditt
Norge til Globe Wireless er pa 2,6
millioner kroner, og har en tilbakebetal-
ingstid pa fem &r. GIEK har garantert
for 90 prosent av lanet, og DNB
resterende 10 prosent.
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PROSJEKTBESKRIVELSE

SMB: INNOVATIVE LOSNINGER
FOR TRANSPORT AV VIDEO

| FREMTIDENS
MEDIANETTVERK

Nevion er et selskap med rundt 140
ansatte. Siden 1996 har selskapet
utviklet og produsert innovative
lgsninger for transport av video i
fremtidens medianettverk. Nevion
er et globalt konsern med heleide
datter-selskaper i USA, Polen, Stor-
britannia og Singapore. Kundene er
ledende aktarer innen kringkasting
og telekom over hele verden.

Lanet fra Eksportkreditt Norge er pa

9,6 millioner norske kroner fordelt pato
l&netransjer. GIEK har garantert for begge
l&n sammen med Barclays Bank PLC.
Begge lan til Nevions kunde er gjennom-
fort med forenklet dokumentasjon.

Eksportkreditt Norge har bidratt med
finansiering i forbindelse med Nevions
eksport av teknologi for kringkastings-
utstyr. Kunden, som er et anerkjent
UK-basert mediekonsern, skal benytte
utstyret i forbindelse med overfgring av
TV-signaler fra blant annet Premier
League-kamper til eget studio.
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3.2.4 Samfunnsrollen

Eksportkreditt Norge kan bidra til bedre
milj, sosiale forhold og korrupsjons-
bekjempelse gjennom kravene vi stiller
til lAntakere. Selskapet deltar i finansier-
ingen av flere store prosjekter som kan
ha betydelige sosiale- og miljgmessige
konsekvenser. Eksportkreditt Norge har
hey bevissthet om sitt samfunnsansvar.

Miljo og sosiale forhold

De overordnede retningslinjene for
selskapets arbeid med miljg og sosiale
forhold finnes i OECDs «Common
Approaches for Officially Supported
Export Credits and Environmental and
Social Due Dilligence», som er OECDs
retningslinjer for vurdering og oppfalging
av miljg og sosiale forhold i de prosjekt-
ene medlemslandene deltar med offentlig
stottet eksportfinansiering til.

Alle lan blir klassifisert i kategori A, B
eller C basert pa OECDs retningslinjer.
Kategoriene illustrerer risikovurderinger
av miljgmessige konsekvenser og/eller
sosiale vilkar. Saker som anses for & ha
et stort potensial for vesentlige skader
pa miljget eller risiko for negative sosiale
vilkar eller konsekvenser kategoriseres
A. Saker i kategori B vurderes som middels
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risiko, mens kategori C vurderes som lav
risiko for manglende ivaretagelse av
miljg og sosiale forhold.

OECDs «Common Approaches» gir
foringer for vurderingen av prosjektene,
og viser blant annet til Verdensbankens
«Safe Guard Policies og International
Finance Corporations (IFC) Performance
Standards». Eksportkreditt Norge folger i
hovedsak IFC Performance Standards
som en referanse i sin vurdering og
oppfalging av prosjekter. Prosjektene skal
i tillegg alltid tilfredsstille nasjonal lov-
givning i det landet prosjektet befinner seg.

GIEK er underlagt de samme retnings-
linjer fra OECD og samarbeidet med GIEK
er viktig nar prosjektenes risikoer skal
vurderes. Det er inngatt avtale med GIEK
om tilgang pa kompetanse ogsé i tran-
saksjoner som ikke er garantert av GEIK.
Hensikten med avtalen er & etablere en
felles funksjon som sikrer at man har
god kompetanse og koordinerte
prosesser overfor eksportgrer og
l&ntakere. Eksportkreditt Norge folger
opp krav og konkrete tiltak rettet mot
risikoer for miljg, mennesker og samfunn
gjennom vilkar i lAnedokumentasjon og
krav til eventuelle uavhengige rapporter.

Lantakers forpliktelser folges opp
gjennom hele l[&neperioden.

1 2013 ble det ikke utbetalt noen lani
kategori A. Det ble delutbetalt pa ett lan
i kategori B, som var til et offshore

vind- kraftprosjekt utenfor kysten av
Belgia. Resten av utldnene var i kategori
C. Mobile enheter er ikke omfattet av
OECDs retningslinjer.

Korrupsjon

OECD har vedtatt retningslinjene «Recom-
mendation on Bribery and Officially
Supported Export Credits», som skal hindre
korrupsjon. Den norske straffelovens § 276
a-c gar lenger enn OECD, ved at den ogsé
omfatter pavirkningshandel. Eksportkreditt
Norge har som mal & hindre korrupsjonii
tilknytning tilinngéelse av eksportkontrak-
ter som selskapet finansierer. Selskapet
arbeider for & n& malsetningen giennom
blant annet & utvise ansvarlighet, gi
informa-sjon, innhente erkleeringer fra
eksporter og eventuelt sgker, samtved &
inkludere vilkar om korrupsjon i laneavtal-
ene. For saker med forhgyet risiko for
korrupsjon eller hvitvasking eller hvor det
eventuelt er mistanke om dette gjgres det
seerlige underspkelser. | slike tilfeller gjgres
det nsermere undersgkelser i forhold til type

kunde, selskaps- og eierstruktur, geo-
grafisk lokalisering og transaksjonsstruk-
tur. Alle l&n blir gitt under forutsetning av at
det ikke foreligger mistanke om korrupsjon i
titknytning til transaksjonen. Ifglge hvitvask-
ingsprinsippet «kjenn din kunde» foretar
Eksportkreditt Norge en vurdering av
l&ntakerne i samsvar med regelverket
hvitvaskingsloven.

1 2013 har Eksportkreditt Norge
implementert nye retningslinjer for
korrupsjonsbekjempelse. Retnings-
linjene og tilhgrende verktoy forsterker
arbeidet med & overvake korrupsjons-
risiko, dokumentere situasjonen i
aktuelle saker og iverksette tiltaki
konkrete l&netransaksjoner.

Etiske retningslinjer

Hoy etisk standard er avgjgrende for
Eksportkreditt Norges virksomhet. Alle
ansatte og tillitsvalgte har en plikt til, og
etansvar for, & etterleve selskapets etiske
retningslinjer. Det gjgres ved & opptre
ansvarligienhver ssmmenheng i omgang
med interne og eksterne interessenter.
Tilhgrende etiske retningslinjer for alle
ansatte ble utarbeidet ogimplementert
hesten 2012. Det er ikke avdekket brudd
pé retningslinjene i 2013.

3.2.5 Omdgmme

Eksportkreditt Norge tilbyr langsiktige og
stabile finansieringslgsninger. Det forut-
setter tillit i markedet og blant selska-
pets interessentgrupper. A etablere et
godt omdgmme, nasjonalt sé& vel som
internasjonalt, er et langsiktig stykke
arbeid og en kontinuerlig prosess.
Gunstig finansiering er et viktig verktgy

i kampen om & vinne eksportkontrakter,
og selskapets oppgave er & synliggjgre
finansieringsordningen overfor alle rele-
vante bransjer. Lav kjennskap til selskapet
og dets tilbud kan medfgre at aktgrer pa
kundesiden ikke reflekterer over mulig-
heter som ligger i finansieringsordningen.

Kjennskapen til Eksportkreditt Norges
produkter og tjenester er god. Kundeun-
dersgkelsene fra 2013 bekrefter dette, og
resultatene gir ikke grunnlag for & si at det
er noen forskjeller i kiennskapen ut fra
selskapenes stgrrelse og bransje.

Enkelte tilbakemeldinger i under-
spkelsene gar likevel i retning av at deter
stgrre behov for markedsfgring mot
SMBer, spesielt med tanke pa hvordan de
skal ga fram for & sgke om finansiering.

Generelt viser kundeundersgkelsene at
selskapets omdgmme blant norske
eksportgrer er bra. Produktene og
tjenestene vurderes ogsa & veere sveert
godt tilpasset behovet, og responden-
tene er godt tilfreds med Eksportkreditt
Norges renteniva, tilbakebetalingstid og
serviceniva.Tilbakemeldingene gir i
tillegg innblikk i interessentens
oppfatning om at selskapets prosesser
oppleves som «byrékratiske», og med
noe uklar ansvarsfordeling mellom
Eksportkreditt Norge og garantistene,
og prosesser som oppleves & trekke
utitid.

3.2.6 Eksternt aktivitetsniva
Eksportkreditt Norge og selskapets
finansieringstilbud skal veere kjent for
norske eksportgrer, ldntakere og
samarbeids-partnere i inn- og utland.
Markedsferingen av selskapet er
forankret i hhv. selskapets markeds-
og kommunikasjonsstrategier med
tilhgrende operative handlingsplaner.
Selskapet fokuserer i sitt markedsar-
beid pa malrettede tiltak direkte mot
relevante interessentgrupper. Selska-
pets eksterne aktivitetsniva omfatter i
stor grad faglig formidling og represen-
tasjon ved deltagelse pa konferanser,
eksportseminarer, delegasjonsreiser i
tillegg til ordinaere kundemgter og
oppsekende kundevirksomhet. A veere
tilstede pa arenaer hvor selskapets
potensielle og eksisterende kunder

<< INNHOLD

befinner seg er av stor betydning i et
aktivt markedsarbeid.

Gjennom 2013 har Eksportkreditt Norge
bidratt med formidling om selskapets
finansieringsordning giennom deltagelse
péen rekke konferanseriinn- og utland.
Dette er arrangementer bade i egen og
andres regi. Selskapet harilgpet av 2013
deltatt med foredrag, miniseminar og
presentasjoner ved konferanser i blant
annet Brasil, Edinburgh, London, Miami,
Brussel, Barcelona, Houston, Santiago,
Perth, India, Island, Tyrkia, Lima, Tyskland
samten rekke byer her hjemme i Norge.

A gjere eksportkredittordningen kjent

er ingen soloprestasjon, og i mange
sammenhenger naturlig for Eksport-
kreditt Norge & samarbeide med andre
akterer for & na ut til selskapets kunder.
GIEK og Eksportkreditt Norge har i mange
tilfeller stor grad av overlappende kunder,
og det er derfor i flere sammenhenger
naturlig for de to selskapene & veere felles
vertskap ved gjennomfgring av arrange-
menter med felles formal. Et eksempel er
fellesarrangementet «Eksportkonferansen»,
hvor GIEK, GIEK Kredittforsikring og
Eksportkreditt Norge i 2013 gjennomfgrte
en felles fagkonferanse med forméal om

a sette aktuelle eksportrelaterte temaer
pé dagsordenen.

Eksportkreditt Norge samarbeider ogsa tett
med GIEK for jevnlig gjennomfgring av
«Eksportfinansieringsseminar» rundtomi
landet. Dette for & pke forstaelsen for bruk
av eksportkredittordningens virkemidler og
& markedsfgre statens felles tiloud for
norsk eksport. Eksportkreditt Norge deltok
ogsd sammen med GIEK pa Norges forste
grindermesse i Osloi2013.

For & gjgre eksportkredittordningen mer
kjent og tilgjengelig for sma og mellom-
store bedrifter (SMBer), har Eksport-
kreditt Norge i 2013 systematisk
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arbeidet med & kontakte norske
eksportbedrifter utenfor offshoresek-
toren. Mer enn 3 000 bedrifter er
kartlagt, og oppsgkende virksomhet og
bespksrunder til relevant utvalg av disse
bedriftene har veert et prioritert arbeid.
Som en markedskanal for & n& malrettet
ut tilSMBer har Eksportkreditt Norge i
2013 ogsé inngétt et samarbeid med
kontorledelsene ved Innovasjon Norges
distriktskontor. Selskapet opplever et
sveert godt samarbeid med distriktskon-
torene, og tilhgrende aktiviteter som
«eksportkvelder», miniseminar etc. har
veert gjennomfert for & nd ut mot
potensielle kunder. Eksportkreditt Norge
benytter 30 prosent av egne salgsres-
surser pa bransjer utenfor offshorein-
dustrien, og mer enn 80 prosent av
spknadene mottattilgpet av 2013 innen
dette bransjesegmentet kom fra smé og
mellomstore bedrifter.

To ytterligere eksempler pé selskapets
eksterne markedsarbeid er gjennom-
fgring av «Norwegian Finance Day»

i samarbeid med det Norske Gener-
alkonsulatet i Houston, GIEK og DNB.
Seminaret ble i februar 2013 gjennom-
fort for tredje gang i Houston med formal
om & gi deltagere et overblikk over
finansieringsmuligheter ved kjop av
norsk teknologi. Arrangementet har
utviklet seg til & bli en viktig mgteplass
for akterer innen olje & gass, shipping og
verftsindustrien samt banker og
potensielle kunder i Texas.

I juni 2013 deltok Eksportkreditt Norge
med stand og arrangementer tilknyttet
Nor-Shipping, arenaen som har utviklet
seg til & bli en verdensledende maritim
uke som gjennomfgres hvert andre ari
Norge. Maritim sektor er viktig for
Eksportkreditt Norge, og Nor-Shipping er
en utmerket mulighet for selskapet til &
snakke om eksportordningen, samt mgte
eksisterende og potensielle nye kunder.
For & legge til rette for et naert samarbeid
med relevante interesse- og bransjeor-
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ganisasjoner praktiserer selskapet ogsa
moter med fast frekvens i mindre fora.
Som en del av det daglige markedsarbei-
det gjennomfgrer selskapet naturligvis
ogsé ordinsere kundemgter, og mer enn
700 kundemgter ble gjennomfgrt i 2013.

3.2.7 Vurdering av maloppnéaelse
(tilgjengelig)
Med tilgjengelig eksportfinansiering
menes et kjent tilbud fra Eksportkreditt
Norge til norske eksportbedrifter. Tilbudet
skal omfatte sma- og mellomstore norske
eksportbedrifter og selskaper som
utvikler ny kunnskap og teknologi.

Prosessen knyttet til & f& l[&netilbud fra
Eksportkreditt Norge folger flere steg.
Forste fase innebaerer et uforbindtlig
lanetilbud knyttet til at en norsk
leverandgr byr pa en kontrakt. Terskel-
en for & fa et slikt uforbindtlig lanetil-
bud er lav og tilbudet mé& ansees som
tilgjengelig i denne fasen. Neste fase,
knyttet tilinngéelse av den kommer-
sielle kontrakten, er mer utfordrende
da l&ntaker ma fé pa plass garantier
fra GIEK og / eller banker for & kunne
fa et bindende lanetilbud fra Eksport-
kreditt Norge.

Tilgjengeligheten kan oppleves ulikt i
denne fasen avhengig av lantakers eller
prosjektets kredittverdighet og attrakt-
iviteti finansmarkedet. GIEK og
bankenes kapasitet til & stille garantier
vilvirke inn pa opplevelsen av tilgjenge-
lighetidenne fasen. 12013 var 148 av
409 (36 prosent) av lanespknadene fra
sma- og mellomstore bedrifter. Disse er
i hovedsak leverandgrer og ikke
l&ntakere. | rollen som leverandgr kan
mindre bedrifter oppleve ordningen like
tilgjengelig som stgrre bedrifter. |
kundeunderspkelsene svarte 58
prosent at de er sma eller mellomstore
bedrifter. Det er ingen vesentlige
forskjeller mellom hvordan de sma,
mellomstore og store bedriftene svarer.

Oppfelging, service og kompetanse er
imidlertid viktigere for sma- og mellom-
store bedrifter enn de resterende.

Attraktiviteten for [antakerne vil
avhenge av kompleksitet og kostnader
knyttet til gijennomfaringen av transaks-
jonene. Brorparten av selskapets
l&ntakere er stgrre, solide bedrifter. Av
l&nespknadene selskapet mottok i 2013
var 34 spknader (8 prosent av totalt
antall mottatte sgknader) tilknyttet
prosjekter klassifisert som nyskapende
eller seerdeles nyskapende. Imidlertid er
hoveddelen av spknadene relatert til
maritim neering eller olje- og gass-
neeringen. Dette er naeringer med meget
hey innovasjonsgrad sammenlignet
med andre bransjer. Basert pa karakter-
istika ved disse naeringene er selska-
pets vurdering at en hgy andel av
utlénene er til prosjekter i meget
innovative naeringer. Kundeunder-
spkelsene viser at eksportgrer og
lantakere selv oppfatter at finansiering
fra Eksportkreditt Norge bidrar til
utvikling av ny teknologi eller kunnskap.
Samtlige eksportgrer som svarte pa
undersgkelsene mente at Eksport-
kreditt Norge bidro til ny teknologiut-
vikling eller kunnskap i hgy grad,

mens 62 prosent av lantakerne

mente det samme.

GARANTISTEKSPONERING INNENFOR ULIKE

RATINGKATEGORIER PER 31.12.13.
40000

35000

30000

25000

20000

15000

10 000

5000

0

3.3 EFFEKTIV EKSPORTFINANSIERING

Effektiv eksportfinansiering innebaerer
en effektiv organisering av selskapet og
effektiv drift, herunder sgknadsbehan-
dling. Selskapet har stor fokus pa
effektiv risikostyring, herunder prising,
etablering og oppfelging av lan.

3.3.1 Laneportefolje

Eksportkreditt Norges utlans-
portefelje pa 45 milliarder kroner var
ved utgangen av 2013 fordelt pa 142
l&n og 72 l&ntakere (pa konsernniva).
Av utldnene var 69 CIRR-1an, mens 73
var markedslan. Gjennomsnittsster-
relsen pa utldnene varierer betydelig
mellom de ulike bransjene. De stgrste
utlénsbelppene er innenfor olje- og
gass med gjennomsnittslan pé ca.
680 millioner kroner. Gjennom-
snittssterrelsen per l&n innenfor
maritim bransje er ca. 275 millioner
kroner. Innenfor fornybar og annen
industri er gjennomsnittsstgrrelsen
per l&n pa 33 millioner kroner i 2013,
men majoriteten av utlanene innenfor
denne bransjen ligger pa under

10 millioner kroner.

Il BBB+ A+
A- B AA-
A [ Y

Alle utlan folges opp gjennom selska-
pets utlanssystem, av medarbeidere
som er ansvarlig for egne portefgljer av
l&n. Systemet genererer varsler om
laneforfall og ulike covenants som skal
folges opp arlig eller kvartalsvis. Dette
dreier seg blant annet om regnskapsin-
formasjon, ngkkeltall og forsikringer.
Oppfolgingen skjer gjennom kontakt
med l&ntakere, agentbanker, og — i
enkelte tilfeller — garantister. Videre blir
innbetaling av renter og avdrag fulgt opp
og bokfart. Ved eventuelt manglede
innbetalinger blir bergrte parter varslet
etter kort tid. Utl&n som lgper til variabel
rente har gjerne en fast margin i deler
av l&nets lppetid. Ved sdkalt marginfor-
fall blir ny margin fastsatt - gjerne for
en periode pé tre til fem ar, etter avtale
med [&ntaker og garantist. Alle utlén er
sikret med garantier. Dersom garantien
har kortere lgpetid enn utlé&net den
sikrer, vil dette ogsa varsles i tide, slik
at ny garanti kan etableres.

3.3.2 Kreditt- og risikoeksponering
Foringer for risikostyringen er gitt i lov
og instruks til selskapet. Eksportkredit-
tordningen er innrettet slik at utlan

star pa statens balanse. | Prop. 102 L
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(2011-2012) Lov om Eksportkreditt
Norge AS star det at; «Selskapet skal
ikke foreta sikringstransaksjoner i
markedet pa statens vegne utover at
l&nene skal veere garantert, og skal
heller ikke drive med kapitalforvalt-
ning». Staten tar all risiko knyttet til
eksportkredittordningen. Alle [&n skal
veere 100 prosent garantert av finansin-
stitusjoner og/eller statlige garanti-
institusjoner som oppfyller rating-
kravene. Eksportkreditt Norge er
opptatt av & etablere gode rutiner for
styring av risiko for & unnga tap knyttet
til eksportkredittordningen. Det har ikke
veert tap pa utlan i 2013. Eksportkreditt
Norge hari 2013 ikke fremmet krav
under noen av garantiene som er stillet
for vare lan. Ved arsslutt var 75 prosent
av utlénssaldoen garantert av GIEK. Av
resterende saldo ble 12 prosent
garantert av norske banker og 13
prosent av utenlandske banker.
Avdrag, renter og gebyrer som skal
innbetales fra l&ntakerne folges opp
kontinuerlig gjennom et eget IT-system.
Det samme gjelder gvrige forhold som
l&ntakerne ma fglges opp pa, som f.eks.
innlevering av regnskaper og rapporter.

| dette arbeidet samarbeider Eksport-

EXPORTKREDITT ARSRAPPORT 2013

27



<< INNHOLD

UTLANSSALDOENS PROSENTVISE FORDELING
AV LANEGARANTIER PER 31.12.13.

kreditt Norge tett med en rekke ulike
banker. Det er ofte bankene som star for
den direkte kontakten med lantakerne.
Nar det oppstéar et mislighold, etableres
det et eget team som handterer
prosessen i henhold til vedtatte full-
makter i samarbeid med garantistene.

Motpartsrisiko

Eksportkreditt Norge hari 2013
oppdatert risikorammeverket som ligger
til grunn for risikostyringen. Selskapets
motpartsrisiko styres med en ramme for
total risiko for hele utldnsportefeljen og
detaljerte rammer for garantister,
fordeling ratingklasse, ratingniva og
land. Det rapporteres jevnlig til selska-
pets styre om rammeutnyttelse pa alle
garantister. Alle l&n ved utgangen av
2013 var innenfor de etablerte rammene
for motpartsrisiko.

| den lppende styringen begrenses
kredittrisikoen gjennom Eksportkreditt
Norges rett til & kreve skifte av garantist
dersom ratingen® faller under Eksport-

B GIEK
Norske banker

[l Utenlandske banker

kreditt Norges krav til ratingniva. Ved
arsskiftet 2013 var volumvektet rating
for utlansportefeljen noe darligere enn
AA+7 inkludert GIEK. Volumvektet rating
GIEK holdt utenfor var A+ til A8 Viviser
for gvrig til figur pa neste side ved-
rerende ratingnivdet pa garantistene.

Markedsrisiko

I henhold til eksportkredittforskriftens

§ 3 om beslutningsmyndighet, kan
Eksportkreditt Norge gi tilsagn om l&n
bade i norske kroner og i fremmed
valuta. Av utlénssaldoen var 55 prosent
av alle utldnene i utenlandsk valuta ved
utgangen av 2013, primeert i USD. Av
utlénssaldoen var 61,8 prosent av lanene
gitt pa markedsvilkéar, hvorav 98,8
prosent hadde en utlénsrente somer
fastsatt som en margin over IBOR, mens
de gvrige 1,2 prosent hadde fastrente.

Operasjonell risiko

Operasjonell risiko i Eksportkreditt
Norge knytter seg i hovedsak til & ivareta
korrekt dokumentasjon, l@gpende oppfal-

5 Volumvektet rating uttrykker gjennomsnittlig rating pr utlént krone.
7 Rating tildeles et tall. AAA tilsvarer 1, AA+ 2 osv. Volumvektet rating inkl. GIEK var 2,2, m.a.o. noe darligere enn AA+.

8 Volumvektet rating uten GIEK var 5,6, m.a.o. mid A+ til A.
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ging av utldnene samt inn- og utbetalin-
ger av lan. Dette er spesielt ivaretatt
gjennom styrking av juridisk kapasitet i
selskapet, samt at Eksportkreditt Norge
har inngatt rammeavtaler med flere
anerkjente advokatselskaper. Videre er
arbeidet med etablering og implemen-
tering av gode kontrollrutiner vektlagt.

3.3.3 Effektivitetidriften av
Eksportkreditt Norge
Stortinget bevilget et drifts- og
investeringstilskudd pa 105 millioner
kroner for 2013 til selskapet. Selska-
pets driftskostnader i 2013 var pa 85,2
millioner kroner. Dette bestar i
hovedsak av lgnnsrelaterte kostnader,
administrasjonskostnader og kjgp av
eksterne tjenester. Eksportkreditt
Norges arsresultat for 2013 viser et
overskudd p& 12 millioner kroner etter
skatt. Selskapet har god egenkapital,
god likviditet og er lite eksponert mot
finansiell risiko.

DRIFTSREGNSKAP 2013 (TALL I TUSEN NOK)
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Overskuddet i 2013 skyldes kombina-
sjon av flere forhold. | og med at 2013
var Eksportkreditt Norges forste hele
driftsér var det utfordrende & utforme
et driftsbudsjett som verken medfgrer
vesentlig under- eller overforbruki
forhold til drifts- og investeringstilskud-
det. Det var spesielt stor usikkerhet
knyttet til personalkostnader, ekstern
bistand, utvikling av nye lgsninger, samt
det eksterne aktivitetsnivaet. Det
storste avviket var knyttet til person-
alkostnader. Det var i alt ti nyansettel-
seri2013. Tidspunkt og vilkar for
ansettelser bidro til lavere kostnader
enn budsjettert i 2013, samt forsinket
implementering av levetidsjustering ved
beregning av pensjonsforpliktelsen,
jamfer note 101 ars-regnskapet.

De budsjetterte personalkostnadene
for 2014 reflekterer helarseffekt av
ansettelser og reell pensjonsforplik-
telse bedre, og budsjettutnyttelsen ved
utgangen av forste kvartal 2014 er
hgyere enn for 2013. Andre driftsposter
med lavere forbruk enn budsjettert og
som derved bidro til overskuddet var
eksterne tjenestekjop, kontorkost-
nader og reisekostnader. Erfaringene

[l Driftinntekter
Driftskostnader
Driftsresultat
Netto finansposter

B Arsresultat for skatt

B Skattekostnad

B Arsresultat

fra 2013 er brukt i forbindelse med
utforming av budsjettforslaget for
2015, og vil bli brukt ved revidering av
budsjettforslaget for 2014 til hgsten.

Det totale sykefraveeret 2013 var pa 3,4
prosent, hvorav korttidssykefraveeret var
pé 1,2 prosent mens langtidsfraveeret
var pa 2,2 prosent.

Eksportkreditt Norge hari 2013
gjennomfort flere prosjekter for & sikre
en effektiv drift av organisasjonen.

Selskapets «utlans-handbok» ble
sluttfert 22. oktober 2013. Utldnshand-
boken er et oppslagsverk for alle ansatte
i Eksportkreditt Norge, og inneholder
informasjon om alle viktige prosesser
tilknyttet de ulike aspekter ved selskapets
utlédnsvirksomhet. En oppdatert utlan-
shéndbok er viktig for 8 sikre ivaretagelse
av effektive spknadsprosesser og
oppfelging av selskapets utlan.

1 2013 ble et nytt system for kunde- og
dokumenthandteringssystem imple-
mentert. Kundehandteringssystemet har
gjennom en utviklingsperiode blitt skred-
dersydd Eksportkreditt Norges behov og
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vil sikre en effektiv, oversiktlig og
etterprgvbar oppfelging av kunderelatert
informasjon. Kundehandteringssystem-
eter integrert med et dokumenthand-
teringssystem som pé en god mate vil
ivareta selskapets arkivtekniske lagring
avdokumenter.

Felgende gvrige IKT-relaterte prosjek-
ter gjennomfgrt og avsluttet i 2013:

+ Ferdigstillelse av SLS: Utlanssystemet,
SLS, ble tatti bruk ved etableringen
av Eksportkreditt Norge i juli 2012,
uten & veere ferdig konfigurert. | dette
prosjektet ble derfor ubenyttede deler
av systemet konfigurert og tatt i bruk.

+ Formell etablering av IKT-funksjonen: |
dette prosjektet ble strategi, arkitektur
og rutiner for IT gjennomgatt for & sikre
at IT funksjonen driftes pa en effektiv
og forutsigbar mate og samtidig dekker
forretningens behov best mulig.

+ Forprosjekt rapportering og analyse:
Et viktig omréade hvor det fremdeles er
rom for effektivisering gjelder
utarbeidelse av rapporter til intern og
ekstern bruk. Dette forprosjektet
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hadde derfor som mal & levere en
anbefaling til en fremtidig rapporter-
ingslgsning for & sikre at Eksport-
kreditt Norge tar de riktige valgene
fremover. Anbefalingene fra dette
forprosjektet blirimplementert i lgpet
av forste halvar 2014.

Eksportkreditt Norge hari 2013
hatt fokus pa kostnadseffektive
anskaffelser og avtaler. Flere store
anskaffelser er gjennomfert i 2013,
herunder:

« Ny driftsleverander: Eksportkreditt
Norge byttet i mars 2013 leverandor av
drift og support av all IKT-infrastruk-
tur. Den nye avtalen erstattet to
tidligere avtaler og medferte en
reduksjon i kostnadene pé disse
tjenestene med 30 prosent. Avtalen
har en ramme pé inntil fire ar.

« Ny leverandgr av banktjenester:
Eksportkreditt Norge signert i 2013
avtale med Sparebank 1 SMN som ny
leverander av banktjenester. Overgan-
gen av Sparebank 1 SMN skjedde i
arsskiftet 2013/2014. Avtalen har en
ramme pa inntil fire ar.

3.3.4 Lonnsomhetsberegning for
eksportkredittordningen
Lennsomhetsberegningen for eksport-
kredittordningen (ogsé kjent som
skyggeregnskapet) for 2013 eri
hovedsak satt opp etter samme
prinsipper som skyggeregnskapet for
2012. Det er gjort en endring i bereg-
ningen av finansieringskostnad for
CIRR-1&n i andre valutaer enn NOK
som medfgrer en reduksjon i beregnet
finansieringskostnad for disse lanene.
For 2012 var det lagt til grunn en noe
forenklet beregning som reflekterte
norsk statsrenteniva. For 2013 er det
forutsatt en finansieringskostnad som,
gjennom et sett med rente- og
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valutaswapper, bedre reflekterer
rentenivaet i de respektive valutaene.
Lennsomhetsberegningen for eksport-
kredittordningen viser at netto

rente- og gebyrinntekter i 2013 var pa
658,4 millioner fratrukket Eksport-
kreditt Norges drifts- og investerings-
tilskudd. CIRR-ordningen bidro med
netto renteinntekter pa 305,1 millioner
i 2018, mens markedsordningen bidro
med netto renteinntekter pa 396,7
millioner kroner. | tillegg hadde
Eksportkreditt Norge gebyrinntekter
pa 62 millioner kroner. For detaljert
informasjon om lgnnsomhetsberegning-
en for eksportkredittordningen, se
side 58.

3.3.5 Vurdering av maloppnéaelse
(Effektiv)
Eksportkreditt Norge hari 2013 lagt stor
vekt pa & gke effektiviteten i organisas-
jonen. Strategiske prosjekter pa tvers av
organisasjonen, slik som bedre prosjekt-
styring relatert til utl&nsprosesser og
stgrre analytisk kapasitet, samt anskaf-
felser og investeringer har bidratt til mer
effektiv og robust organisasjon. Eksport-
kreditt Norge har i hele 2013 opplevd hay
aktivitet og det vil fremover veere
nedvendig & styrke organisasjonen pa
enkelte omréder. Antall l&n i forvaltning
har gkt fra 82til 142 i lgpet av 2013. Det
kan veere betydelig arbeid knyttet til
oppfolging av enkelte lan. Etter Eksport-
kreditt Norges vurdering fungerer
organisasjonen na effektivt.

Det er likevel mulig & ta ut ytterligere
effektivitetsgevinster giennom implemen-
tering av en bedre rapporterings- og
datavarehus l@sning. En slik lgsning vil bli
implementert i 2014. Sammenlignet med
helérsvirkningen for andre halvar 2012 er
driftskostnadene i 2013 redusert med ca.
15 millioner kroner. Dette skyldes fgrst og
fremst utfasing av oppstartsaktiviteter og
konsulenter.

Det gkonomiske l&neresultatet viser at
netto renteinntekter har gkt fra 149,7
millioner kroner i 2012 til 658,4 millioner
kroner i 2013. Dette skyldes i hovedsak at
utlénsportefgljen har gkt betydelig fra
2012til 2013, samtidig som de bereg-
nende innlédnskostnadene til den norske
staten fortsetter & veere lave. Lonnsom-
hetsberegningen for eksportkredittord-
ningen vil kunne variere fra ar til &r og
endring i enkeltfaktorer, slik som
durasjon péa l&n og innl&nskostnader, kan
gi betydelige utslag.

| eksportkredittordningen er det gitt
rammer for risikoeksponeringer. Selska-
pet skal maksimalt ha et arlig kredittrisik-
otap pa 0,02 prosent av utl&nsportefgljen.
Dette mélet er operasjonalisert ved &
sette rammer for maksimalt forventet tap
for portefeljen lik 0,02 prosent. Ved
utgangen av 2013 var forventet tap 0,0067
prosent. Detvaringen faktiske tap relatert
tilutldni 2013. Kredittkvaliteten i
portefgljen har veert stabil gjiennom aret
ogvar marginalt bedre enn A (S&P
ratingskala) ved utgangen av aret.
Utlansportefgljen har med unntak av l&n
garantert av GIEK en jevn fordeling av [&n
per garantist. Ser vi bort fra GIEKs
garantiandel hadde den stgrste garan-
tisten en andel av portefgljen pa 5,2
prosent ved utgangen av 2013. Ved
inngangen til 2013 var GIEKs andel av
utlansportefgljen pa 75,7 prosent mens
den ved arsslutt var pa 74,5 prosent.

<< INNHOLD

4.0 STYRING OG KONTROLL I VIRKSOMHETEN

Eksportkreditt Norge legger stor vekt pa
a ha et godt og effektivt system for
risikostyring og internkontroll. Selskapet
handterer store pengestrgmmer og
toleransenivaet for feil med alvorlig
konsekvens er meget lav. Selskapet har
tidligere oversendt én risikovurdering til
NFD, hgsten 2013. Fra og med 2014 vil
selskapet fremlegge risikovurdering for
eier to ganger arlig, var og hgst. Eksport-
kreditt Norge er opptatt av at risikosty-
ring og internkontroll er en integrert del
av styringsdialogen med NFD.

4.1 EIERSTYRING OG SELSKAPS-
LEDELSE

Eksportkreditt Norge forvalter store
verdier pa vegne av den norske stat.
Tilgang til finansiering fra selskapet vil
i mange tilfeller veere avgjgrende for &
realisere kontrakter for norske
eksportgrer. God eierstyring og
selskapsledelse skal bidra til at
Eksportkreditt Norge jobber mélrettet
mot selskapets hovedmal om & tilby
konkurransedyktig, tilgjengelig og
effektiv eksportfinansiering. Gjennom
dette bidrar selskapet til & legge grunn-
laget for & skape langsiktige verdier
hos norske eksportgrer og samfunnet
forgvrig. Eksportkreditt Norge mottar
arlige tilskudd fra eier tilpasset
selskapets behov. Selskapet er fullt ut
finansiert via tilskudd og tar ikke opp
lan. Selskapets prosesser og rutiner er
innrettet med tanke péa & ha;

+ Ansvarlig og etterrettelig saksbehan-
dling som sikrer likebehandling av
eksportgrer, l&ntakere og garantister

+ Retningslinjer som sikrer at styrem-
edlemmer, ledelse og saksbehandlere
er uavhengige og habile i saker de
deltar i behandlingen av

+ Styring av risiko og rutiner for
internkontroll som reduserer
sannsynligheten for feil

« Transparent kommunikasjon tilpasset
ulike mélgrupper for & gjore eksportfi-
nansieringsordningen og selskapets
prosesser kjent

4.2 TRE FORSVARSLINJER

Eksportkreditt Norge har etablert tre
forsvarslinjer for risikostyring og
internkontroll.

Internkontroll

Eksportkreditt Norge har utarbeidet
retningslinjer og veiledninger som skal
bidra til god internkontroll. Et mél er at alle
ansatte har internkontroll integrert i sin
arbeidshverdag, og slik fungerer som fgrste
forsvarslinje mot feil. Linjeledelse har
eierskap til og ansvar for risikovurdering,
risikostyring og risikoreduserende tiltak,
herunder i tillegg til ansvar for & opprett-
holde en hensiktsmessig internkontroll.

Arbeidet med internkontroll og risiko-
styring i forste forsvarslinje kan
ytterligere forbedres i Eksportkreditt
Norge. P& bakgrunn av dette er det
igangsatt et prosjekt med ekstern
konsulentbistand for & opprette et
helhetlig rammeverk for operasjonell
styring og internkontroll. Prosjektets
formal er blant annet & kartlegge
dagens situasjon, tydeliggjgre ambisjons-
nivaet for risikotoleranse og sikre helhet
i selskapets dokumenthierarki.
Prosjektet vil bidra til at internkontroll
og risikostyring integreres pa en enda
bedre mate i de ansattes arbeidshver-
dag, samt sikre et system for oppdater-
ing av alle relevante dokumenter relatert
tilinternkontroll og risikostyring.

Compliance og controlling

Andre forsvarslinje i Eksportkreditt
Norge er etterlevelsesfunksjon
(compliance) for & felge opp risikoen for
selskapets brudd pa lover, forskrifter
og retningslinjer og controllerfunksjon.
Organisatorisk og faglig er compliance
funksjonen underlagt juridisk avdeling,
mens controllerfunksjonen ligger i
pkonomiavdelingen. Selskapet har i
2013 arbeidet med en compliance
policy. Denne gir en neermere beskriv-
else av rammeverket for selskapets
compliance funksjon, inkludert
funksjonens organisering, arbeids-
oppgaver og ansvarsforhold for hhv. 1.
og 2. linje kontroll med etterlevelse av
det regelverket selskapet er underlagt.

Internrevisjon

Tredje forsvarslinje er internrevisjons-
funksjonen. Internrevisjonen er en
uavhengig og objektiv revisjons- og
radgivningsfunksjon. Internrevisjonen
skal bidra til at selskapet oppnar sine
mél gijennom & tilfgre selskapet en
systematisk og disiplinert tilneerming
for & evaluere og forbedre effektiviteten
av selskapets risikostyring, kontroll- og
styringsprosesser. Internrevisjonen
skal gjennomfere sitt arbeid i henhold
til en risikobasert &rlig revisjonsplan,
godkjent av selskapets styre. Resulta-
tene av utfgrte revisjonsaktiviteter,
med tilhgrende forslag til forbedringer,
skal rapporteres rettidig til ledelsen,
kontrollfunksjoner og styret. Internre-
visjon rapporterer direkte til styret og
er funksjonelt uavhengig av adminis-
trasjonen og kontrollfunksjoner.
Eksportkreditt Norges internrevisjon
ble etablert varen 2013 og er out-
sourcet til PricewaterhouseCoopers.

EXPORTKREDITT ARSRAPPORT 2013

31



<< INNHOLD

4.3 OPPF@LGING AV RISIKOER 1 2013

Ved oversendelse av Eksportkreditt
Norges risikovurdering for 2013 til
selskapets eier ble fglgende risikoer
vurdert som kritiske:®

1. Manglende avklaring av prising av
markedslan.

2. Tilbudet oppfattes som lite effektivt.

3. Manglende kompetanse og kapasitet
til & folge opp samfunnsansvarsrolle.

4. Manglende egnet avklaring «god
rating» og endelig risikostyringsram-
meverk.

Risiko tilknyttet manglende avklaring
av prising av markedslan ble fjernet 20.
mars 2013, da ESA godkjente selska-
pets prisingsmodell for markedslan.
ESAs godkjenning ble implementert
gjennom endring i forskrift om
eksportkredittordningen fra 1. mai
2013. Eksportkreditt Norge har sé langt
hatt gode erfaringer med den nye
prisingsmodellen.

Effektiv prosjektledelse og godt
samarbeid med garantister (spesielt
GIEK), eksporter og l&ntaker ble
identifisert som et betydelig
risikopunkt hgsten 2012. | lgpet av
2013 ble det implementert flere tiltak
for & redusere denne risikoen. Blant
annet er det gjennomfort et internt
prosjekt som gjennomgikk og forbedret
selskapets interne arbeidsprosesser
tilknyttet utldnsprosessen. Ansvars-
fordelingen er né fordelt og bygget
rundt «HUKI-prinsippet».'°

Videre er samarbeidet med GIEK
vektlagt og det er blitt enighet med
GIEK om forenklet lAnedokumentasjon
pa mindre lan.

Eksportkreditt Norge skal ivareta sin
samfunnsansvarsrolle og sikre
beerekraftige l@sninger for miljo og
sosiale vilkar i prosjektene selskapet
deltari. Selskapet fglger OECDs
retningslinjer for miljg/sosiale forhold
og bekjempelse av korrupsjon.
Eksportkreditt Norge skal holde en hgy
etisk standard. Tilstrekkelig kom-
petanse og kapasitet i organisasjonen
for & felge opp selskapets sam-
funnsansvar, herunder vilkar fastlagt i
lanedokumentasjon, ble hgsten 2012
pekt ut som en kritisk risikofaktor. For
a redusere denne risikoen har Eksport-
kreditt Norge i 2013 hatt betydelig
fokus pé effektivt samarbeid og klar
ansvarsfordeling med GIEK ift CSR-
relatert arbeid. Det er blant annet |
2013 inngatt avtale med GIEK som
sikrer Eksportkreditt Norge tilgang til
GIEKs kompetanse innenfor CSR.

| forskrift om eksportkredittordningen,
§§ 11 Kredittretningslinjer fremgar det

at «Alle utlén skal veere garantert enten

av statlige eksportgarantiinstitusjoner
og/eller finansinstitusjoner med god

rating i henhold til gjeldende kredittret-

ningslinjer for Eksportkreditt Norge
AS.» Begrepet «god rating» var hgsten
2012 ikke avklart, slik at et endelig og
fast system for kredittretningslinjer
ikke var implementert. P& bakgrunn av
et forslag fra Eksportkreditt Norge
vedtok departementet et rammeverk
for kredittrisikostyring i 2013. Det nye
rammeverket er implementert.

4.4 HENDELSER 12013

Utover endringer i forskrift om eksport-
kredittordningen, samt gkning av
frekvens for rapportering pé risikovur-
dering, har det ikke veert fgringer fra
NFD som pavirker selskapets risikosty-
ring og internkontroll i 2013.

Det har i 2013 ikke veert hendelser som
har endret risikobildet for virksomheten
betydelig. Eksportkreditt Norges
risikovurdering for 2014 ble oversendt
NFD hgsten 2013.

5.0 VURDERING AV FREMTIDSUTSIKTER

Eksportkreditt Norge forventer fortsatt
hgy etterspgrsel etter finansiering for
prosjekter relatert til olje- og gassvirk-
somheten. Konkurransedyktigheten til
norsk leverandgrindustri ble satt pa
preve i 2013 da noen starre prosjekter
gikk til utlandet. Men selv ogsa i
situasjoner hvor kontrakter gikk
utenlands opplever selskapet at norske
eksportgrer er store underleverandgrer
inn i prosjektene. Utviklingen i eksport-
sektorer som ikke er relatert til
petroleumssektoren er generelt
svakere og det har ikke veert vekst av
betydning i Eksportkreditt Norges
ordrebok gjennom 2013 for dette
segmentet. Norsk gkonomi kan g& mot
en utflating og vekstbildet internasjon-
alt er varierende. Svekkelsen av den
norske kronen mot slutten av 2013 og
inni 2014 antas & bidra til & styrke
konkurranseevnen til norske eksport-
bedrifter.

Etterspgrselen globalt etter eksportfi-
nansiering har fatt et kraftig oppsving
siden finanskrisen i 2008 og uroen i
finansmarkedene i kjglvannet av
denne. Det globale volumet av nye
langsiktige eksportkreditter var pa ca.
25 milliarder USD i 2007 og estimatet
for 2013 var et globalt volum pa rundt
100 milliarder USD. | Norge utgjer GIEK
og Eksportkreditt Norge norsk
eksportkredittordnings virkeomrade.
GIEK har opplevd mer enn en fire-
dobling i det samlede garantiansvaret
siden 2008. Samlede utléan fra Eksport-
kreditt Norge og Eksportfinans ASA (fgr
desember 2011) har gkt tilsvarende i
denne perioden.

For Eksportkreditt Norge er det olje-
og gassektoren som driver utlans
etterspgrselen malt i spknadsvolum.
Utviklingen i dette segmentet inter-
nasjonalt vili stor grad pavirke norsk
leverandgrindustri. Mer enn 90 prosent
av utlédnsvolumet de neste 2-3 arene
forventes & veere knyttet til finansiering
av skip og utstyr til offshore olje- og
gassprosjekter. Selskapet har de to siste
arene finansiert naer alle offshorerelat-
erte fartgy som blir bygget ved norske
verft. Utviklingen i eksport av skipsutstyr
er ogsé sterk og gkende. Her vil Eksport-
kreditt Norge sammen med nzeringen
spke & gke utlansvolumene innen dette
segmentet for & stgtte naeringen i nye
markedsomréader.

Finansiering av norsk utstyr til boreskip
og -rigger er et annet hovedsegment for
Eksportkreditt Norge. | hovedsak gér det
norske utstyret til boreskip og -rigger
som bygges ved verft i @st-Asia for
internasjonale riggselskaper. Utldnene er
her typisk strukturert som enkeltransjer i
sterrelsesorden 150-250 millioner USD
inn i stgrre banksyndikater.

Norsk leverandgrindustri har de siste
ti drene mer enn tredoblet omsetningen
i markeder utenfor Norge, og det

er ventet at internasjonaliseringen

vil fortsette. Brasils ambisjoner om

& bygge ut olje- og gassfelt offshore
utgjer store muligheter for norsk
leverandgrindustri. Samtidig er det
risiko knyttet til disse prosjektene gitt
denne nye fasen for Brasils verfts-
neering. Eksportkreditt Norge fglger
denne utviklingen tett sammen med
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Eksportkreditt Norge har et tilbud for
smé og store aktgrer, men erkjenner at
kjennskapen til selskapet varierer ut
fra bransje- og bedriftssterrelse.
Generelt har de store bedriftene bedre
kjennskap til selskapet og dets tilbud
enn de smé. For & gjere eksportfinan-
sieringsordningen ytterlige kjent for
sméa og mellomstore eksportbedrifter
vil Eksportkreditt Norge i 2014
prioritere & styrke og strukturere
samarbeidet med ogsé andre deler av
virkemiddelapparatet, inkludert GIEK
og Innovasjon Norge, samt regionale
banker, og relevante bransje- og
neeringsorganisasjoner.

involverte norske leverandgrer og

¢ Rode eller i skjeeringspunktet mellom rgdt og oransj, jf. Direktoratet for gkonomiforvaltnings (DF®) sin risikomatrise. .
samarbeidspartnere.

©HUKI er en modell (mélrettet prosjektstyring) som benyttes for & bryte ned prosessomrédene i oppgaver og aktiviteter.
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ARSBERETNING 2013

Eksportkreditt Norge AS
(Eksportkreditt Norge) er et
aksjeselskap heleid av staten

og underlagt Neerings- og fiskeri-
departementet (NFD). Selskapet
ble stiftet 25. juni 2012 og har
veert operativt siden 1. juli 2012.
Eksportkreditt Norge holder

tili Oslo.

Eksportkreditt Norges fgrste hele
driftsar har veert preget av hgy
aktivitet, bade knyttet til spknader og
utlan. Gjennom aret mottok Eksport-
kreditt Norge over 400 lanesgknader til
en totalverdi pa over 170 milliarder
kroner. Ved arets utgang hadde
Eksportkreditt Norge en utlédnssaldo
pa 45 milliarder kroner, hvorav
fordelingen av utlan til de ulike
neeringer var som folger:

+ Maritim (skip og skipsutstyr):
68 prosent

+ Olje og gass: 31 prosent

« Fornybar energi og annen industri:
Litt over 1 prosent
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Storst relativ sgknadsgkning har
Eksportkreditt Norge i lgpet av 2013
opplevd innen fastlandsindustrien (annen
industri og fornybar energi/miljgteknologi).
Lanevolum innen fastlandssegmentene
er relativt sma, hovedsakelig fordi mer
enn 80 % av spknadene kom fra sméa og
mellomstore eksportbedrifter. Til
sammenlikning sto SMB bedrifter for 13 %
av 2013 spknadene innen maritime
neeringer og utstyr til olje og gass.
Selskapets sannsynlighetsjusterte
ordrereserve var ved arsslutt pa 47,6
milliarder kroner.

Eksportkreditt Norge hari 2013
arbeidet med & ytterligere styrke egen

organisasjon og tilbudet ut mot kunder.

EKSPORTKREDITTORDNINGEN
Eksportkreditt Norge forvalter ordnin-
gen ved & yte lan til eksportfinansiering
i form av CIRR-l&n og CIRR-kvalifiserte
markedsl&n pa forretningsmessige
vilkar. CIRR-l&n (Commercial Interest
Reference Rate) er fastrentelan som gis
i henhold til den OECD-tilknyttede
avtalen om offentlig stgttede eksport-
kreditter. Alle l&n skal veere 100 prosent
garantert enten av statlige eksport-

garantiinstitusjoner og/eller av
finansinstitusjoner med god rating iht.
gjeldende kredittretningslinjer for
selskapet. Utldnene star pé statens
balanse. Staten er ansvarlig for de
forpliktelser som selskapet padrar seg i
forbindelse med utlansvirksomheten og
som ikke knytter seg til driften av selskapet.

Selskapet ivaretar hele prosessen knyttet
til salg/markedsfgring, spknadsbehan-
dling, tilsagn, giennomfgring av l&ne-
avtaler og —~dokumentasjon, utbetaling og
oppfelging avlan. Saksbehandlingen skal
sikre at det ikke oppstér tap i forbindelse
med utl&n gjennom korrekt dokumentas-
jon, prissetting, kredittvurderinger, opp-
folging av &n og etterlevelse av regelverk.

Eksportkreditt Norge forvalter eksport-
kredittordningen etter de krav som
fastsettes av staten gjennom styrende
dokumenter. | henhold til krav fra
staten holdes eksportkredittordningens
kontantstrgmmer adskilt fra Eksport-
kreditt Norges drift. Kontantstrgmmen
fra eksportkredittordningen gar
gjennom statens konsernkontoordning
i Norges Bank. Arsregnskapet for
eksportkredittordningen avlegges

som del av statsregnskapet i henhold
til statens kontantprinsipp.

STRATEGI OG MAL

Hovedmalet for Eksportkreditt Norge er
& fremme norsk eksport gjennom
konkurransedyktig, tilgjengelig og effektiv
eksportfinansiering. Innenfor hvert av
delomrédene for hovedmaélet har NFD
identifisert maleparemetere som skal
bidra til & vurdere Eksportkreditt Norges
maloppnaelse. Eksportkreditt Norge
rapporterer pa maleparametrene i
selskapets arsrapport.

Selskapet har med utgangspunkti NFDs
mal definert en forretningsstrategi med
fplgende fokusomréder: Attraktivt tilbud,
effektive prosesser, selskapet skal ivareta
sin samfunnsrolle og ha begeistrede og
kompetente medarbeidere.

Eksportkreditt Norge hari 2013
kommet i normal drift. Totalt ti
personer har tiltradt sine stillinger i
selskapet i lgpet av &ret, samtidig som
eksterne konsulenter er blitt faset ut.

MARKEDS- 0G UTLANSAKTIVITET
Utviklingen i 2013 har veert i tradd med
selskapets forventninger. Det har veert
sterk etterspgrsel etter eksportfinan-
siering, selv om forsinkelser i enkelt-
prosjekter og fgrtidsinnfrielser har
bidratt til lavere utldnssaldo ved
slutten av 2013 enn tidligere antatt.
Som forventet var det olje, gass og
maritim sektor som sto for det alt
vesentligste av utldnsvolumene i 2013.

Gjennom 2013 har man sett en trend med
aktivt obligasjonsmarked og generelt
bedret tilgang p& banklan for store
bedrifter med god kredittrating. For sma
og mellomstore bedrifter (SMB) var bildet
mer sammensatt, med relativt stram
kredittpraksis grunnet behov for gkt
kapitaldekning hos de kommersielle
bankene, seerligi Europa. Selvom

tilgangen pé kapital i markedet var bedre,
spesielt for de store aktgrene, var etter-
sperselen etter [an fra Eksportkreditt
Norge fortsatt hgy. Utviklingen i finans-
markedene gjorde det viktig & fa pa plass
en permanent og konkurransedyktig
modell for prising av markedslan.
Modellen ble godkjent av EFTAs overvak-
ingsorgan ESAimars ogble tattibruk fra
1.mai 2013. Selskapet har sé langt gode
erfaringer med bruken avden nye
prisingsmodellen, og modellen gir Eksport-
kreditt Norge sterre fleksibilitet til &
fastsette marginer i trdd med prisutvikling-
eniutldnsmarkedet.

Eksportkreditt Norge skal spille en rolle
som kompetansesenter for myndighe-
tene. Selskapet deltar blantannet i
l@pende forhandlinger i OECD om
regelverket for eksportfinansiering.

1 2013 ble det startet samtaler med
viktige eksportland som ikke er medlem-
mer av OECD. Dette gjelder bl.a. Kina,
India, Russland og Brasil. Méalet er &
komme fram til enighet mellom OECD-
landene og @vrige land om felles ramme-
betingelser for offentlig stattet eksportfi-
nansiering. Samtalene fortsetter i 2014.

Det er sveert viktig for eksportgrenes og
l&ntakernes opplevelse av eksportfi-
nansieringstilbudet at Eksportkreditt
Norge og GIEK har godt samkjarte
prosesser og sammenfallende praksis
hva gjelder mandatene. Dette er ogséa
av betydning for effektiviteten i
selskapets drift. | 2013 er det iverksatt
to viktige tiltak sammen med GIEK:

+ Deteretablert en ny mal for
laneavtaler for mellomstore lan.

+ GIEK og Eksportkreditt Norge inngikk
en samarbeidsavtale for & sikre at
partene har felles vurderinger,
tilstrekkelig kompetanse og kapasitet i
arbeidet med miljg og sosiale vilkar i
prosjektene som blir finansiert.
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Avtalen gir Eksportkreditt Norge
tilgang til kompetanse ogsé for lan
der GIEK ikke er garantist.

I tillegg til samarbeidet med GIEK ble
ogsé bedre samarbeid med gvrige
garantister vektlagt, blant annet for &
effektivisere prosessene. | 2014 settes
det ytterligere fokus pa & forenkle og
forbedre felles prosesser.

Eksportkreditt Norge mottok sgknader for
finansiering av samtlige offshorerelaterte
fartgy som ble kontrahert p& norske verft i
2013. Utviklingen i leverandgrindustrien til
internasjonal olje- og gassvirksomhet var
god giennom 2013, selvom norske leveran-
dgrer opplever gkt konkurranse fra land
med lavere kostnadsniva.

Svekkelsen av den norske kronen mot
slutten av 2013 styrker konkurran-
seevnen til eksportbedriftene. | 2013
prioriterte Eksportkreditt Norge & gjore
l&neordningen bedre kjent for sméa og
mellomstore bedrifter innen fastlands-
industrien ved blant annet & kontakte mer
enn 100 eksportbedrifter som tidligere
ikke hadde benyttet seg av eksportfinan-
siering. Okt kjennskap til ordningen bidro
til flere spknader fra annen industri.

Nye utbetalinger knytter seg til
prosjekter som ble omsgkt hos
Eksportfinans ASA i perioden 2009-
2011, samt sgknader som har kommet
direkte til staten/Eksportkreditt Norge
AS etter 2011. Utbetalingene inkluderer
ogsa overtakelse av lan fra Eksportfi-
nans i forbindelse med fornyet
fastsettelse av rentemargin.
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Sgknadsvolumet for 2012 og 2013 i sin helhet var som felger':

TABELL 1: LANES@KNADER

(Alle belgp i mill. kroner) Antall Antall Spknads- Spknads-
spknader spknader volum volum
2012 2013 2012 2013
Skip 88 104 35120 57106
Skipsutstyr 62 77 25152 14263
Utstyr til olje- og gassneeringen 31 67 97 955 85722
Fornybar energi og miljoteknologi 71 87 11748 8356
Annen industri 50 74 3083 6743
Totalt 302 409 173 059 172 190
Utlédnssaldoen fordelt pé valutaer og bransjer per 31. desember for 2013 er som fglger:
TABELL 2: EKSPORTKREDITTORDNINGENS KONTANTSTR@MOPPSTILLING
(Alle belgp i mill. kroner) Sum 2012 Sum 2013
Nye utbetalinger 24217 23237
Renteinntekter 342,6 987
Avdrag? 1058,4 8701
Gebyrinntekter 19,4 62
TABELL 3: UTLANSSALDO
(Alle belgp i mill. kroner) usD EUR GBP Totalt
Skip 8148 832 477 29309
Skipsutstyr 903 0 0 1233
Utstyr til olje- og gassneeringen 14118 0 0 14118
Fornybar energi og miljgteknologi 0 252 0 319
Annen industri 14 19 10 44
Totalt 23183 1103 487 45023
Andel 44,98 % 51,49 % 2,45 % 1,08 % 100 %

Flere av prosjektene vil etter all sannsynlighet falle bort, slik at sannsynlighets-justert utbetalinger vil veere vesentlig lavere.
2 Avdragene er fort etter historisk kost, det vil si til den valutakursen l&nene ble utbetalt til. Selskapet foretar ikke sikringstransaksjoner

mot valutakurssvingninger. Staten hadde et netto valutatap knyttet til avdragsinnbetalingene pa 97 mill. kroner i 2013, slik at

avdragsinnbetalinger korrigert for valutatap var pa 8 604 mill. kroner.
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DRIFTSKOSTNADER 2013 (TALL | TUSEN NOK)
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Eksportkreditt Norge har ved utgangen
av 2013 totalt 142 lan i forvaltning.
Samlet utestéende l&n var ved utgan-
gen avdesember 2013 pa 45 mrd.
kroner®. Forsinkelser i enkeltprosjek-
ter og fertidsinnfrielser har bidratt til
noe lavere utldnssaldo ved slutten av
2013 enn tidligere antatt.

Utl&nssaldoen med historisk valutakurs
(historisk kost) var ved utgangen av 2013
pé 44,4 mrd. kroner+. Valutafordelingen
reflektereri stor grad de bransjene det
l&nes mest til. Innenfor olje- og gassektoren
har Eksportkreditt Norge kun &n i USD,
mens maritime neeringer domineres av
NOK etterfulgt av USD.

De hgye volumene innenfor olje, gass og
maritim sektor gjenspeiler seg ogsa i
gjennomsnittlig lAnestgrrelse. Olje- og
gassektoren hadde den hgyeste gjennom-
snittlige lnestarrelsen med 680 millioner
per l&n, mens gjennomsnittlig lanestor-
relse innenfor maritim sektor var 275
millioner kroner. Tilsammenligning var
gjennomsnittlig l&nestgrrelsen innenfor

Il Personalkostnader

Av- og nedskrivninger

Kostnader lokaler

IT drift, inventar og driftsmateriell
[l Eksterne tjenestekjop
[ Andre kostnader

fornybar energi og annen industri 33
millioner kroner per l&n, samtidig som de
fleste l&nene var under 10 millioner kroner.

Den totale ordrereserven utgjorde ved utgan-
genavdesember 2013 112,6 mrd. kroner,
mens den sannsynlighetsjusterte ordrere-
serven utgjorde 47,6 mrd. kroners. Sannsyn-
lighetsjustert ordrereserve var pa 28
milliarder kroner innenfor olje- og gassek-
toren, 19,1 milliarder kroner innen maritim
sektor mens den for fornybar energi og gvre
neeringer var 462 millioner kroner.

EKSPORTKREDITT NORGE AS,
SELSKAPSREGNSKAP

Eksportkreditt Norge mottar tilskudd over
statsbudsjettet for forvaltningen

av eksportkredittordningen. Tilskuddet
vedtas av Stortinget &rlig. For 2013 var
tilskuddet pa 105 mill. kroner, herav er 99,2
mill. kroner inntektsfert, mens driftskost-
nadene var pa 85,2 mill. kroner. Driftstil-
skuddet for 2012 var pa 71 mill. kroner og
driftskostnadene var 50,8 mill. kroneri2012.
Belgpene for 2012 gjelder kun siste halvar,
da selskapet ble operativt 1. juli 2012.
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Kostnadene bestér i hovedsak av lgnns-
relaterte kostnader, administrasjons-
kostnader og kjgp av eksterne tjenester.

Arsresultatet for 2013 viser et over-
skudd pé 12,0 mill. kroner etter skatt,
mens overskudd etter skatt i 2012 var
12,8 mill. kroner. Selskapet har 38,7 mill.

i egenkapital og er lite eksponert mot
finansiell risiko. Selskapets kontantstrgm-
oppstilling viser at likviditeten er god.

Awik mellom driftsresultatet og kontant-
strgm skyldes utsatt inntektsfering av
investeringstilskudd. Selskapets eiendeler
bestar i hovedsak av bankinnskudd,
inventar og immaterielle eiendeler.

For 2014 har Stortinget vedtatt en
driftsbevilgning til Eksportkreditt Norge
pa 105 mill. kroner, noe som nominelt er
pa niva med tilskuddet for 2013.

I henhold til regnskapslovens §§ 3-3a
og 3-2a bekrefter styret at aksjeselskap-
ets &rsregnskap og eksportkreditt-
ordningens kontantstremoppstilling gir
et rettvisende bilde av virksomhetens

° Basert pa Norges Banks midtkurs for siste bankdag i desember 2013. USD:NOK 6,0837, EUR:NOK 8,3825 og GBP:NOK 10,053.
Rapportering i statens kapitalregnskap er basert pé historisk kurs, og vil derfor ikke veere direkte sammenlignbar med tabell 3.

“ Historisk valutakurs er den valutakursen l&nene ble opprinnelig utbetalt til.

° Etlaninngariordrereserven nar kunden har akseptert vilkarene i tilbudet (outline).
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eiendeler og gjeld, finansielle stilling og
resultat, samt at regnskapet er avlagt
under forutsetning om fortsatt drift.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskaps-
arets slutt som er av betydning for
bedgmmelsen av regnskapet.

Disponering av drets overskudd
Styret foreslar at overskuddet pa
12,0 mill.kroner overfgres til annen
egenkapital.

RISIKOSTYRING

Foringer for risikostyringen er gitti lov
og instruks til selskapet. Alle utlan star
pa statens balanse. Selskapet skal ikke
foreta sikringstransaksjoner. Lanene
skal veere 100 prosent garantert av
finansinstitusjoner og/eller statlige
garantiinstitusjoner som oppfyller
ratingkravene.

Eksportkreditt Norge er opptatt avé ha
gode rutiner for styring av risiko for & unnga
tap knyttet til eksportkredittordningen. Det
har ikke vaert tap pa utlan i 2013.

Eksportkredittordningens stgrste
risikoer knytter seg til motpartsrisiko
mot garantister, markedsrisiko og
operasjonell risiko.

Motpartsrisiko

NFD godkjente en kredittpolicy for
eksportkredittordningen i 2013 og
denne ble operasjonalisert av selska-
pet samme ar. Det rapporteres jevnlig
om rammeutnyttelse pa alle garantis-
ter til styret. Alle [&n var ved utgangen
av 2013 godt innenfor de etablerte
rammene for motpartsrisiko.

Markedsrisiko

Av utlénssaldoen var 55 prosent av

alle utl&nene i utenlandsk valuta ved
utgangen av 2013, noe som er en nedgang
fra 68,1 prosent aret fgr. Av utl&nssaldoen
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var 61,8 prosent av [dnene gitt pd markeds-
vilkér, mot 58,1 prosent aret for.

Eksportkreditt Norges egen markeds-
risiko er begrenset. Markedsrisikoen
for selskapet knytter seg i hovedsak til
viderefakturering av utlegg Eksport-
kreditt Norge har pa vegne av lan-
takere. Det er dog bestemt at videre-
fakturering av advokatkostnader skal
flyttes fra selskapet til eksportkreditt-
ordningen. Dette forventes implemen-
tert i lgpet av fgrste halvar 2014.

Operasjonell risiko

Operasjonell risiko knytter seg i
hovedsak til korrekt l&ne- og sikker-
hetsdokumentasjon, l@pende oppfelg-
ing avldnene samt inn- og utbetalinger.
Dette er spesielt ivaretatt gjennom
styrking av juridisk kapasitet i organi-
sasjonen, samt at Eksportkreditt Norge
har inngatt rammeavtaler med flere
anerkjente advokatselskaper som yter
lppende bistand i l&netransaksjoner
selskapet erinvolvert i. Videre er imple-
mentering av gode kontrollrutiner knyttet
til lepende oppfolging av l&n samtinn- og
utbetalinger blitt vektlagti 2013.

Selskapets gvrige drift

Risikoer tilknyttet driften av Eksport-
kreditt Norge knytter seg i hovedsak til
vellykket implementering og videreut-
vikling av kritiske systemer, og
etterlevelse av de krav staten har stilt
til virksomheten. Det jobbes malrettet
med & implementere og videreutvikle
virksomhetskritiske systemer og
rutiner. Eksportkreditt Norge hari 2013
inngatt avtale med PwC om leveranse
av internrevisjonstjenester.

FORSKNINGS- OG UTVIKLINGS-
AKTIVITETER

Eksportkreditt Norge har selvingen
forsknings- og utviklingsaktiviteter
(FoU). Eksportkreditt Norge er av

oppdragsgiver bedt om & legge vekt pa
prosjekter som utvikler ny kunnskap og
teknologi. Fra 2013 har Eksportkreditt
Norge vurdert prosjektene som omsgkes
for grad av innovasjon i henhold til
OECDs klassifisering. Av 409 omsgkte
prosjekt ble 34 klassifisert som «seer-
deles nyskapende» og «nyskapende».

ARBEIDSMILJ®

Et av Eksportkreditt Norges strategiske
fokusomréader er «begeistrede og
kompetente medarbeidere». For
Eksportkreditt Norge innebeerer dette
at selskapet skal veere en kunnskaps-
basert organisasjon der kunden settes i
sentrum. Kontinuerlig kompetanseut-
vikling sikres dels gjennom «on-the-
job-training» ved & arbeide med
komplekse og utfordrende problemstill-
inger. Selskapet jobber ogsa systema-
tisk med kompetansedeling for & sikre
en robust organisasjon samt at deter
etablert et tilbud om etterutdanning.
Eksportkreditt Norge skal ha en ledelse
med tydelig malstyring, god informasjons-
deling og klare tilbakemeldinger pa
utfert arbeid. Selskapets verdier er
ansvarlig, entusiastisk og dynamisk.

Ledelsen og de ansatte ble i 2013 enige
om & opprette et arbeidsmiljputvalg
(AMU) i selskapet. Selskapets tidligere
HMS utvalg inngér heretter i AMU.
Arbeidsmiljgutvalget og det tidligere
HMS utvalget har avholdt to meter i 2013.

Det totale sykefraveeret i selskapet i 2013
var pa 3,4 prosent, hvorav korttidssyke-
fravesret var pa 1,2 prosent mens
langtidsfravesret var pa 2,2 prosent.
Styret anser dette som tilfredsstillende.
Det har ikke forekommet eller blitt
rapportert arbeidsuhell eller ulykker i
l@pet av aret, som har resultert i
materielle skader eller personskader.
Arbeidsmiljget vurderes som godt.

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE
Eksportkreditt Norge forvalter store
verdier pa vegne av den norske stat.
Tilgang til finansiering fra Eksport-
kreditt Norge vil i mange tilfeller veere
avgjerende for & realisere kontrakter
for norske eksportgrer. God eierstyring
og selskapsledelse skal bidra til at
Eksportkreditt Norge jobber malrettet
mot selskapets hovedmal om & tilby
konkurransedyktig, tilgjengelig og
effektiv eksportfinansiering, og dermed
bidrar til & legge grunnlaget for & skape
langsiktige verdier hos norske
eksportgrer og samfunnet for gvrig.
Eksportkreditt Norge mottar arlige
tilskudd fra eier tilpasset selskapets
behov. Selskapet er fullt ut finansiert
via tilskudd og tar ikke opp lan.
Selskapets prosesser og rutiner

er innrettet med tanke pa & ha:

+ Ansvarlig og etterrettelig saksbehand-
ling som sikrer likebehandling av
eksportgrer, l&ntakere og garantister.

+ Retningslinjer som sikrer at styre-
medlemmer, ledelse og saksbehandlere
er uavhengige og habile i saker de
deltar i behandlingen av.

+ Risikostyring og internkontroll som
reduserer sannsynligheten for feil .

« Transparent kommunikasjon tilpasset
ulike mélgrupper for & gjgre eksport-
finansieringsordningen kjent.

SAMFUNNSANSVAR

Styret vektlegger at Eksportkreditt
Norges arbeid med samfunnsansvar er
en integrert del av selskapets virksom-
het og strategi.

Policy for samfunnsansvar
Eksportkreditt Norge kan bidra til &
styrke fokus pa miljg og sosiale forhold
gjennom & stille krav til aktgrene i de

prosjektene vi finansierer. Deteri
behandlingen av l&nesakene Eksport-
kreditt Norge kan gjgre en reell forskjell.
Hovedretningslinjene for dette arbeidet
er a finne i OECDs «Common Approaches
for Officially Supported Export Credits
and Environmental and Social Due
Dilligence». Alle lan fra Eksportkreditt
Norge blir klassifisert i henhold til disse
retningslinjene i hhv. kategori A, B eller
C. Kategoriene illustrerer ulike grader av
risikovurderinger av miljgmessige
konsekvenser og/eller sosiale vilkar.
Prosjekter som anses a ha et stort
potensial for vesentlige skader pa
miljget eller risiko for negative sosiale
vilkér eller konsekvenser, settes i
kategori A. Saker i kategori B vurderes
som middels risiko, mens kategori C
vurderes som lav risiko for manglende
ivaretagelse av miljg og sosiale
forhold. For vurdering av risiko knyttet
til miljo og sosiale forhold er det
inngatt et formelt samarbeid med
GIEK. Eksportkreditt Norge utbetalte
ingen l&n i 2013 som i henhold til
OECDs retningslinjer var klassifisert
med hgyeste risiko. Mobile enheter er
ikke omfattet av OECDs retningslinjer.

Eksportkreditt Norge har som mal

& hindre korrupsjon i tilknytning til
eksportkontrakter finansiert av
selskapet. Det er utarbeidet egne
retningslinjer for bekjempelse av
korrupsjon pé bakgrunn av bade norsk
lovgivning og OECDs egen
«Recommendation on Bribery and
Officially Supported Export Credits».
Eksport-grene blir i hver enkelt
transaksjon bedt om & avgi en egen
erkleering ift. korrupsjon. For saker med
forhgyet risiko for korrupsjon eller
hvitvasking eller hvor det eventuelt er
mistanke om dette gjores det szerlige
undersgkelser. | slike tilfeller gjores det
neermere undersgkelser i forhold til type
kunde, selskaps- og eierstruktur,
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geografisk lokalisering og transaksjons-
struktur. Alle l&n blir gitt under
forutsetning av at det ikke foreligger
mistanke om korrupsjon i titlknytning til
transaksjonen. Ifglge hvitvaskingsprin-
sippet «kjenn din kunde» foretar
Eksportkreditt Norge en vurdering
avlan- takerne i samsvar med regelver-
ket i hvitvaskingsloven.

Selskapets direkte pdvirkning av

det ytre miljg

Eksportkreditt Norge forurenser ikke
det ytre miljg utover effekter av normal
kontordrift og reiseaktivitet for en
virksomhet av denne stgrrelse og art.

Etiske retningslinjer

Eksportkreditt Norge er ansvarlig overfor
staten som eier og oppdragsgiver, og har
plikter og rettigheter i henhold til lovom
Eksportkreditt Norge AS (Eksportkreditt-
loven), samt gjeldende nasjonale og
internasjonale lover, regler og retningslin-
jer. Selskapet er ansvarlig for at statens
midler blir forvaltet pa en forsvarlig méte.
For & ivareta sine oppgaver pa en best
mulig mate har Eksportkreditt Norge
utarbeidet og implementert etiske
retningslinjer som en del av selskapets
styrende dokumenter. Retningslinjene
tydeliggjor @nsket atferd og det arbeides
for at den enkelte ansatte skal ha en
bevisst holdning til selskapets etiske
retningslinjer. Det er alle ansattes ansvar
& etterleve retningslinjene. Det er ikke
registrert brudd pa de etiske retnings-
linjene i 20183.

Likestilling og mangfold

Selskapet har per utgangen av aret
42 ansatte, av disse er 19 kvinner (45
prosent). Kvinneandelen i styret og i
ledergruppen utgjgr henholdsvis 50
prosent og 17 prosent.

Selskapet gnsker & sikre like mulig-
heter og rettigheter for alle ansatte

EXPORTKREDITT ARSRAPPORT 2013
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ARSREGNSKAPET FOR 2013

RESULTATREGNSKAP

Alle tallitusen NOK Noter 01.01.-31.12.13 25.06.-31.12.12

Annen inntekt 2 99 156 71000

Sum driftsinntekter 99 156 71000

Lennskostnader 3,10,12 53895 28330

Avskrivninger 5 2338 1092

Annen driftskostnad 28 937 21350

Sum driftskostnader 85170 50771

Driftsresultat 13986 20229

Avsetning pa tap pa fordringer 6 1018 -

Finansinntekt 1359 420

Finanskostnad 73 2

Netto finansposter 1286 418

Arsresultat for skatt 14254 20 647

o N ) Skattekostnad 4 2259 7873
Foran (fra hgyre): Siri Hatlen, Trude Husevag, Else Bugge Fougner (styreleder) og Finn Ivar Marum. Oslo, 19 mars 2014 T e R Tt 11995 12774

Bak (fra hgyre): Jergen Hauge (ansattevalgt representant), Kaare Haahjem (ansattevalgt vara-

representant og observatgr) og Qivind Rue.

uavhengig av kjgnn, nasjonal opprin-
nelse, hudfarge og livssyn. Eksport-
kreditt Norge har medarbeidere med
ulik kulturell og etnisk bakgrunn.

STYRETS ARBEID

Styret har avholdt totalt 14 mgter i
20183, herav 9 ordinaere moter og 5
ma@ter per telefon/sirkulasjon. Styret
har vektlagt arbeid med selskapets
strategi og mal, selskapets markeds-
arbeid mot sméa- og mellomstore
bedrifter samt lgpende vedtak av
storre utldn og kredittrammer. Videre
har styret arbeidet med & sluttfgre
retningslinjer og rutiner relatert til
etableringen av selskapet, herunder
operasjonalisering av retningslinjer
for kredittrisiko. Styret etablerte
internrevisjon for selskapet varen 2013.
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FREMTIDSUTSIKTER

Eksportkreditt Norge forventer fortsatt
god etterspgrsel etter eksportfinansiering.
| forhold til tidligere &r ble det i 2013
kontrahert feerre, men mer komplekse og
kapitalkrevende skip ved norske verft. Det
erventet at denne utviklingen fortsetter.
Videre ser Eksportkreditt Norge sterk
etterspgrseliinternasjonale markeder
som er viktige for leverandgrindustrien
innen olje og gass, men framdriften til
sterre enkeltprosjekt er mer usikker.

Eksportkreditt Norge forventer at den
positive trenden i etterspgrselen fra sméa
og mellomstore eksportbedrifter
fortsetter i det flere selskap blir oppmerk-
somme pé at eksportfinansiering kan
bidra til & sikre nye kontrakter. Selskapet
vili 2014 viderefore arbeidet med & gjore
ordningen kjent og tilrettelegge eksport-
finansieringstilbudet for denne sektoren.

_,,/_r/j: ﬁiﬂ,c ;‘ba:vfhl."r.
Else Bugge Fougner
Styrets leder
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Siri Beate Hatlen
Styremedlem
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Trude Husevag
Styremedlem
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Styremedlem
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Styremedlem
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" Administrerende direktgr

Arets resultat p& NOK 11 995 overfgres til annen egenkapital, se note 9.
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KONTANTSTROMOPPSTILLING
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Alle tall i tusen NOK

01.01.-31.1213

25.06-31.12.12

Likvider tilfort/brukt pa virksomheten

Tilskudd 105000 71000
Renteinntekter 1165

Utbetaling til drift 87 764 28360
Netto likviditetsendring fra virksomheten 18 391 42 640
Likvider tilfort/brukt pa investeringer

Investert i varige driftsmidler* -6 086 - 467
Netto likviditetsendring fra investeringer -6 086 - 467
Likvider tilfort/brukt pa finansiering

Innbetaling av egenkapital - =
Netto likviditetsendring fra finansiering - =
Netto endring i likviditeter gjennom &ret 12 305 42173
Likviditetsbeholdning per 25.06.12/01.01 47173 5000
Likviditetsbeholdning per 31.12. 59 478 47173
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BALANSE
Alle tall i tusen NOK Noter 311213 31.12.12
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler ® 9143 4404
Transportmidler, inventar og datautstyr ® 2898 3888
Utsatt skattefordel 4 6786 346
Sum anleggsmidler 18 827 8637
Omlgpsmidler
Kundefordringer 6 2990 2848
Andre fordringer 6 202 7 693
Bankinnskudd 7 59 478 47173
Sum omlgpsmidler 62670 57714
Sum eiendeler 81497 66 351
EGENKAPITAL OG GJELD
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8 10000 10 000
Overkursfond 8 3917 3917
Sum innskutt egenkapital 13917 13917
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 24769 12774
Sum egenkapital 38686 26 691
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 10 14767 14728
Ikke inntektsfort investeringstilskudd 2 5844 0
Sum avsetning for forpliktelser 20611 14728
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 11 1123 6 488
Skyldig offentlige skatter og avgifter 4,11 12824 11893
Annen kortsiktig gjeld 11 8252 6551
Sum kortsiktig gjeld 22199 24932
Sum gjeld 42810 39660
Sum egenkapital og gjeld 81497 66 351

Oslo, 19. mars 2014

-
s —_ f i : : ,
.c‘-{‘ "é l&gizf*f‘ 745""";""'""-' -'/“f.-' d:f;.////r’ﬁ/,:-/ f lnacie AT :,..»'ur.\.ﬁl V4

Else Bugge Fougner
Styrets leder
| .'{1.' =
-:I ,.'I ll, I“-.‘.*I)'L."-'“
(IZ)_ivind Kristian Rue
Styremedlem
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* Kjep av anleggsmidler som er aktivert etter stiftelsesdato herunder transportmiddel og inventar og immaterielle eiendeler
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NoJI=ll REGNSKAPSPRINSIPPER

OVERORDNEDE PRINSIPPER FOR ARSREGNSKAPET
Arsregnskapet er utarbeidet, og blir presentert, i norske kroner.
Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven,
herunder de grunnleggende regnskapsprinsippene, dvs. transak-
sjonsprinsippet, opptjeningsprinsippet, sammenstillingsprinsippet
og forsiktighetsprinsippet, tilhgrende forskrifter og endelige norske
regnskapsstandarder, med mindre annet er eksplisitt angitt, slik

disse gjaldt per 31.12.2013, og er i samsvar med god regnskapsskikk.

Ved usikkerhet har selskapet benyttet beste estimat pa bakgrunn
av den informasjonen som var tilgjengelig nar arsregnskapet ble
avlagt og virkningen av endringer i regnskapsestimater blir normalt
resultatfgrt. Alle inntekter og kostnader er resultatfort, likevel slik
at virkning av endring av regnskapsprinsipp og eventuelle korriger-
inger av feil i tidligere arsregnskap, er fort direkte mot egenkapi-
talen. Arsregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper som
anvendes konsistent over tid. Arsregnskapet er utarbeidet under
forutsetning om fortsatt drift da det ikke er sannsynlig at virksom-
heten vil bli avviklet.

OPPLYSNINGER OM NYE REGNSKAPSSTANDARDER

Norsk RegnskapsStiftelse har vedtatt visse endringer i sine stand-
arder med virkning fra 1. januar 2014. Det er selskapets forelgpige
vurdering at ingen av de nye/endrede regnskapsstandardene vil ha
vesentlig effekt.

BRUK AV ESTIMATER OG INFORMASJON OM

BETYDELIGE ESTIMATER

De beskrevne regnskapsprinsippene innebeerer at selskapet har
anvendt estimater og forutsetninger som pavirker poster i resultat
og balanse. Estimatene baseres pé erfaring og en vurdering av
underliggende faktorer. Vurdering, estimater og forutsetninger
som har vesentlig effekt pa regnskapet oppsummeres nedenfor.

Avskrivninger

Avskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler er
basert p& antatt levetid for disse. Fremtidige investeringsbeslutnin-
ger vil pavirke forventet brukstid. Dette kan gi grunnlag for endrede
avskrivningsprofiler og vil pavirke fremtidige resultater.

Pensjoner

Beregning av virkelig verdi av pensjonsforpliktelser er basert pa flere
skonomiske og demografiske forutsetninger. Enhver endring i de
anvendte forutsetninger pavirker den beregnede forpliktelsen. Det
henvises til noten om pensjonsforpliktelser for en neermere beskriv-
else av hvilke forutsetninger som er lagt til grunn.
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Avsetninger

For enkelte resultatposter i regnskapet avsettes det for forventede
fremtidige kostnader basert pé estimater og informasjon som er
tilgjengelig pa tidspunkt for regnskapsavleggelsen. Disse avsetning-
ene kan avvike fra faktisk fremtidig kostnad. Avsetninger knytter seg
i hovedsak til tap p& kunder og variabel kompensasjon til ansatte.

TILSKUDD/DRIFTSINNTEKTER

Selskapet mottar tilskudd av Neerings- og fiskeridepartementet
(Neerings- og handelsdepartementet i 2013) for oppdrag i samsvar
med selskapets formal. Tilskuddet bevilges &rlig av Stortinget og
gjores tilgjengelig av Neerings- og fiskeridepartementet giennom
arlige oppdragsbrev. Tilskuddet kan gis som en kombinasjon av
drifts- og investeringstilskudd.

Driftstilskuddet ytes i takt med selskapets aktiviteter, og regnskaps-
fgres i sin helhet som driftsinntekt i samme periode som selskapets
aktiviteter utfgres. Bruttofgring av tilskuddet legges til grunn.

Investeringstilskudd behandles som utsatt inntektsfering og resultat-
fgres i en sammenstilling med avskrivningene i takt med avskrivnings-
perioden for den tilhgrende investeringen. Periodisert tilskudd
spesifiseres som driftsinntekt i resultatregnskapet.

PENSJONER

Selskapet har bade innskuddsbaserte og ytelsesbaserte pensjons-
ordninger. Forinnskuddsbaserte pensjonsordninger betales innskudd-
ene til pensjonsforsikringsordninger. Nar innskuddene er betalt gjen-
staringen ytterligere forpliktelser. Innbetalinger til innskuddsbaserte
pensjonsordninger belastes resultatregnskapet for den perioden
innskuddet gjelder.

Den balansefgrte forpliktelsen tilknyttet ytelsesordninger er naver-
dien av de definerte ytelsene pa balansedagen fratrukket virkelig
verdi av pensjonsmidlene, justert for ikke resultatfgrt estimatavvik.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av aktuar ved bruk av en lineeer
opptjeningsmetode og forventet sluttlgnn. Bokfert netto forpliktelse
erinkludert arbeidsgiveravgift.

Periodens netto pensjonskostnad knyttet til ytelsesordninger er
inkludert i legnnskostnader og bestéar av periodens pensjonsopptjen-
ing, rentekostnad pé& beregnet pensjonsforpliktelse, forventet avkast-
ning av pensjonsmidler, resultatfgrt virkning av endringer i estimater
og periodisert arbeidsgiveravgift.

Estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer i de
aktuarmessige forutsetningene utover det stgrste av 10 prosent av
verdien av pensjonsmidlene eller 10 prosent av pensjonsforplikt-
elsene, blir fort i resultatregnskapet over en periode som tilsvarer
arbeidstakernes forventede gjennomsnittlige tjenestetid.

MERVERDIAVGIFT

Eksportkreditt Norge AS omsetter tjenester med formidling av
finansiering unntatt fra avgiftsplikt etter merverdiavgiftsloven
§ 3-6 bokstav b.

KLASSIFISERING AV EIENDELER OG GJELD

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggs-
midler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer
som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet
er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og
langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, med fradrag for av- og
nedskrivninger. Anleggsmidler nedskrives til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke forventes & veere forbigdende.

IMMATERIELLE EIENDELER
Immaterielle eiendeler er balansefgrt i den utstrekning kriteriene for
balansefgring er oppfylt.

Kjgpt programvare balansefgres til anskaffelseskost, inkludert
utgifter til & f& programmene operative, og avskrives over forventet
utnyttbar levetid (opp til 5 &r). Utgifter til utvikling eller vedlikehold
av programvare kostnadsfgres etter hvert som de palgper.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linesert over driftsmid-
lets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler kost-
nadsferes lepende under driftskostnader, mens p&kostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere
enn balansefgrt verdi, foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdii bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som
eiendelen forventes & generere.
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OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kundefordringer er oppfort til palydende med fradrag for avset-
ning til forventede tap. Fordringer nedskrives basert pa en vurdering
av forsinket betaling og andre indikatorer pa at kunden

har betalingsvansker.

KORTSIKTIG GJELD
Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa opptakstids-
punktet.

SKATTER

Skattekostnaden omfatter periodens betalbare skatter og endrin-
gene i utsatt skatt/ -skattefordel. Betalbar skatt beregnes pa grunn-
lag av arets skattemessige resultat. Netto utsatt skatt/ -skattefordel
er beregnet med 27 prosent pa grunnlag av midlertidige forskjeller
mellom regnskaps- og skattemessige verdier pa eiendeler og gjeld,
samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regn-
skapsaret. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

VALUTA

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaks-
jonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til nor-
ske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer
resultatfgres lapende i regnskapsperioden under andre finansposter.

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode.
Kontanter og kontantekvivalenter omfatter bankinnskudd.
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NeaN=4 TILSKUDD OG ANDRE INNTEKTER Nea)=xA SKATTEKOSTNAD

Selskapet har i 2013 mottatt drifts-/investeringstilskudd fra den norske stat pa totalt NOK 105 millioner eksklusiv merverdiavgift.
Selskapet har ingen andre inntekter.

Alle talli tusen NOK 2013 2012

Beregning av betalbar skatt
Alle tall i tusen NOK 2013 2012

Ordineert resultat for skattekostnad 14 254 20647
Permanente forskjeller 226 7 470
Tilskudd Endring midlertidige forskjeller 16587 1235
Driftstilskudd 98913 71000 Grunnlag betalbar skatt 31067 29352
Resultatfgrt investeringstilskudd i perioden 243 0 Betalbar skatt pa arets resultat (28 %) 8699 8219
Sum resultatfert tilskudd 99 156 71000
Balansefgrt investeringstilskudd pr 31.12. 5844 0 Betalbar skatt i balansen bestar av
Sum tilskudd og andre inntekter 105 000 71000 Betalbar skatt pa rets resultat 8699 8219
Sum betalbar skatt i balansen 8699 8219

NG L ONNSKOSTNAD, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER M.M. Arets skattekostnad bestar av

Betalbar skatt pa arets resultat 8699 8219
Alle tall | tusen NOK 2013 2012 Endring utsatt skattefordel -6 440 -346
Arets totale skattekostnad 2259 7873
tg::skostnader 39 431 i Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skattefordel
. . . Driftsmidler 297 967
Arbelldsglveravglft 6382 2062 Netto pensjonsforpliktelser -14767 -7 106
Pensjonskostnader 5436 9415 Ikke inntektsfort investeringstilskudd 5844 0
Andre personatkostnader 20646 1599 Andre midlertidige forskjeller 4818 -2 406
Sum lennskostnader 53895 28330 Sum midlertidige forskjeller -25132 8545
Midlertidige forskjeller pr. 31.12.12 =235
AntallansatteAper 31.12. . ‘ o 42 32 Utsatt skattefordel 6786 346
Ansatte med signert arbeidsavtale, ikke tiltradt per 31.12. 0 4
Antall arsverk sysselsatt 42 32

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

Forventet skatt etter nominell skattesats (28 %) 3991 5781
Effekt av permanente forskjeller 63 2091
Effekt av skattemessig inntektsfgring ved overtakelse pensjonsforpliktelse -2 046 =
Effekt av redusert skatteprosent (27%) fra 2014 251 -
Skattekostnad i henhold til resultatregnskapet 2259 7873
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NOIN=§s) VARIGE DRIFTSMIDLER

NeaN=R*] EGENKAPITAL
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Alle talli tusen NOK Aksjekapital  Overkursfond Annen EK Sum
Egenkapital 25.06.12 10000 3917 13917
Arets resultat 12774 12774
Egenkapital 31.12.12 10000 3917 12774 26 691
Arets resultat 11995 11995
Egenkapital 31.12.13 10 000 3917 24769 38 686

2013 Immaterielle Transport-

Alle tall i tusen NOK eiendeler Inventar IKT utstyr midler Sum
Anskaffelseskost 01.01.13 4893 2333 1758 400 9384
Tilgang driftsmidler 5918 95 73 = 6086
Avgang driftsmidler = = = = -
Anskaffelseskost 31.12.13 10811 2428 1831 400 15470
Akkumulerte avskrivinger 01.01.13 489 230 293 80 1092
Arets avskrivninger 1179 484 610 64 2337
Bokfert verdi 31.12.13 9143 1714 928 256 12 041
Pkonomisk levetid 5ar 5ar 3ar =
Avskrivningsplan Lineeer Lineeer Lineeer  Saldo (20 %)

2012 Immaterielle Transport-

Alle tall i tusen NOK eiendeler Inventar IKT utstyr midler Sum
Virkelig verdi 25.06.12 4893 2266 1758 8917
Tilgang driftsmidler = 67 = 400 467
Avgang driftsmidler = = = = -
Anskaffelseskost 31.12.12 4893 2333 1758 400 9384
Arets avskrivninger 489 230 293 80 1092
Bokfert verdi 31.12.12 4404 2103 1465 320 8292
Pkonomisk levetid 5ar 5ar 3ar -
Avskrivningsplan Lineeer Lineeer Lineeer  Saldo (20 %)

Selskapet leier ikke varige driftsmidler som ikke er balansefgrt av vesentlig verdi.

Neai=] KUNDEFORDRINGER OG ANDRE FORDRINGER

Kundefordringer bestar i sin helhet av utlegg for kostnader som viderefaktureres lantakere. Det er ogséa avsatt 1,0 millioner for mulig tap pa

kundefordring i 2013. Andre fordringer bestér av forskuddsbetaling til leverandgrer.

NeIN=wd BANKINNSKUDD

Per31.12.13 hadde selskapet NOK 59,5 millioner i bankinnskudd, av dette utgjorde NOK 2,3 millioner bundne skattetrekksmidler.

NoJI=x] AKSJEKAPITAL OG AKSJONARINFORMASJON

Selskapets aksjekapital utgjer NOK 10 millioner per 31.12.13, fordelt pa 10 000 aksjer & NOK 1 000. Alle aksjene eies av den norske stat ved
Neerings- og fiskeridepartementet og alle aksjene har samme rettigheter.

48 EXPORTKREDITT ARSRAPPORT 2013

Neay=ie] PENSJONSKOSTNADER

INNSKUDDSORDNING

Selskapet har en innskuddsbasert ordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Premiesatsene for innskuddspensjonen falger lovens maksimum:
5 prosent pa lgnn tilsvarende 1 til 6 G (folketrygdens grunnbelgp) og 8 prosent pé lgnn tilsvarende 6 til 12 G.

Fire ledende ansatte har i tillegg avtale om innskuddsordning over 12 G i trdd med «Retningslinjer for ansettelsesvilkar for ledere i statlig foretak og
selskaper». Ordningen er etablert med ekstern fondering tilsvarende 30 % av lgnn over 12 G.

YTELSESORDNING

Av totalt 29 medarbeidere som ble overfgrt fra Eksportfinans ASA ved etablering av selskapet, har 28 lukket kollektiv ytelsespensjonsordning.
Disse har en avtalefestet pensjon (AFP) som gir muligheten til & f& utbetalt deler av pensjonen i alderen 62 til 66 &r. Ordningen er sikret gjennom
et forsikringsselskap. Tre ledende ansatte/medarbeidere har i tillegg individuelle avtaler tilknyttet ytelsespensjon over 12 G og avtaler om fgr-
tidspensjonering fra Eksportfinans ASA, som er viderefgrt i Eksportkreditt Norge AS. Dette er usikrede ordninger. Alle ytelsesordninger er lukket.
Pensjonskostnadene er utarbeidet i henhold til NRS6 anbefalinger av aktuar. Pensjonskostnader og —forpliktelser inkluderer arbeidsgiveravgift.

Alle tall i tusen NOK Sikret ordning Usikret ordning Sum
Netto pensjonskostnad

Naverdi av arets pensjonsopptjening 2880 705 3585
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 1467 427 1894
Forventet avkastning p& pensjonsmidler -1 209 0 -1 209
Administrasjonskostnader 98 0 98
Resultatfgrte estimatavvik 0 89 89
Netto pensjonskostnad 3236 1221 4 457
Herav arbeidsgiveravgift 356 87 443
Alle tall i tusen NOK Sikret ordning Usikret ordning Sum
Balansefort forpliktelse

Opptjente pensjonsforpliktelser -44 241 -12 264 -56 505
Pensjonsmidler til markedsverdi 34127 = 34127
Ikke resultatfert estimatavvik 5627 1984 7611
Balansefort pensjonsforpliktelse -4 487 -10 281 -14767
Herav arbeidsgiveravgift 1250 1516 2765
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311213 31.12.12
Forutsetninger
Diskonteringsrente! 4,00 % 4,20 %
Forventet avkastning p& midler 4,40 % 4,00 %
Forventet lgnnsvekst 3,75% 3,50 %
Forventet G-regulering 3,50 % 3,25%
Forventet pensjonsregulering 0,60 % 0,20 %
Anvendt dedelighetstabell K2010 K2010

Forutsetningene er basert pd forhold per drsavslutningstidspunkt og er basert pd selskapsspesifikke forhold.

Dodelighetstabell K2010 er lagt til grunn ved beregning av bokfgrt netto pensjonsforpliktelse pr31.12.2013. Selskapets ledelse og selskapets
aktuar har vurdert at benyttet dgdelighetsgrunnlag gir et forventningsrettet estimat pa selskapets forpliktelse pr 31.12.2013. Sett i lys av Norsk
Regnskapsstiftelses anbefaling om bruk av dedelighetstabell K2013 for 2013 har selskapet innhentet et estimat pé forpliktelsen pr31.12.13 pa
dette grunnlag. Estimert forpliktelse hvis K2013 hadde veert benyttet er av aktuar anslatt til & veere NOK 60,1 millioner mot NOK 56,5 millioner
ved bruk av K2010.

Alle tall i tusen NOK 2013 2012

Total netto pensjonskostnad

Netto ytelsespensjonskostnader 4 457 9233
Arbeidsgiveravgift avinnbetalt premie pé ytelsespensjon? -776 =
Kostnadsfgrt AFP 295 =
Netto innskuddspensjonskostnader 1460 188
Total netto pensjonskostnad 5436 9415

112012 ble risikofri rente 2,2 % pluss risikopéslag pd 2 % (totalt 4,2 %) benyttet. | 2013 er OMF rente benyttet.
2 Inkluderer kompensasjon for underdekning ved overtagelse fra Eksportfinans ASA

DNOLN=l KORTSIKTIG GJELD

Alle talli tusen NOK 2013 2012

Kortsiktig gjeld

Leverandorgjeld 1123 6 488
Betalbar skatt 8699 8219
Andre skyldige offentlige skatter og avgifter 4125 3674
Avsetning for forpliktelser 4176 3450
Avsetning for feriepenger 3776 3101
Mottatt forskuddsbetaling fra kunde 300 =
Sum kortsiktig gjeld 22199 24932
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NI GODTGJPRELSE TIL LEDENDE ANSATTE OG STYRET

STYRETS ERKLZARING OM LONN OG ANNEN GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE ANSATTE
Erkleering vedrerende godtgjerelse til administrerende direktgr og ledende ansatte er i trdd med retningslinjer for statlig eierskap, herunder
justerte «Retningslinjer for ansettelsesvilkar for ledere i statlig foretak og selskaper» (fastsatt av Regjeringen Stoltenberg 1 31.3.2011).

Retningslinjer for godtgjorelse

Eksportkreditt Norge har retningslinjer for enhetlig lannspolitikk og lennssystem for hele selskapet. Eksportkreditt Norge har som mal & veere
konkurransedyktig, men ikke lgnnsledende sammenlignet med relevante selskaper. Kompensasjonspakken til ledende ansatte skal reflektere
stillingens ansvarsforhold og kompleksitet, selskapets verdier og kultur, rolleinnehavers atferd og prestasjoner, samt behovet for & tiltrekke og
beholde ngkkelpersoner. Ordningene er transparente og i trdd med prinsipper for god eierstyring.

Beslutningsprosess
Administrerende direkter sin kompensasjon fastsettes av styret, og administrerende direkter fastsetter kompensasjon for gvrige ledere i samréad
med styret.

Godtgjorelseselementer og regulering av disse for kommende regnskapsar

Den totale godtgjorelse bestér av fastlonn (hovedelement), variabel godtgjerelse, naturalytelser, pensjons- og forsikringsordninger.
Fastlgnnen er gjenstand for arlig vurdering og fastsettes blant annet pa bakgrunn av lennsutviklingen i samfunnet generelt, og i finansnaeringen
spesielt. Vurderingen gjennomfgres med virkning fra 1.juli.

Variabel godtgjerelse er gjenstand for arlig vurdering og fastsettelse i selskapets styre. Variabel kompensasjon fastsettes pa bakgrunn av en
helhetsvurdering, i hovedsak basert pa méaloppnéelse (fastsatt i begynnelsen av aret) innenfor konkrete omréader. Selskapets mal er operasjon-
alisert i form av mélkort, hvor hensikten er & bygge opp under mélene fastsatt av eier. Ordningen er lik for alle ansatte, herunder ledende ansatte,
med et tak pa 1,5 méneds fastlgnn. Administrerende direktgr har ikke avtale om variabel kompensasjon.

Ledende ansatte tilbys naturalytelser som aviser/tidsskrifter, rimelig l&n til statens normrentesats (personallan) og telefon-/kommunikasjon-
sordninger, pa linje med resten av organisasjonen. Samtlige medarbeidere har tilgang pa personallan. Personallén innebaerer at den enkelte
kan ta opp lan hos selskapets bankforbindelse, inntil 3 ganger fastlenn, og selskapet dekker rentekostnader over statens normrente somi 2013
tilsvarte 1,15 prosent. Naturalytelsene skal ikke veere vesentlige sammenlignet med den ansattes fastlgnn.

Itilleggtilordineer pensjonsordning har enkelte ledende ansatte, herunder administrerende direktor, innskuddsordning over 12 G. Denne er i trad
med «Retningslinjer for ansettelsesvilkar for ledere i statlig foretak og selskaper». Enkelte ledende ansatte overfort fra Eksportfinans ASA har
individuelle avtaler om ytelsespensjon over 12 G og avtaler om fgrtidspensjonering, som er viderefgrt i Eksportkreditt Norge AS. Se note 10 for
samlet oversikt over pensjonsytelser.

Individuelle ordninger

Administrerende direkter har avtale om etterlgnn ved fratredelse pa inntil ett ar eritrdd med statens retningslinjer. Enkelte ledende ansatte som
ble overfert fra Eksportfinans ASA, har viderefgrte individuelle avtaler om etterlgnn. Administrerende direktgr og ledende ansatte har avtale om
fast bilgodtgjerelse. Styremedlemmer har avtale om fast styrehonorar.

Selskapet har ingen godtgjsrelseselementer utover de nevnte ordningene.

EXPORTKREDITT ARSRAPPORT 2013 51



< INNHOLD

Godtgjorelse til ledende personeri 2013

Rente- Variabel Annen Samlet lgnn Skattbar Qvrig
Alle tallitusen NOK Lenn fordel® lgnn* godtgjerelse  inklgodtgjgrelse | pensjonskostnad pensjon
Jarle Roth 2379 = = 193 2572 469 74
Eli Skrgvset 1541 = = 175 1716 207 86
Olav Einar Rygg 1494 15 81 171 1761 855
Ivar Slengesol 1320 10 74 171 1575 362
Tobias Hvinden 1189 0 66 155 1410 56 172
Jostein Djupvik 11562 22 65 168 1407 28 187

Godtgjorelse til ledende personer i 2012°

Rente- Variabel Annen Samlet Total
Alle tallitusen NOK Lenn fordel® lgnn’ godtgjorelse godtgjerelse |pensjonskostnad®
Jarle Roth® 580 = = 30 610 118
Eli Skrgvset® 69 = = 13 82 15
Olav Einar Rygg 708 6 81 86 881 369
Ivar Slengesol 617 4 74 86 781 279
Tobias Hvinden 471 = 66 11 548 130
Jostein Djupvik 523 8 64 9 604 105

Eksportkreditt Norge AS (EK) og Eksportfinans ASA (EF) har inngéatt en avtale om pensjonsforpliktelser for tre ansatte som ble overfert fra EF til EK.
Avtalen innebar overfgring av pensjonsforpliktelser for de bergrte ansatte fra EF til EK, samt betaling av vederlag fra EF til EK. Den nevnte avtalen in-
neholder en betinget forpliktelse om a tilbakebetale til EF et belgp dersom to av de ansatte slutter i EKi lgpet av en angitt tidsperiode. Krav om hel eller
delvis tilbakebetaling kan utlgses ved endring av eksisterende pensjonsbetingelser for to av de ansatte. EKanser det som mindre enn 50 % sannsynlig
at de bergrte ansatte vil slutte innen de angitte datoene. Det samme gjelder sannsynligheten for at EK vil endre pensjonsbetingelsene for de to ansatte
slikat kravom heleller delvis tilbakebetaling utlgses. | trad med NRS 13 bokfgres ikke den betingede forpliktelsen pé grunnlag av overnevnte sannsyn-
lighetsvurdering. Den samlede betingede forpliktelsen for de to bergrte ansatte utgjer maksimalt NOK 2,1 millioner.

Godtgjorelse til styret for 2012 og 2013

Alle tall i tusen NOK Honorar 2013 Honorar 2012%
Else Bugge Fougner (styreleder) 300 150
Siri Hatlen 180 90
Trude Husevag 180 90
Finn lvar Marum 180 90
Qivind Kristian Rue 180 90
Jorgen Hauge 146 45
Kaare Arne Haahjem (observatgr) 34

3 Subsidierte renter ved personallan

“ Variabel lgnn tilsvarer utbetalt belgp i 2013 (for 2012) og ikke avsatt belgp.

5 Ytelser opptjent fra og med 01.07.12

6 Subsidierte renter ved personallan

7 Variabel leann for 2012 er inkludert i avsetning for variabel kompensasjon, se note 11

8 Pensjonskostnad tilsvarer kostnadsfert pensjon opparbeidet fra 01.07.12 til 31.12.12

® Ansatt fra 08.10.12

" Ansatt fra 01.12.12 i 50 % stilling grunnet overgang fra tidligere arbeidsgiver. Ansatt i 100 % stilling fra og med 01.01.13
" For Jorgen Hauge er resterende del av styregodtgjorelsen pa 34 000 kroner utbetalt i 2014.

2 Godtgjorelse opptjent for 3 maneder for Jergen Hauge og 6 maneder for gvrige styremedlemmer
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NoJy=e] GODTGJPRELSE TIL REVISOR

Kostnadsfgrte honorar til revisjon av selskapets finansregnskap utgjorde NOK 0,22 millioner inkludert merverdiavgift i 2012.

Alle tall i tusen NOK eksklusiv merverdiavgift Honorar 2013 Honorar 2012
Lovpalagt revisjon 270 175
Skatteradgivning 18 0
Andre attestasjonstjenester 3 0
Andre tjenester utenfor revisjon 33 0
Sum revisjonshonorar 324 175

NOIN=NEY LEIEAVTALER

Selskapet inngikk i 2012 kontrakt om leie av kontorlokaler med Bendixen Eiendom AS. Leiekontrakten har varighet til 14.06.17 med opsjon pa
ytterligere 5 &r. Arets leiekostnad utgjorde NOK 2,84 millioner, inkludert drifts- og felleskostnader.

Noay=jI] N/AERSTAENDE PARTER

Eksportkreditt Norge AS har ikke eierinteresser i andre selskaper.

Styremedlemmer og ledende ansatte kan ikke delta i behandlingen eller avgjerelsen av saker der vedkommende eller neerstdende parter ma
anses for direkte eller indirekte & ha personlig eller pkonomisk seerinteresse i saken. Den enkelte plikter selv & pase at han eller hun ikke er
inhabil i behandlingen av en sak.

I trdd med fullmakt gitt av Stortinget overtar staten lan fra Eksportfinans ASA ved marginfornyelse gjennom eksportkredittordningen. Eksport-
kreditt Norge AS er gjennom sitt oppdrag ansvarlig for den praktiske overferingen og oppfelgingen av lanene i ettertid. Lanene overtas etter
samme prinsipp som de l&nene staten overtok fgr Eksportkreditt Norge AS ble opprettet. Eksportfinans ASA anses ikke som neerstdende part.

Ved utgangen av 2013 var 75 % av utlansportefgljen under eksportkredittordningen garantert av Garantiinstituttet for eksportkreditt (GIEK).
GIEK er et forvaltningsorgan og dermed del av statens juridiske person, mens Eksportkreditt Norge er en selvstendig juridisk person 100 % eid

av staten. Det er et viktig prinsipp at vilkarene i de transaksjonene hvor GIEK og Eksportkreditt Norge deltar skal fattes pa selvstendig grunnlag.
GIEK anses ikke som neerstaende part.

NOIN=NIS] FINANSIELL MARKEDSRISIKO

Eksportkreditt Norges finansielle markedsrisiko er begrenset og knytter seg i hovedsak til utgifter til ekstern bistand som viderefaktureres
til lantakere.

NOIN=NVA HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Selskapet er ikke kjent med hendelser etter balansedagen som pavirker arsregnskapet for 2013.
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REVISORS BERETNING

KPMG AS Telephone +47 04063

P.0O. Box 7000 Majorstuen Fax +47 22 60 96 01
Serkedalsveien 6 Internet  www.kpmg.no
N-0306 Oslo Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Eksportkreditt Norge AS
REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert &rsregnskapet for Eksportkreditt Norge AS som viser et overskudd pa

kr 11 995 000. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2013, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av
vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern
kontroll som styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller
feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vér oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette &rsregnskapet pa bakgrunn av vér revisjon.
Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske
krav, og planlegger og gjennomferer revisjonen for 4 oppna betryggende sikkerhet for at
arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebarer utferelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende
bilde. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene,
men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En
revisjon omfatter ogsd en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige,
og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede
presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
vér konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter, og gir et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til Eksportkreditt Norge AS per 31. desember 2013 og av
resultater og kontantstremmer for regnskapséret, som ble avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

54 EXPORTKREDITT ARSRAPPORT 2013

<« INNHOLD

REVISORS BERETNING

hcensc)

Revisors beretning
Eksportkreditt Norg

Uttalelse om evrige forhold
Konklusjon om drsberetningen
Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i

arsberetningen om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse a
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansie.
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og goc
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 24. april 2014
KPMG AS

L]
gg E% stian Eongarg

Statsautorisert revisor

EXPORTKREDITT ARSRAPPORT 2013 55



< INNHOLD

BREV FRA RIKSREVISJONEN

wir saksbehandier
Anne-Grethe Staib 22241499

vir dat 51 referan
v ZOMAR 200 Eeme iR
Riksrevisjonen

EKSPORTKREDITT NORGE AS
Postboks 1315 Wika
0112 OSL0

Revisjon av lineregnskapet

Lov om Eksportkreditt Norge AS § 4 fastsldr at Riksrevisjonen skal foresti revisjon av
lineregnskapet. P4 denne bakgrunn har Riksrevisjonen for regnskapséiret 2013 revidert
lineregnskapet forvaltet av Eksportkreditt Norge AS som en del av Narings- og
handelsdepartementet sitt regnskap. Det vil ikke bli avgitt egen revisjonsberetning eller noen
annen skriftlig erklzring om lineregnskapet.

Etter fullmakt

- -\I .
-é? /_, ] / -
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Per Anderg Engeseth LAY "::.-/é"",._d/'{,d-"‘-"-{-ﬂ
ekspedisjonssjef Tor Digranes, 1

avdelingsd'rré{kmr

Kopi til: MNAERINGS- OG FISKERIDEPARTEMENTET

Peatadresss Kanttradng e Telefon Teleleis E-paat/nbernedt Baskkorta Girg.rr
Peathoks B130 Dep Pilestreder 42 +47 32 14 10 00 47 12 24 1001 pestmattes@rkindniantnne  TA%4 0 06774 gﬁm,
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Alle tall i millioner NOK Note 2013 2012
Nye utbetalinger 1 23237 24217
Renteinntekter 1 987 343
Gebyrinntekter 1 62 19
Avdrag 1 8701 1058
KAPITALREGNSKAP — UTESTAENDE FORDRINGER

Alle tall i millioner NOK Note 2013 2012
Inngéende balanse 1. januar 2 29852 6693
Nye utbetalinger 2 23237 24217
Avdrag 2 8701 1058
Korrigeringer (-) 2 16

Sum endringer i perioden 2 14520 23159
Utgéende balanse 31. desember 2 44372 29852

NOLISKE KONTANTSTROMOPPSTILLING

Nye utbetalinger, rente- og gebyrinntekter er fgrt opp etter faktisk vekslingskurs. Avdragene er fort etter historisk kost, det vil si til den
valutakursen lanene ble utbetalt til. Det foretas ikke sikringstransaksjoner mot valutakurssvingninger. Staten hadde et netto valutatap knyttet
til avdragsinnbetalingene p& 97 mill. kroner i 2013, slik at avdragsinnbetalinger korrigert for valutatap var pa 8 604 mill. kroner.

NeaN=y KAPITALREGNSKAP

Alle belgp er fort opp etter historisk kurs, det vil si den kursen l&nene ble betalt ut til. Korrigeringer skyldes i hovedsak korrigeringer av enkelte

feilfgringer i 2012.
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LONNSOMHETSBEREGNING FOR EKSPORTKREDITTORDNINGEN 2013
(SKYGGEREGNSKAP)
Skyggeregnskapet for 2013 er satt opp Statens finansieringskostnad fastsettes er (IB+UB)/2.Saldo per 1. januar, 30.
etter samme prinsipper som skyg- pé begynnelsen av det gjeldende &r skygge- juniog 31. desember er brukt som MARKEDSLAN
geregnskapet for 2012. Eksportkreditt regnskapet skal beregnes for. Tanken med grunnlag for gjennomsnittsberegningen.
Norge har tatt utgangspunkt i at dette er at staten finansierer dette &rlig. Det NOK usb GBP EUR
skyggeregnskapet skal settes opp etter tas utgangspunkt i den statsobligasjon- Renteinntekter i utenlandsk valuta vil bli Al e LELS EEIUE Al b Izt b It Gl ILsts
prinsippet om hva ordningen ville srenten som har tilneermet lik giennom- omregnet til NOK med gjennomsnittlig . o .
o . . ) Vektet gjennomsnittlig margin over IBOR 1,11 % 1,21 % 0,99 % 0,92 % 0,27 %
kostet staten, dersom staten skulle snittlig lepetid som de respektive valutakursene ved ferste og siste
opptradt som en markedsakter. Det er utldnsportefgljer. Ved finansieringskostnad bankdag i aret. Saldo per 1. januar, 30. T — 0.91% 0.91% 0.91% 0,91 0.91%
gjort enkelte mindre endringer i ivalutavil man utlede rentekostnaden i juniog 31. desember er brukt som FX Swap 018 % 018 % 0.10% 0,08 %
forutsetningene sammenlignet med valuta ved & justere med de aktuelle rente-/ grunnlag for gjennomsnittsberegningen. Basis Swaps (3M vs 6M) -013% -0.13% -013% -013%
halvarsrapporten. Endringene gjelder valutaswapper (basiswapp). Swapspread IBOR -1,04 % -0,73% -0,86 % -0,94 % -1,02%
kulepunkt 3, 4 og 5 nedenfor. De Det legges til administrasjonskostnader Administrasjonskostnader til statskassen 0,15 % 0,15 % 0,15 % 0,15 % 0,15 %
tekniske forutsetningene for oppsett av De ulike portefgljene er definert som for Staten i forbindelse med finansiering. Finansieringskostnad, inkl. administrasjonskostnader -0,89% -0,58 % -0,71% -0,79% -0,87 %
skyggeregnskapet er som fglger: CIRR-18n og markedslén. Disse er igjen Denne settes til 15 bp, som er lik den
inndelt i l&n i NOK og de utenlandske administrasjonskostnaden som er Netto rentemargin 2,00% 1,79 % 1,70 % 1.71% 1,15 %
valutaene, samt de ulike rentefixingsperi- notifisert til ESA i forbindelse med _ . )
odene for markedsl&n (3M og 6M IBOR). markedsprising av &n. GJlennomsnfttlfg portef@UAe - valuta 6202505053 1906421710 695 140 202 16377 937 33066 667
Gjennomsnittlig portefalje - NOK 6202505053 11233907660 4096229498 154208 100 260212622
) - _ ) ) _ Netto renteinntekt 123961819 201334 468 69 740 055 2632075 2981863
Gjennomsnittlig l@petid er definert som Det trekkes i fra tapsavsetninger for Tapsavsetninger (2 bp) 1240 501 2946782 819 246 30842 52043
vektet gennomsnittlig lopetid pa utlénene. Denne settes til 2 bp. Netto renteinntekt fratrukket tapsavsetninger 122721318 199087686 68920 809 2601234 2929821
portefgljen ved utgangen av &ret. Total nett renteinntekt markedslan 396 260 867
Gjennomsnittlig sterrelse pa portefglje
Totale netto renteinntekter 2013 701 366 895
Gebyrinntekter 61984710
Totale inntekter 763351 605
CIRR-LAN Forvaltningskostnader 105 000 000
Alle tall i tusen NOK NOK USD GBP EUR Resultat for eksportkredittordningen 658 351 605
Vektet CIRR-rente 3,42 % 3,32 % 3,37 % 3,42 % . . ) .
Folgende lgpetider og valutakurs er lagt til grunn i beregningene:
Finansieringskostnad 1,63 % 0,27 % 0,18 % -0,35 % NOK UsDh GBP EUR
FX- Swap 0,00 % 0,12 % 0,01 % -0,14 %
Administrasjonskostnader til statskassen 0,75 % 0,175 % 0,75 % 0,75 % Gjennomsnittlig gpetid (CIRR) 6ar 7 ar 6ar 5ar
Finansieringskostnad, inkl. administrasjonskostnader 1,78 % 0,53 % 0,34 % -0,34 % ] . ) R R R R
Gjennomsnittlig lepetid (Marked) 3ar 3ar 3ar 2ar
Netto rentemargin 1,64.% 2,79% 3.03% 3,75% valutakurs snict) ’ e Sl Ve
Gjennomsnittlig portefalje - valuta 8866712853 915626 625 24757 485 17339338
Gjennomsnittlig portefalje - NOK 8866712853 5395482491 233106577 136449033 ADDISJONALITETSBEREGNINGER
Netto renteinntekt 145587 287 150 269 943 7051715 5123 434
Tapsavsetninger (2 bp) 1773343 1079 096 46621 27 290
Netto renteinntektfratrukket:capsavsetninger 143 813 945 149 190 846 7 005 094 5096 144 Addisjonalitet Samlet estimat for addisjonalitet Vekt Estimat for effekt
Total nett renteinntekt CIRR-lan 305 106 028
Ja 4% 0% 0%
Sannsynligvis 23 % 10 % 2%
Sannsynligvis, men ikke i samme omfang 30 % 20% 7%
Nei, kontrakten/salget ville sannsynligvis blitt kansellert 27 % 50 % 13 %
Nei 16 % 100 % 16 %
Sum 100 % 38%

De forskjellige addisjonalitetskategoriene innebeerer ulik effekt pa eksporten. For & ta hensyn til det, gis de ulike addisjonalitetskategoriene ulik vekt. Dette illustreres i tabellen ovenfor.

For hver addisjonalitetskategori beregnes estimatet for effekt ved & multiplisere samlet estimat for addisjonalitet med vekten. Det aggregerte estimatet for effekt beregnes sé ved & summere
opp de enkelte estimatene. Resultatene fra analysene viser at det ikke er noen signifikante forskjeller mellom de ulike bransjene nar det gjelder hvordan de vurderer addisjonaliteten.

Dette innebaerer at et gjennomsnittestimat kan brukes pa alle naeringene. Det er heller ikke noen statistisk signifikante forskjeller mellom hva som er det gjennomsnittlige lanebelppet

i hver addisjonalitetskategori.
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