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I - Fylkesmannens beretning

Del 1: Fylkesmannens beretning
1.1 Overordnet vurdering av samlede resultater, ressursbruk og maloppnaelse

Fylkesmannen er godt fornevd med embetets arbeid 1 2015. Fylkesmannen vil spesielt trekke frem embetets
omstillingsevne. Ansatte har greid og holde fokus pa kjerneoppgaver 1 en periode med ekstern diskusjon omkring
lokalisering og oppgaver, og vist god evne til og bidra konstruktivt inn mot kommuner og samarbeidspartnere for
a handtere bl.a. flyktningsituasjonen, utbruddet av LMRSA og omfattende avlingsskader.

Embetet har tatt viktige initiativ for utviklingsarbeid og tiltak for 4 styrke fylket og konkrete regioner. Her nevnes
spesielt satsingen pa fjell-landbruket og innovasjons- og forskningsstrategien Landbruk 21 Trendelag. Dette gir et
godt utgangspunkt for 2016.

Embetet har drevet et malrettet arbeid de siste 3 arene for a bli mer konkurransedyktig pa lenn. 2015 var siste aret
i denne 3 arsplanen og det er totalt frigjort 2,5 millioner som er resirkulert som lennsmidler 1 tillegg til det som
avsettes til lokale forhandlinger. Dette kombinert med de generelle effektiviseringskravene som stortinget stiller
til statlig sektor gjor imidlertid at trykket pa omstilling og effektivisering eker.

Embetet har innen alle fagomradene lost embetsoppdraga med god maloppnaelse. Alle volumkrav for tiltak, som
for eksempel tilsyn og saksbehandlingstider for enkeltsaker er oppfylte med unntak av bygg og justis. Det er en
imidlertid en vesentlig forbedring innenfor klagesaksbehandlingen 1 lepet av arbeidsaret. Her er gjennomsnittlig
saksbehandlingstid redusert fra 25 uker ved inngangen av aret til 16 uker pa slutten av aret. Samtidig er antall
saker i restanse halvert fra ca. 40 til et niva 1 underkant av 20 saker. Avdelingen har aktivt gjennomfort flere tiltak
for a oppna dette, det gjelder bade prioritering, rutiner og ekt bemanning. Vi skal komme ned pa 12 uker 1 2016.
Vi oker 1 antall saker bade pa barnevern og helseomradet. Det er utfordrende og krever prioritering for a holde
saksbehandlingstiden. Det er noen fa enkeltsaker hvor saksbehandlingstiden er lang fordi det er komplekse saker
hvor vi ma innhente mye dokumentasjon. Pa barnevernssiden har vi over 50% flere avsluttede saker 1 2015 med
56 % innenfor 3 mnd. Bade kommunalavdelingen og SHB ble tilfert ekstra midler i lepet av aret for a bidra til a
handtere saksbehandlingskravene.

1.2 Overordnet framstilling av de viktigste prioriteringer for aret

Selv om status for kommunereformen skal gjeres opp 1 2016, mener fylkesmannen at kommunene 1 Nord —
Trendelag er godt 1 rute 1 forhold til a fatte velbegrunnede vedtak 1 juni 2016. Nord — Trendelag har ogsa en av de
atte kommunene 1 Norge som har valgt «lep en», og 1 desember ble det fattet vedtak 1 kommunestyret 1 Leksvik
om at man fra 01.01.18 vil sla seg sammen med Rissa til den nye kommunen Indre Fosen.

Fylkesmannen har merket seg at de 13 kommunene som utgjer region Namdal har utviklet et svaert godt
samarbeid gjennom 2015. Regionen har samlet seg bak viktige prioriteringer av infrastrukturtiltak, samt gjort et
grundig felles utredningsarbeid i forhold til kommunereformen. Dette utredningsarbeidet har veert til stor nytte
nar kommunene har gjennomfert prosesser med videre konkretisering av ulike alternativer for eventuelle
sammenslutninger.

Fylkesmannen har prioritert a delta aktivt pa en rekke meter i1 regionrad og andre interkommunale arenaer dette
aret. Dette har vart spesielt viktig 1 en periode med mange pagaende reformprosesser.

Fylkesmannen har hatt et godt prosjektsamarbeid med K S, Distriktssenteret og Fylkeskommunen om oppfelging
av kommunereformen. Vi gjennomferte bl.a. sammen en samling for alle de nye formannskapene 1 november
20135. Statsrad Jan Tore Sanner var hovedinnleder pa samlingen.

Fylkesmannen har gjennom 2015 gjennomfert 12 kommunebesek, hvor det er lagt vekt pa a oppna god dialog
med formannskapene og den administrative ledelse. Kommunereformen og planstatus har vart faste
programposter.

1 2015 var Nord-Trendelag rammet av ekstremveret Ole 1 februar og Roar 1 oktober, men de fikk ikke sa
omfattende konsekvenser for fylket. Bade kommuner og andre aktorer ser ut til a vaere bedre forberedt pa a
héandtere denne type hendelser, og det bidrar til at konsekvensene blir mindre.

1.3 Kort omtale av sentrale forhold i embetet og fylket som har hatt betydning for oppnadde resultater

Roformonao
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I april la KMD frem mandatet for gjennomgangen som gjeres pa fremtidig fylkesmannstruktur. Utredningen, som
skal resultere i en rapport fra NIVI Analyse juni 2016, skal bl.a. gi svaret pa hva som er hensiktsmessig
organisering av oppgavelesningen i Fylkesmannsembetene. Samtidig med departementets jobbing med struktur
ble det her 1 Trendelag i november lagt frem en utredning og en politisk intensjonsavtale om a sla sammen
Trendelagsfylkene med virkning fra 01.01.2018. Som en del av denne intensjonsavtalen peker man pa Steinkjer
som fremtidig hovedsetet for fylkesmannen 1 Trendelag.

V1 har gitt et lefte til vare ansatte 1 prosessene omkring framtidig fylkesmannstruktur og trendelagsutredningen
om at ledelsen ikke skal sitte pa informasjon som angar ansatte uten at ansatte er informert. Det betyr at vi har
veaert proaktive i forhold til a benytte intranett, samarbeidsforum og allmeter for a videreformidle informasjon.
Ledelsen mener dette har vart et viktig bidrag i1 forhold til at organisasjonen har holdt god fokus pa
kjerneoppgavene 1 2015. En viktig del av arbeidet 1 20135 har vert og forberede arbeidet med heringssvar.
Reformene har vart et fast tema pa alle ledermeter, i tillegg har det vart dagsmeter i bade ledergruppen og
utvidet ledergruppe.

Flyktningsituasjonen

Fylkesmannen fikk 1 november 2015 1 kraft av var samordningsrollen et ansvar for & koordinere avklaringer
mellom kommunene og sektormyndighetene.

V1 satte ned en egen intern ressursgruppe under ledelse av assisterende fylkesmann og med representanter fra
bererte avdelinger. I tillegg dedikerte vi en helstilling for en periode til a bista i dette arbeidet. Fylkesmannen fikk
1 oppdrag fra DSB a koordinere alle avklaringer mellom kommunene og sektormyndighetene nar det gjelder
hvilket ansvar vertskommunene for asyl- og flyktningmottak har. I den anledning har Fylkesmannen avholdt
ukentlige videometer med kommunene 1 fylket, der ogsa andre eksterne akterer har vert invitert. Fylkesmannen
har ogsa avholdt meter med NAV, IMD1, UDi, Helse N-T, KS, NTFK med tema flyktninger, bosetting og
integrering.

I tillegg har Fylkesmannen gjennomfert egne meter med kommuner med behov for sarskilt oppfelging, spesielt
knyttet til opprettelse av asylmottak.

Fylkesmannen gjennomfert to meter i Fylkesberedskapsradet om flyktningsituasjonen i fylket.

Vergemalsgruppen har arbeidet tett 1 samarbeid med kommunikasjonsavdelingen for a rekruttere verger og
representanter for enslige mindrearige asylsekere, med svert gode resultater.

Fylkesmannen har videre hatt fokus pa flyktninger og asylsekeres helse, samt rett til opplaring og utdanning, ved
a avholde og delta som innledere pa flere ulike seminar og konferanser.

LMRSA og avlingsskader

[ februar 2015 ble det pavist LMRSA 1 13 besetninger 1 Nord — Trondelag. Det er sa langt utbetalt 8.2 mill kr 1
erstatninger samlet. For fylkesmannen har dette medfert at vi har nedprioritert kontrollarbeid innen
husdyrkonsesjon. Embetet har lagt vekt pa aktiv kommunikasjon med Mattilsynet og Landbruksdirektoratet for a
klargjere tolking av regelverket og sikre rask og korrekt behandling. Videre er det lagt vekt pa god
kommunikasjon til naringa slakterier og andre bererte. Embetet har hestet ros av bererte brukere for sin
handtering av sakene, noe som ogsa har kommet fram 1 pressen. Dette til tross for at det er stor uro svinenaringa
over denne situasjonen.

Fylket hadde en spesiell varsituasjon 1 var med mye regn og kulde, som gjorde at sveert mye av fylkets kornareal
ble sadd enten sveert seint, 1 slutten av juni, eller under ugunstige forhold. Dette medferte at embetet har mattet
ivareta et vesentlig informasjonsbehov til bererte brukere, radgivning og kommuner for & handtere situasjonen
opp mot aktuelle ordninger. Dette i form av meter, informasjonsarbeid og klargjering regelverk. Embetet fikk inn
ca. 300 seknader om erstatning for klimabetinget avlingsskade og er na godt i rute med a behandle disse. For fa
sakene unna er flere saksbehandlere trekt inn 1 dette arbeidet.

Reindrift

A ta over ansvaret for reindrift har vart en berikelse for embetet vért pa alle andre omrader enn det ekonomiske.
Pa forespersel fra KMD meldte vi 17.02.15 et nekternt finansieringsbehov for 2015 pa ca. kr 4 millioner inkl.
535 000 1 administrative kostnader. Nar tildelingsbrevet kom medio september var belastningsfullmakten pa ca

3.2 millioner. A fa klarlagt rammebetingelsene for driften s& sent som i september er uholdbart for a drive bade
virlkenmhetenlanleocoinog no etvring Reanltatat for 2015 var at vi hle nadt til 8 eanere avergdidd nd ardinser drift i
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starrelsesorden 400 000.- for a komme 1 balanse pa bevilgningsfullmakten.

Inge Ryan (sign.)
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II - Introduksjon til embetets hovedtall
Del 2: INTRODUKSJON TIL. EMBETETS HOVEDTALL

2.1 Samfunnsoppdraget.

Fylkesmannen er Kongens og Regjeringens representant i fylket og skal arbeide for at Stortingets og Regjeringens
vedtak, mal og retningslinjer blir fulgt opp 1 Nord - Trendelag. Samtidig har vi ogsa en rolle 1 forhold til a
rapportere tilbake til Storting og Regjering hvordan statlig politikk virker 1 fylket. Fylkesmannen skal med dette
som utgangspunkt virke til det beste for fylket og ta de initiativ som er pakrevd.

Fylkesmannen er en regional statlig samordnende myndighet — med hovedoppgaver innen tilsyn, fagutvikling,
veiledning og kontroll.

Visjon
Fylkesmannen skal bidra til et godt, levedyktig og barekraftig Nord-Trendelag.
Verdigrunnlag

Var myndighetsutevelse forutsetter lokal, regional og nasjonal tillit. Var samhandling med innbyggere,
kommuner og sentrale myndigheter skal derfor vare preget av:

*Kvalitet

*Dristighet

*Nytenkning

*Respekt

* Apenhet

2.2 Presentasjon av embetet

Vi har valgt a organisere virksomheten var i 7 avdelinger, hvorav Reindriftsavdelingen er lokalisert pa
Saemien Sijte 1 Snasa.

Fylkesmannen hadde pr. 31.12.15 148 ansatte (95 kvinner og 53 menn) fordelt pa 120 arsverk.

Embetet ledes av Fylkesmann Inge Ryan og assisterende fylkesmann Gerd Janne Kristoffersen. Fylkesmannen sitt
aremal gikk ut 01.10.15. Stillingen ble utlyst og Inge Ryan ble gjenoppnevnt som fylkesmann i Nord — Trendelag
inntil 01.01.2019.

Embetet er organisert 1 syv fagavdelinger, 1 tillegg til embetsledelsen. Avdelingsledelsen bestar av:
Kommunaldirekter Hans Brattas
Admsjef Roar Veiseth
Utdanningsdirekter Randi Segtnan
Landbruksdirektor Kirsten I. Vardal
Reindriftsdirekter Kjell Kippe
Miljeverndirekter Bjernar Wiseth
Fylkeslege Marit Kverkild *
Velferdsdirektor Erik Stene*

*Sosial, helse og barnevernsavdelingen har delt ledelse.

2.3 Overordnede mil og strategier for 2015
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Embetet har 1 2015 hatt som mal a tilfere kommunene ekt kunnskap pa flere ulike fagomrader, samtidig som vi
skal fa ekt innsikt og kunnskap om situasjonen 1 kommunene. Vi har derfor utviklet og forsterket
«samarbeidskanalene» vare. Vare fagavdelinger er aktive tilretteleggere og bidragsytere 1 ulike meteplasser og
faglige nettverk. Disse arenaene er med pa a bidra til tettere samhandling mellom partene, og de er med pa a danne
felles forstaelse. KS og kommunene er viktige bidragsytere i dette arbeidet, men ogsa andre organisasjoner og
virksomheter bidrar.

Vi har ogsa, sammen med flere akterer, utviklet eller lagt til rette for ulike utdanningstilbud. Ett konkret
eksempel pa dette er gjennomfoeringen av et studium for ansatte 1 NAV og de kommunale helse- og
omsorgstjenestene. 50 mennesker deltok pa studiet der Hogskolen i Ser-Trendelag, na en del av NTNU, var faglig
ansvarlig. Flere eksempler er omtalt 1 andre deler av arsmeldingen.

De siste arene har vi ogsa forsekt a utvikle og forbedre eksisterende verktoy som kan lette kommunene i deres
egenanalyser og planlegging. I 2015 har vi derfor lansert en ny og forbedret kartinnsynslesning (GINT), vi har
fortsatt arbeidet med a utvikle ressursportalen (APO), og vi har vert aktiv bidragsyter og 1 arbeidet med & samle
relevant statistikk 1 Nord-Trendelag 1 en egen portal,(SANT).

2.5 Samarbeid med andre embeter og virksomheter:
Fylkesmennene i Nord og Ser -Trendelag inngikk 1 2013 en samarbeidsavtale pa embetsniva, som

ogsa er fulgt opp med avtaler pa avdelingsniva mellom embetene. Som en del av denne samarbeidsavtalen skal det
gjennomfores arlige felles ledermeter. Fellesmeote 1 2015 ble avholdt i oktober pa Frosta der tema for de to
dagene var arbeidet med kommunereform og Fylkesmannsreform.

Fylkesmannen har hvert ar en nyttarskonferanse der viktige samfunnstema for nord — trenderske kommuner settes
pa agendaen. I 2015 brukte vi en dag av denne todagers samlingen med bl.a. ordferere og radmenn pa
kommunereformen. I tillegg til Statsrad Sanner sin gjennomgang av status hadde vi ogsa representant fra det
regjeringsoppnevnte ekspertutvalget samt en representant fra det danske KS som presentere de danske erfaringene
med sin kommune- og regionreform. Det var stor aktivitet 1 hele fylket knyttet til reformen 1 2015.

Embetet har vektlagt a ta en mer aktiv rolle 1 forhold til samordning av de evrige statsetatene. Det er bl.a.
gjennomfort en samling hvor reformer 1 offentlig sektor var hovedtema og med sterkest vektlegging av
kommunereformen. Videre er det gjennomfert flere samlinger 1 forhold til flyktningkrisen hvor aktuelle statlige
etater deltok.

Fylkesmannen har gjennom mange ar hatt et godt samarbeid med Politiet 1 fylket. Ikke minst pa milje- og
fererkortomradet, og 1 beredskapssammenheng. P4 foererkortomradet avsluttet vi 1 2015 et 3-arig prosjekt der vi
mener vi har identifisert risikoomrader som vi mener har nasjonal betydning. Pa Miljeomradet har det vaert viktig
a kunne lefte de alvorligste miljesakene 1 fylket til politiet, for a kunne statuere eksempler. Vi har vurdert denne
reaksjonsformen for a vare et effektivt virkemiddel 1 vart arbeid med a ta vare pa naturverdiene i Nord-
Trendelag. Dialogen med politiet og samarbeidet om bruken av virkemidler har hatt positive ringvirkninger langt
ut over de aktuelle enkeltsakene.

Pa landbruksomradet har vi vart dyktige pa samhandling i regionalt partnerskap og meter stor interesse for a satse
pa landbruket. En stor del av arbeidet skjer ogsa 1 samarbeid med Ser- Trendelag. Tenkeloft Trendersk landbruk
er en unik arena initiert av landbruksavdelingene i de to fylker som er brukt aktivt for a utvikle konkrete satsinger.
Avdelingen deltar ogsa aktivt i nettverket skognaringa i Trendelag. Fylket star fram blant de beste i landet bade
innenfor tradisjonelt landbruk og landbruksbasert naeringsutvikling. Dette malt i antall naeringsutevere og vilje til
a investere. Hogsten 1 fylket har ekt med ca 25% opp de senere ar, det samme gjelder skogsvegbygging.
Fylkesmannen mener var innsats gir et vesentlig bidrag.

Fylkesmannen har 1 20135 deltatt aktivt pa ulike arenaer som vedrerer samhandlingsreformen 1 fylket. Vi har
deltatt 1 Politisk- og administrasjonsutvalg, kommunegruppemeter, helseledersamlinger og
samhandlingskonferanse. Det er pa disse arenaene vi ivaretar var omradeovervakning, felger utvikling av
samarbeidsavtaler, samtidig som vi kan delta aktivt i diskusjonene pa de fagomrader vi kan bidra med var
kompetanse, pa noen tema ogsa vare bindeledd og bro mellom de ulike akterene pa samhandlingsomradet.

Pa reindriftsomradet har vi inngatt avtaler med Fylkesmennene 1 Nordland og Ser-Trendelag om bruk av
reindriftsfaglig kompetanse. Samarbeidet har fungert bra i praksis i 2015. I tillegg har vi avtale med
Fylkesmannen i Nordland om bruk av inntil 30 prosent av jurist, med spesiell kompetanse 1 forhold til
reindriftsjuss. Ressursen blir ikke utnyttet fullt ut.

~ 1 _ _ 1 _ss_ 1 o« a1 s e s 1 1 AT . 1 s AT 1T 1_1_ et 1 i 1 11
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til a skape felles moteplasser.

Ogsa pa oppvekst og utdanningsomradet har embetet et utstrakt samarbeid med Fylkesmannen 1 Ser-Trendelag.
Vi utfyller hverandre og har godt samarbeid bade pa saksbehandler- og lederniva.

12015 ble fem-fylkessamarbeid en del av Regelverk 1 praksis-arbeidet. Alle 5 fylker var representert 1 Den
praktiske skole- og skoleeierhverdagen.

0-24 samarbeidet (koordinert innsats mot barn og unge) har avdelingen startet opp 1 2015. V1 har hatt
planleggingsmete sammen med SHB internt og ogsa med Fylkesmannen i Ser-Trendelag. Temaet var ogsa pa
agendaen under felles VP-dag i fire-fylkessamling pa Gardermoen i desember 2015. Samarbeidet skal fore til
bedre samarbeid slik at flere utsatte barn og unge fullferer videregaende opplaring. Et satsingsomrade blir felles
tilsyn 1 Nord-Trendelag med tilsynsdeltakere fra OU og SHB.

Kommunalavdelingen har i likhet med de andre avdelingene ogsa en samarbeidsavtale med Fylkesmannen i1 Sor-
Trendelag som felges aktivt opp. Videre har vi et regionsamarbeid med Fylkesmennene i Ser-Trendelag, Mere og
Romsdal, Oppland og Hedmark. I lepet av 2015 har det veert samlinger innenfor vergemal og kommunereformen.
Bade ved samarbeidet med Ser-Trendelag og ved regionsamarbeidet, deler vi erfaringer med hverandre og far
fordypet oss i1 faglige spersmal.

* Administrativ kostnadsdekning: V1 har korrigert lenn pa andre fagkap i1 forhold til at vi mener det er feil a ta
med lennsutgiftene knyttet til drift av Fellestjenesten 1 Statens Hus da vi far ref. mye av deisse fra de andre
leietakerne 1 S-Hus. Korrigert for S-Hus blir lennsmassen ca 14.300.000. Fordelingsprosenten mellom adm. K-
dekning og lenn blir da 18,11% (ikke 13,18%)

[ vare beregninger av adm. k-dekning har vi kun tatt utgangspunkt i lenn og ikke lagt til arbeidsgiveravgift.

Kap 525/0Okonomi

Samlet Budsjettavvik Budsjettavvik Driftsuteift Lennsandel av Huslei Husleie(% av
bevilgning (kr) (%) ritsutgriter driftsutgifter usiele driftsutgifter)
FMNT|75385000 -945276 1,25 74439724  |78.18 10170994/13,66

Regnskapstall sortert pa poster

052501 | 052521 | Post 01 (untatt 052501) | Post 20-29 (untatt 052521) |Post 30-39 | Post 40-49 | Post 60-69 | Post 70-79 | Post 80-39
FMNT |75386014 |5566817 |13277888 42862629 1229507 120887 51520391 26393382 |1464997

Administrativ kostnadsdekning

Totalt % av lenn (andre kap enn 525.01
FMNT -2590895 18,11
Sykefravar
Totalt(%0) Kvinner(%) Menn(%) Egenmeldt(%0) Legemeldt(%o)
FMNT 5.36 927 2,59 0.54 4,22
Ansatte
Antall arsverk totalt Antall kvinner Antall menn Antall arsverk midlertidige ansatte
FMNT 120 95 53 g
Aldersfordeling
Gjennomsnitt Under 20 20-29 30-39 40-49 50-39 Over 60
FMNT 48,2 0 12 27 39 39 31
Lonn per 31.12
Lennsutgifter per arsverk(alle kapitler) Gjennomsnitt per arsverk Kvinner Gjennomsnitt per Arsverk Menn
FMNT (484958 485288 546840

Stillingskoder

Gjennomsnittslenn per Gjennomsnittslenn per Gjennomsnittslenn per

Stillinsskode Stillinosheteonelse - .

Side 8 av 21



Arsrapport 2015 Fylkesmannen i Nord Trondelag - Innhold:
= = = stillingskode stillingskode Kkvinner stillingskode AMenn
FMNT 1072 Arkivleder 519500 519500 0
FMNT| 1059 Underdirekter 0 0 0
FMNT|1211 Seksjonssjef 560400 0 560400
FMNT 1060 Avdelingsdirektar 0 0 0
FMNT 1061 Assisterende direkter (640400 640400 640400
FMNT 1062 Direkter 765780 757600 773960
FMNT 1538 Fagdirektor 0 0 0
FMNT|1063 Forstesekretaer 0 0 0
FMNT 1065 Konsulent 3862111 391723 380700
FMNT 1408 Forstelkonsulent 439738 420076 459400
FMNT 1363 Seniorkonsulent 423503 423503 0
FMNT 1068 Fullmektig 0 0 0
FMNT 1069 Forstefullmektig 0 0 0
FMNT 1070 Selcreteer 0 0 0
FMNT 1409 Selreteer 0 0 0
FMNT 1433 Seniorsekretzr 0 0 0
FMNT|1071 Kontorleder 0 0 0
FNMNT 1411 Avdelingsingenior 0 0 0
FMNT 1084 Avdelingsingenier 0 0 0
FMNT| 1275 Ingeniar 0 0 0
FMNT 1085 Avdelingsingenier 0 0 0
FMNT 1083 Ingeniar 459400 459400 0
FMNT 1087 Overingeniar 509800 509800 0
FMNT|1181 Senioringenior 555250 0 555250
FMNT| 1088 Sjefingenior 0 0 0
FMNT 1434 Radgiver 481195 486203 476187
FMNT 1364 Seniorradgiver 552190 560697 543682
FMNT|1113 Prosjekileder ] 0 0
FMNT|1117 Fagarbeider 0 0 0
FMNT| 1203 Fagarbeider m/fagbrev |0 0 0
FMNT 1362 Leetling 0 0 0
FMNT 0129 g;::g;?e 1018300 1018300 0
FNMNT|0431 Faglkonsulent 0 0 0
FMNT 0382 Fylkesagronom 546866 533431 560300
FMNT 0434 Fylkesskogmester 520000 509800 530200
FMNT| 0822 Fylkessvkepleier 0 0 0
FNMNT|1261 Fylkesjordsjef 0 0 0
FMNT(0435 Fylkesskogsjef 0 0 0
FMNT 0774 Ass._ fylkeslege 825700 0 825700
FMNT 0779 Fylkeslege 952400 952400 0
FMNT 1057 Informasjonssjef 0 0 0
FMNT 1184 Kokk 0 0 0
FMNT|1127 Husholdsleder 0 0 0
FMNT| 1129 Renholdsbetjent 335600 335600 0
FMNT| 1130 Renholder 350533 350533 0
FMNT|1132 Renholdsleder 0 0 0
Turnover
Turnover(%o)
FMNT 10,49
Andel administrasjon av totalt antall arsverk
Okonomi(%o) Loenn(%) | Innkjep(%) | IKT(%) | Personal(%) Arkiv(%) Resepsjon(%o) Sentralbord(%o)
FMNT |2 0.875 0.13 1.6 1,17 5 0.83 0.83

Medarbeiderundersokelsen(hvert annet ar), score pa felgende spersmal

I vart embete stimuleres det til lzering og samarbeid pa tvers av
avdelingene

I vart embete utvikler vi oss faglig ved gjensidig kontakt med

andre embeter

FMNT

35

3.6
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ITI - Arets aktiviteter og resultater
Del 3: Arets aktiviteter og Resultater/Sentrale Politiske Foringer

3.1: Overordnet vurdering og analyse av embetets samlede maloppnaelse og eventuelle avvik
fagomradene sett under ett

Embetet har god erfaring i og handtere uforutsette hendelser som pavirker planlagt arbeid og maloppnaelse. Selv
om vi har et system med virksomhetsplanlegging som ogsa skal ta heyde for a identifisere risikoomrader for svikt
og tiltak for a handtere dette er omstillingsevne fremdeles nedvendig. Vi har tidligere redegjort for omrader som
trendelagsutredning, Fylkesmannsreform, flyktningsituasjon og annet som pavirker embetets ressursbruk og som
ikke var fanget opp 1 sin bredde ved starten av aret. Pa enkeltavdelinger oppstar ogsa hendelser bade innenfor
tilsyns- og klageomrade og innenfor erstatningsomrade som pavirker ressursbruk og maloppnéelse.

Embetet mener vi imidlertid har god paratkompetanse og greier bade og handtere uforutsette hendelser og holde
tilstrekkelig fokus pa kjerneoppgavene som gjer at vi melde om god maloppnéelse pa alle omrader. Det betyr ikke
at vi ikke har mattet foreta prioriteringer gjennom aret.

Vi mener vi har kommet et godt stykke videre pa den interne samhandlingen der tverrfaglige embetsoppdrag blir
gitt. Dette gjelder bade 1 samhandlingen mellom landbruk og milje der vi blant annet ble tildelt en pilotrolle pa
klimaskog og barn og ungefeltet. Vi mener vi oppfyller samfunnsoppdraget fra KD og KMD om a sikre helhetlig
ivaretakelse av barnets oppvekst og utvikling slik at det enkelte individ skal fa de beste forutsetninger for a kunne
mestre sine liv og delta i det norske samfunnet.

Nar det gjelder intern koordinering av arbeidet for barn og unge, er det fortsatt rom for forbedringer. Nytt felles
tilsyn SHB/OU planlegges igangsatt varen 2016. Dette gjelder enslige mindrearige 1 omsorgssentre.

3.2: Kort vurdering av hvert sektoromrade
Miljo
Viktige mal som er oppnadd 1 2015 er bl.a.:

Innenfor vern er elleve nye reservat opprettet, tre eksisterende er utvidet og det er utarbeidet tre
forvaltningsplaner. En nasjonalpark er utvidet, og det er anbefalt marint vern av Bergin og Skarnsundet.

Fylkesmannen har bidratt til at regionen har en godkjent vannforvaltningsplan som er et viktig virkemiddel for &
oppna rent vann 1 Nord-Trendelag. Vi har bidratt til gyrobekjempelse 1 andre fylker og apnet for fiske igjen 1
Steinkjervassdraget samtidig som rotenonbehandling av Klokkartjenna i Snasa er gjennomfert for a bekjempe
kanadaroeye.

Fylkesmannen leder et omfattende arbeid med registering/fjerning av uenskede fremmede skadelige arter 1 fylket
samarbeid med kommuner, Statens vegvesen/Jernbaneverket og ble 1 2015 en av 3 fylker som ble nasjonal pilot
innen arbeidet med klimaskog. Et omrade som har fatt ekt fokus fra Fylkesmannen 1 2015 er arbeidet for mindre
lakselus og remming der vi har deltatt 1 referansegruppe for en masterplan for akvakulturnaringa, som omhandler
sonering og brakklegging av omrader. V1 har tett dialog med Mattilsynet og naringa om utfordringen med lus og
remming.

Det er stor interesse for rekreasjonskjering med snescooter 1 Nord — Trendelag, og Fylkesmannen har hatt
utstrakt dialog og veiledning av kommunene 1 det nye regelverket. Fylkesmannen legger ut bade forslag til og
vedtatte rekreasjonsleyper for sneskuter 1 kart som er offentlig tilgjengelig.

Fylkesmannen har videreutviklet kartlesningen Gint (geografi i Nord-Trendelag) slik at systemet dekker flere
samfunnsomrader og er blitt mer tilgjengelig. Gint er na spesielt tilrettelagt for innsyn i det offentlige
kartgrunnlaget DOK, og er dermed forbedret som verktey bade for kommunene, fylkeskommunen og
Fylkesmannsembetet.

Fylkesmannen har hatt fokus pa marin forsepling i 2015, og deltok i den nasjonale strandryddedagen 8. mai, og
ryddet da en strand i Steinkjer. Det er videre stilt krav om avfallsplaner for havner til kommuner og havneeiere.
Fylkesmannen har gjennomfert kontroller av forurensende virksomhet, bade utrykning etter akutte utslipp og mer
rutinemessige kontroller. Avvik som gar igjen er ulovlig avfallsbehandling, manglende internkontroll og
risikovurdering. I de alvorligste sakene er det reagert med péalegg om retting og anmeldelser.

.I- ﬂ“l’lh'l"'l'llf
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AL L L

Fylkesmannen har 1 2015 hatt forvaltningskontroll gjennomfert av Landbruksdirektoratet, det ble ikke funnet
avvik. Vi har 12015 hatt merarbeid som felge av utbruddet av LA-MRSA med sanering av 13 svinebesetninger,
og videre som folge av krevende varonn og vekstforhold som har medfert at 350 har sekt om erstatning for
klimabetinget avlingsskade. Fylkesmannen har lest utfordringene pa en god mate, og har hestet ros av brukerne
for sin handtering av LA-MRSA, handteringen av erstatning om klimabetinget avlingsskade er ogsa godt i rute.

Fylkesmannen legger stor vekt pa arbeidet med a forbedre kommunenes arbeid med forvaltning og kontroll av
ekonomiske virkemidler pa landbruksomradet, og vi ser at dette gir resultater 1 form av farre avvik og bedre
kvalitet pa kommunenes arbeid.

Fylkesmannen ser at ekt vekt pa dialogen, tidlighet og tydelige signaler 1 arbeidet med a ivareta jordvern bidrar til
gode resultater og lesninger. Det er store vegutbygginger pa gang i fylket og avdelingen er allerede godt involvert
1 prosessene omkring dette.

Pa utviklingsomradet har Fylkesmannen hatt en aktiv rolle for a fa etablert en rekke viktig satsinger for a styrke
fylkets landbruk og bygder. Som eksempler pa dette nevnes spesielt Landbruk 21 Trendelag, forskning og
kompetanseutvikling for Trendersk landbruk, Fjellandbruksatsingen, Prosjekt om dyrevelferd og ekt avvirkning
og skogaktivitet.

Reindrift

Ogsa 1 2015 har reindriftsavdelingen serlig prioritert to oppgaver; integrering av reindriftsforvaltningen i embetet
og dialog/samhandling med reindriftsnaringen. Fylkesmannen i Nord-Trendelag har lykkes godt med
integreringen av reindriftsforvaltningen i embetet. Det er utviklet et bra samarbeid opp mot andre avdelinger, noe
som er en styrke spesielt pa plansiden. Selv om avdelingen er lokalisert utenfor Steinkjer, er bade den enkelte
medarbeider og avdelingen som helhet godt synlige 1 fagmiljeene.

Den andre viktige forutsetningen er a opprettholde og styrke tilliten til fylkesmannen som regional
reindriftsmyndighet blant reindriftsuteverne.

Vi opplever at den lepende dialogen og samhandlingen med reindriftsneringen er god, selv om det fortsatt er et
forbedringspotensial ift at vi ber vare mer synlige pa de praktiske arenaer (gjerder, befaringer mv). Med for sma
ekonomiske ressurser til disposisjon er mulighetene for prioritering av deltakelse pa slike praktiske arenaer
begrenset.

V1 lykkes imidlertid bra med a skape arenaer der vi inviterer reindriftsuteverne til informasjon og diskusjon. Vi
har flere arlige meter med alle siidaandelene, bl.a en todagers reindriftskonferanse. I 20135 har vi ogsa arrangert et
godt besekt merkeseminar med deltakelse fra hele det sersamiske omradet.

Den store utfordringen i forhold til & kunne videreutvikle Fylkesmannen som en regional reindriftsmyndighet er
mangelfulle ressurser. Avdelingen er p.t. tilfredsstillende bemannet, men nar lennsutgifter og andre faste utgifter
opptar mesteparten av tildelt budsjett, sier det seg selv at det ikke blir rom for utviklende aktiviteter.

Det er i lopet av aret avholdt to meter 1 dialogforum for samisk og reindriftsfaglig medvirkning i regional
reindriftsforvaltning, med deltakelse fra Sametinget og NRL/Reinsamelaget.

Reintallet 1 Nord-Trendelag godt tilpasset tilgjengelige beiteressurser. Dette gjelder for alle reinbeitedistriktene.
Samla reintall pr 31. mars 2015 var pa 14031 (ukorrigerte tall). Dette er en liten nedgang fra aret fer. Hoyeste
godkjente reintall samlet for reinbeitedistriktene er 15900. Bade reintall og slaktevekter er stabile over tid.
Variasjoner mellom ar kan i stor grad tilskrives variasjoner i klimatiske forhold. Slakteuttaket var pa 5291 dyr,
inkludert 205 dyr til privat slakt, mot 3924 dyr 1 2013/14. Dette er en ekning pa 35 %. 66 % av slakteuttaket er
pa kalv. De to siste rene har veaert gode produksjonsar og det ser ogsé ut til a vaere en ekende vilje til a ta ut flere
slaktedyr. Usikkerhet i forhold til tapssituasjonen i naringen har i lang tid virket hemmende i forhold til
slakteviljen.

Rovviltsituasjonen pavirker i stor grad produktiviteten 1 naeringen. Siidaandelene 1 Nord-Trendelag hadde et totalt
tap pa 5567 rein 1 driftsaret 2014/15 1 felge Melding om reindrift. 5216 av disse ble omsekt som tapt av rovdyr
0g 2585 ble erstattet som rovdyrdrept (ca 50 % av omsekt). Det er erstattet 348 farre rein (11 % nedgang) enn
forrige driftsar, og omsekt 14 % feerre.

Ved siste arsskifte har 3 av 6 reinbeitedistrikter i Nord-Trendelag utarbeidet nye distriktsplaner iht til
reindriftsloven av 2007. To distrikter har startet, men ikke ferdigstilt arbeidet. Ett distrikt har ikke utarbeidet

distriktsnlan _Arealhmlkskartene for fem av selks reinheitedistrikter hle ferdio onndaterte oo oiort tiloiencelioe 1
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2013/14. Det oppleves 1m1dlemd som om det 1 liten grad er avklart hvilke roller og ansvar de ullke al{tarene

(Reinbeitedistriktet, Fylkesmannen, Landbruksdirektoratet, Skog og Landskap) skal ha ift nedvendig lepende
oppdatering.

Reindriften 1 fylket er na inne 1 et generasjonsskifte. Bade 1 2015 og 1 arene framover vil mange unge bli
rekruttert inn 1 reindriften. Fylkesmannen er litt bekymret pga av at ekonomiske ordninger i liten grad tar heyde
for de utfordringer unge reindriftsutevere meoter.

Det oppfattes som sterkt frustrerende at det fortsatt ikke er enighet om ny reinbeitekonvensjon mellom Norge og
Sverige. Fylkesmennene i Nord-Trendelag og Nordland har i fellesskap knyttet kontakt opp mot Sametinget i
Sverige, for a fa pa plass et tilfredsstillende vedlikehold av grensegjerdene. Etter var vurdering er dette en
konstruktiv kontakt.

Barnevern

Fylkesmannen har gjennom var innsats forsekt a bidra til at kommunene leser utfordringene med ideologi,
ressursbruk, ledelse og utevingen av barnevernsfaget bedre. Dette er ikke nok alene. Det er mange som ma bidra
til at vi far jobbet bedre med barn, unge og deres familier. Vi har derfor lagt vekt pa tett dialog med kommunene,
hvor vi har faste dialogmeter med kommunens ledelse og barnevern sammen. Dette gir en langt bedre mulighet
for a skape felles forstaelse av bade utfordringer og losninger samt forsterke eierskapet til tjenestene. Dette gir
ogsa en sterre mulighet til overfering av god praksis mellom tjenestene og ekt fokus pa forbedring.

Fylkesmannen ser en klar bedring av mange resultater pa barnevernsomradet i fylket. Vi ser at fristbrudden pa
undersekelser er redusert fra 38.5% 1 2013 til 26.7% 1 2015. Selv om vi skulle enske at nedgangen fra 2013-14
skulle ha fortsatt like sterkt 1 2015, forventer vi at det skjer ytterligere forbedring 1 2016. Forbedring ser vi ogsa i
forhold til barn med hjelpetiltak som har tiltaksplan. Det omradet vi ser en vedvarende stor utfordring pa er
oppfelging av barn 1 fosterhjem. Av 367 barn 1 fosterhjem som kommunene har tilsynsansvar for, er det hele 156
barn som ikke far tilsyn etter lovkravet. Fylkesmannen vil legge sterk vekt pa dette 1 oppfelgingen av kommunene
og deres ansvar for dette.

Det har i 2015 vaert utfordringer knyttet til samhandlingen mellom Bufetat og kommunene. Dette har blitt fulgt
opp tett, bade gjennom tilsynssak og egne meter. Det er na etablert en felles arena som fylkesmannen har ansvar
fori12016. Vi ser allerede at dette skaper bedre muligheter for a jobbe sammen om disse utfordringene.
Fylkesmannen vurderer at dette reduserer muligheten for at det skjer avvik 1 samhandlingen mellom de to etatene
og derved gir ekt rettsikkerhet for de barna det gjelder.

Fylkesmannen har vert en aktiv padriver for a fa i gang enn felles Barnevernsvakt 1 Nord-Trendelag. Med hjelp
fra KS lokalt og Barne- og familiedepartementet har det vaert mulig & preve ut en ordning 1 2015. Denne er under
evaluering, men vil bli viderefort og utvidet med en ny tjeneste. Malet er selvsagt at alle skal ha lik tilgang pa
denne tjenesten og at alle tjenester i fylket skal delta. Dette vil bidra til en ekt profesjonalisering av tilbudet,
samtidig som det ogsa avlaster den lokale barnevernstjenesten. En av de sterste utfordringene fremover vil vaere a
fa med resten av fylket i dette arbeidet. De kommunene som na ikke deltar patar seg et stort ansvar ved a sta
utenfor. Fylkesmannen vil felge neye hvordan dette utvikler seg videre.

Fylkesmannen registrerer at det, for barnefamilier som spesielt har behov for hjelp fra mange, blir uoversiktlig og
krevende og ofte personavhengig. Ansvaret kan lett skyves til andre instanser og hjelpere. I 2015 prioriterte vi
derfor tverrfaglig tilsyn pa tjenester til familier med barn/unge, som omhandlet bade helse, nav og barnevern 1
kommunene. Vi ser at dette i sterre grad aktualiserer og ansvarliggjer den enkelte kommunens bevissthet rundt
ansvaret for helhetlige og samordnede tjenester. Internt vil vi ogsa 1 2016 bade organisere og praktisere en mere
samordnet innsats, bla felles tilsynsteam med oppvekst og utdanning i forhold til enslige mindrearige flyktninger.

Helse

En viktig innsats 1 20135 har veert a eke kompetansen i saksbehandling og forvaltning 1 kommunene. Vi har 1
samarbeid med KS (med hogskolen 1 Ser-Trendelag som faglig ansvarlig) gjennomfert et studium med hele 50
studenter fra de kommunale helse- og omsorgstjenestene og NAV. Vi er na i1 ferd med a felge opp med etablering
av kompetansenettverk i de ulike tjenesteomradene 1 fylket. Dette er et viktig bidrag med tanke pa & sikre
rettsikkerheten for de som trenger denne type hjelp og tjenester. Hosten 2015 har vi satt i gang kull nummer to
hvor de kommunale barnevernstjenestene ogsa er med. Dette er vi svaert forneyd med da dette ogsa bidrar til a
inkludere barn og unge i sterre grad med de andre kommunale helse- og velferdstjenestene. Vi anser dette som
viktig bidrag 1 arbeidet med & eke rettsikkerheten til de ulike brukerne av tjenester og bidra til ekt samarbeid og
samhandling mellom tjenesteuteverne.

Side 12 av 21



Arsrapport 2015 Fylkesmannen i Nord Trondelag - Innhold:

Nar det gjelder samhandlingsreformen er Fylkesmannen sitt inntrykk er at bade kommunene og sykehusene 1
Nord-Trendelag er interesserte og engasjerte 1 forhold til & fa samarbeidet til & fungere og dermed sikre gode og
sammenhengende behandlingsforlep for innbyggerne 1 Nord-Trendelag. Begge parter uttrykker at de synes
samarbeidet fungerer godt men at det fortsatt er utfordringer i forhold til reformens krav. Mange kommuner
opplever blant annet at de far overfort oppgaver og krav uten at finansieringen star i forhold til dette.

Pa bakgrunn av en analyse vi har foretatt, kan det se ut som at det i Nord-Trendelag er noen prosesser som
forsterkes med reformen. Dette gjelder ekning 1 andel korttidsplasser, ekning i andel plasser i institusjon og at
sykepleieandelen har ekt. Analysen indikerer ogsa at det har vart en ekt arsverksressursinnsats pr bruker, som kan
forklares med at flere brukere har behov for intensiv behandling. Denne utvikling antas at samhandlingsreformen
har bidratt til. Fylkesmannen er bekymret over at legeressursen i sykehjemmene 1 Nord-Trendelag ikke har ekt
som resten av landet har gjort.

Samhandling mellom kommunene og sykehusene har for evrig vart tema for landsomfattende tilsyn 1 2015. 1
Nord-Trendelag forte Fylkesmannen tilsyn med samhandlingen mellom to kommuner og ett sykehus 1 forbindelse
med at somatisk syke pasienter ble utskrevet til egen bolig og hadde behov for helse- og omsorgstjenester fra
kommunen. Tilsynet viste at de aller fleste pasienter far nedvendig oppfelging pa sykehuset og ute 1 kommunene.
Praksis viser imidlertid at hjemmetjenesten, som umiddelbart overtar ansvaret for pasienten etter utskrivning,
ikke alltid far tilsendt nedvendig og relevant informasjon om pasienten pa en trygg og sikker mate.

Fylkesmannen opplever at tilsette kommuner og sykehus har tatt Fylkesmannens funn pa alvor ved a
endre/forbedre samhandlingen gjennom utarbeidelse av nye rutiner/prosedyrer. Som eksempel kan nevnes at
datasystem sokes tilpasset slik at dokumentasjon vedrerende pasienten kan sendes elektronisk og direkte til
hjemmetjenesten. Fylkesmannen vil 1 2016 felge opp tilsynsfunnene gjennom dialog med kommunene og
helseforetaket.

A planlegge for fremtiden er viktig pa mange fagomréader i kommunene. Gjennom arbeidet med og oppfelgingen
av Omsorgsplan 2020 ser vi at kommunene 1 Nord-Trendelag jobber mye og aktivt med a innstille seg pa
fremtidens utfordringer, bade pa kompetanseomradet og ikke minst nytenking og innovasjon. Vi ser at fler av
kommunene 1 sterkere grad ber analyserer sin egen kommunes fremtidsutfordringer sett i lys av den enkelte
kommunes ressurser og behov. Det er ogsa nedvendig at kommunene etablerer egne innovasjonsstrategier for a
ha et helhetlig og sterkt trykk pa de utfordringene de mener kommer. Arbeidet hvor kommunene ser pa
muligheten for 4 jobbe regionalt for & lese enkelte oppgaver ber intensiveres. For 4 understotte dette har
Fylkesmannen bidratt aktivt gjennom & vare aktive 1 bruk av tilskuddsmidler, kompetansetiltak. Arbeidet med
ressursportalen (APQ), anser vi som et viktig bidrag for at kommunene far et grunnlag for a bedrive egenanalyse
og kunnskapsbasert planlegging.

Oppvekst og utdanning

Nord-Trendelag har i lepet av hesten 2015 fatt en bredere forstaelse for gjennomfering og bruk av resultatene pa
de nasjonale prevene. Det blir interessant a se om dette vil fore til ekt fokus pa kvalitet i opplaringen.

Prioritert omrade 1 2015 har vaert tilsyn og veiledning til skoleeiere og kommunen som barnechagemyndighet.

Pa barnehageomradet og opplaringsomradet ble tilsyn gjennomfert som en «turne». Dette ble bade effektivt og
bidro samtidig til at tilsynene ble gjennomfert mest mulig likt 1 disse kommunene. Avdelingen brukte samlet
mindre tid og ressurser pa tilsynene samtidig med at kommunene fikk god veiledning og oppfelging.

OU har ogsa 1 2015 fatt mange forespersler om veiledning pa bade kommune- og skoleniva, noe som har veert
godt mottatt. Dette ser vi bidrar til bedre regelforstaelse og regeletterlevelse — noe som kommer elevene 1 NT til
gode.

[ 2014 ble det igangsatt et omfattende program for skoleeier og barnehagemyndighet 1 fylket 1 regi av
Oppvekstprogrammet. Dette ble fullfert 1 2015. Vi ser at kommunene er godt i gang med a ta tak i egne
utfordringer. Trendelag Forskning og Utvikling skriver i sin evaluering av Den gode skoleeier og
barnehagemyndighet: «Konklusjon fokus D: Generelt sett kan en si at det har skjedd endring 1 arbeidsformer,
ambisjonsniva og planer for skole og barnehage 1 kommunene.»

[ 2015 har den rede trdden vert a arbeide bade kort og langsiktig for a fa flere gjennom det 13-arige
utdanningslepet. Tiltak som er prioritert:

« Deltakelse i barnehagemyndighet og skoleeierprogrammet
« Skoleledersatsing — «Den gode skoleleder» med 1 samling 1 2015 og 2 samlingeri 2016
« Veiledning og giennomfering av tilsyn pa alle felt. Nytt var tilsyn med ivaretakelse av samiske barn sine
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rettigheter 1 grunnskole
« Regelverk 1 praksis - Den praktiske skole- og skoleeierhverdagen
« Fokus pa a felge opp resultatene pa nasjonale prever
« Kvalitet i barnechagen

V1 har samtidig med dette prioriterte arbeidet gjennomfert resterende oppdrag. Dette her resultert 1 opparbeidelse
av plusstid og ikke avviklet ferie.

Avdelingen ga 1 2015 gitt ut 3 elektroniske nyhetsbrev som distribueres til alle kommuner, skoler og barnehager i
fylket. Nyhetsbrevet har hatt 4 hovedoppslag: En fellessak for skole/barnehage, en skolesak, en barnehagesak og
en om voksenopplering. I tillegg har vi tatt med lenker til aktuelle tema. Nyhetsbrevet har blitt godt mottatt og
viderefores 1 2016.

Samfunnssikkerhet og beredskap

Arbeidet innenfor samfunnssikkerhet og beredskap ble 1 2015 sterkt preget av flyktningkrisen. Det ble
gjennomfort et omfattende arbeid 1 forhold til koordinering, rapportering, kartlegginger, samt intern- og ekstern
metevirksomhet. Avdelingen ble utfordret kapasitetsmessig 1 den mest hektiske perioden, men maktet &
giennomfore disse oppgavene uten nevneverdige avvik.

Innenfor ansvarsomradet har det veert viderefort gode samarbeidsrelasjoner med regionale akterer og med
kommunene.

Fylkesmannen har samlet Fylkesberedskapsradet til det arlige mete. Tema her var langvarig strembrudd og utfall
av teletjenester, politireformen og sivilt-militeert samarbeid

Det ble gjennomfert ni beredskapstilsyn 1 2013, en felles beredskapssamling for kommunene i Trondelag i
samarbeid med FMST, 3 samlinger i forum for samfunnssikkerhet og beredskap 1 Trendelag. Videre er det
gjennomfort en veiledningssamling om helhetlig ROS for kommunene i fylket.

Fylkesmannen i Nord Trendelag hadde 1 2015 ansvaret for & arrangere samling for de som jobber med
samfunnssikkerhet og beredskap hos FMNT, FMST og FMMR. Samlingen ble arrangert pa Island, og ble lagt opp
som en studietur, 1 tillegg til &4 ha en intern samling med erfaringsutveksling om sentrale omrader innenfor vart
felt.

Fylkesmannen er aktiv deltaker i LRS ovingsforum i Nord-Trendelag. Arets store evelse ble holdt i Verdal.
Scenario var en industriulykke hos Tine Meierier.

Fylkesmannen er involvert 1 planlegging av Rakel/nednett evelsen som skal holdes 1 november 2016.

Fylkesmannen deltar 1 GSK prosjekt som har som mal a avklare roller og samarbeidsrelasjoner og
samarbeidskanaler ved en atomhendelse, bade innen Norge og Sverige , og mellom landene. Det ble ogsa
arrangert en evelse innenfor dette prosjektet 1 2015.

Fylkesmannen har 1 2015 fatt nytt gradert sambandsutstyr pa plass og har tatt i bruk dette, samt oppfylt
kravene/avvikene etter inspeksjon fra FSA.

Samordning og kommuneekonomi

Planlegging og gjennomfering av kommunebesek har vert en viktig oppgave 1 fylkesmannens lepende dialog og
samarbeid med kommunene. Kommunalavdelingen har ledet en arbeidsgruppe som har utarbeidet kommunebilder
og planlagt besekene. Det er gjennomfort ett kommunebesok pr. mnd. hvor fylkesmannens ledergruppe har mett
formannskapene og administrativ ledelse 1 kommunene. Kommunereformen og status for det kommunale
planarbeid har vert gjennomgéaende tema 1 kommunebesekene. Det er fylkesmannens oppfatning at disse
kommunebesekene har vert svaert viktige for & vedlikeholde og utvikle gode samarbeidsrelasjoner med
kommunene.

Kommunereformen er den enkeltoppgaven som har hatt sterkest prioritet 1 2015. Arbeidet er gjennomfert
gjennom et svaert godt prosjektfellesskap med KS, Fylkeskommunen og Distriktssenteret.

Det ble 1 november, etter at nye kommunestyrer var konstituert, gjennomfert en samling for alle formannskapene
1 fylkets kommuner.

Fylkesmannen har deltatt pa en rekke meter i regionale- og kommunale fora, samt flere folkemeter.

Side 14 av 21



Arsrapport 2015 Fylkesmannen i Nord Trondelag - Innhold:

En av fylkets kommuner; Leksvik sekte sammen med Rissa om sammenslutning i forhold til det sakalte lop 1
innenfor fristen. Kommunene har vedtatt at Indre Fosen skal vare navnet pa den nye kommunen.

Framdriften i reformen i fylkets kommuner for evrig er i trad med den nasjonale tidsplanen. Samtidig er det slik
at kommunene star foran en svert hektisk siste fase av arbeidet fram mot juni 2016.

Leksvik kommune har vart den eneste kommunen 1 fylket som har registrert 1 ROBEK de siste arene. Ved
utgangen av 2015 vil trolig Leksvik vare pa veg ut av ROBEK og den ekonomiske status for fylkets kommuner
er krevende, men samtidig under rimelig god kontroll.

Bygg og Justis

Ved inngangen av 2015 var antall restanser innenfor klagesaker pa ca. 40 saker. Antall restanser er betydelig
redusert gjennom arbeidsaret og er i underkant av 20 saker ved utgangen av aret. Det er imidlertid samtidig slik at
saksbehandlingstiden fortsatt er for lang. Det er spesielt enkelte svaert kompliserte saker som har bidratt til &
trekke opp saksbehandlingstiden. Nar disse sakene er avsluttet mener vi at bade antall restanser og gjennomsnittlig
saksbehandlingstid vil bli innenfor akseptable rammer.

Vergemal

Nar det gjelder vergemal, har de store utfordringene med saksbehandlingssystemet ARVE ogsa fortsatt 1 2015 og
medfert en krevende arbeidssituasjon pa vergemalsomradet. Den ekte flyktningetilstremningen hesten 20135, har
bidratt ytterligere til en krevende arbeidssituasjon pa omradet.

Det framgar av tildelingsbrevet for 20135 at Justis- og beredskapsdepartementet har utformet et
virksomhetsspesifikt mal som for 2015 vil gjelde for Statens sivilrettsforvaltning og Fylkesmennene: okt
rettssikkerhet og rettslikhet for vergetrengende. I den sammenheng skal Fylkesmennene rapportere pa
saksbehandlingstid i prioriterte saker og tryggheten i kapitalforvaltningen, jf. ogsa embetsoppdraget for 2015.

Til tross for utfordringene med saksbehandlingssystemet ARVE og den ekte flyktningestremmen hesten 2015, er
vi av den oppfatning at vi har tilfredsstillende saksbehandlingstid og trygghet 1 kapitalforvaltningen.

En viktig prioritering 1 2015 har vart arbeidet med & pase at midlene som var til forvaltning 1 overformynderiene
er korrekt overfort til Fylkesmannen. Det gjenstar 25 vergemal hvor vi skal sende ut brev til finansinstitusjoner
om radighetsbegrensninger og 2 vergemal hvor vi skal ta midler til forvaltning hvor vergen per i dag disponerer
over midlene. I tillegg er det 8 kontoer hvor overformynderiene ikke har overfert pengene til kapitalkonto, men
har gitt Fylkesmannen disposisjonsrett.

En annen viktig prioritering i 20135 var a fa pa plass faste verger som dekker hele fylket. I 2015 ekte vi antall
faste verger fra 25 ved inngangen av aret til 45 ved utgangen. Vi har ingen faste verger 1 Royrvik, Namsskogan,
Fosnes og Verran. Behovet i disse kommunene er minimalt, og har blitt dekket av alminnelige verger. I Verran
har behovet for verger blitt dekket av faste verger bosatt 1 Steinkjer. Vi er av den oppfatning at vi har et
tilfredsstillende antall faste verger.

Den ekte flyktningetilstromningen hesten 2015 gjorde at det ble et ekstraordinart behov for representanter for
enslige mindrearige asylsekere. Vi tok 1 bruk Facebook og hjemmesida vér 1 rekrutteringsarbeidet, med vellykket
resultat. Per 31. desember 2015 var det 152 personer som hadde meldt interesse for a bli representant.

Administrasjon/stettetjenester

Fylkesmannen har ogsa ansvaret for fellestjenestene til Statens Hus. Pa dette omradet er det 1 2015 jobbet med
kantinen bade gjennom ny anbudsrunde og utskifting av mebler for a eke attraktiviteten. Vi har fatt byed 28 nye
parkeringsplasser til besekende og ansatte med handhevingsavtale med Steinkjer kommune. Det er 1 tillegg
installert sikkert tradlest gjestenett pa alle meterom 1 Statens Hus.

Pa IKT omrade er det jobbet videre med a bedre infosikkerheten gjennom oppgradering av brannvegger, hindre
uautorisert adgang til internt nett og fjerne lokale adminrettigheter. Bade SCCM og DLP er pa plass og 1 bruk.
Det er i tillegg jobbet med & fa tradlest nett ogsa internt. Vi har tatt 1 bruk Questback som avdelingene opplever
som et nyttig verktey bade i tilsynssammenheng og i annen dialog med eksterne. Streamingutstyr er pa plass og
tilgjengeliggjort for alle leietakerne pa Statens hus.

Vi innferte 1 2014 EK som et elektronisk internkontrollsystem fordi vi fikk forsikringer fra KMD om at det ikke

ville komme noe felles for embetene pa dette. Innferingen av Risk Manager forutsetter i realiteten at embetene ma

forholde seg til det svstemet noe som gier at vi har stoopet oop arbeidet med elektronisk internkontrollsvstem og
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sagt opp avtalen med EK. Arbeidet vil komme i gang igjen nar kompetansen er pa plass 1 forhold til Risk
Manager.

Statsarkivet godkjente 1 2015 avleveringen av ca. 180 meter landbruksarkiv. Vi har p.t. 790 hyllemeter
fjernarkivert som ma avleveres til en estimert kostand pa ca. 4 millioner. Vi har hatt en voldsom ekning i
innsynskrav 1 OEP fra 118012014 til 2070 1 20135. Dette er ressurskrevende og handtere, ikke bare for arkivet,
men ogsa for bererte fagavdelinger som SHB.

Ekspedisjonen har utviklet et system som gjer at man na kan tilby fagavdelingene kurs og konferansestotte. Dette
letter fagavdelingene for merkantilt arbeid.

3.3: Redegjorelse for, analyse og vurdering av ressursbruk for embetet totalt sett og pa resultatomrader.

Fylkesmannen har 1 2015 samlet disponert kr. 75.385.000 pa eget driftskapittel, kap. 0525 post 01. I tillegg
kommer alle tildelinger og fullmakter fra andre fagdepartement og direktorat som vi har disponert jfr.
Bevilgningsrapporteringen.

Fylkesmannen har i 2015 et mindreforbruk pa kap. 0525 post 01 pa kr. 945.277.- som sekes overfort til 2016 jfr.
Note B. Mindreforbruket skyldes 1 hovedsak vakanser samt tidsforskyving 1 forbindelse med rekrutering og
vikarer.

Investeringene 1 2014 var sterre enn «vanlign, sa 20135 er et normalar mht. vedlikeholdsinvesteringer.

Embetets driftskapittel padro seg en merutgift 1 2015 pga. overskredet driftsramme for Reindriftsavdelingen pa
kap. 1142 post 01. Reindrift og Vergemal er ikke rammeoverfert til Fylkesmannens driftskapittel, og har sine
respektive driftsrammer pa belastningsfullmakt fra hhv. Landbruksdirektoratet Alta og Justis- og
beredskapsdepartementet.

Utbetaling av tilskudd har ekt 1 2015. Embetet styrer ikke disse midlene, men foretar utbetalinger iht. oppgavene
vi mottar fra overordnede departement og direktorat pa de ulike omradene.

Pa resultatomradeniva er det pa de fleste omrader mindre endringer fra 2014 til 2015. Vi har behov for &
kommentere folgende:

Pa resultatomradeniva har vi brukt 800 000 mer pa barnevern over ordinar drift 1 2015 enn 1 2014. Dette skyldes
bade ensket okt satsting og nedvendig ekning som en felge av tunge tilsynssaker.

Pa HOD omrade har vi en ekning 1 ressursbruken pa tilsyn og klagesaksbehandling pa ca. kr. 530.000.-. Okt
ressursbruk pa «Andre oppgaver HOD» er knyttet til sterre finansiering av prosjektet for utvikling av verktey for
analyse og planlegging av helse og omsorgstjenester 1 kommunene.

V1 har ogsa en ekning i ressursbruken pa Vergemal pa ca 900 000. En helt nedvendig ekning for & handtere
oppgavene blant annet knyttet til det ekende antallet enslig mindrearige flyktninger og behov for verger. Vi har en
nedgangen i ressursbruken pa beredskapsomrade 1 2015 med ca 300 000 sammenlignet med 2014 som i1 hovedsak
er knyttet til sykemeldinger/permisjoner.

V1 har en nedgang 1 ressursbruken knyttet til adm/felles oppg. pa ca 1.3 millioner. Noe av dette skyldes
effektivisering. Vi bruker 600 000 mer pa bygg og justis i 15 enn 14 for a komme ajour med saksbehandlingen pa
klagesaker. Vi har ogsa en ekning 1 ressurbruken pa "andre oppgaver under KMD" pa ca 550 000 som er knyttet
til kommunereformen.

Et omfattende embetsoppdrag pa miljeomradet setter krav til a ha tilgjengelig kompetanse og ekonomiske
ressurser. Vi har 12015, som tidligere, vart avhengig av tildelte fagmidler fra Miljedirektoratet, samt veert nedt
til a ha noen personer tilsatt 1 engasjementer.

Tilsyn er et sentralt virkemiddel for a oppna forbedret miljetilstand 1 Nord-Trendelag. Et mangearig samarbeid
med andre offentlige etater pa tilsynsomradet har etter var vurdering bidratt til & utvikle et effektivt og slagkraftig
tilsyn, med lik kravstilling ovenfor bransjer der Fylkesmannen er tilsynsmyndighet. Samarbeidet har bidratt til
effektiv ressursutnyttelse pa tilsynsomradet.

Pa landbruksomradet er kvaliteten pa arbeidet med forvaltning og kontroll er styrket. Vi har pa dette omradet ogsa
12015 fulgt opp tunge kontrollsaker av enkeltforetak. Gjennom arbeidet med forvaltningskontroll har
fylkesmannen avdekt betydelige svakheter og avvik hos kommunene. Det er i tillegg lagt vekt pa radgivning og
kompetanseheving for a styrke kommunenes arbeid. Alle disse tiltakene begynner etter hvert a gi gode resultater 1
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mange kommuner, men fortsatt er kvaliteten for variabel.

Bemanningen er pa landbruksomradet redusert over tid, 1 hovedsak pa det merkantile omradet. Dagens situasjon
vurderes som tilfredsstillende og avdelingen har mange dyktige fagfolk. Det vurderes som viktig at vi greier a
beholde og utvikle dagens kompetanseniva og kapasitet.

[ forhold til tidligere ar er avdelingen na bedre samkjert og det er sterre fleksibilitet og bedre flyt mellom de
ulike fagomradene vi jobber med. Det er ogsa en god samhandling med andre avdelinger, spesielt
miljevernavdelingen.

Avdelingen har lest utfordringene med LA-MRSA og betydelig antall seknader om erstatning for klimabetinget
avlingsskade pa en god mate. Det har vart nedvendig a redusere ressursbruken innen husdyrkonsesjon og kontroll
noe som falge av LA-MRSA.

Innenfor sosial, helse og barnevernsomradet opplever vi en stadig ekende mengde av enkeltsaker. Vi har merket
oss overordnet myndigheters forventing til ekt fokus pa rettsikkerhetsoppgaver, og dette er saledes en helt sentral
del av vart arbeid. I 2015 har vi pa helseomradet ekt antall avsluttede saker med 22 % fra 2014, en ekning pa
57% pa barnevernsomradet og 18% pa Nav viser bade den ekende mengden men ogsa en klar innsats for a
prioritere & lever gode resultater pa rettsikkerhets-oppgavene. @kt fokus pa forbedring av
saksbehandlingsprosessen gir effekt, men sammen med ekende saksinngang gir dette ekt saksbehandlingstid og
behov for a nedprioritere andre omrader.

Pa oppvekst- og utdanningsomradet har fylkesmannen unngéatt vakanser 1 2015. En av stillingene ble besatt varen
2015, og arbeidstaker tiltradte 1. august samtidig med at stillingen ble ledig. Avdelingen fikk med dette tilfert ny
kompetanse innen videregaende opplaring. Avdelingen har tilsatt trainee med master 1 jus. Traineeperioden varer
ut oktober 2016. Per dags dato har avdelingen — nar alle er til stede — den kompetansen vi trenger.

Kommunalavdelingen har bidratt med betydelig ressursinnsats i forhold til embetets satsning pa ressursportalen
APO (analyse pleie- og omsorg) og SANT (statistikk i Nord-Trendelag). Sett i lys av dette er det god
maloppnaelse 1 avdelingens oppfelging av reformene og den lepende ordinare virksomhet.

3.4: Tidstyver

[ arbeidet med a identifisere interne og eksterne tidstyver ble det 1 2014 kjort prosesser 1 alle avdelinger. Dette
resulterte 1 en tiltaksliste som det 1 2015 er jobbet videre med & kvittere ut. Av aktuelle tiltak som er gjennomfert
kan nevnes innfering av Positiv Tid som gjer at vi faser ut det separate Tidbanksystemet samt oppgradering av
linjekapasitet for a sikre heyere hastighet. I fylkesmannens lokaler, i meterom og fellesarealer har vi na ogsa et
godt utbygd tradlest nettverk.

Det er i tillegg jobbet med kompetanseheving i bl.a. Ephorte gjennom avdelingsvise opplegg som i tillegg til a ha
effekt pa tidsbruk ogsa har effekt pa a minimere feil.

Fylkesmannen har gitt skjennsmidler i forhold til bl.a. innfering av EDU. Hittil har 1 kommune i Nord —
Trendelag gatt over til EDU som samhandlingsverktey. Andre kommuner har tatt 1 bruk Altinn som kanal noe
som er komplisert for embetet a handtere fordi systemet Ephorte mangler komponent til a handtere meldinger fra
Altinn. I lepet av hesten 2016 vil det innferes ny versjon av Ephorte som klarer a handtere Altinn meldingene.

Ett av embetets fem grunnverdier er apenhet. For oss er derfor er naturlig mal at flest mulig skal kunne fa innsyn
1 det Fylkesmannen arbeider med. Det kan vare saker som er av stor betydning for fylkets innbyggere, men det kan
ogsa vare saker som handler om 4a gi fagfolk ekt- og ny kunnskap. Tidlig 1 2015 monterte og tok vi 1 bruk en
web-tv lesning. Vi far gode tilbakemeldinger fra bade eksterne og interne brukere for var aktive bruk av web-tv
som kanal 1 var formidling.

Et annet tiltak vi har brukt for 4 eke kunnskapen til Fylkesmannen og vare roller, er a holde meter med redakterer
og redaksjoner i fylket. Ett eksempel er at vi arrangerte kurs i bruk av OEP. Vi inviterte journalister fra ulike
redaksjoner til oss, der vart arkivpersonale kurset journalistene. Malet var & gi journalistene bedre kunnskap om
hva det er lurt a seke etter, men samtidig fa ned antall innsynsbegjaringer som vi erfarer ikke resulterer 1
redaksjonelle artikler.

I lepet av vinteren 2015 fikk Nord-Trendelag, som resten av embetene, oppgaver 1 forbindelse med flyktning- og
asylsituasjonen. Tilstremmingen av enslige mindrearige asylsekere forte til et stort behov for a rekruttere
representanter og verger for denne gruppen. Vart hovedtiltak var a produsere en kort video pa rundt 30 sekunder.
Denne videoen publiserte vi pa var facebook side. Videoen har sa spredd seg til ulike nettaviser 1 vart fylke.
Resultatet forte til at vi kom 1 dialog med over 150 potensielle representanter og verger 1 2015, hvorpa mange
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er/blir tildelt oppdrag.

Vart intranett er en viktig kanal 1 dialogen med egne ansatte. [ medarbeiderundersekelsen 2014 stilte vi noen
tilleggssporsmal knyttet til vart intranett. Blant annet basert pa tilbakemeldingen fra denne undersekelsen har vi

justert og forenklet vart intranett.

Nar det gjelder digitalisering har embetet tatt 1 bruk de skjema som har blitt tilgjengeliggjort pa fylkesmannen.no.
Vi har ogsa innhentet nedvendige tillatelser til a ta 1 bruk digital samhandling med innbyggerne nar ephorte 5 og

nedvendig programvare er pa plass.

Resultatomrade Kapittel 1510 Fagdep.
Arbeids- og sosialdepartementet kr 656 701,02 kr 151934427
Barne-_ likestillings- og inkluderingsdepartementet kr 3 172 158,03  kr 463 985,07
Helse- og omsorgsdepartementet kr 8 647 601,90 kr 3 261 804.31
Justis- og beredskapsdepartementet kr2 067 538,23 kr4 848 851,51
Kommunal- og moderniseringsdepartementet kr 30 517 951,24 kr 586 343,29
Kunnskapsdepartementet kr 747026741 kr 132208414
Landbruks- og matdepartementet lr 12937 417,64 ler 0,00
Klima- og miljedepartementet kr 9085 505,40 kr3 08915894
Andre kr 0,00 ler 0,00
Sum: lr 74 555 140,00k 15 092 471,00
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IV - Styring og kontroll i embetet

Del 4 Styring og kontroll i embetet
4.1 Redegjorelse for vesentlige forhold ved embetetets planlegging, gjennomfering og oppfelging

Vi mener vare rutiner for styring og kontroll er godt tilpasset den risiko og vesentlighet vi potensielt kan utsettes
for.

Tildelingsbrev og embetsoppdraget gir en samlet oversikt over forutsetninger, rammer og oppgaver. Med det som
utgangspunkt blir det utarbeidet avdelingsvise virksomhetsplaner. Det legges godt til rette for ansattes
medvirkning i utarbeidelsen av virksomhetsplanene og man skal gjennom denne prosessen identifisere omrader
med risiko for svikt og aktuelle tiltak for & minimere sannsynlighet for at svikt inntreffer. Avdelingsledelsen har
ansvar for at mal nas, og det rapporteres gjennom aret til ledermeote.

Nytt av aret var at vi holdt tilbake deler av bevilgningen for a kunne ha midler a sette inn for a styrke omrader
hvor midtveisevalueringen viste potensiale for svikt. Gjennom runden i juni ble bade kommunal- og sosial-, helse
og barnevernavdelingen midlertidig styrket.

De merknader vi har fatt fra Riksrevisjonen i forbindelse med deres kontrollvirksomhet er fulgt opp. Vi hadde 1
20135 tilsyn fra Datatilsynet. Vi fikk ingen merknader eller avvik pa hverken internkontroll eller
informasjonssikkerhet. De avvik vi fikk gikk pa noe manglende skriftlighet omkring rutiner. Dette ble lukket
innen fristen.

Det ble gjennomfert kontroll av «Internkontroll av vergeregnskap» ved alle Fylkesmannsembeter for perioden 1.
januar 2014 — 31.desember 2014. Ved hvert embete ble det kontrollert 25 vergeregnskap.

Tilbakemeldingen er oppsummert slik 1 rapporten fra Emst & Young: «Kvaliteten er tilfredsstillende pa alle de
kontrollerte omrdadene hos Fylkesmannen i Nord-Trondelag. Det er ikke avdekket sentrale forhold som ikke er
tilfredsstillende hdandtert. Det kan fortsatt veere forbedringspotensiale pad noen omrdder. Fylkesmannen i
Nord-Trondelag synes a ha en god forstaelse av hva internkontrollen for vergeregnskapene innebcerer.» Ernst
& Young har kommet med innspill pa omrader med forbedringspotensialer 1 framtidige ars gjennomgang.

Ledelsen vurderer at styringssystemene fungerer godt, og at det er god styring og kontroll i virksomheten. Vi har
da hensyntatt:

« Embetet sin evne til 4 na de mal og resultat som er satt 1 tildelingsbrev og embetsoppdrag
+ Embetet sin evne til effektiv ressursbruk innenfor tildelte midler

« Okonomistyringa i embetet

« Kontroll med at risiko er innenfor akseptabelt niva

4.2 Rapportering av andre vesentlige forhold knyttet til personalmessige forhold, likestilling, HMS
Arbeidsmiljo, diskriminering, ytre miljs og lignende.

Vi har en personalpolitikk 1 trdd med statens feringer og vi har et godt samarbeid med ansattes organisasjoner.
Det er oppnevnt verneombud 1 trad med arbeidsmiljelovens regler, og saker dreftes med tillitsvalgte 1 trad med
Hovedavtalen. Vi har samlet bade hovedtillitsvalgte og verneombud 1 noe vi kaller Samarbeidsforum der vi
diskuterer saker av felles interesse. Prosessene knyttet til sammenslaing av trendelagsfylkene og fremtidig
fylkesmannsstruktur har gjort at vi har hatt hyppigere meter med bade tillitsvalgte og verneombud 1 2015 enn
tidligere for informasjon og dreftinger. I tillegg er det gjennomfert 5 allmeter med alle ansatte pa samme tema.

2015 var siste aret 1 et 3-arig lep for a lefte lennsnivaet i embetet. Vi gjennomferte derfor en 2.3.4 runde i mars
20135 der vi fikk en enighetsprotokoll innenfor en ekonomisk ramme pa ca. 600 000 kroner. Det er gjennom de 3
arene tilfert midler til lennsjustering utover de sentrale forhandlinger med en helarseffekt tilsvarende ca. 2.5
million kroner, noe som har gjort embetet mer konkurransedyktig pa lenn noe som er viktig bade for & motvirke
uensket turnover og lette rekruttering.

V1 har ikke hatt meldinger om avvik i forhold til det psykososiale arbeidsmiljeet eller sarlige forhold knyttet til
HMS/arbeidsmilje. Fysisk tilrettelegging gjores fortlepende.

Embetet har 1 2015 hatt et sykefraveer pa 5,36 %. Sykefraverstatistikken gas hvert kvartal gjennom pa ledermete
og 1 samarbeidsforum for gjennom det bl.a. 4 avdekke om det er jobbrelaterte arsaker til sykefravaret. Dette er en
viktig kommunikasjonskanal i tillegg til samtalene med den enkelte. Vi har lite jobbrelatert fraver.
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V - Vurdering av framtidsutsikter
Del 5: Vurdering av framtidsutsikter

5.1 Overordnet omtale av forhold i og utenfor embetet som kan pavirke embetets evne til 4 lose
samfunnsoppdraget pa sikt

Fylkesmannen er avhengig av & samvirke tett 1 partnerskap med andre for & na vare mal. Dette gjelder forst og
fremst kommunene men ogsa andre regionale akterer som for eksempel fylkeskommunen, KS, politiet og NAV.

Det betyr at prosesser internt hos vare samarbeidspartnere ogsa pavirker vare muligheter til a fylle var
samfunnsrolle. Vi ser at omstillingsfokus 1 kommunene pavirker kommunenes mulighet til & felge opp alle
satstinger og tiltak fra sentrale myndigheter. Mindre kommuner har sterre utfordringer.

Vi mener at vi er pa vart beste nar vi greier a koble kunnskap om svikt fra tilsyn, klagesaksbehandling og kontroll
med malrettede kompetansehevende tiltak innenfor de samme omradene. Det at disse rollene ligger samlet til en
akter er ressurseffektivt.

Bade Trendelagsutredningen og gjennomgangen av Fylkesmannens organisering og funksjon kan selvfelgelig fa
konsekvenser for var evne til a lese samfunnsoppdraget. Dette bade i1 forhold til nedvendig kunnskap om og
samhandling med innbyggere og kommuner og mulighet til a koble var kompetanse om svikt og mangler med
kompetansehevende tiltak. Samtidig kan det ogsa gjere oss mindre sarbare og gi ekte muligheter til spesialisering.

Et annet viktig omrade for oss a holde fokus pa internt er a sikre at vi er en attraktiv arbeidsgiver. Dette bade 1
forhold til a beholde viktig kompetanse og fa rekruttert nekkelkompetanse. Pr 1 dag vurderer vi kompetansen som
god og vi opplever lite rekrutteringsutfordringer. Det er imidlertid et omrade vi har fokus pa gjennom at vi har
frigjort 2,5 millioner til ekstraordinare lennstiltak, deltatt pa karrieredager, Trendertreff 1 Oslo o.a.
Fylkesmannens deltagelse pa disse arenaene er viktig ogsa 1 et sterre perspektiv for a bidra til & dra viktig
kompetanse til fylket.

5.2 Narmere omtale av mulige konsekvenser for embetets evne til og na fastsatte mal og resultater pa
sikt

Pa miljeomrade pavirker skiftende politiske signaler fra sentralt hold Fylkesmannens evne til a lose
samfunnsoppdraget. Et eksempel pa dette er var mulighet til & ivareta verdier 1 hundremetersbeltet langs sjo
sammenholdt med signaler om ekt kommunalt selvstyre i1 strandsonen.

Fylkesmannens oppdrag pa klimaomradet, har vart utydelig. Fylkesmannens rolle ut over det som omhandler
klimahensyn 1 saker etter plan- og bygningsloven, har vert uklar. Spesielt gjelder dette oppdraget a bidra til
reduksjon av klimagassutslipp. Fylkesmannens rolle pa klimaomradet har vart dreftet med Miljedirektoratet ved
flere anledninger.

Ogsa nar det gjelder oppdraget knyttet til avfallsplaner for havner, har det vart spesielle forhold som har pavirket
var evne til a lese oppdraget. De nasjonale kravene pa dette omradet er basert pa EU-regelverk. Kravene er lite
tilpasset norske forhold. I tillegg har Fylkesmannen manglet virkemidler for a bidra til at akterene (storre
havneeiere og kommuner) har oppfylt plikten 1 regelverket.

Det langsiktige perspektivet er viktig i mange av Miljevernavdelingens saker og fagomrader. Det er tidvis
vanskelig a argumentere med utgangspunkt i dette, vi opplever at det er mer kortsiktige perspektiver som legges
til grunn 1 dreftinger 1 det offentlige rom. Det kan av og til by pa problemer & legge et perspektiv pa flere hundre
ar til grunn.

Fylkesmannen besitter 1 dag tilstrekkelig kompetanse og kapasitet til hovedsakelig 4 lese fagoppgavene pa
miljeomradet. Som nevnt tidligere, har imidlertid fagmidler tildelt fra Miljedirektoratet vaert nedvendig for &
kunne lese vare oppgaver fullt ut. Rekrutteringsmessig har det vist seg noe vanskeligere den siste tiden a
rekruttere ingenierfaglig/teknisk kompetanse enn personer utdannet innenfor naturfag/biologi.

Avdelingen ser behovet for a styrke den juridiske kompetansen. I dag leser vi dette med a benytte embetets jurister
til problemstillinger etter forvaltningslov, offentlighetslov og plan- og bygningslov. I tillegg har vi lang tradisjon
med a benytte Miljodirektoratets jurister 1 spersmal relatert til serlovene pa miljeomradet (forurensningsloven,
naturmangfoldloven, vassdragsloven osv.). En lesning her kan vare a tilsette en jurist, f.eks. 1 samarbeid med
annen fagavdeling. Til tross for dette, vil avdelingen likevel ha behov for & bruke direktoratets jurister til
problemstillinger som gjelder serlovene.
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Pa landbruksomrade har vi sett hvordan endringer 1 markedssituasjonen for grent og for kylling pavirker
utviklinga i1 naringa. Interessen for a etablere ny naringsvirksomhet har sammenheng med arbeidsmarkedet.
Samfunnsutvikling og markedsforhold vil ogsa virke inn pa investeringer og utvikling i landbruksneringa og 1
kommunene, noe som klart har betydning for avdelingens mulighet til a Iykkes.

Fylkesmannen mener den viktigste utfordringen innenfor reindriftsomradet vil vaere a felge opp og utvikle
dialogen og samhandlingen med reindriftsuteverne. Tillit mellom naringen og forvaltningen er en forutsetning
for a lykkes med mange av de oppdragene fylkesmannen far pa reindriftsomradet. Fylkesmannen har som mal a
vare mer synlig pa reindriftens praktiske arenaer. Arbeidet med a ivareta robustheten i den sersamiske reindriften
er viktig. Vi vil derfor prioritere arbeidet med a sikre reinbeitearealer og redusere tap.

Manglende ressurser stilt til radighet fra sentralt hold vil uten tvil fere til at Fylkesmannen i1 arene som kommer
ma senke malsettingene innen flere av de oppdragene som tildeles oss pa reindriftsomradet.

Pa oppvekst og utdanning er en hovedutfordring a videreutvikle den kompetansen vi har og ma ha innen
avdelingen — herunder forvaltningskompetanse, veiledning og utviklingsarbeid. Kommunene er i en
omstillingsfase og har for tiden store utfordringer med a felge opp alle satsninger og tiltak fra sentrale
myndigheter. Tilsynstrykket ma derfor vurderes fra ar til ar. Det nye felles nasjonale tilsynet viser at
kombinasjonen med mer veiledning og tilsyn er en riktig utvikling, men utfordrer oss samtidig pa kapasitet.
Gjennom & kombinere god veiledning med tilsyn oppnar vi faerre lovbrudd og felgelig bedre regeletterlevelse.
Dermed far barn og unge ivaretatt sine rettigheter pa en god mate.

Det er av stor betydning for Fylkesmannen at saksbehandlingssystemene innenfor vergemalsomradet blir vesentlig
bedre og stabile 1 kommende ar. Dette er en forutsetning for 4 kunne lese oppgavene pa en god méte.

For evrig vil det ved inngangen til 2016 vare en bedre situasjon for ytterligere forbedring av restansestatus og
saksbehandlingstid innenfor klagesaksbehandlingen pa bygg og justisomradet.

Sosial- helse og barnevernsomradet har stor oppmerksomhet 1 vart fylke. Bade fra brukerne, parerende,
tjenesteytere, media og samfunnet for evrig. Dette bidrar til 4 sette fokus pa utvikling og forbedring av disse
fagomradene. I sum bidrar dette til & eke rettsikkerheten for vare innbyggere.

Det er en kontinuerlig utfordring 4 balansere ressursbruken for & dekke de krav og forventninger som stilles til
oss. Sterk ekning 1 rettsikkerhetsoppgaver skaper utfordringer 1 forhold til & klare & veere tilstrekkelig aktiv med
utviklingsoppgaver, rad og veieldningsbistand. Vi har en god og bred kompetanse 1 avdelingen, men er sarbare
bade pa kapasitet og pa fagomrader hvor vi er fa. For a kunne ha en naturlig autoritet er det viktig at vi oppleves
som praksisaktuelle og ikke bare blir medarbeidere som har autoritet utelukkende gjennom rollen som
fylkesmann. Vi skulle derfor gjerne ha hatt mulighet til 4 veere mere tilstede der tjenestene uteves. For a fa dette
til er vi avhengige av og 1 sterre grad kunne prioritere oppgavene selv og ha mindre omfang pa oppgaver gitt fra
ulike direktorat og departement.

Hvordan kan utfordringer leses bedre i fremtiden?

Utvikling av bedre IKT-baserte ordninger har forbedret forvaltningsarbeidet vesentlig. Innsynslesninger, GIS, nye
tilskuddssystemer og elektronisk arkiv m.v. har gitt stor effektivisering. Det er fortsatt mer a hente pa a
videreutvikle dette. Kommunikasjonen ber 1 enda sterre grad skje papirlest. Utviklingen ma ga 1 retning av at
avdelingene ma besitte fagkompetanse og juridisk kompetanse, og med mindre ressursbruk pa det merkantile
omradet.

Tilgangen pa gode tekniske systemer som gjer oss i stand til & lese vare oppgaver pa en effektiv mate er viktig for
hele fylkesmannens virksomhet.

Tilrettelegging for a kunne veert i tett dialog med omverdenen er viktig framover. Gode kommunikasjonssystemer
er viktige for a fortsatt kunne drive effektiv utadrettet virksomhet. Av andre samfunnsendringer som var
organisasjon ma tilpasse seg, er endringer 1 maten det kommuniseres pa. Informasjonsmengden og antallet kanaler
har vert ekende 1 mange ar. Denne utviklingen ma hensyntas 1 var planlegging av framtidig virksomhet.

Fortsatt tilgang pa riktig kompetanse er viktig for a kunne lese framtidens utfordringer. Kontakt og samarbeid
med utdanningsinstitusjonene er sentralt for & oppna dette.
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Del VI. Arsregnskap

Ledelseskommentar arsregnskapet 2015

Fylkesmannen i Nord-Trgndelag er underlagt Kommunal og Moderniseringsdepartementet.
Fylkesmannen er et ordinzert forvaltningsorgan som fgrer regnskap i henhold til
kontantprinsippet, slik det fremgar av prinsippnoten til arsregnskapet.

Fylkesmannen er Kongens og regjeringens representant i fylket og skal arbeide for at
Stortingets og regjeringens vedtak, mal og retningslinjer blir fulgt opp i Nord-Trgndelag.
Samtidig har vi ogsa en rolle i forhold til 4 rapportere tilbake til Storting og regjering om
hvordan statlig politikk virker i fylket. Fylkesmannen skal med dette som utgangspunkt virke
til det beste for fylket og ta de initiativ som er pdkrevd.

Fylkesmannen er en regional statlig samordnende myndighet — med hovedoppgaver innen
tilsyn, fagutvikling, veiledning og kontroll.

Bekreftelse

Arsregnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv R-
115 fra Finansdepartementet og krav fra virksomhets- og gkonomiinstruks for Fylkesmannen
fastsatt av KMD. Jeg mener regnskapet gir et dekkende bilde av Fylkesmannen i Nord-
Trgndelag sine totale disponible bevilgninger og belastningsfullmakter, regnskapsfgrte
utgifter og inntekter, eiendeler og gjeld.

Vurdering av vesentlige forhold

Fylkesmannen har i 2015 samlet disponert kr. 75.385.000 pa eget driftskapittel, kap. 0525
post 01. | tillegg kommer alle tildelinger og fullmakter fra andre fagdepartement og direktorat
som vi har disponert jfr. Bevilgningsrapporteringen.

Fylkesmannen har i 2015 et mindreforbruk pa kap. 0525 post 01 pa kr. 945.277,- som sgkes
overfgrt til 2016 jfr. Note B. Mindreforbruket skyldes i hovedsak vakanser samt tidsforskyving
i forbindelse med rekruttering og vikarer.

Fylkesmannen omfattes fra 2015 av nettoordningen for merverdiavgift i statens som
innebaerer at mva. fra 2015 ikke belastes virksomhetens kapittel, men belastes felleskapittel
1633 i statsregnskapet. Driftsrammen til embetet ble redusert med kr. 1.487.000 i mva. Dette
viser seg a vaere kr. 543.663,- hgyere enn virkelig reduksjon og reduserer embetets
handlefrihet. Belastningsfullmakter er ogsa justert for mva. Dette gj@r at ikke alle postene i
regnskapet blir direkte sammenlignbare med tidligere regnskapsar.

Artskontorapporteringen og tilhgrende noter viser summen av alle de ordningene som
fylkesmannen utbetaler pa i tillegg til eget driftskapittel. @kte utgifter pa enkelte av postene
skyldes ikke ngdvendigvis gkt aktivitetsniva pa drift av embetet, men utbetalinger fra
fullmaktsmidler. Det som framgar under «utbetalinger til Iann» gjelder ikke bare
Fylkesmannens ansatte. Inkludert i belgpene ligger bl.a. utbetalinger av honorar til sensorer,
kontrollkommisjonene og nemndsmedlemmer. Fylkesmannen har i 2015 hatt en midlertidig
gkning av bemanningen pa vergemal pga. oppgavevolumet.

«Kjpp av fremmede tjenester» har gatt noe ned fra 2014. Kjgp av slike tjenester til ordinaer
drift av embetet utgjgr i underkant av 11%. Resten er kjgp pa vegne av andre departementer
og direktorater.

Investeringene i 2014 var stgrre enn «vanlig», sa 2015 er et normalar mht.
vedlikeholdsinvesteringer.



Embetets driftskapittel padro seg en merutgift i 2015 pa kr. 413.576,- pga. overskredet
driftsramme for Reindriftsavdelingen pa kap. 1142 post 01. Reindrift og Vergemal er ikke
rammeoverfgrt til Fylkesmannens driftskapittel, og har sine respektive driftsrammer pa
belastningsfullmakt fra hhv. Landbruksdirektoratet Alta og Justis- og
beredskapsdepartementet.

Utbetaling av tilskudd har gkt i 2015. Embetet styrer ikke disse midlene, men foretar
utbetalinger iht. oppgavene vi mottar fra overordnede departement og direktorat pa de ulike
omradene.

Mellomvaerende med statskassen utgjorde pr. 31.12.2015 kr. 2.543.852 og er en reduksjon pa
kr. 1.206.405. Oppstillingen av artskontorapporteringen viser hvilke eiendeler og gjeld
mellomvarende bestar av.

Tilleggsopplysninger

Riksrevisjonen er ekstern revisor og bekrefter arsregnskapet for Fylkesmannen i Nord -
Trgndelag. Arsregnskapet er ikke ferdig revidert per idag. men revisjonsberetningen antas a
foreligge i Ippet av 2. kvartal 2016. Rapporten er unntatt offentlighet fram til Stortinget har
mottatt Dokument 1 fra Riksrevisjonen.

Steinkjer 24. februar 2016

Inge Ryan (Sign.)



Prinsippnote til arsregnskapet for Fylkesmannen i Nord -Trgndelag

Arsregnskap for Fylkesmannen i Nord-Trgndelag er utarbeidet og avlagt etter neermere
retningslinjer fastsatt i bestemmelser om gkonomistyring i staten («bestemmelsene»),
fastsatt 12. desember 2003 med endringer, senest 15. november 2015. Arsregnskapet er i
henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4, neermere bestemmelser i Finansdepartementets
rundskriv R-115 og Virksomhets- og gkonomiinstruks for Fylkesmannen fastsatt av KMD av
27.06.2014 og brev av 02.10.2014 fra KMD

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en gvre del med
bevilgningsrapporteringen og en nedre del som viser beholdninger virksomheten star oppfgrt
med i kapitalregnskapet. Oppstillingen av artskontorapporteringen har en gvre del som viser
hva som er rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter
og en nedre del som viser grupper av kontoer som inngar i mellomvaerende med statskassen.
Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med
utgangspunkt i bestemmelsene punkt 3.4.2 — de grunnleggende prinsippene for
arsregnskapet:

Regnskapet fglger kalenderaret

a) Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og inntekter for regnskapsaret
b) Utgifter og inntekter er f@rt i regnskapet med brutto belgp

c) Regnskapet er utarbeidet i trad med kontantprinsippet

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering er utarbeidet etter de samme
prinsippene, men gruppert etter ulike kontoplaner. Prinsippene korresponderer med krav i
bestemmelsene punkt 3.5 til hvordan virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet.
Sumlinjen “Netto rapportert til bevilgningsregnskapet” er lik i begge oppstillingene.

Alle statlige virksomheter er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold
til krav i bestemmelsene pkt. 3.7.1. Ordinaere forvaltningsorgan (bruttobudsjetterte
virksomheter) tilfgres ikke likviditet gjennom aret. Ved arets slutt nullstilles saldoen pa den
enkelte oppgjdrskonto ved overgang til nytt ar.

Bevilgningsrapporteringen

Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som Fylkesmannen har rapportert til
statsregnskapet. Det stilles opp etter de kapitler og poster i bevilgningsregnskapet som
Fylkesmannen har fullmakt til 3 disponere. Oppstillingen viser alle finansielle eiendeler og
forpliktelser Fylkesmannen star oppf@rt med i statens kapitalregnskap. Kolonnen samlet
tildeling viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev for hver
kombinasjon av kapittel/post. Mottatte fullmakter til & belaste en annen virksomhets
kombinasjon av kapittel/post (belastningsfullmakter) vises ogsa i kolonnen for samlet
tildeling. Utgiftene knyttet til mottatte belastningsfullmakter er bokf@rt og rapportert til
statsregnskapet, og vises i kolonnen for regnskap.

Artskontorapporteringen

Artskontorapporteringen viser regnskapstall Fylkesmannen har rapportert til statsregnskapet
etter standard kontoplan for statlige virksomheter. Fylkesmannen har en trekkrettighet for
disponible tildelinger pa konsernkonto i Norges Bank. Tildelingene skal ikke inntektsfgres og
vises derfor ikke som inntekt til oppstillingen.

Note 7 til artskontorapporteringen viser forskjeller mellom avregning med statskassen og
mellomvaerende med statskassen.



Virk het: A8 - Fylk i Nord-Trendelag Rapport kjort: 18.02.2016 08:49

Oppstilling av bevilgningsrapportering, 31.12.2015

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst Note Samlet tildeling* Regnskap 2015 Merutgift (-) og

mindreutgift|

0525 Fylk betene - dri 01 Driftsutgifter A,B 75.385.000 75.386.014 -1.014

0525 Fylk betene - spes. dri 21 Spesielle driftsutgifter A B 325.000 5.566.817 -5.241.817

0225 Tiltak i grunnoppleeringen - driftsutgifter 01 Driftsutgifter 200.000 198.185

0225 Tiltak i grunnoppleeringa - serskilde driftsutg 21 Spesielle driftsutgifter 1.000.000 997.892

0225 Tilskudd til samisk i grunnopplaeringen 63 Diverse 1.928.000 1.301.655

0225 Tilskudd til oppl. av barn og unge i statl. asyl 64 Diverse 3.184.000 3.184.720

0225 Tilskudd til leirskoleopplering 66 Diverse 930.000 896.496

0226 Kvalitetsutvikling i grunnskolen 21 Spesielle driftsutgifter 10.143.350 10.134.914

0226 Kualitetsutvikling i grunnskolen - videreutda: 22 Diverse 9.306.910 9.275.393

0231 Barnehager - spes. driftsutgifter 21 Spesielle driftsutgifter 6.018.000 5.328.332

0310 Tilskudd til tros- og livssynssamfunn 70 Tilskudd Apen fullmakt 783.432

0469 Ver Isordningen - dri i 01 Driftsutgifter 5.662.641 5.629.585

0469 ‘Vergemélsordningen - spes. driftsutgifter 21 Spesielle driftsutgifter Apen fullmakt 1.212.767

0470 Fri rettshjelp - driftsutgifter 01 Driftsutgifter Apen fullmakt 2.153.488

0571 Rammetilskudd til kommuner - spes. driftsut 21 Spesielle driftsutgifter 900.000 900.299

0621 Tilskudd til sosiale tienester og sosial inklude 21 Spesielle driftsutgifter 1.936.680 1.936.680

0621 Sosiale tjenester og tiltak for vanskeligstilte 63 Diverse 4.002.854 4.078.854

0718 Rusmiddelforebygging - spes. driftsutgifter 21 Spesielle driftsutgifter 393.958 393.958

0719 Annet folkehelsearbeid - spes. driftsutgift 21 Spesielle driftsutgifter 25.000 25.000

0721 Statens helsetilsyn - Driftsutgifter 01 Driftsutgifter 740.000 740.000

0734 Seerskilte tilskudd til psykisk helse og rustilta 01 Driftsutgifter Apen fullmakt 1.332.631

0761 Omsorgstj - spes. dri i 21 Spesielle driftsutgifter 645.500 645.500

0761 Omsorgstjeneste - Kompetanse og innovasjo 68 Diverse 8.831.634 8.831.634

0762 Primerhelsetieneste - forebyggende helsetjer 60 Diverse 850.000 850.000

0762 Forebygging av uensket svangerskap og abo 73 Tilskudd 500.000 500.000

0765 Psykisk helse og rusarbeid - spesielle driftsut 21 Spesielle driftsutgifter 449.500 449.500

0765 Psykisk helse og rusarbeid - kommunale tien 60 Diverse 3.700.000 3.700.000

0765 Psykisk helse og rusarbeid - kompetansetiltal 61 Diverse 2.223.400 2.223.400

0765 Psykisk helse og rusarbeid - rusarbeid 62 Diverse 8.365.632 8.365.632

0769 Utredningsvirksomhet mv - spesielle driftsut; 21 Spesielle driftsutgifter 1.000.000 1.000.000

0781 Forsek og utvikling mv - spes. driftsutgifter 21 Spesielle driftsutgifter Apen fullmakt 5.010

0783 Personell - spes. driftsutgifter 21 Spesielle driftsutgifter 855.000 855.000

0854 Tiltak i barne- og ungdomsvernet - spes. drif 21 Spesielle driftsutgifter 1.123.867 1.113.367

0854 Kommunalt barnevern 60 Diverse 18.088.000 18.088.000

1142 Landbruksdirektoratet - driftsutgifter 01 Driftsutgifter 3.224.000 3.224.000

1142 Landbruksdirektoratet - storre utstyrsanskaff 45 Sterre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 145.000 120.887

1144 Miljerettet prosjektarbeid m.m. 77 Tilskudd 160.000 88.837

1400 Miljeverndepartementet - spes. driftsutgifter 21 Spesielle driftsutgifter 440.000 444.690

1410 Spesielle driftsutgifter 21 Spesielle driftsutgifter 594.400 594.360

1420 Miljedirektoratet - spes. driftsutgifter 21 Spesielle driftsutgifter 6.087.250 6.094.143

1420 Statlige vannmiljetiltak 22 Diverse 520.000 520.000

1420 Klima, naturmangfold og forurensing- oppdr. 23 Diverse 935.826 935.826

1420 Tiltak i verneomréder 31 Diverse 1.090.000 1.069.507

1420 Statlige erverv, nytt skogvern 35 Diverse 160.000 160.000

1420 Tilskudd til vannmiljetiltak 70 Tilskudd 648.000 652.090

1420 Erstatning for beitedyr tatt av rovvilt 72 Tilskudd 20.300.000 18.127.530

1420 Forebyggende og konfliktdempende tiltak i rc 73 Tilskudd 6.400.000 5.290.243

1420 Verdensarvomréder, kulturlandskap og verdi 81 Diverse 25.000 25.000

1420 Tilskudd til prioriterte arter og utvalgte natur 82 Diverse 1.412.000 1.439.997

1425 Tilskudd til fiskeformal 70 Tilskudd 400.000 401.250

1425 Tilskot til viltforemél 71 Tilskudd 550.000 550.000

1633 Nettoordning for mva i staten 01 Driftsutgifter 2.751.340

Sum uigifisfort 211.805.402 220.573.852

Inntektskapittel Kapittelnavn Post Posttekst Samlet tildeling Regnskap 2015 Merinntekt og
mindreinntekt (-)

3525 Inntekter ved oppdrag 01 Driftsinntekter 5.422.155 5.422.155

3525 ‘Ymse inntekter 02 Ymse 946.291 946.291

5309 Tilfeldige inntekter, ymse 29 Ymse 211.743

5700 Arbeidsgiveravgift 72 Arbeidsgiveravgift 10.035.919

Sum inntektsfort 0 16.616.107

Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 203.957.745

Kapitalkontoer

60073601 Norges Bank KK /innbetalinger 18.235.685

60073602 Norges Bank KK/utbetalinger -223.399.836

715217 Endring i mellomvarende med statskassen 1.206.405

Sum rapportert 0

Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)

Konto Tekst 2015 2014 Endring

6260 Aksjer 0 0 0

715217 Mellomvarende med ) -2.543.852 -3.750.257 1.206.405

* Samlet tildeling skal ikke reduseres med

avgitte b

kter. Se note B for neermere forklaring.
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Virksomhet: A8 - Fylkesmannen i Nord-Trgndelag

Note A Forklaring av samlet tildeling utgifter

Kapittel og

post Overfort fra i fjor | Arets tildelinger | Samlet tildeling
052501 2.922.000 72.463.000 75.385.000
052521 325.000 325.000




Note B Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overferbart belop til neste ar

Kapittel og Merutgift(-)/ mindre Utgiftsfort av andre i hht Merutgift(-)/ Merinntekter / Omdisponering fra post 01 Mulig overforbart
Stikkord . avgitte belastnings- | mindreutgift etter avgitte | mindreinntekter(-) iht| til 45 eller til post 01/21 fra | Innsparinger(-) | Sum grunnlag for overforing Maks. overferbart belep * belop beregnet av
post utgift fullmakter (-) belastnings-fullmakter | merinntektsfullmakt neste ars bevilgning virksomheten
052501 -1.014 -1.014 946.291 945.277 945.277
052521 "kan overfores" -5.241.817 -5.241.817 5.422.155 180.338 180.338

*Maksimalt belgp som kan overfgres er 5% av &rets bevilgning pa driftspostene 01-29, unntatt post 24 eller sum av de siste to ars bevilgning for poster med stikkordet "kan overfgres". Se rundskriv R-2 for mer detaljert informasjon om overfgring av ubrukte

bevilgninger.

Forklaring til bruk av budsjettfullmakter

Fullmakt til 4 overskride driftsbevilgninger mot tilsvarende merinntekter
Fylkesmannen i Nord-Trendelag har i 2015 fatt fullmakt pa kap 0525 post 01 med inntil 2% av bevilgningen pa posten mot tilsvarende merinntekt pa kap 3525 post 02 jfr.Bevigningsreglementet § 11 fjerde ledd n r. I og FIN rundskriv R-110/2013 pkt. 2.4
merinntekt i form av lennsrefusoner fra andre statlige virksomheter jf. NAV refusjoner, er fra 2015 en del av utgiftskapitlet . Disse gir grunnlag for overskridelser uten sarskilt samtykke, og uten a vaere bundet av avgrensinger som er gitt.

Fylkesmannen har ogsa fatt fullmakt til & overskride driftsbeviglninger pa kao 0525 post 21. Fullmakten gjelder tilgangen til & overskride driftsbevilgninger pa kap 0525 post 21 mot tilsvarende merinntekter pa kap. 3525 post 01 jfr.

Romertallsvedtak Il i Prop. 15 (2014 - 2015).

Mulig overferbart belep
Fylkesmannens ubrukte bevilgning pa kapittel/post 052501 beloper seg pa kr. 945.277 kroner. Belopet er mindre enn maks overfert belop og kan derfor vere overforbart til neste budsjettar.

Avregnskap/oversikt framgar det at mulig overferbart belop pa kapittel/post 052521 til neste budsjettar er kr. 180.338. Etter siste frist for omposteringer oppdaget vi to bokforingsfeil som vi mé justere for i regnskapsaret 2016. I sum utligner de to feilene
nesten hverandre slik at mulig overferbart belep i liten grad pavirkes.

Departementet tar stilling til storrelse pa overferingene ut fra en helhetsvurdereing innen for kapittel 0025 post 01 og 21.
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Oppstilling av artskontorapporteringen, 31.12.2015
Note 2015 2014

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetalinger fra gebyrer 1 0 0

Innbetalinger fra tilskudd og overforinger 1 0 0

Salgs- og leieinnbetalinger 1 6.350.196 5.562.548

Andre innbetalinger 1 0 0
Sum innbetalinger fra drift 6.350.196 5.562.548
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til lonn 81.889.139 77.056.434

Andre utbetalinger til drift 26.125.382 28.571.105
Sum utbetalinger til drift 108.014.521 105.627.539
Netto rapporterte driftsutgifter 101.664.325 100.064.991
Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetaling av finansinntekter 4 0 110
Sum investerings- og finansinntekter 0 110
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetaling til investeringer 5 1.051.832 3.067.488

Utbetaling til kjop av aksjer 5,8B 0 0

Utbetaling av finansutgifter 4 0 0
Sum investerings- og finansutgifter 1.051.832 3.067.488
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 1.051.832 3.067.378
Innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten

Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer m,m, 6 30.300 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten 30.300 0
Tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten

Utbetalinger av tilskudd og stenader 7 108.737.909 100.382.074
Sum tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten 108.737.909 100.382.074
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler *

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 181.443 172.020

Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 10.035.919 9.465.086

Nettoforingsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) -2.751.340 0
Sum rapporterte utgifter pad felleskapitler 7.466.022 9.637.106
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 203.957.745 193.877.337
Oversikt over mellomvarende med statskassen **
Eiendeler og gjeld 2015 2014
Fordringer 770.339 219.707
Kasse 0 0
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank 0 0
Skyldig skattetrekk -3.265.523 -3.452.693
Skyldige offentlige avgifter 0 0
Annen gjeld -48.668 -517.271
Sum mellomvarende med statskassen 8 -2.543.852 -3.750.257

* Andre ev. inntekter/utgifter rapportert pé felleskapitler spesifiseres pa egne linjer ved behov.
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Note 1 Innbetalinger fra drift

31.12.2015 31.12.2014
Innbetalinger fra gebyrer
Byggesaksgebyr 0 0
Tilsynsavgift elsikkerhet 0 0
Gebyrer / avgift omsetning produksjon sprengstoff forste omsetningsledd 0 0
Sum innbetalinger fra gebyrer 0 0
Innbetalinger fra tilskudd og overforinger
Sum innbetalinger fra tilskudd og overforinger 0 0
Salgs- og leieinnbetalinger
Inntekter fra oppdragsvirksomhet, avgiftspliktig 1.850 -1.850
Salgsinntekt tjenester, avgiftsfri 6.348.346 5.564.398
Sum salgs- og leieinnbetalinger 6.350.196 5.562.548
Andre innbetalinger
Sum andre innbetalinger 0 0
Sum innbetalinger fra drift 6.350.196 5.562.548

Innbetalinger fra tilskudd og overfgringer

FMNT har gjennomgaende brukt feil inntektskonto (konto 3131) for slike innbetalinger og har vi dermed
ikke synliggjort hvor vi mottar tilskudd fra (kontoserien 34*). Vi vil endre praksis i 2016.

Tilskudd fra andre utgjgr kr. 4.827.451,- og gar til fradrag pa Salgsinntekt tjenester, avgiftsfri.

Innbetalingene fordeler seg slik:

- Tilskudd fra statlige virksomheter: 4.424.863
- Tilskudd fra komm. og fylkeskomm. etater: 125.000
- Andre tilskudd og overfgringer: 459.597

Sum: 4.827.451
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Note 2 Utbetalinger til lonn

31.12.2015 31.12.2014
Lenn 70.894.964 66.700.388
Arbeidsgiveravgift 10.035.919 9.465.086
Pensjonsutgifter* 0 0
Sykepenger og andre refusjoner(-) -2.900.421 -2.820.262
Andre ytelser 3.858.677 3.711.222
Sum utbetalinger til lonn 81.889.139 77.056.434

* Denne linjen benyttes av virksomheter som innbetaler pensjonspremie til SPK.

Antall arsverk: 120 116

Antall arserk er iht. SAP-rapport "yhr_aarsverk" som tar med hele 2015 inkl. ansatte i
permisjon, og med fradrag for alt fraveer over en dag.

Andre ytelser gjelder utbetaling av honorar til bl.a. sensorer, kontrollkommisjonene, styrer og
rad og nemder.
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Note 3 Andre utbetalinger til drift

31.12.2015 31.12.2014
Husleie ** 1.092.869 1.288.726
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 8.660 534.283
Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler 3.544.278 3.585.905
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 81.467 54.560
Mindre utstyrsanskaffelser 115.357 199.302
Leie av maskiner, inventar og lignende 983.035 1.664.165
Kjop av fremmede tjenester *** 7.208.252 7.844.135
Reiser og diett 4.567.663 4.219.074
Qvrige driftsutgifter 8.523.802 9.180.955
Sum andre utbetalinger til drift 26.125.382 28.571.105

** Husleie:

Ren husleie pa konto 6310 utgjgr kr. 6.878.461,-.

*** Kjgp av fremmede tjenester:

Kr. 772.255,- gjelder utbetalinger fra vart ordinzere driftskapittel. Verger honorar og utg, kr. 626.717,
advokater kr. 2.021.792,-. Resterende er kjgp av ulike fremmede tjenester pa vegne av LD,KD, SHD og

MD.




Note 4 Finansinntekter og finansutgifter

31.12.2015 31.12.2014
Innbetaling av finansinntekter
Renteinntekter 0 110
Valutagevinst 0 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum innbetaling av finansinntekter 0 110
31.12.2015 31.12.2014
Utbetaling av finansutgifter
Renteutgifter 0 0
Valutatap 0 0
Annen finansutgift 0 0
Sum utbetaling av finansutgifter 0 0
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Note 5 Utbetaling til investeringer og kjop av aksjer

18.02.2016 08:49

31.12.2015 31.12.2014
Utbetaling til investeringer
Immaterielle eiendeler og lignende 43.428 279.411
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 0 0
Beredskapsanskaffelser 0 0
Infrastruktureiendeler 0 0
Maskiner og transportmidler 0 0
Driftslgsere, inventar, verktoy og lignende 1.008.404 2.788.076
Sum utbetalt til investeringer 1.051.832 3.067.488
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Note 6 Innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten

18.02.2016 08:49

31.12.2015 31.12.2014
Tilfeldige og andre inntekter. 30.300 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten 30.300 0
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Note 7 Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

18.02.2016 08:49

31.12.2015 31.12.2014
Tilskudd til kommuner 73.481.761 63.780.612
Tilskudd til fylkeskommuner 3.325.942 2.938.000
Tilskudd til private 24.314.924 27.258.253
Tilskudd til organisasjoner 4.192.623 3.368.478
Tilskudd til statsforvaltningen 3.422.659 3.036.732
Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten 108.737.909 100.382.074

De ulike tilskuddsordningene er mange og vil variere fra ar til ar. Vi synliggjgr bare endringene

pa overordnet niva:

@kning i tilskudd til kommuner (mill. kr.):

Barne og likestillingsdepartementet kr.2,9
Sosial og helsedepartementet kr.5,9
Kunnskapsdepartementet kr.0,6
Klima og miljgdepartementet kr.0,3

Nedgang i tilskudd til private (mill. kr.):

Sosial og helsedepartementet kr.-0,7
Kunnskapsdepartementet kr.-0,3
Klima og miljgdepartementet kr.-1,9
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Note 8 Sammenheng mellom avregning med statskassen og mellomvaerende med statskassen
Del A Forskjellen mellom avregning med statskassen og mellomvaerende med statskassen
31.12.2015 31.12.2015
Spesifisering av bokfert Spesifisering av rapportert Forskjell
avregning med statskassen mellomvarende med
statskassen
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler*® 0 0 0
Obligasjoner 0
Sum 0 0 0
Omlepsmidler
Kundefordringer 27.000 0 27.000
Andre fordringer 770.339 770.339 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0 0
Sum 797.339 770.339 27.000
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld 0 0 0
Sum 0 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 0 0 0
Skyldig skattetrekk -3.265.523 -3.265.523 0
Skyldige offentlige avgifter 0 0 0
Annen kortsiktig gjeld -48.668 -48.668 0
Sum -3.314.191 -3.314.191 0
Sum -2.516.852 -2.543.852 27.000
* Virksomheter som eier finansielle anleggsmidler i form av investeringer i aksjer og selskapsandeler fyller ogsé ut note 8 B
Del B Spesifisering av investeringer i aksjer og selskapsandeler
Balansefort Balansefort
egenkapital i verdi i
Ervervesdato Antall aksjer  Eierandel Stemmeandel Arets resultat i selskapet selskapet regnskap*
Aksjer
Selskap 1
Selskap 2

Balansefort verdi 31.12.2015

* Investeringer i aksjer er bokfort til anskaffelseskost. Balansefort verdi er den samme i bade virksomhetens kontospesifikasjon og kapitalregnskapet.
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Fylkesmannsembetene utferer fagoppgaver for flere departementer og direktorater/tilsyn. Hvert departement er
faglig overordnet embetene pa det aktuelle fagomradet. I arsrapporten del IIT er det gitt en kort omtale og
vurdering knyttet til hvert departementsomrade. Nedenfor felger embetets mer utforlig resultatrapportering
knyttet til embetsoppdraget for de ulike departementene.

Kongehuset

Resultatomrade 00 Kongehuset

se nedenfor

00.1 Kongelige besok

Fylkesmannen i Nord-Trendelag bisto Slottet i forbindelse med at DD. KK. HH Kronprinsen og Kronprinsessen
besekte og apnet Verdal kommune og Stiklestad nasjonale kultursenter. Kronprinsen var Olsokprofil og apnet
ogsa spelet12015."

Fylkesmannen bisto ogsa Slottet og Stjerdal kommune i forbindelse med apningen av Kimen kulturhus 21.
august 2015. Her sto HEK.H Kronprinsen for den offisielle dpningen av kulturhuset

00.2 Saksforberedelse av tildeling av ordener og medaljer

12015 kom det inn til sammen 10 seknader om Kongens fortjenstmedalje. Tre av dem ble innvilga, seks fikk
avslag og én inneholdt ikke tilstrekkelige opplysninger for videre saksbehandling. To seknader som kom inn i
2014 ble ferdigbehandla 1 2015. En av dem ble innvilga, og den andre ble stoppa etter avtale med ordferer i den
aktuelle kommunen.

Det kom ingen seknader om andre ordener/medaljer — kun Kongens fortjenstmedalje.

Arbeids- og sosialdepartementet

Resultatomrade 73 Sosiale tjenester

73.1 Lov om sosiale tjenester i arbeids- og velferdsforvaltningen

Fylkesmannen har behandlet 72 klagesaker i 2015, dvs. en ekning pa 12 fra aret foer. Klagene kommer i hovedsak
fra de sterste NAV-kontorene i fylket.

Som opplyst 1 forrige arsmelding, startet vi 1 2014 et forvaltningsstudium 1 helse- og sosialrett, forvaltning- og
rettsanvendelse. Denne er viderefort 1 2015 med nye studenter, og de fleste kommunene er representert. Da vi
startet dette studiet, var var malsetting a heve kompetansen innen de nevnte fagfelt, bade nar det gjelder
forvaltningsretten og de aktuelle sarlovene. Var vurdering er at studiet har gitt en vesentlig ekning av de ansattes
kompetanse og kunnskaper innen de nevnte fagfelt, noe som bidrar til bedre tjenester og ekt rettssikkerhet for
brukerne. Vi er na i gang med a etablere et fylkesvis nettverk for & ivareta og videreutvikle den kompetansen som
er tilegnet gjennom studiet.
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vurdering har hatt sterst behov for oppfelging. Vi erfarer at dialogmeter bidrar til forbedre de ulike tjenestene,
samt bevisstgjer de ansatte pa det arbeidet de gjer. 1 2015 har vi 1 bistatt og samlet innsatsen til et av
tjenesteomradene ved a ha en samlet innsats ved at prosjektet er forankret hos NAV fylke, hvor vi bidrar med
fagkompetanse og midler. Dette registrerer vi fungerer godt og er mye enklere for den aktuelle tjenesten a
forholde seg til. Utover dette har vi mange og ulike metearenaer med kommunene, gjennomforer kommunebesek
og deltar pa samlinger med radmenn og ordferere. Fylkesmannen erfarer at dette bidrar 1 sterre grad til &4 forankre
eierskap til tjenestene, forbedringsarbeidet og innsats so méa iverksettes.

73.2 Sosiale tjenester i arbeids- og velferdsforvaltningen — formidlingstiltak og
kompetanseutvikling

Vihar i 2015 viderefert det nare samarbeidet med NAV fylke med manedlige planmeter pa radgiverniva og
dialogmeter mellom ledelsen. Vi har felles kompetanseplaner, hvor fagomradene KVP, rus, psykisk helsearbeid,
boligsosialt arbeid og ekonomisk radgivning inngar. Vi gjennomferer en stor del av kompetanseheving og
opplaring sammen og deltar pa hverandres arrangement, noe som bidrar til at vart arbeid ut mot NAV-kontorene
blir helhetlig og sammenhengende. Vi mener ogsa det gir et godt signal ut mot kontorene at vi opptrer i
fellesskap. Vi har gjennomfert 2 fagsamlinger for veiledere og ledere 1 mottak og har hatt 2 dagsamlinger med
repetisjon av Lov om sosiale tjenester 1 NAV. Det vises ogsa til pkt 73.1 og studiet i forvaltningsrett og
serlovene pa helse og velferdsomradet. Vi mener at disse tiltakene i sum har bidratt til betydelig
kompetanseekning og ekt rettsikkerhet for brukerne.

Vihari 2015 deltatt i styringsgruppa for piloten «Forsek med NAV-veileder 1 videregaende skole» og har
sammen med NAV fylke og fylkeskommunen deltatt aktivt for a etablere dette. Vi har tro pa at et «mini-NAV» 1
videregaende skole vil gjere det lettere a ta kontakt med NAV for de elever som sliter og trenger rad og
veiledning for 4 komme videre. Tidlig hjelp og stette og lett tilgjengelighet til de ulike tjenester vil etter var
vurdering fore til at flere blir istand til &4 gjennomfere videregaende skole.

Fagsamlingen «FOLK FORST» var var sterste satsing innen fagfeltet 1 2015. Dette er en samling som henvender
seg til «alle som arbeider med mennesker som trenger bistand fordi de strever med ulike utfordringer i livet».
Det dreier seg da om ansatte 1 NAV, barnevern, psykisk helse, barnefattigdom, spesialisthelsetjeneste osv. Med
bakgrunn i samhandlingsformen og stadig mer fokus pa a jobbe helhetlig med mennesker som har sammensatte
behov, har vi valgt denne tverrfaglige/tverretatlige tilneermingen for kompetanseheving. Samlingen gikk over 2
dager og var en blanding av plenumsforedrag og verksteder — og med et mangfold av tema. Det skapes en felles
arena for fagfolk som jobber med ulike sider og utfordringer med mennesker, noe som gir sterre innsikt og
forstaelse for hverandres fagfelt. Verkstedene representerer stor faglig bredde, slik at alle deltakerne finner
aktuelle tema for sine fagfelt. Til sammen 160 fagpersoner fra fylket deltok pa fagsamlingen. Pa grunn av de
gode evalueringer vi fikk, skal vi gjennomfere tilsvarende samling ogsa i 2016. I den pafelgende questbacken vi
gjennomferte viste at over 90% ga dette hoyeste mulige score.

73.3 Kvalifiseringsprogrammet

Ved siste rapportering for 2015 (november) er det 78 deltakere 1 kvalifiseringsprogrammet. Dette er noe under
forventet niva for Nord-Trendelag. Det er fortsatt Fylkesmannens vurdering at arsaken til dette 1 hovedsak er
knyttet til ledelse og lederforankring, organisering og partnerskap. Lederforankring og tydelig prioritering av
KVP er en forutsetning for at det settes av tilstrekkelig med ressurser, bade personellmessig og ekonomisk. Var
oppfatning er at dette ikke skjer i tilstrekkelig grad og at KVP gjerne taper 1 konkurransen med andre omrader i
NAV. Det er ogsa var vurdering at NAV-kontorene velger andre virkemidler der KVP kan vere aktuelt. Vi har
derfor valgt a rette var innsats mot lederniva ogsa dette aret- deltatt i radmannsutvalg, KS, Nav-utvalg og NAV-
ledermeter. Uavhengig av antallet deltakere er Fylkesmannen opptatt av god kvalitet i de programmene som
gjennomferes. Kompetanseheving knyttet til KVP er gjennomfert gjennom videreutdanningen i forvaltningsrett,
helse- og sosialrett og der KVP er grundig gjennomgatt under sosialretten. Det samme gjelder fagsamlingen
FOLK FORST. Fylkesmannen ser imidlertid at dette samlet sett ikke gir tilstrekkelig effekt og vil derfori1 2016
intensivere arbeidet opp mot radgiver og mellomledernivaet i NAV kontorene, sa@rlig med tanke pa
kvalitetsutviklingen av programinnholdet.
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Vi har i Nord-Trendelag et godt etablert fylkesnettverk for ekonomisk radgivning. Dette nettverket innehar hoy
kompetanse og er svert aktiv ute 1 fylket. Dette gir etter Fylkesmannens vurdering bedre kvalitet pa tjenestene og
mindre sarbarhet. Dette er viktig for et omrade som vi ser utfordrer flere og flere grupper av befolkningen.

Det er et tett samarbeid mellom nettverket, NAV fylke og Fylkesmannen om opplaring og kompetanseheving. I
dette aret har vi sammen gjennomfert 2 dagskonferanser med ekonomisk radgivning.

73.5 Boligsosialt arbeid

[ 2015 fikk 4 kommuner 1 Nord-Trendelag tildelt tilskudd fra Arbeids- og velferdsdirektoratet; Leksvik (siste
aret), Namsos og Inderey, mens Steinkjer fikk viderefort tidligere tildelte midler til fra 2014 til 2015.

Det boligsosiale strategiarbeidet har vert et fylkesoverspennende samarbeidsomrade mellom Fylkesmennene 1
Ser-Trendelag, More- og Romsdal og Nord-Trendelag med Husbanken i Midt-Norge som koordinator at den
nasjonale boligsosiale strategien «Bolig for velferd» (2014-2020). Strategien som eies av 5 departement skal
iverksettes 1 6 direktorater i strategiperioden. Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag deltar pa denne satsningen med
sosial-, helse- og barnevernavdelingens Velferdsdirekter og radgiver. Som en del av dette er det 1 samarbeid med
Husbanken etablert leeringsnettverk 1 2015 1 Region Midt. Fra Nord-Trendelag deltar kommunene Stjerdal,
Verdal og Namsos. Fylkesmannen anser dette som et viktig bidrag til 4 fremme fokuset pa bolig som fundament i
velferdsarbeidet. Dette er viktig for mange innbyggere, sa@rlig 1 en tid der vi ogsa skal bosette mange flyktninger.
Det er Fylkesmannens sin vurdering at dette samarbeidet og arenaetableringen bidrar til & hjelpe kommunene med
a bedre lose de utfordringer som ligger innenfor dette omradet. Utfordringen videre vil bli a involvere alle
kommuner og klare a na ut til alle.

73.6 Barn og unge

12015 fikk kommunene Grong, Stjerdal, Verran og NAV Midtre Namdal tildel tilskuddsmidler i forbindelse med
barmefattigdomssatsning pa til sammen ca. 1.6 millioner kroner. Fylkesmannen har mottatt brev fra BLD hvor vi
gjeres oppmerksom pa at ogsa de lyser ut midler til barnefattigdomstiltak, og at disse midlene skal forsekes
samordnes etter hvert direktoratene imellom.

Ressursrapportering
Intet spesielt og rapportere. Ressursbruk er forholdsvis lik 2014
Resultatomrade Kapittel 0525  Fagdep.
73.3 Kvalifiseringsprogrammet kr 0,00 kr 590 277.43
73.9 Andre oppgaver — Sosialtjeneste (rest 73) kr 600 090,24 kr 634 767,10
74 Tilsyn etter lov om sos. tj. 1 NAV kr 56 610,78 kr 294 299,74
Andre oppgaver under ASD kr 0,00 kr 0,00
Sum: kr 656 701,00kr 1 519 344,00

Barne-, likestillings- og inkluderingsdepartementet

Resultatomrade 42 Familierett

Se nedenfor.

42.1 Ekteskapsloven

1. Viinnvilget 260 seknader om separasjon og 198 seknader om skilsmisse 1 2015. Vi ga ingen avslag.
7 Wiomanttnls ao hashandlat inman cal-nadsr aen innodaloa s sltacl-an foor Hrlta 1Q S+¢41 N1 S
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Vi mottok ingen og behandlet ingen saker 1 strid med bigamibestemmelsen 1 2015.

Vi mottok 4 seknader om skiftefritak 1 2015. Av disse ble 3 innvilget og 1 avslatt.

Vi veiledet de forstandere 1 trossamfunn som henvendte seg til oss med spersmal om ekteskapsloven.
Vi reiste ingen sak om ekteskaps gyldighet 1 2015.

Vi mottok ingen og behandlet ingen klager pa nekting av vigsel 1 20135.

Vi mottok ingen og behandlet ingen klager pa folkeregisterets vedtak om previngsattest 1 2015.

POTJP‘F":“‘E*’.

42.2 Anerkjennelsesloven

Vi mottok og godkjente 18 seknader om godkjennelse av utenlandske skilsmisseri 2015.

42.3 Barneloven

Det har gjennom aret veaert gitt rad og veiledning til foreldre og offentlige tjenester som har tatt telefonisk kontakt.
Henvendelsene gjelder behov for informasjon om foreldreansvar, samvar, reiseutgifter, konfliktlesing og
hvordan foreldretvister kan leses. Noen henvises til a4 ta kontakt med familievernkontor, NAV-kontor eller
advokat. Fylkesmannen legger vekt pa a4 fokusere pa barnets situasjon 1 sakene der det er tydelige konflikter
mellom foreldre. Fylkesmannen opplever at det er et betydelig konfliktniva 1 mange av disse sakene.

42.4 Veiledning og informasjon

Fylkesmannen inviterte 1 2015 til et mete mellom Familievernkontor og lederne i barneverntjenestene der tema
var samhandling mellom disse 1 saker som bererer barn og som befinner seg 1 skjeringspunktet mellom
barneloven og barnevernloven. Utgangspunktet var veilederen «Forholdet mellom barnevernloven og
barneloven». Det er planlagt ytterligere et mete 1 2016 der tema vil vare samhandling 1 forbindelse med
oppfelging av foreldre som har mistet omsorgen for sitt barn, og bruk av familierad 1 saker med konflikt mellom
foreldre. Fylkesmannen mener dette er viktig a prioritere, da en ser at det ofte er konflikter mellom foreldre om
fast bosted, foreldreansvar og samvaer, som over tid kan ga utover barnets omsorgssituasjon, eller der barnevernet
samtidig arbeider med a avklare barnets omsorgssituasjon.

Resultatomrade 43 Fore tilsyn med kommunenes plikt til a serge for et krisesentertilbu

Krisesenteret i Nord-Trendelag har hesten 20135 skiftet styre hvor KS er aktivt inne i arbeidet med a fa avklart
organiseringen og plasseringen av krisesenteret i fylket. Det ser ut til at det vil bli tatt en beslutning i lepet av
2016 om det skal etableres et nytt senter. Fortsatt drives krisesenteret pa sine lokaler pa Verdal, fortrinnsvis
drevet av frivillige med unntak av 2 faste stillinger.

Krisesenteret beskriver samarbeidet med kommunene som godt, men erfarer at det er forskjell pa kommunene om
hvordan ansvaret til kommune er bevisstgjort 1 tjenestene. Forskjellene er uavhengig av sterrelse pa kommunene,
men mer knyttet til kontinuitet 1 personell 1 de enkelte tjenestene.

Krisesenteret er en del av « Vold 1 nare relasjoner-tiltakene» 1 fylket, deriblant Overgrepsmottaket ved Sykehuset
Levanger. Alle landets overgrepsmottak blir overfort fra kommunene til Spesialisthelsetjenesten 01.01.16. For
Nord-Trendelag sin del, vil ikke dette fa store konsekvenser for brukerne, 1 og med at senteret allerede er plassert
ved et av fylkets sykehus, og bemannet med en fast stab som ble etablert i 2007/2008. Overgrepsmottaket blir
brukt av gjennomsnittlig 25 brukere i aret. Fylkesmannen er aktiv samarbeidspartner med hensyn til ovennevnte
tiltak, og vi har initiert en 50 % prosjektstilling til utredning av et kommunalt fylkesmottak for Vold i nare
relasjoner 1 tilknytning til Overgrepsmottaket, slik at det kan hentes ut synergieffekter av bade fagmilje, personell
og tjenester for evrig knyttet til problematikken. Vi mener dette vil bidra til en ytterlige utvikling og styrking av
tjenestetilbudet pa dette omradet.
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Fylkesmannen vil 1 2016 fore tilsynmed krisesenteret 1 Nord-Trendelag

Resultatomrade 44 Fore tilsyn med familievernkontor

Fylkesmannen har ikke fert tilsyn med familievernkontor i 2015

Resultatomrade 45 Barn og unge

45.1 Veiledning og samordning

Fylkesmannen tok i1 2012 initiativ til en heyskolebasert videreutdanning med 135 stp 1 barnevernledelse.
Hogskolen 1 Nord-Trendelag gjennomferte undervisningen sammen med Senter for ledelse. Studiet startet i mars
og ble avsluttet 1 desember 2013. Kommunene og HINT ble innvilget stette fra KS og Bufdir, og
videreferingen/pabygningen med ytterligere 15 stp startet januar 2015. Alle barneverntjenester var representert i
tillegg til leder for barnevernvakten i Nord Trendelag. Avsluttende presentasjonssamling var i november 2015.
Fylkesmannen har lagt stor vekt pa at ledelse ma profesjonaliseres. Denne satsingen har i sa mate gitt betydelige
bidrag i sa mate, noe fylkesmannen forventer skal gi resultater i form av bedre og mere effektive tjenester.

Det har i 2015 veert gjennomfert fire dagsamlinger for fylkets barnevernledere. Bade Fylkesmannen og
barnevernlederne bringer inn tema til metene. Tema har blant annet vart ledelse, fokus og prioriteringer i
barnevernet, holdninger, verdigrunnlag, lovendringer/tolkninger, rapportering og tilsynserfaringer. Det har ogsa
veert invitert inn ulike samarbeidspartnere, bl. a Familievernkontorene, Bufetat. Barnevernlederne gir
tilbakemelding om at dette er nyttige samlinger. Fylkesmannen sin vurdering er at dette ogsa understetter den
satsing som har og skjer hva gjelder ledelse pa barnevernsomradet. Dette gir ogsa etter var vurdering en god
mulighet for a dele god praksis.

Fylkesmannen har gjennomfert dialogmeter med barnevernledelsen i alle tjenester i fylket, og vil fortsette med
dette ogsa 1 2016. I disse meter har bade Fylkesmannen og barneverntjenestene anledning til a bringe inn tema.
Tilbakemeldingene fra kommunene er at dette er nyttige moter. I og med at ogsa evrig administrativ ledelse
deltar, bidrar det til ekt eierskap til barneverntjenestene. Nytt for 2016 er at Fylkesmannen ber om at ledelse fra
NAYV deltar 1 siste del av metet, hvor formalet med dette er & sammen med barnevernledelse og kommunenes
administrativ ledelse til stede sette fokus pa samhandlingen mellom barnevern og NAV for bade utsatte familier,
og barn som er under tiltak av barnevernet.

I det daglige har Fylkesmannen fortsatt henvendelser fra kommuner, samarbeidspartnere og enkeltpersoner med
spersmal av juridisk og faglig karakter nar det gjelder barnevern. Mye besvares over telefon og via e-post.
Imidlertid mener vi a se at antall henvendelser fra kommunene er redusert, og vurderer at dette har en
sammenheng med tydelig veiledning til kommunene og en uttalt forventing om at deres internkontroll sikrer at
juridiske og faglige spersmal ferst forsekes avklart internt fer eventuell henvendelse til fylkesmannen. Videre
vurderes vi ogsa at samlingene med barmeverntjenestene 4 ganger pr ar, samt dialogmetene som gjennomfoeres 1
kommunene bidrar til at daglige henvendelser reduseres noe.

Over lang tid har det vert jobbet for & fa en profesjonalisering knyttet til beredskapsarbeidet hva gjelder barn.
Etter et tett samarbeid mellom KS og Fylkesmannen, ble det 1 1 kvartal 2015 igangsatt en slik vaktordning for
sondre del av fylket. Dette skjedde med prosjektmidler fra BLD. Det er underveis gjort mange viktige erfaringer,
med en tilherende evaluering danner dette grunnlaget for en viderefering av vakten i Nord-Trendelag. Etter
fylkesmannen sin vurdering blir det viktig at vi na fremover klarer a involvere de ovrige tjenestene 1 fylket for a
skape et totalt tilbud for hele fylket. Dette gir ogsa en bedre driftsmulighet med tanke pa deling av kostnader.
Fylkesmannen vil folge dette arbeidet videre.

45.2 Fritak for taushetsplikt
13 av sakene ble behandlet innen 1-45 dager. To av sakene hadde en saksbehandlingstid pa 3 og 5 maneder, som

skyldes innhenting av nye opplysninger og at seknad ble sendt til Fylkesmannen i god tid fer seknaden matte
behandles ferdig av Fylkesmannen.
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Vi har behandlet 15 saker. Gjennomsnittlig saksbehandlingstid er 28 dager.

45.4 Biologisk opphav

Vi ga opplysninger om biologisk opphav i 6 saker i 2015

45.5 Opplzringstilbud i a samtale med barn om vold og seksuelle overgrep i undersekelser

Oppdrag 45.5 a) Opplering i samtale med barn:

Opplaringen ble gjennomfert i samarbeid med RVTS Midt. Det er avholdt 2 kurs 1 fylket: Namsos med 86
pameldte og 1 Verdal med 55 pameldte. Til sammen 66 av de pamelde var fra barnehagesektoren og 50 deltakere
fra kommunalt barnevern. @vrige deltakere var fra andre sektorer.

RVTS hadde ansvar for det faglige innholdet. Tilbakemeldingene etter kursene har vart delte. Deltakere fra
barnehage har gitt gode tilbakemeldinger pa kursets innhold, mens deltakere fra barneverntjenestene har gitt
tilbakemeldinger om at kurset ikke opplevdes a vare spesielt nyttig. De opplevde at kursinnholdet var for
grunnleggende, og kjent materiale. Det ble fra RVTS gitt tilbud om 2 oppfelgingsdager i Nord-Trendelag der
formalet var veiledning ytterligere veiledning i1 forhold til prinsippene samtalemetoden. Invitasjonen ble sendt til
alle som deltok pa opplaringsdagene, og det var enskelig med en veiledningsgruppe pa 8-10 personer. Forste dag
ble avlyst grunnet fa pameldte. Den andre oppfelgingsdagen ble gjennomfoert med 4 deltakere, 2 fra en barnchage
og 2 fra en barneverntjeneste. Fylkesmannen ser at dette tydeliggjer viktigheten av & differensiere slike
innsats/tiltak for & sikre at det oppleves som relevant og de aktuelle deltakerne. Samtidig har det ogsa en effekt a
bringe de ulike akterene sammen. For fremtidige tiltak hadde det kanskje vaert en bedre lesning a ha en felles del
og differensiere den resterende delen av kurset.

Oppdrag 45.5 b) EuroAdad-opplaringen.

Opplaringen ble gjennomfert 1 samarbeid med Ser-Trendelag og Mere og Romsdal. Nord-Trendelag fikk tildelt
8 plasser pa opplaringen. Tilbud om deltakelse gikk ut til alle barneverntjenester, med oppfordring om at de som
ensket delta burde melde seg pa med 2 deltakere. En tjeneste matte trekke sin pamelding kort tid fer kursstart og
vi valgte da a gi bort plassene til More og Romsdal der mange tjenester hadde meldt interesse for deltakelse. Alle
6 deltakere fra Nord-Trendelag ble sertifiserte.

Fylkesmannen og kommunene i Nord-Trendelag hadde en forventning om at dette opplaringstilbudet var en
satsning som skulle favne bredt, jfr signalene 1 mal og disponeringsbrevet. 8 tildelte plasser 1 fylket kan ikke anses
som en bred satsning. Samtidig vurderer vi at selve verktoyet ogsa er relativt begrenset, da det skal benyttes til
kartlegging og behandlingsplanlegging av ungdom med ulik grad av rus-, adferds- og/eller sammensatte vansker 1
alderen 12-20 ar. For sma tjenester vil nok ikke dette komme til anvendelse sarlig ofte. Dette innebarer at flere
tjenester ikke kan prioritere opplaring i1 dette kartleggingsverkteyet

45.7 Tilskudd til kommunalt barnevern

Fylkesmannen videreferte stillingsmidler fra satsningene 1 2011-2014, og midlene ble viderefert ogsa for 2015.
Det ble videre gitt midler til 2 nye stillinger 1 20135, gitt med 1/2 — arseffekt for 2016 og forespeilet viderefort
med helarseffekt 1 2016. Videre ble ogsa tilsvarende gitt for midlertidige stillinger 1 kun 2015.

Fylkesmannen valgte etter en vurdering felgende fordeling av midlene:
Midtre Namdal samkommune - 1,0 midlertidig stilling - 0,5 stilling tildelt i 2015 med viderefering 1 2016
Varnesregionen barneverntjeneste - 0,5 stilling tildelt 1 2015 med viderefering 1 2016

Steinkjer kommune - 1.0 midlertidig stilling - 0.5 stilling + 0,5 stilling knyttet til barnevernvakt tildelt 1 2015
med videreforing 1 2016

Tildelingen ble gitt pa bakgrunn av svake resultat pa rapporteringsomradene over tid. Fylkesmannen har 1 2015
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arbeidet med omorganisering, utvikling og styrking av team innad 1 tjenestene.

Fem kommuner i Nord Trendelag har 1 2015 etablert en interkommunal barnevernvakt. Det arbeides for at flere
kommuner skal knytte seg til vaktordningen. Fylkesmannen har vurdert at dette er viktig for ivaretakelsen av barns
rettsikkerhet og beskyttelse. Det er derfor valgt a legge en % stilling til barnevernvakten og med dette ogsa
underlette for at flere kommuner knytter seg til vaktordningen i lepet av 2016.

Resultatomrade 46 Universell utforming

FylkesmannenT har fortsatt samarbeidet med Nord-Trendelag fylkeskommune om utvikling av universell
utforming i fylket. Det har vert jobbet med utvikling av temaet i flere kommuner. Det er arrangert to konferanser
og aktiv deltagelse i KMD og KS sine nettverk Fylkesmannen mener vi kan se at det er en ekende bevissthet i
kommunene, noe som ogsa gjenspeiler seg 1 de kommunale planene. Fylkesmannen ser imidlertid at dette ma
folges opp tett videre ogsa, hvor samarbeid med bade husbanken og Nav hjelpemiddelsentral vil styrke dette
arbeidet.

Resultatomrade 47 Integrering av innvandrere

Se nedenfor

47.1 Statshorgerseremonier

[ Nord-Trendelag er det som vanlig arrangert 1 statsborgerseremoni i 2015. Med bakgrunn i EDB Business
Partner Norges AS sin liste over nye statsborgere pr. 18.03.20135, ble det sendt ut 188 forhandsvarsel om at de
nye statsborgerne i lopet av september ville fa invitasjon til statsborgerseremoni. Videre ble det opplyst at
seremonien ville bli holdt 1 november.

Etter at vi hadde mottatt ny liste fra EDB Business Partner den 18.08.2015 med 63 nye statsborgere, ble det
sendt ut 251 invitasjoner. Vi fikk 7 invitasjoner i retur pa grunn av ukjent ny adresse. 62 personer ga
tilbakemelding om at de ensket a delta 1 seremonien den 21.11.2015.

Seks av de pameldte meotte ikke, og vi fikk en etteranmeldt, slik at det til slutt var 57 personer som avla
troskapsloftet.

Statsborgerseremonien fant sted 1 Statens Hus, Steinkjer. Det var 1 alt 125 personer til stede, deriblant
fylkesordfereren, 5 ordferere og 3 varaordferere og 2 hovedutvalgsledere som representanter fra de aktuelle
kommunene. Fra IMDI Midt-Norge mette Camilla Juul.

Fylkesmann Inge Ryan ensket velkommen og ledet seremonien. Barne-, likestillings- og inkluderingsminister
Solveig Horne holdt hovedtalen. Kulturelle innslag var ved Frida Natland, Caos Myrslo og Jonas Christiansen.

[ ar inviterte vi NRK Fjernsynet spesielt og de laget en reportasje om seremonien. Det ble sendt pa Midtnytt den
23.11.2015. Bilder ble ogsa lagt ut pa var hjemmeside og facebook. Det ble sendt bilder til de enkelte
kommunene slik at de fikk legge ut pa sine hjemmesider.

Statshborgerseremonier

Embeter Antall seremonier Prosent nye statshorgere som har deltatt
FMNT 1 23
Sum 1

47.2 Bosetting av flyktninger

[ 2015 var 6.6 prosent av befolkningen 1 Nord-Trendelag innvandrere og storparten av disse 1 alderen 30-54 ar.
De fleste kommer fra Polen, Sverige og Litauen.

Kommunene i Nord-Trendelag ble anmodet av IMD1 om a bosette 420 flyktninger 1 2015. I lepet av aret ble

Side 8 av 100



Arsrapport 2015 Fylkesmannen i Nord Trondelag - Innhold:

104,8 prosent av anmodningene innfridd gjennom bosetting i 18 kommuner i Nord-Trendelag. Fem kommuner
bosatte ogsa enslige mindrearige 1 2015.

Fylkesmannen opplever at det er vilje og positiv interesse for a innfri bosettingsanmodinger fra IMDi, samt a
tilrettelegge for bosetting. Utfordringer for kommunene ligger fortrinnsvis 1 mangel pa erfaring, boligmasse og
interne ressurser for a gjennomfoere bosetting. Spesielt utfordrende er det for kommunene a bosette enslige
mindrearige flyktninger.

Fylkesmannen registrer ogsa at det er en viss fragmentering 1 kommunenes tilnaerming til bosetting og innhold i
og kvalitet pa integrerings- og inkluderingsarbeid.

Fylkesmannen har i lopet av 2015 hatt et godt samarbeid med IMDi og god og jevnlig dialog med kommunene 1
fylket om bosetting av flyktninger og relaterte muligheter og utfordringer.

I lepet av 2015 har Fylkesmannen avholdt flere meter med regionale statsetater, kommuner og frivillige
akterer om tema flyktninger og asylsekere. Bosetting har blitt satt pa dagsorden under flere av disse metene, og
Fylkesmannen har etterstrebet a tilrettelegge for god kontakt mellom akterer som NAV, IMDi, Husbanken med
flere og kommunene 1 fylket.

[ samarbeid med KS har Fylkesmannen gjennomfort en undersekelse om utfordringer kommunene opplever
tilknyttet bosetting. Funn fra denne undersekelsen viser at mange kommuner opplever integrering som
utfordrende, og peker spesifikt pa kvalifisering til arbeid og tilgang pa praksis- og arbeidsplasser, samt
grunnskoleopplaring er spesielt krevende.

Fylkesmannen har orientert kommunene om at det i lepet av 2016 vil rettes ytterligere fokus pa bosetting og
integrering.

47.3 Introduksjonsordning for nyankomne innvandrere (introduksjonsloven)

Vurdering av maloppnaelse
Fylkesmannen vurderer at maloppnaelsen pa omradet er god. Oppdraget er utfort pa en tilfredsstillende mate og vi
har ingen avvik a melde.

Tilsyn
Fylkesmannen har 1 2015 gjennomfert tilsyn med lov om introduksjonsordning med kommunene Steinkjer og

Verdal. Disse tilsynene var pa § 4 annet ledd, om deltakerne far et introduksjonsprogram som er helarlig og pa
fulltid.

I endelig rapport ble det ikke avdekket lovbrudd pa det tidspunktet tilsynene ble gjennomfert 1 disse kommunene.

Klagesaksbehandling
Fylkesmannen har mottatt fire klager pa lov om introduksjonsordning i 2015. Ingen av klagene ble gitt medhold.

Informasjon og veiledning

Informasjon og veiledning er gitt ved etterspersel og ved behov f.eks. ved endringer av lovverk. Det er bl.a.
informert om endringene 1 Rundskriv Q 20/2015 pa hjemmesiden og gjennom avdelingens Nyhetsbrev og ved
besek 1 Verran kommune 12.8.2015 hvor vi presenterte rettigheter og plikter overfor kommunene vedrerende
gjeldende regelverk for barn, unge og voksne minoritetsspraklige.

47.4 Oppleering i norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere og norskopplaring for
asylsekerere

Vurdering av maloppnaelse
Fylkesmannen har organisert etterutdanningstilbud for lerere og ledere i norskopplearingen i trad med oppdrag fra
Vox, og 1 samsvar med behov 1 fylket.

Fylkesmannen i Nord-Trendelag har jevnlige meter med ledernettverket for voksenopplaringssentrene i fylket.
Ikke alle kommuner har egen voksenopplaring, men kommuneleder 1 disse kommunene, med ansvar for
voksenopplaringsfeltet, settes som kopimottaker nar innkalling, referat fra meter og relevant informasjon sendes
ut. Slik kan de 1 alle fall holde seg oppdatert om det som skjer. Nettverket ledes for tiden av rektor ved Levanger
voksenopplaring. Nettverket har 3-4 meter gjennom aret, men utover dette har leder av nettverket veert en god
sparringpartner i dreftinger av tiltak. Han har blant annet plass 1 programkomiteen for den arlige
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Samhandlingskonferansen og representerer rektorene i Nord-Trendelag i referansegruppa for utviklingen av nytt
studiepoenggivende studietilbud for VO.

Nettverket tas med pa dreftinger omkring hvilke tema som skal velges for etterutdanningskurs og fagdager. Dette
samordnes med tilsvarende nettverk i Ser-Trondelag sine ensker og behov. Vi ser at dette i stor grad er
sammenfallende. Nettverket er med pa a gi Fylkesmannen en bedre kjennskap til sektor, og gir oss dessuten
muligheten til 4 nd ut med informasjon om gjeldende regelverk og om ulike satsinger for malgruppen.

Ogsa i 2015 sendte vi 10 ressurspersoner pa opplaringskonferanse. Skolen oppfordres til a bruke
ressurspersonene 1 skoleringsvirksomhet — og vi har ogsa valgt a benytte kompetansen deres pa kurs 1 fylket
(hestens etterutdanningskurs). Vi valgte a utbetale noe i tilskudd til skoler som hadde ressurspersoner. Dette for a
kompensere for utlegg 1 forbindelse med reise samt for bruk av tid.

Over noen ar har vi sett at pa voksenopplaringsfeltet organiserer kommunene seg veldig ulikt. Felles for de
fleste kommuner er at det ofte er rektor som meter pa samlinger og fagdager. Skoleeier meter sjelden. Vi ser at
dette kan ha noe a si for forstaelsen av regelverket som gjelder malgruppen voksne. Med ekende innvandring, ser
vi at dette kan veere en malgruppe vi ma rette innsatsen var mot framover.

Pa integreringsomradet er det mange akterer som sammen skal bidra til at man lykkes med kvalifiseringen av
voksne innvandrere. Samhandling og samarbeid kan vare avgjerende for a na mal innenfor omradet. Vi har
etablert et tverrfaglig nettverk i fylket. Nettverket bestar av NordTrendelag fylkeskommune, NAV Nord-
Trendelag, IMD1, en kommunal flyktningetjeneste, en kommunal voksenopplaring (leder i rektornettverket) og
Fylkesmannen. Dette nettverket er programkomite for den arlige Samhandlingskonferansen som hvert ar samler
rundt 100 deltakere. Disse representerer et tverrfaglig Nord-Trendelag og et av malene med konferansen er dialog
og nettverksbygging. I tillegg deles erfaringer og praksiseksempler, og det bygges et felles kunnskapsgrunnlag
med vekt pa tilstanden i sektor og eksisterende rammer, men ogsa muligheter. Evalueringen av konferansen viser
at denne har en viktig funksjon for sektor. Partene vil derfor viderefere tiltaket. Gjennom bred representasjon i
programkomiteen mener vi a ha god kjennskap til hvor skoen trykker — og velger tema for dagen ut fra det. Tema
for Samhandlingskonferansen 2015 var videregaende opplearing for voksne innvandrere. Siste halvdel av 2015
var preget av flyktningsituasjonen med spesielt fokus pa de enslige mindrearige. Vi ensker a ha et spesielt fokus
pa denne sarbare gruppen ogsa i 2016.

V1 har et godt samarbeid med Vox, og vi har over ar hatt god nytte av kurskatalogen som de utarbeider. I tillegg
til arets todagers samling, har vi hatt fagdag for leerere som underviser 1 grunnskole for voksne. Begge deler 1
samarbeid med Fylkesmannen i1 Ser-Trendelag.

Etter & ha arbeidet med etterutdanningstiltakene for denne malgruppen over noen ar, begynner vi allikevel & se at
vi kan narme oss et slags "metningspunkt”. Det er grunn til a stille spersmal ved innretningen av slike
enkeltstaende kurs. Vi ser at fagdager og samlinger gjerne ma settes inn i en sammenheng, og at det hadde vert
positivt a kunne tilby studiepoenggivende videreutdanning som et alternativ eller et supplement. I samarbeid med
Fylkesmannen i Ser-Trondelag har vi bedt hegskoler og universitet om a gi anbud pa en studiepoenggivende
utdanning (15 stp) for l&erere som underviser voksne innvandrere 1 norsk. Hensikten er & bygge opp kompetanse
pa dette omradet over tid. Hegskolen i Nord-Trendelag (na Nord Universitet) er valgt ut som leverander av
tilbudet, med oppstart hesten 2016. I ferste omgang blir det norsk som andresprak i1 konteksten voksnes laring.
Vi haper a kunne ga videre med en modul 2 (15 stp) med temaet tverrkulturell kompetanse og voksnes laring.

47.5 Tilsyn med kommunenes gjennomforing av introduksjonsloven

Vurdering av maloppnaelse/oppsummering:
Fylkesmannen vurderer oppdraget knyttet til resultatomrade 47.5 som utfert 1 samsvar med det oppdraget som er
gitt. Lovgrunnlaget og kunnskap om tema for tilsynet er etterspurt.

Om tilsyn etter introduksjonsloven

Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag har gjennomfert Nasjonalt tilsyn etter introduksjonsloven 2013-2015 med
tilsynstema "Om deltakerne far et introduksjonsprogram som er helarlig og pa fulltid». Tilsynstema er bestemt av
IMDI. Det er utfert tilsyn med to kommuner 1 2015. Kommunens etterlevelse av lovgrunnlaget ble vurdert ut fra
de observasjoner og funn vi gjorde. Det er ferdigstilt endelige rapporter for begge tilsynene hvor det konkluderes
med at det ikke er lovbrudd pa det tidspunktet tilsyn ble gjennomfert.

IMDI inviterte FMNT til & orientere om metoden vi valgte for & gjennomfere tilsynene pa en tilsynssamling 28.-
29.1.2015, med bakgrunn i at det oppleves effektivt og ressurssparende for bade kommunene og fylkesmannen.

-] = -]
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Ettersom vi ikke har tildelt ressurser 1 embetet for gjennomfering av tilsynet etter Introduksjonsloven og at
tilsynet ikke er tellende 1 avdelingens krav til gjennomferte tilsyn, erfarte vi at metoden for tilsynet, som er
beskrevet under, gav oss kunnskap og innsikt i kommunens arbeid med introduksjonsprogrammets mal og
innhold pa en god og effektiv mate. Vi kunne legge dette til grunn for a konkludere om programmet var helarlig
og pa fulltid eller ikke og om lovgrunnlaget ble oppfylt.

Vi har gjennom 2013-2015 hatt tilsyn i seks kommuner. Kommunene gir tilbakemelding om at tilsynet har fort
til en skjerpet praksis i forhold til deres internkontroll (jf. § 24) for a sikre at virksomheter og tjenester er 1
samsvar med krav fastsatt i loven. Kommunene har gitt tilbakemeldinger pa at metoden ved bl.a. a ikke sende inn
etterspurt dokumentasjon, var arbeidsbesparende for dem ogsa. Beseket fra fylkesmannen i tilknytning til tilsynet
forte til bedre dialog og presiseringer av temaet underveis, og det forte til bedre arbeidsrutiner hos kommunen.

Gjennomfering av tilsynet

Fylkesmannen inviterte ved oppstart av tilsynet 1 2013 alle kommunene 1 fylket til et formete. Her motte 13 av 23
kommuner. Vi gikk gjennom introduksjonslovens bestemmelser generelt og tilsynstemaet (§ 4 andre ledd)
spesielt. Ettersom dette var et nasjonalt tilsyn, valgte vi a invitere bredt for a sette fokus pa temaet overfor alle
kommunene 1 Nord-Trendelag. Vi har 12015 gjennomfort tilsyn i to kommuner; Steinkjer og Verdal. I endelig
rapport ble det ikke palegg 1 noen av kommunene. Vi bad om en redegjerelse fra kommunene med utgangspunkt i
et sperreskjema vi laget ut fra kontrollspersmalene i tilsynet. Der skulle kommunen beskrive og vise til hvordan
de kunne dokumentere det vi etterspurte. Vi valgte a dra ut pa besek til kommunen en dag hvor aktuell og
etterspurt dokumentasjon var tilgjengelig for oss, 1 stedet for a fa tilsendt den skriftlige dokumentasjonen.

Etter et apningsmete bisto noen av kommunens representanter oss 1 gjennomgangen av redegjerelsen, med
gjeldende dokumentasjon tilgjengelig. Gjennom forelagt dokumentasjon som saksmapper, arsrapporter, planer
m.v., tilgang til opplysningene i NIR og samtaler med ansatte 1 kommunene, kunne vi konkludere kommunens
etterlevelse av lovgrunnlaget ut fra de observasjoner og funn vi gjorde. Det er ferdigstilt endelige rapporter for
begge tilsynene.

Resultatomrade 48 Fremme likestilling og motvirke diskriminering

Fylkesmannen har tildelt tilskudd til arbeid med likestillingsfremmende rekrutteringsarbeid til
rekrutteringsgruppen i Nord-Trendelag ved HiNT, til arbeid i barnehager og barnehagelarerutdanning.

Det har ogsa blitt tildelt tilskudd til et likestillingsseminar 1 regi av KUN -senter for kunnskap og likestilling.

Fylkesmannen deltar som medlem 1 Radet for likestilling av funksjonshemmede, 1 regi av Nord-Trendelag
Fylkeskommune. I forlengelse av dette ble konferansen "Frisk nok til livet" arrangert av Fylkesmannen i
samarbeid med flere akterer 1 2015. Malgruppen for konferansen var kommunalt ansatte, spesialisthelsetjenesten,
NAV, kommunale rad for funksjonshemmede, eldrerad, innvandrerrad, brukerorganisasjonene i Nord-Trendelag
og andre interesserte. Malet med konferansen var a lefte fram ulike sider ved annerledeshet i mete med blant
annet arbeidslivet.

Nord- Trendelag er med 1 Kompetanse for mangfold 1 2015. Malet med satsingen er at ansatte i barnehager og
skoler skal vare i stand til a stette barn, elever og voksne med minoritetsbakgrunn pa en mate som forer til at
disse 1 sterst mulig grad fullforer og bestar utdanningslepet. Fylkesmannen har i 2015 arrangert konferansen
"kompetanse for mangfold".

Fylkesmannen har ogsa gitt heringssvar pA NOU 2015:2 - A here til. FMNT har her vektlagt viktigheten av at den
enkelte skole og enhet ma arbeide systematisk og kontinuerlig for at hver enkelt elev skal ha et trygt skolemilje,
som fremmer laring og som er uten krenkelser, mobbing, trakassering og diskriminering.

Enkelte kommuner i fylket har en stor andel arbeidsinnvandrere som en del av arbeidsstokken. For fremtiden ser
Fylkesmannen at det blir viktig a rette fokus pa inkludering og integrering av utenlandsk arbeidskraft i sterre grad
enn 1 dag. Dette er ogsa et eget mél i RUP 2016.

Ressursrapportering

Side 11 av 100



Arsrapport 2015 Fylkesmannen i Nord Trondelag - Innhold:

Ressursrapporteringen viser at vi 1 2015 har brukt 1 670 075 pa barnevern pa 052501 mot 874 011 1 2014. Dette
skyldes ekt satsing pa barnevern generelt og mye oppfelging av tunge tilssynsaker i 2015.

Resultatomrade 47.3 og 47.5:
Utgifter til dette resultatomradet er hovedsakelig lennskostnader knyttet til dette oppdraget samt ugifter i
forbindelse med tilsynsvirsomhet og meter med Udir og IMDL

Resultatomrade Kapittel 0525  Fagdep.
41 Tilsyn og klagebehandling etter barnevernloven kr 643 474,28 kr 0,00
42 Familierett kr 529 802,35 kr 0,00
43.1 Tilsyn med kommunale krisesentertiltak kr 0,00 kr 0,00
43.9 Andre krisetiltak kr 0,00 kr 0,00
44 Tilsyn med familievernkontor kr 0,00 kr 0,00
45 Barnevern kr 1679 075,78kr 463 985,07
47 Integrering av innvandrere kr312 696,47 kr 0,00
47.5 Tilsyn med introduksjonsloven kr 7 109,15 kr 0,00
Andre oppgaver under BLD kr 0,00 kr 0,00
Sum: kr3 172 158,00kr 463 985,00

Helse- og omsorgsdepartementet

Resultatomrade 76 Samhandling, kvalitet og helseberdskap

Se nedenfor

76.1 Samarbeid mellom kommune- og spesialisthelsetjenesten

Fylkesmannen har 1 20135 deltatt aktivt pa ulike arenaer som vedrerer samhandlingsreformen 1 fylket. Det er pa
disse arenaene vi ivaretar var omradeovervakning, hvor vi felger utvikling av samarbeidsavtaler, samtidig som vi
kan delta aktivt 1 diskusjonene pa de fagomrader vi kan bidra med var kompetanse. I tillegg har vi vart
samarbeidspartner 1 ulike konferanser innenfor flere temaomrader.

Inntrykket Fylkesmannen sitter med etter & ha fulgt reformen 1 2015, er at bade kommunene og sykehusene i
Nord-Trendelag er interesserte og engasjerte 1 forhold til & fa samarbeidet til & fungere og dermed sikre gode og
sammenhengende behandlingsforlep for innbyggerne 1 Nord-Trendelag. Begge parter uttrykker at de synes
samarbeidet fungerer godt men at det fortsatt er utfordringer i forhold til reformens krav. Mange kommuner
opplever at de far overfert oppgaver og krav uten at finansieringen star i forhold til dette.

Etter gjennomfert tilsyn med samhandlingen mellom nivaene finner man utfordringer i forhold til utveksling av
nedvendig informasjon.

Pa bakgrunn av en statiskkanalyse kan man antyde at det i Nord-Trendelag er noen prosesser som forsterkes med
reformen. Dette gjelder ekning i andel korttidsplasser, ekning i andel plasser i institusjon og at sykepleieandelen
har ekt. Analysen indikerer ogsa at det har vert en ekt arsverksressursinnsats pr bruker, som kan forklares 1 flere
brukere med behov for intensiv behandling. En utvikling som antas at samhandlingsreformen har bidratt til. Det er
derfor en bekymring at legeressursen 1 sykehjemmene 1 Nord-Trendelag ikke har ekt som resten av landet har
gjort.

Forebyggende arbeid er et av hovedprinsippene 1 reformen men man ser dimensjonering av tjenestetilbud og
behandling far et sterre fokus. Folkehelse har likevel kommet heyere pa dagorden 1 mange kommuner men flere
har utfordringer i a se dette som et sektorovergripende ansvar. Dette pa bakgrunn av gjennomfert tilsyn med
folkehelse i flere kommuner.

76.2 Kvalitetsforbedring i helse og omsorgstjenesten

Se omrade 76.5
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76.3 Felles digitalt nednett

Direktoratet for nedkommunikasjon har hatt meter med Fylkesmannen. Fylkesmannen har ikke
fatt informasjon elller mottatt avvik som Fylkesamnnen har matte tatt tak 1 og videreformidlet til andre
instanser.

76.4 Helseberedskap og smittevern

+ Det var utbrudd av MRSA 1 13 svinebesetninger 1 Nord — Trendelag ved inngangen av 2015. Fylkeslegen
hadde tett dialog med lokalt mattilsyn og kommuneleger i de bererte kommunene. Fylkesmannen har
inntrykk av at bendene har tatt lerdom av MRSA utbruddet gjennom forebyggende tiltak. Det er okt
egenkontroll av rektere, slik at smitte ikke kommer inn via folk. Det ser ogsa ut til at grisebendene har
skjerpet rutinene med hensyn til hvordan handelsmensteret er. De handler dyr fra feerre besetninger for inntak
1 egen besetning. Fylkeslegen arrangerte et evalueringsmete 1 november hvor landbruksavdelingen,
mattilsynet og kommunelegene deltok. Fylkesmannen mener det var viktig med en gjennomgang av
hendelsesforlepet, herunder utveksling av erfaringer fra utbruddet. Deltakerne synes a vare godt rustet til a
handtere lignende tilfeller 1 fremtiden.

« I mai 2015 ble det pavist meslinger hos to personer 1 Snasa. Det kom fram at det var 20 uvaksinerte barn 1
kommunen, og det ble satt i verk tiltak for a forhindre et sterre utbrudd. Fylkesmannen foretok en
kartlegging av vaksinasjonsstatus i fylkets 23 kommuner, og inviterte til et dialogmete med alle ledende
helsesestre. Det kom frem to forhold som utpekte seg ved gjennomgang av dekningsstatistikken: 1)
datatekniske utfordringer i kommunikasjonen mellom fagprogrammet HsPro og Sysvak 2) mangelfull
etterregistrering av vaksiner for barn fira andre land. Helsesostrene har etter denne gjennomgangen satt i
verk tiltak 1 form av jevnlig kontakt med leverander av fagprogrammet, samt oppnevning av «superbrukere».
De har ogsa tatt 1 bruk WHO's oversikt over vaksineprogram for ulike land + fiktive datoer jf.
Folkehelseinstituttet. De har ogsa gatt igjennom egne rutiner for etterregistrering, og forbedret disse.
Konklusjonen for evrig er at det er svart fa som reserverer seg, og at vaksinasjonsdekningen 1 Nord —
Trendelag er heyere enn det som fremkommer statistisk sett. Trenderavisa hadde 1 samarbeid med
Fylkesmannen fokus pa tematikken i mai/juni. Helsesestrene oppgir at det er nyttig med dialog med
Fylkesmannen, og at de ensker flere metepunkt for a drefte saker pa overordnet niva. Fylkesmannen ser at
det er viktig a ha kontakt med praksisfeltet for & fa innblikk 1 hvilke utfordringer tjenesten star overfor
vedrerende smittevern.

« Fylkesmannen arrangerte smittevernkonferanse 8. desember med 73 pameldte. Tema var MRSA,
tuberkulose, helseassosierte infeksjoner og antibiotikabruk i sykehjem, prevalensundersekelser, anbefalinger
for smitteverntiltak for barerskap og infeksjon med ESBL — holdige bakterier og vaksinasjon knyttet til
asylsekere og flyktninger. Evalueringen viser at deltakerne er godt forneyde med arrangementet, men at
enkelte foredrag faller utenfor deres fagomrade. Det vil derfor vaere aktuelt a arrangere en sterre konferanse
med parallelle foredrag, noe vi er i dialog med Ser — Trendelag om. Det ma ogsa vare mer rom for
diskusjon. Med bakgrunn i fjorarets flyktningestrem er det flere som uttrykker at de synes det er viktig at vi
fortsetter & ha fokus pa smittevern, herunder tuberkulose og vaksinasjon. Kommunene oppgir at de har
oversikt og kontroll pa flyktningsituasjonen, og at de foretar risikovurderinger fortlepende. Helseforetaket
mener ogsa at de har kapasitet bade pa rentgen, lunge — og infeksjonsmedisinsk avdeling. Fylkesmannen vil
fortsatt vaere et viktig bindeledd mellom kommuner og helseforetak 1 2016.

« Fylkeslegen var representert pa beredskapsevelse 1 november 2015. @velsen ble lagt til Overhalla kommune,
med miltbrannutbrudd som scenario. Fylkeslegen hadde rolle 1 spillstaben, og fikk innblikk i kommunens
handtering av aktuell hendelse. Kommunen fikk satt kriseledelse, tatt 1 bruk smittevernplanen og prevd ut
varslingsrutinene.
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76.5 Personell og kompetanse

Kommunene melder om at de opplever a ha langt flere yngre tjenestemottakere som stiller nye krav til pleie- og
omsorgstjenesten, i tillegg til at enkelte eldre er mere ressurssterke og etter hvert har bedre helse. Kravet til bade
sammensatt og spisset kompetanse gir utfordringer som kommunene jobber med a finne gode lesninger pa.
Serlig ser vi at bevisstheten omkring hverdagsrehabilitering er ekende hos alle kommuner.

Gjennom samhandlingstilsynet ser vi at kommunene i Nord-Trondelag og Helse Nord-Trendelag har lagt ned
betydelig innsats for a kunne gi gode helsetjenester pa det rette nivaet. Det kreves imidlertid fortsatt systematisk
god samhandling mellom kommunene og spesialisthelsetjenesten for a sikre nedvendig kompetanse og
bemanning.

Det eri 2015 lagt vekt pa at Helse- og omsorgssektoren gjennom kompetanseloftet skal sikre tilstrekkelig
personell med grunnutdanning, men ogsa spesialistutdanning. Videre er det i Nord-Trendelag enkelte kommuner
som har satset pa lederutdanning for Helse- og omsorgssektoren.

Fremover er det nedvendig at kommunene i1 enda sterkere grad analyserer sin egen kommunes utfordringer sett 1
lys av den enkelte kommunes ressurser og behov. Det er ogsa nedvendig at kommunene etablerer egne
innovasjonsstrategier for a ha et helhetlig og sterkt trykk pa de utfordringene de mener kommer. Arbeidet hvor
kommunene ser pa muligheten for a jobbe regionalt for a lese enkelte oppgaver ber intensiveres.

76.6 Rettssikkerhetsarbeid

Fylkesmannen i Nord-Trendelag har mottatt 110 kopier av vedtak etter pasient- og brukerrettighetsloven 4A
12015. Dette innebaerer en ekning fra 2014 pa 26 vedtak. Den sterste ekningen har vi fatt fra tannklinikkene med
18 flere vedtak.

Fylkesmannen har i 20135 hatt tett dialog med ansvarlige helsepersonell for tannbehandling i narkose. Det har vart
prioritert & gi rad og veiledning knyttet til forstaelsen av regelverket 1 oppfelgingen av vedtakene. Fylkesmannen
anser at tannklinikkene har kontroll pa saksbehandling etter pasient- og brukerrettighetsloven kapittel 4A. Vi er
derimot bekymret for at det foreligger store merketall innenfor kommunal virksomhet. I 2015 hadde 13 av 23
kommuner fattet vedtak og det er fortsatt kommuner som ikke har fattet vedtak siden 2009. Fylkesmannen pa sin
side 1 2015 hatt ekende saksmengde og har prioritert denne fremfor utadrettet virksomhet ut mot kommunene. Vi
ser at vi har et forbedringspotensiale 1 2016 og vil derfor prioritere opplaring av ansvarlig helsepersonell 1 bruk
av tvang etter pasient- og brukerrettighetsloven kapittel 4A. Vi ser at det er stor «turn-over» 1 kommunal
virksomhet og vi ber derfor bestrebe a gi opplaring arlig.

Det er ikke mottatt klagesaker pasient- og brukerrettighetsloven 4A.

Resultatomrade 77 Andre oppdrag

Se nedenfor

77.1 Fritak for forvaltningsmessig taushetsplikt

Fritak for forvaltningsmessig taushetsplikt

Antall Gjennomsnittelig
saker saksbehandlingstid
FMNT [0 0

Sum 0

Embeter

77.2 Szrfradrag

Szerfradrag for ntoifter til behandling utenfor den offentlice helsetienesten. Antall saker oo siennomsnittlic saksbehandlinestid.
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Antall Gjennomsnittelig
saker saksbehandlingstid
FMNT [0 0

Sum 0

Embeter

77.3 Forerkortsaker

12015 kom det inn 1587 saker til behandling. Det ble behandlet totalt 1473 saker. Restansen ved arsskiftet var pa
181. Antall inndragninger av fererkort er noe lavere enn i 2014, men ligger stabilt og fortsatt heyt. Det har vart
en liten ekning i antall inngaende saker, fra 1533 1 2014 til 1587 1 2015. Antallet behandlede saker har imidlertid
redusert med 156 saker. I lopet av aret har en medarbeider pa fererkortomradet har sluttet og vi har hatt
opplaring av en ny. Dette kan beskrive noe av reduksjonen pa antall behandlede saker.

De sakene som behandles er ofte krevende og ikke godt nok opplyst. Dette medferer mye innhenting av
opplysninger som gjenspeiles 1 et hoyt antall utgaende brev.

Det er fortsatt stor pagang pa telefon bade fra samarbeidspartnere (politi, Statens vegvesen og helsepersonell), og
fra nordtrendere som har en fererkortsak hos Fylkesmannen. Antall telefoner har veert tilsvarende omfanget 1
2014.

Fylkesmannen har jobbet aktivt utadrettet 1 fererkortsammenheng ogsa 1 2015. V1 har hatt opplearing for
turnusleger bade pa varen og hesten og vi har holdt foredrag for spesialisthelsetjenesten og andre etater hos vare
samarbeidspartnere.

Statens vegvesen, politi og Fylkesmannen er de tre myndighetene som forvalter fererkortomradet. I 2012 ble det
startet et prosjekt mellom etatene. Prosjektet ble etablert fordi politiet og Statens Vegvesen ensket mer kunnskap
om ferernes helse i1 forhold til trafikksikkerhet. Prosjektet ble ferdigstilt i desember 20135, og sendt til bade
Politidirektoratet, Vegdirektoratet og Helsedirektoratet. Av de 196 sakene som ble behandlet 1 prosjektperioden
2012-2015, var helsekravene for a inneha fererett ikke oppfylt 1 99 av sakene. Personene sin helsesvikt var ikke
tidligere avdekket og meldt av helsepersonell. I prosjektrapporten dreftes risikoomrader prosjektet har
synliggjort. Vi mener at dette har nasjonal betydning.

Nar det gjelder endring av fererkortforskriftens vedlegg 1 om helsekrav er dette utsatt. Det vil derfor fortsatt

jobbes som tidligere ar innen fererkortfeltet til de nye endringene trer 1 kraft.
Fererkort. Antall saker og gjennomsnittlig sakshehandlingstid

Antall Gjennomsnittelig
saker saksbehandlingstid
FMNT |1587 36

Sum 1587

Embeter

77.4 Pasientjournaler

Pasientjournaler. Antall saker.

Embeter Antall
FMNT
Sum 1

Resultatomrade 83 Folkehelsearbeid

Se nedenfor

83.1 Folkehelsearbeid generelt

Radgivende FH team

Samarbeidsavtale mellom KS,- Nord-Trendelag fylkeskommune og Fylkesmannen.

Side 15 av 100



Arsrapport 2015 Fylkesmannen i Nord Trondelag - Innhold:

Et tilbud til kommunene om hjelp i1 forhold til & bygge opp sitt FH arbeide, og da spesielt med fokus pa
oversiktsarbeidet

Besekt 11 kommuner 1 2015 med hele teamet, vart 1 innledende mete med 3 kommuner.
7 kommuner har ferdig oversiktsdokument, 10 kommuner er underveis i arbeidet
5 kommuner ikke kommet 1 gang

Teamet har bestatt av ;

Nord-Trendelag fylkeskommune.-3 personer fra folkehelseavdelingen,

en dataanalytiker og to radgivere. KS en radgiver,-HUNT Nord-Trendelag forsker Institutt for samfunnsmedisin,-
Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag.- radgiver folkehelse

Treningskontakt Treningskontaktordningen har siden 2009 vart et tilbud 1 fylket. HNT Sykehuset Levanger/
psykiatrisk klinikk,.- Levanger, Verdal og Steinkjer kommuner har samarbeidet om a skolere treningskontakter
etter kursmodell fra Helse Ferde. Det har blitt etablert en kursmodell som kalles «Innherredsmodellen». 4 kurs
med i overkant av 120 deltakere har veert avholdt, de tre siste kursene med egne undervisningskrefter. I tillegg til
deltagere fra egne kommuner, har 6 andre kommuner ogsa deltatt og vi kan vise til en positiv utvikling av
prosjektet. Det har veart fokus pa a implementere det 1 hele fylket og 1 2015 gjennomferte 27 deltagere
treningskontaktopplaring. Kurset var organisert som et prosjekt finansiert med midler fra Fylkesmannen, Nord-
Trendelag fylkeskommune v/ folkehelsekomiteen, og egenandeler fra kommunene.

[ prosjektet er treningskontaktordningen rettet mot mennesker med rus- og / eller psykiske problemer.
Tilbakemeldingene fra involvert helsepersonell og brukere er positive og det er et behov for utdannede
treningskontakter.

Folkehelsealliansen. Fylkesmannen var med sammen med flere regionale akterer med og opprettet
folkehelsealliansen 1 Nord-Trendelag

Deltagende i ulike satsningsomrader innenfor folkehelse:

Eldre.-Omsorgskonferansen.

Samarbeid med embetets landbruksavdeling «Gylne maltidseyeblikk» Kampanje pa sykehjem og instutisjoner.3
deltagere fra fylket.

«Kultur og helse» 3 gode folkehelseprosjekter i kommunene Malvik, Steinkjer og Rervik med
samarbeidspartnere Fylkesmennene i Nord- og Ser-Trendelag, -Fylkeskommunene i Nord- og Ser-Trendelag,
NTNU Senter for helsefremming og Hegskolen i1 Ser-Trendelag.

Miljerettet helsevern ; Det ble arrangert en fag dag med fokus pa stey 1 samarbeid med Stjerdal kommune, Statens
Vegvesen og Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag. EN bra konferanse for a bygge opp kunnskap om stey 1 forhold til
planarbeid i kommunene. Ca 80 deltagere

Planer/ samfunnsovalen. Deltager i embetets samfunnsplan oval. Skriver heringer pa planstrategier og planer.
Uttalelse til Regional folkehelseplan for Nord-Trendelag 2015-2020 og en samfunnsplan 1 2015

Forebygging av uonsket svangerskap og abort. Det var to seknader og studentsamskipnaden ved Heogskolen 1
Nord-Trendelag (SINOT/) og Verdal kommune fikk midler. SINOT har bygd ut tilbudet sitt med at det er
implementert bedre 1 hegskolens satsing og ikke bare basert pa tilskuddsmidlene. Verdal kommune har et prosjekt
med opplaring av ansatte som jobber med psykisk utviklingshemmede.

Bruker medvirkning. Fylkesmannen deltar 1 Radet for likestilling av funksjonshemmede. Dette 1 samarbeid med
Fylkeskommunen, brukerorganisasjonen og andre regionale akterer. Fokuset er samarbeid med de kommunale
radene, opplaring for brukerne, uttalelser til heringer o.a.

Et annet samarbeid som er over 30 ar, er «Bruker Etat metes». Her samarbeide FFO; NAV, Fylkeskommunen,
Helseforetaket og Fyvlkesmannen om en drlie fasdag Dette samarbeidet er veldie godt for felles forstaelse og i
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rarg Cargyrary =

2015 var det 30 grsr}larkeﬁng :

83.2 Barn og unge: forebygging, oppfelging og behandling

Fylkesmannen i Nord-Trendelag har hatt et sterkt fokus pa en bredere satsing pa arbeidet med barn og unge. Alle
offentlige instanser i Nord-Trendelag jobber er pa en eller annen mate i kontakt med barn, unge og deres familier.
Vi opplever et stort behov for & bidra med tiltak som eker oppmerksomheten og spisser kompetansetiltakene 1
forholdt il barn og unge. 120135 har oppvekst og utdanning og sosial- helse og barnevernsavdelingene gatt
sammen om a gjennomfere en fylkesdekkende samling, hvor det vil vaere naermere 350 deltakere fra elle sektorer,
frivillige, brukerorganisasjoner som alle jobber med og er opptatt av barn og unge. Flere av kompetansesentrene
bidrar faglig, 1 tillegg til bade sentrale og lokale foredragsholdere.

Gjennom tilskuddsforvaltningen er det ogsa satt et seerlig fokus pa utsatte barn og unge. og gjennom Brukerplan
og Ungdata er det registrert en hey forekomst av cannabisbruk. Fylkesmannen initierte derfor gjennom tilskudd pa
rus og psykiske helse & starte opplaring i hasjavvenningsprogrammet som Kristiansand kommune har hatt suksess
med de 10 siste arene. Inderey kommune 1 Nord-Trendelag er prosjektkommune, og opplaringstilbudet gis til
alle kommunene 1 fylket, og hvor KS utgjer referansegruppa i prosjektet.

Det er for evrig etablert nettverk vedrerende for jordmedre og helsesestre, faste moter med Fylkeskommunen ifm
med forebygging av frafall 1 videregaende skole, nettverk om vold i nare relasjoner hvor alle SLT-koordinatorene
deltar, deltakelse i l&eringsnettverk initiert av Husbanken med fokus pa barnefamilier, samt bruk av
Kompetansesentrene 1 forskjellige sammenhenger i nettverkene.

Nord-Trendelag har 1 2015 for ferste gang hatt en barnevernsvakt i funksjon for deler av fylket. Dette er et viktig
bidrag for a sikre at vi ogsa ivaretar de mere akutte situasjoner som oppstar, men ogsa kan bidra til at ting leses
raskt og pa et lavest mulig niva.

Resultatomrade 84 Kommunale helse- og omsorgstjenester

Se nedenfor

84.1 Allmenhelsetjenesten

Antall fastlegestillinger: 131

Antall vakante: 5 (Naroy 2, Meraker, Grong, Vikna)
Antall fastleger som har ledige plasser pa lista: 51
FL pr 10000 innbyggere: 136350/ 131 =104

Kvinneandel: 59 (45%)

Fastlegeordninga ser ut til & fungere stabilt, men enkelte kommuner sliter med vakanser og stor turnover av
fastleger.

Legevakten 1 fylket er 1 hovedsak organisert 1 interkommunale samarbeidsordninger, hvor sterrelsen kan variere
etter lokasjon og tid pa degnet. Det er kun Steinkjer kommune som har degnlegevakt.

Felles legevaktsnummer ble innfort 1 2015, og intet tyder pa at dette ikke har fungert etter hensikten.

Enkelte mindre kommuner har begynt a innordne seg i forhold til ny kommunal akuttmedisinforskrift som tradte i
kraft i 2015.

Vurderino:
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Vi har vart spesielt oppmerksom pa utfordringer knyttet til legevaktenes organisering og innretning mot
fremtidige forskriftsendringer, herunder ekte krav til kompetanse og bemanning. Dette er et sarbart omrade i
helsetjenesten 1 fylket.

Deler av fylket preges av sma kommuner og store avstander, og utfordringene med forsvarlig legevaktsdrift
kommer til a bli store.

84.2 Helsetjenesten til innsatte i fensgsel

Nord-Trendelag har et fengsel i fylket, og Verdal kommune er ansvarlig for helsetjenesten til de innsatte.
Kommunelegen og helseledelsen 1 kommunen tok kontakt med Fylkesmannen i Nord-Trendelag, fordi fengslet
oppgaver og de innsattes sammensatte problematikk hadde ekt de siste arene uten at helsetjenesten 1 kommunen
var budsjettmessig styrket.

Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag bisto Verdal kommune 1 kontakten opp mot Helsedirektoratet, og
kommunehelsetjenesten fikk en ekning pa ca. kr. 250.000 i sitt budsjett 1 2015. Vi anbefalte ogsa kommunen a
soke om midler til psykologstilling, noe de ogsa fikk innvilget. Samlet sett vurderer Fylkesmannen at
fengselshelsetjenesten ble betraktelig styrket i 2015.

84.3 Helse- og omsorgstjenester i et flerkulturelt samfunn

« Fylkesmannen har tett kontakt med migrasjonshelsenettverket i Nord — Trendelag, og far fortlepende
informasjon om hvilke utfordringer kommunene star overfor pa omradet. Nettverket bestar av
helsesostre/sykepleiere, og er en arena for kompetanseheving, erfaringsutveksling og kvalitetssikring
innenfor tema migrasjonshelse. Deltakerne oppgir at det er verdifullt a kunne drefte aktuelle
problemstillinger med «likesinnede», samt bidra som premissleveranderer for at flyktninger, asylsekere og
innvandrere skal fa likeverdige helsetjenester. Fylkesmannen holdes orientert om metefrekvens og hva som
rorer seg pa fagfeltet, og inviteres inn en gang 1 aret. Nettverket har noen meter med nettverk 1 Ser —
Trendelag. Med bakgrunn i flyktningstremmen er det veldig fint at helsepersonell kan samarbeide pa tvers av
kommune — og fylkesgrensene, og systematisere tjenestene i sterre grad. Det eksisterer ogsa nettverk for
leger som jobber med flyktninger. Pa sikt burde det kanskje vare et mal a samle helsepersonellet i et sterre,
tverrfaglig helsenettverk.

« Fylkesmannen har i samarbeid med KS, helseforetaket og NAKMI arrangert fagdagen «Sma grep — stor
forskjell» med felgende temaer: migrasjon og helse, kommunikasjon via tolk, erfaringer med bruk av tolk,
tvangsekteskap og kjennslemlestelse, sykehus - en arena for retraumatisering, introduksjonsprogrammet, «en
sprek bosettingskommune», samhandling og kunnskapsformidling via Frisklivssentralen. Evalueringen viser
at deltakerne var meget forneyd med innholdet, - spesielt retraumatisering og bruk av tolk. Ansatte pa
rehabiliteringsavdelingen forteller at de 1 ettertid har utarbeidet en sjekkliste for a kvalitetssikre at
minoritetsspraklige pasienter far tilstrekkelig informasjon pa eget sprak for og under innleggelse. Dette viser
at bevisstgjering og kunnskapsformidling kan fere til en positiv endring 1 praksis.

Fylkesmannen i Nord-Trendelag har sammen med de to andre fylkesmannsembetene i regionen, deltatt 1 det
regionale nettverket 1 regi av IMDI Midt om tvangsekteskap, kjennslemlesting og vold 1 nare relasjoner siden
2010. Nettverket bestar ogsa av deltakere fra RVTS, Bufetat, UDI og Politiet, og dette har fort til en ekt
kunnskapsutvikling i regionen og hvor det 2.hver ar arrangeres en sterre konferanse om aktuelle tematikk.

Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag har i tillegg etablert et Fylkesnettverk som metes 1 begynnelsen 1-2 ganger 1 aret
for samordning av tilbud og tjenester mellom Politi, Konfliktradet, NAV fylke, Helseforetaket, Krisesenteret
m.fl. I tillegg er alle SLT-koordinatorene samlet i et nettverk hvor vold i nare relasjoner er hovedtematikk, og
hvor det er blitt samordnet kunnskap rundt etablering av Handlingsplaner i kommunene 1 samarbeid med RVTS
Midt bl.a.

Disse tiltakene samlet sitt har gitt oss en sterre kunnskap, innsikt og evne til storre samordning av tilbudet til den
nord-trenderske befolkningen.
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84.4 Forebyggende helsetjenester
Friskliv

[ Nord-Trendelag har satsingen pa friskliv hatt en positiv utvikling siden fylkesmannen tok over 1 2011. Vi har en
ressursgruppe som bestar av 6 kommunale representanter, KS ; Fylkeskommunen ,-Helseforetaket ved laring og
mestringssentret og brukerrepresentasjon fra FFO. Det er frisklivsentraler i Vamesregionen
(Stjordal,Meraker,Selbu,Tydal) Levanger og Verdal kommune.

Her arbeides det godt og nye malgrupper jfr.veilederen kommer stadig til. Verdal frisklivssentral er
utviklingssentra i regionen og dette har stor betydning for utviklingsarbeidet for evrig 1 fylket og regionen.

Det er ellers ulikt hvordan arbeidet er organisert og forankret i de mindre kommunene og de kaller det
frisklivstilbud. Der det fungerer godt er det en tydelig organisering og kompetanse tilstede hos de ansvarlige.
Fosnes , Na&eroy og Overhalla er sma kommuner far til gode og allsidige tilbud med sma ressurser, men med god
organisering og samhandling av kommunens ulike tilbud.

Andre steder ser vi at det ikke er like godt forankret og aktiviteten er tuftet pa tilskuddsmidler fra fylkesmann og
stat og faller bort nar midlene er brukt. Det er en god vei a ga i forhold til a fa kommunene 1 gang med laring og
mestringstilbud .

Dette er et prioritert satsning for fylkesmannen og ressursgruppen.

84.5 Tannhelse

Fylkesmannen har hatt meter og kontakt med fylkeskommunen siste halvvaret 1 2015. Metene har fokusert
spesielt pa tannhelse hos asylsekere og flyktninger.

Fylkesmannen har behandlet tilsynssaker der tannhelse og ernaring hos personer som far pleie - og
omsorgstjenester har vart tema.

84.6 Habilitering og rehabilitering, individuell plan og koordinator

Samhandlingsreformen innebarer at kommunene skal fa en sterkere ansvars- og oppgavemessig rolle ogsa nar det
gjelder rehabilitering. I samhandlingsreformens forarbeid framkommer det at det ofte svikter i overfoing av
informasjon og videreforing av tiltak og planer mellom forvaltningsnivaene. Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag
gjennomferte hesten 2015 et rehabiliteringstilsyn der to kommuner, helseforetaket og en privat rehabiliterings-
institusjon ble plukket ut som tilsynsobjekter. Tilsynet ble innrettet mot nyervervet hjerneskade med behov for
rehabilitering. Det gjores veldig mye bra arbeid pa omradet, men det ble likevel avdekket svikt i
rehabiliteringsforlepet bade hos helseforetaket og en kommune. Koordinerende enhet, koordinator og individuell
plan var 1 deler av tjenesten lite kjent og benyttet. | kommunene satses det pa hverdagsrehabilitering, noe som
oppleves positivt og samlende pa tvers av fag.

Fylkesmannen er klageinstans for pasienter som far avslag pa rehabilitering 1 spesialisthelsetjenesten. I 2015 fikk
fylkesmannen inn 22 saker til behandling. Av disse ble 20 stadfestet og 2 opphevet. Det som gar igjen er at det er
behov for rehabilitering, men ikke 1 spesialisthelsetjenesten. Disse blir bedt om & ta kontakt med kommunen for
tilrettelegging av rehabiliteringsforlep. Det Fylkesmannen finner bekymringsfullt er at kommunenes oppbygging
av et slikt tilbud varierer, noe som ogsa tilsynet viste. Det er spesielt degnrehabiliteringen som i1 mange
kommuner ikke er bra nok. Dette prioriteres fremover, og Fylkesmannen vil felge utviklingen tett.

84.7 Omsorg 2020

Fylkesmannen hadde 1 2015 stor aktivitet og innsats innenfor omsorgsplan 2015. V1 har deltatt 1 ulike fora og
gjennomfert flere kurs og konferanser. I tillegg har vi bidratt med tilskuddsmidler og bistatt husbanken 1 forhold
til investeringstilskudd til sykehjem og omsorgsboliger.

Etter oppstart av omsorgsplan 2015 har det vart hey aktivitet 1 kommunene innenfor satsningsomradene 1 planen.
Vi ser en ekning 1 andel arsverk i pleie og omsorgstjenesten. 80 % av arsverkene er fagutdannet og den sterste
ekningen er hegskoleutdannet. Dette har nok en sammenheng med at det er endringer i brukergruppen etter
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innfering av samhandlingsreformen og da spesielt flere yngre brukere med sammensatte behov.

Antall sykehjemsplasser er uendret de siste ar og dette kan nok veere pa grunn av at fylket hadde en stor satsning
under opptrappingsplan for eldreomsorgen. Man ser at kommunene satser pa en ekt differensiering i bruken av
sykehjemstilbudet. Plasser avsatt til tidsbegrenset opphold og rehabiliteringsplasser har ekt som har en
sammenheng med arbeidet med samhandlingsreformen.

Flere kommuner har eller er i gang med a sertifisere sine sykehjem som «Livsgledesykehjem» For a na malene
med ordningen har Fylkesmannen og stiftelsen Livsglede for sykehjem opprettet dialog. Inntrykket vi sitter med er
at kommunene er aktive og engasjerte i forhold til satsningen og flere kommuner har sekt om sertifisering.

Mange kommuner har ekt sitt tilbud innenfor demensomsorgen og det er fokus pa denne brukergruppen i
kommunene. Det er likevel fortsatt store utfordringer pa omradet. Blant annet er det kommuner som signaliserer
at et fortsatt et betydelig antall sykehjemsbeboere og hjemmeboende personer med tegn pa kognitiv svikt som
ikke er utredet for demens.

Det er aktive kompetansenettverk pa demensomsorgens ABC 1 fylket. Nettverkene bestar av representanter fra
psykogeriatriske team 1 helseforetaket samt utviklingssentrene for omsorgstjenesten. Fylkesmannen bidrar med
midler over kompetanseloftet og delfinansierer denne kompetansehevingen for kommunene. Fylkesmannen deltar
aktivt 1 utviklingssentrene sin virksomhet i fylket. Alle kommuner i Nord-Trendelag deltar i ABC opplaringen.

For 4 mete morgendagens omsorg og de utfordringer vi star overfor i forhold til endring av brukergrupper,
demografi med mere vil det veere viktig 4 utforme nye losninger i tjenesten. Arets helse og omsorgskonferanse
hadde tema «gammel tradisjon meter ny kunnskap» Dette ble valgt ut pa bakgrunn av a fa kunnskap om hvordan
vi skal implementere nye mater a arbeide pa 1 en tradisjonell tjeneste. Konferansen ble en suksess med rundt 200
deltakere fra flere tjenesteomrader og tjenesteniva.

Sentralt 1 nye lesninger for fremtidens omsorg star velferdsteknologi. Her har Fylkesmannen bidratt med midler
for & gjennomfere et nettverk i fylket og deltatt 1 ulike arena hvor tema har blitt leftet frem. Nettverket bidrar til
at aktive akterer innenfor velferdsteknologi skal ha en arena a4 dele og innhente kunnskap, stette og inspirasjon til
pagaende velferdsteknologiutpreving og implementering.

I Omsorgsplan 2015 fremgéar det det er enskelig at man planlegger og forbereder den raske veksten av
omsorgsbehov som forventes frem 1 tid.

Fylkesmennene 1 Nord og Ser-Trendelag samarbeider om et prosjekt « analyse og planlegging av helse og
omsorgstjenesten 1 kommune. Malsettingen for arbeidet er 4 gi kommunene lettfattelig og tilgjengelig
styringsinformasjon gjennom verktey og veiledere. Det er etablert en nettportal der kommunene kan finne
styringsinformasjon og veiledningsmateriell.

For a fa tilstrekkelig kunnskapsbasert planlegging av helse og omsorgstjenestene kreves kompetanse. Det etablert
et analysemilje med bred sammensetning fra ulike samfunnsakterer som skal gi bistand til kommunene.

Prosjektet har fatt gode tilbakemeldinger bade fra lokale samarbeidsakterer og brukere av portalen Flere
kommuner ensker bistand i analyse og planlegging som fylkesmannen har gjennom prosjektet bistatt med. Flere
samarbeidsakterer har meldt interesse for en delaktighet i prosjektet og antallet relevante samarbeidsakterer
vokser. Det siste aret har ogsa andre fylkesmenn 1 landet etterspurt opplaring og er interessert 1 hvordan vi jobber
1 prosjektet.

Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag ensker a vere et ressursfylke for plan og analyse av helse og omsorgstjenesten.
Med Fylkesmannens kjennskap til kommunene vil en kunne bygge opp et radgivingsmilje 1 samarbeid med andre
statlige og fylkes akterer innenfor feltet. Oppbygging av en slik ressursenhet vil vare en viktig del av en
kompetanseoverforing og samtidig veare et virkemiddel for a sette helse og omsorg pa dagsorden 1 kommunal
planlegging.

84.8 Psykisk helse og rus

Fylkesmannen i Nord-Trendelag har hatt felgende aktiviteter pa omradet 1 20135:

Tilskuddsforvaltning:
[ 2015 fikk Fylkesmannsembetene ansvar for et nytt tilskudd, hvor tidligere tilskudd om Samhandlingsmodeller
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ble slatt sammen med 4 tilskudd Helsedirektoratet tidligere hadde forvaltet. 1ilskuddet skulle retts inn mot tilbud
til voksne, barn og unge med langvarige og sammensatte tjeneste- og hjelpebehov, og hvor samhandling mellom
ulike tjenesteniva, mellom kommuner og mellom tjenesteomrader var et uttalt mal.

Dette tilskuddet, sammen med Kommunalt rustilskudd som har veert tilgjengelig for kommunene siden 2014, har
fort til iverksettelse av mange interessante prosjekter 1 Nord-Trendelag som FM vil felge tett 1 &rene som
kommer.

[ 2015 har vi ogsa forvaltet stimuleringstilskudd til kommunene til tverrfaglig videreutdanning innen rus- og
psykisk helse, voksne og barn/unge.

Hesten 2015 ble det besluttet at Helsedirektoratet 1 2016 overferer tilskuddsforvaltningen og rekrutteringen av
kommunepsykologer til Fylkesmennene.

IS-24/8-kartlegging:

[ folge Sintef sin [S-24/8-kartlegging hvor rus og psykisk helsetjenesten for bade voksne og barn/unge er kartlagt i
hele landet, har samtlige 23 kommuner 1 Nord-Trendelag rapportert.

Arsverk barn og unge i 2015er 104 arsverk fordelt pa alle utdanningsnivéene, mens det er registrert 320 drsverk
1 den kommunale rus- og psykisk helsetjenesten for voksne.

Antall kommunepsykologer 1 Nord- Trendelag er 9 arsverk, fordelt pa 11 kommuner.

Brukerplan og Ungdata:

Kompetansesenter rus Midt-Norge, avdeling Levanger har gjort et godt og grundig kartleggingsarbeid sammen
med kommunene nar det gjelder Brukerplan og Ungdata. Fylkesmannen har samarbeidet bade med hensyn til
planlegging, og kunngjering av resultatene i form av meter og dagskonferanser sammen med kommunene og
andre samarbeidsakterer.

Begge disse kartleggingsverkteyene, sammen med IS 24/8, er kommunene blitt gjort oppmerksom pa vil bli lagt
til grunn for tilskuddsmidler med hensyn til prosjektseknader 1 forbindelse med Opptrappingsplan 2016-2020.

De fleste kommunene 1 Nord-Trendelag har deltatt pa Brukerplankartleggingen, med unntak av et par kommuner
som har sa lite folketall at det ikke er anbefalt offentliggjering av tall.

Samlet vurdering pr 2015: Nord- Trendelag ligger over landsgjennomsnittet med hensyn til brukere innenfor
kategorien red + blodred med 5 % poeng i1 aldersgruppen 16-23 ar; Norge 54 %, N-T: 59%.
Cannabis sammen med alkohol, er de rusmidlene som er mest utbredt 1 denne gruppen.

Hasjavvenningsprogram:

Fylkesmannen initierte 1 2015 et fylkesprosjekt sammen med KS og Radmannsutvalget i Nord-Trendelag.
Inderey kommune tok pa seg prosjektkommuneansvar og over tilskuddsmidlene pa kap. 765, post 60 ble det
startet opp Hasjavvenningsprogram for hele fylket. Hesten 2015 ble det ogsa innledet samarbeid med Hogskolen
1 Nord-Trendelag med tanke pa etter/videreutdanning av programmet etter endt prosjekt ved utgangen av 2017.

Kompetanse. kunnskapsdeling og samarbeid:

Fylkesmannen etablerte 1 20135 konferansekonseptet «Folk forst!», og der bade sosial-, helse og
barneveravdelingen, sammen med Oppvekst- og utdanningsavdelingen ensker a samle flest mulig av de
tjenesteutoverne pa alle niva som jobber med barn, unge, voksne og familier.

Konseptet benytter seg av gode nasjonale plenumsforedragsholdere, samt innledere pa en rekke
verksteder/parallellsesjoner hvor dagsaktuell kunnskap formidles.

Bade de regionale og nasjonale Kompetansesentrene deltar med egne verksteder, sammen med aktuelle lokale
innledere som har gjort seg faglig bemerket.

Fylkesmannen i Nord-Trendelag fikk score pa skalaen 9 og 10 etter bruk av questback 1 etterkant av konferansen,
og Folk forst blir ogsa arrangert i 2016, den 15. og 16.mars.

I tillegg til samarbeid med kommunene og Kompetansesentrene, samarbeider vi med NAV Fylke, bruker- og
parerendeorganisasjoner, spesialisthelsetjenesten, kriminalomsorgen, konfliktradet, politiet m.fl.

Resultatomrade 85 Spesialisthelsetjenesten

Se nedenfor

85.1 Abort- oo steriliserinesnemndene
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+ Fylkesmannen har oppnevnt representanter til primar abortnemd for perioden 2015 til 2019.

« Fylkesmannen var representert pa nasjonal konferanse for sykehusenes abortnemder. Viktig arena for & drofte
etiske problemstillinger. Gjennom plenumsdiskusjoner og arbeid med kasuistikker fikk legene delt sine
erfaringer fra praksisfeltet, samtidig som nye representanter fikk innsikt 1 hvilke dilemmaer leger kan sta
overfor 1 hverdagen.

+ Fylkesmannen skal oppnevne ny steriliseringsnemd 1 2016. Det kom inn en sak ved arsskiftet som ikke er
behandlet enda.

85.2 Lov om transplantasjon

Antall saker

Embeter Antall
FMNT 0
Sum 0

85.3 Kosmetisk plastikkirurgiske inngrep

Kosmetisk plastikkirurgiske inngrep. Antall saker og gjennomsnittlig sakshehandlingstid

Antall Gjennomsnittelig
saker saksbehandlingstid

FMNT |0 0
Sum 0

Embeter

85.4 Behandling av Kklager etter psykisk helsevern

V1 har behandlet 28 klagesaker som gjelder behandling etter uten eget samykke 1 medhold av psykisk
helsevernloven § 4-4. Det er gitt medhold i en klagesak. Tre av sakene er tvangsbehandling med ernaring.

Alle klagesakene er behandlet innen 48 timer. Fylkesmannen har tilsett og snakket med alle pasientene under
klagesaksbehandlingen.

85.5 Ovrige oppgaver knyttet til det psykiske helsevern

Fylkesmannen har ikke avgitt noen innstillinger til Helsedirektoratet angaende seknader om ansvar for bruk av
tvang innen det psykiske helsevernet.

Helse Nord-Trendelag har nedlagt sengeavdelingen ved DPS Kolvereid i 2015. DPS Kolvereid var godkjent for
tvang innen det psykiske helsevernet. Forut for nedleggelsen hadde Fylkesmannen foretatt et tilsyn som
viste mangel pa spesialistkompetanse.

85.6 Kontrollkommisjonsoppgaver

Det er en god kommunikasjon og kontroll av begge kommisjonene. Det har vert et internt mete 1 fylket for
medlemmer av begge kommisjonene der aktuelle tema ble tatt opp. Medlemmer fra Kommisjonene deltar ogsa pa
den nasjonale samlingen

85.7 Hjemsendelse, hjemhenting og gjennomfering av tvungen psykisk helsevern for pasienter
som ikke har bosted i riket

V1 har ikke hatt noen saker 1 Nord-Trendelag 1 2015
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Ressursrapportering
Endringer pa ressursbruk direkte pa fagdepartementene:

Okningene i ressursbruken pa tilsyn og klagesaksbehandling skyldes okt satsing pa pasient og
brukerrettighetsloven, spesialisthelsetjenesteloven og helse og omsorgsloven ca. kr. 530.000.-.

Resursbruk pa Spesialisthelsetjenesten avhenger av meteaktiviteten i Kontrollkommisjonene. Flere meter 1 20135.

Andre oppgaver HOD: Sterre finansiering av prosjektet for utvikling av verktey for analyse og planlegging av
helse og omsorgstjenester 1 kommunene.

Resultatomrade Kapittel 0525 Fagdep.

82 Tilsyn og klagesaksbeh. etter helsetj. loven kr3 204 171,85 kr 528 863,20
83 Folkehelsearbeid kr 520 656,09 kr127 754,12
83.1 Folkehelsearbeid generelt kr4 14722  kr125107.,90
83.2 Tilsyn etter folkehelseloven kr 795,35 kr 0,00

84 Kommunale helse- og omsorgstjenester kr 1444 212,48 kr406 255,26
85 Spesialhelsetjenesten kr 340,00 kr119187741
76 og 77 Kvalitet og samhandling og Andre oppdragkr 3 477 241.36 kr 0,00
Andre oppgaver under HOD kr-3962,45 kr881946,42
Sum: kr 8 647 601,00kr 3 261 804,00

Justis- og beredskapsdepartementet

Resultatomrade 51 Siviladministrasjon og borgerrettigheter

Se nedenfor

51.2 Vergemalsloven og utlendingsloven kap. 11 A
VURDERING AV MALOPPNAELSE FOR 2015:

Det framgar av tildelingsbrevet for 2015 at Justis- og beredskapsdepartementet har utformet et
virksomhetsspesifikt mal som for 2015 vil gjelde for Statens sivilrettsforvaltning og Fylkesmennene: okt
rettssikkerhet og rettslikhet for vergetrengende. I den sammenheng skal Fylkesmennene rapportere pa
saksbehandlingstid i prioriterte saker og tryggheten i kapitalforvaltningen, jf. ogsa embetsoppdraget for 2015.

Til tross for utfordringene med saksbehandlingssystemet ARVE og den ekte flyktningestremmen hesten 2015, er
vi av den oppfatning at vi har tilfredsstillende saksbehandlingstid og trygghet 1
kapitalforvaltningen.

RAPPORTERINGSKRAVENE FOR 2015 MED VURDERING AV MALOPPNAELSE:

Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag har felgende gjennomsnittlige saksbehandlingstid 1 antall dager 1 2014 og 2015:
For oppretting av vergemal 191 2015 mot 17 1 2014, for enslige mindrearige 2 mot 5.

Behandle seknad om Fylkesmannens samtykke 23 1 2015 mot 17 12014

Behandle seknad om godtgjering og utgiftsdekning 1812015 mot 912014

Nar det gjelder saksbehandlingstid blir mange dokumenter liggende pa «Mitt kontor» en tid fer de tas inn pa
saksbehandlers skrivebord. Det betyr at den reelle saksbehandlingstiden kan vare noe heyere enn det som fragar
av tallene. Nar det gjelder «Opprett vergemal EMA» og «Opprett midlertidig verge/setteverge for mindrearig uten
formue», blir imidlertid dokumentene som hovedregel innregistrert fortlepende.

Saksbehandlingstiden er etter var vurdering tilfredsstillende pa de omradene vi rapporterer, men det er en del vi
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har mattet nedprioritere pa andre omrader. Dette gjelder bl.a.:

Kontroll av innkomne sluttregnskap. Dette gjelder bade nar vergetrengende der, bytte av verge og nar vergemalet
avsluttes av annen arsak.

1. Desisjon av overformynderiregnskapene for ferste halvar 2013.

2. Oppfelging av kontrollene for andre halvar 2013. Det betyr at det ble avdekket forhold under kontroll av
vergeregnskapene for andre halvar 2013 som vi ikke har hatt kapasitet til a folge opp. Oppfelging av
kontrollene for 2014 er imidlertid etter var vurdering tilfredsstillende, se punktet som nedenfor om kontroll
av vergeregnskapene for 2014.

3. Systematisk gjennomgang av vergetrengende som har under 2G til forvaltning, jf. vergemalsloven § 101 nr.
4,

4. Systematisk gjennomgang av eldre vergemal med tanke pa a skreddersy mandatene.

MINST 15% AV ALLE VERGEREGNSKAP SKAL KONTROLLERES, OG DERSOM DET
AVDEKKES AVVIK SKAL VERGEN FOLGES OPP. FYLKESMANNEN SKAL RAPPORTERE PA
ANTALL VERGER UNDER OPPFOLGING TIL STATENS SIVILRETTSFORVALTNING

Emst & Young gjennomferte kontroll av «Internkontroll av vergeregnskap» ved Fylkesmannen i Nord-Trendelag
den 28. og 29. september 2015. De kontrollerte 25 vergeregnskap.

Tilbakemeldingen er oppsummert slik i rapporten fra Emst & Young: Kvaliteten er tilfredsstillende pa alle de
kontrollerte omradene hos Fylkesmannen i Nord-Trendelag. Det er ikke avdekket sentrale forhold som ikke er
tilfredsstillende handtert. Det kan fortsatt vare forbedringspotensiale pa noen omrader. Fylkesmannen 1 Nord-
Trendelag synes a ha en god forstaelse av hva internkontrollen for vergeregnskapene innebarer. Ernst & Young
har kommet med innspill pa omrader med forbedringspotensiale 1 framtidige ars gjennomgang.

Av de 121 regnskapene vi kontrollerte, var det 12 som ikke ble godkjent. Flere av vergene 1 disse sakene har 1
ettertid innlevert etterspurt dokumentasjon, og vergene er derfor ikke lenger under oppfelging. Pr. i dag, fredag
19. februar 2016, er det 3 verger som fortsatt er under oppfelging av de opprinnelige 12. I tillegg var det ett av
vergeregnskap som ble godkjent med merknad hvor vergen er under oppfelging.

Av alle som hadde regnskapsplikt, er det 6 verger som pr. 1 dag ikke har levert regnskap. Disse vergene er ogsa
under oppfelging.

Konklusjonen er at det til sammen er 10 verger som er under oppfelging: 3 som ikke har fatt godkjent
vergeregnskapet for 2014, 1 som fikk godkjent regnskapet med merknad og 6 som ikke har levert vergeregnskap 1
det hele tatt.

OVERGANGSBESTEMMELSENE I VERGEMALSLOVEN § 101 NR. 2, 3 og 4. FYLKESMANNEN
BOR, SA LANGT DET ER MULIG, STARTE ARBEIDET MED A GJENNOMGA DE ELDRE
SAKENE MED HENSYN TIL INDIVIDTILPASNING AV VERGEMALET, MANDATUTFORMING
OG REGNSKAPSPLIKT FOR VERGENE

V1 har ikke systematisk gjennomgatt de eldre sakene med hensyn til individtilpasning av vergemalet,
mandatutforming og regnskapsplikt for vergene.

Nar det gjelder individtilpasning av vergemalene, er vi imidlertid 1 gang med & kartlegge behovet for 4 ta inn 1
mandatene at vergen skal ivareta rettssikkerheten ved bruk av tvang og makt etter helse- og omsorgstjenesteloven
kap. 9. Dette arbeidet gjor vi 1 samarbeid med kolleger ved helse-, sosial- og barnevernavdelingen hos oss.

Vi har fritatt ektefeller og samboere for regnskapsplikt i de tilfellene vergene har henvendt seg til oss. Ellers har
vi fritatt verger for regnskapsplikt 1 sveert fa saker.

Utover dette, har vi vurdert individtilpasning av vergemalene, mandatutforming og regnskapsplikt, nar vi av en
eller annen grunn har hatt enkeltsaker til behandling.

Vi har tre vergetrengende som er umyndiggjort etter umyndiggjeringsloven av 1898. Vi har sa vidt pabegynt
arbeidet med a ta stilling til om de helt eller delvis skal fratas rettslig handleevne, eventuelt om de skal settes
under vergemal uten fratakelse av rettslig handleevne.

[ 2015 prioriterte vi ikke a ha en systematisk gjennomgang av vergetrengende som har under 2G til forvaltning
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med tanke pa avvikling av torvaltningen, jf. vergemalsloven § 101 nr. 4. En systematisk gjennomgang er
pabegynt. Vi har imidlertid frigitt midler under 2G 1 enkeltsaker.

FYLKESMANNEN HAR ANSVARET FOR A KVITTERE UT FOR AT ALLE MIDLER SOM VAR TIL
FORVALTNING I KOMMUNENE, ER OVERFORT TIL NY ORDNING

En viktig prioritering i 2015 har vart arbeidet med a pase at midlene som var til forvaltning 1 overformynderiene
er korrekt overfert til Fylkesmannen. Det gjenstar 25 vergemal hvor vi skal sende ut brev til finansinstitusjoner
om radighetsbegrensninger og 2 vergemal hvor vi skal ta midler til forvaltning hvor vergen per 1 dag disponerer
over midlene. I tillegg er det 8 kontoer hvor overformynderiene ikke har overfert pengene til kapitalkonto, men
har gitt Fylkesmannen disposisjonsrett.

Vi desiserte ett overformynderiregnskap vedlagt hjelpevergeregnskap for ferste halvar 2013 1 2014. V1 har ikke
desisert noen overformynderiregnskap vedlagt hjelpevergeregnskap 1 2015.

TILSTAND OG SARLIGE RISIKOMOMENTER I DEN LOKALE VERGEMALSFORVALTNINGEN

Vi mener at tilstanden pa vergemalsomradet hos Fylkesmannen i Nord-Trendelag er beskrevet ved vurdering av
evrige punkt i denne arsrapporten.

Det er et serlig risikomoment at medarbeidere hos Fylkesmannen slutter og at vi ikke har tilstrekkelig med
ressurser til  lose de oppgavene som er palagt. Utfordringene med saksbehandlingssystemet ARVE/VERA utgjer
ogsa et risikomoment.

Det er videre et seerlig risikomoment er at kompetente verger slutter. Vi hadde 25 faste verger ved inngangen av
2015. Ved utgangen av 2015 var antallet 45. Vi har ingen faste verger 1 Royrvik, Namsskogan, Fosnes og Verran.
Behovet 1 disse kommunene er minimalt, og har blitt dekket av alminnelige verger. I Verran har behovet for
verger blitt dekket av faste verger bosatt 1 Steinkjer. Vi er av den oppfatning at vi pr. 1 dag har et tilfredsstillende
antall faste verger, men dette kan selvsagt endre seg.

Den ekte flyktningetilstremningen hesten 2015 gjorde at det ble et ekstraordinart behov for representanter for
enslige mindrearige asylsekere. Vi tok 1 bruk Facebook og hjemmesida var i rekrutteringsarbeidet, med vellykket
resultat. Pr 31. desember 2015 var det 152 personer som hadde meldt interesse for a bli representant.

Nar det gjelder a fa kompetente verger, avholdt vi 2 kurs for de faste vergene pa Statens Hus 1 Steinkjer hesten
2015. Videre holdt vi to kurs for representanter og verger for enslige mindrearige asylsekere og flyktninger i
Meraker i august 2015 og to kurs pa Steinkjer i oktober 2015. Representantene og vergene far dessuten
veiledning og opplaring nar de blir oppnevnt.

Oppgaver etter vergemalsloven

Embeter Antall saker Antall tilsyn
FMNT 0 0
Sum 0 0

51.3 Forliksradene

Vi oppnevnte medlemmer og varamedlemmer til ett felles forliksrad 1 2015. Vi pasa at forliksradsmedlemmene
signerte forsikringen, og at denne ble innsendt til oss. Vi mottok ingen henvendelser om oppnening av
settemedlemmer.

Vi mottok ingen nye klager pa forliksrad i 2015, men ferdigbehandlet en tidligere klage. Enda en tidligere klage er
under behandling.

51.5 Tomtefesteloven

Malsettingen med Fylkesmannens oppdrag er god sikkerhet for individer og grupper.

Vi mottok ingen og behandlet ingen sak vedrerende tomtefesteloven i1 20135.

Resultatomrade 52 Borgerrettigheter
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Se pkt. 52.1 0og 52.2.

52.1 Fri rettshjelp

12015 kom det inn 332 segknader om fritt rettsrad. Vi behandlet 326 seknader, av disse ble 18 avslatt og 308
innvilget. Vi mottok og behandlet 2 seknader om fri sakfersel, begge ble avslatt.

Vi mottok ingen og behandlet ingen seknader om dekning av motpartens saksomkostninger, heller ingen seknad
om a utvide fri sakforsel til 4 gjelde bistand til a gjere myndihetene kjent med generelle forhold som matte ligge
til grunn for saken mv.

[ vare vedtak orienterer vi om adgangen til a kreve refusjon. Vi fremmet ingen krav om refusjon i 2015.
Vi kontrollerer at de vilkarene for fri rettshjelp er oppfylte for vi foretar utbetalinger.

Vi viser ellers til de rapportene vi har sendt til Staten sivilrettsforvaltning.

52.3 Navneloven
Malsettingen med Fylkesmannens oppdrag er god rettssikkerhet for individer og grupper.

Vimottok ingen ny klage pa skattekontorets vedtak 1 navnesak 1 2015, men ferdigbehandlet 2 fra 2014. Av disse
ble ett vedtak stadfestet og ett omgjort.

Resultatomrade 53 Forebyggende samfunnssikkerhet
Tillegg om arsverk:

Fylkesmannen er i epost fra DSB bedt om a rapportere pa arsverk dedikert til samfunnssikkerhet og
beredskap. Antall arsverk hos Fylkesmannen i Nord-Trendelag pa samfunnssikkerhet og beredskap er i
utgangspunktet ca 3 arsverk. Totalt sett 1a vi, av ulike arsaker, 1 snitt pa ca 2.5 arsverk 1 20135.

53.1 Oversikt over risiko og sarbarhet

Fylkesmannen samarbeider tett med Fylkesmannen i Ser-Trendelag om samfunnssikkerhet og beredskap, og
ferdigstilte 1 2014 for tredje gang en felles fylkes-ROS; ROS Trendelag.

Det foreligger en oppfelgingsplan til ROS-Trendelag som skal vaere oversendt DSB fra FMST

53.2 Samfunnssikkerhet i planlegging etter plan — og bygningsloven

Frosta, Narey og Lierne er veiledet ved oppstart av/tidlig i arbeidet med kommuneplanens arealdel gjennom
regionalt planforum.

Hoylandet kommune ble veiledet i gjennomfering av ROS iht. § 4-3
Generell veiledning innenfor omradet pa telefon til flere kommuner, bl.a. Leksvik.

V1 har ikke fremmet noen innsigelser med bakgrunn 1 samfunnssikkerhetsspersmal.

53.3 Tilsyn
Fylkesmannen har rapportert inn vare beredskapstilsyn i 2015 inn i DSB sin innmeldingslesning.

Fylkesmannen har bedt kommunene om & komme med en plan for lukking av avvik, og denne planen felges opp
med at vi ettersper for eksempel helhetlig ROS hws det var awuk pa denne. Vi har ikke gjennomfert noe
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gjennom alle kommunene med beredskapstilsyn etter ny lov og forskrift.

Resultatomrade 54 Beredskapsplanlegging

[ 2015 var Nord-Trendelag rammet av ekstremvaret Ole 1 februar og Roar 1 oktober, men de fikk ikke sa
omfattende konsekvenser for fylket. Bade kommuner og andre akterer ser ut til a vare bedre forberedt pa a
handtere denne type hendelser, og det bidrar til at konsekvensene blir mindre.

Fylkesmannen samlet Fylkesberedskapsradet 1 mars til arets ordinare mete. Tema var presentasjon av nye
deltakere 1 Fylkesberedskapsradet, Langvarig strembrudd og utfall av teletjenester, Politireformen og sivilt-
militaert samarbeid

Det ble gjennomfert ni beredskapstilsyn i 2015. Arsaken til at det var sipass mange var at det var noen som var
utsatt fra 2014 av ulike grunner.

Det ble gjennomfert en felles beredskapssamling for kommunene i Trendelag 1 samarbeid med FMST 1 november.

FMNT og FMST samarbeidet om og holdt 3 samlinger i Forum for samfunnssikkerhet og beredskap 1 Trendelag,
hvor av en ble holdt i Steinkjer og to 1 Trondheim.

Vi gjennomferte en veiledningssamling om helhetlig ROS for kommunene i fylket, i samarbeid med DSB.

Fylkesmannen 1 Nord Trendelag hadde 1 2015 ansvaret for & arrangere samling for de som jobber med
samfunnssikkerhet og beredskap hos FMNT, FMST og FMMR. Samlingen ble arrangert pa Island, og ble lagt opp
som en studietur, i tillegg til a ha en intern samling med erfaringsutveksling om sentrale omrader innenfor vart
felt.

Embetsledelsen og fylkesberedskapssjef deltok pa det arlige Totalforsvarsmetet som i ar ble holdt 1 Trondheim.

Fylkesmannen er aktiv deltaker i LRS ovingsforum i Nord-Trendelag. Arets store ovelse ble holdt i Verdal.
Scenario var en industriulykke hos Tine Meierier. Kriseledelsen 1 Verdal ble evd av FMNT som en del av denne
evelsen. Vi gjennomferte ogsa evelser for kommunal kriseledelse 1 3 andre kommuner.

Fylkesmannen er involvert 1 planlegging av Rakel/nednett evelsen som skal holdes 1 november 2016, og det ble i
2015 avholdt en planleggingssamling for denne i Ann i Sverige.

Fylkesmannen deltar 1 GSK prosjekt som har som mal & avklare roller og samarbeidsrelasjoner og
samarbeidskanaler ved en atomhendelse, bade innen Norge og Sverige ., og mellom landene. Det ble ogsa
arrangert en evelse innenfor dette prosjekteti 2015.

Fylkesmannen har 1 20135 fatt nytt gradert sambandsutsyr pa plass og har tatt 1 bruk dette, samt oppfylt
kravene/avvikene etter inspeksjon fra FSA.

54.1 Fylkesmannens egen beredskapsplanlegging

Beredskapsplanverket ble oppdatert 1 2015 og presentert for Fylkesmannens kriseledelse pa en utvidet
Ledersamling 9.februar 2015.

Embetet har installert nytt gradert samband, og gjennomfert intern opplaring slik at vi na er 3 personer som kan
betjene dette.

V1 har en person som har tilstrekkelig kompetanse 1 bruk av SBS, men ber styrke dette 1 lepet av 2016

Embetet har brukbar personellmessig robusthet 1 bruk av CIM til a ivareta eget ansvar og oppgaver ved uenskede
hendelser, men vi ber 1 2016 serge for a styrke dette slik at vi kan si at vi har tilstrekkelig personellmessig
robusthet, ved a lare opp og trene flere personer 1 bruk av CIM
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EfmDetet nar tlstrekkellg Kompetanse til a vellede KOMTunene 1 bruk av CLMVL, 11en pga SyKellelaiinger 0g
permisjoner har vi ikke fatt ivaretatt dette s godt som vi ensket 1 2015.

Egen kriseorganisasjon ble evd av DSB i den beredskapsgjennomgangen de gjennomferte med vart embete 23.-
24 mars 2015. DSB laget en rapport etter beredskapsgjennomgangen som er gatt gjennom med Fylkesmannene
kriseledelse og beredskapsorganisasjonen ellers.

54.2 Regional beredskapsplanlegging

Ovelse Trendelag 22.11.2012. Fylkesberedskapsradene i begge fylker samt Fylkesmennenes
beredskapsorganisasjon ble evd. Scenario med uver, skred, strem- og teleutfall.

Ovelse Selvinnlysende 2.-4.september 2013. Gvelse 1 regi av Mattilsynet for Trendelag, Mere- og Romsdal 1
samarbeid med bl.a. Statens stralevern. ABU, som 1 N-T har samme medlemmer som FBR, ble evd. Scenario var
en atomhendelse ved et atomkraftverk 1 Finland, som fikk konsekvenser for var region.

Fylkesmannen deltar i LRS evingsforum i N-T, og deltar derfor arlig i arets store samvrikeevelse 1 fylket. 1 2015
var denne lagt til Verdal, og scenario var en industriulykke pa Tine meierier i Verdal. Var rolle i disse evelsene er
forst og fremst som arranger og evaluator ift a eve den kommunale kriseledelsen.

54.3 Kommunal beredskapsplikt og kommunenes samfunnssikkerhetsarbeid

Vihari 2015 i samarbeid med DSB arrangert et veiledningsseminar om helhetlig ROS som ble tilbudt til alle
kommunene i fylket, og der oppslutningen var god. Vi har ogsa hatt helhetlig ROS som tema pa en todageres
beredskapssamling for kommunene 1 Trendelag. Her ble det ogsa belyst en del andre temaer knyttet til kommunal
beredskapsplikt. Vi har ogsa veiledet en del kommuner pa telefon innenfor omradet kommunal beredskapsplikt.

Vi har gjennomfert evelser for den kommunale kriseledelsen 1 Verdal, Heylandet, Naeroy og Namsskogan.
Ovelse 1 Grong ble utsatt til 2016 etter enske fra kommunen. Levanger skulle vare med pa LRS-evelsen 1 Verdal,
men dette gikk dessverre ikke i orden.

Alle kommuner har fatt tilbud om opplering i CIM fra Fylkesmannen, men det er dessverre noen som ikke har tatt
1 bruk CIM pa et niva som gjer at vi vurderer de som operative nok til &4 kunne bruke CIM ved en krisehendelse.
Dette gjelder Leka, Meraker, Leksvik og Frosta. Det er ogsa noen flere kommuner vi er 1 tvil om at er operative
pa CIM.

Resultatomrade 55 Regional og kommunal krisehindtering

Se nedenfor

55.1 Handtering av uenskede hendelser

Uenskede hendelser der Fylkesmannen har vart involvert 1 har blitt rapportert til DSB gjennom ordinzr
ukesrapportering eller gjennom egne situasjonsrapporter.

Det har 1 2015 ikke vart sterre hendelser av regional karakter som det etter Fylkesmannens vurdering har vert
naturlig a lage en egen storre evaluering for. Vi har selvfelgelig oppsummert og dreftet var handtering av mindre
hendelser der vi har vart involvert, internt innenfor samfunnssikkerhets- og beredskapsenheten.

Ressursrapportering
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V1 har ogsa en ekning i ressursbruken pa Vergemal pa ca 900 000. En helt nedvendig ekning for a handtere
oppgavene blant annet knyttet til det ekende antallet enslig mindrearige flyktninger og behov for verger.

V1 har en nedgangen i ressursbruken pa beredskapsomrade 1 2015 med ca 300 000 sammenlignet med 2014 som 1
hovedsak er knyttet til sykemeldinger/permisjoner.

Resultatomrade Kapittel 0525 Fagdep.

51.2 Vergemalsloven kr664,20 kr4 769 361,48
51.9 Annen siviladministrasjon (rest 51) kr 0,00 kr 0,00
52.1 Fri rettshyelp kr424 292,89 kr 79 490,03
53 Forebyggende samfunnssikkerhet kr 887 736,06 kr 0,00

54 Beredskapsforberedelser kr624 618,63 kr 0,00

55 Regional og kommunal krisehandtering kr 97 065,45 kr 0,00
Andre oppgaver under JD kr33 161.00 kr 0,00
Sum: kr 2 067 538,00kr 4 848 851,00

Kommunal- og moderniseringsdepartementet

Resultatomrade 60 Ledelse, virksomhetsstyring og administrasjon

Se nedenfor

60.1 Helhetlig ledelse

Ukentlige ledermete er et viktig verktoy 1 forhold til & sikre helhet og samordning 1 embetet. Vi hadde 1 2014

en gjennomgang av de interne samarbeidsforumene, som vi kaller ovaler. Gjennomgangen ferte blant annet til at
vi opprettet en egen samfunnsoval. Denne ovalen har som malsetting a vere et verktey for samhandlingomkring
kommuneplanenes samfunnsdel, kommunereform, folkehelse, GIS, klima og andre viktige samfunnsomrader pa
tvers av avdelingene. Dette har vaert et godt grep.

Endringene 1 styringssystemet med storre vekt pa tverrdepartementale embetsoppdrag tilsier at vi har en behov for
en ny gjennomgang 1 2016 for a sikre at vi internt er rigget riktig i forhold til de forventningene som ligger til
fylkesmannen. Selv om vi mener at det jobbes stadig bedre mellom feks landbruk og milje og SHB og Oppvekst
og utdanning er det viktig og sikre at alle avdelinger som har bidrag inn 1 tverrdepartementale oppdrag far
anledning til og bidra.

V1 har ogsa 1 2015 hatt lengre samlinger bade for ledergruppen og utvidet ledergruppe. Dette er et viktige fora
for a lefte blikket fra daglig drift. Av aktuelle tema som er berert er bl.a. Kommunereformen,
Trendelagsutredningen, Fylkesmannsutredningen, Medarbeidersamtalen som strategisk verktey med utarbeidelse
av ny mal for medarbeidersamtalen og ledergruppens rolle 1 beredskapsarbeidet.

[ styringssystemet vart ligger bl.a. en halvarsevaluering av status VP. Den hadde vi i juni med en gjennomgang av
kritiske omrader pa alle avdelinger. Dette medferte en omdisponering av ressurser for a minimere risikoen for
manglende maloppnaelse. Dette er en viktig gjennomgang ogsa for a sikre transparens mellom avdelingene.

Vi skulle 1 2015 ordinzrt starte arbeidet med revidering av strategisk plan men de pagaende prosesser med
fylkesmannsreform og Trendelagsutredning gjer at vi har satt dette arbeidet pa vent inntil fremtidig
embetsstruktur er klarlagt 1 2016. Vi har imidlertid startet forberedelsen til dette arbeidet gjennom SWQOT
analyser 1 alle avdelinger der det bl.a. er forsekt analysert dette ogsa 1 lys av endringer 1 struktur. Dette har
opplevdes som nyttig arbeid ogsa som grunnlag for fylkesmannens heringsuttalelser til disse prosessene.

Embetet er IA-virksomhet og har inngatt samarbeidsavtale med NAV Arbeidslivssenter 1 Nord-Trendelag. Denne
avtalen ble fornyet pr. 1. januar 2015. Delmalene pa nasjonalt niva har vart felgende: Reduksjon av sykefravaret
med 20 %, noe som betyr at sykefravaret pa nasjonalt niva ikke skal overstige 5.6 %. Videre skal sysselsettingen
av personer med nedsatt funksjonsevne okes og yrkesaktiviteten etter fylte 50 ar forlenges med 6 manedere.

Fylkesmannen i Nord-Trendelag har pa bakgrunn av nasjonale mal utarbeidet lokale delmal for embetet. 4. mai
2015 ble partene hos Fylkesmannen i Nord-Trendelag enige om a undertegne ny samarbeidsavtale med varighet
fra 1. mars 2015- 31. desember 2018.
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I denne avtalen fremgér det at malet for totalt sykefravaer 1 embetet er satt til & ikke overstige 4,2 %. I tillegg har
embetet som mal a:

- Ivareta ansatte med helseproblemer ved forebygging, tilrettelegging og oppfelging

- Tilby personer som er pa tiltak gjennom NAV, sa langt som mulig, mulighet for
hospitering/opplaring/arbeidstrening for en gitt periode. 4 personer pa tiltak hvert ar.

- Unnga tidlig avgang fra arbeidslivet ved a legge forholdene til rette for eldre arbeidstakere, og se det som
enskelig og beholde den kompetansen som de innehar. Det vil legges vekt pa fleksibilitet for & sikre en verdig
avgang fra arbeidslivet. Gjennomsnittlig avgangsalder pa 66 ar.

Tiltakene er delt opp i tre hovedomrader; forebygging og tilrettelegging, fokus pa nervarsfaktorer, samt
oppfelging av sykefraveaer.

Fylkesmannen er representert i [A-rad Trendelag der partene i arbeidslivet for begge Trendelagsfylkene inngar.

Sykefravaeret for 2015 var 5, 39 %, dette er under det nasjonale malet for sykefraver pa 5,6 %, men over lokalt
mal pa 4,2 %. Sykefravaeret 1 2015 har gatt opp fra 2014 da det var pa 5.29 %, men denne ekningen er imidlertid
sveert liten.

Fokus pa helse og arbeidsmilje er gjennomgaende og tiltak gjennomferes 1 trad med de lokale malene for IA-
arbeidet. Vi har samarbeid med Innherred HMS, som er var bedriftshelsetjeneste, og gjennomferte sammen med
dem bade ferstehjelpskurs etter enske fra tillitsvalgte og ergonomisk gjennomgang til alle ansatte som ensket det.
V1 har et godt samarbeid med bade THMS og NAV arbeidslivssenter knyttet til enkeltsaker ved behov.

Fylkesmannen er medlem av Inntro Innherred og tok 1 20135 inn 2 nye traineer. Det er viktig for oss og pa denne
maten bidra til & gjere Nord - Trendelag attraktivt for folk med heyere utdanning.

60.2 Likestilling

Embetet har en klar overvekt av kvinnelige ansatte, det vil si at ca. 2/3 av alle ansatte er kvinner. Dette utgjor ikke
en stor endring sammenlignet med 2014 og foregidende ar. Pa embetsledelses/direktorniva har kvinner i
gjennomsnitt litt heyere lenn enn menn, mens i de andre kategoriene (seksjonssjef/ass. direkter, saksbehandler 1
og saksbehandler 2-niva) har kvinner 1 gjennomsnitt litt lavere lenn enn menn. Dette er glennomgéende ogsa for
kontorstillinger og fagarbeiderstillinger. Forskjellene er imidlertid veldig sma, spesielt innenfor kategoriene
saksbehandler 1 og saksbehandler 2.

Embetet har gjennom en periode prioritert & heve lennsinvéet som et ledd 1 & bevare konkurranseutsatt
arbeidskraft og bli mer attraktiv for nye ansatte. Gjennom denne prosessen er det ogsa lagt vekt pa at likestilling
og likeverd skal vare en forende verdi. Dette ivaretas ogsa gjennom lokal lennspolitikk, tilpasningsavtale til
hovedavtalen og seniorpolitisk svtale.

Ved alle utlysninger av ledige stillinger tydeliggjeres det at embetet har et personalpolitisk mal om a oppna en
balansert alders- og kjennssammensetning, og a rekruttere personer med innvandrerbakgrunn. Ved utgangen av

2015 har fylkesmannen 4 personer i faste stillinger med annen etnisk bakgrunn enn norsk.
Tabell 1, Tilstandsrapport - kjenn

Deltid
Manadslenn - - MidlemdigForel drepermision
. Total sum lenn |antall |ansettelse - p J Legemeldt sykefraveer - Legemeldt sykefravi
Kjennsbalanse - antall av tottalt .
pr av  antall av Menn Kvinner

heltidsekvivalenthvert hvert kjenn uttak av permisjon

kjenn
Ar M K MEKRKKRMEK M K M K [Sykedager|, AVIAle Igopedager AV
v Arbeidsdager| - Arbeids
201555 96 45333 40045 0 118 11 264 582  |[111 10986 1096 19821
201450 97 44679 39618 0 0 |10 11 |95 303 361 11113 882 18771

Tabell 2, Tilstandsrapport - nivadelt

Kiennsbalanse Manadslenn - Manedsfortieneste pr.

Side 30 av 100



Arsrapport 2015 Fylkesmannen i Nord Trondelag - Innhold:

=

Ar M% K% Total M(KR/%) K(KR/%)
Totalt i virksomheten 2015 50 90 (100 100 88

2014 47 93 100 [100 89
Toppledelse, kategori 1 2015 |6 4 100 100 106
Embetsledelse/direkter 2014 6 4 100 |100 105
Mellomledelse, kategori 1 2015 4 4 100 100 97,7
Seksjonssjef, ass dir 2014 4 4 100 |100 97.7
Kategori 3 2015 22 28 100 (100 99,1
Saksbehandler 1 2014 19 23 100 [100 100
Kategori 4 2015 15 33 100 (100 98.8
Saksbehandler 2 2014 16 37 100 [100 99.4
Kategori 5 2015 2 16 100 (100 97
Kontorstillinger 2014 2 17 100 [100 98.2
Kategori 6 2015 1 6 100 |100 86
Fagarbeiderstillinger 2014 1 6 100 |100 86
Kategori 7 2015 0 0 100 |100 0
Unge arbeidstakere, inkl. laerlinger 2014 0 0 100 |100 0
Tabell 3, Ansatte

Ledere med Ledere - lenn i forhold Medarbeidere uten Medarbeidere - lonn i
personalansvar i % til kjenn personalansvar forhold til kjenn

Ar M% K% ‘%:tt:l': M% K/M% M% K% Antall Totalt| M% K/M%
2015534 46,6 15 100 98 31 69 140 100 90
2014/57 43 |15 100 97 28 |72 140 100 91

60.3 Informasjonssikkerhet og IKT

I 2015 har FMNT etablert bedre verktey for a avdekke dataangrep og uensket nettverkstrafikk. Dette er
hovedsakelig gjort ved at vi har etablert kontroll pa hvilket utstyr som far koble til embetets nettverk. Datautstyret
er underlagt konfigurasjonskontroll gjennom fjerning av lokale rettigheter og sentral styring pa
konfigurasjonsendringer.

Vi har etablert redundans pa sentral sikkerhetsbarriere som skal redusere fare for nedetid og produksjonsstans.
Innfering av logganalyseverktey gjor oss bedre 1 stand til & kunne oppdage angrep og uensket datatrafikk. Vi ser
en ekende trussel 1 form av flere og mer «sofistikerte» angrep som gjer disse tiltakene nedvendige. Vi opplevde 1
slutten av 2015 a bli rammet av «virus» for ferste gang. Dette gikk ikke ut over produksjonen og vi har ingen
indikasjoner pa tap eller korrumpering av data.

Vi har etablert lesninger for opptak og sending av sanntids-video til Internet («Streamimng», bade fra fastmontert
utstyr 1 konferanserom og fra portabelt utstyr. Dette har blitt mye brukt og gjer at vi kan na ut til flere enn vi har
fysisk plass til 1 vare lokaler.

I fylkesmannens lokaler, i meterom og fellesarealer har vi na godt utbygd tradlest nettverk.

Pa varen 2015 ble vi kontrollert av Datatilsynet med hjemmel 1 personopplysningsloven med hovedfokus pa om
hvordan vi handhever lovens og forskriftenes krav til internkontroll og informasjonssikkerhet. Vi fikk gode
tilbakemeldinger vart systemtekniske og IKT-messige arbeid, noe som motiverer for fortsatt fokus pa arbeider
framover.

60.4 Embetsspesifikke oppdrag pa IKT-omradet

V1 har ingen oppdrag pa dette omradet

Resultatomrade 61 Samordning og modernisering
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Se nedenfor

61.1 Kommunerettet samordning

Fylkesmannens samordningsvirksomhet i forhold til kommunene er administrativt tillagt kommunalavdelingen.
Hovedfokus for embetets kommunerettede samordning, utenom den lepende dialogen med kommunene, er a
legge til rette for meteplasser mellom kommunene og regional statsforvaltning. Fylkesmannen arrangerer derfor
hvert ar en nyttarskonferanse over to dager, der kommuneledelsen, fylkeskommunens administrative og politiske
ledelse og ledelsen i de regionale statsetater metes om aktuelle problemstillinger. Utarbeidelse av det faglige
programmet for konferansen skjer 1 samarbeid med KS.

Fylkesmannen har et naert samarbeid med KS i fylket, bl.a. felles presentasjoner av kommuneproposisjonen og
statsbudsjettet, felles ansvar for arrangement av flere typer kurs, konferanser, meter m.v. Fylkesmannen deltar
regelmessig 1 KS-konferanser og dreftingsmeter med bl.a. radmannsutvalget. Fylkesmannen har en fast post pa
KS sine radmannssamlinger.

[ plansammenheng samarbeider fylkesmannen tett med fylkeskommunen og de andre sektoretatene, bl.a. gjennom
felles planforum, men ogsa i enkeltsaker. Det vises til ytterligere beskrivelse under rapportering til MD og LMD.

Det er ogsa etablert samarbeid med Fylkeskommunen vedrerende tilrettelegging for bruk av offentlig statsitikk.

For intern samording i embete er det etablert flere "ovaler" der alle avdelinger er representert, slik som tilsyn,
arealplan, samfunsplan og arbeid med kommunebilder som grunnlag for dialogmeter med enkeltkommuner.

[ forbindelse med kommunereformen er det etablert et felles forum med KS for tilrettelegging av prosessbistand
til kommunene. I tillegg deltar Nord-Trendelag fylkeskommune og Distriktssenteret i dette felleskapet.

61.2 Modernisering i kommunene

Svert mye av utviklingsarbeidet og ressursene til dette har 1 2015 vert kanalisert til arbeidet med
kommunereformen. Bade utredninger og prosesser knyttet til kommunereformen er svert relevant i
utviklingsarbeidet og kan uavhengig av hvor mange sammenslutninger som gjennomferes ha verdi pa lengre sikt.

[ trad med malene 1 kommunereformen har Fylkesmannen sitt fokus pa det interkommunale samarbeidet blitt noe
redusert. Samtidig er det slik at Fylkesmannen 1 20135 har registrert et svart godt samlende utviklingsarbeid,
spesielt 1 forhold til infrastruktur,interkommunalt 1 region Namdal.

Innovasjon 1 kommunesektoren har veert satt pa dagsorden pa samlinger 1 fylket, og 1 samarbeid med KS og Nord-
Trendelag Fylkeskommune har det ogsa vart gjennomfert et kompetansekoplerprosjekt, der méalsettingen har
veert a identifisere innovasjon/utviklingsprosjekter i kommunene og kople kommunen sammen med relevante
forskningsmilje. En videre oppfelging av dette arbeidet er under utvikling; et innovasjonsprogram tilrettelagt for
ledergrupper i kommunene og prosjekt-/utviklingsansvarlige 1 de enkelte kommuner for oppfalging og
samording av prosjekt- og utviklingsarbeid. FM har ogsa tett dialog med regionalt forksningsfond.

Fylkesmannen har tett dialog med kompetansemiljoene 1 Nord-Trendelag, slik som Trendelag Forskning og
utvikling, Heyskolen i Nord-Trendelag, na Nord Universitet og NTNU. Det er viktig a trekke deres kompetanse
inn 1 utviklingsarbeid i fylket. Disse miljeene deltar ofte pa areaner med kommunene.

Det er imidlertid slik at kommunene dette aret har jobbet svart mye med utredningsarbeid knyttet til
kommunereformarbeidet, og dermed noe mindre med modernisering og fornying spesifikt.

Det er for evrig et godt samarbeid mellom regionale akterer innenfor folkehelse, og her er det lagt til rette
for bruk av HUNT data 1 folkehelsearbeidet ute 1 kommunene.

Rammen for tilbakeholdt skjenn i 2015 var 21.5 mill kroner. Skjennsmidlene har vart fordelt bade til
utviklingsprosjekter, krise og omstilling.
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61.3 Samordning av statlig tilsyn

Fylkesmannen har lagt grunnlaget for samordning av statlige tilsyn i samarbeid med fylkesmennene 1 Ser-
Trendelag og Mere og Romsdal der man har arbeidet med felles kompetanseheving og rutiner.

Fra 2011 har embetet etablert et tilsynsforum som har ansvaret for de samordningsoppgaver fylkesmannen har
etter kommunelovens kap. 10A. Dette gjelder ogsa samordning med andre statlige tilsynsetater.

Det er opprettet en tilsynskalender pa Fylkesmannens hjemmeside.

Fylkesmannen har innledet et samarbeid med den interkommunale kommunerevisjonen som i1 Nord-Trendelag
dekker alle kommunene bortsett fra to. Siktemalet med dette samarbeidet er bl.a. 4 legge til rette for bedre
risikovurderinger som grunnlag for utvelgelse av tilsynsobjekter.

Resultatomrade 62 Kommuneokonomi

Se nedenfor

62.1 Kontroll og godkjenning etter ekonomibestemmelsene i kommuneloven

Det foretas ikke obligatorisk gjennomgang av alle kommunebudsjetter, bare budsjettene til ROBEK-kommunene.
Det blir likevel nedlagt betydelig arbeid med & holde en god oversikt over ekonomisk status og utvikling 1 alle
kommuner. Dette er nedvendig for a kunne fylle oppgaver innenfor rad og veiledning, og nedvendig for a folge
status og utvikling 1 kommunenes ekonomi. I dette arbeidet brukes bade budsjetter, ekonomiplaner, regnskap,
kostraanalyser, statistikk og annet tilgjengelig materiale. Det kommer jevnlig spersmal om
ekonomibestemmelsene 1 kommuneloven om lan,garantier, budsjett osv. Svar pa disse spersmalene er et bidrag
til at kommuner holder seg innenfor loven, noe som 1 neste omgang betyr faerre kontroller fra Fylkesmannens
side.

Alle budsjetter og ekonomiplaner er gjennomgatt pa det niva som kreves for a vurdere innmelding i ROBEK.
Leksvik kommune ble meldt inn 1 ROBEK 1 2012. Ved utgangen av 2015 er det kun Leksvik kommune som er
ROBEK-kommune i Nord-Trendelag. Forelepig regnskap 2015 for Leksvik viser at alt underskudd na er dekket
inn, og kommunen blir derfor heyst trolig utmeldt varen 2016.

[ 2015 ble 8 laneopptak behandlet, alle godkjent.
12015 ble 15 garantisaker behandlet, alle godkjent.

Hovedtall for ekonomisk status og utvikling i nordtrenderkommunene blir klarlagt som et ledd 1 oppfelgingen av
kommunene. Det fores lopende oversikter over sentrale nekkeltall som netto driftsresultat, underskuddsdekning
og akkumulerte regnskapsresultat gjennom regnskaper, budsjetter og ekonomiplaner. Dette er en del av
kommunebildene som er utarbeidet .

Okonomiplaner og arsberetninger er grovlest 1 2015. Det har vart en grundigere gjennomgang pa overordnede
vurderinger og mer detaljert gjennomlesning 1 den grad det har vaert nedvendig i1 forhold til veiledning og bistand.
Slik veiledning har veert gitt overfor kommuner og overfor andre avdelinger hos fylkesmannen. Det er ikke gitt
skriftlig tilbakemeldinger pa budsjetter og ekonomiplaner 1 2015.

62.2 Okonomiforvaltning - veiledning
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Nord-Trendelag har for tiden en kommune 1 ROBEK. Kommunen (Leksvik) har avlagt et forelepig regnskap for
2015 der alt merforbruk er inndekket. Fylkesmannen har forelopig ikke gjennomgatt budsjetter og ekonomiplan
for 2016-2019 for & se om det er kommuner som skal meldes inn 1 ROBEK 1 2016. Vi har ikke mottatt
opplysninger som skulle tilsi innmeldinger i ROBEK, men kontrollen av budsjett- og ekonomiplaner vil gi et
endelig svar pa dette.

Veiledningsarbeidet er viktig for a forsterke muligheten for at det fortsatt skal vare et lavt antall ROBEK-
kommuner i fylket. Budsjetter og ekonomiplaner varsler at ekonomien blir krevende i arene fremover for
mange kommuner. Forelopige regnskaper for 20135 viser relativt gode tall. Vi har grunn til a tro at gode tall
skyldes at kommunene styrte mot en skattesvikt 1 2015, samtidig som at hesten 2015 viste at skattetallene ble
langt bedre enn forventet. For noen enkeltkommuner fortsetter utviklingen fra 2013 med nedbygging av av frie
fond. Totalbildet er at det har skjedd en konsolidering av ekonomien 1 2015. Veiledningsvirksomheten er viktig
for a veere 1 forkant av de utfordringene som kommer dersom det skulle bli en skattesvikt i 2016.

I lepet av aret er det holdt informasjonsmeter med kommunene samlet og meter med kommunene etter
behov. Spersmal om inntektssystem, skjennstilskudd, utbetalinger m.v. er besvart skriftlig eller muntlig.
Kommunene har fatt bistand i a utarbeide analyser og prognoser pa inntektsutvikling og andre viktige
ekonomiske spersmal. Herunder ogsa spersmal knyttet til kommunereformen.

Kommunene far lepende informasjon om skatteutjevning, endringer i rammevilkar m.v. Det er gitt opplaring og
veiledning 1 bruk av prognosemodeller. Alle ekonomisjefer 1 fylket er satt opp pa en distribusjonsliste for mail,
og vi videreformidler viktige meldinger og styringssignaler umiddelbart. Dette er ogsa delvis gjennomfort pa
fylkesmannens hjemmeside. Sammen med KS Nord-Trendelag har fylkesmannen opprettet et
kommuneekonominettverk for alle kommunene 1 fylket. Malgruppen er 1 hovedsak
egkonomisjefer/regnskapssjefer og det er holdt to samlinger i 2015.

Kommunene fikk, tradisjonen tro, orientering om kommuneproposisjon og statsbudjettet. Disse samlingene er
godt besek av ordferere, radmenn og ekonomisjefer.

Innenfor kostraomradet er det gitt generelle rad og veiledning. Kostrarapporteringsprosessen er overvaket og
kommunene er gjort spesielt oppmerksom pa nedvendigheten med & overholde tidsfrister. Det er brukt ressurser
pa organisering av data og metodikk til finansiell statistikk og tjenestestatistikk. Det er brukt mye ressurser pa
videreutvikling av analyseverktey. I verkteyet kombineres ekonomitall med annen statistisk informasjon som
fylkesmannen sitter med. Verktey beregnet for bruk ute hos kommunene legges ut pa fylkesmannens hjemmeside.
Verkteyet ble 1 2015 ogsa brukt av flere andre fylkesmenn, ved at de lenket til var side eller laget egen versjon av
verktoyet. Fylkesmannen har 1 samarbeid med fylkesmannen 1 Ser-Trendelag fatt prosjektmidler fra
Helsedepartementet og Helsedirektorat til a videreutvikle analysemodeller for bruk av statistikk innenfor pleie-
og omsorg. Dette er en viderefering av utviklingsarbeid pa styringsdata som embetet har utfert over mange

ar. Dette arbeidet er salangt finansiert ut 2016. Det arbeides parallelt med a operasjonalisere et samarbeid med
fylkeskommunen om & etablere tilsvarende ressursportal for den samlede oppgaveportefolje til fylkesmann og
fylkeskommune. Dette arbeidet har kommet vesentlig lenger enn ved fjorarets rapportering, og det tas sikte pa a
lansere en videreutviklet ressursportal varen 2016.

Spersmal fra kommuner, pressen, enkeltpersoner mv om ekonomibestemmelsen 1 kommuneloven,
eiendomsskatteloven og selvkostberegning er besvart. Det har vart meter med kommuner og

revisjonen om forstaelsen av enkelte saker og generell informasjon. Fylkesmannen har etablert et system for
lepende dialog med kommunerevisjonen.

Vi har fordelt skjennsmidler til kommunene. Av fylkesrammen for 2015 ble det holdt tilbake 21.5 mill kroner
som er fordelt 1 2015. Av fylkesrammen for 2016 er det ogsa avsatt 21.5 mill. kroner som skal fordeles 1 2016.
Tilbakeholdte skjennsmidler fordeles til kriseformal, hey egenandel ressurskrevende tjenester og
omstillingsprosjekter. Tilleggsinformasjon fra kommuner er innhentet og det er holdt meter med
enkeltkommuner for & avklare forhold 1 seknadene. Det er foretatt tildeling av skjennsmidler ut fra sentrale
kriterier og egne lokale retningslinjer utarbeidet sammen med KS. I 20135 er satsingen pa interkommunale
prosjekter tonet ned, og skjennsmidlene gar 1 sterre grad til innovative tiltak og kommunereform.

Det har ogsa 1 2015 vart behov for bistand til saksbehandling og informasjonsmeter 1 saker som gjelder andre
departement. Dette gjelder spesielt klagebehandling ekonomisk likeverdig behandling barnehager, noe som har
vist seg arbeidskrevende ogsa i ar.
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Resultatomrade 63 Kommunalrett, forvaltningsrett, kommuneinndeling og valg

Se nedenfor.

63.1 Kommunalrett
Vi har ikke mottatt noen klager etter kommunelovenas § 60d fjerde ledd 1 2015.

De kommunalrettslige temaene vi veileder om er regelverket vedrorende Robek, budsjettering og regnskap,
habilitetsreglene og reglene i forbindelse med kommunestyrevalget.

Lovlighetskontroll
Embeter Saker om lovlighetskontroll etter klage  Lovlighetskontroll initiert av Vedr. E;Til;ng av
som det er truffet vedtak 1 fylkesmannen habilitet noter
Antall Antall Antall Antall Antall Antall
saker opprettholdt ulovelig | saker | opprettholdt @ ulovelig
FMNT 2 2 0 0 0 0 0 0
Sum 2 2 0 0 0 0

63.3 Kommuneinndeling

Oppfolging av Stortingets vedtak av 18.juni 2014 om gjennomfering av kommunereformen har statt svart
sentralt 1 embetet 1 2015. Den den lepende oppfelgingen av kommunereformarbeidet ivaretas av
kommunaldirekteren som prosjektleder og hans medarbeidere. Arbeidet har vert tett forankret hos ledergruppen,
og kommunereform har vert fast punkt 1 ukentlige ledermeoter.

[ samarbeid med KS ble det 1 2014 utarbeidet en prosessplan for kommunereformarbeidet i fylket. Prosessplanen
har 1 stor grad blitt fulgt 1 2015, bade nar det gjelder aktiviteter og hvordan arbeidet med kommunereformen pa
fylkesplan skulle organiseres. En regional prosjektgruppe, bestaende av representanter fra Fylkesmannen, KS,
Nord-Trendelag fylkeskommune og Distriktssenteret, har hatt jevnlige meter 1 2015. Videre har det 1 2015 vart
to meter 1 Fylkesmannens referansegruppe for kommunereformen. Fylkesmannen har 1 samarbeid med KS
arrangert fire dagsamlinger for prosjektledere og prosjektmedarbeidere 1 20135. Disse har gitt nyttig pafyll av
kompetanse og erfaringsoverfering mellom kommunene 1 deres arbeid med kommunereformen.

Gjennom 2015 er det ogsa prioritert en del fellestiltak knyttet til arbeidet med kommunereformen. Alle slike
fellestiltak har vaert bredt forankret, og er 1 stor grad svar pa hva kommunene selv har ensket og etterspurt. Felles
innbyggerundersekelse om kommunereformen ble gjennomfert 1 mars-april 2015. Vi vil ogsa spesielt trekke
fram satsingen ved at det ble utviklet et opplegg for involvering av ungdom. Ungt entrepenerskap ble engasjert og
bisto kommunene i1 gjennomferingen. I lepet av 20135 har over 2500 ungdommer i ungdomsskoler og
videregaende skoler deltatt pa samlinger om kommunereformen. Videre ble 1 november 2015 avholdt en
konferanse om kommunereformen for formannskapsmedlemmer. Samlingen hadde svart godt oppmete med
nesten 200 deltakere.

Fylkesmannen har vart aktiv overfor kommunene og har vert representert 1 en rekke meter med kommunene, for
eksempel kommunestyremeter, felles formannskapsmeter og meter i regionrdd. Kommunereformen har ogsa
veaert tema pa flere konferanser for kommunene 1 fylket. Vi har ogsa holdt presentasjoner om kommunereformen
til andre akterer, for eksempel for arbeidstakerorganisasjoner, deltatt pa ungdomskonferanser og i1 folkemeter.

21. desember 2015 vedtok kommunestyrene 1 Leksvik og Rissa & sende seknad om sammenslaing. De evrige
kommunene i fylket har fulgt lep 2 i reformprosessen med sikte pa vedtak om eventuell kommunesammenslaing
innen 1. juli 2016.

Kommunene kom godt 1 gang med utredningsarbeidet 1 2015, og har samarbeidet om felles
utredninger/kunnskapsgrunnlag. Disse ble i stor grad sluttfort ved utgangen av 2015. Alle kommunene har hatt
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I lopet av 2015 ble antallet retningsvalg for sammenslaing snevret inn. Et sammenslaingsalternativ med
kommunene 1 hele Namdalen, ble etter hvert lagt bort. Ved utgangen av 20135 avtegner det seg et bilde der
sammenslaingsalternativene i stor grad samsvarer med en regionvis inndelingen for interkommunalt samarbeid,
dvs. regionene Ytre Namdal, Midtre Namdal, Indre Namdal, Inn-Trendelag, Innherred (ser), og Varnes. Samtidig
er det apent for noe ulik varianter innenfor disse hovedkonstellasjonene.

[ hovedsak har de nordtrenderske kommunene kommet godt 1 gang med innbyggerinvolvering 1 lepet av 2015.
Mange kommuner har gjennomfoert folkemoter og benyttet ulike metoder og kanaler for a informere om
kommunereformen.

Fylkesmannen vurderer at kommune i fylket i store trekk har gjort et godt arbeid 1 2015, og som danner et godt
grunnlag for eventuelle forhandlinger om sammenslaing 1 2016.

Fylkesmannen har tildelt skjennsmidler til kommunenes arbeid med reformen 1 20135, der konkrete
utviklingstiltak felles i1 fylket og utredning av enkelte problemstillinger som bererer flere kommuner, ble
prioritet.

63.4 Valg

Vimottok en god del henvendelser fra kommuner og enkeltpersoner bade fer og etter kommunestyrevalget. De
fleste spersmalene kom etter valget, og gjaldt sarlig bestemmelsene om kjennsbalanse pa listene og opprykk for
det underrepresenterte kjonn ved valgoppgjeret.

63.5 Forvaltningslovens og offentleglovas anvendelse i kommunnesektoren

Malsettingen med Fylkesmannens opgaver er a bidra til at forvaltningsloven og offentleglova blir korrekt brukt 1
kommunene.

Vimottok 6 og behandlet 7 klager pa avslag av begjeering om innsyn etter offentleglova. Av disse ble 6 opphevet
og 1 stadfestet.

Vimottok 1 klage pa avslag om begjaring om innsyn etter forvaltningsloven. Denne ble ikke ferdigbehandlet 1
2015

Resultatomrade 66 Planlegging, bolig- og bygningsrett

Se nedenfor

66.1 Byggesaker
Vi viser til var rapporteringpa rappoertering. fylkesmannen.no.
Vi behandlet 84 klagesaker 1 2015, 1 34 av disse fikk klagerne helt eller delvis medhold.

[ 48 av de 84 sakene var saksbehandlingstiden heyere enn 12 uker. Gjennomsnittlig saksbehandlingstid pa disse
var 25 uker, en gjennomsnittlig overskridelse pa 13 uker. Det ble ikke avtalt lengre frist 1 noen sak. Vi som
klageinstans forlenget ingen frist pga "serlige tilfeller”, og det var ingen sak hvor fristen ble forlenget pa grunn av
behov for barmarksundersekelse.

Vi har ved utgangen av 20135 redusert restansene til under det halve sammenlignet med utgangen av 2014.
Saksbehandlingstiden har gatt nedover og var i siste tertial 1 2015 1 gjennomsnitt 112 dager. Vi regner med at vi i
lepet av 2016 greier a na fristen pa 12 uker.
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00.Z SaKer om eKspropriasjon

Vi mottok ingen og behandlet ingen seknad om ekspropriasjon etter oreigningsloven i 2015.

Vi mottok ingen og behandlet ingen seknad om samtykke til ekspropriasjon etter pbl. kap. 16.

Vi mottok ingen og behandlet ingen klager p4 kommunens vedtak om ekspropriasjon etter pbl. kap. 16.

Vi mottok og behandlet heller ingen seknad om forhandstiltredelse 1 2015.

66.3 Klage etter eierseksjonsloven og lov om kommunal forkjepsrett til leiegarder

V1 har verken mottatt eller behandlet klager etter eierseksjonsloven i 2015.
Klage etter eierseksjonsloven - antall

Antall Tatt til Ikke tatt til

Embeter lovbestemmelser er vurdert under klagebehandlingen
klager folge folge
FMNT 0 0 0 Vl har V;rl{en mottatt eller behandlet klager etter
elerseksjonsloveni 2015.
Sum 0 0

66.5 Planlegging, byutvikling og geodata

Nasjonal politikk formidles primaert gjennom veiledning via telefon, meter, forhandsuttalelser og
heringsuttalelser. I de tilfellene kommunene fremmer forslag til planer 1 strid med nasjonal politikk bruker vi
hjemmelen til & fremme innsigelser. Fylkesmannen har 1 20135 hatt én plankoordinator i kommunalavdelingen
som har koordinert alle uttalelser i plansaker fra embetet.

[ 2015 ble det fremmet innsigelse mot 6 av 130 reguleringsplaner, samt 1 oversiktsplan.

Fylkesmannen selv gjennomferer mekling i arealsaker der det er fremmet innsigelser som kommunen ikke vil ta
til felge. I 2015 ble det holdt to meklingsmeter hvorav begge har resultert 1 en lesning uten at saken matte sendes
til departementet for avgjerelse.

Fylkesmannen samordner behandling av plansakene internt gjennom en egen plangruppe. I tillegg driver embetet
sammen med fylkeskommunen et plannettverk 1 fylket. Her deltar ogsa vegkontoret, statens kartverk,
fiskeridirektoratet, NVE m. fl.. Regionalt planforum har fungert i Nord-Trendelag gjennom hele 2015, og
erfaringene er gode.

Sammen med fylkeskommunen arrangerte vi hesten 2015 den arlige samlingen for planleggerne i kommunene.

V1 ser store utfordringer knyttet til plankompetansen 1 mange kommuner i Nord-Trendelag, og jobbet pa denne
bakgrunn aktivt med & komme tidlig inn 1 planprosessene for 4 kunne bidra fer planen kommer pa hering.

Vi viser ellers til embetsrapporteringen under Landbruks- og matdepartementets og Klima- og
miljedepartementets omrader.

66.5 Planlegging, byutvikling og geodata - Faste oppgaver

Nasjonal politikk formidles primaert gjennom veiledning via telefon, meter, forhandsuttalelser og
heringsuttalelser. I de tilfellene kommunene fremmer forslag til planer i strid med nasjonal politikk bruker vi
hjemmelen til & fremme innsigelser. Fylkesmannen har 1 20135 hatt én plankoordinator i kommunalavdelingen
som har koordinert alle uttalelser i plansaker fra embetet.

[ 2015 ble det fremmet innsigelse mot 6 av 130 reguleringsplaner, samt 1 oversiktsplan.

Fylkesmannen selv gjennomferer mekling i arealsaker der det er fremmet innsigelser som kommunen ikke vil ta
til folge. I 2015 ble det holdt to meklingsmeter hvorav begge har resultert 1 en lesning uten at saken matte sendes
til departementet for avgjerelse.

Fylkesmannen samordner behandling av plansakene internt gjennom en egen plangruppe. I tillegg driver embetet
sammen med fylkeskommunen et plannettverk 1 fylket. Her deltar ogsa vegkontoret, statens kartverk,
fiskeridirektoratet, NVE m. fl.. Regionalt planforum har fungert i Nord-Trendelag gjennom hele 2015, og
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erfaringene er gode.
Sammen med fylkeskommunen arrangerte vi hesten 2015 den arlige samlingen for planleggerne 1 kommunene.

Vi ser store utfordringer knyttet til plankompetansen i mange kommuner i Nord-Trendelag, og jobbet pa denne
bakgrunn aktivt med a komme tidlig inn i planprosessene for a kunne bidra for planen kommer pa hering.

Vi viser ellers til embetsrapporteringen under Landbruks- og matdepartementets og Klima- og
miljedepartementets omrader.

Resultatomrade 68 Samepolitiske hensyn

Fylkesmannen har gjennom arbeidet med kommunereformen god kontakt med Sametinget. Sametinget deltar
aktivt 1 referansegruppen. For Fylkesmannen er det spesielt prioritert a pase at forvaltningskommunene Roeyrvik
og Snasa felger opp de samepolitiske interessene 1 forbindelse med de sammenslutningsalternativene som de
deltar i utredninger og prosesser rundt.

Resultatomrade 69 Partistotte

V1 har ajourfort partiopplysninger som er kommet inn. 3 klager er mottatt, ett parti fikk medhold, mens de andre
to fikk avslag. Partilovnemndas vedtak felges opp av Fylkesmannen 1 Sogn og Fjordane.

Ressursrapportering

V1 har en nedgang i ressursbruken knyttet til adm/felles oppg. pa ca 1.3 millioner. Noe av dette skyldes
effektivisering. Vi bruker 600 000 mer pa bygg og justis i 15 enn 14 for a komme ajour med saksbehandlingen pa
klagesaker. Vi har ogsa en ekning 1 ressurbruken pa "andre oppgaver under KMD" pa ca 550 000 som er knyttet
til kommunereformen

Resultatomrade Kapittel 0525 Fagdep.
Ressursbruk knyttet til adm/felles oppg./drift kr 23 390 440,29 kr 6 435,24
Embetsspesifikke landsdekkende oppgaver (f.eks. FRI og trippelnett) kr 0,00 kr 0,00
62 Kommuneekonomi kr 845 092,73 kr 0,00
66 Planlegging, bolig- og bygningsrett kr4 256 835,72 kr 0,00
Konsultasjoner mellom statlige myndigheter og Sameting kr 0,00 kr 0,00
Andre oppgaver under KMD kr2 025 582,50 kr 579 908,05
Sum: kr30 517 951,00kr 586 343,00
Kulturdepartementet

Resultatomrade 95 Tros- og livssynssamfunn

Fylkesmannen har pr desember 2015 14 trossamfunn som far statsstette. Det ble utbetalt tilskudd til 1610
medlemmer 1 20135. Det har ikke vart noe tilsyn, kun telefonisk kontakt og besek pa kontoret.

Resultatomrade 96 Gravferdsloven
Vi mottok ingen og behandlet ingen seknad om privat gravplass 1 20135.

Vi mottok 18 seknader om askespredning 1 2015. Av disse ble 17 innvilget og 1 avslatt.
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Vimottok ingen og behandlet ingen klager pa enkeltvedtak truffet av kommunen etter gravferdsloven.

Resultatomrade 97 Lov om helligdager og helligdagsfred

Vi mottok og behandlet 2 seknader om dispensasjon fra lov om helligdager og helligdagsfred 1 2015. Begge ble
innvilget.

Vi mottok ingen og behandlet ingen seknad om fa fastsatt forskrift om at et omrade skal regnes som typisk
turiststed.

Kunnskapsdepartementet

Resultatomrade 31 Forvaltningsoppgaver - barnehagen og grunnopplzeringen
Fylkesmannen vurderer oppdraget knyttet til resultatomrade 31 som utfert 1 trad med de feringer som er gitt.

Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag har nadd malene pa tilsynsomradet for 2015. Det er okt regeletterlevelse 1 fylket.
Forbedring av praksis er krevende, men fokus pa arbeid med laereplan og vurdering gir resultater over tid.

Veiledning fer, under og etter tilsyn har blitt godt mottatt rundt om 1 fylket. Det er gitt uttrykk for at maten Felles
nasjonalt tilsyn (FNT) er lagt opp pa, gir skole og skoleeier stotte 1 eget utviklingsarbeid.

Ved utvelgelse av tilsynsobjekt gjennomferes risiko- og sarbarhetsanalyser. Statistikk, medieoppslag,
henvendelser, sperreskjema og langsiktig planlegging inngéar. I 2015 gjennomferte vi 1 tillegg til FNT ogsa tilsyn
med familiebarnehager, svemmeopplaring, kommunens ivaretakelse av samiske barns rettigheter (barnchage og
opplaring) og fylkeskommunens ansvar for a godkjenne, veilede og felge opp lerebedrifter.

Tilsynstrykket oppleves fortsatt som stort - ikke minst fra kommunene som kan fa flere tilsyn fra oss samme ar.

Oppvekst- og utdanningsvdelingen hadde 1 2015 en jurist som trainee. Hun har vert en viktig ressurs 1 tilsyn- og
veiledningsarbeidet.

[ 2015 var det en positiv utvikling med hensyn til antall klagesaker pa standpunktkarakter. Vi mener dette har
sammenheng med veiledning som er gitt.

BASIL- og GSI-data, Skoleporten, resultater pa nasjonale prever og elevundersekelsen er nyttige verktey i
Fylkesmannens arbeid. Spesielt viktig er det 1 tilsynsarbeid, bade 1 risiko- og sarbarhetsanalyser og ved
forberedelser til tilsyn.

Fylkesmannen ga 1 2015 ut 3 nyhetsbrev. Nyhetsbrevene blir svart godt mottatt, og vi vektlegger at de skal
omfatte hele sektoren og vare til hjelp 1 en travel hverdag. Vi har bidratt gjennom informasjon til pressen i deres
arbeid med saker innen lovverket vi forvalter. Vi har skrevet kronikker i lokale medier og stilt opp pa forspersler.

[ 2015 har det vert stor pagang etter informasjon og veiledning pa regelverket innen lokalt arbeid med lareplaner,
underveisvurdering og det spesialpedagogiske feltet. Andel elever som mottar spesialundervisning vari 2015 9,1
%5, en nedgang fra 9,71 2014.

Pa eksamensfeltet ble den gode samhandlingen med Fylkesmannen 1 Ser-Trendelag viderefert 1 2015. Felles
arshjul, fagdager, informasjonsarbeid og fellessensurmete inngar blant annet i dette arbeidet.

Etter at resultatene pa nasjonale prever og skriftlig eksamen 2015 ble kjent, har Fylkesmannen gjennomfert flere
tiltak for a sikre god gjennomfering av prevene i 2016. Tiltakene er blant andre tilsyn med gjennomfering av
nasjonale prever og samling for skoleeiere og rektorer.

31.1 Tilsyn
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Fylkesmannen i Nord-Trendelag har nadd malene pa tilsynsomradet satt gjennom aktivitetskravene til embetet for
2015. Disse var pa 50 poeng fordelt med 14 pa barnehage og 36 pa opplaring, mens vi endte pa totalt 51 poeng.
Vi har gjennomfoert 4 tilsyn etter barnehageloven, 7 felles nasjonale tilsyn samt 2 egen-initierte tilsyn. Ett av disse
var pa svemmeopplaring og det andre tilsyn med fylkeskommunens ansvar for & godkjenne, veilede og felge opp
bedrifter. I tillegg ble det gjennomfort 1 felles tilsyn pa barnehage/ opplaring med temaet «Samiske barns
rettigheter». For detaljer om tilsynene viser vi til egen rapport om tilsyn (regneark).

God og tett veiledning bade 1 forkant og 1 etterkant av tilsynene har medfert bedre oppfelging og tidligere

retting av lovbrudd. Noen klarer a rette mellom forelepig og endelig rapport og de aller fleste for det blir fattet
palegg om retting. Det ble gitt palegg i to av tilsynene. Ett ble lukket i desember. Den andre kommunen har vi hatt
tett og krevende oppfelging med etter tilsynet 1 2014, men ogsa dette palegget er lukket og tilsynet avsluttet (i
januar 2016).

Fellesdelen 1 FNT dekker etter var mening kjernevirksomheten 1 skolen. Skolene synes at temaet treffer, og gir
tilbakemelding pa at tilsynet har vert nyttig for a forbedre praksis og sette fokus pa arbeidet med lareplan og
vurdering. Flere rektorer sier ogsa at tilsynet gir ryggdekning for & utvikle skolen videre. Samtidig har vi en liten
bekymring knyttet til en mulig, og ikke tiltenkt effekt av fellesdelen pd FNT. Tilsynet kan vare med pa & skape en
instrumentell forstaelse, bade av arbeidet med leereplaner og arbeidet med vurdering. Skolene higer etter a
dokumentere sin praksis, og kan falle for fristelsen til 4 lage rutiner og retningslinjer som sikrer at arbeidet blir
gjort, men praksisen blir kanskje ikke den beste for elevers laring.

Alle tilsynene gjennomfert 1 trdd med metodehandboka og nasjonale retningslinjer. Tilsynsrapporter blir lepende
lagt ut pa hjemmesiden til Fylkesmannen.

Ressurser og kompetanse
Tilsyn har ogsa 1 2015 tatt mye av kontorets ressurser (ca. 35 %0), og er en av vare hovedoppgaver.

Til tross for omfattende tilsynsvirksomhet over ar, ser vi at mange kommuner og skoler fortsatt ikke har
nedvendig kompetanse pa lov- og regelverket for sektoren. Ogsa 1 2015 har vi derfor i tillegg til &4 gjennomfere
tilsyn pa nasjonalt utvalgte og egeninitierte omrader, prioritert a bruke mye tid/ressurser pa veiledning av
barnehagemyndighet, skoleeiere, styrere og rektorer.

Det er imidlertid ikke alltid enkelt a skille mellom veiledning knyttet til tilsyn og annen veiledning. Her kan
nevnes omfattende veiledning pa temaet vurdering i skolen — noe som nok er en konsekvens og oppfelging av
tilsynene pa fellesdelen. Ettersperselen etter veiledning er dessuten ekende og vi har valgt a prioritere dette for a
oke regelverksforstaelsen i1 sektor. Vi ser samme trend pa barnehageomradet der veiledningen er knyttet til lov- og
regelverk, forskrift om likeverdig behandling samt fortsatt behov for a presisere forskjellen mellom kommunen
som barnehagemyndighet og kommunen som barnehageeier. Dette har derfor ogsa vaert tema pa flere
barnehagesamlinger 1 2015.

Kompetanse med tanke pa a fore tilsyn avhenger bl.a. av regelverksforstaelse, metodekunnskap, kapasitet og
personlig egnethet — og til en viss grad av en stabil stab. Nar det gjelder kompetanse, mener vi a ha tilstrekkelig
kompetanse innen tilsynsomradet, men en medarbeider sluttet 1. august 2015 og ny medarbeider har behov for
bade skolering og veiledning for & kunne fungere selvstendig i et tilsynsteam. Intern skolering vil ta noe tid og har
utfordret kapasiteten pa tilsyn hesten 2015 slik at blant annet assisterende direkter har gatt inn som tilsynsleder,
noe vi ellers prever 4 unnga. (Assisterende direkter har ogsa hovedansvar pa avdelinga for tilsyn.)
Koordineringsmeter med Udir samt gode tilsynsinstrukser og maler er av avgjerende betydning for kvalitet pa og
gjennomfering av tilsynene. Samarbeidet med Udir har etter var mening fungert godt 1 2015.

Avdelingen har for tiden en jurist som traineé. Hun har gétt inn 1 tilsynsarbeidet og vaert en viktig ressurs sammen
med var faste jurist som ikke er fast pa tilsyn, men som deltar ved behov (i hovedsak pa sluttmeter).

V1 har dessuten stort utbytte av godt samarbeid med andre embeter bade nar det gjelder tilsyn og andre omrader.
Samarbeidet har nok likevel vaert tettest med Fylkesmannen 1 Ser-Trendelag.

Vurderinger som la til grunn for valg av tema, tilsynsobjekt og dimensjonering av egeninitierte og
hendelseshaserte tilsyn

Tilsynsteamet hadde jevnlige interne meter fra desember 2014 og utover 1 januar 2015 der vi samordnet
kunnskap om kommunene som bidrag til ROS-analyse og gjennomgikk datagrunnlag for ROS-analyser.
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rapporteringene fra BASIL de viktigste grunnlagene for a velge tilsynsobjekt. I tillegg kommer henvendelser og
informasjon fra ulike kilder og 1 meter med kommunene og barnehagene.

Ved gjennomgang av tidligere og forelepig BASIL-rapportering (for 2014) fra kommunene ble vi usikre pa
hvordan regelverket om familiebarnehager blir forstatt/tolket og praktisert. Vi valgte derfor ut kommuner med
flere familiebarnehager som tilsynsobjekt for a sjekke ut tilstanden. Tilsynet bekreftet at dette regelverket bade ble
forskjellig praktisert og forstatt. Gjennom tett veiledning bade i for- og etterkant av tilsynet mener vi at dette na i
hovedsak er pa plass.

Pa opplaringsomradet ble det utarbeidet omfattende statistikk/oversikt over resultater pa eksamen, nasjonale
prever (andel pa laveste niva), grunnskolepoeng samt fra spersmal om Vurdering for laring (VL) 1
Elevundersekelsen. Skoler som hadde sarlig darlige tall pa VIL ble satt opp pa lista for FNT etter fellesdelen.
Skoler som samtidig hadde lav score pa NP, eksamen eller grunnskolepoeng ble prioritert pa lista. Samtidig har vi
satt opp en tentativ fordeling av kommunene slik at alle skal fA FNT 1 perioden 2014-2017. Kommunene er
informert om denne, og den virker dermed ogsa styrende pa valg av kommune. Darlige resultater fra NP, eksamen
og lave grunnskolepoeng ble ogsa brukt som grunnlag for a velge skoler som skulle ha tilsyn med skolebasert
vurdering. For utvalg av kommuner pa forvaltningstilsyn brukte vi bade tilsendte klagesaker, oppslag 1 media
samt henvendelser som grunnlag. Ved ellers like forhold, ble store kommuner/skoler prioritert foran sma for at
tilsynet kunne na/omfatte flest mulig elever.

Nar det gjelder egen-initierte tilsyn, var vi pa samling hos Udir hesten 2014 der tilsyn med fylkeskommunens
ansvar for & godkjenne, veilede og folge opp laerebedrifter var tema. Vi ensket a sjekket ut om tilstanden 1 vart
fylke var like ille som Riksrevisjonens rapport viste. Tilsynet ble gjennomfert med tett dialog og flere meter med
Fylkeskommunen bade i for- og etterkant av selve tilsynet — noe som nok bidro til at det ikke ble avdekket
lovbrudd ved tilsynet. Prosessen og samarbeidet med Fylkeskommunen gjennom dette tilsynet var nyttig og
leererik ogsa for oss.

Etter flere medieoppslag samt henvendelser fra foresatte, valgte vi ogsa a gjennomfere egen-initiert tilsyn med
svemmeopplaringen i en kommune.

Nord-Trendelag har et sarskilt ansvar for a ivareta samisk sprak og kultur. Ogsa her var vi svart usikre pa om
tilbudet som gis 1 barnehager og skoler faktisk var 1 henhold til regelverket. Vi gjennomferte derfor felles tilsyn
med barnehage og opplaring 1 en kommune om de samiske barna fikk tilbudet de hadde rett pa. Dette var ogsa et
nyttig tilsyn for oss for & fa informasjon og innsikt 1 hvordan dette faktisk gjeres og organiseres 1 kommunene.
Valg av kommune skjedde her ut fra antall samiske barn 1 barnehage og skole.

Nar det gjelder dimensjonering av tilsynsmengden, er det flere faktorer som spiller inn. Kapasitet og kompetanse
har veert en viktig faktor, men Fylkesmannen gjer ogsa en vurdering av hvilke virkemidler som er mest effektive 1
forhold til a oppna god regeletterlevelse; tilsyn eller dialog og veiledning. Dersom vi fortsatt skal drive med like
mye veiledning pa regelverk, bade i forkant og 1 etterkant av tilsyn, opplever vi at tilsynskravene er noe i overkant
— 0gsa med tanke pa hvor ofte kommunene far tilsyn. Noen kommuner far flere tilsyn samme ar bare fra var
avdeling.

Vihar i 2015 gjennomfert bade barnehagetilsyn og noen tilsyn pa opplaringsomradet som en «tilsynsturné». Vi
har da satt ned et tilsynsteam som drar ut sammen der vi fordeler ansvaret som tilsynsleder. Sa gjennomferer vi
tilsyn med flere kommuner/skoler 1 geografisk narhet etter hverandre. Dette er en effekfiv mate 4 gjennomfore
tilsyn pa 1 et langstrakt fylke og kan ogsa gi en ekstra effekt ved at en kan sammenligne kommuner — forutsatt at
tilsyn er gjennomfert pa samme omrade/tema. Vi ensker a viderefore denne organiseringen ogsa i 2016.

Oppfelging/tiltak 2016

Fylkesmannen ser at det fortsatt er behov for bade tilsyn og kompetanseheving 1 regelverket — bade pa
barnehagesektoren og opplaringssektoren 1 fylket.

Pa tross av kontinuerlig jobbing med a klargjere for kommunene forskjellen pa rollene som barnehageeier og
barnehagemyndighet, er dette fortsatt uklart for noen kommuner.

Vi opplever at kommunene i all hovedsak er positive nar vi kommer pa tilsyn — og enda mer positive i etterkant.
Fylkesmannen far tilbakemeldinger pa at det er fordi de «ma» sette seg inn 1 regelverket, og at de far malrettet
opplaring. Skoleeier og rektor opplever dessuten tilsyn som stette til eget utviklingsarbeid. Seerlig positiv
respons har vi fatt pa tilbudet om mer veiledning i forkant av tilsyn. Kombinasjonen av god veiledning og tilsyn
medfoerer etter var mening bedre regelverksetterlevelse, og vi vil derfor benytte denne arbeidsmaten ogsa 1 2016.
Tilsyn blir pa denne maten ogsa en del av kommunens eget kvalitetsutviklingsarbeid.
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31.2 Klagesaksbehandling

Mailoppnielse

Klagebehandlingen er gjennomfort fortlepende. Alle klager er behandlet innen 3 maneder.
Vi anser at oppdraget pa dette resultatomradet er utfert i samsvar med oppdraget.

Under behandlingen av sakene har vi samarbeidet med andre avdelinger hos FM. Vi har dessuten hatt et bredt
samarbeid med saksbehandlere i andre embeter. Fylkesmannen anser videre at vi har tilfredsstillende kompetanse i
avdelingen mht. klagebehandlingen. Det er et tett samarbeid mellom jurister og pedagoger ved avdelingen. De
ansatte har spesiell kunnskap pa ulike omrader, og vi er derfor sarbare dersom fravaer oppstar.

Saksbehandling og veiledning
[ 2015 ble det behandlet 99 klagesaker mot 100 1 2014. 12015 var det 5 saker pa barnehageomradet.

[ 2014 ble 51 klagesaker pa standpunktkarakter sendt tilbake for ny behandling. [ 2015 er dette tallet redusert til
17. Den positive utviklingen mener vi har klar sammenheng med Fylkesmannen sin veiledning over ar med
klagebehandling.

[ de sakene som er sendt tilbake, mangler det en begrunnelse og vurdering ut fra kompetansemalene for faget og
skolens malekriterier. Fylkesmannen vil derfor holde trykk pa sin veiledning.

Det er fortsatt fa saker/klager pa det psykososiale skolemiljoet (5 1 2015), og antallet har vert stabilt lavt over ar.
Det har ikke vart klager pa skolens fysiske skolemilje.

Nar det gjelder klager ifm. offentlig tilskudd til ikke-kommunale barnehager er tema 1 stersteparten av klagene
etterjustering og grunnlaget for tilbakebetaling som folge av etterjusteringen. Det blandes mellom hva som er
mer-/mindreforbruk og feil som kommunen har gjort. I tillegg var det en sak der det var spersméal om hva som
kunne holdes utenfor 1 budsjettering og etterjustering (kostnader til midlertidige lokaler). En sak knyttet til
beregning og etterjustering helt fra 2011 har pagatt over flere ar og er fortsatt ikke avsluttet. Denne har vart
serlig krevende - bade med hensyn til tid og kompetanse. Udir er inne 1 saken og vi mener denne kan avsluttes 1
2016.

NB! For detaljer vises til tabelldata, men det er 1 tillegg behandlet ytterligere 4 klager som ikke inngér 1 noen

av kategoriene. Den ene dreier seg om nedleggelse av skolebibliotek der klager fikk medhold. Den andre var klage
pa halvarsvurdering der vi bare viste til at det ikke er klagemulighet pa denne. De to siste klagene var knyttet til
realkompetansevudreing etter § 4A-3. Begge ble sendt tilbake til fylkeskommunen for ny behandling.

Klage i grunnskolen (opplaringsloven med forskrifter)
Medhold/Delvis Ikke

Type Klage Sum medhold medhold Opphevet Avvist Kommentar
gpse_sialundenqsmng, 16 3 6 > 0
Standpunkt 1 fag 38 0 17 21 0
Psykososialt
skolemilje, § 9a-3 3 3 2 0 0
Fremskutt skolestart

§ 2-1 tredje ledd | 0 1 0 0

Skoleplassering, § 8- p

| 0 2 0 0
Skyss, § 7-1 18 0 17 1 0
Sum 80 11 45 24

Klage i videregdende opplaring (opplaeringsloven med forskrifter)

Medhold/Delvis Ikke .
Type Klage Sum medhold medhold Opphevet Avvist Kommentar

Rett til ett/to ekstra

arivgo, § 3-1 femte 2 0 2 0 0
ledd
Sum 2 0 2 0
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Klage i private grunnskoler (privatskoleloven med forskrifter)
Medhold/Delvis Ikke

Type Klage Sum medhold medhold Opphevet Avvist Kommentar
Spesialundervisning,
§ 3-6 1 1 0 0 0
Sum 1 1 0 0

Klage i forbindelse med spesialpedagogisk hielp til barn under opplaeringspliktig alder (opplaeringsloven)
Medhold/Delvis Ikke

Type Klage Sum medhold medhold Opphevet Avvist Kommentar

Spesialpedagogisk
Welp, § 5-7 ! 3 ! 0
Sum 5 1 3 1

Type Klage Meﬂ]h:(:gﬁsh s m:l(;lljf]l d Opphevet Avvist Sum
Bamehageloven § 10 0 0 0 0 0
Barnehageloven § 16 0 0 0 0 o0
Forskrift om familiebarnehager § 7 0 0 0 0 0
Forskrift om foreldrebetaling § 5 0 0 0 0 o0
Forsk:rift_ om like\_?erdi_.g behandling av barnehager 1 4 1 0 0 3
forhold til offentlige tilskudd
Forskrift om midlertidig og varig dispensasjon og unntak 0 0 0 0 0

fra utdanningskravet for styrer og pedagogisk leder § 4
Forskrift om pedagogisk bemanning § 3 0 0 0 0 o0
Forskrift om regnskapsplikt for godkjente ikke-
kommunale barnehager § 6

31.3 Statistikk og kvalitetsvurdering

Vurdering av maloppnaelse
Fylkesmannen mener at maloppnaelsen er god ut fra embetsoppdrag og resultatkrav. Embetet har tilstrekkelig
med ressurser og kompetanse pa omradet.

Barnehage

Fylkesmannen har kontrollert BASIL via sannsynlighetsvurdering og ekstra sjekk av utvalgte tema, f.eks.
forholdet barn-pedagogiske ledere og dispensasjoner. Det er gitt veiledning og fulgt opp enkeltkommuner.
Fylkesmannen har oppdaget en god del feil og uklare rapporteringer, noe kommunene matte gi en utfyllende
forklaring pa.

Fylkesmannen deltok pa samling for styrere 1 en kommune 1 forbindelse med arsrapportering tidlig 1 2015. Dette
ble oppfattet som sapass nyttig at det ble gitt tilbud om og gjennomfert veiledning for de sterste kommunene
november og desember 2015 som forberedelse til arsrapportering.

Kunnskap om kommuner og barnehager som felge av arbeidet med kontroll av arsmelding per 15.12. blir mye
benyttet gjennom hele aret; 1 tilsynsarbeid, planlegging av innhold 1 samlinger med kommunen som
barnehagemyndighet, eiersamlinger og kommunenettverksmeter. Pa samling med kommunen som
barnehagemyndighet i januar 20135 ble det besluttet a arbeide videre med hvordan BASIL kan bli et godt
hjelpemiddel for bade kommunene og fylkesmannen. BASIL har allerede blitt et nyttig verktoy 1 fylkesmannens
ordinzre arbeid.

Antall minoritetsspraklige barn er sjekket ved at Fylkesmannen laget en liste over minoritetsspraklige barn 1
kommuner og barnehager for innsending til Kunnskapsdepartementet. Denne listen ble sendt pa e-post til
kommunene for kvalitetssjekk. Det ble da funnet flere feil 1 antall innrapporterte minoritetsspraklige barn. Feilene
er rettet opp. Tallene er benyttet i videre dialog med kommunene vedrerende kompetansetiltak for personalet.

Fylkesmannen har fulgt opp innlevering av arsregnskap. 17. august 2015 apnet rapporteringen av resultatregnskap
for ikke-kommunale barnehager for regnskapséaret 2014. Vi er usikre pA om kommunene kommer for sent 1 gang
med dette arbeidet. Fylkesmannen ma ha en annen strategi pa dette 1 2016. Kommunen matte godkjenne
skiemaene innen 9. oktober. Per 9. oktober hadde kun 4 av 13 kommuner med private barnehager godkijent
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regnskapsskjemaene til de private barnchagene. Fylkesmannen matte purre komfnunene, og fristen ble litt utsatt.
Dette vil bli tema pa samling for kommunen som barnehagemyndighet i 2016.

FM deltok pa Udir sin BASIL-samling 1 2015. Evaluering, tilbakemelding og opplaring var tema. Fylkesmannen
opplever hurtige svar fra Udir ved BASIL-spersmal.

UBAS og bruk av stastedsanalysen for barnehager var tema pa samling med kommunen som barnehagemyndighet
september 2015. Det ble gitt opplearing i bruk av UBAS (oppretting av nye brukere, tildeling av ulike roller,
sokefunksjon osv.). Alle brukere som skal ha tilgang i UBAS ble opprettet av fylkesmannen. Fylkesmannen har
opplevd stor pagang i forbindelse med brukerstette til kommuner og barnehager.

Opplzring
Fylkesmannen deltok pa GSI-samlingen som ble arrangert av Utdanningsdirektoratet og SSB. Sammen med andre
fylker i var region har vi rapportert om arets erfaringer og evaluering av GSI-skjemaene.

[ 2015 vurderte vi at behovet for en gjennomgang av GSI-skjemaet sammen med kommuner ikke var nedvendig
ettersom det var sma endringer i skjemaet. Den sterste endringen var spersmalene knyttet til kompetanse for
leerere.

Etter at kommunene hadde foretatt registreringen, valgte Fylkesmannen ut noen omrader som ble kontrollert og
revidert. Omradet knyttet til kompetanse for larere krevde en grundig gjennomgang ettersom det inneholdt en del
feilregistreringer. Vi kontrollerte dessuten gruppesterrelse og sendte forespersel til noen kommuner med
spersmal vedrerende gruppesterrelse vs. gamle klassedelingstall. Vi har fatt tilbakemelding om bade
feilregistrering 1 GSI og vurdering av pedagogisk forsvarlighet av gruppesterrelse. Gode rapporteringsfunksjoner
1 GSI er sentrale 1 dette arbeidet.

Fylkesmannen har kontrollert arets innrapporterte data 1 GSI. Vi synes at kvaliteten pa GSI-tallene er bra, og de er
nyttige 1 tilsynsarbeidet og 1 var generelle tilstandsvurdering av grunnskolesektoren.

Som redskap 1 sektorovervakingen har Fylkesmannen brukt rapportvelgeren i GSI, hentet ut og sammenstilt GSI-
data pa sentrale omrader. Dette gjelder sarlig for omradene spesialundervisning, gruppesterrelse og
undervisningstimer. Dette har vert nyttig for & fa en god oversikt over kommunene/skolene pa bestemte omrader.

V1 har brukt mange indikatorer fra GSI i tilsynsarbeidet, bade 1 risiko- og vurderingsanalyser og ved
forberedelsene av tilsynene. GSI-indikatorene er sammen med Skoleporten og KOSTRA-tallene sentrale 1 vart
analysearbeid.

Alle skoleeierne har deltatt 1 rapporteringen. Dataene har gjennomgatt en grundig revideringsprosess pa fylkesniva
og ble levert Utdanningsdirektoratet innen fristen. Fylkesmannen har tilstrekkelig kompetanse til 4 lese oppdraget.
Det samme gjelder ressursbruk.

Resultater fra Elevundersekelsen er ogsa brukt 1 arbeidet med felles nasjonalt tilsyn. Vi har sarlig lagt vekt pa
omradene vurdering for laering og mobbing. I dette formalet har vi brukt data bade fra Skoleporten og
Rapporteringsportalen.

Fylkesmannen i Nord-Trendelag deltok pa samlingen som ble arrangert av Utdanningsdirektoratet om
Skoleporten og Statistikkportalen 1 juni og september i 2015.

Fylkesmannen har ved flere anledninger presentert bruk av ulike verktey 1 Skoleporten og andre
rapporteringssystemer som Udir drifter (Skoleporten, Tilstandsrapport, Stastedsanalyse, Rapporteringsportal for
elevundersekelsen etc.). Alle rapporteringsportaler og muligheter til a ta ut rapporter og analysere tilgjengelige
data ble presentert. Behovet for god analysekompetanse i kommunene er mye storre etter vi har fatt bedre
datagrunnlag om skolen.

Vi hadde planlagt en samling 1 20135 i forbindelse med lansering av Statistikkportalen, men lansering av
Skoleportalen ble forst i desember 1 2015. Vi har informert om lanseringen pa hjemmesiden. I 2016 planlegger vi
en samling som blir dedikert til analysearbeid.

Skoleporten var en viktig kilde 1 forarbeidene til tilsynene 1 2015. Vi har brukt data 1 Skoleporten bade i forhold
til risiko- og sarbarhetsanalyser (utvelgelse av tilsynsobjekter og tema), og 1 forhold til forberedelsene av selve
tilsynet.

Det gjennomferes risiko- og sarbarhetsanalyser for valg av tilsynsobjekt; jf. omrade 31.1.
I dette arbeidet legges felgende til grunn:
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« GSI

« Eksamensresultater, nasjonale prever, elevundersekelsene (Skoleporten)
« KOSTRA

+ Observasjoner gjort gjennom samtaler, besek, avisoppslag m.m.

« Tidligere tilsyn med kommunen

« Innhentet info fra andre resultatomrader som 31.2 og 32.2

« Medieovervakning

Etter at risiko- og sarbarhetsanalyse er utarbeidet, presenteres relevante data fra Skoleporten og andre kilder for
tilsynsgruppen. Tilsynsgruppen tar det endelige valget av tilsynsobjekt og tema, ut fra en samlet vurdering av de
kunnskapene vi har om den enkelte skoleeier/skole.

Brukerstotte til skoleeiere 1 Skoleporten, GSI, Elevundersekelsen, stastedsanalyse og tilstandsrapporten var pa
omtrent samme niva som i forrige ar.

Fylkesmannens arbeid med Skoleporten har vart knyttet til opprettelse av nye passord og til veiledning i bruk av
ulike rapporteringsfunksjoner. Vi har ogsa hatt brukerstoette og veiledningsfunksjon pa UBAS bade til skoleeiere
og til barnehagemyndigheter.

Fylkesmannen har brukerstoettefunksjon for kommunene, fylkeskommunen og privatskolene. Samtlige skoleeiere
og barnehagemyndigheter har blitt opprettet som brukere, og det er gitt lepende veiledning.

Grunnlagsdata og analyseresultater blir ogsa presentert til kommunene under apningsmete ved tilsyn. Ogsa i
forbindelse med veiledning for felles nasjonalt tilsyn, veileder vi om praktisk bruk av Skoleporten og andre
verktoy utviklet av Utdanningsdirektoratet, blant annet Rapportportalen og RefLex.

Informasjon hentet fra Skoleporten har vart viktig grunnlag for utarbeidelse av kommunebilder. Fylkesmannen 1
Nord-Trendelag utarbeider kommunebilder for alle kommunene 1 fylket. Disse brukes ved kommunebesek. I
kommunebildet for den enkelte kommune omtales bl.a. resultater fra utvalgte kvalitetsomrader der mye av
faktaopplysningene er hentet fra Skoleporten. Disse opplysningene benyttes ogsa 1 planleggingen og
gjennomferingen av fylkesmannens meter med den enkelte kommune. I 2015 hadde vi fokus pa
spesialundervisning, resultater pa nasjonale prever samt elevundersekelsen.

I tillegg til arbeidet med tilsyn og kommunebilder brukes data fra Skoleporten i forbindelse med tildeling av
etterutdanningsmidler og i prosjektet Bedre laeringsmilje.

Fylkesmannen i Nord- Trendelag ser pa Skoleporten som et viktig verktey i sektorovervakingsarbeidet. Vi merker
at medias interesse for Skoleporten eker. Spesielt merker vi dette 1 forbindelse med publiseringen av nasjonale
prever. Analyse av resultatene 1 vart fylke ble lagt ut som en nyhetssak pa var hjemmeside. Dette fikk mye
oppmerksomhet i media bade pa lokalt og nasjonalt niva.

Vi utarbeider ogsa analyser om situasjonen i Nord-Trendelag i forbindelse med publiseringen av resultater fra
Elevundersekelsen og GSI. Disse analysene publiseres pa var hjemmeside.

31.4 Informasjon, veiledning og kunnskapsinnhenting

Vurdering av maloppnaelse

Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag anser at vi har god maloppnéelse og har innfridd resultatkravene knyttet til
omradet informasjon, veiledning og kunnskapsinnhenting. Vi har gjennomfert oppdraget pa en tilfredsstillende
mate og har ingen avvik a melde.

Fylkesmannen vart tilgjengelig og arbeidet systematisk og proaktivt med informasjon samtidig som
informasjons- og veiledningsarbeidet har veert tilpasset lokale behov. Vi har gjort lokale barnehageeiere, lokal
barnehagemyndighet, skoleeiere og aktuelle malgrupper kjent med regelverket og nasjonale feringer i
utdanningspolitikken pa barnehage- og opplaringsomradet. Informasjons- og veiledningstiltak innenfor nasjonale
satsingsomrader har veert prioritert, og dette arbeidet har veert tilpasset lokale behov. Kjennskap til og kunnskap
om vart fylke har vart avgjerende for hvordan dette arbeidet er blitt lagt opp.

Det er likevel slik at vi 1 lepet av aret bade har nyansettelse og sykmelding 1 personalet. Dette gjor at vi med tanke
pa ressurser er sarbare pa enkelte omrader (f.eks. det spesialpedagogiske omradet, det minoritetsspraklige feltet
samt videregaende opplaring).
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AV TITaK Kan V1 Nevie UTZIvelsenl av vart NVRNeTtsbrev. DEt startet vi med 1 LU 14, NYRSTSDIEVeT sendes KOMINuUNeT og

barnehageeiere 3-4 ganger pr. ar. I samme nyhetsbrev er det stoff om barnehage, grunnskole, videregédende skole
og voksenopplaring. Nyhetsbrevet er et bidrag til & synliggjere sammenhenger, og er et tiltak vi far gode
tilbakemeldinger pa. Tema i de tre nyhetsbrevene for 2015 var:

+ 1-2015: Felles innsats mot mobbing
« 2-2015: Nytt pa oppvekstomradet hesten 2015
+ 3-2015: Minoritetsspraklige barn og unge

Det er et lokalt mal for oss at stadig mere informasjon og veiledning samordnes der dette er formalstjenlig.
Barnehageomradet:

[ mange ar har vi pa barnehageomradet sendt ut et arlig sperreskjema til kommunene. Dette gjeres 1 dag
elektronisk ved bruk av QuestBack. Embetsoppdraget er utgangspunkt for utarbeidelsen av spersmalene i
sporreskjemaet, og vi stiller spersmal vi mener er relevante for a fa tilstrekkelig oppdatert kunnskap slik at vi kan
utfore oppdragene pa en bedre mate.

Sperreskjema 2015 hadde bl.a. felgende tema:

+ Barnekonvensjonen

« Diskriminering og mobbing i barnehagen

« Barnehagemyndighetens kompetanse

« Kompetansestrategien

« Barnehagemyndighetens ansvar for kommunale og private barnehager
+ Samiske barn 1 Nord-Trendelag

» Barnehage-skole

« Kommunalt tilskudd til ikke-kommunale barnehager

Informasjon vi far blir synliggjort overfor kommunene pa ulike mater, f.eks. som bakgrunnsinformasjon for ulike
satsinger og som informasjon i vare to arlige rapporter: Tilstandsrapport og Fagrapport. Kommunene ser at det
vi far svar pa, blir aktivt brukt av oss. Dette tror vi er arsaken til at vi har svart hoy svarprosent pa disse arlige
sperreskjemaene. Kjennskap til og kunnskap om vart fylke er avgjerende for hvordan arbeidet er blitt lagt opp.
Sammen med annen informasjon f.eks. fra BASIL blir sa de to ovennevnte rapportene utarbeidet pa varen. Disse
rapportene har vist seg & veare ett av de viktigste arbeidsredskapene pa barnehageomradet. Rapportene brukes
aktivt internt hos fylkesmannen. De bidrar ogsa til informasjon og erfaringsdeling mellom kommunene,
hegskolesektoren o.a. Media bruker ogsa disse rapportene.

Et annet omrade som vi vil si vi har lykkes med, er arbeidet med arsmeldingsskjemaene 1 BASIL. Dette arbeidet
gir oss hurtig informasjon om status pa barnehageomradet, og under arbeidet med BASIL oppdager vi
utfordringer i fylket. Denne informasjonen sammen med annen informasjon om den enkelte kommune gir et godt
grunnlag for videre informasjon og veiledning. Dette aret er det gjennomfert flere meter med enkeltkommuner
hvor det ene malet har vert & bevisstgjere kommunene hvordan BASIL kan bli et godt hjelpemiddel i den enkelte
kommunes arbeid med barnehagesektoren. Gjennom arbeidet med BASIL oppnéar vi en meget god dialog med den
enkelte kommune.

Fylkesmannen har lagt vekt pa a ha god dialog med kommunene. Gjennom &r er den gode kontakten etablert slik
at informasjonen flyter lett begge veier. Eksempler pa vart samarbeid med kommunene pa barnehageomradet er 1
tillegg til det arlige sperreskjemaet som kommunene besvarer, informasjon som legges ut pa hjemmesiden var,
ulike nettverk, samlinger for barnehageansvarlige 1 kommunene og samlinger for barnehageeiere.

Hosten 2013 ble det etablert to kommunemyndighetsnettverk; ett for norddelen av fylket med 14 kommuner, og
ett 1 sordelen av fylket med 9 kommuner. Malet med etableringen av disse nettverkene var a fa mindre fora for a
diskutere aktuelle saker. Deltagelse 1 disse nettverkene var et tilbud til kommunene. Vi forventet ikke at alle
kommunene ville delta 1 nettverket, bl.a. har vi flere sma kommuner hvor barnehageansvarlig har svart mange
omrader 1 sitt arbeid, men disse kommunene ville ogsa delta. Na ser det ut som om samtlige kommuner vil vare
med. Det er en utfordring for oss og et uttalt mal at disse nettverkssamlingene blir pa en slik mate at de hjelper og
sparer kommunene for en del arbeid som kan oppleves belastende a sitte alene med. Nettverket skal bidra til en
enklere hverdag for kommuneadministrasjonene.

Erfaringer fra tidligere barnehagenettverksarbeid er en god stette 1 dette arbeidet. Slik det na ser ut, er dette et
eksempel pa en arbeidsform som kan ha god effekt. Via nettverksarbeidet nar vi ut til flere enn gjennom de
ordinare kommunesamlingene der vi inviterer alle kommunene i fylket. Disse samlingene har ogsa god
deltagelse, men det ser ut som om vi nar ut til flere via de mindre nettverkene. Tanken er ikke at de tradisjonelle
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samlingene med kommunen som barnehagemyndighet skal utga, men at tema 1 samlingene vil vare noe ulike. I
nettverkene vil det vare enklere & «skreddersy» innholdet, og pa fellessamlingene vil formidling av nasjonal
barnehagepolitikk, ny barnehageforskning, samarbeid med andre instanser o.l. vare tema. Disse to arenaene for
kommunen som barnehagemyndighet ble evaluert 1 2014, og det ble besluttet a fortsette med nettverkene 1 2015.
Videre ble det 1 2015 besluttet a endre antall samlinger med kommunen som barnehagemyndighet, fra 3 til 2
samlinger per ar. Tidligere hadde vi en samling for barnehageeierne per ar. Dette er na ekt til at vi har en samling
var og en samling hest. Vi ser at eierne er en svart viktig gruppe & na direkte ut til, og at det har effekt, ser vi pa
oppmete og tilbakemeldinger.

Bade pa samlinger for barnehageeierne og kommunen som barnehagemyndighet er det forsekt a legge til rette for
et innhold som varierer mellom erfaringsdeling, ny forskning og informasjon fra Fylkesmannen. Hovedtema i
2015 har vaert barnehagens leeringsmilje.

Det er gjennomfert to samlinger med kommunen som barnehagemyndighet der vi vil nevne felgende tema:

« Barnehagens laringsmilje — laeringsforstaelsen 1 barnehagens styringsdokumenter v/Berit Bae

+ Informasjon om realfagkommunesatsinga + innspill fra realfagskommunene 1 Nord-Trendelag

« Orientering om Udirs prosjekt «Barnehagens laeringsmilje»

« Morgendagens barnehage — hvordan skaper vi den sammen v/representanter fra nettverket Morgendagens
barnehage

« Kommunens tilsyn med barnehager v/representant fra kommune og fra Udir

+ Fagbrev i barnehagen

« Internasjonalt arbeid

« Kompetanseutvikling og kommunen som barnehagemyndighet v/repr. fra kommuner og Fylkesmannen

Det er ogsa gjennomfort to samlinger med kommunale og private barnehageeiere. Fra disse to samlingene kan vi
nevne folgende tema:

+ Realfag 1 barnehagen — Forskerfreprisen 2014 v/Vartun barnehage, Steinkjer

+ Mobbing i barnehagen v/FUB

+ Regelverk pa barnehageomradet v/Fylkesmannen

« Kompetansestrategien v/Fylkesmannen

« Barns demokratiske deltakelse 1 barnehagen: fordring og utfordring v/Mari Pettersvold

+ Den brysomme profesjonaliteten — hvorfor og hvordan bruke profesjonsfellesskapet som larings- og
utviklingsarena? v/Jens Garbo, Utdanningsforbundet

Disse fire samlingene har hatt god deltagelse og Fylkesmannen har dermed nadd ut til mange med informasjon om
statens barnehagepolitikk. Dialog med sektoren samt at Fylkesmannen er oppdatert pa ny forskning ser vi pa som
svaert viktig 1 dette arbeidet. Her opplever vi at vi har lyktes godt.

Fylkesmannen har 1 samlinger med kommunen som barnehagemyndighet og med kommunale og private
barnehageeiere prioritert pedagogiskfaglige innlegg knyttet til ny forskning. Dette skulle ikke vare lesrevne tema,
men tema som framsto som deler i en sterre sammenheng. Fylkesmannen mener at nar samme tema blir gjentatt
pa ulike samlinger, kurs og nettverk, men for ulike malgrupper, er det en arbeidsform som gir et godt resultat.

I Nord-Trendelag arrangeres det en arlig Barnehagekonferanse. Barnehagekonferansen hadde flest
barnehageansatte som deltakere, men ogsa barnehagemyndigheter. Konferansen har flere fellesforedrag og en bolk
med parallelle sesjoner. Fellesforedragene 1 20135 var en oppfelging av Udir sine regionale konferanse hosten
2014 om kvalitetsverktey. Klipp fra innholdet:

« KiB — Kvalitet 1 barnehagen v/Kristina Kvale, Udir
« Kvalitetsutvikling 1 barnehagen v/Sigurd Aukland

Vi erfarer at de temaene som Fylkesmannen tar opp 1 ulike fora, videreformidles ut i kommunene, noe vi har
mange eksempler pa. Dette stiller strenge krav til det innholdet vi formidler samtidig som vi ser at det vi bidrar
med, har en effekt. Men det krever ogsa mye av oss, bl.a. at vi er oppdatert pa nyere forskning og kan unngé ulike
«degnfluer».

Mona Nicolaysen holdt 15. desember 2015 et foredrag om pedagogisk dokumentasjon som verktey for & utvikle
sitt pedagogiske arbeid. Et spennende foredrag som viste hvordan pedagogisk dokumentasjon kan bidra til 4
utvikle en delingskultur og en refleksjonskultur.

Malgruppen var 1 hovedsak kommunen som barnehagemyndighet, men stoffet er aktuelt for alle som jobber pa
harmehaceomradet Noen av deltakermme fiilote forelesnineen nd Statens Hus _andre fulote via nett-tv_1 ettertid hlir

Side 47 av 100



—irsrappurt 2015 Fylkesmannen i Nord Trendelag - Innhold:

e R e o R e e S S S a- ————TTT T T T

det mullﬁ a se denne forelesningen via fylkesmazmens hj emmeside. Dette vil bli fulgt opp 1 20 16

Fylkesmannen har pa barnehageomradet flere gjennomgaende aktiviteter som sperreskjema, rapporter, samlinger
og nettverk. Vi vurderer kontinuerlig effekten av disse tiltakene. Konklusjonen sa langt er at dette er svart
positive tiltak for Nord-Trendelag, og at dette ensker vi a fortsette med.

Opplzringsomradet og fellestiltak

Alle ansatte er involvert 1 arbeidet med informasjon og veiledning. Det er et omfattende regelverk hvor den
enkelte bidrar innenfor ulike omrader. Informasjon og veiledning gar lett over 1 hverandre. Erfaringen er at
informasjon ofte ferer til ekt etterspersel av veiledning. Vi blir stadig mer etterspurt til veiledingsoppdrag.

V1 har mange arenaer for dette arbeidet. Det skjer mye informasjon og veiledning i samtaler og dialog med sektor,
foresatte og allmenheten. Veiledning knyttet til felles nasjonalt tilsyn og andre tilsynstema har stort omfang nar
vi ser arbeidet som skjer forut for tilsyn, under tilsyn og i oppfelging etter tilsyn. Vi har kommuner som far
oppfelging i lang tid etter at tilsynet er gjennomfort.

Maeter, konferanser og nettverk i egen eller andres regi gir rom for fokus pa innhold, prinsipper og mal 1 den
nasjonale utdanningspolitikken. Vi ser ogsa at oppfelging av nasjonale satsinger som Ungdomstrinn i utvikling,
Veilederkorps, Vurdering for lering, Regelverk 1 praksis og Kompetanse for mangfold, gir oss rom for a ha fokus
pa regelverk og regelverksetterlevelse. Videre har vi gjennom egne meter for friskolene og deltakelse pa
rektormeter 1 kommuner, fylkeskommunen og regioner bidratt med informasjon. Vi jobber kontinuerlig med & gi
god veiledning 1 klagesaksbehandling, informasjonsbrev og via var hjemmeside. Andre arenaer hvor vi har vert
initiativtakere 1 samarbeid med KS og oppvekstprogrammet i Nord-Trendelag, er «Den gode barnehagemyndighet
og skoleeier» og som en oppfelging av det, «Den gode skoleleder» - et program for skoleledere i fylket.

Vi far jevnlig spersmal om regelverket innenfor et bredt spekter. I 2015 har vi hatt spesiell fokus pa noen
omrader. To av disse anser vi 4 ha en sammenheng med felles nasjonalt tilsyn. Bade kommuner som har tilsyn,
men ogsa de som har oppfelging etter tilsyn og de som kun har fatt informasjon om tilsynstemaet, har etterspurt
veiledning pa regelverket innen lokalt arbeid med lareplaner og underveisvurdering. Vi har valgt & bista med
veiledning bade for skoler, kommuner og regioner. Vi har ogsa loftet dette inn 1 konferanser og nettverk.

Det andre omradet som er ledet ut av funn etter tilsyn, er innenfor det spesialpedagogiske feltet. Her har vi hatt
fokus pa sakkyndige vurderinger, vedtak om spesialundervisning og individuelle opplaringsplaner og
sammenhengen mellom disse. Det er etter initiativ fra oss, gjennomfert meter med alle PP-tjenester 1 fylket. I
lepet av de siste par arene har vi sett at det er behov for fokus pa sluttvurdering. Her har vi etter a ha deltatt pa
samlinger i enkeltstaende kommuner, gatt ut med tilbud til alle kommuner om a fa veiledning pa dette omradet.
lepet av 2015 har vi gitt veiledning pa dette omradet til sa godt som alle kommuner og friskoler.

Fylkesmannen skal ogsa informere og veilede til allmennheten og aktuelle malgrupper. Det meste av dette
arbeidet har skjedd via kronikker i lokale medier, bruk av fylkesmannens hjemmeside og facebook-profil. Vi
bidrar videre gjennom informasjon i pressens arbeid med saker innenfor det lovverket vi forvalter. Vi har
dessuten hatt mete med elevombudet.

Vi jobber for stadig a bedre vart arbeid med kunnskapsinnhenting knyttet til sektor 1 fylket. Det er viktig a se pa
den samlede kunnskapen vi har, og det legges vekt pa at alle deltar 1 jevnlige gjennomganger av tilstanden i
friskoler, kommuner og fylkeskommunen. Her tas inn kunnskap etter arbeid med tilsyn, veiledning, dialog med
sektor og andre som foresatte og elever, klager, henvendelser og oppfelging av bade sentrale og lokale satsinger.
Statistikk benyttes alltid i1 arbeidet med kunnskapsinnhenting og risiko- og sarbarhetsanalyser. Vi gjennomferer
ogsa medieovervakning av sektor 1 fylket. I tillegg er oppdatert kunnskap om sektorovergripende kilder som
rapporter og forskning, viktige bidrag som kunnskapsinnhenting. Samlet gir dette et godt bilde av situasjonen 1
fylket. Vi opplever at vi med dette som utgangspunkt, kan jobbe til beste for barn og unge 1 fylket.

Tilbakemeldinger til Utdanningsdirektoratet skjer i store trekk gjennom informasjon om ulike satsinger, gjennom
meter og delvis gjennom bekymringsmeldinger som grunnlag for tilsynsarbeidet som gjennomferes med
friskoler.

Av gjennomferte tiltak pa grunnopplaringsomradet med serlig god effekt, vil vi nevne folgende:

« Nyhetsbrev. Vi har gjennom et dreyt ar gitt ut 3-4 nyhetsbrev per ar. Nyhetsbrevet blir distribuert bredt til
kommuner, barnehager og skoler. Vi har som prinsipp at det skal vare saker knyttet til barnehageomradet,
grunnopplaringsomradet og voksenopplaringsomradet 1 alle brev. I tillegg skal det alltid vaere en sak som er
overgripende for barnehage og skole. Det legges ogsa inn oversikt over omrader som er aktuelle pa det
tidspunktet brevet sendes ut. Disse sakene har alltid linker til mer informasjon. Vi vet at dette har god effekt

Side 48 av 100



Arsrapport 2015 Fylkesmannen i Nord Trondelag - Innhold:

10Td1 SeKIoT etteTsper Nyhetsbrevene.

« Kompetanse for mangfold. Fra kommuner og fylkeskommunen har til sammen 24 enheter deltatt 1 satsingen
hvor deltakerne hadde en bredde fra barnehage til voksenopplaring. En kommune valgte a ha med et
bibliotek. Noe som komplementerte den helhetlige satsingen 1 kommunen. En sa omfattende satsing med
veiledning pa enhetsniva ut fra en barnehage- og skolebasert kompetanseheving har vist seg & vere effektfull.
Vi vil arbeide for a spre kunnskap og erfaringer fra deltakerne i satsingen til andre 1 fylket.

Det er en intensjon a viderefere kunnskap og erfaringer innen feltet i de kommende arene gjennom a fortsette
kompetanseheving for ledere og ansatte gjennom embetets satsing pa fagsamlinger i regi av «Morgendagens
elever gar 1 dagens barnehage». I tillegg kommer et samarbeid mellom en kommune og Nord universitet for a
etablere videreutdanning. Fokus vil vare flerkulturell pedagogikk og andrespraksutvikling.

o Tilbud om veiledning om sluttvurdering og sammenhengen underveisvurdering og sluttvurdering. Vi har
valgt a ga ut med tilbud om veiledning ut fra det vi ser gjennom klager pa standpunkt. Endringer 1 forskriften
har ogsa fort til flere spersmal pad omradet. Etter & ha gitt veiledning til enkelte pa foresporsel, fant vi det
riktig &4 ga ut med tilbud til alle. Omtrent alle kommuner har derfor 1 lepet av 2015 fatt veiledning pa dette
omradet. Det er gjennomfert til enkeltkommuner, noen kommuner i fellesskap og i regioner der dette er
etablert. Vi far gode tilbakemeldinger pa denne maten a mete skoleeiere og skoleledere pa. Vi far gitt
informasjon og veiledning, samt skaffet oss kunnskap om sektoren og hva de opplever som problematisk 1
denne sammenheng.

« Veiledning og oppfalging av felles nasjonalt tilsyn. Vi laget tidlig en tentativ plan for felles nasjonalt tilsyn
for hele perioden. Informasjon om tilsynstema ble gitt ferste aret. Senere har kommuner som far tilsyn tilbud
om veiledning samtidig med at de far varsel om tilsyn. Den enkelte kommune kan be om utdypende
veiledning for selve tilsynet. Aller mest ser vi at kommuner og skoler ettersper bistand nar tilsynet er over.
Det er kjent 1 sektor at de kan be om veiledning i sitt videre arbeid med tilsynsomradene. Dette har flere
kommuner benyttet seg av. Var kunnskap om sektor gjennom tilsyn, bidrar ogsa til vart kunnskapsgrunnlag i
utvelgelse av kommuner til statlige satsinger som vurdering for leering, veilederkorps m.fl. Vi far bekreftet
gjennom tilbakemeldinger etter tilsyn at kommunene er positive til tilsyn i kombinasjon med veiledning som
metode — og den leringseffekt som ligger i1 dette. Videre ser vi at kommuner som enna ikke har fatt varslet
tilsyn, tar kontakt og ensker bistand pa det aktuelle omradet.

« Fylkesmannen bidrar med informasjon og veiledning pa det arlige meote i nettverket "Hjulet", representert
gjennom to kommunale voksenopplaringssentre, en barnehage, en grunnskole og en videregaende skole, for
minoritetsspraklige i regi av NAFO. En arena hvor det meldes om tilstanden i sektoren, erfaringer deles og
statlig politikk formidles.

« Fylkesmannen har informert kommunene, skoleeiere, ordferere og skolene via brev, mail og gjennom var
nettside om Benjaminprisen og Dronning Sonjas skolepris for inkludering og likeverd. Fylkesmannen
nominerte Heylandet kommune til Dronning Sonjas skolepris for inkludering og likeverd. Fylkesmannen 1
Nord-Trendelag var representert pa jubileumskonferansen og pafelgende mottakelse pa slottet.

31.5 Eksamen og prevefeltet

Vurdering av maloppnaelse

Fylkesmannen vurderer oppdraget knyttet til resultatomrade 31.5 som utfert 1 samsvar med oppdraget som er gitt.
Maloppnaelsen vurderes som tilfredsstillende, og vi har pa dette resultatomradet tilstrekkelig
saksbehandlerkompetanse og ressurser.

Eksamen

Fylkesmannen i Nord-Trendelag har bidratt til at gjennomferingen av eksamen har fulgt gjeldende retningslinjer.
V1 har satt eksamen og eksamensgjennomfering pa dagsorden pa aktuelle metearenaer, samt besvart og fulgt opp
henvendelser sa raskt som mulig. Enkelte henvendelser er blitt rapportert videre til Utdanningsdirektoratet. Vi ser
at det er sveert viktig a «verne» eksamensperioden fra tilsyn og annen utadrettet virksomhet. Rask og god
handtering av henvendelser under eksamensavviklinga er viktig for enkeltelever og skoler.

Vi har fortsatt var praksis med a notere ofte stilte spersmal, samt mistanker om uregelmessigheter i
forberedelsene fram mot eksamen, under eksamen og gjennom sensurperioden. Disse notatene er viktige for oss 1
planleggingen av neste ars eksamensgjennomfering og sensur. Det er blant annet fortsatt slik at skoler registrerer
feil fagkode pa elever med fritak for vurdering 1 sidemal, selv om det har vert betydelig faerre 1 2014 og 2015. Vi
ser hvor viktig det er at skoleeier og skoler har gode rutiner som kvalitetssikre arbeidet med a forberede og
gjennomfere eksamen.
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Bade 1 moter og 1 utsendt skriftlig informasjon har vi hatt ToKus pa at IK I baselt eksamen et normalordning.
Antall papirbesvarelser har gatt litt ned.

Arbeidet med gjennomfering av sentralt gitt eksamen 1 grunn og videregaende opplaring har gatt som planlagt.
De elektroniske systemene PAS og PGS fungerer i all hovedsak som et godt verktey for alle involverte.
Fylkesmannen har brukt en del tid pa support/veiledning knyttet til disse verkteyene, og er spent pa hvordan ny
eksamenstjeneste vil fungere pa varens eksamen i1 grunn- og videregaende skole. Ved hestens eksamen i
videregaende hadde vi svert fa henvendelser. Dette kan tyde pa at systemet er brukervennlig og at det fungerer
godt for skolene.

Fylkesmannen i Nord-Trendelag har et tett og godt samarbeid med Fylkesmannen i Ser-Trendelag pa
eksamensomradet. Embetene samarbeider omkring informasjonsarbeid, fagdager, fellessensurmete etc. Vi har
utviklet et felles arshjul — og drefter felles utfordringer og forbedringer pa eksamensomradet 1 begge fylker. I
2015 gjennomferte vi for forste gang et eget mote knyttet til oppnevningen av sensorer. Hvert embete kjenner
skolene 1 sitt fylke best. Vi kan derfor gi rad til hverandre om skoler som har sarskilt behov for kompetanse-
hevende tiltak innenfor vurdering, og som derfor ber ha sensorer oppnevnt i de ulike fagene.

Trendelagsfylkene har hatt en fast ansvarsfordeling pa eksamensomradet, hvilket betyr at Fylkesmannen 1 Nord-
Trendelag har hatt ansvar for norskkodene mens Ser-Trendelag har matematikk og engelsk. Tilgangen pa sensorer
1 norsk har gjennom ar gatt noe ned. Begge embetene oppfordret skoleeiere til a4 bidra med sensorer, spesielt i
norsk og engelsk.

For to ar siden arrangerte vi en egen fagdag i tillegg til fersensuren/sensorskoleringen i norsk. Dette for a
rekruttere flere sensorer 1 faget, men ogsa for a sette fokus pa godt vurderingsarbeid. Fortsatt far vi
tilbakemeldinger pa at denne fagdagen enskes igjen. Vi fikk nesten 80 foreslatte fagpersoner 1 norskkodene, og
brukte 56 av dem til sensorer.

Forsensuren (sensorskoleringen) er viktig som kompetansehevende tiltak, bade for a fa et tolkningsfellesskap og
kvalitetssikre sensuren (reliabiliteten), men ogsa for a forbedre opplaring og vurdering generelt 1 norskfaget. De
fleste sensorene mette, og det ble gitt gode tilbakemeldinger pa betydningen bade denne fagdagen og
fellessensuren har for arbeidet med opplering i1 faget generelt, og vurdering spesielt.

Oppnevningen av sensorer er et arbeid som vi bruker endel tid pa. For oss er det viktig 4 ha et sensorkorps som
representerer flest mulig skoleeiere. Sensorkorpset skal besta av noen med lang erfaring, men vi serger ogsa for &
hele tiden rekruttere inn nye. Sensurarbeid er et godt kompetansehevende tiltak, og flest mulig ber fa denne
muligheten.

Fylkesmannen i Nord-Trendelag har valgt a ha en oppmannsgruppe pa fire; to oppmenn med hovedansvar og to
som skiftes ut for hvert ar. Ved a ha fire reduseres sarbarheten, arbeidsbyrden fordeles og vi far spredd
kompetansen med a ha noe gjennomstremning i gruppa.

Fylkesmannen folger utviklingen av resultatene pa eksamen. Vi bruker denne kunnskapen i vart ROS-arbeid 1
forbindelse med tilsyn. I tillegg bruker vi den til 4 planlegge kompetansehevende tiltak. Arets resultater i
matematikk var darligere enn noensinne, og vi sa behov for a sette inn tiltak. I samarbeid med Fylkesmannen i
Ser-Trendelag ble det derfor planlagt en fagdag for sensorer 1 matematikk, samt laerere som underviser 1
matematikk pa ungdomstrinnet. (Dagen ble gjennomfert 1 februar 2016.)

Fylkesmannen i Nord-Trendelag hadde ansvar for & planlegge og gjennomfere meote i eksamensregion 08.
Temaer som vi hadde pa agendaen var erfaringer med ny eksamenstjeneste, hvordan vi felger opp
uregelmessigheter 1 etterkant av eksamen, hvordan vi informerer om eksamen til de ulike malgruppene og
hvordan vi setter resultatomrade 31.5 1 sammenheng med 32.2. Regionen synes det gir utbytte a utveksle
erfaringer pa denne maten, og har bestemt at vi skal ha et slikt mete arlig, og at ansvaret for gjennomferingen skal
ga pa omgang.

Nasjonale prover og kartleggingsprover

Fylkesmannen sprer informasjon om gjennomfering av nasjonale prever i meter med skoleeiere og skoleledere.
Vi bruker hjemmesiden aktivt for a informere om nasjonale prever i1 ulike faser. Gjennom oppfelging av
skoleeiere ser vi om de har rutiner for a felge opp sine skoler 1 pameldingsfasen. Vi sammenligner rapporter fra
GSI og PAS om antall elever. Ved avvik kontakter vi bade skoleeier og gjeldende skole. Alle skoler 1 Nord-
Trendelag har gjennomfert samtlige nasjonale prever 1 2015.

Vi ser imidlertid at utfordringen ligger 1 oppfelging av registrerte resultater. Oppfelgingsrapport 1 og 2 1 PAS ble
brukt 1 dette arbeidet. Ei uke fer fristen for registrering for ungdomstrinnet manglet ca. 20 % resultater.
Registreringsfristen var i hosteferieuka i Nord-Trendelag. Fylkesmannen kontaktet flere skoleeiere og skoler.
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men det var mange som hadde tatt ferie. Vi klarte likevel 4 komme ned til 3.3-4,9% med «manglenae
resultater».

V1 hadde tettere oppfolging av registrering pa 5. trinn. Dette resulterte 1 at vi ligger godt under
landsgjennomsnittet nar det gjelder manglende resultater pa 5. trinn. Her ligger vi pa 1,1-1.6 %. Dette utgjor 39
elever uten resultater av 5040 registrerte elever pa 3. trinn. Flere skoler har heller ikke registrert alle elever med
fritak, slik at en del av disse elevene har havnet under kategorien «manglende resultater.

Fylkesmannen har ved flere anledninger og gjennom mange ar veiledet skoleeiere om reglene for fritak fra
nasjonale prever. Vi hadde 1 2015 en gjennomsnittlig fritaksprosent pa 3.2 (kilde PAS).

Sterst ekning i andel elever med fritak finner vi pa 5. trinn. Antall elever med fritak er betydelig redusert pa 8. og
9. trinn 1 20135, men vi bor se dette i sammenheng med ekningen i andelen av manglende resultater. Av erfaring
vet vi at en del elever som har fatt fritak ikke blir registrert med rett kode 1 PAS. Sammenligner vi oss med tall pa
nasjonalt niva, ligger vi godt under landsgjennomsnittet pa 8. og 9. trinn.

Utviklingen av flere verktey knyttet til pedagogisk bruk av de nasjonale prevene har blitt presentert skoleeiere ved
flere anledninger. Det samme gjelder de karakterstettende og leringsstettende prevene. Fylkesmannen har et
analyseteam som utarbeider risiko- og sarbarhetsanalyser i1 forbindelse med tilsynsarbeidet vart, jf. 31.3.

Informasjon om kartleggingsprever legges pa var hjemmeside. Vi gir dessuten brukerstotte og veiledning ved
henvendelser. Imidlertid anser vi det som utfordrende 4 felge opp resultater eller gjennomfering av
kartleggingsprever da vi her ikke har noen tilgang til data/informasjon om hvordan disse gjennomferes. I
fellesdelen av det felles nasjonale tilsynet skal skoler beskrive hvordan de felger opp elevers laeringsutbytte. Her
ser vi at vi kan fa noe kunnskap om hvordan skoler bruker informasjon fra bl.a. kartleggingsprevene til a tilpasse
opplaringa, og vi har ogsa mulighet til a veilede om slik oppfelging av disse prevene.

Oppfelging/tiltak i 2016

Vi ser at vi1 2016 ma felge opp kommuner med ekende fritaksprosent og manglende resultater pa nasjonale
prover tettere. Vi har vurdert tilsyn i 2015, men vi la opp til veiledning og tett oppfelging. Det er store
variasjoner mellom skoler og kommuner. I 2016 skal vi ha tilsyn med 4 kommuner. Utvelgelse av tilsynsobjekt er
basert pa risiko- og sarbarhetsanalyse.

Fylkesmannen har ogsa, sammen med mange andre indikatorer og informasjon, brukt resultater av nasjonale
prever ved utvelgelsen av tilsynsobjekter for felles nasjonalt tilsyn, bade til fellesdel og skolebasert vurdering.

Som et ledd i1 oppfelgingen av svake resultater pa nasjonale prever 1 2015 skal vi ha to samlinger om nasjonale
prever 1 2016. Malgruppa for den ene samlingen er skoleeiere og rektorer og tema er bl.a. nasjonale prever som
verktoy for styring og forbedringsarbeid. Dette gjennomferer vi 1 samarbeid med Utdanningsdirektoratet. Senere i
2016 skal vi har en samling for larere 1 fylket hvor vi skal ha pedagogisk bruk av nasjonale prever som tema.

Svake resultater pa nasjonale prever har fatt bra dekning 1 media i Nord-Trendelag. Fylkesmannen har deltatt
aktivt 1 debatten. Det ble bl.a. skrevet en kronikk som sto pa trykk 1 to av vare fylkesaviser. Ved flere anledninger
har det blitt satt fokus pa resultatene og tiltak som kan fere til bedre elevens utbytte av opplaringen.

Fyvlkesmannen i Nord Trendelag

Spesifiser dersom Spesifiser dersom stor Beskrivelse av tiltak
Sarskild avvik fra lands- variasjon mellom Vurdering av arsak til jover skoleeiere med
Rapportering gjennomsnittet totalt skoleeiere innad 1 avvik hoy andel elever med
eller pa enkeltprever) fylket fritak
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31.6 Barn og unge — tidlig innsats, spesialpedagogisk hjelp, tilpasset opplaering og ekt
gjennomfering

Vurdering av maloppnaelse
Fylkesmannen vurderer oppdraget knyttet til resultatomrade 31.6 som utfert i samsvar med resultatkravene i
embetsoppdraget.

Fylkesmannen anser at kontorets kompetanse pa omradet er god.

Fylkesmannen har viderefort arbeidet knyttet til andelen elever med spesialundervisning 1 fylket. Andel elever som
far spesialundervisning var 9,1 % 1 2015 mot 9,7 % 1 2014 og 10,9 %1 2013. Det ser ut til at fokus pa temaet
over ar ser ut til a gi resultater.

Fylkesmannen har 1 flere ar hatt stor oppmerksomhet pa omradet tilpasset opplearing, spesialpedagogisk hjelp og
spesialundervisning. Vi erfarer at samarbeidet heim, skole og PPT har blitt bedre. Undervisningen som elevene far
tydeliggjeres 1 sterre grad i elevens IOP. Dette er en positiv utvikling.

Fylkesmannen har gjennomfert meter med PPT- kontorer 1 fylket knyttet til temaet spesialundervisning, tilpasset
opplaring og erfaringer knyttet til klagesaker. Dette har bidratt til a sette fokus pa viktige problemstillinger og
bedre regelveksetterlevelse.

Analyse av GSI-data for 20135 viser at andel elever med enkeltvedtak knyttet til spesialundervisning pa 8.-10.trinn
er redusert fra 14,42 % 12013 til 11,03 %1 2015. Samtidig er andel laerertimer til spesialundervisning i forhold
til totalt timetall redusert fra 21,1 % 12013 til 20,2 %1 2015.

Mange skoleeiere har i samarbeid med Fylkesmannen hatt fokus pa spesialundervisning. Selv om at andel av
elever med enkeltvedtak fortsatt er storst pa ungdomstrinnet, ser vi en god utvikling. Ved tilsynsbesek pa kap. 9a
og Lokalt leereplanarbeid/skolebasert vurdering, dreftes skolens bruk av tilpasset opplering og
spesialundervisning. Her far vi kunnskap om hvordan skolene tenker i dette arbeidet, noe vi tar med oss 1 det
videre veiledningsarbeidet opp mot kommunene.

Fylkesmannen veileder og informerer foresatte, kommuner, fylkeskommunen, kommunale skoler, private skoler,
kommunale barnehager og private barnehager om rettigheter og plikter som felger av kapittel 5 1
oppleringsloven. I 2016 vil vi 1 tillegg fokusere pa saksbehandlingsrutiner/regler i kommunene og PP-tjenesten.
Dette er et fast tema 1 meter med PP-tjenesten i de ulike kommunene.

Avdelingen har hver mandag fellesmete hvor det diskuteres hvilken informasjon som skal legges ut pa
Fylkesmannens hjemmeside, bl.a. eventuelle nyheter pa omradene spesialundervisning/spesialpedagogisk hjelp og
tilpasset opplering.

Avdelingen har et Opplaringsteam som ser til at det blir satt fokus pa tilpasset opplaring/spesialundervisning i
arbeidet opp mot kommunene innenfor alle omradene 1 embetsoppdraget.

Elevundersekelsen viste stabilt heye mobbetall i Norge 2008-2013. Dette forte til en omfattende statlig satsing
for a fa ned mobbetallene. Avdelingen har satt 1 verk tiltak som hadde som mal a bedre skolemiljeet i utvalgte
skoler.

En av satsningene som ble satt i gang 1 2013 var Malrettet innsats mot mobbing, som har navnet
Laringsmiljeprosjektet 1 dag. Avdelingen har 1 denne satsingen fulgt opp kommuner/skoler som har hatt stor
utfordringer knyttet til leeringsmiljeet. Grunnlag for utvelgelsen er primart elevundersekelsen. De utvalgte
kommunene og skolene har lagt frem hvilke tiltak de har satt 1 verk. De har ogsa presentert planverk de har
utarbeidet med sikte pa 4 bedre leeringsmiljeet. Gjennom besek ved de utvalgte skolene, har avdelingen kunnet
veilede og informere om lovverket og om god praksis. Avdelingen planlegger en samling (samling 2) for disse
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kommunene 1 2016, slik at man far erfaringsdeling knyttet til dette arbeidet.

Tiltak mot frafall 1 videregaende skole er sentralt 1 avdelingens daglige arbeid. I Nord-Trendelag er Ole Vig
videregaende skole 1 Stjerdal en av skolene 1 ordningen «Forsek med NAV-veileder 1 videregaende skole». I dette
samarbeidet hvor NAV, Nord-Trendelag fylkeskommune, Ole Vig Videregaende skole og Fylkesmannen er
representert, er en ressurs pa til sammen 200 % stilt til radighet for skolen. Rektor disponerer ressursen til det
beste for elever som har behov for oppfelging. Fylkesmannen er representert i styringsgruppen, og er med pa
dreftinger knyttet til & fA mest mulig positiv effekt ut av ordningen. Ettersom forseksordningen utvides,
planlegges det mete med rektorer med tanke pa erfaringsdeling 1 2016.

31.7 Tilskuddsforvaltning

Vurdering av maloppnaelse

Fylkesmannen vurderer oppdraget knyttet til resultatomrade 31.7 som utfert i samsvar med de forutsetninger som
er gitt. Maloppnaelsen vurderes som tilfredsstillende, og maten vi arbeider pa gir et godt grunnlag for a
kvalitetssikre ordningene.

Fylkesmannen har pa dette resultatomradet tilstrekkelig saksbehandlerkompetanse til a forvalte ordningene etter
retningslinjene gitt av Utdanningsdirektoratet. Tilskuddsordningene kvalitetssikres gjennom avdelingens
organisering av team. Som en del av kvalitetsarbeidet 1 embetet er det utarbeidet tilskuddskalender som ligger pa

fylkesmannens hjemmeside. Det er nedfelt retningslinjer og rutinebeskrivelser for saksbehandlingen av hver
enkelt tilskuddsordning.

Arbeidet med tilskuddsordninger gir embetet kunnskap og oversikt over de gjeldende omradene. Denne
kunnskapen brukes 1 bl. a. tilsynsarbeid og sektorovervaking.

Fylkesmannen har levert tertialrapporter innen fristen 1 2015. Rapportene var avstemt med S-rapport.

Kap 225 post 63 Tilskudd til samisk i grunnskolen innenfor samisk distrikt

Fra 1.1.2013 er det to samiske forvaltningskommuner i Nord-Trendelag, Snasa og Reyrvik. Fylkesmannen har
via e-post til kommunene informert om ordningen, om retten til opplaring i eller pa samisk, og om prosedyrene
for a seke om timer for a motta refusjon. Ved behov veileder vi kommunene gjennom selve seknadsprosessen.
Rimeligheten i seknaden mht. antall elever som det sekes for, blir vurdert og sammenlignet med tidligere ar.
Retningslinjene og kriteriene for tilskuddet fungerer etter hensikten. Fylkesmannen har ikke funnet det pakrevet
med stikkprevekontroller.

Kap 225 post 63 Tilskudd {il samiske studiehjemler

Interessen for og antallet seknader pa de samiske studiehjemlene varierer fra ar til ar. Det ble ikke utbetalt
tilskudd for 2015.1 2015 ga vi tilsagn pa til sammen kr 446 000 til 2 skoleeiere og 2 larere, en seknad fra Snasa
1 Nord-Trendelag og en fra Reros 1 Ser-Trendelag, men ingen startet opp pa de planlagte studiene. Dette
meddelte vi 1 Tertialrapport for 3.tertial.2015. Vi sendte ogsa en mail til Svanhild Ovrebust Krohn om ubrukte
midler 7.12.2015.

Det er viktig for samiske larere 4 kunne fa tilskudd til utdanning for a ivareta det samiske spraket og den samiske
kulturen. Fylkesmannen i Nord-Trendelag prioriterer tiltak for a stimulere og bevare det sersamiske spraket og
kulturen spesielt. I 2016 vil Fylkesmannen bl.a. ta kontakt med det sersamiske leerernettverket for a oppfordre
samiske larere til a seke om tilskudd til studiepermisjon for videreutdanning i samisk.

225 post 64 - Tilskudd til opplsering av barn og unge som seker opphold i Norge

Fylkesmannen har gjennomfert seknadsbehandling og utbetaling etter retningslinjer gitt av
KD/Utdanningsdirektoratet. Vi informerte bl.a. gjennom brev til alle kommuner i Nord-Trendelag og til Nord-
Trendelag fylkeskommune med retningslinjer om mulighet til & seke om tilskudd til barn og unge som seker
opphold i Norge. Informasjon legges ogsa pa hjemmesiden.

Etter endringer i retningslinjene mottar na embetene akkumulert oversikt fra Utlendingsdirektoratet (UDI) og
Barne-, og ungdoms- og familieetaten (BUF-etaten) over antall barn og unge 1 malgruppen pr kommune.
Fylkesmannen etterlyser mer detaljert informasjon fra Udir om tilskuddsforvaltningen etter ny ordning for a
kunne kontrollere utbetalingene.

[ rapport for 2. tertial la vi inn en prognose basert pa erfaringstall.

Det er stor usikkerhet rundt det a fa identifisert hvilke elever som gar pa den videregaende skolen ut fra tilsendte
akkumulerte lister. Utdanningsdirekterene i Nord- og Ser-Troendelag har gjort henvendelser til Udir gjennom bl.a.
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arbeidsutvalget og direkte henvendelse til Udir for 4 fa avklart saken. Tilshkm"uddsordningen er under oﬁlegging.
Det er rapportert elektronisk gjennom ordinzr tertialrapportering.

Kap 231 post 61 Investeringstilskudd til nye barnehageplasser
BASIL er et nyttig og praktisk hjelpemiddel for & felge med kapasitet 1 forhold til bindingstid. Stikkprever blir tatt
1 forbindelse med gjennomgang av innrapporterte tall per 15.12.15.

Fylkesmannen har 1 2015 mottatt flere spersmal vedrerende investeringstilskudd og bindingstid.

Ut fra en helhetsvurdering basert pa BASIL-opplysninger og andre opplysninger om en kommune (skifte av
skolesjef, privat barnehage m/investeringstilskudd), ble det gjennomfert tilskuddskontroll med bindingstid med 1
barnehage 1 Naerey kommune.

Kap 231 post 63 Tilskudd til tiltak for a bedre sprakforstaelsen blant minoritetsspraklige barn i
ferskolealder

Opplysninger 1 BASIL blir sammenfattet per kommune og sendt ut til den enkelte kommune for kvalitetssjekk.
Dette tallmaterialet blir sa sjekket opp mot tall fra Udir.

BASIL-opplysninger er en svart viktig kunnskapskilde for videre arbeid med a bedre sprakforstaelsen blant
minoritetsspraklige barn i forskolealder.

Rapporteringsmuligheter 1 BASIL gjer det mulig a lage rapporter som kan indikere bruk av midlene i den enkelte
kommune (f.eks. antall minoritetsspraklige barn med sarskilt tilbud om sprakopplaering), og gir slik nyttig
informasjon 1 videre tilskuddskontrollarbeid.

Ut fra en helhetsvurdering basert pa BASIL-opplysninger og andre opplysninger om en kommune (skifte av
skolesjef, flere private barnehager, ekning i antall minoritetsspraklige barn i barnehage). ble det gjennomfort
tilskuddskontroll med bruk av og rutiner for tilskudd for & bedre sprakforstaelsen blant minoritetsspraklige barn i
forskolealder 1 Naeroy kommune.

Kap 225 post 66 Tilskudd {il leirskoleopplzering

Fylkesmannen har kontrollert at seknadene var fullstendig utfylt med de opplysninger som retningslinjene til
ordningen krever. Vi har ogsa kontrollert elevlister og fakturaer fra leirskoler. Dette er ledd 1 kvalitetssikring av
seknadene. Fylkesmannen viser for evrig til tertialrapporteringen om kontroll og omfanget av tilskuddet. 1 2015
har vi ikke brukt opp alle tildelte midler. Det er flere kommuner som etter ekonomiske vurderinger har valgt &
ikke gjennomfere leirskole om hesten. Denne tendensen ser vi spesielt for sma kommuner.

Kap 253 post 70 Tilskudd til folkehegskoler

Nord-Trendelag har fire folkehegskoler. Etter gjennomgangen av regnskapene fra 2014 og
selvevalueringsrapportene, kan vi konkludere med at alle skolene har avsluttet regnskapsaret 2014 med
overskudd. Noen skoler melder om nedgang i elevtall fra hesten 2014. Styrene ved alle skoler melder om videre
drift. Regnskapstallene viser en stabil ekonomisk utvikling med solid egenkapital. Vi viser for evrig til egen
rapport til Utdanningsdirektoratet.

Resultatomrade 32 Oppgaver for okt kvalitet i barnehagen og grunnopplzeringen

Fylkesmannen har gjennomfert oppgavene for ekt kvalitet 1 barnehagen og grunnopplaringen 1 trad med
resultatkravene.

Kompetanse for mangfold ble gjennomfert etter intensjonene, men Fylkesmannen ensker a framheve bredden og
det store engasjementet som preget tiltaket. Nord universitet (Hogskolen 1 Nord-Trendelag) har bidratt sterkt til
det gode resultatet. Deltakerne var fra barnehage, grunnskole til voksenopplearing, bibliotek og videregiende
opplaring.

Pedagogisk dokumentasjon som arbeidsredskap vektlegges 1 kompetanseheving pa barnehagefeltet. Pa forste
samling 1 en kursrekke ble det apnet for at deltakerne kunne felge forelesningen pa kursstedet eller via nett
samtidig eller i ettertid. Dette apner muligheter for flere til a delta.

12015 er 3. kull Fagbrev i barnehagen 1 gang med tilbud ved videregaende skoler i Stjerdal og Namsos. Totalt
er det da rundt 110 personer som har kommet i gang med a ta fagbrev mens de er 1 arbeid i kommunale og private
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barnehager.

Fylkesmannen hadde en koordinerende rolle 1 Regelverk i praksis - delprosjekt 3: Kompetanse, Den prakstiske
skole- og skoleeierhverdagen. I tillegg til arrangeerene deltok flere ansatte pa denne kompetansehevingen. Dette
har gitt oss et enda bedre grunnlag for a samhandle med sektor.

Den gode barnehagemyndighet og skoleeier ble avsluttet 1 2015. Programmet var et samarbeid mellom
Oppvekstprogrammet, KS og Fylkesmannen. Evalueringen av utviklingsprogrammet forteller at det har bidratt til
endringer i arbeidsformer, ambisjonsniva og planer for skole og barnehage i1 mange av de nordtrenderske
kommunene.

Fylkesmannen og KS har i samarbeid fulgt opp med et eget program for skoleledere i fylket - Den gode
skoleleder. God deltakelse (rundt 125) forteller at tilbudet oppleves som relevant og nyttig for sektor.

Kompetanse for kvalitet - videreutdanning av larere folges opp 1 samhandling med KS, Nord universitet
og Utdanningsforbundet. Det har vart en fin ekning i antall leerere som tar videreutdanning.

Fylkesmannen opprettholdt ogsa 1 2015 trykket pa kompetanseutvikling pa det samiske omradet. Spesielt viktig
er kompetansenettverket som har fungert i flere ar. Nytt 1 2015 var oppstart av nytt studium PUB (pedagogisk
utviklingsarbeid i barnehagen) ved HiNT. Malgruppe er ansatte ved den sersamiske barnehagen pa Snasa.

32.2 Kompetanseutvikling og rekruttering
Vurdering av maloppnaelse/oppsummering:

Fylkesmannen vurderer at maloppnaelsen pa omradet er meget god bade pa barnchage- og
grunnopplaringsomradet. Vi har god kompetanse, men har hatt noe redusert personellressurser 1 lepet av aret
grunnet sykdom og nyrekruttering. Det er ingen avvik fra mal og resultatkrav.

Fellestiltak barnehage og opplaering

Kompetanse for mangfold 2013-2015

Nord-Trendelag var med 1 satsingen Kompetanse for mangfold 1 2015. Dette er en satsing for bade barnehage og
opplaring. Fire kommuner og fylkeskommunen ble valgt ut til & delta med til sammen 24 enheter. En omfattende
satsing med veiledning pa enhetsniva ut fra en barnehage- og skolebasert kompetanseheving har vist seg a vere
effektfull. Embetet har satt frist for rapportering fra satsingen til 1. mars 2016. Vi vil ut fra kunnskap og
erfaringer fra deltakerne i satsingen, arbeide videre for a spre gode erfaringer og praksiser i fylket. Fylkesmannen
har informert og motivert barnehagemyndighet, barnehageeiere og skoleeiere 1 satsingen til 4 delta i
kompetanseheving innenfor lov og regelverk.

Deltakende enheter hadde en bredde fra barnehage til voksenopplaring. Embetet forventet, ut over malsettingen
for satsingen, at deltakende enheter 1 kommunene skulle komme i dialog, spesielt ungdomsskole og videregiende
skole. Deltakende videregaende skoler ble valgt ut fordi de var fysisk plassert 1 de deltakende kommunene. Dette
la til rette for et samarbeid vi na ser resultater av i flere av kommunene, bl.a. samarbeid ved overganger fra
barnehage til grunnskole og fra grunnskole til videregaende skole. Dette vil fylkesmannen felge opp 1 2016.
Satsingen har vaert malrettet og god 1 fylket. Den gode dialogen og samarbeidet med Hegskolen i Nord Trendelag
(na Nord Universitet) har sarlig bidratt til dette.

Biblioteket 1 Meraker var en av de deltakende enhetene. Dette komplementerte den helhetlige satsingen 1
kommunen. Biblioteket er en spennende arena 1 mete med minoritetsspraklige barn, unge og voksne.
Sluttkonferanse ble arrangert 1 samarbeid med Hegskolen 1 Nord-Trendelag (nd Nord universitet) 13. januar
2016. Her viste biblioteket 1 presentasjonen sin hvordan de gjennom arbeidet i prosjektet i samarbeid med mange
enheter i kommune og videregaende skole, virkelig bidro til a styrke kompetansen og utvikle god praksis. Dermed
kunne de bedre handtere et ekende spraklig og flerkulturelt mangfold blant barnehagebarn, elever og voksne. Med
biblioteket som arena har kommunen nadd ut til langt flere enn den opprinnelige malgruppen.

Fylkesmannen ensker a stotte kommuner, barnehager og skoler i arbeidet med bamn, elever og voksne med
flerspraklig bakgrunn. I 2016 fortsetter det malrettede arbeidet for a sikre et godt utdanningslep for alle barn,
unge og voksne gjennom a bidra til at barnehager og skoler skal fa et tilbud om a eke kompetansen for 4 mete
utfordringer som minoritetsspraklige barn, unge og voksne meter 1 opplaringen. Dette gjor vi gjennom det

interne prosjektet Morgendagens elever gdr i dagens barnehage. 1 2013 inviterte vi til den ferste faglige
konferansen med aovernevnte malsettinog FEt arheid som vi med enna starre motivasion no tvnode fortsetter med 1

Side 55 av 100



;—irsramurt 2015 Fylkesmannen i Nord Trendelag - Innhold:

B R R e e e S o s e e e
= = =

2016. Dette skjer 1 dialog med kommunene ut fra deres behov for kompetanse. Kunnskap embetet har gjennom
den evrige aktivitet og tiltak styrker dette arbidet. Vi har hatt faglig samarbeidet med flere kompetansesentre,
NTNU, NAFO m. fl. Kontakten med faginstitusjoner og kompetansesentre vil fortsette 1 2016, bla vil vi innga et
samarbeid med RVTS som har 1 sitt oppdrag a iverksette kompetansehevingstiltak om traumer og somatisk stress
hos barn og unge og rettet bl.a. mot skoler med minoritetsspraklige flyktninger. Det er et stort behov for
kompetanse til ansatte 1 skole og barnehage om a samtale med barn om temaet.

Kompetanseheving for ledere og ansatte som arbeider pa det flerkulturelle omradet skal ekes gjennom
fagsamlinger. Det er startet et samarbeid mellom FMNT, Levanger kommune og Nord universitet, Levanger for &
etablere videreutdanning innenfor flerkulturell pedagogikk og andrespraksutvikling.

Egeninitiert tiltak: Grent flagg i Nord-Trendelag

Gode miljeholdninger laeres best gjennom riktige handlinger og valg tidlig 1 oppveksten. Skolens virksomhet
bygger pa lereplanene i Kunnskapsleftet og barnehagene har sin Rammeplan. De verdier og temaer som inngar i
Gront flagg er helt 1 trdd med fag og fagomrader 1 kunnskapsleftet og 1 rammeplanen. Gront flagg-arbeidet er en
mate a na noen av malene 1 barnehagens og skolens planverk, og bidrar til a skape et sterre engasjement og
fellesskap pa skolen/barnehagen og en storre bevissthet omkring miljespersmal. Per februar 2015 var det 34
barnehager, 12 skoler. 5 oppvekstsentre samt en gard fordelt pa 12 kommuner som hadde Gront flagg i skoler og
barnehager 1 Nord-Trendelag.

Grent flagg 1 Nord-Trendelag har vaert organisert som et prosjekt siden oppstart og vaert ledet av ei
styringsgruppe med representanter fra Midtre-Namdal avfallsselskap (MNA) Steinkjer renovasjon, Innherred
renovasjon (IR), Nord-Trendelag fylkeskommune og Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag. Sistnevnte har hatt
ledelsesansvar for styringsgruppa. Det har vaert ansatt en prosjektleder 1 30 %o stilling. MNA har hatt
arbeidsgiveransvaret. Ordningen er finansiering gjennom tilskudd fra avfallsselskapene og Fylkesmannen, samt
ulike tilskudd som det arlig har vaert sekt om.

Pa budsjettmetet 1 desember 2014 ble det vedtatt videre drift av Grent flagg 1 Nord-Trendelag pa den betingelsen
at det ble fast ansettelse av daglig leder. Pa metet i desember 2015 ble det klart at ingen av organisasjonene som
var eiere av prosjektet kunne ta pa seg denne oppgaven. Det ble vedtatt at Gront flagg i Nord-Trendelag skulle
avvikles innen 1.7.2016 og at resterende driftsmidler skulle brukes opp innen da.

Kompetanse og rekruttering barnehage

Fylkesmannen har 1 2015 delt ut kompetansemidler etter seknad. Midlene er hovedsakelig fordelt etter antall
barn 1 barnehagene 1 kommunen. En region bestaende av 6 kommuner sekte felles. Alle kommunene som sekte
fikk tildelt midler som skulle brukes til tiltak i henhold til feringene 1 «Kompetanse for framtidens barnehage».
Kommunene har 1 sine seknader beskrevet hvordan de har ivaretatt ikke-kommunale barnehager.

Kommuner/nettverk har arrangert kompetanseutvikling innenfor tema som demokrati og minoritetsspraklige barn
1 barnehage. Flere kommuner benytter seg av fylkesmannens arlige konferanser og nettverk som viktig bidrag i
egen kompetanseutvikling.

Fylkesmannen har flere konferanser og nettverk som gjentar seg ar for ar. Dette har kommuner og barnehager gitt
positive tilbakemeldinger pa. De sier at dette gir en forutsigbarhet samt at de har erfart at disse samlingene har
svart relevante tema. Disse konferansene/samlingene/nettverkene vil fortsette ogsa 1 2016 da vi ser et de er tiltak
som bidrar til ekt kvalitet.

Refleksjoner og ny kunnskap har fert til endringer 1 mange barnehager. Felles satsing pa tvers av kommuner
gjor at flere har samme fokus, og vi kan malrette tiltakene vare bedre.

Strategien «Kompetanse for framtidens barnehage. Strategi for kompetanse og rekruttering 2014-2020» har vaert
tema pa ulike meteplasser som samlinger med kommuner og barnehageeiere, nettverk, sperreskjema til
kommunene osv.

Eksempler pa samlinger/konferanser/nettverk:

[ 2015 startet et arbeid med a utforske hvordan pedagogisk dokumentasjon kan bli et viktig arbeidsverktey for
kommunen som barnehagemyndighet og for styrerne i barnehagene. Pedagogisk dokumentasjon som
arbeidsredskap innebarer et syn pa pedagogisk dokumentasjon som en refleksjonskultur og ikke en modell for
praksis. Det er videre en arbeidsform som oppfordrer til kritisk tenking om egen praksis. Deling av observert og
dokumentert praksis er sentralt i tillegg til refleksjon og verdier/valg som kan fere til ny praksis.

Nord-Trendelag har god kompetanse pa pedagogisk dokumentasjon, men vi vet at det er store variasjoner og at
kompetansen 1 stor grad er knyttet til de som arbeider ute pa avdelingene. Kommunen som barnehagemyndighet
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og barnehagens styrer er derfor en malgruppe for var videre satsing pa pedagogisk dokumentasjon.

Det ble sendt ut et brev til samtlige kommuner hvor alle fikk anledning til a melde seg pa deltakelse i1 prosjektet
«Pedagogisk dokumentasjon». Nesten alle kommunene svarte positivt pa henvendelsen.

Forste samling 1 prosjektet foregikk som en 2-timers introduksjon i temaet: Den teoretiske tenkinga bak og
hvordan pedagogisk dokumentasjon kan bli et viktig arbeidsverktay for kommunen som barnehagenmyndighet.
Deltakerne kunne velge mellom fysisk felge forelesningen pa Statens Hus, felge den via pc eller i etterkant se
opptak pa egen pc. I tillegg til at temaet var forholdsvis nytt, var ogsa formidlingsformen ny. Begge deler ga oss
positive erfaringer som vi vil benytte videre 1 arbeidet med kompetanseutvikling.

Den arlige barnehagekonferansen arrangerte Fylkesmannen i samarbeid med Nord universitet, KS,
Utdanningsforbundet og Fagforbundet. Temaet 1 2015 var “Realfag 1 barnehagen™. Den arlige konferansen bidrar
til en forutsigbarhet for barnehagene og kommunene, og fungerer derfor godt for a fa kontinuitet i arbeidet med
barnehagesektoren.

Barnehagenettverket "MOPEDA" (MulighetsOrientert PEDAgogisk Arbeid) har eksistert siden 1998.
Nettverket far stadig nye deltakere og henger sammen med andre tiltak i fylket. Deltakerne bestar av bade
kommunale og ikke-kommunale barnehager, og barns rett til medvirkning er temaet som gjennom ar har vert det
mest sentrale 1 nettverket. Fylkesmannen far tilbakemeldinger pa at det som skjer 1 dette nettverket, far
ringvirkninger, bl.a. til egen barnehage, men ogsa til andre lokale nettverk. Pedagogisk dokumentasjon er et viktig
arbeidsredskap i1 dette nettverket som vil fortsette i 2016. Vi vil drefte hvordan erfaringene fra dette nettverket i
enda sterre grad kan na flere barnehager.

Et forholdsvis nytt nettverk kaller seg “Morgendagens barnehage™ (startet i 2011). Det bestar av styrere fra
kommunale og private barnehager. Nettverket har fokus pa demokrati og har et langsiktig perspektiv pa sitt
arbeid. Det kan se ut som om nettverket blir spesielt viktig 1 arbeidet med kvalitet 1 de nord-trenderske
barnehagene. Styrere fra hele fylket deltar 1 nettverket. Deltema er styreren som strateg, barns reit til
medvirkning og hvordan barnehagene kan arbeide videre med demokrati. Arbeidet har fokus innover i den
enkelte barnehage, men ogsa utover til barnehagenes narmilje og relevante samarbeidspartnere.

Et annet nettverk som bestar av flere barnehager 1 to kommuner, har arrangert flere kurs hvor temaet har vart
minoritetsspraklige barn i barnehagen. I dette nettverket er ogsa var NAFO-barnehage. og slik bidrar den til a
spre kunnskap til stadig flere barnehager og kommuner.

Samarbeid med Nord universitet (Hogskolen i Nord-Trondelag/HiNT):

PUB (pedagogisk utviklingsarbeid i barnehagen) og Kompetansehevingskurs for assistenter: Hogskolen 1
Nord-Trendelag startet et nytt PUB-studium 1 overgangen 2015-16. Temaet er samisk barnehagepedagogikk.
Antall studenter er ikke stort, men det er et unikt studium som omfatter bade barnehagelerere og assistenter fra
det samiske miljeet. Studiet kom 1 gang med utgangspunkt 1 etterspersel fra det samiske barnehagemiljeet.
Faglarer er tilknyttet samisk hegskole 1 Kautokeino.

Samarbeid med Nord-Trondelag Fylkeskommune

Kompetansetiltak for barne- og ungdomsarbeidere og assistenter i barnehage:

De eremerkede midlene fylkesmannen mottok til kompetansetiltak for barne- og ungdomsarbeidere og assistenter
ble ut fra en vurdering av situasjonen i Nord-Trendelag (basert pa statistikk fra BASIL og tilbakemeldinger fra
kommunene) benyttet til fire ulike tiltak:

« Fagbrev i barnehagen
« Kompetansehevingsstudier for assistenter og barne- og ungdomsarbeidere
« Barnehagefaglig grunnkompetanse for assistenter og vikarer (2 ulike tiltak)

Fagbrev i barnehagen

[ 2015 valgte vi a starte 3. kull elever med fagbrev 1 barnehagen. Tilbakemeldinger fra sektoren sa oss at det
fremdeles var interesse for et slikt kompetansehevingstiltak.

Stjerdal er en stor kommune som tidligere har hatt med fa deltakere 1 Fagbrev i barnehagen. Det ble derfor tatt
kontakt med kommunen og Ole Vig videregaende skole for a fa i gang en klasse i Stjerdal hesten 2015. 23 elever
startet hosten 20135, alle fra Stjerdal. Ut fra sekernes arbeidsplasser ble den andre klassen lagt til Namsos og Olav
Duun videregaende skole. 14 elever startet der hosten 2015.Samlet vil dette si at 5 % av assistentene 1
barnehagene som ikke hadde fagbrev i 2015, startet pa utdanning hesten 2015.
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Kull 1:

38 deltakere ved oppstart

11 bestatt fagpreve pr i dag

10 er oppmeldt til fagpreve

Kull 2:

39 deltakere ved oppstart

27 har bestatt eksamen, ingen pa YNVS har tatt eksamen i juni
5 er oppmeldt til fagprove

Barnehagene har stilt med veiledere. Disse har som ansvar & felge opp assistentene gjennom
voksenopplaringstilbudet og eksamen og deretter fram til oppmelding til fagpreve. Veilederne blir invitert til
veiledersamlinger initiert av Fylkesmannen i samarbeid med den enkelte videregaende skole. Veilederrollen og
faglig utvikling er tema pa disse samlingene. Bade private og kommunale barnehager har deltakere med i
Fagbrev i barnehagen. Nytt av aret var meter med den videregaende skolen og veilederne fra de aktuelle
barnehagene for elevene startet sin undervisning. Dette var nyttig for alle parter, og er en erfaring vi vil ha med
oss 1 videre arbeid med fagbrev 1 barnehagen.

Fylkesmannen har samarbeidet med avdeling for videregiende opplaring 1 Nord-Trendelag fylkeskommune 1
tillegg til samarbeid med den enkelte videregiende skole.

I lopet av aret har det veert flere moter for a reflektere over og vurdere tiltak som er 1 igangsatt og tiltak som
kan/skal settes 1 gang for & oke antall assistenter med fagbrev som barne- og ungdomsarbeidere.

Nord-Trendelag fylkeskommune har realkompetansevurdert alle sekerne, og deltakerne har fatt tilsendt hver sin
personlige opplaringsplan, som sier noe om hva de har av praksis og teori og hva de eventuelt mangler for &
kunne ga opp til fagpreve. Deltakerne har da oversikt over hva som ma til for & kunne ga opp til fagpreve i barne-
og ungdomsarbeiderfaget.

I lopet av 2014 gjorde Nord-Trendelag fylkeskommune en undersekelse om hvor mange som hadde tatt
teoripreven, men ikke gjennomfert fagpreven. Resultatet ble 176. Dette er et meget heyt antall, og det er
igangsatt et arbeid med a fa flere til &4 gjennomfere fagpreven. Planen var at dette skulle vare et prioritert omrade
1 arbeidet med kompetanseheving av assistenter 1 2015, men sykdom har fert til at dette arbeidet ikke er helt 1 mal.
Dette fortsetter derfor 1 2016. Assistentenes arbeidsplass (barnehagen) og deres veiledere vil vare sentrale akterer
1 dette arbeidet.

Pa arets barnehagekonferanse var det egne parallelle sesjoner for assistenter og fagarbeidere som et forsek pa a
tydeliggjere forskjellen pa de to yrkesgruppene. Det mette ikke sA mange pa sesjonen Fagbrev i barnehagen,
men en journalist fra barnehage.no deltok. Hun skrev en egen artikkel for nettstedet 1 etterkant av konferansen.

Barnehagene i Nord-Trendelag er svart opptatt av kvalitet, og det & fa hevet assistenter til fagarbeidere i barne-
og ungdomsarbeiderfaget, er godt mottatt. Fylkesmannen har informert muntlig og skriftlig om Fagbrev pd jobb.
(Tilstandsrapport 2015, Fagrapport 2015, pa meter ute i kommunene og pa barnehagemyndighetssamling m.m.)

Barnehagefaglig grunnkompetanse for assistenter og vikarer (2 ulike tiltak)

Pedagogisk dokumentasjon: Pa bakgrunn av enske fra en region ble det gitt midler til et kurs 1 pedagogisk
dokumentasjon hvor assistenter og vikarer var malgruppen. Kurset var et tilbud til assistentgruppen i 6 ulike
kommuner. Kurset har 3 samlinger med hjemmearbeid 1 mellomperiodene. Kursstedene skifter fra gang til gang
slik at alle kommunene far delt pa kjerelengden til kursdagene. Kurset blir ikke ferdig for varen 2016, men det er
gitt svaert gode tilbakemeldinger sa langt.

Veiledning av assistenter: En kommune signaliserte enske om at assistentgruppen skulle delta 1 Fagbrev i
barnehagen. Assistentene var ikke motiverte. Det ble derfor gitt et lite tilskudd til mere veiledning 1
barnehagene.

Fagdag for menn er et prosjekt Fylkesmannen har gjennomfert flere ar sammen med HiNT og Menn i
barnehagen. Dagen er blitt viktig for mannlige ansatte 1 barnehagene 1 fylket, og vi sa en ekning av deltagere pa
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konferansen 1 2015. V1 hadde tatt tilbakemeldinger om at workshops fungerte veldig godt, og gjennomfterte
denne formen ogsa 1 ar, men la inn teori 1 forkant av den praktiske delen. Som hovedtema hadde vi Lekeslossing
og boltrelek i barnehagen. Dette ble satt inn i et likestillingsperspektiv. Vi fikk forespersler om at kvinner ogsa
skulle kunne delta, da de syntes temaet er sveart interessant og aktuelt. Vi har pa grunnlag av ekt henvendelser fra
barnehager i sin helhet vedrorende temaet, bestemt at 1 2016 skal vi ha to 2-3 timers seminar hvor vi leier inn
foredragsholdere innenfor temaet likestilling, og da inviteres bade kvinnelige og mannlige ansatte. Vi vil fortsatt
opprettholde fagdagen for menn som et virkemiddel for 4 skape samhold mellom menn i barnehagen. Malet er at
de mannlige ansatte skal kunne ha et faglig/sosialt nettverk a henvende seg til - spesielt for de som er alene ved sin
arbeidsplass. Vi haper saledes a beholde de mannlige ansatte vi har 1 barnehagene 1 fylket.

12014 og 2015 hadde vi et prosjekt som het Mann for en dag. Dette gikk ut pa at barnehager med mannlige
ansatte «leide» ut disse slik at barnehager uten menn kunne fa en erfaring med hvordan en mann kunne pavirke
arbeidet 1 barnehagen. Dette blir na avsluttet, og det planlegges at deltakerne formidler erfaringer og resultater pa
styrermeter 1 kommunene.

I 2015 har Fylkesmannen tildelt midler til KUN (Senter for kunnskap og likestilling) som kjerer et
utviklingsprosjekt med 6 barnehager i fylket. Temaet er likestilling og hvordan de ansattes holdninger til gutter og
jenter kan pavirke leringsmiljoet i barnehagen.

Den okende interessen for temaet likestilling 1 et leeringsmiljeperspektiv (hvordan behandles/oppfattes gutter og
jenter sett 1 et kjennsperspektiv), gjor at Fylkesmannen 1 samarbeid med opplaring vil avholde en samling hesten
2016 med likestilling som tema.

Fylkesmannen bidrar fortsatt med stotte til prosjektet lekeressurs i barnehagen, hvor ungdomsskolegutter jobber
1 barnehagen. Dette gir gutter innblikk i barnehagens hverdag sa de kan vurdere barnehagen som arbeidsplass pa
sikt. Evalueringer viser at flere sier de na kan tenke seg & jobbe 1 barnehagen nar de blir voksen.

Kompetanse og rekruttering opplzring

Pa opplaringsomradet er det stor aktivitet 1 fylket. Det er tilbud om mange statlige kompetanseutviklingstiltak.
Samtidig er Oppvekstprogrammet i Nord-Trondelag en aktiv tilbyder pa omradet. Gjennom var kunnskap om
skoleeierne jobber vi med a veilede kommuner inn 1 statlige tiltak som vi ser at den enkelte har behov for. Vi
registrerer at noen kommuner signaliserer at det er et stort trykk pa dem i denne sammenhengen. Det vises ogsa
gjennom at enkelte kommuner velger bort tiltak for & kunne konsentrere seg om egne prioriteringer.

Nedenfor kommer en omtale av iverksatte tiltak:

Etter- og videreutdanning for PPT

I embetsoppdraget for 2015 fikk fylkesmannen 1 Nord-Trendelag i oppdrag a informere ansatte i PP-tjenesten om
satsingen pa etter- og videreutdanning (SEVU-PPT). Informasjon knyttet til seknadsprosessen og rapportering av
sokere ble formidlet til Udir. Det var totalt 13 ansatte som deltok 1 ordningen fra Nord-Trendelag. Var oppgave
var a kvalitetssikre soknadene etter gitte kriterier og rapportere til Udir. Etter 15. september 20135, fikk deltakerne
bekreftet plass av fylkesmannen 1 Nord-Trendelag. Kommunene fikk utbetalt midlene til etter- og
videreutdanning for sine ansatte fer 15. oktober.

Ungdomstrinm i utvikling

Alle skoleeiere 1 fylket ensker deltakelse 1 satsingen og er fordelt pa fire puljer. Arbeidet med fordeling er
gjennomfert 1 samarbeid mellom utviklingsveilederne og fylkesmannen. Pulje 1 og pulje 2 er ferdige. Pulje 3 eri
gang, og pulje 4 er klare til 4 starte. Vi har opplevd endringer 1 forhold til valg av pulje for enkeltskoler og en
kommune. Dette er handtert godt i alle ledd i satsingen.

Pulje 1 rapporterte om mange interessenter i samme satsing og noe uklarhet 1 forhold til hvem som skulle gjere
hva. Vi forventer at rapporten fra pulje 2 viser at dette er mer pa plass fra andre pulje og utover.

Vi ser at UH-sektoren og utviklingsveilederne har funnet en god samarbeidsform hvor de utfyller og supplerer
hverandre. Nord universitet har vist god evne til 4 tilpasse tilbud til de ulike behovene som kommunene og
skolene har. Utviklingsveilederne bistar kommunene etter deres ensker og behov. Vi registrerer at de bidrar til a
opprette lerende nettverk for samarbeidende kommuner. Dette skjer uavhengig av hvilke puljer kommunene
deltar 1.

I meter med kommunene far vi bekreftet at den skolebaserte kompetanseutviklingen meter skolen pa det de har
behov for & utvikle og at langt flere ansatte blir engasjert 1 denne satsingen enn i andre satsinger. Videre er vi av
den oppfatning at det tette samarbeidet som opprettes mellom de ulike akterene, er et gode for sektoren og gir
positive ringvirkninger ut over selve satsingen.

Side 59 av 100



Arsrapport 2015 Fylkesmannen i Nord Trondelag - Innhold:

Vurdering for laering
I pulje 5 deltar to kommuner fra fylket, og i pulje 6 er vi representert med fire kommuner. Videre er vi gang med
a rekruttere nye kommuner og friskoler til pulje 7.

Vi har gjennom tilsyn og klagesaksbehandling sett at det er behov for ekt fokus pa vurderingsfeltet. Med dette
som grunnlag, har det vaert lett a rekruttere kommuner til deltakelse 1 denne satsingen. Vi bruker var samlede
kunnskap om sektor til & vurdere hvilke kommuner som blir prioritert for deltakelse 1 satsingen.

Det ble opprettet et eget nettverk for vurdering for laering for de som deltok 1 pulje 3. Dette fungerte ogsa etter at
satsingen 1 puljen var avsluttet. I lepet av 2014 ble nettverket avviklet, og spersmal om nytt nettverk oppsto med
utgangspunkt i de nye puljene. Na har vi igjen etablert et nettverk med deltakere fra bade pulje 3, 5 og 6.
Eventuelle deltakere i pulje 7 vil bli invitert inn i dette.

Den langsiktige planleggingen i denne satsingen, har vert til god hjelp i vart arbeid med a informere, motivere,
rekruttere og velge ut.

Laeringsmiljeprosjektet — malrettet innsats mot mobbing — Bedre lzeringsmiljo

Ferste pulje 1 dette arbeidet startet 1 2013. En kommune har mottatt veiledning og fem skoler 1 fem kommuner
ble oppfordret til & arbeide pa egen hand. I lepet av 2015 har vi fulgt opp fem av seks kommuner. Den siste far
besek varen 2016. Fokus pa besekene har vart skolenes resultater i arbeidet.

[ 2014-15 utfordret vi en kommune til & ta imot veiledning knyttet til dette omradet. De takket nei med
utgangspunkt i at de allerede hadde planer for eget arbeid. Kommunen har i ettertid informert oss om hvordan de
har jobbet og hva de vil prioritere framover. For neste pulje i1 dette arbeidet, har vi ut fra data og var samlede
kunnskap om sektoren, informert to kommuner om at de kan seke om veiledning. Vi ser at det er behov for 4 ha
fokus pa dette arbeidet, bade internt og ut mot kommunene. Vi planlegger a folge opp med tilbud til sektor om
skolering pa omradet.

Veilederkorps

Det har vart en dreining av hva som skal ligge til grunn for utvelgelse av kommuner som skal fa tilbud om
veilederkorps. Vi har fulgt opp den enskede dreiningen og har brukt var samlede kunnskap om kommunene 1
fylket til & vurdere hvem som blir oppfordret til &4 seke seg inn 1 denne satsingen. Vi har gitt informasjon om
ordningen og begrunnet hvorfor vi ser at dette er et godt tilbud til utvalgte kommuner. Vi har valgt 4 mete
kommunene med representanter fra det skolefaglige nivaet og fra radmannsnivaet i disse informasjonsmetene.
En kommune er inne i 2015-puljen, og to kommuner har fatt tilbud om deltakelse 1 2016-puljen. Metoden med a
anbefale, oppfordre og prioritere blant kommunene fungerer godt. og vi ensker at dette viderefores. En tettere
samordning mellom kommunene, veilederkorpset, direktoratet og oss er en ensket utvikling, og dette vil bidra til
at vi lettere kan folge opp kommuner etter at satsingen er avsluttet - hvis det er et behov.

Den gode barnehagemyndighet og skoleeier

Dette utviklingstiltaket var et samarbeid mellom KS, Oppvekstprogrammet og Fylkesmannen. Alle
primaerkommuner deltok med representanter fra politisk og administrativ barnehagemyndighet og skoleeier.
Organisasjonsutviklingsaspektet hadde sterkest fokus. Representasjonen har vert varierende fra kommunene, noe
som nok avspeiles 1 oppnadde resultat. Nord-Trendelag forskning og utvikling har fulgt prosjektet og sier 1 sin
rapport at: Utviklingsprogrammet har bidratt til endringer i arbeidsformer, ambisjonsniva og planer for skole
og barnehage i mange av de nordtrenderske kommunene. Variasjonen mellom kommunene er imidlertid stor.
Fem todagers samlinger er gjennomfert, na gjenstar en erfaringsdelingskonferanse pa senhosten 2016.

Den gode skoleleder

Fylkesmannen har i samarbeid med KS og etter innspill fra kommunene, utarbeidet et program for skoleledere i
fylket — Den gode skoleleder. Dette er en videreforing av Den gode barnehagemyndighet og skoleeier, men der
primargruppa er rektorer og ledergruppen ved den enkelte skole (til sammen ca 125 deltakere). Det er lagt opp til
samlinger bade 1 ser- og nordregionen.

Forste to-dagerssamling var 1 desember 2015. Temaet var ulike verktoy til a gjennomfere endrings- og
utviklingsarbeid — bade for seg selv og for organisasjonen. Neste samling blir 1 februar 2016 med temaet lov-,
regel- og avtaleverket for grunnskolen. Tredje samling blir 1 mai. Temaene da er:

« arbeidsgiverrollen

« profesjonsetikk og rolleforstaelse

+ ledelse av menneskelige ressurser

« skolelederen som leder i en kommunal organisasjon, med rett og plikt til a styre
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TiltaKet er Tmansiert gjennom OU-midler ira K5 0g skjennsmidler ira FyIKesmannen. KS-Konsulent er
prosessdrivere, mens bade KS og Fylkesmannen bidrar faglig pa samlingene.

GNIST
GNIST samarbeidsforum har laget en helhetlig oversikt over ulike satsinger pa oppvekstomradet. Denne har vart
nyttig 1 vart arbeid med prioriteringer innen kompetanseutvikling.

Det nye samarbeidsforumet har gjennom aret jobbet for a finne en god lesning pa hva som er vart mandat 1 fylket.
Det har vart flere runder med dreftinger uten at vi helt har klart a lande hva vi skal jobbe med og hvilket ansvar vi
skal ha. V1 ser at det er mange aktorer 1 fylket som ensker & bidra til helhetlig innsats. Det vil veere nedvendig at
det blir klarhet 1 dette, for vi gar videre med hva var funksjon skal vere.

Kompetanse for kvalitet. Strategi for etter- og videreutdanning 2015-2025

Videreutdanning for lzerere: I 2015 fikk videreutdanningsordningen for laerere enda sterre trykk enn tidligere.
Dette som en felge av de skjerpede kravene til undervisningskompetanse. Hos Fylkesmannen i Nord-Trendelag
ser vi at videreutdanningsordningen begynner a bli kjent. Skoleeiere som ikke har deltatt tidligere, har ogsa etter
hvert begynt & delta med sekere. Det er viktig at skoleeier godkjenner og prioriterer riktig med hensyn til
kompetansebehov 1 egne enheter — og legger gode planer for kompetanseheving 1 drene framover. Vi ser at vart
motivasjons- og informasjonsarbeid i sterre grad ber bidra til en bevisstgjering omkring formalet med
videreutdanningsordningen (serge for bade dybde og bredde ut fra kompetansekrav i regelverket). Fylkesmannen
vil bidra til at skoleeier legger gode kompetanseplaner. Vi gjorde derfor noen strategiske valg for seknadsfristen
for lerere gikk ut, samt fer fristen til skoleeier for & godkjenne og prioritere seknader utlep.

Fylkesmannen tok initiativ til meter mellom partene som er representert 1 den sentrale strategien. Slik ble bade
KS, Hogskolen i Nord-Trendelag og Utdanningsforbundet medspillere ut mot sektor. KS treffer spesielt
skoleeierne 1 fylket, mens Utdanningsforbundet er pa samme arena som laeremne. En slik dialog med hver enkelt av
disse partene ble en positiv erfaring som Fylkesmannen ensker a ta et steg videre 1 2016. Fylkesmannen mener det
utgjer en styrke at partene star samlet og kommuniserer det samme budskapet. Et godt samarbeid mellom partene
vil ogséa berede grunnen til & kunne gjere regionale grep som er en av de nye mulighetene 1 ny strategi.

Styringsgruppa for etter- og videreutdanning vil ha en viktig funksjon med tanke pa a planlegge tilbud for
regionen. I den nevnte gruppa deltar representanter fra Hegskolen 1 Nord-Trendelag, Hoegskolen 1 Ser-Trendelag,
NTNU, Dronning Mauds Minne, KS og et utvalg skoleeiere fra begge fylker i tillegg til begge
Fylkesmannsembetene 1 regionen. Gjennom dialog med skoleeiere 1 fylket, kan vi bidra med kunnskap om
kompetansebehov 1 sektoren. Fylkesmannen har en helhetsoversikt som kan bedre utnyttelsen av statlige og lokale
ressurser. Var erfaring er at narhet til utdanningsinstitusjonene er av avgjerende betydning for a sikre oppslutning
til bade etter- og videreutdanning. Tre av UH-institusjonene har fusjonert i nye regioner. Styringsgruppa har
dreftet hvorvidt dette vil fa betydning for videre samarbeid i1 regionene, men forelepig er alle innstilt pa a fortsette
det gode samarbeidet 1 Trendelag.

En stor andel lzrere ble ikke godkjent og prioritert fra skoleeier 1 2014 (268 larere sekte, og 108 ble prioritert
og godkjent). Dette gjorde at vi ensket a markedsfore videreutdanningsordningen — og ogsa formidle formalet
med ordningen ut fra et skoleeierperspektiv. I tillegg til metene med partene som nevnt over og informasjon pa
hjemmesiden og 1 nyhetsbrev, skrev vi kronikk som ble trykket 1 to av vare regionaviser. Om det var dette som
gjorde at den prosentvise andelen sekere som ble prioritert og godkjent av sin skoleeier ekte, eller andre ting, er
vanskelig a si. Vi endte opp med 284 sekere, og 144 godkjente i 2015. Ikke alle disse ble tildelt plass av
Utdanningsdirektoratet. Noen takket ogsa nei. 127 larere tar videreutdanning. Det er en fin ekning fra aret for. To
frafall etter studieoppstart ma ogsa kunne sies a vare et lavt tall.

Fylkesmannen tildelte midler til videreutdanning for varsemesteret i trad med de retningslinjer som var gitt av
Utdanningsdirektoratet. Vi har hatt faerre henvendelser knyttet til seknadsprosedyrer, men har fortsatt jevnlige
spersmal om organiseringen av lerers frikjop og hvordan stipendordningen kan brukes.

Fylkesmannen er spent pa i hvor stor grad GSI blir et godt verktey i skoleeiers kompetansekartlegging. Uavhengig
av dette ser vi behovet for a sette fokus pa kompetanseplanlegging i kommuner 1 2016.

Fylkesmannen registrerer at skolebasert kompetanseutvikling i mange sammenhenger settes opp mot
studiepoenggivende videreutdanning for enkeltlaerere; der det ene blir trukket fram som mer utbytterikt for
organisasjonen enn det andre. Norsk skole trenger begge deler, og fokus framover fra nasjonale myndigheter ma
dreies mot hvordan man kan eke det kollektive utbyttet av enkeltlareres ekte kompetanse innenfor fag. Det er
ikke nok at dette star eksplisitt 1 den nye strategien. Dette ma spesifiseres narmere 1 oppdraget til fylkesmennene.

Regelverk i praksis
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regelverkseminarer for ansatte i Utdanningsdirektoratet og fylkesmannsembetene, og for samme malgruppe
kompetansetiltaket Den praktiske skole- og skoleeierhverdagen. Vi har hatt deltakere fra vart embete pa alle
seminarene 1 2015. Det at Utdanningsdirektoratet og embetene deltar pa den samme arenaen, og drefter regelverk
for & fa en felles forstaelse, kan bidra til en mer enhetlig stat. Kanskje skulle seminarene hatt enda mer rom for
caser og dreftinger som utfordret tolkningsfellesskapet? For a fremme det samme formalet burde man vurdere
tiltak som hospitering i tilsynsteam hos hverandre (Udir og FM) eller samarbeide tettere 1 helt konkrete
veiledningssituasjoner. P4 seminarer er man uansett bare i en konstruert setting. A samarbeide i autentiske
situasjoner vil kreve at man arbeider seg sammen til en felles forstaelse.

Fylkesmannen i Nord-Trendelag fikk en koordinerende rolle i ferste pulje av kompetansetiltaket Den praktiske
skole- og skoleeierhverdagen. Prosjektet hadde sin oppstart 1 2015, og ble avsluttet 1 januar 2016. Fire
medarbeidere har vert deltakere 1 kompetansetiltaket. To har i tillegg hatt en koordinatorrolle. Slik har nok
Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag hatt et sterre leeringsutbytte av tiltaket enn hva tilfellet hadde vart dersom vi kun
hadde deltatt i prosjektet. I planleggingen har det vert viktig & identifisere omrader innenfor de prioriterte
regelomradene som er s@rdeles krevende og avgjerende for elevenes laring og trivsel. Disse omradene har fatt
plass i programmet bade gjennom praksiseksempler, teori og forskning og regelverksinnlegg. Ett av formalene
med kompetansetiltaket var dessuten at deltakere skulle utforske praksis. Dette fordret at det ble benyttet metoder
for dialog, refleksjon og samhandling og at det ble satt av nok tid til dette. At Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag
fikk rollen som koordinater for pulje 1, 1 tillegg til 4 ha deltatt med fire medarbeidere, har gitt oss et enda bedre
grunnlag for a samhandle med sektor pa mater som kan bidra til ekt regelverkforstaelse og regelverksetterlevelse.

Sensorskolering

Forsensuren (fagdag) er et viktig kompetansehevende tiltak, bade for a fa et tolkningsfellesskap og kvalitetssikre
sensuren (reliabiliteten), men ogsa for a forbedre opplaring og vurdering generelt 1 norskfaget. De fleste
sensorene mette, og det ble gitt gode tilbakemeldinger pa betydningen bade denne fagdagen og fellessensuren har
for arbeidet med opplaring i faget generelt og vurdering spesielt.

Oppnevningen av sensorer er et arbeid som vi bruker endel tid pa. For oss er det viktig 4 ha et sensorkorps som
representerer flest mulig skoleeiere. Sensorkorpset skal besta av noen med lang erfaring, men vi serger ogsa for a
hele tiden rekruttere inn nye. Sensurarbeid er et godt kompetansehevende tiltak, og flest mulig ber fa denne
muligheten.

Svemmeopplaring for nyankomne minoritetsspraklige elever

Fylkesmannen i Nord-Trendelag har informert kommunene om muligheter til a seke om midler til
svemmeopplaring for nyankomne minoritetsspraklige elever gjennom brev og e-post. Vi har utbetalt midlene i
trad med oppdraget. Vel 170 barn og voksne har fatt tilbud om svemmeopplaring. Vi hadde tilsammen 13
soknader til behandling, herav en barnehage. Syv sekere fikk tildelt midler. I var rapportering av 31.8.20135 viste
vi til et enske om ekte midler pa kr 71 000 for & imetekomme seknader vi matte avsla. Vi har ikke fatt
tilbakemelding pa om det var restmidler til fordeling. Det har vart positive tilbakemeldinger pa satsingen og en
viderefering er etterspurt.

32.6 Urfolk og nasjonale minoriteter

Vurdering av maloppnaelse
Fylkesmannen vurderer at oppdraget er utfort 1 samsvar med resultatkrav og at maloppnaelsen er meget god.

Fylkesmannen har god erfaring med a bruke kjente arenaer (faste samlinger, sperreskjema og rapporter) til a
belyse aktuelle tema. Ogsa i 2015 har sersamisk sprak og kultur hatt et sarskilt fokus 1 embetet. Sersamisk sprak
og kultur har bl.a. vart tema pa meter mellom fylkesmennene 1 Ser- og Nord-Trendelag og Lanshovdingen i
Jamtland. Videre er det tatt initiativ fra embetsledelsen 1 Ser- og Nord-Trendelag om mulighetene for et eget
Interreg-prosjekt 1 samarbeid med Jimtland med tema sersamisk sprak og kultur. Dette folges opp 1 2016.

A styrke sersamisk sprik og kultur er et prioritert omrade for Fylkesmannen i Nord-Trendelag. Derfor
gjennomferte vi 1 2015 felles tilsyn 1 forhold til samiske barn og elevers rettigheter etter barnehageloven og
opplaringsloven 1 en kommune. Malet med tilsynet var & ivareta regeletterlevelse. Tilsynet kontrollerte om
kommunen som barnehagemyndighet overholder de rettslige kravene knyttet til samiske barns rettigheter i
barnehagen og om kommunen forholder seg til lovens krav nar det gjelder samiske bamns rettigheter i skolen.

Det ble ikke avdekket lovbrudd pa de kontrollerte temaene under tilsynet. Konklusjonen var at Namdalseid
kommune ivaretar samiske barn 1 barnehage sine rettigheter etter barnehageloven og samiske elever i skole sine
rettigheter etter opplaringsloven ut fra de opplysninger og informasjon som Fylkesmannen ble kjent med
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Barnehage

Barnehageloven og rammeplanens bestemmelser knyttet til kommunens ansvar 1 forhold til det samiske, er et
gjengangertema pa samlinger og andre treffpunkt med barnehagemyndighetene, f.eks. for a informere om vart
kompetansenettverk. Vart arlige Sperreskjema hadde 1 20135 ett spersmal om dette temaet: Pa hvilken mate
ivaretar kommunen sitt ansvar med a tilrettelegge for at samiske barn utvikler sitt sprak og sin kultur (jf.
barnehageloven § 8) 1 barnehager som har en til to samiske barn?

Tilstandsrapport 2015 og Fagrapport 2015 hadde begge ett kapittel om dette temaet knyttet til situasjonen i
Nord-Trendelag.

Den sersamiske boka «Lilja stoerre-aabpine sjaedta» (Lilja blir storesester) er flere ganger blitt benyttet som gave
til ulike forelesere. Dette for a markere at Nord-Trendelag har ansvar for den sersamiske kulturen.

[ Nord-Trendelag er det to samiske forvaltningskommuner: Reyrvik og Snasa. Landets eneste sersamiske
barnehage, Suaja maanagierte, er pa Snasa. Fylkesmannen er kjent med at det gar samiske barn i flere barnehager i
Nord-Trendelag, men det er ikke like enkelt a fa personalet 1 disse barnehagene til a prioritere kompetanseheving 1
samisk sprak og kultur. Informasjon pa ulike arenaer ser na ut til a gi resultat. I 2015 har nye barnehager deltatt pa
kompetansetiltakene.

Hovedsatsingen pa kompetanseutvikling i samisk barnehage og norskspraklige barnehager med samiske barn, er
viderefering av et kompetansenettverk som har fungert i flere ar. Dette nettverket er et samarbeid mellom
Fylkesmennene 1 Nordland, Nord- og Ser-Trendelag og Hogskolen 1 Nord-Trendelag (HiNT). Nettverket er
finansiert av midler fra FAD som tildeles Fylkesmannen 1 Nordland. Kompetansemidlene fra FAD har gjort det
mulig a etablere strukturer og kontakt mellom HiNT, fylkesmenn, kommuner, barnehager og Sametinget.

Det er gjennomfert 3 samlinger i 2015 (inkludert nettverkssamlinga i samarbeid med Sametinget). Pa samlingene
har det bl.a. vert forelesninger og praktiske evelser knyttet til:

« samisk musikk for barn

« samisk/arktisk/urbefolkningsblikk pa «A vare ute»

+ pedagogisk dokumentasjon som verktey for videre diskusjon omkring verdien av tradisjonell leering og
kunnskap i en samisk kontekst

Videre var ny forskning om oppdragelse 1 samisk tradisjon og om samisk barnehageledelse tema pa en samling.
Nettverket har vart pa barnehagebesek og deltatt pa Tjaktjen Tjaanghkoe (den sersamiske hestfestivalen pa
Snasa). Nettverket har ogsa fatt opplaring i ovttas.no som er et produksjonsverktey for digitale leeringsressurser.

Sentrale bidragsytere har vart Frode Fjellheim, Laila Aleksandersen Nutti, Mona Nikolaysen, Asta Mitkija Balto
og Gudrun Kuhmunen.

Nettverket bestar av deltakere fra alle tre fylkene, fra sersamisk barnehage, fra norskspraklige barnehager med
samiske barn og med representanter fra barnehagelarerutdanningen ved HINT og DMMH. De aller fleste
deltakerne kommer fra Nord-Trendelag, og antallet har ekt 1 forhold til tidligere ar. 11-17 personer har deltatt pa
de ulike samlingene. Pa hver samling 1 20135 deltok rundt 10 deltakere fra Nord-Trendelag. Det siste aret har 8
kommuner og 12 barnehager vart representert. 3 barnehager meotte for forste gang 1 20135.

Representanter fra den sersamiske barnehagen har deltatt pa de fleste samlingene. Fylkesmannen anser det som
viktig at den sersamiske barnehagen far tilbud om egne kompetansetiltak ettersom de 1 mange sammenhenger blir
benyttet som en ressurs for de andre barnehagene. Det ble iverksatt et eget PUB-studium (Pedagogisk
utviklingsarbeid 1 barnehagen) for barnehageansatte med samiske barn ved HiNT. Tiltaket er startet pa bakgrunn
av enske fra den samiske barnehagen. Malgruppen for studiet er bade assistenter og barnehagelarere som snakker
sorsamisk. Studiet er ferdig varen 2016.

Fylkesmannen vurderer dialogen med Sametinget som god. Vi har samarbeidet om en av samlingene i
kompetansenettverket. Denne samlinga fungerte som Sametingets sersamiske nettverkstreff. Videre er det god
kontakt pa den arlige sersamiske barnehage- og skolekonferansen.

Handlingsplan for samiske sprak
Oppfelging av handlingsplan for samiske sprak skjer 1 stor grad via det kompetansenettverket vi har (se forrige
avsnitt).

Fylkesmannen har ikke gjennomfert sprikmotiveringsseminar 1 samarbeid med Sametinget. Dette ut fra en
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synlig i1 prosjektet «Nord-Trendelag leser». Den sersamiske boka «Lilja stoerre-aabpine sjeedta» (Lilja blir
storesester) fikk en svart positiv mottakelse, og vi vurderte dette til a vaere et saers godt tiltak 1 sprakmotiverings-
arbeidet vi skulle drive. Det ble delt ut et langt heyere antall eksemplarer av boka enn det vi forutsa, og foreldre
har gitt sterke tilbakemeldinger pa opplevelsen det var & fa en sersamisk bok. Derfor har vi valgt & fortsette pa
dette, og er na i samarbeid med Gielem nastedh (det sersamiske spraksenteret 1 Snasa) og den sersamiske
barnehagen om en ny bok «Min ferste bok» pa sersamisk. Sametinget er orientert om dette, og de stetter vart
valg. Gielem nastedh, som er et sersamisk spraksenter 1 Snasa, tar pa seg arbeidet med a lage en ny bok. Det er
ogsa etablert et samarbeid med fylkesbiblioteket i Nord-Trendelag og fylkesmannen Ser-Trendelag 1 2015 om
bokprosjektet. Boka forventes ferdig sommeren 2016.

Elevenes rettigheter til samisk opplaering i og pa samisk

Gjennom informasjon pa var hjemmeside, brev til alle kommuner og gjennom Oppvekst- og
utdanningsavdelingens Nyhetsbrev, som sendes 3-4 ganger 1 aret til alle enheter innen barnehage og opplaring,
har vi informert om rettigheter og plikter pa resultatomrade 32.6.

Det etablerte laerernettverket for sersamiske larere 1 videregaende skole i samarbeid med fylkesmannsembetene
og fylkeskommunene i Nordland, Ser-Trendelag og Nord-Trondelag fungerer etter intensjonen. Sersamiske
laerere har et serskilt behov for a fungere i et lerernettverk slik at de 1 samarbeid kan utvikle metoder og
leeremidler for & gi elevene den undervisning de sersamiske elevene har krav pa og behov for. Det er igangsatt et
arbeid for at lzerere som underviser pa sersamisk i1 grunnskolen ogsa skal kunne delta i et l&erende nettverk. Malet
er a fa dette etablert og finansiert i 2016. Det er FMINO som har fatt midler til & lese de landsdekkende oppgavene
innenfor omradet. Det er viktig med en god dialog for a sikre at pengene bidrar til en god opplaring for de
sorsamiske elevene.

Etter imtiativ fra FMNT er det gledelig at retningslinjene vedrerende tildeling av midler for studiepermisjon for
videreutdanning i samisk (samiske studiehjemler) na er endret slik at sersamiske larere ogsa utenfor Nord-
Trendelag kan ta studier for & kunne undervise samiske barn og derigjennom styrke sersamisk sprak og kultur.

Ressursrapportering

Ved ressursrapportering 1 2014 var fordeling av lenn ikke oppdatert i forhold til TidReg/faktisk tidsbruk. Dette er
korrigert 1 2015. Dette gjelder sarlig tidsbruk pa resultatomradet 32, jf. tilbakemelding pa arsrapport fra i fjor.

I &r har vi en felgende fordeling:

« 31.1=32%
« 31.9=37 %
« 32.2=31%

Lennskonstnader pa res. omr. 319 er 1 sin helhet brukt til sensorhonorar.

Lennskontnader pa 320 er ekstra midler pa regelverk i praksis vi fikk 1 2015 og administrative kostnader knyttet
til kompetanseutvikling.

Arsregnskap for 2015 pé& kap 052501 viser en ekning pé 3,5% fra 2014.

Resultatomrade Kapittel 0525 Fagdep.
31.1 Tilsyn kr2 373 308,78 kr 0,00
31.9 Andre forvaltn.oppg. - barnehagen og grunnopplaring (rest 31)kr 2 770 299,98 kr 997 891.60
Okt kvalitet 1 barnehage og grunnopplaringen kr2 326 658,65 kr325092.54
36 Landsdekkende oppgaver KD kr 0,00 kr 0,00
Sum: kr 7470 267,00kr 1 322 984,00

Landbruks- og matdepartementet

Resultatomrade 21 Matsikkerhet
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Se nedenfor

21.1 Okt matproduksjon og trygg mat
Sentrale utviklingstrekk og drivkrefter i utviklingen av jordbruket og Norge som matnasjon

Jordbruksproduksjonen i fylket har ekt for flere produksjoner, selv om antall aktive bruksenheter reduseres. Malt
mot 2014 var det nedgang pa 3 % i antall aktive foretak til 3109 foretak i 2015. Fylket har 863 000 dekar dyrka
jord, en nedgang pa ca. 600 da fra aret fer. Av dette ble 34 % benyttet til korn, 63 % til grovforproduksjon og 3
% til potet, bar og grennsaker. Det har vert en nedgang 1 arealet til korn og potet, mens de andre vekstgruppene
har ekt noe. Husdyrproduksjonen 1 fylket eker i omfang. Antall melkekyr er stabilt siden 2014. Antall ammekyr
oker med 4,6%, verpehoner med 4,5%, slaktekylling med 3,8 % og seyer med 4,8% . Purker reduseres med 8 %.
Utbruddet av LA- MRSA med palegg om sanering, har stor betydning for nedgangen i svineproduksjonen. Det har
vaert uro 1 markedene for kylling og grent, men for 2015 har dette ikke gitt utslag pa produksjonsvolumet.
Fylkesmannen forventer en vesentlig nedgang for kylling framover. Innenfor beitenaringen viser tapstallene for
sau og lam en ekning fra 8,26% 1 2014 til litt over 9,16% 1 2015 (Totaltap i sum for sau og lam, uavhengig av
arsak).

De viktigste drivkreftene nar det gjelder strukturendringer er effektivisering/profesjonalisering og et relativt
gunstig arbeidsmarked for de som vil ut av naringa.

Arbeid for na malet om ekt og trygg norsk matproduksjon
Fylkesmannen gjor et aktiv utviklingsarbeid pa mange omrader. Sentrale satsinger som nevnes er:

« Prosjekt kompetanseleft for trendersk landbruk

« Grenn vekst 1 Trendelag: grent- og potetsatsing i Trendelag
« Undersekelser blant kornprodusentene 1 fylket

« Grovforprosjektet i NordTrendelag

+ Fjellandbruksprosjektet

+ Landbruk21Trendelag

Samarbeidet med regionale akterer og Mattilsynet

Fylkesmannen legger stor vekt pa samhandlinga med andre regionale akterer. Det samarbeides spesielt tett og
godti et regionalt partnerskap bestaende av Fylkesmannen, Fylkeskommunen, Innovasjon Norges fylkeskontor,
og naringas organisasjoner. Fylkesmannen gjennomferer faste arlige meter i landbruksforum som er vart
overordnede samarbeidsorgan pa regionalt niva. Landbruksforum metes 2-3 ganger pr ar og det er lederne 1 de
ovenfor nevnte organisasjonene som meter 1 tillegg til Mattilsynet, KS og Miljeverndirekteren hos fylkesmannen.

[ tillegg til dette er det et strukturert og godt system med ulike team og grupper der regionalt partnerskap
samarbeider om & utvikle og felge opp aktuelle satsinger. Fylkesmannen mener det er meget godt klima for
samhandling 1 fylket. Det samme gjelder ogsa samhandlingen med Ser- Trendelag.

[ 2015 har partnerskapet deltatt 1 arsrulleringen av RNP, RSK og RMP. Herunder vurdering av tilskuddsniva og
innretning innen BU, miljevirkemidler, og skogretta virkemidler. Til dette arbeidet benyttes ogsa Milje- og
kulturlandskapsgruppa og Kontaktutvalget for skogbruket.

Fylkesmannen og Mattilsynet har i fellesskap satt okt fokus pa a styrke samarbeidet 1 lepet av 2015. Det legges
vekt pa tettere og mer systematisk kontakt pa en rekke omrader som bererer begge etater. Fra fylkesmannen deltar
bade landbruksavdelingen og miljevernavdelingen i dette.

Tilskudd til kommunale veterinsertjenester

Det eri 2015 tildelt 620.146 kroner 1 veterinare stimuleringstilskudd for a opprettholde veterinar beredskap pa
dagtid 1 tilsammen 8 kommuner. De utgjorde 3 veterinare vaktdistrikter. Midlene er brukt til gjennomfering av
kurs, driftsstette og prosjekt knyttet til dyrevelferd. Fylkesmannen fikk 20 000 kroner for dekning av
administrative utgifter med stimuleringstilskuddet. Nar det gjelder vakt- og administrasjonstilskudd, er de tildelt 1
samsvar med oppsatt fordeling slik det framgar av vedlegg til rundskriv 2014-27 fra Landbruksdirektoratet.

Det er god tilgang pa veterinarer 1 fylket.

Samarbeid med Mafttilsynet
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Kontakt og samarbeid med Mattilsynet er videreutviklet 1 2015. Etatene har regelmessige dialogmeter. Vi har 1
tillegg jobbet godt sammen 1 saker knyttet til rovvilt og MRSA opp mot enkeltprodusenter. I lepet av 2015 sa har
oversendelse av 3 vedtak fra fra Mattilsynet, resultert i igangsetting av stopp i pt-utbetaling, avkorting og varsel
om avkorting av produksjonstilskudd, som felge av brudd pa dyrevelferdsregelverket.

Resultatomrade 22 Landbruk over hele landet

Se nedenfor

22.1 Bruk av landbruksarealer
Rovviltforvaltning og utfordringer

Landbruksavdelingen hos Fylkesmannen i Nord-Trendelag benytter om lag en halv fagstilling knyttet til
rovviltforvaltning i fylket. Utfordringene med rovvilt 1 Nord-Trendelag er fortsatt meget store. Flere kommuner 1
fylket har store tap av sau og lam til rovvilt. Tap av bade sau og lam er i enkelte kommuner over det dobbelte av
et normaltap uten rovvilt til stede. Slike tap krever mye oppfelging av fylkesmannen, bade fra
miljevernavdelingen og landbruksavdelingen. Samarbeidet mellom milje og landbruk er godt, med god forstaelse
av de ulike roller en har.

I noen kommuner er det store utfordringer med sauehold og aktivt bruk av utmarksbeite. Saueholdet er dramatisk
redusert 1 5 kommuner, og i fire av disse er det mer eller mindre umulig a drive uten rovviltavvisende gjerder. En
slik driftsform gir igjen utfordringer med fare for redusert tilvekst pa lamma og store parasittproblemer. 1 2015
ble det omstilt 2 foretak 1 Snasa samt et foretak 1 Overhalla kommune pa grunn av fredet rovvilt.
Landbruksavdelingen jobbet her aktivt sammen med miljevernavdelingen i prosessene, og hadde god dialog med
foretakene hele veien.

Tabellen under viser tapsstatistikk for NordTrendelag for 2015, med tapsopplysninger fra beitelagene. 76 % av
sauene som er sluppet er medlemmer i beitelag. Tapstallene er totaltap hvor det ikke er gjort noen vurdering av
tapsarsak. Rovvilt er imidlertid vurdert &4 vare en vesentlig tapsarsak 1 NordTrendelag.

Noen tall fra en foreliggende tapsstatistikk:

Tapstall hele fylket: 4.51 % tap av sau, 11,89 % tap av lam, 9,16 % totaltap.
1 Namsskogan kommune: 11,50 % tap av sau, 24,34 % tap av lam

I Reyrvik kommune: 3,53 % tap av sau, 29,77 % tap av lam

1 Steinkjer kommune: 6,08 % tap av sau, 12,22 % tap av lam

1 Heylandet kommune: 6,56 % tap av sau, 24,83 % tap av lam

[ Snasa kommune: 10,47 % tap av sau, 12,45 % tap av lam

I Verdal kommune: 6,78 % tap av sau, 13,25 % tap av lam

Tilskudd til tiltak i beiteomrader

[ 2015 fordelte fylkesmannen 750 000 kroner til beitelag for a legge til rette for best mulig utnyttelse av beite 1
utmark og redusere tap av dyr pa utmarksbeite. Hovedmengden av tilskuddsmidlene gikk til oppfering av
sperregjerder, for a redusere konfliktnivaet mellom brukere av innmark og utmark. Det ble ogsa gitt tilskudd til
elektronisk overvakingsutstyr. Det ble klagd pa villkar 1 vedtak fra et foretak. Klagen ble oversendt
Landbruksdirektoratet, og avgjerelsen i denne saken er ikke kjent per dags dato.

Utfordringer i arbeidet med a ivareta landbruksinteressene i det regionale kartsamarbeidet, og
utfordringer knyttet til kommunenes arbeid med ajourfering av arealressurskart (ARS).

Landbruksavdelinga representerer landbruksparten 1 geovekst samarbeidet i fylket. Avdelinga deltar pA meter med

—— =

Side 66 av 100



Arsrapport 2015 Fylkesmannen i Nord Trondelag - Innhold:

geovekst partene ivor planlegginga av Kartleggingsprosjekiene og FDV Ioretas.Landbruksparten deltar 1
kartleggingsprosjektene og FDV arbeidet med sin andel iht. kostnadsdelingsnormen.

Det samarbeides med Kartverket, NIBIO og den enkelte kommune om jevnlig periodisk ajourhold av ARS.

Hvert ar arrangeres det AR5 ajourferingskurs for kommunene for at de skal ha kunnskap om arlig ajourfering av
gards kart, for jordregister, landbruksregister og oppfelging av landbrukspartens ansvar 1 forbindelse med FDV
avtalene.Kurset arrangeres 1 samarbeid med NIBIO og Kartverket. NIBIO arrangerer ARS feltkurs 1 fylkene hvert
3. ar. Forrige feltkurs var sommeren 2013. Neste feltkurs er planlagt til juni 2016.

Landbrukspartens kostnader til geovekst prosjekt, kartlegging og FDV avtaler, finansieres med midler fra NIBIO.
Der det planlegges skogbruksplanlegging/skogtaksering bidrar skogbruket med en del av landbrukspartens
kostnader. Kartverket og NIBIO deltar vederlagsfritt pa ARS kursene.

Hesten 2015 ble det arrangert en egen fagdag 1 fylket med tema: Sammenheng gards kart, ARS, jordregister og
landbruksregister for nyansatte 1 kommunene med innledere fra Kartverket, NIBIO, Midtre Namdal samkommune
og landbruksavdelinga.

Eventuelle kommuner som ikke har ajourfort ARS og sendt inn nye jordregisterfiler til Lreg.

10 kommuner (av 23) har ikke ajourfert AR5 og 14 kommuner (av 23) har ikke sendt inn nye jordregisterfiler til
Lregi2015.

Eventuelle utfordringer kommunene har med ajourferinga av arealressurskart (ARS)
Bemanning. Kompetanse til a vurdere areal. Prioritering av tid for registrering av endringene og fore endringene

inn pa kart. Varsel fra grunneiere nar arealet blir mindre. Eks. utbyggingsomrader, forsumping og gjengroing.

Tapsstatistikk sau pa utmarksbeite

Embeter Aptall sau sluppet (innen organisert % tilslutning til org. beitebruk 1 Tapsprosent Total
beitebruk) fylket tapsprosent
Sau Lam Sau Lam | 2015 2014
FMNT 27523 46849 76,1 4,51/11,89 9,16 |8.26
Sum 27523 46849 0 0 0 0

22.2 Eiendomspolitikk

Fylkesmannen ga gjennom hele 2015 mye generell veiledning til kommunene innenfor saksomradet. Etter
kommunevalget 2015 er det gjennomfoert flere kompetansehevende tiltak mot nye folkevalgte.

Vi registrerer spesielt behov fra kommunene om veiledning nar det inntrer konsesjonsplikt som felge av at eier
(som har overtatt konsesjonsfritt) ma seke om konsesjon nar eier ikke ensker a tilflytte eiendommen. Seerlig
knytter det seg usikkerhet til om nar det kan/ber kreves personlig boplikt, kontra upersonlig boplikt. Denne
sakstypen har na blitt vanlig 1 kommunene, som felge av lovendringen 1 2009, som ikke lenger gir adgang til &
soke om utsettelse med boplikten, men at denne problematikken skal tas 1 forbindelse med
konsesjonsbehandlingen. Varierende kompetanse hos kommunene pa dette saksomradet kan vare en forklaring.

22.3 Forvaltning av inntekts- og velferdspolitiske tiltak og kontroll

Erfaringer knyttet til fylkesmannens og kommunens forvaltning av inntekst- og velferdspolitiske
virkemidler

Vanskelige forhold under varonna 1 20135, ferte til at mange gjorde varonn pa et agronomisk sett ugunstig
tidspunkt. Dette var delvis forarsaket at et tydelig krav om at arealet matte vere tilsadd innen 31-juli for a vare
berettiget tilskudd. Erfaringer fra varen 20135, gjer at Fylkesmannen stiller spersmal om tilskuddsregelverket er
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for a gjere rede for tilskuddsregelverket generelt, og spesielt om konsekvensen for tilskuddet ved ulike valg 1
forbindelse med gjennomfering av varonna

Ved seknadsomgangen for PT og RMP 1 august 20135 er det gjort vedtak om avkorting pa grunn av
feilopplysninger i ca. 200 saker. Totalt avkorta belop er ca 2 mill. I tillegg har kommunene krevd tilbakebetaling
av tidligere utbetalt tilskudd pa ca. 0.4 mill. Dette er langt sterre antall og belep enn tidligere, og viser etter var
vurdering, at det er 1 ferd med & etableres en praksis pa dette omradet som er 1 trdd med bestemmelsene. Flere
kommuner har imidlertid utfordringer med a felge forvaltningslovens bestemmelser om saksbehandling i slike
saker.

I ca. 1/3 av seknadene om regionalt miljetilskudd «retter» kommunene opplysninger fra seker, for seknaden
behandles. Fylkesmannen ser at det er behov for ekstra oppfelging pa dette omradet.

Vurdering av Kontrollresultat

Oversikt over gjennomferte kontroller og oppfelging av disse framgar av tabelldata. Det er gjennomfert 4
forvaltningskontroller, hvorav en omfatter to kommuner (Innherred samkommune = Levanger og Verdal). Det
der derfor gjennomfort forvaltningskontroll 1 5 kommuner i 20135.

Kontrollresultatene viser at flere av kommunene har utfordringer med hensyn til habilitetsbestemmelsene, spesielt
1 saker som behandles 1 WESPA og e-Stil. Videre observerer Fylkesmannen at det er krevende a etablere ny
forvaltningspraksis med hensyn til avkorting, bade pa grunn av regelverksbrudd og feilopplysninger (PT og
RMP). Tilsvarende er det krevende for kommunene 4 vare konsekvent 1 forhold til sekere som har «glemt» a
fore pa opplysninger, slik at nar korrigering kommer etter seknadsfristen, skal det betraktes som at seker leverer
ny seknad.

Gardskart og landbruksregister er et arbeidsomrade som ser ut til & vaere nedprioritert 1 flere kommuner. Skifte av
saksbehandler og uklarhet med hensyn til ansvar bidrar ogsa til at arbeidet med gardskart og landbruksregister
ikke felges opp tilstrekkelig.

For lite kontrollaktivitet er gjennomgaende pa NMSK- ordningene. I tillegg avdekker kommunen sjelden feil, noe
som delvis tilskrives manglende kompetanse spesielt pa vei og taubane. Fylkesmannen vil 1 2016 utarbeide
hjelpemiddel for kommunen for bruk ved kontroll av NMSK-ordninger.

Fylkesmannen har ikke gjennomfert stedlige kontroller etter PT eller HK regelverket 1 2015. Arbeidet med
foretakskontroller i 2015 har i hovedsak dreid seg om oppfelging av saker fra tidligere ar. Spesielt knytta til et
driftsfelleskap mellom to foretak er det er en utfordring at foretakene ikke retter seg etter Landbruksdirektoratet
sine vedtak. Fylkesmannen vil 1 lepet av 2016 opprette ny sak etter HK -regelverket pa disse to foretakene. PT/AV
— seknader for 2014 og 2015 for disse to foretakene er under behandling hos Fylkesmannen.

Arbeidet med foretakskontroll er delvis nedprioritert som folge av stor arbeidsmengde knytta til erstatningssaker
om til sanering pa grunn av MRSA- sanering.

Det er gjennomfert to vedlikeholdskontroller pa skogsbilveier. Begge veiene var tilfredsstillende vedlikeholdt

SMIL-saker som sendes til Fylkesmannen for utbetaling blir delvis kontrollert for utbetaling. Dette forte til at
Fylkesmannen 1 2015 oppheva kommunens vedtak i 6 saker , hvorav 3 ble returnert til kommunen for ny
behandling . Fylkesmannen har fattet nytt vedtak i to saker og ett vedtak ble ikke endret.

Antall saker vurdert for politianmeldelse, og anmeldte saker
Det er ikke anmeldt saker til politiet 1 2015.

En sak ble vurdert for anmeldelse, jf. tabell sak C, tilskudd til taubanedrift. Fylkesmannens vurdering er basert en
vurdering av skyldgraden. Ut fra denne vurderingen har Fylkesmannen konkludert med at det ikke er grunnlag for
a anmelde saken. Det vises forevrig til sakens dokumenter (sak nr. 2012/7140).

Vurdering av klager og dispensasjoner

Av totalt 44 dispensasjonsseknader er 34 behandlet og innvilget etter forskrift om tilskot til avleysing ved
sjukdom og fedsel mv. § 4 andre ledd ( 365 dager)og § 3 andre ledd ( krav til naringsinntekt.) I tillegg er det
behandlet fem seknader om dispensasjon fra jordbruksavtalens krav om at inntil 1/3 av adkerareal kan vare
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gronngjedsling. Disse seknadene er begrunnet med vanskelige forhold under varonn. Tre av disse seknader ble
innvilga og to ble avslatt.

Sett 1 forhold til antall kommunale vedtak er det et lite antall klager og dispensasjoner. Fylkesmannen erfarere at
bade klager og dispensasjoner har bakgrunn i relevante forhold.

Samarbeid med Mattilsynet

Kontakt og samarbeid med Mattilsynet er videreutviklet i 2015. Etatene har regelmessige dialogmeter. Vi har 1
tillegg jobbet godt sammen 1 saker knyttet til rovvilt og MRSA opp mot enkeltprodusenter. I lepet av 2015 sa har
oversendelse av tre vedtak fra Mattilsynet, resultert 1 avkorting / varsel om avkorting av produksjonstilskudd,
som felge av brudd pa dyrevelferdsregelverket.

Landbruksvikarordningen

Landbruksvikartjenesten dekker hele fylket, med unntak av Frosta kommune. Fylkesmannen har informert om
regelverket og endringer 1 det pa Norske Landbrukstenester sin hestsamling pa Hell 1 2015.

Offentlig palegg i husdyrproduksjonen

Utbrudd av LA-MRSA i Trendelag medferte at 13 foretak 1 Nord-Trendelag fikk palegg om avlivning/nedslakting
12015. Fylkesmannen var tidlig med 1 informasjonsprosessen rundt erstatning etter Forskrift om erstatning etter
offentlige palegg og restriksjoner i Plante- og husdyrproduksjon. Fylkesmannen behandlet fire seknader om
husdyrerstatning til fire smagrisprodusenter 1 2015. Tre av disse har ogsa fatt vedtak om kompensasjon for
produksjonstap etter Forskrift om produksjonstap etter palegg om nedslakting av svinebesetninger grunnet
pavisning av antibiotikaresistente bakterier (MRSA). En seknad om erstatning for saneringsutgifter er
ferdigbehandlet hos en slaktegrisprodusent. De resterende seknadene om erstatning for saneringsutgifter forventes
a komme 1 2016, da de fleste foretakene ikke var ferdige med saneringsjobben 1 2015.

Erstatning avlingsskade

Varen og forsommeren 2015 var svart spesiell vaermessig for Nord-Trendelag, med store sammenhengende
nedbersperioder og lave temperaturer. Dette medferte store utfordringer for varonna. Fylkesmannen fikk den 3.
og 4. juni kartlagt usadd kornareal i Nord-Trendelag, noe som viste at 58.000 dekar, ca. 20 % av kornarealet 1
fylket, var usadd. De fleste fikk sadd korn pa et tidspunkt, hvor det kunne forventes at kornet kunne bli modent.
Noe areal planlagt til korn ble imidlertid omdisponert til gras.

En meget god hest reddet mye av situasjonen, men mange fikk reduserte avlinger, og det kom inn 343 seknader
og klimabetinga erstatning, der de fleste gjelder vekstgruppe korn.

En utfordring fylkesmannen ved behandling av seknadene er at det er krevende a fa kommunene til a gjore gode
vurderinger angaende arsak til skade, herunder vurdere forebyggende og tapsbegrensende tiltak, for a fastsette
hvor stor del av skaden som skyldes klima. Dette skyldes 1 stor grad at seker ikke har gitt god beskrivelse av
skadebildet, og kommunen har attestert seknadene uten a innhente nok opplysninger.

Oversikt over behandling av klager og dispensasjonsseknader 2015 - antall

Klagebehandling
Produksjonstilskudd Miljevirkemidler Andre tilskuddsordninger

Innvilget Avslatt Innvilget Avslatt Innvilget Avslatt
0 4 3 6 1 2

Dispensasjonsseknader

Produksjonstilskudd Miljevirkemidler Andre tilskuddsordninger
Innvilget Delvis innvilget Avslatt Innvilget Delvis innvilget Avslatt Innvilget Delvis innvilget | Avslatt
4 0 3 1 0 2 36 0 0

Fylkesmannens kontroll av landbruksvirksomheten i 2015
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1. Hvor mye ressurser er avsatt til kontroll?

Arsverk: 1.5
Antall personer: 10

2. Gjennomferte kontroller av kommunenes landbruksforvaltning(forvaltningskontroller)

Kommune: Grong kommune
Orninger/omfang: Produksjonstilskudd

Papirseknad underskrevet av seker 28.1.2015,
Registrerte avvik: men kommunen har lagt til grunn at seknaden
ble levert 20.1.2015 (seknadsfristen).

Grong kommune har sekt om utsatt frist pa

Oppfolgingav iy 1 emelding . FM har innvilget frist til
avvik: .

1.april .
Kommune: Grong kommune

Ominger/omfang: Gardskart

Kommunen har ikke levert kontinuerlig
Registrerte avvik: ajourhold av gardskart 1 2009, 2010, 2011 og

2012.
Oppfelging av
avvik:
Kommune: Grong kommune

Ominger/omfang: Produksjonstilskudd og miljetilskudd
Det er ingen dokumentasjon pa at kommunen
Registrerte avvik: har vurdert avkorting pa grunn av
feilopplysninger fra 6 foretak
Oppfelging av
avvik:

Kommune: Grong kommune

Orninger/omfang: Miljetilskudd

Kommunen godtar ufullstendige seknader
som grunnlag for & innvilge miljetilskudd.
Sekerne legger ved et tilleggsskjema
(utarbeidet av kommunen) med
arealopplysninger ut over det som star i

Registrerte avvik:

seknaden.
Oppfelging av
avvik:
Kommune: Grong kommune

Ominger/omfang: Miljetilskudd

Kommunen har godkjent seknader uten at
Registrerte avvik: sekerne har bekrefta ved avkryssing at de har

miljeplan.
Oppfelging av
avvik:
Kommune: Grong kommune

Ominger/omfang: Miljetilskudd

Kommunen har innvilga tilskudd til tiltak som
krever skjotselsplan pa 15 foretak, uten at
foretaka har bekrefta ved avkryssing at de har
skjotselsplan. Det finnes ingen dokumentasjon
hos kommunen pa at skjetselsplaner
foreligger.

Registrerte avvik:

Oonfaleing av
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avvik:

Kommune:

Orninger/omfang:

Registrerte avvik:

Oppfelging av
avvik:

Kommune:

Ominger/omfang:

Registrerte avvik:

Oppfoelging av
avvik:

Kommune:

Orninger/omfang:

Registrerte avvik:

Oppfolging av
avvik:

Kommune:

Orninger/omfang:

Registrerte avvik:

Oppfolging av
avvik:

Kommune:

Orninger/omfang:

Registrerte avvik:

Oppfelging av
avvik:

Kommune:

Ominger/omfang:

Registrerte avvik:

Oppfelging av
avvik:

Kommune:

Ominger/omfang:

Registrerte avvik:

Oppfolging av
avvik:

Grong kommune

SMIL

Kommunen har godkjent seknader som er
utafor regelverket, 1) tilskudd til istandsetting
av eksisterende plansilo 2) tilskudd til

nnlaooing fra Anan Alrar +11 e nd FAratals
ULIICEEINE 1ld dpvil anvl 1 Elad pa 1Ulvidn

med behov for grovfor.

Grong kommune

SMIL

Kommunen har behandlet flere seknader som
mangler miljeplan trinn 2 og detaljert
budsjett.

Grong kommune
SMIL

Midtre -Namdal samkommune har i signert

saldokort pa vegne av Grong kommune to
saker.

Lierne kommune
Gardskart

Kommunen leverte ikke kontinuerlig
ajourhold 1 2014

Arbeid med gardskart er under kontroll igjen

Lierne kommune

Forvaltningsloven - habilitet

Saksbehandler har signert vedtaksbrev om
miljetilskudd/ innvilget tilskudd til NN for
2014, som er medlem 1 samdrift, hvor
saksbehandler sin datter og svigersenn ogsa er
medlem.

Ny praksis og sikre rutiner er innfort

Lierne kommune
Produksjonstilskudd og miljetilskudd

Kommunen har ikke gjennomfert stedlig
kontroll pa seknader fra seknadsomgangen
august 2014.

Kontroll er gjennomfert for seknadsomganger
etter august 2015 .

Lierne kommune

Produksjonstilskudd

Kommunen har ikke vurdert avkorting av
tilskudd pa grunn av at sekere har gitt
opplysninger som kunne ha fert til for mye
utbetalt tilskudd.

Fra 2015 er avkorting gjennomfert i trad med
regelverket.
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Kommune: Lierne kommune

Orninger/omfang: Produksjonstilskudd

Kommunen har ikke vurdert avkorting av
tilskudd pa grunn av at sekere har gitt
opplysninger som kunne ha fert til for mye
utbetalt tilskudd. Kommunen har godkjent
storre areal 1 karens enn Debio-godkjent areal
for foretaket Jarle Ness.

Kommunen har gjort vedtak om

Registrerte avvik:

gﬂglf{c:ilgmg av tilbakebetaling av tilskudd.Dette vedtaket er
| paklaget , og er under behandling hos FM
Kommune: Lierne kommune

Orninger/omfang: Miljetilskudd
Kommunen har innvilget miljetilskudd til
foretaket Hege Gjertsas for lokalt verdifullt

Registrerte avvik: areal uten at det foreligger godkjent

skjotselsplan.
Oppfelging av  Avviket har ikke fert til feil utbetaling av
avvik: tilskudd . Seker har sekt pa feil ordning .
Kommune: Lierne kommune

Orninger/omfang: NMSK
Kommunen kontrollerte 4 av 108 seknader
om utbetaling av tilskudd til skogkultur og

Registrerte avvik: driftstilskudd. Dette utgjer 3.7 % av

saknadene
Oppfelging av  Kontroll av 10 % av tiltakene gjennomferes
avvik: fra 2016
Kommune: Lierne kommune

Ominger/omfang: NMSK
Kommunen kontrollerte 4 av 108 seknader
om utbetaling av tilskudd Kommunen

Registrerte avvik: gjennomferte 1 2014 tre av sju palagte

resultatkontroller
Oppfelging av  Fra 2016 gjennomferes kontroll 1 trad med
avvik: reglene
Kommune: Lierne kommune

Orninger/omfang: NMSK
Kommunen godkjente en vei (Aspneset) som
Registrerte avvik: en vegklasse 3, uten at krav 1 vegnormalen er
oppfylt (sterre stigning enn 12%).
Oppfelging av  Det er sent brev til seker med kopi til FM om
avvik: at veien ikke godkjennes i veiklasse 3

Kommune: Meraker kommune

Orninger/omfang: Gardskart
Kommunen har ikke foretatt kontinuerlig

Registrerte avvik: ajourhold av ARS for arene 2009-2015.
Endringer er gjort direkte i landbruksregisteret
Meraker kommune har gjennom
Geovekstavtalen 20135 inngatt avtale om kjop
av tjenester for gjennomfering av en

Oppfelging av  fullstendig oppdatering av ARS for Meraker.

avvik: Arbeidet gjennomferes av Norsk Institutt for
Bioekonomi (NIBIO) pa grunnlag av
omlepsfotograferingen fra 2014 og forventes
a vaere ferdig 1 lepet av vinteren 2016.
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Kommune:
Orninger/omfang:

Registrerte avvik:

Oppfelging av
avvik:

Kommune:
Orninger/omfang:

Registrerte avvik:

Oppfelging av
avvik:

Kommune:
Orninger/omfang:

Registrerte avvik:

Oppfolging av
avvik:

Kommune:
Orninger/omfang:

Registrerte avvik:

Oppfelging av
avvik:

Kommune:
Ominger/omfang:

Registrerte avvik:

Oppfolging av

avvik:

Kommune:
Orninger/omfang:

Meraker kommune

NMSK

Det er kontrollert for fa seknader om
utbetaling av tilskudd og skogfond.
Kommunen kontrollerte 1 av 21 seknader om
utbetaling av tilskudd og skogfond til
skogkultur 1 2014. Dette utgjor 4,7% av
seknadene. Det foreligger ingen rutiner for
uttrekning av seknader, gjennomfering av
kontrollen og dokumentasjon pa kontrollen.
De skogkulturtiltakene som det skal utbetales
tilskudd- og skogfondsmidler til, skal
kontrolleres som foreskrevet med minimum
10% av seknadene. Det skal tas utgangspunkt
1 en helhetlig vurdering av risiko for mulige
feil.

Verdal kommune

Forvaltningsloven - habilitet

Underordnede saksbehandlere pa fagseksjon
landbruk har behandlet fagsjef NN sin seknad.
MN og ON er bredre til enhetsleder .
Seknadene fra MNog ON er behandlet og
avgjort av enhetsleder sin underordnede.

Av tekniske arsak er kontrollen rapportert pa
Verdal. Kontrollert enhet er Innherred
samkommune , som omfatter bade Verdal og
Levanger. De konkrete forhold omkring
habilitet vil 1 heretter bli behandla etter
forvaltningslovens § 6.

Verdal kommune

Produkjsonstilskudd

Manglende dokumentasjon pa at det foreligger
fullmakt til a representere i 3 tilfeller ved
foretakskontroll

RS 2014/16 punkt 5 implementeres 1 det
videre arbeidet.

Verdal kommune

Produksjonstilskudd og miljetilskudd
Avkorting pa grunn av feilopplysninger som
kunne fort til urettmessig utbetaling er ikke
vurdert 1 8 saker

En vil 1 ettertiden innarbeide PT-forskriftens §
13( na 12) 1 det videre arbeidet

Verdal kommune

Miljetilskudd

Innherred samkommune har innvilga foretaket
NN miljetilskudd til «beite av areal med
spesielle verdier» uten at det foreligger
skjotselsplan anbefalt av kommunen og
godkjent av Fylkesmannen.

En vil i ettertiden innarbeide Forskrift om
miljetilskudd i jordbruket i NT samt
retningslinjer for denne § 25 1 det videre
arbeidet.

Verdal kommune
Miljetilskudd
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Registrerte avvik:

Oppfolging av
avvik:

Kommune:
Orninger/omfang:

Registrerte avvik:

Oppfelging av
avvik:

3. Gjennomferte foretakskontroller. Foretakene kan anonymiseres ved A, B, C etc.

Foretak:
Orninger/omfang:

Hjemmel for
kontroll:

Registrerte avvik:

Oppfolging av

avvik:

Foretak:

Orninger/omfang:

Hjemmel for
kontroll:

Registrerte avvik:

Oppfolging av
avvik:

Foretak:

Orninger/omfanc:

Pa papirseknader mangla avkryssing for
miljeplan i 13 seknader for 2014 fra Verdal
og Levanger. Kommunen sier at de i
godkjenninga har lagt inn at foretaka har
miljeplan ut fra at det var avkryssa for
miljeplan 1 PT-seknad. Det er ingen
dokumentasjon pa at kontroll mot PT er gjort
En vil 1 ettertiden innarbeide Forskrift om
miljetilskudd i jordbruket i NT samt
retningslinjer for denne 1 det videre arbeidet.

Verdal kommune
SMIL

Prosjekt sluttgodkjent uten at det er
dokumentert at det foreligger godkjent
regnskap med bilag og noteringer for eget
tidsforbruk

En vil 1 det videre arbeidet innarbeide SMIL
forskriftenes § 7 1 det videre arbeidet.

A og B (samme som G og H i rapport for
2014)

Produksjonstilskudd Avlesertilskudd Arene
2012,2013,2014 Miljeplan
Forvaltningslovens § 35, Dagjeldende
Forskrift om produksjonstilskudd og forskrift
om avlesertilskudd

Avvik fra PT- forskriftenes § 4 , bokstav b

( driftsfelleskap)2012 Avvik fra forskrift om
produksjonstilskudd § 5, disponere areal
Avvik fra forskrift om miljeplan § 4 Avvik fra
forskrift om gjedselplanlegging § 3

FM sitt vedtak er paklaget av en av partene.
2013: FM gjorde vedtak om krav om
tilbakebetaling av produksjonstilskudd pa til
sammen 46 000. 2014: Fylkesmannen gjorde
vedtak om trekk pa grunn av manglende
miljeplan og avkorting pa grunn av
feilopplysninger . Netto utbetalt kr 0

C (samme som A o rapport for 2014)
Nerings -og miljetilskudd i skogbruket-
tilskudd til drift med taubane. Kontrollen er
basert pa stedlig kontroll og innsendt
dokumentasjon

Forvaltningslovens § 35 c( (ugyldighet)

Avvik fra § 7. Kjerespor etter hogstmaskin
over store deler av arealet. Meste avvirket
med hostaggregat(ikke motorsag) Ingen
tydelige tegn pa standplass for taubane.
Fylkesmannen gjorde vedtak om delvis
tilbakebetaling av tilskudd ( 120 000 kr av
163 940 kr). Vedtaket ble paklaget , og ble
sendt landbruksdirektoratet til endelig
avgjerelse den 1.juli 2015.

D
NMSK - vedlikehnld av elnoghiluei
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Hjemmel for NMSK- forskriftenes § 12

kontroll:

Registrerte avvik: Ingen
Oppfelging av

avvik:

Foretak: E

Orninger/omfang: NMSK - skogsbilvei

Hjemmel for _
kcjlnt‘roll: NMSK- forskriftens § 12

Registrerte avvik: Ingen
Oppfolging av
avvik:

4. Andre kommentarer/ innspill:

I Nord-Trendelag i 2015 var det 153 verpehensforetak og 122 foretak med slaktekylling (tall per 1.1.2015). Det
ble registrert 154 foretak med smagrisproduksjon og 245 foretak som leverte slaktegris. Alle
slaktekyllingforetakene er kontrollert opp mot slakteleveranse 1 2014. Fylkesmannen foretok stedlig kontroll hos
to konsumeggforetak (3 1 2015)i november 2014. Bakgrunnen for kontrollen var mistanke om driftsfellesskap og
overtredelser av konsesjonsgrensen. Saken ble behandlet hos fylkesmannen bade som PT sak og 1 henhold til
husdyrkonsesjonsregelverket. Fylkesmannen fattet vedtak om standardisert erstatning i saken i februar 2016. En
sak fra 2013 som ogsa omhandlet to konsumeggforetak er 1 lepet av 2014 ilagt standardisert erstatning. Saken
ble paklaget, den ble ferdig behandlet hos Fylkesmannen og sendt over for klagebehandling i
Landbruksdirektoratet i mars 2015. Landbruksdirektoratet opprettholdt fylkesmannens vedtak om standardisert
erstatning 1 september 2015. Fylkesmannen har siden stadfestelsen fra Landbruksdirektoratet fulgt opp foretakene
sin produksjon 12014, 2015 og 1 2016. Kontroll av foretak som driver samme produksjon og har "nare
familiare relasjoner” er svert ressurskrevende. FMNT opplever en ekt pagang fra foretak som seker veiledning i
forstaelse av regelverk som regulerer denne typen produksjon, og hvordan de skal "rigge seg til". Vi opplever at
foretakene er stadig mere ekspansive og forseker a tilpasse seg regelverkets bestemmelser. I denne anledning har
FMNT 1 samarbeid med FMST og Mattilsynet hatt et veiledningsmete for veiledere 1 slaktekyllingproduksjonen 1
fylkene 1 mars 2015. Her redegjorde fylkesmannen for regelverket. Nar det gjelder svineproduksjon sa opplever
fylkesmannen at hold av sakalte engangspurker 1 sterre skala (opp mot 70 % av purketallet) er utfordrende i
kontrollsammenheng. Stedlig kontroll er i denne sammenhengen svert ressurskrevende. I 2015 ble regelverket
endret, og fylkesmannen ble palagt a forholdsmessig beregne erstatningskravet etter antall dager de
overproduserte purkene har statt inne, nar en produsent har hatt innsatte avlspurker over grensen for konsesjonsfri
drift/konsesjon. I forbindelse med utbrudd av MRSA 1 fylket 1 2015 sa kontrollerte fylkesmannen produksjonen i
det sterste smagrisforetaket som fikk palegg om avlivning / utslakting. Bakgrunnen for kontrollen var et heyt
dyretall som la til grunn i forbindelse med avlivningsvedtaket fra Mattilsynet. Gjennomgang av besetningsdata
med den puljedriften som foretaket drev, sammenstilt med palagte restriksjoner fra Mattilsynet som folge av
mistanke om smittsom sykdom- gav ikke grunnlag for a ga videre med mistanke om overproduksjon i dette
foretaket. Foretaket hadde tatt over foreldrenes produksjon pa odel samt viderefert sin egen produksjon. Pa grunn
av en misforstaelse mellom kommunen, fylkesmannen og foretaket hadde ikke foretaket sekt om overtagelse av
foreldrenes gard. Hosten 2015 innvilget FMNT foretakets seknad om unntak fra konsesjonsplikten etter lovens §
3 forste ledd. Landbruksdirektoratet lagde 1 2015 et regneeksempel pa hvordan fylkesmannen kan foreta kontroll
av svineproduksjonen basert pa tall fra seknad om produksjonstilskudd og leveransedata for omsatte og slaktede
dyr. Dette kontrollarbeidet er FMNT godt 1 gang med. Leveransedata per 20135 foreligger ikke per dags dato.
Fylkesmannen behandlet 1 2015 tre seknader om konsesjon. To av disse seknadene ble avslatt. I en av disse
seknadene fattet fylkesmannen vedtak om unntak fra konsesjonsplikten, slik at foretaket kunne ta over gard pa
odel samtidig som foretakets egen produksjon ble viderefort.

22.4 Fi livskraftig reindrift
Status og utfordringer med a videreutvikle Fylkesmannen som regioanl reindriftsmyndighet.

Reindriftsavdelingen har 1 20135 sarlig prioritert to oppgaver; integrering av reindriftsforvaltningen 1 embetet og
dialog/samhandling med reindriftsneringen. Reindriftsavdelingen har hatt full bemanning, dvs 4 arsverk.
Kompetansen ved avdelingen er fordelt pa naturfaglig og samfunnsfaglig kompetanse. En medarbeider har
serskilt kompetanse innen samisk sprak og kultur.

Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag har Iykkes godt med integreringen av

s "1 4 . « 1 i . | 2

reindriftsforvaltningen 1 embetet. Det er

h | 4. o i i o . |

Side 75 av 100



Arsrapport 2015 Fylkesmannen i Nord Trendelag - Innhold:
ULVIKICT €1 DT4A 5dINdroe1a Opp mot danare avaclinger, noe sO1ll 1 1l SIYTKS SPesICIl pa platsiacil. SEIV 011l

avdelingen er lokalisert utenfor Steinkjer, er bade den enkelte medarbeider og avdelingen som helhet godt synlige
1 fagmiljeene. Dette har vart og er en forutsetning for a lykkes med malsettingen om a styrke fylkesmannen som
regional reindriftsmyndighet.

Den andre viktige forutsetningen er a opprettholde og styrke tilliten til fylkesmannen som regional
reindriftsmyndighet blant reindriftsuteverne.

Vi opplever at den lepende dialogen og samhandlingen med reindriftsnaringen er god, selv om det fortsatt er et
forbedringspotensial ift at vi ber vaere mer synlige pa de praktiske arenaer (gjerder, befaringer mv). Med for sma
okonomiske ressurser til disposisjon er mulighetene for prioritering av deltakelse pa slike praktiske arenaer
begrenset.

Vi lykkes imidlertid bra med a skape arenaer der vi inviterer reindriftsuteverne til informasjon og diskusjon. Vi
har flere arlige moter med alle siidaandelene, bl.a en todagers reindriftskonferanse. I 2015 har vi ogsa arrangert et
godt besekt merkeseminar med deltakelse fra hele det sersamiske omradet. Tilbakemeldingene fra
reindriftsuteverne pa disse arrangementene er udelt positive. Vi har 1 lepet av aret ogsa satt fokus pa
reindriftsrelatert naeringsutvikling, bl.a en inspirasjons- og informasjonsdag, der malgruppen var reineiere med
ideer og/eller planer om framtidig naringsutvikling. Vi samarbeider her tett med landbruksavdelingen, og ogsa
med Mat-navet pa Mare. Gledelig nok er det en del reineiere som har gatt videre med planene sine.

Dersom Fylkesmannen skal lykkes som regional reindriftsmyndighet er vi avhengige av at ogsa
reinbeitedistriktene gis muligheter til medvirkning, spesielt opp mot areal- og plansaker. Hvert reinbeitedistrikt
har mange kommuner og tiltakshavere a forholde seg til og vil etter var vurdering ha store problemer med a
ivareta sine rettigheter og interesser i pdgaende arealsaker. Fylkesmannen har derfor sammen med reindriften
initiert et prosjekt for a styrke mulighetene for aktiv medvirkning. Fylkesmannen har gitt tilsagn om
delfinansiering gjennom skjennsmidler for 2016 til Snasa kommune, som har sagt ja til a veere vertskommune for
prosjektet. Tiltaket er ogsa tatt opp med Sametinget 1 «Dialogforum», se nedenfor.

Den store utfordringen 1 forhold til & kunne videreutvikle Fylkesmannen som en regional reindriftsmyndighet er
mangelfulle ressurser. Avdelingen er nok tilfredsstillende bemannet, men nar lennsutgifter og andre faste utgifter
opptar mesteparten av tildelt budsjett, sier det seg selv at det ikke blir rom for utviklende aktiviteter.

Oppfelging av reindriften ved brudd pa gjeldende regelverk.

Det foreligger svaert fa tilfeller av at reineiere i Nord-Trendelag ikke folger lover og regler, jf ogsa var
rapportering om eventuelle brudd pa bruksregler. Det var vinteren 2015 ett tilfelle der det ble fort fremmed
(svensk) rein pa beite 1 et reinbeitedistrikt, uten at dette var omsekt hverken til distriktsstyret eller til
forvaltningen. Fylkesmannen fulgte opp forholdet med en anmodning om a transportere reinen tilbake til Sverige
innen en fastsatt frist. Siidaandelen etterkom og dokumenterte dette, og det var ikke behov for videre
tiltak/palegg.

Arbeidet fra de etablerte samarbeidsforumene med Sametinget og NRL.

Samarbeidsforumet, 1 Nord-Trendelag kalt Dialogforum, ble etablert hesten 2014, mens forste mote ble avholdt 1
19.03.2015. Fra referatet sakses folgende: «Felgende tema ble berert spesielt:

« Arealvern, med spesiell fokus pa vindkraft og pa reinbeitedistriktenes muligheter for reell medvirkning i
areal- og plansaker.

+ Manglende reinbeitekonvensjon mellom Norge og Sverige.

« Utfordringen med mange togpakjersler og manglende tiltak for a redusere problemet.

« Rovdyrutfordringen, spesielt i kalvingsomradene.

[ forhold til ferste kulepunkt var det enighet om a forseke a etablere et 3-arig prosjekt for & sette reinsamelaget
og/eller reinbeitedistriktene i stand til a takle alle arealutfordringene de meter. Prosjektet kan finansieres gjennom
midler fra Sametinget og RUF, samt at fylkesmannen underseker muligheten for bruk av skjennsmidler. I sa fall
ma en kommune ha ansvaret for prosjektet. Det ble understreket at det er viktig at naringen selv eier og styrer
prosjektet. Fylkesmannen tar ansvar for oppfelging av dette punktet. I forhold til andre og tredje kulepunkt er det
viktig at bade Sametinget, NRL og Fylkesmannen pavirker gjennom sine nettverk for a fa raske og gode
l@sninger.»

Det forste omtalte kulepunktet er berert tidligere 1 arsrapporten.

Det ble avholdt et nytt mete i Dialogforumet den 26.10.2015. Felgende tema ble tatt opp.
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« Fylkesmannens og Sametingets bruk av innsigelse 1 plansaker. Det er enighet om & holde hverandre oppdatert
1 lepet av planprosessene, gjennom oversendelse av kopier av uttalelser, eventuelt ogsa gjennom direkte
kontakt pa saksbehandlerniva.

« Orientering om sametingsmelding om areal og milje.

« Orientering om sametingsmelding om reindrift og ny stortingsmelding om barekraftig reindrift. Det er
enighet om at den sersamiske reindriften, med sitt potensial og sine utfordringer, ma bli beherig vektlagt 1
begge meldingene. Sametingsmeldingen vil vare et godt grunnlag for samiske og reindriftsfaglige innspill til
arbeidet med stortingsmeldingen.

Det ble videre bestemt at det skal avholdes ett arlig mete 1 Dialogforumet.

Status, utfordringer og framdrift om distriktenes arbeid med utarbeidelse og oppfelging av godkjente
bruksregler.

Alle reinbeitedistriktene i Nord-Trendelag har godkjente bruksregler. For et distrikt, Aarjel Njaarke sijte, har
Jordskifteretten satt til side beitebruksreglene iht reindr.l. § 59 fjerde ledd. Det har ikke lykkes & fa siidaandelene i
distriktet i gang med en ny utarbeidelse av beitebruksregler. Arsaken til dette er sterk og langvarig uenighet om
rettighetene til de ulike beitearealene. Bruksreglene ble for evrig utarbeidet av Reindriftsagronomen (na
Fylkesmannen). Fylkesmannen er ikke kjent med at det er store utfordringer knyttet til utarbeidelse eller
oppfelging av bruksreglene i de andre reinbeitedistriktene.

Reintallsutvikling og utviklingen av produktivitet/produksjon.

Reintallet 1 Nord-Trendelag er godt tilpasset tilgjengelige beiteressurser. Dette gjelder for alle
reinbeitedistriktene. Samla reintall pr 31. mars 2015 var pa 14031 (ukorrigerte tall). Dette er en liten nedgang fra
aret for. Hoyeste godkjente reintall samlet for reinbeitedistriktene er 15900. Reintallet er stabilt over tid.
Slaktevektene bade for kalv og voksne dyr er gode og stabile over tid. Gjennomsnittsvekten for kalv var 20,2 kg i
driftsaret 2014/15, mot et gjennomsnitt 1 siste 10-ars periode pa 20,4 kg. Variasjoner mellom ar kan 1 stor grad
tilskrives variasjoner i klimatiske forhold. Slakteuttaket var pa 5291 dyr, inkludert 205 dyr til privat slakt, mot
3924 dyri2013/14. Dette er en ekning pa 35 %. 66 % av slakteuttaket er pa kalv. De to siste arene har vaert gode
produksjonsar og det ser ogsa ut til & vaere en ekende vilje til & ta ut flere slaktedyr. Flere av sijtene har 1 lepet av
de siste arene oppgradert hestslakteanleggene sine. Dette vil pa sikt kunne eke bade det tidlige og det totale
slakteuttaket. Usikkerhet i forhold til tapssituasjonen i neringen har imidlertid 1 lang tid virket hemmende i
forhold til slakteviljen.

Siidaandelene 1 Nord-Trendelag hadde et totalt tap pa 5567 rein i driftsaret 2014/15 1 felge Melding om reindrift.
5216 av disse ble omsekt som tapt av rovdyr og 2585 ble erstattet som rovdyrdrept (ca 50 % av omsekt). Det er
erstattet 348 farre rein (11 % nedgang) enn for forrige driftsar, og omsekt 14 % farre. Totalt ble det utbetalt 7,8
mill kr i rovdyrerstatning til reineiere 1 Nord-Trendelag 1 2015.

Rapportering om brudd pa bruksreglene.

Alle reinbeitedistriktene/sijtene har et reintall innenfor fastsatt heyeste reintall. Fylkesmannen har heller ikke
registrert andre brudd pa bruksreglene.

Rapporter pa hvor mange distrikt som har utarbeidet distriktsplan.

Ved siste arsskifte har 3 av 6 reinbeitedistrikter i Nord-Trendelag utarbeidet nye distriktsplaner iht til
reindriftsloven av 2007. Dette gjelder Fovsen Njaarke sijte (2013), Skahkere sijte (2015) og Tjaehkere sijte
(2015). Fylkesmannen er kjent med at to distrikter (Gasken-Laante sijte og Laarte sijte) har startet, men ikke
ferdigstilt arbeidet. Begge disse har eldre distriktsplaner som er delvis oppdaterte. Fylkesmannen har fram til na
godkjent at disse distriktsplanene fyller det generelle vilkaret for innvilgning av distriktstilskudd. Ett distrikt
(Aarjel Njaarke sijte) har ikke utarbeidet distriktsplan. Arsaken ligger i en langvarig konflikt innad i
reinbeitedistriktet om rettighetene til beitearealene. Fylkesmannen har ikke kommet 1 posisjon til & kunne bidra pa
en konstruktiv mate 1 forhold til en lesning pa rettighetskonflikter 1 dette distriktet.

Gjennomferte kontrolltiltak og oppfelging av avvik/feil.

Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag har ikke foretatt risikobaserte kontrolltiltak overfor foretak pa reindriftsomradet
12015. Arsaken til dette er at det ble skapt en forventing gjennom fullmaktsbrevet fra Landbruksdirektoratet om
at de skulle gjennomga risikoverkteyet for reindriftsforetakene 1 2015, sammen med fylkesmannen.

Side 77 av 100



Arsrapport 2015 Fylkesmannen i Nord Trondelag - Innhold:

Fylkesmannen har avventet en slik gjennomgang, men har ferst like for arsskiftet blitt kjent med at
Landbruksdirektoratet ikke har til hensikt a gjore dette.

Det er ikke gjennomfert offentlige kontrollerte tellinger av rein 1 Nord-Trendelag 1 2015.

Resultatomrade 23 Okt verdiskaping

Satsingene er 1 hovedsak innen: matspesialiteter, landbruksbasert reiseliv, Inn pa Tunet og bygde og
naringsutvikling.

Det vises til omtale under delkapitlene, og egen rapport om bruken av BU-midlene.
23.1 Nzringsutvikling innen jordbruk og bygdenzeringer
Regionale og lokale tiltak kommunerettet arbeid

Kapitel 1144 post 77 er 1 2015 benyttet til kommunegruppemeter innenfor tema jorbruk, skogbruk og milje.
Videre er det gjennomfort 2 todagers samlinger. I tillegg deltar landbruksavdelingen sammen med embetet
forevrig pa kommunevise meter med administrativ og folkevalgt ledelse 1 enkeltkommuner. Det er ogsa
gjennomfert ulike kurs med tema kart, fagsamling innenfor tilskuddsforvaltning, skogbruk og skogsveger.

Beskriv hvilke tiltak som er gjennomfert for a styrke kommunenes arbeid innenfor landbruks- og
matomradet, herunder omfanget av den landbrukspolitiske dialogen med kommunene og det
landbrukspolitiske engasjementet i kommunene.

De ovenfor nevnte kommunegrupper arrangeres i samarbeid med Innovasjon Norge. Fylkesmannen har 1 2015
arrangert 6 meter ( 3 meter x 2 regioner) med tema naringsutvikling, miljevirkemidler og for ansatte 1
kommunal landbruksforvaltning. Metene er dialogbasert, der kommunene tar opp problemstillinger og det legges
til rette for erfaringsutveksling mellom akterene. I tillegg til naeringsutvikling 1 det tradisjonelle landbruket og 1
landbruksrelaterte naeringer har bruk av SMIL-midlene til bygninger vart tema i 2015.

Ogsa 12015 er det arrangert en to-dagers BU- og miljesamling for den kommunale landbruksforvaltningen. I
tillegg til Innovasjon Norge Nord-Trendelag er Nord-Trendelag fylkeskommune medarranger. Hovedtema var
bruk av tradisjonelle bygninger til ny virksomhet, kulturminnevern, innovasjon i landbruket, grentsatsingen m.m.

Fylkesmannen i Nord-Trendelag sammen med Fylkesmannnen 1 Nordland startet hesten 2015 opp
utviklingsprogrammet "Prosjektretta narings- og bygdeutvikling". Dettte er et tilbud til kommuner,
prosjektledere og naringsdrivende i landbruket som trenger drahjelp til & sikre bedre prosjektgjennomforing.
Kurset gir deltakerne ekt kompetanse og gjennomferingsevne av utviklingsprosjekter relatert til landbruksbasert
narings- og bygdeutvikling. Utviklingsprogrammet har 28 deltakere og avsluttes 1 2016. Kurssamlingene har
ogsa fungert som arena for nettverksbygging og erfaringsutveksling.

Tiltak for ekt satsing innen landbruksbasert vare- og tjenesteproduksjon innenfor Regionalt
naeringsprogram.

Fylkesmannens landbruksavdeling har de senere arene hatt et godt samarbeid med flere regionale akterer 1
arbeidet med mobilisering til nye naringer i landbruket. Sammen med landbrukskontorene i kommunene har det
blitt arrangert mobiliserings- /inspirasjonssamlinger med fokus pa mat og grent reiseliv. De viktigste
samarbeidspartnerne har vart matnavet pa Mere landbruksskole, Innovasjon Norge og ansvarlige for
etablereropplaringen i fylket. Samlingene har hatt som mal & gjere eksisterende og potensielle akterer kjent med
hjelpeapparatet, inspirere gjennom & fortelle suksesshistorier og 4 gi dem en meteplass hvor terskelen for &
diskutere ideer til nyskaping og videreutvikling er lav. Samlingene har hatt god deltakelse og tilbakemeldingene er
svart positive.

Opplegg som vist 1 ovenstaende har ogsa blitt rettet mot spesielle geografiske omrader eller mot

spesielle grupper. En av samlingene var rettet mot sersamiske utevere.og var et samarbeid mellom
reindriftsavdelingen og landbruksavdelingen hos Fylkesmannen. Det kom mange akterer og tilbakemeldingene
var gode ogsa her.

Vi har hatt fokus pa at det ma finnes et "apparat" eller et "system" som hjelper en potensiell etablerer videre etter
slike samlincer. Vi ser at det for enkelte aktorer oppstar et "mellomrom". dvs. en fase FOR det er naturlic a ta
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kontakt med etablereropplaringen eller Innovasjon Norge. Innenfor omradet matspesialiteter samarbeider vi med
Matnavet pA Mare. De kan gé inn 1 hver enkelt bedrift og gi "gratis fersterdd". 12015 har vi startet arbeidet med
a utforme en plan for mobiliseringsarbeidet 1 Nord-Trendelag. Her ensker vi & utvikle en ny modell for
utviklingsarbeidet slik at vi far utviklet samhandlingen mellom de gode hjelperne og laget et godt system for
oppfelgingsarbeidet.

Fylkesmannens landbruksavdeling har vert en viktig drivkraft 1 arbeidet med & etablere Landbruk 21 Trendelag.
Landbruksdirekteren har ledet interimstyret i interimstyreperioden. Malet med satsinga er a utvikle og styrke
landbruksneringa 1 regionen gjennom a serge for relevant forskning, utdanning og bruk av kunnskap. Satsinga
bygger videre pa resultatene fra Gronn forskning Midt- Norge og Kompetanseleft Trendersk Landbruk.

Tverrsektorielt samarbeid og resultater i arbeidet med Inn pa tunet generelt og Inn pa tunet-loftet i
kommunene spesielt.

Av de ca 70 tilbyderne av Inn pa tunet-tjenester 1 fylket er halvparten godkjent av Matmerks merkeordning. En
stor gruppe er tilbydere som tilbyr garden som arena for undervisning. Hegskolen 1 Nord-Trendelag har tilbud om
praksisplass pa noen av disse gardene 1 sin lererutdanning.

Arbeidet med a lage Inn pa tunet-handlingsplan er pabegynt 1 2015. Det samarbeides med Ser-Trendelag 1 dette
arbeidet. Inn pa tunet som begrep er godt kjent 1 de andre avdelingene 1 embetet.

[ 2015 er det bevilget midler av de tilretteleggende BU-midlene til HINT/Nord Universitet til gjennomfering av
kurset: Garden som pedagogisk ressurs.

Tilbyderne i fylket er organisert 1 4 tilbydernettverk/organisasjoner, hvorav 2 er samvirker. Det ene samvirket, Inn
pa tunet Innherred har gjennomfert et prosjekt for a styrke nettverket mellom IPT-garder som tilbyr en pedagogisk
arena.

Grong kommune er fylkets [PT-left-kommune, og har na avsluttet sin prosjektperiode. IPT-left-perioden har
bidratt til &4 forenkle kommunikasjonen mellom kjeper og tilbyder gjennom de etablerte arbeids-og
inntaksgruppene, og god oversikt og synlighet av tilbyderne 1 kommunen.

Antall arsverk i landbruksforvaltningen

Landbruksavdelingen i NordTrendelag hadde pr. 1.1.2015: 19,84 arsverk.
[ den kommunale forvaltningen var pr. 1.1.2015: 49,9 arsverk.
Fjellandbruket

2015 var det andre aret i fjellandbrukssatsinga i Fylket og skjer i kommunene Lierne, Royrvik, Namsskogan og
Meréker. Satsinga er drevet av ett prosjekt 1 Lierne, Namskogan og Reyrvik. Meraker har eget prosjekt. De
nasjonale midlene til fjellandbruk (1 mill) er 1 2015 tildelt fjellandbrukssatsinga i Indre Namdal med 750.000. kr
200.000 er brukt til felles prosjekt (foU) sammen med de samarbeidende fjellandbruksfylkene Oppland, Hedmark
og Ser-Trendelag. Kroner 50.000 er brukt til felles administrasjonskostnader som Fylkesmannen i Ser-Trendelag
har og til egen administrasjon.

Det arbeides godt 1 de to fjellregionene. Malet om 20 fjesbygginger 1 omradet 1 prosjektperioden er

innen rekkevidde. I Namsskogan, Reyrvik og Lierne var det ved utgangen av 2015 bygd, under bygging eller
bestemt for bygging 14 fjes. I tillegg til disse er 7 prosjekt under planlegging. Ekstra investeringsstotte, med
maksimumsbelep pa 1.5 mill 1 fjellandbruksregionene mot 750.000 i resten av Trendelag, har veert et viktig
incentiv for gardbrukerne 1 regionen. I fjellandbruket er det ogsa satsa mye pa fagmeter for stimuler til
kompetansoppbygging og fellesskap. Grovforprosjektet i Nord-Trendelag har hatt ekstra satsinger i
Fjellandbruksomradene med fagdager, erfaringsgrupper og individuell radgiving.

I tillegg til finansieringa gjennom nasjonale fjellandbruksmidler finansieres prosjekta ogsa med IBU midler, RUP
midler og sponsormidler, regionale midler og egeninnsats fra deltagerne 1 prosjekta.

Fylkesmannen i NT bidrar aktivt i styringsgruppene for fjellandbruksprosjekta i Nord-Trendelag. Fylkesmannen
har og bidratt med innlegg pa fagmeter.
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23.Z2 DKogbruk
Utfordringene pa skogomradet i Nord-Trendelag

Hovedutfordringen for skogbruket 1 fylket er a sikre skogindustrien i regionen en sterst mulig andel lokalt
temmer. Industrien i fylket har et forbruk av temmer som er lang sterre enn var avvirkning. Vi vil fa store
mengder lett tilgjengelig temmer nar kulturskogen blir hogstmoden om 10-15 ar. Det er ekstremt viktig at vi
greier a holde industrien 1 gang frem til da.

Tilgjengelighet til den hogstmodne skogen er tilsvarende utfordrende. Mye av den hogstmodne skogen star langt
fra veg, pa lav bonitet, med lav bestokning og i eller innenfor utfordrende terreng. En del skogeiere velger a hogge
yngre skog pa vegkant, noe vi vurderer vil gi oss en langsiktig utfordring ved a redusere avvirkningspotensiale
framover 1 tid. Det er essensielt for Fylkesmannen & legge til rette pa best mulig mate for at skogeierne velger &
hogge hogstmoden skog.

Erfaringer med stormfellinger 1 yngre bestand viser nedvendigheten av at inngrep som ungskogpleie og tynning
gjeres til riktig tid. Det er apenbart, blant annet pa grunn av endringer 1 klima og ver, at vi ber ha et langt sterre
fokus pa ungskogpleie og avstandsregulering 1 framtida, enn det som har vart tilfelle fram til na. Det er en stor
utfordring a fa ekt aktiviteten pa dette omradet til ensket niva.

Fylkesmannens bidrag til resultater og aktivitet.

Arbeidet med a eke avvirkninga har derfor ogsa i 2015 vart meget sentralt. Siden 2012 har Fylkesmannen
iverksatt en rekke tiltak. Blant disse er ekt veibygging det viktigste tiltaket 1 Nord-Trendelag. Hovedplan for
skogsveger er et viktig verktoy 1 denne sammenheng. Vi bidrar bade ekonomisk og med faglig bistand til
vegplanleggere og vegpadrivere 1 fylket. Tilstrekkelig vegpadriver og vegplanleggerkapasitet har vart helt
avgjerende for at vi har fatt fart pa vegbygginga 1 fylket. Na begynner vi a se resultatene av vegsatsinga. [ 2015 ble
det ferdigstilt nesten 90 % flere meter veg enn i 2012.

Avvirkningen landet pa 532 000 m? som er godt over malsettingen fra 2012 om a eke arlig avvirkning med

100 000 m?>. Fylkesmannen i Nord-Trendelag har i 2015 vert aktiv i det omfattende arbeidet som er gjort i fylket
for & eke avvirkningen og vi tror at avvirkningsekningen ville vart betydelig mindre uten Fylkesmannens innsats
pa omradet. I lepet av 2015 har Fylkesmannen fulgt opp flere sentrale tiltak beskrevet i sluttrapporten fra
arbeidsgruppa for ekt avvirkning i 2012. Fylkesmannen har i 2015 blant annet:

« Initiert og deltatt i en rekke meter med alle kommuner, fylkeskommunen og skognearinga omkring arbeidet
med ekt avvirkning.

« Videreutviklet og tilbudt naringa et malretta og aktivitetsfremmende tilskuddsregime. Dette gjelder bade
tilskuddsmidler til langsiktige investeringer 1 infrastruktur og mer kortsiktige driftstilskudd 1 vanskelig
terreng.

« Ferdigstilt arbeidet med en ny hovedplan for skogbruksplanlegging med MiS 1 fylket.

« Fulgt opp pagaende prosjekter med skogbruksplanlegging med MiS i 4 kommuner hvor MiS-registeringer
mangler. Ett av disse prosjektene ble ferdigstilt 1 2015.

« Initiert og bidratt til 4 igangsetting av prosess med skogbruksplanlegging med MiS 1 ytterligere fire
kommuner.

« Bidratt til 4 fa etablert og finansiert aktivitetspadrivere som dekker hele fylket.

« Bidratt i prosjekter hvor malet er a avklare bruk og vern av skogressursene pa en best mulig mate. Eksempler
pa prosjekt er:

o Samkartlegging av miljeverdier skog og naturtyper i Inderoy kommune

» Manedlig sendt ut informasjon om status pa avvirkningsaktivitet og -prognoser for aret. Dette er formidlet
bade til media og internt 1 skogbrukets verdikjede. Pa denne maten har Fylkesmannen, 1 tillegg til egne tiltak,
ogsa synliggjort og applaudert resultat av tiltak som andre akterer i naringa har iverksatt.

« Initiert en rekke positive medieoppslag om ekt avvirkning, vegbygging og skogbruk generelt.

V1 har ekt ungskogpleieaktiveten med 14 % 1 fylket etter at vi laget ungskogpleiestandarden 1 2014. Siden dette
var vart initiativ tar vi var del av aren for dette, men vi har fortsatt langt igjen for vi nar malsettingen om 35 000
dekar pr ar. Konkret utfert FMNT dette om ungskogpleie 1 2015:

» Markedsfort ny standard for ungskogpleie i fylket, samt foreslatt og prioritert en rekke tiltak for a eke
ungskogpleieaktiviteten. Vi har deltatt og informert om standarden pa flere skogfaglige dager slik at vi har
nadd et tresifret antall skogeiere med budskapet.

o Startet pa gjennomfering av egne tiltak for a bidra til ekt ungskogpleieaktivitet.

o Trykket opp og distribuert brosjyre 1 kortversjon av den nye ungskogpleiestandarden.

)
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Skogbruksplanlegging med miljeregistreringer og tilskudd til miljetiltak i skogbruket er rapportert gjennom
fagsystemet oks.

Resultatomrade 24 Bzerekraftig landbruk

Se rapportering pa hvert enkelt punkt nedenfor.

24.1 Samfunns- og arealplanlegging

Hovedtrekk i arealbruksutviklingen og aktivitetene som er iverksatt for a sikre at landbrukets og
reindriftens arealinteresser og utviklingsmuligheter blir ivaretatt i samfunnsplanleggingen.

Fylkesmannen er 1 tett dialog med kommunene 1 alle typer arealsaker, det vaere seg plansaker eller
dispensasjonssaker. Vi prioriterer hoyt a gi tidlig og tydelig tilbakemeldinger 1 form av forhandsvurderinger eller
ved oppstartsvarsler pa plansaker, eller 1 dispensasjonssaker m.v.

I 2015 har vi videreutviklet Regionalt planforum til & bli en god og konstruktiv dialogarena for tidlig
samhandling om planspersmal og arealbruk 1 fylket/kommunene.

Fylkestinget 1 Nord-Trendelag vedtok 1 2013 Regional plan for arealbruk etter en lang og omfattende prosess.
Denne nedfeller gode regionalpolitiske retningslinjer for landbrukets og reindriftens arealressurser 1 fylket.

Nord-Trendelag er et aktivt landbruksfylke. Relativt sett styrker fylket seg arealmessig mht dyrka jord ogsa i
2015, med at omdisponeringstallene er realtivt lave samtidig som det fortsatt nydyrkes langt sterre arealer.
Nydyrkingen er imidlertid sterst 1 darligere klimasoner.

Felles landbruksmelding for Trondelagsfylkene har i tillegg fastslatt mal om at matproduksjonen i
Trendelagsfylkene skal eke med 1,5% pr ar. Landbruket representerer fortsatt en betydelig andel av
sysselsettingen i de fleste av kommunene i Nord-Trendelag, og Fylkesmannen seker a bidra med statistikk og
analysegrunnlag til kommunenes og fylkeskommunens planprosesser.

Innsigelser knyttet til landbruk og reindrift i saker etter plan- og bygningsloven

[ 2015 ble det fremmet innsigelse til 2 planer knyttet til viktige regionale og nasjonale landbruks- og
reindriftsinteresser i Nord-Trendelag. Dette var til kommunedelplan for E6 Kvithammar-Asen (landbruk) og
omradereguleringsplan for Skorovatn (reindrift).

Innsigelsen til E6 Kvithammar-Asen ble imetekommet i kommunens sluttbehandling, mens
omradereguleringsplanen for Skorovatn ikke er sluttbehandlet enda, det har imidlertid vart flere dialogmeter om
planen.

Aktivitet og status i dialogen med kommunene for 4 na de nasjonale malene om a ivareta jord- og
kulturlandskap

Landbruksavdelingen prioriterer heyt & vere tidlig, tydelig, og 4 vaere en god og konstruktiv prosessdeltaker 1
kommunale og regionale planprosesser. Som et ledd 1 & veere tidlig og forutsigbar gir Fylkesmannens
fagavdelinger forhandsuttalelse til alle varsler om oppstart av planprosesser. Det gjennomferes hvert ar, i
samarbeid med fylkeskommunen, en plandag for kommunene 1 fylket, og pa den arlige Snasasamlinga for
landbruksforvaltninga 1 kommunene er alltid arealforvaltning tema. Regionalt planforum er i 2015 utviklet til a
bli en enda bedre dialogarena for planspersmal 1 fylket. Gjennom regionvise samlinger for landbruksforvaltningen
1 kommunene er ogsa dette lepende tema.

Sentrale utviklingstrekk for jordbruket i fvlket, hovedutfordringer i virkemiddelbruk og tiltak knyttet til
omdisponering av dyrka og dyrkbar jord.

Landbruket og jordvernet star relativt sterkt 1 Nord-Trendelag, og 1 vedtatt regional plan for arealbruk (2013) er
de nasjonale forventningene satt 1 en regional kontekst, gjennom regionalpolitiske retningslinjer for savel byene,
som tettsteder og spredtomrader. Regionalpolitiske retningslinjer for jordvernet er ogsa nedfelt og vedtatt av
fylkestinget. Flere kommuner er na i gang med revisjon av kommuneplanens arealdel, kommunedelplanprosesser
er igang for kommunesentra i Levanger og Verdal, og ikke minst er sterre samferdselsprosjekter pa E6, jernbane
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og Fv17 igang. Landbruksavdelingen er tett pa i disse prosessene.

[2014 ble 294 da dyrka jord og 189 da dyrkbar jord omdisponert til andre formal enn landbruk 1 Nord-Trendelag.
Dette er lavere enn 1 2012 (382 da dyrka), men heyere enn 1 2013 (205 da dyrka). Tallene for 2015 foreligger
ikke enna.

Status og erfaringer i arbeidet med verneplaner, energisaker og konsekvensutredninger.
Det har vart liten aktivitet 1 2015 med verneplaner, energisaker og konsekvensutredninger.
Status for samfunnsikkerhetsarbeidet pa landbruks- og matomradet

Anstein

Utvalgte kulturlandskap

I Skei utvalgte kulturlandskap 1 Leka kommune i Nord-Trendelag er oppslutninga blant grunneiere og bender
fortsatt god. De to etablerte besetninger med utgangersau, totalt 150 vinterféra dyr og 420 sau med lam om
sommeren. Sauene gjor et svart godt skjetselsarbeid for a ta vare pa kystlyngheia. Beitetrykket 1 Skeisnesset har
okt betraktelig vinterstid sAnn at kystlyngheiomrada som er prioritert skjetta na beites tilfredsstillende. Det har 1
2015 blitt gjennomfert flere skjotselstiltak 1 kystlyngheia. Pa grunn av en terr etterjulsvinter 1 2015 og stor
brannfare ble det ikke brent lyng 1 2015. Beitinga med storfe er litt redusert fra tidligere ar som felge av at en
bruker har brukt gardsnaere beiter. Litt redusert storfebeiting har ikke hat negative konsekvenser i form av
gjengroing 1 kystlyngheia.

Det har i 2015 vart arbeida mye med kartlegging, info- og skiltprosjekt i samarbeid med Riksantikvaren. Dette
prosjektet er en del av satsinga for at UKL skal gi okt mulighet for naering og verdiskaping av satsinga.

Det har i 2015 vaert arbeida med a fa til Ivarshallaren amfi. Her er det engasjert arkitektfirma for a komme med
forslag til utforming av lite utsiktsamfi med plass til ca 20 personer. Amfiet blir et viktig tiltak for formidlinga av
verdiene 1 omradet, men er og et viktig tiltak naringsmessig. Omradet vil med dette mer kunne brukes nar varet
ikke er pa det beste.

Det har vart arbeidet malretta for a styrke det lokale engasjement og eierskap til UKL. Samarbeidsgruppa
sammensatt av representanter for grunneierne, beitelaget, kommunen og regionale akterer fungerer bra.
Kommunen ivaretar sekreteerfunksjonen for gruppa, er forstelinje overfor grunneierne ved seknad om tilskudd og
deltar aktivt 1 samband med meter, kurs og ulike arrangementer.

12015 er det gode samarbeidet med andre regionale akterer og SNO, som har ansvaret for verneomradet pa
Skeisnesset, viderefort. Dette har stor verdi for arbeidet med det utvalgte kulturlandskapet. For & na de oppsatte
mal kreves aktiv oppfelging fra Fylkesmannen, noe Fylkesmannen prever a gjere.

Status for arbeidet med a oppdatere reindriftens arealbrukskart

Reindriftens bruk av arealer er dynamisk og ma ajourferes fortlepende. I 2015 har vi etterlyst rutiner for
oppdatering og ajourfering av reindriftens arealbrukskart. Det er startet arbeid med kvalitetsheving av noen data.
Reindriftens arealbrukskart ble i rundt 2010 oppdatert for Nord-Trendelag, med unntak av ett distrikt (Aarjel
Njaarke).

24.2 Klimautfordringene
Trebruk og bioenergi

Nar det gjelder ekt trebruk har Fylkesmannen deltatt 1 partnerskapet med Fylkeskommuene og Innovasjon Norge i
begge trondelagsfylkene samt Fylkesmannen 1 Ser-Trendelag. Fylkesmannen har deltatt i en work-shop i regi av
Skogneringa 1 Trendelag 1 forbindelse med en Arena-prosjektseknad. Vi stettet ogsa seknaden, men den nadde
dessverre ikke opp 1 Arenaprogrammet. @kt trebruk er et sentralt tema 1 dette arbeidet. Fylkesmannen bererer ofte
temaene trebruk og bioenergi i sine heringsuttalelser til kommunale klima- og energiplaner. Arbeidet videreferes
12016.

[ Fylkesmannens strategi for bedriftsrettede investeringsvirkemidler yter vi 1 Nord-Trendelag et ekstra BU-
tilskudd til gardbrukere som benytter en viss mengde tre nar de bygger ny driftsbygning. Dette bidrar til at flere
gardbrukere ser at ogsa de kan bidra til a eke bruken av tre lokalt.
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Vi stottet 1 fjor ogsa en seknad fra Trendelag Forskning og Utvikling om Interreg. midler til et distribuert
bioraffineri 1 Midt-Skandinavia. Vi forpliktet oss til a vaere med i styringsgruppen for prosjektet, men seknaden
ble ikke innvilget.

Nord-Trendelag har over 200 fyringsanlegg for ulike former for biobrensel. Antallet er ekende. Skogsflis er det
mest utbredte brenselstypen bade 1 antall anlegg og 1 produsert varme. Etter at tilskuddet til skogsflis ble fjernet
har Fylkesmannen noe mindre oversikt over volumene i1 denne verdikjeden. Den sterste utfordringen mht
bioenergi er lennsomheten 1 verdikjeden for skogsflis. Fylkesmannen observerer at andre energibarere ofte
foretrekkes ut fra ekonomiske betraktninger.

Fylkesmannen har 1 2015 okt bemanningen 1 skoggruppa blant annet for & kunne jobbe mer med bioenergi og
trebruk. Vi har dermed fatt anledning til & delta sammen med landbruksradgivninga 1 et prosjekt for ekt bruk av
bioenergi i fylket.

Arbeid med biogassanlegg i fylket

I N-T er det lite fokus pa biogassanlegg. Vi har ett anlegg basert pa husholdning og avlepsslam, samt et stort
under etablering pa Skogn i forbindelse med treforedlingsindustrien. Gardsanlegg har vart forsekt, men etter at
det ene anlegget endte i en sterre konkurs har det veert lite snakk om biogass. Fylkesmannen stotter opp om
klimaprosjektet pa Mare landbruksskole, hvor biogass er en del av arbeidsomradet. Hesten 2015 ble det arrangert
en kompetansekafe med fokus pa biogass 1 regi av Mare landbruksskole. Hovedintrykket nar det gjelder

biogass er at dette er for kostbart a satse pa, og at fokuset na er mye sterre innafor trebasert bioenergi.

24.3 Produksjon av miljegoder og reduksjon av forurensninger
Klimatiltak innenfor landbrukssektoren.

Fylkesmannen prever a bidra til tiltak innenfor landbrukssektoren for a fa et bedre klima. Ordningen som velges 1
RMP vurderes blant annet ogsa utfra klimaeffekt. Fylkesmannen deltar 1 styringsgruppe for klima og
energiprosjekt for jordbruket 1 Nord-Trendelag, finansiert av Nord-Trendelag fylkeskommune. Fylkesmannen har
ogsa prioritert a stotte radgiving for informasjon om drenering og dreneringsplanlegging Dette med bakgrunn i at
god drenering gir mindre utslipp av lystgass.

Maloppnielse miljevirkemidlene

Fylkesmannen mener a ha god maloppnaelse pa miljevirkemidlene. Prioritering av tiltakene er gjort etter
strategiene 1 RMP 2013-2016 for Nord-Trendelag.

Det er ca 15 % nedgang i antall soknader fra 2014 til 2015. Arsaken til nedgangen er ikke fullstendig klarlagt,
men noe ser ut til a skyldes at flere "sma" seknader er borte, og at samdrifter i sterre grad er blitt rene
enkeltmannsforetak.

[ jordbruket har felgende miljetilskudd (RMP) klimaeffekt:

« Endra jordarbeiding reduserer CO2 utslipp fra apen aker. Fra 2013 er stotteordninga for endra jordarbeiding
differensiert 1 prioriterte omrader og andre omrader, dette med hovedgrunn i vannforskrifta, men kan nok
ogsa ha en viss klimaeffekt da prioriterte omrader er 1 sterre leirjordsomrader.

« Beitetilskuddene, der et vilkar er at arealene ikke blir gjedsla, bidrar til redusert utslipp ved
handelsgjedselproduksjon og ved redusert lystgassutslipp fra darlig drenerte arealer. Beitetilskuddene bidrar
ogsa til karbonbinding i rotmassen og koplinger til aktivitet pa omradet.

« Miljevennlig spredning av husdyrgjedsel 1 Hotranvassdragets nedbersfelt. Det settes krav om at all gjedsla
fra foretaket skal spres i1 vekstsesongen og fer 10. august. Dette vil redusere tap til vann og denitrifikasjon til
luft.

« Miljetilskudd til bruk av slepeslange 1 Hotranvassdragets nedbersfelt. Dette gir redusert gasstap til luft og
bedre utnytting av gjedsla. Bruk av slepeslange gir mindre jordpakking og kan derfor redusere
lystgassutslippene serlig pa fuktig og tung jord.

Bruken av SMIL-midlene har de siste arene dreid mye i retning hydrotekniske tiltak. 64 % av midlene hari 2015
gatt til hydrotekniske tiltak. Dette skyldes nok at fokuset de siste ara pa drenering har utlest interesse for a gjore
tiltak pa sterre lukka anlegg, avskjaeringsgrofter og andre erosjonshindrende tiltak. @kt omfang av SMIL pa

hudratal-nicl-a tiltal- har aitt radiicart farhmil- nd caarlio varnaverdios huoninosr man nocd 1l tiltal-
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pa kulturminner og biologisk mangfold.
Status og oppfelgingstiltak i miljeplanarbeidet

Miljeplan er ikke lenger noe krav 1 jordbruket. Fylkesmannen folger opp delene om gjedslingsplan og
plantevernjournal som ble viderefert som krav til sekere om PT og RMP. Fylkesmannen har sett at det er noe
varierende kunnskap og praksis 1 forvaltninga om disse temaene. Fylkesmannen har 1 kurs og meter for
kommuene 1 2015 hatt faglig innhold 1 og kontroll av gjedslingsplaner og plantevernjournal som tema. Vi mener
a se at forvaltninga er bedre pa disse temaene.

Tilskudd fra regionalt miljeprogram utbetalt 2015 etter soknadsomgang 2014 - kroner utbetalt til hovedomrader

Kulturmiljeer Avrenning
Embeter Kulturlandskap Biologisk Fr!lut‘tsll.v o8 tl U.tsllpp Plantevernmiddel :A.nd.re
mangfold . tilgjengelighet| vassdrag | til luft miljetiltak
Kulturminner
og kyst
FMNT 1976655 13099350 2440583 0 11303260 (759700280280 0
Sum 1976655 13099350 2440583 0 11303260 759700

24.4 Okologisk landbruk

I Nord-Trendelag har vi har sett en avtagende interesse for ekologisk produksjon, samtidig som markedet na
ettersper mer ekologiske varer. Fylkesmennene 1 Trendelagsfylkene har foretatt en sperreundersekelse blant
okoprodusenter for a kartlegge arsaker til nedgang i produksjonen, og resultatene skal benyttes ved revidering av
fylkenes felles handlingsplan for utvikling av ekologisk landbruk. Fra 2014 til 2015 ser vi en positiv endring pa
grovfor areal og antall melkekyr.

Status

Etter flere ar med positiv utvikling 1 ekologisk produksjon har vi na sett en utflating og nedgang i produksjonen i
Nord-Trendelag. Det ekologiske arealet inkludert karensareal eri 2015 pa 7.6 % (66.052 da) av det totale
produksjonsarealet, og dette er en nedgang pa 4 573 da fra aret for. Til tross for nedgang 1 areal er vi det fylket
med mest ekologisk areal. Antall ekologiske foretak var 2391 2015, som er en nedgang pa 17 foretak fra 2014 .

Grovforproduksjon er dominerende i fylket og her ser vi en positiv ekning i arealet. I 2015 ble 9,5 % av
grovforarealet inkludert innmarksbeite ekologisk drevet, mot 9,3 1 2014. Reduksjonen av areal er hovedsakelig
péa kornproduksjon, hvor det ekologiske kornarealet er pa 4 %1 2015 mot 4,7 % 1 2014. @kologisk produksjon
av potet gront og baer er liten 1 fylket, og vi har en negativ utvikling i forhold til 2014.

Nar det gjelder husdyr er Trendelag ledende pa melkeproduksjon, og her ser vi en liten positiv utvikling. Av
melkekyrene 1 Nord-Trendelag er 7.3 % ekologisk, og dette utgjer 23 prosent av landets ekologiske melkekyr.
Okologiske ammekyr utgjor 5,5 % 1 fylket, og er en nedgang fra 2014.

[ 2015 har det vert en svert positiv utvikling pa forbruk av ekologisk melk, og Tine har en anvendelsesgrad pa
55% pa arsbasis. Tilsvarende tall var 60% for november. Mye av dette skyldes ekt salg av ekomelk til
Rerosmeieriet. Tine har ogsa apna for a skrive nye leveranseavtaler med gardbrukere i Rerosregionen, dvs Nord-
Osterdalen i ser, og opp til Trondheim i nord. Rerosmeieriet har en positiv utvikling og satser offensivt pa
ekoproduktutvikling, og Rerosmelk selges na 1 hele landet. I tillegg inngar Nortura nye avtaler pa ekologisk
kjott.

[ regionen er det et godt samhandlende nettverk mellom forvaltning, faglag, forskning og radgivning noe vi ser
som sveert viktig for a na malene vare innen ekologisk produksjon. Handlingsplanen er implementert 1 Regional
naringsprogram der ekologisk er et prioritert satsningsomrade. I Nord-Trendelag arbeides det for a eke
aktiviteten bade pa produksjon- og forbrukssiden. En stor del av innsatsen for & eke produksjonen har veert rettet
mot prosjektet «Fakta om ekologisk kornproduksjon» og «Foregangsfylket @kologisk melk», mens «@kouka
2015» og «@kotelt pa Matfestivalen 2015 har vert satsningsomrader rettet mot forbruk.

Utfordringer

Kjedene melder om ekt omsetning av ekologiske varer, men at kjepegruppen forelepig er for liten til & ta unna
sterre produksjon. Samtidig ser vi ogsa eksempler pa at storhusholdningen ikke far tak i varer som for eksempel
okologisk kjott. Med den ekte ettersperselen som registreres hadde det veert enskelig med sterre interesse i
omsetningsleddet. For produsenter er det ofte vanskelig 4 komme inn pa storhusholdningsmarkedet pga
innkjepsordninger, samt at pris ofte er svart avgjerende. Dette gjor at produsentene ikke far leveringsavtaler.
Bender kan ikke legge om til ekologisk produksjon uten & fa en leveranseavtale som sikrer ekonomisk barekraft.

LI | R L s LI A= s
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DIET e DeKyIMTiNgsIullt at eKoarealene har en nedgaende tendens, detie vanskellggjer a na malet om 13 7o
okologisk innen 2020.

Foregangsfylke Okologisk melk og nasjonalt ansvar

Hovedmalet 1 prosjektet er at Nord- og Ser-Trendelag fremdeles skal vaere ledende 1 landet pa ekologisk
melkeproduksjon. For & na det nasjonale malet om 15 % produksjon og forbruk, er mélet at det skal vaere 17 %
okologisk melkeproduksjon 1 regionen 1 2020 (malt 1 antall melkekyr). Regionen skal ha samme forbruksmal som
resten av landet (15 % 1 2020). Prosjektet skal ogsa bidra til a styrke arbeidet med ekologisk melkeproduksjon 1
de andre fylkene, slik at 15 % malet kan nas pa landsbasis.

Nasjonalt ansvar for ekologisksatsing er i varetatt gjennom:

+ Nasjonal ekomelk-konferanse 1 samarbeid med forskningsprosjektet FORUT (Bioforsk) ble gjennomfert 14.
og 15 januar 2015 pa Stjerdal, 160 deltakere.

+ Det er gijennomfert studietur for radgivere til SLU Umea. Radgivere i hele landet ble invitert, og det ble med
deltakere fra Ser- og Nord-Trendelag, Hedmark og Mere og Romsdal.

« Innlegg om foregangsprosjektet pa @kologisk 3.0, innovasjon og samfunnsutvikling pa Reros 11.-13.nov.
2015

« Levert inn artikler til fagbladet @kologisk landbruk og fagtidsskriftet «Buskap»

+ Okouka 2015. Nord-Trendelag var ferst ut med @kouka i 2011, og na har @kouka utviklet seg til et
arrangement 1 flere byer 1 landet med felles profilering gjennom nettstedet www.okouka.

Ressursrapportering
Pa kapittel 0525 er ressursbruken tilnermet lik.

Under "fagdep" mangler tall i tabellen for 2015. Dette gjelder Reindrift og belepet er kr. 2.500.911. Avviket
mellom 2014 og 2015 skyldes naturlige svinger.

Resultatomrade Kapittel 0525 Fagdep.
Oppgaver under LMDkr 12 937 417,64 kr 0,00
Sum: kr 12 937 417,00 kr 0,00

Klima- og miljedepartementet

Resultatomrade 01 Naturmangfold

Generelt

Vimener 4 ha et godt grep om vannforvaltningen. P4 omradet laks og innlandsfisk deltar vi 1 &r pa
rotenonaksjoner 1 andre fylker, etter at Steinkjerelva ble friskmeldt 1 fjor. Rovviltforvaltning er ressurskrevende 1
vart fylke, men vi opplever at rolleforstaelsen er forbedret hos akterene pa omradet, noe som bedrer var
arbeidssituasjon. Det legges ogsa ned stor arbeidsinnsats pa omradet vern, bade mht. forvaltning av eksisterende
verneomrader, planlegging av nye omrader, og oppfelging av verneomrader med kommunal forvaltning.

Det legges ogsa ned mye innsats pa omradet trua og sarbare naturtyper og arter, for a sikre et kunnskapsgrunnlag
for avgjerelser framover. Samarbeidsprosjeket for a kartlegge og bekjempe fremmede arter har vart positivt, og
vi er innstilt pa viderefering av dette.

Helhetlig vannforvaltning

[ samarbeid med vannregionmyndigheten; har prioritert forbedringer/ajourferinger 1 vann-nett, sarlig oppna
samsvar mellom forvaltningsplanen og vann-nett. Det har i 20135 vert sarlig fokus pa sterkt modifiserte
vannforekomster som felge av vannkraft (fra tidligere «kandidater» til sterkt modifiserte. Det jobbes fortsatt med
forbedringer av data 1 vann-nett, feil som oppdages nar STFK legger inn tiltak pa risikovannforekomstene.

Deltatt pa alle meter i regi av vannregionmyndigheten. I rute 1 forhold til var rolle som sektormyndighet. Bistar
VRM mht. grensekryssende vannomrader.

Overvalkrinoenroaorammet ar nne 1itvidet DNet forslicoer 1 evcel farelanio iklke 1 telretform vi avventer ot forclao
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fra vannregionmyndigheten, noe de har lovet. Dette ber prioriteres tidlig 1 2016.

Vannmiljeovervaking med utgangspunkt 1 overvakingsprogrammet ble gjennomfert hesten 2015 etter en
anbudskonkurranse.

Vi drifter JOVA (Jord- og vannovervakingsprosjektet) sin malestasjon 1 Hotranvassdraget 1 Skogn, 1 Levanger. I
dette landbruksomradet finner vi den sterste tetthet av bl.a. fjaerfe- og grisebesetninger. Det er ogsa her vi finner
fylkets heyeste konsentrasjoner av naringsstoffer 1 overflatevann. Her tas regelmessig prever for
plantevernmidler (inngar 1 forslag til nasjonal basisovervaking). I samarbeid med landbruksnaringen ensker vi

a frambringe kunnskap om hva utslipp av vaskevatn fra fjerfeanlegg medferer mht. utslipp av naringsstoffer, evt.
desinfeksjonsmidler. Slike utslipp gar direkte til risikovannforekomster uten rensing, noe som pa
heringskonferansen om vannforskriften hesten 2014, fra Milje- og Landbruksdirektoratet, ble opplyst a ikke vare
1 samsvar med krav i gjedselvareforskriften. Dette har na Miljedirektoratet gatt tilbake pa.

Vi har sammen LA fatt tatt vannprever fra vaskevann fra et kyllingfjes. Prevene dokumenterer at dette er som
«gjodselvann» og regne, som ikke ber ledes til sma sarbare vannforekomster. Dette ber reguleres i den nye
gjodselvareforskriften.

Vi vurderer a benytte vannovervakingsmidler til a frambringe mer kunnskap om dette, til nytte ogsa for arbeid
med tiltak 1 andre vannforekomster der pavirkningen fra landbruk er betydelig.

Et annet prosjekt med problemkartlegging er gjennomfert sommeren 2015 1 Overhalla, gjennom besek/tilsyn ved
alle gardsbruk i1 nedslagselva til risikovannforekomsten Myrelva. Midtre Namdal samkommune ansvarlig, men
FM har gitt ekonomisk og faglig stotte.

Vi ensker a bidra til at det oppnas godt vannmilje i Tessemelva i Steinkjer for utsetting av «kultiverte»
elvemuslinger fra et kultiveringsanlegg i Austevoll.

Flere representanter fra kommuneadminitrasjonene uttrykker fortvilelse over at arbeid/tidsbruk pa
vannforurensning ikke prioriteres i kommuneledelsen. Det pekes pa at kommuneledelsen tror at dette med krav
om tiltak mot vannforurensning er noe som «gar over».. Det gis tillatelse til fradelinger med nye enkeltutslipp,
under henvisning til at ett hus her og ett der der ikke utgjor noe problem, i forhold til det som kommer fra
landbruket, sarlig nar renseanlegget renser « alt». Det savnes krav/initiativ fra staten om hva som forventes og
folgene av a ikke gjore noe. Ansvaret som forurensningsmyndighet felges ikke tilstrekkelig opp. I spredt
bebyggelse er det stort sett gamle anlegg fra for 1970-tallet, med sandfiltre, som ikke lengre fungerer. Ingen
kommuner har sa langt maktet a ta et helhetlig grep for a gjere noe med dette, selv ikke i risikovannforekomstene.

1.17: Vi har bidratt til bekjempelse av gyro 1 Skibotn, 1 Klokkartjenna i Snasa samt i Rana.

Folgende oppdrag er utfert: 1.1, 1.2,1.3, 1.4, 1.6, 1.17

1.27: Miljedirektoratet har ikke gitt neermere veiledning for rapportering for utslipp fra settefiskanleggene.
Gjenstar:

1.5 Samarbeide om forberedelse og gjennomfering av nye palegg i regulerte vassdrag i 2015 (mener vi ikke har

mottatt oppdrag fra Mdir pa dette).

1.7 Registrere operasjonalisert overvaking 1 Vann-Nett, ikke gjennomfort, trenger trolig bistand for a komme 1
gang.

Miljehensyn i vassdragsreguleringssaker
Klage pa forurensing ved bygging av ny Namsvassdam, befaring gjennomfort og oppfelgende kontroll ble
foretatt.

Forvaltning av anadrom laksefisk og innlandsfisk
1.17: Apnet for laksefiske i Steinkjervassdagene etter 35 &r med lakseparasitten G. salaris. Gitt innspill til nye
fiskeregler 1 alle laksevassdrag 1 fylket. FMINT har tatt en aktiv rolle mht. remming.

Skogvemn
1.54: Gjennomferte verneprosess og fikk vedtatt vern for 15 omrader 1 2015, bade gjennom ordningen frivillig
vern og vern pa Statskog/OVF.

Naturoppsyn og samarbeid med SNO
Anmeldt fiskeded 1 Granaelva, godt samarbeid med SNO og Politi for & avdekke kilden. Anmeldt ulovlig
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eggsanking pa Tautra (fiskemake). Anmeldt ulovlig alefiske 1 Hammervatnet, Levanger. Anmeldt ulovlig graving
1 Alnesfjaera fuglefredningsomrade. Anmeldt ulovlig utslipp fra bedrift for biprodukter fra fiskeindustrien (ikke
serskilt kontakt med SNO 1 denne saken, men den tas med likevel for oversiktens skyld).

Sendte kopi av alle anmeldelser 1 tilknytning til serlovene som omfattes av SNO-loven til
Miljedirektoratet/SNO-sentralt. Holdt SNO lokalt lepende orientert om alle forhold eller hendelser som kunne gi
grunnlag for anmeldelse eller annen oppfelging etter seerlovene som omfattes av SNO-loven. Her var det toveis
kommunikasjon mellom SNO og oss. Fulgte opp bestillingsdialogen med SNO, 1 trad med feringsdokumenter for
2015.

Forvaltning og opprettelse av verneomrader
Det har det vaert brukt mye ressurser pa frivillig skogvern. Oppfelging av ulovlige tiltak krevde noe ressurser i
var, likesa utarbeidelse av infoplakater, fjerning av fremmede arter og grensegang av Eidsbotn med usikre grenser.

1.51: Arbeidet med marin verneplan 1 2015 medforte mindre ressurser til utarbeidelse av forvaltningsplaner.
Nytilsatt kom godt 1 gang med en rekke pabegynte forvaltningsplaner for barskogomrader. Forvaltningsplaner for
Mariafjellet og Jamtheimen naturreservater ble ferdigstilt og vedtatt i desember 2015. Forvaltningsplan for @vre
Forra naturreservat ble godkjent i februar 2015 .Forvaltningsplan for Ulendeltaet naturreservat ble pabegynt.
Oppstartsmelding ble utsendt og oppstartsmete avholdt. Oversendte kopi av alle dispensasjoner til
Miljedirektoratet og lokalt SNO. Nasjonalparkforvalterne sendte kopi av sine vedtak til FMNT, Miljedirektoratet
og SNO.

1.33: Arsrapporter for 2014 fra kommuner som har delegert forvaltningsmyndighet ble samlet inn og oversendt
til Miljedirektoratet. Arsrapporter for 2015 ble samlet inn mot slutten av aret.

1.34: Vi kom i gang med utarbeidelse av 5 forvaltningsrelevante bevaringsmal og gjennomfoerte feltdager
sammen med SNO i hest.

Oppdrag 1.35: Vi var positive til a bidra i arbeidet med det norske bidraget til Emerald Network. Vi avventer
Mdir sitt oppdrag mht. dette.

Oppdrag 1.46: Vi bisto med info og oppfelging av kommunene i forbindelse med tilbud om delegering av
forvaltningsmyndighet for sma verneomrader, og bisto videre med overfering av kunnskap om de konkrete
verneomradene.

Oppdrag 1.47: serge for ferstegangs grensemerking i alle verneomrader omfattet av nasjonalparkplanen. Alle
omradene som omfattes av nasjonalparkplanen er ferstegangsmerket.

Oppdrag 1.48: bista Miljedirektoratet med oversikt over hvilke omrader som ikke er grensemerket — oppdraget
konkretiseres 1 narmere oversendelse Skjemaet «Grensegang oppsummering 2015», ble fylt ut og oversendt
Miljedirektoratet.

Oppdrag 1.49: arbeide med restaurering av utvalgte myrlokaliteter i trad med naermere retningslinjer fra
direktoratet. Bisto Miljedirektoratet og NINA ifim at Kaldvassmyra NR er et av tre utvalgte myrreservater. De fire
andre myrreservatene som er med har kommunal forvaltning (Stormyra, Bagamyra og Okstadmyra i Steinkjer og
Kvitmyra 1 Snasa).

Vi har 1 2015 paklaget vedtak om atebu inne i Lierne nasjonalpark.

Generell statusbeskrivelse vern

Det ble lagt ned en betydelig arbeidsinnsats pa omradene frivillig skogvern og marint vern. Hele 15 omrader i NT
gikk gjennom statsrad 1 desember. De to marine omradene ligger pa vent. Avdelingen har for kort tid siden sendt
over tilrading for 11 skogomrader til Mdir, og arbeidet med verneplan for to marine omrader fortsetter.
Grensegang av verneomrader er bestilt av Jordskifteretten og felges opp.

Marint vern

Oppdrag 1.51: Hering av utkast til forvaltningsplaner og verneforslag for Bergin og Skarnsundet ble
gjennomfert. Samarbeidet med Ser-Trendelag. Verneforslag og anbefaling ble oversendt Miljedirektoratet i
oktober.

Fremmede organismer

Tiltak i verneomrader: luking av kjempespringfre 1 Vikaleiret og Alnes og kjemisk behandling av lupin i
Harestranda nr i regi av FMNT. Kjemisk behandling av lupin og slirekne 1 Vellamelen ffo, og platanlenn i
Byhalla nr 1 regi av kommunen. Fjerning av lupin i Hegramo nr og Masera-Hofstadera nr, samt fjerning av
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rynkerose pa Wrin nr og Kinnleiret nr 1 regl av SNO.

1.70: For a fa mest mulig gjort 1 forhold til tiltak for a kartlegge og bekjempe fremmede skadelige arter 1 Nord-
Trondelag 1 2013, fortsatte FMNT det etablerte samarbeidet med Statens vegvesen Region Midt for a fa ekt
tilskuddspotten fra Miljedirektoratet. Dette for &4 kunne fa realisert en omfattende satsing ogsa 1 2015 langs E6,
E14 og fylkesvegene. I 2015 har arbeidet med kartlegging og bekjempelse av skadelige fremmede arter foregatt 1
samtlige 23 kommuner i NT. Kommuner med E6, E14 og fylkesveger har hatt nekkelroller i arbeidet. Flere av
kommunene har engasjert eksterne private firma for gjennomfering av kartleggingen og bekjempelsen. Da etter en
metode som er utviklet gjennom samarbeid mellom Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag, miljevernavdelingen,
Statens vegvesen 1 Nord-Trendelag og Artsdatabanken gjennom Artsobservasjoner/Artskart, jfr. ogsa de
ytterligere reviderte retningslinjer av 15. april 2015. Sentrale akterer 1 prosjektet er 1 tillegg kommunene er folk
flest, organisasjonene, Miljedirektoratet og Artsdatabanken.

[ 2015 har arbeidet utenfor verneomradene bestatt av bade kartlegging og bekjempelse. Folgende arter er spesielt
gitt prioritert for kartlegging og bekjempelse: hagelupin, parkslirekne/ kjempeslirekne/ hybridslirekne,
kjempespringfre, kjempebjernekjeks/ tromsepalme, rynkerose, skogskjegg og villmink. I 2015 er det registrert
naermere 1.650 nye lokaliteter av fremmede arter under prosjektet «Fylkesmannen i Nord-Trendelag — Fremmede
arter» 1 Artsobservasjoner 1 Artsdatabanken. For perioden 2012 — 20135 er det registrert i Artsobservasjoner i
nevnte prosjekt totalt 7.460 lokaliteter. [ 2015 er det ogsa etablert et ekonomisk samarbeid med blant annet
Jernbaneverket langs Trenderbanen fra grensa til Ser-Trendelag og nordover til Steinkjer sentrum. I tillegg er det
samtidig lagt ned et betydelig arbeid for a kartlegge og bekjempe de nevnte artene 1 verneomradene 1 fylket.

Rotenonbehandlet Klokkartjenna 1 Snasa for a fjerne ulovlig utsatt kanadareye. Overvaket utsatt gjedde og abbor
i Lemsen, Steinkjer kommune. Forelepig ingen spredning til Snasavatnet.

Erfaringen fra arbeidet 1 NT 1 2015 viser at behovet for midler fra Miljedirektoratet til arbeidet med fremmede
skadelige arter 1 Nord-Trendelag er vesentlig sterre enn hva som er blitt gitt av tilskudd 1 2013, 2014 og 2015.

Det har tidligere vaert lagt opp til at handlingsplanen mot fremmede skadelige arter i NT skulle vare endelig
ferdig. Denne er blitt ytterligere forsinket, men vil foreligge 1 lepet av vinteren 2016. Dette sarlig pa grunn av at
tiltaksarbeidet langs veiene 1 NT er blitt mer omfattende enn opprinnelig vurdert. Det er imidlertid lagt opp til at
planen na vil foreligge i lepet av hesten d.a. Som aktive akterer i FMNT sitt arbeid med handlingsplanen, er det
etablert en bredt sammensatt referansegruppe, hvor ulike interessenter er representert.

Viltforvaltning

Kortnebbgas: som et resultat av blant annet fellingen av kortnebbgjess bade i Nord-Trendelag og fellingen i
Danmark siste ar, har en nadd ensket om en reduksjon av bestanden og estimatet er 75.000. Opprinnelig var
bestandsestimatet 60.000, men ble pa bakgrunn av nye data justert opp til 75.000. Dette viser tellingene 1 regi av
NINA varen 2015, inklusiv i ettertid nye gjennomferte data og beregninger. FMNT har 1 denne sammenheng
utevd en searlig aktiv rolle ogsa i 2015, som padriver og veileder overfor grunneiere, rettighetshavere, og jegere
lokalt i de mest aktuelle kommunene i NT, dvs. Levanger, Verdal, Inderoy og Steinkjer. Det er lagt til rette for et
anbefalt opplegg for jakt pa kortnebbgas, hvor jakttradisjonene i1 dag ikke er serlig omfattende. Det anbefalte
opplegget for jakt pa kortnebbgjess gar fram av rapporter utarbeidet av Norsk institutt for naturforskning (NINA).
En sarlig utfordring 1 2015 er en god koordinering av jakten pa kortnebbgas mellom Danmark og Norge (Nord-
Trendelag).

FMNT behandler klagesakene knyttet til hjorteviltforvaltningen som 1 NT primart er rettet mot elg, hjort og
radyr.

1.29: FMNT gir innspill til revisjonsforslag til nye forskrifter og lovendringer ved behov og gir ogsa uttalelser til
Miljedirektoratets ulike heringsforslag.

Rowviltforvaltning

V1 har 1 ar gjennomfert tilsyn med et utvalg forebyggende og konfliktdempende tiltak finansiert gjennom nasjonal
tilskuddsordning. Samlet rapport fra tilsynene er ferdigstilt. Hovedfokus har veert rovdyravvisende gjerder, samt
noe oppfelging av tidlig nedsanking.

Arbeidet som sekretariat for rovviltnemnda 1 region 6 Midt-Norge gjeres fortlepende 1 samarbeid med FMST og
FMMR.

Kulturlandskap
Fylkesmannen er aktiv i samarbeidsforum Ser-Gjaslingan og tilsvarende arbeid 1 Skei UKL. Skjetselsarbeid pa

Ser-Gjaslingan startet opp 1 samarbeid med SNO (utvalgte naturtyper, referanseomrade kystlynghei og
slattemark). Kommunen, lokale huseiere, kystmuseet, Nord-Trondelag fylkeskommune deltar ogsé aktivt i
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arbeidet. Skjotselsarbeid 1 Skei UKL utferes i samarbeid med SNO, béitélag og kommunen.

Trua arter og utvalgte naturtyper
Utvalgte naturtyper: se «ogsa Kulturlandskap»

V1 har behov for mer kunnskap om kystlynghei 1 fylket. Det er en del «potensiell» kystlynghei som ikke er kartlagt
og verdsatt. Dette gir en del utfordringer i arealforvaltning og ved behandling av seknader om planting av
fremmede treslag.

Tilskudd til kartleggingsprosjekt gitt til Vikna kommune. Dette prosjektet gjennomferes 1 2016 med leveranse
vinteren 2017. I og med at kartleggingen har vert usystematisk pa kystlynghei fram til na, er heller ikke alle
grunneiere orientert om statusen kystlynghei har fatt som utvalgt naturtype.

1.62: Nye mulige slattemarker kartlegges i 2015. Skjetsel i prioritert slattemyr for skjetsel er startet opp 1 2015
(Kvamsfjellet, Steinkjer).

1.64: NIBIO har kartlagt kystlynghei pa oppdrag for FMNT 1 2015. Leveranse vinter 2016.

1.65: Skjetselsplan utarbeides for 1 omrade pa Ser-Gjaslingan og 2 omrader ellers 1 Vikna kommune. Leveranse
vinter 2016.

Revidert mal for kystlyngheilokaliteter er levert fra konsulent. Sendt pa heringsrunde 1 starten av 2016.

1.66: vi har ikke kunnet prioritere slik kartlegging 1 ar pga. begrensede ressurser til kartlegging og stort fokus pa
kvalitetssikring 1 skog.

1.67: Oppsummering av handlingsplan elvemusling pabegynt. Oppsatt frist 15. september kan ikke overholdes
pga manglende innspill fra NINA (evaluering av EM-overvaking og evaluering av tiltak for EM). Planlegges
ferdigstilt 1 2016.

Elvemusling: Overfert muslinger fra trua bestander 1 Utvikelva og Slerdalselva til oppdrett pa Austevoll i
samarbeide med UiB.

Initiert inventering av EM 1 Namsen.
1.69 Oppdatering av muslingbasen utfert.

Namsblank: faggrunnlaget ferdigstilt fra FM for flere ar siden. Melke fra ca 30 hannfisk innlagt i sedbank. NINA
er 1 sitt andre ar for paleggsundersekelser for namsblank.

Phryganophilus ruficollis: Kartlegging 1 nye omrader utfort av Biofokus 1 2013, og rapport er levert. Arbeidet
med ferdigstillelse av faggrunnlaget er ikke sluttfort.

Nye prioriterte arter: Av de nye prioriterte artene er det fjellrev og trendertorvimose som bererer Nord-Trendelag.
@kologiske funksjonsomrader for trendertorvimose er importert inn i Naturbase. Informasjonsskriv om
trendertorvmose ble utsendt til kommunene og grunneierne siste halvdel av 2015. Tilsvarende brev om fjellrev
som prioritert art ble ogsa sendt til aktuelle kommuner hesten 2015.

Hubro: Det er for 2015 avklart at det blir gjennomfert tiltak for 4 fjerne 22 kv-linje for & fa bedret forholdene for
eksisterende hubro 1 det aktuelle omradet 1 Flatanger kommune. Linja vil bli lagt ned 1 bakken over en strekning
pa ca. 500 — 600 m, jfr. ogsa vedlagte skjema, vedlegg 1.

Utkast til «Faggrunnlag for fire lavarter 1 boreal regnskog» har veart hos Miljedirektoratet for en gjennomgang i
2015. Ferdigstilles na hos FM.

Resultatomrade 03 Friluftsliv

Generelt ivaretas friluftsliv i saker etter PBL, og evt. saker etter annet lovverk. Omradet felges opp lepende der
det er saker som omhandler statlig sikrede friluftsomrader. FMNT felger opp gjennomfering av jegerpreven i
kommunene mht. kvalitetssikring og utgiftsrefusjon.

Har fokus pa ivaretakelse av friluftsomréader 1 uttalelser etter PBL, men gammel og mangelfull kartlegging av
friluftsomrader vanskeliogior dette.
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Det er vanskelig a bidra til en helhetlig forvaltning etter at tilskuddsordning er flyttet til fylkeskommunen.

Har avgitt uttalelse til forvaltningsplan for statlig sikra friluftsomrade i Leka og har dialog med fylkeskommunen
om seknader fra kommunene om tilskuddsmidler. Har dialog med kommuner med viktige friluftsomrader som
ikke seker tilskudd til drift.

Nar det gjelder tilrettelegging for jakt vises det 1 sin helhet til kapitlet Viltforvaltning.

Resultatomrade 04 Forurensning

Forurensning generelt

Det er lagt ned en del ressurser pa oppdatering av grunnforurensningsdatabasen. Kommunene bruker 1 liten/ingen
grad basen. V1 prioriterer a ha en rolle 1 saker som gjelder akutt forurensning, bade som miljefaglig radgiver. og
ved a foreta tilsyn i etterkant av hendelser. Vi opplever at vart engasjement 1 disse sakene er etterspurt. Vi bruker
tidvis ressurser pa seknader om dispensasjoner fra forbudet mot deponering av organisk avfall pa
avfallsdeponiene. Antallet forseplingssaker er stort, og det varierer 1 hvilken grad kommunene folger opp disse.
Pa avlepssiden er det to saker som har krevd ressurser 1 20135: utslippstillatelse for nytt renseanlegg for Stjerdal
tettsted, og seknad om fristutsettelse for primarrensning i Namsos. Verdalskalk, Tromsdalen i Verdal er en
industrisak som har tatt tid. Avdelingen er ellers 1 gang med a bygge opp kompetansen pa steyomradet.

Grunnforurensning
Ingen prioriterte grunnforurensningssaker i NT.

Akutt forurensning

Diesel 1 tre bekker pa Inderey (Melhusbekken, Havelva, Salbergbekken), en bekk i Levanger (drenerer til
Rinnleiret naturreservat), en elv i Stjerdal (Graelva). I den siste saken fikk vi delegert myndighet fra Kystverket.
Alle sakene ledet til tilsyn av FM hos fire bedrifter som handterer olje/spillolje, samt ett tilsyn gjennomfert av
[nnherred samkommune.

Avfall og gjenvinning

Gjennomfort: 4.20

4.23: 2 akterer 1 NT, en med ny tillatelse, hvor dette er tatt inn som et vilkar, imeteser veileder om godkjenning
av finansiell sikkerhet.

Ikke gjennomfort:

4.22: alle avfallsanlegg har tillatelse, men er ikke sarskilt vurdert iht. IED.

Avlep

4.24: OK

4.25: Namsoshar sokt om utsatt frist til 31.12.2017 med a tilfredsstille primarrensekravet, ensker
tilbakemelding fra Mdir om dette er mulig.

4.26: 1 giennomferes innen februar 2016 (i henhold til utsatt frist fra Miljedir).

Luftforurensning
Ingen sarskilt aktivitet, aktuelt tema 1 plansaker (ret.linje lokal luftkvalitet).

Stey
V1 har hatt okt fokus pa stey i plansaker, og har forbedret kompetanse pa omradet. Vi arrangerte en fagdag hesten
2015 samarbeid med andre aktorer.

Avfallsplaner 1 havner

Avfallsplaner 1 havner er prioritert, der plan for 98 havner forelepig er innsendt og godkjent. Alle sterre havner
har godkjente planer. Fem kommuner har ikke utarbeidet felles avfallsplan for smabathavner. Siste fristutsettelse
er satt til 19.02.2016.

4.20: Antall havner 1 Nord-Trendelag: 147 (underestimert, da fem kommuner enda ikke har levert havneoversikt).
Innsendte avfallsplaner for 98 havner. Godkjente avfallsplaner for 98 havner. Avfallsplanene for de storste
havnene er innsendt og godkjent.

Kommunene responderer svert lite pa vare pAminnelser om kommunens plikt til &4 utarbeide havneoversikt og

felles avfallsplan. Per dags dato har ni av 14 aktuelle kystkommuner levert avfallsplan. Det er gitt mange nye
frictar Adsan cicta +i1 10 02 MN1A Tilhal-amaldinasns ar at dAs il-ll-a har lranacitat til & falas ann danns nliltan  no at
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en avfallsplan for svert sma havner ikke er nedvendig, da brukerne tar med seg avfallet hjem.

Resultatomrade 05 Klima

Klimatilpasning og utslipp av klimagasser

5.3, 5.4: FMNT har utnevnt en klimakoordinator pa embetet. Klimakoordinatoren er plassert i
miljevernavdelingen. Embetet jobber todelt 1 klimaarbeidet. Kommunalavd./beredskap bidrar

mht. klimatilpasning i1 forbindelse med beredskap og Miljevernavdelingen jobber med reduksjon av
klimagassutslipp og klimatilpasning. De faste lopende oppgavene leses, men grunnet kompetansesituasjon er det 1
hovedsak gjennom arealplanlegging at fokus ligger pa klimagassreduksjoner.

Det finnes ikke noen klimanettverk i NT. Fylkesmannen, Nord-Trendelag fylkeskommune og KS har tatt initiativ
til & jobbe for en felles lesning med et klimapanel 1 fylket. Dette panelet vil vare noe tilsvarende som er etablert 1
Ser-Trendelag. Dette er fortsatt 1 en startfase og man ser for seg at dette 1 ferste omgang skal jobbe med
fylkesvise (ogsa felles med ST) klimaplaner, veiledning/kompetanseheving i kommunene og evt. etablering av
klimanettverk ved behov.

FMNT fikk 1 20135 tilsagn om midler fra KMD til kompetanseheving hos kommunene pa egen klimadag. Planlagt
gjennomfert varen 2016. Barrierer i NT er mangelfull kompetanse hos kommunene pa klimaarbeid og hull i
kompetanse hos sektormyndigheter og fylkeskommunen.

De fleste energi- og klimaplaner hos kommunene er frittstaende planer som ikke har kobling mot kommunenes
andre planer (ekonomi, samfunn og arealplan). Planene er ofte kun en plan for kommunene som virksomhet selv,
og beskriver sjelden virkemidler kommunen har til radighet for a redusere klimagassutslipp. Dette er gjerne
virkemidler innen arealplanleggingen (bestemmelser om tilkobling til fjernvarme, bruk av SPR-BATP).

Resultatomrade 00 Tverrgaende virkemidler

Miljehensyn i planlegging

Avdelingen har et stort antall saker pa dette omradet. I 20135 behandlet avdelingen 4 kommuneplaner, 9
kommunedelplaner og 130 reguleringsplaner. Etter energiloven ga avdelingen uttalelse til folgende saker: 2
vindkraftverk, 55 kraftlinjer 22 kV og 5 kraftlinjer 420 kV. Avdelingen fremmet 1 innsigelse 1 2015
(naturmangfold, landskap, friluftsliv), samt 2 innsigelser til vindkraftverk/kraftlinjer. Det ble klaget pa
dispensasjon 1 2 saker. Det gjennomfert 2 meklinger (vindsak og en arealsak), hvorav vindsaken er sendt til OED.

Arbeidet med dispensasjonssaker er krevende, pga. et stort antall saker og korte frister. Bade strandsone og
vassdrag er tema som saker vurderes etter, og hvor vi seker a finne miljemessig gode lesninger 1 samarbeid med
kommune og tiltakshaver. Videre har vi 1 enda sterre grad enn tidligere, deltatt tidlig og aktivt i sterre
planprosesser, og brukt mye tid pa a drefte problemomrader og hatt dialog for a finne akseptable losninger. Dette
gjelder bl.a. samferdselssaker og sterre reguleringsplaner. Vi baserer oss pa gjeldende regelverk, retningslinjer og
rundskriv 1 vart arbeid med a sikre miljehensyn 1 planlegging. Vi har hatt ekt fokus pa stey 1 plansaker, og jobber
med a skaffe oss bedre kompetanse pa omradet.

Gjennom dialog med Statens vegvesen (SVV) vedrerende en sterre reguleringsplan knyttet til E6-utbygging fikk
FMNT gjennomslag for at tiltaket ikke kan defineres som trafikk-sikkerhetstiltak, slik SVV hadde lagt opp til.
Det resulterte 1 gjennomfering av steyutredning og vurdering av avbetende tiltak pa tilsvarende mate som ved
planlegging av nye veganlegg, dvs. at steyskjermingstiltak ber tilfredsstille grenseverdi 55 dB (Lden) pa uteplass
og 35 dB (Leq24h) inne i oppholdsrom. Ved trafikksikkerhetstiltak er tiltaksgrense overskridelse av Lden 65 dB.

Avdelingen bruker mye tid pa a sikre miljehensyn i plansaker etter PBL, men ogsa energisakene og arbeidet med
motorferdsel i utmark repr. et betydelig volum 1 vart fylke.

Kurs om naturmangfold i plan- og byggesak ble gjennomfert for kommunale saksbehandlere hesten 2015.

Energiplanlegging (vindkraft. vannkraft)
Ressursbruk/arbeidsmengde er betydelig, bla. som resultat av regjeringens/Stortingets prioritering av utbygging
av fornybar energi, og med serlig ekt fokus pa behandlingstid 1 konsesjonssaker.

Fylkesmannen ser i denne sammenheng at NVEs heringsfrister er korte. Men vi registrerer det som positivt at
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NVE i 2015 sendte ut en "forhindspakke" med aktuelle smékraftsaker som vil komme pi hering senere.

Dette gjor det mulig for FM & foreta befaringer i relevante tidsperioder som et viktig grunnlag i vare
heringsuttalelser.

FMNT er aktiv med implementering av naturmangfoldloven i alle energirelaterte saker 1 heringer, informasjon,
og innspill til energiakterer, kommuner etc. Disse sakene tas ogsa opp til faglig drefting 1 mva's plangruppe plan
eller 1 vassdragsgruppa.

Motorferdsel i utmark

Prioriteringer/ressursbruk/arbeidsmengde er for tiden sterkt ekende 1 sammenheng med kommunenes arbeid med
etablering av sneskuterleyper jf. lovendring i Lov om motorferdsel i utmark. Planer for leyper i kommunene
dreftes mellom kommune og Fylkesmann.

Flere av de nordtrenderske kommunene startet tidlig med planlegging/arbeid med rekreasjonsleyper. Tre av disse
fortsatte planleggingen etter at forseksordningen ble avsluttet av regjeringen. Dette skjedde grunnet lovnader fra
klima- og miljeminister Tine Sundtoft om at endringene og krav ville vare likt ordningen som skulle planlegges
etter motorferdselsloven.

Fra Miljedirektoratets side har det vert etterslep pa nedvendig veiledningsmateriell og avklaringer som FMNT
har etterspurt.

Mangel pa samordnende nasjonal informasjon fra direktoratet har skapt merarbeid og koordineringsbehov med
andre embeter. Ansvaret for disse viktige sakene er flyttet internt mellom avdelinger 1 Mdir, noe som har medfert
mindre kontinuitet og fremdrift 1 arbeidet fra Mdirs side.

FMNT har brukt betydelige ressurser pa disse sakene 1 form av veiledning og saksbehandling av ulike utredninger,
kartlegginger samt forslag til leyper 1 2015.

Fylkesmannen har tidligere prioritert oppfelging og kontroll med kommunenes praktisering av regelverket for
motorferdsel 1 utmark, med sarlig vekt pa barmark, herunder kartlegging/rapportering av kjereskader i utmark.
Dette arbeidet er imidlertid av ulike arsaker na nedprioritert av FMNT.

Forevrig arbeider FMNT lepende med motorferdselsspersmal herunder informasjon om regelverket til
kommuner og sterre grunneiere, privatpersoner etc.

Tilsyn

Okt innsats og profesjonalisering innen tilsyn har skjedd. Egeninitierte tilsyn etter mottatte
klager/akuttforurensningssaker er prioritert 1 2015, 7 slike tilsyn er gjennomfert pa bakgrunn av klager/hendelser
omutslipp.

[ fire tilfeller 1 2015 der det oppstod akutt forurensning i vannforekomster, ble saken fulgt opp med uvanmeldte
tilsyn av FM hos 4 bedrifter som handterer olje/spillolje. Ett tilfelle ble fulgt opp med tilsyn av Innherred
samkommune. En klage pa dumping av brukt asfalt medferte uanmeldt tilsyn hos en entreprener.

Gjennomferte oppdrag: T1, T2, T3, T6, T.7, T.8: Virksomheter (treimpregnering) i NT er for sma til at de
omfattes av [ED, har ikke virksomheter innen de nye bransjene 1 NT, T.9.

Ikke gjennomfort: T.10 (Mijedirektoratet har bedt om at denne utsettes).

T.1: prioritert kontrollaksjon biloppsamlingsplasser, besekt alle anlegg med unntak av ett, som besekes 2016.
T.2: deltatt 1 kontrollaksjonene for vaskerier

T.3: deltatt 1 aksjon for mineralindustri

T.6: deltatt pa tilsynsaksjon om mudre- og utfyllingssaker.

Anmeldelser:

- en gardbruker pa Inderey anmeldt 1 forbindelse med fiskeded 1 elv, etter spredning av husdyrgjedsel/fruktsaft
sommeren 2015

- en bedrift for fiskebiprodukter for ulovlig utslipp

- eggsanking 1 verneomrade anmeldt

- ulovlig fangst av al anmeldt

- ulovlig graving 1 Alnesfjara fuglefredningsomrade

En tvangsmulkt innkrevd 1 2015.
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Arsverk konsesjonsbehandling: totalt 0,6 ukeverk.

Kartlegging og overvaking av naturmangfold
Prioritert ressursbruk pa temaet noe lavere enn foregaende 2-3 ar.

Oppgaver:
- oppdatering/kvalitetssikring av Elvedeltabasen, Naturbase
- rapportere saker som bererer INON (primaert kraftutbygging/skogsbilvegbygging)

Lepende rapportering om:

- INON

- Elvedeltabasen

- Alle uttalelser til heringssaker hvor det sekes om konsesjon eller tillatelser etter vannressursloven,
vassdragsreguleringsloven m.fl.

Databaser

Okte saksbehandlingsressurser 1 2015 har medfort ekt og forbedret bruk av saks- og rapporterings-verktoyet
«Forurensning», samt ekt volumtilsyn. Har superbruker for databasen Forurensning. Oppdaterer lopende. Bruk
og oppdatering av basen er forbedret 1 20135.

Kart
DOK-datasett er tilgjengeliggjort for kommuner gjennom GiNT, med et eget grensesnitt for planomradet; GINT —
Plan.

Gjennomfert kurs/introduksjon av ny versjon av GiNT hesten 2016 med informasjon om blant annet DOK-
datasett.

Release av ny versjon/plattform av GiNT hesten 2016 gir brukere tilgang til ny funksjonalitet og muligheter for a
samle og formidle geografisk data.

Data levert 1 henhold til gjeldende spesifikasjoner til naturbase (vern, art og naturtyper).

Ressursrapportering

Miljevernavdelingen har belastet prosjektmidler via belastningsfullmaktene (supplerende tildelingsbrev) ogsa 1
2015. Pa resultatomradet 010 Naturmangfold er det en liten ekning. Dette skyldes nok arbeidet med marin
verneplan. For «andre oppgaver under KLD» og « Kunnskapsgrunnlag og miljeinformasjon» sa er dette oppgaver
som personer under prosjekt har utfert for oss.

Resultatomrade Kapittel 0525 Fagdep.
Naturmangfold kr6 528 965,77kr 2 372 823,31
4 Forurensing kr 0,00 kr 0,00
Andre oppgaver under KLD kr 362 985,99 kr113 324,20
11 Klima kr 174 528,84 kr 0,00
12.2 Tilsyn og konsesjonsbehandling kr 947 156.60 kr 556 651,52
12.3 Kunnskapsgrunnlag og miljeinformasjonkr 1 071 868,20 kr 46 359,91
Sum: kr 9 085 505,00kr 3 089 158,00

Samferdselsdepartementet

Resultatomrade 91 Oppdrag for samferdselsdepartementet

Se pkt. 91.1 0g 91.2.

91.1 Avkjerselssaker etter vegloven

Vi mottok ingen, og behandlet ingen klager over regionvegkontorets vedtak om avkjersler fra riksveger 1 2015.
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91.2 Konsesjon til anlegg og drift av taubaner
Vi mottok ingen og behandlet ingen seknader om konsesjon eller fornying av konsesjon i 20135.

Vi mottok ingen og behandlet ingen klager pa vedtak truffet av Taubanetilsynet 1 2015.

Statens Helsetilsyn

Resultatomrade 41 Tilsyn og klagesaksbehandling etter barnevernloven

Tema for det Landsomfattende tilsynet pa barnevernomradet var i 2015 barneverntjenestens arbeid med meldinger
og tilbakemelding til melder. Fylkesmannen har gjennomfort systemrevisjon i 1 barmeverntjeneste 1 2015. I tillegg
har 3 barneverntjenester deltatt 1 egenvurdering av sitt arbeid med meldinger og tilbakemelding til melder. Bade
systemrevisjonen og egenvurderingene viste mangler ved kommunenes dokumentasjon av sine faglige
vurderinger 1 forbindelse med gjennomgang og vurdering av meldingene. Fylkesmannen felger opp de aktuelle
barneverntjenestene videre 1 2016. Bade fylkesmannen og kommunene har hatt meget god erfaring med
gjennomferingen av tilsyn som egenvurdering. Det er fylkesmannens klare oppfatning at en slik
egenvurderingsprosess danner et svart godt grunnlag for videre forbedringsarbeid, og et storre eierskap til tilsynet
og funnene som blir gjort. Felgelig skapes et langt bedre grunnlag for iverksetting av forbedringstiltak.

Fylkesmannen behandlet 44 hendelsesbaserte tilsynssaker 1 2015, og 27 klager pa enkeltvedtak pa
barnevernomradet 1 2015. Dette er en ekning pa 56 % fra 2014. Dette gjenspeiler selvsagt et ekende antall
klagesaker, men ogsa et resultat av ekt oppmerksomhet pa barnevern 1 media og sterre tilsynssaker 1 vart fylke.

Fylkesmannen har 1 2015 gjennomfort dialogmeter med samtlige barneverntjenester, og i 3 av tjenestene er det
gjennomfert flere oppfelgingsmeter. I disse metene har tjenestens ledelse deltatt, 1 tillegg til evrig administrativ
ledelse og enkelte ganger politisk ledelse. Metene gir nyttig kunnskap om tjenestenes styrker og utfordringer, og
supplerer den kunnskapen Fylkesmannen mottar fra rapportering og klagesaker, og underletter ogsa
Fylkesmannens evrige oppfelgings- og veiledningsoppgaver overfor kommunene. Kommunene selv setter stor
pris pa disse moetene og det er var oppfatning at dette er viktige arenaer for a skape felles forstaelse og et godt
grunnlag for forbedring og utvikling. I dialogmetene for 2016 vil vi gjennomfore deler av mete sammen med
NAV-ledelsen for derved a understette viktigheten av samhandling i arbeidet med utsatte barn og unge og deres
familier.

Gjennom tid har vi erfart (fra tilsyn og klagesaker) at det er betydelige forbedringsbehov hva gjelder
forvaltningskompetansen ogsa pa barnevernsomradet. I 2015 har vi derfor tatt inn barnevern som en del av
forvaltningsstudiet. Dette mener vi vil bidra til a eke kompetansen, samtidig som at barnevern som deltakere pa
linje med Nav og helse og omsorgstjenestene 1 kommunen eker sin samhandling 1 forhold til barn og unge.

41.1 Hendelsesbasert tilsyn

Fylkesmannen har som nevnt behandlet 44 saker etter barnevernloven § 2-3, 4. ledd. 11 saker ble sendt til lokal
avklaring. I 16 av sakene fant Fylkesmannen lovbrudd. og i 12 av sakene ble det ikke gitt noen bemerkninger.
Sakene ble 1 hovedsak klaget inn for Fylkesmannen av foreldre/familie. Sakene gir oss et bilde av en kompleks
hverdag som er krevende for alle involverte parter. Fylkesmannen legger merke til at dete ofte blir mange saker
knyttet til en enkelt tjeneste, noe som vi antar henger sammen med at de tjenesten som strever pa mange omrader
ogsa har utfordringer i samspill med sine brukere og kommer pa etterskudd pa mange omrader. Nar vi ser dette
folges dette opp gjennom dialogmeter med den enkelte kommune og annen tilsynsmessig aktivitet.

Fylkesmannen har behandlet 2 tilsynssaker knyttet til Bufetats bistandsplikt. Det ble konkludert med lovbrudd 1
begge sakene. Den ene av disse var sarlig omfattende, der til sammen 8 enkeltsaker ble gjennomgatt. Dette
tilsynet felges opp fortsatt og det skal i den ene saken avholdes stikkprevetilsyn varen 2016. Fylkesmannen folger
dette arbeidet og ser at dette bidrar til bedre samhandling og ekte muligheter for at arbeidet vil henge bedre

gammen til heste for de harmn no familier det oislder
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Fylkesmannen har i sterre grad enn tidligere vurdert hvilke saker vi velger a folge opp tilsynsmessig, og saledes
ogsa avvist flere saker enn tidligere. De klagesaker vi har til behandling er derfor ofte mer omfattende og
komplekse, eller bererer omrader som er av mer prinsipiell betydning.

Tilsynssakene mot Bufetat ser vi har hatt stor betydning, og har bidratt til konkret utvikling og endring av praksis,
bade intern 1 Bufetat og 1 samhandlingen mellom Bufetat og kommunene. Vi fulgte opp dette tilsynet med et
felles mete mellom kommunene og Bufetat, hvor det ble enighet om at det skulle bli etablert en felles motearena
for disse. Fylkesmannen har ansvaret for denne 1 2016. Denne saken har sammen med den tidligere MNS-saken
gitt stor oppmerksomhet rundt barnevernet, eierskap og utvikling som vi mener vil ha stor betydning fremover og
virke til barns beste.

41.2 Planlagt tilsyn

Fylkesmannen utarbeidet tilsynsplaner for individtilsyn ved barneverninstitusjoner og systemrevisjoner i
kommunene etter de kravene som er satt.

Planlagt tilsyn med kommuner

Fylkesmannen i Nord-Trendelag gjennomferte, i perioden 27.05.15-28.05.15, tilsyn med helse-, sosial- og
barneverntjenesten I Nareoy kommune. Tilsynet omfattet tjenester til utsatte barn og familier, hvor barna er i
skolepliktig alder 6-16 ar. Temaet for tilsynet var om de tre kommunale tjenestene ved behov samarbeider om a
gi utsatte barn og familier rette tiltak og tjenester til rett tid. Det ble gitt ett avvik under tilsynet. Var erfaring
etter & ha gjennomfert dette 2 plasser i fylket er at dette bidrar til at de lokale tjenestene 1 sterre grad ser pa
samspillet og egen samhandling i forhold til sin tjenesteyting for disse familiene. Dette understotter etter var
vurdering behovet for bedre samordnede tjenester til disse familienes beste.

Fylkesmannen gjennomferte tilsyn med 4 barneverntjenester som del av det landsomfattende tilsynet initiert av
Statens Helsetilsyn. Dette ble gjennomfert som en systemrevisjon i en av tjenestene og 3 tjenester deltok med
egenvurdering av sin virksomhet. En av disse var en interkommunal tjeneste. Tjenestene dekket til sammen 6 av
fylkets 23 kommuner. Tema var barneverntjenestens arbeid med meldinger og tilbakemelding til melder.
Fylkesmannen hadde 1 &r dokumentgjennomgangen ved tjenesten der systemrevisjonen ble gjennomfert, 1 stedet
for a fa dokumentene tilsendt. Dette medferte nok mindre arbeid for tjenestene, men krevde mer av
Fylkesmannen. Dette vil ogsa viderefores 1 2016.

Fylkesmannen vil felge opp avvikene 1 2016.

41.3 Klagesaker

Fylkesmannen har 1 2015 realitetsbehandlet 26 rettighetsklager pa barnevernomradet.

Det er behandlet 6 enkeltvedtak gjort av kommunale barneverntjenester, hvorav 3 vedtak ble stadfestet og 3
opphevet. Det er registrert 20 behandlede vedtak etter klage 1 henhold til rettighetsforskriften. Klager fikk
medhold i 6 av klagene. Fylkesmannen har i sterre grad enn tidligere tatt direkte kontakt med ungdommene som
har klaget, for a fa opplyst klagen tilstrekkelig.

Fylkesmannen har som nevnt gjennomfert systemrevisjon i tra med retningslinjene gitt av Statens Helsetilsyn i det
landsomfattende tilsynet. Det er videre gjennomfert individtilsyn i henhold til forskrift. Fylkesmannen i Nord-
Trendelag har fort tilsyn med 4 institusjoner. Fylkesmannen erfarer at ungdommene ofte vil snakke med tilsynet,
og det ble 1 2015 gjennomfert samtaler med 55 % av ungdommene som var til stede pa besekstidspunktet.

Det ble i desember 2015 bosatt 7 barn ved et omsorgssenter for enslige mindrearige. Det ble gjennomfort ett
mete med omsorgssenteret i desember. Ytterligere et omsorgssenter er godkjent pr januar 2016. Dette arbeidet vil
ha hey prioritet 1 2016

41.9 Andre oppdrag

Fylkesmannen har gjennomgatt kvartalsrapportering og halvarsrapportering fra fylkets 23 kommuner.
Halvarsrapportene er kontrollert og sendt inn til Barne-, likestillings- og inkluderingsdepartementet.

Side 95 av 100



Arsrapport 2015 Fylkesmannen i Nord Trondelag - Innhold:

Fylkesmannen utarbeider egne oversikter pa bakgrunn av de sluttferte kontrollskjemaene og opplysninger gitt ved
kvartalsrapporteringene. Disse skjemaene gir oversikt over eventuelle fristoversittelser 1 saksbehandlingen 1 den
enkelte kommune. Det er flere av kommunene som har hatt vanskeligheter med & rapportere inn til fristen.
Utfordringer knyttet til bemanning oppgis som en av arsakene. Fylkesmannen tildelte 1 2015 stillingsressurser til
tjenester som over tid har slitt med fristoversittelser, og basert pa tilbakemeldinger fra kommunene har vi en
forventing om a se positiv utvikling pa fristbrudd som felge av ressurstilforselen.

Fylkesmannens tilsyn og kommunenes rapporteringer viser at de sterste utfordringer for barneverntjenestene 1
Nord-Trendelag i 20135 knyttes til oppfelging av barn i fosterhjem. Dette har vedvart over tid og vi ser liten
forbedring. Dette er kanskje et av de omradene som fylkesmannen tenker vi ma se pa med andre eyne enn for,
samarbeid pa tvers av tjenester og kommunegrenser vil vaere svert aktuelt for a kunne se for seg en forbedring pa
dette viktige omradet.

Fylkesmannen har i etterkant av tilsynssakene mot Bufetat tatt initiativ til metepunkter mellom Bufetat og
kommunalt barnevern, da tilsynssaken avdekket at samhandlingen mellom akterene ikke fungerte spesielt bra.
Dette har vart positivt, og Fylkesmannen vil 1 2016 legge til rette for ytterligere metepunkter mellom akterene
der bedret samhandling vil vare tema.

Fylkesmannen gjennomforte i 2015 en kartlegging av barneverntjenestens bruk av sakkyndige. Det ble spurt om
omfang av bruken, og vurderinger knyttet til behovet for sakkyndig. Denne viser at det er et betydelig omfang av
bruken av disse sakkyndige og ulike mandat og erfaringer. Vi ser ogsa at det er fa akterer som har svart mange
oppdrag for enkelt tjenester.

Nord-Trendelag fikk tildelt midler fra BLD til & prosjektere og utpreve barnevernsvakt i 2015. Dette kom 1 gang 1
1. kvartal 2015 og har virket resten av aret. Det er krevende prosesser som ligger til grunn for a fa dette til. Det er
derfor gledelig a se at tilbudet videreferes og at man jobber godt med a skape gode rammebetingelser for dette
tilbudet. Fylkesmannen har vaert aktiv padriver for a fa dette etablert og vil felge opp dette videre for a sikre at de
evrige tjenestene ogsa tiltrer ordningen. Vi er kjent med at en ny tjeneste allerede har besluttet a knytte seg til
tilbudet og haper vi far dette etablert for alle tjenester og derved gir barn og unge denne muligheten 1 hele fylket.

Resultatomrade 73 Klager pa individuelle tjenester etter lov om sosiale tjenester i Nav

73.1 Klager pa individuelle tjenester etter lov om sosiale tjenester i Nav

Fylkesmannen har behandlet 68 rettighetsklager i 2015, dvs. en ekning pa 8 fra aret for. Av disse er 89,7 % av
sakene behandlet innen 3 maneder. Gjennomsnitt og median er pa 2,0 méaneder.

Fylkesmannen har behandlet 68 rettighetsklager 1 2015, dvs. en ekning pa 8 fra aret for. Av disse er 89,7 % av
sakene behandlet innen 3 maneder. Gjennomsnitt og median er pa 2,0 méaneder.

Som opplyst 1 forrige arsmelding, startet vi 1 2014 et forvaltningsstudium 1 helse,- og sosialrett, forvaltning- og
rettsanvendelse. Denne er viderefort 1 2015 med nye studenter, og de fleste kommunene er representert. Da vi
startet dette studiet, var var malsetting & heve kompetansen innen de nevnte fagfelt, bade nar det gjelder
forvaltningsretten og serlovene. Var vurdering er at studiet har gitt en vesentlig ekning av de ansattes
kompetanse og kunnskaper innen de nevnte fagfelt, noe som bidrar til bedre tjenester og okt rettssikkerhet for
brukerne. Vi er na i gang med a etablere et fylkesvis nettverk for a ivareta og videreutvikle den kompetansen som
er tilegnet gjennom studiet. Vi har1 2015 fulgt opp dialogmeter med NAV-kontorene, men har spisset innsatsen
mot de kontor som etter var vurdering har hatt sterst behov for oppfelging. Vi erfarer at slike meter forbedrer de
ulike tjenestene, samt bevisstgjer de ansatte pa det arbeidet de gjer. Utover dette har vi mange og ulike
metearenaer med kommunene, gjennomferer kommunebesek og deltar pa samlinger med radmenn og ordferere.
Med denne deltagelsen oppnar vi god kontakt og godt samarbeid, noe vi far nar vi deltar pa disse arenaer.

Resultatomrade 74 Tilsyn etter lov om sosiale tjenester i Nav

Det vises til pkt 74.1 og 74.2.
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74.1 Hendelsesbasert tilsyn

Vihari 2015 behandlet 3 hendelsesbaserte tilsynssaker pa dette fagomradet. Vi har som mal a kunne utfere flere
slike tilsyn, da vi opplever at dette i sterre grad treffer de potensielle forbedringsomrader som den enkelte tjeneste
har. Gjennom de tilsynssaker vi har erfaring med, ser vi dette ogsa gir sterre involvering og eierskap til de
pafelgende forbedringsprosessene 1 tjenesten. Dette vil fortsatt veere et satsingsomrade for oss.

74.2 Planlagt tilsyn

Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag gjennomferte, 1 perioden 27.05.15-28.05.15, tilsyn med helse-, sosial- og
barneverntjenesten I Naerey kommune. Tilsynet omfattet tjenester til utsatte barn og familier, hvor barna er i
skolepliktig alder 6-16 ar. Temaet for tilsynet var om de tre kommunale tjenestene ved behov samarbeider om a
gi utsatte barn og familier rette tiltak og tjenester til rett tid. Dette omhandler da ogsa Nav sine tjenester og
hjelpetiltak. Det ble for evrig gitt ett avvik under tilsynet. Var erfaring etter a ha gjennomfort dette 2 plasser i
fylket er at dette bidrar til at de lokale tjenestene 1 sterre grad ser pa samspillet og egen samhandling 1 forhold til
sin tjenesteyting for disse familiene. Dette understetter etter var vurdering behovet for bedre samordnede tjenester
til disse familienes beste. Det er var erfaring etter siste tilsyn at Nav 1 liten grad har system for og prioriterer
tilstrekkelig familieperspektivet i sitt arbeide. Dette falges opp bade pa systemniva og i enkeltsaker. Tjenesten er
godt 1 gang med oppfelging av dette, med bistand fra fylkesmannen og Nav fylke 1 fellesskap. KS sentralt deltok
for evrig som observater 1 dette tilsynet — en god erfaring for alle involverte.

74.9 Andre oppdrag

Som nevnt tidligere arsmeldinger, har vi sett et betydelig behov for a bedre forvaltningskompetansen generelt og
saksbehandlingen pa sosiale tjenester i nav, spesielt. Vi er na inne i1 3 aret med en stor satsing pa et studielep.
Sammen med KS og Hegskolen 1 Ser-Trendelag, er det laget et opplegg hvor ansatte fra kommunen folger samme
opplegg hva gjelder forvaltningsrett og velger spesifisering 1 andre halvar av studiet. De kan da velge sosiale
tjenester 1 NAV, helse og omsorgsloven eller barnevern. Vi ser at dette er sveart kjerkomment for de enkelte
tjenestene. Vi er na 1 ferd med a folge opp dette videre, og skal fra hesten 2016 ha etablert forvaltningsnettverk 1
fykets tjenesteomrader for a vedlikeholde, felge opp og videreutvikle dette. Vi vil da fortsette samarbeidet med
HIST. Vi anser dette som et viktig rettsikkerhetstiltak, samtidig som det ogsa vil understette samhandling pa tvers
av de involverte tjenestene — til brukernes beste.

Resultatomrade 82 Tilsyn og klagesaksbehandling som gjelder helse- og omsorgstjenest

Fylkesmannen erfarer at saker relatert til helse- og omsorg eker fra ar til ar. Det er behandlet til sammen 284
saker relatert til rettighetsklager og hendelsesbaserte tilsynssaker. Totalt pa helse- og omsorgsfeltet ( inklusive
klager etter psykisk helsevern, miljerettet helsevern, pasient- og brukerettighetsloven kapittel 4A og kapittel 9) er
det behandlet 470 saker, som tilsvarer en ekning pa 22 % sammenlignet med 2014.

@kning av inngaende saker kan forklares med at Fylkesmannen 1 de senere ar er mer synlig 1 utadrettet virksomhet
og 1 media.

Fylkesmannen har 1 2015 hatt stort fokus pa saksbehandling, som har bidratt til & eke rettsikkerheten til
enkeltindividet.

12015 er det en ekning av saker som avklares lokalt. En lokal avklaring kan gi en «hurtig» men ogsa en
«kvalitativ» optimal lesning i1 saker som blant annet er relatert til darlig eller mangelfull kommunikasjon. Der det
er hensiktsmessig, opprettes det en lokal avklaringssak, som igjen bidrar til sterre forutsigbarhet og rettsikkerhet.

82.1 Hendelsesbasert tilsyn

Fylkesmannen har 1 2015 behandlet 172 hendelsesbaserte tilsynssaker. Av disse er 139 saker med ett eller flere
tilsynsobjekter. 33 av sakene er lokalt avklart, og har ingen tilsynsmessig oppfelging.

Samlet gjennomsnittlig saksbehandlingstid er 5,6 maneder, med et spenn mellom 0,2 og 28,2 méaneder.

Ved utgangen av 2015 var det en restanse tilsvarende 66 saker, med en forelepig saksbehandlingstid pa 3,9
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méaneder.

82.2 Planlagt tilsyn

Flkesmnannen har utfert to tilsyn, samhandlingstilsyn og rehabilteringstilsyn. Begge tilsynene har vert utfert av
en regional gruppe bestaende av ansatte fra Fylkesmannen i Nord-Trendelag, Fylkesmannen 1 Ser-Trendelag og
Fylkesmannen i Mere og Romsdal. Vi har flere tilsyn enn malkravet fra Statens helsetilsyn

Vare erfaringer fra samhandlingstilsynet: Tilsynet var begrenset til somatiske helsetjenester,og omfattet kun
pasienter som ble utskrevet til egen bolig med behov for helse- og omsorgstjenester fra kommunen. Sentrale
spersmal ved tilsynet var : Serger sykehus og kommuner for at pasienten, og eventuelt parerende, far
tilstrekkelig informasjon og anledning til & medvirke ? Samhandler sykehuset og kommunene med fastlegene ved
utskriving ? Tilsynet viste at de aller fleste pasienter far nedvendig oppfelging pa sykehuset og ute i
kommunene. For noen kommuner var det krevende & handtere meldinger og ta 1 mot pasienter utenfor vanlig
apningstid. Alle virksomhetne hadde elektronisk meldesystem, men dette handterte likevel ikke oversendelse av
utreiserapport og legemiddelliste ved utskriving. Informasjon ble 1 stor gard sendt med pasienten 1 handen. Alle
virksomhetene hadde elektronisk avvikssystem, likevel benyttes i stor grad papirbasert avviksmeldingssystem for
samhandlingsavvik. Sykehus/kommuner ga i varierende grad tilbakemelding til hverandre om hvordan meldte
avvik ble handtert

Vare erfaringer i fra rehabiliteringstilsynent: Tilsynets motto var: "Jo tidligere etter et funksjonsfall
rehabilteringen starter, jo bedre blir resultatet.” Vi fant at det 1 perioder er brudd 1 rehabiliteringsforlepet. Tkke
system for & dokumentere hvorvidt pasienten sendes ut til lavere niva av kapasitetsgrunner eller av medisinske
grunner. Avvikssystemet benyttes ikke nar pasienter av kapasitetshensyn ikke far spesialisert rehabilitering.

82.3 Klager pa helse- og omsorgstjenester etter pasient- og brukerrettighetsloven m.fl.
Det eri 2015 behandlet 112 rettighetsklager i helse- og omsorgstjenesten.

107 saker er realitetsbehandlet, og 5 saker er avvist/bortfalt eller trukket. 87 %6 av sakene er behandlet innen 3
maneder.

67 av de realitetsbehandlede sakene er knyttet til nedvendig helsehjelp og syketransport, mens 40
realitetsbehandlede saker er knyttet til kommunene og helse- omsorg forevrig.

Ved utgangen av 2015 var det en restanse tilsvarende 20 saker, med en forelopig saksbehandlingstid pa 2,0
maneder.

Klager etter pasient- og brukerrettighetsloven kapittel 4 A

Det er ikke mottatt klagesaker pa omradet, viser for evrig til resultatomrade 76.6.

82.9 Andre oppdrag

Fylkesmannen har gjennomgatt 346 meldte beslutninger om skadeavvergende tiltak i nedssituasjoner overfor 31
brukere 1 2015. Alle meldinger om skadeavvergende tiltak er registrert i NESTOR. V1 har gitt skriftlig
tilbakemelding der det er behov for det, sarlig gjelder dette meldinger 1 nye saker. Det er ikke mottatt klager pa
meldte beslutninger om skadeavvergende tiltak 1 nedssituasjoner.

Fylkesmannen har overprevd 35 vedtak om bruk av tvang og makt 1 2015. I 16 av sakene er det gitt dispensasjon
fra utdanningskravet. Det er gjennomfert fem stedlige tilsyn med bakgrunn 1 nye tiltak. Antallet vedtak har i over
flere ar veert stabil og vi anser at vi har god oversikt nar det gjelder brukere med tvangstiltak og virksomhetene.
Nord-Trendelag er et oversiktlig fylke og vi har nar dialog med virksomhetene som har vedtak om bruk av tvang
og makt etter helse- og omsorgstjenesteloven kapittel 9.

Fylkesmannen har behandlet 34 av vedtakene innen saksbehandlingstiden pa tre maneder. Ett vedtakene er
oversteget saksbehandlingstiden med to dager.
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Fylkesmannen har faste samhandlingsmeter med spesialisthelsetjenesten og det ble gjennomfert to slike meter i
2015. Vi ser at dette er nedvendig og nyttig 1 forbindelse med vare risiko- og sarbarhetsanalyser pa omradet.

I 2015 har vi gjennomfert to opplaringsdager 1 nytt rundskriv om tvang og makt. Vi gjennomferte opplaringen
med underkant av 300 ansatte 1 kommunal virksomhet og spesialisthelsetjenesten. Antallet kursdeltagere viser at
det er stort behov for kontinuerlig opplaring om temaet. Fylkesmannen ser at det er stor «turn-over» i kommunal
virksomhet og vi ber derfor bestrebe a gi opplaring kontinuerlig.

Resultatomrade 83 Folkehelse

Se nedenfor

83.2 Planlagt tilsyn
Fylkesmannen i Nord-Trendelag gjennomferte ikke planlagte tilsyn med kommunenes folkehelsearbeid 1 2015.

En kommune fikk pavist avvik 1 landsomfattende tilsyn 1 2014. Avviket ble rettet 1 juni 2015.

83.3 Klagesaker
Fylkesmannen 1 Nord-Trendelag har 1 2015 behandlet én klage etter thl. kap. 3.

Saken gjaldt klage over kommuneoverlegens vedtak om tilbakekallelse av godkjenning etter Forskrift om
miljorettet helsevern i barnehager og skoler m.v og palegg om retting 1 henhold til fhl. § 14. Fylkesmannen
opphevet kommuneoverlegens vedtak pa grunn av saksbehandlingsfeil da saken ikke var tilstrekkelig opplyst fer
kommuneoverlegen fattet vedtak. Vi fant ogsa mangler ved rettsanvendelsen.

Fylkesmannen har svert fa saker til behandling som gjelder miljerettet helsevern. Var vurdering er at dette er et
saksfelt som kommunene/kommuneoverlegene har lite kunnskap om, bade nar det gjelder materielt og
prosessuelt innhold 1 sakene.

Utenriksdepartementet

Resultatomrade 92 Oppdrag for Utenriksdepartementet

Se pkt 92.1 0g 92.2.

92.1 Apostiller
Vi paferte apostille pa 338 dokumenter i 2015.

92.2 Forberedelse av saker om honorzre konsuler

Vi hadde ingen saker om honorare konsuler til behandling 1 2015.
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Andre

Ressursrapportering

Resultatomrade Kapittel 0525Fagdep.

Andre faglige oppg. pa oppd. for statlige virk.  kr 0,00 kr 0,00
Andre faglige oppgaver for ikke-statlige virk.  kr 0,00 kr 0,00
Sum: kr 0,00 kr 0,00
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