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I. Styrets beretning for 2015

Overordnet vurdering av samlede resultater

Hggskolens samlede resultater og maloppnaelse i 2015 vurderes som gode. Det er serlig
utdanningsvirksomheten som skarer hgyt pa de fleste parametere. Unntaket er
gjennomstrgmming pa hgyere grad. I kategorien statlige hggskoler er fortsatt Hggskolen i
Lillehammer en hggskole som leverer gode FoU-resultater. Konkurransen om
eksternfinansierte forskningsprosjekter har hardnet til og styret arbeider malrettet med a gke
resultatoppnaelsen. Hggskolen har bred kontaktflate med det regionale samfunns- og
arbeidslivet og deltar aktivt i nasjonale og internasjonale nettverk.

Lav basisbevilgning 1 forhold til utdanningsvirksomhetens omfang er krevende. Hogskolen
har god kontroll pa ressursbruken og leverer ogsa i 2015 et gkonomisk resultat godt innenfor
vedtatte rammer.

Ressurssituasjonen begrenser imidlertid HiLs handlingsrom. A foreta endringer i
studieportefgljen som fglge av endringer i studiesgkernes preferanser eller endrede
samfunnsbehov, er utfordrende. Begrensede muligheter til videreutvikling gjgr styret
bekymret for de langsiktige konsekvensene.

Sentrale forhold i 2015
Struktur

Som for sektoren for gvrig har 2015 blitt preget av strukturreformen. Fra mai 2015 deltok
Hggskolen i et utredningsarbeid om en hggskoleallianse sammen med Hggskolen i Molde og
Hggskulen 1 Volda. Fra hgsten 2015 har Hggskolen hatt dialog med Hggskolen 1 Hedmark
med tanke pa a etablere et tettere samarbeid. Betydelige endringer i institusjonslandskapet,
hardere konkurranse om forskningsmidler og varsel om skjerpede krav til stgrrelse pa master-
og ph.d.utdanninger er noen momenter som hggskolestyret ser som viktige premisser for a
vurdere hvorvidt Hggskolen bgr fortsette som egen institusjon eller innga i en stgrre enhet.
Vinteren 2016 ble allianseplanene med Hggskolen 1 Molde og Hggskulen 1 Volda lagt bort.
Hggskolestyret besluttet samtidig a konsentrere arbeidet med fremtidig struktur til a vurdere
en tettere integrasjon med Hggskolen 1 Hedmark.

Ledelse

Hggskolen gikk 1. august 2015 over fra ordning med valgt til tilsatt rektor og Kathrine
Skretting ble tilsatt som ny rektor etter Bente Ohnstad. Kunnskapsdepartementet oppnevnte
fra samme tid Kari Broberg som styreleder frem til 31. desember 2015. 1. september tiltradte
Marit Roland Udnes som dekan for avdeling for samfunnsvitenskap. Hun etterfulgte Tone
Haraldsen. 15. desember ble Jens Uwe Korten tilsatt som prorektor med s@rlig ansvar for
utdanningsvirksomheten, mens Eva Bakgy ble tilsatt som viserektor for forskning med
tiltredelse varen 2016.

Faglige satsninger

12015 pagikk planleggingen av Youth Olympic Games (YOG) for fullt, ikke minst for a
realisere faglige gevinster bade innen forskning og studier. Arbeidet har ikke bare preget
idrettssatsingen pa HIL, men ogsa studietilbudet Sport Management, reiseliv,
kulturprosjektledelse og TV-studiene, samt bidratt til a styrke hgyskolens satsning pa



innovasjon. HiLs internasjonale samarbeid nyter godt av ungdoms-OL, som fant sted 12-21.
februar 2016.

Doktorgradsutdanningene er ennd nye, men begynner 4 finne sin form og sitt fokus.
Innlandsutvalgets rapport, som ble presentert i november 2015, fremmer forventninger til at
HIL skal styrke regionen innenfor reiseliv og innovasjon i offentlig sektor, samt bidra pa
omréadet digitale spill og underholdning. Arbeid er i gang for 4 mete forventningene.

Andre forhold

Hegskolen har ogsa 1 2015 hatt et godt samarbeid med samfunns- og arbeidslivet, bade knyttet
til utdanningsvirksomheten der flere av utdanningene har etablert bransjerdd, men ogsé
giennom FoU-aktiviteter og bidrags- og oppdragsvirksomhet. Hogskolen hadde 1 2015 et
felles Rad for samarbeid med Arbeidslivet (RSA) sammen med Hegskolen i Gjevik (HiG).
Som felge av fusjonen mellom NTNU og HiG, besluttet de to hegskolene a avvikle sitt felles
RSA. Hegskolen i Lillehammer sefter nd sammen sitt eget RSA.

Arbeidet med & modernisere hogskolens IKT-lgsninger er viderefort 1 2015.

Prioriterte omrader i 2016

2016 vil bli preget av de vurderinger og prosesser som skal gjennomferes angaende
Hegskolens plassering i et konsolidert universitets- og hegskolelandskap.

Med stetten fra Oppland fylkeskommune ensker Hegskolen a gjere Senter for
tienesteinnovasjon (8iT) til et nasjonalt kraftsenter. Behovet for omstilling er stort, ikke minst
1 offentlig sektor, og SiT kan spille en vesentlig rolle i & utvikle ny kunnskap om innovasjon i
denne sektoren.

Hagskolen vil i 2016 gjennomga sin masterportefelje for 4 vurdere den opp mot fremtidige
krav.

Et hayt prioritert omrédet i 2016 er & forbedre arealsituasjonen. Det er inngatt leieavtale med
utbygger som vil realisere et forsknings- og innovasjonsbygg pa campus. Planen er at bygget
skal std ferdig hasten 2017, Videre tar Hagskolen sikte pé 4 anskaffe midlertidige lokaler for &
avhjelpe trangboddheten. I samarbeid med Statsbygg er det tatt initiativ til & gjennomfere en
mulighetsstudie av eksisterende bygningsmasse for & se pd mer fleksible og arealeffektive
lgsninger.

Vurdering av muligheter og utfordringer fremover

Heogskolen er godt rustet med en framtidsrettet utdanningsportefelje med tydelig profil og
ambisigse forskningsprosjekter, badde nasjonalt og internasjonalt samt en engasjert og
kompetent stab av faglig og administrativt tilsatte. Hil har gode muligheter for storre
forskningsgjennomslag 1 EU og NFR.

Samarbeid med regionale, nasjonale og internasjonale akterer fortsetter & utvikle seg etter
YOG. Internasjonaliseringen av utdanningen og forskningen er godt i gang. Ogsa pa dette
omradet vil nye regionale samarbeidskonstellasjoner bidra til ekt samhandling.

Det er serlig to utfordringer som opptar styret. Den ene er strukfur. Styret mener HIL som
enhet kan bli for liten i det nye landskapet som avtegner seg i norsk U&H-sektor. HIL er
sammen med Hogskolen i Hedmark i gang med utredning av en mer forpliktende modell.



Utfordringen er & finne den lgsningen som gir heyest kvalitet i utdannings- og
forskningsvirksomheten.

Den andre utfordringen er svak basisbevilgning, som legger press pa hagskolens faglige

virksomhet. Problemet ligger serlig i at nedvendig omstilling vanskeliggjeres med si knappe
rammer.

Lillehammer, 11. mars 2016
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I1. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Faglig profil

Hggskolen i Lillehammer har sine akademiske tradisjoner tilbake til 1970-tallet med
utgangspunkt i samfunnsfag, reiseliv, historie og pedagogikk. Sosialfagene med tilhgrende
videreutdanninger ble senere innpasset i denne samfunnsfaglige profilen og ble dermed del av
denne forskningsbaserte kulturen. Siden har film og fjernsyn kommet til. TV-utdanningen ble
startet pa slutten av 1980-tallet, filmvitenskap ble opprettet i 1991 og i 1998 ble Den norske
filmskolen opprettet som en del av HiLL gjennom stortingsvedtak. Dermed utviklet hggskolen
sin medie- og samfunnsfaglige profil. I 2004 ble fagportefgljen utvidet med juss, psykologi og
idrett. Som en del av prosjekt Innlandsuniversitet-prosessen ble det sa utviklet og etablert en
rekke masterutdanninger knyttet til hggskolens sentrale omrader og senere ogsa phd-
utdanninger.

HiL gnsker a videreutvikle sin medie- og samfunnsfaglige profil, supplert med idrett. Denne
malsettingen bygger pa en analyse av hvordan HiLs eksisterende ressurser og forutsetninger
kan videreutvikles slik at hggskolen tar en tydeligere posisjon i den nasjonale arbeidsdelingen
mellom hggskoler og universiteter i Norge og samtidig styrker sin rolle som regional
utviklingsmotor gjennom samarbeid med relevante aktgrer regionalt, nasjonalt og
internasjonalt.

Hggskolen har definert fire strategiske satsingsomrader: innovasjon i tjenesteyting, oppvekst,
audiovisuelle medier og idrett. Utdanningene innenfor satsingsomradene skal kjennetegnes av
arbeidslivsrelevans og vere preget av innovative og internasjonale perspektiver.

Innovasjon

Omradet innovasjon i offentlig og privat sektor er en av de mest betydningsfulle premiss-
leverandgrene for utviklingen av velferdsstaten. De overordnede mal for Senter for
innovasjon i tjenesteyting (SIT) ved Hggskolen er a tilrettelegge for, og stimulere til,
forskning om innovasjon i privat og offentlig tjenesteyting.

rhD Innovasjon og tjenesteyting i offentlig og privat sektor
MA i innovasjon (med ulike fordypninger), MA i moderne forvaltning
MA (MPA), MA i sosial- og velferdsfag

reiselivsledelse, markedsfgring og ledelse av turismeopplevelser,
Bachelor organisasjon og ledelse, gkonomi og administrasjon, barnevern,

sosialt arbeid, vernepleie

Utdanningspyramiden som bygger opp under satsingen Innovasjon i tjenesteyting er satt
sammen av bachelorutdanninger i reiseliv, organisasjon og ledelse, gkonomi og
administrasjon, barnevern, sosialt arbeid, vernepleie, og masterutdanninger i innovasjon,
moderne forvaltning og sosial- og velferdsfag.

HiL har ogsa sammen med HiG utviklet den Nasjonale innovasjonsskolen for kommunene i
samarbeid med bl.a. Kommunal og moderniseringsdepartementet og Kommunenes
sentralforbund (KS).



Oppvekst

Satsingsomradet oppvekst bygger pa forskningstradisjoner i psykologi, pedagogikk,
spesialpedagogikk, mediepedagogikk, sosiologi, sosialfag, sosialantropologi og andre
disipliner med tilsvarende tilneerming. De aspekter ved barns og unges kompetanseutvikling
som det fokuseres pa er gjenstand for omfattende internasjonal og nasjonal forskning. Det
seregne for satsingen ved HiL er kombinasjonen av en tverrfaglig tiln@rming og et serlig
fokus pa barns og unges deltakelse og kompetanseutvikling.

Barn og unges deltakelse og kompetanseutvikling

PhD
pedagogikk, spesialpedagogikk, sosialfaglig arbeid med barn og unge, sosial- og
A velferdsfag, karriereveiledning, psykososialt arbeid med barn og unge

Bachelor pedagogikk, barnevern, sosialt arbeid, vernepleie

Ph.d.-programmet bygger pa masterutdanninger ved HiL i sosial- og velferdsfag, sosialfaglig
arbeid med barn og unge, pedagogikk, spesialpedagogikk, karriereveiledning og psykososialt
arbeid med barn og unge. Masterutdanningene baserer seg pa bachelorutdanningene i
pedagogikk, barnevern, sosialt arbeid og vernepleie.

Audiovisuelle medier

Internasjonalt er Hggskolen i Lillehammer mest kjent for Den norske filmskolen (Dnf). I
tillegg til filmskolen har hggskolen et TV-faglig miljg som forsyner TV-bransjen med godt
utdannede kandidater hvert ar. Fagmiljget i film- og fjernsynsvitenskap er et toneangivende
fagmiljg i Norge som har et stort internasjonalt nedslagsfelt. De senere ar har imidlertid
studentsgkingen til de vitenskapsbaserte film- og TV-studier i landet vist en nedadgaende
trend og Hggskolen er i gang med et omstillingsarbeid nar det gjelder fremtidig innretting.

Kunstnerisk stipendiatprogram, audiovisuelle medier (samarbeid med NTNU)

PhD
MA i fjernsynsproduksjon, MA i film- og fijernsynsvitenskap,
MA MA i audiovisuelle fortellinger, Games and visual art (samarbeid med HiG)

\ filmmanus, filmregi, filmproduksjon, filmfotografi, produksjonsdesign, filmklipp,
Bachelor

filmlyd, TV-ledelse, TV-regi, TV-teknikk, film- og fjernsynsvitenskap,
kulturprosjektledelse, kreativ dokumentar, digital visual design

Sammen med fagmiljgenes forskning og faglig og kunstfaglig utviklingsarbeid representerer
miljget et kraftsenter innen film og fjernsyn pa et hgyt internasjonalt niva. Malet med denne
satsingen er a bygge opp nasjonal kunnskaps- og kompetanseklynger i audiovisuelle medier
med internasjonal rekkevidde og regional forankring.

Idrett

Pa bakgrunn av et regionalt initiativ valgte hggskolen a satse pa idrett som et studietilbud.
Lillehammers geografiske og klimatiske beliggenhet og byens omdgmme som et av Nordens
fremste vintersportssteder var bakgrunnen for dette valget. Hogskolen har bygget opp et



idrettsfysiologisk testlaboratorium som har blitt sertifisert av Olympiatoppen som ett av tre
slike laboratorier i Norge. Laboratoriet er sentralt for forskningsaktiviteten i idrett.

MA MA | prestasjonsfysiologi og helse, MA i Sports and Exercise Psykologi

/Bachelor \ idrett, sport management, psykologi, sport og media
/ Arsstudium \ Idrett, sports and outdoors tourism, toppidrettsstudiet

En annen side av hggskolens idrettsrelaterte satsing er toppidrettsprogrammet. Ettersom
Lillehammerregionen har store muligheter til a utvikle toppidretten i regionen har sentrale
aktgrer, som Norges idrettsforbund, Olympiatoppen og Norges Skiforbund inngatt et
samarbeid med hggskolen med malsettingen om a tilrettelegge hgyere utdanning for
toppidrettsutgvere.

Hggskolen tar sikte pa a utvikle satsingsomradet idrett, bade i dybden og i bredden. Arbeidet
med a etablere en joint master i sports and exercise psychology er igangsatt, som en
internasjonal fellesgrad med University of Greenwich. En naturvitenskapelig master med
fordypning 1 prestasjonsfysiologi og helse har nylig blitt godkjent av NOKUT. I tillegg gnsker
HiL a utvikle idrettsomradet sammen med relevante samfunns- og mediefag, som f.eks. sport
og medier, der formidling av idrettsbegivenheter vil sta i sentrum.

Idrett som satsningsomrade har solid regional forankring med flere regionale samarbeids-
partnere. I tillegg samarbeider miljgene bade nasjonalt og internasjonalt. Forskningsmiljget
ved HiL inkluderer forskere fra Sykehuset Innlandet, Revmatismesykehuset og Forsvarets
Ingenigrh@gskole.

Hovedtall

HiL rekrutterer godt og har hatt jevnt stigende sgkning de siste arene. Lillehammer har sveert
god dekning med studenthybler og det er et rikt og mangfoldig idretts- og kulturmilj¢ som er
attraktivt, bade for studenter og ansatte.

12015 hadde Hggskolen 4904 registrerte studenter og det var registrert 406 ansatte fordelt pa
356 arsverk. Blant det faglige personale hadde 63% fgrstekompetanse. Totale inntekter
utgjorde 436 mill kroner, hvorav 373 mill kr var bevilgning fra Kunnskapsdepartementet. For
utfyllende statistikk viser vi til Database for statistikk om hggre utdanning (DBH)
http://dbh.nsd.uib.no/



http://www.sykehuset-innlandet.no/Sider/side.aspx
http://www.revmatismesykehuset.no/
http://dbh.nsd.uib.no/

I1L. Arets aktiviteter og resultater

a) Resultatrapportering

Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

Resultatrapportering pa nasjonale styringsparametere for sektormal 1

¢ Gjennomfgring pa normert tid

e Andel uteksaminerte kandidater tatt opp pa
Kvantitative styringsparametrel  doktorgradsprogram seks ar tidligere

¢ Deltakelse i Horisont 2020 og Erasmus +

Resultat
snitt snitt Ambisjonsniv
Kvantitative resultatindikatorer : : o
2014 | 2015 inst. statlig 22015

type sektor
(2015) (2015)

Andel studenter pa
bachelorutdanning som gjennomfgrte | 58,73 | 61,16 53,15 46.33 samme niva
pa normert tid (%)

Andel studenter pa masterutdanning
som gjennomfgrte pa normert tid (%)

gke gjennom-

25,76 | 19,28 | 40,45 50,21 :
strgmning

Andel uteksaminerte kandidater tatt

opp pa doktorgradsprogram seks ar - - 75 65,93 ikke akuwelt

tidligere 2015
Gjennomfgring i henhold til

utdanningsplan (egenfinansierte 89,1 87,5 87,7 85,02 samme niva
studier)

Studiepoeng per student (gj.snitthele |7 5| 4469 | 434 | 417 samme niva
aret bade ekstern og egenfinansiert)

Deltakelse 1 Horisont 2020 0 0 2 prosjekter
Deltakelse i Erasmus + 0 0 1 prosjekt *

¢ Erasmus + omfatter i denne sammenhengen prosjekter innen strategiske partnerskap, kunnskapsallianser,
kapasitetsbygging, fellesgrader

Kvalitativ Studentene skal lykkes med a oppna laeringsutbyttet som er
styringsparameter definert for studieprogrammene

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Gjennomfgringsgraden for bachelorstudentene har gkt i 2015, fra et godt niva i 2014. Nar det
gjelder mastergradsstudenter er utviklingen omvendt, fra et lavt niva i 2014 til et enda lavere
niva i 2015. Det er imidlertid en viktig forskjell i tallene fra 2014 til 2015. 12015 er kun
heltidsmasterne tatt med i beregningsgrunnlaget, en forholdsvis liten gruppe studenter som tar
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http://siu.no/Hoeyere-utdanning/Erasmus-for-hoeyere-utdanning/Strategiske-partnerskap
http://siu.no/Hoeyere-utdanning/Erasmus-for-hoeyere-utdanning/Kunnskapsallianser
http://siu.no/Hoeyere-utdanning/Erasmus-for-hoeyere-utdanning/Kapasitetsbygging
http://siu.no/Hoeyere-utdanning/Erasmus-for-hoeyere-utdanning/Fellesgrader

enten master i film- og fjernsynsvitenskap eller noen fa i kullet fra master i innovasjon. Med fa
studenter som grunnlag for tallet kan svingninger vaere betydelig fra ar til ar. Majoriteten av
masterstudenter ved HiL er deltidsstudenter og deres gjennomstrgmning er ikke tatt med her.
Til neste ar vil det veere atskillig flere masterstudenter som studerer pa heltid ved HiL, etter at
master i innovasjon na hovedsakelig har blitt et heltidsstudium og master i audiovisuelle
fortellinger nettopp er startet ved Dnf.

Bade gjennomfgring i henhold til utdanningsplanen og studiepoeng pr. student hadde en liten
nedgang sammenlignet med aret for, men det ligger enten pa eller over gjennomsnittet for
statlige hggskoler.

Arbeidet med a legge til rette for at studentene lykkes med & oppna laeringsutbyttet var i 2015
todelt.

a) Studieutvalgene analyserte studentevalueringer, resultater fra studiebarometer og
eksamensstatistikk for a se om studentene faktisk lyktes med studiene sine og om
eksamener, arbeidskrav, leringsformer, forventninger til studiet, og tidsbruken er i god
samsvar med beskrivelsene for leringsutbytte for studiet.

b) Studiemiljgene drgftet om leringsutbyttebeskrivelsene er dekkende for de faglige
forventninger som stilles til graden, deriblant inkludering av internasjonaliserings-
perspektiver, entreprengrielle perspektiver, forskningsbasert undervisning og
arbeidslivsrelevans. Ambisjonsnivaet om a inkludere internasjonaliseringsperspektiver i
alle bachelor-, master- og ph.d.-programmer hadde fortsatt hgy prioritet. Flere
obligatoriske, engelspraklige emner, engelspraklige masterprogrammer, bedre
informasjon om mobilitetsmuligheter til studentene pa alle nivaer og en fortsatt satsing
pa internationalisation @home er gjennomfgrt.

Det har ogsa vert et mal at de studiespesifikke forventninger formidles tidlig og tydelig i
begynnelsen av studiet, for a bidra til etablering av gode studievaner. Starten av hgstsemesteret
ble forandret. Studentene fgrste mgte med hggskolen foregikk 1 studiemiljget, der det ble
organisert et introduksjonsseminar for nye studenter som hadde som mal at studentene raskt ble
kjent med studiets innhold og arbeidsmater og forventningene som stilles til studentenes
arbeidsinnsats. Fgrst etter seminaret som hadde en varighet pa 1,5 dager startet fadderuken.
Bade studenter og fagansatte var tilfreds med denne omleggingen av studiestarten.

Kvalitativ styringsparameter Resultatoppnaelse pa forskning ut fra institusjonens
egenart

Generell vurdering av resultatoppnaelse

HIL har de siste arene publisert pa gjennomsnittsniva sammenliknet med andre statlige
hgyskoler. Slik sett er resultatet akseptabelt. Men HIL har ligget 1 overkant nasjonalt tidligere.
HiLs hgye andel fgrstestillinger burde medfgre et hgyere publiseringsniva. Hggskolens egne
undersgkelser tyder pa at hgy undervisningsbyrde spiller negativt inn pa forskningsaktiviteten.
HiLs akkvisisjonsvirksomhet har ogsa et forbedringspotensial, serlig mot NFR og EU. Ikke
desto mindre dokumenterer HiLs totaltall for 2015 en ikke ubetydelig aktivitet. Det ble sendt 16
sgknader fra hggskolen. Av disse er 9 avslatt, 5 innvilget per na, og 2 ikke avgjort (primo mars
2016).




Kvalitativ styringsparameter Samspill mellom forskning og utdanning

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Hggskolen legger til en hver tid stor vekt pa at undervisningen er FoU-basert. En stor andel
ansatte har kombinerte undervisnings- og forskningsstillinger. Forskningen ved hggskolen er
preget av samfunnsmessig relevans og reflekterer i stor utstrekning utfordringene som
kandidatene fra hggskolen mgter i arbeidslivet i arene framover. Flere studieprogram arbeider
aktivt med a integrere studenter i forskningsprosesser, f. eks. Idrett, Psykologi og
reiselivsprogrammet Markedsfgring og ledelse av turismeopplevelser. Ved arets
studiebarometer og i arets kandidatundersgkelse skaret studieprogrammenes arbeidslivsrelevans
gjennomgaende hgyt.

Resultatrapportering pa virksomhetsmal for sektormal 1

Hggskolen skal ha en studieportefglje (BA, MA, Ph.d. og EVU)
med hovedvekt pa satsingsomradene oppvekst, innovasjon,
Virksomhetsmal 1.1 | audiovisuelle medier og idrett. Utdanningstilbudene skal ha hgy
kvalitet, veere forskningsbasert og preget av internasjonale
perspektiver.
Resultat isi iva
Kvantitative resultatindikatorer Ambisjonsniva
2013 | 2014 | 2015 2015
Hggskolens andel av sektorens (statlige
hggskoler) prim@rsgkermasse 1 SO 4.8 47 >0 pkende
Antall primarsgkere per studieplass 1 1,7/ 1.6/ 1.8/ gkende
SOftotalt i SO 2355 2318 2666
Studiepoengproduksjon
- egenfinansiert 3175 3343,4 | 3207 gkende
- eksternfinansiert 384,1 408,8 | 429,1
Mobilitet
Innreisende studenter 34 72 80 gkende
Utreisende studenter 88 97 86
Antall engelskspraklige emner 10 15 18 gkende
Uteksaminerte kandidater (bachelor og 873 925 383 pa tllsyafende
master) niva
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Vurdering av resultatoppnielse for planlagte tiltak i 2015:

Hggskolen har hatt en svakt gkende andel av sektorens 1. prioritetssgkere og i antall
primersgkere pr. studieplass. Studiepoengproduksjonen er som forventet, totalt sett. Det er en
nedgang i antall uteksaminerte kandidater i 2015, men korrigert for at filmskolen kun far
registrert kandidatproduksjon annet hvert ar, er det i realiteten en liten gkning for 2015 ogsa.
(Okning i antall engelskspraklige emner inkluderer ny master i film.

Studieportefgljen har blitt videreutviklet, seerlig med tanke pa a styrke sammenheng mellom
bachelor-, master- og phd-programmer. Ved @KORG (avdeling gkonomi og
organisasjonsvitenskap) tilbys det na emner innen innovasjon pa alle tre nivaer. Det er ogsa
organisatorisk lagt til rette for et tettere samarbeid mellom bachelor-, master- og ph.d.-miljgene.
Studieportefgljen ved avdelingen for TV-fag (TVF) har blitt reorganisert fra grunn av med
malsetting om mer faglig baerekraftige studieprogrammer og ved Den norske filmskolen har
mastertilbudet blitt realisert.

Studieutvalgene har hatt et eget fokus pa kvalitet i studieprogrammene der serlig
forskningsbasert undervisning og god sammenheng mellom leringsutbyttebeskrivelser,
undervisnings- og eksamensformer har vart gjenstand for drgftinger. Gjennom et nytt faglig
opplegg rundt studiestart har alle miljgene arbeidet med a tydeliggjgre forventningene til
studentenes arbeidsinnsats.

Flere obligatoriske emner pa engelsk har blitt utviklet som del av gradsstudiene ved HilL.
Internasjonaliseringen har vaert tema for arets studiekvalitetsdager i 2015 med egne diskusjoner
1 studieutvalgene om internasjonalisering av de respektive studieprogrammer. Det har ellers
blitt utviklet en internasjonal fellesgrad innen sportpsykologi (MA in Applied sport, exercise
and performance psychology) som er til godkjenning i NOKUT.

Hggskolen skal prioritere sitt forsknings — og utviklingsarbeid
(FoU) i tilknytning til fagomrader med master- og ph.d.-
utdanninger. Det legges til rette for relevant FoU innen de gvrige
fagomradene.

Virksomhetsmal 1.2

Vurdering av resultatoppnéelse for planlagte tiltak i 2015:

Det har blitt lagt til rette for a gke forskningsarbeid i tilknytting til fagomrader med master- og
ph.d.-utdanninger, serlig gjennom samarbeidsradet NCE Raufoss/SINTEF Raufoss
Manufacturing, Hggskolen i Gjgvik (na NTNU avd. Gjgvik) og HiL. En gjennomgaende
ambisjon med hggskolenes forskerutdanninger og samarbeidsprosjektene er at de skal bl.a.
bidra til kompetanseheving for utvikling av regionene i Oppland.

Kunnskapsfeltet innovasjon i offentlig og privat sektor er en sentral premissleverandgr for
utviklingen av velferdsstaten. HiL satser malrettet pa a utvikle dette kunnskapsfeltet, bl.a.
gjennom ph.d- utdanningen INTOP og det nylig etablerte Senter for innovasjon i tjenesteyting
(SIT). HiL har med HiG utviklet den Nasjonale innovasjonsskolen for kommunene 1 samarbeid
med bl.a. Kommunal- og moderniseringsdepartementet og Kommunesektorens organisasjon
KS.

Ph.d-programmet Barn og unges deltakelse og kompetanseutvikling (BUK) har blitt
videreutviklet som et svar pa utfordringer knyttet til at barns og unges deltakelse pa mange av
samfunnets viktige omrader (familie, fritid, barnehage, skole og arbeidsliv) i stadig stgrre grad
preges av krav til & mestre nye former for kompleksitet.

Arbeidet med a etablere forskningsgrupper pa alle avdelinger og ved aktuelle
forskningsomrader, ogsa pa tvers av avdelinger har blitt viderefgrt. Det er laget en
forskningsrapport som vil gi grunnlag for utvikling av en forskningsmelding tilsvarende
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utdanningsmeldingen, der det bl.a tas sikte pa a tilpasse incentivordningene for forskning slik at
de stimulerer til mer forskningssamarbeid.

Hggskolen skal gke andelen av eksternfinansierte

Virksomhetsmal 1.3 forskningsprosjekter fra NFR og EU.

Vurdering av resultatoppnéelse for planlagte tiltak i 2015:

Hggskolen har i 2015 hatt et eget fokus pa a styrke utvalgte satsinger pa forskning og utvikling.
Et viktig prosjekt i denne sammenhengen har som mal a styrke hggskolens posisjon i forhold til
Horizon 2020. Det ble utlyst internt 3-arig utviklingsstgtte av sgknader til HORIZON 2020 og
ERAMUS+ som ble tildelt gjennom en systematisk kvalifiseringsprosess der eksterne
fagpersoner og eksperter ble engasjert som veiledere for de ulike forskningsmiljgene.
Prosjektene som ble valgt ut er i god utvikling etter en tredje del av prosjektperioden.

Gjennom utlysning av midler til utvikling av prosjektsgknader og det systematiske
oppfelgingsarbeidet med eksterne miljger vil det utvikles flere sgknader til EUs
forskningsprogrammer og NFR. Denne prosessen er imidlertid mer langsiktig og resultatene vil
ikke foreligge for om noen ar.

Det er ellers tatt initiativ til a etablere samarbeid om utvikling av akkvisisjonskompetanse med
relevante FoU-miljger i regionen som HiHm, HiG, @stlandsforskning, fylkeskommunen i
Hedmark og Oppland og det har blitt sgkt NFR om prosjektstgtte til et mer permanent
samarbeidsorgan i regionen. Dessverre har denne sgknaden blitt avslatt.

Senter for reiselivsforskning, et samarbeid @F, NINA, HIHM og HIL, revitaliseres i forbindelse
med reiselivssatsningen i Innlandsutvalgets rapport.

Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskapning og
omstilling

Resultatrapportering pa nasjonale styringsparametere for sektormal 2

Kvalitativ styringsparameter Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Hggskolen har arbeidet med at leringsutbyttebeskrivelser for alle studieprogrammer inneholder
beskrivelser om hva studentene lerer om samfunns- og arbeidsliv og hvilken ferdigheter
studentene utvikler. Samarbeidet med samfunns- og arbeidsliv er organisert bade pa studienivaet,
pa avdelingsniva (Dnf/TVF) og pa hggskolenivaet gjennom radet for samarbeid med arbeidslivet
(RSA). Mens RSA er opptatt av de overordnete strategier for samarbeid mellom hggskolen og
samfunns- og arbeidsliv, er samarbeid pa studienivaet mer konkret og gjerne organisert i
prosjekter. Flere studiemiljger har utviklet formaliserte samarbeidsarenaer med relevant
samfunns- og arbeidslivsaktgrer i 2015.

Kvalitativ styringsparameter Forskningsinnsats i profesjonsfag

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Hggskolen har ogsa i 2015 lagt stor vekt pa profesjonsrettet forsknings- og utviklingsarbeid og
bidratt til a utvikle kunnskap om mulighetene, utfordringene og mangfoldet i de profesjonsfaglige
forskningsfeltene.
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Andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert
aktivitet (BOA) utenom forskningsfinansiering fra EU og

Kvantitativ styringsparameter .
yringsp Forskningsradet

Resultat

Kvantitative . Snitt Ambisjonsniva
resultatindikatorer 2014 2015 Smttt Inst. statlig 2015
ype

sektor

Andel inntekter fra
bidrags- og
oppdragsfinansiert
aktivitet (BOA) utenom 7,8 6,5 6,1 7,6 gkende
forskningsfinansiering
fra EU og
Forskningsradet

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Andelen BOA-inntekter utenom forskningsmidler fra EU og forskningsradet gikk noe ned i 2015.
Samtidig gikk andelen inntekter fra forskningsradet noe opp. Hggskolen arbeider med a analysere
tallene, men denne analysen foreligger ikke pr.15.3.16.

Hgagskolen skal styrke forskning for velferd, verdiskaping og
omstilling i tilknytning til satsingsomradene oppvekst, innovasjon,
audiovisuelle medier og idrett og gke andelen av bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet.

Virksomhetsmal 2.1

Vurdering av resultatoppnéelse for planlagte tiltak i 2015:

Arbeidet med utvikling av satsingsomradene gjennom blant annet samarbeidsavtalen med HiG og
Sintef Raufoss og i henhold til vedtektene for Kompetanseutviklingsfondet i Oppland (KUF) har
blitt styrket. Kompetanseutviklingsfondet har behandlet sgknaden av samarbeidsradet og vedtatt
a stgtte viderefgring av doktorgradsprosjektene og noen av de gvrige samarbeidsprosjektene.
Denne stgtten er helt avgjgrende for en baerekraftig utvikling av phd-omradene.

Det har blitt arbeidet systematisk med utviklingen av idrettsutdanningene og forskning som er
knyttet til disse. Idrettsmiljget har utviklet en sgknad om godkjenning av et masterstudie innenfor
treningsfysiologi (studiet ble godkjent i februar 2016), psykologimiljget har utviklet en sgknad
for en fellesgrad innen Applied sport, exercise and performance psychology. Utover det har bade
fjernsynsmiljget og studiemiljget i sport management utviklet sine respektive kontaktflater til
idrettssatsingen. Det har sa langt ikke blitt laget en egen strategi for idrettssatsingen.

Hggskolen deltar i omstillingsdugnaden i norsk UogH-sektor som har med
flyktningtilstremmingen a gjgre. Fokus ligger pa studenter som har fatt sin utdanning avbrutt og
folk med akademisk utdanning i regionen. En viktig malsettinger a bidra til rask og god
integrering.
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Hggskolens studieprogrammer skal vaere preget av relevante
Virksomhetsmal 2.2 innovasjons- og entreprengrskapsperspektiver og veare i
samhandling med arbeidslivet.

Vurdering av resultatoppnaelse for planlagte tiltak i 2015:

Alle studiemiljger har vert opptatt av a drgfte hvordan samarbeid med arbeidslivet kan utvikles
videre. Flere har formalisert samarbeidet pa studieniva. Innovasjon er et eget emnet i alle
studieprogrammer pa alle tre nivaer ved @KORG og det tilbys na et emne innen studentbedrift
(7,5 stp.) som alle studenter kan velge i tillegg til sine studieprogrammer.

Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Resultatrapportering pa nasjonale styringsparametere for sektormal 3

Kvalitativ styringsparameter | Fleksibel utdanning

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Hggskolen har 1 2015 styrket sin kompetanse innen anvendt it og har bl.a. ansatt to nye
medarbeidere («nettpedagoger») innen dette feltet. Det har 1 tillegg blitt gjennomfgrt noen
organisatoriske forandringer. Anvendt it er na en egen seksjon innen it-avdelingen. Streaming av
forelesninger er satt i system.

Det er ellers opprettet et rad for hggskolepedagogikk som bl.a. har ansvar for a gi rad om
pedagogisk bruk av digitale leringsformer. I tillegg inngar na kompetanseutvikling i bruk av
digitale leringsformer i kurs innen hgyskolepedagogikk som tilbys 1 samarbeid med HiG og
HiHm til nyansatte.

For a gke forskningstilfanget pa dette feltet er det ansatt en stipendiat innen
hggskolepedagogikk i 2015.

Resultatrapportering pa virksomhetsmal for sektormal 3

Virksomhetsmal 3.1 Hogskolen skal tilrettelegge for at flere av studietilbudene
tilbys som fleksible studier

Vurdering av resultatoppnielse for planlagte tiltak i 2015

12015 har utvikling av kompetansen innen anvendt it vert sentralt. Det er utviklet et mer robust
system for streaming av forelesninger. Enkelte emner tilbys na mer fleksibel enn tidligere.
Parallelt med den tekniske tilrettelegging er det lagt til rette for pedagogisk
kompetanseutvikling bade blant it-personell og vitenskapelige ansatte.

Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og
forskningssystem

Kvalitativ styringsparameter | Langsiktig skonomisk planlegging

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Hggskolen har hatt den samme budsjettfordelingsmodellen i om lag 10 ar. Modellen er
transparent og forutsigbar, noe som har bidratt til langsiktig gkonomisk planlegging.
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Avdelingenes finansiering har vart basert pa oppnadde resultater to ar tidligere, og gkte
inntekter ved gkt aktivitet har gatt uavkortet til avdelingene. Dette, i kombinasjon med at
avdelingene beholder bade underskudd og overskudd, har gitt avdelingene gode muligheter for
a se ressursbruken og finansieringen i sammenheng over flere ar.

Det nye finansieringssystemet som ble innfgrt fra 2016 innebzrer ikke behov for a endre
hggskolens budsjettfordelingsmodell vesentlig. Departementets modell bestar fortsatt av
kombinasjonen av basisbevilgning og resultatbasert finansiering av oppnadde resultater to ar
tilbake. Vi legger opp til a viderefgre hovedprinsippene i hggskolens interne budsjettfordeling
men tilpasse de resultatbaserte komponentene til departementets modell.

Det ble ikke innfgrt UKP-avtaler mellom KD og den enkelte institusjon i denne omgang. KD
har startet opp arbeid med a etablere UKP-avtaler i samarbeid med noen utvalgte institusjoner,
og vi antar at disse avtalene vil bli modell for UKP-avtaler med de gvrige institusjonene i
sektoren fra 2017 eller 2018.

I det vedtatte budsjettet for 2015 var det 22 million kroner til strategiske tiltak og reserver.
Midlene ble i stor grad benyttet pa hggskolens strategiske satsingsomrader, nye lokaler for a
handtere arealsituasjonen og anvendt IKT i undervisningen. Av bevilgningen var det om lag 3
millioner kroner til reserver.

Audiovisuelle medier er et av de fire satsingsomradene, og de neste fire arene vil det vere
behov for betydelige midler til a finansiere oppstart av master i audiovisuelle fortellinger og
restruktureringen av studiene pa fjernsynsutdanningene. Oppstart av master i audiovisuelle
fortellinger ble utsatt ett semester, slik at perioden fram til vi mottar den resultatbaserte
bevilgningen forskyves ett budsjettar. Kostnadene i 2015 relatert til restruktureringen av
studiene pa fjernsynsutdanningen ble anslagsvis 1 million kroner hgyere enn lagt til grunn, noe
vi vil avklare med avdelingen hvordan skal finansieres.

Hggskolens inntekter i 2015 ble 436 millioner kroner. Av dette utgjorde bevilgningen fra KD
om lag 85 %. Av de totale kostnadene utgjor omlag 80% faste kostnader til lgnn, husleie og
strgm. Dette innebarer at det vil ta tid a redusere kostnadene ved bortfall av inntekter og
reduksjonene i bevilgningene grunnet avbyrakratisering, og effektivisering tilsier at det
gkonomiske handlingsrommet fortsatt bgr gkes.

Det arbeides fortsatt med a gke de eksterne inntektene, og da s@rlig i fra forskning. Inntektene
fra NFR og RFF var 10,4 millioner kroner i 2015, noe som er en gkning pa 2,8 millioner
kroner fra 2014. TDI-modellen for a beregne totalkostnadene i NFR-prosjekter ble tatt i bruk i
2015. NFR har sa langt ikke fullfinansiert prosjektene, noe som innebzrer at hggskolen
fortsatt har betydelige egenandeler knyttet til prosjektene. 12015 bevilget hggskolen midler til
et tre-arig prosjekt for a legge til rette for at hggskolen skal na opp i sgknader til Horizon 2020
og Erasmus+. I tillegg ble det bevilget midler til a stgtte finansiering av publiseringer pa nett
(open access).

I gkonomireglementet for staten fremgar det at bestillinger skal godkjennes fgr bestillingen
sendes. Dette tilsier a ha fokus pa bestillingstidspunktet og ikke fakturatidspunktet. Bruk av
rekvisisjon og at bestillingene foretas elektronisk, gir bedre gkonomisk styring og kontroll
med den delen av budsjettet som brukes pa kjgp av varer og tjenester. For a legge til rette for
effektive og riktige kjgp til best mulig pris, er bruk av rammeavtaler og at det er konkurranse
om leveransene viktige virkemidler. For a oppna gode priser, ha tilgang til ngdvendig
kompetanse og kapasitet pa innkjgpsomradet, har hggskolen et utbredt samarbeid bade med
virksomheter i sektoren og andre offentlige virksomheter. Det har vert arbeidet med a heve
kompetanse og kapasiteten innenfor anskaffelsesomradet og i 2015 ble det tilsatt ny
medarbeider med innkjgpskompetanse.
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Kvalitativ styringsparameter | Solide fagmiljger

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Som ledd i hggskolens arbeid med kvalitetsutvikling inngar vurderinger av fagmiljgenes
soliditet. Utdanningsmeldingen som ble utarbeidet i 2013/2014 er ett av verktgyene i
oppfelgingen. Dekaner og studie-/seksjonsledere har en Igpende oppmerksomhet pa dette i sin
planlegging og oppfglging. Hggskolens ledelse innfgrte hgsten 2015 styringsdialog med
fagavdelingene hvor kvalitet 1 utdanning og forskning var to av hovedpunktene i mgtene.
Styringsdialogen planlegges som arlige mgter mellom fagavdeling og ledelse. Pa styreniva
fglges fagmiljgenes soliditet opp bl.a. ifm. den arlige kvalitetsrapporten og ifm. vedtak om
hggskolens studieportefglje. I 2015 ble det startet et arbeid med a fastsette tydelige prinsipper
for vurdering av studienes barekraft. Prinsippene planlegges vedtatt av hggskolestyret varen
2016.

Solide fagmiljger handler ogsa om hvordan medarbeidere fglges opp, ressurser forvaltes (bade
kompetanse, tid og gkonomi) og fagmiljger og administrasjon samspiller. Hggskolen har
gjennomfgrt flere tiltak som gir et godt grunnlag for a videreutvikle hggskolens ledelse og
organisasjon bade pa faglig, teknisk og administrativ side. Pa ledelsesomradet ble det i 2015 satt
i gang et arbeid for a se pa hggskolens ledelseskapasitet med sarlig fokus pa ledelsesnivaet
under dekannivaet. Med bakgrunn i lederskifter pa flere avdelinger avventer vi oppfglgingen av
dette til 2016.

DEA-analysen fra 2014 viser at HiLL er den mest kostnadseffektive hggskolen. Hggskolen skiller
seg fra de gvrige hggskolene med bade hgyere utdanningsintensitet og hgy forskningsintensitet,
og har et av de hgyeste forholdstallene mellom UF-medarbeidere og studenter i sektoren (23,3 1
2015). Forholdstallet har ligget hgyt de siste 10 arene (mellom 23 og 27), men varierer mellom
studiemiljgene og er en indikator som fglges opp i ressursplanleggingen pa de enkelte studiene.

For soliditeten i de administrative fagmiljgene er arbeidet med administrativ samhandling og
arbeidsdeling og implementering av nye IKT-lgsninger som legger til rette for gkt digitalisering
av arbeidsprosesser viktige grep. Dette er et kontinuerlig arbeid for a sikre solide administrative
tjenester som bade ivaretar sentrale krav og legger til rette for best mulig samspill mellom
faglige og administrative miljger. I tillegg har samarbeid med andre virksomheter og deltakelse
i nettverk ogsa i 2015 vert viktig for a Igse oppgavene og utvikle kompetansen i
administrasjonen.

12015 har det vart arbeidet spesifikt med & styrke to av fagmiljgenes soliditet ved a starte opp
et forpliktende utdanningssamarbeid/fellesgrader med miljger ved henholdsvis NTNU og HiG.
Det er ogsa planer om oppstart av en joint degree i idrettspsykologi med University of
Greenwich.
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Kvantitativ styringsparameter

Andel kvinner i dosent- og professorstillinger

Andel midlertidig ansatte

Generell vurdering av resultatoppndelse

e Andel kvinner i dosent- og professorstillinger
HiL har fremdeles en lav andel kvinner i professorstillinger (12,6 % pr. 01.10.15). Det
jobbes malrettet for & gke andelen kvinner i toppstillingene gjennom bade rekruttering
og kompetanseutvikling. I 2015 ble det tilsatt 1 ny kvinnelig professor. I tillegg har 1
kvinne oppnadd professorkompetanse og 1 dosentkompetanse etter at rapportering til
DBH ble gjort. Tiltak som er satt i verk gjennom bl.a. stipendordninger antas a gi
resultater i form av opprykksgknader i Igpet av de nermeste 1 -2 arene. I tillegg arbeides
det malrettet med & heve kvinneandelen ved rekruttering.

e Andel midlertidig ansatte

Hggskolen har en lavere andel midlertidige tilsatte enn gjennomsnittet for sektoren i alle
stillingskategorier, men gkte noe 1 2015. Ifm. revisjon av personalreglement og
retningslinjer for ansettelse i UF-stillinger ved HiLL er oppmerksomheten rettet mot
strategisk personalplanlegging og regelverk for midlertidige tilsettinger.

Resultatrapportering pa nasjonale styringsparametere for sektormal 4

Virksomhetsmal 4.1

Hggskolens organisering skal vaere slik at den pa best mulig mate

bidrar til a na sektor- og virksomhetsmalene.

Kvalitative resultatindikatorer:
e Hggskolen er organisert med en tydelig ansvars- og rolleavklaring mellom ulike faglige og

administrative enheter og mellom ulike lederfunksjoner
e Hggskolen har fungerende arenaer for samarbeid og medvirkning fra ansatte og studenter.

o Hggskolen har et fungerende partssamarbeid og et AMU, vernetjeneste og ledere som har
gjennomfgrt lovpalagt HMS-opplaring.

Kvantitative Resultat Ambisjonsniva
resultatindikatorer 2015
2013 2014 2015
Resultater fra
arbeidsmiljg- og
klimaundersgkelsen ARK Gjennomfgres
e  Mening i jobben 4 neste gang i
e Jobbengasjement 4 2016.
e Tilknytning til 3.9
arbeidsplassen
ARK ble gjennomfgrt fgrste gang i 2014 og planlegges hvert annet ar. Pa en skala fra 1 — 5 hvor hgy score
indikerer at jobben oppleves meningsfylt, hgyt jobbengasjement og hgy tilknytning til arbeidsplassen

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Hggskolen gikk i 2015 over fra valgt til tilsatt rektor og som fglge av dette, ekstern styreleder.
Endringen har medfgrt behov for a ga igjennom delegasjon og retningslinjer pa en rekke
omrader. Videre har styret vedtatt en toppledelse bestaende av rektor, prorektor for utdanning

(100 % stilling, rektors stedfortreder), viserektor (50 % stilling) og direktgr. Pa avdelingsniva er
det tilsatt nye dekaner pa de to stgrste fagavdelingene. Endringene i ledelsesstruktur og tilsetting
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av nye ledere har gitt gkt fokus pa ansvars- og rolleavklaringer. Dette fglges opp i 2016.
Hggskolen har en relativt omfattende rad- og utvalgsstruktur hvor studenter og ansatte er
representert. Samarbeidet med Lillehammer studentforening (LiST) er godt og studenter deltar
aktivt i sd vel rad og utvalg som planlegging av studiestart og studentrekruttering som tilsetting i
lederstillinger.

Hggskolens partsamarbeid er organisert i jevnlige informasjons-, drgftings- og forhandlingsmgter
(IDF) som ledes av rektor eller direktgr (saksavhengig). Hggskolens tilpasningsavtale til
hovedavtalen ble reforhandlet 1 2015 som fglge av endring 1 styringsordningen. Det ble 1 2015
gjennomfgrt opplering for ledere og vernetjeneste knyttet til roller og ansvar i HMS-arbeidet.

Vurdering av resultatoppnaelse for planlagte tiltak i 2015:

a) Arbeide for en god struktur som fremmer kvalitet i utdanning og forskning i var region.

b) Vurdere om dagens organisering er den beste for a na virksomhetsmalene.

c) Styrke ledelseskapasiteten innen kjernevirksomheten og implementere felles
lederplattform

d) Videreutvikle en profesjonell og effektiv administrasjon som stgtter opp om faglig drift
og utvikling.

Hggskolen har hatt stor oppmerksomhet mot egen rolle i1 arbeidet med strukturreformen 1 hgyere
utdanning. Hggskolen gikk inn i 2015 med et primerstadpunkt om fusjon med Hggskolen i
Gjgvik. Etter at det ble besluttet at HiG skulle ga inn i NTNU valgte HiL fgrst a se pa muligheten
for en allianse med Hggskolen i Volda og Hggskolen i Molde, fgr nye samtaler med Hggskolen i
Hedmark startet opp hgsten 2015. Ved inngangen til 2016 fortsetter samtalene med Hggskolen 1
Hedmark. Den overordnede malsettingen er a styrke kvaliteten i utdanning og forskning i var
region.

Hggskolen endret styringsform pr. 01.08.2015. Den nye ledelsen gjennomfgrte hgsten 2015
styringsdialogmgter med alle fagavdelinger hvor bl.a. organisering var et tema. Organisering av
TV og filmutdanningene i et audiovisuelt senter er drgftet med aktuelle avdelinger og vil bli fulgt
opp 12016.

Arbeidet med a styrke ledelseskapasiteten innen kjernevirksomheten ble startet opp varen 2015
og fglges opp videre i 2016. En sentral utfordring i dette arbeidet er a styrke
medarbeideroppfglgingen. Arbeidet med en felles lederplattform fglges opp 1 2016.

Videreutvikling av administrasjonen som stgttefunksjon for kjernevirksomheten er et Igpende
arbeid og er s@rlig viktig i oppfelging av «tidstyvarbeidet» i staten. Det arbeides kontinuerlig
med digitalisering, innfgring av selvbetjeningslgsninger og forbedre leder- og medarbeiderstgtte,
men det er en utfordring a ha tilstrekkelig oppmerksomhet pa dette arbeidet parallelt med lgpende
drift.
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Hgagskolen skal rekruttere og utvikle hgyt kompetente

Virksomhetsmal 4.2 medarbeidere og skal ha solide fagmiljg knyttet til alle
utdanninger
Resultat Ambisjonsniva
Kvantitative resultatindikatorer 2015

2013 2014 2015
Turnover 7.4 % 7.3 % Stabilt
Andel fgrstestillinger av totalt antall Stabilt
undervisnings-, forsker- og 62 % 61 % 63 %

formidlingsstillinger

Arsverksandel kvinner av totalt antall
arsverk og innenfor de enkelte

stillingsgrupper.
483% | 49% | 482 % Stabilt
e Totalt .
o  Adm.stillinger 628 % | 64,2% | 62,3 % Reduksjon
e Drifts- og vedlikeholds- 87.5% | 87 % 86 % Reduksjon
stillinger
L] Stq)ttestillinger fOI' 33 % 32,6 % 28,6 % @kende
undervisning, forskning og
formidling

e Undervisnings-, forsknings- og | 40:8 % | 41.5% | 41.4 % Dkende

formidlingsstillinger

Andel kvinner i fgrstestillinger 242 % | 25,7 % | 26,7 % Okende
Sykefravarsprosent 4,0 % 41% | 4,0% Stabilt
Resultater fra arbeidsmiljg- og
klimaundersgkelsen ARK 38
* Autonomi 3,8 Gjennomfgres
e Anerkjennelse 36 ikke 1 2015
e Stgtte fra neermeste leder ’
e Samarbeid mellom kolleger 3.4
e Fravear av konflikter 3,5
e Fravar av tidspress 2.5

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Hggskolen reviderte 1 2015 sitt personalreglement og retningslinjer for ansettelse i
undervisnings- og forskerstillinger. Revisjonen var delvis knyttet til endring i styringsform hvor
rektor som gverste arbeidsgivermyndighet gar aktivt inn i rekrutteringsprosessene pa faglig side,
og delvis knyttet til endringer i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og
forskerstillinger. Gjennom endringene legges det gkt vekt pa strategisk personalplanlegging og
kompetansestyring. Hggskolens nyopprettede Utvalg for hggskolepedagogikk jobber med
presisering av krav til pedagogisk kompetanse ved ansettelse, og standardisering av prgving av
pedagogisk kompetanse som det tas sikte pa a innfgre i 2016. Hogskolen rekrutterer pa de fleste
omrader tilfredsstillende.

19




Hggskolen har en rekke ordninger som skal bidra til kompetanseutvikling for faglige stillinger,
og utarbeidet i 2015 ogsa en tydeligere policy for kompetanseutvikling for tekniske og
administrative medarbeidere. Opprettelsen av Utvalg for hggskolepedagogikk og satsning pa
anvendt IT innebarer en styrking av hggskolens arbeid med kvalitet 1 utdanningen.

Hggskolens kjgnnsprofil har ikke endret seg vesentlig i 2015. Det er fremdeles en
skjevfordeling mellom kvinner og menn med en overvekt av kvinner i tekniske og
administrative stillinger, og en overvekt av menn i undervisnings- og forskerstillinger. Det er
innfgrt tiltak som skal bidra til en jevnere kjgnnsbalanse pa faglig side, men en del av disse er
langsiktige og forventes a gi resultater over tid. Hagskolens tilsettingsorganer behandlet 46
opprykks- og tilsettingssaker i 2015. Det ble tilsatt 24 kvinner og 26 menn (inkludert
professoroppykk og internt tilsetting av studieleder).

Det er rettet gkt oppmerksomhet mot medarbeideroppfglging bl.a. som fglge av arbeidsmiljg-
og klimaundersgkelsen og evalueringen av hggskolens arbeidstidsordning 1 2014. Arbeidet
fglges opp i 2016 (ref. ogsa punkt om ledelseskapasitet under 4.1)

Vurdering av resultatoppnéelse for planlagte tiltak i 2015:

a) Opprettholde og utvikle HiLL som en attraktiv og inkluderende arbeidsplass.

b) Tilby ansatte kompetanseutviklingsmuligheter og arbeide aktivt for a gke andelen
kvinner i professor og dosentstillinger.

c) Sgrge for at alle fagmiljger er solide.

Det er ikke gjennomfgrt noen ny arbeidsmiljgundersgkelse 1 2015. Svarene fra 2014 indikerer at
HiL er en arbeidsplass som de fleste medarbeidere fgler tilknytning til og som de vil anbefale til
andre. Sykefravarsprosenten er ogsa i 2015 pa et relativt lavt niva for de fleste stillingsgrupper,
unntaket er kvinnelige stipendiater som har et sykefraver pa 13,6 %. Det ble i 2015 rettet gkt
oppmerksomhet mot medarbeideroppfglging av stipendiater 1 samarbeid mellom hggskolens
PhD-utvalg og personal- og organisasjonsseksjonen. Dette fglges opp i 2016.

Det rekrutteres gjennomgaende godt, men med noen utfordringer pa enkelte fagomrader.

Hggskolen har flere ordninger for faglige medarbeidere som skal bidra til kompetanseutvikling.
Arbeidstidsordningen legger til grunn at alle faglige medarbeidere skal ha 15 % av sin
arbeidstid til faglig utvikling, i tillegg kommer FoU-tid som varierer mellom stillingsgrupper.
For tekniske og administrative medarbeidere ble det utarbeidet en ny policy for
kompetanseutvikling i 2015, implementeringen startet i 2015 og fglges opp i 2016.

Soliditeten i fagmiljgene folges lgpende opp av avdelings- og studieledelse og fglges opp pa
institusjonsniva bl.a. i tilknytning til studiekvalitetsrapportering og planlegging av HilLs
studieportefglje.
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Virksomhetsmal 4.3 Hggskolen skal arbeide for a gke det gkonomiske
handlingsrommet til strategiske tiltak.
Kvantitative Resultat Ambisjonsniva

resultatindikatorer 2013 2014 2015 2015

Ordinert driftsresultat + 10,1 +33,0mill | + 15,7 mill + 2 mill kr
mill kr kr kr

Andel lgnn og husleie av 30 % 30 % 79 % 30 %
totale kostnader
Andel av totale
driftskostnader som 39,15% | 40% 26,7 % 50 %
bestilles gjennom
bestillingssystem

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Resultatet 1 2015 ble bedre enn budsjettert, noe som 1 stor grad skyldes at gkningen 1
lgnnskostnadene ble lavere enn budsjettert. Dette bidrar ogsa til at andelen lgnn og husleie (faste
kostnader) er redusert fra 80% 1 2014 til 79% 1 2015. Det at andelen variable kostnader gker
tilsier at det kan veare et stgrre gkonomisk handlingsrom og muligheter for strategiske midler. I
budsjettet for 2015 var det budsjettert med 22 millioner kroner til strategiske tiltak.

Det er s@rlig tre forhold som gir differansen mellom budsjetterte og regnskapsfgrte

lgnnskostnader:

e Den generelle lgnnsgkningen i 2015 ble lavere enn lagt til grunn i budsjettet

e Refusjon av syke- og f@dselspenger som ikke var budsjettert

e Tilsettingsprosesser som tar lengre tid enn forutsatt og innebarer at oppstart i stillingen

blir senere enn forutsatt 1 budsjettet.

Andre driftskostnader er lavere enn budsjett, noe som henger sammen med forskjgvet aktivitet
relatert til for eksempel leie av midlertidige lokaler og rehabiliteringsprosjekter. Kostnadene til
strgm ble 1 stgrrelsesorden 2 — 2,5 millioner kroner lavere enn budsjettert.

Investeringene utgjorde 11,8 millioner kroner og avskrivningene 9,8 millioner kroner i 2015.
Investeringene 1 2015 var 3,5 lavere enn 1 2014, noe som henger sammen med ekstraordinare
investeringer i IKT-infrastruktur og teknisk plattformskifte innenfor film- og

fjernsynsutdanningene.

Avsetningene fra statlig og bidragsfinansiert aktivitet gkte fra 2014 til 2015 som en konsekvens
av overskuddet. Det er knyttet forpliktelser til store deler av avsetningene, som for eksempel
pagaende prosjekter og forskjgvet aktivitet. Deler av avsetningene vil ogsa bli sett i
sammenheng med behov for investeringer i1 forbindelse med nye lokaler og ngdvendige
investeringer i teknisk utstyr.

Andelen av totale kostnader som er bestilt glennom det elektroniske bestillingssystemet er godt
under ambisjonsmalet for 2015 og en nedgang i forhold til tidligere ar. Likevel er hggskolen
blant de 20 virksomhetene 1 offentlig sektor, jf DIFIs statistikk, med hgyest andel elektroniske
bestillinger. Hogskolen arbeider med a sentralisere bestillerfunksjonen, gke antall rammeavtaler
og tiltak for a styrke kompetanse og kapasitet pa innkjgpsomradet.
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Vurdering av resultatoppnielse for planlagte tiltak i 2015:

a) Satse videre pa tiltak som gir mulighet for gevinstrealisering i form av organisering,
standardisering og bruk av IT-systemer.

Gevinstrealisering i de administrative funksjonene kan tas ut gjennom gkt grad av
standardisering, sentralisering og bruk av digitale Igsninger. Vi har kommet lengst med dette
innenfor de studieadministrative funksjonene og lgnnsfunksjonen. Det arbeides med &
sentralisere bestillerfunksjonene og andre lgnnsrelaterte funksjoner.

Nar oppgavelgsningen sentraliseres og skal effektiviseres, er det en viktig forutsetning at det er
lagt til rette for gode selvbetjeningslgsninger. Hggskolen har i stor grad tatt i bruk IKT-systemer
pa alle virksomhetsomradene, men graden av integrasjoner mellom systemene er varierende og
det er en utfordring at medarbeiderne ma forholde seg til mange systemer med forskjellige
brukergrensesnitt. Dette bidrar til at effektivisering av oppgavelgsningen oppleves som
merbelastning for medarbeidere i andre deler av virksomheten.

b) Arbeide for at det fremtidige finansieringssystemet i stgrre grad premierer god
maloppnaelse.

Endringene i finansieringssystemet inneba&rer mindre justeringer av de resultatbaserte
komponentene, mens basisbevilgningen ble viderefgrt som tidligere. Det inneberer at skal vi i
stgrre grad premiere maloppnaelse ma det gjgres gjennom endringer i den interne
budsjettfordelingsmodellen og hvordan avdelingene og enhetene finansierer sin virksomhet. Vi
ser ogsa at kvaliteten pa budsjettprognosene er for darlig og det arbeides med tiltak for at
budsjettet og budsjettprosessen blir mer egnet som styringsverktg@y.

Arealer og tekniske infrastruktur skal til enhver tid vaere
Virksomhetsmal 4.4 best mulig tilpasset hggskolens virksomhet, vaere universelt
utformet og basert pa miljovennlige lgsninger.

Resultat Gjennomsni | Ambisjonsniv
Kvantitative 2013 | 2014 | 2015 Sektttofg'for 22015
resultatindikatorer (for (for (for 2014

2012) 2013) 2014)

Antall kvm per

6,8 6,6 6.8 9,6 7,1
campusstudent
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Generell vurdering av resultatoppnaelse

Store deler av bygningsmassen (hovedbygget) er 22 ar gammel og de bygningsmessige og
tekniske Igsningene er ikke i trad med fremtidens behov. For den delen av bygningsmassen
som er enda eldre er lite egnet til undervisningsformal. Lgsningene gir lite fleksibilitet med
tanke pa arealutforming og driften av lokalene. Oppvarming av kontorarealene er i hovedsak
basert pa panelovner og i disse lokalene er det ikke lagt til rette for & styre oppvarming, luft,
kjgling og lys basert pa om lokalene er i bruk eller ikke. Det vil bli et stort behov i arene
framover for rehabilitering/ oppgradering av bygningsmassen. Finansiering av tiltak for a
legge til rette for effektiv arealbruk, miljgvennlige Igsninger og universell utforming vil
innga i forhandlingene om en ny leieavtale nar navarende avtale utlgper i 2023.

Antall kvm per student er fortsatt lavt og det har tatt lengre tid enn planlagt a fa pa plass
avtale om leie av nye lokaler. Det ble 1 2015 startet forhandlinger om leie av lokaler 1
Fakkelgarden, men som sa langt ikke har fgrt fram. Det ble derfor sett pa muligheter for a
realisere et innovasjons- og forskningsbygg eller a leie lokaler i modulbygg pa campus. I
pavente av nytt bygg pa campus arbeides det med a skaffe midlertidige lokaler, enten pa
campus eller i sentrum. De midlertidige lokalene vil ogsa bli sett i ssmmenheng med behov
for avlastningslokaler i tilknytning til rehabilitering og ombyggingsprosjekter for a gke
arealeffektiviteten i naveerende bygningsmasse. Vi har inngatt avtale om leie av lokaler i
Oslo til a gjennomfgre deler av undervisningen pa masterstudiet pa filmskolen.

Det er gjennomfgrt et forprosjekt og etablert et innfgringsprosjekt for a ta i bruk digital
eksamen. Vi vil starte innfgringen av digital eksamen med en pilotfase for a avklare tekniske
Igsninger, behov for arealer og stgttefunksjoner, fgr vi gjennomfgrer digital eksamen 1
fullskala. Hggskolen har i dag ikke store nok lokaler pa campus som er egnet til a fa en
effektiv eksamensgjennomfgring og har de siste arene gjennomfgrt deler av
eksamensperiodene pa Lillehammer hotell. Alternativet er a avvikle deler av
eksamensperiodene i en idrettshall, men sa langt har det ikke vert ledig hallkapasitet i
Lillehammer-omradet.

Oppgraderingen av hggskolens IKT-infrastruktur er viktig for a ha et IT-nettverk med minst
mulig nedetid, noe som er viktig i og med at store deler av hggskolens oppgavelgsning gjgres
med bruk av IKT-systemer. For a forenkle og gke tilgjengeligheten av styringsinformasjon
har vi startet prosesser for a skaffe bedre lgsninger og systemer for informasjonsutveksling
og rapporteringslgsninger.

Vurdering av resultatoppnielse for planlagte tiltak i 2015:

a) Viderefgre IKT-strategien med vekt pa modernisering, effektivisering og
informasjonssikkerhet.

Arbeidet med & modernisere og oppgradere IKT-infrastrukturen fortsatte i og de planlagte
tiltakene er i all hovedsak sluttfgrt. Arbeidet med a digitalisere arbeidsprosesser fortsatte i
2015, blant annet i forbindelse med Ignnsrelaterte oppgaver og elektronisk handel. Pa slutten
av aret ble follow-me-print innfgrt, noe som skal bidra til & redusere printvolum og gke
sikkerheten ved printing av dokumenter. Det er utarbeidet styringssystem for IKT-sikkerhet
og i forbindelse med den nasjonale sikkerhetsmaneden ble det gjennomfgrt ulike aktiviteter
for & gke bevisstheten om IKT-sikkerhet blant studenter og ansatte.

b) Gjennomfgre ngdvendige oppgraderinger av auditorier og undervisningsrom, inkl.
tilrettelegging for digitale leringsformer.
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Det er gjennomfgrt tiltak for & oppgradere det tekniske utstyret i auditoriene og utarbeidet en
firearig plan for utskifting av teknisk utstyr i auditorier og undervisningsrom. Det er
anskaffet utstyr for opptak av forelesninger og ytterligere investeringer i slikt utstyr inngar
som en del av arbeidet med bruk av IKT i undervisningen. Prosjekteringen av rehabilitering
av auditorium B stoppet opp i pavente av avklaring av leverandgr av det tekniske utstyret.
Leverandgr er avklart slik at prosjekteringen kan fortsette i 2016.

c) Intensivere arbeidet med arealutnyttelse, muligheter for utvidelse og
miljgsertifisering.

Arealsituasjonen er fortsatt vanskelig og det arbeides med Igsninger for midlertidige og
permanente lokaler. Parallelt er det tatt initiativ ovenfor Statsbygg for a gjennomfgre et
arealeffektiviserings-prosjekt i eksisterende bygningsmasse. Arealeffektivisering vil innga
som en del av prosessen med a reforhandle husleieavtalen med Statsbygg som utlgper i 2023.
Pa slutten av 2015 ble det startet opp forhandlinger om leie av 1700 kvm i et nytt bygg pa
campus som planlegges realisert av SIVA/Utstillingsplassen. For a Igse arealsituasjonen
midlertidig, forhandles det om leie av ledige lokaler 1 sentrum og leie av lokaler 1 midlertidig
modulbygg pa campus. Midlertidige lokaler ses ogsa i sammenheng med behovet for
avlastningslokaler ved stgrre rehabiliteringsprosjekter 1 regi av Statsbygg 1 perioden fram til
2023. Hogskolen er ikke miljgsertifisert, men arbeider for a legge til rette for miljgmessige
Igsninger. 1 2015 har det veert prioritert energieffektivisering og tiltak for a redusere bruk av
papir til kopi/print.

b) Annen rapportering

Samfunns- og effektmal for byggeprosjekter
Ikke aktuelt i 2015.

Samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon (SAK)
Hggskolen har ikke mottatt tildelinger for 2015.

Midler tildelt over budsjettkapittel 281
Hggskolen har ikke mottatt tildelinger over budsjettkapittel 281 for 2015.
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IV. Styring og kontroll i virksomheten

Overordnet vurdering

Rammeverk

Hggskolens arbeid med internkontroll er basert pa rammeverket utarbeidet av Direktoratet for
gkonomistyring (DF@) og tilpasset hggskolens virksomhet. Hagskolen har i 2015 deltatt i
DF@ sitt Samarbeidsforum hvor statlige virksomheter har samarbeidet og utvekslet erfaringer
i forbindelse med videreutvikling av internkontrollsystemet.

Hggskolens internkontroll skal bidra til

i.  Oppfyllelse av mal, resultat- og kvalitetskrav og effektive prosesser og ressursbruk
ii.  Palitelig rapportering og forsvarlig beslutningsgrunnlag
ii.  Overholdelse av lover og regler, herunder god forvaltningsskikk, habilitet og etisk
adferd
iv.  Forsvarlig forvaltning av virksomhetens verdier (gkonomiske verdier herunder fast
eiendom, materiell, utstyr)

Status

Internkontroll og risikostyring ved Hggskolen inngar i linjelederansvaret. Det gjennomfgres
en stor mengde kontrollaktiviteter pa de ulike virksomhetsomradene og internkontrollsystemet
tar utgangspunkt i disse. I fgrste omgang arbeides det med a samle dokumentasjon og
beskrivelsen av dagens kontrollaktiviteter ett sted, som vil utgjgre det helhetlige
internkontrollsystemet. Deretter vil vi videreutvikle og samkjgre maler, dokumentasjon mv og
gjennomga de ulike arbeidsprosessene med tanke pa a forenkle og kvalitetssikre prosessene
og kontrollaktivitetene.

Var overordnede vurdering er at hggskolen har god styring og kontroll med virksomheten,
men at det er potensiale for forbedringer. Det handler s@rlig om forenkling av
arbeidsprosesser og vurderinger av omfanget pa kontrollaktivitetene som gjennomfgres. Dette
arbeidet har Hggskolen planlagt a innarbeide i prosessene med avbyrakratisering og
effektivisering.

Vi vil i 2016 etablere et internkontrollteam med deltakere fra ulike virksomhetsomrader, for a
samordne arbeidet og sgrge for kompetanseheving. Internkontrollsystemet vil ogsa bli sett i
sammenheng med prosessen som skal gjennomfgres for a vurdere om hggskolen skal etablere
en eller annen form for internrevisjon.

Det gjennomfgres risikovurderinger pa overordnet niva og avdelingsniva som en del av det
arlige arbeidet med handlingsplaner. Det er utarbeidet risiko- og sarbarhetsanalyse pa
beredskapsomradet som revideres arlig. I 2015 har det vart arbeidet med a revidere
ledelsessystem for IKT-systemer og som en del av dette vil det blant annet bli gjennomfgrt
risikoanalyser av hggskolens IKT-systemer.

Nedenfor gis en kort vurdering av status pa de fire av omradene som internkontrollsystemet
skal bidra til:
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i.  Oppfyllelse av mal, resultat- og kvalitetskrav og effektive prosesser og ressursbruk

KDs sektormal og Hggskolens virksomhetsmal sammen med resultatindikatorer utgjgr
hggskolens strategiske plan og handlingsplan. Avdelingene og enhetenes handlingsplaner er
utarbeidet etter samme mal som den sentrale handlingsplanen. Det rapporteres pa
maloppnaelse i hhv arsrapporten pa virksomhetsniva og i avdelingenes arsrapporter. Det er i
liten grad rapportering gjennom aret, noe som vil bli vurdert endret i lgpet av 2016. De arlige
styringsdialogmgtene med avdelingene og enhetene inngar ogsa i oppfglging av
maloppnaelsen.

Hggskolen bruker sine ressurser effektivt, noe som blant annet fremgar av den arlige
tilstandsrapporten for UH-sektoren. Etter flere ar med gkning i antall studenter og ansatte, er
det behov for a konsolidere og gjennomfgre tiltak for a redusere «voksesmerter». Det arbeides
fortlgpende med a gke de arlige bevilgningene til strategiske tiltak og utdanningsmeldingen
som kom i 2013 og forskningsmeldingen - som er i ferd med & sluttfgres, inngér/vil innga som
viktige grunnlag for a vurdere ressursbruk og behov for tiltak innenfor undervisning og
forskning.

ii. Pélitelig rapportering og forsvarlig beslutningsgrunnlag

Vi mener hggskolens rapportering er palitelig og det gjennomfgres ulike
kvalitetssikringstiltak for a avstemme og dokumentere de data som rapporteres. Hggskolen
har fatt godkjent regnskapene uten merknader og Riksrevisjonen har hatt fa spgrsmal og
kommentarer til detaljene 1 regnskapet. Tilsvarende kvalitetssikringstiltak er utarbeidet for
andre virksomhetsomrader som for eksempel innen undervisning, forskning, personal, IKT,
anskaffelser og BOA.

Styrets beslutningsgrunnlag utarbeides i stor grad av de ansvarlige administrative lederne,
etter innspill fra bergrte avdelinger og enheter. Saksframleggene kvalitetssikres og sluttfgres
av direktgr / rektor. Som en del av saksforberedelsene benyttes det i noen tilfeller ulike former
for hgringer mv. og saker som skal behandles etter bestemmelser i hovedavtalen 1 staten,
hovedtariffavtalen og arbeidsmiljgloven involverer tillitsvalgte og verneombud i ulike fora.

Det utarbeides manedlige regnskapsrapporter til avdelinger og enhetene. I forbindelse med
tertialrapporteringen til KD og styret, innhentes kommentarer fra avdelingene og enhetene pa
resultatoppnaelse og prognose for resten av aret. Budsjettet revideres i forbindelse med
regnskapsrapporteringen og fortlgpende knyttet til endringer i bidrags- og oppdragsfinansiert
aktivitet. Styret har bedt om at det gjgres tiltak for a fa bedre samsvar mellom budsjettert og
faktisk resultat.

Hggskolens rapportering til DBH kvalitetssikres av de ansvarlige administrative enheter i
samarbeid med fagavdelingene. Det utarbeides arlig kvalitetsrapport for studiekvalitet til
styret og det utarbeides en arlig forskning- og utviklingsrapport. I tillegg kommer
avdelingenes arsrapporter, arlig sykefraveersrapport og rapportering fra hggskolens rad og
utvalg.
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iii.  Overholdelse av lover og regler, herunder god forvaltningsskikk, habilitet og etisk
adferd

Det gjennomfgres kontrolltiltak som en del av oppgaveutfgrelsen innenfor de ulike
virksomhetsomradene. Gjennomfgrte kontrollaktiviteter dokumenteres skriftlig. For
enkeltaktiviteter og prosjekter gjennomfgres det ogsa risikovurderinger nar dette er
hensiktsmessig.

Hggskolen har bade generelle etiske retningslinjer og retningslinjer for innkjgp og
leverandgrkontakt, handtering av etikk-spgrsmal knyttet til forskning og for veiledning av
studenter.

Deler av hggskolens virksomhet forutsetter bruk av laboratorier, film- og tv-studioer, teknisk
utstyr og studentproduksjoner med krav til sikkerhet. Hggskolen har HMS-system og
avdelingene og enhetene har stort fokus pa HMS i oppgavelgsningen. Hggskolen har planer
for brannvern, arkivplan, og NSD er hggskolens personverneombud for forskning.

Utdanningsomradet har et godkjent kvalitetssystem.

Det er gjennomfgrt kartlegging av alle IKT-systemene hggskolen benytter og hvilke lover og
forskrifter som systemene bergres av (personvern, helseforskning, arkiv, offentlighet mv). Det
er kartlagt hvem som er systemeiere og utarbeidet en beskrivelse av hva systemeierrollen
inneberer.

iv.  Forsvarlig forvaltning av virksomhetens verdier

Hggskolens styringsordning framgar av dokumentet «Organisering, styring og ledelse», hvor
hggskolens organisering, mandat og myndighet, mgtefora og beslutningsorganer
fremkommer. Styret har delegert budsjettdisponeringsmyndigheten til rektor. Det er utarbeidet
oversikt over hvem som har budsjettdisponeringsmyndighet som oppdateres fortlgpende ved
endringer. Signaturretten utgves av styreleder sammen med ett styremedlem og prokura er gitt
til rektor og direktgr hver for seg.

Hggskolen disponerer en bygningsmasse pa om lag 31.000 kvm og betydelige verdier relatert
til inventar og utstyr. Bygget er sikret med adgangskontroll og i omrader med mye teknisk
utstyr er det ogsa alarmsystem med direkte varsling til vaktselskap. I deler av apningstiden er
det stedlig vakt fra vaktselskap pa campus.

Film- og fjernsynsutdanningene har mye og kostbart teknisk utstyr som benyttes i
undervisningen og disponeres i perioder av studentene. Det er utarbeidet prosedyrer for utlan
av slikt utstyr og det er anskaffet IKT-system hvor utstyr og utlan registreres. Det er ogsa
utarbeidet prosedyrer for oppfelging av utstyr som ikke leveres tilbake, gdelegges mv.

Vare rutinebeskrivelser baserer seg pa fire-gyne-prinsippene og ingen kan godkjenne
utbetalinger/ytelser til seg selv. Vi vurderer fortlgpende fullmakts- og rettighetstilganger til
IKT-systemene, slik at strukturen bade ivaretar effektiv oppgavelgsning, men samtidig sgrger
for tilstrekkelig styring og kontroll.
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Videre arbeid

Det videre arbeidet med utvikling av Hggskolens
internkontrollsystem vil ta utgangspunkt i DF@ sin anbefalte
modell jf figur. Arbeidet vil bli sett i sammenheng med
tiltak for a avbyrakratisere og effektivisere og skal i stgrst
mulig grad innga som en del av hggskolens ordinzre
arbeidsprosesser. For a koordinere arbeidet og legge til
rette for et helhetlig internkontrollsystem, blir det etablert
et internkontrollteam med medlemmer fra ulike deler av
de administrative funksjonene. Arbeidet med
internkontrollsystemet vil bli sett i sammenheng med
vurderinger om etablering av et opplegg for internrevisjon,
slik at internkontrollsystemet bidrar til a understgtte
Riksrevisjonen og en eventuell internrevisjon sine
kontrollaktiviteter.

Bupiopinponstd

Videre folger detaljrapportering pa utvalgte omrader i trad med KDs
rapporteringskrav.

Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

Likestilling og diskriminering

Hggskolen har over flere ar hatt stor oppmerksomhet pa likestilling og mangfoldsspgrsmal. Vi
var av de fgrste hggskoler som valgte a utarbeide en handlingsplan for likestilling som ogsa
tok opp 1 seg aktivitetsplikten ift. ovrig "mangfoldsarbeid”. Det har over tid vert gjennomfgrt
en rekke tiltak for a gke bevisstheten om likestillings- og mangfoldsarbeid.

Hggskolestyret vedtok i april 2013 ny handlingsplan for likeverd og likestilling for perioden
2013 — 2016. Handlingsplanen bygger pa hggskolens strategiske plan og fastsetter mal og
tiltak pa likeverds- og likestillingsomradet innenfor de fire sektormalene som ogsa strategisk
plan bygger pa. Hovedmalet for HiLs likeverds- og likestillingsarbeid er fglgende:

«Hggskolen skal ha en inkluderende organisasjonskultur som fremmer likeverd og likestilling,
hvor alle medarbeidere blir verdsatt og respektert».

Nedenfor fglger en oppsummering av en del ngkkeltall fra 2015. Det gjgres oppmerksom pa
at tallgrunnlaget i statistikkene nedenfor er basert pa DBH statistikk hvor arsverk benyttes
som enhet for antall ansatte.

Hggskolen har totalt sett en jevn kjgnnsbalanse hvor 48,2 % av arsverkene pr. 01.10.2015
utfgres av kvinner og 52,8 % av menn. Figuren nedenfor viser en jevn forbedring av den
totale kjgnnsbalansen pa institusjonsniva over tid, med en utflating de siste tre arene.
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Nar vi ser pa kjgnnsfordelingen pa avdelings- og stillingsgruppeniva tegnes det et litt annet
bilde; det er pr. 01.10.15 kun en av avdelingene/enhetene som har en kjgnnsbalanse som er
innenfor malsetting om min. 40 % av begge kjgnn (Senter for livslang lering).
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Nar vi i tillegg ser pa kjgnnsfordelingen i de ulike stillingskategoriene og innenfor
undervisnings- og forskerstillinger gar det tydelig fram at hggskolen fremdeles har
utfordringer i sitt arbeid for en bedre kjgnnsbalanse. Tydeligst fremgar dette pa akaedemiske
toppstillinger (professor og dosent). Selv om dette har vert et fokusomrade i mange ar er det
fremdeles pr. 01.10.15 kun 12,6 % av professorarsverkene som utfgres av kvinner.

Handlingsplanen for likeverd og likestilling inneholder flere tiltak som skal bidra til en bedre
kjgnnsbalanse. Flere av disse er av langsiktig karakter, men pa den positve siden kan det
nevnes at det ble tilsatt en 1 kvinnelig professor i 2015, det ble tilsatt 3 nye kvinnelige ledere
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(rektor og 2 dekaner) og det ble gitt kompetanseopprykk til 1 kvinnelig professor og 1
kvinnelig dosent etter at rapporteringen til DBH ble gjort.

Den vedlagte likestillingsredegjgrelsen inneholder en mer detaljert tilstandsrapport pa
likestilling mellom kjgnnene ved HiLL pa omrader som styring og ledelse, Ignns- og
stillingsstatistikk, arbeidstid, permisjonsuttak, tilsettinger, personalpolitiske satsninger og
kvalifisering/opprykk.

Det vises her ogsa til rapportering under virksomhetsmal 4.2. ovenfor.

Mangfold

Nar det gjelder mangfold for gvrig pa avdelings- og stillingsniva, foretas det ingen
registrering av etnisk bakgrunn eller medarbeidere med funksjonsnedsettelser.

Det generelle inntrykket ved hggskolen er likevel at det er relativt fa medarbeidere med annen
etnisk bakgrunn ved HiL. Det er ingen medarbeidere i toppledelse eller avdelingsledelse med
annen etnisk bakgrunn, og det er fa sgkere som oppgir innvandrerbakgrunn nar de sgker pa
stilling ved HiL.. Det samme inntrykket gjgr seg gjeldende nar det gjelder medarbeidere med
funksjonsnedsettelser. Det er ingen medarbeidere i toppledelse eller avdelingsledelse med
kjent funksjonsnedsettelse.

I den vedlagte likestillingsredegjgrelsen er det redegjort for planlagte og gjennomfgrte tiltak
for & styrke mangfoldsarbeidet ved HiL.

Tilgjengelighet - universell tilrettelegging

Statsbygg som eier av bygningsmassen har de siste arene gjennomfgrt betydelige tiltak for a
legge til rette for universell utforming. I tillegg finansierer hggskolen over eget budsjett tiltak
for 4 tilrettelegge for enkeltstudenter og ansatte.

Hggskolen legger prinsippene for universell utforming til grunn for alle bygningsmessige
tiltak som gjennomfgres. Det er utarbeidet prinsippdokument for universell utforming som ble
revidert i 2015. De gjennomfgrte tiltakene av Statsbygg for a tilrettelegge bygningsmassen,
samt de tiltakene hggskolen har gjort i egen regi, gjgr at store deler av bygningsmassen er
universelt utformet. Vi vil likevel fortsette arbeidet med bade de kortsiktige og langsiktige
tiltakene, og universell utforming ligger til grunn for ombygginger av hggskolens lokaler og
ved leie av nye lokaler.

Okning av antallet laerlinger i statsforvaltningen

HiL ansatte i 2015 to nye lerlinger innenfor IKT-servicefaget. I studiearet 2015/16 har vi med
dette fire leerlinger inne; to f@grstears IKT-lerlinger og to andrears IKT-lzrling.

HiL gkte inntaket av IKT-lerlinger fra om med studiearet 2013/14 med sikte pa til enhver tid
a ha fire lerlinger inne pa IKT-servicefaget slik at vi har to fgrste ars- og to andre ars
leerlinger inne samtidig. Pa kontor- og administrasjonsfaget som er det andre omradet HiL er
godkjent leerebedrift, viser det seg vanskeligere a rekruttere. Det ble rekruttert en ny kontor-
og administrasjonslerling hgsten 2014 som valgte a avslutte leerlingperioden i 2015. Det ble
ikke rekruttert noen ny lerling pa dette fagomradet i 2015.

De siste arene har hggskolen i tillegg til & benytte seg av lister oversendt fra

Fylkeskommunens opplaringskontor annonsert ledig lereplass innenfor IKT-servicefaget og
kontor- og administrasjonsfaget.
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Det er viktig for hggskolen a rekruttere godt motiverte lerlinger. Vi har derfor bl.a. stilt krav
til bestatt eksamen for rekruttering av IKT-lerlinger.

De som skal vere faglig ansvarlige for lerlingene gjennomfgrer oppl®ring i regi av
fylkeskommunen.

Samfunnssikkerhet og beredskap

Hggskolens beredskapsplan «Nar det utenkelige skjer» ligger til grunn for var handtering av
kriser. Beredskapsplanen ble revidert i 2013 og i den forbindelse ble
beredskapsorganisasjonen gjennomgatt. Beredskapsplanen revideres arlig og oppdateres
fortlgpende ved behov.

Det er etablert en sentral beredskapsgruppe og avdelingsvise beredskapsgrupper. I den
sentrale beredskapsgruppen inngar ogsa hovedverneombudet, leder av studentforeningen og
direktgren for studentsamskipnaden.

Det ble i 2014 gjennomfgrt hggskolen beredskapsgvelse pa Sivilforsvarets gvingsanlegg pa
Starum. De 18 deltakere fra hggskolen representerte beredskapsledelsen, 1.linjetjenestene,
hovedverneombud, studentrepresentant, og studentsamskipnaden. Vi planlegger a
gjiennomfgre tilsvarende gvelse hgsten 2016.

Hggskolen har ikke gjennomfgrt krisegvelse 1 2015, men «gver» gjennom at det settes stab
selv om hendelsene er av mindre omfang. I 2015 ble det satt stab 3 ganger. I forbindelse med
studiestart sendte vi ut informasjon om hggskolens beredskapsplan og krisehandtering til
lederne og andre bergrte, og 1 forbindelse med ferieavviklingen ble det utarbeidet ukentlige
oversikter over hvem som skulle kontaktes hvis det oppstod hendelser.

Hggskolen har tatt i bruk krisehandteringssystemet KunnskapsCIM og benytter systemet i
forbindelse med handtering av hendelser, men ogsa i forbindelse med utsendelse av
informasjon pa epost og sms, planverk mv. Vi bruker ogsa systemet i forbindelse med
hggskolens brannvernarbeid og systemet vurderes tatt i bruk for handtering og dokumentasjon
av hendelser relatert til IKT-sikkerhetsarbeidet.

Den overordnede ROS-analysen ble revidert i 2015. Det er ikke utarbeidet en egen
handlingsplan for a fglge opp ROS-analysen, men denne vil bli utarbeidet i 2016.

Det gjennomfgres jevnlig brann- og evakueringsgvelser og opplaring av brannvernansvarlige.
I brannsynet for 2015 ble det ikke avdekket vesentlige feil og mangler.

Det er etablert et styringssystem for informasjonssikkerhet. Det er oppnevnt IKT-
sikkerhetsforum og CSO (sikkerhetsansvarlig). Avvik dokumenteres og handteres av IT-
seksjonen og CSO orienteres. Ved stgrre hendelser innkalles sikkerhetsforumet. 1 2016
prioriteres implementering av styringssystemet og gjennomfgre ROS-analyser av de viktigste
IKT-systemene. Hggskolen planlegger a delta i den arlige sikkerhetskampanjen ogsa i 2016.

Det er gjennomfgrt ROS-analyser pa IKT-omradet, som har vert fulgt opp med tiltak for bade
fysisk sikring, tilganger til systemer og hvordan data/ opplysninger handteres. Vi benytter
tienestene innen informasjonssikkerhet, som leveres av UH-sektorens sekretariatet for
informasjonssikkerhet hos UNINETT.

Tidstyver

HiL inviterte sommeren 2014 alle medarbeidere til & registrere opplevde tidstyver i DIFIs
registreringslgsninger. Med grunnlag i registrering fra medarbeidere og en vurdering i
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ledergruppen meldte hggskolen inn 11 arbeidsomrader/-prosesser hvor det oppleves at
regelverk, prosedyrer, IKT systemer, rapportering e.a. medfgrer tidstyver sett i forhold til
utfgrelse av oppgavene. Vi er orientert om at 6 av de innmeldte omradene fglges opp av KD.
@vrige omrader ligger utenfor KDs myndighet.

Selv om registreringen som ble gjort primert omfattet forenkling og fjerning av regelverk og
prosedyrer mv. fastsatt av andre omhandler de ogsa i stor grad hvordan vi handterer de interne
tidstyvene ved hggskolen. Pa omrader som hggskolen selv kan beslutte prosedyrer og
regelverk sa handler dette mye om arbeidsprosesser og samhandling i organisasjonen.

Tidstyver virksomheten selv har prioritert & fijerne

e Omfanget av rapporteringen fra avdelingene

e Omfanget av saksframlegg og dokumenter til styret

e Standardisere og effektivisere arbeidet med lgnn og bestillinger

e Forenklinger i regelverk og prosedyrer pa ulike omrader

e Standardisere IKT-infrastrukturen for a effektivisere driften av Igsningene

e Tilrettelegge for elektronisk saksbehandling og arbeidsflyt for a forenkle
oppgaveutfgrelsen og informasjonsutveksling

e Redusere omfang av studentprint gjennom bruk av digitale Igsninger og egenbetaling

e Lettere tilgang til informasjon og sammenstilling av styringsdata

e Redusere omfanget av manuell registrering av utgaende fakturaer

Tiltak for & fierne utvalgte tidstyver (planlagte, under arbeid og giennomfarte)

e Ny mal for 4 redusere omfanget av rapporteringen fra avdelingene

e Ny mal til styreframlegg for a redusere omfanget pa saksframlegg og dokumenter

e Det er etablert sentralt lgnnsteam og det vurderes a etablere sentralt bestillerteam

e Bruk av selvbetjeningsfunksjon i lgnnssystemet for timeregistrering, reise- og
utgiftsrefusjoner, elektroniske skjema for variabel lgnn mm og sykefravarsoppfglging

e Innfgring av felles system for arbeidstidsplanlegging for UF-medarbeidere

e Fortlgpende vurderes mulige forenklinger i regelverk og prosedyrer pa ulike omrader

e Oppgradering av IKT-infrastrukturen og aktiv bruk av IT-systemene for a legge til
rette for elektronisk saksbehandling og arbeidsflyt

e Taibruk Agresso web for a automatisere og standardisere gkonomirapportering

e Anskaffet nytt kurs og konferansesystem som gir mulighet for nettbetaling

e Tatt i bruk lgsning for masseregistrering av utgaende fakturaer til deltakere pa kurs- og
konferanser

e Tatt i bruk lgsning for «Follow-me-print» og redusert studentenes gratiskvote for print

e Startet opp innfgring av digital eksamen og vurderer a ta i bruk digitale kompendier

e Prgver ut IT-1gsninger for uttrekk og sammenstilling av data
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Resultater av arbeidet

e Selvbetjeningslgsningene bidrar til & automatisere manuelle oppgaver. For brukeren
blir det flere systemer a forholde seg til og gkt krav til IKT-kompetanse og ferdigheter.
Den enkelte brukeren vil ogsa i stgrre grad matte ha kjennskap til krav og regler som
gjelder for de ulike tjenesteomradene.

e Okt grad av digitalisering gker tilgjengeligheten til informasjon og data. IT-systemene
er lite integrert med hverandre, noe som innebarer manuelt arbeid for & sammenstille
og tilgjengeliggjore data.

e Reduksjon av omfang pa saksframlegg, dokumenter mv bidrar til & redusere omfanget
av kopi og print, men bidrar ogsa til mindre tidsbruk til a utarbeide og lese
dokumentene. Mindre omfang pa dokumentene bidrar til & gjgre det lettere for
brukeren a lese dokumentene digitalt.

I Tilstandsrapporten for 2015 viser analyser av effektivitet i sektoren at Hggskolen i
Lillehammer ligger i det desiderte toppsjiktet nar det gjelder undervisnings- og
forskningsintensitet. Pa indikatorer for effektiv ressursutnyttelse skarer hggskolen sveert godt.
Det er grunn til 4 anta at en institusjon som allerede ligger svart hgyt nar det gjelder
effektivitet har mindre utfordringer med tidstyver enn institusjoner der indikatorene viser det
motsatte. Det er samtidig ogsa viktig a se ressursbruk pa arbeid med a fjerne tidstyver i
sammenheng med oppnadd effektivitet.
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V. Vurdering av fremtidsutsikter

Planer for 2016

Overordnet risikovurdering

Det er gijennomfgrt en overordnet risikovurdering for 2016. Utviklingen i virksomheten det
siste aret tilsier ikke vesentlige endringer i de kritiske suksessfaktorene fra 2015 til 2016. Det
er kommet ytterligere en kritisk suksessfaktor relatert til hggskolens arealsituasjon.

Det er vurdert sannsynlighet og konsekvens for hver av de kritiske suksessfaktorene. Under
hvert av sektormalene og virksomhetsmalene er det i planene for 2016, innarbeidet

delmal/tiltak som skal bidra til a forebygge og redusere risikoen.

Kritisk suksessfaktor Sannsynlighet | Konsekvens

1 Studieportefgljen er ikke baerekraftig med tanke pa robuste Liten Alvorlig
fagmiljger, studiekvalitet og gkonomi

2 | Det er ikke gkonomisk handlingsrom til & finansiere oppstart av Moderat Alvorlig
nye studier og restrukturere naverende studier

3 | Undervisning er for lite forskningsbasert Liten Alvorlig

4 | Det tilbys for fa fleksible studier Stor Moderat

5 | Nivaet pa eksterne inntekter fra BOA-virksomheten opprettholdes | Liten Svert alvorlig
ikke

6 | Det er for fa NFR og Horisont 2020/ Erasmus + prosjekter Moderat Alvorlig

7 | Andelen av fgrstekompetente opprettholdes ikke etter stor Liten Svert alvorlig
utskifting av medarbeidere pga «generasjonsskifte»

8 | Kompetanse og kapasitet i de administrative funksjonene er ikke Moderat Alvorlig
tilstrekkelig.

9 | Midlene til investeringer og vedlikehold er for lave til 4 ha lokaler | Moderat Alvorlig
og teknisk infrastruktur i trdd med behovene.

10 | Arealsituasjonen begrenser mulighetene for & videreutvikle Stor Svert alvorlig
virksomheten og kvaliteten pa hggskolens undervisning og
forskning.

11 | For fa MA-studenter gjennomfgrer studiet Stor Alvorlig

12 | Andelen kvinner i fgrstestillinger gker ikke Stor Alvorlig
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Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

¢ Gjennomfgring av bachelor- og masterstudier
¢ Gjennomfering av ph.d.-utdanninger

Kvantitative e Studentenes studieinnsats og tilfredshet
styringsparametere ¢ Vitenskapelig publisering
e EU-samarbeid
Resultat
et 46 snitt .
Kvantitative statlige smitt Ambisjons-
resultatindikatorer 2014 | 2015 | heg- sg(lt{(;r niva 2016
skoler
(2015) (2015)
Andel bachelorkandidater i et kull
som gjennomfg@rer pa normert tid 58,73 | 61,16 53,15 46,33 60 %
(DBH)
Andel masterkandidater i et kull som
gjennomfgrer pa normert tid (DBH)' 25,76 | 19,28 40,45 50,21 40 %
Andel masterstudenter pa deltid som
gjennomfgrer pa normert tid - - 40 %
(HiL-indikator)
Andel ph.d.-kandidater som
gjennomfgrer innen seks ar (DBH) ) ) S 65,93 75 %

! Det er kun studenter ved heltidsstudier som er regnet med her
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Faglig tidsbruk (timer) per uke blant
heltidsstudenter (BA-studier i
studiebarometer)

34,8

28,7

35,1

35,1

35 timer per
uke

Skar pa hvordan studentene oppfatter
studiekvaliteten (studiebarometer)

4,4

4,1

4,1

4,11

44

Antall publikasjonspoeng pr faglig
arsverk (DBH)

0,46

0,33

0,43
(i 2014)

0,5

Verdien av Horisont 2020-kontrakter
per FoU-arsverk
(Forskningsradet/NIFU)

Utvekslingsstudenter Erasmus+
(DBH)

32

108

103,08

188,12

110

Virksomhetsmal 1.1

Hggskolen skal ha en barekraftig studieportefolje (BA, MA, PHD
og EVU) med hovedvekt pa satsingsomradene oppvekst,
innovasjon, audiovisuelle medier og idrett. Utdanningstilbudene
skal ha hgy kvalitet, veere forskningsbaserte og preget av
internasjonale perspektiver.

Resultat . el 2
Kvantitative resultatindikatorer Ambisjonsniva
2013 2014 | 2015 2016
Antall kvalifiserte prima®rsgkere per 1,41 1,43 1,58 17
studieplass 1 SO/totalt i SO 2353 2318 2666 ’

Delmal

a) Se til at studieprogrammene tilbyr forskningsbasert undervisning og involverer

studentene 1 FoU-arbeidet.

b) Evaluere masterportefgljen og iverksatte tiltak for a gke gjennomfgringsgraden. Vurdere
om masterprogrammene har tilstrekkelig faglig og gkonomisk barekraft i portefgljen i
forhold til nye faglige krav og hggskolens budsjettsituasjon.

c) Se til at studieprogrammene har god sammenheng mellom leringsutbyttebeskrivelser,
undervisnings- og eksamensformer.

d) Iverksette tiltak for a gke forventningene til studentenes arbeidsinnsats

e) Legge bedre til rette for internasjonal mobilitet og utvikle obligatoriske emner pa
engelsk som del av gradsstudiene ved HiL.

Virksomhetsmal 1.2

Hggskolen skal prioritere sitt forsknings — og utviklingsarbeid
(FoU) i tilknytning til fagomrader med master- og ph.d.-
utdanninger og med sikte pa a gke andelen av eksternfinansierte
forskningsprosjekter fra NFR og EU.

Delmal

a) Tilpasse incentivordningene for forskning slik at de stimulerer malet om mer

forskningssamarbeid.

b) Stimulere til flere sgknader til EUs forskningsprogrammer og NFR.

2 Tallet er forelgpig pr. 9.2.16 endelig tall vil foreligge 1.4.2016.
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Virksomhetsmal 1.3

Hggskolen skal videreutvikle det audiovisuelle satsingsomradet.

Delmal

a) Styrke det pedagogiske og kunstneriske utviklingsarbeidet ved Den Norske Filmskolen
b) Starte arbeidet med & etablere et senter for hggskolens satsing pa audiovisuelle medier.

Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskapning og

omstilling
Kvantitative ¢ Relevans i utdanningen
styringsparametere * Innovasjon
Resultat
snitt .
Kvantitative ; snitt Ambisjonsniva
2014 statlige UH
resultatindikatorer « | 2015 | heg- : 2016
skoler sektor
2o015) | G019
Andel masterkandidater sysselsett i
relevant arbeid et halvt ar etter
fullfgrt utdanning 88* - - 81,1 Som for 2014
(NIFU/kandidatundersgkelsen)(se
merknad)
Bidragsinntekter fra Forskningsradet
per faglig arsverk (i tusen kroner) 38,7 | 50,2 43 161,1 (Okende
(DBH)
Andre bidrags- og oppdragsinntekter
per faglig arsverk (i tusen kroner) 164,7 | 136,3 125,5 163,3 @kende
(DBH)

Merknad: NIFU gjennomfgrer undersgkelsen november annethvert ar og resultatene publiseres ca. mai-mdaned
aret etter. De siste undersgkelsene har veert gjennomfgrt 2009, 2011 og 2013. Spgrsmalet som er aktuelt heter
Arbeidsmarkedstilknyting. Tall for 2011 var 79,3 % (82,3 % i snitt for alle leeresteder). Tall for 2013 kommer
med i rapportering under 2014. Resultater fra 2015 vil komme ca. mai 2016 og for 2017 i mai 2018.

Virksomhetsmal 2.1
(Relevans)

Hggskolens studieprogrammer skal veere i samhandling med
arbeidslivet.

Delmal

a) Styrke samarbeidet med arbeidslivet gjennom Rad for samarbeid med arbeidslivet og
samarbeidsorganer pa avdelingsniva.
b) Utvikle innovasjons- og entreprengrskapsperspektiver i hggskolens utdanninger.

c) Utvikle fagomradet idrett i samarbeid med regionale aktgrer.
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. i Forskning- og utviklingsarbeid ved Hggskolen skal bidra til a
Virksomhetsmal 2.2 | styrke innovasjon og den gkonomiske, kulturelle og sosiale
(Innovasjon) utviklingen i regionen.

Delmal

a) Videreutvikle Senter for tjenesteinnovasjon som et kraftsenter, bade med flere partnere
internt, fra ulike fag, og med eksterne partnere fra offentlig sektor og naringsliv.

b) Bidra til realisering av Innlandsutvalgets anbefalinger pa omradene reiseliv, innovasjon i
tjenesteyting og i utvikling av kompetanse innen audiovisuelle spill/underholdning.

c) Realisere et forsknings- og innovasjonsbygg.

d) Gjennomfgre tiltak som bidra til integrering av flyktninger i var region og til
kompetanseutvikling i samspill med andre regionale aktgrer.

Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Kvantitative o Dimensjonering
styringsparametere
Resultat
L. snitt .
Kvantitative statlige | snitt UH- | Ambisjonsnivi
resultatindikatorer 2014 | 2015 | hgg- sektor 2016
skoler (2015)
(2015)
Kandidattall pa helse- og
lererutdanningene, jf. maltall 90 80 - - 90
(DBH)*

(* Kandidatmaltallene fremgar av, jf. nettadresse pa slutten av brevet. Institusjonen kan sette et hgyere maltall

enn det departementet har fastsatt. For gvrige utdanninger fastsetter institusjonen selv eventuelle

kandidatmaltall.)

Virksomhetsmal 3.1

Hgagskolen skal tilrettelegge for at flere av studietilbudene
tilbys som fleksible studier.

Delmal

fleksible studier.

a) Utvikle ett av bachelorprogrammene som et fleksibelt tilbud.
b) Utvikle gode digitale leringsarenaer og legge til rette for varierte l@ringsformer i
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Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og
forskningssystem

o Effektivitet
Kvantitative o Likestilling
styringsparametere o Midlertidighet
Resultat
. snitt .

Kvantitative statlige snitt | Ambisjonsniva
resultatindikatorer 2014 | 2015 | hgg- | OH- 2016

skoler sektor

(2015) (2015)
Antall studiepoeng per faglig arsverk
(DBH) 1014,8 | 926,7 458,5 925
Andel kvinnelige professorer (%) 12,01 12,59 35,96 26,79 18 %
Andel kvinnelige dosenter (%) 0 0 34,44 39,28 50 %
Andel midlertidige ansatte 1
undervisnings- og forskerstillinger 11,73 | 12,06 | 12,93 18,12 10 %
(DBH)

Virksomhetsmal 4.1 | Med bakgrunn i de pagaende endringene i UH-sektoren, nye faglige
krav og regionale utviklingsbehov skal Hggskolen avklare sin
fremtidige organisatoriske plass i UH-sektoren.

Delmal
a) Arbeide for en struktur som fremmer kvalitet i utdanning og forskning i var region.
b) Ta initiativ til & starte et prosjekt sammen med SOPP, studentorganisasjonen og
Lillehammer kommune om a videreutvikle Lillehammer som en attraktiv studieby.

Alle utdanninger skal ha basis i solide fagmiljger, samt
Virksomhetsmdl 4.2 tilstrekkelig kapasitet og kompetanse i de administrative
funksjonene.

Delmal
a) ke andelen kvinner i professor og dosentstillinger.
b) Styrke FoU- og utdanningsledelse ved avdelingene.
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Hgagskolen skal kjennetegnes av god og effektiv drift med
Virksomhetsmal 4.3 arealer og tekniske infrastruktur som til enhver tid er best
mulig tilpasset hggskolens virksomhet, universelt utformet og
basert pa miljgvennlige lgsninger.

Delmal

a) Lage en mulighetsstudie av campusomradet basert pa fremtidens behov for gode
leeringsmiljger og arealutforming som er tilpasset fremtidige arbeidsformer med
miljgvennlige lgsninger.

b) Utarbeide tiltak som muliggjgr gevinstrealisering i form av organisering, standardisering
og bruk av IT-systemer.

¢) Utrede budsjettmodell som gjgr det mer gkonomisk fordelaktig a benytte medarbeidere
pa tvers av fagavdelingene.

Plan for tildelt bevilgning i 2016

Inntekter

Inntekt fra bevilgninger 416 366
Tilskudd og overfgringer fra andre 21318
Salgs- og leieinntekter 37774
Andre driftsinntekter 2300
Sum inntekter 477 757
Kostnader

Lonn og sosiale kostnader -309 494
Andre driftskostnader -152 626
Investeringer -10 202
Avskrivninger -8373
Sum kostnader -480 694
Ordinzert driftsresultat -2937

I budsjettet for 2016 er det innarbeidet midler til & finansiere nye studier pa filmskolen
(master og bachelor), doktorgradsstudiene BUK og INTOP, anvendt IKT i undervisningen,
gkt husleie grunnet nye lokaler, kompetansemidler og oppgradering av auditorier og
undervisningsrom.

Udisponert bevilgning 1 2016 utgjer 4,9 millioner kroner. I 1gpet av budsjettprosessen har det
kommet opp omrader som det skal arbeides videre med og hvor behov for tilleggsfinansiering
vil bli vurdert fortlgpende gjennom budsjettaret. Dette gjelder blant annet:
e Strategisk plan og oppfelging av regjeringens arbeid med Konsentrasjon for kvalitet
og endringer i forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling

e Kommunikasjon, markedsfgring og web/intranett
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Arealeffektivisering, nye arealer og forberedelser til reforhandling av
husleiekontrakten med Statsbygg

Investeringer i inventar og utstyr i auditorier og undervisningsrom
Midler til omstillingstiltak og avbyrakratisering og effektivisering
Opplegg for en eventuell internrevisjon

Stgrre investeringsprosjekter

Tiltak for a bedre hggskolens arealsituasjon pa kort og lengre sikt

Nytt forsknings- og innovasjonsbygg pa campus

Det har i lengre tid veert arbeidet for a realisere et forsknings- og innovasjonsbygg pa
campus. Det er fremforhandlet en 10 arig leieavtale med SIVA og Utstillingsplassen
om leie av 1699 kvm (av 2300 kvm) i nytt innovasjons- og forskningsbygg pa campus
med ferdigstilles hgsten 2017. Arlige kostnader til husleie og hggskolens andel av
felleskostnader utgjor 4,5 millioner kroner og kostnader til renhold, strgm,
avfallshandtering er anslatt til 1 — 1,5 millioner kroner. De gkte leie og
driftskostnadene skal finansieres innenfor hggskolens ordin@re bevilgning.

Rehabilitering og omgjgring av Sgrhove fra kontor- til undervisningsbygg

Hggskolen har bedt om at Statsbygg planlegger for en full rehabilitering av bygget
som benevnes som Sgrhove. Bygget er av de eldste delene av bygningsmassen. I dette
bygget ligger auditoirum B som planlegges rehabilitert, og vi gnsker at hele Sgrhove
rehabiliteres samtidig og omgjgres til undervisningsbygg. Gjennom dette gnsker vi a
samle undervisningsrom, grupperom, lesesalsplasser mv i ett bygg og gke
undervisningsromkapasiteten.

Samlokalisering av DNF og TVF, herunder ngdvendig infrastruktur som studio,
verksteder, lager mv.

Filmskolen har skissert et behov for nye arealer i stgrrelsesorden 600 - 800 kvm.
Lokalene skal benyttes til snekkerverksted, lager mv og vil bidra til gkt studiokapasitet
og bedre HMS-kvalitet i forbindelse med studentfilmproduksjoner. Arealene vil kunne
legge til rette for a gke samhandlingen mellom DNF og TVF, samt vare begynnelsen
pa a realisere en samlokalisering av hggskolens film- og fjernsynsstudioer. Disse
behovene for lokaler vil bli vurdert bade som en del av den videre prosessene for a
realisere forsknings- og innovasjonsbygget, men ogsa som en del av arbeidet med a
tilpasse eksisterende bygningsmasse til fremtidige behov.

Reforhandling av dagens husleiekontrakt med Statsbygg som utlgper 1 2023

Dagens husleiekontrakt med Statsbygg omfatter om lag 30.000 kvm og utgar i Igpet av
2023. Arealene fordeler seg pa fem bygg, hvorav hovedbygget utgjgr hovedparten av
arealene og er det nyeste bygget. De fire gvrige byggene utgjgr anslagsvis 2000 kvm
fordelt pa byggene som benevnes som Montenegro, Gamlebygget, Internatet og
Paviljongen. Dette er gamle bygg som har en utforming som er lite egnet for
hggskolens virksomhet. Noen hovedutfordringer er knyttet til lite fleksible
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romlgsninger, darlig akustikk, darlig inneklima, vanskelig a tilrettelegge for universell
utforming mv. Noen av disse byggene bidrar til a sette preg pa campus og er en del av
omradets historie, men det bgr som en del av reforhandlingen av husleiekontrakten
vurderes andre bruksomrader og finansiering relatert til disse byggene.

Prosessen ma settes i gang sa tidlig at det er reelle valgmuligheter hvis vi gnsker a tre
ut av leieavtalen med Statsbygg, og slik at det er utarbeidet en realistisk plan for
oppgradering av navarende bygningsmasse. Vi vil utarbeide en mer detaljert
prosessplan med innspill fra departementet og Statsbygg. Til a bista i prosessene vil
det bli lyst ut anbudskonkurranse pa radgivningstjenester. Det er meldt inn behov for
ressurser for a gjennomfgre prosessen som infrastrukturtiltak utenfor rammen for
2017.

Arealeffektivisering og tilpasning av lokaler til dagens og fremtidig behov

Dagens bygningsmasse ble utformet i etterkant av OL i 1994, slik at bade tekniske
lgsninger og utformingen av lokalene er basert pa datidens Igsninger. Vi erfarer at
dette gir lite fleksibilitet i arealbruken (cellekontorer og store gangarealer) og lite
energieffektive lgsninger (panelovner som oppvarming 1 store deler av arealene,
lysarmaturer uten sentralstyring mv). Hggskolen gnsker i lgpet av 2016 a starte opp en
prosess for a se pa hvordan dagens arealer kan utformes for bedre arealutnyttelse og
arealer utformet for fremtidens arbeidsformer og bruk. Prosjektet vil baseres pa
prinsipper om aktivitetsbasert utforming. Prosjektet vil gjennomfgres for et begrenset
areal (en del av eller en hel etasje) som sa kan vare mal for gjennomfgring pa stgrre
deler av bygningsmassen. Prosessen vil legges opp med stor grad av involvering av
ansatte og studenter, og vil innga i arbeidet med a definere hggskolens arealbehov for
den neste husleieperioden hvor finansieringen av ngdvendige bygningsmessige tiltak
blir en vesentlig del av forhandlingene fram mot ny leiekontrakt fra 2024.

Investeringer i teknisk utstyr

Hggskolens investeringsbudsjett for 2016 utgjer 10 millioner kroner som 1 stor grad benyttes
til investeringer i teknisk utstyr pa film- og fjernsynsutdanningene, teknisk utstyr i auditorier
og undervisningsrom og IKT-infrastruktur. Deler av utstyrsparken er gammel og bgr skiftes ut

og i 2016 vil styret vurdere a gjennomfgre ekstraordinere investeringer i teknisk utstyr.
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VI Arsregnskap

Styrets kommentarer til det avlagte arsregnskapet for 2015 —
Ledelseskommentarer

Regnskapsrapporteringen for 2015 foretas i samsvar med maler og retningslinjer fra
departementet, og regnskapet er avlagt etter reglene i de statlige regnskapsstandardene.
Kontantstrgmoppstillingen er satt opp etter den direkte metoden. Regnskapet er utarbeidet p
grunnlag av «Generelle regnskapsprinsipper for Hggskolen i Lillehammer» (prinsippnoten).

Riksrevisjonen er revisor for Hggskolen i Lillehammer.

Virksomhetens formal

Visjon:
Hggskolen 1 Lillehammer — lering og opplevelser for livet.

Verdigrunnlag:

Hggskolen i Lillehammer skal preges av apenhet, nerhet og dialog, respekt og intellektuell
redelighet. Den bygger pa akademisk frihet og bidrar til en konstruktiv og kritisk fag- og
samfunnsforstaelse.

Overordnete mal:

Hggskolen i Lillehammer skal fremsta som et attraktivt og profilert leerested med
konkurransedyktige og robuste fagmiljger, kjent for hgy studie- og forskningskvalitet.
Hggskolen skal vare en lerende organisasjon og arbeide for likestilling og
antidiskriminering.

Hggskolen i Lillehammer
Revidert
Regnskap budsjett Regnskap

2015 2015 Awvik 2014 Endring i kr.
Inntekter
Inntekt fra bevilgninger 378229 375597 2633 359 600 18 629
Tilskudd og overfgringer fra andre 31208 34249 -3041 28178 3030
Salgs- og leieinntekter 25827 26093 -266 27 441 -1613
Andre driftsinntekter 634 1792 -1158 1363 -729
Sum inntekter 435 898 437730 -1832 416 581 19317
Kostnader
Lgnn og sosiale kostnader -277 067 -290 066 12999 -258 585 -18482
Andre driftskostnader -133284 -143 099 9815 -116 633 -16 650
Avskrivninger -9 867 -9 867 0 -8354 -1513
Sum kostnader -420 218 -443 031 22813 -383573 -36 645
Ordinzert driftsresultat 15 680 -5301 20982 33009 -17 328
Finansinntekter/finanskostnader 19 0 19 54 -35
Bruk av avsetninger -14 853 4707 -19 560 -32159 17 306
Endring i virksomhetskapitalen 846 -594 1441 904 -58

Tabell 1 Driftsresultat for 2015

a

43



—

= Hogskolen
i Lillehammer

Lillehammer University College - hil.no

)

Ordinert driftsresultat 1 2015 utgjgr 15,7 millioner kroner, mens det budsjetterte resultatet var
minus 5,7 millioner kroner. Forbedringen i resultatet skyldes lavere lgnns- og driftskostnader
(22,8 millioner kroner) enn budsjettert.

Inntekter

De totale inntektene var 19,3 millioner kroner hgyere i 2015 sammenlignet med 2014, hvorav
bevilgningene gkte med 18,6 millioner kroner og tilskudd og overfgringer gkte med 3,0
millioner kroner. Salgs- og leieinntekter og andre driftsinntekter var 2,3 million kroner lavere
enni2014.

Hggskolen har ikke mottatt gaver eller gaveforsterkningsmidler 1 2015. Det er inntektsfgrt 1
million kroner av gave- eller gaveforsterkningsmidler som hggskolen har mottatt tidligere.

Andelen midler fra Forskningsradet (NFR) og Regionalt Forskningsfond (RFF) er pa 10,4
millioner kroner i 2015, noe som er 2,8 millioner kroner hgyere enn i 2014 og i trad med
buds;jett.

Lonnskostnader

Lgnnskostnadene i 2015 utgjorde 277,1 millioner kroner (258,6 millioner kroner i 2014), noe

som er en gkning pa 18,5 millioner kroner (+ 7,2 %) fra 2014. Lgnnskostnadene i 2015 utgjgr
65,9 % av de totale kostnadene (67,4 % i 2014). Ved utgangen av aret var antall arsverk 356,3
(336 arsverk i 2014). @kningen pa 20,3 arsverk er i trad med bemanningsprognosen.

Lgnnskostnadene i 2015 var 13,0 millioner lavere enn budsjett. I hovedtrekk henger dette

sammen med fglgende forhold:

e Den generelle Ignnsgkningen i 2015 ble lavere enn lagt til grunn i budsjettet. I trad med
tidligere praksis var det budsjettert med en generell Ignnsgkning pa 3,0% i Igpet av aret.
Lgnnsoppgjeret i 2015 ble moderat og innebar lave tillegg utover overhenget fra 2014.
Med en lgnnsmasse pa om lag 200 millioner kroner utgjorde dette 3 — 4 millioner kroner.

e Refusjon av syke- og fgdselspenger utgjorde 7,8 millioner kroner. Vi budsjetterer ikke
med sykepengerefusjoner utover fravaer vi vet vil ha en lengre varighet og hvor vi vet at
det skal benyttes vikar. For 2015 var det budsjettert med 1,8 millioner kroner 1 refusjoner
av syke- og fgdselspenger.

I noen tilfeller vil det ikke vere hensiktsmessig a ta inn vikarer, for eksempel ved
korttidsfraver. I andre tilfeller er kostnadene for vikaren lavere enn for medarbeideren
som erstattes. For stipendiater inneb&rer sykmeldingen en forlengelse av
stipendiatansettelsen, det tas naturlig nok heller ikke inn vikarer for disse medarbeiderne.

e For en del stillinger har tilsettingsprosessene tatt lengre tid enn planlagt og dermed senere
oppstart i stillingene enn lagt til grunn i budsjettet. Dette gjelder ogsa for noen
stipendiatstillinger, men hvor lgnnsforpliktelsene forskyves tilsvarende.

Andpre driftskostnader og avskrivninger

Andre driftskostnader og avskrivninger i 2015 utgjorde 143,2 millioner kroner (124,9
millioner kroner i 2014), noe som er en gkning pa 18,3 millioner kroner (+ 14,7 %). Andre
driftskostnader gkte 16,6 millioner kroner fra 2014 til 2015 og avskrivningene gkte med 1,5
millioner kroner. Andre driftskostnader er 9,8 millioner kroner lavere enn budsjett.
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@kningen i andre driftskostnader er hovedsakelig relatert til husleie, leie av programvare og
kj#p av undervisnings- og forskningstjenester. Av gkningen pa 16,6 millioner kroner er 5,5

millioner kroner relatert til Kunnskapsverket, som er finansiert av Kulturdepartementet men
som bokfgres i vart regnskap.

Av andre driftskostnader utgjgr husleie og strgm 53,3 millioner kroner i 2015, noe som er en
gkning pa 5,2 millioner kroner (10,8 %). I gkningen inngar blant annet ordiner husleiegkning
til Statsbygg (1,4 millioner kroner) og foretatte avsetninger til husleiegkning og utsatte
ombyggingsprosjekter. Strgmkostnadene er 6,3 million kroner (inkludert avsetning for
svingninger i strgmprisene), noe som er samme niva som i 2014 og om lag 2 millioner kroner
lavere enn nivaet arene fgr 2014.

Investeringer

Stgrre investeringer utgjorde 11,8 millioner kroner 1 2015 (1,8 millioner kroner hgyere enn
budsjettert), hvorav 7,4 mill. kroner er investeringer til film- og fjernsynsutdanningene, 3,4
mill. kroner til IT og bygningsmessig drift, 0,7 mill. kr til studentvelferd og fristasjon og 0,3
mill. kr til testlab idrett. Avskrivningene i 2015 var 9,8 millioner kroner.

Investeringene i 2015 var 3,5 millioner kroner lavere enn i 2014, noe som henger sammen

med at det 1 2015 ble gjennomfgrt ekstraordinare investeringer 1 IKT-infrastruktur og teknisk
plattformskifte.

Avsetninger og virksomhetskapital

Hggskolen i Lillehammer
Henvisning  31.12.2015 31.12.2014 Endring

Avsetninger statlig og bidragsfinasiert aktivitet  Note 15 67 339 52 486 14 853
Ikke inntektsf@rte bevilgninger og bidrag Note 15 31407 29884 1523
Ikke inntektsf@rte gaver og gaveforsterkning Note 15 2452 3027 -575
Sum avsetninger og ikke inntektsfgrte inntekter " 101198 85397 15 801
Virksomhetskapital Note 8 10719 9874 845
Sum avsetninger og virksomhetskapital 111917 95271 16 646

Tabell 2 Avsetninger og virksomhetskapital per 31.12.2015

Ved utgangen av 2015 utgjgr avsetningene, ikke inntektsfgrte inntekter og
virksomhetskapitalen 111,5 millioner kroner, noe som er en gkning pa 16,6 millioner kroner i
forhold til regnskapsarets begynnelse. @kningen er i all hovedsak relatert til avsetninger til
statlig og bidragsfinansiert aktivitet og ma ses i sammenheng med det ordinzre driftsresultatet
for 2015.

Avsetningene er uttrykk for tidligere ars mer- og mindreforbruk, og det er knyttet forpliktelser

til store deler av avregningene. Virksomhetskapitalen er overskudd fra oppdragsvirksomheten.
I Igpet av 2016 vil vi gjennomga og utarbeide en oversikt over forpliktelsene knyttet til
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avsetningene. Deler av gkningen i avsetningene henger sammen med at stgrre investeringer er
utsatt og midler avsatt til a finansiere investeringer for nytt bygg pa campus.

Likviditet

Hggskolens likviditetssituasjon er god. Ved utgangen av 2015 har hggskolen en
kontantbeholdning i Norges Bank pa 178 millioner kroner (157,6 millioner kroner i 2014),
noe som er en gkning pa 20,4 millioner kroner i forhold til regnskapsarets begynnelse.
(@kningen i likviditeten henger i stor grad sammen med det ordinare driftsresultatet i 2015.

Okonomisk sammenligning mellom 2014 og 2015

12014 mottok hggskolen den resultatbaserte undervisningsbevilgningen for filmskolen for to
ar. Halvparten av denne bevilgningen ble regnskapsfgrt i 2014, mens den andre halvparten
(9,1 millioner kroner) er inntektsfgrt 1 2015.

De totale inntektene er 4,6% hgyere 1 2015 sammenlignet med 2014 og gkningen er 1 all
hovedsak i bevilgningen fra KD. De gvrige inntektene er 0,7 million kroner hgyere enn i
2014. «Salgs- og leieinntekter» er noe lavere, mens inntektene fra Norges Forskningsrad og
Regionalt Forskningsfond er gkt med 2,8 millioner kroner sammenlignet med 2014.

De totale kostnadene er 36,6 millioner kroner hgyere i 2015 sammenlignet med 2014 (+9,6
%). Bade lgnnskostnadene (+7,1 %) og andre driftskostnader (+14,3 %) er gkt sammenlignet
med samme periode i 2014.

Ordinart driftsresultat 1 2015 er 15,7 millioner kroner, til sammenligning var driftsresultatet
for samme periode i 2014 pa 33,1 millioner kroner.

Nedgangen i resultatet fra 2014 til 2015 henger i stor grad sammen med utsatt aktivitet fra
2014 til 2015. Dette gjelder blant annet oppstart av master i audiovisuelle fortellinger pa
filmskolen. Restruktureringen av fjernsynsfagene, hvor avdelingen er gitt anledning til a ga
med underskudd en periode, bidrar til a redusere driftsresultatet sammenlignet med aret for.
Samtidig gker lgnns- og driftskostnadene mindre enn budsjettert, noe som bidrar til at
hggskolen gar med overskudd ogsé i 2015.

Trender og utvikling

Hggskolen har hatt en betydelig gkning i den resultatbaserte undervisningsbevilgningen over
flere ar. Basert pa studiepoengproduksjonen for 2015 og prognosene for perioden 2016-2019
har gkningen i studiepoengproduksjonen flatet ut. Det vil bli noe gkning i
studiepoengproduksjonen relatert til oppstart av nye studier og restruktureringen av studiene
pa film- og fjernsynsutdanningene.

12016 er hggskolen prosjekteier for seks prosjekter som er finansiert av Norges
Forskningsrad (NFR), ett prosjekt som er finansiert av Regionalt Forskningsfond (RFF) og to
prosjekter finansiert med andre finansieringskilder eller anbud. I forskningsprosjekter hvor
hggskolen er prosjektpartner er det registrert syv sgknader 1 2015, hvorav fem av disse ble
innvilget. 1 2015 har forskere ved HiL sendt inn 12 prosjekter fordelt pa atte til NFR, to til
Extrastiftelsen, ett til Oppland fylkeskommune og ett til Olympiatoppen. To prosjekter er
innvilget, tre sgknader er ikke avgjort og syv ble avslatt. Det er fortsatt ngdvendig a arbeide
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aktivt for a skaffe eksterne inntekter, herunder NFR- og EU-finansierte prosjekter. Det er
bevilget 750.000 i tre ar til et internt prosjekt for a styrke hggskolens arbeid med a skaffe
midler fra Horizon2020 og Erasmus+ og som en del av prosjektet arbeides det med to
sgknader til H2020 og en til Erasmus+ Sport.

Bortfallet av stgtten fra PIU! har vart krevende, spesielt 4 skulle finansiere masterstudiene og
doktorgradsprogrammene innenfor hggskolens ordin@re rammer. I budsjettet for 2015
benytter hggskolen 3 millioner kroner av de strategiske midlene til finansiering av de to
doktorgradsstudiene som ble etablert i forbindelse med Innlandsuniversitetsprosjektet. KUF-
fondet? har bevilget 9 millioner kroner fordelt over fem &r til hvert av de to
doktorgradsomradene for a bidra til a styrkeomradene med post-doc-stillinger og
stipendiatstillinger. I 2015 utgjorde stgtten fra KUF-fondet 0,6 million kroner.

Samarbeidsavtalen med Hggskolen i Gjgvik og Sintef Raufoss er en viktig del av arbeidet
med a gke den eksterne finansieringen av doktorgradsomradene og tydeliggjgre hggskolens
faglige profil. Det arbeides ogsa med a skaffe ekstern medfinansiering til etableringen av
Innovasjonssenteret, som er en del av hggskolens satsing pa tjenesteinnovasjon i offentlig og
privat sektor. Oppland fylkeskommune har bevilget midler til finansiering av to stillinger 1
fem ar og 3 millioner kroner til 4 finansiere driften av innovasjonssenteret. I 2015 utgjorde
stgtten fra Oppland fylkeskommune 1,1 millioner kroner.

(@kningen i antall studenter og ansatte har sa langt veert Igst gjennom & effektivisere bruken av
arealene. I 2015 var antall kvm per student 6,8 kvm pa HiL, mens gjennomsnittet for

de statlige hggskolene var 11,0 kvm per student. Vi har i dag stort press pa undervisningsrom,
grupperom og arealer knyttet til lesesal og bibliotek. I tillegg er det mangel pa
kontorarbeidsplasser. Det er gjennomfegrt tiltak for a gke kapasiteten i auditorier og
undervisningsrom blant annet ved a legge mer undervisning utover ettermiddag / kveld fram
til k1. 20.00.

Lokalsituasjonen er imidlertid prekar og i pavente av nytt bygg har styret vedtatt at det kan
inngas leiekontrakt for midlertidige lokaler. Pa slutten av aret besluttet styret at det innledes
forhandlinger med SIVA/Utstillingsplassen om leie av 1700 kvm 1 nytt bygg som planlegges
pa campus. Hggskolen vil arbeide videre med a effektivisere arealbruken i eksisterende
bygningsmasse - ogsa som en del av forberedelsene til at leiekontrakten med Statsbygg skal
reforhandles fgr denne utlgper i 2023. Hggskolen inngikk hgsten 2014 avtale om leie av
lokaler i Dronningensgate 16 (Filmens Hus) i Oslo, som skal benyttes til a gjennomfgre deler
av undervisningen pa master i audiovisuelle fortellinger.

! Prosjekt Innlandsuniversitetet
2 Kompetanseutviklingsfondet (tidligere benevnt som Opplandsfondet)
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Arbeidet med & oppgradere auditorier og undervisningsrom vil fortsette i &rene framover, hvor
rehabilitering av ett av de store auditoriene inngar. Hogskolen arbeider sammen med
Statsbygg om midler til & rehabilitere og omgjere hele bygget benevnt «Sgrhove» til
undervisningslokaler parallelt med oppgraderingen av auditoriet. Tilrettelegging for
pedagogisk bruk av IKT i undervisningen og innfering av digital eksamen er sentralt
framover. Det er utarbeidet en tredrig plan for utskifting av det tekniske utstyret i auditoriene
og undervisningsrommene. Det er ansatt en ny medarbeider som skal arbeide med anvendt
IKT i undervisningen og det er gjennomfert et forprosjekt for a avklare ressursbehov og
organiseringen ved innfering av digital eksamen, inkludert pedagogiske ressurser og
nedvendig infrastruktur (lokaler og teknisk infrastruktur).

Hagskolens tekniske IK T-infrastruktur er oppgradert med overgang til mer standardiserte
Microsoftlesninger. Arbeidet med 4 standardisere arbeidsprosesser og eke bruken av
elektronisk verktey i oppgavelasningen fortsetter. Hagskolen har i lgpet av sommeren tatt i
bruk Lync som telefonilgsning for alle ansatte og follow-me-print ble innfert for studenter og
ansatte fra 1. januar 2016.

Utdanningsmeldingen som ble utarbeidet i 2013 gjennomgikk studienes barekraft og hvilke
studier det er gnskelig & starte opp. Utdanningsmeldingen har veert en viktig forutsetning for
arbeidet med budsjett og handlingsplaner i arene etterpa. Etablering av nye studietilbud vil
forutsette gkte bevilgninger, omdisponering i gjeldende budsjett eller eksterne midler.
12015 er arbeidet med en forskningsmelding startet opp og den planlegges ferdigstilt i
begynnelsen av 2016.

Lillehammer, den 11. mars 2016

tesen {mg}m |

Styreleder Peter Arbo Styremedlem Kagfi Broberg

StyrenYetllem-Audun Lﬂhre Styremedlem Camitla Jarlsby

Styr j]edlem Yvonne Fritze yremedlerh Geir Haugsbakk

o~ vveQa,_—~ /( a'mZ q;fu«-’-\

Styreniedlem Jan Andersen Styremedlem Marit Engen

y.é%( (zmﬁ % ' =
edlem Arve’ horsberg yremedlem Henrik Wangberg

Styremedlem Mari @verland Rektor Kathrine Skretting
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Virksomhet: Hogskolen I Lillehammer

Generelle regnskapsprinsipper

Regnskapet er satt opp i samsvar med de anbefalte Statlige Regnskapsstandarderne (SRS) og de tilhgrende
veiledningsnotater som er utarbeidet av Finansdepartementet og Direktoratet for gkonomistyring med
Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og hgyskolesektoren. Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner
dersom ikke annet er sarskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 10. Dette innebzerer at
bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og andre departementer er presentert i regnskapet i den perioden tilskuddet er
mottatt. Bevilgninger og tilskudd fra Kunnskapsdepartementet og andre departement som ikke er benyttet pa
balansedagen er klassifisert som forpliktelse og fart opp i avsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen
(motsatt sammenstilling). Tilsvarende gjelder for andre statlige bevilgninger og tilskudd som gjelder vedkommende periode
som skal behandles som bevilgninger etter bestemmelsene i SRS 10 og som ikke er benyttet pa balansedagen. Bevilgninger
og tilskudd fra statlige virksomheter som uttrykkelig er forutsatt benyttet i senere perioder, er klassifisert som forskudd og
presentert som ikke inntektsfgrt bevilgning i avsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen. Bidrag og
tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag ogtilskudd fra andre som ikke er benyttet pa
balansedagen er klassifisert som forskudd og presentert som ikke inntektsfgrte bidrag i avsnitt D IV Avregning med
statskassen i balanseoppstillingen (motsatt sammenstilling). Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.
Resultatbasert undervisningsbevilgning knyttet til filmskolen, Utdanningsprisen 2012, master i film, svingning i DnF KD
bevilgning, samt periodisering av KD bevilgning er postert pa konto 2170 Ikke inntektsfgrt bevilgning KD.

Inntekter som forutsetter en motytelse behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfgrt i den perioden rettigheten
til inntekten er opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av
tjenester anses som opptjent pa det tidspunktet krav om vederlag oppstar.

Gaver innenfor gaveforsterkningsordningen

Hggskolen i Lillehammer har tidligere mottatt gave fra Eidsiva AS innenfor gaveforsterkningsordningen knyttet til
doktorgradsomradet Barn og unges deltakelse og kompetanseutvikling (BUK). Gaven og gaveforsterkningsmidler fra Norges
Forskningsrad er plassert pa rentebarende fondskonto i Norges Bank.

Hogskolen mottoki 2015 gaver til master i miljgpsykolgi. Hagskolen har ikke mottatt gaver eller gaveforsterkningsmidler i
2015. Ved utgangen av 3. tertial 2015 utgjgr "ikke inntektsfgrt gave" kr. 2.452 mill kroner.

Inntekter som skal videreformidles skal iflg KD ikke resultatfgres og er fra og med 2015 fgrt pa konto 2997
videreformidling. Vi har mottatt faktura fra samarbeidspartnere som er utbetalt. Da denne for for fgring er ny i 2015 og det
dermed er forskyvninger i innbetaling og utbetalinger er det debetsum pa denne kontoen.

Kostnader
Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles tilsvarende, er resultatfgrt i
den perioden kostnaden er padratt eller nar det er identifisert en forpliktelse.

Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter og kostnadsfart i
samme periode. Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden Igpende avregning uten fortjeneste.
Fullfgringsgraden er malt som forholdet mellom pélgpte kostnader og totalt estimerte kontraktskostnader.

Avsetninger

Styret har i forbindelse med budsjettet bevilget midler til finansiering av fremtidig husleiegkning (3 mill kr), midler til
oppgradering av auditorium B og ombygging av IT-enhetens lokaler (1,6 mill kr). 1tillegg at det er det avsatt 1 million
kroner til finansiering av svingninger i streamprisene (tilsvarende ble gjort i 2014-regnskapet). Totalt utgjgr disse
avsetningene 5,6 millioner kroner. Dette er som tidligere ars praksis fgrt som kostnad mot palgpte kostnader.

Etter anbefaling fra revisor vil vi i 2016 endre praksis p3 dette og foreta slike avsetninger som disponeringer av
arsresultatet.

Disse avsetningene er lagt i egne linje i note 3 samt kommentert i note 18.

Avsetningene er ogsa kommentert i ledelseskommentaren.
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Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter. Eventuelle tap konstateres
ferst ved avslutning av prosjektet og er som hovedregel kostnadsfgrt nar en eventuell underdekning i prosjektet er endelig
konstatert. For aktive prosjekter hvor det er konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Omligpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som knytter seg til varekretsippet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er
klassifisert som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i Igpet av ett r etter utbetalingstidspunktet

Omlgpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp

Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefgrt til historisk anskaffelseskost pa transaksjonstidspunktet. Aksjer og
andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble
overfgrt fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital. Aksjer og andeler som
er finansiert av overskudd av eksternt oppdragsvirksomhet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder
bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt som annen
finansinntekt. Nar verdifallet ikke er forventet & vaere forbigdende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi.

Hpgskolen i Lillehammer kjgpte i 2011 aksjer i @stlandsforskning AS for kr. 500.000.- som ble finansiert med
virksomhetskapitalen. Aksjene innehas fortsatt og er bokfgrt til anskaffelsesverdien.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vaare forbigdende. Varig driftsmidler balansefgres med motpost
Forpliktelser knyttet til anleggsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner dermed
resultatvirkningen av avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfgres regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes som forskjellen
mellom salgsvederlaget og balansefgrt verdi pa realisasjonstidspunktet. Resterende bokfgrt verdi av forpliktelse knyttet til
anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet er vist som Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi
avhendede anleggsmidler i note 1.

For eiendeler som inngar i apningsbalansen er bruksverdi basert pa gjenanskaffelsesverdi lagt til grunn for
verdifastsettelsen, mens virkelig verdi benyttes nar det gjelder finansielle eiendeler.

Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell standard og andre forhold av
betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er gjenanskaffelsesverdien dels basert pa estimater
utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv, og dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av
uavhengige tekniske miljger. Verdi knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og bgker er i utgangspunktet
ikke inkludert i apningsbalansen. Slike eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for virksomheten.
Finansieringen av varige driftsmidler, som er inkludert i apningsbalansen for fgrste gang, er klassifisert som en langsiktig
forpliktelse. Denne forpliktelsen Igses opp i takt med avskrivningen pa de anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlgpsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktelser som inkluderes i dpningsbalansen, er virkelig verdi
benyttet som grunnlag for verdifastsettelsen.

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkjgpte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid,
men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vaere forbigdende. Immaterielle eiendeler er balansefgrt
med motpost Forpliktelser knyttet til anleggsmidler.
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Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner dermed
resultatvirkningen av avskrivningene.

Varebeholdninger
Hegskolen i Lillehammer har ingen varebeholdning.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg er det for
kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Internhandel
Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvaerender innen virksomheten er eliminert i regnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming, og det
er ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i pensjonsordningen. Det er foretatt
avstemming mot fakturagrunnalget til SPK.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Virksomhetskapital

Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet.. Deler av de midlene
som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning
av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er
gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

2168 Statsinterne feriepengeforpliktelser inkl aga.

Ved utgangen av 2014 utgjorde saldo pa 2168 Statsinterne feriepengeforpliktelser inkl aga kr 127.362,76.
Denne saldoen er i periode 201500 overfgrt til konto 2160 Avregning av ordinaer KD-finansiert aktivitet, jmfr
desemberbrev fra KD.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Kontoplan
Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte fgringskontoplan for virksomheter i universitets- og
hgyskolesektoren er lagt til grunn.

Selvassurandgrprinsipp
Staten er selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere
alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebzrer at alle
bankinnskudd/utbetalinger daglig gjeres opp mot virksomhetens oppgjeérskontoer i Norges Bank. Bankkonti utenfor
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Resultatregnskap

Virksomhet: Hagskolen i Lillehammer
Org.nr: 975 264 793
Tall i 1000 kroner

Note 2015 2014|Referanse
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 378 229 359 600|RE.1

Inntekt fra gebyrer 1 RE.2

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 31208 28 178|RE.3

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 1 RE.4

Salgs- og leieinntekter 1 25 827 27 441|RE.5

Andre driftsinntekter 1 634 1 362|RE.6
Sum driftsinntekter 435 898 416 581 |RE.7
Driftskostnader

Lgnn og sosiale kostnader 2 277 067 258 585|RE.8

Varekostnader RE.9

Andre driftskostnader 3 133 285 116 633|RE.10

Kostnadsferte investeringer og pakostninger 4,5 RE.11

Avskrivninger 4.5 9 867 8 354|RE.12

Nedskrivninger 4.5 RE.13
Sum driftskostnader 420 219 383 6§72 |RE.14
Ordineert driftsresultat 15 679 33 009|RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 29 58|RE.16

Finanskostnader 6 10 4|RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader 19 54 |RE.18
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v. RE.19
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0|RE.20
Resultat av ordinzre aktiviteter 15 698 33 063|RE.21
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 RE.22

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsijetterte) 151 -14 853 -32 159|RE.23
Sum avregninger -14 853 -32 159 [RE.24
Periodens resultat 845 904|RE.25
Disponeringer

Tilfert annen opptient virksomhetskapital 8 904|RE.26
Sum disponeringer 0 904 |RE.27
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0|RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Overfaringer fra statskassen til tilskudd til andre 10 RE.32

Utbetalinger av tilskudd til andre 10 RE.33
Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten 0 0|RE.34
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Balanse
Virksomhet: Hegskolen i Lillehammer

Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2015 31.12.2014|Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler
Forskning og utvikling 4 Al.O1
Rettigheter og lignende immaterielle eiendeler 4 2038 1282|Al.02
Sum immaterielle eiendeler 2038 1282|Al1
Il Varige driftsmidler
Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5 All.O1
Maskiner og transportmidler 5 1088 1.403]All.02
Driftslgsere, inventar, verktay og lignende 5 25985 24 493]Al11.03
Anlegg under utfgrelse 5 All.04
Beredskapsanskaffelser 5 All.OS
Sum varige driftsmidler 27 073 25 896 |All.1
i Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskaper 11 Alll.O1
Investeringer i tilkknyttet selskap 11 Alll.02
Investeringer i aksjer og andeler 11 500 500]Alll.03
Obligasjoner og andre fordringer Alll.o4
Sum finansielle anleggsmidler 500 500 |Alll.1
Sum anleggsmidler 29 611 27 678|AIV.1
B. Omlgpsmidler
| Varebeholdninger og forskudd til leveranderer
Varebeholdninger 12 Bl.1
Forskuddsbetalinger til leverandarer 12 Bl.2
Sum varebeholdninger og forskudd til leverandgrer 0 0(BL.3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 3521 3700(BIl.1
Andre fordringer 14 3709 4 624|BIl.2
Opptiente, ikke fakturerte inntekter 16 | 167 668(BIl.3
Sum fordringer 7397 8992 |Bll.4
IV Kasse og bank
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 175 893 154 930(BIV.1
Andre bankinnskudd 17 2111 2687|BIV.2
Andre kontanter og kontantekvivalenter 17 BIV.3
Sum kasse og bank 178 004 157 617 [BIV.4
Sum omlepsmidler 185 401 166 609|BIV.5
Sum eiendeler 215012 194 287|BV.1

Dato: 17.12.2013
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Balanse

Virksomhet: Hagskolen i Lillehammer
Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2015 31.12.2014|Referanse

VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD
C. Virksomhetskapital
| Innskutt virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 C.01
Sum innskutt virksomhetskapital 0 0|C.02
1l Opptjent virksomhetskapital

Opptient virksomhetskapital 8 10719 9 874|C.03
Sum opptjent virksomhetskapital 10719 9874|C.04
Sum virksomhetskapital 10 719 9 874|C1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Ikke inntektsfart bevilgning knyttet til anleggsmidler 4.5 29111 27 178|DI1

Andre avsetninger for forpliktelser DI.2
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 29 111 27 178|D1.3
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0]DI.01
Sum annen langsiktig gjeld 0 0|DIl.1
Il Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 11119 12 881|DIll.1

Skyldig skattetrekk 9 495 9 375|DlIl.2

Skyldige offentlige avgifter 9286 9 014|DlIl.3

Avsatte feriepenger 22293 20 337|DlIL.4

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 16 1l 4880 5 949|DII.5

Annen kortsiktig gjeld 18, 20 16 910 14 280|DIIl.6
Sum kortsiktig gjeld 73 983 71836 [DII.7
IV Avregning med statskassen

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) DIV.1

Avsetning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 67 339 52 487|DIV.2

lkke inntektsfarte bevilgninger og bidrag (nettobudsjetterte) 151 31407 29 884|DIV.3

Ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 1511 2 453 3028[DIV4
Sum avregninger 101 199 85 399 |DIV.5
Sum gjeld 204 293 184 413|DV.1
Sum virksomhetskapital og gjeld 215012 194 287|DVI.1

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Virksomhet: Hogskolen i Lillehammer

Tall i 1000 kroner
Note 2015 2014 Budsjett 2016 Referanse
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning (nettobudsjetterte) 379 599 377 028 409 892 KS.1
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen 0 0 0 KS.2
innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre 0 0 0 Ks.3
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 27 806 31638 40 874 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 KS5
innbetalinger av tilskudd og overforinger fra andre statsetater 26 699 23 949 11065 KS.6
innbetalinger av utbytte 0 0 0 KS.7
innbetalinger av renter 29 58 0 KS.8
innbetaling av refusjoner 7937 6986 1141 KS.9
andre innbetalinger 3588 1343 5853 KS.10
Sum innbetalinger 445 658 441003 468 825 KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lenn og sosiale kostnader 281 651 263 090 306 153 KS.11
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 131671 109 153 129 945 KS.12
utbetalinger av renter 10 4 0 KS.13
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 138 -571 0 KS.14
utbetalinger og overfaringer til andre statsetater 0 0 0 KS.14A
utbetalinger og overferinger til andre virksomheter 0 2778 0 KS.14B
andre utbetalinger 0 0 0 KS.15
Sum utbetalinger 413 470 374 454 436 098 KS.UT
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter* 32188 66 549 32727 KS.OP
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0 0 KS.16
- utbetalinger ved kjep av varige drifismidler (+) 11801 15 261 10 203 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0 0 0 KS.18
- utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak (+) 0 0 0 KS.19
- utbetalinger ved kjep av andre investeringsobjekter (+) 1} 0 0 KSs.20
innbetalinger ved salg av andre investeringsobjekter 0 0 0 KSs.21
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -11 801 -15 261 <10 203 KS.INV
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter (nettobudsjetterte)
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 0 KS.22
- tilbakebetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0 Ks.23
- utbetalinger av utbytte til statskassen (+) 0 0 0 KS.24
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 0 0 0 KS.FIN
Effekt av valutakursendringer pd kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0 KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 20 387 51288 22 524 KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 157 617 106 329 0 KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 178 004 157 617 22 524 KS.BEH

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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* Avstemming [ Note l 2015 2014
periodens resultat 845 904 KS.27
bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0 0 KS.28
ordinzre avskrivninger 9 867 8354 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
netto avregninger 14 853 32159 KS.31
inntekt fra bevilgning (gjelder vanligvis bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 KS.32
arbeidsgiveravgift/gruppeliv fort pd kap 5700/5309 0 0 KS.33
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -11 800 -15 262 KS.34
resultatandel i datterselskap 0 0 KS.35
resultatandel tilknyttet selskap 0 0 KS.36
endring i ikke inntektsfort bevilgning knyttet til anleggsmidler 1933 6908 KS.37
endring i varelager 0 0 KS.38
endring i kundefordringer 179 2090 KS.39
endring i ikke inntektsfarte bevilgninger og bidrag 15622 5656 KS.40
endring i ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger -575 -356 KS.41
endring i leverandorgjeld -1761 3158 KS.42
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske) 0 0 KS.44
pensjonskostnader (kalkulatoriske) 0 0 KS.45
poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 11800 15 262 KS.46
korrigering av avsetning for feriepenger ndr ansatte gir over i annen statsstilling -1 -127 KS.46A
endring i andre tidsavgrensningsposter 5326 7803 KS.47
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 32188 66 549 KS.AVS

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Virksomhet: Hegskolen i Lillehammer

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen er satt opp i samsvar med prinsippene som gjelder for
faring av statsregnskapet. Dette innebaerer at opplysningene knyttet til bevilgningsregnskap og
kapitalregnskap er satt opp etter kontantprinsippet og gjelder for regnskapsterminen fra 1. januar til
31. desember.

Bevilgningsoppstillingens evre del viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med
i statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at transksjonene er
fert med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk kostpris pa
transaksjonstidspunktet.

Bevilgningsoppstillingens midtre del omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til
statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetes oppgjgrskonto og
gvrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens
konsernkontosystem og @vrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens nedre del gir en oversikt over utbetalingene som er registrert i statens
konsernkontosystem. Utbetalingene er avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter
inndelingen Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i
tildelingsbrevene.
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v het: Hogskolen | Lilleh

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2015 for nettobudsjetterte virk het

DELI

Tall i 1000 kroner

Beholdninger pa konti |

Konto Tekst Note 31.12.2015|  31.12.2014 Endring[Referanse
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 175 893 154 930 20 963 |BRI.0O11
628002 Leieboerinnskudd 11 0 1] 0|BRIO12
640205 Toyenfondet® 0 0 0[BRL013
640206 Observatoriefondet” 0 0 0|BRI.014
6402xx/8102xx __Gaver og gaveforsterkninger ] 0 0|BRI.O1S
DEL Il
Regnskap
Beholdni rapportert i likvidrapport " Note 31.12.2015
|Oppgjarskonto | Norges Bank
Inngdende saldo pa oppgjarskonto i Norges Bank 17 154930|BRII.001
Endringer i perioden (+/-) 20963 BRII002
Sum utgdende saldo oppgjerskonto i Norges Bank 17 175893 [BRIL1
Bvrige bankkonti Norges Bank?
Inngdende saldo pa i avrige bankkonti i Norges Bank 17 2686 |BRII021
Endringer i perioden (+/-) -575|BRII.022
Sum utgdende saldo pvrige bankkonti i Norges Bank 17 2111 |BRI.2
DEL I
Samlet innbetaling | henhold til tildelingsbrev
Samlet

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post P L innbetaling

260 Universiteter og hoyskoler 50  Statlige universiteter og hoyskoler 369 970 |BRIIL 011

280 Felles enheter 01  Driftsutgifter 0[BRII 012

280 Felles enheter 21 Spesielle driftsutgifter 0[BRI1.013

280 Felles enheter 50  Senter for internasjonalisering av utdanning o[BRIN 014

280 Felles enheter 51  Drnft av nasjonale fellesoppgaver 0|BRILO1S

Felles utgifter for universiteter
281 og hayskoler 01  Driftsutgifter, kan nyttes under post 70 0|BRIII 016
Felles utgifter for universiteter

281 og hoyskoler 45  Store utsty kaffelser, kan overfores 0]BRIILO17
Sum pa kapitler og poster under progr gori 07.60 Hoyere utdanning og fagskoler 369 970 [BRII 01

XXX XX o[BRIN 021

XXX XX 0}BRINLO21
Sum tildelinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0 [BRIIL 02
Sum utbetalinger | ait 369 970[BRIN 1

1) Dersom vir p flere oppgjor

i Norges Bank enn den ordinzere drifiskontoen, skal ogsa disse beholdningene

spesifiseres med Inngéende saldo, endring i perioden og utgaende saldo. Slike behoidninger skal ogsa innga I oversikten over beholdninger

rapporiert til kapitalregnskap ige belgp fiseres sarskilt
2) Oversikten skal omfatte andre konli som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.

3) Gjelder bare Universitetet | Oslo

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Virk het: | I Lille}
Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Tall i 1000 kroner
2018 2014 2013 A) Budsjett 2016
Inntckt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartemeniet
Overfort bevilgning fra foregiende &r (¢ budsj te virk heter) 0 4] 0 N1.1
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 369635 364075 404 320 N1.2
- brutto benyttet til investeringsformil/varige driftsmidler av periodens bevilgning / drifistilskudd (-) -11 800 -15262] -10203 N1.3
- ubrukt bevilgning til i i 31 (t budsj virksomheter) 0 0| 0 N14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 9 867 8354 8303 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 1] 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forplikielse knyttet il i i bokfort verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 Nt1.8
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 0 N1.7
- utbetaling av tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.B
Andre poster som vedrorer bevilgninger fra Kunnskapsd: o 4978 5999 | 723 N1.§
i
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 372 680 351168 | 403 143 N1.10
Tilskudd og overforinger fra andre departement
Periodens tilskudd/overforing fra andre departement® 5549 8432 4 850 N1.11A
- brutto benyttet til investeringsform3lvarige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 | 0 N1.12
- ubrukt bevilgning til i ingsformd] (bruttobudsj; i heter) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) ] 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knytiet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til i i bokfort verdi avhendede anleggsmidier (+) 1] ] 0 N1.15
- utbetaling av tilskudd til andre (-) 0 0/ 0 N1.17
Andre poster som vedrorer tilskudd og overforinger fra andre dep (spesifiseres) 0 o} 0 N1.18
Sum tilskudd og overforinger fra andre departement 5549 84321 1 4850 N1.19
* Vesemtlige tilskudd, inger skal spesifi pd egne linjer under oppstillingen.
Sum innteks fra bevilgninger (linje RE 1 i resuliatregnskapet) 378229 359 600 | ] 407 993 N1.20
Tilskndd og overforinger fra statlige ctarer !
Periodens tilskudd/overforing fra andre statlige etater 16 012 17 696 7730 5250 N1.21
+ periodens tilskudd fra andre statlige aktorer via andre virksomheter 0 0 0 0 N1.21A
- utbetaling av tilskudd til andre vi ) 0 -1722 -303 0 N1.218
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 16012 15974 7427 5250 N1.21E
Periodens tilskudd/overforing direkte fra Norges forskningsrid (NFR) 9314 8850 5770 5365 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 0 Q 0 1700 N1.23A
- utbetaling av periodens tilskudd/overforing fra NFR til andre (-} 0 -1971 -714 0 N1.20
Periodens netto tilskudd fra NFR 9314 6879 5056 7065 N1.28A
Andre poster som vedrorer tilskudd/overforinger fra andre statlige ctater (spesifiseres)” 4} 0! 0 N1.30
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 25326 22853 1 | 12315 N1.31
1) Vesenilige bidrag skal spesifiscres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene NI 21 skal bare omfatte
tilskwdd/overforinger som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13 Midler som benyues til investeringer, skal
2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i esme avsnitt under oppstillingen. Linie N1 30 skal omfane ilshidd/overforinger
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktiviter”
Periodens tilskudd/overforing fra regionale forskningsfond (RFF) 1104 I 576 1443 450 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0 0 N1.228
- utbetaling av tilskudd/overforing fra RFF til andre (-) ¢ -806 -400 0 N1.22C
Periodens netto tilskudd/overforing fra RFF 1104 770 1043 450 N1.22D
Periodens ti foring fra k Ic og fylkesk le etater 2795 -149 -502 4581 N1.32A
Pcriodens tilskudd/overforing fra organisasjoner og stiftelser 95 1654 1700 0 N1.328
Periodens tilskudd/overforing fra neeringsliv og private -935 1543 169 0 N1.32C
Periodens tilskudd/overforing fra andre bidragsy 1420 313 -728 847 N1.32D
- utbetaling av tilskudd/overforing fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) 0 0 0 0 N1.32E
Periodens netto tilskudd/overforing fra diverse bidragsytere 3375 3361 639 5428 N1.32F
Periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horizon 2020) 0 0 0 0 N1.35
+ innbetaling av tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0 0 N1.358
- utbetaling av periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning til andre {-) 1] 0 0 0 N1.35A
Periodens netto tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horizon 2020) 0 0 0 0 N1.35C
Periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet 403 413 273 0 N1.38
+ innbetaling av tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0 0 N1.368
- utbetaling av periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning op annet til andre () 0 0 0 0 N1.36A
Periodens netto tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet 403 413 273 0 N1.36C
Periodens tils) foringer fra andre bidragsy 0 0 0 0 N1.37
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiers aktivitet 4882 4544 ] 5878 N1.38
1) Vesenilige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal
behandles etter forplikiel lelien og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gielder bidrag som tilfredsstitler kravene i
Tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger®
Mi gaver/gavef kninger i period 425 425i 425 N1.40
- ikke inntektisforte gaver og ga: kni ) 0 0} 0 N1.4%
+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger (+) 575 356 800 N1.42
Sum tilskudd fra gaver og gavef kninger 1000 781 | 1225 N1.43
*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etier forplikiels dellen og spesifu i KD-avsnittet,
Sum tilskudd og overforinger fra andre (linje RE.3 i resultatregnskaper) 31208 281781 19418 N144
Dato: 17.12.2013 59
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Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv *

Salg av ciendom ] 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 0 [} i 0 N1.48
Salg av andre driftsmidler 0 0] 0 N1.47
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og mv. (linje RE.4 i resultatr kay 0 [l 0 N1.48
* Vesentlige sal; ksj skal k oy det skal angis eventell oremerking av midlene Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter
Oppdragsinnickter, salgs- og leicinntck

Innteki fra oppdragsfinansiert aktiviter "

Statlige etater 2305 4384 5369 4913 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 3323 5541 4912 4912 N1.50
Organisasjoner o stiftelser 1694 -543 -122 0 N1.51
Nearingsliv/privat 1006 824 1430 0 N152
Andre 584 3024 6018 9825 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 8912 13230 17 607 19 650 N1.55
1) Avsnittet skal onfatte oppdragsinntekier sons omfc av b lene i rundskriv F-07-13
Andre salgs- og leicinntckter _
Salgsinntekter 16 689 13756 18 124 N1.568
Materiell og eksamensrelaterte inntekter 135 360 | 0 N1.58
Leicinntekter 91 95, 0 N1586
Andre salgs- og leicinntekter™ L] 0 l 0 N157
i
Sum andre salgs- og leicinntekter 16915 14211 L 18124 N159
Sum oppdrags-, salgs- og leiei (linje RE 3 i resultatregnskapet) 25827 27 441 o 37774 N1.680
Andre driftsinnsckier
Gaver som skal inntektsfores 0 0 0 N1.61
Ovrige andre inntekter | 634 1 362I 2300 N1.82
Ovrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.82
Ovrige andre inntekter* 0 0 0 N1.63
Sum andre driftsinntekter (linje RE 6 i resultatregnskapet) 634 13620 i 2300 N1.85
Gebyrer og lisenser”
Gebyrer 0 1] 0 N1.881
Lisenser 0 0 0 N1682
Sum gebyrer og lisenser (linje RE.2 i resultatr & ] 0 01 0 N1.68
* Vesentlige inntekier av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen Dette avsninet skal bare brukes ndr gebyrerene elier lil ifiseres som dr kt for
instisnsj 1) Dersom institusj krever inn gebyrer eller motiar midler knyvtiet til lisenser pa vegue av staten og som skal overfores til statskassen, skal slike midler klassifiseres som
innkrevningsvirksomhet og presenteres i  for innk ingsvirk het i resultat es i note 9.
Sum driftsinntekter 435 898 416581 1 467 485 N1.67

A) Regnskapstall for 2013 legges kun inn for linjer som inngdr | nytt

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

ig med nettotall for 2013,

11.03.2016 08:37



Universiteter og hoyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hagskolen i Lillehammer

Note 2 Lonn og sosiale kostnader

DELI

Tall i 1000 kroner 2015 2014 Referanse
Lonninger 200 721 186 235 N2.1
Feriepenger 24 256 22321 N2.2
Arbeidsgiveravgift 33 682 31263 N2.3
Pensjonskostnader* 24 380 23293 N2.4
Sykepenger og andre refusjoner -7 687 <7528 N2.5
Andre ytelser 1715 3001 N2.6

Sum lonnskostnader 277 067 258 585 N2.7
Antall arsverk: 356 336 N2.8

*Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet).

Pensjoner kostnadsfores i resultatregnskapet basert pa faktisk palopt premie for regnskapsdret.

Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,7 prosent for 2015.
Premiesatsen for 2014 varl3,15 prosent.

01.01.15-31.07.1

01.08.156-31.12.1

01.08.16-31.12.1

01.01.15-31.12.1

DEL II
Lenn og godtgjorelser til ledende personer Lenn Andre
godtgjarelser
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) Valgt 521 669 11933
Rektor, tilsatt 479 208 22 207
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 60 641
Administerende direkter 1144 872 13 288
Godtgjerelse til styremediemmer Fast Godtgjarelse
godtgjerelse pr. mote
Styremedlemmer fra egen institusjon 5016
Eksterne styremedlemmer 9414
Styremedlemmer valgt av studentene 5016
Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon 5016
Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer 9414
Varamedlemmer for studenter 5 016

Lonn og godtgjorelser til ledende personer oppgis i kroner for budsjettaret 2015. For styremedlemmer som har fast
godltgjerelse, oppgis godtgjerelsen for budsjettaret 2015. Nar det gis goaltgjorelse pr. mote, oppgis satsen pr. mote.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Virksomhet: Hagskolen I Lillehammer

Note 3 Andre driftskostnader
Tall i 1000 kroner

2015 2014 Referanse
Husleie 48 758 45901 N3.1
Avsatte kostn. til fremtidig husleieokning og forsinket ombygging 4 600 2200 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 56 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 628 373 N3.3
Andre kostnader til drift av elendom og lokaler 9049 8941 N3.4
Avsetning for 4 dekke svingninger i spotmarkedet, strom 1 000 1000 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. -234 3238 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 5562 2520 N3.6
Leie av maskiner, inventar og lignende 5622 4168 N3.7
Konsulenter og andre kjep av tjenester fra eksterne 22914 15357 N3.8
Reiser og diett 14 132 11 664 N3.9
@vrige driftskostnader (*) 21254 21215 N3.10
Sum andre drifiskostnader 133 285 116 633 N3.11

(*) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bor fremgd av regnskapet

Spesifisering av evrige driftskostnader

Kontorrekvisita, papir mv
Trykningsutgifter, kopiering

Kopinor

Boker, tidskrifter, databaser, abbonement
Salg- og reklamekostnad
Representasjon/gaver
Pragramvarelisenser

Kontigenter

Tilskudd studentvelferd/arrangementer
Frakt, transport, porto

Annonsering

Telefon

Diverse arrangement *

Andre kostnader

SUM

* hovedsakelig kurs- og konfersanser SELL

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

31.08.2015

802
2753
1063
4934

203

470

144

429

991

287
1302

472
3197
4207

21254

31.12.2014
963

2528
2095
4120

145

1318

1409

528
2950
3974

21215
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Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hagskolen i Lillehammer

Note 4 Immaterielle eiendeler
Tall i 1000 kroner

Rettigheter Under
F&U mv. utforelse SUM Referanse

Anskaffelseskost 31.12.2014 0 2322 0 2322 N4.1

+ tilgang pr. 31.12.2015 (+) 0 1009 0 1009 N4.2

- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 N4.3

+/- fra eiendel under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 N4.3A
Anskaffelseskost 31.12.2015 /] 3331 [/ 3331 N4.4

- akkumulerte nedskrivninger 31.12.2014 (-) 0 0 0 0 N4.5

- nedskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 N4.6

- akkumulerte avskrivninger 31.12.2014 (-) 0 -1039 0 -1039 N4.7

- ordinare avskrivninger pr, 31.12.2015 (-) 0 -390 0 -390 N4.8

+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2015 (+) 0 136 0 136 N4.9
Balansefort verdi 31.12.2015 0 2038 0 2038 N4.10
Avskrivningsatser (levetider) spesifikt 5 ar/ lineert [ ¥ . 1

Universiteter og hoyskoler som kostnadsforer anskaffelser av anleggsmidler, skal oppgi hvilke immaterielle eiendeler
institusjonene har anskaffet i perioden nar kostprisen overstiger kr 30 000 (dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk
sats oppgis) og levetiden er over 3 ar. Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger kostnadsferes som andre
driftskostnader.

Regnskapsposten bestdr av investeringer og pakostinger for: 2015 2014 Referanse
Immaterielle eiendeler 0 0
Sum investeringer og pakostninger i immaterielle eiendeler 0 0 N4.11

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Universiteter og hoyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hogskolen i Lillehammer

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Tall i 1000 kroner

2015 2014 Referanse
Finansinntekter
Renteinntekter 29 58 N6.1
Agio gevinst 0 0 N6.2
Oppskrivning av aksjer 0 0 N6.2A
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 29 58 N6.4
Finanskostnader
Rentekostnad 10 4 N6.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Agio tap 0 0 N6.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostnader 10 4 N6.9
Utbytte fra selskaper m.v.
Mottatt utbytte fra selskap X 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap andre selskap* 0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11
* Spesifiseres om nedvendig pa egne linjer under oppstillingen.
Grunnlag beregning av rentekostnad pa investert kapital:
Gjennom-
snitt i
31.12.2015] 31.12.2014| perioden
Balansefort verdi immaterielle eiendeler 1282 2038 1660
Balansefert verdi varige driftsmidler 25 896 27 073 26 485
Sum 27 178 29 111 28 145
Antall maneder pa rapporteringstidspunktet: (ma fylles ut)
Gjennomsnittlig kapitalbinding i ar 2015: 28 145
Fastsatt rente for ar 2015: 2,05%
Beregnet rentekostnad pa investert kapital*: 577

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i vicksomheten vises her i henhold til

"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital".

* Gjelder bare institusjoner som balansefarer anleggsmidler. Beregnet rentekostnad pa investert kapital
skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentekostnaden skal ikke regnskapsfares.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hogskolen i Lillechammer

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Tall i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte
aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og heyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar
virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den 4 anse som bundet virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke
eventuelle underskudd innenfor den lapende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som derfor tidligere var
klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fores nd i gruppe 2 og er overfort til den enkelte institusjons virksomhetsregnskap.
Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belop Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2015 0 N81.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N8l1.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 NB8I.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N81.014
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2015 0 N8l.1

Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2015 500 N81.021
Kjop av aksjer i perioden 0 N8l.022
Salg av aksjer i perioden (-) 0 N81.023
Oppskrivning av aksjer i perioden 0 N81.024
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0 N81.025
Bunden virksomhetskapital 31.12.2015 500 N8L.2

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2015 500 N8l.sum

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2015 9 374 N8II.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8I.012
Overfort fra periodens resultat 845 N8I.013
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0 N8II.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2015 10219 N8IL1
Sum virksomhetskapital 31.12.2015 10 719 N8.total

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent virksomhetskapital pa
egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

11.03.2016 08:37
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Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hagskolen i Lillehammer

Note 9 Innkrevningsvirksomhet (Ikke aktuell i UH-sektoren)
Tall i 1000 kroner

2015 2014
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen:
Avgift A 0 0
Avgift B 0 0
Sum avgifier og gebyrer direkte til statskassen 0 0
Andre inntekter fra innkrevningsvirksomhet:
Avgift A 0 0
Avgift B 0 0
Sum andre inntekter fra innkrevningsvirksomhet 0 0
Sum overfort til statskassen 0 0

67
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Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hagskolen i Lillehammer
Note 10 Tilskuddsforvaltning

Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over postene 70-85 i statsbudsjettet

Tall i 1000 kroner 2015 2014 Referanse
Tilskudd til virksomhet A 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet B 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet C 0 0 N10.01
Andre tilskudd 0 0 N10.02
Sum tilskuddsforvaltning 0 0 N10.1

Dato: 17.12.2013 §8
Versjon:1 11.03.2016 08:3
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Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hagskolen i Lillehammer

Note 12 Varebeholdninger
Tall i 1000 kroner
31.12.2015 31.12.2014 Referanse

Anskaffelseskost

Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 0 0 N12.1
Beholdninger beregnet pa videresalg 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost 0 0 N12.3
Ukurans

Ukurans i beholdninger til internt bruk i virksomheten (-) 0 0 N12.4
Ukurans i beholdninger beregnet pa videresalg (-) 0 0 N12.5
Sum ukurans 0 0 N12.6
Sum varebeholdninger 0 0 N12.7

Dersom virksomheten har foretatt forskuddsbetalinger til leveranderer, skal det opplyses om
forskuddsbetalt belsp. Det er bare forskudd til leveranderer som leverer varer eller tjenester som er en direkte
del av varekretslepet eller tjenesteproduksjonen, som skal rapporteres i denne noten. Forskudd til andre
leveranderer skal rapporteres som andre fordringer (For eksempel: husleie, strom og tidsskrifter).

Dato: 17.12.2013 70
Versjon:1 11.03.2016 08:37



Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hagskolen i Lillehammer

Note 13 Kundefordringer

Tall i 1000 kroner 31.12.2015 31.12.2014 Referanse
Kundefordringer til palydende 3521 3 700 N13.1
Avsatt til latent tap (-) 0 0 N13.2
Sum kundefordringer 3521 3700 N13.3

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hagskolen i Lillechammer

Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Tall i 1000 kroner

31.12.2015 31.12.2014 Referanse
Forskuddsbetalt lonn 15 4 N14.1
Reiseforskudd 53 85 N14.2
Personallan 20 -71 N14.3
Andre fordringer p4 ansatte 0 0 N14.4
Forskuddsbetalte kostnader 1617 1995 N14.5
Andre fordringer 2004 2611 N14.6
Fordring pé datterselskap m.v* 0 0 N14.7
Sum 3709 4624 N14.8

* gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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mal for &

Virksomhet: Hegskolen i Lillehammer

bid

Note 15 Avregning statlig og bidr

Tall i 1000 kroner

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved regnskapsavslutningen, er 4 anse som en forpliktelse. Det skal

spesifiseres hvilke formd] bevilgningen forutsettes & dekke i pifolgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt folgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/ formal innenfor bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles

tilsvarende:

Del I: Inntektsforte bevilgninger: 3L 12.231';“ A;:e;;l;:&r Ep::‘::f:
Referanse
Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet
Undervisning/Forskning 13430 0 12347 1083 N15LO11
Forskerutdanning/Stipendiat 220 0 382 -162 N151.011
Oppdrag/Drift 3972 0 2685 1287 N151.011
Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0 0 N151.012
SUM utsatt virksomhet 17622 /] 15414 2208 N151.1
Strategiske formal
Internasjonalisering 586 0 219 367 N151.021
Forskning 309 0 309 0 N151.021
Prioritert oppgave 3 0 0 0 0 N151.021
Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0 0 N151.022
SUM strategiske formal 895 0 528 367 N151.2
Storre investeringer
Ombygging/Universell utforming 1450 4] 1454 -4 N151.031
IKT-losninger 960 0 975 -15 N151.031
Prioritert oppgave 3 0 0 ] 0 N151.031
Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0 0 N151.032
SUM storre investeringer 2410 0 2429 -19 Ni5L.3
Andre avseminger
Til styrets disposisjon 42 486 ¢ 33254 9232 N151.044
landsuniversi Bevilgning KUD 3590 0 642 2948 N151.041
Mobilitetsmidler 337 0 220 117 N151.041
Andre formil* 0 0 0 0 N151.042
SUM andre avsetninger 46413 0 34116 12297 N1i5l.4
Sum Kunnskapsdepartementet 67 340 0 52487 14 853 N151.KD
Andre departementer
Utsau virksomhet 0 0 ¢ 0 N151.051
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.052
Storre investeringer 0 0 0 0 N151.053
Andre avseminger 0 0 0 0 N151.054
Sum andre departementer 0 0 0 0 N151.5
Sum avsatt andel av bevilgni iert aktivitet 67 340 [} 52487 14 853 N151.5A
Inntektsforte bidrag:
Andre statlige etater
Utsatt virksomher 0 0 0 0 N151.061
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.062
Storre investeringer 0 ¢ 0 0 N151.063
Andre avseminger 0 [ 0 0 N151.064
Sum andre statlige etater 0 0 0 0 N151.6
Norges forskningsrdd
Ussaut virksomhet 0 0 0 0 N151.071
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.072
Storre investeringer 0 0 0 0 N151.073
Andre avseminger [ 0 [ 0 N151.074
Sum Norges forskningsrad 0 0 [ 0 N151.7
Regionale forskningsfond
Ursaut virksomhet 0 0 0 0 N151.081
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.082
Storre investeringer 0 [ 0 0 N151.083
Andre avsetninger [ [ 0 0 N151.084
Sum regionale forskningsfond 0 0 4] 0 Ni51.8
Andre bidragsytere n
Utsaut virksomhet 0 0 0 0 N151.091
Strategiske formal 0 0 0 0 N151.082
Storre investeringer 0 ] 0 0 N151.093
Andre avsetninger 0 [ 0 0 N151.094
Sum andre bidragsytere 0 0 0 0 N151.9
Direkte posterte feri gef inkl.
arbeidsgiveravgift (underkonto 2168) -1 0 -1 N15L.FPF
Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert
aktivitet 67 339 0 52487 14 852 N15.10
poste
Korreksjon - feriep forpliktel: 1 N151.10A
Tilfert fra annen opptjent virksomhetskapital - se note 8 0 N151.10B

Resultatiort enarlng av avsatl andel av filskudd 1 Bial'ﬂgl- og

bevilgningsfiansiert aktivitet

14 853 N15L.11

Dato: 17.12.2013
Versjon 1
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Unl og hoyskoler - $ard mal for & |

Note 15 Avregning statlig og bidraysfi fert ak te vir ), forts
Del I1: Ikke Inntektsforte bevilgninger, bidrag og gaver:
Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i

31.12.2015 31.12.2014 perioden Referanse
Kunnskapsdepartementet
Tiltak/oppgave/formdl 18873 19 437 -564 N151.011
Tiltak/oppgave/formil 0 o 0 N1511.011
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N15it.011
Sum Kunnskapsdepartementet 18873 19437 -564 N151.1
Andre departementer
Tiltak/oppgave/formal 5451 5421 30 N1511.021
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.02
Tiltak/opppave/formal* 0 0 0 N1511.021
Sum andre departementer 5451 5421 30 N15IL.2
Andre statlige etater (unntatt NFR)
Tiltak/oppgave/formdl 3217 2977 240 N1511.06
Tiltak/oppgave/formal 0 ] 0 N15I1.061
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N1511.061
Sum andre statlige etater 3217 2977 240 N15I1.6
Norges forskningsrdd
Tiltak/oppgave/formdl 2393 2523 -130 N151L.031
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.031
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N1511.031
Sum Norges forskningsrad 2393 2523 -130 N15I11.3
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formdl -764 -1741 977 N151.041
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041
Tiltak/oppgave/formil* 0 0 0 N1511.041
Sum regionale forskningsfond -764 -1 741 977 N15Il.4
Andre bidragsytere n
K le og fylkesk le etater 680 1759 -1 079 N15ILOS1A
Organisasjoner og stifielser 1094 -109 1 203 N1511.051B
Neeringsliv og private bidragsytere 33 -1079 1 112 N15ILO51C
Andre bidragsytere 695 853 -158 N1511.051D
EU tilskudd/tildeling fra for forskni 0 0 0 N15I1.OS1E
EU ulskudd/uldellng til undcrvtsmng og andre formdl -265 -156 -109 N15I1.051F
Sum andre bldmg 2237 1268 969 N1511.051G
Andre tilskudd og ovcrfnring:rn 0 0 0 N15I1.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overforinger 2237 1268 969 N15ll.5
Sum ikke inntektsforte bevilpninger og bidrag 31407 29885 1522 N15I1.BB
Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/form3l/giver 2453 3027 -574 N1511.071
Tiltak/oppgave/formal/giver ] 0 0 N151.071
Tiltak/oppgave/formdl/giver® 0 0 0 N1511.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 2453 3027 -574 N15IL.7
Sum ikke inntektsforte bevilgninger, bidrag og gaver mv 33 860 32912 948 N151.BBG

.\, m s

poster skal sp

1} Linjene N1511.051 skal bare omfatte bidrag som tlifredsstiller kravene | rundskriv F-07-13.
2) Gjelder tilskudd og overforinger som ikke kan klassifiseres som bidrag etter rundskriv F-07-13

Avunme( "lkke Inntektsfnrle beviigninger, bidrag og gaver” akal primaart brukes til p g
Vi kan bare brukes nar det kan dokumenleres at mldlena er forulsan bruk( I péfulgenda lannln fra bevilgende

i egne avsnitt under oppstillingen.

av

yndighets side. V i poster ber p pé egne linjer.
| te b og bidrag" skal de prioriterte oppg. grupp sam vist under den delen av note som spesifiserer
under K | " it " skal fare opp tildeli tit planlagl som ikke ble
gl fort i perioden. | avsnittet formdl” skal i fere opp til tiltak som { henhold til iske plan
eller annet pl; rk er fi 1] fort i senere p og sam ikke er dekket gjennom bevilgninger i de terminer tlltakene planlegges gjennomfert. |
avsnittet "Starre ger” skal insti fore opp il utstyr til nybygg eller andre b til byggevirk h

som er forutsatt gjennomfort | senere perioder og som ikke er dekket

Utsatt virt het",

til efler i ilst
il er planlagt gjennamfert. | avsnittet
rt formal eller farmél som som lkka herer inn under de tre kategoriene sam er

"Andre r" skal insti fere opp ift

omtalt ovenfor.

1 ittet "Andre gsy skal ige poster spesifiseres atter b ik
i og It "Andre ger”, jf. oppstillingen i avsnittet for NFR

Dato 17.122013
Versjon 1

formal", "Storre

11.03.2018 08.37



Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hagskolen i Lillehammer

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Tall i 1000 kroner

DELI

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.12.2015  31.12.2014 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 111 129 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 50 318 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stifielser” 6 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private” 0 221 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0 NI16.010E
Andre prosjekter2’ 0 0 N16.011
Sum fordringer 167 668 N16.1
DELII

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 31.12.2015 31.12.2014 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 220 2 304 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 4590 2066 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 1338 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naringsliv/private” 70 41 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 200 N16.021E
Andre prosjekterZ) 0 0 N16.022
Sum gjeld 4880 5949 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

11.03.2016 08:37



Universiteter og hoyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hagskolen i Lillehammer

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende

Tall i 1000 kroner

31.12.2015 31.12.2014 Referanse
Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 175 893 154 930 N17.1
Ovrige bankkonti i Norges Bank * 2111 2687 N17.2A
@vrige bankkonti utenom Norges Bank* 0 0 N17.2B
Handkasser og andre kontantbeholdninger* 0 0 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 178 004 157617 N17.4

* Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Dato: 17.12.2013 76
Versjon:1 11.03.2016 08:37



Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hogskolen i Lillehammer

Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Tall i 1000 kroner
31.12.2015 31.12.2014 Referanse

Skyldig lenn 2569 1 875 N18.1
Skyldige reiseutgifter 504 291 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N18.3
Pélepte kostnader* 14 254 11 479 N18.4
Midler som skal videreformidles til andre” -1647 0 N18.4A
Annen kortsiktig gjeld 1230 635 N18.5
Gjeld til datterselskap m.v" 0 0 N18.6
Sum 16 910 14 280 N18.7

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksombhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.
Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsd note 20 om
spesifikasjon av midler som er videreformidlet.

* Palgpte kostnader:
2015: Herav utgjoer 5,6 mill avsetninger til fremtidige kostnader jfr. Note 3
2014: Herav utgjor 3,2 mill avsetninger til fremtidige kostnader jfr. Note 3

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

7
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Falesoppgave:

Toll i 1000 troace

F1dd

Nota 2018[2014

Inntekt fra

Inntokt fra tdshudd 0q overlennger

Ssiqe- oq lesinotekter

Lonnog

& rwdier ti andre

55

[Poriodens resultat

Nets 31 Spostfikasjen av drifisinntektar

Irtest 52 evigrarger s Kunnakapedepertemertet
Pariodens bewigning ra Kunnahaps depariemeniat”

Andrs poster som vediorer bewigringer fra Kunahagidepariementet

2015 2014

Taskudd og overteringer b sndrs depetement
Pancdens thahuddiovdanng ra andre depariement”
Andre poster

Panodens tiakudd favertanng |
Ponodens biakudd favertening 2
Andre Wekuda fovedtennger | perioden”

Andre por
ispeatiaorse)

Tushudd fa e ssommuner og kommurer m v *
Panoten

Paniodens Ushuxidiovedenng fra orgarcassjonet 0g Susiser
Panodens tshuddioveranng fra nmnngai og prets
Panodens tkskuddioverenng i andre

Nete 82 Spesikasjon av lonn g seslale kostrader

Lonnunger
Farwponger

Pansjoratsetnader
Sykopenger og ancre retuscner ()

2015 2014

Argre ypier

Antal draverk

faktuk

Premicsats il Stoiens pencjarabaste v 11,7 pratem for 2018
Promicsctsenfor 2014 vori),11 prasend.

Nete 53 Spesifikasien ov sndre drifubecinader

Roparseron og vedihehoid sy maskaner, utstyr mv
s uistyrsanebativiser

Love avmashines imeetar 0g kgnande
Konaulenter o a5 ko0 o+ Yenarter fr shstame
Recant o dt

Owmge drtiskostnader (7]

2015 2014

Sem

Viderormudiet th wrkaomhet A
Viderfurmatiel O wehsomhe: 8
Vicerformediot o urksombel €

2018 2014

Hate 85

Omispemidior
Varebenokrunget 0 foskudd bl leversndarer
Kundefortnager

Opsyonts. s fakturerte matekier
K2199 00 bant,

Forshuddsbetate. iha copyerte inniebiar
Anngn

Reregring

Oaa: 17122013
Verpor:1
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Virksomhet: Hegskolen i Lillehammer

Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere

Tall i 1000 kroner
2015 2014 Referanse

Viderformidlet til @stlandsforskning 842 0 N20.01
Viderformidlet til Hogskolen i Hedmark 82 0 N20.01
Viderformidlet til @yer Kommune 264 0 N20.01
Viderformidlet til Universitetet i Bergen 242 0 N20.01
Viderformidlet til Hagskolen i Gjavik 217 0 N20.01
Andre videreformidlinger 0 0 N20.02
Sum videreformidlinger 1647 0 N20.1
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Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hagskolen i Lillehammer

Note 31 Resultat - Budsjettoppfolgingsrapport

Tall i 1000 kroner

Avvik budsjett/
Budsjett Regnskap regnskap Regnskap
2015 2015 2015 2014
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 375 597 378 229 -2632 359 600

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 34 249 31208 3041 28 178

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 0 0 0 0

Salgs- og leieinntekter 26 093 25 827 266 27 441

Andre driftsinntekter 1792 634 1158 1362
Sum driftsinntekter 437 731 435 898 1833 416 581
Driftskostnader

Lenn og sosiale kostnader 290 066 277 067 12999 258 585

Varekostnader 0 0 0 1]

Andre driftskostnader 143 099 133 285 9814 116 833

Kostnadsforte investeringer og pakostninger 0 0 0 0

Avskrivninger 9 692 9 867 -175 8 354

Nedskrivninger 175 0 175 0
Sum driftskostnader 443 032 420 219 22 813 383 572
Ordinzert driftsresultat -5 301 15 679 -20 980 124 987
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 29 -29 58

Finanskostnader 0 10 -10 4
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 19 -19 62
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v. 0 0 0 62
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0 0 62
Resultat av ordinzere aktiviteter -5 301 15 698 -20 999 0
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 4707 -14 853 19560 -32 159
Sum avregninger 4 707 -14 853 19 560 -32 159
Periodens resuitat -504 845 -1439 -32 159
Disponeringer

Tilfert annen opptjent virksomhetskapital 500 845 0 904
Sum disponeringer 500 845 0 904
Innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten

Overfaringer fra statskassen til tilskudd til andre 0 0 0 0

Utbetalinger av tilskudd til andre 0 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten 0 0 0 0

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Virksomhet: Hegskolen i Lillehammer

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet

Tall i 1000 kroner

Indikator 2015 2014 2013 Referanse
Tilskudd fra EU 403 413 273 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrdd - NFR 9314 6 879 5 056 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 1104 770 1043 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 10418 7649 6099 N32.2
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 3375 3 361 639 N32.10

- tilskudd fra statlige etater 16 012 15974 7427 N32.12

- oppdragsinntekter § 912 13230 17 607 N32.13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 28299 32565 25673 N32.1
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Vedlegg — Likestillingsredegjorelse

Likestillingsredegjerelse for Hagskolen 1
Lillehammer 2015

Hggskolen har over flere ar hatt stor oppmerksomhet pa likestilling og mangfoldsspgrsmal. Vi
var av de fgrste hggskoler som valgte a utarbeide en handlingsplan for likestilling som ogsa
tok opp 1 seg aktivitetsplikten ift. evrig "mangfoldsarbeid”. Det har over tid vart gjennomfort
en rekke tiltak for & gke bevisstheten om likestillings- og mangfoldsarbeid.

Hggskolestyret vedtok i april 2013 ny handlingsplan for likeverd og likestilling som gjelder
for perioden 2013 — 2016. Handlingsplanen bygger pa hggskolens strategiske plan og
fastsetter mal og tiltak pa likeverds- og likestillingsomradet innenfor de fire sektormalene som
ogsa strategisk plan bygger pa. Hovedmalet for HiLs likeverds- og likestillingsarbeid er
felgende:

«Hggskolen skal ha en inkluderende organisasjonskultur som fremmer likeverd og likestilling,
hvor alle medarbeidere blir verdsatt og respektert».

Denne likestillingsredegjgrelsen bygger pa mal for likestillingsredegjgrelser som er utarbeidet
av Universitets og hggskoleradet og skal dekke de krav som stilles til hggskolens
redegjgrelsesplikt gjennom likestillingsloven, diskrimineringsloven og diskriminerings- og
tilgjengelighetsloven. Hensikten med redegjgrelsen er a synliggjgre status pa en del sentrale
parametere ift. likestilling, og benytte dette som grunnlag for systematisk arbeid med a
fremme likestilling og hindre diskriminering.

Generell vurdering av tilstand vedrorende likestilling mellom
kjonnene ved HiL:

Hggskolen har totalt sett en jevn kjgnnsbalanse hvor 48,2 % av arsverkene ble utfgrt av
kvinner og 51,8 % av menn pa det offisielle rapporteringstidspunktet 01.10.2015. Figuren
nedenfor viser en jevn forbedring av den totale kjgnnsbalansen pa institusjonsniva over tid,
med en utflating de siste tre arene.
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Kignnsfordeling HiL - 2005 - 2015

70,00%

60,00%

Figur 1 viser utvikling over tid hvor kjgnnsbalansen pa institusjonsniva har hatt en positiv
utvikling fra 41,6 % andel kvinner i 2005 til 49 % kvinneandel i 2014 og en liten nedgang

igjen til 48,2 % 12015.

Kvinner ® Menn

50,00%
40,00%
30,00%
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10,00%

0,00%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015

Tabell 1 nedenfor viser videre at det er en kjgnnsfordeling som tilfredsstiller minimum 40 %

av begge kjonn i1 hggskolestyret og i de fleste sentrale posisjoner og utvalg ved HiL.. Den
stgrste endringen skjedde i tilsettingsutvalget for undervisnings og forskerstillinger hvor
kjgnnsfordelingen ble endret hgsten 2014 ved at bade tjenestemannsorganisasjonene og
studentene utpekte menn til utvalget (pa arbeidsgiversiden fglger representasjonen stilling

(direktgr og dekaner).

Tabell 1: Kjonnsfordeling i styre og utvalg

Organ Totalt Menn Kvinner
Antall % | Antall %

Hggskolestyre (faste 2015 11 6 55 5 45
medlemmer) (hgst 2015)

2014 11 6 55 5 45
Toppledelse (rektorat og 2015 4 2 50 2 50
direktgr) (hgst 2015) 2014 4 2 50 2 50
Hggskolens ledergruppe 2015 15 9 60 6 40
(rektorat, direktgr, dekaner og 2014 15 9 60 6 40
enhetsledere i adm).
Hovedtillitsvalgte og 2014 5 2 40 3 60
Hovedverneombud 2014 5 1 20 4 80
Tilsettingsutvalg 2015 10 6 60 4 40

2014 9 7 718 2 22,2
Tilsettingsrad 2015 4 2 50 2 50
(Det 5. medlemmer varierer etter hvor 2014 4 2 50 2 50

i org. stillingen tilhgrer)
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Kjonnsfordeling pa avdelingsniva og stillingsgruppeniva

Nar vi ser pa kjgnnsfordelingen pa avdelings- og stillingsgruppeniva, tegnes det et litt mer
variert bilde; det er kun en av avdelingene/enhetene som har en kjgnnsbalanse som er
innenfor malsetting om min. 40 % av begge kjgnn (Senter for livslang lering).

Kjonnsfordeling pa avdelingsniva
(andel av arsverk pr. 01.10.2015 - DBH)

Fellesadm VF @KORG SelL

B Kvinner ® Menn
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30,0 %
20,0%
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0,0 %

Figur 2 Kjgnnsfordeling pa avdelingsniva

Forholdet mellom avdelingene ligger relativt stabilt. Malt i antall personer (ikke arsverk) er
kjonnsfordelingen pr. 31.12.2014 og 2015 som vist i tabellen nedenfor.

Tabell 2; Kjonnsfordeling pa avdelingsniva- antall ansatte pr. 31.12.

Antall Menn % Antall Kvinner % Totalt Totalt
Avdeling menn kvinner antall antall
ansatt arsverk

2014 | 2015 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015
Administrasjonen 30 29 | 34,1% | 32,2% 58 61 | 659% | 67,8% 88 90 82,5 84,2
Avdeling for 42 39 | 40,8% | 37,1% 61 66 | 59,2% | 62,9% 103 105 91,8 93,6
pedagogikk og
sosialfag
Avdeling for 42 50 | 70,0% | 73,5% 18 18 | 30,0% | 26,5% 60 68 55,5 60,1
samfunnsvitenskap
Avdeling for TV-fag 21 21| 77,8% | 80,8% 6 50222% | 192% 27 26 22,6 20,7
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Avdeling for
gkonomi og
organisasjons-
vitenskap

33 38 | 67,7% | 69,1% 16 17 | 32,7% | 30,9%

49

48,2

Den norske
filmskolen

23 26 | 65,7% | 68,4% 12 12 | 343% | 316%

35

28,4

Senter for livslang 8 9| 44,4% 45% 10 11 | 55,6 % 55 %

leering

18

18,8

Totalt

199 212 | 52,4% | 52,7% 181 190 | 47,6 % | 47,3 %

380

353,9

Innenfor de ulike stillingsgruppene er det stor variasjon i kjgnnsbalansen. For de store

stillingsgruppen som er administrative stillinger og undervisnings- og forskerstillinger, er

kvinnandelen hhv. vel 60 % for administrative stillinger og ca. 40 % for UF-stillinger, med en
positiv utvikling for UF-stillinger over de siste 10 arene (gkning fra 32 % til vel 41 % andel).

De gvrige stillingsgruppene er sapass sma at ett arsverk fra eller til gir store uslag. Se

nedenstaende figur.
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Kvinneandel i stillingskategorier

A e

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e Administrative stillinger
emn Andre stillinger
Drifts- og vedlikeholdsstillinger
Stgttestillinger for undervisning, forskning og formidling

e |ndervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger

Figur 3 Kvinneandel i stillingskategorier pr. 01.10. (DBH)

Hvis vi gar inn i de ulike stillingskategoriene, ser vi igjen store forskjeller.

I oversikstabellen nedenfor vises kjgnnsbalansen malt med utgangspunkt i antall arsverk pa
institusjonsniva for HiL totalt og fordelt pa de hovedkategorier av stillingsgrupper som er
definert i Database for statistikk om hgyere utdanning. Tabellen viser videre

2013

2014

- \—

2015
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gjennomsnittslgnnstrinn malt i lgnnstrinn og kvinners andel av menns Ignn malt i Ignnstrinn
for de samme gruppene.

Tabell 3: Rapporteringstabell personal- og lgnsstatistikk — oversiktstabell pa HiL. — niva

pr. 31.12.2015
Kjgnnsbalanse (pr. 31.12.) Lgnn (gj.snittslgnnstrinn pr. 31.12.) — fast Ignn uten ev.
B-tillegg eller kronetillegg
% % Totalt Menn Kvinner | Kvinners andel Total
. antall av menns lgnn gjennom-
Menn Kvinner arsverk (%) malt i snittslgnn
Ignnstrinn

Totalt i I ar 48 52 353,9 67,2 60,9 90,7 64,2
virksomheten I fjor 51 49 3357 | 672 | 599 89,1 63,7
Administrative I ar 38 68 118,8 63,6 59,2 93,1 60,9
stillinger totalt I fjor 356 | 644 1071 | 633 |587 92,7 60,4

e Topplederstillinger |1 ar 66,7 33,3 3,0 90,0 96 106,7 92
(Rektorat og I fjor 50 |50 4,0 875 | 825 94 85
direktgr)

e Lederstillinger Iar 63,6 36,4 11 78,7 76,8 97,5 78,0
(dekaner og I fjor 636 |364 |11 787 | 77.8 98,8 78,4
avd.direktgrer,
hovedbibl.)

e Mellom- I ar 50 50 6 67,7 68,0 100,5 67,8
lederstillinger 1 fjor 50 |50 6 678 | 68,0 100,5 67,8
(kontorsjefer,
avd.leder)

e Saksbehandler/ Idr 336 | 66,4 98.8 59,0 574 97,3 57,9
utrederstillinger | 7 5., 312 | 688 |90,1 |584 |568 97,2 573

St¢tt€stillingerf0r Iar 69,6 30,4 15,8 57,2 55,8 97,6 56,8
undervisning, I fior 69,6 | 304 15,8 57,7 | 558 96,7 57,1
forskning og
formidling
DViftS- og Iar 13,6 86,4 8.8 40,8
\]/edlikeholdsstilinger I fjor 11,1 88.9 9 42,6
Undervisnings- I ar 59,5 40,5 210,6 69,7 63,9 91,6 67,4
forsknings- og I fjor 58,8 | 41,2 198,6 69,5 62,7 90,2 66,8
formidlingsstillinger
totalt

° Fgrstesti/linger I ar 72,1 27,9 1 17,6 73,7 70,4 95,6 72,8

og hayere 1 fjor 76,3 | 23,7 103,9 | 733 | 695 94,8 72,4

! Det er ikke oppgitt lgnnstrinn pa kjgnn pga. et lite antall medarbeidere.

97




Kjgnnsbalanse (pr. 31.12.) Lgnn (gj.snittslgnnstrinn pr. 31.12.) — fast Ignn uten ev.
B-tillegg eller kronetillegg
% % Totalt Menn Kvinner | Kvinners andel Total
. antall av menns lgnn gjennom-
Menn Kvinner arsverk (%) malt i snittslgnn
Ignnstrinn
° Rekrutterings- Iar 39,6 60,4 27,8 53,2 53,6 100,9 53,5
stillinger totalt
1 fjor 31 69 28,2 52,1 52,1 100 52,1
e Uten farste- Iar 45,7 54,3 62,2 63,3 63,7 99,4 63,5
kompetanse
1 fjor 43 57 66,5 63,2 63,4 100,2 63,3

Hvis vi ser nermere pa den enkelte stillingskategori, ser vi at enkelte kategorier er meget
kjonnsdelt. Innenfor gruppen «stgttestillinger» er 100 % av bibliotekstillingene besatt av
kvinner, mens 11 av 12 ingenigrstillinger er besatt av menn. Gruppen «drift- og vedlikehold»
bestar i all hovedsak av medarbeidere i renholdstillinger (med og uten fagbrev) hvor 8 av 9
medarbeidere er kvinner.

Innenfor stillingskategorien undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger er det ogsa
store forskjeller i kjgnnsbalansen. Professorgruppen er stillingsgruppen med lavest
kvinneandel (5,2 arsverk eller 12,1 % i 2015), men stipendiatgruppen som stillingsgruppen
med hgyest kvinneandel (16,8 arsverk eller 60,4 % i 2014). Det er likevel en positiv utvikling
innenfor denne gruppen hvor andelen kvinner 1 fgrstestilling eller hgyere har gkt fra 23,7 % 1
2014 til 27,9 % 1 2015.

Med bakgrunn i1 den skjeve balansen og de fgringer som er gitt fra Kunnskapsdepartementet
har det i hggskolens rekrutterings- og kompetanseutviklingsarbeid vert stgrst oppmerksomhet
pa ubalansen mellom kvinner og menn i fgrstestillinger og hgyere (fgrstelektor,
forsteamanuensis, dosent og professor). I alle stillingsutlysninger for undervisnings- og
forskerstillinger skrives det at kvinner vil bli foretrukket ved ellers tilnermet like
kvalifikasjoner, og det er gitt fgringer om a etablere lete- og finnekomiteer ved rekruttering til
professor/dosentstillinger. Ved to utlysninger har disse komiteene bidratt bade til flere
kvinnelige sgkere, men ogsa til totalt sett flere sgkere. I den ene stillingen lyktes HiL a
rekruttere en ny kvinnelig professor som begynte ved HiL hgsten 2015. Det er 1 tillegg satt 1
gang ytterligere tiltak for a bidra til en bedre kjgnnsbalanse.

Lonnsforhold

Tabell 3 ovenfor viser at kvinners gjennomsnittslgnn ved Hggskolen var ved utgangen av
2015 Ignnstrinn 60,9 (arslgnn pa kr. 518 830,-), mens gjennomsnittslgnn for menn var
lgnnstrinn 67,2 (arslgnn pa kr. 583 400,-), en forskjell i gjennomsnittlig arslgnn pa 64 570,-
kroner. Kvinners gjennomsnittslgnn har gkt med 1 lgnnstrinn fra 2014, mens menns
gjennomsnittslgnn er den samme som i 2014. Dette innebarer at kvinners andel av menns
lgnn malt i Ignnstrinn har hatt en gkning, fra 89,1 % i 2014 til 90,7 % i 2015. Lgnnsendringer
fra 2014 til 2015 skyldes nytilsettinger, kompetanseopprykk, ansiennitetsopprykk og lokale
lgnnsforhandlinger pa serlig grunnlag. Det ble ikke avsatt midler til lokale Ignnsforhandlinger
12015.
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Lgnnsforskjellene fglger kjgnnsbalansen i de ulike stillingsgrupper og -koder. For eksempel
er gjennomsnittslgnn for menn i undervisnings- og forskerstillinger nesten 7 lgnnstrinn hgyere
enn for kvinner. Dette henger sammen med at kvinneandelen i de hgyest lgnnede stillingene
er betydelige lavere enn i de lavest lgnnede stillingene. Tallene viser at dette er en
gjennomgaende problemstilling innenfor de fleste av HiLs stillingsgrupper.

Nar det gjelder vurdering av arbeid av lik verdi og med like krav til kompetanseniva, er det
ingen indikasjoner pa systematiske Ignnsforskjeller. Innenfor de enkelte stillingskodene er det
heller ingen ting som tyder pa kjgnnsforskjeller i avlgnning.

Tilsettingsforhold - deltid og midlertidige stillinger

Tabell 4: Kjgnnsfordeling etter stillingskategori, deltid og midlertidig engasjement —
antall ansatte pr. 31.12.

Kvinner | Menn Totalt Midlertidig tilsatte
Deltid deltid deltid Antall ansatte
Stillingskategori An % | Antall % | Antall | % av | Kvinner | Menn | Totalt
tall alle*
Administrativt 2015 | 13 6 19 14 8 22
personale 2014 | 17 6 23 11 71 18
Andre 2015 O 0 0 0 4 4
2014 | O 0 0 1 4 5
Drift og vedl. 2015 1 1 1 0 2 2
2014 | O 0 0 0 0 0
Stettestillinger 2015 1 0 1 0 1 1
2014 | 1 0 1 0 0 0
UF 2015 | 24 44 68 37 46 83
Herav i: 2014 | 19 37 56 38| 37| 75
o Fgrstestilling 2015 | 11 34 45 9 29 38
2014 | 11 30 41 11 23 34
e Rekrutteringsstill | 2015 | 5 0 5 22 11 33
ing 2014 | 1 0 1 23 9 32
e Uten 2015 | 8 7 15 6 4 10
forstekomp. 2014 | 7 7 14 4 5 9
Totalt 2015 | 39 | 20,3 51| 23,8 920 | 22,1 51 57| 108
2014 | 37 | 20,4 43 | 21,6 80| 21,1 50 48 98

* Prosent av alle ansatte pa Hggskolen

Deltid vurderes ikke a veare en utfordring eller et stort problem for Hagskolen. I alt er 22,1 %
av alle ansatte i en deltidsstilling. Dette inkluderer ogsa de som har valgt a redusere
stillingsandel for & ivareta omsorgsforpliktelser. Andelen som jobber deltid er rimelig jevn lik
for kvinner og menn. Det er spesielt innenfor undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstillingene deltid er utbredt. Forklaringen pa dette er i hovedsak knyttet til bruk av
2’er stillinger (bistillinger), og at man sarlig pa Den norske Filmskolen har valgt & dele opp

stillinger i mindre brgker for a sgrge for tilknytning til praksisfeltet. Det er ikke foretatt

undersgkelser pa om det foreligger ugnsket deltid ved HiL.
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Av alle medarbeidere er 108, eller 26,6 %, tilsatt i midlertidige stillinger. Andelen
midlertidige er i hgyest i gruppen undervisnings- og forskerstillinger. Arsaken er at
rekrutteringsstillinger som i sin karakter er midlertidig, og aremalsstillinger knyttet til
kunstneriske fag (Filmskolen) sorterer under dette. Hvis vi korrigerer for
rekrutteringsstillinger og aremalsstillinger er antall medarbeidere i midlertidige stillinger ved
utgangen av 2015 13,1 %. Malt i antall arsverk er tallet lavere. Kjgnnsforskjellene i dette
felger kjgnnsbalansen i de enkelte stillingskategorier

Rekruttering

Totalt ble det behandlet 106 saker 1 hggskolens tilsettingsorganer 1 2015. 56 saker er
behandlet i tilsettingsutvalg og tilsettingsrad, mens direktgr har behandlet 46 saker pa
fullmakt.

Av de 106 sakene er 96 tilsettingssaker. @vrige er saker er knyttet til forlengelser av
stipendiatperiode, forlengelse utover aldersgrense og fritak fra sakkyndig komité.

Saker behandlet i tilsettingsutvalget for undervisnings- og forskerstillinger:
Tilsettingsutvalget gjorde vedtak 142 saker, 32 av disse var tilsettingssaker. Det ble tilsatt 32
medarbeidere, 19 menn og 13 kvinner. @vrige saker omhandlet forlengelse/utvidelse av
stipendiatperiode, stans av tilsettingsprosesser, tilsetting utover aldersgrense i staten og fritak
for bruk av sakkyndig vurdering

Tilsettinger Stillingsbetegnelse Kvinner | Menn Totalt
Professor (inkludert behandling av 1 4 5
opprykk)

Fgrsteamanuensis 2 5 7
Hggskolelerer 1 1 2
Hggskolelektor 3 3 6

Intern utlysning Studieledere 1 2 3
Stipendiater 5 4 9

Totalt 13 19 32

Saker behandlet i tilsettingsradet
Tilsettingsradet gjorde vedtak i 14 saker, 14 av disse var tilsettingssaker. Det ble tilsatt 17
medarbeidere, 11 kvinner og 6 menn.

Tilsettinger Stillingsbetegnelse Kvinner | Menn Totalt
Prosjektleder 3 0 3
Radgiver 2 3 5
Seniorkonsulent 2 0 2
Fgrstekonsulent 4 1 5
Konsulent 0 0 0
Avdelingsingenigr 0 1 1
Spesialbibliotekar 0 0 0
Renholder 0 1 1

Totalt 11 6 17

Saker behandlet etter fullmakt (av direktgr)
Direktgr behandlet 46 saker, hvor 46 saker er tilsettingssaker/forlengelser. Det ble tilsatt 46
medarbeidere, hvorav 16 kvinner og 30 menn.

Tilsettinger Stillingsbetegnelse Kvinner | Menn Totalt
Professor 0 1 1
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Som det gar fram av tabellene ovenfor, er det foretatt tilsetting av totalt 40 kvinner og 55
menn. [ tillegg kommer tilsetting 1 fire lederstillinger foretatt av styret hvor det er tilsatt 3
kvinner og 1 mann. Det understrekes at innenfor denne oversiktene finner vi ogsa
forlengelser av midlertidige tilsettinger, godkjenning av kompetanseopprykk, omgjgring fra
midlertidig til fast og interne tilsettinger bl.a. av studieledere. Det innebarer at det ikke gir et
et korrekt bilde av hvor mange nye medarbeidere som er tilsatt.

Karriereutvikling, faglige opprykk og tilsetting i hoyere stillinger
Hvilken karrieremessig utvikling, herunder hvordan “forfremmelser” skjer i institusjonen, vil
kunne ha pavirkning pa kjgnnsbalansen. Totalt fikk 12 medarbeidere opprykk i
undervisnings- og forskerstillinger i Igpet av 2015, 6 kvinner og 6 menn.

e 1 fra hggskolel®rer til hggskolelektor (1 mann)

e 3 fra hggskolelektor/amanuensis til fgrstelektor (1 kvinne, 2 menn)
e 5 fra stipendiat/hggskolelektor/amanuensis til fgrsteamanuensis (4 kvinner. 1 mann)
e 2 fra fgrsteamanunsis til professor (2 menn)

e ] fra fgrstelektor til dosent (1 kvinne)

HiL har avsatt midler til flere ulike ordninger som skal stimulere til videre kvalifisering:

o Kualifiseringsstipend for forskere. Det ble i 2015 utlyst nye stipend for studieédret 216/17.
Tildeling ble ikke gjort fgr primo 2016- Ordningen forvaltes av forskningsutvalget som ogsa
forvalter incentivordningen for publisering, ulike reisestipender mv.

e Det ble i 2013 vedtatt & innfgre et to-semesters stipend forbehold kvinner som sgker professor-
/dosentkvalifisering. Stipendet skal lyses ut arlig. Tredje stipend ble utlyst i 2015.

e Fgrstelektorprogrammet som ble startet opp i 2010. Det ble lyst ut nye stipend i 2015.
Ordningen forvaltes av hggskolepedagogisk utvalg.

I tillegg til de sentrale ordningene er det lagt opp til ulike individuelle kompetansetiltak pa
avdelingene. Dette er tiltak som mentorordning, kollegaveiledning og individuelt tilrettelagte
kvalifiseringslgp.

Foreldrefravaer

Nar det gjelder uttak av foreldrepermisjoner, gradert foreldrepengeuttak og omsorgsperm etter
HTAs fellebest. § 20, hadde 35 medarbeidere uttak av en eller annen form for permisjon, 14
menn og 21 kvinner. Kvinners fraver utgjorde den stgrste delen av det samlede fraveret
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knyttet til uttak av fgdselspermisjon (ca. 84 %) og omsorgspermisjon (ca. 88 %), mens menn
utgjer den stgrste andelen av uttak av graderte foreldrepenger (ca. 88 % av fraversdagene).

Sykefravaer

Rapportering for 2015 viser at det er fremdeles er relativt store forskjeller i sykefraveret
mellom kvinner og menn.

16,0 %
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0,0 %

Sykefravaer HilL 2015 - stillingsgrupper og totalt

Kvinner heltid

Kvinner deltid

BTA

Menn heltid

UF m Stip.

Total

Menn deltid

Total

Diagrammet viser at sykefraveret (inkludert egenmeldt fraveer) gjennomgaende er hgyest hos

kvinner, og at stipendiatstillingene har det hgyeste fravaeret. Det understrekes at det er

betydelig feerre medarbeidere i stipendiatgruppen (ca. 40 gjennom aret) og at enkeltfraver
derfor slar sterkere ut enn for de stgrre gruppene UF og TA-stillinger.

En tabell over tapte dagsverk fordelt pa de samme gruppene viser fglgende:

UF TA Stipendiat Totalt
Avtalte Avtalte Avtalte Avtalte
dager | Sykefraveer % dager Sykefravaer % dager Sykefraveer % dager | Sykefraver | %
Kvinner heltid 15718 603 | 3,8% 21149 1440 | 6,8 % 5758 785| 13,6 % | 41678 2814 | 6,8 %
Kvinner deltid 1777 17] 1,0% 1156 48 | 42 % 78 0 0 % 3011 65(22%
Menn heltid 25783 376 | 15% 15437 285| 1,8 % 2461 98 4,0% | 43153 7551 1,7 %
Menn deltid 3485 0 0% 381 11] 29% 34 0 0 % 3866 13103 %
Totalt 46532 996 | 2,1 % 37870 1784 | 4,7 % 8331 883 | 10,6 % | 91708 3647 4,0

Oversiktene viser noe av den samme fordelingene som tidligere ar med et relativt «normalt»
sykefravear for tekniske og administrative medarbeidere (sammenlignet med andre statlige

virksomheter) og et svart lavt sykefravar for menn i undervisnings- og forskningsstillinger.
De stgrste endringene fra 2014 er gkning i sykefravear for kvinner i heltids TA-stillinger (fra
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4,5 % 12014 til 6,8 % 12015) og nedgang i sykefraver for kvinner i heltids UF-stillinger (fra
5,7 % i 2014 til 3,8 % i 2015).

2013 var det fgrste aret vi skilte ut stipendiatstillinger som en egen gruppe. Denne
stillingsgruppen har et betydelig hgyere sykefraver enn gvrige medarbeidergrupper ved HiLL
(11,2 % 12013, 10,4 % 12014 og 10,4 % 1 2015). Dette er en gruppe som har en lavere
gjennomsnittsalder enn institusjonen forgvrig (pr. oktober 2015; 38 ar mot 48 i snitt for HiL),
det er flere medarbeidere med sma barn og flere med foreldrepermisjoner. Det er samtidig
viktig & understreke at med et sa lite antall medarbeidere slar enkeltfraver relativt sett hgyt ut.
Ca 50 % av fraveret er knyttet til langtidsfraver utover 8 uker for et lite antall medarbeidere.

Statistikken skiller ikke pa type sykefravar, men en hypotese kan vare at en stor andel av
fravaret er knyttet til svangerskap og sykdom knyttet til sma barn. Fravar ved barns sykdom
er ikke med i denne statistikken (se egen tabell nedenfor, ca 30 % av fravar pga. barn sykdom
er knyttet til stipendiater). Det er ogsa slik at stipendiaters tilsettingsperiode forlenges med
grunnlag i legemeldt sykefravar. Det vil derfor vere slik at medarbeidere i stipendiatstillinger
i stgrre grad enn andre medarbeider har en egeninteresse i a fa registrert alt fraver. Det kan
opplyses at bedre medarbeideroppfglging av stipendiatene er satt pa dagsordenen av PhD
utvalget 1 samarbeid med PO-seksjonen.

Det er ogsa relativt store forskjeller mellom avdelingene ift. registrert sykefravar. Dette
folges i stor grad mgnsteret som vi ser i oversiktene for HiL totalt. Enkeltfravaer fglges opp av
den enkelte leder, i dialog mellom PO- og den enkelte avdelings-/enhetsleder og i trad med
HiLs sykefraveersrutiner. Det er viktig & merke seg at enkeltfraveer slar sterkest ut pa de
minste avdelingene. Ca 65 % av det total sykefraveret er knyttet til langtidsfraver (utover 8
uker)

Nedenstaende tabell viser det samlede fraveret i antall dagsverk som er registrert med
grunnlag i barns sykdom.

Kjgnn og Antall Antall
tilsettingsform tilfeller | dagsverk
Kvinner heltid 27 59
Kvinner deltid 9 12
Menn heltid 39 58
Menn deltid 0 0
Totalt 75 129

Oversikten viser at det er relativt lite antall tilfeller av fravaer pga. barns sykdom og at
fraveeret er kortvarig. Totalt utgjgr dette fraveeret ca. 0,5 arsverk totalt pa HiL. Fraveret er
jevnt fordelt i antall dagsverk mellom kvinner og menn, men med noen ferre tilfeller og
dermed lengre varighet for kvinner. Det er grunn til & anta at det ogsa pa dette omradet er en
underregistrering. Av totalt 75 tilfeller er det kun 11 som er meldt av medarbeidere i
undervisnings- og forskerstillinger.
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Tilstand i forhold til ovrige diskrimineringsgrunnlag (redusert
funksjonsevne og etnisitet)

Hggskolen fgrer ingen oversikt over medarbeidere med nedsatt funksjonsevne eller hvilken
etnisk bakgrunn HiLLs medarbeidere har.

I samsvar med IA-avtalens innhold fglger hggskolen opp egne medarbeidere og jobber bade
forebyggende og med tilrettelegging for enkeltmedarbeidere som av ulike arsaker har behov
for dette. HiL legger videre til rette for "TA-plasser” (praksisplasser for arbeidsutpreving med
mer). Alle HiLs stillinger skal som hovedregel utlyses pa jobbressurs.no som er en nettside
som retter seg mot unge personer med nedsatt funksjonsevne.

Vedrgrende medarbeidere med innvandrerbakgrunn vektlegger HiL dette 1
rekrutteringsprosesser. Uten at det fgres noen oversikter over dette er det generelle inntrykket
ved HiL at vi har f4 medarbeidere med innvandrerbakgrunn. Det er gnskelig med et stgrre
etnisk mangfold ved HiL, noe som bl.a. utrykkes i alle vare stillingsannonser.

Redegjorelse for planlagte og iverksatte tiltak

Pa alle omradene skal det redegjgres for planlagte og iverksatte tiltak og aktivitet. Disse
utformes med utgangspunkt i vurdering av hvilke barrierer institusjonen har mot likestilling,
Redegjgrelsen for planlagte og iverksatte tiltak har tatt utgangspunkt i fglgende omrader:

e Generelle tiltak

e Lgnns- og arbeidsvilkar

e Rekruttering

e Kompetanseutvikling / kvalifisering

e Diskrimineringsvern

Med grunnlag i tilstandsredegjgrelsen og —vurderingen, sentrale fgringer og institusjonenes
egne mal, strategier og handlingsplaner skal det utarbeides aktiviteter/tiltak som kan fremme
likestilling og hindre diskriminering. Dette vil vare en del av Handlingsplan for likeverd og
likestilling og de arlige handlingsplanene fra HiL. og de enkelte avdelinger.
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Tiltaksrapportering - generelle tiltak

Generelle tiltak for a gke bevisstheten om likestilling og mangfoldsarbeid som ikke direkte inngar i tiltaksrapportering pa enkeltomrader.

Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
Jutfordring gjennomforing resultater

Et aktivt likeverds- og Sikre et Padriver Ledere, rad og Lgpende Rektor/ direktgr Det er iverksatt en rekke tiltak

likestillingsutvalg kontinuerlig og overfor utvalg N initiert av utvalget som vil

o .. N Personal-organisasjons- . . . .
sterkt fokus pa linjeorganisasjo direktor bidra til endringer i
likeverds- og n og utvalg mht kjgnnsbalanse og inkludering
likestillingsutford | til arbeidet for pa kort og lang sikt
ringer ved likeverd og
hggskolen. likestilling

Handlingsplan for Forankring og Sikre en Alle ved HiLL Lgpende Hggskoledirektgr, Sikre et godt likeverds — og

likeverd og likestilling prioritering av helhetlig oppfelging av personal- og likestillingsarbeid med

ved HiL systematisk tilnerming og handlingsplan organisasjonsdirektgr, konkrete resultater i perioden
likeverds- og et kontinuerlig vedtatt av styret | likeverds- og 2013-2016
likestillingsarbeid | og sterkt fokus var 2013 likestillingsutvalget ved

pa arbeidet med HiL
likeverd og

likestilling.

Fastsette

malbare

malsettinger og

et realistisk

ambisjonsniva.

Universell utforming Bedre Ivareta Medarbeidere og | Lgpende arbeid Statsbygg, Bedre tilgjengelighet for
tilgjengelighet og | fremkommelig | studenter med hggskoledirektgr/gkonomi | studenter og medarbeidere
brukervennlighet | het og funksjonsnedsett - og driftsdirektgr med funksjonsnedsettelser
for studenter og brukervennligh | elser
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Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomfering resultater
medarbeidere et for studenter
med og
tilretteleggingsbe | medarbeidere
hov med
funksjonsnedse
ttelser
(.)rgamsato.rlske. ) Gjennomfgres Unngé/ Medarbeidere Lgpende Toppledelsen/ledere med Rask og god tilrettelegging
tilretteleggingstiltak: fortlgpende ved redusere fraveer | med midlertidige personalansvar etter behov
. L behov og avgang eller varige
-fleksibel arbeidstid funksjons-
- hjemmekontorordn./ - nedsettelser
tilpassede
arbeidsoppgaver
-skrivehjelp
-permisjonsordninger
-andre lignende
tilretteleggingstiltak
Akth. bruk av ¥A- Bidra til at faerre Gi flere med B'ruker? av Navs Lgpende arbeid PersoTlal-.og . Bidra til ?t tllt'aksdeltakf:r '
praksisplasser i faller ut av nedsatt virkemiddel —har$ organisasjonsdirektgr/ kommer i ordinzrt arbeid i
samarbeid med NAV arbeidslivet funksjonsevne | apparat tiltaksdeltakere fagforeningene etterkant av tiltaksplass v/HiL
gjennom a muligheter for pr. 10.3
tilrettelegge for a beholde/

arbeidstrening og
utprgving

komme i arbeid
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Tiltaksrapportering Lgnns- og arbeidsvilkar

Tiltak Bakgrunn Malsetning Mdlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomfering resultater
Fglge opp feringer om Opprettholde Lik 1gnn for Kvinner Kontinuerlig Direktgr/personal- og Oversik fra .2015 viseren
. . o . . . .k . . svak forbedring ved at
likelgnn arbeidet med & arbeid av lik arbeid organisasjonsdirektgr i .
. . . kvinners andel av menns lgnn
motvirke verdi og samarbeid med . o1, - .
. . . . . totalt for HiL malt i Ignnstrinn
kjgnnsbetingede | motvirke tjenestemannsorganisasjon .
. o S har gkt fra vel 89 % til
lgnnsmessige stillingsdiskrimi ene
; X narmere 91 %.
skjevheter nering
Tiltaksrapportering rekruttering
Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomforing resultater
‘I(J¢nr{sbalanse i Utjevne Utjevne I'Ilter\{Jugrlipper, Lgpende Personal- og Ut_]C.VIIC kj¢nnsf0'rskje}ler i
Intervjugrupper og kjgnnsforskjeller | kjgnnsforskjeller | tilsettingsrad- og organisasjons-direktgr faglige og administrative
tilsettingsrad/utvalg i faglige og i faglige og utvalg toppstillinger og sikre
administrative administrative likebehandling mellom kjgnn i
toppstillinger toppstillinger, og rekrutterings-prosessene
sikre
likebehandling
mellom kjgnn i
rekrutterings-
prosessene
Stillinger skal lyses ut pa | Fa et bredere Synliggjgre for Personer med Enkelte stillinger | Personal- og Sé langt ingen sgkere som
relevante nettportaler for | rekrutterings- malgruppa at funksjonsnedsett | har vert lyst ut organisasjonsdirektgren viser til disse nettportalene i
a legge til rette for grunnlag HiL gnsker a elser og personer | pa nettportalene sine sgknader.
mangfoldsrekruttering rekruttere med og
mangfold innvandrerbakgr | jobbressurs.no.
unn Det er innledet
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Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomfering resultater
et samarbeid
med
ambisjoner.no
Ta i bruk lete og finne- Utjevne Utjevne Kvinnelige Forankret i Personal- og Utjevne kjgnnsforskjeller i
komiteer ved rekruttering | kjgnnsforskjeller | kjgnnsforskjeller | kandidater til handlingsplanen | organisasjons- vitenskapelige fgrste- og
til vitenskapelige forste- | i vitenskapelige | i vitenskapelige | vitenskapelige for likeverd og direktgr/dekaner toppstillinger ved Hil
og toppstillinger forste- og fgrste- og fgrste- og likestilling.
toppstillinger toppstillinger toppstillinger
Tiltaksrapportering kompetanseutvikling/kvalifisering mv.
Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomforing resultater
Fgrstelektorprogrammet | For a fa flere Et géﬁere?t Alle Lgpende, lyses Rektqrat/ Pa sikt forventes en bedre
— tilbud om tilrettelagt kvinneri 1. k.vallflsermgs— hggskolelektorsti | ut 1- 2 ganger i avdelingsledelsen kjgnnsbalanse i 1. stillinger
arbeidstid med 45 % Fou | stillinger tiltak med Ilinger (pt aret med minimum 40%
tid, kurs og veiledning fgringer pa overvekt kvinneandel.
for kvalifisering som prioritering av kvinner)
fgrstelektor. kvinner for 4 fa
flere kvinner i
1.stillinger, mal
om 40%
kvinne-andel
Eget 2-semesters Det er for fa St1.muler<? Kvinner i Forankret i Personal og @kt andel kvinner i professor-
kvalifiseringsstipend for | kvinner i kvmlner til fgrstestillinger handlingsplanen | organisasjonsdirektgr/ og dosentstillinger pa sikt.
kvinner til professor og professorstilling | meritterende for likeverd og
dosentstillinger forskning/
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Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomfering resultater
er / meritterende | kvalifisering og likestilling. Lyst | Likeverds- og
forskning oke ut for 2016/2017 | likestillingsutvalget ved
kvinneandelen i HiL
professor- og
dosentstillinger
Moderat kjgnnskvotering | Det er for fa Stllmuler(? Kvinnelige Lyst ut nye Rektorat/ forsl.<n1ngs- @kt andel kvinneri 1.
av kvinner ved tildeling | kvinneri 1. kvinner til medarbeidere i | stipender for utvalget/avdelingsledelsen |, anuensis - professor- og
av forskningsstipend for | stillinger og meritterende hggskolelektor- | studiedret dosentstillinger p& sikt.
kvalifisering professorstilling | forskning/ og 2016/2017.
er / meritterende | kvalifisering fgrsteamanuensi
forskning innen sstillinger
hggskolens
prioriterte
fagomrader. @ke
kvinneandelen i
1. amanuensis
og professor- og
dosentstillinger
Kartlegge og motivere Kvinner er Mal om min. Kvinner ;\rlig Toppledelsen/avdelings- Forventer pa sikt at det vil
kvinner i fgrstestillinger | under- 25% ledelsen bidra til gkt kvinneandel i
med tanke pa representert i kvinneandel i professor/dosent-stillinger/
kvalifisering til professor/dosent | professor/dosent gke andelen kvinner i
professor/dosent, stillinger -stillinger/ gke forskning

gjennom egne
medarbeidersamtaler og
bruk av individuelle
kvalifiseringsplaner

andelen kvinner
i forskning

109



andelen kvinner
i forskning

Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomforing resultater
Kompetansevurderings- Kvinner er Mal om min. Le.dere .og Gjennomfgrt Personal- og Forventer pa sikt at det vil
kurs under- 25% kvinnelige organisasjonsdirektgren bidra til gkt kvinneandel 1
representert i kvinneandel i medarbeidere i professor/dosent-stillinger/
professor/dosent | professor/dosent | 1. stillinger gke andelen kvinner i
stillinger -stillinger/ gke forskning
andelen kvinner
i forskning
Mentorordning Kvinner er Mal om min. KV1nnellge ) Planlagt — ikke Personal- og Forventer pa sikt at det vil
under- 25% medarbeidere i startet opp organisasjonsdirektgren bidra til gkt kvinneandel i
representert i kvinneandel i 1. stillinger professor/dosent-stillinger/
professor/dosent | professor/dosent gke andelen kvinner i
stillinger -stillinger/ gke forskning

Tiltaksrapportering — andre forhold

mellom kjgnn

Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomfering resultater

8. mars arrangement: Synliggjgre Bevisstgjgre Alle studenter og | Gjennomfgrt Likeverds- og Som ett av flere tiltak i
behovet for studenter og medarbeidere likestillingsutvalget v/HiL | arbeidet for a fremme
innsats for a medarbeidere likestilling mellom kjgnn
fremme om likestillings-
likestilling problematikk
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