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KAPITTEL I - Styrets beretning

Styrets beretning

Styrets overordnede vurdering av 2015.

Utdannings- og forskningsaktiviteten ved Hogskolen Stord/Haugesund
har ogsa i 2015 vaert hey, og vi kan ogsa st at den aldri har veaert

hoyere.

Det er flere aktivitetstall vi kan trekke fram som belyser

dette:

+ fgrste varsemesteret med mer enn 3000 studenter
samla studiepoengsproduksjon er for fgrste gang
over 2000 60-studiepoengsenheter (inkludert eksternt
finansierte studiepoeng)
studiepoengproduksjonen per student
(heltidsekvivalent) har gkt betraktelig de siste arene og
er na pa niva med snittet for statlige hggskoler
NFR-tildeling pr fagtilsatt er pa kr 84 000, som ligger
langt over snittet bade for statlige hggskoler og ‘nye’
universitet
vi koordinerer og deltar i EU-finansierte FOU-prosjekt
andel fgrstekompetanse blant fagtilsatte gker i 2015

Disse tallene er med og befester hggskolen sin regionale
rolle som kunnskaps- og utviklingsaktgr. Hggskolen Stord/
Haugesund har et tett og godt samarbeidsforhold med
regionens arbeids- og neeringsliv, offentlig og privat.

Omsetningen har veert p& 352,8 mill kri 2015, som er en
okning pa 7,7% fra 2014. Aktiviteten er innenfor de totale
gkonomiske rammene, med et resultat pa 3 mill kri 2015.

For styret sin del har strukturendringene i universitets- og
hggskolesektoren tatt mye av fokuset. Fgrste halvar hadde
styret som mal & fusjonere med Universitetet i Stavanger.
Det ble ikke enighet om en fusjonsplattform som kunne
legges fram for styrene, og planene om fusjon ble avsluttet.

Hgsten 2015 engasjerte Hagskolen i Bergen, Hagskolen i
Sogn og Fjordane og Hggskolen Stord/Haugesund NIFU for
a utrede en mulighetsstudie knyttet til fusjon mellom disse
institusjonene. | 2016 er det startet arbeid med en fusjons-
plattform.

Styret vedtok & forlenge rektors valgperiode og styre-
perioden for styret med et halvt &r da en forventet en fusjon
med UiS fra 1.1.16. Da dette ikke ble en realitet, vedtok styret
a ha nyvalg av rektor/styreleder og nytt valg/oppnevning av
styre fra 1.1.16.

Styret viser for gvrig til omtale av aktivitet og resultater i
vedlagte rapport.
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Styrets viktigste prioriteringer for
2016

Hggskolen Stord/Haugesund sin strategiske plan skulle
ordineert blitt etterfulgt av en ny i 2016. Som fglge av den
pagaende fusjonsprosessen vil ikke styret ha fokus pa en
ny strategisk plan na.

Hegskolestyret har i handlingsplanen for 2016 fglgende
fokusomrader:
+Fusjonsdrgftninger med Hggskulen i Bergen og
Hggskulen i Sogn og Fjordane
Kompetanseheving med seerlig vekt pa
fgrstekompetanse
Videre utvikling og koordinering av prosjekt forskings- og
leeringsstogtte
Utvikling av sentermodeller
Etablering av 5-arig leererutdanning
Nye studietilbud/flere studieplasser der en kan bidra i
omstillingsprosessen i det regionale naeringslivet, og til
gkt omfang av internasjonale tilbud
Studentrekruttering



Styrets overordnede vurdering
av institusjonens muligheter og
utfordringer fremover

Det blir nd etablert nye strukturer med langt stgrre en-
heter innen universitet og hggskoler. Hagskolen Stord/
Haugesund er del av denne utviklingen. | denne prosessen
er det viktig at rollen som kunnskapsleverandgr for regionen
opprettholdes. Malet er at studietilbudene skal gke og at en
fusjonert institusjon ogsé skal gi bedre muligheter for faglig
kvalitetsutvikling. | prosessen fram mot en fusjonsplattform
i 2016, og videre utvikling av en ny institusjon, vil styret ha
spesielt fokus pé styring av kompetanseutvikling i regionen,
levende kampus, kompetanseutvikling og kompetanse-
heving for ansatte.

llgpet av 2015 har vestlandet fatt stor arbeidsledighet
som fglge av konjunktursvingninger innenfor de oljeretta

Y

KAPITTEL I

naeringene. Styret vil peke pa den viktige rollen HSH og en
ny utdanningsinstitusjon har som regional samarbeidspart
for & videreutvikle kompetanse i forhold til nye behov.

| forhold til studietilbudene vi har pr i dag, s& vil det bli
spesielt utfordrende & legge om leererutdanningene til mas-
terutdanninger pa sveert kort tid — kombinert med kom-
petanseheving av fagtilsatte. Dette er en sveert viktig, men
krevende utfordring for en ny institusjon.

Regionen er et knutepunkt for maritim kompetanse og
neering. Dette er viktig & bruke som en mulighet inn i en ny
utdanningsinstitusjon.

Styret legger til grunn at Hggskolen Stord/Haugesund er
en del av en stg@rre institusjon fra 1.1.17. Den store utfordrin-
gen og muligheten framover ligger i & utvikle denne institus-
jonen til & bruke mulighetsrommet som apnes for samlet &
gi bedre utdanning og forskning til regionen.
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KAPITTEL Il - Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Introduksjon til
virksomheten og hovedtall

Om HSH

HSH er en regional hggskole, tett pa studenter, region og medarbeidere. Vi har studiesteder pa Stord og |
Haugesund, og tilbyr grunnutdanninger pa bachelor- og masterniva, et stort utvalg av etter- og videreut-
danninger, og driver flere store forskings- og utviklingsprosjekt.

Var egenart er et resultat av de kunnskaps-, kompetanse- og ferdighetsbehov det regionale arbeidslivet
har. Var utdannings-, forskings- og utviklingsaktivitet skal derfor ha en saerskilt betydning for nyskaping
og verdiskaping i regionen. Aktiviteten skal ogsa ha hgy nasjonal og internasjonal verdi.

Visjon

Hogskolen Stord/Haugesund skal vaere en akademisk drivkraft for
kunnskapsutvikling og utdanning pa Vestlandet.
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KAPITTEL I

Faglige satsningsomrader

HSH har tre fagavdelinger med folgende satsningsomrader:

Avdeling for leererutdanning og kulturfag

Undervising, formidling, forsking og utvikling innenfor véare ulike laererutdanninger skal legge seerlig
vekt pa utvikling av faglig, kreativ og innovativ kompetanse i skule og barnehage. Analyse av og
refleksjon over bruk av teknologi som del av undervising og oppleering er et viktig fokusomrade.

Avdeling for helsefag

Undervising, formidling, forsking og utvikling innenfor helsefag skal seerlig vektlegge omsorgs-
vitenskap med fokus pa folkehelsearbeid, samhandling og personsentrert omsorg til pasienter i
langtidsforlgp.

Avdeling for tekniske, gkonomiske og maritime fag

Undervisning, formidling, forskning og utvikling, og regionalt utviklingsarbeid innenfor de tekniske,
gkonomiske og maritime fagomradene skal ha spesiell relevans for den petromaritime neeringsklynga
i regionen. Vi skal ha saerskilt fokus pa teknisk sikkerhet, gkonomisk og organisatorisk usikkerhets-
handtering og komplekse maritime operasjoner.

HSH anno 2015 Nokkeltall

¢ * HSH er et naturlig forstevalg for sgkere fra . NOKKELTALL | 2014 | 2015
V) regionen. 2015 var markedsandelen pa30 %
Nord-Rogaland og 23 % i Sunnhordland Antall ansatte 307 314
Hgsten 2015 hadde HSH 3210 registrerte
studenter Antall studenter 3239 3210
Studiepoengproduksjonen har gkt mellom Antall produserte heltids- 1891 19434
2014 og 2015. Studentene ved HSH har samlet ekvivalenter (60 stp
sett produsert 3132 flere studiepoeng i 2015 enheter)
enn aret for.
Ferdige kandidater 528 554
S Den eksternfinansierte aktiviteten utgjorde Antall studenter per UFF’ 162 16
13,0 % av inntektene i 2015, og er hgyere '
KR enn de siste arene.Inntekter fra bidrags- og Markedsandeler
oppdragsfinansiert aktivitet var pa 126 800 * Nord-Rogaland 29 % 30 %
kr per fagstilling i 2016, noe som er en solid * Sunnhorldand 25% 23 %
okning i fra fjoraret. BOA inntekter per UFF 98710 126 800
~==__ + Den gode uttellingen pa NFR-prosjekt er (utenom EU/NFR)
:@ avgjgrende for FOU-aktiviteten. | 2015 hadde NFR-tildeling per UFF 59 000 84 000
— HSH en rekord hgy tildeling pa kr 84 000 kr : . .
per undervisnings, forsknings- og formidlings- Omsetning 329,4 mill. 352,8 mill.

stilling (UFF), mens gjennomsnittet for de
statlige hggskolene er pé kr 40 000 pr. UFF.
HSH har satset aktivt pa deltagelse i Horisont
2020. 1 2015 fikk vi tilslag pa fgrste prosjekt,
Creations.

1: UFF: Undervisning, forsknings og formidlingsstilling
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KAPITTEL Il - SEKTORMAL 1

Sektormal 1:

Hoy kvalitet 1 utdanning og forskning

Et laeringsmiljo med hey kvalitet og internasjonal kontakt

Leringsmiljekonferansen 2015

Leeringsmiljpkonferansen 2015 samlet 32 studenter og
24 ansatte til presentasjoner, gruppearbeid og dialog. Tema
dag 1 var varierte leerings- og vurderingsformer, mens dag 2
hadde som overordnet tema «Hva bygger deg opp og bryter
deg ned som student?». | tillegg ble resultatene fra studieba-
rometeret og SHOT-undersgkelsen presentert og diskutert
og rektor delte ut studentforenings- og leeringsmiljgpris.

Oppfelging av
leeringsmiljekonferansen

Avdelingsvise kvalitetsseminar:

Avslutningsvis pa konferansen ble de fire tiltakene i
styrets handlingsplan definert. Disse har ogsa inngéatt i de
avdelingsvise handlingsplanene.

12015 har alle tre fagavdelingene gjennomfgrt kvalitets-
seminar med presentasjon av eksempler, case og dilemma
og diskusjoner om relevante tema:
+ Anonyme emneevalueringer (AHF)

+ Erfaringer med dialogbasert undervisning og utvikling og
bruk av ulike leerings- og vurderingsformer (ALK)

« Bruk av forventningsavklaringer og sluttnotat for gkt
kvalitet og hvordan fa studentene til & jobbe mer (AT@M)

Engasjementet og viljen til & bidra fra de fagtilsatte har
veert stort, og det har vaert omkring 50 deltagere pa hvert
av seminarene. Det har imidlertid veert vanskelig & gjgre det
attraktivt & delta p4 seminarene for studentene, med 0-2
studenter pa hvert seminar. Seminarene fungerer derfor
godt som arena for & sette spgrsmal om kvalitetsutvikling pa
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Kvalitetsindikatorer

+ Opplevd kvalitet

+ Antall timer brukt pa studier

* Internasjonal studentutveksling

+ Bruk av teknologi og digitalisering av utdanningene

Styrets tiltak i 2015:

+ Oppfelging av Leeringsmiljgkonferansen med:
- Avdelingsvise kvalitetsseminar
- Fokus pa sammenheng mellom lzeringsutbytte,
arbeids- og vurderingsformer
- Definering av hva tidsriktig betyr for ulike
fag/studier
+ Tiltak for & gke studentenes mestring
+ Eksamenskoden
+ Viderefgre implementering av internasjonal strategi
med blant annet tiltak for a gke andel inn/utreisende
studenter

Rektor deler ut studentforeningsprisen til Studentersamfundet i
Haugesund under Laeringsmiljgkonferansen.



Leeringsmiljekonferansen

Omtale i kvalitetshandboka:

«Laeringsmiljgkonferansen er ein sentral arena for
kvalitetsutviklinga ved HSH. Her mates éarleg studentar,
leiing og tilsette for a diskutere ulike tema med rele-

vans for utviklinga av studiekvalitet og lzeringsmiljg.
Konklusjonane fra konferansen skal resultere i fokus-
omréade og tiltak i handlingsplanane til fagavdelingane, og
det skal orienterast om status og resultat for arbeidet pa
neste ars konferanse.»

Sagt om laeringsmiljgkonferansen i 2015:

«Konferansen representerer en betydelig ressursinn-

sats for gkt studiekvalitet, og de etablerte rutinene for
oppfalging sikrer at konferansen ikke blir et kortvarig blaff
av interesse, men far langsiktig innvirkning pa strategier
og tiltak.»

NOKUTs tilsynsrapport etter evaluering av system for kvalitetssikring
av utdanningen

«Dette er et godt tiltak som hgyskolen har lang erfaring
med. Laeringsmiljgkonferansen er en viktig arena for a
utveksle ideer og igangsette ulike tiltak, og det er positivt
at studentene er godt representert i prosessen. Det er
imidlertid uklart hvor fremragende og nyskapende en
leeringskonferanse er.»

Juryen for utdanningskvalitetsprisen

agendaen og for at de fagansatte diskuterer med hverandre.
[ 2016 vil vi arbeide videre for & fa flere studenter til & komme
pa seminarene, for at studenter og fagansatte skal mgtes
for & diskutere disse spgrsmaélene pa avdelingsniva.

Sammenheng mellom lzeringsutbytte, arbeids- og
vurderingsformer:

Hvert &r gjgr emneansvarlige og studieleder vurdering
av om et emne sine leeringsutbyttebeskrivelser, arbeids- og
vurderingsform burde endres, i trdd med tilbakemelding-
ene fra studentene, resultatene og erfaringene fagleerer og
studieledere har gjort seg med gjennomfgringen.

Bruk av studentaktive laeringsformer pa ingenigr:

Nar det gjgres stgrre endringer i studieplanen, innebaerer
det en helhetlig gjennomgang av sammenhengen mel-
lom leeringsutbytte, arbeids- og vurderingsformer bade for
emnene hver for seg og for studieprogrammet samlet sett.

Eksempler pa stgrre arbeid ved de tre fagavdelingene i

2015 er:

+ Ny studieplan for nautikk med blant annet workshop der
en har sett p& hvilke vurderingsordninger som passer til
leeringsutbytte og arbeidsformer pd emnet.

+ Implementering av ny studieplan pa sykepleie. Studie-
lederne fglger tett opp erfaringene fagansatte og
studenter far nar nye arbeids- og vurderingsformer blir
brukt, blant annet med praktisk eksamen i «sykepleie ved
spesielle behov innen medisin og kirurgi» (SYKSB1022).

SEKTORMAL 1

Bruk av studentaktive leeringsformer pa ingenigr

+ Implementering av ny studieplan p& PPU, der de fagan-
satte bruker studentene som hgringspart for utforming
av eksamen. Valg av vurderingsform er definert i studie-
handboken, men méaten eksamen blir gjennomfgrt pa og
eksamensteksten i seg selv er utformet i samarbeid med
studentene.

Tidsriktige studier og bruk av digitale
leeringsstrategier

Alle de tre fagavdelingene har i 2015 arbeidet med &
videreutvikle sin studieportefglje slik at den er tidsriktig badde
gjennom typen studier som blir tilbudt, gjennom innholdet i
studiene og gjennom arbeids- og vurderingsformene som
brukes.

Vi trekker her frem noen eksempler fra de tre
avdelingene:

Simulering som pedagogisk form er gjennomfgrt i flere
nye emner pa sykepleierutdanningen studiearet 2015/16.
De gremerkede midlene til utstyr (224000 i 2015 og 776000
i 2016) er sentrale i denne utviklingen. | tillegg til innkjgp av
utstyr, er det gjennomfgrt kompetansehevende tiltak for at
denne undervisningen skal ha god kvalitet. Det prgves ogsa
ut digital veiledning i praksis og digitale lzereverk i flere deler
av utdanningen.

AHF har fatt innvilget prosjektmidler hos Norgesuniver-
sitetet til prosjektet SimPad der hovedmal for dette pros-
jektet er & bidra til gkt student aktivitet i leeresituasjonen.
Ved & utvikle ny metodikk gjennom bruk av dette nye digitale
verktgyet, er formalet & gke motivasjon og engasjement hos
studentene og med det forbedre laeringseffekt, ved at det
digitale verktgyet skal legge til rette for bedre feedback fra
bade medstudenter og laerere underveis i laereprosessen

Ved ALK har man sett gode gevinster av bruk av
digitale laeringsstrategier og laeringsmetoder, spesielt
pa den arbeidsplassbaserte barnehageleererutdanningen
0g pa master. Etter- og videreutdanningen Regning som
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KAPITTEL Il - SEKTORMAL 1

grunnleggende ferdighet er i tillegg utviklet med bruk av
sakalt «flipped classroom» som arbeidsform. De nye EVU-til-
budene avdelingen setter i gang fglger den samme model-
len. Avdelingen har i tillegg fatt innvilget et utviklingspros-
jekt finansiert av Norgesuniversitetet. Prosjektet har fokus
pa aktiv leering og skal utvikle et konsept som kombinerer
on-, off- campus-aktiviteter og utvikling av nye praksiser i
fleksible lzererutdanninger.

ATOM har fokus pa at utstyr til undervisning og
laboratorier er godt, for a sikre at studiene er tidsriktige.
De gremerkede midlene til utstyr har veert viktige bidrag for
4 sikre dette (466 000 i 2015). Streaming og andre typer
video(opptak) brukes aktivt pa flere emner. | forbindelse med
bruk av utenlandske forelesere suppleres forelesningene pa
campus med nettforelesninger. Tilgang til forelesninger pa
nett far en god del positiv tilbakemelding fra studentene.
Samtidig registrerer man at oppmgte i en del av fagene
med streaming/video gar ned, uten at antall visninger av
nettforelesninger gker tilsvarende.

Kabelprosjektet legger til rette for at digitale Igsninger og
pedagogikk deles pé tvers av avdelingene.

R OTET Y Wiie RS Laee %

Eksempel pa en undervisningsgkt i Adobe Connect ved HSH

Tiltak for studentenes mestring:
Eksamenskoden

| 2074 kom SHoT-rapporten som kartlegger studentenes
helse og trivsel . Et av hovedfunnene som kom fram i rap-
portene var bekymringsfulle tall knyttet til studentenes
egenrapporterte psykiske helse. Hele 19 % av studentene
rapporterte om alvorlige og mange symptomplager. Fore-
komsten var dobbelt s& hgy sammenliknet med befolknin-
gen i samme aldersgruppe, og dobbelt s& hgy blant kvinner
som menn. Eksamensangst, redsel for muntlige fremlegg
0g & ta ordet i faglige sammenhenger bidro til lav studi-
emestring. Tallene viste ogsé at jenter rapporterte dobbelt
sa hgyt som gutter under kategorien mye eksamensangst.
For Hggskolen Stord/Haugesund var det henholdsvis 43%
av studentene som rapporterte under mye og litt eksamen-
sangst.

Det ble satt ned en arbeidsgruppe med representanter

fra studentparlamentet, Samskipnaden og Hggskolen der
hovedresultatet var «Eksamenskoden».
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Tiltaket ble organisert som en todelt kampanje bestdende
av enkeltkurs og en Facebook-kampanje med samme navn.
Malet er & gi studentene gkt kunnskap og innfgring i konkrete
metoder for & prestere bedre fram mot, og under eksamen.
Eksamenskoden bestar av 6 fokusomrader: Mental trening,
Motivasjon, Hva star pa spill, Livskvalitet, Fgrstehjelp og
Gode rutiner.

1: Studentsamskipnaden Stord/Haugesund var en av ti samskipnader
som deltok i undersgkelsen, som til sammen omfatter et datagrunnlag
pa 13663 studenter.

Kurs

Vi startet opp med to kurs pa Stord og to kurs i Hauge-
sund varsemesteret 2015. Videre har det blitt gjennomfgrt
1 kurs pa hver campus hgsten 2015. | alt har over 400 stu-
denter deltatt pa kurs i 2015. Kursene har en teoretisk og en
praktisk del. Studentene far blant annet kunnskap om ang-
stens fysiologi og méater de kan mgte denne p3, viktigheten
av planlegging og organisering av studiet, etablering av
gode vaner og rutiner og ulike aspekter av studentrollen. |
tillegg er det en praktisk del som inneholder gjennomfgring
av konkrete avspennings - og pustegvelser. Her far studen-
tene mulighet til & preve ulike gvelser under veiledning av
kursholder. Det er avsatt en time til gjennomfgring av kurset
— med muligheter for spgrsmal avslutningsvis.

Kampanje

Det er laget en egen facebookside, samt en emneknagg
for instagram/facebook. Fokusomradene og gvelsene fra
kursene legges ut p& Facebooksiden, slik at studentene har
mulighet til & repetere og trene pé gvelser fra kursene. Det
har ogsa blitt gjennomfgrt konkurranser, blant annet om
a komme med forslag til eksamenstips der studenter og
ansatte ble utfordret til & komme med tips og for hvordan
de selv eller medstudenter kan mestre eksamen pa en god
mate. Ulike gavekort og en hovedpremie p& 5000 kroner
har blitt tildelt verdige vinnere. Kampanjen vil bli viderefgrt
i 2016 med nye kurs og konkurranser.

HVORDAN KNEKKER DU
EKSRMENSKODEN?

FERSTEHTELP GODE RUTINER LiVSKVALITET
—” S N

Vare psykologer og eksperter hjelper deg a bli en vinner pa
eksamen. Gjennom kurs og aktiviteter basert pa vare
fokusomrader som du ser over vil du knekke eksamenskoden!



Opplevd kvalitet blant studentene

Studiebarometeret:

| 2015/16 har vi gjennomfgrt nasjonalt og lokalt studie-
barometer med sammenlignbare spgrsmal for andre gang .
66 prosent av andredrsstudentene svarte pa den nasjonale
undersgkelsen. 45 prosent av de andre kullene besvarte det
lokale studiebarometeret.

2: Alle studenter ved gradsgivende studieprogram ved HSH har svart pa
en form for tilfredshetsundersgkelse hvert ar siden 2002.

Studiebarometeret inneholder spgrsméal om studenters
opplevde tilfredshet med kvaliteten pa studiet de gar pa —
eksempelvis med undervisning og veiledning, studie- og
leeringsmilj@, eksamensformer, studiets relevans for arbeid-
slivet og hvor mye tid studentene bruker pa studiene.

Tilbakemeldingene studentene gir i studiebarometeret
er viktige i HSHs kvalitetsarbeid. Det utarbeides et notat
pa institusjonsnivd som er utgangspunkt for diskusjon
pa leeringsmiljgkonferansen og som legges frem for
hagskolestyret. Den viktigste oppfglgingsjobben skjer likevel
pa avdelings- og studieniva. For eksempel kommenterer
studielederne resultatene og hvordan de fglges opp i deres
kvalitetsrapportering pa kullniva, studiebarometeret er en
sentral kilde for programevalueringene som gjennomfgres
hvert femte &r og det blir utarbeidet avdelingsvise notat som
legges frem for radene for FoU og FoU-basert utdanning og
fglges opp av dekaner, studieledere og andre ansvarlige pa
fagavdelingene.

| den nasjonale undersgkelsen sammenlignes HSHs
andresarsstudenter sine svar med svarene fra andreérs-
studentene ved de andre institusjonene.

Vare studenter er litt mer tilfreds med praksis og eksamen
enn gjennomsnittet, men litt mindre forngyd med engas-
jement/ sammenheng, leeringsutbytte og undervisning/
veiledning:

SEKTORMAL 1

HSHs studenter svarer videre i gjennomsnitt at de bruker
21,1 timer pa leeringsaktiviteter organisert av studiet og 17
timer p& egenstudier i uken. Dette er 4,4 timer mer enn det
nasjonale gjennomsnittet for de organiserte aktivitetene.

«Alt-i-alt er jeg godt forngyd med studiet»

Samlet var det nasjonale gjennomsnittet for spgrsmalet
om hvor forngyd studentene alt-i-alt er med studiet sitt 4,1 i
bade 2013,2014 0g 2015. Studentene ved private hggskoler
er noe mer forngyd (4,3) enn studentene ved universiteter
(4,1) og statlige hggskoler (4,0). For de statlige hggskolene
varierer gjennomsnittskaren mellom 3,6 ved Hggskolen i
Nesna, til 4,3 ved Hggskolen i Sogn og Fjordane. For HSH
og fem andre hggskoler er resultatet 3,91 2015. Dette var for
HSHSs del en nedgang fra 4,1 12014,

Det er videre relativt store forskjeller mellom ulike
studieprogram, der mange av HSHs utdanninger er blant
studietypene som har lavest tilfredshet:

UTDANNINGSTYPE | Alti alt | Svarende

Ingenigr (andre) 37 125
Grunnskoleleerer 38 1402
Lektor 38 520
Samfunnsgkonomi 39 204
Ingenigr (maskin) 39 614
Barnehageleerer 39 1291

Logistikk-sikkerhet 39 364
Grunnskole-5 arig 39 139
Ingenigr (elektro) 39 512

Nasjonalt | Nasjonalt Nasjonalt
Arbeidslivs-relevans 42 43 44 43 43
Engasjement/ sammenheng 4,0 4,1 4,0 4,1 4,0
Eksamen 3.8 39 39 40
Miljg 38 38 38 38 38
Leeringsutbytte 3,7 37 37 3,7 36
Praksis 3,5 40 3,6 3.8
Undervisning og veiledning 33 33 34 36 35
Medvirkning 32 3.2 3,3 32 3.2

Hagskolen Stord/Haugesund - Arsrapport 2015-16

11



KAPITTEL Il - SEKTORMAL 1

Det er relativt store forskjeller i tilfredshet fra studiear
til studiedr, med en nedgang i tilfredsheten fra 4,2 forste
studiedr, via 4,0 andre studieér til 3,7 tredje studiedr pa
spgrsmalet om studentene er «alt-i-alt-forngyd. Denne
tendensen ser vi for de aller fleste spgrsmalstypene i
undersgkelsen.

Hele HSH 1. studiear | 2. studiear® | 3. studiear
2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015
40 40 472 42 4,0 40 3,7 3,7

3: Arsaken til at resultatene her skiller seg fra resultatene nasjonalt er
PPU-studentene og enkelte andre studenter som har svart at de tilhgrer
2. studiear i det lokale studiebarometeret.

Nar vi ser pa overordnet tilfredshet for lokalt og nasjon-
alt studiebarometer samlet, er det ingen endring fra 2014
til 2015. | tilfredshetsundersgkelsen vi sendte ut frem til
2013, stilte vi spgrsmalet «i det store og det hele hvor
forngyd er du med kvaliteten pa studieprogrammet ditt?».
Dette spgrsmalet kan i stor grad sammenstilles med «alt-
i-alt-spgrsmalet» i studiebarometeret. Vi kan derfor se pa
utviklingen péa studieprogramniva for overordnet opplevd
kvalitet fra 2010-2015.

HSH har samlet sett hatt en gkning i gjennomsnittskaren
for overordnet tilfredshet fra 3,712010til 4,01 2014 og 2015.
Den stgrste forskjellen i tilfredshet finner vi imidlertid pa
tvers av studieprogram og vi velger derfor a vise utviklingen
for alle studieprogrammene her:

Det er mange av studieprogrammene ved HSH som
har hatt en gkende tendens i overordnet tilfredshet i denne
perioden. Det er imidlertid ett studie som peker seg ut med
en sveert god gkning i tilfredshet fra 2010 og frem til 2015.
Fra & veere studiet med lavest tilfredshet i 2010 med 3,0 i
gjennomsnitt, er nautikkstudiet ett av studiene med best til-
fredshet i 2015 med en gjennomsnittskar pa 4,3. Dette er
resultatet av et systematisk kvalitetsarbeid, vi gjerne vil ga
neermere inn pa.

2010 201 2012

2013

204 2015

== Arbeidshivsbasert bamehagelerer (ABLU) === Barnehagelerer
Barnehagelarer natur og friluft Faglrerutdanning | musikk

==g=Grunnskolelzrer 1-7 s Grunnskolel rer 5-10
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== Master | klinisk helse- og omsorgsvitenskap  =#=Sykepleie Haugesund  —#=Sykepleie Stord

2010 2011 2012 2003 2004 2015
====Master IKT i lzring ==#==Master Kreative fag og lereprosesser PPU- alimennfag PPU-yrkesfag

2010

2011

012 m3

=== Branningenior @ Elektro y-vei

Maskiningenigr iy N utikk

2014 05
K-HMS ingenier

== konomi og administrasjon
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Nautikk: Systematisk kvalitetsarbeid har gitt resultater

Systematisk oppfolging av studentene fra forste til siste semester:

1. STUDIEAR NAUTIKK

ires | o | soprentes | okt | ovener | bsemer | _somar | e | birs | i | i |

Hensyn 1. SEMESTER, HOST 2. SEMESTER, VAR
Faglig Overnattings- | Studie- Kollokvie- Emne- Eksamenspe- | Kollokvie- Veilednings- | Veilednings- | Emne- Eksamens-
tur teknikkskurs | 9ruPPer evaluering riode grupper tilbud tilbud evaluering periode
Oppleering i Kollokvie- Studiekrav Kollokvie- Studiekrav Kollokvie- Kollokvie- Kollokvie-
ztu](‘jrir;tt\g;eb grupper grupper Kullsamling grupper grupper grupper
9 Pres. av info Studiekrav medinfoog | Studiekrav Studiekrav Studiekrav
kanaler i HSH oppfolging av Referanse-
emneval.
Studiekrav gruppemote
Adm. Overnattings- Info om Kullsamling Veilednings- | Veilednings- | Info om
tur eksamen medinfoog | tilbud tilbud eksamen
oppfelging av
emneval.
Sosialt Overnattings- | Kollokvie- Kollokvie- Kollokvie- Kullsamling Veilednings- | Veilednings- | Veilednings-
tur grupper grupper grupper medinfoog | tilbud tilbud tilbud
oppfolgingav | e | Kollokvie- | Kollokvie-
emneval.
grupper grupper grupper

2013 [ 2014 M 2015
2015:

Norges mest forneyde
nautikkstudenter:

Nautikk har hatt en jevn gkning i
tilfredsheten fra 2011 til 2015. Dette
gjenspeiles ogsa i det nasjonale
studiebarometeret, der HSH i 2015
hadde de mest forngyde nautikk-
studentene i landet:

“Alt-i-alt-forngyd Eksamen Laeringsutbytte Undervisning

€¢ Jeg foler at lzererne lytter til €€ Studieprogrammet er veldig bra satt opp. Man far bruke og
oG Gy S Y teste sine kunnskaper innen navigasjon pd simulator, og man
av disse til etterretning. De er o dr I o z ) bl .
jevnt over dyktige pedagoger og far utfor reot seg selv ndr man star ovenfor problemer som man
engasjerende 1 sin fremtreden. kan stete pa i det virkelige liv.

1. semester: Tur til Utsira for & bli kjent 2.-5. semester: Kullsamlinger for 4 diskutere 6. semester: HSH har en samarbeidsavtale
med hverandre og fagmiljoet, avklare og resultater og hvordan tilbakemeldingene med rederier, arrangerer karrieredag og
avstemme forventninger falges opp. felles intervjudager for kadettplasser
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Et leeringsmiljo med
internasjonal kontakt

| lokalt studiebarometer 2015-16 spurte vi studentene
om de planlegger/har veert pa utveksling. 10 % planlegger &
reise, 3 % har veert pa utveksling, 73 % svarer nei og 13 % at
de ikke vet. Av de som ikke planlegger & reise pa utveksling,
svarer 40 % at det ikke er mulig av private grunner, 24 % er
ikke interessert, 19 % sier det ikke har vaert mulig & prioritere,
6 % oppgir at det har vaert manglende informasjon og 5 %
grunngir at de ikke planlegger utveksling med manglende
tilrettelegging pa studieprogrammet.

| 2015 har det veert gjennomfgrt en mengde aktiviteter
og markedsfgringsferingstiltak for a gke antall inn- og
utvekslingsstudenter og videreutvikle den internasjonale
dimensjonen i studiene og leeringsmiljget (internasjonaliser-
ing hjemme):

+ Informasjonsmegter, klassebesgk, stands og innlegg pa
informasjonsmesser, fadderuke o.l. og ut-a-reise-seminar

+ Arrangement som internasjonalt dag, fotokonkurranse og
feiring av St. Patrick’s Day

+ Nyhetssaker p4 HSHs websider og i lokale media om
utreisende studenter, produksjon av filmer rettet mot
innkommende og utreisende studenter, jevnlige innlegg
pa internasjonalt kontor sin blogg og informasjonstavle.

+ Markedsfgring av HSH pé diverse konferanser, (NAFSA og
EAIE).

HSH har en aktiv dialog med vare partneruniversitet og
egne brosjyrer og informasjon er sendt ut til vare partnere.
| 2015 ble det ogsa inngatt nye avtaler med institusjoner i
@sterrike, Tyrkia, USA og Japan. Totalt har hggskolen na 150
avtaler:

STUDIEPROGRAM | Antall avtaler

Barnehageleerer 13
Laerer 28
Musikkleerer 3
Branningenigr 6
Master i Brannsikkerhet 4
HMS-ingenigr 4
Maskiningenigr 16
Nautikk 17
Sykepleie 29
@konomi og Administrasjon 34
Totalt 150

Utreiseworkshop
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KVALITETSINDIKATOR: Resultat Amb.
niva

Antall utvekslings- 2013 | 2014 | 2015 | 2016
studenter (inn/utreisende)

HSH 85 84| 105/ 120
AHF 30/12|36/24|39/23 55
ALK 0/4| 2/2| 6/6 10
ATOM 21/18| 14/6(27/10 50

Avdeling for helsefag fikk en god gkning i antallet utveks-
lingsstudenter i 2014, og har beholdt dette nivaet i 2015.
For innreisende studenter har avdelingen fullt utnyttet
kapasiteten, med 20 innreisende studenter.

Avdeling for leererutdanning er tradisjonelt den avdelin-
gen som har lavest antall inn- og utvekslingsstudenter.
Det har veert arbeidet malbevisst med rekruttering av
innreisende studenter til emner i engelsk i 2015. Dette har

e
TR .
* fra -~

SEKTORMAL 1

gitt en gkning fra 2014. Stadig flere studenter gjennomfgrer
0gsa praksis i utlandet:

‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015
ALK- studenter i praksis 22 11 18 16

STUDIEPROGRAM

i Tanzania (Antall GLU-
studenter i parantes)

as | © (2] @

| flere &r har GLU-studenter gjennomfgrt praksis i
Tanzania, sammen med studenter pa arsstudiet i sam-
funnsfag. Ved BLU var det i 2015 to studenter som hadde en
maneds praksis i Huelva, Spania.

Avdelingen har ogsa sattigang et samarbeid med Tysvaer
kommune og deres vennskapskommune Clifton i Texas.

Ved Avdeling for tekniske, gkonomiske og maritime fag
gikk antallet inn- og utvekslingsstudenter opp igjen i 2015,
etter en nedgang i 2014. Dette skyldes blant annet at szerlig
gkonomi- og administrasjon, men ogsa nautikk har innfgrt
flere engelskspraklige emner.

o N M
i ':‘I_.'I'I =

Hgsten 2015 reiste tre GLU 1-7 studenter pa praksisopphold til Texas. De hadde med seg praksislaereren sin fra Fgrre skule i Tysvaer kommune og
fagpersoner fra HSH. Oppholdet var vellykket og vil utvikles videre dersom Tysvaer kommune fortsetter sitt samarbeid med Clifton.
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Kandidater som er attraktive for det moderne arbeidsmarkedet og som
kualifiserer for studier pa hoyere grads niva.

Antall ferdige kandidater

250
200 /—/__
150 ——

100

50

s AHF s AL K AT@M

Antall ferdige kandidater HSH 2012-2015 (inkl. ambisjonsniva for
2016) Kilde: DBH

Samlet har antall ferdige kandidater ved HSH gkt fra 528
i 2014 til 554 1 2075. AT@M har hatt en liten nedgang, og
ligger noe under ambisjonsnivéet for avdelingen. Ved denne
avdelingen er det ingen av utdanningene som har definerte
kandidatmaltall fra Kunnskapsdepartementet.

STUDIE- Kandidater | Kandidater Kandidat-
PROGRAM 2014 2015 maltall KD
Sykepleie 143 136 145
AlO 15 17 8
BLU 54 47 45
GLU 1-7 12 18 20
GLU 5-10 24 13 20
FAMU 4 12 20
PPU 90 120 80

Kandidater og kandidatmaltall (Kilde: DBH og tildelingsbrev HSH)

For sykepleierutdanningene ved Stord og Haugesund er
det samlede antallet kandidater 136 i 2015. Dette er lavere
enn kandidatmaltallet som er satt fra KD. Avdelingen peker
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Kvalitetsindikatorer:

+ Antall ferdige kandidater

+ Andel ABC-kandidater

+ Strykprosent

+ Gjennomfgring pa normert tid bachelorutdanninger
(styringsparameter KD)

+ Gjennomfgring pa normert tid mastergrader (styring-
sparameter KD)

+ Frafall og gjennomfgring

+ Studentene skal lykkes med a oppna leeringsutbyttet
for studieprogrammet (kvalitativ styringsparameter
KD)

Styrets tiltak i 2015:

+ Programevalueringer som avsluttes i 2015:
- Grunnskolelzerer 5-10
- Nautikk
+ Programevalueringer som pabegynnes i 2015:
- @konomi og administrasjon
- Master IKT i lzering
« Tiltak for bedre gjennomfgringsgrad:
« Saerskilt fokus i kvalitetsrapporteringen pa kullniva
+ Forventningsavklaringer med sgkere og studenter
og f@rstesemestertiltak
« Utvikling av digitale Igsninger for organisering av
studiehverdagen
+ Tiltak for bedre eksamensmestring: Eksamenskoden
(omtalt under 1.2)

pa at dette skyldes spesielle omstendigheter rundt kullet
som startet hgsten 2012. Avdelingen har et saerskilt fokus
pa gjennomfgring, men samtidig er noe frafall naturlig.
Dette viser hgye krav til kvalitet, som ikke fravikes for & f&
flere gjennom. Samtidig vet man at en stor andel av frafallet
skjer tredje semester og har satt i verk tiltak for a fglge stu-
dentene spesielt godt opp pé dette tidspunktet. Det er ogsa
innfgrt ny studieplan fra hgsten 2014 som en forventer at
skal gi resultat.

For ALK er kandidattallet nddd for BLU og PPU. For
grunnskoleleererutdanningene og FAMU er imidlertid ikke
kandidatmaltallet nddd. Kull 2011 pa& GLU 5-10 var feerre enn
normalt hgsten 2011 med 24 studenter og hadde i tillegg et



sveert hgyt frafall fgrste studiear. Nar vi sammenligner med
frafallet fra de senere kullene, ser vi at dette er et ekstraor-
dineert kull. Det er ogsé verdt & merke seg at en del student-
er avslutter utdanningen ved andre institusjoner, samt at vi
far inn en del studenter fra andre institusjoner. | tillegg har
antall studenter gkt fra 2011 og stabilisert seg p4 om lag 40
studenter fgrste semester.

For GLU 1-7 og FAMU vil det imidlertid heller ikke vaere
mulig & na kandidattallene de neermeste arene. GLU 1-7 har
hatt om lag 20 opptatte studenter i 2012-2014 og vil med
hay sannsynlighet ha feerre enn 20 kandidater i arene som
kommer. Kull 2015 hadde imidlertid 33 studenter i hgst (og
har lavt frafall sa langt) og vi vil dermed ha mulighet for & na
kandidatmaltallet i 2019. Fagleerer musikk har hatt et opptak
pa 12-15 studenter i perioden 2012-2014. 12015 hadde HSH
nullopptak for denne utdanningen. Det vil dermed ikke veere
mulig & nd kandidatmaltallet for denne utdanningen de
neermeste arene.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

s [(U[] 2011 s Kuill 2012 Kull 2013 Kull 2014 e Kull 2015

Frafall GLU 5-10 kull 2011-kull 2015 (Kilde: Kullskjema (FS))

Gjennomfgringsgrad pa normert tid
pa bachelor- og masterutdanningene

Etter en gkning i gjennomfgringsgraden i 2013 og 2014,
har det veert en nedgang i gjennomfgringsgraden i 2015, slik
at 44,8 % gjennomfgrte pa normert tid pa bachelorutdan-
ningene ved HSH. Det er verdt & merke seg at det er gjort
en endring i datagrunnlaget for denne indikatoren, som har

| 2012 2013 | 2014 2015

HSH (heltids bachelor- 447 46| 46,6| 448
utdanninger)

Gj.snitt statlige hgyskoler | 42,6| 435| 452 | 46,3
(bachelor)

HSH (heltids master- 53| 154
utdanninger)

Gj.snitt statlige hgyskoler | 47,5| 486| 498 502
(master)

Gjennomfe@ringsgrad 2012-2015 (Kilde: KD-portalen DBH

SEKTORMAL 1

medfgrt at gjennomfgringsgraden for 2014 gkte fra 42 til
46,6 %. Gjennomfgringsgraden pa mastergradsnivd som
vises i KD-portalen gjenspeiler ikke reell gjennomfgrings-
grad for mastergradene ved HSH. Fra 2014 har alle master-
grader ved HSH veert definert som deltidsutdanninger, og de
er derfor ikke del av datagrunnlaget for denne indikatoren.
Ettersom kullene som normert ble uteksaminert i 2015 star-
tet hgsten 2013, viser denne indikatoren studenter som reelt
sett er deltidsstudenter.

Endringen i datagrunnlag, samt at det ikke har veert mulig
a fa utlevert tallene fra 2015 brutt ned pa studieprogram-
niva, gjer at vi ikke her kan presentere de studieprogram-
vise verdiene for denne indikatoren. Vi fglger imidlertid opp
gjennomfgringsgraden for alle studieprogram, og presenter-
er her et utvalg:

Gjennomfering sykepleie

kull 2012 stord |
2011 stord - I S
Kull 2012 Haugesund [ ]
Kull 2011 Haugesund [ ]

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Av registrert (normert tid)
Gjenvaerende studenter i kullet
m Samlet frafall

Av registrert (totalt)
B Gjenvarende studenter i andre kull

Gjennomfgringsgrad sykepleie (Kilde: Kullskjema (FS))

Gjennomfgring gkonomi og administrasjon

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Av registrert (normert tid) M Av registrert (totalt)
Gjenvaerende studenter M Samlet frafall

Gjennomfgringsgrad gko.- og adm. (Kilde: Kullskjema (FS))

Gjennomfgring FSK/BLU

Kull 2012 (natur og friluft) [N s
Kull 2012 (ordinzer) I

Kull 2011 (natur og friluft) I |
Kull 2011 (ordinzer) I |

0% 20% 40% 60%

80% 100%

m Av registrert (normert tid) m Av registrert (totalt)

Gjenvarende studenter M Samlet frafall

Gjennomfgringsgrad ferskolelaerer (Kilde: Kullskjema (FS))
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Det er store forskjeller p& hvorfor studenter ikke fullfgrer
pa normert tid pa tvers av de ulike studieprogrammene.
Derfor er gjennomfgringsgrad seerskilt fokusomrade i
studieledernes kvalitetsrapportering.

Hgsten 2015 ble fglgende fremhevet som viktig for a
arbeide for bedre gjennomfgringsgrad:

Farstesemestertiltak som for eksempel felles turer
Enkelte studier har stort frafall i lgpet av andre semester.
Her er det ngdvendig med et tettere oppfglgingsarbeid,
med dedikerte ressurser.

Tydeligere oppfelging nar det er hgy strykprosent i et
emne

Stgrre antall undervisningstimer pa vanskelige tema
Fleksibel utdanning med opptak av undervisning apner
for at studentene jobber mer ved siden av studiet, det er
derfor ekstra viktig med en god forventningsavklaring pa
disse studiene.

| tillegg pekte enkelte studieledere pa at det er viktig &
ogsa ha fokuset pa de som faktisk gjennomfgrer, samt at en
okning av frafallet i noen tilfeller kan vaere uttrykk for at stud-
iet har blitt bedre, men ogsa mer krevende. Av tiltak som
studielederne mener har positiv effekt, ble seerlig mgte med
kullet om resultater og ambisjonsniva og fokus pa studi-
eteknikk og eksamensforberedelser trukket frem.

| trdd med HSHs kvalitetssystem gjennomfgres det for-
ventningsavklaringer pa alle studieprogram og emner. Disse
forventningene er spesielt viktige fgrste semester, og mange
studieprogram har hatt gode erfaringer med & gjennomfgre
dem i forbindelse med felles studieturer.

For eksempel reiser nautikk til Utsira, ingenigr til
oljemuseet i Stavanger og GLU 1-7-studentene til Lundastgl.
Turene skaper bade sosiale relasjoner mellom studentene
og mellom studenter og fagleerere, er med pa & avklare for-
ventninger og rammevilkér og har et faglig innhold.

Gjennomfgringsgraden er bade avhengig av at studen-
tene gjennomfgrer studiet (ikke faller fra) og at de gjennom-
fgrer pa normert tid. Det er derfor interessant & ga naermere
inn pa disse indikatorene.

Gjennomstrgmming og frafall

Nye studiepoeng per heltidsekvivalent

Selv om permisjoner pa grunn av for eksempel fgdsel
eller studentverv er en del av é&rsaken til eventuell lav
gjennomfgringsgrad, er ogsd antall nye studiepoeng per
heltidsekvivalent viktig som grunnlag for om studentene
fullfgrer studiet pa normert tid. Etter & ha gatt ned i 2013,
gikk nye studiepoeng per heltidsekvivalent opp bade i 2014
0g 2015. Nivaet naermer seg derfor na gjennomsnittet for
statlige hggskoler. Mens gkningen i 2014 saerlig var knyttet
til ALK, er det i 2+15 AHF og AT@M som bidrar til gkningen
for HSH:
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Nye studiepoeng per heltidsekvivalent 2012-2015 (Kilde: DBH)

| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

AHF

Bachelor i sjukepleie, Stord 49,57 50,37 49,58 51,64 53,36
Bachelor i sykepleie, Haugesund 49,02 48,37 49,98 47,56 50,11
ALK

Barnehageleererutdanning 0 42,85 51,32
Fgrskoleleererutdanning 54,08 53,34 50,39 56,02 53,89
Grunnskoleleererutdanning 1-7 trinn 58,97 54,34 52,3 56,47 56,7
Grunnskolelaererutdanning 5-10 trinn 75,74 63,25 55,15 52,86 54,33
Fagleererutdanning 46,2 4491 47,58 46,84 50,27
Masterstudium IKT i leering 22,3 40,61 29,5 50,41 54,86
Praktisk-pedagogisk utdanning 56,88 58,45 57,28 57,93 57,2
ATOM

Ingenigrutdanning 43,54 44,89 39,13 46,34 46,3
Bachelor i nautikk 55,57 53,63 5297 51,78 52,23
Bachelor i gkonomi og administrasjonk 41,51 4519 43,49 43,66 46,16
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P& dette omrddet er det store studieprogramvise
forskjeller:

P& AHF har begge sykepleierutdanningene en god gkning
i 2015. Studiested Stord fortsetter den positive trenden fra
2014, mens studiested Haugesund har mer enn utjevnet
fjorarets nedgang.

P& ALK er studiepoeng per heltidsekvivalent stabilt hgy
for GLU 1-7. For GLU 5-10 har det veert en god gkning i 2015,
som nesten oppveide for nedgangen i 2014. Ettersom vi er i
ferd med & innfgre en ny barnehagelzererutdanning er tallene
for BLU og FLU vanskelige & sammenligne. Bade fagleererut-
danningen i musikk og masterstudiet i IKT i laering har hatt
en god gkning i 2015. For masterstudiet er det verdt & merke
seg at en frem til og med 2013 hadde en feil i definisjonen
av heltidsekvivalenter, som gjorde at studiepoengproduks-
jon per heltidsekvivalent fremsto som for lav.

AT@M er fortsatt den avdelingen som har lavest antall
nye studiepoeng per heltidsekvivalent. Bachelor i nautikk
skiller seg ut med en hgyere produksjon enn de andre
studieretningene. Det er likevel verdt & merke seg at seerlig
bachelor i gkonomi og administrasjon har hatt en god
gkning de siste arene.

Frafall

Frafallet er en kompleks indikator fordi frafallet bade
kan betraktes fra ulike perspektiv og kan veere gnsket og
ugnsket, alt avhengig av hva som er arsaken til at student-
en slutter ved det aktuelle studieprogrammet. Arsaken til at
en student i denne sammenhengen regnes som frafalt kan

SEKTORMAL 1

veere: Bytte av leerested, bytte av utdanning og at studenten
har sluttet. Hvorvidt frafall er gnsket eller ikke avhenger av
grunnen til at studenten har sluttet ved det aktuelle studie-
programmet. Grunnen kan for eksempel vaere at andre
lzeresteder har annen fagtilbud for valgemner, at studenten
har bodd hjemme fgrste del av studielgpet og gnsker & flytte
til en st@rre by etter hvert, at studenten er misforngyd med
HSHSs studietilbud, personlige arsaker, at studenten ikke var
egnet/skikket eller fant ut at et annet yrkesvalg var bedre.

Alle studenter som vurderer & slutte ved HSH blir fulgt
opp av studiekonsulent og eventuelle andre stgttetjenester
som studieleder, studentradgiver og s videre (avhengig av
hva som er grunnen til at studenten vurderer a slutte). | noen
tilfeller blir ogsa studenter veiledet ut av studiet, fordi vi ser
at studenten ikke egner seq til & bli det den studerer til. Hva
som er rett frafall vil dermed veere forskjellig fra studie til
studie og fra student til student. | de tilfellene der et studie
far en gkning i frafallet pa enkeltkull er det likevel spesielt
viktig & ga inn & se hva som har veert grunnen til at dette fra-
fallet har oppstatt. Dette blir fulgt opp som en del av studie-
leders kvalitetsrapportering.

| tillegg spurte HSH i det lokale studiebarometeret 2015-
16 om studentene kjente noen som hadde sluttet, hva de
mente var arsaken og hvordan HSH bedre kan tilrettelegge
for at studentene fullfgrer studiet. De viktigste arsakene
til frafall, som ble oppgitt, var at studieprogrammet ikke
passet for studenten, at studiet ble for vanskelig (faglig) og
at studenten var blitt hengende etter p& grunn av stryk e.l.
Alle disse arsakene ble pekt pa av 1/3 av de som svarte pa
spgrsmalet. Videre svarte 18,8 % at studenten hadde blitt
syk eller gravid, 18 % visste ikke og 14,4 % svarte at student-
en hadde brukt for lite tid pa studiet:
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Mange av studentene har ogsa kommet med innspill til
hvordan HSH bedre kan tilrettelegge for studiet. Innspillene
gjenspeiler at det er mange ulike arsaker til at studenter
slutter.

Mange innspill dreier seg om mengde og organisering av
studiekrav/eksamen, samt oppfglging av studenter som har
strgket. For eksempel:

«Vi er voksne og skal passe pa oss selv. Men for mange av
0SS er overgangen sveert stor fra fast jobb, barn, hus og bil til full
skolegang med lite penger. Mange av 0ss trenger & bli litt passet
pa, og bare bli spurt; hva skjedde pa eksamen? hadde du ikke
lest nok? er alt fint ellers? Trenger ikke bli innhentet til samtale,
men kanskje bare en spgrreundersgkelse pa epost hvor vi kan
bli fulgt opp om vi @nsker.»

| tillegg etterlyser en del studenter flere sosiale sammen-
komster i regi av HSH. Hva gjelder obligatorisk oppmgte
gis det en god del innspill om at kravene her bgr bli mindre
rigide, men det er ogsa en del studenter som mener at disse
kravene bgr strammes inn. Noen peker ogsa pa at det i
stgrre grad ber bli gitt informasjon om krav til arbeidsmeng-
de i forkant:

«Det ble ikke opplyst pa info om studiet at man bgr tenke
over arbeidsmengde man har ifra far. Jeg spurte personlig og
fikk svar pa email at man ikke bgr jobbe mer enn 50% ved siden
av. De som ofte slutter har for mye ansvar utenom, og jobber
kanskje 80%. Lurt a informere pa forhand om dette, slik at stu-
denter vet hva de sgker pa.»

Det er ogsa verdt & merke seg at mange studenter mener
at oppfglgingen er god nok og at de studentene de kjenner
som har sluttet har veert «rett frafall». For eksempel: «Jeg
mener at dersom en person ikke vil bruke tid pa & laere dette
faget godt er det rett & gi seg. Vi mé bli dyktige i faget vart
for & kunne gjgre en god jobb nar vi er ferdig».

Utvikling av en applikasjon for bedre
leering

Krav til studentene og studentenes engasjement er
blant faktorene som best forutsier studentenes laering.
Skal studentene utnytte sitt fulle laeringspotensial krever
det at de investerer tilstrekkelig tid og energi i studiene.
God utdanning kjennetegnes ved at det stilles hgye krav til
studentene. HSH erisamarbeid med TTO/Validé i Stavanger
i gang med & utvikle en leeringsplattform for studenter
fortrinnsvis i hgyere utdanning. Leeringsplattformen skal
fungere som en applikasjon med formal a bista studentene
i sin studieplanlegging og motivere/«<heie» frem studentene.

For studentene vil et system som legger opp til indivi-
duelle tilrettelagte Igp vaere av betydning. For institusjonen
vil det gi et godt grunnlag for analyse av pafglgende ars
studieportefglie og innretning pa studietilbudene (deltid/
fulltid), og for samfunnet vil denne type data forutsi resultat
i langt bedre utstrekning.

Studentene far en mer helhetlig og varig forstéelse av
det de leerer dersom de aktivt bearbeider og reflekterer over
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fagmaterialet. For at studentene skal utvikle evne til kritisk
tenkning og problemlgsning er det viktig at de blir engas-
jert i leerestoffet gjennom aktive undervisningsformer, og at
de far jevnlige tilbakemeldinger som bidrar til at de utvikler
seg faglig. Malet med leeringsplattformen/applikasjonen er
& bidra til & redusere forsinkelser snarere enn frafall generelt
gjennom motivasjon til & gke innsats, & veere en sorterings-
hjelp for studentene og tilrettelegge for leering. Lgsningen er
et lzeringsverktgy i form av applikasjon med:

* Predefinerte studieplaner. Systemet lar studentene
velge en eller flere predefinerte studieplaner fra syste-
met. Planene inkluderer anbefalt tidsbruk pa aktiviteter
som forelesninger, gruppearbeid og selvstudie. Studen-
tene har mulighet til & tilpasse planene til sitt eget gnske,
enten alene eller i samrad med studieveileder.

* Oppfelging: Studentene registrerer gjennomfgrt tidsbruk
i appen som grafisk presenterer fremdriften for siste dag,
uke og méaned. Dette vil synliggjgre hvordan studenten
ligger an i fagene. Dersom studenten ligger bak skjema
sender app'en forslag om a sette av tid i kalenderen for &
studere.

Prototype for applikasjon er laget og testing er padbegynt.
| 2015 fikk prosjektet midler fra lokal forny. Selskap etableres
i Igpet av fgrste kvartal 2016 og i april 2016 sendes verifikas-
jonssgknad til NFR.

Hvordan studentene lykkes
med & oppna leeringsutbyttet for
studieprogrammet

HSHs kvalitetssystem tilrettelegger for at studentene
skal oppna leeringsutbyttet for studieprogrammet gjennom
kvalitetsseminar péa institusjons- og avdelingsniva, krav og
fgringer for prosessen for utviklingen av og innholdet i nye
og reviderte studieprogram og emner, tilbakemeldinger fra
studentene p& emne- og studieprogramniva og oppfglging
av resultatene pa emne- og kullniva. | tillegg gjennomfgres
det programevalueringer hvert femte ar der vi gjennomfgrer
grundige analyser om hvorvidt studentene lykkes med & op-
pna leeringsutbyttet for studieprogrammet.

Varen 2016 vil vi legge frem to programevalueringer for
Hggskolestyret: Programevaluering for gkonomi og admin-
istrasjon og master IKT i leering. Hgsten 2015 og véaren 2016
er det gjennomfart

analyser av data fra blant annet NOKUT-portalen, DBH,
FS, studiebarometeret nasjonalt og lokalt og HSHs
kandidatundersgkelser,

dokumentstudier av andre relevante data, sensorrapport-
er fra eksterne sensorer og studiehdndboken péa studie-
program- og emneniva og

fokusgruppeintervju med fagansatte, kandidater og
praksisfelt/arbeidsliv.



Studieleder og dekan vurderer informasjonen og
resultatene som kommer frem i rapportutkastet. Den
endelige rapporten inneholder analyser og vurderinger
innenfor ledelse, organisering og medvirkning, inntaksk-
valitet, kvalitet og relevans i utdanningen, praksis, internas-
jonalisering, fagmiljg og FOU og rammekvalitet. Rapporten
legges frem for ulike rad og utvalg, i tillegg til at fagfeller fra
andre institusjoner gir innspill, fgr den til slutt legges frem
for H@gskolestyret.

Andel kandidater som far karakteren
A, Beller C

Andelen kandidater som oppnar karakteren A, B eller C er
definert som kvalitetsindikator ved HSH fordi den indikerer
hvor stor andel av studentene som kvalifiserer for studier pa
h@yere grads niva.
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Andelen studenter som far A, B eller C (Kilde: DBH)

Andelen kandidater som far A, B eller C er noe lavere ved
HSH enn gjennomsnittet for de statlige hg@gskolene, men
har gkt noe fra 2014 til 2015. AHF har lavest andel, men
etter flere ar med en nedadgaende tendens var det i 2015
en gkning fra 58 % i 2014 til 60,8 % i 2015. AT@M ligger
noe hgyere med 70,5 % og har gkt med tre prosentpoeng
fra 2014. ALK har den stgrste andelen med 80,5 % og ogsa
pa denne avdelingen har det veert en gkning pa tre prosent-
poeng det siste aret.

Strykprosent

Strykprosenten er noe hgyere ved HSH enn gjennom-
snittet for statlige hggskoler. | perioden 2012-2014 gikk
strykprosenten ved HSH opp til 10,8 %, mens den i 2015 var
stabil, pa 10,6 %. For statlige hggskoler har strykprosenten
veert mer stabil i samme periode, med en svak nedgang i
20151il 82 %.

Frem til og med 2014 har AT@M veert den avdelingen
som har hgyest strykprosent ved HSH. | 2015 har imidlertid
strykprosenten gatt ned med 1,5 prosentpoeng ved denne
avdelingen. | programevalueringen av gkonomi og adminis-
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trasjon ser man at HSH fortsatt har en hgyere strykprosent
enn hggskolene vi sammenligner oss med. Samtidig har
strykprosenten gatt ned med naermere fire prosentpoeng de
siste fire &rene. Det er likevel flere emner som i hele perioden
har hatt en strykprosent pa over 20 %. Alle disse emnene er
relativt tidlig i studielgpet.

For AHF har det veert en gkning i strykprosenten pa
neermere to prosentpoeng. Med 12,4 % er dette na den
avdelingen som har hgyest strykprosent ved HSH. ALK har
stabilt lav strykprosent, med 5,5 % stryk i 2015. | forbindelse
med programevalueringen av master IKT i leering, ble det
papekt at en arsak til den lave strykprosenten er at mange
studenter heller velger & trekke seg fra faget/ikke levere/ut-
sette levering enn & stryke.
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Vere et naturlig forstevalg for sekere fra egen region og et reelt
alternativ for sekere utenfor regionen.

Kvalifiserte forstevalgsgkere per
studieplass

| 2015 behandlet HSH over 9400 studiegnsker fordelt
pa omtrent 3500 sgknader. Sgkertallene til grunnutdannin-
gene viser at ingenigrutdanningene og nautikk blir pavirket
av konjunkturnedgangen i industrien ved at faerre sgker seg
til disse utdanningene. Samtidig var det i 2015 en oppgang
for grunnskoleleererutdanningene (GLU). Sykepleierutdan-
ningene og gkonomi/administrasjon fortsetter den jevne
oppgangen vi har sett i flere ar™":

1: @k/adm-tallene inkluderer deltidsstudiet som ble lyst ut for fgrste gang
i2015. For ingenigrstudiet er bade lokalt og samordna opptak tatt med.
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Antall kvalifiserte forstevalgssgkere pr. studieplass, ingenigr-
utdanninger 2013-2015 (Kilde: DBH
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Kvalitetsindikatorer:

+ Kvalifiserte fgrstevalg sgkere per studieplass
+ Kvalifiserte sgkere per studieplass pa GLU 1- 7
+ Markedsandeler pa utvalgte utdanninger

Styrets tiltak i 2015:

+ Evaluere rekrutteringstiltak fra 2014/15 og
videreutvikle tiltak

+ Studievise tiltak for i trdd med studieleders
vurdering av inntakskvalitet i kvalitets-
rapporteringen.
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Antall kvalifiserte farstevalgssgkere pr. studieplass, gk.adm. og
nautikk 2013-2015 (Kilde: DBH)
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Det er seerlig gledelig at GLU 1-7 har hatt en sa god gkning i perioden. Ser vi pa resultatene samlet for HSH, er HSH fortsatt

en av de institusjonene i Norge som har lavest antall kvalifiserte fgrstevalgsgkere per studieplass i 2015:

m 2013

m2014

w2015

Det er likevel verdt & merke seg at utviklingen de senere arene har veert positiv, ogsd sammenlignet med mange andre

institusjoner:
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Figur 1 Endring i antall forstevalgsgkere per studieplass 2013-2015) (Kilde: Samordna opptak)
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Det er tradisjonelt stort fokus pa opptakene som skjer
gjennom Samordna opptak, men det er viktig & merke seg
at for HSH utgjer dette bare omtrent en tredjedel av alle
spknader om opptak pr. ar. De lokale opptakene er derfor en
vesentlig del av HSH sitt studentopptak. Det er ingenigrut-
danningene (TRESS), praktisk pedagogisk utdanning (PPU),
mastergradsutdanningene og etter- og videreutdanningene
(EVU) som i stort sett utgjgr de lokale opptakene.

100%

N Ew
LOK uten EVU

50

013 2014 015

Figur 2: Prosentvis fordeling av sgknader til HSH 2013-2015 ut i fra
opptakstype; Samordna opptak, opptak til EVU og andre lokale opptak.
(Kilde: DBH)

Fortsatt hgye markedsandeler

HSH har méalom & veere et naturlig ferstevalg og et naturlig
valg for sgkere utenfra regionen, demografi og markedsand-
eler er viktige indikatorer for & innhente kunnskap om HSHs
spkermasse og markedsposisjon innen de ulike utdanning-
somradene. HSH utarbeider arlig en inntaksrapport som in-
kluderer en analyse av markedsandeler for & fglge med pa
denne utviklingen.
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Figur 3: Markedsandeler i Sunnhordland 2012-2015 (Kilde: SO)
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Figur 4: Markedsandeler i Nord Rogaland 2012-2015 (Kilde: SO)
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Konkurransen om sgkerne er stor, spesielt i de yngste
aldersgruppene. | aldersgruppa 21-23 ar i Nord-Rogaland
har HSH de tre siste arene likevel hatt en stabil andel pa
omtrent 30 %. Dette er 19 prosentpoeng foran naermeste
konkurrent; UiB.

HSH har klart stgrst andel kvinnelige sgkere fra begge
regioner, mens de mannlige spkerne fordeler seg mer jevnt.
Dette viser seg & veaere stabilt over tid.

Markedsandelene pa de ulike utdanningsomradene gar
litt opp og ned, men dette er mye pa grunn av sma tall og
store prosentvise utslag. «Sykepleie», «<gkonomi og adminis-
trasjon» og «maritim» er de omradene hvor HSH har stgrst
andel av sgkerne. P4 omradene «Laerer» og «ingenigr» er
det litt mer konkurranse og variasjon fra ar til &r, men likevel
stabilt over tid.

Utfordrende a rekruttere nasjonalt

HSH sin strategi for studentrekruttering legger rammer
for konsistent rekrutteringskommunikasjon og skal sikre
best mulig avkastning pa rekrutteringsbudsjettet. Den er
fgrende for hele HSH og bygger pa og understgtter Strategisk
plan. HSH har et rekrutteringsteam med ansvar for & fglge
opp rekrutteringsstrategien og tilhgrende Handlingsplan for
studentrekruttering'.

Det er et mal i inneveerende strategiperiode (2013-
2016) & doble antallet fgrsteprioritetssgkere i primaermal-
gruppen (sgkere 18-24 ar) og samtidig redusere frafallet fra
spknadsfrist til semesterstart. For & fa til dette deltar HSH
i skolebesgksturné pé alle videregiende skoler i Hordaland
0og Rogaland, og dessuten alle regionale og lokale utdan-
ningsmesser i Sunnhordland og pa Haugalandet. Dette er
arenaer for personlige mater med primaermalgruppen Var,
og foregar i tidsrommet november til februar. Etter spknads-
fristen 15.april holder vi aktivt kontakt med sgkerne i form
av telefonrunde, e-post og brevpost helt fram til studiestart
i august.

Vi mgter primaermalgruppen var i hovedsak pa nett, i
sosiale medier, pa utdanningsmesser og skolebesgk. HSH
har fatt en malrettet og gkt tilstedevaerelse i flere sosiale
medier, og hjemmesidene vare www.hsh.no er blitt tilpasset
mobile plattformer. Vihar erfart at personlige mgter har stor
betydning for utdanningsvalget til mange av vare sgkere. Vi
har derfor hgyt fokus pa & finne flere gunstige anledninger
for & invitere potensielle sgkere til bdde grunn-, master- og
videreutdanninger inn pa kampus.

Som et redskap for @ méle hvordan vi lykkes med noen av
rekrutteringstiltakene, gjennomfgres hvert &r en Markedsun-
dersgkelse. Dette er en nettbasert spgrreundersgkelse som
sendes ut til samtlige fgrsteprioritetssgkere pa grunnutdan-
ningene i juni. | Markedsundersgkelsen far vi blant annet
svar pa nar sgkerne har gjort sine utdanningsvalg, hvordan
de forste gang fikk kjennskap til HSH og hvilke kanaler de
oppsekte for mer informasjon. Dette gir oss en god tilbake-
melding pa om de enkelte rekrutteringstiltak og prioritering-
er er hensiktsmessige og virker. Svar fra de siste to-tre ars



Markedsundersgkelse viser en trend mot at sgkerne legger
gkende vekt pa informasjon de far ved personlige mgter, og
noe mindre vekt pa informasjon de innhenter fra internett.
Sgkerne oppgir at de stort sett er meget forngyd med infor-
masjon og oppfelging de far i perioden mellom sgknadsfrist
og studiestart.

HSH benytter seg av studentambassadgrer i rekrutter-
ingsarbeidet mot primeermalgruppen. | rekrutteringsaret
2014/2015 hadde vi ca. 25 studentambassadgrer som
utfgrte den omfattende jobben. | Markedsundersgkelsen
har vi fatt tilbakemeldinger fra sgkere om at de person-
lige mgtene med HSH, enten pa en messe, et skolebesgk
eller besgk pa kampus, har hatt betydning for deres valg
av studiested. Vi har ogsa fatt tilbakemeldinger om at vare
studentambassadgrer har opptradd som gode samtalepart-
nere og veiledere - heller enn padgaende selgere. Dette er noe
vi har vektlagt i var kursing av studentambassadgrene.

| arbeidet med markedsfgring og rekruttering er
nettverksbygging en viktig del. Vi skal blant annet jobbe for
et godt regionalt samarbeid og samarbeide tett med andre
som har interesse av god rekruttering til HSH.

Eksempler pa samarbeidspartnere er Samarbeidsradet
for Sunnhordland, Haugesundsregionen, Karrieresenter-
et Rogaland og Haugaland Skole & Arbeidsliv. | tillegg
samarbeider vi ogsd med tilbydere av voksenoppplaering i
Haugesund, hvor vi mgter mange potensielle studiesgkere
med innvandrerbakgrunn. Rekrutteringsteamet opplever at
samarbeidet med de nevnte aktgrene er meget godt, og flere
av dem gir uttrykk for takknemlighet over at h@gskolen er
aktiv bidragsyter og samarbeidspartner i deres arbeid.

91 % av HSHs kvalifiserte fgrstevalgsgkere er fra enten
Hordaland eller Rogaland. Mens mange av HSHs grunnut-

Sverige
Sweden

Norge
Norway

Geografisk tilhgrighet for kandidater p4 Master i IKT i leering.
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danninger tilbys pad mange andre studiesteder, skiller blant
annet branningenigr og nautikk seg ut med at de tilbys f&/
ingen andre steder i landet. For disse utdanningene er ande-
len kvalifiserte fgrstevalgsgkere fra Hordaland og Rogaland
henholdsvis 55 % og 72 %. Master IKT i laering rekrutterer
0gsa bredt, og kartet viser at kandidatene fra dette studiet
kommer fra hele landet.

| kvalitetsrapportering pa kullnivd kommenterer
studieleder og avdelingsradgiver rekrutteringsproses-
sen og inntakskvaliteten for hvert enkelt studieprogram.
En problemstilling som pekes p& for de studiene som
rekrutterer utenfor HSHs region, er at HSHs studentrekrut-
teringsstrategi i liten grad retter seg mot studier som skal
rekruttere nasjonalt/internasjonalt og for eksempel Y-vei
studenter. Dette gjgr blant annet at nautikk har utviklet en
egen plan for rekruttering til studiet, som supplerer HSHs
strategi for studentrekruttering.

Hagskolen Stord/Haugesund - Arsrapport 2015-16
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Finansiell frihet til G ha et hoyt niva pa forskning og utvikling

Kvalitetsindikatorer:

+ Deltagelse i Horisont 2020 og Erasmus+

+ Antall EU-sgknader/Partnersgk og evt.
innvilgelsesrate

+ NFR-tildeling per undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstilling (1000)

+ Lgnnsmidler fra eksternfinansiert FoU og
kompetanse-utvikling (1000) inkl. EU

« Deltakelse i internasjonale nettverk (kvalitativt)

Tiltak i 2015:

+ Tiltak pa avdelingsniva for a bygge internasjonale
nettverk og levere EU-sgknader, tilpasset
fagomradenes egenart.

+ Videreutvikle samarbeid med bedrift | regionen, for &
muliggj@re EU sgknad

+ Opprettholde sgknadsfrekvens til til Norges
forskningsrad og andre nasjonale kilder.
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Ngkkelen til & etablere finansiell frihet pa hegt niva for
forskning og utvikling ved h@gskolen, ligger fgrst og fremst
i & hente inn konkurranseutsatte forskningsmidler (hov-
edsakelig Norges forskningsrad og H2020). | de seneste
arene har HSH hatt god uttelling pa& seknader til Norges
forskningsradd. Og mye tid de siste &rene er gatt til gjen-
nomfgringen av disse store prosjektene. Resultatene for
2015 viser at vi er inne i gjennomfgringsfaser for store
prosjekter, noe som gar pa bekostning av antall nye finan-
sieringssgknader. Flere prosjekter naermer seg na en avslut-
ning. Det avsluttes to store prosjekter i 2016, og ytterligere
tre store prosjekter skal etter planen avsluttes i 2017.

Ekstern finansiering av FoU innebaerer deltagelse pa en
arena med sterk konkurranse, og med stor risiko for & tape
i kampen om de store midlene. For & na frem i denne tgffe
konkurransen, bdde om nasjonale og internasjonale kilder,
er det derfor viktig & fokusere p& sgker- og prosjektutvikler-
kompetanse. Men ogsa god kvalitet i gjennomfgring av
prosjekter.

Foruten tilneermingen til eksterne finansieringskilder
(seerlig NFR og H2020), frigjgres egne midler til forskning
og utvikling via den resultatbaserte forskningskompo-
nenten (RBO), via grunnbevilgning i den grad det kan veere
rom for det, og av gremerkede midler til PhD-stipendiater.
Tildeling av tid til FoU tildeles etter sgknad, smaforsk-mid-
ler tildeles etter sgknad, tid til kompetanseutvikling tildeles
etter sgknad.

Gjennom vekt pa FoU basering av utdanningene og
undervisningen, sees ogsa pa muligheter for & organisere
arbeidsformer som kan fgre til at de menneskelige
ressursene og aktiviteter (inkl. studenter) kanaliseres i en
resultatorientert retning, og mot nye lgsninger som ogsa
bidrar til & hgyne kvaliteten i forskning og utvikling (niva,
omfang, bredde).
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Tabellen under illustrerer utviklingen i omfang av midler av KD bevilgningen som gar til FoU og kompetanseheving. | og
med at faglig kompetanshevingsarbeid i stor grad innbefatter FoU aktivitet og publisering, er det ofte vanskelig & definere
hva som er FoU og hva som er kompetanseheving. Vi presenterer derfor disse tallene samlet. Andel kostnader til FoU og
kompetanseutvikling er relativt stabil, men med en liten gkning i 2015. @kningen av midler til FoU fra 2014 til 2015, skyldes

i stor grad en relativt betydelig andel egenandelsmidler knyttet til de store NFR-prosjektene.

ANDEL KOSTNADER TIL FOU/KOMPETANSEUTVIKLING REGNSKAP 2013 | REGNSKAP 2014 | REGNSKAP 2015
FoU

Faglig fornying (i utgangspunktet 10 % av faglig ansattes 7954 9232 9923
stilling)

Tildelt FoU-ressurser etter sgknad, inkl. tid til programledelse 10810 11100 13411
Sma driftsmidler 609 403 601
Sum FoU uten kompetanseutvikling 19 373 20735 23934
Kompetanseutvikling

Stipendiater (KD-finansierte) 5760 5686 5731
Kompetanseutvikling finansiert av styrets strategiske midler 3857 5063 3500
(primeert 1.lektorkvalifisering)

Fgrstelektorkvalifisering og annen faglig kompetanseut- 2 629 905 2157
vikling (avdelingsniva)

Sum kompetanseutvikling 12 246 11 654 11 388
Sum FoU/kompetanseutvikling (KD-tildeling) 31619 32 389 35 323
Totale kostnader KD-tildeling 275 353 294 757 303 446
Andel kostnader til FoU/kompetanseutvikling (KD-tildeling 11 % 11 % 12 %

Midler til FoU/kompetanseutvikling finansiert av KD-tildelingen (i 1000-kroner). Kilde: Regnskap HSH.

Legnn til FoU og kompetanseheving fra eksterne kilder inkluderer Ignn finansiert av NFR og EU, andre offentlige midler
og private midler. Etter et toppar i 2014, gikk aktiviteten noe ned i 2015 og det er forventet en videre nedgang i 2016, seerlig
innenfor NFR-tildelingene. Vi vil derfor ga neermere inn pa HSHs arbeid med sgknader og prosjekt i 2015.

EKSTERNFINANSIERT LONN 2012 2013 2014 B2015 2015 B2016
NFR 5340 6 609 8384 12977 10520 8179
EU 10 90 190 276 158 98
5 350 6 699 8574 13253 10678 8277
@remerkede midler KD 1937 3061 3935 2200 2438 3000
Statlige etater 1680 1034 1529 1154 2038 1518
Kommunalt/fylkeskommunalt 1100 540 553 259 772 641
Private og stiftelser 2129 1591 2114 719 609 559
6 847 6 225 8131 4332 5 857 5718
Total Ignn ekstern finansiert FoU 12197 12 924 16 705 17 585 16 535 13 995

Lgnn til forskning og utvikling/kompetanseutvikling finansiert av eksterne finansieringskilder (i 1000-kroner). Kilde: Regnskap HSH

Hagskolen Stord/Haugesund - Arsrapport 2015-16
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Deltakelse i Horisont 2020 og Erasmus+

Horisont 2020 er verdens stgrste integrerte forsknings- og innovasjonsprogram med tildeling av 77 milliarder euro. Norge
deltar i H2020 pa lik linje med medlemslandene i EU og bidrar med 2 milliarder euro. Etter Horisont 2020 begynte i 2014, har
internasjonale forskningskilder og spesielt H2020 hatt stort fokus ved HSH. Vi har innen kort tid sendt like mange H2020
sgknader som i hele EUs 7. rammeprogram (2007-2013).

KVALITETSINDIKATOR | Resultat | Ambisjonsniva

2013 2014 2015 2017
(satti hgst 13)
Antall EU-sgknader/ Sgknad: 2. Sgknad: 3. Spknad: 2. 4 sgknader

partnersgk og evt
innvilgelsesrate

(indikator fastsatt av
hagskolestyret h13)

DIRT (JPI Water) - HSH
partner.

CREAT-IT (Comenius,
HSH-koordinator.

HIPATIA (H2020), HSH
partner. CREATIONS
(H2020)- HSH partner.
WASO (E@S), HSH
partner.

Scivent, og OpenMinds
(HSH partner i begge),
(H2020 begge).

Begge avslatt.

Innvilget: 1.
CREAT-IT, (Comenius,
EUs utdannings-

Innvilget: 1.
WASO (write a science
opera), Koordinator:

Innvilget: 1
CREATIONS,
Koordinator:

hvorav 1 som
koordinator

EU-kilder (inntekter
HSH) (i 1000 kroner)

program) Portugisisk. Universitaet Beyreuth
Avsluttet: 1 Avsluttet: Avsluttet: 1
(«Sails» Life-Long- Ingen Creat-IT (HSH koord)
Learning program, HSH
partner)

Lgnn finansiert av EU 90 190 158%

kilder (i 7000 kroner)

Totale tildelinger fra 91 247 162

* Sluttutbetaling for Creat_It gjenstar, hvilket vil bli inntektsfgrt i 2016.

Det har siden august 2013 veert en seerlig satsing
pd H2020 kompetansebygging og strategiforankring i
organisasjonen. | 2015 sto ogsé nettverksbygging og
konkret prosjektplanleggings- og sgknadsarbeid sentralt.
Aktuelle fagmiljg er gitt muligheter til & ruste seg og delta
i spknadsarbeid, prosjektutvikling og gjennomfgring rettet
mot H2020. | 2015 bidro HSH med regionalt kompetanseh-
evingstilbud rettet mot H2020.

I august 2015 gjennomfgrte HSH et eget sgknadsskriveseminar pa
HSH i samarbeid med SINTEF og mobiliseringsansvarlig for H2020
i NFR.
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Det har veert gjennomfart et eget sgknadsskrivesemi-
nar pa HSH, ved Joe Gorman. Kurset var i samarbeid med
SINTEF og mobiliseringsansvarlig for H2020 i NFR, og ga
en praksisrelatert overblikk over hvordan man skriver en
profesjonell og konkurransedyktig sgknad.

| samarbeid med UiS/EU-fagenheten er det ogsa tilbudt
og gjennomfgrt andre aktuelle kurs, og seminar, for & stimul-
ere til spknads-/prosjektaktivitet rettet mot EU/H2020. Bade
faglige og administrative ansatte har deltatt. Gjennom delt-
agelse i nettverksprosjektet Horisont Vest, har tematiske
mgter og samlinger innen feltene energi, mat, maritim og
velferdsteknologi dannet viktige mgteplasser og arenaer for
prosjektutvikling, og nettverksbygging. Dette er alle felt der
det pa Vestlandet er meget sterke innovasjonsmiljg med
NCE-status.

HSH deltok, med en delegasjon fra AT@M, pa et mari-
timt seminar om prosjektmuligheter i EUs Horisont 2020
i august pa Stord. Her fikk AT@M en invitasjon & bli med i
«Urban Water Shuttle» sgknaden som ledes av NCE Maritim
Clean Tech. HSH deltok ogsa pé et lignende seminar med
en delegasjon fra AHF i september, der velferdsteknologi og
H2020 muligheter sto i fokus. Her diskuterte deltakerne om
og hvordan regionen skulle samles for & felles delta videre



med pilot T «Smart living environments for ageing well»
der Lyse allerede var involvert. Lyse og UiS inviterte med
AHF til ICT-konferansen i Portugal, men arbeidet resulterte
dessverre ikke i en felles sgknad.

HSH deltar aktivt i samarbeidsforum i Rogaland. Samar-
beidsforum ble etablert av EU-fagenheten for & koordine-
re virkemiddelapparatet i forhold til aktiviteter rettet mot
H2020. Dette skal gi en mer optimal bruk av personalres-
surser rundt omkring i regionen med positive ringvirkninger:
samle komplementaere partnere i konkrete sgknadsprosess-
er og kunnskapsoverfgring pé tvers av stgttefunksjonene.

Deltakere i dette samarbeidsforum er: UiS, HSH, SUS,IRIS
Rogaland Fylkeskommune (VRI) GreaterStavanger, Innovas-
jon Norge (Rogaland). HSH deltar i arbeidsgruppemgter og
stedlige besgk i regi av Stavangerregionens Europakontor.
Ogsé bergrt administrativt personell er gitt muligheter, gjen-
nom det nevnte samarbeid, med bl.a. kurs, seminar omkring
budsjettering og gkonomistyring av H2020 prosjekter

| 2015 ble H2020 «OPENMINDS»-sgknaden utviklet
og sendt med HSH som partner og work package leader.
Seknaden ble ikke innstilt og konsortiumet undersgkte en ny
call-tekst, men bestemte seq a ikke ga videre med ny sgknad
forelgpig. For & finne nye samarbeidspartnere og nettverk,
var en delegasjon fra ATOM med pé «Maritime and Innova-
tion Brokerage Event (MIBE)» i november i Rotterdam.

| tillegg til at sgknadstakten er mer enn doblet sammen-
lignet med tidligere, har HSH ogsa fatt sitt fgrste H2020
prosjekt: «CREATIONS» innenfor forskningsprogrammet
kreativitetspedagogikk (se faktaboks). «CREATIONS»
bygger pa «Creat-it»-prosjektet som ble koordinert av HSH

V

16 partners from ten European countries intend to break
new ground. In CREATIONS, the partners aim to develop
creative approaches based on art for an engaging
science classroom. The project will demonstrate inno-
vative approaches and activities that involve teachers
and students in Scientific Research through creative
ways that are based on Art. Focus will be on the
development of effective links and synergies between
schools and research infrastructures in order to spark
young people’s interest in science and in following
scientific careers.

The partners are planning a variety of events with
theatre, opera, photography, exhibitions in which young
people can experience an active and playful role within
science and research. CREATIONS will establish a
pan-European network of scientists, teachers, artists
and students.

Website: www.creations-project.eu

SEKTORMAL 1

i tidsrommet 2013-2015. Sommeren 2014 satset HSH péa
4 gé videre med to stgrre H2020 prosjektforslag sammen
med de erfarne Creat-it partnerne og noen nye partnere.
Et prosjektplanleggings- og skrivemgte ble gjennomfart i
Athen og CREATIONS-sgknaden ble utviklet med et utvidet
konsortium. HIPATIA-sgknaden gikk dessverre ikke videre,
men CREATIONS-prosjektet begynte i oktober. HSH ved
kreativitetspedagogikk deltok ogsad som partner i H2020
sgknaden «SCIVENTS» som nylig fikk avslag.

Oded Ben Horin holder innlegg pa pa den internasjonale for-
skingskonferansen «Inquire and Discover, Inquiry based learning
and Creativity in Science Education»

Prosjektet ledes/koordineres av Universitaet Bayreuth, hvorav HSH en av | alt 16 partnere. (01.10.15 — 30.09.18)

Hagskolen Stord/Haugesund - Arsrapport 2015-16
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NFR-tildeling

Regnskapstallene viser at det fortsatt er de store NFR-finansierte prosjektene som utgjgr de vesentligste deler av finan-
sieringen av forskningsaktivitetene ved hggskolen. HSH har i 2015 den hgyeste NFR-tildeling per undervisnings- forsknings-
og formidlingsstilling noen gang. Dette er et hggt inntektsniva, ogsa nar vi sammenligner oss med andre tilsvarende UH
institusjoner.

KVALITETSINDIKATOR: | Resultat

2013 2014 2015
NFR-tildeling per undervisnings-, forsknings- og formidlingsstilling 50 59 84
(1000)
Lgnn til FoU/Kompetanseheving finansiert via NFR (i 1000 kroner) 6 609 8384 10 520

Kvalitetsindikatorer forskning og utvikling, virksomhetsmal. Kilde: Regnskap HSH.

2012 2013 2014 2015
Hggskolen Stord/ Haugesund 39 50 59 84
Gjennomsnitt statlige hggskoler 27 33 39 40
Gjennomsnitt nye universiteter eksl. UMB 44 46 53 57

NFR-tildeling per undervisnings- forsknings- og formidlingsstilling (UFF-stilling) 2010-2013 (1000). Kilde: DBH.

2015 er blitt et &r med relativt lav sgknadsfrekvens enn
@nskelig, ogsa sammenlignet med tidligere ar. Dette skyldes
i stor grad at vi har store prosjekter i gang som gir lav
spknadskapasitet, samtidig som det heller ikke har veert s
veldig mange aktuelle utlysinger. Aktuelle fagmiljg har sendt
spknader om etablering av innovasjonsprosjekter, hvilket
utgjer en gkende andel av utlysinger i NFR. Vi har imidler-
tid fatt avslag pa disse sgknadene levert fra HSH. Samtidig
startet det NFR-finansierte prosjektet EMRIS 12015, med en
bevilget ramme pa kr. 17.6 mill. Vi har dessuten fatt tilslag
pa 2 nye prosjekt finansiert av Norgesuniversitetet, samt at
vi er deltager/partner i et tredje.

Av de store NFR-finansierte prosjektene avsluttes to
store prosjekt i 2016. Videre avsluttes tre store prosjekt
etter planeni2017. Det vil derfor vaere ngdvendig & ha fokus
pa & utvikle nye prosjekter som har gjennomslagskraft hos
aktuelle finansieringskilder. Det arbeides systematisk med
4 gke spknadskompetanse blant flere av det vitenskapelige
personalet, slik at flere av de ansatte kan drive sgknads-
prosesser rettet mot NFR og/eller H2020.

Hogskolen Stord/Haugesund - Arsrapport 2015-16
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En tydelig og tidsriktig profil innenfor forskning og utvikling, tilpasset

HSH sine faglige satsningsomrader

HSH har over tid utviklet en egenart som innebaerer et
tett samarbeid med arbeidslivet og brukergrupper i regionen
for & utvikle, tilby og gjennomfgre relevante utdanninger og
forsknings- og innovasjonsprosjekt. Dette gjelder brukere i
hele livslgpet. Var profil er derfor et resultat av langsiktig til-
pasning til mange av de store kunnskaps-, kompetanse- og
ferdighetsbehov som det regionale arbeidslivet har.

Utdannings-, forskings- og utviklingsaktivitetene skal
derfor ha en seerskilt betydning for verdiskaping, utvikling
og nyskaping i regionen. Aktivitetene skal ogsa ha nasjonal
0g internasjonal verdi. Samtidig som en ogsa verdsetter at
aktivitetene skal bidra til & utvikle og hente inn ny kunnskap
og erfaringer fra andre regioner, via samarbeid i nettverk og
i FoU-I-prosjekter nasjonalt og internasjonalt.

Resultatoppnaelse pa forskning ut fra
institusjonens egenart

Resultatoppnadelse pa& forskning, ut fra hggskolens
egenart, belyses gjennom prosjektportefgljen, programor-
ganiseringen av FoU, og en oversikt over nye prosjekter i
2015. 1 tillegg vedtok hggskolestyret videre arbeid og eta-
blering av to nye sentere ved Hggskolen i november 2015.
Disse representerer en ytterligere styrking av hggskolens
tette samarbeid med offentlige og neeringslivsvirksomhet i
regionen.

Programorganiseringen reflekterer hggskolens kjerne-
kompetanse, og de faglige omradene der forsknings- og

V

Ved avdeling for Ved avdeling
Lzererutdanning og Kulturfag for Helsefag
(ALK): (AHF):

+ Teknologi i undervisningen (ECT)

+ Kultur- og Kreativitetspedagogikk
(K-PED)

« Livslang lzering (Co-Prof)

+ Praksis FoU

* FoUSAM

folkehelse

+ Klinisk helse- og
omsorgsvitenskap

+ Samhandling for bedre

Kvalitetsindikatorer:

+ Resultatoppnaelse pa forskning ut fra institusjonens
egenart (kvalitativ styringsparameter fra KD)

+ Publikasjonspoeng (totalt)

+ Publikasjoner med nasjonalt samarbeid

+ Publikasjoner med internasjonalt samarbeid

Tiltak i 2015:

+ Implementere ny struktur for foU-programmene ved
fagavdelingene.

0 Arsrapportering FoU program

« Tiltak for gkt publisering

utviklingsaktivitetene har det sterkeste grensesnittet mot
det regionale arbeidslivet.

Det er fortrinnsvis innen disse satsingsomradene at
ressurser kanaliseres for kompetanseheving, inkludert
stipendiatsatsing, og intern og ekstern forskningsfinansier-
ing.

Det er utarbeidet retningslinjer for FoU-program som
gir kriterier for organisering av FoU-programmene med en
avklaring av hvilke forventninger som stilles til program-
lederne.

Ved avdeling for Tekniske,
Okonomiske og Maritime fag
(ATOM):

+ Anvendt IT (AIT)

+ Konsekvensanalyser for Regional
Utvikling (KARU)

+ PetroMaritim FoU (PM-FoU)

+ Teknisk Sikkerhet (TS)
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Alle programmene har tverrgadende fokusomrader som angir kjennetegn pé& FoU ved HSH og som representerer ambis-
jonsniva, felles verdier og prioriteringer. Oppfglgingen av de tverrgdende omradene angir faglig retning og pavirker innhold

og trykk pa aktivitetene.

Vedtatt i hogskolestyret 5. juni 2074.

FoU-program

Finansiell
frihet

Tydelig og
tidsriktig

FoU-basert
undervisning

FoU-programmene er kjernen i den nye strategien. Disse har tre tverrgdende fokusomrader som kommer fra HSH sin strategiske plan.

Med forankring i to FoU-programomrader, ble det i 2015
startet en prosess omkring etablering av to FoU-sentere
ved hggskolen (ref. styresak S79/15, og S80/15). Sentereta-
bleringer vurderes som et aktuelt grep for & utvikle en tydeli-
gere institusjonsprofil innen omréader der vi er seerlig sterke,
og har en seaerskilt regional rolle. Senteretableringer vurde-
res 0gsa a bidra til mer oppmerksomhet omkring kvalitets-
heving, utvikling av toppmiljger og ikke minst synliggjgre
og styrke det komplekse samarbeidet hggskolen har med
regionalt samfunns- og neeringsliv:

Center for Creativity, Arts and Science in Education
(CASE), vil bygge videre pa forskningsaktivitet, nettverk-
saktivitet og kompetanse forankret seerlig i forskningsmiljg
utviklet i FoU program «Kreativitetspedagogikk (K-Ped)».

Innen dette miljget pagar en bred forsknings- og utvikling-
saktivitet, med en stor grad av innflytelse p& FoU-baserin-
gen av leererutdanningene. Miljget har hatt god uttelling
hos Norges forskningsrad, og deltar ogsa i nylig etablert
H2020-prosjekt, og andre internasjonale nettverksaktivi-
teter/-prosjekter.

| 2015 avsluttet vi to internasjonale prosjekter pa dette
omradet der HSH var koordinator: «Creat-it og «Skylight».
Creat-it ble i oktober avsluttet med den internasjonale fag-
konferansen: «Creativity and education futures» i Hellas:

Ogsé Skylight har fatt mye internasjonal oppmerksom-
het, seerlig utenfor Europa. Skylight inkluderte internasjo-
nale bidrag fra 35 land i prosjektet, blant annet fra Brazil,
Kina, Chile og Iran. Bade Creat-it og Skylight-konseptene
viderefgres i stgrre prosjekter slik som HSHs fgrste H2020
prosjekt «CREATIONS» og iISCOPE'.

1: iScope er koordinert av UiB og finansiert av Forskningsradets program
INTPART. Formalet med INTPART er & utvikle verdensledende fagmiljger
i Norge gjennom gkt samarbeid mellom fagmiljger som regnes som
fremragende i dag, eller som vurderes & ha potensial for a bli verdens-
ledende i fremtiden.

“CREAT-IT” — avsluttet prosjekt i 2015 (Comenius- LLP, ref. 539818))

Implementing Creative Strategies into Science Teaching (CREAT-IT) was a 2-year LLP Comenius project funded by

the European Commission (2013-15). The project included 7 partners from 6 countries (Norway, UK, Greece, Serbia,
Italy, Belgium), and was coordinated by HSH. It set out to provide a pedagogical framework, needs analysis, training
materials, and training seminars for the realization, dissemination and evaluation of creative inquiry-based science
education case studies, inspired by arts education and debate practices. During the project'’s lifetime, the consortium
trained more than 1,000 teachers during dozens of workshops and two large-scale initiatives: The Global Science
Opera “Skylight” (in 35 countries), and Learning Science Through Theater (in 14 Greek Schools). The main target
audience for CREATIT was European teachers. Other stakeholders with whom we were regularly in dialogue included
head-teachers, pupils, science museums, higher education institutions (science, education, arts, technology, etc.),
cultural institutions (e.g. opera houses), policy-makers and media personell. www.creatit-project.eu

Prosjektet ledet/koordinert av Hegskolen Stord/Haugesund, med | alt 7 partnere. (1.11.13 - 31.10.15)
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“Skylight” was the first science opera to be written and
performed together by a global community. In 2015,
an international network of scientists, art institutions,

schools, and projects collaborated to create the first
global science opera (GSO).

Skylight was an opera in three acts and dealt with
cosmic light and light pollution. It was endorsed by the
International Astronomical Union (IAU) as an official
project of the International Year of Light 2015. The per-
formance of Skylight took place in 35 involved countries
simultaneously in October through real-time live stream-
ing. The Skylight premier can be watched here:
https://www.youtube.com/watch?v=jeGQqwxz2IQ.

The project demonstrated how a European approach
went global and was coordinated by Stord/Haugesund
University College. Due to its international success, the
concept of the GSO will be used for new productions to
come, involving even more countries.

Center for Creativity, Arts and Science in Education vil
bygge pa den brede aktiviteten i eksisterende forsknings-
programmer og veere et viktig redskap for & videreutvikle
virksomheten nasjonalt og internasjonalt innenfor et felt
der fagmiljget kan vise til stor FoU-suksess. Forsknings-
og utviklingsprosjektene i senterets portefglje vil kunne
inkludere fagtilsatte fra ulike fag og disipliner. Senteret vil
veere to-spraklig for & kunne virke og bli synlig bade nasjon-
alt og internasjonalt.

Maritimt Kompetansesenter — Maritime Competence
Hub, tenkes & veere et regionalt senter/samarbeidsorgan
for & styrke samspill, synergier og innovasjonsgrad for de
maritimt rettede aktgrene i Haugesund og omliggende
region, og som vil kunne etableres uavhengig av.om man
lykkes med & utvikle et fysisk maritimt senter.

Mulighetene for & fa tildelt nasjonale og globale
forskningsmidler vurderes & vaere stgrre ved & koble ulike
forskningsmiljg i regionen sammen, slik at sgknader om

SEKTORMAL 1

The second GSO production in 2016 is about “Ghost
Particles” (Higgs Boson, neutrinos, and photons) and a
collaboration with the H2020 Project CREATIONS and
the “iISCOPE" project financed by NFR. The performance
will take place in November, 2016.
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forskningsmidler far en stgrre tyngde. Gjennom er rekke
intervjuer med relevante aktgrer er det klart at det er stor
interesse for et felles maritimt kompetansesenter. Det er
0gsa en klar oppfatning om at HSH ma vaere drivkraften bak
et slikt senter, og hggskolens forskningsaktiviteter, EVU-virk-
somhet og grunnutdanninger innen maritime, nautiske, og
sikkerhetsfag tenkes & veaere vesentlige faglige fundament
for etableringen og utviklingen av senterets aktiviteter.

| tillegg til programomréadene, og pagaende sentere-
tableringer, angir prosjektportefglien for HSH resultat-
oppnaelse pa forskning ut fra institusjonens egenart. Ut fra
prosjektportefglien for HSH, er derfor hentet oversikt over
de prosjekt som er aktive i 2015 og fordelt pa finansierings-
kilde. Her fremgar ogsa prosjekter der vi er partnere, og alle
prosjekt utgjer samtidig partnerskap med samarbeid med
eksterne partnere.
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Pagaende ekstern finansierte prosjekter (inki nye prosjekter 12015):

PROJECT TITLE Duration Project owner
Source: Research Council of Norway

Integrating Science of Oceans, Physics and Education (iISCOPE) 2015-2018 | UiB - (bioCEED)
Emerging Risks from Smoldering Fires (EMRIS) 2015-2017 | HSH

Responsive Teaching and Student learning-The impact of teachers feedback practice | 2014-2018 | HSH
on students outcome in mathematics (RESPMATH)

Skills development for realizing the workforce competence reserve (SKILLSREAL) 2014-2017 | HSH
Risk in Offshore Operations (RISKOP) 2013-2017 | HSH

Mirror, mirror on the wall who's most powerful of them all?

Gender as a symbolic and social structure in organizations. 2013-2016 | NTNU

Operational Logistics and Business Management in High Arctic Oil & Gas Operations | 2013-2016 | UIN

Source: Norway Opening Universities (Norgesuniversitetet)

Leerar for ein dag 2016-2017 | HSH
Aktiv leering med bruk av SimPad 2016-2017 | HSH
Moltimodal leeringsressurs i Kunst og handverk: Fagdidaktikk for aktiv leering. 2016-2017 | HSN
Tverrprofesjonell samhandling; Utvikling av nettbaserte tema innen velferds- 2014-2016 | HSH

utdanning (TPS)
Source: NORPLUS

Promoting learning and development in multisensory environments with assistive 2014-2016 | HSH
technology solutions (SPEDUTEC)

Source: Horizon 2020

Developing an Engaging Science Classroom (CREATIONS) 2015-2018 | Univ. Bayreuth
Source: EU Lifelong Learning program (COMENIUS)

Implementing Creative strategies into Science Teaching (CREAT-IT) 2013-2015 | HSH

Source: EGS/EEA

Write a Science Opera (WASO) 2014-2016 | Artres e Educaca,

Kilde: Prosjektportefglie HSH (http://ans.hsh.no/FoU/Portfolio.pdf)
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Publisering/Formidling

SEKTORMAL 1

HELE HSH 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015*
Ant.publikasjonspoeng 54,6 51,4 50,1 65,3 44,4 51,6
Antall publikasjoner 76 63 75 96 63 71
Publikasjoner med nasjonalt samarbeid 19 32 27 15 22
Publikasjoner med internasjonalt samarbeid 14 14 35 19 19

Tabell: Publisering HSH 2010-2015. * Forelgpige tall. Forst endelige tall i april. Her vil erfaringsvis komme endringer.

Forelgpige tall antyder en forbedring hva gjelder bade
antall publikasjoner, og produserte publiseringspoeng, sett
i forhold til talene for 2014. Etter flere &r med positiv trend i
omfang publiseringer og poeng, representerte 2014 et rela-
tivt stort svikt i omfang publisering pa HSH. Tallene fra 2015
tyder pa at vi na er tilbake pa 2012-niva.

Selv om det er stor bevissthet omkring viktigheten av &
publisere og formidle resultatene fra forskningen, er dette
fortsatt et sarbart resultatomrade, der resultatene kan
svinge relativt betydelig - bade totalt, men ogsé avdelings-
vis.

Det er i flere &r fremhevet hvilken betydelig og rolle enkelt-
personer i fagmiljgene har for avdelingenes og hggskolens
totale poengproduksjon (et fatall enkelt personer har statt
for en stor andel av hggskolens totale poengproduksjon).
Nar da disse personer et enkelt &r (som i 2014) produser-
er mindre enn sitt snitt, far det tydelig innvirkning pa hele
hggskolens produksjon.

Det er ogsd et stort fokus pa sgknadsskriving og
viderefgring av finansiering av forskning og utvikling
prosjekter i fagmiljgene, hvilket er et fokus som ikke alltid
like enkelt lar seg kombinere med publisering og formidling.
2014 representerte et ar med fase oppstart og tidlig fase
i nye prosjekter, mens 2015 i stgrre grad representerer et
ar med gjennomfgring av store prosjekter (midt-fase). En
effekt er lavere sgknadsaktivitet, men det gir ogsd rom og
fokus for gkende publisering/formidlingstakt.

Med avslutning av store prosjekter i 2016 og 2017, kan
en forvente fortsatt gkt publisering og tiltakene i planen for
2016 vil veere med pé a legge grunnlaget for dette.

Tidsskriftet «Nordic Journal of Digital Literacy» var 10 ar i 2015.
Hegskolelektor Elen Instefjord sin artikkel om digital kompetanse i
leererutdanning ble karet til beste artikkel i 2014-argangen, og en av
10 artikler i jubileumsutgaven.
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Utdanning basert pa forskning og utvikling

HSHSs kjennetegn for FoU-basert utdanning ble utviklet i . c 7.
2012 og 2013. De inngar som del av HSHs FoU-I-strategi HSH har utviklet ti kJennetegn

for perioden 2014-2017. Beskrivelsen av nye/reviderte  ISio) i U@ 1O o T la) u s utdanning;
studieprogram inneholder en omtale av hva FoU-basering

betyr for den utdanningen og i forbindelse med program- 1. Alle studieprogram bygger pa det fremste innen
evalueringer, gjgres det en vurdering av utdanningene opp FoU for sitt fagomrade
mot kjennetegnene for FoU-basert utdanning. Videre velger 2. Alle studieprogram er tilknyttet aktive forsknings-
avdelingene seg ut noen omrader de har seerskilt fokus pa i og undervisningsmiljg lokalt/ regionalt/nasjonalt
sine studiearsvise handlingsplaner. og har internasjonale nettverk
3. Alle studieprogram viser en klar progresjon
4. Alle studieprogram har en internasjonal dimensjon
5. For a oppgve kritisk holdning og evne til refleksjon

introduseres studentene for vitenskapelig teori og
metode tidlig i studieforlgpet

6. |alle emner vurderes og benyttes de lzerings-
strategier og leeringsmetoder som gir stgrst
leeringsutbytte

7. |alle emner og studieprogram er det tydelig
sammenheng mellom arbeidsmater, vurderings-
ordninger og laeringsutbytte

8. Alle bachelor- og masteroppgaver skrives i
tilknytning til (integrerte deler av) FoU arbeid i
egen eller samarbeidende institusjon, praksisfelt
eller annet arbeidsliv

Rektor Liv Reidun (?‘rimsotvedt presenterte HSH's.kjennetegn for 9. Alle studenter har mulighet til 4 sette seg inn i det

FoU-basert utdanning pa kontaktkonferansen i januar 2016 FoU-arbeid som pagar innen eget fagomrade ved

Hegskolen Stord/Haugesund

10. Hggskolen Stord/Haugesund jobber aktivt fram
gode finansieringsordninger og samarbeids-

NOKUT tilsynsrapport med Igsninger sann at utdanningene blir gkonomisk og
N 0 K U T evaluering av kvalitetssystemet faglig baerekraftige
~ ved HSH

€¢ Hoyere utdanning skal kjennetegnes ved at utdanningen er forskningsbasert. Diskusjonen om hva dette
skal innebaere har pagatt lenge bade i sektoren som helhet og ved den enkelte institusjon. Komiteen vil gi
honner til Hogskolen Stord/Haugesund for G ha arbeidet systematisk og malrettet pd dette omradet.

Eksempler pa FoU-basert utdanning i 2015

Alle studenter har mulighet til 4 sette seg inn i det FoU-arbeid som pagar innen eget

9 fagomrade ved Hagskolen Stord/Haugesund - Presentasjoner av aktuell forskning
som er relevant for studentenes utdanning under forskningsdagene

Studenter var bade involvert som publikum, medarranggrer og deltagere under forskningsdagene. Studenter fra
Kunst og handverk deltok ved Haugesund Billedgalleri under Forskernatt. Der formidlet de teknikk, stilleben og
komposisjon til barn og unge. Ved AHF arrangerte en den arlige FoU-dagen der ansattes forskingsprosjekter ble
presentert for studentene og tidligere bachelor- og masterstudenter presenterte sine oppgaver og erfaringer. |

tillegg var det en posterutstilling med bidrag fra bade studenter pa bachelor- og masterniva og ansatte ved AHF.
Studenthuset Stgdden arrangerte Standup og forskning pa kveldstid. Formidlingsdagen var ogséa apen for studenter,
her var det lagt vekt pa hvordan en skriver kronikker.
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Alle studieprogram har en internasjonal dimensjon' -
Internasjonale forskere knyttet til FoU-arbeid pA HSH

4

HSH hadde i 2015 totalt 28 professor I, der 9 hadde
sin hovedstilling pa utenlandske institusjoner. Disse er
viktige bidragsytere for a fa en faglig bredde med hgy
kompetanse.

Antall internasjonale forskere knyttet til
kreativitetspedagogikk:

+ Create-it 15 forskere fra 6 land
+ Write a science opera (waso) 15 forskere fra 2 land
+ Creations 30 forskere fra 10 land

Mens professor llene har veert sentrale i undervisnin- - Global Science Opera (GSO) 40 forskere fra 30 land

gen pa mastergradsniva, har de veert mindre involvert
i undervisningen pa bachelorniva. | studiearet 2015-
16 har man derfor aktivt involvert flere professor ller
i utvalgte deler av undervisningen pa for eksempel
grunnskolelzererutdanningen.

Ved alle stgrre FOU-prosjekt ved HSH er det bade
nasjonale og internasjonale samarbeidspartnere.
Forskningsprogrammet kreativitetspedagogikk utpeker
seg med a involvere forskere fra sveert mange land i
sine FoU-prosjekt:

12015 ble professor Ed Galea ansatt i
professor Il-stilling pa nautikk.

—_

: Tidligere i sektormal 1 har vi omtalt ulike kvalitetsindikatorer som viser studieprogrammenes internasjonale kontakt.

Alle bachelor- og masteroppgaver skrives i tilknytning til (integrerte deler av) FoU
arbeid i egen eller samarbeidende institusjon, praksisfelt eller annet arbeidsliv

8

Det er stor forskjell pa tvers av studieprogrammene
hvordan bachelor- og masteroppgaver knyttes opp mot
FoU og praksisfelt/arbeidsliv.

For eksempel bruker studentene datasett fra FoU-
prosjekter ved HSH, de samler inn data gjennom egen
praksis og de tar utgangspunkt i forskere ved HSHs
publikasjoner nar de gjennomfgrer sine FoU-arbeid.
Noen eksempler fra 2015 pa bacheloroppgaver fra
AT@M er:

+ Jostein Skaar, Anders @strem, Thomas Olsen
(nautikk): Kan virtuell familiarisering fungere like
bra som tradisjonell familiarisering? I tilknytning til
Markom-/VRI-finansiert FOU-prosjekt.

+ Stig W. Pettersen, Emil Mustafin og André Spang-
be (skonomi og administrasjon): Rapportering og
oppfelging av hendelser innen anker- og lgfteoperas-
joner. Forskingsprosjektet RISKOP foreslo problem-
stilling til bacheloroppgaven. Studentene stod fritt til
a spisse problemstillingen. Selve forskingsdesignet
blei skapt av studentene og godkjent av veileder

+ Torbjgrn Egeland-Eriksen og Stian Melkevik (ingenigr):

Energisystemer for ubemannet overflatefartgy (USV)

med tilhgrende autonome undervannsfarkoster (AUV).

Bacheloroppgave skrevet pa bestilling fra bedrift.

Bacheloroppgaven Rapportering og oppfalging av hendelser
innen anker- og Igfteoperasjoner er skrevet i samarbeid med
forskningsprosjektet RISKOP.
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Sektormal 2:

Forskning og utdanning for velferd,
verdiskapning og omstilling

HSH skal vaere en drivkraft i regionsutviklingen gjennom sin
samfunnskontakt og samfunnskontrakt

Samarbeid med samfunns- og
arbeidsliv

HSH har gjennom mange &r bygget opp et stort og vik-
tig nettverk og meteplasser lokalt og regionalt, pa tvers av
bade fylkesvise og andre grenser. Gjennom dette arbeidet
avstemmer og tilbyr vi gode og relevante etter- og videre-
utdanninger — men like viktig: vi sikrer relevans i studiepor-
tefgljen, vi bidrar til regional vekst og utvikling, og vi driver
kunnskapsutvikling og kunnskapsdeling. | tillegg far hgg-
skolen god tilgang pa kompetente veiledere og gjesteforele-
sere, og vi far tilgang pa kanaler for rekruttering av studenter
til videreutdanninger og fagseminarer.

Innen helsefagene har hggskolen et naert samarbeid med
kommuner og helseforetak om praksisoppleering og videre-
utdanninger. FoU-enhet for samhandling (FOUSAM), er en
felles forsknings- og utviklingsenhet mellom Helse Fonna,
Hggskolen Stord/ Haugesund og 18 kommuner i Helse
Fonna regionen. FOUSAM er med pé sikre et unikt og godt
trepartssamarbeid som har hgstet mye oppmerksomhet.
FOUSAM ble kéret til «Arets Samhandlere 2015».

«Arets Samhandlere» er en eerespris opprettet av Stif-
telsen Folkets Gave. Den deles arlig ut til noen som sammen
gjer seg spesielt bemerket i samhandling om & bedre/gjen-
vinne funksjon for mennesker. Den nasjonalt sammensatte
juryen fremhevet i sin begrunnelse at

«FOUSAM har tatt Samhandlingsreformen pa alvor og har
Jobbet for rett behandling — pa rett sted — til rett tid. Prisvin-
neren har bidratt til gjennomfgringen av over tjue utviklings- og
forskningsprosjekter som allerede har gitt bedre helsetjenester
til mange pasienter i Helse Fonna-regionen.»

| avdeling for leererutdanning og kulturfag mgter
hggskolen jevnlig i etablerte nettverk som Forum for
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Kvalitetsindikatorer:

+ Resultat av mgter i avdelingenes rad for samarbeid
med arbeidslivet

+ Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv
(styringsparameter KD)

+ Andel inntekter fra BOA utenom forskningsfinan-
siering fra EU og NFR (%) (styringsparameter KD)

+ Forskningsinnsats i MNT- og profesjonsfag
(styringsparameter KD)

Styrets tiltak i 2015:

+ Involvering RSA pa institusjons- og avdelingsniva i
fusjonsforhandlinger og eventuell fusjonsprosess

oppvekst i Sunnhordland (FOS), NordR, Haugalandslgftet og
Utdanning i Ryfylke. De siste arene har HSH ogsé deltatt i
region Midthordland.

Innenfor avdeling for tekniske, gkonomiske og maritime
fag fortsetter nautikkutdanningen var med faste mgter bade
med rederi og andre bedrifter som driver maritim opplaering.
@konomisk/administrativ utdanning har neert samarbeid
med regionens arbeidsliv gjennom bruk av forelesere,
veiledere til studentenes bacheloroppgaver og som aktgrer
i forskningsprosjekt.

Samarbeidet med UniResearch Polytec tar ogséd gode
steg fremover. Vi trekker pa hverandres kompetanse i ulike
forskningsprosjekt og i 2015 har vi arrangert ulike semin-
arer om blant annet romteknologi og Subsea med den tid-
legare NASA-astronauten Ken Cameron. | tillegg har vi hatt
seminar om offshore-simulering som benyttes i gkende



grad offshore innen ulike omrader som skrogdesign, simul-
ering av brann, bglgeprediktering og sanntidssimulering.
Her med professor Stefano Brizzolara fra MIT i USA som
hovedforeleser.

Et annet viktig samarbeid er NCE Maritime CleanTech.
NCE Maritime CleanTech er en neeringsklynge lokalisert pa
sgrvestlandet med hovedtyngde i regionen mellom Bergen
og Stavanger. Neaeringsklyngen bestar av bedrifter fra hele
den maritime verdikjeden, leverandgrer av fornybar energi,
samt forskings- og utdanningsinstitusjoner. HSH er med og
sitter i styret.

Samarbeidet med industrinettverket Atheno i Sunnhord-
land skal blant annet utvikle faglige attraktive og skredder-
sydde etter- og videreutdanningstilbud, tilpasset industrien/
neeringslivet sine behov. Ingenigrutdanning i Sunnhordland
er et resultat av dette samarbeidet, og ble vedtatt i hggskole-
styret i 2015. Forkurset til ingenigrutdanning i Sunnhordland
startet opp januar 2016 med finansiering fra fylkesmannen i
Hordaland via Atheno. Hensiktsmessige Igsninger for dette
studietilbudet ble utarbeidet i samarbeid med bade Atheno
og de stgrste bedriftene.

To andre viktige arenaer for HSH sin samfunnskontakt
er Haugaland vekst og Samarbeidsradet i Sunnhordland.
Her deltar hggskolen blant annet i et felles rekruttering- og
omdgmmeprosjekt. Dette er viktige mgteplasser for & treffe
framtidige studenter og medarbeidere, men like viktig en
plass for & bygge nettverk med andre deler av arbeidslivet
i regionen.

Marianne Wennersberg (daglig leder av FOUSAM) mottar prisen for
"Arets Samhandler” av Helseminister, Bent Hgie.

SEKTORMAL 2

HSH inngar samarbeidsavtale med Avaldnes IL.

| 2015 har hggskolen ogsé tegnet samarbeidsavtaler
med ulike idrettslag i regionen. Malet her er & informere om
studietilbud, og kunne vurdere tilbud om skreddersydde ut-
danninger, samarbeide om studentoppgaver, og dra veksler
pa hverandre gjennom karrierkvelder og andre arrangement.

Rad for samarbeid med arbeidslivet

HSH har et institusjonelt rdd for samarbeid med arbe-
idslivet (RSA). Radet bestér av sentrale samfunnsaktgrer i
regionen, og skal bidra til & ivareta og utvikle HSH sin regio-
nale rolle. Pa institusjonsniva har RSA gjennom sine mgter
seerlig droftet struktursaken og omstillingen i arbeidslivet.
Struktursaken blir omtalt under sektormal 4.

Som kjent har regionen den siste tiden opplevd sterk
gkning i arbeidslgshet som fglge av nedgang i ordreinngan-
gen i det konjunkturutsatte arbeidsmarkedet. Hggskolen
har i 2015 jobbet med innretning av studieportefglje som
kan veere en del av omstillingstiltak i regionen og har derfor
veert i mgte med ulike virksomheter, neeringsforeninger, NAV
med flere. Virksomhetene, naeringsforeningene og NAV har
fatt mulighet til informere om sine behov, utfordringer og
hvilke behov og muligheter for kompetanseutvikling de ser.
HSH har presentert ulike muligheter for kompetanseheving
innen h@ggskolen sin ramme med utgangspunkt i bade eksis-
terende studietilbud og nye studieplasser.

Informasjonen etter disse mgtene med arbeidslivet vil
komme behovene i markedet bedre i mate. Avdelingene er
i gang med a se pa mulighetene for nye studietilbud, eller
igangsette eksisterende studietilbud, samt revitalisere og
lpfte opp videreutdanningene. Dette blir fulgt opp i revidert
budsjett i mars 2016.
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@k/adm jobber for praksis i utdanningen.

For & bedre kunne ivareta behovet for et mer spisset
faglig fokus pa relevans i utdanning og FoU har HSH ogsa
opprettet egne samarbeidsrdd med arbeidslivet pa alle
tre fagavdelingene. Avdelingens rad for samarbeid med
arbeidslivet er radgivende ovenfor dekan ved & gi innspill til:

Samhandling for gkt kvalitet og innovasjon i utdanning,
FoU og arbeidsliv

Studieportefglie og kompetansebehov

Kvalitetsutvikling i utdanning og praksisstudier

For helsefag er rddet en av flere arenaer med regionen
om utvikling og revidering av studietilbud. Eksempel pa
studietilbud som har blitt utviklet/revidert pga kompetanse-
behov er Eldre med svikt i vitale funksjoner, og rehabilitering
(videreutviklet og digitalisert).

For avdeling for tekniske, gkonomiske og maritime fag
har sakene omhandlet kompetansebehov fremover innen
ingenigrutdanningene. Master i Brannsikkerhet ble op-
prettet for & dekke et stabilt og permanent behov for en
masterutdanning innen fagfeltet i Norge. Oppstart av in-
genigrutdanning i Sunnhordland (etter fagskole) er ogsa et
resultat av HSHs samfunnsoppdrag og etterspgrselen etter
kompetanse fra arbeidslivet.

| lgpet av 2015 er det igangsatt et arbeid med &
opparbeide bedre samarbeid med bedrifter om praksis-
plasser pé& avdeling. Ved gk/ad igangsettes ordning med
praksisemnet i bachelorgrad.
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P4 avdeling for leererutdanning og kulturfag er
kompetanse for kvalitet og tilbud om etter- og videre-
utdanninger en viktig sak. Hgsten 2015 satte avdelingen
opp en deltidsutdanning i GLU 1-7 hvor regionale behov var
utlpsende for oppstart.

De samlete erfaringene med avdelingsvise RSA viser
at disse fora i stor grad er med pé & sikre relevans og gkt
kvalitet og innovasjon i HSH sin studie- og FoU-portefglje.



Andel inntekter fra bidrags og
oppdragsfinansiert aktivitet

Tabellen viser inntekter og andel av inntekter fra bidrags-
og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) ogsa inkl. inntekter fra
NFR/EU. Inntekter fra NFR/EU er vesentlig for FOU-aktivi-

teten ved Hagskolen Stord/Haugesund.

INNTEKTER (1000 KR) Regnskap | Regnskap
2014 2015

Totale inntekter HSH -329 400 -352 821
Inntekter Bidrags-og -19792 -25411
oppdragsfinansiert aktivitet

uten NFR/EU

Andel BOA uten NFR/EU 6 % 7,20 %
Inntekter NFR/EU =11 441 -16 909
Andel NFR/EU 3,60 % 4,80 %

Andelen inntekter fra BOA

Var rolle som attraktiv regional samarbeidspartner
understgttes av at andelen inntekter fra bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet har gkt ogsa i 2015.

@kning i NFR/EU i 2015 har bakgrunn konkrete
innvilgede prosjekt, samt full virkning av NFR-prosjekt. For
HSHs aktivitet er det seerlig stgrrelsen pa lgnn som dekkes
av bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet som viser om-
fanget og betydningen disse midlene har for virksomheten
i regionen. Her vises derfor Ignn finansiert av bidrags- og
oppdragsfinansierte prosjekt fordelt p4 FOU, EVU og andre
prosjekt.

LONN FINANSIERT AV BOA Regnskap | Regnskap
2014 2015

FoU (uten NFR og EU) 4359 3476
FoU (NFR og EU) 8574 10 667
Etter- og videreutdanning 7512 8613
(EVU)

Andre prosjekt 501 764
Totalt Ignn finansiert av BOA 20946 23 520

Lgnn finansiert av BOA

Dette viser aktiviteten hggskolen har innenfor FOU og
EVU dekket av andre kilder enn KD. Tabellen viser at HSH

har gkt aktiviteten innenfor FOU dekket av NFR/EU og ogséa

gkt EVU-aktiviteten som er eksternfinansiert fra 2014 til
2015. FOU dekket av andre kilder er gatt noe ned. Totalt
sett har HSH en god gkning i aktivitet fra 2014 til 2015.

SEKTORMAL 2

Forskningsinnsats i MNT- og
profesjonsfag

NFR prosjektene EMRIS og RESPMATH er prosjekter
som responderer pa regjeringens etterlysning av innsats
rettet mot MNT-fag og profesjonsfag. EMRIS har en klar
relevans og malrettet aktivitet overfor industriell aktivitet og
sikkerhet, bade regionalt og i videre perspektiv.

RespMath har en klar relevans mot skole og utdanning
med utstrakt samarbeid mellom UH-nett Vest institusjoner,
og de respektive praksisfelt innen skole og grunnoppleering.
Respmath har ogsa fatt tilleggsfinansiering via UH-nett Vest
for & trekke med seg de partnere | UH-nett Vest nettverket
som ikke allerede er deltager i prosjektet.

Bk f
PRGN
EMRIS gruppa péa besgk i Tyskland.
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HSH skal vaere en synlig hogskole ved hoy grad av formidling og

deltakelse i demokratiutviklingen

Styrets tiltak i 2014:

+ Tilgjengeliggjgre alle deler av HSHs nettsider pa
engelsk

HSH har i 2015 bygget videre pa den store aktiviteten
som vi hadde i jubileumséret 2014. Vi har hatt et omfangs-
rikt og mangfoldig formidlingsarbeid utover vitenskapelige
kanaler og arenaer. Det viser seg gjennom ulike arrange-
ment, seminarer, debatter, dpne forelesninger, karrieredager,
faglunsjer, skolebesgk, doktorgradspresentasjoner, artikler,
rapporter, musikklunsjer, mediekontakt, studentpresentas-
joner mm.

Malet er & synliggjore kjernevirksomheten var - og
tilfgre samfunnet og det store publikum nyttig og relevant
kunnskap.

Samtidsdagene 2015.
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HSH har som mal & veere en viktig samlingsplass i
regionen. Hagskolen skal drive kunnskapsdeling, inspirere
og utfordre — og bidra til danning. Under omtaler vi noe av
arbeidet.

Samtidsdager

Dette arlige todagers seminaret setter sgkelyset pa dag-
saktuelle tema innenfor den norske samfunnsdebatten — i
ar for sjuende gang. Gode samarbeidspartnere er regionens
videregdende skoler og folkehgyskoler. | &r var ekstremisme,
krisen i Europa og omsorgssvikt gjennomgangstema.

Innledere var blant annet: Maria Amelie, Svein Egil Omdal,
Marte Michelet, og Jon Gangdal. Flere av programpostene
var i ar koplet til studentenes fag og leereplaner. Det var et
godt grep som vil bli fulgt opp.

Maria Amelie

Marte Michelet

Fredrik Graesvik



SEKTORMAL 2

&>
~

FORSKER
GRAND PRIX

- J/ >

Forskningstorg, Formidlingsdag,
Forskernatt, Bestill en forsker
Stand up og forskning,

Forsker Grand Prix

™ h
| &
Forskningsdagene 2015

Forskningsdager

Tema i 2015 var MAT og HSH rigger et omfattende IRl 28 o it A, o, Lemri Siens.

program med to forskningstorg, formidlingsdag, bestill en

forsker og forskernatt. Nytt i &r var deltakelse under Forsker Undervegs 2015

Grand prix der Thomas Arnesen fra HSH kom til finalen. = 7
Nytt var ogsé arrangementet Stand up og forskning pa E k I f II

Studenthuset. HSH samarbeider tett med arbeidsliv og In s u e or a e -

kommuner om program og gjennomfagring. Forsknings-

o S . . Hoyr mellom andre:
dagene er et viktig arrangement som vi utvikler ar for ar. 2y

Edvin Bru, Havard Tjora, Kjetil Andreas Hansen og
bachelorframlegg fra HSH-studentar

Undervegskonferanse

Den studentdrevne to-dagers-konferansen «Undervegs»
involverer studentene i grunnskuleleererutdanningen. Kon-
feransen er den fgrste i sitt slag i Norge og er en leerings-
og formidlingsarena for forsking og utvikling i utdanningen.
Tema varierer fra ar til ar. 1 2015 var tema «En skule for alle?»
Havard Tjora fra TV-serien «Blanke ark» var en av innlederne.
Et mal med konferansen er at studentene utvikler forsker-
innstillingen til egen utdanning - og med tanke péa framtidig
leereryrke.

Undervegskonferansen 2015: En skule for alle?
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Ragnar Hovland

Danningsdager

Dette er to arlige fagdager i starten p& semesteret
for alle fgrstearsstudentene pa grunnskuleleererutdan-
ningene, barnehageleererutdanningene og sjukepleier-

utdanningene pa Stord. | programmet ser en pa ulike til-
naerminger til danningsbegrepet. Dagene er en viktig del av
det helhetlige lzeringsmiljget, hvor god trivsel, tilhgrighet og
felles m@teplasser uten om utdanningene er ngdvendig for
lzering, modning og vekst. | &r ble dagene ogsa utvidet med
studentenes helse- og trivselsdag.

Farstelektor Idar Johannessen deler kunnskap pa
faglunsj i biblioteket

Faglunsjer i biblioteket

HSH bruker biblioteket som en mgteplass for formidling
og kunnskapsdeling. | 2015 har vi hatt flere presentasjon-
er bade med doktorgrad/kompetaneopprykk, forsknings-
prosjekt, posterpresentasjoner, presentasjon av bgker og
rapporter, utstillinger osv.
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"Tonje Glimmerdal” - ein opera av
og med HSH-studentar basert pa
boka av Maria Parr

)

oy

Rune Bels'u;ik

Maria Parr

Falturiltu

Dette er den stgrste nynorskbarnebokfestivalen i landet.
Den arrangeres i Sunnhordland hver hgst. HSH er en stor
samarbeidspartner og involvere studenter og ansatte
gjennom konserter, utstillinger, studentopera og litteratur-
seminar. | &r var tema «Fart og sjglvtillit» og festivalforfatter
var Maria Parr.

Apne forelesninger

HSH har jevnlig mange dyktige eksterne gjesteforelesere
innom studiene. lkke minst vare mange professor ll-ere.
Med disse pa besgk, gar vi ut i nettverkene vare og inviterer
apent inn. Dette er en suksess og gjgr HSH til en viktig arena
for kompetansebygging.

Nettsider pa engelsk

HSH har startet pa& arbeidet med & ha oppdaterte og
gode nettsider pa engelsk. Ikke minst er dette viktig i det
internasjonale arbeidet, synliggjgre studietilbudet og

FOU-aktiviteten. Et grep som har veert jobbet med i 2015 er
& presentere forskningsomradene pa engelsk. Eksempelet
under viser forskningsomradet «Maritime Research» Dette
arbeidet vil fortsette i 2016.




Sektormal 3:

SEKTORMAL 3

God tilgang til utdanning

Utdanningstilbud skal legge til rettefor at det er tilgang til ngdvendig arbeidskraft og kompetanse i alle
deler av landet. Livslang laering er viktig for & legge til rette for ngdvendig omstilling og fornying for den

enkelte og for samfunns- og arbeidslivet.

HSH skal ha et tidsriktig utdanningstilbud med hoy kvalitet som viser
og forsterker hogskolens egenart og gir mulighet for livslang laering.

Gjennom et godt og arelangt samarbeid med regionens
arbeidsliv, har HSH ytterligere befestet sin posisjon som
leverandgr av fleksible og skreddersydde studier. Andelen
inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet er gkt.

Et sentralt mal for styret i HSH i perioden 2012-16 har
veert at alle fagavdelingene ved HSH skal tilby mastergrad-
sutdanninger. | 2015 nddde HSH dette malet, da Avdeling
for tekniske, gkonomiske og maritime fag igangsatte
mastergrad i teknisk sikkerhet hgsten 2015. | tillegg leverte
avdelingen sgknad om mastergrad i ledelse til NOKUT i
februar 2015, men fikk forelgpig avslag.

Studietilbudet til HSH skal reflektere de kunnskaps-, kom-
petanse - og ferdighetsbehov som det regionale arbeidslivet
etterspgr. Studieportefgljen kjennetegnes av & veere profes-
jonsrettet, samfunns- og arbeidslivsorientert og inneholder
studier som er forskningsbaserte, praksisnaere og attraktive.

Tidsriktige utdanninger er «rett utdanning til rett tid»
med det relevante innholdet som kandidaten og arbeidsliv-
et trenger. | tillegg vurderes tidsriktighet i forhold til innhold,
innretning og organisering av utdanningen. Kampusbasert

e-leering, fleksible organiseringer og kompetanseheving
innen pedagogikk, didaktikk og digitale leeringsverktgy er
viktige elementer.

For & sikre kontinuitet og kvalitet, er den langsiktige inn-
retningen pa studieportefgljen til HSH forankret i avdelings-
vise utdanningsstrategier. Disse legger fgringer pa innret-
ning og organisering av studietilbudet ved hggskolen.

For & ivareta og videreutvikle kvaliteten og relevansen i
utdanningene, skal alle fagavdelinger arlig vurdere behov for
revisjoner i studieportefgljen. Dette skal skje i dialog med

Kvalitetsindikatorer:

+ Antall masterstudenter

+ Studietilbud utviklet og/eller revidert pa grunnlag av
etterspgrsel og kompetansebehov i arbeidslivet

+ Fleksibel utdanning (styringsparameter KD)

Styrets tiltak i 2015:

 Fortsette arbeidet for finansiering av studieplasser,
med et seaerskilt fokus pa plasser til masterutdanning

+ lgangsette mastergrad i teknisk sikkerhet

+ Levere sgknad til NOKUT om mastergrad i ledelse

+ Mgter i rad for samarbeid med arbeidslivet pa
avdelings- og institusjonsniva med fokus pa
kompetansebehov og studieportefglje i HSH og
i en eventuell fusjonert institusjon (omtalt under
sektormal 2)

arbeidslivet med mal om fange opp og ivareta kompetanse-
behovene i regionen pa kort og lang sikt.

Alle vitnemalsgivende studieprogram ved HSH skal i
tillegg gjennomfgre programevalueringer minimum hvert
femte ar. Rulleringsplan for programevalueringer vedtas i
styrets handlingsplan. Satsingen fra 2014 er blitt fulgt opp
med systematisk evaluering av GLU (5-10) og nautikk i 2015.
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Finansiering av studieplasser

For & realisere muligheten for livslang leering og for a
ivareta regionens behov for kompetanse pa alle niva, har
HSH behov for tildeling av tilstrekkelig antall studieplasser.
I revidert nasjonalbudsjett ble HSH tildelt 45 nye studieplas-
seri2015. 30 av disse var strategiske studieplasser knyttet

Forngyde ledere og fagansette etter HSH ble tildelt studieplasser til
Master i Brannsikkerhet

til oppstart av Sunnhordlands- ingenigr og 15 var studie-
plasser til Master i Brannsikkerhet.

HSH har frem til 2015 gitt samtlige masterstudier
innenfor egen ramme og basert péa frie studieplasser tildelt
av styret. Etter mange ar med budsjettinnspill og langvarig
trykk péa dette, fikk vi endelig tilsagn pa studieplasser

Parallelt igangsatte KD et omstillingstiltak rettet mot
permitterte/oppsagte innen oljerelatert virksomhet. Alle
utdanningsinstitusjoner ble bedt om & gi innspill p& hvor
mange studieplasser vi kunne tilby denne gruppen innen
PPU (Praktisk Pedagogisk Utdanning). HSH fikk tilslag pa
de 30 studieplassene vi sgkte om som virkemiddel i den
gkende ledigheten.

Hogskolen Stord/Haugesund - Arsrapport 2015-16

@kt studiepoengproduksjon

Jevnt over har HSH hatt et gkende antall studenter til
alle avdelingene bade innen bachelor, master og etter- og
videreutdanning. Innenfor helse- og leererstudiene har
det veert mulig & prioritere mellom utdanninger slik at alle
studieplassene har veert fylt opp.

Innenfor AT@M har tilveksten veert stor samtidig som
det lokale og regionale naeringslivet har hatt sveert stort
kompetansebehov knyttet til hgy grad av verdiskaping.

Antall produserte 60-stp enheter har gkt med 2,8 %
mellom 2014 og 2015.

Studiepoeng- Resultat

produksjon

(60-stp enheter)

HSH 1856,9 | 1774,4 | 1891,2 | 1943,4
AHF 595,1 560,6 | 5824 | 6068
ALK 5571 555,1 603 | 6041
ATOM 7047 6588| 7058| 7325

Studiepoengproduksjon 2012-2015

Studiepoengproduksjonen har gkt i trdd med gkningen
av studieplasser. Mélet er en fortsatt produksjon i trdd med
opptrapping av studieplasser.

Etablering av masterutdanninger

Flertallet av HSH sine studenter en bachelor eller videre-
utdanning. Hgsten 2015 hadde HSH 156 masterstudenter,
noe som utgjgr en andel pa 4,9 % av den totale studentmas-
sen og betyr en gkning sammenlignet med 2014.

Bade hggskolestyret og departement har veert tydelige
pa at utvikling av masterstudier ikke méa ga pa bekostning
av kvaliteten i grunnutdanningene. HSH har hgy bevissthet
omkring dette.

| 2012| 2013| 2014| 2015|2016*

Antall master- 70 90 127 156| 200%*

studenter

Antall masterstudenter
* Ambisjonsniva

ALK har den stgrste andelen masterstudenter med 99
studenter fordelt pa studiene master i IKT i leering og master
i kreative fag og leereprosesser. Begge gjennomfgrte nytt
opptak i 2015. AHF har gjennomfgrt nytt opptak pa master i
klinisk helse- og omsorgsvitenskap.



Studenter pa Master i Brannsikkerhet

Dette studiet har n& omkring 50 studenter fordelt pa
tre kull. Masterstudiene pa ALK samarbeider tett, og det
er i tillegg gjennomf@rt samarbeid pé& tvers av de to faga-
vdelingene om emner innen vitenskapsteori og metode.
AT@M hadde oppstart av det fgrste studentkullet pa master
i brannsikkerhet h@sten 2015 med 16 studenter. Sgknaden
om master i ledelse og styring ble sendt 1.februar 2015,
men fikk avslag i NOKUT. Avdeling tar sikre p& & sende ny
sgknad i 2016.

Satsning pa PhD

2015 leverte vi sgknad for Ph.d.-studiet i nautiske operas-
joner. Denne er na under kommisjonsvurdering. Dette er en
fellesgrad mellom tidligere Hggskolen i Buskerud og Vest-
fold (HBV), tidligere Hagskolen i Alesund (HiA), UiT Norges
arktiske universitet og Hggskolen Stord/Haugesund (HSH).
Studiet skal utdanne kvalifiserte kandidater til forskning,
undervisning, formidlings- og innovasjonsarbeid, og annen
virksomhet hvor det stilles krav til vitenskapelig innsikt og et
operasjonelt maritimt fokus.

Fleksibel utdanning

Hggskolen hadde et tilfredsstillende resultat nar det
gjelder fleksibel utdanning i 2015 og opplever i stgrre grad
enn fgr at arbeidslivet rundt oss etterspgr mer bruk av
samlingsbasert og fleksibel utdanning og der e-leering har
en sentral plass.

SEKTORMAL 3

12015 har HSH hatt disse fleksible studiene i gang:
Praktisk Pedagogisk Utdanning - Yrkesfag for Ryfylke
(60 sp). Organisert gjennom desentraliserte samlinger
og samlinger pa kampus Stord og Haugesund.

+ Arbeidplasshasert barnehageleererutdanning
(180 sp). Organisert gjennom samlinger og nettbasert.
Regning som grunnleggende ferdighet
(15+ 15 sp). Nettbasert.

Tverrprofesjonell samhandling

(15 sp). Nettbasert og kun fa samlinger.

Matematikk 1.-7. trinn i Ryfylke

(15 sp). Organisert gjennom desentraliserte samlinger
0g nettbasert.

Markedsfgring (7,5 sp). Organisert gjennom samlinger
med streaming.

Personalleiing (10 sp). Organisert gjennom
desentraliserte samlinger.

Samlet har HSH hatt 263 studenter deltatt pa fleksible
tilbud i 2015. Dette utgjer en gkning p4 25 % siden 2014. Ut
over dette er ogsa andre videreutdanningstilbud organisert
fleksibelt med samlinger pa dag eller kveld slik at det er
mulig for studentene med noe tilrettelegging fra arbeids-
giver, & kombinere jobb og utdanning.

De siste &rene har hggskolen satset bevisst pa a bygge
opp kompetansen i fagstaben og investere mye i teknisk
utstyr for & mgte behovet og etterspgrselen. Dette er et
langsiktig arbeid som né& forsterkes gjennom HSH sitt ar-
beid med & bygge opp et forsknings- og leeringssenter der
disse aktiviteten vil finne sin plass. Som kjent har HSH over
20 ar erfaring med IKT i leering, og vart prosjekt KABEL:
Kampusbasert e-lzering, er viktig i var satsning og utvikling
av fleksible tilbud.
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Sektormal 4

Effektiv, mangfoldig og solid heyere utdanningssektor og
forskningssystem

1 2015 har styret hatt szerlig fokus pa:

+ Andel fgrstekompetanse

+ Fusjonsforhandlinger med UiS og utredning av fusjon med HIB og HISF — Vestlandssporet
+ Organisasjonsutvikling med implementering av ny organisering av faglige og administrative

fellestjenester.

HSH skal ha kompetanseniva og — bredde tilpasset var egenart

Utdanning og forskning av hgy kvalitet og robuste
fagmiljger er to av malene i Strukturmeldingen. Arsverk i
forstestillinger er et av kriteriene for kvalitet og robusthet.

Kompetanseheving har lenge veert et sentralt fokus-
omrade for Hagskolestyret. Av strategisk plan 2011-2016
fremgar det at styret vil ha stor oppmerksomhet rettet
mot kompetansenivéet i institusjonen og tiltakene som
gjennomfgres pa dette omradet.

Hogskolen skal planlegge langsiktig for sine tilsatte ved a:

1. Prioritere malrettet kompetanseutvikling bade for faglig
og administrativt ansatte med et saerlig fokus pa gkt
andel fgrstekompetanse.

. Drive en profesjonell og malrettet rekruttering.

. Vektlegge hgy andel med fast ansettelse.

. Videreutvikle HSH som en attraktiv arbeidsplass.

HWN

Styret har tildelt en betydelig andel av de strategiske
midlene til kompetanseheving og kompetanseutvikling de
siste arene. | tillegg har kompetanseheving blitt prioritert i
avdelingsbudsjettene, ved de gremerkede KD-stipendiatene
og stipendiater finansiert ved eksterne midler.

| 2015 ble det tildelt 3,85 millioner kroner til kompetan-
seutvikling. Storparten av midlene var gremerket tid til
kompetanseheving for kandidater i fgrstelektorlgp. | tillegg
initierte styret tiltak vedrgrende en avdelingsvis fordeling av
de internfinansierte stipendiatstillingene (som na er oppfylt),
samt at hver av fagavdelingene skal ha et professorstipendi-
at. Disse ble lyst ut og tildelt i 2015.

| 2015 er det ogsa utarbeidet en ny tiltaksplan for
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Kvalitetsindikatorer:

+ Opprykk/kvalifisering til:
- Dosent/professor
- 1-lektor/1.amanuensis

+ Andel fgrstekompetanse

+ Antall PhD-stipendiater

« Antall i fgrstelektorlgp

+ Antall nyansatte med fgrstekompetanse

+ Gjennomstrgmming stipendiater og fgrstelektor-
kandidater

+ Solide fagmiljger (styringsparameter KD)

+ Andel kvinner i dosent- og professorstillinger
(styringsparameter KD)

+ Andel midlertidig ansatte (styringsparameter KD)

Styrets tiltak i 2015:

« Ferdigstille strategi for rekruttering til fagstillinger.

« Tilsette nye PhD-stipendiater, slik at hver fagavdeling
har fem internfinansierte PhD-stipendiater og en
professorstipendiat.

+ @remerke midler for & finansiere tid til kompetanse-
heving til fagansatte som er nzer ved a bli fgrst-
elektor



rekruttering av ansatte. Tiltaksplanen er utarbeidet spesi-
elt med tanke pa & intensivere arbeidet med nyrekrut-
tering av fgrstekompetanse. A tidlig oppna kontakt med
ferdig uteksaminerte PhD-kandidater fra andre utdanning-
sinstitusjoner, er ett av flere viktige tiltak. Dessuten en tal-
entdatabase, eventuelt i samarbeid med andre institusjoner,
samt letekomitéer som kan sees som en lettere form for
headhunting. Malet er & rekruttere personell pa farstestill-
ingsniva, a ivareta kjgnnsbalansen og mangfoldet i virksom-
heten. Tiltaksplanen ble vedtatt av direktgr i desember 2015
og vil bli iverksatt i 2016.

En svak gkning i forstestillings-
kompetansen i 2015

| 2012| 2013] 2014 2015

HSH 286 326| 329| 348
AT@M 428 44| 434 M43
ALK 251 | 286| 322| 338
AHF 20| 249| 228| 285

Utviklingen i andelen fgrstekompetanse 2011-2015. Kilde: NOKUT portalen

HSH har samlet sett gkt andelen fgrstekompetanse med
omkring 2 prosent mellom 2014 og 2015. AT@M har fortsatt
hayest andel fgrstekompetanse, ALK har gkt mest i strate-
giperioden, mens helsefag har gkt mest det siste aret.

En god del av forklaringen p& at gkningen er sapass
svak tatt i betraktning den betydelige innsatsen/fokuset pa
omradet, finner vi i tabellen under. Av denne ser vi at antall
opprykk og nytilsettinger med fgrstekompetanse veier mer
enn dobbelt opp for aldersavgang med fgrstekompetanse.
Samtidig ser vi at det tilsatt forholdsvis mange nye arsverk
uten fgrstekompetanse, og dette virker svaert modifiserende
pa den totale veksten i fgrstekompetanse andelen mellom
2074 0g 2015.

> Les mer om kompetansesituasjonen i HSH her:
http://ans.hsh.no/styresaker/26_nov_2015/83_15_sak.pdf

UTVALGTE KVALITETSINDIKATORER ‘ Resultat i
arsverk 2015
Nytilsatte med fgrstekompetanse 2,1
Nytilsatte uten fgrstekompetanse 10,5
Opprykk til dosent/professor 3
Opprykk til fgrstelektor/ 4
fgrsteamanuensis
Aldersavgang med fgrstekompetanse 3,6
Annen avgang med fgrstekompetanse 02

Utvalgte indikatorer. Kilde: Intern kompetanseoversikt

SEKTORMAL 4

Dette er i trad med utviklingen vi har sett de siste arene.
Det er krevende & erstatte avgang av fgrstekompetente
arsverk og frikjgp av ansatte i kompetansehevingslgp med
ny-rekruttert fgrstekompetanse. Kombinasjonen av avgang
pa grunn av pensjon eller andre arsaker, mange ansatte i
kompetansehevingslgp og betydelig aktivitetsvekst innen
utdanning- og FoU, har krevd en rekke nytilsettinger de siste
arene. Det store flertallet av disse nytilsettingene bestar
av ansatte uten fgrstekompetanse. Faerre nytilsettinger
ville mest sannsynlig ha medfgrt en hgyere andel fgrste-
kompetanse. Men uten nytilsettinger ville aktiviteten veert
mindre og feerre ansatte ville hatt mulighet til & bli frikjgpt
for & delta i kompetansehevingslgp.

Dettebetyrat HSH fortsatt ma satse tredelt pa & rekruttere,
beholde og kompetanseheve for & kunne gke andel tilsatte
med forstestillings-/dosent- og professorkompetanse. |
tillegg vil mange ansatte med fgrstekompetanse gé av for
alder i lppet av de kommende arene. Institusjonen méa derfor
veere spesielt observant pa hvordan aldersavgang vil virke
inn pa kompetansebeholdningen.

Utviklingstrekk og fremtidsbilde i
fagavdelingene

Avdeling for tekniske-, skonomiske og maritime fag
(AT@M) har fortsatt den hgyeste andelen fgrstekompetanse
blant avdelingene internt i HSH, men ligger likevel langt
lavere enn sammenlignbare avdelinger/fakultet ved andre
UH-institusjoner.

AT@M star foran et generasjonsskifte hvor mange ansatte
med fgrstestillingskompetanse kan g& av for alder i de
kommende arene. ATUM ma ha stor oppmerksomhet rundt
alderssammensetning og avgang, og er den fagavdelingen
som har hgyest rekrutteringsbehov i et femarsperspektiv.
Det er ogsad AT@M som vil ha behov for & rekruttere flest
fgrstekompetente/gjennomfgre kompetanseheving, om de
skal opprettholde andelen fgrstekompetanse pa dagens
niva.

Morten Sommer (AT@OM) disputerte i desember 2015.
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AT@M satser hovedsakelig p& PhD-lgp som karrierevei.
Avdelingen har gkt antallet stipendiatstillinger de to siste
arene. Konjunktursvingningene i naeringslivet kan gi poten-
siale til & kvalifisere og rekruttere flere til stipendiatstillinger.
Avdelingen hadde ingen disputaser fgr telletidspunkt i 2015,
men hadde en i desember og forventer flere i Igpet av 2016.
To ansatte ved AT@M fikk opprykk til toppniva i 2015, en pro-
fessor og en dosent.

Avdeling for lzererutdanning og kulturfag (ALK) har
hatt en jevn gkning i andelen fgrstekompetanse de siste
arene og har klart @ kompensere for hgy aldersavgang
med nyrekruttering av fgrstekompetente ansatte. | 2015
hadde avdelingen ett opprykk til farsteamanuensis og et til
forstelektor.

ALK star ikke ovenfor tilsvarende aldersutfordring
som de andre avdelingene, men vil likevel matte ta alder i
betraktning i tildeling av kompetansemidler og tilsetting i
stipendiatstillinger.

Anne Kristin Rgnsen (ALK) disputerte i 2015.

| tida fremover star avdelingen ovenfor en ny utfordring
med hgyere kompetansekrav i forbindelse med innfgring av
femarig grunnlaererutdanning. En kartlegging av fagmiljget
tilknyttet grunnskolelaererutdanningen viser at HSH ligger
rimelig godt an med hensyn til andel fgrstekompetanse
pa grunnskoleleererutdanningen etter gjeldende forskrift.
Den absolutt stgrste utfordringen er professor/dosent
kompetanse knyttet til flertallet av fordypnings- og/eller
skolefagene.

Avdeling for helsefag (AHF) har ogsa hatt gkning i
andelen fgrstekompetanse de siste arene. AHF hadde to
opprykk til ferstelektor og et opprykk til dosent i 2015.

Avdelingen har satset aktivt bade p& PHD- og fgrstelek-
torlgp for & gke andelen fgrstekompetanse. Mange ansatte
er i lgp, og flere av dem forventes a veere ferdig i 2016.
Avdelingen har hatt utfordringer med & rekruttere inn nye
arsverk med fgrstekompetanse. Unntaket er rekruttering
i ll-stillinger. Her har AHF rekruttert 1,6 arsverk de to siste
arene.
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Hellen Dahl (AHF) fikk opprykk til forstelektor i 2015.

Avdelingen ligger godt an i forhold til & oppna sitt ambis-
jonsniva om 35 prosent fgrstekompetanse i 2016, men méa
ha stor oppmerksomhet rundt aldersavgang. AHF har en hgy
andel fgrstekompetente over 66 ar og totalt er 64 prosent av
de fgrstekompetente over 55 ar. De stgrste utfordringene
rundt aldersavgang vil derfor melde seg omkring 2020.

Karriereveiene

HSH har satset pa kompetanseheving bade gjennom
PhD og fgrstelektorlgp. Tilsammen 41 medarbeidere var
inne i kvalifiseringslgpene hgsten 2015.Tidligere har det
veert en overvekt av ansatte i fgrstelektorlgp, mens na er det
like mange som er i stipendiatlgp som i fgrstelektorlgp.

ANSATTE | KOMPE- ALK | AHF | ATOM | HSH
TANSEHEVING 2015

Stipendiater 6 8 6 20
Farstelektorlgp 11 9 1 21
Totalt 17 17 7 11

Ansatte i kompetansehevingslgp 2015. Kilde: Intern kompetanseoversikt

Stipendiater
ANTALL
PHD-STIPENDIATER

Interne | Eksterne
ALK 6 4 2
AHF 7 5 3
ATOM 4 4 2
Totalt 17 13 7

Antall PhD stipendiater. Kilde: Intern kompetanseoversikt



HSH har hatt en vekst i antall stipendiatstillinger i strategi-
perioden. Per november 2015 har HSH 21 stipendiater.
Det er at mal at samtlige stipendiater skal veere tilknyttet
et FoU-program/faglig satsningsomrade og tilbys intern
biveileder. Flere stipendiater har ogsa sin hovedveileder
i HSH. gke det internasjonale fokuset innen utdanning og
forsking.

Gjennomstrgmningstiden for stipendiater er ved HSH
som i sektoren for gvrig, ofte lengre enn normert. Arsaken
kan veere permisjoner og frikjgp til andre oppgaver innen
og utenfor egen institusjon. Det jobbes med tiltak for & gke
gjennomstrgmningen for stipendiatene.

Andelen kvinner i professor og
dosent stillinger

12015 hadde HSH 8,1 prosent &rsverk som professor (inkl.
professor Il), og andelen kvinnelige professorer utgjorde
39,4 prosent av disse. Andelen kvinnelige professorer ligger
dermed 6,3 prosent hgyere ved HSH enn det som er snittet
for statlige hggskoler.

HSH hadde i 2015 4,7 éarsverk/ 2,5 prosent dosent-
kompetanse (inkl ll-stillinger). Andel kvinnelige dosenter
utgjorde 40,5 prosent. Ogsa her ligger andelen hgyere ved
HSH enn snittet for statlige hagskoler.

STYRINGS- 2010| 2014 | 2015| Snitt| Snitt

PARAMETER inst.- | statlig
type | sektor

Andel kvinnelige 19,36 32,86 (39,34 3317| 26,77

professorer (%)

Andel kvinnelige 100 1004054 2935 39,28

dosenter (%)

Andel kvinnelige professorer og dosenter. Kilde: KD-portalen

:-""-.é,:‘,_
Liv Osland (AT@M,) fikk opprykk til professor i 2015.
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Andelen midlertidig ansatte

A redusere andel midlertidig tilsatte ved universitet
og hgyskoler er en malsetning i sektoren. HSH har derfor
spesielt fokus pa andel midlertidig tilsatte i virksomheten.

2010| 2014 | 2015 Snitt
inst.

type

Snitt
statlig
sektor

STYRINGS-
PARAMETER:

Andelen midlertidig
ansatte

Andel midlertidig 766 65[1493|1069| 1311
ansatte i stgttes-
tillinger til under-
visning, forskning

og formidling (%)

Andel midlertidig
ansatte i saksbe-
handler- og utreder-
stillinger (%)

73615741372 145| 1447

Andel midlertidig
ansatte i under-
visnings- og forsker-
stillinger (%)

1711748 (1327|1277 1832

Andelen midlertidige. Kilde: DBH/KD-portalen

Bruken av midlertidige stillinger er redusert fra 2014 il
2015 for «ansatte i undervisnings- og forskerstillinger» og
for «ansatte i saksbehandler- og utrederstillinger».

«Andel midlertidig ansatte i stgttestillinger til under-
visning, forskning og formidling» er gkt, og arsaken til dette
er to permisjoner i én seksjon hvor det er tilsatt vikarer.
@kningen er dermed ikke et uttrykk for en mer utstrakt bruk
av midlertidige stillinger i virksomheten.
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Vere en attraktiv samarbeidspartner for kunnskapsutvikling og

utdanning

HSH har utstrakt samarbeid innen forskning og utdanning
pa Vestlandet gjennom UH- nett Vest, TeknoVest, industri og
arbeidsliv i egen region i tillegg til samarbeid med internas-
jonale miljg.

| 2015 var det seerlig fusjonsprosess og fusjons-
forhandlinger med UiS som var den mest fremtredende, og
uten tvil den saken som styret jobbet tettest pa. Styret har
gjennom hele prosessen veert tydelig pa at HSH skal ga inn
som en samlet hggskole i diskusjonene. | tillegg slo styret
fast at den vedtatte linjen fra strategisk plan (2012-16) om
at HSH skal ha en apen holdning til sammenslaing med
hgyere utdanningsinstitusjoner, som ledd i utviklingen av
Vestlandet som utdanningsregion, fremdeles var gjeldende.

Fusjonsforhandlinger med
Universitetet i Stavanger

Etter at universiteter og hgyskoler ble bedt om & gi
innspill til arbeidet med fremtidig struktur i universitets- og
hgyskolesektoren i mai 2014, sendte HSH innspill om et
mer forpliktende samarbeid i UH-nett Vest som ett av flere
alternativ i sitt svar til departementet. Kunnskapsministeren
svarte med & be institusjonene om & utrede fusjoner. HSH
vedtok da & starte fusjonsforhandlinger med Universitetet i
Stavanger (UiS) oktober 2014,

Styrets vedtak:

HSH sitt viktigste mal i det fremtidige universitets- og
hagskolelandskapet er 4 bli en del av et nytt og sterkt pro-
fesjonsuniversitet pa Vestlandet. Som kjent har HSH i sin
strategi vedtatt 4 ha en dpen holdning til sammenslaing
med hgyere utdanningsinstitusjoner, som ledd i utviklingen
av Vestlandet.

Gjennom en framtidig fusjon med en eller flere
institusjoner pa Vestlandet gnsker hagskolen 4 bygge en ny
og solid institusjon — som skal utvikle og styrke regionen
inn i framtiden, bade nér det gjelder utdanning, forskning,
innovasjon og kunnskapsdeling. | arbeidet med a bli en del
av et profesjonsuniversitet pa Vestlandet, vil HSH i farste
omgang invitere til samtaler med Universitetet i Stavanger.
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Styrets tiltak i 2015:

+ Fusjonsforhandlinger med Universitetet i Stavanger

+ Fortsatt deltagelse i UH-nett Vest med ambisjon om
en framtidig tettere integrasjon mellom utdannings-
institusjoner pa Vestlandet, eksempelvis i form av et
Vestlandsuniversitet

Styret behandlet fusjonssaken i samtlige styremgter og i
februar 2015 vedtok styret & ta inn méalet om & utvikle Vest-
landet som en kunnskapsregion gjennom et bredt og forplik-
tende samarbeid innenfor rammene av UH-Nett Vest i sine
forhandlinger med UiS. Styret ba om at den nye institus-
jonens visjon uttrykte ambisjonen om en framtidig tettere
integrasjon mellom utdanningsinstitusjoner pa Vestlandet,
eksempelvis i form av et Vestlandsuniversitet.

| lgpet av februar og mars deltok toppledelsen pa styre-
seminar ved UiS, og det ble gjennomfgrt videomgter for &
utarbeide forslag til intensjonsavtale om fusjon. Ledergrup-
pen behandlet utkastene og intern prosessorganisering ble
etablert. Det ble gjennomfgrt mgter mellom sekretariatene,
og ulike enheter i de to institusjonene mgttes for samtaler
og dialog om fremtidige mulighetsbilder.

Fusjonsforhandlingene startet i april, og prosjektleder ble
engasjert fra medio april.

Utforming av fusjonsplattform, disposisjon og innhold
ble diskutert. Mandat for arbeidsgrupper for faglig organise-
ring og administrative arbeidsgrupper ble utarbeidet.

Hovedsaken i mgtene var seerlig knyttet til prinsipper for
styring, ledelse og faglig organisering. Styret ble fortigpende
orientert om arbeidet og status i forhandlingene og drgftet
og avstemte videre fremdrift i saken.



Brudd

Den 22. mai ble det klart at UiS og HSH ikke kom i mal
med forhandlingene om en felles fusjonsplattform innen
den tidsrammen som var satt. Partene tok en pause i forhan-
dlingene og ble kalt inn til mgte med kunnskapsministeren.
To hovedspgrsmal som partene ikke er blitt enige om, ble
tatt opp p&d mgtet med statsraden. Det ene var hvordan den
faglige virksomheten skulle organiseres for & oppna syner-
gieffekter, kvalitet og faglig robusthet. Det andre punktet var
hvilket navn den nye institusjonen skal ha.

I juni vedtok styret i HSH & fortsette forhandlingene.
Styret var fortsatt av den oppfatning at det nye universitetet
ble gitt et tilleggs navn (til UiS) som symboliserte noe nytt.
| tillegg matte det sikres stedlig ledelse og rammer for
videreutvikling av tre levende kampus. Ved UiS ble det vedtatt
& fortsette forhandlinger med prinsipper om full integrering
av like utdanninger og fagmiljg i felles enheter, en organi-
sasjonsstruktur med gjennomgéende styrings-, ledelses og
rapporteringslinjer som skulle fremme faglig integrering og
oppbygging av robuste fagmiljger og gkt forskningsinnsats,
samt oppbygging av forskningskompetanse som utviklings-
retning.

Et enstemmig UiS-styre vedtok 21. juni & avslutte fusjon-
sprosessen med HSH.

SEKTORMAL 4

| styremgte ved HSH 24. juni vedtok styret fglgende:

1. Styret i HSH beklager at en sammen med UiS ikke kom
fram til en felles fusjonsplattform.

2. Styret vil i arbeidet fremover fglge sin vedtatte linje og
strategi om & ha en apen holdning til ssmmenslaing med
hgyere utdanningsinstitusjoner, som ledd i utviklingen av
Vestlandet som utdanningsregion. En n struktur skal ha
seerskilt betydning for kunnskapsbehovet i Sunnhordland
0g pa Haugalandet.

3. Styret vil i arbeidet fremover synliggjgre HSH sine faglige
og administrative omrader og arbeide for forpliktende
samarbeid pa disse omradene langs hele Vestlandet,
med utgangspunkt i UH-nett Vest.

Hogskolestyret samlet seg rundt felles utredning om et
hggskolesamarbeid p& Vestlandet i styreseminar/-mgte i
manedsskiftet september/oktober. Styret gav ledelsen full-
makt til & ga videre med arbeidet utfra de signalene som Ia
i saken.

HSH sin aktive og offensive Vestlandslinjei sin behandling
av struktursaken, var sporet styret mente at diskusjonene
skulle ga videre, med tanke pa & finne lgsninger péa kort og
lang sikt.

Hggskolestyret avsluttet forhandlingene med UIS juni 2015.
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Vestlandssporet

1. oktober mgttes rektorene ved HiB, HiSF og HSH til
mgte i Bergen for & diskutere utredning om hggskole-
samarbeid, fremdrift og organisering av arbeid. De tre par-
tene kom til enighet om & benytte seg av ekstern utreder
og sgke finansiering av Kunnskapsdepartementet knyttet til
utredningsarbeid i 2015.

Styringsgruppen ble satt og bestar av rektor og direktgr
ved HiB og HSH, samt rektor og styreleder ved HiSF. | til-
legg ble det besluttet & opprette en fglgegruppe pé tvers av
institusjonene. Fglgegruppen skal veere en ressurs i arbei-
det der de i hovedsak skal handle pa oppdrag i fra ekstern
utreder.

NIFU engasjeres til & gjgre en kartlegging av status, en
mulighetsstudie og en enkel risiko- og sarbarhetsanalyse,
seerlig knyttet til ny leererutdanning. Det er enighet om
at det er kvalitetskriteriene i St.m. 18 som skal veere det
viktigste grunnlaget for utredningsarbeidet. Rapport foreld
22. desember og ble sendt pa hgring i organisasjonene like
etter.

| februar 2016 vedtok styret & ga i fusjonsdrgftinger med
Hggskolen i Bergen og Hagskolen i Sogn og Fjordane om en
ny profesjonshggskole pa Vestlandet

Styringsgruppa for fusjon HSH, HIB og HISF.

UH-nett Vest

UH-nett Vest (Universitets — og hggskolenettverket pa
Vestlandet) er inne i sitt attende ar. Dette er et formelt net-
tverkssamarbeid mellom seks institusjoner: Universitetet i
Bergen, Universitetet i Stavanger, Hagskolen i Bergen, Hgg-
skulen i Sogn og Fjordane, Hagskulen i Volda og Hggskolen
Stord/Haugesund.
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HSH har veert med siden starten, og nettverket er viktig
for hggskolen pa mange plan. Ikke minst er nettverket sen-
tralt pad institusjonsniva. Her mgtes toppledelsen ved de
ulike institusjonene flere ganger i &ret. Her orienterer en
hverandre om stgrre og mindre saker, ser pd samarbeid
av mer overordnet karakter - og det er et godt forum for
& diskutere struktursaken og Vestlandet som en felles
kunnskapsregion.

Det viktigste med nettverket er likevel de ulike
arbeidsgruppene innen forskning og utdanning. | 2015
er det flere konkret resultater a trekke fram. Et stort og
spennende samarbeidsprosjekt innen helse- og sosialfag er
i stopeskjeen. Dette er et fellesemne i TPS: Tverrprofesjonell
samarbeidslaering. Malet er at studenter fra samarbeidende
yrkesgrupper skal mgtes i studietiden og lzere & samhandle
med andre yrkesgrupper i sine praksisstudier. A fa til slike
mgtepunkt eller lzeresituasjoner for alle studenter pé tvers i
nettverket er logistisk utfordrende. Studentene har praksis-
perioder til ulike tider og pa ulike steder. For & kunne legge et
grunnlag for denne type samarbeidsleering gar vi sammen
om et nettbasert opplegg.

Det er ogsa verdt a nevne samarbeidet rundt leererutdan-
ningen: bade innen PPU, de nye masterutdanningene og
Barnehageleererutdanningene. Her er UH-nett Vest en viktig
mgteplass for & samordne og se Vestlandet under ett.

Nettverket gir ogsa andre gode effekter. Det er et vel-
fungerende studentrdd som arrangerer konferanser og
mgteplasser med viktig kompetansebygging og erfarings-
deling. Arbeidsgruppa for digitalt samarbeid arrangerer
seminarer, workshops og kurs péa tvers av utdanninger og
institusjoner. Bibliotek-samarbeidet gar videre med tiltak for
& gke studenters informasjonskompetanse. Det er ogsa god
aktivitet rundt Nynorsk-forsking, forskning knyttet til musikk
og kreativitet, teknologi, ikt og medier, og pedagogikk og fag-
didaktikk. Det arlige Solstrand-symposiet hvor alle arbeids-
grupper mgtes i to dager har her en stor nytteverdi. Verdt &
merke seg er at nettverket arlig deler ut midler til forsknings-
samarbeid, og flere av disse prosjektene har gatt videre og
fatt finansiering i fra NFR og EU.
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HSH skal ha et velfungerende kvalitetssikringssystem som sikrer god

styring, ledelse og medvirkning

Implementering av ny organisering
av fellestjenestene

| forlengelsen av ny struktur for ledelse, radd og utvalg og
gjennomgang av fellestjenestene ved HSH, tradte ny organ-
isering av fellestjenestene i kraft fra 1. januar 2015. Omor-
ganiseringen innebar en reduksjon i antall enheter og som
en del av implementeringen har det blitt utarbeidet oppdat-
erte funksjonsbeskrivelser for de funksjonene som arbeider
mest pa tvers av avdelingene.

Hgsten 2015 ansatte HSH tre dekaner og seks
studieledere. | forkant av ansettelsesprosessene ble det
gjennomfart prosesser pa to av fagavdelingene for & sikre at
organiseringen er i trdd med stgrrelse og behov og avlaste
de studielederfunksjonene med for bredt ansvarsomrade.
Ved ALK ble det gjort en kartlegging og lagt frem ulike
modeller for ledelse til hgring.

Resultatet ble en lgsning der studieprogramansvarlige
supplerer studieleder med kvalitetsarbeidet. Pa AT@M
ansatte man en ekstra studielederressurs, slik at to studie-
ledere nd deler pa ansvaret for de ulike ingenigrstudiene,
men har 25 % undervisning.

Prosjekt forsknings- og laeringsstgtte har i 2015
gjennomfert felgende:

Kartlegging av status og behov innen forskningsstgtte

i alle tre fagavdelinger. Det ble gjennomfgrt atte
fokusgruppeintervju med til sammen 48 forskere i ulike
stillingstyper. Forskerne ga innspill til tiltak innenfor
prosjektetablering, datainnhenting/-analyse, prosjekt-
ledelse, publisering og stattesystem for stipendiater

og ferstelektorkandidater. Ledergruppen fikk innspill til
hvilke tiltak som bgr gijennomfgres fra forskningsstgtte-
gruppen i oktober 2015, og oppsummeringene danner
grunnlag for tiltak bade pa institusjons- og avdelingsniva
i 2016.

Utvikling og samkjgring av tilbud til undervisere ved
HSH. HSH har i flere ar hatt organiserte tilbud innen
hagskolepedagogikk, kampusbasert e-lzering og
fgrstelektorprogram. | 2015 er det lagt vekt pa &
samkjgre og videreutvikle disse tilbudene. Eksempel pa
tilbud er workshop med dialog om valg av vurderings-
former i nautikk.

Styrets tiltak i 2015:

+ Implementering av ny organisering av
fellestjenestene med utarbeiding av oppdaterte
funksjonsbeskrivelser

+ Prosjekt for faglig koordinering av forsknings- og
leeringsstgtte

+ Oppfelging av NOKUT-evaluering av
kvalitetssystemet

+ Oppfelging av arbeidsmiljgundersgkelse

Kvalitetsindiaktor

+ Langsiktig gkonomisk planlegging
(styringsparameter KD)

1. Kampusbasert e-lzering (KABEL) er en sentral stgttefunksjon for
utvikling og bruk av digitale leeringsstrategier. Dette er naermere omtalt
under sektormal 1.
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KAPITTEL IIl - SEKTORMAL 4

Positiv tilbakemelding fra NOKUT pa
HSHs kvalitetssystem

HSHs kvalitetssystem ble evaluert av en sakkyndig
komité vinteren 2015. HSHs kvalitetssystem ble godkjent
av styret i NOKUT 11. juni 2015. Kvalitetssystemet fikk god
omtale i evalueringsrapporten, der seerlig leeringsmiljgkon-
feransen og HSHs kjennetegn for FoU-basert utdanning ble
trukket frem. Vi fikk ogsa noen rad om videre utvikling av
kvalitetsarbeidet.

For eksempel ble vi oppfordret til & utforme de anonyme
emneevalueringene pa en mate som gjgr det mulig a
sammenligne de over tid, vurdere gkt bruk av ekstern sensur
og serge for at de emneansvarlige gir tilstrekkelig informas-
jon til alle undervisere om kvalitetssikring pa emneniva. Alle
radene fra komiteen fglges opp enten pé institusjons- eller
avdelingsniva.

NOKUTs tilsynsrapporter

Hegskolen Stord/Haugesund

Evaluering av system for kvalitetssikring av utdanningen
Juni 2015

NOKUT J)

«NOKUT har godkjent systemet for kvalitetssikring av
utdanningen ved Hagskolen Stord/Haugesund.

— Hagskolen Stord/Haugesund har etablert et system for
kvalitetssikring av utdanningen som gjor det mulig for
dem a na oppsatte mal i kvalitetsarbeidet. Handboken
deres er et godt verktgy for arbeidet med utvikling og
sikring av kvalitet i utdanningen, sier direktgr Terje
Mgrland.

Den sakkyndige komiteen trekker fram hgyskolens arlige
leeringsmiljskonferanse som et szerlig positivt innslag i
institusjonens arbeid for hgy studiekvalitet. Konferansen
representerer en betydelig ressursinnsats for hgyskolen
og det er etablert forpliktende ordninger for oppfalging.
Studentene er sikret betydelig medbestemmelse gjennom
regelen som sier at studentene alltid skal veere i flertall pa
konferansen.»

56  Hogskolen Stord/Haugesund - Arsrapport 2015-16

Oppfelging av
arbeidsmiljoundersokelse

HSH gjennomfgrte en arbeidsmiljpundersgkelse vinteren
2015. Undersgkelsen og metoden for oppfelging som ble
brukt var ARK, som er utviklet av og for universitets- og
hagskolesektoren, og som leveres av NTNU. Undersgkelsen,
metoden for oppfelging og resultatene ble gjennomgatt i
meter med personalet. Hele personalet ble videre invitert til
& delta i mgter med gruppearbeid, der de ga tilbakemelding
om hva vi bgr arbeide for & beholde og forbedre, og hvilke
tiltak som burde gjennomfgres. Alle avdelingene utviklet
videre handlingsplaner for oppfglging av de identifiserte
omradene, i dialog med de tillitsvalgte.

Undersgkelsen viser generelt at de fleste trives pa arbe-
idsplassen og har god kontakt med andre kollegaer. Mange
har sterkt tidspress, noe som er typisk for hele sektoren.

Kirsti G. Underbakke fra NTNU legger fram resultatene for
Arbeidsmiljgundersgkelsen

Dette gar seerlig utover felles opplevelser og mgtearenaer.
Derfor har mange avdelinger som tiltak at de skal treffes
oftere gjennom kurs, sosiale arrangement og pa& andre
m@tearenaer. Trim i arbeidstiden er et helsefremmende tiltak
HSH har satset pa. Flere avdelinger har vektlagt dette i han-
dlingsplanene sine. Dette fremmer god helse og kan gi pos-
itive opplevelser som styrker fellesskapet. Flere avdelinger
nevner ogsé at medarbeidsamtalen skal videreutvikles og
bli hyppigere.

Langsiktig planlegging

HSH legger hvert ar frem et langtidsbudsjett, sammen
med forelgpig studieportefglje. | 2015 valgte vi & kun legge
frem en fremskriving av nivaet for de eksterne inntektene
ved HSH. Dette var pa grunn av usikkerhet knyttet til ny
inntektsmodell for universitets- og hggskolesektoren og
fusjonsprosessene som pagar.

Viser til ledelseskommentar til regnskapet for 2015 i
kapittel 6.
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KAPITTEL IV - Styring og kontroll i viksomheten

Styring og kontroll 1
virksomheten

Okonomireglementets §§ 4 og 14 og bestemmelsene pkt. 2.4 omhandler
hele virksomheten og et bredt spekter av krav til intern kontroll.

Det kan nevnes mal og resultatoppndaelse, planlegging/disponering
innenfor ressursrammene, oppfolging av foringer fra overordna
myndighet, effektiv ressursbruk, god forvaltningsskikk, god styrings-
informasjon, palitelig og neyaktig regnskap.

En generell og overordnet vurdering er at Hogskolen Stord/Haugesund
har god styring og tilfredsstillende kontroll innenfor de krav som
stilles, og vi hadde ingen merknader fra Riksrevisjonen i Dokument
nr.112015.
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KAPITTEL IV

| 2015 har NOKUT revidert Kvalitetssikringssystemet til Hagskolen Stord/Haugesund. Dette ble godkjent, og det var
flere omrader som ble fremhevet som spesielt positive i tilbakemeldingen. HSH ser pa kvalitetssikringssystemet som en sa
sentral del av styringen at det er et eget virksomhetsmal under sektormal 4. Se derfor ytterligere kommentarer der.

| 2015 har vi bl.a. jobbet mélrettet med funksjonsbeskrivelser og prosessbeskrivelser for & klargjgre ansvar og for a fa

effektive og kvalitativt gode arbeidsprosesser.

Videre i dette kapittelet er det rapportert pa ulike omrader som
departementet har bedt om konkret tilbakemelding pa :

Supplerende tildelingsbrev i 2015

| revidert nasjonalbudsjett i 2015 ble Hggskolen Stord/
Haugesund tildelt 15 studieplasser til master i brann-
sikkerhet, og 30 strategiske studieplasser (frie), med
oppstart hgsten 2015.Master i brannsikkerhet er et nytt
studietilbud ved HSH og ha@sten 2015 ble fgrste kullet tatt
opp, og det er registrert 18 studenter.

De 30 frie studieplassene ble delt mellom EVU innen
leererutdanningen og videreutdanning anestesi/intensiv/
operasjon (AlO). Vi hadde god sgkning til etter- og videre-
utdanning innenfor leererutdanningene i 2015, samt at
gjorde arlig opptak pa AlO. AlO har da 18 flere studenter, og
EVU innen leererutdanningene ble det tatt opp 90 studenter
hast 14 og 165 studenter hgst 15 (egenfinansierte).

Markom2020 — ‘281-midlar’

MARKOM2020 er et nasjonalt prosjekt som skal bidra til
& heve kvaliteten i maritim profesjonsutdanning. Prosjek-
tet eies av NTNU i Alesund, Hggskolen Stord/Haugesund,
Hagskolen i Sgrgst-Norge og Universitetet i Tromsg, og er
finansiert over statsbudsjettet. Til grunn for prosjektet ligger
"Ste kurs — Regjeringens strategi for miljgvennlig vekst i de
maritime naeringer” og MARUT-utvalget sin rapport "Maritim
profesjonsutdanning — forslag til ny nasjonal struktur for
maritim offisersutdanning"”.

Prosjektet administreres av Hggskolen i Sgrgst-Norge.
Markom?2020 har en styringsgruppe med deltakere fra hver
av de fire institusjonene, studentene og fra organisasjoner
knyttet til maritim naering. For prosjektperioden 2011-2015
har det veert konsentrasjon om fire fokusomrader; utdan-
ning, FoU, SAK og rammevilkér.

HSH har brukt om lag 4 mill kri 2015 av MARKOM-midlar.

Kort omtale av prosjekter HSH er direkte involvert i :
Ogsd i 2015 har HSH fatt tildelt prosjektmidler til
kompetanseheving og professorkvalifisering. Per 2015
er 1 bachelorgrad ferdigstilt, T mastergrad ferdigstilt, 1

doktograd ferdigstilt, 3 er i pagaende masterlgp mens 3
er i kvalifiseringslgp mot professor. | tillegg finansierer vi
2 professor Il-stillinger og en fgrsteamanuensis Il innen-
for nautiske fag.

En rapport om integrert praksis i nautikkutdanningen er
ferdigstilt der man har sett pa hvordan dette kan lgses
innenfor de rammer nautikkutdanningene opererer
under per i dag. Ut fra rapporten som er utarbeidet er det
konkludert med at den mest hensiktsmessige veien vid-
ere er 4 integrere praksis i nautikkstudiet i fgrste omgang
i en mindre skala som en pilot. Praksis vil da bli tilbudt
gjennom et valgemne pé& 5. semester, i samarbeid med et
eller flere lokale rederier, for et gitt antall studenter. Det
stgrste arbeidet som gjenstar er hvordan man kan sikre
at rederiene stiller med tilstrekkelig antall praksisplasser.
Det er sgkt om, men forelgpig ikke innvilget, nye midler
for 2016 gjennom MARKOM2020.

HSH har ogsa i 2015 arbeidet med utvikling av pensum
innenfor relevante og kritiske omrader; Sjgrett og Sikker-
hetsledelse. Arbeidet med pensumlitteratur innen Sikker-
hetsledelse ble for fgrste gang tildelt midler i 2015, og
involverte alle de fire institusjonen samt flere internasjon-
alt anerkjente forfattere. Tiltakets hovedmal har veert &
utvikle faget sikkerhetsledelse for hgyere maritim utdan-
ning med tilhgrende pensum som tilfredsstiller STCW.
Det har det vist seg vanskelig & finne samlet pensum
innen dette fagfeltet. Med bakgrunn i dette startet HSH
Nautikk i samarbeid med UiT, NTNUiA 0g HSN forarbei-
det med & utvikle pensum. Det er sgkt midler videre for
begge prosjekter i MARKOM i 2016, hvor sjgrettsprosjek-
tet har fatt full finansiering mens sikkerhetsledelsespros-
jektet har fatt tildelt en tredjedel av sgkte midler.

Vi har ogsa gjennomfgrt et prosjekt som har veert en
fullskala utprgving av en simulatorbasert virtuell familia-
risering for IMR fartgyet Edda Fauna. Basert pé tidligere
VRI tildeling og betydelig egenfinanisering av HSH er det
gjort et viktig forarbeid og pilotstudier som dokumentert
gjennom publisert rapport over pilotstudier i HSHs egen
skriftserie. Dette forarbeidet er blitt tatt videre gjennom
utprgvingsprosjektet og vil lede fram til internasjonal
publisering av vitenskapelig artikkel i fgrste del av 2016.

Hagskolen Stord/Haugesund - Arsrapport 2015-16

59



60

KAPITTEL IV - Styring og kontroll i viksomheten

Likestilling, diskriminering og
tilgjengelighet

Det er laget egen rapport om likestilling, diskriminering og
tilgjengelighet. Se vedlegg.

Leerlinger

HSH har hele tiden fire leerlinger i IKT- og servicefaget.
Det rekrutteres to nye hvert &r. 1 2015 har vi blitt godkjent for
0gsa & ha leerlinger i kontorfaget. Vi planlegger & ta inn en
lzerling i 2016.

Samfunnssikkerhet og beredskap

| 2014 ble det gjennomfgrt en ROS-analyse. Denne er
basert pa arbeid/innspill fra studenter, tilsatte, ledelse og
med bistand fra ekstern konsulent. Det kom ingen uventede
alvorlige funn ut av dette arbeidet. Det viktigeste er fanget
opp i den alt eksisterende beredskapsplanen for ulukke og
ded, og i brannberedskap.

HSH har hatt en Handlingsplan 2014-2015 for trygghet
og beredskap.

Som oppfelging av ROS-analysen var planen at vi i
2015 skulle jobbe videre med en beredskapsanalyse og
en beredskapsplan. Det som konkret er gjort i 2015 er en
spesifikk ROS-gjennomgang knyttet til brannberedskap i
hggskolebygget i Haugesund.

| 2015 er det jobbet videre med datatekniske Igsninger
for at vi kan drive h@gskolen fra en av studiestedene.

| 2015 hadde kriseledelsen en ressursdag/seminar med
fokus pa case/gving og evaluering, som ga grunnlag for
videre oppfglging/handlingsplan. Det er ikke gjennomfgrt
noen stor krisegvelse i 2015.

Generelt kan nevnes at det er etablert samarbeid mellom
Kriseledelsen og Ressursgruppa for trygghet og beredskap.
Det er etablert samarbeid med politiet nar det gjelder
objektplan. Det er jevnlig kontakt med politiet sin PST-
tjeneste.

Styringssystem for informasjonssikkert (ssis) var i 2015
tenkt sett i sammenheng med fusjon med UiS. Da fusjonen
ikke ble gjennomfgrt og nye fusjonsprosesser er i gang, vil
dette bli vurdert i denne sammenheng.

[ 2015 har vi fulgt opp enkelte omrader innen beredskaps-

omradet, men vi gnsker et stgrre og mer malretta fokus i
2016.
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Redusere og fjerne tidstyver

H@gskolen Stord/Haugesund har i 2015 hatt fokus pa
implementering av reorganisering av stgttetjenester. | den
forbindelse utarbeider hggskolen blant annet funksjons-
beskrivelser for a klargjgre ansvar, noe som bidrar til en mer
oversiktlig og effektiv kommunikasjon. Arbeidet med funks-
jonsbeskrivelser forventes & veere ferdig i lgpet av 2016.

Hggskolen har i 2015 ogséa jobbet med a fastsette arsh-
jul for sentrale prosesser for & sikre effektivitet og kvalitet.
| 2016 vil en ha fokus pa & fglge opp disse og justere i trad
med erfaringer.

Som ledd i dette arbeidet blir det for enkelte sentrale styr-
ingsprosesser giennomgatt grundige prosesskartlegginger
med mal om & f& mer effektive prosesser, klare ansvarsom-
rader og bedre gjennomfg@ring av oppgaver.

Generelt implementeres nye teknologiske hjelpemidler
og programmer, slik som for eksempel EPN (Emner pé nett),
der hovedmalet ofte vil veere kvalitetsforbedring, men der en
0gsa har en effektiviteringseffekt knyttet til tid.
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KAPITTEL V - Vurdering av framtidsutsikter

Vurdering av

framtidsutsikter

Styrets plan for 2016

Bakgrunn

Hegskolestyret gjennomfgrer arlige risikovurderinger
som blir lagt til grunn i handlingsplanarbeidet. | 2015 ble
risikovurderingen erstattet av en SWOT-analyse for & synlig-
gj@re hva styret mener er hggskolen sine styrker, svakheter,
muligheter og trusler med et seaerlig utgangspunkt i
kvalitetskriteriene i Meld. St. 18 (strukturmeldinga).

SWOT analysen ble gjennomfgrt p& et styreseminar
30.september og diskusjonene og konklusjonene fra sem-
inaret la viktige fgringer for det videre arbeidet med budsjett
og handlingsplan for 2016;

Andelen fgrstekompetanse blant de ansatte og
giennomfgringsgrad i utdanningene er omrader som
fortsatt krever betydelig oppmerksomhet og tiltak i
budsjett og handlingsplan.

Overgang til ny femarig grunnskolelaererutdanning méa
prioriteres.

Det er viktig & fortsette arbeidet med & bygge og
videreutvikle FoU-miljg/programmene, bygge kultur for
forsking og styrke samarbeidet nasjonalt og internasjon-
alt. Styret er samtidig opptatt av at dette ikke mé& gé pa
bekostning av utdanningskvaliteten.

Styret etterlyste et gkt fokus pé internasjonalisering
bade innen utdanning og FoU.

HSH bgr utnytte det petro-maritime mulighetsrommet
mer aktivt. Styret trakk her fram maritimt senter som en
viktig satsing.

HSH ma vaere oppmerksomme pé prioriteringer inn mot
en potensiell fusjon. Styret mener det er viktig at HSH
fortsatt har fokus pa & videreutvikle var styrke knyttet

til det & veere en regional hggskole som fremdeles skal
veere «tett pa» og praksisneer.

| november behandla styret budsjett for 2016, studie-
portefglje for 2016/2017 og et utkast til handlingsplan for
2016. | trdd med signalene som ble gitt pa styreseminaret i
september legger handlingsplanen for 2016 seerlig vekt pa:
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Fusjonsdrgftninger med Hggskulen i Bergen og
Hggskulen i Sogn og Fjordane

Kompetanseheving med seerlig vekt pa forste-
kompetanse

Videre utvikling og koordinering av prosjekt forskings- og
leeringsstotte

Utvikling av sentermodeller

Etablering av 5-arig leererutdanning

Nye studietilbud/flere studieplasser der en kan bidra i
omstillingsprosessen i det regionale naeringslivet, og til
gkt omfang av internasjonale tilbud
Studentrekruttering

Budsjett 2016

Budsjettet for 2016 tar hensyn til prioriteringene som var
gjort i utkast til handlingsplan og forslag til studieportefglje.
Mens flere av disse tiltakene méa gjennomfgres som en del
av den ordineere ramma, ble det vedtatt at fglgende prosjekt
blir tildelt strategiske midler fra styret i budsjettet for 2016.

PROSJEKT 2016
(hele1000)
Kompetanseheving'
+ Avdeling for leererutdanning og kulturfag 1500
+ Avdeling for tekniske, gkonomiske og 500
maritime fag 1500
+ Avdeling for helsefag
Forskings- og leeringsstgtte 1700
FOU-senter ALK 500
Maritimt senter 500
Utvikling 5-arig leererutdanning 500
Ekstra tiltak studentrekruttering 300
Rammeplanar/kvalitetsutvikling studier 200
- nautikk




Det er ufordelte midler innenfor budsjettrammene i 2016
pa 5 mill. kr. HSH har gkt studieplasstallet med hele 105 fra
2015 til 2016. Studieportefgljen som ble vedtatt av styret |
november 2015 har ikke spesifisert nye tilbud for alle de nye
studieplassene. Et revidert budsjett blir behandlet av styret |
mars, parallelt med vedtak av styrets handlingsplan.

Se mer om HSHs budsjettdisponering i vedlegg.

1: Disse midlene gjelder primaert forstelektorlgp og pedagogisk
kompetanseheving.

Planens struktur og oppbygging

| det videre fglger HSHs plan for 2076 med styrets tiltak,
nasjonale styringsparametere og egendefinerte kvalitets-
indikatorer for de ulike sektormélene. Ogsa i ar strukturerer
vi disse ved hjelp av HSHs virksomhetsmal fra strategisk
plan 2012-16. Virksomhetsmalene i HSHs strategiske plan
ble utformet i trdd med den davaerende malstrukturen for
UH-sektoren, men er na sortert inn under de nye sektor-
malene.

20716 er siste aret i Hggskolestyret virkeperiode forutsatt
fusjon med Hggskolen i Bergen og Hggskolen i Sogn og
Fjordane. For HSH er det ikke naturlig & utvikle nye virksom-
hetsmal i lys av den nye malstrukturen i fasen vi er inne i na.

Fagavdelingene ved HSH vil revidere sine handlingsplan-
er for studiedret 2016/2017 varen 2016. Avdelingene sine
planer er en konkretisering og operasjonalisering av tiltak-
ene i styrets handlingsplan.

Planen i lys av fusjon

HSH er i fusjonsdrgftinger med Hggskolen i Bergen og
Heggskolen i Sogn og Fjordane og det er tatt hensyn til dette i
prioriteringene som foreligger i styrets handlingsplan. Styret
skal ta stilling til en felles fusjonsplattform i mai 2016. Et
positivt vedtak om fusjon vil kunne legge ytterligere fgringer
og kreve revisjon av styrets plan fra hgsten 2016.
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KAPITTEL V - Vurdering av framtidsutsikter

Sektormal 1

Hoy kuvalitet i utdanning og forskning

Et leeringsmiljo med hgy kvalitet og internasjonal kontakt

Leeringsmiljpkonferansen er et sentralt mgtepunkt
mellom studenter, fagleerere, samskipnaden og HSHs
ledelse. Tema er knyttet til leeringsmiljg og hvordan
studentene skal oppna gnsket leeringsutbytte. Arets leerings-
miljgkonferanse hadde fokus p& hvordan studentene leerer
best og far vist frem det de kan, hvordan vi tar i mot nye
studenter i det viktige fgrstesemesteret. Pa konferansen
ble ogsd resultatene fra Studiebarometeret fremlagt og
diskutert. Fusjonsdrgftingene sto ogsa pa agendaen.

Leeringsmiljpkonferansen  velger alltid  oppfelgings-
omrader som skal forankres og fglges opp i styrets og
avdelingenes handlingsplaner. 1 2016 ble det laget en ordsky
pa konferansen og ut fra den har vi valgt oppfglgings-
omradene medvirkning, mentorordning og fgrstesemester-
tiltak og tilbakemelding.

| budsjettet for 2016 har styret tildelt 1,7 mill kr av
de strategiske midlene til videre drift og koordinering av
tiltak innenfor prosjekt forskningsstgtte og leeringsstgtte.
Dette prosjektet ble igangsatt i 2015. Bakgrunnen var
tilbakemeldinger og analyser i gjort i forbindelse med ny
organisering av fellestjenestene i 2014, der det ble identi-
fisert et behov for & samle og organisere ressursene rettet
inn mot disse omradene pa en bedre mate, med mal om
bedre gjennomfgringsgrad i utdanningene, mer tidsriktige
utdanninger, gkt andel fgrstekompetanse og mer FoU-
aktivitet. Prosjektet er delt mellom forskningsstgtte og
lzeringsstette, men med behov for & ses i sammenheng.

| 2015 har leeringsstgttegruppa jobbet med innhold og
organisering av en overbygning for HSH sine leeringsstgtte
aktiviteter, blant annet knyttet til kampusbasert e-leering
(KABEL), hggskolepedagogikk og ferstelektorlgp. Gruppa
jobber nd under headingen KULT (Kompetanse, Under-
visning, Leering og Teknologi).

Styret har etterlyst et gkt fokus p& internasjonalisering.
Ogsa i 2016 vil arbeidet med implementering av internas-
jonal strategi fortsette, derav med konkrete tiltak for & gke
antallet inn- og utreisende studenter og gke omfanget av
engelskspraklige tilbud. Avdeling for leererutdanning og kul-
turfag vil eksempelvis reetablere det internasjonale tilbudet
Fjords and Glaciers. Nautikkstudiet jobber en med en rabatt-
ordning pa& DP kurs for internasjonale studenter. Helsefag
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Tiltak 1 2016:

+ Oppfelgingsomrader:
- Medvirkning
- Mentorordning og ferstesemestertiltak
- Tilbakemelding
+ Koordinering av felles tiltak for leeringsstotte
+ Viderefgre implementering av internasjonal strategi
blant annet med tiltak for & gke andel inn/utreisende
studenter og gke omfang av engelsk spraklige tilbud
+ Samordning av tiltak for oppfalging av flerkulturelle
studenter

Kvalitetsindikatorer

+ Bruk av teknologi og digitalisering av utdanningene

Nasjonale styringsparameter

+ Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter
(Studiebarometeret)

+ Score pa hvordan studentene opplever
studiekvaliteten (Studiebarometeret)

+ Andelen utreisende utvekslingsstudenter pa
Erasmus + av totalantallet studenter (DBH)

jobber med en internasjonal samarbeidsavtale for master-
studiet. | den internasjonale strategien fremgar det at alle
avdelinger skal tilby minimum 30 studiepoeng for internas-
jonal deltakelse per semester, og at alle grunnstudiene skal
utarbeide tydelige mobilitetsvindu. HSH er kommet langt pa
vei til & na dette malet.

HSH har et internasjonalt og mangfoldig studentmiljg.
Alle studenter sakl bli sett, hgrt og inkludert. Likestilling og
inkluderingsradet (LIR) er et kompetanseorgan for likestill-
ings- og inkluderingsarbeidet ved HSH. LIR har i 2016 initiert
en en plan for samordning av tiltak for oppfelging av fler-
kulturelle studenter.



KAPITTEL V

Kandidater som er attraktive for det moderne arbeidsmarkedet som
kvalifiserer for studier pa hgyere grads niva

St.Meld 18 peker pa at Norge er blant de OECD-landene
med darligst gjennomfgringsgrad i hgyere utdanning, og
lav gjennomfgringsgrad blir trukket fram som et generelt
problem i UH-sektoren.

| SWOT analysen pekte styret pa lav gjennomstrgmming
i utdanningene som en av de stgrste svakhetene til HSH.
Derfor er dette fortsatt et helt sentralt fokusomrade i styrets
handlingsplan for 2016.

De siste arene er det gjort et omfattende kvalitetsarbeid
for & utarbeide et system for kvalitetsrapportering pa studie-
nivd som blant annet kartlegger status for gjennomstrgm-
ming og frafall i de ulike utdanningene. Dette blir jevnlig
vurdert og fulgt opp av studielederne.

Gjennomfgringsgrad blir ogsé tematisert og fulgt opp i
programevalueringene. Relevante og konkrete tiltak blir satt
i avdelingene sine handlingsplaner.

Leeringsmiljputvalget ved HSH har oppfordret direktgren
om & nedsette ei gruppe som skal arbeide med gjennom-
strgmming og frafall i dialog studenter og faglige ledere ved
HSH. Dette vil bli videre fulgt opp som en del av prosjekt
leeringsstgtte. Det vil ogsé blir giennomfgrt en analyse av
forholdet mellom inntakskvalitet og studentenes resultater.

| trad med HSHs kvalitetssystem skal alle studieprogram
gjennomfgre en programevaluering minst hvert femte ar.
Programevalueringene gir relevant informasjon om inntak-
skvalitet, studentenes laeringsutbytte, utdanningens relev-
ans, praksis, internasjonalisering, FoU-basering mm.

Varen 2016 vil Hggskolestyret bli forelagt evalueringer av
Master i IKT i lzering, @konomi og administrasjon og videre-
utdanning i pleie og behandling av ikke-helende séar. Det vil
0gsa bli igangsatt programevaluering av HMS ingenigr og
utvalgte &rsenheter ved leererutdanningen.

Tiltak 1 2016:

+ Fokus pa bedre gjennomstrégmming og redusert
frafall i utdanningene

+ Fullfgre programevalueringer
- Master i IKT i leering
- Bachelor i @konomi og administrasjon
- Videreutdanning i pleie og behandling av
ikke-helende sar.

+ Gjennomfgre programevalueringer herunder:
- HMS ingenigr og utvalgte arsenheter

Kvalitetsindikatorer

+ Antall ferdige kandidater
+ Andel ABC-kandidater

+ Strykprosent

+ Frafall og gjennomfgring

Nasjonale styringsparameter

+ Andelen bachelorkandidater i et kull som
gjennomfgrer pa normert tid (DBH)

+ Andelen masterkandidater i et kull som
gjennomfgrer pa normert tid (DBH)
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KAPITTEL V - Vurdering av framtidsutsikter

Vere et naturlig forstevalg for sgkere fra regionen og et reelt alternativ for

segkere utenfor regionen

Sgker og opptakstallene fra de siste arene viser at HSH
pa mange mater har nadd malet om & veere et naturlig
forstevalg for sgkere fra regionen. | SWOT analysen pekte
styret p& den regionale sgkningen og markedsandeler som
en av HSHs styrker. @kt eller redusert til sgkning som fglge
av konjunktursvingninger ble pekt pa bade som en trussel
og en mulighet avhengig av utdanningsomrade.

Nar det gjelder & veere et reelt alternativ for sgkere utenfor
regionen er potensiale stgrre enn hva resultatene har vist
sa langt. Her pekte styret pa at det finnes flere muligheter.
Det samme gjelder tilrettelegging for og rekruttering av flere
internasjonale studenter.

HSH har fatt tildelt mange nye de studieplasser og det er
helt sentralt at det blir rekruttert tilstrekkelig med student-
er til & fylle disse plassene. | budsjettet har 2016 har styret
bevilget 300 000 kr ekstra til seerskilte rekrutteringstiltak.
Dette kommer i tillegg til den ordinaere rammen for student-
rekruttering.

Hogskolen Stord/Haugesund - Arsrapport 2015-16

Tiltak 1 2016:

+ Rekrutteringstiltak med szerlig fokus pa markeds-
andeler utenfor kjerneregionen, nasjonale studier og
flere internasjonale studenter

Kvalitetsindikatorer

+ Kvalifiserte fgrstevalg sgkere per studieplass

+ Kvalifiserte sgkere per studieplass pa GLU 1- 7

+ Markedsandeler pa utvalgte utdanninger

+ Studievis vurdering av inntakskvalitet og behov for
tiltak



KAPITTEL V

Finansiell frihet til 4 ha et hgyt niva pa forskning og utvikling

| SWOT analysen trakk styret fram nivaet pa de eksterne
inntektene som en av HSHs stgrste styrker, men peker
samtidig pa dette som en av de stgrste truslene. Dette |
trdd med tidligere risikovurderinger om at sannsynligheten
er stor og konsekvensen er alvorlig for at HSH mangler en
tilstrekkelig forutsigbarhet i FoU-finansieringen.

Arsrapporten for 2015 viser rekordhgye NFR-tildelinger
til HSH. Dette skyldes at HSH var i avslutningen og start-
fasen pa flere store prosjekt samtidig, slik at de eksterne
inntektene bidro til & opprettholde og gke budsjettrammene.
| 2016 er det imidlertid motsatt. | ar gar de eksterne inntek-
tene ned, mens KD-rammen gker.

Det blir derfor sveert viktig & opprettholde sgknads-
frekvensen til NFR og andre nasjonale finansieringskilder for
& opprettholde nivaet pa de eksterne inntektene. | 2015 fikk
HSH tilslag pa sitt fgrste Horisont 2020 prosjekt (Creations).
Det blir ogsa sentralt & fortsette arbeidet med & levere
EU-sgknader og bygge internasjonale nettverk ogsé i 2016.

Styret understreker ogsé viktigheten av a avsette interne
ressurser til tiltak for gkt publisering for & styrke muligheten
til tilslag pa eksternt finansierte prosjekt. Styret har i
budsjettet for 2016 tildelt strategiske midler til videre drift og
koordinering av tiltak innenfor forskningsstgtte der stgtte
spknadsskriving og publisering er viktige tiltaksomréder.

Tiltak 1 2016:

+ (Viderefgre) tiltak pa avdelingsniva for a bygge
internasjonale nettverk og levere EU-sgknader,
tilpasset fagomradenes egenart

+ Opprettholde sgknadsfrekvensen til NFR og andre
nasjonale finansieringskilder

Kvalitetsindikatorer

+ Antall EU-sgknader/Partnersgk og evt
innvilgelsesrate

* NFR-tildeling per undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstilling (1000)

+ Lgnnsmidler fra eksternfinansiert FoU og
kompetanse-utvikling (1000) inkl. EU

+ Deltakelse i internasjonale nettverk (kvalitativt)

Nasjonale styringsparameter

+ Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-arsverk
(Forskningsradet/NIFU)
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KAPITTEL V - Vurdering av framtidsutsikter

En tydelig og tidsriktig profil innenfor forskning og utvikling, tilpasset HSH

sine faglige satsningsomrader

HSH har lenge jobbet med & organisere FoU-aktivi-
teten i egne FoU-program. A utvikle sentermodeller er pa
mange mater en videreutvikling av programorganiseringen
med mal om & styrke koordinering og ledelsen av et eller
flere FoU-program. Sentertenkingen er slikt sett et svar pa
behovet for & samle og konsentrere FoU-virksomheten og
spisse de faglige satsingsomrada til fagavdelingene. FoU
enhet for samhandling (FOUSAM) ved avdeling for helsefag
er et godt eksempel p& denne tenkningen. Utvikling av sen-
termodeller er ogsa viktig for de to andre fagavdelingene.

| SWOT analysen pekte styret pa samspill, samarbeid og
neerhet til den petromaritime naeringen som en styrke for
HSH, men ogsé som et mulighetsrom som ikke er godt nok
utnytta. Satsningen pa et maritimt senter ved avdeling for
tekniske- gkonomiske og maritime fag ble i den forbindelse
trukket frem som en viktig strategisk satsning.

Utvikling av et maritimt senter vil pa& mange méater om-
fatte to dimensjoner. Pa den ene siden innebaerer det & sam-
le relevante kompetanseaktgrer innen maritim utdanning,
forsking, innovasjon og formidling i en paraplyorganisering.
P& den andre sida blir dette et fysisk senter som samler de
samme kompetanseaktgrene i et eget bygg.

| november 2015 vedtok styret & stgtte opp under
intensjonen om; a) samle relevante maritime aktgrer i den
regionale naerings- og kompetanseklynga i et innovasjons-/
utviklingsselskap, b) utvikle et fysisk senter som samler
kjernen innen maritim hgyere utdanning, FoU og formidling
og c) bidra til & samle og utvikle senterfunksjoner innenfor
kompetanseomradet i den maritime klyngen.

Ved avdeling for leererutdanning og kulturfag (ALK) har
programmet for kreativtetspedagogikk (K-ped) i flere &r veert
sentralt i avdelingen sitt internasjonale FoU-arbeid, og da
seerlig inn mot EU-finansiert forsking. Aktiviteten i program-
met er ogsa godt integrert i flere av utdanningene. K-ped, er
sammen med de andre programmene i ALK, blant de mil-
jgene som over tid har hentet ut mest forskningsmidler fra
NFR og miljget deltar na i sitt farste Horisont 2020 prosjekt.

For a sikre fortsatt vekst i FoU-portefgljen og fremdeles
ha finansiell frihet til & drive FoU pa et hgyt niva, satser ALK
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Tiltak 1 2016:

« Utvikle sentermodeller;
- Maritimt senter
- FoU senter ALK

+ Sgrge for at senteretableringer i HSH er i trad med
nasjonale kriterier for senterdannelse (SFI/SFF/SFU)
i partnerskap med relevante aktgrer pa Vestlandet

+ Koordinering av felles tiltak for forskningsstgtte inkl.
tiltak for gkt publisering

Kvalitetsindikatorer

+ Publikasjonspoeng (totalt)
+ Publikasjoner med nasjonalt samarbeid
+ Publikasjoner med internasjonalt samarbeid

Nasjonale styringsparameter

+ Publikasjonspoeng per faglig arsverk (DBH)

pa a utvikle et senter som forelgpig har fatt tittelen Creativity,
Arts and Science in Education (CASE).

Styret har tildelt 500 000 til hver av sentersatsningene i
budsjettet for 2016. Det viktig a sgrge for at senteretabler-
ingene er i trad med nasjonale kriterier for senteretablering
(SFI/SFF/SFU) og at arbeidet gjgres i tett dialog i partner-
skal med relevante aktgrer pa Vestlandet.

Som omtalt tidligere har styret i budsjettet for 2016
tildelt 1,7 mill kr av de strategiske midlene til videre drift og
koordinering av tiltak innenfor prosjekt forskningsstgtte og
leeringsstatte. | 2015 ble det gjennomfgrt e brei kartlegging
av behovene for forskningsstgtte, der 47 forskere deltok i
fokusgruppeintervju. Det ble her identifisert forbedrings-
omrader og tiltak som vil bli tatt stilling til og prioritert tidlig
i 2016.



KAPITTEL V

Utdanning basert pa forskning og utvikling

Arsrapporten for 2015 viser til at HSH har fatt
anerkjennelse for sitt arbeid med kjennetegn for FoU-basert
utdanning, samt eksempler pa hva dette betyr i praksis.

Dette er et arbeid som primaert ma forega og fglges opp
i fagavdelingene pa de ulike studieprogrammene. Tiltak
settes og felges opp i avdelingene sine handlingsplaner.
De tre avdelingene vil derfor ogsa i 2016 bli utfordret pa &
prioritere tre av kjennetegnene i rulleringen av de avdelings-
vise handlingsplanene.

Tiltak 1 2016:

+ Viderefgre og videreutvikle avdelingsvise tiltak
for samspill mellom FoU og utdanning med
utgangspunkt i HSHs ti kjennetegn for FoU-basert
utdanning

Kvalitetsindikatorer

+ Antall internasjonale forskere knyttet FoU-arbeid i
egen institusjon

+ Antall bachelor- og masteroppgaver skrevet i tilk-
nytting til FoU-arbeid i egen eller samarbeidende
institusjon, praksisfelt eller arbeidsliv

+ Studentdeltakelse pa konferanser eller seminarer i
regi av fagmiljgene
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KAPITTEL V - Vurdering av framtidsutsikter

Sektormal 2

Forskning og utdanning for velferd, verdiskapning og omstilling

HSH skal veere en drivkraft i regionsutviklingen gjennom sin

samfunnskontakt og samfunnskontrakt

Produktivitetskommisjonen peker pa at forskning og
utviklingsarbeid er en sentral kilde til verdiskapning og
innovasjon i neeringslivet, og at tilgang pa ressurser som
gode forskere, god infrastruktur og gode kunnskapsmiljger
styrker norsk neeringslivs konkurranseevne.

HSH befinner seg i en region preget av konjunkturutsatte
neeringer. Nedgangstider i oljebransjen med pafglgende
ringvirkninger i leverandgrindustrien og andre deler av neer-
ingslivet har medfgrt forholdsvis hgy arbeidsledighet ved
inngangen til 2016, seerlig i Rogaland.

HSH har etablert et svaert godt samarbeid og en tett
kontakt med arbeidslivet i regionen for & imgtekomme
kompetansebehovene og sikre relevans i bade utdan-
ning og FoU. Det er fortsatt helt sentralt & sgrge for en
sterk involvering av vare samarbeidspartnere i regionen
for & imgtekomme omstillingshehovene som arbeids- og
neeringslivet na star ovenfor.

Regjeringen har satset sterkt pa flere studieplasser for
4 svare pa konjunkturendringene og behovet for omstilling
i neeringsliv og arbeidsmarked. HSH har hatt en betydelig
vekst i antallet studieplasser de siste arene, og har 105 nye
plasser til disposisjon i 2016. | 2016 igangsettes det ogsa
flere nye utdanninger. Se omtale under sektormal 3.

Regjeringen har ogsé styrket satsningen pa flere rekrut-
teringsstillinger. Stortinget har i bevilget om lag 124 million-
er kroner til 338 nye rekrutteringsstillinger som oppfalging
av langtidsplanen for forskning og hgyere utdanning. 1 2016
ble HSH tildelt tre stipendiatstillinger. To innen maritime fag
ogeninnen MNT fag. HSH ble i tillegg tilgodesett to stipendi-
atstillinger gremerket femarig laererutdanning. Se naermere
omtale av stipendiater under sektormal 4.
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Tiltak 1 2016:

« Sterk involvering av og dialog med RSA og andre
relevante samarbeidspartnere pa institusjon og
avdelingsniva om omstillingsbehov i det regionale
arbeids- og naeringslivet

Kvalitetsindikatorer

+ Resultater av mgter i avdelingens rad for samarbeid
med arbeidslivet

Nasjonale styringsparameter

+ Andelen masterkandidater sysselsatt i relevant
arbeid et halvt ar etter fullfgrt utdanning (NIFU/
Kandidatundersgkelsen)

+ Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig
arsverk (DBH)

+ Andre bidrags- og oppdragsinntekter utenom EU og
Forskningsradet per faglig arsverk (DBH)

+ Tallet pa forretningsideer per faglig arsverk (DBH)

+ Andelen forskningsinnsats i MNT-fag (NIFU/
FoU-statistikken)



KAPITTEL V

HSH skal veere en synlig hogskole ved hoy grad av formidling og deltagelse i

demokratiutviklingen

HSH skal drive kunnskapsdeling, inspirere og utfordre —
og bidra til danning. Ogséa i 2016 skal vi veere en arena og
(med)arranggr for en rekke arrangement som stgtter opp
om vart mal om a veere en viktig samlingsplass i regionen.

Samtidsdagene setter sgkelyset pa dagsaktuelle tema
innenfor den norske samfunnsdebatten og har veert et viktig
arrangement for HSH gjennom mange ar. Temaene som blir
satt p4 dagsorden under Samtidsdagene er aktuelle péa tvers
av utdanninger og FoU-miljg og ved HSH har stadig flere
studier har gjort Samtidsdagene til en del av timeplanen
for studentene. | 2016 fortsetter arbeidet med & integrere
Samtidsdagene i undervisningen pé tvers av flere studier og
fagavdelinger.

For & veere en synlig hggskole er det viktig for HSH &
systematisk bruke de ulike informasjons- og formidlings-
kanalene som finnes fra tradisjonelle fysiske og papir-
baserte formidlingskanaler, til digitale formidlingskanaler og
ulike sosiale media. | 2015 startet vi arbeidet med & over-
sette all informasjon pa nettsidene til engelsk. Denne jobben
fortsetter i 2016 med et seerlig fokus pa websider for FoU
og synliggjgring av FoU-virksomheten i HSHs formidlings-
kanaler.

Tiltak 1 2016:

+ Integrere Samtidsdagene i undervisningen pa tvers
av studier/fagavdelingene

+ Tilgjengelig gjgre alle deler av HSHs nettsider pa
engelsk med seerlig fokus pa websider for FoU, og
synliggjgring av FoU i HSHs formidlingskanaler
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KAPITTEL V - Vurdering av framtidsutsikter

Sektormal 3

God tilgang til utdanning

HSH skal ha et tidsriktig utdanningstilbud med hgy kvalitet som viser og
forsterker hagskolens egenart og gir mulighet for livslang leering.

Fra hgsten 2017 skal grunnskoleleererutdanningene
omgjgres til femarige integrerte masterutdanninger. Et
rammeplanutvalg har avlevert forslag til KD om det faglige
innholdet i den nye utdanningen og departementet sikter
mot & fastsette det endelige innholdet fgr sommeren
2016. Overgang til femaring leererutdanning er et sveert
viktig omrade for styret og det er et arbeid som styret
forutsetter at skjer i et tett samarbeid med Hggskolen i Ber-
gen og Hagskolen i Sogn og Fjordane. | budsjettet for 2016
har styret bevilget 500 000 kr til utvikling og etablering av
femaring leererutdanning.

Etter gnske fra lokalt neeringsliv vil HSH starte opp et
nytt ingenigrtilbud pa Stord. Utdanningen er for sgkere med
bakgrunn fra teknisk fagskole og legger opp til innpass 60
studiepoeng, mens de resterende 120 studiepoenga blir
tatt i lgpet av 2 ar parallelt med at studentene er i jobb.
Ngdvendige forkurs blir gjennomfgrt varen 2016, mens
selve ingenigrstudie starter opp i august 2016.

Endrede forutsetninger og nullopptak pa Fagleererutdan-
ning i musikk i 2015, har resultert i at avdeling for leerer-
utdanning og kulturfag har vurdert alternativer knyttet til
det musikkfaglige omradet. Fagleererutdanningen funger-
er pa mange mater som et nav for flere av aktivitetene i
musikkseksjonen ved HSH, herunder forskningsaktiviteten
og musikk er en viktig del av avdelingens faglige satsnings-
omrade.

| 2016 planlegges det oppstart av en trearig bachelor i
Community music, der fgrste aret er felles med Fagleerer
i musikk og arsstudie i musikk. Fra Norsk Kulturskolerad-
Hordaland er det blitt opplyst at det er seerlig behov for
musikkpedagoger med kompetanse i & undervise store
grupper. Kulturskoleraddet peker videre pd en mangel pa
flerfaglig kunstfagkompetanen blant personalet i Kultur-
skolen.

HSH planlegger & etablere en Ph.d.-studiet i nautiske
operasjoner gitt godkjenning fra NOKUT. Dette er en
fellesgrad mellom tidligere Hggskolen i Buskerud og Vestfold
(HBV), tidligere Hggskolen i Alesund (HiA), UiT Norges ark-
tiske universitet og Hggskolen Stord/Haugesund (HSH).
Studiet skal utdanne kvalifiserte kandidater til forskning,
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Tiltak 1 2016:

+ Femarig leererutdanning i samarbeid med HIB og
HISF

+ lgangsette ingenigrutdanning i samarbeid med
lokalt nzeringsliv i Sunnhordland

+ lgangsette bachelor i musikk

+ Etablere PhD i nautiske operasjoner forutsatt
godkjenning fra NOKUT

+ Dimensjonere studieportefgljen og vurdere
oppretting av flere deltidsutdanninger og mer
fleksible grunnutdanninger

Kvalitetsindikatorer

+ Antall masterstudenter
+ Studietilbud utviklet og/eller revidert pa grunnlag av
ettersporsel og kompetansebehov i arbeidslivet

Nasjonale styringsparameter

+ Kandidatmaltall for helse- og leererutdanninger

undervisning, formidlings- og innovasjonsarbeid, og annen
virksomhet hvor det stilles krav til vitenskapelig innsikt og et
operasjonelt maritimt fokus.

I lys av gkende arbeidsledighet og behov for omstilling
har HSH vurdert innretning av studieportefglje, saerlig for
etter- og videreutdanning og hatt mgter med ulike virk-
somheter, neeringsforeninger, NAV mfl. Virksomhetene,
neeringsforeningene og NAV har fatt mulighet til informere
om sine behov, utfordringer og hvilke behov og muligheter
for kompetanseutvikling de ser. HSH har presentert ulike
muligheter for kompetanseheving innen hggskolen sin
ramme med utgangspunkt i bade eksisterende studietilbud
og nye studieplasser. Dette arbeidet og denne dialogen
fortsetter i 2016.



Sektormal 4

KAPITTEL V

Effektiv, mangfoldig og solid hoyere utdanningsstruktur og

forskningssystem

HSH skal ha kompetanseniva og —bredde tilpasset var egenart

Strukturmeldingen peker pad at hgy kompetanse er
en forutsetning for at institusjonene skal kunne tilby
utdanninger av hgy kvalitet, og andelen fgrstekompetanse
er et av flere kvalitetskriterier i meldingen.

| SWOT analysen pekte et samstemt styre p& andelen
fgrstekompetanse som den stgrste svakheten til HSH. Dette
er i trdd med tidligere risikovurderinger som har vurdert
risikoen som kritisk hgy for at vi ikke nar kompetansemélene
dersom det ikke gjgres tiltak for & gke gjennomstrgmningen
pa de ansatte i kompetansehevingslgp, og tiltak som sikrer
at HSH rekrutterer og beholder tilstrekkelig ansatte med
forstekompetanse.

Kompetanseheving og andelen fgrstekompetanse er
fremdeles en sentral utfordring i HSH og vil fremdeles veere
et viktig omrade i styret sin handlingsplan for 2016.

Kompetansesituasjonen er omtalt i rapporten for 2015.
| november 2015 fikk styret ogsa en utfyllende sak om
kompetansesituasjonen i HSH. Her vises det til mye godt
arbeid, men ogsa til kompleksitet og utfordringer. Parallelt
med malet om & gke fgrstekompetansen, har styret ogsa
hatt mal om en aktivitetsvekst innenfor utdanning og FoU.
Kombinasjonen av vekst, aldersavgang og utfordringer med
& rekruttere forstekompetanse, gjgr dette arbeidet krevende.

Fagavdelingene ved HSH star ogsa ovenfor noe ulike
utfordringer i kompetansesituasjonen pa kort og lengre sikt,
noe som krever ulike Igsninger og tiltak. Fagavdelingene méa
kontinuerlig vurdere og konkretisere disse tiltakene i sine
handlingsplaner.

Pa institusjonsniva er det fortsatt sentralt & jobbe for
flere stipendiatstillinger bade KD-finansierte og eksternt
finansierte. HSH har hatt en vekst i tildelte stipendiatstill-
inger fra KD de to siste arene. Dette har muliggjort en for-
sterket satsning pa PhD og professorkvalifisering. | 2016
er rammen til avdelingene utvidet med en stipendiat og alle
avdelinger har tildelt post.doc stipend. For avdelingene er
satsningen pa PhD viktig i lys av fusjon og HSHs mulighet til
& bidra inn en framtidig felles PhD utdanning i ny institusjon.

Fortsett neste side

Tiltak 1 2016:

+ Forbedre stgttesystemet for oppfelging av
stipendiater og kandidater i fgrstelektorlgp.

+ Fortsette arbeidet for flere KD-finansierte og
eksternt finansierte stipendiatstillinger

+ lgangsette arbeidet med kompetanseplaner for
fagavdelingene i lys av fusjon

+ Vurdere institusjonelle tiltak og/eller faste
rammebetingelser for a rekruttere og beholde
kompetanse pa fgrsteniva og toppniva

Kvalitetsindikatorer

+ Opprykk/kvalifisering til:
- Dosent/professor
- 1-lektor/1.amanuensis
+ Andel fgrstekompetanse
+ Antall PhD-stipendiater
+ Antall i fgrstelektorlgp
+ Antall nyansatte med fgrstekompetanse
+ Gjennomstrgmming stipendiater og
forstelektorkandidater

Nasjonale styringsparameter

+ Antall studiepoeng per faglig arsverk (DBH)

+ Andelen kvinner i dosent- og professorstillinger (DBH)

+ Andelen midlertidige ansatte i undervisnings- og
forskningsstillinger (DBH)

v
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Gjennomstrgmning for stipendiater er et generelt prob-
lem i UH-sektoren. For & gke gjennomstrgmningen til
kandidater i kompetansehevingslgp ved HSH, vil arbeidet
med a forbedre stgttesystemet for oppfelging av stipendi-
ater og kandidater i fgrstelektorlgp, veere en saerlig prioritet
for forskning og leeringsstgtte.

| lys av fusjon og faglig profil i en framtidig fusjonert

institusjon vil det i tillegg veere viktig & igangsette arbeidet
med & utarbeide kompetanseplaner i alle fagavdelingene.

Rapporten for 2015 viser til utfordringer mht & nyrekrut-
tering av fgrstekompetente ansatte. HSH bgr her vurdere
institusjonelle tiltak og/eller faste rammebetingelser for &
kunne rekruttere flere, men ogséa beholde riktig kompetanse
pa fgrsteniva og toppniva.

HSH skal veere en attraktiv samarbeidspartner for kunnskapsutvikling og

utdanning

Etter av fusjonsforhandlingene med UIS ble avsluttet i
juni 2015, vedtok styret & fortsette sin tidligere offensive og
aktive Vestalandslinje i struktursaken.

| februar 2016 vedtok styret & g& i fusjonsdreftinger
med Hggskolen i Bergen og Hagskolen i Sogn og Fjordane
om en ny profesjonshggskole pa Vestlandet. Forslag til
fusjonsplattform skal legges fram for styret i mai 2016 og
en potensiell fusjon vil bli vedtatt i kongelig resolusjon i juni
2016. Fusjonen trer kraft fra 1.1.2017. Det er engasjert en
egen prosessleder for det videre arbeidet frem mot fusjon-
splattform og det vil bli nedsatt mange arbeidsgrupper pa
tvers av de tre institusjonene ila varen 2016.

HSH er i sluttfasen av innevaerende strategiperiode. Det
vil ikke bli igangsatt en ny rullering av strategisk plan, men
en prosess for revidering av avdelingenes faglige satsning-
somrader vil vaere en viktig strategisk prioritering inn mot en
potensiell fusjon.

Styret vil bli holdt Igpende orientert om fremdriften i alle
deler av fusjonsarbeidet
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Tiltak 1 2016:

+ Fusjondrgftinger med Hggskolen i Bergen og Hag-
skolen i Sogn og Fjordane

* Rullere/revidere faglige satsningsomrader for
avdelingene i lys av fusjon

* Lgpende orientering av styret om fremdrift i alle
deler av fusjonsarbeidet
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HSH skal ha et velfungerende kvalitetssikringssystem som sikrer god styring,

ledelse og medvirkning

Mange av lederne i aremalsstillinger ved HSH er nye
fra 1. januar 2016. Det har derfor blitt utviklet en plan for
oppleering (faglig og administrativt) som gjennomfgres
fgrste del av 2016. Denne vil fglges opp av et mer langsiktig
lederutviklingsprogram.

| 2015 ble det utarbeidet funksjonsbeskrivelser for bade
faglige og administrative stillinger. |1 2016 vil dette arbeidet
viderefgres, bdde med tanke pa funksjoner med tilgrensede
ansvarsomrader og en eventuell fusjonsprosess.

Et av malene for HSHs kvalitetssystem er & vaere
dynamisk. Dette innebaerer kontinuerlig utvikling i trdd med
erfaringene vi gjgr oss og endrede rammebetingelser. | 2016
vil vi ha seerlig fokus pé & fglge opp rédene fra NOKUT-komi-
teen fra 2015, blant annet gjennom en tydeligere opplaering
av emneansvarlige og timelaerere. | tillegg vil vi blant annet
tydeliggjgre de szerskilte kravene som vil gjelde for ingenigr
i Sunnhordland og evt. felles PhD i nautiske operasjoner. Det

Tiltak 1 2016:

+ Implementering av funksjonsbeskrivelser og kobling
mellom fag og administrasjon

+ Lederutviklingsprogram

+ (Videre)utvikling av kvalitetssystemet for studier
med seerskilte krav.

vil ogsé veere viktig & begynne arbeidet med utvikling av et
felles kvalitetssystem ved en eventuell fusjon, samt sikre
at en eventuell fusjonsprosess ikke gar pa bekostning av
kvaliteten for studiene.

Sterre investeringsprosjekter

| Hegskolen Stord/Haugesund sitt innspill til stats-
budsjettet for 2017 har vi omtalt nytt Maritimt senter i
Haugesund. Bakgrunnen for ideen om et Maritimt senter
er faglig fundert, men knyttet sammen med HSH sitt behov
for utvidet areal i tilknytning til eksisterende hggskolebygg
i Haugesund. | Haugesund har vi na leiekontrakter bade
pa undervisningsrom, nautikksimulator og kontor utenfor
hagskolebygget.

Vi har hatt mgter med Statsbygg, og bestiller nd en
rom- og funksjonsanalyse som fgrste steg i plan- og bygge-
prosessen for & dokumentere HSH sitt behov. Vi vil parallelt
undersgke videre muligheten for & samlokalisere ulike
maritime interesser i samme bygg. Som fglge av denne
fasen vil vi vurdere og gi innspill overfor KD om hvordan
dette kan realiseres.

Enten som:

ordinaert kurantprosjekt som blir finansiert innenfor HSH
sin eksisterende driftsramme

kurantprosjekt med gkonomisk tilskudd fra KD
investeringsprosjekt med gkte driftsrammer og tilskudd.

Vi vil p& nytt melde behov for tilskudd til pdgéende
kurantprosjekt knyttet til renovering av den verna gymsalen
pd Rommetveit/Stord. Vi vil gjgre en egen henvendelse til
KD angaende denne saken.
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Arsregnskap

Arsregnskapet for 2015 ble godkjent i styret 10.mars 2016.
Her folger ledelseskommentarene fra styret knyttet til regnskaps-
avleggingen. Arsregnskapet/rapporteringspakken er rapportert til

Kunnskapsdepartementet via DBH.

Leiarkommentar til Hogskolen Stord/
Haugesund sin rekneskap for 2015

Institusjonen sitt formal

Hegskolen Stord/Haugesund er ein regional h@gskole
fundamentert p& og rundt profesjonsutdanningar med
varierte tilbod innan grunn-, master og vidareutdanningar
som spring ut frd fagmiljga. Gjennom produksjon og
formidling av kunnskap og forsking skal vi gi verdifulle og
nyskapande bidrag til samfunnsutviklinga.

Vi tilbyr utdanningar og har FOU innan helsefag,
lzerarutdanningar, kulturfag, tekniske, gkonomiske og
maritime fag. Hegskolen Stord/Haugesund har i 2015 hatt
3210 studentar og 314 tilsette. Skulen har studiestader pa
Stord og i Haugesund. HSH legg vekt pa fgremalet om &
vera ein regional h@gskule, og har god kontakt med regionen
vi er ein del av bade nar det gjeld utdanning og FOU.

Oppsummering av HSH sin
gkonomiske stilling og drift

Regnskapet for 2015 viser eit positivt resultat av ordinaere
aktivitetar pa 3,0 mill kr. Aktiviteten knytt til KD-tildelinga for
2015 viser imidlertid eit underskot pa -4,0 mill kr. Av dette er
-2,4 mill kr ei planlagt disponering av tidlegare ars avsetjing-
ar, spesielt knytta til investeringar og EU-satsing. Tidlegare
ars avsetjingar/reserve er no pa 13,4 mill kr, som er 4,4% av
KD-tildelinga. Styret sitt mal har vore & ha 5% som reserve.

| 2015 er det imidlertid avslutta oppdrag som har tilfgrt
5,6 mill kr til verksemdskapitalen. Det er nytta 0,8 mill kr.
Verksemdskapitalen er no pa 11,9 mill kr. Styret har hatt
som mal & ha 5 mill kr i verksemdskapital.
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Styret konkluderer for 2015 med at tildelingsbrevet sine
krav og forventningar til aktivitet er gjennomfgrt. 'Rapport
og planar 2015-16' vil gje ei neerare omtale av dette.

Den eksternfinansierte aktiviteten utgjer i 2015 13,0 % av
inntektene, og er hggare enn dei siste &ra. Dette skuldast
store NFR-prosjekt og utdanningsverksemd som er finan-
siert av andre offentlege kjelder enn KD. | tillegg har vii 2015
hatt eit stort utdanningsoppdrag for Unitar. Eksternfinansie-
ringa dekkjer lgnn for eigne tilsette med 26 mill kr i 2015
(24 mill kr i 2074). Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet
bidreg med 6,8 mill kr i overhead 12015 (6,7 mill kr i 2014) for
& dekkje indirekte kostnader.

Styret vurderer at Hggskolen Stord/Haugesund har
ein aktivitet og kostnad som er rimeleg i samsvar med
rammene, og risikoen i forhold til eksternfinansiering er ikkje
urimeleg sett i hgve til dei gkonomiske reservane.
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Under folgjer ei neerare omtale knytt til krava til leiarkommentarar gitt av

Kunnskapsdepartementet:

Rekneskap i have til statlege
rekneskapsstandardar

Rekneskapen for 2015 er avlagt i hgve til dei statlege
rekneskapsstandardane. Viser til vedlagte prinsippnote.

Vesentlege endringar i resultat- og
balansepostar:

Resultatrekneskapen

Resultat av ordinaer aktivitet i 2015 er pa 3,0 mill kr.
Resultatet for 2015 kan forklarast slik :

RESULTATREKNESKAP | 2015 | Referanse

Overskudd pé& oppdrag/ 5,6 mill kr | Resultatregnskap

tilfgring virksomhetskapitalen RE25

Netto inntektsoverfgring 2,2 mill kr Note 15

for prosjekt finansiert av

Kunnskapsdep (KD)

Planlagt bruk av tidlegare ars | -2,4 mill kr N151.1

tildeling fra KD

Meirforbruk i hgve til tildeling | -1,6 mill kr Note 15

frakKDi2015

Disponering av virksomhets- | -0,8 mill kr N151.2

kapital

= Resultat ordinaer aktivitet | 3,0 mill kr | Resultatregnskap
RE 21

Dette viser at vi i 2015 har hatt ei stor avsetjing til verk-
semdskapitalen pa 5,6 mill kr. Dette er eksterne oppdrag
som er avslutta med overskot. Stgrstedelen av overskotet
er knytta til oppdrag for Unitar. | 2014 hadde vi ei avsetjing
pa 1,0 mill kr.

Netto inntektsoverfgring knytta til prosjekt finansiert av
KD bidreg i 2015 til eit positivt resultat, medan det i 2014
bidrog negativt til resultatet ved at vi hadde netto kostnad.
Dette er vesentleg knytta til Maritimt Fagskoleprosjekt.

Styret har dei siste ara planlagt bruk av unytta midlar
fra tidlegare ars KD-tildeling. | 2015 er det nytta 2,4 mill
kr, medan det i 2014 vart nytta 4,1 mill kr. Dette betyr ein
planlagt bruk av reserven med 6,3 mill kr dei to siste éra.

Aktiviteten som var planlagt finansiert av KD-tildelinga i
2015 hadde eit meirforbruk pa 1,6 mill kr. 1 2014 var denne
aktiviteten heilt i gkonomisk balanse.

Styret vedtok i 2015 & disponere verksemdskapital til
deler av oppgradering av simulatorutstyret innan nautisk
utdanning. Det er disponert 0,8 mill kr. Investeringa fortset
i2016.

Samla er resultatet 3,0 mill kr.

Driftsinntekter

Sum driftsinntekter viser ein nominell vekst pad 7,7 %
frd 2014 til 2015, som inneber ei realauke i inntektene.
KD si rammebevilgning auka med 5,4% fra 2014 til 2015.
Ytterlegare vekst er knytt til eksternfinansiering, bade
private og offentlege. Tabell T under viser at vi nominelt har
auka inntektene med 55 mill kr frd 2012.

| 2012| 2013| 2014| 2015

Sum drifts- 300647| 311 530| 330327 | 355942
inntekter (',?)

heile tusen

% vekst fra 5,0 3.6 6,0 7.7
aret for

Driftsinntekter

1 Korrigert for netto investeringar

2 Endring av feringsprinsipp for eksterne midlar i 2013, tidlegare ar er
korrigert tilsvarande

| 2012| 2013| 2014] 2015

%-vis andel eksterne 10,5 103 11,6 130

inntekter av totale
driftsinntekter’

Andel eksterne inntekter
1 Sja korrigeringar som er gjort i driftsinntektene i tabell 1 over

Andel eksterne inntekter av totale driftsinntekter har
auka frd 11,6% andel i 2074 til 13,0% andel av driftsinn-
tektene i 2015. 1 2015 har vi hatt fleire store NFR-prosjekt,
store oppdragsinntekter og ei stadig aukande finansiering
av utdanning gjennom direktorata.
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Driftskostnader

Driftskostnadene har ein nominell vekst pa 5,6% fra 2014
til 2015, som er lagare enn den nominelle inntektsveksten
pa 7,7 %.

| 2012| 2013| 2014| 2015

Sum drifts- 294286 307 113 | 334 205| 352 905
kostnader*, heile

tusen

% vekst fra aret 35 4.4 8,8 56
for

Driftskostnader
* korrigert for netto investeringar

Andelen Ign av driftskostnader er no pé 66,4, og har gatt
litt ned fréd 2014, men er fortsatt hggare enn i 2012-13.

| 2015 finansierer vi 26 mill kr i Ignnskostnader av
eksterne finansieringskjelder. Dette er ca 2 mill kr hggare
enni2014, som ogsa var eit &r med hgg eksternfinansiering.

| 2012| 2013 2014/ 2015

%-vis andel lpnn/sosiale 659| 65,8
kostnader av drifts-

kostnader

67,2| 664

Balanse

Den mest vesentlege endringa av balansen i 2015
er knytt til reservene. ‘Avsetjing til bevilgningsfinansiert
aktivitet (KD), reserve, er redusert fra 2014 med 4 mill kr .
Verksemdskapitalen har netto auka med 4,8 mill kr.

Utover dette kan nemnast at vi i 2015 har hatt ei netto
auke i investeringar pa 3,1 mill kr. Brutto investering er pa
9,1 mill kr, og er i hovudsak knytt til tilpassingar av lokalar,
IT-utstyr og undervisningsutstyr.

Reservar

Ved utgangen av 2015 har HSH no 13,4 mill kr i reserve til
styrets disposisjon, som er 4,4% av KD-tildelinga. Av dette er
1,2 mill kr bunden opp i planlagte prosjekt i 2016. Med denne
bindinga har HSH eit reserveniva pa 4% av KD-tildelinga.
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| 2012] 2013] 2014] 2015

Avsette midlar 218552 | 214852| 173644 | 134125
av KD-tildeling,

heile tusen

Andel av 82%| T7.8%3| 60%4| 4,4%5
KD-tildeling

Avsette midlar KD-tildeling

1 Kr. 470 000 er bunden til prosjekt.

Kr. 755 000 er bunden til prosjekt.

Kr. 7 200 000 er bunden til prosjekt. Andel disponibel reserve er 5,2%.
Kr. 2 543 000 er bunden til prosjekt. Andel disponibel reserve er 5,0%.
Kr. 1184 000 er bunden til prosjekt. Andel disponibel reserve er 4,0%.

a s woN

Verksemdskapitalen har vore stabil, men med noko
tilfgring dei siste ara. | 2015 tilfgrer vi verksemdskapitalen
heile 5,6 mill kr, og nyttar 0,8 mill kr. Det er i hovudsak ut-
danningsoppdraget med Unitar som gir overskotet. Verk-
semdskapitalen er no pa 11,9 mill kr, og er godt over mélet
til styret om & ha ein verksemdskapital p4 om lag 5 mill kr.

| 2012| 2013] 2014 2015

Verksemdskapital 5422| 6120 7118| 11938

— til disposisjon,
heile tusen

Verksemdskapital

| budsjettet for 2016 er det ikkje budsjettert med
ytterlegare bruk av strategiske midlar. Delar av investering
i simulatorutstyr er planlagt finansiert av verksemdskapital-
en. Styret vil ta stilling til ytterlegare disponering av delar av
verksemdskapitalen i revidert budsjett 10.mars 2016.

Vesentlege avvik mellom
resultatbudsjett og resultatrekneskap

Regnskapsrapporten ‘Resultat — Budsjettoppfelgings-
rapport’ (note 31) viser samla budsjett og rekneskap for
KD-finansiering og eksternfinansiering.

Resultatbudsjettet for 2015 viser eit planlagt og
budsjettert meirforbruk pad om lag -3,5 mill kr pga.
vedtak i styret om & disponere tidlegare ars avsetjingar.
Rekneskapsresultatet vart samla sett +3,0 mill kr. Hoved-
arsaka til avviket er resultatet pa 5,6 mill kr pa oppdrag.

| resultatbudsjettet (note 31) kjem det fram eit stort avvik
pa lgn med over 8 mill kr. Ein stor del av dette er teknisk,
da oppdraget som ga eit overskot pa om lag 5 mill kr vart
budsjettert fullt ut med Ignskostnader, der delar av dette i
realiteten var planlagt overskot. Dette var budsjett-teknisk,
0g ikkje reell plan om lgn.

Utover dette er det budsjettert hggare inntekter og
kostnader (ca. 3 mill kr) enn faktisk rekneskap. Dette er i all
hovudsak knytt til usikre budsjetterte inntekter.



Gjennomfering av budsjett 2015 i
have til tildelingsbrevet

Budsijettprioritering og handlingsplanar for 2015 er basert
pa styret si risikovurdering og KD sine prioriterte oppgaver
i tildelingsbrevet i 2015. Styret meiner at tildelingsbrevet
sine krav og forventningar til aktivitet i 2015 totalt sett er
gjennomfeort.

Generelt vil styret trekke fram at det har vore hgg aktivitet
innanfor utdanning og stor eksternfinansiert forskingsaktivi-
tet i 2015. Vi viser elles til 'Rapport og planar 2015-16'.

Gjennomferte og planlagde
investeringar

Investeringane i 2015 har vore p& 9,1 mill kr. Dette
er knytt til IT-infrastruktur, AV-utstyr, datautstyr, under-
visnings- og forskningsutstyr, utstyr sjukepleie, tilpassing av
undervisningslokalar, renovering av kantinekjgkken. Styret
prioriterer ogsa i 2016 bevilgingar for & byggje oppunder
tidsriktig infrastruktur, spesielt undervisningsutstyr.

Vi har ikkje store bygningsmessige investeringsprosjekt
for tida. | innspel til budsjett 2016 omtalte vi framtidige
investeringsplanar, spesielt knytt til utvida lokalar i
Haugesund. Vi viser til dette, og omtale i ‘Rapport og planar
2015-16..

Ressursutfordringar som kjem
fram i institusjonen sitt arbeid med
langtidsplan/budsjett

H@gskolen Stord/Haugesund sin strategiske plan er bl.a.
komplettert med ein utdanningsstrategi, FOU-strategi og
strategi for internasjonalisering. P4 bakgrunn av desse plan-
dokumenta handsama styret langstidsplan/-budsjett i juni
2015.

H@gskolen Stord/Haugesund er inne i ei periode med god
tilfgring av ressursar knytt til nye studieplassar, og vi dreg
0gsa gkonomisk og fagleg nytte av den nasjonale satsinga
pa maritim strategi framover. Dei siste ara har vi hatt god
utteljing pa eksternfinansierte forskningsprosjekt, spesielt
NFR.

| eit langtidsplan-perspektiv er det desse inntektene som
er usikre, og som eventuelt ogsé vil redusere moglegheiten
til & drive stgrre forskningsprosjekt. Hggskolene har ei
basisbevilgning som ikkje gir rom for & finansiere stgrre
forskningsprosjekt.

Tilstrekkeleg fagleg kompetanse har vore, er og vert ein
stor ressursutfordring dei naeraste ara. Det er seerskilt krev-
jande & rekruttere pa fgrstekompetanseniva. Det er derfor

KAPITTEL VI

strategisk viktig & fa tildelt fleire stipendiatstillingar og &
knytte ytterlegare stipendiatstillingar til eksternfinansierte
prosjekt.

Hggskolen Stord/Haugesund er inne i fusjonsprosess
med Hggskolen i Bergen og Hagskolen i Sogn og Fjordane.
Dersom fusjon blir ein realitet fra 1.1.17 vil det vera den nye
institusjonen som samla vurderer ressursutfordringar og
prioriteringar framover.
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TOTALBUDSIJETT HSH 2016 (i 1000-kroner)

SAK 84/15, vedlegg 6a

Inntekter KD-tildeling Andre inntekter Totale inntekter
Vedlegg
1b Avdeling for leerarutdanning og kulturfag 54 075 16 350 70425
1c Avdeling for tekniske, skonomiske og maritime fag 55992 28 081 84 073
1d Avdeling for Helsefag 45 898 6922 52 820
le Felles budsjettomrader 170354 6 896 177 250
Sum 326 319 58 249 384 567
Kostnader Lgnn og sosiale kostnader Andre driftskostnader Totale kostnader
Vedlegg
1b Avdeling for leerarutdanning og kulturfag 56 932 13 490 70423
1c Avdeling for tekniske, gkonomiske og maritime fag 66 522 17 550 84 073
1d Avdeling for Helsefag 46 613 6 207 52 820
le Felles budsjettomrader 90 140 87 110 177 250
Sum 260 207 124 358 384 565
Lgnn finansiert av andre kilder enn KD-tildeling
1b Avdeling for laerarutdanning og kulturfag 8480
1c Avdeling for tekniske, gkonomiske og maritime fag 16 218
id Avdeling for Helsefag 4032
Sum 28731




Avdeling for laerarutdanning og kulturfag

SAK 84/15, vedlegg 6b

Inntekter
KD-tildeling 2015-revidert 2016 Endring
Resultatbasert finansiering 27 863 100 30 350 600 2 487 500
Resultatbasert omfordeling 1381 860 1546 586 164 726
Basistildeling for avdelingas studieplassar 19 796 616 20 727 624 931 008
Basistildleing for simulatorsenteret -
Direkte tildeling til avdeling 1 250 000 1 250 000 -
Lgnnskompensasjon 372 032 (372 032)
Sma driftsmidlar 200 000 200 000 -
Sum KD-tildeling 50 837 808 54 074 809 3211202
Andre inntekter 2015-revidert 2016
Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 19 379 566 15952 864| (3426 702)
Studentinnbetalingar 375 000 395 000 20 000
Sum andre inntekter 19 754 566 16 349 880| (3406 702)
TOTALINNTEKT 70592 374 70 424 690 -195 499
Kostnader

2015-revidert 2016|Endring
Lgnn og sosiale kostnader 59 865 916 56 932 355 (2933561)
Andre driftskostnader 10 726 457 13 490 320 2763 863
Sum 70592 373 70 422 675 (169 698)
|L¢nn finansiert av andre kilder enn KD-tildeling | 14 263 413 8 480 188 | (5783 224)|




Avdeling for tekniske, pkonomiske og maritime fag

SAK 84/15, vedlegg 6¢

Inntekter
KD-tildeling 2015-revidert 2016 Endring
Resultatbasert finansiering 27 248 800 29 105 200 1 856 400
Resultatbasert omfordeling 2 106 528 1736 669 (369 859)
Basistildeling for avdelingas studieplassar 20225631 21199770 974 139
Basistildeling for simulatorsenteret 3200 000 2 500 000 (700 000)
Direkte tildeling avdeling 1 250 000 1 250 000 -
Lgnnskompensasjon 284 636 (284 636)
Sma driftsmidlar 200 000 200 000 -
Sum KD-tildeling 54 515596 | 55991 639 1476 044
Andre inntekter 2015-revidert 2016
Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 24 850 806 26 367 001 1516 194
Leieinntekter, Simulatorsenter 1100 000 1 050 000 (50 000)
Studentinnbetalingar 584 500 664 000 79 500
Sum andre inntekter 26 535 306 28081 001 1545 694
Total inntekt 81 050 902| 84072640 3021738
Kostnader

2015-revidert 2016 Endring
Leénn og sosiale kostnader 65529 102 66 522 155 993 053
Andre driftskostnader 15521 800| 17 550 485 2 028 685
Sum kostnader 81 050 902| 84072640 3021738
|L¢nn finansiert av andre kilder enn KD-tildeling 17 346 486] 16218 020| (1128 466)|




Avdeling for helsefag

SAK 84/15, vedlegg 6d

Inntekter
KD-tildeling 2015-revidert 2016 Endring
Resultatbasert finansiering 25 048 100 26 001 100 953 000
Resultatbasert omfordeling 576 137 283 027 (293 110)
Basistildeling for avdelingas studieplassar 18 075 684| 18164 185 88 501
Basistildleing for simulatorsenteret -
Skjgnnsmessig tildeling 1 250 000 1 250 000 -
Lgnnskompensasjon 270 285 (270 285)
Sma driftsmidlar 200 000 200 000 -
Sum KD-tildeling 45 420 206 | 45898 312 478 106
Andre inntekter 2015-revidert 2016
Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 6 151 474 6 491 965 340 491
Videreformidling inntekter RBF Volda 225 000 60 000 (165 000)
Studentinnbetalingar 350 000 370 000 20 000
Sum andre inntekter 6 726 474 6921 965 195 491
TOTALINNTEKT 52 146 680| 52820277 673 597
Kostnader

2015-revidert 2016 Endring
Leénn og sosiale kostnader 46 553 381 46 612 896 59 515
Andre driftskostnader 5593 300 6 207 381 614 080
Sum 52 146 681 | 52 820 276 673 595
|L¢nn finansiert av andre kilder enn KD-tildeling 4030374] 4032339 1965




SAK 84/15, vedlegg 6e

Felles budsjettomrader

Inntekter KD-tildeling Andre inntekter Totale inntekter

Endring Del av Endring Endring
total

2015-revidert 2016 tildeling 2015-revidert 2016 2015-revidert 2016
Rektor, styret, rad og utvalg 3212471 2 565 744 646 727 1% 0 0 0 3212471 2 565 744 646 727
@yremerka tildeling fra KD 2 466 000 2 466 000 0% 0 0 0 2 466 000 0 2 466 000
Kontingentar, tilskudd og studentparlament 2 150 889 2204 201 -53312 1% 0 0 0 2 150 889 2204 201 -53312
Kontingentar og tilskudd 1025 000 1100 000 -75 000 0% 0 0 0 1025 000 1100 000 -75 000
Studentparlamentet 1125889 1104201 21688 0% 0 0 0 1125889 1104201 21688
Ikkje fordelt basisfinansiering 1168 000 9136 000 -7 968 000 3% 0 0 0 1168 000 9136 000 -7 968 000
Lgnnskompensasjon 3000 000 -3.000 000 1% 0 0 0 0 3000 000 -3.000 000
Reserve til fordeling 1168 000 6 136 000 -4 968 000 2% 0 0 0 1168 000 6136 000 -4 968 000
Infrastruktur (IT/Drift) 74 898 051 77 541786 -2643735 24 % 1645 400 1645 400 0 76 543 451 79 187 186 -2643 735
Faglege fellestenester, inkl KABEL 32263281 34195701 -1932 420 10% 600 000 600 000 0 32 863 281 34795 701 -1932 420
Administrative fellestenester 23776 699 24908 335 -1131636 8% 2 344 200 4650 546 -2 306 346 26 120 899 29558 881 -3 437982
SUM 139935390 150551767 -10 616 376 4589 600 6 895 946 -2 306 346 144 524 990 157 447 713 -12922 722

Kostnader Lgnn og sosiale kostnader Andre driftskostnader Totale kostnader
2015-revidert 2016 Endring 2015-revidert 2016 Endring 2015-revidert 2016 Endring
Rektor, styret, rad og utvalg 2441971 1846 244 595 727 770 500 719 500 51 000 3212471 2 565 744 646 727
@yremerka tildeling fra KD 2 466 000 2 466 000 0 0 2 466 000 0 2 466 000
Kontingentar, tilskudd og studentparlament 815 889 794 201 21688 1335000 1410000 -75 000 2 150 889 2204 201 -53312
Kontingentar og tilskudd 0 0 0 1025 000 1100 000 -75 000 1025 000 1100 000 -75 000
Studentparlamentet 815 889 794 201 21688 310000 310 000 0 1125889 1104201 21688
Ikkje fordelt basisfinansiering 1168 000 8515 000 -7 347 000 0 621 000 -621 000 1168 000 9 136 000 -7 968 000
Lgnnskompensasjon 3000 000 -3 000 000 0 0 0 0 3000 000 -3.000 000
Reserve til fordeling 1168 000 5515 000 -4 347 000 0 621000 -621 000 1168 000 6136 000 -4 968 000
Infrastruktur (IT/Drift) 9400411 11 060 349 -1659 938 67 143 040 68 126 837 -983 797 76 543 451 79 187 186 -2643735
Faglege fellestenester 26 442 282 29316 546 -2 874 265 6420999 7 485 500 -1064 501 32863 281 36 802 046 -3938 766
Administrative fellestenester 22 458 295 22394 348 63948 3662 604 5158 188 -1495 584 26 120 899 27 552 536 -1431636
SUM 65 192 847 73 926 688 -8 733 840 79 332 143 83 521 025 -4 188 882 144 524 990 157 447 713 -12 922 722




SAK 84/15, vedlegg 6f

Felles budsjettomrader

Inntekter KD-tildeling Andre inntekter Totale inntekter

Endring Del av Endring Endring
total

2015-revidert 2016 tildeling| | 2015-revidert 2016 2015-revidert 2016
Styrets strategiske prosjekt, inkl kompetanseheving 12 270 000, 19 802 000, -7 532 000 6% 0 0 0 12 270 000 19 802 000 -7 532 000
Rammeplanar/kvalitetsutvikling studier 300 000 200 000 100 000 0% 0 0 0 300 000 200 000 100 000
Kompetanseheving styrets reserve 3850 000 3500 000 350 000 1% 0 0 0 3850 000 3500 000, 350 000
Doktorgradsstipendiat 6 520 000| 11 102 000| -4582 001 3% 0 0 0 6520 000| 11 102 000 -4582 001
Forsknings- og laeringsstgtte 1400 000 1700 000 -300 000 1% 0 0 0 1400 000 1700 000 -300 000
Strategiske midlar til avdeling 0 0 0 0% 0 0 0 0 0 0
Utvikling 5-arig lzerarutdanning 0 500 000 -500 000 0% 0 0 0 0 500 000 -500 000
Utvikling Maritimt-senter 0 500 000 -500 000 0% 0 0 0 0 500 000 -500 000
Utvikling FOU-senter ALK 0 500 000 -500 000 0% 0 0 0 0 500 000 -500 000
Studentrekruttering 0 300 000 -300 000 0% 0 0 0 0 300 000 -300 000
Utstyr 1500 000 -1 500 000 0% 0 0 0 0 1500 000 -1 500 000
Rest til fordeling styrets reserve 200 000 0 200 000 0% 0 0 0 200 000 0 200 000
sumMm 12 270 000 19 802 000 -7 532 000 6% 0 0 0 12 270 000 19 802 000 -7 532 000

Kostnader Lgnn og sosiale kostnader Andre driftskostnader Totale kostnader
2015-revidert 2016 Endring 2015-revidert 2016 Endring 2015-revidert 2016 Endring
Styrets strategiske prosjekt, inkl kompetanseheving 11432 500 16213 193 -4 780 693 837 500 3588 807 -2 751307 12 270000 19 802 000 -7 532 000
Rammeplanar/kvalitetsutvikling studier 300 000 200 000 100 000 0 0 0 300 000 200 000 100 000
Kompetanseheving styrets reserve 3850 000 3500 000 350 000 0 0 0 3850 000 3500 000, 350 000
Doktorgradsstipendiat 6 082 500 10 350 833 -4 268 334 437 500 751167 313667, 6 520 000| 11 102 000 -4582 001
Forsknings- og laeringsstgtte 1000 000 1186 104 -186 104 400 000 513 896 -113 896 1400 000 1700 000 -300 000
Strategiske midlar til avdeling 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utvikling 5-arig lzerarutdanning 0 500 000 -500 000 0 0 0 0 500 000 -500 000
Utvikling Maritimt-senter 0 0 0 0 500 000 -500 000 0 500 000 -500 000
Utvikling CASE-senter 0 476 256, -476 256 0 23 744 23744 0 500 000 -500 000
Studentrekruttering 0 0 0 0 300 000 -300 000, 0 300 000 -300 000
Utstyr 0 0 0 1500 000 -1 500 000 0 1500 000 -1500 000
Rest til fordeling styrets reserve 200 000 0 200 000 0 0 0 200 000 0 200 000
sumMm 11 432 500 16 213 193 -4 780 693 837 500 3588 807 -2 751307 12 270 000 19 802 000 -7 532 000




Tilstandsrapport for likestilling og inkludering 2015
Innledning

Alle statlige arbeidsgivere har en aktivitetsplikt som innebaerer at man skal arbeide
aktivt, malrettet og planmessig for & fremme likestilling og hindre diskriminering. I tillegg
til en aktivitetsplikt har statlige virksomheter ogsa en redegjgrelsesplikt.
Redegjgrelsesplikten innebaerer at arbeidsgiver skal redegjgre i arsrapporten for hva som
er gjort for & oppfylle aktivitetsplikten.

Aktivitets- og redegjgrelsesplikten gjelder kjgnn, etnisitet, religigs tilhgrighet og livssyn,
og nedsatt funksjonsevne. Hovedformalet er 8 skape gkt og systematisk oppmerksomhet
omkring arbeidet for gkt likestilling p& disse omradene.

Offentlige myndigheter har kun en lovpalagt plikt til 8 redegjgre pa aktivitetsplikten som
arbeidsgiver, og ikke pd aktivitetsplikten som offentlig myndighet som omfatter
tjenesteutgvelse og myndighetsutgvelse. Omfanget av tilstandsrapporten er avgrenset i
trdd med dette.

HSH har opprettet et aktivt Likestillings- og inkluderingsrad (LIR), som er et sentralt
kompetanse- og raddgivingsorgan for ledelsen. LIR hadde blant annet en viktig rolle i
utformingen av ny Handlingsplan for likestilling og inkludering 2013-2016.
Handlingsplanen ble formelt godkjent i august 2013. En evaluering av handlingsplanen
var planlagt vdren 2015, men er utsatt pd grunn av fusjonsprosessen.

Database for statistikk om hggre utdanning (DBH) og hggskolens Ignns- og
personalsystem, SAP HR, er viktige datakilder i denne rapporten.



Trinn 1. Vurdere barrierer mot likestilling

For & oppfylle aktivitetsplikten ma virksomhetene vurdere hvilke forhold som kan fungere
som barrierer for arbeidstakere og arbeidssgkere og hvilke konkrete tiltak som kan
medvirke til & fjerne barrierene.

Eksempler pd mulige barrierer:
- Ungdvendig strenge sprékkrav ved ansettelser
- Rekruttering gjennom nettverk
- Ekskluderende praksiser
- Manglende kunnskap om tilrettelegging

Ved rekruttering av ansatte ble ledige stillinger kunngjort eksternt pa nav.no, i lokale og
regionale aviser og hsh.no. Utlysningstekster ble ogsa distribuert til samarbeidende
fagmiljger nasjonalt og internasjonalt.

Personer med innvandrerbakgrunn ble jevnlig oppfordret til & sgke, og fglgende
formulering i utlysningsteksten ble benyttet:

«Den statlige arbeidsstyrken skal i stgrst mulig grad speile mangfoldet i befolkningen.
Det er derfor et personalpolitisk mal 8 fa en balansert alders- og kjsnnssammensetning,
samt 3 rekruttere personer med innvandrerbakgrunn. Personer med innvandrerbakgrunn
blir oppfordret om & sgke stillingen».

Nar det gjelder mulige spraklige barrierer ble falgende kvalifikasjonskrav benyttet i de
tilfeller dette ble vurdert som ngdvendig:

«God skriftlig og muntlig fremstillingsevne p& norsk og engelsk».

I forbindelse med ansettelse ble aktuelle sgkere med minoritetsbakgrunn og nedsatt
funksjonsevne innkalt til intervju. Det ble ansatt to kvalifiserte sgkere med
minoritetsbakgrunn i 2015.

I trdd med samarbeidsavtale om et mer inkluderende arbeidsliv gjennomfarte
bedriftshelsetjenesten behovsprgvde arbeidsplassvurderinger for ansatte.
Tilretteleggings- og oppfalgingstiltak ble gjennomfart i henhold til anbefaling fra
helsetjenesten.

Redegjgrelse for tilstand

For likestilling mellom kjgnnene er det et krav om at det skal gis en beskrivelse av
tilstanden i virksomheten. De pafglgende tabellene viser relevante tall for kjgnnsbalanse,
midlertidige stillinger, stipendiatstillinger og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger
mv. som det bgr rapporteres pa for & gi en slik beskrivelse.

Totalt antall ansatte regnet i arsverk er grunnlag for beregning av kjgnnsbalanse (%).
Registreringstidspunktet er 01.10.2015.

Mangfoldsledelse i HSH
Arbeidsmiljgutvalget drgftet i november 2015 satsingsomrade for utvalget. Det ble

vedtatt 8 ha mangfoldsledelse som satsingsomrade for 2016. Saken har dg blitt drgftet i
LIR-utvalget, pa et bredt grunnlag. Diskusjonene har fgrt til at en representant fra AMU



og en fra LIR drar pa Lanseringsseminar som omhandler karrierelgp og barrierer for
innvandrerere i norsk akademia varen 2016.

Saken er 0g omtalt i rekrutteringsstrategien «Rekruttering og tiltaksplan», utarbeidet
hgsten 2015. Planen omtaler en brosjyre pa engelsk, som ble lagd hgsten 2015.
Brosjyren retter seg spesielt mot potensielle utenlandske medarbeidere.



Tabell 1: Kjonnsbalanse totalt i institusjonen - fordelt pa stillingskategorier (kilde: DBH)

2011 2012 2013 2014 2015

Stillingskategori Arsverk | Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk
(totalt) | (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner)

Andre drifts- og

vedlikeholdsstillinger 53 33,96 45 22,22 33,33 33,33 16,67
Andre stillinger 1 0 3 33,33 4 25 4 0
Andre stillinger,

undervisning, 2 0 1 0 1 0 1 0
forskning og formidling

Bibliotekstillinger 9,4 89,36 9,2 100 9,2 100 8,3 100 9,4 89,36
Hjelpestillinger for

undervisning, 1 0 1 100 0,2 0
forskning og formidling

Ingenigrer 1 0 2 0 2 0 2 0 2 0
Lederstillinger 5 80 5,8 82,76 5 80 5 80 5 80
Mellomlederstillinger 16,4 48,78 18,4 54,35 16,8 59,52 18 61,11 17,2 59,3
Professor I 0,2 0 0,2 0 1 0 0,6 0 2,64 53,03
Rekrutteringsstillinger 14 71,43 13 72,31 13,6 73,53 14,3 66,43 18,8 73,4
Renholdstillinger 5,78 100 5,78 100 5,98 100 5,68 100 5,48 100
saksbehandler- 51,8 69,88 54,8 70,8 56,2 74,91 59,1 68,02 62,7 69,06

lutrederstillinger

Tekniske stillinger for
undervisning, 1 0 2 0 2 0 2 0
forskning og formidling


http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Andre%20drifts-%20og%20vedlikeholdsstillinger&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=DR2
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Andre%20drifts-%20og%20vedlikeholdsstillinger&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=DR2
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Andre%20stillinger&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=AN2
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Andre%20stillinger,%20undervisning,%20forskning%20og%20formidling&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=UN5
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Andre%20stillinger,%20undervisning,%20forskning%20og%20formidling&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=UN5
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Andre%20stillinger,%20undervisning,%20forskning%20og%20formidling&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=UN5
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Bibliotekstillinger&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=ST1
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Hjelpestillinger%20for%20undervisning,%20forskning%20og%20formidling&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=UN6
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Hjelpestillinger%20for%20undervisning,%20forskning%20og%20formidling&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=UN6
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Hjelpestillinger%20for%20undervisning,%20forskning%20og%20formidling&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=UN6
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Ingeni%C3%B8rer&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=ST2
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Lederstillinger&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=AD1
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Mellomlederstillinger&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=AD2
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Professor%20II&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=UN2
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Rekrutteringsstillinger&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=UN3
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Renholdstillinger&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=DR1
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Saksbehandler-/utrederstillinger&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=AD3
http://dbh.nsd.uib.no/statistikk/rapport.action?visningId=219&visKode=false&columns=arstall&hier=instkode!9!st_kat!9!st_kode!9!fakkode&formel=329!8!401&index=3&sti=H%C3%B8gskolen%20Stord/Haugesund!9!Saksbehandler-/utrederstillinger&param=arstall=2015!8!2014!8!2013!8!2012!8!2011!9!dep_id=1!9!instkode=0235!9!st_kat=AD3
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2011 2012 2013 2014 2015

Stillingskategori Arsverk | Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk
(totalt) | (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner)

Undervisnings- og
forskerstillinger

159,85 55,61 164,35 54,61 174,55 55,17 183,1 58,93 177,85 60,47

Sum 272,73 59,8 279,03 60,47 293,33 61,22 307,08 61,74 314,27 62,09

Tabell 1 viser hgy kvinneandel i kategori lederstillinger i de siste fem rene, ogsa per 1.10.2015. Ogsa i saksbehandler-/utrederstillinger
er kvinneandelen forholdsvis hgy. I mellomlederstillinger og undervisnings- og forskerstillinger er kjgnnsbalansen mer jevn. Den hgye
kvinneandelen i rekrutteringsstillinger indikerer karriereutviklingsmuligheter som pa sikt kan bidra til gkt kvinneandel i professorstillinger
nasjonalt. For tiden er det 100% kvinner i renholdstillinger, men ogsa i bibliotekstillinger er kvinneandelen svaert hgy. I drifts og

vedlikeholdsstillinger har kvinneandelen gatt ned, siden menn har blitt ansatt. Summert viser tabellen at 62% av de ansatte ved HSH er
kvinner.
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Tabell 2: Kjonnsbalanse Avdeling for helsefag - fordelt pa stillingskategorier (kilde: DBH)

2011 2012 2013 2014 2015

Stillingskategori

Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk
(totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner)

Lederstillinger 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100
Mellomlederstillinger 3 66,67 3 66,67 3 66,67 3 66,67 3 66,67
Professor Il 1,2 83,33
Rekrutteringsstillinger 4 75 3 66,67 4 100 45 100 7 100
Saksbehandler-
- 0,6 100 1,4 100 1,6 100 1,6 100
[utrederstillinger
Undervisnings- oqg

49,9 82,97 52,45 86,94 53,75 84,93 57,85 84,62 53,85 83,38

forskerstillinger

Sum 57,9 81,87 60,05 85,26 63,15 85,59 67,95 85,43 67,65 85
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Tabell 3: Kjgnnsbalanse Avdeling for laererutdanning og kulturfag - fordelt pa stillingskategorier (kilde: DBH)



Stillingskategori

Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk
(totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (Y%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner)

Hjelpestillinger for

undervisning, forskning og 1 0 1 100 0,2 0
formidling
Lederstillinger 1 100 1,8 100 1 100 1 100 1 100
Mellomlederstillinger 2,6 76,92 2,6 76,92 2 100 2 100 1 100
Professor Il 0,6 33,33
Rekrutteringsstillinger 4 100 4.4 100 5 80 5 40 6 33,33
Saksbehandler-
- 2 50 1,6 0 1,6 62,5 2,2 0 4 45
[utrederstillinger
Undervisnings- og

58,5 55,21 57,35 53,27 64,25 55,02 70,25 61,71 72 66,6

forskerstillinger

Sum 69,1 58,32 67,75 57,2 73,85 58,7 81,45 60,59 84,8 63,62
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Tabell 4: Kjgnnsbalanse Avdeling for tekniske, gkonomiske og maritime fag - fordelt pa stillingskategorier (kilde: DBH)

2011 2012 2013 2014 2015

Stillingskategori

Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk
(totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner)

Andre drifts- og

0,5 0 0,5 0

vedlikeholdsstillinger
Andre stillinger, undervisning,

) . 2 0 1 0 1 0 1 0
forskning og formidling
Ingenigrer 1 0 2 0 2 0 2 0
Lederstillinger 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100
Mellomlederstillinger 3 66,67 4 75 3 100 4 100 2 100
Professor Il 0,2 0 0,2 0 1 0 0,6 0 0,64 0
Rekrutteringsstillinger 6 50 5,6 53,57 4.6 43,48 4.8 62,5 5,8 82,76
Saksbehandler-
- 1 0 1,2 0 0,7 28,57 0,7 0 1,2 0
[utrederstillinger
Undervisnings- oq

49,45 30,74 51,55 24,44 54,55 26,21 53,8 27,14 51 26,86

forskerstillinger

Sum 63,15 33,57 65,05 30,13 67,85 30,21 67,9 33,28 64,64 33,26
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Tabell 5: Kjgnnsbalanse Administrasjonen - fordelt pa stillingskategorier (kilde: DBH)

2011 2012 2013 2014 2015

Stillingskategori Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk Arsverk
(totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner) (totalt) (%kvinner)

Andre drifts- og

vedlikeholdsstillinger 48 75 25 33,33 33,33 16,67
Andre stillinger 1 0 3 33,33 4 25 4 0
Bibliotekstillinger 9,4 89,36 9,2 100 9,2 100 8,3 100 9,4 89,36
Ingenigrer 1 0 1 0

Lederstillinger 2 50 2 50 2 50 2 50 2 50
Mellomlederstillinger 7.8 25,64 8,8 34,09 8,8 34,09 9 33,33 11,2 46,43
Professor |l 0,2 100
Renholdstillinger 5,78 100 5,78 100 5,98 100 5,68 100 5,48 100
Saksbhehandler-

jutrederstillinger 48,8 72,13 51,4 74,32 52,5 75,24 54,6 70,7 55,9 71,38
Tekniske stillinger for

undervisning, forskning 1 0 2 0 2 0 2 0
og formidling

Undervisnings- og

forskerstillinger 2 0 3 33,33 2 50 1,2 83,33 1 100
Sum 82,58 65,61 86,18 68,67 88,48 69,71 89,78 66,36 97,18 63,98

Tabell 5: Kjgnnsbalanse Administrasjonen — fordelt pa stillingskategorier (kilde: DBH)

Tabell 2-5 viser kjgnnsbalansen i fagavdelingene og i administrasjonen.
Tabell 2 viser hgy andel av kvinner i Avdeling for helsefag, og at denne har ligget rundt 85 % de siste tre arene.

Tabell 3 viser en mer jevn kjgnnsbalanse ved Avdeling for laererutdanning og kulturfag med 63,6 % kvinner. Kvinneandelen i undervisnings- og
forskerstillinger har imidlertid gkt jevnt fra 55 % i 2013 til 61,7 % i 2014, og til 66,6 % i 2015.
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Tabell 4 viser at situasjonen ved Avdeling for tekniske, gkonomiske og maritime fag er den motsatte med en hgy andel av menn i undervisnings- og

forskerstillinger. Totalt sett er det ingen endring i kvinneandelen i denne avdelingen fra 2014 til 2015, som er pa 33,3 %.

Tabell 5 viser at kvinneandelen har gatt noe ned og utgjorde 63,9 % per 1.10.2015.

Tabell 6: Utvidet registreringsskjema for tilstandsrapportering 2015 (kilde: DBH, SAP og NAV)

Kjonnsbalanse Lgnn Deltid Midlertidig Foreldre- Legemeldt Stipendiatstillinger | Opprykk
ansettelse permisjon sykefravaer
M K Total M (kr) K (kr) M% K% M% K% M% K% M% K% M% K% M% K%
Totalt i virksomheten Iar 119 | 195 | 314 | 44125 | 44125 | 3,36 |19,5| 20,8 | 18,6 | 1,76 | 4,36 | 1,18 | 4,46 26,6 73,4 40 60
I fjor 118 | 190 | 308 | 46147 | 43772 | 7,8 | 14,2 |21,3| 19,6 1,4 | 5,5 24 76 33 | 67
Toppledere Iar 1 4 5 | 77058 | 68808
(DBH kategori Veiledning til tabellen
lederstillinger) I fjor 1 4 5 76933 | 67569
stillingsniv&er: Nar det gjelder kjgnnsbalanse og lgnn, er det viktig & se hvordan dette kan variere
Mellomledere I13r 7 10 17 52425 | 55308 pd ulike nivaer. Hvilke kategorier av stillinger som benyttes er opp til hver enkelt virksomhet.
(DBH kategori Kategorier av «likeverdig arbeid» skal benyttes. Som en tommelfingerregel bgr oversikten skille
mellomlederstillinger) T fjor 7 11 18 | 40718 | 54034 mellom ledelse og mellomledelse, hgyere og lavere saksbehandlere, etc.
—— 5 Kjonnsbalanse: Antall avrundet til neermeste hele drsverk.
Radgivere Lar 5 20 24 | 41750 | 40283
: Lenn: Manedslgnn per heltidsekvivalent. Gjennomsnittet for menn og kvinner pa ulike niver gir mest
I fjor 5 15 20 | 41465 | 39554 | informasjon.
Farstekonsulenter Iar 8 18 25 35850 | 36425 | Deltid: Andelen av hvert kjgnn som arbeider deltid.
I fjor 8 16 24 36869 | 38812 Ansettelse: Andelen av hvert kjgnn som har midlertidig ansettelse (ekskl. bistillinger).
Professorer I3r ) 5 12 59291 | 61200 Foreldrepermisjon: Andelen av totalt foreldrepermisjonsuttak som benyttes av hvert kjgnn.
- Sykefravaer: Sykefravaersprosent for hvert kjgnn (legemeldt) iht NAVs statistikk, forelgpige tall etter
I fior 10 | 5 | 15 | 59842 | 60054 | 3 keartal 2014 P Jonn (leg ) P9
3 artal 20
Fegrsteamanuenser Iar 16 21 30 | 50208 | 49258 | stipendiatstillinger: Andel av hvert kjgnn i stipendiatstillinger (%)
I fjor 14 17 31 50316 | 49462 | Opprykk: Andel av hvert kjsnn med opprykk i undervisnings- og forskerstillinger (%)
Hogskolelektorer Iar 40 | 80 | 108 | 45841 | 44125
I fjor 38 73 111 | 45018 | 43462




Trinn 2. Vurdere tiltak

Tiltaksplan mot seksuell trakassering (vedtatt i 2012) har som mal 3 bidra til et fullt
forsvarlig laerings- og arbeidsmiljg hvor ingen studenter eller ansatte utsettes for
trakassering, hverken seksuelt eller pa annen mate. Det ble ikke rapportert om seksuell
trakassering av ansatte i 2015, og nye tiltak vurderes ikke iverksatt pa kort sikt.

En ny Ignnspolitisk plan 2014 - 2018 for HSH ble godkjent i april 2014. Planen ble
utarbeidet av de lokale partene ved HSH i fellesskap, og likelgnn er et av delmalene i
planen. Eventuelle nye lgnnsforskjeller av betydning, som ikke kan forklares med annet
enn kjgnn, vil bli vurdert rettet opp iht. likestillingsloven § 5 og hovedtariffavtalen i
staten, punkt 2.3.4 nr. 3.

Tabellene for kjgnnsbalanse i denne rapporten viser at pa Avdeling for helsefag og
Avdeling for laererutdanning- og kulturfag er det en overvekt, mens ved Avdeling for
teknisk, gkonomiske og maritime fag er det en overvekt av menn. Med hjemmel i lov om
universiteter og hggskoler og hovedavtalen i staten vurderes fglgende tiltak: P&
fagomrader der det ene kjgnn er klart underrepresentert innen aktuell stillingskategori,
oppfordres de som er av dette kjgnn til 8 sgke stillingen.

Handlingsplan for livsfaseorientert personalpolitikk 2014 - 2018 ble godkjent i mars
2014, og innebezerer at arbeidsgiver skal legge til rette for at de ansatte skal kunne utfgre
arbeidet sitt pa en god mate i alle livsfaser. I handlingsplanen angis tiltak pa tre ulike
niva; organisasjonsniva (arbeidsorganisasjonen), individniva (arbeidstakeren) og
jobbniva (arbeidsvilkar og jobbinnhold). P3 sikt forventes det at denne handlingsplanen
vil kunne bidra til redusert sykefraveer for begge kjgnn.

Trinn 3. Iverksette tiltak

N&r det ene kjgnn er spesielt oppfordret til 8 sgke i utlysningsteksten er det grunnlag for
praktisering av moderat kjgnnskvotering ved tilsetting. Innstillingsrad og tilsettingsutvalg
oppfordres til & benytte kjgnnskvotering i samsvar med hovedavtalen i staten, nar
formelt grunnlag er tilstede.

Tiltakene som angis i Handlingsplanen for livsfaseorientert personalpolitikk forventes
iverksatt av de respektive ansvarlige.

Aktuelle tiltak i Handlingsplanen for likestilling og inkludering forventes ogsa iverksatt.
Planen inneholder malsettinger og konkrete tiltak knyttet til de fire sektormalene. I
handlingsplanen sl8s det fast at arbeidet med likestilling og inkludering er en viktig del av
HSHs samfunnsoppdrag bade ndr det gjelder intern og utadrettet virksomhet. Videre sl8s
det ogsa fast at Likestillings- og inkluderingsradet (LIR) er et kompetanseorgan for
likestillings- og inkluderingsarbeidet ved HSH, og at radet derfor bgr involveres i
utarbeidelsen av de konkrete tiltakene bade pd institusjons- og avdelings/seksjonsniva.

I samtale med personalsjefen viste LIR til at tiltak ma utarbeides ndr det gjelder a) 8 gke
andel tilsatte med minoritetsbakgrunn i administrative stillinger, b) & oppna bedre
kjgnnsbalanse innenfor de ulike administrative enhetene og c) & oppna bedre
avdelingsvis kjgnnsbalanse i forsknings- og undervisningsstillinger.

I rekrutteringsstrategien «Rekruttering og tiltaksplan», blir disse temaene omtalt.
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Fortegnsregler i oppgjerspakken
| resultatregnskapet og balanseoppstillingene bestemmes fortegnet av teksten pa den enkelte regnskapslinje. | disse oppstillingene
skal derfor alle tall veere positive. Dette er lagt til grunn i aritmetikken i disse regnearkene. | kontantstrgmoppstillingen skal det i alle
linjene i avsnittene for innbetalinger og utbetalinger vaere positive tall i tallkolonnene. For tydelighets skyld er det i avsnittene som
omhandler investeringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter i kontantstrgmoppstillingen angitt pa den enkelte regnskapslinje angitt
hvilket fortegn tallene pa angjeldende linje skal ha.

Symbolet (+) pa den enkelte regnskapslinje angir at tallene pa linjen hvor dette symbolet forekommer, skal ha positivt fortegn i alle
tallkolonner. Regnskapslinjer i kontantstrgmoppstillingen hvor fortegnet bestemmes av andre forhold enn teksten pa
regnskapslinjen, er merket med symbolet (+/-).

Artimetikken i notene er basert pa at tallene i tallkolonnene summeres. | notene skal utbetalinger og andre reduksjoner derfor
angis med negative tall i tallkolonnene. Linjer hvor tallene skal vaere negative i tallkolonnene, er for tydelighets skyld merket med
symbolet (-) pa den ekelte regnskapslinje. Linjer hvor fortegnet styres av andre forhold enn teksten pa regnskapslinjen, er merket
med (+/-).

Andre forhold i oppgjerspakken

Virksomhetens navn settes inn i celle A3 i resultatregnskapet og blir automatisk overfgrt til de gvrige arkene i pakken.
Overskriftene i tallkolonnene i notene styres med noen unntak av overskriftene i resultatregnskapets celler C5, D5 og E5. |
kontantstrgmoppstillingen og i enkelte noter er det innarbeidet budsjettkolonner. Overskriften i budsjettkolonnen i de aktuelle
notene styres av overskriften pa budsjettkolonnen i kontantstrgmoppstillingen (celle G5).
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Virksomhet: Hogskolen Stord/Haugesund
Generelle regnskapsprinsipper
Regnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med de anbefalte Statlige Regnskapsstandarderne (SRS) og etter de naermere
retningslinjene som er fastsatt for forvaltningsorganer med fullmakt til bruttofgring utenfor statsregnskapet i Bestemmelser
. om gkonomistyringen i staten av 12. desember 2003 med endringer, senest 18. september 2013. Regnskapet er avlagt i

. henhold til punkt 3.4 i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten og retningslinjene i punkt 6 i Finansdepartementets

- rundskriv R-115 med Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og hgyskolesektoren. Alle regnskapstall er
. oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er szerskilt opplyst.

. Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter
Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 10. Dette innebzerer at
bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og andre departementer er presentert i regnskapet i den perioden tilskuddet er
mottatt. Bevilgninger og tilskudd fra Kunnskapsdepartementet og andre departement som ikke er benyttet pa
balansedagen er klassifisert som forpliktelse og fgrt opp i avsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen
(motsatt sammenstilling). Tilsvarende gjelder for andre statlige bevilgninger og tilskudd som gjelder vedkommende periode
som skal behandlies som bevilgninger etter bestemmelsene i SRS 10 og som ikke er benyttet pa balansedagen. Bevilgninger
og tilskudd fra statlige virksomheter som uttrykkelig er forutsatt benyttet i senere perioder, er klassifisert som forskudd og
presentert som ikke inntektsf@rt bevilgning i avsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen. Bidrag og
tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa
balansedagen er klassifisert som forskudd og presentert som ikke inntektsfgrte bidrag i avsnitt D IV Avregning med

’ statskassen i balanseoppstillingen (motsatt sammenstilling). Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfgrt i den perioden rettigheten
til inntekten er opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av
tjenester anses som opptjent pa det tidspunktet krav om vederlag oppstar.

Kostnader

. Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles tilsvarende, er resultatfgrt i den
perioden kostnaden er padratt eller nar det er identifisert en forpliktelse.
Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter og kostnadsfgrt i samme
periode. Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden Igpende avregning uten fortjeneste.
Fullfgringsgraden er malt som forholdet mellom palgpte kostnader og totalt estimerte kontraktskostnader.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter. Eventuelle tap konstateres fgrst
ved avslutning av prosjektet og er som hovedregel kostnadsfgrt nar en eventuell underdekning i prosjektet er endelig
konstatert. For aktive prosjekter hvor det er konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

. Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

- Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er

. klassifisert som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i I@pet av ett ar etter utbetalingstidspunktet.

Omlgpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
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Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefgrt til historisk anskaffelseskost pa transaksjonstidspunktet. Aksjer og
andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfgrt
fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital. Aksjer og andeler som er finansiert av
overskudd av eksternt oppdragsvirksomhet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og
kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt som annen finansinntekt. Nar verdifallet ikke

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vaere forbigaende. Varig driftsmidler balansefgres med motpost Forpliktelser
knyttet til anleggsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner dermed
resultatvirkningen av avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfgres regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes som forskjellen
mellom salgsvederlaget og balansefgrt verdi pa realisasjonstidspunktet. Resterende bokfgrt verdi av forpliktelse knyttet til
anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet er vist som Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi
avhendede anleggsmidler i note 1.

For eiendeler som inngar i dpningsbalansen er bruksverdi basert pa gjenanskaffelsesverdi lagt til grunn for verdifastsettelsen,
mens virkelig verdi benyttes nar det gjelder finansielle eiendeler.

Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell standard og andre forhold av
betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er gjenanskaffelsesverdien dels basert pa estimater
utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv, og dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av
uavhengige tekniske miljger. Verdi knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og bgker er i utgangspunktet
ikke inkludert i dpningsbalansen. Slike eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for virksomheten.
Finansieringen av varige driftsmidler, som er inkludert i dpningsbalansen for fgrste gang, er klassifisert som en langsiktig
forpliktelse. Denne forpliktelsen Igses opp i takt med avskrivningen pa de anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlgpsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktelser som inkluderes i dpningsbalansen, er virkelig verdi
benyttet som grunnlag for verdifastsettelsen.

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkj@pte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid,
men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 3 veere forbigdende. Immaterielle eiendeler er balansefgrt
med motpost Forpliktelser knyttet til anleggsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner dermed
resultatvirkningen av avskrivningene.

Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under
tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det er foretatt nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfért i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg er det for
kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Internhandel
Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvaerender innen virksomheten er eliminert i regnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming, og det er
ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad
tilsvarer arlig premie til SPK.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Versjon 17.12.2013
Versjon 1.0

28.04.2016 11:47



Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhetskapital

Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet.. Deler av de midlene
som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av
drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er
gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Kontoplan
Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte fgringskontoplan for virksomheter i universitets- og

hgyskolesektoren er lagt til grunn.

Selvassurandgrprinsipp
Staten er selvassurandgr. Det er fplgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker 3 reflektere
alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebzerer at alle

Versjon 17.12.2013
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Resultatregnskap

Virksomhet: Hogskolen Stord/Haugesund

Org.nr: 970889906
Tall i 1000 kroner

Note 2015 2014|Referanse
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 306 490 291 044(RE.1

Inntekt fra gebyrer 1 RE.2

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 25732 22 659|RE.3

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 1 RE.4

Salgs- og leieinntekter 1 20300 13 730|RE.5

Andre driftsinntekter 1 299 1967|RE.6
Sum driftsinntekter 352 821 329 400|RE.7
Driftskostnader

Lann og sosiale kostnader 2 234 439 224 492|(RE.8

Varekostnader RE.9

Andre driftskostnader 3 109 381 105 496{RE.10

Kostnadsfgrte investeringer og pakostninger 4,5 RE.11

Avskrivninger 4,5 5 964 5 244|RE.12

Nedskrivninger 4,5 RE.13
Sum driftskostnader 349 784 335 232|RE.14
Ordinzert driftsresultat 3037 -5 832|RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 5 5|RE.16

Finanskostnader 6 17 21|RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader -12 -16|RE.18
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v. RE.19
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0|RE.20
Resultat av ordinaere aktiviteter 3 025 -5 848|RE.21
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 RE.22

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 2 582 6 846|RE.23
Sum avregninger 2582 6 846|RE.24
Periodens resultat 5 607 998|RE.25
Disponeringer

Tilfort annen opptijent virksomhetskapital 8 5607 998|RE.26
Sum disponeringer 5607 998 |RE.27
Innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer ti! staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 ‘ 0|RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten

Overfgringer fra statskassen til tilskudd til andre 10 RE.32

Utbetalinger av tilskudd til andre 10 RE.33
Sum tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten 0 0|RE.34
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Balanse
Virksomhet: Hggskolen Stord/Haugesund

Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2015 31.12.2014|Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler
Forskning og utvikling 4 Al.O1
Rettigheter og lignende immaterielle eiendeler 4 125 94|Al.02
Sum immaterielle eiendeler 125 94|Al.1
|l Varige driftsmidler
Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5 1597 1437]All.OA
Maskiner og transportmidler 5 5979 5 234|All.02
Driftslgsere, inventar, verkiay og lignende 5 16 856 14 671|All.03
Anlegg under utforelse 5 All.04
Beredskapsanskaffelser 5 All.0O5
Sum varige driftsmidler 24 432 21 342 [All.1
Il Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskaper 11 Alll.O1
Investeringer i tilknyttet selskap 11 Alll.02
Investeringer i aksjer og andeler 11 900 900} Alil.03
Obligasjoner og andre fordringer Alil.04
Sum finansielle anleggsmidier 900 900 [Alll.1
Sum anleggsmidler 25 457 22 336|AIV.A
B. Omlopsmidler
| Varebeholdninger og forskudd til leverandgrer
Varebeholdninger 12 Bl.1
Forskuddsbetalinger til leverandgrer 12 Bl.2
Sum varebeholdninger og forskudd til leverandorer 0 0|BL3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 6 096 3 231|BIl.1
Andre fordringer 14 2031 2 356|BII.2
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 | 396 575|BIl.3
Sum fordringer 8523 6 162 |Bll.4
IV Kasse og bank
Bankinnskudd pé& konsernkonto i Norges Bank 17 74 950 75 290|BIV.1
Andre bankinnskudd 17 BIv.2
Andre kontanter og kontantekvivalenter 17 BIV.3
Sum kasse og bank 74 950 75 290{BIV.4
Sum omligpsmidler 83 473 81452|BIV.5
Sum eiendeler 108 930 103 788(BV.1

Dato: 17.12.2013
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Balanse

Virksomhet: Hogskolen Stord/Haugesund
Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2015 31.12.2014 |Referanse

VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD
C. Virksomhetskapital
| Innskutt virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 C.o1
Sum innskutt virksomhetskapital 0 0]C.02
Il Opptjent virksomhetskapital

Opptjent virksomhetskapital 8 11 938 7 118[C.03
Sum opptjent virksomhetskapital 11 938 7 118|C.04
Sum virksomhetskapital 11938 7 118|C.1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Ikke inntektsfart bevilgning knyttet til anleggsmidler 4,5 24 557 21436|DI.1

Andre avsetninger for forpliktelser DI.2
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 24 557 21436|DIL.3
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0|DIl.o1
Sum annen langsiktig gjeld 0 0(DIIA
lll Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 10 379 13 279|DIll.1

Skyldig skattetrekk 8 639 8 831|DlIIl.2

Skyldige offentlige avgifter 7 960 7 582(DIIL.3

Avsatte feriepenger 18 956 17 929(DIIl.4

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 16 i 4 247 4 601|DIii.5

Annen Kortsiktig gjeld 18, 20 4746 3 875[DIIl.6
Sum Kortsiktig gjeld 54 927 56 097 |DIIL.7
IV Avregning med statskassen

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) DIV.1

Avsetning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15| 14 031 15 826|DIV.2

Ikke inntektsfarte bevilgninger og bidrag (nettobudsjetterte) 15 Il 3477 3311(DIV.3

Ikke inntekisfarte gaver og gaveforsterkninger 1511 DIV.4
Sum avregninger 17 508 19 137|DIV.5
Sum gjeld 96 992 96 670|DV.1
Sum virksomhetskapital og gjeld 108 930 103 788|DVI.1

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

28.04.2016 11:47



Universiteter og hayskoler - standard mal for &rsregnskap

Kontantstrgmoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Virksomhet: Hggskolen Stord/Haugesund
Tall i 1000 kroner

Note 2015 2014 Budsjett 2016
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning (nettobudsjetterte) 309 611 281 921 335 157
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen 0 0 0
innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre 0 0 0
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 29 426 23494 18 137
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0
innbetalinger av tilskudd og overfgringer fra andre statsetater 23075 16 850 22285
innbetalinger av utbytte 0 0 0
innbetalinger av renter 0 0 s}
innbetaling av refusjoner 6426 6053 2802
andre innbetalinger 3161 6671 6 265
Sum innbetalinger 371699 344 989 384 646
Utbetalinger
utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 213754 205 085 229 155
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 144 019 136 670 151 076
utbetalinger av renter 10 12 0
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 314 230 0
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 3310 0 0
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter 5 0 0
andre utbetalinger 0 0 828
Sum utbetalinger 361412 341997 381 059
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter* 10 287 2992 3587
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0 0
- utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler (+) 10 627 6 669 2 800
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0 0 0
- utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak (+) 0 0 0
- utbetalinger ved kjgp av andre investeringsobjekter (+) 0 0 0
innbetalinger ved salg av andre investeringsobjekter 0 0 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -10 627 -6 669 -2 800
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter (nettobudsjetterte)
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 0
- tilbakebetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0
- utbetalinger av utbytte til statskassen (+) 0 0 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 0 0
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -340 -3677 787
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 75290 78 967 74 950
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 74 950 75 290 75737
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* Avstemming Note 2015 2014
periodens resultat 5607 998
bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler 0 0
ordinere avskrivninger 5964 5244
nedskrivning av anleggsmidler 0 0
netto avregninger -2582 -6 846
inntekt fra bevilgning (gjelder vanligvis bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0
arbeidsgiveravgift/gruppeliv fgrt pa kap 5700/5309 0 Y
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) 10 627 6 669
resultatandel i datterselskap 0 0
resultatandel tilknyttet selskap 0 0
endring i ikke inntektsfgrt bevilgning knyttet til anleggsmidler 3121 927
endring i varelager 0 0
endring i kundefordringer -2 865 198
endring i ikke inntektsfgrte bevilgninger og bidrag 166 -1783
endring i ikke inntektsfgrte gaver og gaveforsterkninger 0 0
endring i leverandgrgjeld -2 900 1398
effekt av valutakursendringer 0 0
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske) 0 0
pensjonskostnader (kalkulatoriske) 0 0
poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter -10 627 -6 669
korrigering av avsetning for feriepenger nar ansatte gér over i annen statsstilling 0 0
endring i andre tidsavgrensningsposter 3776 2856
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 10 287 2992
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Virksomhet: Hegskolen Stord/Haugesund

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen er satt opp i samsvar med prinsippene som gjelder for
faring av statsregnskapet. Dette innebaerer at opplysningene knyttet til bevilgningsregnskap og
kapitalregnskap er satt opp etter kontantprinsippet og gjelder for regnskapsterminen fra 1. januar til
31. desember.

Bevilgningsoppstillingens DEL | viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fgrt opp med i
statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at transksjonene er
fort med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk kostpris pa
transaksjonstidspunktet.

Bevilgningsoppstillingens DEL Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet.
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjarskonto og gvrige konti i
Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens
konsernkontosystem og avrige beholdninger i Norges Bank. Midtre del omfatter ogsa
virksomhetens konti i Norges Bank utenfor konsernkontosystemet.

Opplysningene i bevilgningsoppstillingens DEL Il omfatter innbetalingene som institusjonen har
mottatt i henhold til tildelingsbrev i den periode oppstillingen gjelder for. Innbetalingene i DEL Il er
knyttet til og satt opp etter inndelingen Stortinget har fastsatt i budsjettet og de spesifikasjonene
som er angitt i tildelingsbrevene.
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Univarsiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Vir , Stord/t

Tall i 1000 kroner
2015 2014 2013 A)  Budsjett 2016 F

Inntekt fra bevilgni; fra K k lepartementet

Overfprt bevilgning fra de &r (bruttobudsjt te virksomt ) 0 0 N1.1

Periodens bevilgning fra Kunnskapsdep 303 446 287952 326319 N1.2
- brutto benyttel til investeringsforml/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -0 085 -2800 N1.3
- ubrukt bevilgning til investeringsformél (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 ON14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 5964 4992 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi avhendede anteggsmidler (+) 0 ON18
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 O N7
- utbetaling av tilskudd (il andre (-) -1186 ON18

Andre poster som vedrgrer bevilgnil fra Ki kapsdepartementet™® 7351 8838 N1.9

Sum inntekt fra bevilgninger fra Ki kapsd 306 490 291 044 337 349 N1.10

Tilskudd og overfgringer fra andre departement

Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement* 0 0O N1.11A
- brulto benyttet til investeringsformdl/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0N1.12
- ubrukt bevilgning (il investeringsformél (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse koyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 N1.15
- utbetaling av tilskudd til andre (-) 0 0 N1.17
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 N1.18
Sum tilskudd og overfpringer fra andre departement 4 0 N1.19
*V, lige tilsk i skal spesif pd egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgni; (linje RE.1 i resultatregnskapet) 306 490 291 044 337 349 N1.20
Tilskudd og overfgringer fra statlige etater”
Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 4053 4902 5577 3833 N1.29
+ periodens tilskudd fra andre statlige aktgrer via andre virksomheter 0 0 0 N1.21A
- uthetaling av tilskudd til andre virksomheter (-) 0 0 0 N1.21B
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 4053 4902 3833 N1.21E
Periodens tilskudd/overfgring direkte fra Norges forskningsrid (NFR) 18237 12791 18 452 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 1820 0 0 N1.23A
- uthetaling av periodens tilskudd/overfaring fra NFR til andre () -3310 -1597 -828 N1.29
Periodens netto tilskudd fra NFR 16747 11194 17624 Ni.29A
Andre poster som vedrgrer tilskudd/overfgringer fra andre statlige etater (spesifiseres)” 0
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 20 800 16 096 13 540 21 457 N1.31
1} Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte
i rfdringer som omfattes av b 1 1 rundskriv F-07-13. Midler som benvttes 1il investeringer, skal
2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overfpringer som
Tilskudd ril annen bidragsfinansiert aktiviter”
Periodens tilskudd/overfaring fra regionale forskningsfond (RFF) 142 248 225 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheler (+) 0 0 0 Nt.22B
- utbetaling av tilskuddfoverfgring fra RFF til andre (-) 0 ] 0 0 N1.22C
Periodens netto lilskudd/overfgring fra RFF 142 248 225 0 N1.22D
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 1746 1488 777 4917 N1.32A
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 0 0 51 0 N1.32B
Periodens tilskudd/overfgring fra naeringsliv og private 2327 4398 4325 1250 N1.32C
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 560 0 0 0 N1.32D
- utbetaling av tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere til andre vir {-) -5 0 0 ( N1.32E
Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bid: 4628 5886 3153 6 167 N1.32F
Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horizon 2020) 4] 0 0 0 N1.35
+ innbetaling av tilskudd; fgring fra EUs r for kning fra andre (+) 0 0 0 0 N1.35B
- utbetaling av periodens ti foring fra EUs 1 for ing (il andre (-) 0 4] 0 0 N1.35A
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs for forskning (FP6, FP7 og Horizon 2020) 0 0 0 0 N1.35C
Periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 162 561 1107 98 N1.36
+ innbetaling av tilskud, fggring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 -314 -1015 0 N1.36B
- utbetaling av periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet til andre (-) 0 0 0 0 N1.36A
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 162 247 92 98 N1.36C
Periodens til foverfgringer fra andre bidrags [ 182 874 0 N1.37
Suin tilskudd til annen bid) iert akfivitet 4932 6563 6344 6265 N1.38
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal
behandles etter forpli dellen og spesifiseres i KD- ittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i
Tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger®
Mottatte gaver/gaveforsterkninger i perioden 0
- ikke inntek (e gaver og kninger (-) 0
+ utsatt inntekt fra mottatie gaver/gaveforsterkninger (+) )
Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger [
*Vesenilige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles eter forplik dellen og spesifiseres | KD-
Sum tilskudd og overfpringer fra andre (linje RE.3 i resultatregnskapet) 25732 22 659 19884 27722 N144

Dato: 17.12.2013
Versjon:1 28.04.2016 11:47



Universiteter og hay - mal for &rsregnskap

Gevinst ved salg av eiendon, anlegg, maskiner mv.*

Salg av eiendom 0

Salg av maskiner, utstyr mv 1]

Salg av andre driftsmidler 0

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE4 i resultatregnskapet) []

* Vesentlige sal; j skal & og det skal angis eventuell gremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter.
Oppdragsinntekier, salgs- og leieinntek

Innteki fra oppdragsfinansiert aktivitet K

Statlige etater 7009 6547 2940 6 653 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 487 -26 969 0 N1.50
Organisasjoner og sliftelser 1] ] 0 0 N1.51
Neringsliv/privat 9092 2053 2892 7 605 N1.52
Andre 0 0 0 0 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfi fert aktivitet 16 588 8574 6801 14258 N1.55
I) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Stud.avg, 3552 4204 3503 N1.56
Salg av tjenester 160 275 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter® 0 0 N157
Sum andre salgs- og leiei k 3712 5156 T 3778 N1.59
Sun oppdrags-, salgs- og leiei kter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 20 300 13730 11627 18036 N1.60
Andre drifisinntekter

Gaver som skal inntektsfpres 0

Refujsoner, gebyr, erstatninger bgker m.m. 299

@vrige andre inntekter 2 0

@vrige andre inntekter* 0

Sum andre driftsinntekter (linje RE.G i resultatregnskapet) 299 100 N1.65
Gebyrer og lisenser”

Gebyrer 0 0 N1.661
Lisenser 0 0 N1.662
Sun gebyrer og lisenser (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0

* Vesentlige inntekter av denne tvpen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Derte avsnitiet skal bare brukes ndr gebyrerene eller li: skal klassifiseres som driftsinnekt for
institusj 1} Dersom institusj krever inn gebyrer eller motiar midler kiryttet til lisenser pd vegne av staten og som skal overfpres til statskassen, skal slike midler klassifiseres som
innkrevningsvirksonthet og presenteres i avsnittet for innkrevningsvirksomher i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Sum driftsinntek 352 821 329 400 309 288 383 207 N1.67

A} Regnskapstall for 2013 legges kun inn for linjer som inngdr i nytt fir faril Det i ig med nettotall for 2013.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Universiteter og heyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hogskolen Stord/Haugesund

DEL I

Tall i 1000 kroner 2015 2014 Referanse
Lgnninger 169 304 162 219 N2.1
Feriepenger 20779 19741 N2.2
Arbeidsgiveravgift 28 633 27 681 N2.3
Pensjonskostnader* 20 877 21120 N2.4
Sykepenger og andre refusjoner -6 935 -8 372 N2.5
Andre ytelser 1781 2103 N2.6

Sum lgnnskostnader 234 439 224 492 N2.7
Antall arsverk: 314 307 N2.8

*Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet).

Pensjoner kostnadsfpres i resultatregnskapet basert pa faktisk palgpt premie for regnskapsdret.

Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,7 prosent for 2015.
Premiesatsen for 2014 varl3,15 prosent.

DEL 11
Lenn og godtgjerelser til ledende personer Lann Andre
godtgjgrelser
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 953 600 0
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 0 0
Administerende direkter 925 699 5976
Godtgjorelse til styremediemmer Fast Godtgjorelse
godtgjerelse pr. mgte
Styremedlemmer fra egen institusjon 0 5016
Eksterne styremedlemmer 0 5016
Styremedlemmer valgt av studentene 0 5016
Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon 0 5016
Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer 0 5016
Varamedlemmer for studenter 0 5016

Lann og godtgjerelser til ledende personer oppgis i kroner for budsjettaret 2015. For styremedlemmer som har fast
godtgjerelse, oppgis godtgjorelsen for budsjettaret 2015. Nar det gis godtgjerelse pr. mate, oppgis satsen pr. mate.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Universiteter og hgyskoler - standard mal for &rsregnskap

Virksomhet: Hggskolen Stord/Haugesund

2015 2014 Referanse
Husleie 47 867 45936 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 426 1026 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 7426 8 095 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 1955 2 815 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 3319 2 606 N3.6
Leie av maskiner, inventar og lignende 3788 2582 N3.7
Konsulenter og andre kjgp av tjenester fra eksterne 18 045 15393 N3.8
Reiser og diett 10 649 10 879 N3.9
(Bvrige driftskostnader (*) 15 906 16 164 N3.10
Sum andre driftskostnader 109 381 105 496 N3.11

(*) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bgr fremgd av

regnskapet

Spesifikasjon andre driftskostnader 2015 2014

Kontorrekv., trykn.utg., kopiering, Kopinor 2 649 2234

Aviser, boker,elektr. medier, databaseabb. 4 351 4 085

Kursutg., kompetanseheving 2 548 2273

Telefon, leid samband, porto, utg. vedr. transportmidler 1 596 1 501

Stillingsannonser, nettannonsering, annen kunngjering 1242 1199

Stud.annonsering, messser, profilartikler, bevertning,

kontingenter, tilskudd, ymse kostnader 3520 4872
15 906 16 164

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

28.04.2016 11:47



Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hogskolen Stord/Haugesund

Tall i 1000 kroner
Reitigheter Under
F&U mv. utfgrelse SUM Referanse

Anskaffelseskost 31.12.2014 0 361 0 361 N4.1

+ tilgang pr. 31.12.2015 (+) 0 123 0 123 N4.2

- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 N4.3

+/- fra eiendel under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 N4.3A
Anskaffelseskost 31.12.2015 0 484 0 484 N4.4

- akkumulerte nedskrivainger 31.12.2014 (-) 0 0 0 0 N4.5

- nedskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 N4.6

- akkumulerte avskrivninger 31.12.2014 (-) 0 -267 0 -267 N4.7

- ordinzre avskrivninger pr, 31.12.2015 (-} 0 -92 0 -92 N4.8

+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2015 (+) 0 0 0 0 N4.9
Balansefprt verdi 31.12.2015 0 125 0 125 N4.10
Avskrivningsatser (levetider) spesifikt 5 ér/ linezrt

Universiteter og hgyskoler som kostnadsfgrer anskaffelser av anleggsmidler, skal oppgi hvilke immaterielle eiendeler
institusjonene har anskaffet i perioden nér kostprisen overstiger kr 30 000 (dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk
sats oppgis) og levetiden er over 3 ar. Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger kostnadsfgres som andre
driftskostnader.

Regnskapsposten bestdr av investeringer og pdkostninger for: 2015 2014 Referanse
Immaterielle eiendeler 0 0
Sum investeringer og pdkostninger i immaterielle eiendeler 0 0 N4.11

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

28.04.2016 11:47
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Universiteter og hoyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hagskolen Stord/Haugesund

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Tall i 1000 kroner

2015 2014 Referanse
Finansinntekter
Renteinntekter 2 1 N6.1
Agio gevinst 4 4 N6.2
Oppskrivning av aksjer 0 0 N6.2A
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 6 5 N6.4
Finanskostnader
Rentekostnad 10 12 N6.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Agio tap 7 9 N6.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostmader 17 21 N6.9
Utbytte fra selskaper m.v.
Mottatt utbytte fra selskap X 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap andre selskap* 0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11
* Spesifiseres om nedvendig pa egne linjer under oppstillingen.
Grunnlag beregning av rentekostnad pa investert kapital:
Gjennom-
snitt i
31.12.2014] 31.12.2015| perioden

Balansefert verdi immaterielle eiendeler 94 25 110
Balansefert verdi varige driftsmidler 21342 24 432 22 887
Sum 21436 24 557 22 997
Antall maneder pa rapporteringstidspunktet: (ma fylles ut)
Gjennomsnittlig kapitalbinding i ar 2015: 22997
Fastsatt rente for ar 2015: 2,05 %

471

Beregnet rentekostnad pa investert kapital*:

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i virksomheten vises her i henhold til

"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital".

* Gjelder bare institusjoner som balansefarer anleggsmidler. Beregnet rentekostnad p4 investert kapital
skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentekostnaden skal ikke regnskapsfores.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

28.04.2016 11:47



Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hogskolen Stord/Haugesund

Tall i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte

aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Néar

virksomhetskapital er anvendt til dette formélet, er den 4 anse som bundet virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke
eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pé 90-post og som derfor tidligere var

klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fgres nd i gruppe 2 og er overfgrt til den enkelte institusjons virksomhetsregnskap.
Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital:

Innskutt virksomhetskapital 01.01.2015
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+)
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-)
Salg av eierandeler i perioden (-)

Belgp Referanse

0 N8L011
0 N8lLo12
0 N8l.013
0 N8l.014

Innskutt virksomhetskapital 31.12.2015

0 N8l.1

Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2015
Kjgp av aksjer i perioden

Salg av aksjer i perioden (-)

Oppskrivning av aksjer i perioden
Nedskrivning av aksjer i perioden (-)

900 N8l.021
N8l.022

0 N8l.023

0 N8l.024

0 N8l.025

Bunden virksomhetskapital 31.12.2015

900 N8l.2

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2015

900 N8l.sum

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2015

Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-)
Overfgrt fra periodens resultat

Overfgrt til/fra bunden virksomhetskapital (+/-)

6218 N8II.011
-787 N8Il.012

5 607 N8I.013
0 N8Il.014

Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2015

11038 Na8ll.1

Sum virksomhetskapital 31.12.2015

11 938 N8.total

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent virksomhetskapital pa
egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

28.04.2016 11:47
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Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hegskolen Stord/Haugesund

eferanse
Kundefordringer til palydende 6 096 3231 N134
Avsatt til latent tap (-) 0 0 N13.2
Sum kundefordringer 6 096 3231 N13.3

Dato: 17.12.2013
Versjon:1 28.04.2016 11:47



Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hogskolen Stord/Haugesund

Tall i 1000 kroner

31.12.2015 31.12.2014 Referanse

Forskuddsbetalt lgnn 0 0 N14.1
Reiseforskudd 7 0 N14.2
Personallén 60 87 N14.3
Andre fordringer pé ansatte 0 0 N14.4
Forskuddsbetalte kostnader 848 74 N14.5
Andre fordringer 1116 2195 N14.6
Fordring pa datterselskap m.v* 0 0 N14.7
Sum 2031 2356 N14.8

* gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksombhet.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1 28.04.2016 11:47



Universiteter og hoyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hagskolen Stord/Haugesund

Tall i 1000 kroner

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en forpliktelse. Det skal

spesifiseres hvilke formél bevilgni fc termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen,
Det er foretatt fglgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles
tilsvarende:
. Overfort fra . L
Del I: Inntektsfgrte bevilgninger: A;:elt;l;gl[;r virkso:fnhes- A;:elt;l;gll;r l;::::egr:
kapital Referanse
Kunnshapsdepartementet
Utsatt virksomhet
Kap. 281 MARKOM AT@OM 220 -197 417 N151.011
Kap. 281 MARFAG AT@M 0 <2133 2133 N15L011
NUV ALK 44 -56 100 N151.011
NUV AHF -4 264 -305 N151.011
UH Nett Vest ALK 396 278 118 N151.011
Srategiske midler utstyr ATGM ] 229 -229 N151.011
SUM uisatt virksomhet 619 -1615 2234 N1511
Strategiske formél
Reserve til styrets disposisjon 12228 787 14 898 -2 670 N151.021
Strategiske midler Satsing mot Horizon 2020 108 220 -112 N151.021
remerkede midler utstyr ALK 50 0 50 N151.021
Dremerkede midler utstyr AHF 776 0 776 N151.021
Forsknings- og leringsstatte 250 1] 250 N151.021
Ny lan barnehagel i ] 110 -110 N151.021
Strategiske midler IT 0 995 -995 N151.021
Strategiske midler drift 0 670 -670 N151.021
Stgrategiske midler EU 0 548 -548 N151.021
SUM strategiske formdl 13412 787 17 441 -4 029 N15l.2
Stgrre investeringer
Prioritert oppgave 1 0 0 0 0 N151.031
Prioritert oppgave 2 0 0 0 0 N151.031
Prioritert oppgave 3 0 0 0 0 N151.031
Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0 0 N151.032
SUM stprre investeringer [ 0 0 0 N151.3
Andre avseminger
Formal 1 0 0 0 0 N151.041
Formél 2 0 0 0 0 N151.041
Formél 3 0 0 0 0 N151.041
Andre formdl* 0 0 0 0 N151.042
SUM andre a 4 0 0 0 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 14031 787 15826 -1 795 N151.KD
Andre departementer
Utsatt virksomhet 0 0 0 0 N151.051
Strategiske formdl 0 0 0 0 N151.052
Stgrre investeringer 0 0 4] 0 N151.053
Andre avsetninger 0 0 0 0 N151.054
Sum andre departementer 0 0 0 0 N151.5
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet 14 031 787 15826 -1 795 N151.5A
Inntektsforte bidrag:
Andre statlige etater
Utsatt virksomhet 0 0 0 0 N1skost
Strategiske formdl 0 0 0 0 N151.062
Stprre investeringer 0 0 0 0 N151.063
Andre avseminger 0 0 0 0 N151.064
Sum andre statlige etater 0 0 0 0 Nisl6
Norges forskningsrdd
Utsart virksomhet 0 0 0 0 N151.071
Strategiske formdal 0 0 0 0 N151.072
Starre investeringer 0 4] 0 0 N151.073
Andre a 0 0 0 0 N151.074
Sum Norges forskningsrid 0 0 0 0 N151.7
Regionale forskningsfond
Ussart virksomhet 0 0 0 0 N1i51.081
Strategiske formal 0 0 0 0 N15l.082
Stgrre investeringer 0 0 4] 0 N151.083
Andre a 0 0 0 0 N151.084
Stm regionale forskningsfond 0 0 0 0 N151.8
Andre bidragsytere b
Utsast virksomhet 0 0 0 0 N151.091
Strategiske formdl 0 0 0 0 N151.092
Storre investeringer 0 4] 1] 0 N151.093
Andre avsetninger 0 0 0 0 N151.094
St andre bidragsytere 0 0 0 0 N1sL9
Direkte posterte interne feriepeng
arbeidsgiveravgift (underkonto 2168) 0 0 N15L.FPF

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

28.04.2016 11:47



Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert

aktivitet 14 031 787 15 826 -1795 N151.10
Korreksijon - feriep 0 N151.10A
Tilfert fra annen opptjent virksomhetskapital - se note 8 -787 N151.108
Resultatfprt endring av avsatt andel av ulskudd Gl bidrags- 0g
bevilgningsfiansiert aktivitet -2582 N15l.11
Dato: 17.12.2013
28.04.2016 11:47

Versjon:1



Universiteter og hoyskoler - standard mal for arsregnskap

Del II: Ikke inntektsfarte bevilgninger, bidrag og gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr, Endring i
31.312.2015 31.12.2014 perioden Referanse

Kunnskapsdepartementet

KD-bevilgning 0 0 0 N15IL.011
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N151L.011
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 Ni5ll.011
Sum Kunnskapsdepartementet [ [] 0 N15l1.1
Andre departementer

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.021
Tiltak/oppgave/formal 4] 0 0 N1511.021
Tiltak/oppgave/formél* 0 0 0 N1511.021
Sum andre departementer 0 0 0 N1sllL2
Andre statlige etater (unntatt NFR)

Andre statlige 2283 1300 983 N1511.061
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.081
Tiltak/oppgave/forml* 0 0 0 N1511.061
Sum andre statlige etater 2283 1300 983 N1sll.6
Norges forskningsrid

NFR -1784 -1445 -339 N1sIL.031
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.031
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N1511.031
Sum Norges forskningsrad -1784 : -1445 -339 N1sIL3
Regionale forskningsfond

RFF 0 142 -142 N15l.041
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I1,041
Tiltak/oppgave/formil* 0 0 0 N1511.041
Sum regionale forskningsfond 0 142 -142 N1sil.4
Andre bidragsytere »

K le og fylkesk etater 1036 1010 26 N15H.051A
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0 N1511.051B
Nezringsliv og private bidragsytere 1576 1695 -119 N15il.051C
Andre bidragsytere 322 610 -288 N1511.051D
EU tilskudd/ildeling fra >gram for forskning 0 0 0 N15i.051E
EU tilskudd/ildeling til undervisning og andre formal 44 -1 45 N1511.051F
Sum andre bidrag" 2978 3314 -336 N1511.051G
Andre tilskudd og overfwringerz’ 0 0 0 N15I1.052
Sum andre bidrag. tilskudd og overfgringer 2978 3314 -336 N15IL5
Sum ikke inntektsfgrte bevilgni og bidrag 3477 3311 166 N1511.BB
Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N151.071
Tiltak/oppgave/formél/giver 0 0 0 N1511.071
Tiltak/oppgave/formél/giver* 0 0 0 N1511.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 [ 0 N15I1.7
Sum ikke i te bevilgni bidrag og gaver mv 3477 3311 166 N1511.BBG
"V lige poster skal spesifi 3 It i egne avsnitt under oppstillingen.

1) Linjene N1511.051 skal bare omfatte bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

2) Gjelder tilskudd og overfaringer som ikke kan klassifiseres som bidrag etter rundskriv F-07-13.

"Ikke inntek te bevilgni , bidrag og gaver" skal primeert brukes til periodi av bevilgni m.v. i forbindelse med p jon av

jeld Ved E lutningen kan ittet bare brukes nér det kan dokumenteres at midlene er forutsatt brukt i pafelgende termin fra bevilgende
myndighets side. V lige poster bor pi pa egne linjer.

| avsnittet “Inntekisfarte bewlgnmger og bidrag" skal de prioriterte oppgavene grupperes i kategorier som vist under den delen av note som spesifiserer
avsetningene under K | ittet "Utsatt virksomhet" skal institusjonene fare opp tildelinger til planlagt virksomhet som ikke ble
gjennomfert i perioden. | avsnittet "Slraleglske formal" skal institusjonene fare opp avsetninger til tiltak som i henhold til institusjonens strategiske plan eller
annet planverk er forutsatt gjennomfart i senere perioder og som ikke er dekket gjennom bevilgninger i de terminer tiltakene planlegges gjennomfart. |
avsnittet “Storre investeringer" skal institusjonene fare opp avsetninger til utstyr til nybygg eller andre bevilgninger til eller i tilslutning til byggevirksomhet som
er forutsatt gjennomfert i senere perioder og som ikke er dekket gjennom bevilgninger i de terminer i i e er planlagt gj fort. | ittet “Andre
avsetninger" skal institusjonene fore opp avsetninger uten spesifisert formal eller formal som som ikke herer inn under de tre kategoriene som er omtalt
ovenfor.

* | avsnittet "Andre bidragsytere” skal vesentlige poster spesifiseres etter bidragsyter i k iene "Utsatt vi ", " iske formal®, “Starre
investeringer' og eventuelt "Andre avsetninger”, jf. oppstillingen i avsnittet for NFR.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hegskolen Stord/Haugesund

DEL1

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.12.2015 31.12.2014 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 326 0 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater" 70 74 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private” 0 501 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0 N16.010E
Andre prosjekter2’ 0 0 N16.011
Sum fordringer 396 575 N16.1
DEL IT

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 31.12.2015 31.12.2014 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 4098 3039 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 149 1429 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naaringsliv/private” 0 133 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0 N16.021E
Andre prosjekter?’ 0 0 N16.022
Sum gjeld 4247 4601 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

28.04.2016 11:47



Universiteter og hgyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hegskolen Stord/Haugesund

Tall i 1000 kroner

31.12.2015 31.12.2014 Referanse
Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 74 950 75290 N17.1
@vrige bankkonti i Norges Bank * N17.2A
(Bvrige bankkonti utenom Norges Bank* 0 0 N17.2B
Handkasser og andre kontantbeholdninger* 0 0 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 74 950 75290 N17.4

* Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

28.04.2016 11:47



Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hogskolen Stord/Haugesund

31.12.2015 31.12.2014 Referanse
Skyldig lgnn 3329 2 630 N18.1
Skyldige reiseutgifter 193 215 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N18.3
Pélgpte kostnader 493 231 N18.4
Midler som skal videreformidles til andre” 0 0 N18.4A
Annen kortsiktig gjeld 731 799 N18.5
Gjeld til datterselskap m.v" 0 0 N18.6
Sum 4746 3875 N18.7

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.

Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2} Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.
Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsniit under oppstillingen. Se ogsd note 20 om

spesifikasjon av midler som er videreformidlet.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

28.04.2016 11:47



Virksomhet: Hagskolen Stord/Haugesund

2015 2014 Referanse

Universitetet i Bergen 95 0 N20.01
Universitetet i Stavanger 524 1018 N20.01
Lund University 535 0 N20.01
Hggskolen i Volda 508 0 N20.01
IRIS 643 342 N20.01
University of Juvaskyla 80 92 N20.01
Linkgping Universitet 45 50 N20.01
Griffith University 49 0 N20.01
Otto-von Guericke-Universitat Magdeburg 831 0 N20.01
Stockholm Stad 5 0 N20.01
Stiftelsen Ploytec 0 6 N20.01
Hggskolen i Sogn og Fjordane 0 39 N20.01
University of Turku 0 50 N20.01
University of Exeter 0 313 N20.01
Andre videreformidlinger 0 0 N20.01
Sum videreformidlinger 3315 1910 N20.1
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Universiteter og hayskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hagskolen Stord/Haugesund

Tall i 1000 kroner
Avvik budsjett/
Budsjett Regnskap regnskap Regnskap
2015 2015 2015 2014
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 308 127 306 490 1637 291 044

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 26 945 25732 1213 22 659

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 0 0 0 0

Salgs- og leieinntekter 20 393 20 300 93 13730

Andre driftsinntekter 100 299 -199 1967
Sum driftsinntekter 355 565 352 821 2744 329 400
Driftskostnader

Lenn og sosiale kostnader 242 774 234 439 8335 224 492

Varekostnader 0 0 0 0

Andre driftskostnader 111013 109 381 1632 105 496

Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 0 0 0 0

Avskrivninger 5003 5 964 -961 5244

Nedskrivninger 0 0 0 0
Sum driftskostnader 358 790 349 784 9 006 335 232
Ordinzert driftsresultat -3 225 3 037 -6 262 -5 832
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 5 -5 5

Finanskostnader 0 17 -17 21
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -12 12 -16
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v,

Utbytte fra selskaper m.v. 0 0 0 0
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0 0 0
Resultat av ordineere aktiviteter -3 225 3025 -6 250 -5 848
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 3225 2 582 643 6 846
Sum avregninger 3225 25682 643 6 846
Periodens resultat 0 5 607 -5 607 998
Disponeringer

Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital 0 5 607 -5607 998
Sum disponeringer 0 5607 -5607 998
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Overfgringer fra statskassen til tilskudd til andre 0 0 0 0

Utbetalinger av tilskudd til andre 0 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten 0 0 0 0

Dato: 17.12.2013
Versjon:1

28.04.2016 11:47



Virksomhet: Hggskolen Stord/Haugesund

Tall i 1000 kroner
Indikator 2015 2014 2013
Tilskudd fra EU 162 247 92
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 16 747 11 194 8 658
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 142 248 225
Sum tilskudd fra NFR og RFF 16889 11442 8883
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
- diverse bidragsinntekter 4 628 5 886 5153
- tilskudd fra statlige etater 4 053 4 902 4 882
- oppdragsinntekter 16 588 8574 6 801
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 25269 19362 16836
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