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Kp I. Styrets beretning

2015 har veert et positivt &r for Norges Handelsheyskole. NHH har befestet sin stilling som landets ledende
handelshgyskole. Alle de handlingsplaner som er nedvendige for & realisere strategien for innevaerende
periode, er i det alt vesentlige pa plass. Organisasjonen arbeider med & realisere de planer som er lagt.
Arbeidet viser allerede positive resultater. Rammebetingelsene for heyskolens virksomhet synes & vere
relativt stabile. NHHs gkonomiske rammer er dog stramme, og rommet for strategiske satsninger har derfor
veert begrenset. Flere satsninger har vert skjovet ut i tid.

I det folgende redegjares det for styrets vurdering av resultater, ressursbruk og maloppnéelse i 2015.

Utdanning

Inntakskvalitet

Sekning til bachelorstudiet og masterstudiene var meget god. Opptakskravene til bachelor har ikke vaert
hayere pa mange &r. Opptakskravene til masterstudiene er pd samme heoye niva som tidligere.

Studiekvalitet

Resultatene fra NHHs egne kursevalueringer er gode. Det samme gjelder studiebarometeret hvor NHH alltid
skérer hoyt. Resultatene for 2015 var enda bedre enn vanlig. Spesielt for masterstudiet i regnskap og revisjon
(MRR) var studentene mer tilfredse enn tidligere. Dette skyldes trolig omleggingen av studieplanen. En
svakhet er relativt lav skir pa individuelle tilbakemeldinger. Arets undersokelse viser imidlertid forbedring
ogsé her. Endringer som na gjennomfores i kurstilbudet vil redusere gruppesterrelse, ke studentaktivitet og
forbedre tilbakemeldingene til studentene. Ny studieplan for bachelorstudiet implementeres fra og med
hosten 2015. Malet er & overfore ressurser fra master til bachelorstudiet. Master i gkonomi og administrasjon
(M@A) ble evaluert i 2015. Flere tiltak for a styrke studiekvaliteten er blitt gjennomfert. Det er blant annet
innfort obligatoriske kurs 1 empirisk metode og i etikk og flere kurs som gir trening i kommunikasjon,
teamarbeid og presentasjon.

I forbindelse med omleggingen av bachelorstudiet var det betydelig fokus péd gjennomstremning.
Studiebarometeret viser at NHH-studentene arbeider betydelig mer enn det som er normalt innen vére
fagomrader. Fullferingsgraden er meget hay, og ca 80 % av studentene fullferer innen fire &r. Det er
imidlertid fremdeles nesten 50 % som bruker mer enn normert studietid. Ambisjonene er & gke andelen som
fullferer pa normert tid til 60 % pa kort sikt med ytterligere skning pa lengre sikt. Det er vedtatt tiltak for a
folge opp studentene bedre.

Kandidatkvalitet

Ettersparselen etter NHHs kandidater er fremdeles god. Kandidatundersegkelsen fra 2015 viser at kandidatene
ikke har problemer med & fa arbeid, og det er & konkrete tegn som tyder pa at interessen fra naringslivet er
synkende. Slik norsk gkonomi utvikler seg, er det likevel grunn til & tro at arbeidsmarkedet etter hvert kan bli
svakere.

NHH satte i begynnelsen av 2015 i verk tiltak for 4 endre bruken av karakterskalaen ved sensur av
masteroppgaver. Det var enighet om betydningen av a markere prestasjoner som virkelig er fremragende.
Andelen oppgaver som fikk karakteren A ble derfor redusert. Tiltakene fikk mye oppmerksomhet i media
bade da de ble iverksatt og da resultatene forela. NHH vil folge utviklingen i bruk av karakterskalaen.
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Studentaktiviteter

Ogsa i 2015 har det var stort engasjement i NHHs Studentforening (NHHS). NHH Symposiet, en av Europas
storste studentdrevne konferanser, ble gjennomfert i mars og var meget vellykket. I september ble det
gjennomfert en valgdebatt i Aulaen mellom lederne for ungdomspartiene. Debatten ble overfert direkte pa
NRK-TV. Produksjonen ble kompetent gjennomfert av teknisk gruppe i studentforeningen. Tidligere i
september gjennomforte de utenlandske NHH-studentene et TEDx arrangement i utsolgt Aula. Sveeverudkorets
65 ars jubileum og dansegruppen Extravadance sitt 15 ars jubileum ber ogsa nevnes.

Forskning

Publikasjonspoeng

Endelige tall for publikasjonspoeng i 2015 foreligger enné ikke, men vil ligge over tallene fra 2014.
Resultatene vil trolig ligge pa knapt ett poeng pr forskerarsverk (forskerérsverk er definert i samsvar med
database for heyere utdanning - eksklusiv stipendiater). Dette tilsvarer NHHs gjennomsnitt over tid - som for
ovrig er ganske stabilt selv om arlige tall varierer mye.

Kvalitet

NHHs strategi tilsier at hovedfokus skal legges pa forskningens kvalitet. Dette er ogsa myndighetenes
prioritering. Selv om publikasjoner pé nivé 2 gir flere poeng, anses antall publikasjonspoeng som et lite
egnet mal pa forskningsinnsats. Niva 2 er dessuten et lite egnet kvalitetsméal innenfor flere fagomrader. NHH
ensker derfor i sterre grad a se hen til den britiske Association of Business School (ABS) sin rangering av
tidsskrift etter kvalitet. ABS niva 3 og niva 4 er i de fleste fagomréder et bedre kvalitetskriterium. Dessuten
benytter NHH sin mer eksklusive «bonusliste» som mal pa toppkvalitet. Basert pa disse mélene er
forskningskvaliteten stabil pa et akseptabelt niva.

Ogsa i 2015 har et av NHHs institutter blitt evaluert av en internasjonal ekspertgruppe. Institutt for regnskap,
revisjon og rettsvitenskap dekker et bredt og heterogent fagfelt. Instituttet har de senere arene vokst betydelig
i flere retninger og produserer langt flere studiepoeng pr ansatt enn andre institutter. Til tross for denne
belastningen rangeres instituttets forskning som «good»/«very good». Det ber ogsé nevnes at en uavhengig
finsk studie av forskning i bedriftsekonomi basert pa ABS-listen, rangerer instituttet som nummer 2 i Norden
1 sentrale fagomréader.

Sgknad om forskningsmidler

Tildeling av forskningsmidler i konkurranse med andre er ogsé et mal pa forskningskvalitet. NHH og
Samfunns- og neringslivsforskning AS (SNF) har i 2015 blitt tildelt betydelige midler fra Norges
Forskningsrad (NFR), inkludert Toppforsk. Det er ogsé sendt seknad om «Senter for fremragende forskning»
(SFF) og seknad om midler fra European Research Council (ERC). ERC-sgknaden har passert det forste
nélgyet, men kampen om europeiske forskningsmidler innenfor samfunnsvitenskapene er svaert hard. De
fleste seknadene er sendt fra NHHs internasjonale spissomrader. A utarbeide s omfattende sgknader ville
ikke veert mulig uten de midler som ble stilt til radighet gjennom spissingsprosessen og den kompetanse som
er bygget opp i Forskningsadministrativ avdeling. Uansett endelig utfall, har seknadsprosessen vert leererik,
og erfaringen vil komme til nytte ved senere korsveier.

Forskerutdanning

Det var i 2015 16 disputaser ved NHH. Dette betyr at antall doktorgrader neermer seg ambisjonsnivéet etter
noen ar med svakere tall. Dette er resultat av mélrettet arbeid, og det forventes at produksjonen vil holde seg
pa dette nivaet i drene som kommer. 1 2016 vil det bli gjennomfert en ekstern evaluering av
doktorgradsprogrammet.
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Internasjonalisering

Utveksling

Tall fra DBH viser at NHH er i en klasse for seg blant norsk utdanningsinstitusjoner nar det gjelder
utveksling. Mens de fleste norske institusjoner sliter med & internasjonalisere utdanningen, er NHHs tall
hoye bade pd master og etter hvert ogsa pa bachelor. NHH fremheves ogsé som en suksesshistorie av Senter
for Internasjonalisering av utdanningen (SIU) — se SIU-magasinet 2/2016. En utfordring har veert & sikre at
utvekslingsstudenter pa bachelorniva far tilfredsstillende utbytte av opphold ved utenlandske studiesteder.
Bachelorprogrammet har et stort innslag av obligatoriske kurs, og det har ikke alltid vaert enkelt & finne kurs
med tilsvarende innhold og omfang ved det utvalgte studiested. Etter den nye studieplanen skal studentene
normalt ta valgfag ute.

En annen utfordring er a skape balanse mellom antall NHH-studenter som reiser pa utveksling og antall
studenter som kommer pa innveksling til NHH. Dette er ogsa spesielt utfordrende pa bachelorprogrammet
hvor innslaget av engelskspréklige kurs er begrenset. Det er derfor gnskelig & gke dette tilbudet vesentlig.

Internasjonale heltidsstudenter

Malet om & nd 100 utenlandske heltidsstudenter ble heller ikke nddd i 2015, selv om antallet gkte noe fra
2014. Dette var skuffende pa bakgrunn av at tilbudet av engelskspréklige masterprofiler er bedre enn
tidligere. Mange sokere takker ja, men meter ikke til studiestart. Dette skyldes til dels at de velger andre
studiesteder og dels at de ikke kan dokumentere tilstrekkelige ekonomiske ressurser til & f visum til Norge.

Internasjonalisering for gvrig

Handlingsplan for internasjonalisering falges opp med stor energi. Sekning til CEMS-graden er hoy, og
graden tiltrekker seg gode studenter. NHH har nd mer enn 170 utenlandske partnere, men det arbeides med fa
til tettere samarbeid med utvalgte institusjoner. NHH har né atte dobbeltgrader av ulike typer. Fellesgrader
anses som lite hensiktsmessige. Det ble i november arrangert alumnitreff i London med stor deltakelse.

Naringslivskontakt

NHH har bred kontakt med norsk narings- og samfunnsliv. I 2015 ble det inngétt fornyet avtale med DNB
som blant annet omfatter professorat i finansiell gkonomi. NHH vil ogsa fortsatt levere
utdanningsprogrammer til bankens ansatte. Seafood Innovation Cluster, hvor NHH er et sentralt medlem,
oppnadde i1 2015 status som National Center of Expertise — NCE Seafood. Heyskolen har ogsa tett samarbeid
med er rekke virksomheter gjennom forskningsprogrammene Center for Service Innovation (CSI) og Future
Oriented Corporate Solutions (FOCUS).

Vérkonferansen ble arrangert i Bergen i mai, mens Hostkonferansen gikk av stabelen i Oslo i oktober. Begge
konferansene hadde rekorddeltakelse. Fra 2016 vil Deloitte komme inn som samarbeidspartner for
Varkonferansen.

Jon Fredrik Baksaas fra Telenor var arets Lehmkuhlforeleser, og NHHs nabo Marine Harvest var arets
bedrift pA NHH Forum. Nytt av &ret var Rafto Challenge. Dette var et &pent arrangement i samarbeid med
Raftostiftelsen. Professor Kevin Bales holdt foredrag om moderne slaveri, mens Bjart Pedersen fra
Norgesgruppen snakket om utfordringer knyttet til globale verdikjeder.



NHH

Organisering

NHH har lenge arbeidet med & finne en hensiktsmessig organisering av kontakten med samfunns- og
naringsliv. NHH Executive (NHHE), SNF AS og NHH Alumni er sentrale elementer. Sammen med NHHs
International Career Center og Studentsamskipnaden i Bergen bidrar Neringslivsutvalget (NHHS) med
karrieretjenester. Mye av kontakten med naringslivet skjer likevel pé individuelt nivd. NHHs styre har
vedtatt at neringslivskontakten i fremtiden skal profesjonaliseres. En ny administrativ stilling vil bli
opprettet for & lede arbeidet.

Det har ikke vaert avholdt mete i International Advisory Board i 2015. Metene holdes med 18 maneders
mellomrom. Neste mate er i april 2016.

NHH Executive
Styret vedtok ny strategi for NHHE i 2015. Strategien legger opp til betydelig vekst. Markedssituasjonen har
12015 utviklet seg negativt p& grunn av konjunkturene, men resultatene fra NHHE er likevel tilfredsstillende.

NHHE legger vekt pa god kontakt med oppdragsgivere og kandidater for & sikre at bdde bedriftsinterne og
apne programmer skérer sé hoyt som mulig p& FTs rangeringer. NHHs Executive MBA-programmer kom
heller ikke i &r inn p& FTs globale Top-100 rangering. Denne rangeringen er i stor grad basert pa lennsnivé
for og etter fullfort studium. Vére kandidater nér ikke opp til tross for at de etter norske forhold tjener meget
godt.

Infrastruktur

Styret vedtok i 2015 a be Statsbygg utrede behov for vedlikehold og indre oppgradering av den eldste
bygningsmassen. Nar denne analysen foreligger, vil det bli laget en plan for arbeidet. Samtidig arbeides det
med en strategisk arealplan for NHHs campus. Her inngér planer for midlertidige kontorlesninger som kan
brukes nar hgyblokken ma fraflyttes, eller dersom det blir aktuelt med vekst i faglig stab finansiert med
eksterne forskningsmidler. Det mé forventes at bygningsmassen vil legge beslag pa omfattende finansielle
ressurser i arene som kommer.

NHH sikret seg i 2015 eiendomsrett til nabobygningen - Jegerbakken 14A. Denne boligeiendommen ligger
tett opptil hoyskolens egen tomt og ville kunne legge hindringer i veien for fremtidig ekspansjon. Huset har
to leiligheter som vil bli leid ut pa lengre kontrakter inntil videre. Samtidig vil det bli gjennomfert
omfattende vedlikehold p& nabohuset — «vaktmesterboligen» — som hayskolen né bruker til innkvartering av
gjester.

Betydelige strategiske midler har i 2015 vaert benyttet til anskaffelse av nye nettsider. Prosjektet har veert
gjennomfert pa budsjett og forventes fullfort varen 2016.

@konomi

NHHs gkonomi er stram, men under god kontroll. Etter flere &r hvor virksomhetskapital har vert benyttet for
a finansiere drift og investeringer, var det i 2015 balanse mellom bevilgninger og forbruk. Dette skyldes til
dels et lennsoppgjer som ga mindre tillegg enn forventet. Konkurransen om faglige ressurser blir stadig
sterkere nasjonalt og internasjonalt. Dette gir et press pé lennsnivéet selv om NHHs ansatte ikke forventer
internasjonale lenninger. Det har i 2015 vart sterkt fokus péd kostnadskontroll og bemanning. Dette stiller
store krav til organisasjonen. Rommet for strategiske satsninger har vert begrenset, og flere satsninger har
veert skjovet ut i tid.
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Strukturreform

Regjeringen la i mars 2015 frem en stortingsmelding om strukturen i hoyere utdanning (Meld. St. 18 (2014-
2015): «Konsentrasjon for kvalitet — Strukturreform i universitets- og hegyskolesektoren»). Her var
konklusjonen at NHH fortsetter som selvstendig institusjon i et landskap som blir dominert av sterre enheter.
Dette var i samsvar med NHHs egne ensker. Hoyskolen har etter dette ikke vaert engasjert i strukturprosesser
eller -diskusjoner. NHH ser for seg en autonom posisjon sé lenge en er i stand til a levere kvalitet. Som
vitenskapelig hoyskole i skonomisk-administrative fag, er hoyskolen klar til & pata seg en sentral, nasjonal
rolle, f.eks. innenfor forskerutdanningen.

Muligheter og utfordringer for 2016
Arbeidet med & realisere NHHs strategi 2014-2017 fortsetter i 2016.

Pedagogikkutvalgets utredning om nye undervisningsformer vil danne grunnlag for en bredere pedagogisk
satsing. Programutvalget for masterutdanningen utreder mulighetene for a ta opp sekere med en
fagkombinasjon som avviker fra norsk bachelorgrad i skonomi og administrasjon. Et bredere
opptaksgrunnlag ville gjere det enklere a rekruttere studenter fra utlandet og generelt forbedre
inntakskvaliteten.

Den nye studieplanen for bachelor vil implementeres over tid med sterre ressurser som vil muliggjere nye
undervisningsformer. Det er ogsa viktig & eke innslaget av kurs pa engelsk for & gjore studiet mer attraktivt
for innvekslingsstudenter.

Kvalitet vil bli prioritert foran kvantitet innenfor forskning og forskerutdanning. Effekten pa budsjett
(resultatbasert omfordeling — RBO) vil veere underordnet. Det er imidlertid viktig at alle vitenskapelig
ansatte bidrar til forskning og formidling. Instituttene har sterkt fokus pa dette.

Infrastruktur, og spesielt den gamle bygningsmassen, vil skape betydelige utfordringer i 2016 og mange ér
fremover. De finansielle utfordringene vil sannsynligvis kreve lgsninger som ma involvere var eier -
Kunnskapsdepartementet. Det er ogsa viktig & ha planer for eventuell ekspansjon dersom tilgangen pa
forskningsmidler gjor dette mulig.

For a kunne realisere de planer som er lagt pé en god mate, er det nodvendig a eke det finansielle
handlingsrommet. Det vil bli gjennomfert analyser av NHHs finansiering for & underseke om hayskolen er
underfinansiert sammenlignet med andre institusjoner og eventuelle arsaker til dette. Eventuelle muligheter
for & skaffe ytterlige ressurser ma ogsé kartlegges og tiltak vurderes.

12016 vil heyskolen ogsa pabegynne arbeidet med strategi for perioden 2018-2021. EQUIS-akkreditering
(European Quality Improvement System), AACSB-akkreditering (Association to Advance Collegiate
Schools of Business), meote i International Advisory Board og styrets besgak til Bocconiuniversitetet i mai vil
gi viktige impulser til strategiarbeidet.

Det pégar for tiden en vurdering av ledelsesmodell ved NHH. Det skal tas stilling til om det er enskelig &
viderefore todelt ledelsesmodell med valgt rektor, som ogsé er styreleder, og en administrerende direktor.
Alternativet vil vaere enhetlig ledelse med ansatt rektor som leder for bade faglig og administrativ virksomhet
og med en ekstern styreleder. Styret har nedsatt en arbeidsgruppe som skal vurdere fremtidig ledelsesmodell
ved NHH.

Styrets beretning er godkjent av styrets medlemmer per epost og har derfor ikke handskrevne signaturer.
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Kp Il. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Om NHH

NHH ble etablert i 1936 og utgjer sammen med Samfunns- og nearingslivsforskning AS (SNF) og
Administrativt forskningsfond (AFF) Norges fremste senter for forskning og utdanning innen gkonomi og
administrasjon. Hayskolen har om lag 3500 registrerte studenter pa fulltidsprogrammene og vel 400
studenter pa masterniva pa etter- og videreutdanningsprogrammene. Videre har hgyskolen ca 400 ansatte,
hvorav 260 er i vitenskapelige stillinger.

NHH har som mél & vare blant de ledende handelshgyskoler i Europa og en drivkraft for samfunns- og
neringsutvikling i Norge. I dette ligger at hoyskolen ensker & vere en fullskala handelsheyskole med fulltids
studieprogrammer pa alle nivaer, samt tilby relevant etter- og videreutdanning. Handelshegyskolebetegnelsen,
eller «business school» pa engelsk, tilsier at NHH er en spesialisert og forskningsorientert institusjon pa
universitetsniva. De strategiske valg som NHHs virksomhet er basert pa, definerer en klar faglig ramme for
de ekonomiske prioriteringer som styret legger opp til og den faglige rekrutteringspolitikken som skal fores.

Internasjonalt signaliserer handelsheyskolebetegnelsen hvilken faglig innretning som kan forventes. Denne
innretningen har gitt heyskolen et betydelig internasjonalt nettverk og gode muligheter for forsknings- og
utdanningssamarbeid med ledende utenlandske institusjoner. Den mest synlige dokumentasjonen p4 NHHs
internasjonale posisjon er medlemskapet i CEMS - the Global Alliance in Management Education. CEMS er
en allianse av 30 handelshegyskoler, kun én fra hvert land, og 70 bedriftsmedlemmer.

NHH har en internasjonal profil og samarbeider med mer enn 170 universiteter og heyskoler i neermere 50
land. Mer enn halvparten av NHH-studentene tar minst ett semester utveksling i utlandet.

Som statlig, vitenskapelig hoyskole har NHH en bevilgning fra KD pd 421 mill. kr. i 2015. I tillegg har NHH
finansiering gjennom bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet pa ca. 99 mill. kr.
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Hoyskolens studietilbud 2014
Nasjonale tilbud e Femiérig sivilokonomutdanning inndelt i et tredrig bachelorprogram
(B@A) og et todrig masterprogram i gkonomi og administrasjon (MQA)
e Toarig masterprogram i regnskap og revisjon (MRR)

Studietilbud e PhD-programmet

undervist pd e Masterprofiler innenfor MOA:

engelsk - Economics
- Energy, Natural Resources and the Environment
- Finance

- International Business
- Marketing and Brand Management
- Strategy and Management
e CEMS-MIM, Master in International Management
e Graduate summer school Natural Resource Management and Policy: The
Norwegian Model

Etter- og videre-
utdanningstilbud

Executive MBA (erfaringsbaserte masterprogrammer)

Bedriftsinterne program

Spesialstudier

Deltidsstudier (bachelorniva)

Nettbaserte tilbud (TermDist, JurDist og Beerekraftige forretningsmodeller)

Organisering

Todelt ledelse ved NHH: Faglig og administrativ

NHHs styre
Styreleder: Rektor

FAGLIG LEDELSE ADMINISTRATIV LEDELSE

Administrerende direkter
Nina Skage

Rektor
Freystein Gjesdal

Prosjekt-
Viserektor ﬂ sjef

Viserektor

Ledelses-
sekretariatet

Prorektor

PBU

PMU

og drift

Forsknings-
administrativ avd.

PEU

Styring, ekonomi
Kommunikasjon
NHH Executive
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Utvalgte hovedtall for NHH

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bachelor- og masterstudier:

Antall studenter 3162 3238 3338 3324 3383 3326
Internasjonale studenter pa campus (%) 14 15 15 15 15
Utvekslingsstudenter (ut-/innreisende) 639 664 734 757 865 858
Studiepoeng per faglig arsverk (UFF") 674 703 713 707 677 653
Studenter per UFF 13,6 13,8 14,2 13,7 13,3 12,8
Bachelor:

Nye studenter 481 436 473 459 453 443
Uteksaminerte kandidater 365 351 358 422 399 390
Gjennomfering pa normert tid (%) 47 44 38 43 52 53
Master:

Nye studenter 719 692 757 750 805 772
Uteksaminerte kandidater 635 607 691 690 714 725
Gjennomfgring pa normert tid (%) 66 68 73 67 74
PhD-studiet:

Nye doktorgradsavtaler 13 23 21 18 22 20
Stipendiatstillinger 70 76 73 7 81 78
Avlagte doktorgrader 16 15 11 10 13 16
Forskning:

Publikasjonspoeng 185 154 157 188 145 1702
Tildelinger fra NFR per UFF3 18 36 76 72 69 73
Stab:

Arsverk ved NHH 357 359 370 386 400 398
Arsverk ved NHH — kvinneandel (%) 37 39 40 43 44 44
Faglige arsverk (UFF) 232 235 235 243 255 260

! Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger
2 Midlertidige tall for 2015
3 Tall i 1000 kr
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Kp IlIl. Arets aktiviteter og resultater

UTDANNING
KD Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

KD Sektormél 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling
NHH hovedmal: NHH skal tilby utdanning pa heyt internasjonalt niva

Bachelorutdanningen
NHH delmal 1: Inntakskvalitet

Studieprogrammene skal vaere klare forstevalg innenfor skonomisk-administrative fag og tiltrekke seg de
beste norske og heyt kvalifiserte internasjonale studenter

Tabell: Opptak og sgkere bachelor

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Antall sgkere 4703 5012 4 833 4 459 4700

Poenggrense

\ . 51,7 53,0 52,6 53,0 53,4 53,0 53,0 53,0
forstegangsvitnemal

Poenggrense ordinaer kvote 54,7 55,2 56,5 56,2 56,3 56,5 56,0 56,0

Kvinneandel (% av mgtt) 37,8 47,6 39,7 41,3 40,2 =40 240 =40

Vurdering av resultater og maloppnaelse

Sekningen til bachelorprogrammet ved NHH er meget god. Antall sgkere har gkt med 5,4 % fra 2014 til
2015, og av de 4 700 sgkerne er det 2 021 sgkere som har NHH som forsteprioritet. Dette gjor
bachelorprogrammet til det mest sgkte studieprogrammet i Norge. Inntakskvaliteten er ogsa hoy.
Poenggrensen for ferstegangsvitnemalskvoten er 53,4 poeng, hvilket er over ambisjonsnivaet pa 53 poeng,
og den heyeste grensen ved dette studiet siden gjeldende poengberegningssystem ble innfert i 2009. Ogsé
poenggrensen for ordinar kvote er stabilt hay og like under mélsetningen pa 56,5 poeng.

Malsetningen om & rekruttere minst 40 % av hvert kjonn ble nadd i 2015. NHH har arrangert Jentedagen
hver vér i perioden 2007-2014 for & styrke rekrutteringen av kvinnelige bachelorstudenter. 2015 er forste ar
etter at prosjektet ble avsluttet, og andelen kvinnelige studenter dette aret, 40,2 %, har gétt noe ned i forhold
til aret for, da den var 41,3 %.

Tiltak og planer for 2016

Tiltak fra 2015 som utdanningsmesser, skolebesgk og annonsekampanje pa Facebook vil bli opprettholdt.
NHH ser ikke behov for nye tiltak for & styrke inntakskvaliteten, og velger derfor & justere ambisjonsnivaet
for poenggrense ordinzr kvote noe.

NHH vil folge spesielt med péa rekrutteringen av kvinner til bachelorstudiet.
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NHH delmal 2: Studiekvalitet
Undervisningen, studieprogrammene og studiemiljoet ved NHH skal vare pa hoyde med de beste
internasjonale studiestedene

Tabell: Studiepoeng og gjennomfgring bachelor

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Studiepoeng per student* 49,3 48,0 47,3 46,1 47,5 > 50,0 > 50,0 >50,0
Gjennomfaring pa normert tid S S S
(%, KD) 44 38 43 52 53 250 255 260
Frafall (%)° 12 12 9 11 6 <10 <10 <10
GJENNOMF@RING
NORMERT FERDIG V2014
Frafall 11 %
Fortsatt student
10%
Med to .
semestre ekstra Normeort tid
9% 52%
Med ett
semester ekstra
18 %

* Gjennomsnitt gjennom aret

5 Frafallstallene kan ikke sammenlignes med tallene i KDs tilstandsrapport da beregningene er ulike. NHHs tall omfatter studenter som
eksplisitt har mistet studieretten ved NHH. Det er grunn til 4 tro at det reelle frafallstallet ligger noe heyere. En del studenter har i realiteten
sluttet, men er pga. forskriftene ikke fratatt studieretten ennd. KDs frafallstall inkluderer studenter som formelt fremdeles er aktive. Dette gir
grunn til & tro at det reelle frafallstallet ligger et sted mellom de to.
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Tabell: Alternative undervisningsformer - obligatoriske kurs®

2011 2012 2013 2014 2015

Gruppeundervishing 58 63 63 84 83
Lab-gvelser (data) 16 21 21 21 11
Podcasting 5 36 68 68 94
Caseundervisning 32 32 42 37 33
Gje§teforelesere fra 21 42 42 53 39
naeringslivet

AnQre tiltak i auditoriet 11 26 26 32 29
(quiz, mentometer etc)

Orakel, multiple-choice etc. 84 84 84 53 72
Muntlige 0 11 16 26 39

studentpresentasjoner

Tabell: Alternative vurderingsformer - obligatoriske kurs’

2011 2012 2013 2014 2015

Muntlig eksamen (gruppe) 16 21 21 21 6
Hjemmeeksamen (gruppe) 37 37 37 37 33
Kursgodkjenning 58 58 63 58 89

Tabell: Studentenes studieinnsats og tilfredshet

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Faglig tidsbruk (timer) per
uke blant heltidsstudenter 38,5 44.8 >37,5 2375 2375
(KD, Studiebarometeret)

Skar pa hvordan studentene
oppfatter studiekvaliteten 4,5 4,2 4.4 24,2 24,2 2472
(KD, Studiebarometeret)?

Kursevaluering NHH?® 3,9 3,9 4.0 4,0 4.0 24,0 24,0 24,0

¢ Prosentandel av de obligatoriske kursene som benytter de ulike undervisningsformene.

7 Prosentandel av de obligatoriske kursene som benytter de ulike vurderingsformene.

8 Tallene gir uttrykk for grad av tilslutning til pastanden “Jeg er, alt i alt, fornoyd med studieprogrammet jeg gir pa”, hvor 1=Ikke enig og
S5=Helt enig

° Gjennomsnitt av studentenes evaluering av alle kurs p& bachelorstudiet. Spersmalet for hvert enkelt kurs er: "Totalt sett, hvor forneyd er du
med kurset?”, hvor 1=Veldig misforneyd og 5=Veldig forneyd
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Vurdering av resultater og maloppnaelse

Gjennomstremming, malt som andel av studentene som fullferer bachelorstudiet pa normert tid, har i flere av
de siste arene ligget godt under NHHs ambisjonsniva. Dette har bedret seg de to siste arene, der
gjennomstremmingen har vert i overkant av 50 %, og man har dermed oppfylt ambisjonsnivaet satt for 2014
og 2015. NHH har imidlertid i 2015 vedtatt et skjerpet mal for gjennomstremming pa 60 % for 2017.

Tidligere undersekelser, for eksempel i forbindelse med programevalueringen i 2014, har vist at arsakene til
relativt lav gjennomstremming er sammensatte. Selv om gjennomfering pé normert tid er for lav, sa er
gjennomferingen hey nar studentene far et semester eller to ekstra.

En analyse tyder pa at mer enn 10 % av studentkullet fra 2012 hadde oppfylt alle kravene for & fullfore
bachelorgraden pa normert tid i 2015, men valgte ikke & ta ut graden. Disse studentene utsetter sine
masterstudier et eller flere semestre, og tar opp igjen eksamener for & forbedre sine karakterer.

Frafallet er vesentlig lavere i 2015 enn i foregdende ar. Frafallet fra bachelorprogrammet har de siste arene
ligget nzer 10 %, mens blant studentene som skulle ha fullfert studiet i 2015 er det bare 6 % som har falt fra.

Antall studiepoeng pr student har ligget under ambisjonsnivéet pa 50 stp de siste arene. I 2015 var det en
beskjeden gkning til 47,5 stp. Denne sterrelsen ma imidlertid brukes med forsiktighet, da den inkluderer
studiepoeng innvekslingsstudenter har tatt ved NHH, men ikke studiepoeng utvekslingsstudenter har tatt
utenfor NHH, og blir derfor negativt pavirket av ubalansen mellom antall utreisende og antall innkommende
studenter pa utveksling.'’ I tillegg er NHHs egne studenter som er pa utveksling en del av
beregningsgrunnlaget nar det gjelder antall studenter. Det reelle antallet studiepoeng per student er derfor
noe hayere enn 47,5 1 2015.

I bachelorstudiet benyttes et bredt spekter av undervisnings- og vurderingsformer, og det har veert en positiv
utvikling langs flere dimensjoner. Andelen kurs med gjesteforelesere fra naeringslivet har gétt ned fra 2014,
og er na pa linje med &rene for 2014. En av grunnene til dette er omleggingen av studieplanen, der noen kurs
med gjesteforelesere enten er gatt ut eller erstattet av kurs uten gjesteforelesere. Noen av endringene man ser
12015, for eksempel i bruk av muntlig eksamen, skyldes at muntlige prever har endret status fra vurdering til
arbeidskrav.

I de valgfrie kursene er det stor variasjon i kurssterrelse og i faglig innhold, og dette gir seg ogsé utslag i
varierte undervisnings- og vurderingsformer. Sprakfagene har sin egen metodikk, med stor vekt pa
studentaktiv leering og muntlige aktiviteter. Flere av de evrige valgfrie kursene gjor bruk av dialogbasert
undervisning, prosjektarbeid i grupper, muntlige presentasjoner og case som en del av undervisningen. En
stor del av kursene har alternative vurderingsformer som hjemmeeksamen og mappevurdering, og noen av
dem har ogsa gatt bort fra skoleeksamen som en del av vurderingen. De valgfrie kursene utmerker seg ellers
ved at mange av dem har krav om individuelle innleveringsoppgaver.

Studiebarometeret gir relevant informasjon om studentenes opplevelse av studiekvalitet. Ved en
helhetsvurdering skarer studentene bachelorprogrammet til 4,4 pé en skala fra 1 til 5. Serlig relevans for
arbeidslivet skares det hoyt pa, 4,7. Spersmal med relativt lavere skér bergrer tilbakemeldinger fra faglig
ansatte og faglig oppfelging, der studentene i begge tilfeller skarer bachelorprogrammet til 3,3. Spersmélet
om faglig oppfolging har en positiv utvikling i 2015, da skirverdien bare var 2,6 i 2013 og 2,2 i 2014."!

10°Se Internasjonalisering av utdanningen
11 Spersmalsstillingen for dette spersmalet har imidlertid veert litt annerledes fra ar til ar, hvilket vanskeliggjor sammenligning over tid.
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Ved NHHs avsluttende kursevaluering skérer kursene i bachelorprogrammet i snitt 4,0 pa en skala fra 1 til 5.
Dette er stabilt over tid og 1 samsvar med ambisjonene.

Studiebarometeret viser at studentenes arbeidsinnsats har gkt betydelig fra 2014 til 2015. Mens studentene i
2014 i snitt brukte 38,5 timer i uken til faglige aktiviteter, sa oppgir de 1 2015 & bruke 44,8 timer 1 uken.
Dette er hayt og synliggjer at den totale arbeidsbelastningen ma vurderes nir man innferer nye
undervisningsformer. Ambisjonsnivéet for studentenes faglige tidsbruk er satt lik normal arbeidsuke for
ansatte. Dette ber med god studieteknikk veere tilstrekkelig for & tilegne seg det faglige innholdet i
bachelorstudiet. Bachelorstudentene er ogsa jevnt over svert aktive i studentforeningen. En arbeidsuke pa
37,5 timer gir god plass for et slikt engasjement, og NHH ser dette som verdifullt bade for studentene og for
hayskolen.

Tiltak og planer for 2016

NHH innferte i 2015 ny studieplan for bachelorprogrammet. Innfasingen av denne vil fortsette 1 2016 og
frem mot 2018, og arbeidet med implementering vil std sentralt i hele denne perioden. Den nye studieplanen
innebarer gkt ressursbruk i bachelorprogrammet med mer vekt pa studentaktive undervisnings- og
vurderingsformer. Den legger ogsé bedre til rette for at studentene ikke skal bli forsinket i forbindelse med
utveksling.

Det er nedvendig a felge med pa den totale arbeidsbelastningen til studentene, szrlig i forbindelse med
innfering av nye kurs i den nye studieplanen for bachelorprogrammet.

NHH vil felge opp studenter som blir forsinket i begynnelsen av studiet. Et nytt stetteopplegg rundt
kontinuasjonseksamen i matematikk skal hjelpe studenter med vansker i dette faget. Det vil ogsa bli
gjennomfert et toarig forsek (2016 og 2017) med augusteksamen i to sentrale kurs som er plassert i siste
semester av bachelorstudiet. Selv om ordningen med augusteksamen ikke pévirker gjennomstremmingen i
bachelorstudiet direkte, sa har den betydning for muligheten for & gjennomfoere det samlede lopet av
bachelor- og masterstudium pé fem ar.

NHH har gjennomfert en sperreundersgkelse blant sine partneruniversiteter, som blant annet tar opp
kurstilbudet pa engelsk til innreisende utvekslingsstudenter'?. Tilbakemeldingene for bachelorstudiet er at
blant de kurs som i dag bare tilbys pa norsk, s oppfattes flere kurs innenfor strategi og ledelse som spesielt
relevante. Et av disse kursene, et obligatorisk kurs i organisasjonsteori, vil bli undervist pa engelsk fra og
med 2016. Det vil bli arbeidet med & styrke kurstilbudet pa engelsk ytterligere.

Programevaluering
Det ble 1 2013-2014 gjennomfort en evaluering av bachelorstudiet, hvor man anbefalte tiltak innen seks
forskjellige omréder. Tiltak innen alle disse omrédene er iverksatt eller under gjennomforelse.

12 Denne undersokelsen er ogsé omtalt under Internasjonalisering av utdanningen
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Masterutdanningen

NHH delmal 1: Inntakskvalitet
Studieprogrammene skal vaere klare forstevalg innenfor skonomisk-administrative fag og tiltrekke seg de
beste norske og heyt kvalifiserte internasjonale studenter

Tabell: Eksterne sgkere master (M@A'® og MRR'4)
2011 2012 2013 2014 2015

Nordiskspraklige sgkere'® 1100 1144 939 1094 1225

Internasjonale sgkere 846 949 1341 1147 1273

Sokere totalt 1946 2093 2280 2241 2498

Tabell: Opptak M@A

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Opptakskrav M@JA eksterne 4,0 4.1 4.0 3,9 4,017 24,0 24,0 24,0
swokere (hgst)'®

Gjennomsnittskarakter ved 4,2 4,3 4,3 4,2 4,2 =241 24,2 2472
opptak MJA eksterne
swokere (hgst)'®

Kvinneandel (% av matt) 46 43 38 40 43 =40 =40 =40

Tabell: Opptak MRR

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Opptakskrav MRR eksterne 3,8 4.1 4.0 43 4,01 240 240 240
sokere - toarig

Gjennomsnittskarakter ved 4,2 4.4 4,3 4,5 4,3 =241 =42 2472
opptak MRR eksterne
sokere - toarig

Kvinneandel (% av mgtt) 38 38 42 35 48 =40 240 240

13 Master i skonomi og administrasjon

14 Master i regnskap og revisjon

15 Inkludert sekere fra Norge

16 A=5, B=4 osv.

17 Hesten 2015 var opptaksgrensen satt til 4,0. I tillegg fikk noen sgkere pa venteliste tilbud om opptak
18 Studenter med utenlandsk utdanning og studenter med bade bokstav- og tallkarakter er ikke med

19 Hosten 2015 var opptaksgrensen satt til 4,0. I tillegg fikk noen sekere pa venteliste tilbud om opptak.
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Vurdering av resultater og maloppnaelse

Antall eksterne sgkere til masterstudiene ved NHH har okt betydelig de siste fem arene. Etter en liten
utflating av segkertallene i 2014, viser 2015-tallene igjen en klar vekst bade for nasjonale og internasjonale
sokere. Interne bachelorstudenter pa NHH er tatt opp i et femarig lop og har derved fri overgang til master
etter fullfort bachelordel av studiet.

Samlet antall mette studenter pa masterstudiene i 2015 var 772, hvilket er i samsvar med maltallet for aret
(770). Av disse begynte 657 pA M@JA, mens 115 begynte pA MRR. Innad pAa M@A var fordelingen 341 pa
intern overgang fra bachelor pdA NHH, 246 eksterne nasjonale sgkere, og 70 internasjonale sekere. PA MRR
var fordelingen 100 eksterne (nasjonale) sekere og 15 med intern overgang.

Opptakskravene for eksterne sekere ble satt til 4,0 bade for MOA og MRR 12015. 12014 ble disse to
kravene differensiert noe pga. kapasitetsproblemer pd MRR, mens det normale de siste &rene ellers har veert
a ha samme opptakskrav pé de to studiene. Sa& vel opptakskravet som gjennomsnittskarakterene holder et
stabilt heyt niva for begge masterprogrammene.

Kvinneandelen har gatt noe opp fra 2014, spesielt pa MRR, og den holder seg over méalsettingen om minst
40 %.

Konklusjonen er at NHH klart oppnér delmél 1 i det nasjonale markedet. Til tross for at tilbudet av
gkonomisk-administrative studier har gkt over tid, opplever NHH stadig ekende sekertall, og
inntakskvaliteten opprettholdes pé et hoyt niva. Nar det gjelder opptaket av internasjonale studenter holder
disse ogsa den samme hoye kvaliteten, og mett-antallet har gkt fra 551 2014 til 70 1 2015. Dette er imidlertid
fremdeles godt under det méltallet NHH har satt seg pa opptak av minst 100 heyt kvalifiserte internasjonale
studenter arlig pA MOA. P4 MRR-studiet er sgkningen og kvaliteten pd sekerne svaert god. Det er
kontinuerlig fokus pa & tilby det kvalitativt beste nasjonale masterprogrammet i regnskap og revisjon og sikre
at programmet fortsetter & vaere det foretrukne tilbud for alle sekergrupper.

Tiltak og planer for 2016

I forbindelse med programevalueringen for MOA i 2014/15 ble flere tiltak vedtatt for & sikre at NHH
opprettholder sin sterke posisjon i det nasjonale markedet, samtidig som den internasjonale posisjonen
styrkes. Et tiltak som iverksettes allerede ved opptaket i 2016, er & harmonisere seknadsfristene for det
nasjonale og det internasjonale opptaket. Mens nasjonalt opptak tidligere har hatt seknadsfrist i mai, vil na
begge opptakene ha frist i februar. Hensikten er & sikre at gode sgkere kan fa tilbud om opptak sé tidlig som
mulig.

Naér det gjelder det internasjonale opptaket ble flere mulige tiltak dreftet i programevalueringen av MOJA 1
2014/15. Det viktigste av disse var igangsettelse av en nermere utredning av om det kan vere
hensiktsmessig a organisere det internasjonalt rettede tilbudet i et eget studieprogram. Et viktig element i den
vurderingen vil vere om rekrutteringsgrunnlaget vil kunne gkes ved en slik endring. Denne utredningen vil
foreligge varen 2016 og vil gi grunnlag for viktige beslutninger i forhold til & styrke det internasjonale
opptaket pé lengre sikt. Pa kortere sikt forventes det at utvidelsen av det internasjonale tilbudet fra tre til seks
spesialiseringsomrader (profiler) i 2015 vil ha positive virkninger pa opptaket i 2016. For a sikre en slik
positiv utvikling, legges det stor vekt pa & styrke informasjonen om og markedsferingen av det internasjonale
tilbudet mot spesifikke mélgrupper.
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NHH delmal 2: Studiekvalitet
Undervisningen, studieprogrammene og studiemiljoet ved NHH skal vare pa hoyde med de beste
internasjonale studiestedene

Tabell: Gjennomfgring pa normert tid master (M@A og MRR)

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Gjennomfering pa normert tid 66 68 73 67 74 275 275
(%, KD)
Studiepoeng per student 49,2 50,5 48,3 50,1 49,0
MJA20
Studiepoeng per student 48,5 40,7 54,3 49,4 46,1
MRR?!
Frafall MGA (%) 2 1 1 1 2 <3 <3 <3
Frafall MRR (%)% 2 1 2 3 7 <3 <3 <3

Gjennomfgring M@A
Normert ferdig 2014

Fortsatt studierett;

\ /_Frafall; 1%

11%

Med to semestre _
ekstra; 8%

Med ett semester/
ekstra; 15%

20 Gjennomsnitt hele &ret.

2 Se forrige fotnote.

22 Frafallstallene kan ikke sammenlignes med tallene i KDs tilstandsrapport da beregningene er ulike. NHHs tall omfatter studenter som
eksplisitt har mistet studieretten ved NHH. Det er grunn til & tro at det reelle frafallstallet ligger noe hayere. En del studenter har i realiteten
sluttet, men er pga. forskriftene ikke fratatt studieretten ennd. KDs frafallstall inkluderer studenter som formelt fremdeles er aktive. Dette gir
grunn til & tro at det reelle frafallstallet ligger et sted mellom de to.

23 Se forrige fotnote
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Gjennomfgring MRR
Normert ferdig 2014

Fortsatt
studierett; 8%

Frafall; 3%

Med to semestre
ekstra; 7%

Med ett semester
ekstra; 8%

Tabell: Studentenes studieinnsats og tilfredshet

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Faglig tidsbruk (timer) per MOQA: MOQA:

o e
’ MRR: MRR:
427 40,7

Skar pa hvordan studentene MJA: MJA: MOA: 244 244

oppfatter studiekvaliteten 4.4 4.4 4.4
i 24
(KD, Studiebarometeret) MRR: MRR: MRR: o1 o1
4,2 4.1 4,2 o o

Forelesers formidling (NHH)?® 4,0 4,0 4.0 4,0 3,9 =39 24,0 24,0

Nytte og relevans (NHH)?® 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 243 243 24,3

Totalvurdering (NHH)?7 3,8 4,0 24,0 >4,0 >4,0

Vurdering av resultater og maloppnaelse

Delmél 2 reflekterer at NHH har heye ambisjoner for studiekvalitet, og det jobbes systematisk med & sikre at
malene nés og at kvaliteten stadig utvikles og forbedres. Resultatene fra sé vel Studiebarometeret som
hayskolens egne evalueringer viser at studentene er godt forneyd med studiene som helhet og med de fleste
elementer av undervisningen. Studiene oppfattes ogsa som svert relevante. Studentenes arbeidsinnsats er pa

24 Dette relaterer seg til spersmélet «Jeg er, alt i alt, forneyd med studieprogrammet jeg gar pé»

% Gjennomsnitt av studentenes evaluering av alle kurs pa masterstudiene, hvor 1=Veldig misforngyd, og 5=Veldig forneyd.

Tallene for forelesers formidling baseres fra og med hest 2014 pé et annet spersmal enn tidligere. Tidligere spersmal: «Jeg synes at foreleser
x formidlet sin kunnskap pa en hensiktsmessig méte». Spersmél fom. hest 2014: «I hvilken grad synes du felgende undervisningsaktivitet
bidro til din lering i kurset? Forelesningene til x».

26 Gjennomsnitt av studentenes evaluering av alle kurs pa masterstudiene, hvor 1=Veldig misforngyd, og 5=Veldig forneyd.

27 Gjennomsnitt av studentenes evaluering av alle kurs pa masterstudiene, hvor 1=Veldig misforneyd, og 5=Veldig forngyd.
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et hoyt nivé, med en oppgitt tidsbruk som overskrider en normal arbeidsuke. Det er likevel behov for & ha
fokus pa noen omrader, s som gjennomfering pa normert tid og oppfelging og tilbakemelding til studentene.

Resultatene for studiepoeng per student har svingt noe fra ar til &r. Resultatene viser en liten nedgang i 2015
for begge studieprogrammene og ber holdes under oppsyn.

Bade egne analyser og departementets tall fra tilstandsrapporten viser at masterstudiene ved NHH har lavt
frafall, og at det har vert stabilt lavt gjennom flere ar. Dataene for 2015 viser en liten oppgang, men dette er
sa sma tall at det trolig reflekterer tilfeldige svingninger mer enn et systematisk skifte.

Nér det gjelder gjennomstremning pa normert tid har andelen gkt betydelig fra 2011 og ligger na pa 74 % for
opptakskullet 2013. NHHs egne analyser av gjennomstremning for opptakskullene i 2012 pd hhv MOA og
MRR oppsummeres i de to figurene over. Over 80 % av masterstudentene er ferdig etter 2,5 &r. Denne
forsinkelsen for deler av studentmassen kan dels skyldes at det selvstendige masterarbeidet leveres noe for
sent, og dels at noen studenter planlegger & forbedre karakterer eller av andre grunner ensker & opprettholde
studieretten.

I programevalueringen av MOA i 2014/15 ble det blant annet fokusert pa gjennomfering for ulike
studentgrupper. Mens i overkant av 70 % av de norske studentene fullferte studiet pa normert tid, er
tilsvarende tall for de internasjonale gradsstudentene 50 %. For norske studenter ble hovedgrunnen til
forsinkelser oppgitt & vaere prioriteringer utenfor NHH (inkludert arbeid og familie) samt sykdom, mens de
internasjonale studentene i sterre grad oppga at de brukte lengre tid pa studiene sine i pavente av en jobb.
Det var ingen forskjeller mellom norske og internasjonale gradsstudenter i oppfatningen av
vanskelighetsgraden pé kursene, sa det er derfor grunn til & tro at der finnes strukturelle insentiver for
internasjonale gradsstudenter for & forlenge studiene sine. Mens mange av de norske studentene har jobb for
avsluttet studium, tar dette lengre tid for internasjonale studenter. En forlenget studietid gir internasjonale
studenter en sikkerhet i form av fortsatt oppholdstillatelse, bosted og studiets sosiale nettverk.

Nér det gjelder forsinkelser knyttet til arbeidet med det selvstendige masterarbeidet, sa kan det skyldes flere
forhold — som metodegrunnlag og/eller uklare forventninger fra studentenes side til arbeidets omfang og
karakter. For & bate pa dette, er det fra hosten 2015 innfert obligatorisk krav til empiriske metodekurs for alle
MOA-studenter. I disse kursene vil det & forberede studentene pé arbeidet med masteroppgaven bli spesielt
vektlagt. Studieplanen for M@A fra 2015 har ogsa tydelige leeringsutbyttebeskrivelser for arbeidet med
masteroppgaven, noe som ogsé kan bidra til forventningsavklaringer. Fra varen 2016 innferes det nye
retningslinjer for veiledning i form av et dokument som oppsummerer rettigheter og plikter for sa vel
studenter som veiledere. Dette vil bidra til & tydeliggjere forventningene til veiledningsforholdet for alle
parter, og derved sikre en god start pd arbeidet med masterutredningen.

Et felt der NHH ikke har fatt spesielt gode resultater i Studiebarometeret tidligere, er pa spersmalene knyttet
til faglige tilbakemeldinger og oppfolging av studentene. Arets resultater viser fremgang ogsé pa disse
punktene28. For MDA er né resultatene pa disse spersmalene omtrent pa linje med det nasjonale
gjennomsnittet, mens MRR har vist en betydelig forbedring de siste arene bade pé disse og pa andre
omrader. Vi tolker dette som tegn pa at den nye studieplanen for MRR, iverksatt fra 2014, fungerer bra og er
godt mottatt av studentene.

28 Endringer av ordlyden pd disse spersmélene i Studiebarometeret gjor at resultatene ikke nedvendigvis er direkte ssmmenliknbare over tid,
men med det forbeholdet synes det som om det har vert en positiv endring fra de foregdende arene.

22



NHH

Det er, imidlertid, fremdeles rom for forbedringer i masterprogrammene béade nar det gjelder tilbakemelding
og oppfelging og pa andre viktige dimensjoner for studiekvaliteten. NHH jobber derfor systematisk med a
styrke studiekvaliteten og legge til rette for varierte undervisnings- og vurderingsformer. 1 MQOA-
programmet er det en stadig utvikling mot mer studentsentrert leering, med fokus pa studentdeltakelse og god
to-veis kommunikasjon. Noen kurs dreies mot mer case-basert leering, mens andre utnytter
undervisningsteknologi til & skape storre studentaktivitet i leeringssituasjonen. Felles for de fleste av disse
endringene, er at de er ressurskrevende i den forstand at det kreves mindre gruppesterrelser enn det man
typisk har hatt pA masterniva pA NHH. Derved kan lett ressursbegrensninger komme til & sette en demper pa
mulighetene til pedagogisk utvikling generelt, og for dette med tilbakemelding til studentene spesielt.

I forbindelse med endringer i studieplanen for MJA fra 2015, ble tre nye krav innfert: Obligatoriske kurs i
empirisk metode og i etikk for alle studenter, samt et krav til ferdighetstrening i kommunikasjon, teamarbeid
og presentasjon. Slike ferdigheter tillegges stor vekt ved internasjonale handelshagyskoler, og de gér ofte
under fellesbetegnelsen Interpersonal Management Skills (IMS). De to ferste kravene er allerede innfert for
alle MO A-studenter, mens nér det gjelder IMS, har NHH forelepig ikke hatt tilstrekkelig tilbud til & kunne
innfore dette som et obligatorisk krav for alle. Slik ferdighetstrening inngér allerede i en del kurs og profiler,
men det er behov for & utvide tilbudet til & kunne favne om alle M@JA-studenter. Dette jobbes det med for &
fa et bredt og godt tilbud pa plass sa fort som mulig.

Tiltak og planer for 2016

Ut fra vurderingen over, er det spesielt tre omréder som har szerskilt fokus 1 2016: Gjennomstremning pé
normert tid, videreutvikling av studiekvalitet og pedagogikk, serlig med tanke pé tilbakemelding og
oppfoelging og styrking av tilbudet om ferdighetstrening (IMS) for M@ A-studenter. Pa disse omradene jobbes
det systematisk med tiltak og planer.

Gjennomstregmningsproblematikken er diskutert over. Flere tiltak for & sikre en fortsatt god utvikling ble
iverksatt 1 2015, sd 1 2016 vil det viktigste vere & folge opp disse tiltakene og vurdere om effekten av dem er
tilstrekkelig.

Studiekvalitet er utpekt som et strategisk satsingsomrade pA NHH. Et viktig element i dette arbeidet har vert
a styrke Pedagogikkutvalgets mandat og sammensetning, spesielt ved at alle instituttene na er representert i
utvalget. Et annet er at Pedagogikkutvalget har fatt i oppdrag & utarbeide en helhetlig handlingsplan for
pedagogikk pAa NHH. Denne skal vedtas i lapet av varen 2016, og den vil vere et viktig hjelpemiddel til &
fremme pedagogisk utvikling pa alle studienivéer. Pa masterniva vil handlingsplanen spesielt kunne fore til
mer bruk av varierte undervisnings- og vurderingsformer, mer systematisk bruk av undervisningsteknologi
og sterkere fokus péd hvordan god tilbakemelding og oppfelging av studenter kan skje innen de
ressursrammer som finnes. En egen arbeidsgruppe jobber med hvordan NHH kan sikre gode samarbeids- og
kommunikasjonsferdigheter (IMS) for alle masterstudenter, bade gjennom serskilte tilbud og ved a utvikle
leeringsutbyttebeskrivelser og undervisnings- og vurderingsformer pa en slik mate at eksisterende
ferdighetstrening synliggjeres og verdsettes.
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NHH delmal 3: Kandidatkvalitet
NHHs kandidater skal vare foretrukne i det nasjonale og attraktive i det internasjonale arbeidsmarkedet

Tabell: Arbeidsmarkedet?®

2011 2012 2013 2014 2015

Studiet har gitt meg relevante 4.4 4.4 4,3 4,3 4.5
teoretiske basiskunnskaper

Studiet gjgr meg 4.0 3,8 3,9 3,8 4.1
konkurransedyktig ogsa i et
internasjonalt arbeidsmarked

Generelt var jeg forngyd 4.3 4,2 4,2 4,2 4,3
med kvaliteten pa studiet

Andel i arbeid innen 6 mnd 95,3 97,2 95,7 87,9 90,0

(%)%
Arbeidsgiver - privat sektor 90,8 86,7 86,8 87,6 88,8
(%)
Startleann NHH-kandidater 422 432 445 454 453

(tall i 1000 kr.)3

Tabell: NIFU / Kandidatundersgkelsen

2011 2012 2013 2014 2015

Andel masterkandidater 90,3
sysselsett i relevant arbeid et
halvt ar etter fullfert utdanning
(%, KD)*3

Vurdering av resultater og maloppnaelse

NHHs kandidater fortsetter & vere attraktive i arbeidsmarkedet, selv i tider med ekende ledighet generelt.
Andelen av de nyutdannede kandidatene som var i arbeid et halvt ar etter avsluttet studium var pa 90 % i
2015.Dette er litt hoyere enn éret for, men lavere enn det var i arene 2011-13. Andelen som fér jobb i privat
sektor har holdt seg ganske stabil over perioden. Nar det gjelder startlonn, kan tallene gi inntrykk av at den
har flatet ut i forhold til 2014. Det méa imidlertid presiseres at beregningsmaten er endret. Mens tallene
tidligere kun gjaldt de som er i relevant arbeid, men uavhengig av om de jobbet i Norge eller utenlands,

2 Tall fra NHHs arbeidsmarkedsundersekelse. MRR-kandidater er ikke inkludert i undersgkelsen.

30 Relevant og ikke relevant arbeid

31 Andel av de som har fatt jobb som er i privat sektor

32 Gjennomsnittlig brutto grunnlenn per r. Fra og med 2015 baserer brutto grunnlenn per ér seg pé folgende: (1) Bade de i relevant og ikke
relevant arbeid er inkludert. (2) Kun de som har oppgitt & jobbe i Norge. (3) Ekstremverdier fjernet. For 2015 ble brutto grunnlenn per ar kun
rapportert for de som oppga a vere i relevant arbeid, og inkluderte alle med jobb uavhengig av om de jobbet i Norge eller utlandet.
Ekstremverdier ble fjernet tidligere ar ogsa.

33 Data fra NIFU/Kandidatundersekelsen. Denne gjennomferes kun hvert annet ar, og resultatene for 2015-undersokelsen foreligger forelopig
ikke.
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inkluderes na alle som er i arbeid, men kun de som jobber i Norge. Begge disse endringene kan pavirke
gjennomsnittlig startlenn slik den rapporteres i tabellen over.

Det er altsé ikke noe i tallene som tyder pa at NHH-kandidater gjorde det darligere i arbeidsmarkedet i 2015
enn tidligere ar, kanskje snarere tvert imot, gitt den generelle utviklingen i arbeidsmarkedet i Norge. Selv om
andelen sysselsatt etter 6 maneder har gétt ned fra topparene 2011-13, er dette fremdeles haye andeler i et
nasjonalt perspektiv. Det er likevel god grunn til & folge utviklingen neye i tiden fremover, spesielt sett i lys
av den generelle utviklingen i arbeidsmarkedet i Norge.

Arbeidsmarkedsundersgkelsen bekrefter at kandidatene er godt forneyd med den utdanningen de har tatt, og
at de mener den har bidratt til & gjere dem konkurransedyktige ogsa i et internasjonalt arbeidsmarkedet.

Tidligere alumni- og arbeidsgiverundersgkelser, bl.a. referert til og diskutert i programevalueringen for
M@A 2014/15, bekrefter at NHH-kandidater stiller sterkt nar det gjelder analytisk og teoretisk kunnskap og
kompetanse, mens de kan savne mer praktisk kompetanse og trening i samarbeids- og
kommunikasjonsferdigheter. Dette er nettopp det som adresseres gjennom a styrke kravene til slik
ferdighetstrening i M@ A-programmet, som omtalt i avsnittet om studiekvalitet.

Andelen NHH-kandidater som sgker seg en internasjonal karriere er fremdeles relativt lav. Av de
nyutdannede kandidatene i 2015, oppgir 9 % at de jobber utenlands. NHH har som mal at en gkende andel av
kandidatene skal segke en internasjonal karriere, og det jobbes systematisk med & legge til rette for en slik
utvikling. Hayskolen har bl.a. opprettet et eget internasjonalt karrieresenter, og det arrangeres internasjonale
karrieredager, veiledning og annen virksombhet for & stimulere studentene og kandidatene til & tenke
internasjonalt i sine karrierevalg. Internasjonale internships er ogsé en del av senterets arbeidsomrade.

Tiltak og planer for 2016
I lys av den generelle gkonomiske utviklingen, vil arbeidsmarkedet for NHH-kandidater bli overvaket.

Arbeidet med & stimulere til internasjonal karrieretenking vil fortsette, gjennom internasjonalt karrieresenter.

Naér det gjelder praktisk kompetanse og kommunikasjons- og samarbeidsferdigheter, vil det i tillegg til det
arbeidet som er omtalt i avsnittet om studiekvalitet, ogsé bli vurdert om det kan vere hensiktsmessig a apne
for muligheter for internships som en del av masterprogrammet. Dette utredes av en egen arbeidsgruppe, som
forventes a avgi sin innstilling varen 2016.

Programevaluering

En programevaluering for M@OA ble gjennomfort i 2014/15. Den ble vedtatt etter en heringsrunde varen
2015. Som tidligere omtalt, har programevalueringen gitt opphav til flere justeringer, tilpasninger og nye
tiltak.
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PhD-utdanningen

NHH delmal 1: Inntakskvalitet
Studieprogrammene skal vaere klare forstevalg innenfor skonomisk-administrative fag og tiltrekke seg de
beste norske og heyt kvalifiserte internasjonale studenter

Kvalitativ styringsparameter (NHH)
Studenter med gode karakterresultater som har bakgrunn fra internasjonalt anerkjente skoler og / eller som
gjennom skriftlig arbeid / publisering har vist god egnethet til forskning®*

Vurdering av kvalitativt styringsparameter
I alt 349 kandidater sgkte i varopptaket til PhD-programmet mot 337 aret for. Kvinneandelen i 2015 var 24,6

%, og snittalderen for sakerne var 31,5 ar. I den samlete sgkermassen har 43 % mastergrad fra hoyt rangerte
skoler.

Det ble tatt opp 20 studenter til PhD-programmet i 2015. En av disse er i nerings-PhD programmet og er
ansatt 1 Telenor. Fem andre er eksternfinansierte. Kvinneandelen for 2015-kullet er 50 % og i alt 30 % er
utenlandske statsborgere. Alle har utdanningsbakgrunn fra heyt rangerte skoler og i alt 75 % har
masterutdannelsen fra NHH. NHH er fornayd med bade sekningen og opptakskvaliteten i 2015.

Tabell: Opptak - Andel kvinner og internasjonale PhD-studenter

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Andel internasjonale PhD- 61 70 30 50 50 50
studenter (% av nye dgr-

avtaler)

Kvinneandel 48 64 33 45 50 =240 =40 240

(% av nye dgr-avtaler)

Vurdering av resultater og maloppnaelse
Andelen internasjonale studenter var noe lavere enn tidligere ar, men dette skyldes blant annet mange godt
kvalifiserte sgkere med mastergrad fra NHH. Andelen vil ogsa variere noe fra ar til ar.

PhD-programmet har de siste tre arene annonsert programmet pa internasjonale stillingsportaler, noe som
hittil har fort til at antall sekere har gkt markant. NHH vurderer det dithen at annonseringen pa
internasjonale, akademiske web-portaler har vert vellykket. Rundt 90 % av sekerne var internasjonale,
hvilket folger trenden fra foregdende ar ved at PhD-programmet tiltrekker seg flere og flere sokere med ikke-
norsk statsborgerskap. 43 % av alle sekerne hadde mastergrad fra heyt rangerte skoler®, hvilket er en liten
okning fra opptaket i 2014 hvor 41 % av segkerne kunne vise til dette. Likevel ble ikke ambisjonen om at 50
% av de nye doktorgradsavtalene skulle signeres av internasjonale PhD-kandidater nddd. Dette har nok flere
arsaker, hvor et aspekt kan vaere manglende kunnskap om NHH og PhD-utdanningen blant sgkere ved

3 Disse kriteriene er utdanningsinstitusjon/bakgrunn, karakterer, resultat av standardiserte tester, research proposal, vurdering av annet
skriftlig arbeid og intervjuer av sekerne

35 Skoler som er pa en eller flere av universitetsrankingene:

1.FT European Business School Rankings (75 pa listen) http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/rankings

2.Times Higher Education (top 300) http://www.timeshighereducation.co.uk

3.Shanghai ARWU -Economics/Business (200 pa listen) http://www.shanghairanking.com/SubjectEcoBus2014.html
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relevante utenlandske institusjoner. En annen é&rsak kan vaere at NHH mottok flere seknader fra norske
NHH-studenter enn aret for. Dette er en ensket gruppe a rekruttere fra, grunnet behovet for at stipendiatene
bidrar i arbeidet med undervisning og sensur pa de norskspraklige studieprogrammene. Dette arbeidet utgjor
25 % av kontraktsperioden. Et tredje forhold som spiller inn pa at maltallet pa 50 % ikke ble nddd, er at noen
av de internasjonale kandidatene som fikk tilbud, takket nei til stillingen.

PhD-programmet har i stor grad viderefort tiltakene for & rekruttere kandidater med NHH-bakgrunn. Dette
innbefatter deltakelse pa karrieredag, informasjonsmeter, intern annonsering mm.

12015 hadde instituttene separate utlysninger, med muligheter til & lyse ut pé nytt dersom de ikke var
forngyd med nivaet pé sekerne i hovedutlysningen. Instituttene har ogsé pé ulike méter benyttet seg av
grundigere intervjuer og testing av aktuelle kandidater for de blir innstilt.

Tiltak og planer for 2016

12016 vil NHH viderefore tiltak knyttet til internasjonale kanaler for markedsfering, ekt vekt pa intern
markedsforing og kvalitetssikring av opptaket. I tillegg vil NHH 1 2016 fé ny nettlesning med nytt innhold
slik at informasjon om PhD-programmet og opptaket blir enklere a finne og bedre strukturert.

NHH delmal 2: Studiekvalitet
Undervisningen, studieprogrammene og studiemiljeet ved NHH skal vare pa hoyde med de beste
internasjonale studiestedene

Tabell: PhD studiekvalitet

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Antall disputaser 15 11 10 13 16 =15 =17 =17

Andel uteks. kand. tatt opp pa dgr 43 62 28 58 46 60 60 60
seks ar tidligere (%, KD)3®

Andel av innleveringer verdig til 13 55 50 38 3137 55 55 60
disputas fullfert pa normert tid (%)

Frafall (avbrutte dgr-avtaler) 5 6 2 6 6
Stipendiatstillinger3® 76 73 7 81 78 =70 =270 275
Antall publikasjoner fra aktive 23/4 2417 20/6

kandidater, samt uteksaminerte
opptil 2 ar etter disputas -niva 1/23°

36 DBH-data: Ingen permisjoner trekkes fra

37 Ut fra 16 disputaser

38 Tall per 1.oktober

¥ Indikatoren baserer seg pa aktive PhD-kandidater i 2015 samt de som disputerte i 2013 og 2014. Publikasjonene til disse har blitt sokt
opp i Cristin, ISI Web of Science og Google Scholar. Denne statistikken skiller ikke mellom NHH-publikasjoner og publikasjoner fra
andre institusjoner. Den skiller heller ikke mellom publikasjoner hvor doktorgradskandidaten er eneforfatter eller medforfatter.
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Tabell: Stipendiatpublikasjoner

2011 2012 2013 2014 2015

Stipendiatpublikasjoner 4 4 15 8 6
eneforfatter
Stipendiatpublikasjoner 15 16 15 15 12

sammen med veiledere eller
andre NHH-ansatte

Stipendiatpublikasjoner 4 1 4 12 4
sammen med andre ikke-
NHH-forskere

Totalt® 23 21 34 35 22

Vurdering av resultater og maloppnaelse

NHH hadde 16 disputaser i 2015, noe som er over malsetningen pa 15. For «Andel uteksaminerte tatt opp pa
doktorgrad seks ar tidligere» er tallet pa 46 %, og dermed under NHHs malsetning for 2015. Andelen som
har levert avhandlingen pé normert tid er for 2015 31 %. Tallet er relativt lavt, men skyldes at NHH har
lykkes i & fa gjennom studenter fra tidligere kull. Prognosene tyder pé at kull tatt opp mer nylig i sterre grad
fullferer pa normert tid.

En viktig indikator for kvaliteten pé forskerutdanningen er om forskningen til de som har disputert, og til de
som er kandidater i programmet, blir publisert. Statistikken over publikasjonene for de som disputerte to ar
tidligere viser i alt 22 publikasjoner. Dette er noe lavere enn arene for, men kan skyldes et okt fokus pa
kvalitet over kvantitet i forskningen ved NHH.

Tiltak og planer for 2016

Tiltakene som er igangsatt de siste drene (bl.a proposal defense og dialogmeter) viser gode resultater idet de
har fort til at potensielle forsinkelser fanges opp tidligere, og tiltak kan settes i verk pa et tidlig stadium i
PhD-lgpet. Oppfolgingen har fort til at flere prosjekter med liten progresjon har blitt reaktivert og resultert i
disputas. Dialogmetene har ogsa fort til at kandidater uten reell progresjon i sterre grad skrives ut av
programmet. Tiltak i 2016 innebarer forst og fremst fortsatt satsing pé lepende kvalitetskontroll,
evalueringer. I forste halvdel av 2016 far NHH en rapport fra en ekstern evalueringskomite
(programevalueringen av PhD-studiet), med anbefalinger om hvordan skolen kan videreutvikle PhD-
programmet.

Programevaluering

Programevaluering av PhD-programmet startet i 2015. Det er gjennomfert kandidatundersekelse,
alumniundersekelse, selvevaluering av instituttene og analyse av gjennomstremningen. Programevalueringen
sluttferes i februar/mars 2016 med evaluering av en ekstern, internasjonalt sammensatt komite. NHH haper pa
denne maten a kunne fa nye perspektiver pd PhD-programmet fra akterer med tilknytning til andre ledende
handelshgyskoler. Komiteen kan samtidig benchmarke programmet opp mot andre PhD-programmer som
komiteen har kunnskap om. Benchmarking av studieprogrammene er en sentral del av NHHs strategi.

40 Statistikken er basert pa poenggivende publikasjoner i Cristin per 4r. Statistikken viser stipendiatbidrag. Med stipendiat regnes PhD-
studenter og kandidater som disputerte 1 og 2 ar tidligere, samt de som er aktive i PhD utdanningen per 2015. Altsa regner 2015-statistikken
med de som disputerte i 2013 og 2014.
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NHH delmal 3: Kandidatkvalitet
NHHs kandidater skal vare foretrukne i det nasjonale og attraktive i det internasjonale arbeidsmarkedet

Tabell: Karriere

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Andel av dgr-kandidatene fra 30 31 63 =50 =255 =60
NHH som fortsetter sin (N=10) | (N=13) (N=16)
karriere ved anerkjente

forskningsuniversiteter*' (%)

Vurdering av resultater og maloppnaelse

De aller fleste (81 %) uteksaminerte kandidater fortsetter karrieren i universitets- og heyskolesektoren.
Andelen uteksaminerte kandidater som fortsatte ved anerkjente forskningsuniversiteter var i 2015 pa 63
%. Noen jobber ved internasjonale leresteder, som MIT, UCSB Santa Barbara, City University of Hong
Kong og University of Oxford, mens andre har fatt forskerstillinger ved SNF/NHH og andre norske
leeresteder som NTNU, Markedshegyskolen og forskningsstiftelsen UNI Rokkan. Andre jobber né i
naeringslivet 1 firma som Marintek, Telenor og Osloeconomics.

Tiltak og planer for 2016

Flere av instituttene arbeider aktivt med & promotere NHHs kandidater pa det internasjonale, akademiske
arbeidsmarkedet gjennom ulike tiltak. Via instituttene, NHH Fonds og SNF finansieres NHHs kandidater
til reiser og jobmarket-talks pa internasjonale konferanser.

NHH delmal 4: Forskerutdanningen (Fra kp om forskning i NHHs strategi)
Forskerutdanningen skal vaere en godt integrert del av forskningen ved NHH

Tabell: Publikasjoner sammen med NHH-ansatte

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Stipendiatpublikasjoner 15 16 15 15 12 16 18
sammen med veiledere eller
andre NHH-ansatte

Vurdering av resultater og maloppnaelse

Av de som disputerer leverer né et stort flertall artikkelbaserte avhandlinger. I de fleste av avhandlingene, og i
flere av fagmiljeene pd NHH, er det vanlig med medforfattede artikler i avhandlingen. Ofte skriver kandidaten
den forste artikkelen i avhandlingen sammen med veileder og har ofte ett til to arbeider med béde interne og
eksterne medforfattere. P4 denne maten blir kandidaten trent i & produsere publiserbar forskning og
veileder/medforfatter i fast stilling far okt sin publiseringsportefelje. I 2015 var det i alt publisert 12

41 Institusjoner pa FT-rankingen, THE topp 300 og ARWU (Shanghai) Economics/Business.
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medforfattede bidrag med veiledere eller andre NHH-ansatte. Dette er en nedgang fra aret for, men dette er
sma tall og det er store variasjoner i hvilket &r artikler faktisk blir publisert pa forlagene.

Tiltak og planer for 2016

Sentralt i forskningsstrategien for NHH er utviklingen av internasjonale spissomrader, nasjonale
kompetanseomrader og utvikling av forskningsfelt som har potensiale til & bli spissomrader i fremtiden.
NHH har valgt ut flere forskningsomrédder som inngér i denne strategien. Disse blir organisert i
forskningssentre. De forskningsfeltene som har fatt denne statusen vil fa allokert nye stipendiatstillinger.
Pé denne méten sikrer man i storre grad at stipendiatene pA NHH inngér i aktive forskningsgrupper.

Tiltak for 2016 innebarer forst og fremst fortsatt satsing pé igangsatte tiltak knyttet til forbedret
rekrutteringsprosess, bruk av milepaler i studiet og tett oppfelging. I tillegg vil tiltak anbefalt i
programevalueringen som leveres i lopet av 2016, bli fulgt opp. Denne blir viktig i det videre
kvalitetsarbeidet.
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Etter- og videreutdanningen

NHH delmal 1: Inntakskvalitet
Studieprogrammene skal vaere klare forstevalg innenfor skonomisk-administrative fag og tiltrekke seg de
beste norske og heyt kvalifiserte internasjonale studenter

Tabell: Opptak etter- og videreutdanningen - master

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Antall studenter startet i Igpet 161 192 204 184 216 220 230 250
av aret — masterniva*?

Vurdering av resultater og maloppnaelse

Totalt antall studenter tatt opp til studier pd masterniva er hgyere enn tidligere ar. 216 studenter er ogsa
betydelig hayere enn maltallet pa 194. Et nytt fordypningsstudium i finans ble startet opp i 2015 med 35
deltakere, og dette har bidratt til ekning i totalt antall studenter. Kvaliteten pd sekerne er opprettholdt. Bade
pa etablerte og nye programmer har kandidatene som blir tatt opp i programmene relevant bakgrunn/erfaring
og gode posisjoner i norsk neringsliv.

Samtidig som det er en vekst i antall studenter er det viktig & merke seg at flere planlagte studier ikke ble
gjennomfert i 2015. Det internasjonale samarbeidet med HEC Montreal (MBA Essentials) som har vert
planlagt over en rekke ar, har ikke kommet i gang pa grunn av manglende ettersporsel. Et
pabygningsstudium utviklet for deltakere som har fullfert Nasjonal utdanning for rektorer, barnehagestyrere
samt deltakere pa ledere i Bergen kommunes lederskole, métte utsettes pa grunn av for fa pameldte.

Sett i lys av gkonomiske nedgangstider og ekende usikkerhet i markedet er en gkning i antall studenter
positivt. Usikkerheten merkes forst og fremst ved at det tar lenger tid & fylle opp programmer som tidligere
har vert fulltegnet lenge for oppstart og det er faerre kvinner blant deltakerne. Tidligere «faste» kunder,
spesielt innenfor olje og gass og relaterte neeringer, finansierer ikke etter- og videreutdanning samtidig med
at de gjennomferer nedbemanningsprosesser. Deltakere ma derfor i gkende grad betale for videreutdanning
selv. Som et resultat av dette ble ett av MBA-programmene startet opp uten a vere fulltegnet hasten 2015.
Det har blitt vurdert som viktigere & opprettholde kravene til kvalitet blant deltakere enn & sikre fulltegnede
studieprogrammer. Det er forelgpig kun ett av MBA-programmene som ikke har veart fulltegnet ved oppstart,
men dette er noe som ma forventes ogsé i 2016 dersom usikkerheten i gkonomien vedvarer. Dette gjenspeiles
1 risikoanalysen, hvor krevende markedssituasjon er fremhevet som en sentral risikofaktor i 2016.

Som tidligere ar har det veert begrenset med internasjonale studenter. NHHEs programmer er fortsatt primeert
rettet mot norsktalende deltakere. Flere internasjonale programmer er under utvikling, og minst ett av disse
forventes 4 starte opp i lepet av 2016.

42 Omfatter AFA-studiet, Corporate Finance, Portefoljeforvaltning, Verdsettelse, Avansert kredittanalyse, MBA i strategisk ledelse og
okonomisk styring og ledelse og MBA i offentlig revisjon.
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Tabell: Bachelor — deltidsstudier og bedriftsinterne prosjekter

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Antall kurspameldinger -

bachelor deltid 854 783 654 535 414 250 120 0

Antall bedriftsinterne

prosjekter 10 1" 9 11 9 1" 13 15

Antall deltakere pA NHHESs kveldskurs (deltidsstudier pa bachelorniva) har vist en nedadgéende trend over
flere &r. I den nye strategien for NHHE er det vedtatt & gjennomfere en styrt avvikling av kveldskursene.
NHHE skal utvikle kortprogrammer som delvis kan erstatte tilbudet med deltidsstudier pé kveldstid.
Kortprogrammene (1-3 dagers programmer) vil imidlertid primaert ligge pa et noe hayere faglig niva og de
vil ikke gi studiepoeng. Hensikten er & mote en ettersporsel etter mer tilgjengelige, intensive og mindre
tidkrevende studier. En gkende grad av befolkningen har hayere utdanning, og ettersperselen etter
videreutdanning pa masternivé forventes & gke. I tillegg vil en slik retning bedre utnytte NHHs
konkurransefortrinn med hoyt faglig niva. Kveldskursene har i gkende grad blitt tilbudt ved & benytte
eksterne, faglige ressurser.

Tiltak og planer for 2016

Styret ved NHH vedtok i juni 2015 en vekststrategi for NHHE. Flere nye programmer skal lanseres, og
programportefoljen skal fornyes og internasjonaliseres. Blant nye tilbud er kortprogrammer og internasjonalt
orienterte, spesialiserte MBA-programmer tilbudt av NHHE og i samarbeid med andre. Samtidig med
planlagt vekst, skal interne prosesser profesjonaliseres og styrkes for & stette opp under vekststrategien. Det
er viktig 4 merke seg at veksten skal skje i et marked som blir stadig teffere. Nye konkurrenter, nasjonale og
internasjonale, gjor sin inntreden pa markedet samtidig som ettersperselen synker som et resultat av svekket
norsk gkonomi med lavere vekst og betydelige innstramninger. Det er helt avgjerende at veksten ved NHHE
ikke skjer pa bekostning av kvalitet. Det gjelder bade inntakskvalitet og studiekvalitet.

NHH delmal 2: Studiekvalitet
Undervisningen, studieprogrammene og studiemiljoet ved NHH skal vare pa hoyde med de beste
internasjonale studiestedene

Tabell: Gjennomfgring masterstudier*

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Gjennomfering pa normert tid 94 83 94 96 96 95 95 95
(%)

4 Apne gradsgivende Executive MBA-programmer
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Tabell: Innfridde forventinger til studiet**

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Executive MBA 4,4 4,5 4,7 4,7 4,7 4,5 4,5 4,5
Bergen kommune - 4.8 5,0 49 4.7 4.8 45 4.5 4.5
programmer i samarbeid med
AFF4
DNB bedriftsinternt 4,9 4,5 4,5 4,5
utdanningsprogram i
strategisk
forretningsforstaelse

Tabell: Faglig kvalitet pa studiet*®

2011 2012 2013 2014 2015
Executive MBA 4.6 4.6 4.9 4.7 4,7
AFA-studiet 4,5 4,2 4,3
Bergen kommune - 4.8 5,0 4.8 4.9 5,0
programmer i samarbeid
med AFF47
DNB bedriftsinternt 49
utdanningsprogram i
strategisk
forretningsforstaelse

Vurdering av resultater og maloppnaelse

NHH skal vere kvalitativt ledende i Norden innenfor erfaringsbaserte etter- og videreutdanningstilbud i
okonomisk-administrative fag pa masternivd. NHH skal sette standard for denne typen programmer i
Norden.

Gjennomfoeringsgraden er jevnt over sveert hay pd NHHESs masterstudier. Kombinasjonen av hgy kvalitet pa
studentene som tas opp, hey motivasjon for studiet og hay kvalitet pd faglig innhold medvirker til dette. I
tillegg er den tette oppfelgingen og den helhetlige maten programmene er bygget opp pé viktig for
gjennomferingsgrad. En dedikert programleder folger deltakerne tett gjennom hele studielepet for & sikre et
godt leringsmilje bade nar det gjelder det faglige og det sosiale. Programmer som kjeres over to ar med ca.
30 deltakere skaper ogsa tette og gode kull med deltakere som stetter og utfordrer hverandre. Det gode

4 Skala 1-5 hvor 5 er hoyeste skir. Gjennomsnittstall.
45 Rektorutdanning, Styrerutdanning, Bergen kommune lederskole.
46 Skala 1-5 hvor 5 er hoyeste skar. Gjennomsnittstall.
47 Rektorutdanning, Styrerutdanning, Bergen kommune lederskole.
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leringsmiljoet og verdiene som skapes gjennom nettverkene som dannes blant deltakere bidrar séledes ogsa
til den haye gjennomferingsgraden.

Pé samtlige programmer rapporteres det om hoy faglig kvalitet pa studiene. Det er smé variasjoner pa tvers
av programmer og fra ar til &r. Som tabellen viser er skar pa 4,8 og over (av totalt 5) ikke uvanlig, og flere
programmer har i sin helhet oppnddd aller hoyeste skar pé 5,0. Ambisjonsnivéet er pd minimum 4,7 for
samtlige programmer.

Tiltak og planer for 2016
Selv om studiekvaliteten jevnt over er svart god, arbeides det systematisk med a opprettholde og
videreutvikle bade faglig innhold og pedagogisk tilnerming i samtlige programmer.

Programlederne pda NHHE mates ca. to ganger per semester for & dele informasjon og erfaringer. I tillegg gir
nye samarbeidsformer i programmene muligheter for leering og erfaringsutveksling. Programmer som
gjennomfores i samarbeid med AFF (Nasjonal utdanning for rektorer og barnehagestyrere) oppnar svart
gode evalueringer, badde nér det gjelder a innfri forventninger og faglig kvalitet pa studiet. I nyutviklede
programmer vil NHH ta sikte pa & soke flere nye samarbeidsmuligheter bdde nasjonalt og internasjonalt. I
tillegg arbeides det med & utvikle interne prosesser for kompetanseutvikling for programledere og forelesere.

NHH delmal 3: Kandidatkvalitet
NHHs kandidater skal vare foretrukne i det nasjonale og attraktive i det internasjonale arbeidsmarkedet

Tabell: Uteksaminerte kandidater

2011 2012 2013 2014 2015
Executive MBA 99 102 110 105 123
AFA 40 27 41 39 43
Bachelor / deltid*8 31 34 18 10 26
Bedriftsinterne 89 119 101 143 78
programmer*®

Vurdering av resultater og maloppnaelse

Det er gjennomfert kandidatundersekelser for tidligere deltakere pA MBA-studiene som indikerer en positiv
utvikling med hensyn til lonn og karriere. Bade resultater fra undersekelser og erfaring tilsier at NHHESs
kandidater foretrekkes i det nasjonale arbeidsmarkedet. NHHE har ikke tilstrekkelig datagrunnlag til & kunne
si noe bestemt om internasjonal attraktivitet for de uteksaminerte executive-kandidatene.

48 Bachelor/deltid: Bade grad, delfag og &rsstudium.
49 Grunnen til det lave tallet i 2015 er at 2 kull barnehagestyrere (63 kandidater), 2 kull rektorer (44 kandidater) og DNB (26 kandidater) forst
har avslutning i januar/februar 2016
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Tiltak og planer for 2016

Det foreligger pa naverende tidspunkt ikke planer om & utvikle egne underseokelser av kandidaters
attraktivitet, men NHHE arbeider kontinuerlig med 4 sikre at programmene oppleves som relevante i
markedet. Nye internasjonale programmer vil kunne gke attraktiviteten bade nasjonalt og internasjonalt.

Internasjonalt samarbeid

12015 ble et nytt internasjonalt program lansert i samarbeid med internasjonalt anerkjente HEC Montreal:
The Essentials of MBA. Programmet ble imidlertid ikke gjennomfert pd grunn av manglende etterspersel.
Det kan se ut som om programmet falt mellom to stoler. Det krevde betydelig investering i tid og
arbeidsinnsats, men uten at det var gradsgivende. Prosessen med & utvikle et internasjonalt program har
imidlertid vert lererikt, og erfaringene er viktig & ta med inn i nye initiativ.

Det er tre nye samarbeidsprogrammer under utvikling. Selv om det vil ta tid til & fa alle brikker pa plass,
forventes det at minst ett av de nye programmene materialiserer seg med oppstart i lapet av 2016.

Programevaluering

I etter- og videreutdanningsprogrammene gjennomferes studentevalueringer etter alle moduler. I tillegg
gjennomferes sluttevaluering kort tid etter fullfort program. Evalueringene viser gjennomgaende hoy
studenttilfredshet.

Det ble 1 2015 gjennomfert en helhetlig evaluering av kvaliteten pa heyskolens MBA-programmer. Det ble
utarbeidet en evalueringsrapport som hadde fokus pa nedvendige tiltak og innspill til fremtidige
programevalueringer. En rekke av tiltakene som det ble pekt pé i rapporten er ivaretatt med den nye
strategien til NHHE. I lys av den nye strategien vil det vere naturlig & gjennomfere en ny evaluering av
programportefoljen i lopet av 2017/2018.
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Internasjonalisering av utdanningen

NHH delmal 1: Inntakskvalitet
Studieprogrammene skal vaere klare forstevalg innenfor skonomisk-administrative fag og tiltrekke seg de
beste norske og heyt kvalifiserte internasjonale studenter

Tabell: Sgkere og opptak internasjonale gradsstudenter MGA

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Antall internasjonale sgkere 846 949 1341 1147 1273

Antall tilbud 157 187 145 152 214 250 250 250
Gjennomsnittlig GMAT-score 665 676 656 657 2650 =650 2650
Antall internasjonale 71 85 66 55 70 =100 =100 =100

gradsstudenter matt

Andel internasjonale studenter 13 14 10 8 11 >15,5 >15,5 >15,5
av totalt antall matt MJA (%)

Kvinneandel matt 46 51 46 47 33 50 50 50
internasjonale studenter (%)

Vurdering av resultater og maloppnaelse

Antall internasjonale sekere har vist en viss gkning fra 2014 til 2015. Dette skyldes delvis at nordiske sokere
er med i det internasjonale opptak f.o.m. 2015. Antall tilbud som ble gitt (dvs. antall sekere som ble vurdert
kvalifisert) var betydelig hoyere enn i 2014, men ligger fortsatt under maéltallet. Dette gir seg ogsa utslag i
antall mette internasjonale studenter, som ligger 30 % under maltallet. Utvidelsen av tilbudet pa engelsk fra
3 til 6 masterprofiler har enna ikke gitt det enskede resultat, men det er rimelig & anta at det vil fore til en
okning i seknader pa sikt. Gjennomsnittlig GMAT-score holder seg godt over minimumskravet pa 600.
Nedgangen i kvinneandel er merkbar, men det er for tidlig & si om dette er en trend. Det er serlig blant
studenter utenfor EU/E@S-omrédet at kvinneandelen har falt.

Tiltak og planer for 2016

NHH har i forbindelse med 2016-opptaket valgt & fokusere serskilt pa de tysktalende landene, samt Italia,
basert pa analyser av nasjonalitetssammensetningen i den internasjonale studentgruppen de senere érene.
Reklamekampanjer, samt et eget rekrutteringsevent 1 Milano er blitt satt i verk i tillegg til messedeltakelse.
Det er gremerket midler i 2016 til gkt satsing pa sosiale medier med internasjonale studenter som malgruppe.

Videre vil det i 2016 bli arrangert egne orienteringsmeter for innreisende bachelorstudenter. Erfaringsmessig
er sgkere til mastergraden i denne gruppen. Tilbudet til sistnevnte kategori skal ogsa styrkes (se nedenfor).

Fom. 2016 tilbys mulighet for & bli vurdert til opptak i CEMS-programmet for studiestart for internasjonale
studenter som er kvalifisert til masterstudiet. Deltakelse i dette programmet er svert populert blant
internasjonale studenter, og opptak i dette programmet vil kunne vaere utslagsgivende for hvorvidt de takker
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ja til studietilbudet ved NHH. Kravene til dokumentasjon i seknaden skal gjennomgés i lepet av véren for &
sikre at disse har god kvalitet uten a legge unedvendige hindringer i veien for sekerne.

NHH delmal 2: Studiekvalitet

Undervisningen, studieprogrammene og studiemiljoet ved NHH skal vere pd hayde med de beste

internasjonale studiestedene

Tabell: Internasjonale studenter - studiekvalitet

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Antall dobbeltgradsavtaler 4 4 6 7 8 8 9 9
Antall dobbeltgradsstudenter 19 20 33 28 20 30 30 30
inn og ut

Antall internasjonale 34 36 39 45 81 50 70 70
internships, CEMS og

Griinderskole

Andel internasjonale 14 15 15 15 15 15 15 15
studenter pa campus (%)%
Tabell: Erasmus+

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Utreisende 1905 211 205 205
utvekslingsstudenter i

Erasmus+ pa studiemobilitet

Andel utreisende utvekslings- 6 6 6 6
studenter pa Erasmus+ av

totaltallet pa studenter (%, KD)

Andel utreisende utvekslings- 36 40 40 40
studenter pa Erasmus+ av

totaltallet pa utreisende

utvekslingsstudenter (%, KD)

Mobilitet administrativt 1 0 2 2 2
ansatte

Mobilitet faglig ansatte 1 0 2 2 2

50 Andelen internasjonale studenter (grad og utveksling) av det totale antallet fulltidsstudenter ved NHH (utreiste utvekslingsstudenter

ekskludert).
3! Erasmus varen 2014 og Erasmus+ hesten 2014
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Tabell: Utveksling

Resultater Ambisjonsniva
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2019

Antall innkommende studenter til NHH:

Bachelor 105 93 100 125 127
Master 175 203 216 205 203
Totalt 280 296 316 330 330

Antall utreisende studenter fra NHH:

Bachelor 121 162 141 221 197
Master 263 276 300 314 331
Totalt 384 438 441 535 528
10
Innkpmmende studenter i % av 73 68 72 62 63 75 75 75
utreisende
Totalt antall innkommende og 664 | 734 | 757 | 865 | 858 | 900 | 900 900
utreisende studenter

Tabell: Studenter pa utveksling

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Andel uteksaminerte 39 41 41 47 50 50 50
kandidater med utveksling (%)

Vurdering av resultater og maloppnaelse

NHH har inngétt én ny dobbeltgradsavtale i 2015. Antall studenter pa disse programmene har gatt noe ned. |
den sammenheng arbeides det for & spisse noen av avtalene inn mot spesifikke fagomrader. CEMS-
programmet fortsetter & ke i popularitet, og det arbeides kontinuerlig med kvalitetshevende tiltak.

Antall studenter som reiser pa internasjonale internships i lapet av studiene har gkt. Det er inngétt avtaler
med flere internasjonale akterer bla. OECD og det er en merkbar gkning i interessen for a skaffe seg
internasjonal arbeidserfaring i lopet av studiene. Andel internasjonale studenter pa campus ligger like under
maltallet.

Nar det gjelder utveksling har halvparten av NHHs studenter veart pa minst ett utvekslingsopphold i lepet av
studietiden. Andelen studenter som velger utveksling gjennom Erasmus+ viser en svak oppgang i 2015. Det
er usikkert hvordan den svake kronekursen vil pavirke utvekslingstallene i fremtiden. Det har ikke veert
ansattmobilitet i 2015.

Det totale antall innkommende studenter har holdt seg stabilt. Antall utreisende studenter holder seg ogsé
stabilt, men pa et hagyere niva.

Ubalansen skyldes blant annet at NHH, for & imatekomme ettersporsel blant studentene, har inngatt sakalte
«study abroad agreements» i Nord-Amerika og Oseania. Disse avtalene er ikke basert pa gjensidig
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utveksling. NHH har imidlertid ogsé avtaler med enkelte partnerskoler hvor innmobiliteten er hoyere enn
utmobiliteten, forst og fremst i Tyskland og Dst-Europa. En annen érsak er at semesterinndelingen er lite
fleksibel, hvilket medferer at hoyskolen ikke kan ta imot masterstudenter fra en del partnerskoler i Nord-
Amerika, Asia og Oseania. Ubalansen skyldes ogsa delvis at kurstilbudet pa engelsk pa bachelornivé ikke er
tilstrekkelig tilpasset de innreisende studentenes behov og ensker.

Bortfall av boliggaranti fra Studentskipnaden i Bergen for alle innreisende studenter kan medfere en nedgang
i antall internasjonale studenter. Fom. 2016 vil antall boliger om heasten begrenses til antall boliger som leies
ut til denne kategorien om véren. Der er en relativt stor ubalanse mellom hest og var, noe som delvis skyldes
at varsemesteret ved NHH begynner for eksamensperioden for hgstsemesteret er slutt hos mange av NHHs
partnere.

Tiltak og planer for 2016

NHH arbeider videre med & styrke dobbeltgradsprogrammene og inngér i 2016 en ny avtale med Nova
School of Business and Economics innenfor finans. Det internasjonale karrieresenteret arbeider kontinuerlig
med & gke nettverket av internasjonale bedrifter som deltar pé karriereevenement, samt & gke antall
internshipavtaler. Videre har NHH fatt godkjenning fra KD for et 30 studiepoengs kurs med internship i
samarbeid med Berkeley.

Ansattmobilitet gjennom Erasmus+ skal innlemmes i NHHs arbeid for & heve kompetansen i administrativ
stab.

Nér det gjelder innreisende studenter er det gjennomfort en sperreundersekelse blant NHHs internasjonale
partnere for a kartlegge behovene mht. kursinnhold, tidspunkt og lengde pé utvekslingsoppholdet. NHH skal
vurdere hvordan kurstilbudet best kan tilpasses denne studentgruppen med sikte pa & gke antall innreisende
studenter. Videre arbeides det med & jevne ut antall innreisende studenter i host- og varsemesteret for a sikre
flest mulig studenter en bolig gjennom Studentskipnaden.

NHH arbeider for & gke sin synlighet internasjonalt pa ulike mater. I 2015 ble det ferste NHH alumnitreffet
utenfor Norge arrangert i London i samarbeid med DNB og Innovasjon Norge. Med utgangspunkt i de svaert
positive tilbakemeldingene, vil dette tiltaket viderefares i 2016. I tett samarbeid med studentforeningen satser
NHH pa & delta i de mest prestisjetunge internasjonale casekonkurransene. 1 2015 deltok lag fra NHH i
konkurranser ved Foster School of Business og Hong Kong University of Science and Technology.
Deltakelse i konkurranser i 2016 er allerede pa gang.

NHH onsker videre & bidra med internasjonale perspektiver i utdanningen gjennom samarbeid med
internasjonale institusjoner. 3 sgknader ble sendt til SIU i 2015 for aktiviteter i 2016-2018. Alle tre
soknadene (Nordomradeprogrammet, Nord Amerika prosjektmidler og Eurasiaprogrammet) ble innvilget.
NHH har ogsa sendt inn Erasmus+ Global Mobility seknader for samarbeid med Kina og Russland. Disse er
under behandling. NHH har ogsa konkrete planer for nye prosjektseknader i 2016. Disse skal i sterst mulig
grad knyttes opp mot NHHs forskningsgrupper.
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NHH delmal 3: Kandidatkvalitet
NHHs kandidater skal vare foretrukne i det nasjonale og attraktive i det internasjonale arbeidsmarkedet

Tabell: Jobb i utlandet

NHH

i utlandet®? (%)

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Andel studenter som tar jobb 9 8 11 6 9 12 12 12

Vurdering av resultater og maloppnaelse
Der er en gkning i antall studenter som har fatt arbeid i utlandet. Det er imidlertid noe lavere enn maltallet.
Et visst forbehold ma tas ettersom svarprosenten pé arbeidsmarkedsundersekelsen er pa 58 %.

Tiltak og planer for 2016

Det arbeides videre med & bevisstgjere studentene mht. arbeidsmuligheter i utlandet gjennom nettsider,
produksjon av informasjonsfilm, organisering av internasjonal karrieredag og utviklingen av

internshiptilbudet.

52 Tall fra NHHs arbeidsmarkedsundersekelse. Fra og med 2015 baserer tallet for «Andel studenter som tar jobb i utlandet» seg pa bade de
som er i relevant og de som er i ikke relevant arbeid. Tidligere rapporterte NHH bare pé de i relevant arbeid. MRR- kandidater ekskludert.
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Laeringsmilje og universell utforming

Generelt sett opplever studentene at studiemiljoet ved NHH er godt. Béde tidligere undersekelser som SHoT
2014 (studentenes helse- og trivselsundersagkelse) og Studiebarometeret 2015 bekrefter dette. For hayskolen
som helhet ga studentene studie- og leeringsmiljoet en skér pa 4,1 av 5 i arets Studiebarometer.
Landsgjennomsnittet var 3,8.

Studenter ved NHH opplever et hayt press for & oppna gode resultater, og rapporterer bla. dette i SHoT 2014.
Heoyskolen jobber sammen med SiB for & informere om deres psykologtilbud. I tillegg er det fra og med
2015 opprettet et tilbud med terapihund 1 eksamensperioden.

Tidligere undersekelser har synliggjort NHH-studentenes tidvis heye alkoholforbruk. Heyskolen har,
sammen med studentene selv, iverksatt tiltak for & motvirke dette blant annet ved 4 stotte alkoholfri
fadderuke.

NHH har i 2015 fortsatt arbeidet med & folge opp resultatene fra brukerundersgkelsen om Nybygget fra 2014
og har blant annet skjermet lesesalene i sterre grad for innsyn. Heyskolen jobber videre med & implementere
handlingsplanen for studenter med funksjonsnedsettelse og har blant annet fatt installert lysvarsling i deler av
den eldre bygningsmassen. Lysvarslingen blir aktivert samtidig som annen alarm. Arbeidet med universell
utforming av bygningsmassen fortsetter, bla. med hensyn til bedre tilgang for studenter med
funksjonsnedsettelse i studentarealene.

NHH har sett at enkelte studenter kan ha behov for radgivning i forbindelse med studentsaker. NHH
gjennomferer derfor varen 2016 en proveordning med studentombud p4 NHH. En av NHHs jurister er
dedikert rollen som studentombud i 30 % stilling. P4 slutten av semesteret vil preveordningen bli evaluert for
a se om behovet er s stort at ordningen skal gjeres permanent.

Tiltak og planer for 2016
e Oppfolging av handlingsplanen for studenter med funksjonsnedsettelse

e Holdningskampanje for & f& studentene til & folge fastsatte trivselsregler i lesesalene
o Tiltak mot for stort alkoholkonsum, der en rusmiddelpolicy skal vurderes

Samspill mellom forskning og utdanning

Over 90 % av hgyskolens forelesere har forstestillinger. Pensum er i overveiende grad forskningsbasert, og
undervisningen er i overensstemmelse med forskningens nyeste resultater.

Pé masternivd kommer studentene ofte tett pa forskningen, ved at forelesere i storre grad enn pé bachelorniva
far anledning til & snakke om egne forskningsomrader. Masterkursene er mer avanserte og forskningstunge
og studentene selv tar del i forskningsoppgaver. Det gjelder spesielt nar studentene kommer til siste del av
studiet, og ikke minst i arbeidet med egen masterutredning. I de senere ér har flere av NHHs mest profilerte
forskningssentre og programmer i stor grad rekruttert masterstudenter til & ta del i programmene og skrive
sine masteroppgaver med utgangspunkt i forskningsprogrammene.
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Pedagogikk

Ansvaret for & koordinere pedagogisk utvikling og innovasjon er ved NHH tillagt Pedagogikkutvalget,
mens programutvalgene har det overordnede ansvaret for den pedagogiske kvaliteten pa de ulike
studieprogrammene.

NHH har undervisningskvalitet og pedagogisk utvikling som strategisk satsningsomrade, og arbeidet med
pedagogisk utvikling og innovasjon har blitt viderefert og styrket i 2015. Pedagogikkutvalget er utvidet
ved & inkludere representanter fra alle instituttene. Hensikten er & styrke instituttenes rolle og forankre det
pedagogiske arbeidet bedre i fagmiljeene.

Hoyskolen initierte i 2015 arbeidet med et forslag til handlingsplan for pedagogisk utviklingsarbeid.
Malet er en fortsatt utvikling av variert og moderne pedagogisk praksis ved NHH tilpasset dagens
studenter. Handlingsplanen kan ta opp kompetansehevende tiltak, tiltak for kunnskapsoverfering mellom
NHHs fagmiljeer, insentivordninger knyttet til pedagogisk utviklingsarbeid og strukturelle og
organisasjonsmessige forhold ved NHH. Planen vil bli behandlet i NHHs styre i varsemesteret 2016.

NHH tilbyr jevnlig pedagogisk opplaering til fagstaben i form av kurs og seminarer. Nytilsatte som ikke
kan dokumentere tilstrekkelig pedagogisk erfaring ma tilegne seg den nedvendige pedagogiske
kompetansen, for eksempel gjennom NHHs pedagogiske basiskurs. Det er enskelig 4 utvide dette tilbudet
og n@rme seg et omfang i samsvar med Universitets- og hegskoleradets retningslinjer for universitets- og
hagskolepedagogisk basiskompetanse.

Fagstaben tilbys ogsa muligheten for a f4 midler til & dekke ytterligere kursing utenfor NHH. Dette har
gitt verdifulle bidrag til fagstabens pedagogiske kompetanse, for eksempel innen caseundervisning. Det
er onskelig at fagstaben i sterre grad benytter seg av tilbudet om pedagogisk opplering béde innenfor og
utenfor NHH.

Det ble avholdt fire seminarer ved NHH med pedagogikk som tema, Pedagogisk time. Masterutdanningen
og vurdering har vert to sentrale temaer ved disse.

Alle kurs som tilbys pé bachelor- og masterniva blir evaluert av studentene hvert semester. Tiltak blir
vurdert for kurs med relativt svake resultater.

12016 vil arbeidet med handlingsplanen bli fullfert, og implementering av handlingsplanen vil sta sentralt
fremover. En viktig oppgave blir & utvide tilbudet om pedagogisk basiskompetanse ved NHH.

Fleksibel utdanning
KD Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Etter- og videreutdanningsaktivitetene er tilrettelagt for & la seg kombinere med fulltids arbeid. Det
innebzrer at det skal vaere mulig & felge undervisningen, lese nadvendig litteratur, arbeide med
selvstendige arbeider og delta pa samlinger i kombinasjon med full stilling. Samlinger legges ofte til
slutten av uken, inkludert en del av helgen i mange programmer. Dette for & gjore det lettere & kombinere
studier med jobb. Bruk av lesebrett, elektronisk pensum og innfering av mer prosjektarbeid har vist seg &
gi gode resultater med hensyn til okt tilgjengelighet og fleksibilitet.
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Kurset Barekraftige forretningsmodeller som ble tilbudt varen 2015 var en viktig pilot i bruk av ny
leeringsteknologi. Kurset ble i sin helhet gjennomfort som et nettbasert kurs, og det var en stor suksess.
NHH har ogsa i lapet av 2015 tilbudt to nettbaserte kurs innenfor fagsprak: JurDist og TermDist - i
samarbeid med internasjonale partnere (Copenhagen Business School, Karlstad Universitet, Vasa
Universitet, Terminologicentrum TNC, Stofnun Arna Magntissonar { islenskum fraedum). Begge kursene
har hatt internasjonale studenter som har fulgt kursene fra sine respektive hjemland via et nettbasert
undervisningsopplegg.

Kortprogrammer i form av 1-3 dagers intensive kurs med fokus pa spesifikke tema/fagomréder har blitt
utviklet hesten 2015 og vil tilbys fra 2016 i Oslo og Bergen. De nye kortprogrammer vil gke
tilgjengeligheten til NHHESs utdanningstilbud ved & vere dpne for alle. De vil vaere mulig & felge uten
store tidsmessige eller skonomiske forpliktelser. En rekke NHH-fagspesialister vil bidra med tidsaktuelle
tema og problemstillinger. Méalgruppen er hgyt utdannete personer som gnsker kompetanseutvikling
innenfor et spisset fagomrade. Kortprogrammene vil ikke vare studiepoenggivende. Det ma forventes at
det tar noe tid 4 etablere et helt nytt tilbud. 2016 vil bli et ar hvor satsningen praves ut og eventuelt
justeres noe.

Flere av de nye programmene som utvikles, og spesielt de internasjonale, vil pa grunn av geografisk
distanse legge opp til feerre samlinger. En stor del av arbeidet gjores mellom samlingene ved hjelp av ny
teknologi. Dette vil gke tilgjengeligheten av tilbudet slik at det er mulig & delta uavhengig av lokalisering.

Fulltidsprogrammene pa bachelor og master forutsetter tilstedevarelse pa campus og deltakelse i ulike
leeringsaktiviteter. NHH har ikke som ambisjon & gjere fulltidsstudiene fleksible i den forstand at
studenter kan gjennomfere emner uten tilstedevarelse pa campus. NHH har imidlertid, gjennom ekt bruk
av teknologi i undervisningen, gitt studentene og kursansvarlige flere valgmuligheter enn tidligere, og
sdledes okt fleksibiliteten i utdanningen.

12015 har NHH tatt i bruk video i en helt annen skala enn tidligere. Video gir nye muligheter, f.eks. til
repetisjon, redusert sarbarhet dersom man géar glipp av undervisning, ekt kapasitet, osv. Bruken av
digitale tavler gir mulighet til 4 ta vare pé tavlenotater. De kan brukes péa nytt, man kan fortsette der man
slapp og man kan tilby kopier til studentene etter forelesning.

Nybygget og etableringen av eget filmstudio har gitt heyskolen en helt annen kapasitet med hensyn til
opptak og produksjon av video. Video erstatter ikke tradisjonell undervisning, men byr pé gkt grad av
fleksibilitet bade for studenter og kursansvarlige. Mange kurs tilbyr na video i en eller annen form. Dette
omfatter bade opptak av hele forelesninger, korte videoer filmet og produsert i NHHs studio og/eller
videoer produsert av den enkelte foreleser ved hjelp av ulik teknologi for skjermopptak. Spesielt gjelder
dette de store obligatoriske bachelorkursene, hvor man gjerne kombinerer korte forhdndsproduserte
videoer med opptak av hele forelesninger. Foreleser kan da i sterre grad enn tidligere konsentrere sin
undervisning om anvendelse av teori, fremfor beskrivelse av teori.

Videre eksperimenteres det med bruk av ulik teknologi i selve undervisningen. Mentometerverktay (f.eks.
Kahoot!) er mye brukt, og gir mulighet til interaksjon med studentene i en helt annen skala enn tidligere.
Andre eksempler inkluderer spill (f.eks. MobLab) og verktey for case-simulering.

Okt bruk av hjemmeeksamener, elektroniske innleveringer og tester bidrar til 4 gjere vurderingen av
studentene mer fleksibel.
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Arbeidet med digitalisering av eksamen som startet i 2014, har fortsatt. I 2015 ble det gjennomfert digital
eksamen i seks emner for i underkant av 500 studenter. Véaren 2016 er det planlagt slik eksamen i fem
emner for vel 900 studenter. Piloteringen har vert forholdsvis nektern, da den er svert ressurskrevende &
gjennomfere og kvalitetssikringen mé veare god, ingen vesentlige feil kan tillates og testingen er
omfattende. En vesentlig satsing er planlagt fra og med hesten 2016 for & komme fra pilotering i
beskjeden skala over i ordinzer drift i stor skala i et tre-fem ars perspektiv.

Ved a autentisere seg som NHH-bruker, er alt digitalt innhold ogsé tilgjengelig utenfor campus. Det betyr
eksempelvis at studentene kan se opptak av forelesninger hjemmefra, men det er ikke tilgjengelig for
allmenheten.

Pedagogisk effekt og fremme av laeringsutbytte ved hjelp av digitale undervisnings- og vurderingsformer
er en del av handlingsplanen for pedagogikk ved NHH som ble pabegynt i 2015. Handlingsplanen skal
behandles i hoyskolens styre i lapet av varen 2016.

Nér det gjelder faglig samarbeid kan det nevnes at NHH har sokt og fatt innvilget midler fra SIU for &
utvikle et kurs i entreprenerskap sammen med Cornell University. Kurset, som skal gis for forste gang i
2017, vil delvis vere basert pa online kommunikasjon mellom studentene pa de to institusjonene.

Det arbeides med en Strategisk Partnerskap-seknad med sikte pa a produsere filmer som skal benyttes i
kurs i1 berekraft ved de deltakende institusjonene (NHH, Bocconi, Corvinus og CBS).

NHH fikk avslag pa en sgknad til Norgesuniversitetet for et prosjekt i samarbeid med Hayskolen i
Lillehammer og Columbia University hvor hensikten var & utforske bruk av film som vurderingsform.
Med utgangspunkt i tilbakemeldingene pé seknaden, vil det sgkes pé nytt i 2016.

Autorisasjonsproven i oversettelse (Translatereksamen)

Fortlgpende kvalitetssikring av eksamen har gitt en effektiv ressursbruk, og eksamensordningen har blitt
justert og forbedret med en ny forskrift i 2015. Autorisasjonspreven bestéar av en hjemmeeksamen som
avlegges i hagstsemesteret og en skoleeksamen i varsemesteret. Bestatt hjemmeeksamen er en forutsetning
for & kunne gé opp til skoleeksamen, og begge ma vare bestatt for & fa autorisasjon. Skoleeksamen er
enten fra norsk til fremmedspraket (Prave 1) eller fra fremmedspréket til norsk (Preve 2). Kandidatene
som gikk opp til skoleeksamen mai 2015 hadde dermed bestatt hjemmeeksamen hosten 2014.

Skriftlig eksamen, mai 2015:

Prove 1: Fra norsk til fremmedspréket

Sprak tilbudt: Engelsk, fransk, italiensk, portugisisk, rumensk, spansk og tysk.
Antall kandidater: 20

Bestatt: 25 %

Prove 2: Fra fremmedspraket til norsk

Sprak tilbudt: Engelsk, portugisisk, rumensk og spansk.
Antall kandidater: 16

Bestatt: 19 %
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Hjemmeeksamen, oktober 2015:

Prove 1: Fra norsk til fremmedspraket

Sprak tilbudt: Engelsk, fransk, spansk, tysk (disse 4 tilbys hvert ar), og litauisk, nederlandsk, polsk, russisk
og tyrkisk (rullerende sprak).

Antall kandidater: 89

Bestatt: 35 %

Prove 2: Fra fremmedspréket til norsk

Sprak tilbudt: Engelsk, fransk, spansk, tysk (disse 4 tilbys hvert ar), og litauisk, nederlandsk, polsk, russisk
og tyrkisk (rullerende sprak).

Antall kandidater: 82

Bestatt: 30 %

Kandidater som har bestdtt hjemmeeksamen hesten 2015 kan ga opp til skoleeksamen véren 2016.

Strykprosenten pa translatereksamen holder seg svert hay. Ordningen med hjemmeeksamen har senket
terskelen for & melde seg opp. Imidlertid er ressursbruken forbundet med gjennomferingen av skriftlig
skoleeksamen betydelig lavere enn for.

NHH har i 2015 hatt et tilbud om et sprakovergripende kurs for kandidater som ensker & ta
autorisasjonspreven. 23 kandidater deltok. Hast 2015/var 2016 tilbyr NHH et 15 studiepoengkurs i
juridisk oversettelse med tanke pa denne malgruppen. Det var oppmeldt totalt 35 kandidater til kurset.

Lzeringsutbytte

NHH har leringsutbyttebeskrivelser bade pa kurs- og programniva. Disse er utformet i trad med det
nasjonale kvalifikasjonsrammeverket og omtaler forventet laeringsutbytte for studentene.

Det jobbes systematisk med & videreutvikle metodikken for & sikre at alle studenter nér det fastsatte
leeringsutbyttet pa programniva. Mens noen elementer av leringsutbytte relativt lett kan relateres til
serskilte kurs eller aktiviteter, gér andre mer pa tvers og er vanskeligere & knytte til spesielle deler av
studiet. Et eksempel pa det forste, er leeringsutbytte knyttet til teoretiske og metodiske kunnskaper og
kompetanse. Et eksempel pa det andre kan vaere leringsutbyttebeskrivelser om evne til 8 kommunisere
godt bade i og utenfor faget.

NHH har nylig startet prosessen med & sgke sakalt AACSB-akkreditering, og i denne akkrediteringen star
«assurance of learing» sentralt. Det betyr bl.a. at alle studieprogrammer méa ha velspesifiserte
leeringsutbytter, samtidig som det ma vere tydelig hvordan det kan verifiseres at alle studenter nér
leeringsutbyttet for sitt studieprogram. Arbeidet med AACSB-akkrediteringen vil derved kreve
videreutvikling av bruken av laeringsutbytte pa programniva og ikke minst utvikling av god metoder for &
sikre at laeringsutbyttet nas.

Bachelor
Leaeringsutbyttebeskrivelsen for bachelorprogrammet stiller krav til faglig bredde og dybde innen

hayskolens fagomréder, slik at kandidatene er godt rustet til & meote utfordringer i arbeidslivet og til &
kunne gé videre pd masterstudier i inn- og utland. Det stilles ogsa andre krav, blant annet til
kommunikasjonsferdigheter i en internasjonal kontekst og til & kunne handle innenfor juridiske og etiske
rammer.
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Et enhetlig studieprogram, hvor de fleste kursene er obligatoriske, letter arbeidet med 4 sikre at
uteksaminerte kandidater oppfyller de ulike kravene. Ved innfering av ny studieplan i 2015 er
rettsvitenskap blitt obligatorisk for studentene, mens etikk har vert det siden studiet ble opprettet. Det
arbeides med rutiner for & vurdere krav til kommunikasjonsferdigheter.

Master
For Master i gkonomi og administrasjon (M@A) ble leeringsutbyttebeskrivelsene pé programniva

videreutviklet og tydeliggjort i 2015, samtidig som det ble innfert serskilte laeeringsutbyttebeskrivelser for
det selvstendige masterarbeidet. Disse endringene gjor det lettere & identifisere hvordan leringsutbyttet pa
programniva er bygget opp, og hvordan studentene kan tilegne seg de ulike elementene.

For MRR-studiet er det noe lettere a sikre at alle oppnar det fastsatte leeringsutbyttet, ved at programmet
har en strammere struktur og en starre felles kjerne av kurs og aktiviteter som favner om alle studentene.

PhD

NHH jobber systematisk for at leeringsutbyttet i de ulike spesialiseringene nés, gjennom utvikling av kurs
med ulike evalueringsformer, gjennomfering av proposal defense/summer paper, bruk av
veiledningskomite og gjennomfering av PhD-workshops i samarbeid med nasjonale forskerskoler.
Leringsutbyttet sikres pa programniva gjennom de krav som stilles for & fa tildelt graden.
Opplaringsdelen ma da vere godkjent, og avhandlingen mé finnes verdig til disputas av en komitg.
Komiteene bestar av ett internt og to eksterne medlemmer, hvorav ett er tilknyttet en internasjonal
institusjon. Pregveforelesningen og disputas ma godkjennes av komiteen. Prosessen er grundig, og ikke
alle blir funnet verdig til graden.
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FORSKNING

KD Sektormal 1: Hey kvalitet i utdanning og forskning
KD Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

NHH hovedmal: NHH skal vaere en internasjonalt anerkjent forskningsinstitusjon med spisskompetanse
pa internasjonalt toppniva

Bredde

NHH delmal 1: Bredde
NHH skal vere det ledende og mest komplette fagmiljeet innenfor skonomisk-administrative fag i Norge

Hoyskolens méloppnéelse innen forskning er i stor grad knyttet til publiseringsaktivitet, noe som innebzaerer
at tall for vitenskapelig publisering er viktige styringsparametere. Spesifikke mal er at antall
publikasjonspoeng skal gkes og at det publiseres regelmessig i topp internasjonale tidsskrifter.
Publikasjonspoengene i tabellen under reflekterer her de overordnede kvantitative aspektene ved
publiseringen.

Tabell: Publikasjonspoeng

Resultater Ambisjoner3
2011 2012 2013 2014 2015% 2015 2016 2019

o 232
Publikasjonspoeng 154 157 188 145 (170) 180
Publikasjonspoeng per faglig 1,0 1,0 1.1 0,9 1,3 1
arsverk (NHH)%® (0,9)
Publikasjonspoeng per faglig 0,7 0,7 0,8 0,6 0,9
arsverk (KD)%¢ (0,7)

Vurdering av resultater og maloppnaelse

Endelige publikasjonstall for 2015 vil veere klare i begynnelsen av april. Prognosen tyder pa at NHH far
rundt 232 malt etter ny beregningsmetode, tilsvarende ca. 170 poeng etter gammel beregningsmetode. Malt
etter gammel beregningsmetode, er dette en gkning fra aret for, men noe under ensket mélsetting. Som vist i
tabell nedenfor (under delmaél 2) har NHH en solid gkning i bdde andel og antall publikasjonspoeng pé nivé
2, noe som avspeiler strategien om fokus pa kvalitet fremfor kvantitet i publisering.

NHH evaluerer érlig sine fagmiljoer etter et rullerende system. Dette innebzerer at ett av instituttene
evalueres arlig. I 2015 ble Institutt for regnskap, revisjon og rettsvitenskap evaluert. I 2016 vil evalueringer i
regi av HUMEVAL og SAMEVAL (nasjonal evaluering av humanistiske og samfunnsvitenskapelige fag)
utfores.

33 Gitt overgang til ny beregningsmetode er det vanskelig 4 sette konkrete ambisjoner for publikasjonspoengproduksjon fer vi vet hva
normen for NHH og andre institusjoner i sektoren vil vare

54 Midlertidige tall for 2015. Tallene vil forst foreligge i april

55 Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger, eksklusive stipendiater

56 Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger
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Tiltak og planer for 2016

NHH jobber kontinuerlig med & gke andelen av ansatte som bidrar med tellende publikasjoner. Dette
omfatter blant annet padgdende forskningsstrategiske initiativ og incentiver, fortsatt styrking og vektlegging
av aktive forskningsgrupper, benchmarking og synliggjering av mélsetting til den enkelte forsker samt
utarbeiding av instituttvise tiltak mm.

Spissomrader

NHH delmal 2: Spissomrader
NHH skal vere pa internasjonalt toppniva pé utvalgte fagomrader.

Internasjonal spisskompetanse skal vises og befestes gjennom regelmessig publisering i de aller beste
tidsskrifter. NHH benytter tre indikatorer for kvalitet pa vitenskapelige publikasjoner: Antall
publikasjonspoeng pa niva 2, antall publikasjoner pa Association of Business Schools (ABS) sin
publikasjonsliste pa niva 3, 4, og 4* og antall tildelinger i NHH sin publikasjonsbonusordning. Ordningen
belenner publisering i de aller beste internasjonale tidsskrifter innenfor NHH sine fagomrader. Disse tre
indikatorene maéler kvalitet pa ulik mate og samvarierer ikke nedvendigvis sterkt.

Kvalitetsindikatorene for publiseringsvirksomheten viser samlet sett, basert pa prognoser, en oppgang fra
fjoraret. Nar det gjelder publikasjonspoeng pa niva 2 ligger andelen pa ca. 50 %, malt etter ny
beregningsmetode (og etter gammel beregningsmetode 47 % for 2015 mot 40 % for 2014). Ambisjonen er
a ha ca. 50 % av publikasjonspoengene pa niva 2. ABS-publikasjonene viser en liten nedgang fra fjoraret.
Det at utviklingen av publikasjonspoeng niva 2 og ABS-publikasjoner gér ulik vei kan skyldes flere forhold
sd som produksjon av begker pa niva 2, feerre samforfattede ABS-publikasjoner samt publisering i hoyt
rangerte tidsskrifter som ikke er pA ABS-listen (f.eks. general science, psykologi, lingvistikk etc.).
Tildelinger pA NHHs bonusliste for 2015 har ekt fra fjoraret.

Tabell: Publisering niva

Resultater Ambisjoner
2011 | 2012 2013 2014 2015%7 2015 2016 2019
oo . 116
Publikasjonspoeng niva 2 72 63 87 58 81) 90
ABS-publikasjoner>® 55 45 59 55 48 55 60
Tildelinger pa NHH bonusliste®® 7 6 17 7 13 10 15 17

Vurdering av resultater og maloppnaelse

12015 har det blitt arbeidet videre med implementering av forskningsstrategiske initiativ, der det er tilfort
ressurser i form av rekrutteringsstillinger, driftsmidler og administrativ stette som igjen kan eke sjansene
for & né opp 1 konkurranse om EUs og Norges forskningsrads prestisjeprogrammer. NHH startet ogsa i
2015 ny arlig benchmarking av publikasjonsvirksomhet for & gke synlighet av enskede mél i

57 Tallene for 2015 er midlertidige og vil foreligge i april.
58 Antall artikler pa Association of Business Schools (ABS) sin publikasjonsliste pa niva 3, 4 og 4*
59 Antall personlige tildelinger pA NHH sin bonusliste. Bonuslisten ble endret i 2013 til ogsa & omfatte Financial Times listen (FT 45)
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organisasjonen. Innsatsen forventes & baere frukter pé sikt. Prognosene for 2015 antyder imidlertid en
okning i publikasjoner bade malt ved publikasjonsnivé 2 og tildelinger pA NHHs bonusliste.

NHH har ogsa ekt sin innsats mht. seknader pa nasjonale og internasjonale konkurransearenaer, nasjonalt pa
ordninger i regi av Norges forskningsrdd med en seknad pé Senter for fremragende forskning (SFF), en
TOPPFORSK sgknad (innvilget i 2016), og en sgknad knyttet til unge forskertalenter (innvilget 2016). 1
tillegg deltar NHH som en partner under en FME-sgknad (Centre for Environment-friendly Energy
Research). Videre har det blitt sendt en sgknad til ERC (Advanced Grant Scheme) Horizon 2020, samt en
soknad med NHH som partner under Horizon 2020. Sgknadene er knyttet til vire definerte spissomréder.

Tiltak og planer for 2016

Névarende strategi og tiltak for perioden 2014-2017 viderefores i 2016, med vekt pa tiltak for okt
forskningskvalitet og sterke tematiske forskningsmiljeer i tilknytting til vére spissede forskningssentre
(internasjonale spissomréader, nasjonale kompetanseomrader og fremtidens spissomrader/nye
forskningssatsinger). Tiltakene som videreferes innebarer som tidligere nevnt incentivsystemer samt gkt
tilfersel av administrative og faglige ressurser.

Relevans

NHH delmal 3: Relevans
Relevant, nyskapende og uavhengig forskning skal vere en barebjelke i NHHs faglige utvikling

Et uttrykk for relevans av forskningen er at det er ettersparsel etter forskning fra NHH-miljeet, og at NHH
ndr opp i nasjonal og internasjonal konkurranse om eksterne programforskningsmidler. Det er en bred
deltakelse fra naeringslivspartnere, organisasjoner og offentlige instanser i NHHs forskningssentre (f.eks.
Senter for tjenesteinnovasjon, FOCUS, Skattesenteret etc.). NHH har ogsé samarbeid med neringslivet
gjennom konferanser, gaveprofessorater og i en rekke storre og mindre forskningsprosjekter utenfor
sentrene. NHHs sentre utgjor kjernen i mange av forskningsmiljoene, og har dannet grunnlag for ny
seknadsaktivitet. NHH har som mal ytterligere & oke den eksternfinansierte forskningen fra EU og fra
Norges forskningsrad. Parameterne under gjenspeiler naveerende omfanget av denne virksomheten.

Tabell: Tildelinger fra Norges forskningsrad (NFR)

Resultater Ambisjoner
(Tall i 1000 kr.)
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Tildelinger fra NFR 8416 17872 | 17572 | 17664 | 18882 | 18000 | 18000 | 20000
Bidragsinntekter fra NFR per 53,8 108,9 103,9 103,2 104,8 100 100 110

faglig arsverk (NHH)e°

Bidragsinntekter fra NFR per 35,9 76,1 72,7 69,6 72,9 70 70 77
faglig arsverk (KD)®'

% Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger (arsverk), eksklusive stipendiater
61 Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger (arsverk)
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Tabell: Tildelinger fra EU / Horisont 2020

Resultater Ambisjoner
(Tall i 1000 kr.)
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Tildelinger fra EU 1120 731 668 0 1907 5000 5000 8 000

(RBO-tellende)

Verdien av EU-kontrakter per 7,2 4.5 4.0 0 10,6 28 28 44
FoU-arsverk (NHH)®2

Verdien av EU-kontrakter per 4.8 3.1 2,8 0 7.4 19 19 31
FoU-arsverk (KD)®

Tabell: Prosjektmidler for NHH-miljget samlet (Norges forskningsrad)

(Talli 1000 kr.) 2011 2012 2013 2014 2015

NHH: Prosjektmidler fra NFR 8416 17 872 17 572 17 664 18 882

SNF: Prosjektmidler fra NFR 34175 33750 31600 35121 | 330008

Etablering av spissede forskningssentre har bidratt til ekt seknadsaktivitet rettet mot EUs
forskningsprogrammer og topp-programmer innenfor Norges forskningsrad. Sterre seknader fra NHH i 2015
innbefatter:

Norges forskningsrad

Centre for experimental research on FAirness, Inequality and Rationality, (FAIR), The Centres of
Excellence scheme (SFF 1V)

Fair Inequality and Responsibility: The Nature of Inequality Acceptance (FAIR), TOPPFORSK
(joint funding initiative)

New approaches to measuring inequality: From household decisions to global comparisons, Young
Research Talents FRIHUMSAM

e Incentives to Fight Female Genital Cutting: A randomized Controlled Trial, GLOBVAC
e Business Economics and Administration — Methodology (BEAM), National Research Schools
e  Zero maritime, Centres for Environment-friendly Energy Research (FME)
e Smartwear@Risk (NHH partner)
EU Horizon 2020

Fair Inequality and Responsibility: The Nature of Inequality Acceptance (FAIR) European Research
Council: The Advanced Grants Scheme

Cost-effective solutions for utilizing thermal energy storage in new highly energy performing
buildings of difference scales (Triple ES), H2020-EE-2015-1-PPP (NHH partner)

62 Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger (arsverk), eksklusive stipendiater
63 Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger (arsverk)
4 Midlertidige tall
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Sterre pagaende prosjekter ved NHH i 2015 innbefatter:
Norges forskningsrad

e Center for Service Innovation (CSI), Centres for Research-based Innovation (SFI)

e Norwegian Center for Taxation (NoCeT), Skatt — skattegkonomi

e Green Shipping under uncertainty (GREENSHIPRISK), Maritime Activities and Offshore
Operations MAROFF-2

e Tropical Deforestation and Economic Development, Young Research Talents FRIPRO

e National Research School in Business Economics and Administration (NFB), National Research
Schools

e Centre for Sustainable Energy Studies (CenCES), Centre for Environment-friendly Energy Research
(FME). Coordinated by: NTNU (NHH partner)

e Common Language Resources and Technology Infrastructure Norway (CLARINO), FORINFRA
(NHH partner)

EU Horizon 2020

e Fairness, Personal Responsibility and the Welfare State (FPRWS), ERA-NET NORFACE: Horizon
2020

EU 7. rammeverk

e Cooperation for European Research in Economics (COURE), Coordination and support action.
Coordinated by: European Economic Association (NHH partner)

Vurdering av resultater og maloppnaelse

NHH-miljeet klarer seg godt i konkurransen om midler fra Norges forskningsrdd. Denne aktiviteten
indikerer at NHH-miljeet nar opp i nasjonal konkurranse og bidrar med kunnskap om viktige
samfunnsutfordringer. Gjennom NHH-miljeets forskningsradsprosjekter samarbeider NHH lokalt, regionalt
og nasjonalt med neringsliv og myndigheter. Flere store NFR-prosjekter gar ut i perioden og ma erstattes for
a opprettholde volumet.

NHH har i 2015 utarbeidet mal, strategier og tiltak for sitt EU-arbeid, og NHH har gkt sin innsats med flere
seknader mot EU. Ogsa her er det en forventning om at initiativ som er tatt i forhold til spissing og styrking
av tematiske forskningsomréder vil gi resultater pa sikt.

Brage er NHHs institusjonelle arkiv. Rutiner er pa plass for innsamling av institusjonelle rapportserier,
masteroppgaver, doktoravhandlinger og fagfellevurderte artikler. Det har i 2015 blitt arbeidet med & fa flere
fagfellevurderte artikler inn i arkivet.

Tiltak og planer for 2016

NHH vil 1 2016 arbeide for & folge opp utlysninger i EUs nye forskningsprogram Horisont 2020.. Tiltak for
okt prosjektakkvisisjon er knyttet til aktivitet i forskningssentre og incentivssytemer. NHH vil spesielt
fokusere pé relevante utlysninger innen de ulike delene av programmet: Excellence in Science, Societal
Challenges og Industrial Leadership.
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Randsone

Samarbeidet mellom NHH og SNF er sentralt i strategien til begge virksomheter. | NHHs strategi for 2014-
2017 slés det fast at NHH sammen med SNF skal drive forskning av hay kvalitet langs hele spekteret fra
grunnforskning til anvendt forskning. I SNFs strategi star likeledes koordinering med NHHs strategi og
prioriteringer innen forskning sentralt. Resultatmélene for SNF er som folger:

Resultatmal 1: SNF skal bidra til gkt bidrags- og oppdragsvirksomhet i NHH-miljget, bade generelt og
spesielt innenfor NHHs spissomrader.

SNF bidrar med sin forskningsstab til & ske NHH-miljoets samlede bidrags- og oppdragsvirksomhet.
Samtidig bidrar SNF til & kanalisere NHH-ansattes ekstrainnsats inn mot eksternfinansiert
forskningsaktivitet. Merk ogsa at SNFs forskningsprogrammer na understetter NHHs spissomrader, noe
som vil forsterke NHHs spissingsstrategi. Slik bidrar samarbeidet mellom NHH og SNF til & gke volumet
av forskningsaktivitetene: A sikre kvalitet gjennom okt deltakelse pa nasjonale og internasjonale
konkurransearenaer, & sikre relevans gjennom samarbeid med neringsliv og forvaltning og & eke den
samlete ressursbasen.

Tabellen under viser en samlet fremstilling av bidrags- og oppdragsfinansiering i regi av SNF:

Tabell: SNF — Bidrags- og oppdragsvirksomhet

(Tal i 1000 kr) 2012 2013 2014 2015
Nasjonale bidragsinntekter

- Norges forskningsrad 33750 31600 35121 33000
Nasjonale oppdragsinntekter

- Departementer og underliggende enheter 6 304 7918 7 796 7 500

- Neeringslivet 16 123 16 193 12 669 14 000
Internasjonale inntekter 455 355 940 500

Resultatmal 2: SNF skal bidra til & understatte kompetanseomradene innen NHHs strategisk prioriterte
satsingsomrader.

SNF muliggjer bade midlertidig og permanent oppbygging av fagmiljeer som ellers vanskelig ville latt seg
gjore pA NHH, og bidrar til & kunne holde dyktige forskertalenter i NHH-miljoet. SNFs syv programomrader
er sammenfallende med og understetter NHHs tematiske satsningomréader: 1) Arbeid og utdanning (CELE),
2) Atferdsekonomi (Choice Lab), 3) Energi, naturressurser og milje (ENE), 4) Future-Oriented Corporate
Solutions (FOCUS), 5) Nearingsegkonomi og konkurransepolitikk (10), 6) Skatt og offentlig ekonomi, 7)
Tjenesteinnovasjon og merkevarebygging (CSI).

Resultatmal 3: SNF skal bidra til gkt forskningsproduksjon i NHH-miljget.

Gjennom gkt bidragsvirksomhet og tilgang til SNFs fagstab vil SNF bidra til gkt forskningsproduksjon i
NHH-miljeet. Gjennom Stiftelsen SNF (Fond for anvendt forskning) stettes ogsdé NHH-ansattes aktiviteter
gjennom midler til utenlandsopphold, arrangementer (workshops/konferanser), finansiering av
gjesteforskere, forskerrekruttering og strategiske satsinger. NHHs forskere bidrar sammen med SNFs
forskere pad mange forskningsprosjekter. Viktige pagaende prosjekter i regi av Norges forskningsrad ved
SNF 12015 er bla. felgende:
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Intergenerational mobility, early health shocks and public policy, FRIHUMSAM

On the mechanics of microfinance, FRIHUMSAM

Globalization, innovation and the Norwegian labour market, VAM

Health and the labor market, VAM

The welfare state and fairness in markets, VAM

Moral preferences, labour markets and welfare policy, VAM

A general age-structured model for ecosystem management, Havet og Kysten

Mapping vessel behaviour and cargo flows, Transport 2025

Den mobile varehandelopplevelsen (MOVEON), BIA

Risk, endogenous preferences, and investment behavior in Norwegian fisheries, Havet og Kysten
Developing managerial and organisational capabilities for cross-boarder value creation, BIA
Intermittent renewables, balancing services, and electricity market design, ENERGIX
Ecosystem-economic interactions in the Norwegian Sea: analysis and management,

The role of tax havens: In global governance and regulation, NORGLOBAL

Eco-value as product quality attributes in manufacturing of agricultural food ingredients, BIONAR
Field experiments on household financial decision making, FINANSMARK

Incentive contracts and risk taking in financial institutions, FINANSMARK

External versus internal credit ratings: what are the implications for rating stability and accuracy?
FINANSMARK

e Competition and stability in the banking industry, FINANSMARK

Resultatmal 4: SNF skal bidra til en starre grad av involvering av nzringsliv og offentlig virksomhet i
forskningen i NHH-miljget.

Gjennom sin bidrags- og oppdragsfinansierte forskning bidrar SNF til & styrke NHH-miljeets relasjoner til
neringsliv og offentlig virksomhet. SNF arbeider for & involvere disse gruppene béade i forskningen og som
finansieringspartnere. [ 2015 har SNF blant annet hatt prosjekter for Konkurransetilsynet, Olje- og
energidepartementet, Finansdepartementet, Statens vegvesen, Statoil, Telenor, DNB, Deloitte, Laerdal
Medical, Tine, Nortura, Orkla, Hafslund, NVE, Gjensidige og Akademikerne.

Resultatmal 5: SNF skal bidra til gkt rekruttering til forskerutdanningen og til forskerrekruttering ved NHH.
Gjennom eksternfinansierte forskningsprosjekter bidrar SNF med eksternfinansierte stipendiater og post. doc.-

stillinger, noe som bidrar til et storre fagmilje i NHH-miljoet totalt sett og eker rekrutteringsbasen av nye
talenter ogséa for NHH. I 2015 finansierte SNF syv slike rekrutteringsstillinger.
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FORMIDLING OG SAMFUNNSKONTAKT

KD Sektormal 1: Hey kvalitet i utdanning og forskning
KD Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling
NHH hovedmal: NHH skal aktivt formidle forskningsbasert kunnskap

Forskningsformidling

NHH delmal 1: Forskningsformidling
Formidling av forskning skal styrke samfunnsdebatten og NHHs synlighet nasjonalt og internasjonalt

Vurdering av resultater og maloppnaelse

NHH har mél om hgy kvalitet, synlighet og gjennomslagskraft i formidling og samfunnskontakt. For &
lykkes kreves det en aktiv og mélrettet innsats i forskningsmiljeene, med faglig stotte fra
kommunikasjonsstaben. NHH prioriterer formidling i media gjennom ekspertuttalelser og kronikker, samt
egenproduserte saker i forskningsmagasinet NHH Bulletin og pa forskning.no. De siste drene har sosiale
medier blitt stadig viktigere for & né ut, og jevn tilstedevarelse her blir prioritert.

Tabellen under viser noen av resultatene av NHHs allmenrettede formidlingsarbeid.

Tabell: Forskningsformidling

Resultater Ambisjoner

2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2015 2016 2019
Antall omtaler av forsknings- 2702 | 3160 | 3151 | 3319 3 300 3400 > 3400
relaterte NHH-saker i norske
media
Antall kronikker, kommentarer, 61 73 77 109 105 100 100 110
debattinnlegg i norske media
Antall artikler p& forskning.no 33 46 29 70 37 35 35 > 35

Omtale av forskningsrelaterte saker omfatter registrerte medieklipp der NHH-ansatte er omtalt, brukt som
kilder eller er forfattere selv. Tallene sier noe om omfanget av saker og utviklingen i antall saker over tid.
Ambisjonen for 2015 var at medieomtalen av NHH-forskning skulle gkes noe.

Medieeksponeringen per vitenskapelig arsverk er litt hgyere enn i 2014, men representasjonen er skjev. Det
er ti ansatte som star for 2/3 av sakene. To kvinnelig nyansatte har bidratt til et noe mer nyansert bilde av
NHH i media i 2015. Generelt er kvinner, utenlandske ansatte og vitenskapelige ansatte under professorniva
underrepresentert i mediebildet. For & f4 frem nye stemmer, skal NHH i 2016 etablere et formidlingsprogram
spesielt for yngre forskere. Programmet skal gé over seks méneder, der opplering og trening for & styrke den
enkeltes ferdigheter star sentralt. Malet er & motivere flere til formidling.

Antall kronikker i media og saker pa forskning.no ligger litt over forventet niva. Dette er likevel noe lavere
enn i 2014 pa grunn av endrede prioriteringer. En del av forskningssakene oversettes til engelsk og
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publiseres pa det nordiske forskningsnettstedet Science Nordic. Forsking fra NHH har veaert eksponert i
internasjonale medier, blant annet innen tema som shipping, skatt, Oljefondet, atferdsekonomi og ledelse.

Forskningsmagasinet NHH Bulletin, som NHH utgir sammen med AFF og SNF, kom ut med fire utgaver i
2015. Magasinet har et opplag pa cirka 12 000. NHH Bulletin er hayskolens viktigste kanal for & profilere et
samlet NHH-miljg overfor myndigheter, nzeringsliv, organisasjoner og tidligere studenter. I 2016 skal NHH
Bulletin styrkes digitalt og antall utgaver pé papir skal reduseres.

NHH lanserer nye nettsider varen 2016. Ett av hovedmalene er & styrke formidlingen av forskning og gjere
forskernes kompetanse lettere tilgjengelig. En egen side med forskningsnyheter skal samle alle saker fra
NHH Bulletin, kronikker og videoer pé ett sted. Dette skal kobles til tema og forskernes profilsider. NHH har
brukt mye ressurser pé a planlegge det nye nettstedet og vil jobbe aktivt med & videreutvikle innhold og
funksjonalitet i &rene som kommer.

NHH deltok i 2015, i likhet med tidligere r, pa Forskningsdagene i Bergen. Dette er en festival spesielt
rettet mot barn og unge. NHH var blant annet til stede pa Forskningstorget der de besgkende fikk lere mer
om matvarepriser. NHH hadde ogsé en representant med i formidlingskonkurransen Forsker Grand Prix og
hestet gode erfaringer fra dette.

Spissomrader

NHHs spissomréder er et satsingsomréde innen formidling og har fatt prioritert kommunikasjonsstette i
2015. Blant tiltakene har vert nye nettsider, medietrening, video/forskningssaker og oppfelging av
konferanser. The Choice Lab er et godt eksempel pé et spissomrade som har jobbet strategisk med
kommunikasjon og formidling gjennom flere ar. Forskergruppen lager egne videoer, de har mer enn 3600
folgere pa twitter og de er etterspurte foredragsholdere og skribenter. Gruppens samlede aktiviteter bidrar til
a gjore NHH mer synlig nasjonalt og internasjonalt.

Spissomradene innenfor forskning har ulike ambisjonsnivé og resultater nar det gjelder formidling. Generelt
har omradene potensiale for & nd enda bredere ut mot et allment publikum.

Deltakelse i regjeringsoppnevnte ekspertutvalg
En rekke NHH-ansatte har i 2015 deltatt i regjeringsoppnevnte ekspertgrupper. Her er et utvalg:

e Professor Qystein Thegersen har ledet et regjeringsoppnevnt ekspertutvalg som har vurdert
handlingsregelen. Utvalgets rapport ble levert i oktober 2015.

e Professor Mette Bjorndal ble med i et ekspertutvalg som skal vurdere sentralbankloven og styringen
i Norges Bank. Utvalget skal levere sin rapport innen 10. april 2017.

e Forsteamanuensis Linda Nestbakken ble oppnevnt i et ekspertutvalg som skal se pa regler for
fiskekvoter. Utvalget skal levere sin innstilling hesten 2016.

e Professor Karin Thorburn ble oppnevnt i et utvalg som skal vurdere aksjeandelen i Statens
pensjonsfond utland. Utvalget skal levere sin rapport innen 15. oktober 2016.

e Forsteamanuensis Sissel Jensen ble medlem i en ekspertgruppe som skal utrede alternativer for
offentlig finansiering av NRK. Rapporten skal leveres 1. juli 2016.

e Professor emeritus Kare Petter Hagen har veert med i et ekspertutvalg som har vurdert flerarige
budsjetter. Utvalget leverte sin rapport 1. desember 2015.

e Professor Tor W. Andreassen har veert medlem i et utvalg som har utredet om det ber utformes en
egen lov for advokater og andre som yter juridisk bistand. Utvalget leverte sin utredning 19. mars
2015.
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e Professor Kjell G. Salvanes har vart medlem i Produktivitetskommisjonen, oppnevnt for & fremme
forslag som kan styrke produktivitet og vekstevne i norsk gkonomi. Den ferste delrapporten ble
levert i februar 2015.

e Forsteamanuensis Aksel Mjgs ble i februar 2016 oppnevnt i et ekspertutvalg som skal gé gjennom
dagens stiftelseslov.

Styreverv, deltakelse i fagrad og utvalg
NHH-ansatte har i 2015 veert medlemmer av eller deltatt i en rekke styrer, fagrad og utvalg, for eksempel:

Borsklagenemda, ENOVA, Finansdepartementets radgivende utvalg for modell og metodespersmal,
Finansfondet, Finanstilsynet, Folketrygdfondet, Hogskulen i Sogn og Fjordane, Norges forskningsrad,
NOKUT, Norsk institutt for biogkonomi, Regelradet, Petroleumsprisradet, Skatteklagenemda for
utenlandssaker, Sprakrédets fagrad for spraknormering og sprékobservasjon, Statistisk sentralbyra og Det
Norske Videnskaps-Akademi.

NHH-ansatte har ogsé en rekke styreverv i private virksomheter og organisasjoner, for eksempel: Holberg
EEG, Kavlifondet, Nordea Bank Norway, Sparebanken Ser, Stiftelsen Betanien Bergen og Tax Justice
Network Norway.

Konferanser
Eksempler pa storre fagkonferanser arrangert av NHH i1 2015 er:

e Fagkonferansen i bedriftsekonomiske emner (FIBE) ble arrangert pA NHH 8. og 9. januar. Tittelen
pa konferansen var Hoyere gkonomisk-administrativ utdanning: I Stepeskjeen?

e Varkonferansen ble arrangert pA NHH 2. juni med tittelen En verden i uro; investeringer, risiko og
ansvar. Apningsforedraget ble holdt av statsrdd Vidar Helgesen.

e NHH Forum ble arrangert pA NHH 3. september i samarbeid med NHHS og Marine Harvest.
Tittelen pé arrangementet var Leading the blue revolution. Developing a global protein provider.
Cecilie Fredriksen og Alf Helge Aarskog fra Marine Harvest var hovedinnledere.

e Lehmkuhlforelesningen ble arrangert 23. september med tidligere konsernsjef i Telenor Jon Fredrik
Baksaas. I forkant arrangerte NHH og Bergen Neaeringsrad Lehmkuhlkonferansen med
kunnskapsdeling og effektivisering som tema.

e Hostkonferansen ble arrangert i Oslo 15. oktober. Arets tema var Dynamikk i norsk ekonomi i
nedgangstider. Neeringsminister Monica Maland var blant innlederne.

I tillegg arrangerte NHH-miljoet flere gjesteforelesninger, tematisk spissede konferanser og workshoper.
Eksempler er:

e Lifeis a Lab: Happy Money. Foredrag og debatter etablert etter at NHH mottok
Utdanningskvalitetsprisen i 2013.

e Ungdomspartilederdebatt i samarbeid med NHHS og NRK.

e Thorolf Rafto Challenge med Norgesgruppen og Kevin Bales, forsker pa internasjonal slavehandel.
Thorolf Rafto Challenge ble arrangert for forste gang 1 2015, i samarbeid med Raftostiftelsen. Malet
er & skape dpenhet rundt etiske utfordringer i neeringslivet.

o Gijesteforelesning med utenriksminister Barge Brende.

e Bergen Economics of Energy and Environmental Research Conference i regi av Centre for
Sustainable Energy Studies (CenCES).
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e Johan Arndt Conference i markedsfering.

e Temamete i Oslo Sivilgkonom 2.0 om atferdsekonomi i samarbeid med AFF.

e Tjenesteinnovasjon - veien fra sarstilling til omstilling. Konferanse i Oslo i regi av Senter for
tjenesteinnovasjon (CSI).

e Corporate Finance Conference, i regi av Centre for Corporate Finance (CCF).

e Argentum Centre for Private Equity Conference.

Tiltak og planer i 2016
e Styrke digital formidling med bruk av nye nettsider der forskningsformidling i tekst og video er
prioritert.
o Etablere et formidlingsprogram for yngre forskere.
e Styrke NHH Bulletin digitalt og redusere antall utgaver pa papir.
e Et enda mer mélrettet arbeid med videreformidling av forskningsstoff til presse og i sosiale medier.
o Etablere mélrettet internasjonal formidling.

Kommunikasjon

NHH delmal 2: Kommunikasjon
NHHs kommunikasjon skal veere uavhengig, apen og etterrettelig

Vurdering av resultater og maloppnaelse

NHHs omdemme hviler i forste rekke pé resultater innen forskning og utdanning. Ipsos MMI gjennomferer
en arlig profilundersokelse av 86 norske etater og organisasjoner. Undersgkelsen plasserer NHH pa
tredjeplass i kategorien utdannings- og forskningsinstitusjoner. Dette er bra, men pé sikt er det et méal a gke
kjennskapen til og anerkjennelsen av NHH ytterligere. NHH utarbeidet i 2015 en ny merkevareplattform som
klargjer hayskolens profil og er et felles grunnlag for en helhetlig og offensiv kommunikasjon av NHHs
merkevare.

A folge med pa medieomtalen av NHH gir et bilde av NHHs synlighet over tid. Fra 2011 til 2014 okte
medieomtalen av NHH. Som tabellen viser, har det vaert en nedgang i saker i 2015. Dette skyldes feerre
institusjonelle saker, dvs. saker som omhandler for eksempel utdanning, opptak og karakterer. Sett i lys av
medieutviklingen generelt, og nedgangen i antall journalister, er dette et forhold NHH vil vere spesielt

oppmerksom pa i 2016.
Tabell: Kommunikasjon
Resultater Ambisjoner
2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2015 2016 2019
Omtale av NHH i norske 4834 | 5848 | 6185 | 6415 | 5582 6 500 6 500 6 500
media®®

9 Inkluderer forskningssaker der NHH er nevnt.
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Delmalet om at NHHs kommunikasjon skal vare apen, uavhengig og etterrettelig betyr at NHH skal vaere
tilgjengelig for media og & legge til rette for &penhet om prosesser og saker som har offentlig interesse.

For NHH er apenhet om sidegjoremal et viktig prinsipp. NHHs sidegjoremaélsreglement ble revidert i 2015.

Prinsippet om fri og uavhengig forskning og formidling er viktig for NHH. Formidling og faglige bidrag fra
NHH-forskere kan skape debatt, spesielt nar det gjelder saker som er politisk kontroversielle. For NHH som
institusjon er det positivt at vitenskapelig stab bidrar med sine faglige perspektiver i samfunnsdebatten. Dette
bidrar til & styrke samfunnsdebatten og til & sikre uavhengighet og tillit til forskningen.

Nettsider

nhh.no er NHHs viktigste digitale ansikt utad. nhh.no hadde 4,4 millioner unike sidevisninger i 2015, en
nedgang pa 0,3 millioner fra 2014. Nedgangen er storst blant interne brukere. Det er serlig trafikken fra
desktop og nettbrett som er redusert, mens trafikken fra mobil har gkt med 18 %. De fleste brukerne er fra
Norge, USA og Tyskland.

Nye nhh.no blir viktig for & gke NHHs tilgjengelighet digitalt. Nettsiden blir tilpasset mobil, og alt innhold
skal skrives p& nytt. Andre viktige prinsipper er brukerretting, mer prioritert og relevant innhold, universell
utforming og klart sprak. En ny redaksjonsmodell og nye resultatmal skal legge til rette for et mer malrettet
innholdsarbeid.

Sosiale medier

Sosiale medier har blitt svert viktige kanaler i NHHs kommunikasjon med eksterne malgrupper. Her er
aktiviteten ekende. Fra november 2013 til desember 2015 ble antall felgere pa NHHs Facebookprofil doblet
til ca. 14 000. P4 LinkedIn har hgyskolen ca. 25 000 folgere og pa Twitter ca. 4 600. 1 2015 har NHH
evaluert aktiviteten pa sosiale medier. Som et resultat av dette er antall kanaler redusert. Mélet er & gke
aktiviteten og kvaliteten i de kanalene som blir prioritert.

Alumni

NHH Alumni er et sosialt og faglig nettverk for alle som har oppnddd sin grad ved NHH. NHH Alumni
organiserer kontakten mellom NHH og tidligere studenter, og bidrar til & styrke NHHs relasjoner og
omdemme nasjonalt og internasjonalt. Internasjonalt alumniarbeid har vert et satsingsomrade for NHH i
2015. Blant annet ble det arrangert et alumnitreff med faglige foredrag i London, i samarbeid med DNB.

NHH har ogsa ulike arrangementstilbud for alumni i Norge, og kommuniserer aktivt via nyhetsbrev, sosiale
medier og NHH Bulletin. En utfordring for heyskolen er rekruttering av nye alumnimedlemmer.

Nettsidene for alumni har over tid blitt mindre viktige og skal i 2016 legges over pa NHHs nye nettsted.

Som et ledd i NHHs satsing pé eksterne relasjoner skal alumniarbeidet styrkes med en medarbeider i 2016.

Tiltak og planer for 2016
e Lansering av nye nettsider og videreutvikling av innhold og tjenester i digitale kanaler
e Implementering av merkevareplattform
e Styrke alumniarbeidet
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Eksterne relasjoner / samarbeid med samfunns- og naeringsliv

NHH delmal 3: Eksterne relasjoner
NHH-miljeet skal ha tett og bredt samarbeid med naringsliv og forvaltning.

NHH har god kontakt og et bredt samarbeid med naringsliv og forvaltning. NHH opplever at neringsliv
og forvaltning ensker & ha en tett og ner relasjon til hayskolen innenfor bade forskning og utdanning.
Hoyskolens relasjoner til neringslivet er for eksempel konkretisert gjennom Statoil og Statkrafts
medlemskap i CEMS-alliansen, hvor NHH er akademisk medlem. Gjennom medlemskapet - som
hayskolen har hatt siden 1992 - har NHH ca. 70 CEMS Corporate Partners og 5 Social Partners. Ogsa i
2015 forte dette til flere konkrete samarbeid mellom NHH og bedrifts- og organisasjonsmedlemmene i
CEMS-programmet.

Ogsa gjennom aktiviteter pd hayskolens institutter har NHH bred kontakt med naeringsliv og forvaltning.
NHH hadde i 2015 tre gaveprofessorater der giverne er Statoil, DNB og Bergens Rederiforening. I tillegg
har NHH et gaveprofessorat i en II’er-stilling med PWC som giver. Gaveprofessoratet til DNB ble i 2015
fornyet for tre ar, samt utvidet til & dekke en rekke andre elementer (en sékalt helhetlig partnerskaps-
avtale). I tillegg deltar NHHs forskere i ulike samarbeidsprosjekter med naeringslivet, mens representanter
fra neeringslivet pé sin side bidrar i undervisningen ved NHH.

A opprettholde og videreutvikle en bred kontaktflate med naringslivet er sveert viktig for NHH. Viren
2015 opprettet NHH et prosjekt knyttet til & utarbeide en strategi for eksterne relasjoner med det formal &
kartlegge og systematisere de ulike formene for samarbeid heyskolen har med naringsliv og forvaltning
og bygge opp en modell for samarbeidet. Prosjektet fremla sine resultater i januar 2016. Hovedleveransen
er en ambisigs, men samtidig pragmatisk og stegvis strategi. Strategien inkluderer en differensiert
tilneerming til ulike segmenter samt et forslag til organisatorisk lgsning for fremtidig ivaretakelse av
eksterne relasjoner.

Sentrale elementer i NHHESs vekststrategi inkluderer videre satsing pé bedriftsinterne programmer og en
styrking av markedsinnsatsen ved NHHE. For & styrke NHHEs markedsposisjon og komme tett pa store
virksomheter, forvaltningsorganer og beslutningstakere i Osloregionen, ble det i 2015 ansatt en ny
markedsutvikler som skal ha kontorsted i Oslo.

12016 skal ny strategi for eksterne relasjoner implementeres. NHHs strategiske eksterne relasjonspartnere
skal oppleve en tydelig profesjonalisering fra heyskolens side. Som nevnt inkluderer utarbeidet strategi en
forelopig analyse og segmentering, men det er behov for & videreutvikle denne i tiden som kommer.

NHH planlegger & ansatte en «corporate relations manager» med et tydelig mandat. Vedkommende vil
samarbeide tett med ansvarlige for NHHs alumni- og internasjonalt karrierearbeid. Ved 4 ha en fast
modell for eksterne relasjoner vil man kunne knytte naringsliv og forvaltning tettere til NHH gjennom
formelle og forutsigbare avtaler, som igjen vil kunne komme forskningsprosjekter, fagstab, studenter og
hoyskolens studieprogrammer til gode. NHH har allerede begynt & gjore nytte av tankegodset fra
strategiarbeidet i sitt arbeid med navarende eksterne relasjoner.

For NHHE er tett og god naeringslivskontakt helt sentralt for & kunne realisere vekststrategien. En viktig
kilde til kontakt er hayt kvalifiserte og sentrale personer fra privat naringsliv og forvaltning som deltar pa
de dpne MBA-programmene, pa AFA-studiet og pa evrige NHHE-kurs og -programmer. I 2016 vil NHH
Executive blant annet vaere i tett kontakt med ledere i DNB gjennom et bedriftsinternt MBA-program,
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med ledere i sjgmatneringen gjennom utvikling av en global, bransjespesifikk MBA, og med ledere i
utdanningssektoren (rektorer og barnehagestyrere) som deltar pa utdanning i regi av
Utdanningsdirektoratet.

For & styrke eksterne relasjoner har NHH Executive ogsé utviklet nye tilbud. Blant disse inngar en serie
intensive kortprogrammer som tilbys pA NHH campus i Oslo og pd NHH i Bergen fra varen 2016.
Kortprogrammene er en arena hvor ledere, konsulenter og beslutningstakere fra neringsliv og forvaltning
samles i 1-4 dager for faglig input, inspirasjon, diskusjon og utveksling av erfaringer. For & vere
tilgjengelig og ner store virksomheter og sentrale forvaltningsorganer, benyttes NHH campus Oslo til
store deler av NHHESs virksomhet. I 2016 vil det ogsé arbeides for a tilby ulike aktiviteter for NHH
Executive alumni, herunder temamgater med faglig pafyll, nyhetsbrev, tilbud om alumni-fordeler og
arenaer for nettverksbygging.

BOA
Tabell: BOA
Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015686 2015 2016 2019
Andel inntekter fra bidrags- 13 12 12 12 4.7 12 5 5

og oppdragsfinansiert
aktivitet (BOA) utenom
forskningsfinansiering fra EU
og NFR (%, KD)

Andre bidrags- og 289 326 296 301 168 170 170 170
oppdragsinntekter utenom
EU og NFR per faglig arsverk
(KD)

(1.000 kr.)

Vurdering av resultater og maloppnaelse

Hoyskolens bidrags- og oppdragsvirksomhet bestér i hovedsak av aktiviteter innenfor etter- og
videreutdanningsvirksomheten og eksternfinansierte forskningsprosjekter fra EU og Norges forskningsrad.
Hoyskolen ensker & gke omfanget pd BOA-aktiviteter innenfor begge omrader.

NHH Executive oppnadde i 2015 tilfredsstillende ekonomiske resultater, vurdert i lys av teffere ekonomiske
tider i Norge, spesielt innen oljerelatert virksomhet.

Antall sgkere til MBA-programmene gikk noe ned. Det er interessant & se en viss tendens til at nye/andre
bransjer nd sender deltakere. Det har ogsa vert en ekning i antall deltakere som finansierer MBA-studiene

% 1 trdd med foringer fra Riksrevisjonen er prosjektportefoljen ved NHHE omklassifisert slik at alle bedriftsinterne kurs fortsatt klassifiseres
som oppdragsvirksomhet. @vrig aktivitet ved NHHE blir klassifisert som salg og fort mot avregningskonto mot Kunnskapsdepartementet.
Overskuddet av denne aktiviteten skal ved hvert tertial avsettes pa konto for avregning mot KD. Riksrevisjonen har orientert NHH om at
endringen skal effektueres fra og med regnskapsaret 2015.
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selv. Dette er en internasjonal trend som vi ogsa observerer i Norge. Ett av MBA-programmene som startet i
2015 hadde redusert kullsterrelse, mens det for andre programmer har veert fulle kull og ventelister.

Et viktig premiss for planlagt vekst er at NHHESs tilbud beholder hay kvalitet, gir positiv utvikling bade for
deltakere og tilknyttede faglige ressurser, og samtidig sikrer gkt aktivitetsnivd og omsetningsvekst.

Satsningen med kortprogrammer ber pa sikt kunne generere gode inntekter og nye muligheter for NHHs
fagstab.

NHH Executive hadde i 2015 et resultat pa 9,75 mill. kr. som tilfaller NHH til videre fordeling.

Radet for samarbeid med arbeidslivet (International Advisory Board)

NHH opprettet i 2012 International Advisory Board. Radet er satt sammen av representanter fra norsk og
internasjonalt samfunns- og neringsliv, fra internasjonal akademia og fra NHHs studenter.

Rédet skal tilfere hayskolen et eksternt perspektiv pa kjernevirksomheten (utdanning, forskning og
formidling) og gi réd til strategiprosesser og satsinger, slik at disse holder heyt internasjonalt niva. Rdet
bidrar med viktige innspill til strategiprosessen og gir verdifulle rdd og anbefalinger med hensyn til
videreutvikling av heyskolens studieprogrammer, forskning, internasjonalisering og eksterne relasjoner
regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

International Advisory Board hadde sist meate hosten 2014. Neste mote skal avholdes den 13. april 2016.
Hvordan radet bidrar i arbeidet med utviklingen av utdanningens relevans for det regionale, nasjonale og
internasjonale arbeidsmarkedet vil bli ett av temaene pa meatet.
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ORGANISASJON OG RESSURSER

KD Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hayere utdanningssektor og forskningssystem
NHH hovedmal: NHH skal ha en effektiv og mélrettet organisasjon som tilrettelegger for kjerneaktivitetene

Menneskelige ressurser

NHH delmal 1: Menneskelige ressurser
NHH skal ha heyt kvalifiserte og motiverte medarbeidere i alle deler av organisasjonen og fremme mangfold
og likestilling.

Tabell: Faste og midlertidige arsverk®’

2011 2012 2013 2014 2015
Undervisning, forskning og 235 235 242 254 260
formidling®®
Administrative®® 99 107 117 122 115
Stettestillinger for 16 18 18 18 17
undervisning forskning og
formidling”®
Drift og vedlikehold”" 8 8 8 7 6
Totalt 360 370 386 400 398

Tabell: Andel midlertidig ansatte (KD)
2011 2012 2013 2014 2015

Andel midlertidig ansatte i 0 5 8 2 6
stgttestillinger til undervisning,
forskning og formidling (%)

Andel midlertidig ansatte i 8 15 14 16 11
saksbehandler- og
utrederstillinger (%)

Andel midlertidig ansatte i 7 7 10 5 5
undervisnings- og
forskerstillinger’? (%)

7 Per 1.oktober.

% Alle vitenskapelige stillinger, inkludert stipendiater, postdoktorer, studentassistenter, bistillinger og universitetsbibliotekar.
% Kontorstillinger, lederstillinger, saksbehandler-/radgiverstillinger i sentral adm. og pa instituttene.

70 Bibliotekstillinger, ingenierstillinger.

! Driftsleder, driftstekniker, fagarbeider.

72 Eksklusiv stipendiater, postdoktor og bistillinger.
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Tabell: Vitenskapelig ansatte

NHH

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Farsteamanuensis (inkl. 41 38 38 40 47
bistilling)
Professor (ekskl. professor Il) 81 87 84 83 83
Andel nytilsettinger i 50 50 58 83 5373 =50 =50 =50
vitenskapelige stillinger som
har en PhD fra institusjoner
utenfor Norge (%)
Professorkvalifisering 2 5 3 0 1 274
Tabell: Andel internasjonal fagstab’®
Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Fast ansatte (%)"® 19 18 19 19 19 =20 > 20 =20
Stipendiater (%) 56 56 62 66 63 =50 =50 =50
Postdoktorer (%) 38 56 74 69 70 =50 =50 =50
Professor ll-stillinger (%) 49 46 57 56 62 =50 =50 =50

Vurdering av resultater og maloppnaelse

Vitenskapelig ansatte

En av hgyskolens prioriterte satsningsomrader er rekruttering av hayt kvalifiserte medarbeidere til
stillinger pa alle niva. Det har de siste par drene vart svert begrenset med nyrekruttering til faste

stillinger. Det ble i 2015 ikke rekruttert nye professorer, men heyskolen ansatte seks nye
forsteamanuenser. Ved flere av disse ansettelsene var det mange heyt kvalifiserte sgkere, sa vel nasjonale

som internasjonale.

Antall ansatte i faste undervisnings- og forskerstillinger har i flere ar ligge stabilt pé i overkant av 120. |
2015 er antallet 130. To tredjedeler av disse er professorer, noe som viser at hayskolen besitter bred

kompetanse pa hayt niva.

Det er et mél for NHH & ha et godt integrert internasjonalt fag- og studiemilje. Internasjonal rekruttering
er serlig prioritert innenfor vitenskapelige stillinger. Internasjonalt ansatte i undervisnings- og
forskerstillinger utgjer 29 % av fagstaben. Dette tallet brukes i forbindelse med Financial Times sin

73 § internasjonale av totalt 15 i 2015. Antallet gjelder faste hele stillinger inkludert postdoktorstillinger uavhengig av finansiering
742 seknader om professoropprykk ble levert 15.09.2015
> Ansatte med utenlandsk statsborgerskap

76 Professor og forsteamanuensis
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internasjonale rangering av handelshayskoler og viser at NHH fortsatt ligger et stykke bak institusjoner
det er naturlig & sammenligne seg med. Ved Copenhagen Business School utgjer for eksempel
internasjonalt ansatte hele 41 % av fagstaben. I lys av hagyskolens mél om gkt internasjonalisering i all sin
virksombhet, er det et mal at andelen utenlandske ansatte i undervisnings- og forskerstillinger skal eke.

Det arbeides kontinuerlig med & rekruttere internasjonale kapasiteter til bistillinger ved hayskolen.
Andelen utenlandske professor II er nd pé 62 %, dvs. godt over méltallet.

Med relativt liten bevegelse i gruppen faste vitenskapelig ansatte, vil endringer fra ar til ar veere neert
knyttet til endringer i stipendiatgruppen. Hayskolens doktorgradsprogram markedsferes over hele verden,
noe som gir seg utslag i opptaket. I 2015 var ca halvparten av de nye stipendiatene som finansieres over
NHHs budsjett utenlandske statsborgere. Andelen utenlandske statsborgere som er NHH-finansierte
stipendiater er na pa 63%.

Rekruttering av vitenskapelig ansatte i 2015 anses & veaere tilfredsstillende. Det samme gjelder andelen
internasjonalt rekrutterte (56 %).

Administrativt ansatte
Kompetansenivaet i administrasjonen har gkt de siste arene, i hovedsak gjennom tilsetting av hoyt

kvalifiserte og erfarne medarbeidere pa master- og doktorgradsniva. Dette er en styrt utvikling med
formal & profesjonalisere administrative tjenester for & kunne stotte opp om kjerneaktivitetene ved NHH.

De store endringene i arbeidsmarkedet i 2015 har gitt en ytterligere forbedring av rekrutteringsgrunnlaget
til ledige administrative stillinger. NHH ensker primeart & ha faste heltidsstillinger, og vil kun bruke
midlertidige losninger nar det er nedvendig ut fra oppgavens karakter og varighet. NHH har fokus pa
reduksjon av andelen midlertidige ansatte. Tallene viser markant nedgang fra aret for. En del av de
midlertidige ansatte har tiltrddt som folge av prosjektgjennomforing.

Tiltak og planer for 2016
For & nd malene for rekruttering til fagstab og administrativ stab, vil NHH fortsette & arbeide aktivt for &
trekke til seg den rette kompetansen.

Det vil bli arbeidet tettere mellom instituttene, rektoratet og HR-avdelingen for a lykkes med & rekruttere
til forsker- og undervisningsstillinger. I den forbindelse er hoyskolen deltaker i Euraxess Task Force’” i
regi av forskningsradet.

Det vil ila. 2016 bli igangsatt et systematisk arbeid med videreutvikling av heyskolens karrierepolitikk for
vitenskapelig personale.

7 Arbeidsgruppe (nedsatt av NFR) som skal utarbeide forslag til hvordan fremtidens nettverksmodell innenfor Euraxess ber vere i Norge.
www.forskningsradet.no
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Organisasjonen

NHH delmal 2: Organisasjonen
NHH skal preges av hay kompetanse, effektive arbeidsprosesser og evne og vilje til & fremme NHHs felles
mal og ambisjoner.

Organisasjonsutvikling
Organisasjonsutviklingsprosessen som ble startet i 2014, ble ferdigstilt i juni 2015. Prosessen har ledet til et
operasjonelt rammeverk for NHH som det né arbeides videre med i organisasjonen.

Ledelse og kompetanseutvikling

Kurstilbudet Hverdagsledelse ble gjennomfert i 2015 med méanedlige samlinger for alle ledere. Samlingene
har veert med pa a skape en arena for ledere ved NHH hvor de far diskutere problemstillinger og utveksle
erfaringer. Det har ogsa vert viktig & gi en grunnopplering i ledelse, krav og forventninger som er knyttet til
lederrollen ved NHH. Kurstilbudet videreferes i 2016.

Kompetanseutvikling generelt avklares mellom leder og nermeste medarbeider ut fra individuelle behov.
Det er avsatt ekstraordinere midler i 2016 til kompetanseheving i organisasjonen.

NHH har sendt seknad om Erasmus-midler til ansattmobilitet i Europa, for studiearet 2016-2017.

Mottak og integrering av nyansatte (Onboarding)

Det er etablert felles rutiner pa tvers i organisasjonen som skal sikre et profesjonelt og godt mottak av nye,
internasjonale ansatte. NHH deltar med flere representanter i en Task Force nedsatt av Forskningsradet
knyttet til Euraxess hvor mélet er & oke forskermobilitet i Europa. Samlet skal dette gi NHH et loft pd
onboardingarbeidet i 2016.

Analyse av administrasjon og stgttefunksjoner

I desember 2015 ble arbeidet med analyse av teknisk-administrativ bemanning ferdigstilt og presentert for
styret. Analysen, samtalene og prosessene knyttet til arbeidet har gitt administrasjonen verdifull informasjon
ift. & dimensjonere og prioritere ressursene for 2016. Det er bade foretatt en reduksjon i
sentraladministrasjonen med 3 arsverk og frigjort arsverk til strategisk viktige oppgaver. Malet er a sikre en
strategitilpasset administrasjon med et riktig serviceniva. Informasjonen som har fremkommet i analysen vil
blir brukt i pagdende prosjekter og tiltak. Det er i forste omgang igangsatt to prosjekter:

1) Etablering av servicesenter ved NHH
Formalet er & gi bedre service til bade studenter, ansatte og besgkende ved & samordne NHHs ulike

servicefunksjoner i sentraladministrasjonen.

2) Utvidelse av funksjonalitet i lonns- og personalsystemet Agresso
- Utvidelse gir mulighet til & etablere nye tid- og kostbesparende prosesser som er bade
effektiviserende og avbyréakratiserende
- Redusere papirtransaksjoner til et minimum
- Bedre tilgjengelighet til informasjon for bade medarbeidere, ledere og hoyskolens ledelse
- ke kvaliteten i registrerte data
- Forenkle oppdatering og vedlikehold av informasjon

Sidegjeremal

NHH anser sidegjoremal som positivt og enskelig. Styret vedtok i 2015 endringer og forbedringer av
regelverk, organisering av og rutiner for sidegjoremal. Styret vedtok videre at det skal etableres et sentralt,
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offentlig tilgjengelig sidegjoremélsregister og en utvidet registreringsplikt med regelmessig innrapportering
og oppdatering.

I lopet av varen 2016 vil arbeidet med & utforme oppdaterte retningslinjer bli fullfert og regelverket vil bli
implementert. Opplaring bade i regelverk og i praktisk registrering vil bli gjennomfert for sommeren 2016.

HMS
NHH har i 2015 revidert rutinene for héndtering av saker vedrerende mobbing, trakassering og konflikter.

NHH har videre en tiltaksplan mot seksuell trakassering. I lopet av 2016 vil rutiner for varsling av
kritikkverdige forhold bli revidert. NHHs rusmiddelpolitikk skal behandles av AMU i lepet av varen/
sommeren 2016.

Solide fagmiljoer

NHH har i all hovedsak meget solide fagmiljeer, noe professorandelen blant fast ansatte viser.
Opprettholdelse og videreutvikling av fagmiljeene skjer gjennom aktiv internasjonal rekruttering,
internasjonal evaluering og akkreditering, samt malrettet publisering i de beste internasjonale
fagtidsskriftene. Fagmiljoene styrkes ogsé gjennom maélrettede professor Il engasjementer. NHH bidrar for
ovrig til styrking av fagmiljeene ved andre norske institusjoner ved at heyskolens fagstab innehar II-
stillinger og bidrar til fagutviklingen ved disse institusjonene.

Enkelte fagmiljeer har rekrutteringsutfordringer til faste stillinger og er i starre grad enn andre fagmiljoer
avhengig av midlertidige tilsettinger, vesentlig i bistillinger, for & innfri undervisnings- og
veiledningsforpliktelser. Det arbeides aktivt med & styrke disse fagmiljoene gjennom ekt rekruttering til faste
stillinger og postdoktorstillinger.

Langsiktig skonomisk planlegging

NHH delmal 3: Gkonomi
NHH skal ha budsjett- og gkonomisystemer som kombinerer flerarig planlegging med en fleksibilitet som gir
rom for omstilling og nyutvikling.

Heoyskolen har over ar tilstrebet en tettere kobling mellom strategi- og budsjettarbeidet. Risikoanalyser,
internkontrollaktiviteter og langtidsbudsjettering har vert viktige verktey for a realisere disse ambisjonene.
Heyskolen benytter langtidsbudsjettering og styret far arlig forelagt denne type saker.

Heoyskolen har i sin gkonomiforvaltning lagt serlig vekt pa & tilpasse faglig stab og faglige aktiviteter til
planlagte studenttall. Innfering av langtidsbudsjettering, modell for fordeling av faglige ressurser og modell
for tildeling av driftsmidler til fagmiljeene har bidratt til sterre forutsigbarhet i budsjettarbeidet. Styret og
hoyskolens ledelse vurderer dette som gode bidrag til en forbedret og fremtidsrettet drift av NHH.

Utvikling av langtidsbudsjett har vart en viktig forutsetning for den omprioritering og innsparing som er
gjort i forbindelse med budsjettarbeidet de senere ar. Dette arbeidet har ogsa bidratt til en bedre balanse
mellom arlige tildelinger over statsbudsjettet og langsiktige forpliktelser. Styrets behandling av
langtidsbudsjettene for perioden 2015-2018 og perioden 2016-2019 avdekket at det métte gjennomferes
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betydelige budsjettmessige omprioriteringer for & folge opp de strategiske satsingsomradene i hoyskolens
strategi. I de pafelgende arlige budsjettprosesser folges disse prioriteringene opp.

I kapittel V i avsnittet om Budsjett 2016, gis en oversikt over hvilke tiltak som ble prioritert i budsjettet for
2016. Budsjettarbeidet skapte et skonomisk handlingsrom pa ca. 5 mill. kr. som ble omprioritert til
satsingsomradene. Disse prioriteringene ble vedtatt i forbindelse med styrets godkjenning av budsjettet for
2016.

Midler tildelt over kapittel 281
NHH har i 2015 ikke mottatt bevilgninger over kapittel 281.

Infrastruktur

NHH delmal 4: Infrastruktur
NHHs infrastruktur skal holde en standard som bygger opp under institusjonens hgye ambisjoner

IT-Infrastruktur

Hovedfokus for arbeidet med IT-infrastruktur ved NHH er arkitektur og drift av heyskolens IT-tjenester,
samt brukerstette for fagstab, administrasjon og studenter. NHH drifter selv sine kjernetjenester, med
unntak av noen sentraliserte forretningsapplikasjoner (FS, P360, Cristin, itslearning, Basware m.v.).

NHH har som mél & ha stabile leveranser av moderne og tidsriktige IT-tjenester. Tjenestene skal ha hoy
grad av tilgjengelighet, ha heyt serviceniva og vere effektive og verdiskapende. NHH skal vaere
fremtidsrettet og i stand til & promotere og implementere nye IT-tjenester pa en rask og effektiv méate. IT-
tienestene skal bidra til at brukerne kan né sine mal og evner a skape okt merverdi.

NHH ser betydningen av & ha en kompetent IT-organisasjon som sammen med en hoy grad av redundans i
infrastrukturen sikrer hay tjenestetilgjengelighet. Hoyt kompetanseniva, nerhet til infrastrukturelementer
og kunnskapsniva for & utnytte denne i forhold til IT-teknisk tilrettelegging og stette for forskning og
undervisning, er viktig. En IT-organisasjon som ikke er avhengig av konsulenttjenester er dessuten en
sentral ressurs i et evt. «disaster recovery scenario» (gjenoppretting etter starre eller totalt tjenesteutfall
som folge av f. eks. sabotasje, brann, svert langvarig stremutfall, hackerangrep etc.). NHH er selv i stand
til & gjenopprette hele IT-infrastrukturen.

NHH er i sluttfasen i arbeidet med a etablere en forretningsorientert IT-strategi. Arbeidet skal vere
ferdigstilt forste kvartal 2016. P& grunn av store, kontinuerlige endringer i hva som er mulig a tilby som
folge av nylanseringer fra leveranderer i bransjen, vil overordnet strategi understettes med rullerende
handlingsplaner. Rullerende handlingsplaner har vist seg & vare en effektivt tilnerming for & sikre egnede
og tidsriktige anskaffelser og tjenesteetableringer.
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Forvaltning av bygninger og lokaler

Bygningsmasse

NHHs egen bygningsmasse bestar av tre hovedbygg: 1963-bygget, Servicebygget fra 1995 og Nybygget fra
2013. Byggene har varierende innhold og bygningsmessige kvaliteter. I tillegg leier hayskolen Nybygget av
Statsbygg. Nybygget utgjor vel 1/3 av disponibelt areal.

Varen 2013 ble Nybygget tatt i bruk. Det har ogsa i 2015 vart betydelige problemer med VVS-anlegget og
det pagar fremdeles feilretting. Andre installasjoner og utstyr har virket stort sett som forutsatt. Innflyttingen
i Nybygget med samling av campus bidrar til gkt samarbeid, faglig interaksjon og trivsel. Jebsensenteret ble
tatt i bruk fra mai i 2014. Anlegget har blitt veldig populart og er i kontinuerlig bruk til aktiviteter i regi av
NHH Executive.

Vedlikehold

NHH har som mél & gjennomfere vedlikehold og pakostninger i et slikt omfang at infrastrukturens
bruksverdi opprettholdes eller bedres. NHH har selv ansvar for vedlikehold og utvikling av egen
bygningsmasse. Behov for bruksendring og intens bruk av studentarealene har fort til et ekende behov for
oppgradering og vedlikehold. Deler av bygningsmassen er eldre enn 50 ar, og det er store behov for
oppgradering f.eks. for & oppné bedre energieffektivitet. Endrede krav til arbeidsmilje tilsier at det ma
bygges om for & oppné mer tidsmessige lokaler. Det er videre et betydelig etterslep pa vedlikehold av NHHs
bygningsmasse, delvis grunnet darlig kvalitet pa tidligere arbeider med & rehabilitere fasader pa heyblokken.

Strategisk arealplan

Heayskolen har sett et behov for & vurdere bade kortsiktige og langsiktige tiltak for & handtere utfordringer
knyttet til dagens bygningsmasse og arealbruk. I KDs brev av 29.09.2015 - Planer for utvikling og effektiv
bruk av campus og bygg i universitets- og hayskolesektoren - ble institusjonene oppfordret til & starte
arbeidet med arealplaner. Hosten 2015 ble det pA NHH igangsatt et arbeid med utarbeidelse av en strategisk
arealplan for 4 sette et helhetlig fokus pa bygningsmassen. Arealplanen ble behandlet av NHHs styre i
februar 2016.

Visjonen for NHHs bygningsmasse er a skape en fremtidsrettet og levende campus som skaper rom for at
studenter og ansatte sammen skal kunne levere forskning og utdanning pa heyt internasjonalt niva.
Nokkelbegreper for arealene er at de skal vere fleksible, fremtidsrettede, brukervennlige og samlende. For &
nd denne visjonen er det behov for sterre grad av deling og utnyttelse av den samlede bygningsmassen, bedre
tilrettelegging for dialog og samarbeid béde i undervisning, forskning og i administrativt arbeid samt okt
standardisering av utforming, teknisk utstyr og meblering. Trender viser at den fremtidige studie- og
arbeidssituasjonen i skende grad vil vare dialogbasert, bygge pd samhandling og stille krav til sterre
variasjon nar det gjelder arbeidsplassutforming. Ny teknologi bidrar til & muliggjere denne utviklingen, som
ogsa innebarer mer effektiv bruk av arealene.

Prosjektet har vurdert tiltak bade pa kort, mellomlang og lang sikt for videreutvikling av bygningsmassen.
Overordnede foringer er arealeffektivitet og deling av lokaler, arbeidsplassutforming med mindre cellekontor
for fagansatte og mer utstrakt bruk av dpne lgsninger for sentraladministrasjonen, innarbeidelse av
fleksibilitet ved ombygginger og utskiftinger samt standardisering av lgsninger.
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Folgende figur viser tidsplan for oppfelging av handlingsplanen:

Tiltak for utvikling av bygningsmassen

Fase 1 - Fase 2 — Fase 3 - Fase 4 —
kort sikt 2016-2017 mellomperiode mellomlang sikt

lang sikt
2022-2030
Videreutvikling

Optimalisering av arealer 2016-2017 2018-2021

Forberedelser il Mellomperiode Optimalisering etter
rehabilitering rehabilitering av hayblokk rehabilitering

+ Mindre tiltak for & + Samarbeid Statsbygg + Rehabilitering av + Kapasitetsutvidelser
forbedre effektivitet og rundt forprosjekt hgyblokk inkl. permanent ved behov/vekst
kapasitetsutnyttelse * Brukerprosesser resepsjon + Opprustning

* Brukerprosesser og heyblokken * Optimalisering av servicebygg
kulturbygging * Anskaffelse av ansattplassering — « Skille mellom ikke

» Etablering av retnings- midlertidige lokaler frigjgre areal i faglige student-
linjer og standarder (kontorrigg eller servicebygg til studenter aktiviteter og avrig

+ Piloter; undervisnings- leielokaler) * Ombygginger av flere virksomhet
rom og arbeidsplass- * Vurdere eierskap og undervisningsrom + ke utnyttelse
utforming driftsform for bygnings- * Oppgradering og gjennom stgrre aktivitet

massen standardisering mgterom og utleie

Forvaltning av statlige kulturhistoriske eiendommer
Heoyskolens hovedbygning er tatt med i listen over bygninger som forelapig er vurdert som verneverdig i
KD-sektoren. Hoyskolen har ikke planer om spesielle forvaltningsmessige tiltak i denne anledning.

Leieforhold
Det har ikke veert endringer i leieforhold i lgpet av 2015. Fra og med 2014 samarbeider NHH med AFF om
leie og drift av et undervisnings- og kontorfellesskap i Oslo.

Samfunns- og effektmal for byggeprosjekter

Nybygget samfunnsmal
e (Gjennom samlokalisering av NHHs aktiviteter & legge til rette for en mer effektiv drift og videre
utvikling av hgyskolen som en anerkjent faginstitusjon innen heyere gkonomisk utdannelse.

Malet er realisert bade for studenter og ansatte.

Nybygget effektmal
e Samlokalisering av NHHs bygningsmasse gir mer effektiv drift
e Et mer funksjonelt bygg vil gi et bedre laeringsmilje. Tidligere métte studentene gé fra/til
Merinobygget mellom enkelte forelesninger. I Nybygget er auditorier, lesesaler og kantiner samlet i
én bygningsmasse.

Effektmaélene er realisert. At bygget er mer funksjonelt, gir bdde mer effektiv arealbruk og mindre
energiforbruk. Energieffektiviteten styrkes kanskje mest av ny teknisk forskrift. Gjennom
sperreundersgkelse blant studentene er det registrert en betydelig bedring i leringsmiljeet i nybygget.

NHH er oppmerksom pé departementets anmodning om & utvikle indikatorer til byggenes effektmal slik at
en kan folge utviklingen over tid. Energiforbruk og renhold er indikatorer som vurderes i denne
sammenheng. Det vurderes ogsé om det kan utvikles indikatorer for & méle effekt pa leringsmiljeet over tid.
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Jebsensenteret samfunnsmal
e Ombyggingen skal bidra til at NHH far en helhetlig fysisk infrastruktur som setter institusjonen best
mulig i stand til & lgse sine oppgaver som en fullskala handelshayskole

Jebsensenteret har gjort at heyskolens executive-studenter i storre grad enn tidligere har kunnet fa
undervisning i NHHs egne lokaler.

Jebsensenteret effektmal
e Brukerne skal fi tilgang til funksjonelle og representative undervisningsarealer spesielt tilrettelagt
for etter- og videreutdanningsformaél, forskningsseminarer og konferanser

Erfaringene hittil er at de funksjonelle og tilrettelagte lokalene gir gode brukeropplevelser. Lokalene er
attraktive for flere typer arrangementer, noe som gjor at lokalene har en hgy utnyttelsesgrad.

NHH er oppmerksom pa departementets anmodning om & utvikle indikatorer til byggenes effektmal slik at
en kan folge utviklingen over tid. Energiforbruk, renhold og statistikk som viser bruk av lokalene er
indikatorer som vurderes i denne sammenheng.
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Kp IV. Styring og kontroll i virksomheten

Styret pa NHH

NHHs styre har overordnet ansvar for institusjonens samlede virksomhet. Styret er et viktig kontrollorgan
som utfordrer og forer tilsyn med ledelsen. Det skal sarge for en forsvarlig ekonomiforvaltning ut fra en
langsiktig strategisk vurdering. Videre skal det folge opp at lover og regler, foringer og krav fastsatt av
departementet folges.

Styret er opptatt av kvalitet i utdanning, forskning, formidling og i administrative prosesser. Styret holdes
orientert, er engasjert i utviklingen, gir konkrete innspill og er en padriver for kontinuerlig
kvalitetsforbedring.

Ledelsesmodell
I desember 2015 nedsatte NHHs styre en arbeidsgruppe for & vurdere framtidig ledelsesmodell. Mandatet til

arbeidsgruppen er & utrede fordeler og ulemper ved de to alternative ledelsesmodellene og anbefale den beste
modellen for NHH. Det skal tas stilling til om det er enskelig & viderefere todelt ledelsesmodell med valgt
rektor, som ogsa er styreleder, og en administrerende direktor. Alternativet vil vere enhetlig ledelse med
ansatt rektor som leder for bade faglig og administrativ virksomhet og med en ekstern styreleder.

Overordnet vurdering av styring og kontroll i virksomheten

Innledning

Med utgangspunkt i @konomireglementet §§ 4 og 14 og Bestemmelsene pkt. 2.4 om internkontroll mener
hoyskolen & oppfylle kravene til styring og kontroll. Nedenfor gis en naermere beskrivelse av de viktigste
momentene som legges til grunn for denne vurderingen.

Grunnleggende styringsprinsipper

NHH har i Strategi for NHH 2014-2017 fastsatt malsettinger for hele hayskolens virksomhet.
Malformuleringene i strategien danner, sammen med KD sine malformuleringer, det viktigste grunnlaget
for hgyskolens langsiktige planlegging og prioriteringer.

Arbeidet med oppfoelging av heyskolens strategi og arlige rapportering ledes av styrets arbeidsutvalg -
bestaende av rektoratet, administrerende direkter og representanter fra hayskolens styre. Arbeidet er
forankret i organisasjonen og i hayskolens styre.

Heoyskolen har fastsatt egne styringsparametere med tilhgrende resultatmél - som sammen med KDs
styringsparametere gir viktig informasjon ved vurdering av maloppnéelse. Hoyskolen gir gjennom
arsrapporten til KD en vurdering av méloppnéelse. Langsiktig ekonomisk planlegging bidrar til bedre
kvalitet pa oppfelgingsarbeidet av strategien.

Det vises ogsa til omtale av langsiktig ekonomisk planlegging i kp III og til omtale av budsjett 2016.

@konomiforvaltning

Hoyskolens vurdering er at den interne skonomistyringen er organisert pé en forsvarlig mate og utfores i
samsvar med gjeldende lover og regler. Regnskapet og informasjon om resultater vurderes som palitelig
og neyaktig. I tillegg til eksternt regelverk, er skonomiforvaltningen ved NHH regulert av folgende
interne regelverk:
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e Instruks for gkonomiforvaltningen ved NHH

e konomihdndbok NHH

e Interne retningslinjer for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet ved NHH
e Retningslinjer for forvaltning av NHHs aksjer

Hoyskolen har iverksatt folgende tiltak for & se til at belopsmessige rammer ikke overskrides og at
forutsatte inntekter kommer inn:

e Bevilgningsbrev skrives nar budsjett vedtas og nér budsjettjusteringer vedtas
e Alle budsjettansvarlige mottar ménedlige gkonomirapporter

e Seksjon for gkonomi har lgpende skonomioppfelging

e Styret mottar internregnskap tre ganger i aret

Videre er det utarbeidet retningslinjer for budsjettdisponeringsmyndighet og attestasjonskontroll.
Ansvaret til Seksjon for gkonomi i forhold til dette arbeidet er nedfelt i egne retningslinjer.

NHH benytter Agresso Business World. Versjon Milestone er implementert. Ytterligere ny funksjonalitet
vil tas i bruk i lepet av 2016. Hayskolen benytter i tillegg forsystemene Felles studentsystem (FS) og
Basware Invoice. Current avvikles nar ny funksjonalitet tas i bruk. Det er utarbeidet rutinebeskrivelser
knyttet til arbeidet med alle Agresso-moduler og ovennevnte forsystemer. Omtalte systemlgsninger
vurderes som hensiktsmessige.

Effektiv ressursbruk

Heyskolen har utviklet en modell for fordeling av faglige ressurser. Modellen tar utgangspunkt i
studentettersparsel i form av studiepoengproduksjon og doktorgradskandidater ved fordelingen av
stillinger mellom instituttene. I tillegg skal det foretas skjennsmessige vurderinger. Ledelsen tar ogsa
hensyn til bindinger og forpliktelser som allerede ligger i dagens ressursfordeling, samt behovet for en
gradvis innfasing av sterre endringer. Hayskolen har ogsa utviklet en modell for tildeling av driftsmidler
til fagmiljeene.

Dimensjonering av administrativ bemanning sentralt og pa institutter blir vurdert ved de arlige
budsjettprosessene. Styret er opptatt av at administrasjonen klarer a tilpasse seg NHHs navarende og
fremtidige strategiske utfordringer.

I forbindelse med styrets behandling av budsjettet for 2014 ble det vedtatt & foreta en analyse av
administrativ bemanning. Den administrative bemanning har hatt styrets oppmerksomhet i forbindelse
med budsjettarbeidet for bade 2015 og 2016. Pa driftssiden har det alltid vart fokus pa & identifisere
kostnadsdrivere og se til at ressursene utnyttes effektivt. Innsparing og omprioritering har veert naturlige
tema i de arlige budsjettprosesser. Selv om effektivisering og gevinstrealisering ogsé vil sta i fokus i de
fremtidige strategi- og budsjettprosessene, vurderer ledelsen hoyskolens ressursbruk som effektiv.

Risikostyring og internkontroll

Med utgangspunkt i @konomireglementet §§ 4 og 14 og Bestemmelsene pkt. 2.4 om internkontroll har
NHH utarbeidet system for internkontroll som omfatter risikoanalyser pa bade virksomhets- og operativt
niva. Internkontrollen er utformet for & gi rimelig sikkerhet vedrerende maloppnaelse innenfor omraddene
malrettet og effektiv drift, palitelig rapportering og etterlevelse av lover og regler. Rammeverk for
internkontroll beskriver rutiner for risikoanalyser og internkontrollprosessen. Det er videre utarbeidet
maler for gjennomfering og dokumentasjon av internkontroller.
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NHH gjennomferer arlig risikovurderinger knyttet til hoyskolens overordnede mél i strategien for
kjernevirksomheten utdanning, forskning, formidling og samfunnskontakt. Se omtale av érets
risikovurderinger i kapittel V Vurdering av fremtidsutsikter. Hoyskolens ledelse er ansvarlig for de
overordnende risikovurderingene. Disse rapporteres til KD i Arsrapport for NHH. Risikoanalyser
omfatter en kartlegging av risikofaktorer som kan hindre maloppnaelse, vurdering av sannsynlighet for,
og konsekvenser av at mélene ikke nas, og forslag til tiltak som ber iverksettes for & sikre méloppnaelse.
Risikoanalysene blir lagt frem for styret. Innenfor omradet Organisasjon og ressurser i hayskolens strategi
velges det arlig ut konkrete omrader for oppfelging og kontroll.

Systemet for interkontroll er formalisert og provd ut i 2015. 12015 og 2016 er det gjennomfort
internkontroll for overfering av persondata til Cristin, refusjoner fra NAV, rapportering av utdanningsdata
til DBH, B-tillegg for forskningsprosjekter og variabel lonn. Det utarbeides sluttrapport for alle
gjennomforte internkontroller - ihht. en standard mal. Kopi av rapportene oversendes til Riksrevisjonen.

Systemet for internkontroll vil i 2016 bli videreutviklet pé en del konkrete omrader. Blant annet gjelder
dette & sikre at man i sterre grad har innebygde kontrollmekanismer i daglige arbeidsprosesser. Videre
skal utvelgelse av internkontrollomrader dokumenteres bedre. NHH vil se nermere pa hvordan de ulike
systemer for internkontroll, kvalitetssikring, beredskap, informasjonssikkerhet etc. kan ses i sammenheng.

NHH har et etablert kvalitetssikringssystem for utdanning som skal sikre at studieprogrammene holder et
heyt niva. Systemet omfatter sentrale prosesser og rutiner, ansvars- og rollefordeling mm. Alle kurs pé
bachelor- og masterniva blir evaluert hvert ar. I tillegg gjennomferes det evalueringer av studie-
programmene hvert sjette ar. Kvalitetssikringssystemet er evaluert og godkjent av NOKUT i flere runder.

For bla. & sikre hey kvalitet i utdanning og forskning har NHH sekt om, og oppnadd, Equis-akkreditering
flere ganger. Equis-akkrediteringen omfatter hele hagyskolens virksomhet. Videre er hgyskolen for tiden
inne i en tilsvarende prosess med akkreditering gjennom AACSB. Equis og AACSB er begge
internasjonale akkrediteringsorganer innenfor det gkonomisk-administrative fagfeltet. Gjennom disse
evalueringene far NHH nyttige tilbakemeldinger om heyskolen holder internasjonal standard mht.
forskning, utdanning, samfunnskontakt osv.

P& NHH gjennomferes det pa eget initiativ instituttevalueringer med fokus pé forskning. 1 2015 er det
etablert system for informasjonssikkerhet og kriseberedskapsplanen er revidert.

NHH har de senere ar erfart at det er nadvendig a styrke styring og kontroll av prosjekter. Det er derfor
innfort prosjektorganisering med ansatt prosjektsjef. I forbindelse med operasjonalisering av strategien
for 2014-2017 har en rekke prosjekter blitt igangsatt. Felles for disse er at de er knyttet opp mot
hovedmalene og satsningsomradene som er definert i strategien.

NHH startet i 2015 et arbeid med bedre oppfelging og systematisering av tiltak skissert i hayskolens
arlige risikoanalyser og arsrapport til KD. Arbeidet vil bli viderefert i 2016.
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Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

NHH delmal 1: Menneskelige ressurser
NHH skal ha heyt kvalifiserte og motiverte medarbeidere i alle deler av organisasjonen og fremme mangfold
og likestilling.

Tabell: Andel kvinnelig ansatte i fagstaben (KD)®

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Stipendiat™ (%) 40 45 45 43 43
Postdoktor (%) 36 22 27 35 41
Farsteamanuensis (%) 26 42 40 40 39
Professor (%) 15 14 15 16 16 =17 =18 =18
Professor Il (%) 11 5 11 12 13 218 218
Kvinneandel i undervisnings-, 26 29 30 32 32 = 30 >34 =40
forsker- og
formidlingsstillinger (%)
Kvinneandel av totalt antall 39 40 43 44 44 245 245 245
arsverk (%)

Tabell: Andel kvinner av nytilsatte i fagstaben

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Stipendiat (%) 32 61 20 41 50 =50 =250 250
Postdoktor (%) 40 20 44 66 44 =50 =50 =250
Farsteamanuensis (%) 33 100 50 0 40 =50 =50 =50
Professor (%) 50 25 50 - - =50 =250 250
(inkluderer ikke opprykk)

Vurdering av resultater og maloppnaelse
Til tross for svingninger fra ar til ar og mellom stillingskategorier, gar utviklingen i riktig retning.
Utfordringene er likevel store og utviklingen gér noe sent. Resultatene viser at hayskolen lykkes i noen

8 Andelen kvinner i dosent- og professorstillinger (DBH)
7 Inkluderer kun kode 1017. 12015 var kvinneandelen i kode 1378 50 % (1 av 2).
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grad men rekrutteringstiltakene og ambisjonsnivéet ma vies et kontinuerlig fokus og sees i et langsiktig
perspektiv.

Handlingsplanen for bedre kjonnsbalanse i vitenskapelige stillinger ble revidert og vedtatt i styret hosten
2015. Det er fortsatt en malsetting at rekruttering av kvinner til fagstillinger innenfor hvert institutt skal
veere pa 50 % eller mer. Antall tilsettinger innenfor hver stillingsgruppe er generelt lavt og varierer fra ar til
ar. Maltallet er ambisigst, men realistisk.

Andelen kvinner i professorstillinger er fortsatt lav, og ambisjonsnivaet for 2015 er ikke nadd.
Kvinneandelen blant professor II stillinger viser en liten oppgang for tredje &r pa rad. Ambisjonsnivaet for
andelen kvinnelige professorer, bade faste og bistillinger, er krevende, og det arbeides spesielt malrettet
innenfor disse kategoriene.

Kvinneandelen i stillingskategorien forsteamanuensis 1a i arene 2012-2014 pa 40 % eller mer. For 2015 er
det en liten nedgang, og kvinneandelen ligger sé vidt under 40 %. Andelen kvinner i postdoktorstillinger
viser en markant, positiv endring til 41 %. For 2015 er mélet nadd for tilsetting i stipendiatstillinger.

I «Statusrapport for handlingsplan for bedre kjonnsbalanse i vitenskapelige stillinger 2015», gis det en
narmere vurdering vedrarende resultater, méloppnéelse og tiltak.

I alle utlyste stillinger har NHH fokus pa mangfold. Sekere med innvandrerbakgrunn oppfordres til & soke.
NHH har ansatte med nedsatt funksjonsevne, og det blir tilrettelagt for at disse skal kunne fungere i sine
stillinger. Nybygget er universelt utformet og det jobbes med & sikre at resterende bygningsmasse ogsé
oppfyller disse kravene. Handlingsplan for ansatte med nedsatt funksjonsevne har ikke vaert prioritert i
2015.

Tiltak og planer for 2016

Ny revidert handlingsplan for bedre kjonnsbalanse i vitenskapelige stillinger gjelder fra 1. januar 2016.
Arbeidet med & iverksette planen er pdbegynt. Den nye handlingsplanen legger storre vekt pd
ansvarliggjering av instituttlederne i kombinasjon med mer malrettede og statushevende tiltak med
hovedfokus pa rekruttering og kvalifisering.
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Samfunnssikkerhet og beredskap

Varen 2014 ble det gjennomfoert en ROS-analyse for & identifisere og vurdere risikoomrader. ROS-analysen
identifiserte 10 dimensjonerende hendelser (verstefallshendelser):

e Storbrann/eksplosjon pa campus med masseevakuering

e Storbrann/eksplosjon utenfor campus

e Storulykke i utlandet som pavirker ansatte og studenter

e Trusler/ondsinnet handling/terror/gisseltaking

e Alvorlig fysisk skade/psykisk sykdom eller ded pa student, ansatt eller gjest

e Forskningsjuks med eller uten samarbeidspartner/ -institusjoner (inkluderer ogsé forskningsfeil)
o Bortfall av kritisk infrastruktur (massivt frafall av arbeidskraft, bortfall av tjenesteleverander)

e Smitte blant ansatte, studenter — pandemi/epidemi

e Trakassering av student eller ansatt

e Seksualisert vold eller overfall

I etterkant ble det startet et arbeid for & revidere NHHs kriseberedskapsplan med utgangspunkt i de
risikoomradene som ble avdekket gjennom ROS-analysen. ROS-analysene folges ikke opp gjennom en
egen handlingsplan, men gjennom det operative beredskapsarbeidet, NHHs beredskapsplan, lokale
beredskapsplaner og det systematiske HMS-arbeidet. I forbindelse med dette arbeidet ble det ogsa
gjennomfert en egen ROS-analyse for UKEN, og resultatet fra denne blir fulgt opp i egen beredskapsplan.

Ny beredskapsplan for NHH ble implementert i 2015.

NHH har hatt to alvorlige hendelser i 2015. Begge hendelsene ble handtert av hgyskolens
beredskapsledelse i trdd med eksisterende planverk.

Det har veert gjennomfert en beredskapsevelse (table-top) véren 2015. Det vil i lapet av 2016 bli
gjennomfort en eller to gvelser, og det vil bli utarbeidet en langsiktig plan for evelser og opplaring av
beredskapsledelsen og dens stedfortredere.

NHH arbeider systematisk med helse, miljo og sikkerhet for & forebygge kriser og alvorlige hendelser. Nye
ROS-analyser vil bli gjennomfort for utvalgte omrader 1 2016. Forelepig forslag til omrider er:

e Trusler/ondsinnet handling/terror/gisseltaking

e Smitte blant ansatte, studenter — pandemi/epidemi

I samarbeid med andre utdannings- og forskningsinstitusjoner i Bergensregionen, vil NHH i 2016 ha fokus
pa risiko- og konsekvensreduserende tiltak. Beredskapsforum Bergen arrangerer i april 2016
beredskapsseminar med tema «Forebygging og handtering av alvorlige skolehendelser». I november 2016
arrangeres den arlige fagseminardagen med tema «Pandemi og epidemi». Her vil det ogsa bli avholdt en
table-top evelse med samme tema. Gjennom & delta i Beredskapsforum Bergen far NHH mulighet til &
samarbeide med andre institusjoner i sektoren og samarbeidspartnere som f.eks. Bergen kommune, politiet,
SiB og brannvesenet.

Styringssystem for informasjonssikkerhet er etablert. I 2016 vil fokuset vare & operasjonalisere
styringssystemet og forbedre det som del av operativt arbeid. Sikkerhetsorganisasjon er etablert.
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Laerlinger

NHH har inngétt avtale med Hordaland fylkeskommune om & gi fagoppleering innenfor omradene IKT og
kontor og administrasjon. I 2015 ble det ansatt en leerling i IKT-faget og to lerlinger i kontor- og
administrasjonsfaget - alle pa toarige kontrakter. Innenfor kontor- og administrasjonsfaget har NHH doblet
antallet leerlinger 1 2015, og det vil bli vurdert & ta inn flere leerlinger i dette faget allerede 1 2016.

Tidstyver

NHH har rapportert aktiviteter, tiltak, prosedyrer, regelverk mm. gitt av andre som oppleves som tidstyver i
det daglige arbeidet. Hayskolen har ogsa rapportert inn brukerrettede tidstyver i egen institusjon. NHH har
ikke hatt dialog med Kunnskapsdepartementet om videre oppfelging av tidstyv-arbeidet.

Gjennomforte tiltak:

o [ forbindelse med styrets behandling av budsjettet for 2014 ble det vedtatt & foreta en analyse av
administrativ bemanning. Dette fordi styret er opptatt av at administrasjonen klarer 4 tilpasse seg
NHHs naverende og fremtidige strategiske utfordringer. Arbeidet har veart et godt fundament og
utgangspunkt for forenklingsarbeidet. Som en konsekvens av arbeidet er en rekke organisatoriske
endringer iverksatt.

e Forbedret funksjonalitet i Agresso ekonomi-, lanns- og personalsystem vil bidra til effektivisering

e Pégaende internkontrollprosesser vil bidra til effektivisering

e Gjennomgang av prosedyrer og regelverk
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Kp V. Vurdering av fremtidsutsikter

Planer

UTDANNING

KD Sektormal 1: Hoy kvalitet i utdanning og forskning

KD Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling
NHH hovedmal: NHH skal tilby utdanning pa heyt internasjonalt nivé

Bachelorutdanningen

NHH delmal 1: Inntakskvalitet

Studieprogrammene skal vaere klare forstevalg innenfor skonomisk-administrative fag og tiltrekke seg de
beste norske og heyt kvalifiserte internasjonale studenter

Tabell: Opptak og sekere bachelor

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Poenggrense 51,7 53,0 52,6 53,0 53,4 53,0 53,0 53,0
fgrstegangsvitnemal

Poenggrense ordinzer kvote 54,7 55,2 56,5 56,2 56,3 56,5 56,0 56,0
Kvinneandel (% av mgtt) 37,8 47,6 39,7 41,3 40,2 240 240 =40

Tiltak og planer for 2016
e Tiltak fra 2015 som utdanningsmesser, skolebesgk og annonsekampanje pa Facebook vil bli
opprettholdt.
e NHH vil folge spesielt med pa rekrutteringen av kvinner til bachelorstudiet.

NHH delmal 2: Studiekvalitet
Undervisningen, studieprogrammene og studiemiljoet ved NHH skal vere pd hayde med de beste

internasjonale studiestedene

Tabell: Studiepoeng og gjennomfaring bachelor

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Studiepoeng per student 49,3 48,0 47,3 46,1 47,5 =2 50,0 =>50,0 =250,0
(CE/J;STS;“‘(”””Q panormerttid |, 38 43 52 53 250 | 255 | 260
Frafall (%) 12 12 9 11 6 <10 <10 <10

Tabell: Studentenes studieinnsats og tilfredshet

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Faglig tidsbruk (timer) per
uke blant heltidsstudenter 38,5 44.8 > 37,5 =375 =375
(KD, Studiebarometeret)

Skar pa hvordan studentene

oppfatter studiekvaliteten 4.5 4,2 4.4 24,2 242 24,2
(KD, Studiebarometeret)
Kursevaluering NHH 3,9 3,9 4,0 4,0 4,0 24,0 24,0 24,0
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Tiltak og planer for 2016

Innfasingen av ny studieplan for bachelorprogrammet vil fortsette i 2016 og frem mot 2018.

Okt ressursbruk i bachelorprogrammet med mer vekt pa studentaktive undervisnings- og
vurderingsformer.

Det er nadvendig & folge med pé den totale arbeidsbelastningen til studentene, sarlig i forbindelse
med innfering av nye kurs i den nye studieplanen for bachelorprogrammet.

NHH vil felge opp studenter som blir forsinket i begynnelsen av studiet.

Et nytt stetteopplegg rundt kontinuasjonseksamen i matematikk skal hjelpe studenter med vansker i
dette faget.

Det vil ogsé bli gjennomfort et toarig forsek (2016 og 2017) med augusteksamen i to sentrale kurs
som er plassert i siste semester av bachelorstudiet.

Et obligatorisk bachelorkurs vil bli undervist pa engelsk fra og med 2016. Det vil bli arbeidet med &
styrke kurstilbudet péa engelsk ytterligere.

Masterutdanningen

NHH delmal 1: Inntakskvalitet
Studieprogrammene skal vaere klare forstevalg innenfor skonomisk-administrative fag og tiltrekke seg de
beste norske og heyt kvalifiserte internasjonale studenter

Tabell: Opptak MOA

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Opptakskrav MJA eksterne 4,0 4.1 4.0 3,9 4,0 24,0 24,0 =240
sgkere (hgst)
Gjennomsnittskarakter ved 4,2 4,3 43 4,2 4,2 24,1 24,2 24,2
opptak MJA eksterne sgkere
(hast)
Kvinneandel (% av mett) 46 43 38 40 43 =40 =40 =40

Tabell: Opptak MRR

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Opptakskrav MRR eksterne 3,8 4.1 4,0 4,3 4,0 24,0 24,0 24,0
sokere - toarig
Gjennomsnittskarakter ved 4,2 4.4 4,3 4.5 4.3 =241 =42 =42
opptak MRR eksterne sgkere
- toarig
Kvinneandel (% av mgtt) 38 38 42 35 48 240 =40 240

Tiltak og planer for 2016

Harmonisere seknadsfristene for det nasjonale og det internasjonale opptaket for MJA.

Utredning av om det kan vere hensiktsmessig & organisere det internasjonalt rettede tilbudet i et eget
studieprogram. Utredningen vil foreligge varen 2016

Styrke informasjonen om og markedsferingen av det internasjonale tilbudet mot spesifikke
malgrupper.
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NHH delmal 2: Studiekvalitet
Undervisningen, studieprogrammene og studiemiljeet ved NHH skal vere pa hoyde med de beste

internasjonale studiestedene

Tabell: Gjennomfering pa normert tid master (MJA og MRR)

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Gjennomfering pa normert tid 66 68 73 67 74 =275 =75
(%, KD)
Frafall MGA (%) 2 1 1 1 2 <3 <3 <3
Frafall MRR (%) 2 1 2 3 7 <3 <3 <3

Tabell: Studentenes studieinnsats og tilfredshet

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Faglig tidsbruk (timer) per MOJA: MOJA:
uke blant heltidsstudenter 41,0 41,7 240 240
(KD, Studiebarometeret) MRR: MRR:
42,7 40,7
Skar pa hvordan studentene MOA: M@A: M@A: 244 244
oppfatter studiekvaliteten 4.4 4.4 4.4
(KD, Studiebarometeret) MRR: MRR: MRR: 242 242
4,2 41 4,2
Forelesers formidling (NHH) 4.0 4,0 4,0 4.0 3,9 239 24,0 24,0
Nytte og relevans (NHH) 4.3 4,3 4,3 4,3 4,3 24,3 243 24,3
Totalvurdering (NHH) 3,8 4,0 24,0 24,0 24,0

Tiltak og planer for 2016
o Sarskilt fokus pé tre omrader i 2016: Gjennomstremning pa normert tid, videreutvikling av

studiekvalitet og pedagogikk, serlig med tanke pa tilbakemelding.

e Styrking av tilbudet om ferdighetstrening (IMS) for M@ A-studenter.

e Folge opp og vurdere effekten av tiltak for a sikre god gjennomstremning

e En egen arbeidsgruppe jobber med hvordan NHH kan sikre gode samarbeids- og
kommunikasjonsferdigheter (IMS) for alle masterstudenter, bdde gjennom serskilte tilbud og ved &
utvikle leeringsutbyttebeskrivelser og undervisnings- og vurderingsformer pé en slik méte at
eksisterende ferdighetstrening synliggjeres og verdsettes.

NHH delmal 3: Kandidatkvalitet
NHHs kandidater skal vaere foretrukne i det nasjonale og attraktive i det internasjonale arbeidsmarkedet

Tiltak og planer for 2016
e Ilys av den generelle gkonomiske utviklingen, vil arbeidsmarkedet for NHH-kandidater bli

overvaket.

e Arbeidet med & stimulere til internasjonal karrieretenking vil fortsette, gjennom internasjonalt
karrieresenter.

e Vurdere om det er hensiktsmessig 4 &pne for muligheter for internships som en del av master-
programmet. Dette utredes av en egen arbeidsgruppe, som forventes & avgi sin innstilling varen
2016.
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PhD-utdanningen

NHH delmal 1: Inntakskvalitet
Studieprogrammene skal vere klare forstevalg innenfor skonomisk-administrative fag og tiltrekke seg de
beste norske og heyt kvalifiserte internasjonale studenter

Tabell: Opptak - Andel kvinner og internasjonale PhD-studenter

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Andel internasjonale PhD- 61 70 30 50 50 50
studenter (% av nye dgr-
avtaler)
Kvinneandel 48 64 33 45 50 =240 =40 240
(% av nye dgr-avtaler)

Tiltak og planer for 2016
e Viderefore tiltak knyttet til internasjonale kanaler for markedsfering,
o Okt vekt pa intern markedsfering og kvalitetssikring av opptaket.

e Ny nettlgsning med nytt innhold slik at informasjon om PhD-programmet og opptaket blir enklere &
finne og bedre strukturert.

NHH delmal 2: Studiekvalitet
Undervisningen, studieprogrammene og studiemiljoet ved NHH skal vere pd hayde med de beste
internasjonale studiestedene

Tabell: PhD studiekvalitet

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Antall disputaser 15 11 10 13 16 =215 =17 =17
Andel uteks. kand. tatt opp pa 43 62 28 58 46 60 60 60
dgr seks ar tidligere (%, KD)
Andel av innleveringer verdig 13 55 50 38 31 55 55 60
til disputas fullfgrt pa normert
tid (%)
Stipendiatstillinger 76 73 71 81 78 =70 270 275

Tiltak og planer for 2016
e Tiltak i 2016 innebaerer forst og fremst fortsatt satsing pé lepende kvalitetskontroll, evalueringer.
o [ forste halvdel av 2016 far NHH en rapport fra en ekstern evalueringskomite (Programevalueringen
av PhD-studiet), med anbefalinger om hvordan skolen kan videreutvikle PhD-programmet.

NHH delmadl 3: Kandidatkvalitet
NHHs kandidater skal vere foretrukne i det nasjonale og attraktive i det internasjonale arbeidsmarkedet

Tabell: Karriere

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Andel av dgr-kandidatene fra 30 31 63 =50 =55 =60
NHH som fortsetter sin (N=10) | (N=13) (N=16)
karriere ved anerkjente
forskningsuniversiteter (%)
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Tiltak og planer for 2016
o Flere av instituttene arbeider aktivt med & promotere NHHs kandidater pé det internasjonale,
akademiske arbeidsmarkedet gjennom ulike tiltak.
e Via instituttene, NHH Fonds og SNF finansieres NHHs kandidater til reiser og jobmarket-talks pa
internasjonale konferanser.

NHH delmal 4: Forskerutdanningen (Fra kp om forskning i NHHs strategi)
Forskerutdanningen skal vaere en godt integrert del av forskningen ved NHH

Tabell: Publikasjoner ssmmen med NHH-ansatte

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Stipendiatpublikasjoner 15 16 15 15 12 16 18

sammen med veiledere eller
andre NHH-ansatte

Tiltak og planer for 2016
e Forskningsfeltene som har fatt status som internasjonale spissomrader, nasjonale
kompetanseomrader eller forskningsfelt som har potensiale til & bli spissomrader i fremtiden vil f&
allokert nye stipendiatstillinger.
o Fortsatt satsing pa igangsatte tiltak knyttet til forbedret rekrutteringsprosess, bruk av milepzaler i
studiet og tett oppfelging.
o Tiltak anbefalt i programevalueringen som leveres i lapet av 2016, vil bli fulgt opp.

Etter- og videreutdanningen

NHH delmal 1: Inntakskvalitet

Studieprogrammene skal vere klare forstevalg innenfor skonomisk-administrative fag og tiltrekke seg de
beste norske og heyt kvalifiserte internasjonale studenter

Tabell: Opptak etter- og videreutdanningen - master

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Antall studenter startet i lgpet 161 192 204 184 216 220 230 250
av aret — masterniva

Tabell: Bachelor — deltidsstudier og bedriftsinterne prosjekter
Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Antall kurspameldinger -

bachelor deltid 854 783 654 535 414 250 120 0
Anta_ll bedriftsinterne 10 11 9 1" 9 » 1 "
prosjekter

Tiltak og planer for 2016
e Flere nye programmer skal lanseres, og programportefoljen skal fornyes og internasjonaliseres.

e Blant nye tilbud er kortprogrammer og internasjonalt orienterte, spesialiserte MBA-programmer
tilbudt av NHHE og i samarbeid med andre.
e Interne prosesser skal profesjonaliseres og styrkes for & stette opp under vekststrategien.
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NHH delmal 2: Studiekvalitet
Undervisningen, studieprogrammene og studiemiljoet ved NHH skal vare pa hoyde med de beste
internasjonale studiestedene

Tabell: Gjennomfering masterstudier

NHH

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Gjennomfering pa normert tid 94 83 94 96 96 95 95 95
(%)
Tabell: Innfridde forventinger til studiet
Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Executive MBA 44 4,5 4,7 47 4,7 4,5 4,5 4,5
Bergen kommune - 4.8 50 4,9 4,7 4.8 45 4,5 45
programmer i samarbeid med
AFF
DNB bedriftsinternt 49 4.5 4.5 4.5
utdanningsprogram i
strategisk
forretningsforstaelse

Tiltak og planer for 2016

e Arbeide systematisk med & opprettholde og videreutvikle bade faglig innhold og pedagogisk
tilneerming i samtlige programmer.

e Programlederne pA NHHE mgtes ca. to ganger per semester for & dele informasjon og erfaringer.

o Sgke flere nye samarbeidsmuligheter bade nasjonalt og internasjonalt i nyutviklede programmer.

e Det er tre nye samarbeidsprogrammer under utvikling. Selv om det vil ta tid til & fa alle brikker pa

plass, forventes det at minst ett av de nye programmene materialiserer seg med oppstart i lepet av

2016.

e Utvikle interne prosesser for kompetanseutvikling for programledere og forelesere.

NHH delmal 3: Kandidatkvalitet
NHHs kandidater skal vaere foretrukne i det nasjonale og attraktive i det internasjonale arbeidsmarkedet

Tiltak og planer for 2016

e NHHE arbeider kontinuerlig med & sikre at programmene oppleves som relevante i markedet.

Internasjonalisering av utdanningen
NHH delmal 1: Inntakskvalitet

Studieprogrammene skal vere klare forstevalg innenfor skonomisk-administrative fag og tiltrekke seg de
beste norske og heyt kvalifiserte internasjonale studenter
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Tabell: Sekere og opptak internasjonale gradsstudenter MOA

NHH

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Antall tilbud 157 187 145 152 214 250 250 250
Gjennomsnittlig GMAT-score 665 676 656 657 = 650 =650 = 650
Antall internasjonale 71 85 66 55 70 =100 =100 =100
gradsstudenter matt
Andel internasjonale studenter 13 14 10 8 11 >15,5 =155 >15,5
av totalt antall mgtt MJA (%)
Kvinneandel mgtt 46 51 46 47 33 50 50 50
internasjonale studenter (%)

Tiltak og planer for 2016

e Det er aremerket midler i 2016 til gkt satsing pé sosiale medier med internasjonale studenter som

malgruppe.

e 12016 vil det bli arrangert egne orienteringsmeter for innreisende bachelorstudenter.
e Fom. 2016 tilbys mulighet for & bli vurdert til opptak i CEMS-programmet for studiestart for
internasjonale studenter som er kvalifisert til masterstudiet. Kravene til dokumentasjon i seknaden
skal gjennomg3s i lepet av viren for & sikre at disse har god kvalitet uten & legge unedvendige

hindringer i veien for sgkerne.

NHH delmal 2: Studiekvalitet
Undervisningen, studieprogrammene og studiemiljeet ved NHH skal vare pa hoyde med de beste

internasjonale studiestedene

Tabell: Internasjonale studenter - studieckvalitet

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Antall dobbeltgradsavtaler 4 4 6 7 8 8 9 9
Antall dobbeltgradsstudenter 19 20 33 28 20 30 30 30
inn og ut

Antall internasjonale 34 36 39 45 81 50 70 70
internships, CEMS og

Grunderskole

Andel internasjonale 14 15 15 15 15 15 15 15
studenter pa campus (%)
Tabell: Erasmus+

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Utreisende 190 21 205 205
utvekslingsstudenter i

Erasmus+ pa studiemobilitet

Andel utreisende utvekslings- 6 6 6 6
studenter pa Erasmus+ av

totaltallet pa studenter (%,

KD)

Andel utreisende utvekslings- 36 40 40 40
studenter pa Erasmus+ av

totaltallet pa utreisende

utvekslingsstudenter (%, KD)

Mobilitet administrativt 1 0 2 2 2
ansatte

Mobilitet faglig ansatte 1 0 2 2 2
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Tabell: Utveksling

Innkommende studenter i % av
utreisende

73 68 72 62 63 75 75 75

Totalt antall innkommende og

i 664 734 757 865 858 900 900 900
utreisende studenter

Tabell: Studenter pé utveksling

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Andel uteksaminerte 39 41 41 47 50 50 50
kandidater med utveksling
(%)

Tiltak og planer for 2016

e NHH arbeider videre med a styrke dobbeltgradsprogrammene og inngar i 2016 en ny avtale med
Nova School of Business and Economics innenfor finans.

e Det internasjonale karrieresenteret arbeider kontinuerlig med & oke nettverket av internasjonale
bedrifter som deltar pd karriereevenement, samt & gke antall internshipavtaler.

e NHH fatt godkjenning fra KD for et 30 studiepoengs kurs med internship i samarbeid med Berkeley.

e Ansattmobilitet gjennom Erasmus+ skal innlemmes i NHHs arbeid for & heve kompetansen i
administrativ stab.

e NHH skal vurdere hvordan kurstilbudet best kan tilpasses innreisende utvekslingsstudenter.

e Det arbeides med 4 jevne ut antall innreisende studenter i host- og varsemesteret for & sikre flest
mulig studenter en bolig gjennom Studentskipnaden.

o NHH arbeider for a gke sin synlighet internasjonalt pa ulike mater. I 2016 vil det bli arrangert NHH
alumnitreff utenfor Norge

e [ samarbeid med studentforeningen satser NHH pa & delta i de mest prestisjetunge internasjonale
casekonkurransene.

o NHH onsker videre a bidra med internasjonale perspektiver i utdanningen gjennom samarbeid med
internasjonale institusjoner. 3 seknader ble sendt til SIU i 2015 for aktiviteter i 2016-2018. Alle tre
seknadene (Nordomraddeprogrammet, Nord Amerika prosjektmidler og Eurasiaprogrammet) ble
innvilget. NHH har ogsa sendt inn Erasmus+ Global Mobility seknader for samarbeid med Kina og
Russland. Disse er under behandling. NHH har ogsa konkrete planer for nye prosjektseknader i
2016. Disse skal i starst mulig grad knyttes opp mot NHHs forskningsgrupper.

NHH delmal 3: Kandidatkvalitet
NHHs kandidater skal vare foretrukne i det nasjonale og attraktive i det internasjonale arbeidsmarkedet

Tabell: Jobb i utlandet

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019

Andel studenter som tar jobb 9 8 11 6 9 12 12 12
i utlandet (%)
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Tiltak og planer for 2016
e Det arbeides videre med & bevisstgjore studentene mht. arbeidsmuligheter i utlandet gjennom
nettsider, produksjon av informasjonsfilm, organisering av internasjonal karrieredag og utviklingen
av internshiptilbudet.

Leeringsmiljg og universell utforming
Tiltak og planer for 2016
e Oppfolging av handlingsplanen for studenter med funksjonsnedsettelse
e Holdningskampanje for & f& studentene til & folge fastsatte trivselsregler i lesesalene

o Tiltak mot for stort alkoholkonsum, der en rusmiddelpolicy skal vurderes

Pedagogikk
Tiltak og planer for 2016
e 12016 vil arbeidet med handlingsplanen bli fullfert, og implementering av handlingsplanen vil sta
sentralt fremover. En viktig oppgave blir & utvide tilbudet om pedagogisk basiskompetanse ved
NHH.

Fleksibel utdanning
Tiltak og planer for 2016

e NHHESs kortprogrammer i form av 1-3 dagers intensive kurs med fokus pa spesifikke
tema/fagomrader har blitt utviklet hesten 2015 og vil tilbys fra 2016 i Oslo og Bergen.

e Varen 2016 er det planlagt digital eksamen i fem emner for vel 900 studenter. En vesentlig satsing er
planlagt fra og med hesten 2016 for & komme fra pilotering i beskjeden skala over i ordinar drift i
stor skala i et tre-fem &rs perspektiv.

e Det arbeides med en Strategisk Partnerskap-seknad med sikte pa & produsere filmer som skal
benyttes 1 kurs i1 baerekraft ved de deltakende institusjonene (NHH, Bocconi, Corvinus og CBS).

Leeringsutbytte
Tiltak og planer for 2016
e NHH har nylig startet prosessen med & soke sakalt AACSB-akkreditering, og i denne

akkrediteringen star «assurance of learing» sentralt.
o Arbeidet med AACSB-akkrediteringen vil derved kreve videreutvikling av bruken av leringsutbytte
pa programniva og ikke minst utvikling av god metoder for & sikre at leeringsutbyttet nés.

FORSKNING

KD Sektormal 1: Hoy kvalitet i utdanning og forskning

KD Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling
NHH hovedmal: NHH skal vere en internasjonalt anerkjent forskningsinstitusjon med

spisskompetanse pa internasjonalt toppniva
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NHH delmal 1: Bredde
NHH skal vere det ledende og mest komplette fagmiljeet innenfor skonomisk-administrative fag i Norge

Tabell: Publikasjonspoeng

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Publikasjonspoeng 154 157 188 145 232 180
(170)
Publikasjonspoeng per faglig 1,0 1,0 1,1 0,9 1,3 1
arsverk (NHH) 0,9)

Tiltak og planer for 2016
e NHH jobber kontinuerlig med & gke andelen av ansatte som bidrar med tellende publikasjoner. Dette
omfatter blant annet pagéende forskningsstrategiske initiativ og incentiver, fortsatt styrking og
vektlegging av aktive forskningsgrupper, benchmarking og synliggjering av mélsetting til den
enkelte forsker samt utarbeiding av instituttvise tiltak mm.

NHH delmal 2: Spissomrader
NHH skal vere pa internasjonalt toppniva pa utvalgte fagomrader.

Tabell: Publisering niva

Resultater Ambisjoner
2011 | 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
ABS-publikasjoner 55 45 59 55 48 55 60
Tildelinger pa NHH bonusliste 7 6 17 7 13 10 15 17

Tiltak og planer for 2016
e Navarende strategi og tiltak for perioden 2014-2017 viderefores i 2016, med vekt pa tiltak for okt
forskningskvalitet og sterke tematiske forskningsmiljeer i tilknytting til vére spissede
forskningssentre (internasjonale spissomrader, nasjonale kompetanseomrader og fremtidens
spissomrader/nye forskningssatsinger). Tiltakene som videreferes innebarer som tidligere nevnt
incentivsystemer samt gkt tilforsel av administrative og faglige ressurser.

NHH delmal 3: Relevans
Relevant, nyskapende og uavhengig forskning skal vaere en baerebjelke i NHHs faglige utvikling
Tabell: Tildelinger fra Norges forskningsrdd (NFR)

Resultater Ambisjoner

(Tall'i 1000 kr.)

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Tildelinger fra NFR 8 416 17872 | 17572 | 17664 | 18882 | 18000 | 18000 | 20000
Bidragsinntekter fra NFR per 53,8 108,9 103,9 103,2 104,8 100 100 110
faglig arsverk (NHH)
Bidragsinntekter fra NFR per 35,9 76,1 72,7 69,6 72,9 70 70 77
faglig arsverk (KD)

87



NHH

Tabell: Tildelinger fra EU / Horisont 2020

Resultater Ambisjoner

(Tall'i 1000 kr.)

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Tildelinger fra EU 1120 731 668 0 1907 5000 5000 8 000
(RBO-tellende)
Verdien av EU-kontrakter per 7,2 4.5 4,0 0 10,6
FoU-arsverk (NHH) 28 28 44
Verdien av EU-kontrakter per 4.8 3,1 2,8 0 7,4 19 19 31
FoU-arsverk (KD)

Tiltak og planer for 2016
e NHH vil i 2016 arbeide for & folge opp utlysninger i EUs nye forskningsprogram Horisont 2020.

o Tiltak for gkt prosjektakkvisisjon er knyttet til aktivitet i forskningssentre og incentivsystemer.
e NHH vil spesielt fokusere pa relevante utlysninger innen de ulike delene av programmet: Excellence
in Science, Societal Challenges og Industrial Leadership.

FORMIDLING OG SAMFUNNSKONTAKT

KD Sektormal 1: Hoy kvalitet i utdanning og forskning
KD Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling
NHH hovedmal: NHH skal aktivt formidle forskningsbasert kunnskap

Forskningsformidling
NHH delmal 1: Forskningsformidling
Formidling av forskning skal styrke samfunnsdebatten og NHHs synlighet nasjonalt og internasjonalt

Tabell: Forskningsformidling

Resultater Ambisjoner

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2015 2016 2019
Antall omtaler av forsknings- 2702 | 3160 | 3151 | 3319 3300 3400 > 3400
relaterte NHH-saker i norske
media
Antall kronikker, kommentarer, 61 73 77 109 105 100 100 110
debattinnlegg i norske media
Antall artikler pa forskning.no 33 46 29 70 37 35 35 > 35

Tiltak og planer i 2016
e Styrke digital formidling med bruk av nye nettsider der forskningsformidling i tekst og video er
prioritert.

o Etablere et formidlingsprogram for yngre forskere.

e Styrke NHH Bulletin digitalt og redusere antall utgaver pa papir.

e Et enda mer mélrettet arbeid med videreformidling av forskningsstoff til presse og i sosiale medier.
e Etablere mélrettet internasjonal formidling.

NHH delmal 2: Kommunikasjon
NHHs kommunikasjon skal veere uavhengig, apen og etterrettelig
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Tabell: Kommunikasjon

Resultater Ambisjoner
2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2015 2016 2019
Omtale av NHH i norske 4834 | 5848 | 6185 | 6415 | 56582 | 6500 6 500 6 500
media

Tiltak og planer for 2016
e Lansering av nye nettsider og videreutvikling av innhold og tjenester i digitale kanaler
e Implementering av merkevareplattform
e Styrke alumniarbeidet

Eksterne relasjoner / samarbeid med samfunns- og neringsliv
Tiltak og planer for 2016

e 12016 skal ny strategi for eksterne relasjoner implementeres.

e NHH planlegger & ansatte en «corporate relations manager» med et tydelig mandat

e 12016 vil det ogsa arbeides for & tilby ulike aktiviteter for NHH Executive alumni, herunder
temameter med faglig pafyll, nyhetsbrev, tilbud om alumni-fordeler og arenaer for nettverksbygging.

BOA
Tabell: BOA
Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Andel inntekter fra bidrags- 13 12 12 12 4.7 12 5 5

og oppdragsfinansiert
aktivitet (BOA) utenom
forskningsfinansiering fra EU
og NFR (%, KD)

Andre bidrags- og 289 326 296 301 168 170 170 170
oppdragsinntekter utenom
EU og NFR per faglig arsverk
(KD) (1.000 kr.)

ORGANISASJON OG RESSURSER

KD Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hayere utdanningssektor og forskningssystem
NHH hovedmal: NHH skal ha en effektiv og mélrettet organisasjon som tilrettelegger for
kjerneaktivitetene

NHH delmal 1: Menneskelige ressurser
NHH skal ha hoyt kvalifiserte og motiverte medarbeidere i alle deler av organisasjonen og fremme mangfold
og likestilling.

Tabell: Vitenskapelig ansatte

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Andel nytilsettinger i 50 50 58 83 53 =50 =50 =50

vitenskapelige stillinger som
har en PhD fra institusjoner
utenfor Norge (%)
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Tabell: Andel internasjonal fagstab

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Fast ansatte (%) 19 18 19 19 19 =20 > 20 =20
Stipendiater (%) 56 56 62 66 63 =50 =50 =50
Postdoktorer (%) 38 56 74 69 70 =50 =50 =50
Professor ll-stillinger (%) 49 46 57 56 62 =50 =50 =50

Tiltak og planer for 2016
e NHH vil fortsette & arbeide aktivt for a trekke til seg den rette kompetansen.

e Det vil bli arbeidet tettere mellom instituttene, rektoratet og HR-avdelingen for & lykkes med &
rekruttere til forsker- og undervisningsstillinger.

e Detvil ila. 2016 bli igangsatt et systematisk arbeid med videreutvikling av heyskolens
karrierepolitikk for vitenskapelig personale.

NHH delmal 2: Organisasjonen
NHH skal preges av hay kompetanse, effektive arbeidsprosesser og evne og vilje til & fremme NHHs felles
mal og ambisjoner.

Tiltak og planer for 2016
o Kurstilbudet Hverdagsledelse videreferes i 2016

e Det er avsatt ekstraordinere midler i 2016 til kompetanseheving i organisasjonen.
e NHH har sendt seknad om Erasmus-midler til ansattmobilitet i Europa, for studiedret 2016-2017.
e Det er i igangsatt to prosjekter:
0 Etablering av servicesenter ved NHH
0 Utvidelse av funksjonalitet i lonns- og personalsystemet Agresso
e [ lopet av viren 2016 vil arbeidet med & utforme oppdaterte retningslinjer for sidegjoremal bli
fullfort og regelverket vil bli implementert. Opplaring bade i regelverk og i praktisk registrering vil
bli gjennomfoert for sommeren 2016.
e [lopet av 2016 vil rutiner for varsling av kritikkverdige forhold bli revidert.
e NHHSs rusmiddelpolitikk skal behandles av AMU i legpet av varen / sommeren 2016.

NHH delmél 3: @konomi
NHH skal ha budsjett- og gkonomisystemer som kombinerer flerarig planlegging med en fleksibilitet som gir

rom for omstilling og nyutvikling.

Tiltak og planer for 2016
e Det vil bli gjennomfert analyser av NHHs finansiering for & underseke om heyskolen er

underfinansiert ssmmenlignet med andre institusjoner og eventuelle arsaker til dette. Eventuelle
muligheter for & skaffe ytterlige ressurser mé ogsa kartlegges og tiltak vurderes.

NHH delmal 4: Infrastruktur
NHHs infrastruktur skal holde en standard som bygger opp under institusjonens heye ambisjoner
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Tiltak og planer for 2016

NHH er i sluttfasen i arbeidet med & etablere en forretningsorientert IT-strategi. Arbeidet skal veere
ferdigstilt forste kvartal 2016.

Folge opp Strategisk arealplan

NHH er oppmerksom pé departementets anmodning om & utvikle indikatorer til byggenes samfunns-
og effektmal slik at en kan felge utviklingen over tid. Energiforbruk, renhold og statistikk som viser
bruk av lokalene er indikatorer som vurderes i denne sammenheng.

Styring og kontroll i virksomheten
Tiltak og planer for 2016

I desember 2015 nedsatte NHHs styre en arbeidsgruppe for & vurdere framtidig ledelsesmodell.
Mandatet til arbeidsgruppen er & utrede fordeler og ulemper ved de to alternative ledelsesmodellene
og anbefale den beste modellen for NHH. Det skal tas stilling til om det er enskelig & viderefore
todelt ledelsesmodell med valgt rektor, som ogsé er styreleder, og en administrerende direktor.
Alternativet vil vere enhetlig ledelse med ansatt rektor som leder for bade faglig og administrativ
virksomhet og med en ekstern styreleder.

Systemet for internkontroll vil i 2016 bli videreutviklet

NHH startet i 2015 et arbeid med bedre oppfelging og systematisering av tiltak skissert i hayskolens
arlige risikoanalyser og arsrapport til KD. Arbeidet vil bli viderefert i 2016.

Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

NHH delmal 1: Menneskelige ressurser

NHH skal ha heyt kvalifiserte og motiverte medarbeidere i alle deler av organisasjonen og fremme mangfold
og likestilling.

Tabell: Andel kvinnelig ansatte i fagstaben (KD)

Resultater Ambisjoner

2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Professor (%) 15 14 15 16 16 217 =18 =18
Professor Il (%) 11 5 11 12 13 =18 =18
Kvinneandel i undervisnings-, 26 29 30 32 32 > 30 >34 =40
forsker- og
formidlingsstillinger (%)
Kvinneandel av totalt antall 39 40 43 44 44 245 =245 =245
arsverk (%)

Tabell: Andel kvinner av nytilsatte i fagstaben

Resultater Ambisjoner
2011 2012 2013 2014 2015 2015 2016 2019
Stipendiat (%) 32 61 20 41 50 =50 =50 =50
Postdoktor (%) 40 20 44 66 44 =50 =50 =50
Farsteamanuensis (%) 33 100 50 0 40 =50 =50 =50
Professor (%) 50 25 50 - - =50 > 50 > 50

(inkluderer ikke opprykk)
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Tiltak og planer for 2016
e Ny revidert handlingsplan for bedre kjonnsbalanse i vitenskapelige stillinger gjelder fra 1. januar

2016. Arbeidet med & iverksette planen er pabegynt.

Samfunnssikkerhet og beredskap
Tiltak og planer for 2016
e Detvililepet av 2016 bli gjennomfert en eller to beredskapsavelser, og det vil bli utarbeidet en

langsiktig plan for gvelser og opplering av beredskapsledelsen og dens stedfortredere.

e Nye ROS-analyser vil bli gjennomfert for utvalgte omrader i 2016.

e Styringssystem for informasjonssikkerhet er etablert. I 2016 vil fokuset veere & operasjonalisere
styringssystemet og forbedre det som del av operativt arbeid. Sikkerhetsorganisasjon er etablert.

Leerlinger
Tiltak og planer for 2016
e Innenfor kontor- og administrasjonsfaget har NHH doblet antallet leerlinger i 2015, og det vil bli

vurdert 4 ta inn flere leerlinger i1 dette faget allerede i 2016.

Starre investeringsprosjekter
Tiltak og planer for 2016
e NHH vil i 2016 fortsette dialogen med Statsbygg med sikte pa a la NHHs bygningsmasse innga i
Statsbyggs husleicordning. En eventuell overtagelse av NHHs bygg skjer i samarbeid med, og ma

godkjennes av, KD.

Budsjett 2016

Heoyskolens styre vedtok i mete 9.12.2015 budsjettet for 2016. Det overordnede mélet for budsjettarbeidet
var & innrette budsjettet slik at hayskolen i sterst mulig grad klarer & levere bade pa strategiske prioriteringer
og driftsrelaterte utfordringer. Fokus pé bygg har ogsé hatt hey prioritet. Budsjett 2016 er godt forankret i
den samlede ledelse ved NHH. Styret gav gode tilbakemeldinger pa innretningen av budsjettet og
administrasjonens budsjettanbefalinger ble vedtatt.

Som tidligere ar tok budsjettarbeidet utgangspunkt i hayskolens vedtatte strategi for 2014-2017. I forbindelse
med styrets behandling av langtidsbudsjett 2016-2019 ble det avdekket behov for & gjennomfoere betydelige
budsjettmessige omprioriteringer for & folge opp viktige strategiske tiltak. Disse tiltakene var:

e Spissing av forskning

e Internasjonalisering

e Internasjonalt karrieresenter (ICC)

e Nettprosjekt

e Utdanningsteknologi

e Digital eksamen

e Pedagogiske tiltak

e Bedriftsrelasjoner og parternskap

e Oppgradering av personal-, lenns- og ekonomisystem
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e Sgknadsmatching
* Bygg

Heayskolen har et begrenset gkonomisk handlingsrom. Store deler av budsjettet er bundet opp i lenn og andre
faste kostnader. For a folge opp vedtatt strategi er det fortsatt behov for & omprioritere kostnader. Dette
innebarer blant annet at kostnader knyttet til driftsmidler som forvaltes av administrative enheter ma holdes
pa samme niva som for 2015. Det har veart gjort et grundig arbeid i de enkelte avdelingene for & omprioritere
og redusere kostnader. Arbeidet med kostnadsreduserende tiltak vil fortsette i 2016.

NHH fikk over statsbudsjettet for 2016 en bevilgning pa 420,995 mill. kr. Dette innebaerer en gkning i tildelt
bevilgning p& 10 mill. kr. i forhold til 2015. Resultatbaserte utdanningsinsentiver gav en budsjettekning pa
2,2 mill. kr. Resultatbaserte forskningsinsentiver resulterte i en budsjettreduksjon pa 1,5 mill. kr. Videre ble
budsjettet styrket med kr. 395.000 som felge av opprettelsen av nye studieplasser. Videre ble det gitt 11,9
mill. kr. i pris- og lennskompensasjon. Hoyskolens budsjettramme ble redusert som konsekvens av tiltak for
avbyrakratisering og effektivisering.

I forbindelse med styrets behandling av arsregnskapet for 2015 ble 10 mill. kr. av ubrukte midler
bevilgningsfinansiert virksomhet (BFV) overfort til 2016. Videre ble det vedtatt budsjettjusteringer pa 3,5
mill. kr. Med disse korrigeringene vedtok styret justert budsjett 2016. Innen BFV er justert ramme 436,6
mill. kr. Inklusive bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet (BOA) er justert ramme 534 mill. kr.

Hoyskolens frie virksomhetskapital (VK) var ved utgangen av 2015 20,5 mill. kr.

Justert budsjett 2016 balanserer ved at 10,5 mill. kr. av oppspart virksomhetskapital er lagt til budsjettets
dekningsside. Dekningssiden er ogsa styrket ved 2,4 mill. kr. i dekningsbidrag generert av BOA-aktiviteter
samt at avsetninger pa 3,5 mill. kr. er disponert.

NHHE budsjetterer med et overskudd pé 9,7 mill. kr. 1 2016. Gitt en normal overskuddsfordeling vil fri VK
styrkes med 4,8 mill. kr.

Lennsbudsjett knyttet til fagstab i 2016 er pa 169,8 arsverk. Videre er det satt av midler til 2 arsverk knyttet
til satsingsomrédet spissing av forskning. Over statsbudsjettet mottar heyskolen finansiering av 64
stipendiatstillinger. NHH mottok ikke flere slike stillinger i statsbudsjettet for 2016. Budsjettet for 2016 er
styrket for & finansiere syv ekstra stipendiatarsverk - totalt 71 arsverk. Administrativ bemanning ved
instituttene er 21,6 arsverk. Administrativ bemanning sentralt er 97,3 arsverk. Det er satt av 5,7 mill. kr. til
lonnsjusteringer. Vedtatt budsjett finansierer 365,7 arsverk. Inklusive lennsjusteringer, felles lonn og
forventet underforbruk er det avsatt 286,7 mill. kr. til fastlennsbudsjett.

Eksklusive investeringer og prosjektrettede tiltak er det avsatt 124,8 mill. kr. til driftsbudsjett.
Det er avsatt 9,6 mill. kr. til investeringer.
Det er avsatt 15,4 mill. kr. til prosjektrettede tiltak.

Det er utarbeidet egne interne tildelingsbrev som er sendt alle institutter og administrative enheter ved
heyskolen. Budsjettrundskriv og departementets bevilgningsbrev er likeledes sendt alle institutter og
administrative enheter.
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Oversikten under viser omfanget av all aktivitet som foregér ved NHH i 2016 og hvordan den finansieres av
ulike finansieringskilder.

Tall i 1.000 kr. Bevilgnings-| NFR- NHHE Ovrig NHH

finansiert | prosjekter | (BOA) BOA totalt

virksomhet (BOA)
(BFV)

- Bevilgning fra KD 420 995 420 995
- Tidligere ars bevilgning fra KD 749 749
- Inntekt 21843 59 436 18 167 99 446
- Dekningsbidrag 1 989 -459 -1 200 -330 0
- Overforing fra avsetning KD 2314 2314
- Overforing fra sentral VK 10 505 10 505
Sum Dekningssiden 436 552 21384 58 236 17 837 534 009
- Fastlonn 286 735 9339 24949 8168 329 191
- Driftskostnader 124 848 12 045 21 808 9 669 168 370
- Investeringer 9548 9 548
- Prosjektrettede tiltak 15419 15419
- Ekstern overskuddsdeling 1750 1750
Sum Kostnadssiden 436 552 21384 48 507 17 837 524 278
Arets overskudd 0 0 9 729 0 9729
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Sterre investeringsprosjekter

Hoyblokken, som er en del av 1963-bygget, mé rehabiliteres som folge av skader pa fasade og lekkasjer. Det
ble 1 2014 ferdigstilt en mulighetsstudie av heyblokken med sikte pa & kartlegge potensialet for &
effektivisere hayblokken som instituttlokaler. Konklusjonen er at det er fullt mulig & fa til et tidsmessig og
effektivt bygg.

NHH har i 2015 fortsatt dialogen med Statsbygg med sikte pa a la NHHs bygningsmasse innga i Statsbyggs
husleieordning. Eksisterende og fremtidige behov for opprusting og utvikling av egen bygningsmasse kan da
evt. finansieres ved at NHH betaler husleie til Statsbygg i forhold til Statsbyggs investeringer i
bygningsmassen. Det understrekes at en eventuell overtagelse av NHHs bygg skjer i samarbeid med, og ma
godkjennes av, KD. Hvorvidt investeringene kan utfares som kurantprosjekt vil bli vurdert nar prosjektene
konkretiseres.

I samarbeid med Statsbygg har NHH 1 februar 2016 inngétt avtale om skisseprosjekt/forprosjekt for
rehabilitering av hayblokken. Gkt og mer effektiv arealutnyttelse er ett av flere viktige kriterier. Fremover
ma det ogsa paregnes storre vedlikeholdsbehov for Servicebygget.

Risikovurderinger

NHH gjennomferer hvert ar risikoanalyser p4 omraddene utdanning, internasjonalisering, forskning og
formidling og samfunnskontakt. Risikoanalysene utarbeides som en del av grunnlagsmaterialet for
arsrapporten.

Under folger en oppsummering av de viktigste vurderingene for 2016. Deretter folger de konkrete
risikoanalysene. Se n@rmere omtale av systemet for risikostyring og internkontroll i kapittel IV Styring og
kontroll 1 virksomheten.

Utdanning

Bachelor
Ny studieplan for bachelorprogrammet ble innfert hegsten 2015, men innferingen er ikke fullfert for varen

2018. Bachelorleftet (okt ressursbruk i de obligatoriske kursene i bachelorprogrammet) vil bli iverksatt
parallelt med innfering av ny studieplan, og implementeringen ma felges tett i hele denne perioden.

Lav gjennomstremming er darlig ressursutnyttelse, bade for studenter og for NHH. Arsakene er
sammensatte, men forsinkelse i studiet viser seg ofte i det forste aret. Enkelte kurs skiller seg ut. Noen
studenter far ogsa problemer med & f4 en god studieplan i forbindelse med utveksling. NHH har skjerpet
ambisjonsnivaet for giennomstremming pd normert tid fra minst 50 % 1 2015 til minst 60 % i 2017.

Master
Inntakskvaliteten til NHHs masterstudier er god og hayskolen opplever god seknad til sine

hovedprogrammer. Andelen internasjonale gradsstudenter er noe mindre enn ensket, men utviklingen gér rett
vei og det jobbes med en eventuell reorganisering av tilbudet. Masterstudiet i regnskap og revisjon har
tradisjonelt rekruttert mange studenter fra revisjonsbransjen i Oslo. Det er tendenser til at det er vanskeligere
a trekke studenter bort fra Oslo né enn tidligere, men situasjonen er under kontinuerlig oppsyn.
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Studiekvaliteten i NHHs masterstudier er hay, basert bade pA NHHs studentevalueringer og tilbakemelding i
Studiebarometeret og andre undersgkelser. Det er fremdeles behov for & styrke kvaliteten nar det gjelder
individuell tilbakemelding og oppfelging av studenter, og pa kort sikt kan studenttall og kurssterrelse gjore
det krevende & fa det til i alle deler av studiet. Ny pedagogisk handlingsplan vil vere et viktig virkemiddel
for & fortsatt bedre kvaliteten i studiet. Innferingen av IMS-krav (Interpersonal Management Skills) i
mastergraden vil bade forbedre studentenes samarbeids- og kommunikasjonsevner og formalisere og
synliggjere den kompetansen som allerede i dag bygges opp i studiet. Dette er en ressurskrevende form for
undervisning, og det kan ta noe tid & f& pé plass et fullgodt tilbud til alle masterstudenter.

NHH ser per i dag ingen nevneverdig risiko nar det gjelder NHHs masterprogrammer og kandidatkvalitet.
NHHs arlige arbeidsmarkedsundersgkelser gir god informasjon om kandidatenes attraktivitet og tilpasning i
markedet, samtidig som de gir NHH gode muligheter til & oppdage risikoelementer tidlig. Hayskolen ser
forelapig ingen serskilte faremomenter her, men det er selvsagt viktig & felge utviklingen tett, spesielt slik
arbeidsmarkedet kan komme til & utvikle seg de naermeste arene.

PhD
Senere ars markedsfering og kvalitetssikring av opptaket har bidratt til & redusere risiko knyttet til

inntakskvalitet. Med stort fokus pé kvalitet og lapende kvalitetskontroll er risiko knyttet til kvalitet pa
studieprogrammet lav. Risiko knyttet til kandidatkvalitet er lav. Kandidatene er svert attraktive i det
nasjonale markedet, og en andel soker ogsé ut mot det internasjonale markedet. Samlokalisering med staben
og ekende tilknytning av stipendiater til sentre og forskningsprogram bidrar til god integrasjon av
forskerutdanningen. Darlig gjennomstremning pé studiet vurderes som den sterste risikofaktoren.
Resultatene for de senere kull ser ut til & bedre seg, hjulpet av tett oppfelging, fokus pé inntakskvalitet og
kvalitet i programmet generelt.

Etter- og videreutdanning
Risiko er primaert knyttet til usikkerhet i markedet, samtidig som nye akterer gjor sin inntreden. Det er en

rekke nye nasjonale og internasjonale akterer pa etter- og videreutdanningsmarkedet som tilbyr liknende
studier. NHH ma opprettholde kvaliteten pa etablerte programmer, levere nye programmer og styrke
markedsferingen av sine tilbud i et krevende marked.

Internasjonalisering
NHH har fortsatt utfordringer nar det gjelder a tiltrekke seg tilstrekkelig innvekslingsstudenter og

internasjonale heltidsstudenter.

Forskning
Med fokus pa et hoyt kvalitativt publiseringsnivé, har en likevel ikke unngatt arlige variasjoner i

publikasjonsnivéet. Igangsatte tiltak og fokus pa problemstillingen forventes & bidra til en jevn hoy
publisering. Strategitiltak med spissing av forskning bidrar til & nd mal knyttet til forskning pa internasjonalt
toppniva og vurderes a gke sannsynligheten for tilgang pé eksterne forskningsprosjekter.

Formidling og samfunnskontakt
NHH vurderer risikoen som liten langs de fleste dimensjonene, med unntak av forskningsformidling der risikoen

er moderat. P4 dette omrddet vil det bli satt inn spesielle tiltak i 2016. Nar det gjelder kommunikasjon vil det bli
satt 1 verk tiltak pd institusjonsniva i 2016, som ogsa kan virke risikoreduserende nar det gjelder formidling,
samfunnskontakt og kommunikasjon.
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Overordnede risikoanalyser av kjernevirksomheten

NHH, februar 2016
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Risikoanalyse 2016 - Bachelor

NHH

Hovedmal:

NHH skal tilby utdanning pa heyt internasjonalt niva

Ansvarlig: | Per Manne

Evt. delmal: | ¢ Delmal 1: Inntakskvalitet

Studieprogrammene skal vare klare forstevalg innenfor skonomisk-administrative fag og tiltrekke
seg de beste norske og hayt kvalifiserte internasjonale studenter.
e Delmal 2: Studiekvalitet
Undervisningen, studieprogrammene og studiemiljoet ved NHH skal vere pa hayde med de beste
internasjonale studiestedene.

Dato: 18.2.2016

studentaktiv leering krever god
koordinering for a fa en god
helhet med variasjon i
undervisnings- og
vurderingsformer, samtidig som
totalbelastningen for studentene
ikke blir for stor.

Risikovurdering
Nr. | Risikofaktor Vurdering / risikobeskrivelse  |Sannsynlighet | Konsekvens | Risikoreduserende tiltak
Skala 1-5 Skala 1-5

1. Bachelorloftet Bachelorleftet forutsetter at 2 3 Kursbeskrivelser i obligatoriske fag ma folges av mer detaljerte
instituttene overforer beskrivelser av undervisningsopplegget som synliggjor
undervisningsressurser fra ressursbruken
masterstudiene til
bachelorstudiet.

2. Implementering av ny studieplan | Mange nye kurs med fokus pé 3 3 God behandling av kursbeskrivelser i programutvalget.

Gjennomgang av obligatoriske aktiviteter i begynnelsen av hvert
semester for & forhindre kollisjoner
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3. Gjennomstremming pa normert Studentene bruker mer enn 3 3 Ny studieplan skal gjore det enklere for studenter & fa innpasset
tid normert tid pa bachelorstudiet. kurs tatt pa utveksling.
NHH har Sk_J eorpet Tidlig oppfelging av studenter som blir forsinket 1 studiet.
ambisjonsnivéet fra 50 % for . . . o
2015 til 60 % for 2017, og dette Stetteopplegg rundt kontinuasjonseksamen i matematikk i

oker risikoen for ikke & nd malet. varsemesteret.

Toarig preveordning med augusteksamen i to kurs

4 Internasjonalisering For fa innkommende studenter i 4 2 Vurdere kurstilbudet pa engelsk. Folge opp undersgkelse om
forhold til hvor mange som reiser hvilke kurs vére partnerskoler savner og sperreundersekelse blant
ut innkommende studenter

OPPSUMMERING AV RISIKOANALYSEN:

Ny studieplan for bachelorprogrammet ble innfert hesten 2015, men innferingen er ikke fullfert for varen 2018. Bachelorloftet (okt ressursbruk i de obligatoriske kursene i
bachelorprogrammet) vil bli iverksatt parallelt med innfering av ny studieplan, og implementeringen ma folges tett i hele denne perioden.

Lav gjennomstromming er darlig ressursutnyttelse, bade for studenter og for NHH. Arsakene er sammensatte, men forsinkelse i studiet viser seg ofte i det forste &ret, og
enkelte kurs skiller seg ut. Noen studenter far ogsa problemer med & fa en god studieplan i forbindelse med utveksling. NHH har skjerpet ambisjonsnivéet for
gjennomstremming pa normert tid fra minst 50 % i 2015 til minst 60 % i 2017, og dette oker risikoen for ikke & n& malet.

Internasjonalisering er ogsa tatt opp i risikoanalysen fra Internasjonalt utvalg.
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RISIKOKART

Risikofaktorene (nr.) settes inn i risikokartet

Fgringer for handtering av identifiserte risikoer:

Sveert stor (5)

Tiltak ma iverksettes

Stor (4)

Risiko ma overvakes og tiltak bgr vurderes

Moderat (3)

Risiko bgr overvakes

Sannsynlighet

Liten (2)

Meget liten (1) Risiko kan aksepteres
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Konsekvens
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Risikoanalyse 2016 — Master

NHH

Hovedmal: NHH skal tilby utdanning pa heyt internasjonalt niva Ansvarlig: | Jan I. Haaland, dekan for
masterutdanningen.
Evt. delmal: | ¢ Delmél 1: Inntakskvalitet Dato: 16. februar 2016

Studieprogrammene skal vare klare forstevalg innenfor skonomisk-administrative fag og tiltrekke
seg de beste norske og heyt kvalifiserte internasjonale studenter.
e Delmal 2: Studiekvalitet
Undervisningen, studieprogrammene og studiemiljoet ved NHH skal vere pa hayde med de beste
internasjonale studiestedene.
e Delmal 3: Kandidatkvalitet
NHHs kandidater skal vare foretrukne i det nasjonale og attraktive i det internasjonale

arbeidsmarkedet.
Risikovurdering
Nr. | Risikofaktor Vurdering / risikobeskrivelse  |Sannsynlighet | Konsekvens | Risikoreduserende tiltak
Skala 1-5 Skala 1-5
1. Rekruttering av internasjonale Studiemiljeet p& NHH blir Pa kort sikt (1-2 ar):
gradsstudenter. mmlilrﬁ 1n§§rnzi(s1 01}ballt enn dfore: e (Jke internasjonal synlighet og attraktivitet av eksisterende
Til tross for voksende onskelig. Det kan bl.a. medfore: 3 3 tilbud gjennom markedsfering og innsalg. Utvidelsen av
internasjonale sgkertall har det e Mindre internasjonal K " K " tilbudet med tre nye profiler fra 2015 ber styrke
vist seg vanskelig & oppnd NHHs synlighet (kort sikt) | (kort sikt) markedspotensiale.
ambisiese mal for antall godt e Farre som soker en e Folge det internasjonale opptaket tett opp.
kvahﬁsert.e Internas) onale _ internasjonal karriere e Jke NHHs internasjonale synlighet mer generelt, bl.a. gjennom
stude.zn.ter 1 Master 1 @konoml 0g e Mindre «internasjonalisering ) 4 internasjonale nettverk, alumni, studentaktiviteter (som case-
administrasjon (M@A). Positiv hjemme» konkurranser), etc.
utvikling siste ar, men fortsatt e Mindre diversifisert (lang sikt) | (lang sikt) Lengre sikt:
d alsetni . . .
under malsetningen stljdgntmasse o e Det utredes ny internasjonalt rettet mastergrad hvor
° Darhgere plassering pa rekrutteringspotensiale er viktig element.
rankinger. e Tiltakene over vil fortsatt vare viktige.
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Alt dette kan igjen forsterke
vanskelighetene med
internasjonal rekruttering,
internasjonal synlighet, etc, etc.

Rekruttering av MRR-studenter.

Som det nasjonalt ledende
studieprogrammet pa masterniva

Kandidater med erfaring fra de
store revisjonsselskapene i Oslo-
omradet er en viktig malgruppe

o Kontinuerlig fokus pa & tilby det kvalitativt beste nasjonale
studieprogrammet pa masterniva i regnskap og revisjon.
e Dialog med revisjonsbransjen for & legge til rette for at deres

i regnskap og revisjon, skal MRR for MRR. Praktiske og familizre 3 2 ansatte velger MRR/NHH.
vaere det foretrukne forhold kan gjere det utfordrende
studieprogram for alle for disse & ta MRR i Bergen, selv
sokergrupper, inklusive om MRR/NHH matte vaere det
kandidater med MO@A-grad og faglige foretrukne.
erfaring fra revisjonsbransjen.
Implementering av IMS-krav i Samarbeids-, kommunikasjons- En arbeidsgruppe jobber med ulike IMS-modeller, med tanke
studieplanen for MZA. og presentasjonsferdigheter bade pa ambisjonsniva og gjennomferbarhet pa kort og lengre
Studieplanen av 2015 inneholder | (IMS) tillegges stor vekt bade i sikt.
tre nye obligatoriske krav for alle | arbeidsmarkedet og i forbindelse
M@A-studenter: med internasjonale 3 2 Arbeidet fal P tvalget f terutdanni
o : : rbeidet folges opp av Programutvalget for masterutdanningen
Empirisk metod akkrediteringer. Elementer av (kort sikt) | (kort sikt) : :

: Eglkpﬁns metode slik ferdighetstrening dekkes i (PMU) med tanke pa konkrete tiltak.

flere kurs pA NHH, men
* :iﬁi?g;fg; | management kurstilbudet er for lite og for
De to forste er iﬁn fort fra hosten spredt til 4 kunne dekke behovet 2 4

for alle MO A-studenter. (lang sikt) | (lang sikt)

2015, mens IMS-kravet ble utsatt
pa grunn av for lite kurstilbud.
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Kursstarrelse, ressurser og
pedagogisk utviklingsarbeid

Hoyt studenttall og ujevn
studenttilgang til ulike profiler
og kurs kan gi pedagogiske og
ressursmessige utfordringer,
samtidig som gkt konkurranse
nasjonalt og internasjonalt setter
krav til pedagogisk utvikling og
hay studiekvalitet.

NHH har generelt godt forneyde
masterstudenter, men kommer
relativt svakt ut pd faktorene
tilbakemelding og individuell
oppfoelging (jmf.
Studiebarometeret).

Det foregar mye pedagogisk
utviklingsarbeid med nye og mer
studentaktiviserende laerings-
former pa masterniva, men dette
krever ofte relativt sma
kurssterrelser. Samtidig er
studenttilstremningen og ressurs-
situasjonen slik at vi har en del
veldig store masterkurs pa noen
fagomrader. Det kan sette
grenser for det pedagogiske
utviklingsarbeidet, spesielt med
hensyn pa individuelle tilbake-
meldinger til studentene.

Skjev studenttilstremning gir
ogsd ujevn belastning pa
fagmiljeene.

Bachelorlgftet flytter samtidig
ressurser fra master til
bachelornivaet.

(kort sikt)

(lang sikt)

3

2

2
(kort sikt)

4
(lang sikt)

Pedagogisk handlingsplan legges frem védren 2016, og den vil
sette enda starre fokus pé pedagogisk utvikling pa alle nivéaer.
Planen ma falges godt opp pa masterniva.

Ressursfordelingsmodellen legger stor vekt pa studiepoeng-
produksjon, og vil pé sikt eke ressurstilgangen pa de mest
pressede fagomrédene.

Det ma fokuseres mer pé kurssterrelser, med tanke pa & redusere
antallet bade av de aller storste og av de aller minste kursene. Her
ma sé vel instituttene som PMU spille en viktig rolle.
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OPPSUMMERING AV RISIKOANALYSEN:

Inntakskvaliteten til NHHs masterstudier er god og heyskolen opplever god seknad til sine hovedprogram. Andelen internasjonale gradsstudenter er noe mindre enn ensket,
men utviklingen gar rett vei og det jobbes med en eventuell reorganisering av tilbudet. Masterstudiet i regnskap og revisjon har tradisjonelt rekruttert mange studenter fra
revisjonsbransjen i Oslo. Det er tendenser til at det er vanskeligere a trekke studenter bort fra Oslo né enn tidligere, men situasjonen er under kontinuerlig oppsyn.

Studiekvaliteten i NHHs masterstudier er hay, basert bade pA NHHs studentevalueringer og tilbakemelding i Studiebarometeret og andre undersgkelser. Det er fremdeles
behov for & styrke kvaliteten nar det gjelder individuell tilbakemelding og oppfelging av studenter, og pé kort sikt kan studenttall og kurssterrelse gjore det krevende & fa
det til i alle deler av studiet. Ny pedagogisk handlingsplan vil vere et viktig virkemiddel for & fortsatt bedre kvaliteten i studiet. Innforingen av IMS-krav i mastergraden vil
bade forbedre studentenes samarbeids- og kommunikasjonsevner, og formalisere og synliggjere den kompetansen som allerede i dag bygges opp 1 studiet, men dette er en
ressurskrevende form for undervisning, og det kan ta noe tid & {4 pa plass et fullgodt tilbud til alle masterstudenter.

Kandidatkvalitet

Vi ser per i dag ingen nevneverdig risiko nér det gjelder NHHs masterprogrammer og kandidatkvalitet. NHHs érlige arbeidsmarkedsundersekelser gir god informasjon om
kandidatenes attraktivitet og tilpasning i markedet, samtidig som de gir NHH gode muligheter til & oppdage risikoelementer tidlig. Vi ser forelopig ingen serskilte
faremomenter her, men det er selvsagt viktig & folge utviklingen tett, spesielt slik arbeidsmarkedet kan komme til & utvikle seg de naermeste arene.

104




NHH

RISIKOKART

Risikofaktorene (nr.) settes inn i risikokartet
Fgringer for handtering av identifiserte risikoer:

Sveert stor (5)

Stor (4) Tiltak ma iverksettes

Risiko ma overvakes og tiltak bgr vurderes

Moderat (3)

Risiko bgr overvakes

Sannsynlighet

Liten (2)

Risiko kan aksepteres

Meget liten (1)
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Risikoanalyse 2016 — PhD

NHH

Hovedmal:

NHH skal tilby utdanning pé heyt internasjonalt niva

Ansvarlig: | Helge Thorbjernsen

Evt. delmal:

Delmal 1 Inntakskvalitet: Studieprogrammene skal veare klare forstevalg innenfor gkonomisk-administrative fag
og tiltrekke seg de beste norske og heyt kvalifiserte internasjonale studenter.

Delmal 2 Studiekvalitet: Undervisningen, studieprogrammene og studiemiljoet ved NHH skal veere pa hoyde
med de beste internasjonale studiestedene.

Delmaél 3 Kandidatkvalitet: NHHs kandidater skal vare foretrukne i det nasjonale og attraktive i det
internasjonale arbeidsmarkedet.

Delmaél 4 Forskerutdanningen: Forskerutdanningen skal vaere en godt integrert del av forskningen ved NHH

Risikovurdering
Nr. | Risikofaktor Vurdering / risikobeskrivelse |Sannsynlighet | Konsekvens Risikoreduserende tiltak
Skala 1-5 Skala 1-5
1. Inntakskvalitet / | Risiko for at ikke gode 2 3 Fortsatt satsing pa pagéende tiltak i opptaket
opptak kand1date;r 50 ke?r og at det e Internasjonale kanaler for markedsfering, okt vekt pa intern markedsforing
faglige nivaet til PhD- . o
e Kuvalitetssikring av opptaket
studentene som tas opp er for
lavt.
2. Kwvalitet pa Risiko for at 2 3 Fortsatt satsing pé lepende kvalitetskontroll:
studie- studlgprograr'nmet 1k.keo holder e Lgpende evalueringer (eksternt og internt) med pafelgende tiltak nar nedvendig
programmet heyt internasjonalt niva
3. Kandidatkvalite | Risiko for at NHHs kandidater 2 2 Kandidatene er attraktive i det nasjonale markedet, men det er relativt sett fa
t ikke er attraktive i nasjonalt og kandidater som velger en internasjonal karriere.
internasjonalt marked e Fokus pa internasjonal placement i mentoring
o Stotte til reise for «job market paper» / «job market talks» pa internasjonale
konferanser.
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4. Forskerutdanni | Risiko for at 1 2
ng integrert del | forskerutdanningen ikke er en
av forskningen | integrert del av forskergrupper

pda NHH
5. Gjennom- Risiko for at PhD-studentene 3 4 Fortsatt satsing pa pagéende tiltak:
stromning bruker for lang tid pa studiet,

e Forbedret rekrutteringsprosess

e Milepzler i studiet

e Tett oppfolging

Tiltak anbefalt i programevalueringen

at andel uteks. kandidater tatt
opp pa studiet seks ar tidligere
er langt under maltallet

OPPSUMMERING AV RISIKOANALYSEN:

Senere ars markedsforing og kvalitetssikring av opptaket har bidratt til & redusere risiko knyttet til inntakskvalitet. Med stort fokus pa kvalitet og lapende kvalitetskontroll
er risiko knyttet til kvalitet pa studieprogrammet lav. Risiko knyttet til kandidatkvalitet er lav, kandidatene er sveert attraktive i det nasjonale markedet, og en andel seker
ogsé ut mot det internasjonale markedet. Samlokalisering med staben og ekende tilknytning av stipendiater til sentre og forskningsprogram bidrar til god integrasjon av
forskerutdanningen. Dérlig gjennomstremning pa studiet vurderes som den sterste risikofaktoren, men resultatene for de senere kull ser ut til & bedre seg hjulpet av tett
oppfelging, fokus pé inntakskvalitet og kvalitet i programmet generelt.
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RISIKOKART

Risikofaktorene (nr.) settes inn i risikokartet

Fgringer for handtering av identifiserte risikoer:

Sveert stor (5)

Tiltak ma iverksettes

Stor (4)

Risiko ma overvakes og tiltak bgr vurderes

Moderat (3)

Liten (2) Risiko bgr overvdkes

Sannsynlighet

Meget liten (1) Risiko kan aksepteres
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Risikoanalyse 2016 — Etter- og videreutdanning (EVU)

NHH

Hovedmal:

NHH skal tilby utdanning pé heyt internasjonalt niva

Ansvarlig: | Inger G. Stensaker

Evt. delmal: | o

Delmal 1: Inntakskvalitet
Studieprogrammene skal vare klare forstevalg innenfor ekonomisk-administrative fag og tiltrekke
seg de beste norske og hayt kvalifiserte internasjonale studenter.
e Delmal 2: Studiekvalitet
Undervisningen, studieprogrammene og studiemiljeet ved NHH skal vere pd hoyde med de beste
internasjonale studiestedene.
e Delmal 3: Kandidatkvalitet
NHHs kandidater skal vere foretrukne i det nasjonale og attraktive i det internasjonale

Dato: 20.01.2016

arbeidsmarkedet.
Risikovurdering
Nr. | Risikofaktor Vurdering / risikobeskrivelse Sannsynlighet | Konsekvens | Risikoreduserende tiltak
Skala 1-5 Skala 1-5
1. Redusert ettersporsel pa Stor usikkerhet spesielt i oljerelatert o Utvikle nye og mer varierte typer programmer (2016-2018)
grunn av svekket norsk virksomhet pavirker samlet ettersporsel e  Malrettet innsats mot bransjer som er i vekst (2016), samt
gkonomi etter EVU, bade pé bedriftsinterne og NCE-klynger og arenaprogrammer
&pne programmer. Kan pa sikt fa 4 4 e  Styrke markedsforingen av programmene
konsekvenser pa inntakskvalitet.
2. Nye konkurrenter beveger | Fremvekst av nye internasjonale akterer e Implementere ny strategi med nye typer programmer (2016-
seg inn pa det norske som tilbyr &pne EMBA-liknende 2018) for & mete konkurransen
EVU-markedet programmer en rekke steder i Norge. e Utvikle bedre oversiktsbilde over konkurrentene (2016)
Aktorer fra andre bransjer (eks. 4 3 o Styrke samarbeidet med AFF som har komplementeer
konsulenter) tilbyr bedriftsinterne kompetanse pa prosess & lederutvikling (2016-2018)
programmer. e  Styrke markedsferingen av programmene
3. Tilgang pé kvalifiserte Okende aktivitet medferer okt behov for e Utvikle programportefoljen i flere nye retninger slik at NHHE
fagressurser faglige ressurser med hoy 3 4 fremstar som attraktiv og relevant for sterre deler av
fagkompetanse koplet med interesse for fagstaben. (2016-2018)
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praksis. Kan pa sikt fa konsekvenser for e Involvere flere nye personer fra fagstaben (2016)
studiekvalitet. e Tilby profesjonell stotte og kompetanseutvikling (eks
pedagogikk) for fagstab som bidrar i NHHE (2016-2018)

OPPSUMMERING AV RISIKOANALYSEN:

Risiko er primeert knyttet til usikkerhet i markedet som slar inn samtidig som nye akterer gjor sin inntreden pa markedet. Resultatet er at vi ser en rekke nye nasjonale og
internasjonale akterer pé etter- og videreutdanningsmarkedet (EVU) som tilbyr liknende studier. NHHE mé opprettholde kvaliteten pé etablerte programmer, levere nye

programmer og styrke markedsferingen av vare tilbud i et krevende marked.
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RISIKOKART

Risikofaktorene (nr.) settes inn i risikokartet

Fgringer for handtering av identifiserte risikoer:

Sveert stor (5)
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Risikoanalyse 2016 - Internasjonalisering

NHH

Hovedmal:

NHH skal tilby utdanning pé heyt internasjonalt niva

Ansvarlig: | Sunniva Whittaker

Evt. delmal: | o

Delmal 1: Inntakskvalitet
Studieprogrammene skal vare klare forstevalg innenfor ekonomisk-administrative fag og tiltrekke
seg de beste norske og hayt kvalifiserte internasjonale studenter.
e Delmal 2: Studiekvalitet
Undervisningen, studieprogrammene og studiemiljeet ved NHH skal vere pd hoyde med de beste
internasjonale studiestedene.
e Delmal 3: Kandidatkvalitet
NHHs kandidater skal vere foretrukne i det nasjonale og attraktive i det internasjonale

Dato:

arbeidsmarkedet.
Risikovurdering
Nr. | Risikofaktor Vurdering / risikobeskrivelse  |Sannsynlighet | Konsekvens | Risikoreduserende tiltak
Skala 1-5 Skala 1-5
1. Mangel pa egnede kurs til Ubalansen mellom innreisende 5 4 Sperreundersekelse blant partnerskolene for & kartlegge behovene
innreisende utvekslingsstudenter | og utreisende studenter skyldes i gjennomfert hasten 2015. Presenteres i PBU véren 2016 med sikte
pa bachelorniva stor grad at tilbudet pa engelsk pa a tilpasse tilbudet. Behovet for fornyet tilbud er ogsé blitt tatt
pa bachelorniva ikke svarer til opp i utviklingssamtaler med instituttledelsene
ettersparselen.
Dette har konsekvenser for
NHHs ekonomi pga. tap av
studiepoeng.
2. Boliggarantien fra SIB bortfaller | Boliggarantien er et 5 4 Det arbeides for & utjevne antall innreisende pé hest- og
delvis konkurransefortrinn nar det varsemesteret. Boliggarantien vil 1 fremtiden vare knyttet til antall
gjelder 4 tiltrekke oss innreisende studenter pé varsemester. Der er ca. 100 faerre studenter om véren.
studenter. Bortfall vil kunne fore Alternative losninger vil bli vurdert for & sikre bolig til de 100
til at ubalansen mellom studentene som ikke vil fa boliggaranti hesten 2016.
utreisende og innreisende
studenter gkes. Korttidsstudenter

112




NHH

fra utlandet star svakt i det
private leiemarkedet.

Andel internasjonale studenter
forblir lavere enn maltallet

Okningen i antall profiler pa
engelsk har hittil ikke hatt den
forventende effekten. Ei heller
markedsferingstiltakene som ble
igangsatt for seknadsfristen
2015. Vi ligger per i dag 30 %
under méltallet p4 100. Dette har
konsekvenser for var rangering
pa FT og svekker
internasjonalisering hjemme.

Nye markedsforingstiltak er blitt gjennomfort i Tyskland og Italia.
Okt fokus pa sosiale medier i 2016. Det ber vurderes & oke
bemanningen pé internasjonal markedsforing.

NHHs synlighet i det
internasjonale markedet svekkes
pga. konkurranse fra andre
norske akterer.

Var hovedkonkurrent har
betydelige midler til
markedsfering og ligger like bak
NHH pé FT-rangeringen. NHHs
posisjon som beste
handelsheayskole i Norge svekkes
internasjonalt.

Fokus pa malrettet markedsfering. Deltakelse pa 2 «invitation
only» case competitions i dret. Det arbeides videre for & organisere
en case competition ved NHH. Videre arbeid med & kvalitetssikre
data, samt & forbedre NHHs resultater pé sentrale kriterier i FT-
rangeringen. (Det er sarlig Executive-rangeringene som vil kunne
ha effekt).

OPPSUMMERING AV RISIKOANALYSEN:

NHH har fortsatt utfordringer nar det gjelder 4 tiltrekke seg tilstrekkelig innvekslings- og internasjonale heltidsstudenter. Var posisjon internasjonalt er truet av var
hovedkonkurrent 1 Norge.
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RISIKOKART

Risikofaktorene (nr.) settes inn i risikokartet

Fgringer for handtering av identifiserte risikoer:

Sveert stor (5)

Tiltak ma iverksettes

Stor (4)

Risiko ma overvakes og tiltak bgr vurderes

Moderat (3)

Liten (2) Risiko bgr overvdkes

Sannsynlighet

Meget liten (1) Risiko kan aksepteres
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Risikoanalyse 2016 — Forskning

NHH

Mal:
toppniva

NHH skal vaere en internasjonalt anerkjent forskningsinstitusjon med spisskompetanse pa internasjonalt

Ansvarlig: Helge Thorbjernsen

Evt. delmal:
fag i Norge.

Delmal 1 Bredde: NHH skal veere det ledende og mest komplette fagmiljoet innenfor gkonomisk-administrative

Delmaél 2 Spissomrader: NHH skal vare pa internasjonalt toppniva pa utvalgte fagomrader.

Delmaél 3 Relevans: Relevant, nyskapende og uavhengig forskning skal vere en barebjelke i NHHs faglige

utvikling.
Risikovurdering
Nr. | Risikofaktor Vurdering / Sannsynlighet | Konsekvens | Risikoreduserende tiltak
risikobeskrivelse Skala 1-5 Skala 1-5
1. Bredde / Nasjonalt Risiko for at NHH ikke 3 4 Fortsettelse av ndvarende tiltak for et stabilt og heyt publikasjonsniva totalt:
ledenFlg og komplett holder en sta.bi.l ledende o Incentivsystemer
fagmilje nasjonal posisjon uten for .
store drlige svingninger *  Benchmarking
g¢ svinghing e Instituttvise tiltak
2. Spiss /Internasjonalt Risiko for at NHH ikke nar 1 4 Fortsettelse av Tiltak for spissing av forskning:
toppniva pa utvalgt internasjonalt toppnivé i et e Stette og videreutvikling av internasjonale spissomrader
fagfelt eller flere fagfelt .
e Incentivsystemer
3. Relevans /Tilgang p4 | Risiko for at NHH-miljeet 3 4 Tiltak for prosjektakkvisisjon:
eksteme . ikke nar opp 1 e  Forskningssentre
forskningsprosjekter konkurransen om NFR og I .
EU-midler e Incentivsystemer
e  Administrativ stette
4. Tilstrekkelig kvalitet Risiko for at andelen 3 4 Fortsettelse av ndvaerende tiltak for et stabilt publikasjonsnivé og hey kvalitet pa
og kvantitet 1 fagstab som publiserer publikasjoner.
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publikasjoner per aktivt er for lav og for at e Incentiver, benchmarking og instituttvise tiltak

faglig ansatt. antallet publikasjoner i e Retningslinjer for forskningstermin og individuelle medarbeidersamtaler
heykvalitetsjournaler er for
lav

Oppsummering av risikoanalysen:

Med fokus pé et hayt kvalitativt publiseringsnivé, har en likevel ikke unngétt arlige variasjoner i publikasjonsnivéaet. Igangsatte tiltak og fokus pé problemstillingen
forventes & bidra til en jevn hay publisering. Strategitiltak med spissing av forskning bidrar til & nd mal bade knyttet til forskning pé internasjonalt toppnivé og vurderes &
oke sannsynligheten pé tilgang pa eksterne forskningsprosjekter.
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Risikokart

Risikofaktorene (nr.) settes inn i risikokartet
Faringer for handtering av identifiserte risikoer:

Sveert stor (5)

Tiltak ma iverksettes

Stor (4)

Risiko ma overvakes og tiltak bar

Moderat (3
oderat (3) vurderes

Liten (2)

Sannsynlighet

Risiko bar overvakes

Meget liten (1)

Risiko kan aksepteres
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Risikoanalyse 2016 — Formidling og samfunnskontakt

NHH

Mal: NHH skal aktivt formidle forskningsbasert kunnskap Ansvarlig: | Kristin Beate Risvand Mo
Evt. delmdl: | ¢ Delmél 1 Forskningsformidling: Formidling av forskning skal styrke samfunnsdebatten og NHHs Dato:
synlighet nasjonalt og internasjonalt.
e Delmal 2 Kommunikasjon: NHHs kommunikasjon skal veere uavhengig, apen og etterrettelig.

Risikovurdering
Nr. | Risikofaktor Vurdering / risikobeskrivelse  |Sannsynlighet | Konsekvens Risikoreduserende tiltak
Skala 1-5 Skala 1-5
1. Forskningsformidling NHH har mange dyktige 3 4 Eget formidlingsprogram for yngre forskere settes i gang hesten
formidlere, men er sarbare fordi 2016.
flere aktive formidlere nermer ) ) ) o .
seg pensjonsalder. NHH nsker & Nye neFt51der vil §amle fqrsknlngsformldllng pa ett stpd —med
bli mer synlig pa flere en stabll produl.<s_]0n av video og tekste?. Dette skal gi mer og
bedre informasjon om bredden i forskningen og enkeltforskeres
fagomrader og fa flere forskere kompetanse og bidrag.
til & formidle.
Et enda mer maélrettet arbeid med videreformidling av
forskningsstoff til presse og i sosiale medier.
2. Samfunnskontakt NHH har hatt og har en ledende 2 4 Implementering av ny merkevareplattform i 2016.
aktiv samfunnsrolle som
handelsheyskole gjennom aktiv Synliggjering av aktivitet som allerede er igangsatt.
forr'm(.ihng, deltakelse | Strategisk arbeid med NHHs samlede konferanse- og
regjeringsoppnevnte utvalg, seminarportefolje.
styrer, konferanser og
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policyutforming. Okende
konkurranse kan svekke denne

posisjonen.

3. Internasjonalisering NHH er en lite kjent 2 Nye engelske nettsider vil samle forskingsstoffet pa ett sted og
handelsheyskole internasjonalt. gi mer og bedre informasjon om enkeltforskere og deres bidrag.
Internasjonal
forskningsformidling kan bidra Etablere malrettet internasjonal formidling.
til hgyere kjennskap.

4. Kommunikasjon Tilliten til NHH som institusjon 2 Implementering av sidegjoremélsreglement og etiske

er avhengig av at ansatte pa alle
nivé reflekterer rundt egen rolle
og folger gjeldende lover og
NHHs etiske regelverk om
uavhengighet, apenhet og
etterrettelighet.

retningslinjer 1 2016.

Styrket saksbehandlerkompetanse og opplering i relevant
lovverk.

Oppsummering av risikoanalysen:

Risikoanalysen er gjennomfert med utgangspunkt i delmalene for formidling og samfunnskontakt. Linje 1, 2 og 3 er risikovurderinger knyttet til forskningsformidling, og
dekker de viktigste punktene innenfor formidling og samfunnskontakt, mens linje 4 er risikovurdering knyttet til kommunikasjon.

NHH vurderer risikoen som liten langs de fleste dimensjonene, med unntak av 1 der risikoen er moderat. Pa dette omréadet at det bli satt inn spesielle tiltak i 2016. P4 punkt
fire vil det bli satt i verk tiltak pé institusjonsniva i 2016, som ogsé kan virke risikoreduserende nar det gjelder formidling, samfunnskontakt og kommunikasjon.
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Risikokart

Risikofaktorene (nr.) settes inn i risikokartet
Faringer for handtering av identifiserte risikoer:

Sveert stor (5)

Tiltak ma iverksettes

Stor (4)

Risiko ma overvakes og tiltak bar

Moderat (3
oderat (3) vurderes

Liten (2)

Sannsynlighet

Risiko bar overvakes

Meget liten (1)

Risiko kan aksepteres
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Kp VI. Arsregnskap

Styret godkjente arsregnskap 2015 for NHH pa sitt mete i februar 2016.

Arsregnskapet er signert av styrets medlemmer.
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Virksomhet: Norges Handelsheyskole

Generelle regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med de anbefalte Statlige Regnskapsstandarderne (SRS) og etter
de naermere retningslinjene som er fastsatt for forvaltningsorganer med fullmakt til bruttofgring utenfor
statsregnskapet i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten av 12. desember 2003 med endringer, senest
18. september 2013. Regnskapet er avlagt i henhold til punkt 3.4 i Bestemmelser om gkonomistyringen i
staten og retningslinjene i punkt 6 i Finansdepartementets rundskriv R-115 med Kunnskapsdepartementets

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 10. Dette
innebaerer at bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og andre departementer er presentert i regnskapet i
den perioden tilskuddet er mottatt. Bevilgninger og tilskudd fra Kunnskapsdepartementet og andre
departement som ikke er benyttet pa balansedagen er klassifisert som forpliktelse og fgrt opp i avsnitt D IV
Avregning med statskassen i balanseoppstillingen {motsatt sammenstilling). Tilsvarende gjelder for andre
statlige bevilgninger og tilskudd som gjelder vedkommende periode som skal behandles som bevilgninger
etter bestemmelsene i SRS 10 og som ikke er benyttet pa balansedagen. Bevilgninger og tilskudd fra statlige
virksomheter som uttrykkelig er forutsatt benyttet i senere perioder, er klassifisert som forskudd og
presentert som ikke inntektsfgrt bevilgning i avsnitt D [V Avregning med statskassen i balanseoppstillingen.
Bidrag ogtilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra
andre som ikke er benyttet pa balansedagen er klassifisert som forskudd og presentert som ikke
inntektsfgrte bidrag i avsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen (motsatt sammenstilling).
Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfgrt i den

Kostnader

Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles tilsvarende, er
resultatfgrt i den perioden kostnaden er padratt eller nar det er identifisert en forpliktelse.

Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter og
kostnadsfgrt i samme periode. Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden Igpende
avregning uten fortjeneste. Fullfgringsgraden er malt som forholdet mellom palgpte kostnader og totalt
estimerte kontraktskostnader.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter. Eventuelle tap
konstateres fgrst ved avslutning av prosjektet og er som hovedregel kostnadsfgrt nar en eventuell
underdekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter hvor det er konstatert sannsynlig tap, er

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omigpsmidler hvis de skal tilbakebetales i [ppet
av ett ar etter utbetalingstidspunktet.
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Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefgrt til historisk anskaffelseskost pa transaksjonstidspunktet.
Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar
2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt
virksomhetskapital. Aksjer og andeler som er finansiert av overskudd av eksternt oppdragsvirksomhet, har
motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere forbigdende. Varig driftsmidler
balansefgres med motpost Forpliktelser knyttet til anleggsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner
dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfgres regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes som
forskjellen mellom salgsvederlaget og balansefgrt verdi pa realisasjonstidspunktet. Resterende bokfgrt verdi

av forpliktelse knyttet til anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet er vist som Utsatt inntekt fra forpliktelse
knyttet til investeringer, bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler i note 1.

For eiendeler som inngdr i dpningsbalansen er bruksverdi basert pa gjenanskaffelsesverdi lagt til grunn for
verdifastsettelsen, mens virkelig verdi benyttes nar det gjelder finansielle eiendeler.

Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell standard og
andre forhold av betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er
gjenanskaffelsesverdien dels basert pa estimater utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv, og dels pa
kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av uavhengige tekniske miljger. Verdi knyttet til
nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og bgker er i utgangspunktet ikke inkludert i 8pningsbalansen.
Slike eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for virksomheten. Finansieringen av
varige driftsmidler, som er inkludert i dpningsbalansen for fgrste gang, er klassifisert som en langsiktig
forpliktelse. Denne forpliktelsen Igses opp i takt med avskrivningen pa de anleggsmidler som finansieringen
dekker.

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkjgpte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidiets
forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere forbigdende.
Immaterielle eiendeler er balansefgrt med motpost Forpliktelser knyttet til anleggsmidier.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner
dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede ferdigvarer
og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det er foretatt nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap er gjort pad grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg er det for kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Internhandel
Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvarender innen virksomheten er eliminert i regnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet regnskapsmessig
tilnaerming, og det er ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i
pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer arlig premie til SPK.
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Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Virksomhetskapital

Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet.. Deler av
de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens
tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen.
Midler som gjennom interne disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital
ved enhetene.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Kontoplan
Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte fgringskontoplan for virksomheter i
universitets- og hgyskolesektoren er lagt til grunn.

Selvassurandgrprinsipp
Staten er selvassurandgr. Det er fgigelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker &
reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

25.01.2016 20:02




Resultatregnskap

Virksomhet: Norges Handelshayskole

Org.nr. 974 789 523
Tall i 1000 kroner

Note 2015 2014
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 418 264 405 386

Inntekt fra gebyrer 1 0 0

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 29 529 25 943

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 1 107 0

Salgs- og leieinntekter 1 64 233 59 175

Andre driftsinntekter 1 9 149 8 697
Sum driftsinntekter 521 282 499 201
Driftskostnader

Lgnn og sosiale kostnader 2 348718 334 303

Varekostnader 0 0

Andre driftskostnader 3 137 473 144 740

Kostnadsforte investeringer og pakostninger 45 0 0

Avskrivninger 4,5 23233 24 871

Nedskrivninger 45 0 0
Sum driftskostnader 509 424 503 914
Ordinaert driftsresuitat 11 857 -4713
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 157 100

Finanskostnader 6 291 135
Sum finansinntekter og finanskostnader -134 -35
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v. 1299 0
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 1299 0
Resultat av ordinare aktiviteter 13 022 -4 748
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 0 0

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -9 506 15 166
Sum avregninger -9 506 15166
Periodens resultat 3516 10 418
Disponeringer

Tilfgrt annen opptient virksomhetskapital 8 3516 10 418
Sum disponeringer 3 516 10418
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 0 0

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer lil staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Overfgringer fra statskassen til tilskudd til andre 10 0 0

Utbetalinger av tilskudd til andre 10 0 0
Sum tilskuddsforvaitning og andre overfgringer fra staten 0 0
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Balanse

Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Tall i 1000 kroner
Note 31.12.2015 31.12.2014
EIENDELER
A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling 4 0 0
Rettigheter og lignende immaterielle eiendeler 4 6178 851
Sum immaterielle eiendeler 6178 851
Il Varige driftsmidler
Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5 288 900 295 363
Maskiner og transportmidler 5 0 0
Driftslgsgre, inventar, verkigy og lignende 5 50378 56 538
Anlegg under utfgrelse 5 0 0
Beredskapsanskaffelser 5 0 0
Sum varige driftsmidler 339277 351901
Il Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskaper 11 0 0
Investeringer i tilknyttet selskap 11 0 0
Investeringer i aksjer og andeler 11 160 460
Obligasjoner og andre fordringer 0 0
Sum finansielle anleggsmidler 160 460
Sum anleggsmidler 345616 353212
B. Omlgpsmidler
| Varebeholdninger og forskudd til leverandarer
Varebeholdninger 12 0 0
Forskuddsbetalinger til leverandgrer 12 0 0
Sum varebeholdninger og forskudd til leverandarer 0 0
1l Fordringer
Kundefordringer 13 10 850 9125
Andre fordringer 14 16 983 9111
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 161 501 1989
Sum fordringer 28 333 20225
IV Kasse og bank
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 133 060 129423
Andre bankinnskudd 17 3936 5032
Andre kontanter og kontantekvivalenter 17 0 0
Sum kasse og bank 136 996 134 455
Sum omlgpsmidler 165 329 154 680
Sum eiendeler 510 945 507 892
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Balanse

Virksomhet: Norges Handelshgyskole
Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2015 31.12.2014

VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD
C. Virksomhetskapital
I Innskutt virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 0 0
Sum innskutt virksomhetskapital 0 0
Il Opptjent virksomhetskapital

Opptjent virksomhetskapital 8 51 146 50 023
Sum opptjent virksomhetskapital 51 146 50 023
Sum virksomhetskapital 51 146 50 023
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Ikke inntektsfrt bevilgning knyttet til anleggsmidler 4,5 345 456 352 752

Andre avsetninger for forpliktelser 0 0
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 345 456 352 752
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
|l Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 22 888 13 441

Skyldig skattetrekk 18 308 18 286

Skyldige offentlige avgifter 11445 11 517

Avsatte feriepenger 26 938 26 261

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 16 1l 9033 14 973

Annen kortsiktig gjeld 18, 20 7 280 11307
Sum kortsiktig gjeld 95 891 95785
IV Avregning med statskassen

Avregning med statskassen (bruttobudsijetterte) 0 0

Avsetning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 11293 -505

Ikke inntekisfgrte bevilgninger og bidrag (nettobudsjetterte) 1511 3303 4 806

Ikke inntekisfarte gaver og gaveforsterkninger 151l 3 856 5032
Sum avregninger 18 452 9332
Sum gijeld 459 799 457 869
Sum virksomhetskapital og gjeld 510 945 507 892
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Kontantstromoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Virksomhet: Norges Handelsheyskole
Tall i 1000 kroner

Note 2015 2014 Budsjett 2015
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning (nettobudsjetterte) 410 968 393 142 410 968
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen 0 0 0
innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre 0 0 0
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 69 141 84683 64 001
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0
innbetalinger av tilskudd og overforinger fra andre statsetater 18 525 19 894 22217
innbetalinger av utbytte 1299 0 0
innbetalinger av renter 39 67 5
innbetaling av refusjoner 5292 6 055 2590
andre innbetalinger 8326 4182 9539
Sum innbetalinger 513 589 508 023 509 320
Utbetalinger
utbetalinger av lonn og sosiale kostnader 353 304 333687 349 210
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 139 991 145 207 157 321
utbetalinger av renter 14 11 0
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter -47 -133 0
utbetalinger og overforinger til andre statsetater 0 0 0
utbetalinger og overforinger til andre virksomheter 0 0 0
andre utbetalinger 2097 -1117 0
Sum utbetalinger 495 359 477 655 506 531
Netto kontantstrsm fra operasjonelle aktiviteter® 18 230 30 368 2789
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 209 0 0
- utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler (+) 16 039 12627 4 485
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 300 0 0
- utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak (+) 0 0 0
- utbetalinger ved kjop av andre investeringsobjekter (+) 0 0 0
innbetalinger ved salg av andre investeringsobjekter 0 0 0
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -15 530 -12 627 -4 485
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter (nettobudsjetterte)
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 0
- tilbakebetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0
- utbetalinger av utbytte til statskassen (+) 0 0 0
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 0 0 0
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -159 -99 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 2541 17 642 -1 696
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 134 455 116 813 0
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 136 996 134 455 -1 696
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* Avstemming Note 2015 2014

periodens resultat 3516 10 418
bokfort verdi avhendede anleggsmidler 102 0
ordinzre avskrivninger 23233 24 871
nedskrivning av anleggsmidler 0 0
netto avregninger 9 506 -15 166
inntekt fra bevilgning (gjelder vanligvis bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0
arbeidsgiveravgift/gruppeliv fort pa kap 5700/5309 0 0
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -16 141 -12 627
resultatandel i datterselskap 0 0
resultatandel tilknyttet selskap 0 0
endring i ikke inntektsfort bevilgning knyttet til anleggsmidler -7 296 -12 244
endring i varelager 0 0
endring i kundefordringer -1724 1490
endring i ikke inntektsforte bevilgninger og bidrag -1502 2137
endring i ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger -1176 -2 067
endring i leverandergjeld 9 447 -2 060
effekt av valutakursendringer 159 99
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske) 0 0
pensjonskostnader (kalkulatoriske) 0 0
poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 15 932 12 627
korrigering av avsetning for feriepenger nar ansatte gr over i annen statsstilling -101 -364
endring i andre tidsavgrensningsposter -15725 23 253
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 18 230 30 369 0
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Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen er satt opp i samsvar med prinsippene som gjelder for
faring av statsregnskapet. Dette innebzerer at opplysningene knyttet til bevilgningsregnskap og
kapitalregnskap er satt opp etter kontantprinsippet og gjelder for regnskapsterminen fra 1. januar til
31. desember.

Bevilgningsoppstillingens DEL | viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med i
statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at transksjonene er
fart med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk kostpris pa
transaksjonstidspunktet.

Bevilgningsoppstillingens DEL Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet.
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjarskonto og @vrige konti i
Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens
konsernkontosystem og gvrige beholdninger i Norges Bank. Midtre del omfatter ogsa
virksomhetens konti i Norges Bank utenfor konsernkontosystemet.

Opplysningene i bevilgningsoppstillingens DEL Il omfatter innbetalingene som institusjonen har
mottatt i henhold til tildelingsbrev i den periode oppstillingen gjelder for. Innbetalingene i DEL Ill er
knyttet til og satt opp etter inndelingen Stortinget har fastsatt i budsjettet og de spesifikasjonene
som er angitt i tildelingsbrevene.




Vi delehavskol

Virl t: Norges H y

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2015 for nettobudsjetterte virksomheter
DEL |

Tall i 1000 kroner
Beholdninger pa konti i statens kapitalregnskap

Konto Tekst Note 31.12.2015| 31.12.2014 Endring
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 133 060 129 423 3637
628002 Leieboerinnskudd 1 0 0 0
640205 szenfondet:” 0 0 0
640206 Observatoriefondet® 0 0 o
6402xx/8102xx __ Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0
DELH

Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport " Note 31.12.2015

Oppgjarskonto i Norges Bank

Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank
Endringer i perioden (+/-)

Sum utgdende saldo oppgjgrskonto i Norges Bank

129 423

@vrige bankkonti Norges Bank?

Inngdende saldo pé i evrige bankkonti i Norges Bank
Endringer i perioden (+/-)

Sum utgdende saldo gvrige bankkonti i Norges Bank

DEL I
fet innbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post  Posttekst innbetaling

260 Universiteter og hayskoler 50  Statlige universiteter og hayskoler 410 968

280 Felles enheter 01  Driftsutgifter 0

280 Felles enheter 21  Spesielle driftsutgifter 0

280 Felles enheter 50  Senter for interasjonalisering av utdanning 0

280 Felles enheter 51  Drift av nasjonale fellesoppgaver 0

Felles utgifter for universiteter
281 og hayskoler 01  Drftsutgifter, kan nyttes under post 70 0
Felles utgifter for universiteter

281 og hayskoler 45 Sterre utstyrsanskaffelser, kan overfores 0
Sum pa kapitler og poster under programkategori 07.60 Hgyere utdanning og fagskoler 410 968

XXXX {Formalet/Virksornheten) XX 0

XXXX [Formalet/Virksomnheten] XX 0
Sum titdelinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 4
Sum utbetalinger i alt 410 968
1) Dersom virk h disy er flere oppgj i Norges Bank enn den ordinsere drifiskontoen, skal ogsa disse
beholdningene spesifiseres med inngéende saldo, endring i perioden og utgiende saldo. Siike b i skal ogsa innga i

ikten over beholdni pportert til kapital kapet. ¥ ige belgp spesil saerskilt ned: A

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.

3) Gjelder bare Universitetet i Oslo
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2015 2014 2013 A) Budsjett 2015
Inntekt fira bevilgninger fira Kunnskapsdepartementet
Overfort bevilgning fra foregdende ar (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 0
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 410 968 393 142 374 633 410 968
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -16 039 -12 627 -64 747 -8485
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 23233 24 871 20149 23233
-+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyitet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 ] 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler (+) 102 0 0 0
+ inntekt til pensgjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 4] 0
- utbetaling av tilskudd til andre (-) 0 0 0 0
Andre poster som vedrorer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet* 0 0 0 0
Swm inntekt fra bevilgninger fra Ki kapsdep 418 264 405 386 330035 425 716
Tilskudd og overforinger fia andre departement
Periodens tilskudd/overforing fra andre departement* 0 0 0 0
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 0
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 0
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 0 0
- utbetaling av tilskudd til andre (-) 0 0 0 0
Andre poster som vedrorer tilskudd og overforinger fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 0
Sum tilskudd og overforinger fra andre departement 0 0 [ 0
*F lige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.
Sum inntelit fra bevilgninger (linje RE.] i resuitatregnskapet) 418 264 405 386 330035 425716
Tilskudd og overforinger fia statlige etater v
Periodens tilskudd/overforing fra andre statlige etater 783 981 1846 0
-+ periodens tilskudd fra andre statlige aktorer via andre virksomheter 0 0 0 0
- utbetaling av tilskudd til andre virksomheter (-) 0 0 0 0
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 0 0 1846 0
Periodens tilskudd/overforing direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 19848 17 680 18282 22961
-+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 0
- utbetaling av periodens tilskudd/overforing fra NFR til andre (-) -966 -16 =710 -2 646
Periodens netto tilskudd fra NFR 18882 17 664 17572 20315
Andre poster som vedrorer tilskudd/overforinger fra andre statlige etater (spasiﬁseres)z) 0 100 149 0
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 19 664 18 744 19567 20315
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte
tilskudd/overforinger som omfattes av bestenunelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til investeringer, skal
behandles etter forpliktel. lellen og spesifiseres i KD: ittet. Oppdr kter og salgs- og leieinntekter skal
spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.
2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overforinger
som ikke omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet v
Periodens tilskudd/overforing fra regionale forskningsfond (RFF) 0 0 95 0
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0 0
- utbetaling av tilskudd/overforing fra RFF til andre (-) 0 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overforing fra RFF 0 0 95 0
Periodens tilskudd/overforing fra kommunale og fylkeskommunale etater 0 0 0 0
Periodens tilskudd/overforing fra organisasjoner og stiftelser 492 1046 1083 165
Periodens tilskudd/overforing fra neeringsliv og private 3648 2 987 3533 3874
Periodens tilskudd/overforing fra andre bidragsytere 1542 50 247 0
- utbetaling av tilskudd/overforing fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) 0 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overforing fra diverse bidragsytere 5681 4 084 4862 4039
Periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horizon 2020) 1907 0 668 0
+ innbetaling av tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0 0
- utbetaling av periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horizon 2020) 1907 0 668 0
Periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet -51 -456 0
+ innbetaling av tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 [ 0
- utbetaling av periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet til andre (-) 0 0 0 Y
Periodens netto tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet 0 -51 -436 0
Periodens tilskudd/overforinger fra andre bidragsytere 1048
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 7588 4032 5169 5087

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal
behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene
i rundskriv F-07-13, dog slik at tilskudd/overforinger fra andre som ikke omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-
13 skal svesifiseres v linie N1.37.
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Tilskudd fira gaver og gaveforsterkninger*

Mottatte gaver/gaveforsterkninger i perioden 1100 1100 24300 0
- ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger (-) -3 856 -5032 -7098 0
-+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger (+) 5032 7098 10 529 2 986
Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger 2276 3166 27731 2986
*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktel. dellen og spesifiseres i KD-avsnittet.
Sum tilskudd og overforinger fra andre (linje RE.3 i resultatregnskapet) 29528 25942 52467 28 388
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. *
Salg av eiendom 0 0 0 0
Salg av maskiner, utstyr my Y 0 0 0
Salg av andre driftsmidler 107 0 0 0
Gevinst ved salg av elendom, anlegg og maskiner my. (linje RE.4 i resultatregnskapet) 107 0 0 0
* Vesentlige salg ksj skal k es 0g det skal angis eventuell oremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salg som skal spesifiseres under dri k
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter
Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet v
Statlige etater 11380 9055 4769 15632
Kc le og fylkeske le etater 3007 6771 5477 2944
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0
Neeringsliv/privat 3626 37763 36 907 4 144
Andre 0 0 0
Sum inntekt fra oppdragsfi fert aktivitet 18013 33589 47 154 22720
1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelene i rundskriv F-07-13.
Andre salgs- og leicinntekter
Andre salgs- og leieinntekter NHHE 40 725 1814 1780 34 669
Andre salgs- og leieinntekter 2 2 899 3772 1543 1425
Andre salgs- og leieinntekter® 2597 0 0 0
Sum andre salgs- og leieinntekter 46 221 5586 3323 36 094
Sum oppdrags-, salgs- og leiei, kter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 64 234 59175 50476 58814
Andre drifisinntekter
Gaver som skal inntektsfores 0 0 0 0
Ovrige andre inntekter 1 8903 8163 4323 6932
Dvrige andre inntekter 2 246 534 393 0
Ovrige andre inntekter* 0 0 0 0
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 9149 8 697 4716 6932
Gebyrer og lisenser v
Gebyrer 0 0 0 0
Lisenser 0 0 0 0
Sum gebyrer og lisenser (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 0

* Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsniit under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nér gebyrerene eller lisensene skal klassifiseres som drifisinniekt for
i 5 1) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyitet til lisenser pd vegne av staten og som skal overfores til statskassen, skal slike midler klassifiseres som
innkreviingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevningsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Sum driftsinntekter 521282 499201 437 695 519 850

Tilleggsopplysninger (gjelder bruttobudsietterte virksomheter):

Bevilgning overfart fra forrige ar
Avrets bevilgning
Bevilgning sekt overfart til neste ar

A) Regnskapstall for 2013 legges kun inn for linjer som inngdr i nytt finansieringssystem. Det tilstrekkelig med nettotall for 2013,
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Virksomhet: Norges Handelshgyskole

DEL I

Tall i 1000 kroner 2015 2014 Referanse
Lonninger 250211 236 014 N2.1
Feriepenger 28 702 27 126 N2.2
Arbeidsgiveravgift 42 187 40 089 N2.3
Pensjonskostnader* 28 908 28 529 N2.4
Sykepenger og andre refusjoner -5 850 -6211 N2.5
Andre ytelser 4 560 8 756 N2.6

Sum lpnnskostnader 348718 334303 N2.7
Antall rsverk: 398 394 N2.8

*Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet).

Pensjoner kostnadsfores i resultatregnskapet basert pa faktisk palopt premie for regnskapséret.
Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,7 prosent for 2015.
Premiesatsen for 2014 vari3,15 prosent.

DEL 11

Lenn og godtgjerelser til ledende personer Lenn Andre
godtgjgrelser

Rektor {gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 973 683 349 304

Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor)

Administerende direktar 969 103 212 024

Godtgjerelse til styremedlemmer Fast Godtgjorelse

godtgjerelse pr. magte

Styremediemmer fra egen institusjon

Eksterne styremedlemmer 233 200
Styremedlemmer valgt av studentene 123765
Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon

Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer 7165
Varamedlemmer for studenter 7165

Lgnn og godtgjerelser til ledende personer oppgis i kroner for budsjettaret 2015. For styremedlemmer som har fast
godtgjorelse, oppgis godtgjorelsen for budsjettaret 2015. Nar det gis godtgjgrelse pr. mate, oppgis satsen pr. mate.

Lgnn og godlgjerelser er oppgitt i samsvar med Regnskapslovens §7-44
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Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Tall i 1000 kroner
2015 2014 Referanse

Husleie 31237 30 370 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 3358 5244 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 0 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 12 826 16 610 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 3000 2439 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 2 947 4472 N3.6
Leie av maskiner, inventar og lignende 4009 4175 N3.7
Konsulenter og andre kjop av tjenester fra eksterne 27251 23244 N3.8
Reiser og diett 14 317 14 346 N3.9
@vrige driftskostnader (*) 38 529 43 840 N3.10
Sum andre drifiskostnader 137 473 144 740 N3.11

(*) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bor fremga av

regnskapet

25.01.2016 20:15




Virksomhet: Norges Handelshayskole

Tall i 1000 kroner

Rettigheter Under
F&U my. utforelse SUM
Anskaffelseskost 31.12.2014 0 10267 0 10267
+ tilgang pr. 31.12.2015 (+) 0 5702 0 5702
- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0
+/- fra eiendel under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2015 0 15 969 0 15 969
~ akkumulerte nedskrivninger 31.12.2014 (-) 0 0 0 0
- nedskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0
- akkumulerte avskrivninger 31.12.2014 (-) 0 9416 0 9416
- ordinzere avskrivninger pr, 31.12.2015 (-) 0 =375 0 =375
-+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2015 (+) 0 0 0 0
Balansefort verdi 31.12.2015 g 6178 0 6178
Avskrivningsatser (levetider) spesifikt 5 ar/ lineart

Universiteter og hoyskoler som kostnadsforer anskaffelser av anleggsmidler, skal oppgi hvilke immaterielle
eiendeler institusjonene har anskaffet i perioden nar kostprisen overstiger kr 30 000 (dersom dette avviker fra
benyttet sats, skal faktisk sats oppgis) og levetiden er over 3 ar. Vedlikehold og mindre investeringer og
pékostninger kostnadsfores som andre driftskostnader.

Regnskapsposten bestar av investeringer og pakostninger for: 2015 2014
Immaterielle eiendeler 0 0
Sum investeringer og pakostninger i immaterielle eiendeler 0 0

25.01.2016 20:15




91:0¢ 9102°10°SC

LD[PLUISI1Ip 231104 AD J2BUIUISOYDA 30 LoBULIBISIAUL NG

IBJUDAUI Jouue 30 JOUINSBULIOIUOY]

Jo[prurodsuen So Iounisewsssoquy

JIA3sInsZulusiAIopun 30 BIBP NSIDP L

olo|o|ols

o|lojlolo|a

(854q ouda Iaj[eAI0] WIOS Op A® Wy Sakuaq) 884q So wopusrg

¥10T

ST0T

1 L28unugsoypd 8o 4oSutLiaisaaul A ApiSaq UalSodsdpysusay

[

"JBPBUISONSHIP SIpUE WOS SaIgispeu)soy [exs Jebuiuysoxed Bo Jebuueisanul aipuiw Bo ploysyipaj I8 € JBAC pljans) ysiwouoyg Bo (sibddo sies ysipjey [exs ‘sies janiusqg ey
ISMIAAE B)OD WOSIOP) 000 0F Y UUS a.1g)s sudisoy us JBy Wos Japiusylp ablea aipue Ae Jasjagessue 18ddo [exs ‘Jsbuluisoded 60 Joseueysue JaIgispeulsoy Wos JojoxysAgy B0 Jajalsianiun

_ |

‘uasueleq | uasseysie}s pau Buiubalae, Jow apRlip Hgsdexsubal e Ja|pilusBBajue epepusyAe AR IDIRA HEO] SpUBIBIPaA as[apildio) spusialsay

1USIBYWIOSHIIA JB][By]l} 85l UswiinssBles je 1o Paalencsiaybluisuues 1a Jap JeN ,

* Japlusbbajue

BPOPUBYAR IPIBA UBPOY UeBuuelsaall i} JoRAuy asepiidio) By IejuL) HeSIN, WOS | 8jou | 1siA Bo ugjspieuul I Jo|plwsBBajue apapusyAe Ae IpJaA UEJ0q Spualgipan asiepiidio) apualalssy

‘USIBYWOSHIIA J3|[ey|ll uawwnssBles Je Jo} Maalanosieybluksuues Ja 1ap JeN

0 0 0 0 0 0 0 0 0 deyasuiasg SissowsdeysusSoy

0 0 0 0 0 0 0 0 0 (=) 410]pruus33a]ue 9PIPULYAE AR [PI2A LIBDOq -

0 0 0 0 0 0 0 0 0 Io[pruis3Sojue Ae SuIpusyAR poA SelIopoA

Jo[pruis33arue JopusyAe 19 10p Jgu Io5uusA(ddossS3oq L

Haeaul[ Ig G[-¢| WU I8 S[-¢ Pjygisads piiyisads BuruAjsae pouodwoyep | Meuodwiodep | SulualysAe (19P1OAS]) JOSTESSUIUAIIYSAY

~SIOUWIOSYITA, | ~SIOYUIOSHA uaBuj 1% 09-0C ¢ 09-01 uaBuy : L

6LT 6€€ 6LE 0S 0 0 0 0 097 L 0F1 S97 00S 91 ST0ZTT'IE P24 Jagjasue[eg
81¢€ TS1 991 0 0 0 0 0 0 (+) ST10T'T1'1€ "1d SueSAe SUTUAID[SA® LSNP +
858 TC- LEG €I~ 0 0 0 0 0 120 6 0 () $10T°TI'T€ Id 19TUTUALDISAE S12UIPIO -
090 §21- L5995~ $0b~ 0 0 0 0 666 L9~ 0 () P10T°CI 1 € 19BUIUAIDISA® SUIS[NUTIPE -
0 0 0 0 0 0 0 0 0 () $10T°CT 1€ id JoSuUALDISpaU -
0 0 0 0 0 0 0 0 0 () ¥10zTI 1€ 1d 103UIALRSpaU Spe[UNYYE -

6.8 98 1ZL 02T 8€T 0 0 0 097 L 091 ThE 00S 91 STOTCT 1€ 1SONSISPReSTY
0 0 0 0 0 0 0 0 0 (~/+) oddni5 uauue [13 osja1gyIn Ispun SFo[ue €L -/+
0TH~ ysT- 991~ 0 0 0 0 0 0 () S10T°TI"T€ Id 1s0ysas|apyeysue Suedae -
08LL 08LL 0 0 0 0 0 0 0 (+) s10TZTI'1€ 1d 105UES[Y 1pue +
85S¢ 0 0 0 0 0 0 855 ¢C 0 (+) naisueuy jwieul - S1o7°CL T¢ 1d 88AqAU Suedn +
0 0 0 0 0 0 0 0 0 (+) porsurul JUIRISYA - G107 T 1€ 1d S5Kqhu Sues(n +

196 9Ly S61 €11 Y0¥ 0 0 0 09T L T09 6€€ 00$ 91 YI0T TI 1€ 150)sas[apjesuy

umg IAISIN 3O Ja[prutodsuel) | JIosjojjeysue 13[3pUsId as[aIepIn  |ISZUIUSAQ 9FUAQ |  195UIUBAQ Isqwo],
IRJUSAUL JOUUY | “IOUIYSBIA -sdexspereg | -mpnuseyuy | 1opun SSoruy -Syuq
42400 0001 1 IPL

210y SABYS[opueH S9BION JOYWOSHIIA




Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Tall i 1000 kroner

2015 2014
Finansinntekter
Renteinntekter 39 75
Agio gevinst 118 25
Oppskrivning av aksjer 0 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum finansinntekier 157 100
Finanskostmader
Rentekostnad 14 11
Nedskrivning av aksjer 0 0
Agio tap 277 124
Annen finanskostnad 0 0
Sum finanskostnader 291 135
Ultbytte fra selskaper m.v.
Salgsgevinst aksjer fra AFF 1299 0
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0
Mottatt utbytte fra selskap andre selskap* 0 0
Sum mottatt utbytte 1299 0
* Spesifiseres om n@dvendig pa egne linjer under oppstillingen.
Grunnlag beregning av rentekostnad pa investert kapital;

Gjennom-
snitt i
31.12.2015] 31.12.2014| perioden

Balansefgrt verdi immaterielle eiendeler 6178 851 3515
Balansefgrt verdi varige driftsmidler 339 277 351 901 345 589
Sum 345 456 352752 349 104

Antall maneder pa rapporteringstidspunktet: (ma fylles ut)
Gjennomsnittlig kapitalbinding i &r 2014:
Fastsatt rente for &r 2015:

Beregnet rentekostnad pa investert kapital*:

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i virksomheten vises her i henhold til

"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital”.

349 104
2,05%

7157

* Gjelder bare institusjoner som balansefarer anleggsmidler. Beregnet rentekostnad pa investert kapital
skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentekostnaden skal ikke regnskapsfores.
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Virksomhet: Norges Handelshayskole

Tall i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og
bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert
altivitat

Universitet og heyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital tif 4 finansiere investeringer i randsonevirksomhet.
Nér virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet virksomhetskapital, dvs den kan ikke
anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lopende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som derfor
tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fores nd i gruppe 2 og er overfort til den enkelte
institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belop
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2015 0
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0
Salg av eierandeler i perioden (-) 0
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2015 0

Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2015 460
Kjoep av aksjer i perioden 0
Salg av aksjer i perioden (-) -300
Oppskrivning av aksjer i perioden 0
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0
Bunden virksomhetskapital 31.12.2015 160
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2015 160

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2015 49 563
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) -2 393
Overfort fra periodens resultat 3516
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 300
Annen opptient virksomhetskapital 31.12.2015 50 986
Sum virksomhetskapital 31.12.2015 51 146

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent
virksomhetskapital pd egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent
virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Tall i 1000 kroner 31.12.2015  31.12.20 143
Kundefordringer til palydende 11044 9482
Avsatt til latent tap (-) -195 -357

Sum kundefordringer 10 850 9125

25.01.2016 20:23




Virksomhet: Norges Handelshgyskole

one

31.12.2015  31.12.2014

Forskuddsbetalt lonn 0 15
Reiseforskudd 114 192
Personallan 357 421
Andre fordringer pa ansatte 0 0
Forskuddsbetalte kostnader 15 464 8 161
Andre fordringer 1049 322
Fordring pé datterselskap m.v* 0 0
Sum 16 983 9111

* gielder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Virksomhet: Norges Handelshayskole

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en
forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal bevilgningen forutsettes 4 dekke i pafolgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne

avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt folgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formél innenfor bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal

behandles tilsvarende:

Overfort fra

. Avsetning pr. K Avsetning pr. Endring i
Del I Inntelktsforte bevilgninger: 31‘12‘2“;"12 v1rksorflhets- 31.12-2(%13 perio degn
kapital
Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet
Bygnings-relaterte anskaffelser -1042 0 0 -1042
IT-relaterte anskaffelser -4 619 0 0 -4 619
Diverse tidsavgrensede prosjektrettede tiltak -12 371 0 0 -12 371
Forskningstiltak institutter 1435 0 0 1435
Program- og fagutvalg 1074 0 0 1074
Fastlonn fagstab 608 0 0 608
Fastlenn stipendiatstillinger -1954 0 0 -1954
Fastlenn administrativ stab 762 0 0 762
Lennsrefusjoner / <justering 4229 0 0 4229
Drift institutter 5679 0 0 5679
Drift administrative enheter 2 546 0 0 2 546
Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0 0
SUM utsatt virksomhet -3 653 0 0 -3 653
Strategiske formal
Satsningsprogram i bedr.ok. nalyse/komp. Kraftanalytikerstudiet 1846 0 0 1 846
Kompensasjon fra master i ok.styring 156 0 0 156
Enheter finansiert av oppspart VK 0 2393 0 0
Overskudd NHHE - til disposisjon for enhetene 4590 0 0 4590
Overskudd NHHE - til styrets disposisjon 2314 0 0 2314
Opptjent overskudd NHHE 4246 0 0 4246
Tilfort DB 2289 0 0 2289
Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0 0
SUM strategiske formal 15441 2393 0 15 441
Storre investeringer
Prioritert oppgave 1 0 0 0 0
Prioritert oppgave 2 0 0 0 0
Prioritert oppgave 3 0 0 0 0
Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0 0
SUM storre investeringer 0 0 0 0
Andre avsetninger
Andre oppgaver 111 0 0 111
Statsinterne feriepengeforpliktelser -505 0 -505 0
Formal 3 0 0 0 0
Andre formal* 0 0 0 0
SUM andre avsetninger -394 0 -505 111
Sum Kunnskapsdepartementet 11 394 2393 -505 11 899
Andre departementer
Utsatt virksomhet 0 0 0 0
Strategiske formal 0 0 0 0
Storre investeringer 0 0 0 0
Andre avsetninger 0 0 0 0
Sum andre departementer 0 0 0 0
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet 11 394 2393 -505 11 899
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Inntektsforte bidrag:

Andre statlige etater
Ultsatt virksombhet
Strategiske formal
Storre investeringer
Andre avsetninger

Sum andre statlige etater

Norges forskningsrad
Ultsatt virksomhet
Strategiske formal
Storre investeringer
Andre avsetninger

Do oo o

Slo oo o

Slo oo o

Slococ oo

Sum Norges forskningsrad

Regionale forskningsfond
Utsatt virksomhet
Strategiske formal

Storre investeringer
Andre avsetninger

Do o o

(=) Rl = B - i = 1

ol oo

S|l oo o

Sum regionale forskningsfond

Andre bidragsytere D
Ulsatt virksonthet
Strategiske formal
Storre investeringer
Andre avsetninger

S| OO O

OO O O O

ol oo o

OO © O O

Sum andre bidragsytere

Direkte posterte statsinterne feriepengeforpliktelser, inkl.
arbeidsgiveravgift (underkonto 2168)

Sc|lo oo o

-101

OO © O O

(=] L= R =R = R e

ol O o ©

-101

Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert

aktivitet

11293

2393

-505

11 798

Korreksjon - feriepengeforpliktelser

Tilfart fra annen opptjent virksomhetskapital - se note 8

101

-2 393

Kesultatiort endrmg av avsatt andel av {ilskudd (1 bidrags- og
bevilgningsfiansiert aktivitet

9 506
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Del II: Ikke inntektsforte bevilgninger, bidrag og gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
31.12.2015 31.12.2014 perioden

Kunnskapsdepartementet
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0
Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0
Andre departementer
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0
Sum andre departementer 0 0 0
Andre statlige etater (unntatt NFR)
Tiltak/oppgave/formél 50 0 50
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0
Sunt andre statlige etater 50 0 50
Norges forskningsrdd
Forskerskolen (NFB) 2171 1569 602
Senter for tjenesteinnovasjon (CSI) 461 1762 -1302
Ovrige formal -366 157 -522
Sum Norges forskningsrad 2266 3488 -1222
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/forméal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0
Sum regionale forskningsfond 0 0 0
Andre bidragsytere o
Kommunale og fylkeskommunale etater 0 0 0
Organisasjoner og stiftelser 123 361 -238
Neringsliv og private bidragsytere -759 -801 42
Andre bidragsytere 0 0 0
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 85 650 -565
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 0 0 0
Sum andre bidrag" -551 210 761
Andre tilskudd og overforingerz) 1538 1108 430
Sum andre bidrag, tilskudd og overforinger 987 1318 -331
Sum ikke inntektsforte bevilgninger og bidrag 3303 4 806 -1 502
Gaver og gaveforsterkninger
Gave fra DNB 685 919 -234
Gave fra Statoil 726 510 216
Gave fra Bergen Rederiforening 2 445 3603 -1158
Sum gaver og gaveforsterkninger 3 856 5032 -1176
Sum ikke inntektsforte bevilgninger, bidrag og gaver mv 7159 9 837 -2 678
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* Vesentlige poster skal spesifiseres, eventuelt i egne avsnitt under oppstiliingen.

1) Linjene N1511.051 skal bare omfatte bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.
2) Gjelder tilskudd og overferinger som ikke kan klassifiseres som bidrag etter rundskriv F-07-13.

Avsnittet "Ikke inntektsfarte bevilgninger, bidrag og gaver” skal primeart brukes til periodisering av bevilgninger m.v. i forbindelse med
presentasjon av delarsregnskap. Ved arsavslutningen kan avsnittet bare brukes nar det kan dokumenteres at midlene er forutsatt brukt i
pafsligende termin fra bevilgende myndighets side. Vesentlige poster bgr presenteres pa egne linjer.

| avsnittet "Inntekisfarte bevilgninger og bidrag" skal de prioriterte oppgavene grupperes i kategorier som vist under den delen av note som
spesifiserer avsetningene under Kunnskapsdepartementet. | avsnittet "Utsatt virksomhet" skal institusjonene fare opp tildelinger til planlagt
virksomhet som ikke ble gjennomfart i perioden. | avsnittet "Strategiske formal" skal institusjonene fare opp avsetninger tit tittak som i henhold til
institusjonens strategiske plan eller annet planverk er forutsatt gjennomfart i senere perioder og som ikke er dekket gjennom bevilgninger i de
terminer tiltakene planlegges gjennomfart. | avsnittet "Sterre investeringer" skal institusjonene fgre opp avsetninger til utstyr til nybygg eller
andre bevilgninger til eller i tilslutning til byggevirksomhet som er forutsatt gjennomfgrt i senere perioder og som ikke er dekket gjennom
bevilgninger i de terminer investeringene er planlagt gjennomfart. | avsnittet "Andre avsetninger” skal institusjonene fagre opp avsetninger uten
spesifisert formal eller formal som som ikke hgrer inn under de tre kategoriene som er omtalt ovenfor.

* 1 avsnittet "Andre bidragsytere™ skal vesentlige poster spesifiseres etter bidragsyter i kategoriene "Utsatt virksomhet", "strategiske formatl",
"Starre investeringer” og eventuelt "Andre avsetninger”, jf. oppstillingen i avsnittet for NFR.
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Virksomhet: Norges Handelshayskole

Tall i 1000 kroner

DELI

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.12.2015 31.12.2014
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 7 29
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater”) 427 27
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - na:ringsliv/privatel) 67 1933
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0
Andre prosj ekter2’ 0 0
Sum fordringer 501 1989
DEL II

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 31.12.2015 31.12.2014
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 7155 3383
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 610 532
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - neeringsliv/private” 1268 11 058
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0
Andre prosj ekter2) 0 0
Sum gjeld 9033 14 973

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt

under oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfiedsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

25.01.2016 20:27




Virksomhet: Norges Handelshayskole

31.12.2015  31.12.2014

Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 133 060 129 423
Gvrige bankkonti i Norges Bank * 3936 5032
(vrige bankkonti utenom Norges Bank* 0 0
Héndkasser og andre kontantbeholdninger* 0 0
Sum bankinnskudd og kontanter 136 996 134 455

* Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Tall i 1000 kroner

31.12.2015  31.12.2014
Skyldig lenn 3891 3696
Skyldige reiseutgifter 118 158
Annen gjeld til ansatte 0 0
Pélopte kostnader -208 4 540
Midler som skal videreformidles til andre” 0 0
Annen kortsiktig gjeld 3479 2912
Gjeld til datterselskap m.v 0 0
Sum 7280 11307

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste
Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsd

note 20 om spesifikasjon av midler som er videreformidlet.
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Virksomhet:

2015 2014
Viderformidlet til virksomhet AHO 1375 1375
Viderformidlet til virksomhet UIB 122 405
Viderformidlet til virksomhet Sintef 1375 1375
Viderformidlet til virksomhet SNF 1975 688
Viderformidlet fra virksomhet SNF -3 881 -3 827
Andre videreformidlinger 0 0
Sum videreformidlinger 966 16




Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Note 31 Resultat - Budsjettoppfﬂlgihgsrapport

Tall i 1000 kroner
Avvik budsjett/
Budsjett Regnskap regnskap Regnskap
2015 2015 2015 2014
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 425716 418 264 7452 405 386

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 28 388 29 529 -1141 25 943

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 0 107 -107 0

Salgs- og leieinntekter 58 814 64 233 -5 419 59 175

Andre driftsinntekter 9 540 9 149 391 8 697
Sum driftsinntekter 522 458 521282 1176 499 201
Driftskostnader

Lgnn og sosiale kostnader 349 210 348718 492 334 303

Varekostnader 0 0 0 0

Andre driftskostnader 160 312 137 473 22 839 144 740

Kostnadsfarie investeringer og pakostninger 0 0 0 0

Avskrivninger 23233 23233 0 24 871

Nedskrivninger 0 0 0 0
Sum driftskostnader 532 754 509 424 23330 503 914
Ordineert driftsresultat -10 297 11 857 -22 154 -4713
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 157 -157 100

Finanskostnader 0 291 -291 135
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -134 134 -35
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v. 0 1299 -1299 0
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 1299 -1 299 0
Resuitat av ordinare aktiviteter -10 297 13 022 -23 319 -4 748
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 0 -9 506 9 506 15 166
Sum avregninger 0 -9 506 9 506 15 166
Periodens resuitat -10 297 3516 -13 813 10 418
Disponeringer

Tilfert annen opptjent virksomhetskapital 0 3516 0 10 418
Sum disponeringer 0 3516 0 10418
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Overfgringer fra statskassen til tilskudd til andre 0 0 0 0

Utbetalinger av tilskudd til andre 0 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0 0 0
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Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Tall i 1000 kroner

Indikator 2015 2014 2013
Tilskudd fra EU 1907 -51 212
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 18 882 17 664 17572
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 0 0 95
Sum tilskudd fra NFR og RFF 18 882 17 664 17667
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 5681 4084 4 862

- tilskudd fra statlige etater 19 664 18 744 19 567

- oppdragsinntekter 18013 53 589 47 154
Sum tilskudd fira bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 43 359 76 416 71 583




Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Utgiftsart Regnskap Regnskap Regnskap Budsijett for
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 2016

Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 282 197 333 687 353 304 349 210

Varer og tjenester 171760 143 957 142 041 157 321
Sum driftsutgifter 453 957 477 644 495 345 506 531
Investeringsutgifter

Investeringer, stgrre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 74 720 12 627 16 039 4485
Sum utgifter til storre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 74 720 12 627 16 039 4 485
Overfgringer fra virksomheten

Utbetalinger til andre statlige regnskaper 4931 0 0 0

Utbetalinger til andre virksomheter 0 0 0 0
Sum overfgringer fra virksomheten 4931 0 0 0
Finansielle aktiviteter

Kjgp av aksjer og andeler 0 0 0 0

Andre finansielle utgifter 50 110 173 0
Sum finansielle aktiviteter 50 110 173 0
Sk LTGIFTER 533 658 490 381 511 557 511 016

Inntektsart Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 2016

Driftsinntekter

Inntekter fra salg av varer og tjenester 80 500 84 683 69 141 64 001

Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 0

Refusjoner 8 666 6 055 5292 2590

Andre driftsinntekter 5877 4182 8326 9539
Sum driftsinntekter 95 043 94 920 82759 76 130
Inntekter fra investeringer

Salg av varige driftsmidler 0 0 209 0
Sum investeringsinntekter 0 0 209 0
Overfgringer til vilksomheten

Inntekter fra statlige bevilgninger 391 429 413 036 429 493 433 185

Andre innbetalinger 0 0 0 0
Sum overfgringer til virksomheten 391 429 413 036 429 493 433 185
Finansielle aktiviteter

Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 0 0 300 0

Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 150 67 1338 5
Sum finansielle aktiviteter 150 67 1638 5
SUM INNTEKTER 486 622 508 023 514 098 509 320
Netto endring i kontantbeholdning -47 036 17 642 2541 -1 696
Netto endring i kontantbeholdningen -47 036 17 642] 2541] -1696]
Kontroll (0)(0[0) 0,00 0,00
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Virksomhet: Norges Handelshgyskole

Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for

Inntektstype 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 2016
Bevilgninger til finansiering av statsoppdraget

Bevilgninger fra fagdepartementet 374 633 393 142 410 968 410 968

Bevilgninger fra andre departement 0 0 0 0

Bevilgninger fra andre statlige forvaltningsorganer 1995 1081 833 0

Tildelinger fra regionale forskningsfond 95 0 0 0

Tildelinger fra Norges forskningsrad 19 895 17 664 17 660 0
Sum bevilgninger til statsoppdraget 396 618 411 886 429 461 410 968
Offentlige og private bidrag

Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner 0 0 0 0

Bidrag fra private 29 467 4 084 5915 4039

Tildelinger fra internasjonale organisasjoner 710 51 1342 0
Sum bidrag 30177 4032 7 257 4039
Oppdragsinntekter m.v.

Oppdrag fra statlige virksomheter 4769 12 409 18528 15 632

Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale

virksomheter 5477 7276 3190 2944

Oppdrag fra private 36 907 46 888 4827 4144

Andre inntekter og tidsavgrensninger 12 673 39 816 106 312 114619
Sum oppdragsinntekter m.v. 59 827 106 389 132 857 137 339
SUM INNTEKTER 486 622 522 307 569 575 552 345
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Virksomhet: Norges Handelshayskole

Balansedag 31. desember Regnskap | Regnskap { Regnskap | Endring 2014
Belap i TNOK 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 til 2015
Kontantbeholdning
Beholdning pa oppgjerskonto i Norges Bank 153 312 129 423 133 060 3637
Beholdning pa andre bankkonti 10537 5032 3936 -1095
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0
Sum kontanter og kontantekvivalenter 163 849 134 455 136 996 2541
Avsetninger til dekning av palepte kostnader som forfaller i neste budsjettar :
Feriepenger m.v. 23100 26261 26938 677
Skattelrekk og offentlige avgifter 27 062 29 803 25753 -50
Gjeld til leverandgrer 2 566 11452 22 388 10 936
Gjeld til oppdragsgivere 6442 5848 -1817 -7 665
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettar 6325 2196 9703 -11 899
Sum til dekning av palepte kostnader som forfaller i neste budsjettar 65 496 75 560 67 558 -8 002
Avsetninger til dekning av planlagte tiltak der kostnadene helt eller delvis vil bli dekket i fremtidige
budsjettar:
Prosjekter finansiert av Norges forskningsrad 3543 3488 2 266 -1222
Prosjekter finansiert av regionale forskningsfond 0 0 0 0
Sterre pabegynte, flerarige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 0 0 0 0
Konkrete pabegynte, ikke fulifarte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 11062 0 -3 653 -3 653
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formél 1585 0 15441 15 441
Konkrete pabegynte, ikke fulifarte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 0 0 0
Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettar 16 190 3488 14 054 10 566
Andre avsetninger:
Avsetninger til andre formaliikke spesifiserte formai 10 746 5845 4398 -1447
Fri virksomhetskapital 71416 49 563 50 986 1423
SUM andre avsetninger 82163 55 407 55 384 -23
Langsiktig gjeld {netto)
Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0
Annen langsiktig gjeld 0 0 0 0
Sum langsiktig gjeld 0 0 0 0
SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 163 848 134 455 136 996 2 541

Forklaringer:

Pa linjen "Avsetninger til andre formél/ikke spesifiserte formal" skai virksomhetene fare opp avsetninger uten spesifisert formal eller til formal som ikke herer inn under de

ﬁ%’;!injenﬁ':Stmre pébegynte, flerarige investeringsprosjekter....." skal virksomhetene fare opp avsetninger til utstyr til nybygg og andre forma! i tilslutning tit
byggevirksomhet som er forutsatt gejnnomfert i senere perioder og som ikke er dekket av bevilgninger i de terminer investeringen er planlagt gjennomfart.

P4 linjen "Andre avsetninger ti vedtatte..." skal virksomhetene fere opp avsetninger il tiltak som { henhold til institusjonenes planverk er forutsatt gjennomfert i senere

perioder og som ikke er dekket gjennom bevilgninger i de terminer tiltakene planiegges gjennomfert.
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Virksomhet: Norges Handelshayskole

Dato: 31.12.2015

Eigedelar Belgp Verksemdskapital, avrekningar og gjeld Belop
Anleggsmidlar Verksemdskapital
Immaterielle eigedelar 6178 Sum verksemdskapital 51 146
Varige driftsmidlar 339277
Finansielle eigedelar 160
Sum anleggsmidiar 345616
Langsiktige forpliktingar
Langsiktige forpliktingar knytt til anleggsmidlar 345 456
Andre forpliktingar 0
Sum avsetning for langsiktige forpliktingar 345 456
Omlepsmidlar Anna langsiktig gjeld
Lager 0 Sum anna langsiktig gjeld 0
Kundefordringar 28333
Bankinnskott 136 996 Kortsiktig gjeld
Sum omigpsmidiar 165 329 Leverandergjeld 22888
Anna kortsiktig gjeld 73 003
Sum kortsiktig gjeld 95 891
Avregning med statskassen
Sum avregningar 18 452
Sum eigedelar 510945 Sum verksemdskapital, avregningar og gjeld 510945

02.03.2016 11:16




NHH

Bergen 10. februar 2016

Kommentarer til drsregnskapet 2015

Institusjonens formal og visjon

NHH skal vaere en drivkraft for samfunns- og n&ringsutvikling og utdanne mennesker for verdiskapning og
barekraftig utvikling. NHH skal vaere blant de ledende handelshgyskoler i Europa og pé internasjonalt
toppnivé pé utvalgte omrader.

Institusjonens drift i perioden
Innenfor BFV har hoyskolen i budsjettet for innevaerende ar satt av til sammen 13 mill. kr. til folgende
strategiske satsninger:

e Spissing av forskning

o Internasjonalisering

e Studiekvalitet (utdanningsteknologi)

e Organisasjon og ressurser (nye nettsider, organisasjonsutvikling)

Ved érets slutt er hgyskolen stort sett i rute i forhold til planlagte aktiviteter og avsatte budsjettmidler knyttet
til internasjonalisering og organisasjon og ressurser. De nye nettsidene er blitt noe forsinket, men skal etter
revidert plan vare pa plass i lapet av ferste halvar av 2016. Handlingsplanen for spissing av forskning
innebaerer blant annet en midlertidig ekning av faglige ressurser for perioden 2015-2017. Det har tatt lenger
tid enn planlagt & f& rekruttert kandidater til de nye stillingene, og ved utgangen av 2015 er en av fem
stillinger besatt. Det arbeides aktivt med rekruttering, og budsjettmidler er avsatt ogsa i 2016 for dette formal.
Ressurser har dessuten veert prioritert for 4 utarbeide seknader for 4 tiltrekke eksterne forskningsmidler til
hayskolen. Hoyskolens arbeid med utdanningsteknologi er fremdeles i startfasen, og det arbeides med en
handlingsplan for pedagogikk som skal fremlegges for styret innen sommeren 2016. Handlingsplanen vil gi
foringer for fremtidig satsning pa utdanningsteknologi og digital eksamen. Det er avsatt budsjettmidler til
disse aktivitetene ogsa i 2016.

Budsjettet for driftsmidler som forvaltes av administrative enheter har veert stramt. P4 tross av dette, er det
ved utgangen av aret et underforbruk pé ca. 1,5 mill. kr. Det meste av underforbruket skyldes ekstraordinzer
kostnadsrefusjon fra Statsbygg. Refusjonen er knyttet til at NHH fra og med innflyttingen i nybygget og frem
til varen 2015 ble pafert for heye kostnader som folge av at ventilasjonsanlegget ikke fungerte som det
skulle. Summen av over- og underforbruk ved evrige enheter ville uten denne kostnadsrefusjonen ha gatt i
null.

Arets aktivitet innenfor NHH Executive (NHHE) ble noe lavere enn planlagt. Markedssituasjonen siste
halvdel av 2015 har vart mer krevende enn tidligere ar. Dette har blant annet medfort at ett bedriftsintert
program har blitt avlyst, og at sekertallene til MBA-programmene har gatt noe ned. Det arbeides aktivt med &
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NHH

utvikle og selge nye kurstilbud i trdd med NHHEs nye strategi. Markedsarbeidet styrkes
vesentlig i 2016 og det utvikles blant annet en ny bransjetilpasset MBA samt en Executive
Master i ledelse. Arets inntekt fra NHHE var 55,4 mill. kr., 4rets resultat 9,7 mill. kr. og
generert dekningsbidrag til BFV 1,1 mill. kr.

Inntekt fra evrig bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) ble ca. 34 mill. kr., noe som er litt i overkant
av planlagt omfang. @vrig BOA bidrar ikke med overskudd, men har generert et dekningsbidrag til BFV pa
1,7 mill. kr. Som nevnt ovenfor, er det fokus pa & eke omfanget av eksternfinansierte forskningsprosjekter.

Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt i henhold til statlice regnskapsstandarder

Axsregnskapet for 2015 gir et dekkende bilde av virksomheten, og er avlagt i samsvar med reglene for
gkonomistyring i staten og i samsvar med statlige regnskapsstandarder som gjelder for virksomheter
underlagt Kunnskapsdepartementet. Regnskapet er presentert i samsvar med regnskapsmal fra
Kunnskapsdepartementet. NHHs revisor er Riksrevisjonen.

Yesentlige avvik periodisert resultatbudsjett mot resultatregnskap (note 31)

Inntekt fra bevilgninger — negativt avvik 7,4 mill. kr.

Avviket skyldes at kostnader som skulle vaert budsjettert som investering er blitt budsjettert som en
driftskostnad. Dette er ogsé en del av forklaringen pa avviket knyttet til «Andre driftskostnadery» som er
omtalt nedenfor.

Salgs- og leieinntekter — positivt avvik 5,4 mill. kr.

Avviket skyldes at inntekt fra apne kurs ved NHHE fra og med 2015 blir klassifisert som salg. Dette
innebarer at en storre del av inntekten fra etter- og videreutdanningsaktiviteten blir resultatfert, i stedet for &
fremkomme som opptjent oppdragsinntekt i balansen.

Lonn og sosiale kostnader — underforbruk 0,5 mill. kr.

Innenfor BFV er det et samlet underforbruk pa 3,1 mill. kr. Underforbruket skyldes at antall drsverk
finansiert over fastlennsbudsjettet er blitt noe lavere enn antatt, og at &rets lennsjusteringer ble betydelig
lavere enn antatt. Det er fremdeles ubrukte lennsmidler avsatt til fagstaben, men avviket er mindre enn
foregdende ar. Siste del av den planlagte opptrappingen av fagstaben er skjovet frem til 2016 for & fa kunne
prioritere satsningsomradene nevnt ovenfor.

Innen gvrig BOA ekskl. NHHE er det et overforbruk pa 2,9 mill. kr. Avviket skyldes nye prosjekter som er
kommet til mot slutten av aret, og budsjettet er derfor ikke blitt lagt inn i skonomisystemet.

Andpre drifiskostnader — underforbruk 22,8 mill. kr.

Innenfor BFV er det et underforbruk relatert til faglige aktiviteter pa ca. 10,2 mill. kr, Dette skyldes at store
deler av disse midlene er bundet opp til aktiviteter som styres av den enkelte vitenskapelig ansatte, og det kan
vere vanskelig & forutse om aktivitetene vil bli gjennomfert i samsvar med opprinnelig plan. I tillegg er det et
bevisst gnske om 4 reservere midler for & kunne stimulere til fremtidig forskningssatsning.

Ovrige administrative aktiviteter inkl. husleie og drift av nybygget som leies av Statsbygg, har et
underforbruk pé 2,6 mill. kr. Som nevnt i ferste avsnitt, skyldes store deler av dette avviket en avregning mot
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Statsbygg relatert til ventilasjonsanlegget. I tillegg har behovet for generelt vedlikehold veert
lavere enn forventet, og det er derfor mottatt en avregning av driftskostnadene pa 0,8 mill. kr.

Innen evrig bidrags- og oppdragsaktivitet ekskl. NHHE er det et underforbruk pa 5,5 mill. kr. Avviket
skyldes lavere driftskostnader enn forventet ved flere storre prosjekter.

For NHHE, er driftskostnadene 1,1 mill. kr. lavere enn budsjettert. Nar planlagte kursaktiviteter blir avlyst,
bortfaller ogsé deler av driftskostnadene.

Budsjettallene innenfor denne kostnadsgruppen er dessuten noe hayere enn de skulle vert fordi kostnader
som burde vaert budsjettert som investeringskostnader, er blitt budsjettert som driftskostnader.

Utvikling i avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet

P& grunn av store investeringer i 2013, ble midlene fra Kunnskapsdepartementet benyttet i sin helhet bade i
2013 og 2014.

Ved utgangen av 2015 har NHH mottatt 410, 9 mill. kr. i bevilgning fra Kunnskapsdepartementet. Samlede
netto kostnader innenfor den bevilgningsfinansierte delen av virksomheten ble 412,5 mill. kr. Av disse
kostnadene er 2,3 mill. kr. blitt finansiert av dekningsbidrag tilfert fra oppdrags- og bidragsvirksomhet. Det
gjenstér derfor 0,7 mill. kr. som ubrukt bevilgning ved utgangen av 2015. Som en folge av at deler av NHHE
sin aktivitet ikke lenger er klassifisert som oppdragsvirksomhet, er deler av overskuddet som NHH har generert
12015 og tidligere ar, tilfort konto for avregning mot KD. Dette utgjor totalt 11,2 mill. kr. Ubrukt bevilgning,
deler av tilfort overskudd fra NHHE og deler av hayskolens oppsparte virksomhetskapital ved utgangen av
2015, vil bli benyttet til & styrke budsjettet innenfor BFV for 2016

Gjennomfarte og planlagte investeringer

Arets samlede budsjett for investeringer er lavere enn tidligere ar, og utgjer for innevarende &r 6,8 mill. kr. For
4 opprettholde tilfredsstillende nivé pa IT-relatert infrastruktur og brukerutstyr har palepte kostnader oversteget
budsjettet med 0,5 mill. kr. Bygningsmessige investeringer ble omtrent som budsjettert.

Belgen 10.02.2016
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Forsiden: Professor Alexander W. Cappelen ved forskningssenteret The Choice Lab holder foredrag om atferdsskonomi under et alumniarrangement i

NHHs lokaler i Oslo i oktober 2015. Foto: Siv Dolmen.
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