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1. LEDERS BERETNING

Konfliktradet har et overordnet mal om & bidra til & redusere alvorlig kriminalitet og styrke
forebygging av kriminalitet. Konfliktradets fremste virkemiddel i dette arbeidet er a8 anvende
gjenopprettende prosess. Nar det har skjedd et lovbrudd eller noen har en konflikt, bringer
konfliktradet partene — fornaermede og gjerningsperson — sammen innenfor en trygg ramme.
Avtalene som gj@res mellom partene star sterkt. Tall fra 2016 viser at 9 av 10 avtaler inngatt i
konfliktradene ble innfridd.

| 2016 har Sekretariatet for konfliktradene (Sfk) og konfliktradene hatt som sin prioriterte malsetting
a arbeide systematisk for a sikre og hgyne kvaliteten i tjenestene som leveres. Seerlig har det vaert
ngdvendig a ha oppmerksomhet pa ungdomsstraff og ungdomsoppfaelging som ble i innfgrt i 2014.
For a kunne mgte den enkelte ungdom med en individuelt tilpasset reaksjon, er konfliktradet helt
avhengig av et godt og forpliktende tverrfaglig samarbeid. Konfliktradene har et naert og godt
samarbeid med politiet og patalemyndigheten. De nye reaksjonene har ytterligere forsterket dette,
og i tillegg bidratt til 3 utvikle samarbeidet med kriminalomsorgen, kommunene og sentrale instanser
som barnevern, skole, helsevesen med flere. At 81 % av ungdommene som avsluttet
straffegjennomfgringen i 2016 fullfgrte straffene tilskrives stor innsats fra ungdommene, og godt
arbeid fra ansatte i konfliktradet sa vel som fra dedikerte samarbeidspartnere.

Parallelt med a sette alle konfliktradene i stand til a levere de nye reaksjonene med god kvalitet, har
Sfk arbeidet med a omsette den nye lovgivningen til god praksis. Lovgivning som ivaretar den enkelte
unges rettssikkerhet og understgtter oppgavel@sningen er en viktig forutsetning for a levere med
kvalitet. Et Igft for a utvikle og kvalitetssikre gode rutiner for dokumentasjon og arkivering i
saksbehandlingen knyttet til ungdomsstraff og ungdomsoppfglging har ogsa vaert ngdvendig.

En annen prioritert oppgave i 2016 har vzert etableringen av Kompetansesenter for
kriminalitetsforebygging (Kfk) som en egen enhet i Sfk. Utvikling av eget nettsted, samt en egen
veileder for kriminalitetsforebygging, kontaktetablering og nettverksbygging med gnskede
samarbeidspartnere har blitt prioritert, men oppgavene vil kreve oppmerksomhet ogsa i 2017. Stgtte
til kommunenes kriminalitetsforebyggende arbeid gjennom SLT-nettverksmgter, SLT-konferanse og
SLT innfgringskurs har veert annet viktig arbeid for Kfk.

Konfliktradet tilbyr tjenester som er viktig for innbyggerne. Konfliktradets arbeid har over tid vunnet
tillit hos befolkningen, hos politikere og rettsvesen. Alvorlighetsgraden i saker som overfgres til
konfliktradet har gjennom arene forandret seg. De fleste saker som konfliktradene mottar i dag er
vold av ulik art, deretter kommer saker som gjelder trusler og krenkelse.

Gjenopprettende prosess er blitt en viktig del av rettspleien med sitt tilbud om mgter mellom
mennesker i konflikt og mellom lovbryter og fornarmet. Kravene til organisasjonen har endret seg
som fglge av den generelle samfunnsutviklingen, og gjennom nye oppgaver som er blitt tilfgrt.
Ansvar, oppgaver og malsettinger har blitt mer ambisigse, sarbarheten har tiltatt og blitt synlig med
ungdomsstraffen og ungdomsoppfglgingen. En viktig oppgave for konfliktradet vil vaere a utvikle
organisasjonen slik at ressursutnyttelsen blir best mulig og at kvaliteten pa tjenestene opprettholdes
ogsa i fremtiden.

Oslo, 15.2.2015

Lise Sannerud
Direktgr




2. INTRODUKSIJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL

Konfliktradet er en statlig virksomhet som bistar i a Igse konflikter mellom private parter, eller
mellom fornaermede og gjerningspersoner nar en straffbar handling er begatt. Konfliktradet
tilrettelegger for mgter og dialog der deltakerne selv kan finne fram til gode Igsninger sammen.
Mgtene blir tilrettelagt av en eller flere lekmeklere (tilretteleggere) som har fatt opplaering av
konfliktradet.

Konfliktradet leverer flere tjenester innenfor det som kalles gjenopprettende prosesser; mekling,
stormgter og tilrettelagte megter. Det gis rad og veiledning til personer som henvender seg til oss. Det
kreves hgy kompetanse i alle ledd i organisasjonen for a levere disse tjenestene med god kvalitet.

Organisasjonen kjennetegnes ved at det er lekmeklere som i hovedsak utfgrer tjenestene, og bestar
av en profesjonell administrasjon og lekmeklere knyttet til hvert distrikt. Det er en krevende oppgave
a kvalitetssikre en tjeneste som utgves i lokalsamfunnet.

Virksomheten reguleres av Lov om konfliktradsbehandling av 20. juni 2014 nr. 49 (konfliktradsloven).
Denne erstatter Lov om konfliktrad av 15. mars 1991 nr. 3. Tilknyttet lovrevisjonen ble konfliktradet
tilfgrt nye oppgaver, forvaltning av ungdomsstraff og ungdomsoppfglging. Begge reaksjoner retter
seg mot barn fra 15 — 18 ar som har begatt alvorlig eller gjentatt kriminalitet. Ungdomsstraffen
erstatter fengselsstraff og gvre sjikt av samfunnsstraffen for den aktuelle aldersgruppen, mens
ungdomsoppfelging er en reaksjon som kan benyttes ved mindre alvorlige lovbrudd for samme
aldersgruppe.

Alle reaksjoner som forvaltes av konfliktradet forutsetter frivillighet. Det gjelder ogsa i straffesaker.

En tradisjonell strafferettslig reaksjon kan erstattes av en alternativ reaksjon i konfliktradet, dersom
gjerningspersonen og forneermede samtykker til dette. For ungdomsstraff og ungdomsoppfglging er
det ikke ngdvendig at forneermede samtykker til bruken av disse reaksjonene.

Saksportefgljen til konfliktradet har endret seg siden konfliktradet ble etablert som en
landsdekkende ordning tidlig pad 1990-tallet. Naskerier og mindre alvorlig skadeverk har hatt en
nedgang mens voldssaker og andre alvorlige saker har hatt en oppgang. | de mest alvorlige
voldssakene ser vi at stadig flere gnsker a mgtes i konfliktradet.

Politiet, patalemyndigheten, kriminalomsorgen og domstolene er viktige samarbeidspartnere for
konfliktradet. Det samarbeides bade sentralt og lokalt. Lokalt niva har hyppigere samarbeid enn det
sentrale. Saerlig er samarbeidet tett med politiet og den lokale patalemyndigheten.

Kommunale instanser er i kjglvannet av de nye reaksjonene blitt viktige samarbeidspartnere.
Konfliktradet har inngatt forpliktende samarbeidsavtaler med 98 % av landets kommuner.

2.1 ORGANISERING

Konfliktradet har to organisatoriske nivaer, og er underlagt Justis- og beredskapsdepartementet. Sfk
er konfliktradenes sentrale administrasjon og er lokalisert i Oslo. Sfk har det faglige og administrative
ansvaret for de 19 lokale konfliktradene. | tillegg ivaretar Sfk oppgaver innen regnskap og IKT-drift for
Kommisjonen for gjenopptakelse av straffesaker. Kompetansesenter for kriminalitetsforebygging
(KFK) ble etablert og lagt under Sekretariatet for konfliktradene fra 1. oktober 2015. Direktgren for
Sfk er administrativt og faglig ansvarlig for driften av Kfk. Senteret har seks stillinger.
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2.2 HOVEDTALL

Organisasjonens tildeling var i 2016 pa 102 988 000 kroner. Den totale rammen var i 2016 pa 107 743
601 kroner, inkl. inntektskrav og Idnnsoppgjar.

Av budsjettet gikk 74 % til Isnn og meklerhonorar. Meklerhonoraret utgjgr 8 % av lgnns- og
honorarutgifter. Resterende ble brukt til drift, herav 7 % til husleie, og 7 % til reiseutgifter.
Reiseutgiftene reflekterer i stor grad faglige aktiviteter knyttet til ungdomsstraff/ungdomsoppfglging,
oppleering av meklere, meklersamlinger, samt felles fagkonferanse med radgivere og UK-samlinger.

| hele organisasjonen var det pr. 31.12.2016 119 stillinger. Av disse er 23 ansatt i Sfk (pluss 2
lerlinger), gvrige er fordelt pa konfliktradene i stillinger som konfliktradsledere, radgivere,
konsulenter og ungdomskoordinatorer. Disse er fordelt pa 22 tjenestesteder. Det enkelte konfliktrad
bestar av en liten administrasjon, og et antall lekmeklere. Totalt har vi om lag 550 meklere i hele
landet.

Antall saker

Konfliktradene mottok i alt 7434 saker i 2016. Samlet sett er dette en nedgang pa om lag 3 %
sammenlignet med aret fgr, men med store variasjoner sakstypene imellom. Ungdomsstraff og
ungdomsoppfglginger, ofte kalt U18-saker som en fellesbetegnelse, gkte med 16 %.

Tabell 1: Utviklingen i antall straffesaker, sivile saker, sivile henlagte saker og U18-saker for 2016 sammenlignet med 2015.

Kategori 2015 2016 Endring
2015/2016

Straffesaker 3669 3549 3%
Sivile saker 2145 2151 0%

Sivile henlagte saker 1489 1339 -10%
Ungdomsstraff/oppfolging 298 355 16 %
Oppfelging i Konfliktrad 57 40 -30 %




Utviklingen i et femars-perspektiv vises nedenfor:

Tabell 2. Antall registrerte saker (2012 — 2016)

2012 2013* 2014* 2015 2016

Straffesaker 3977 3824 3368 3723 3549
Sivile saker 3943 3655 3409 3630 3490
Ungdomsstraff/oppfolging 0 0 168** 294 355
Oppfolging i konfliktrad 57 40
Totalt 7920 7479 6945 7704 7434

*Det nye saksbehandlingssystemet ble innfgrt i 2013. Data for 2013 kan dermed vaere noe mangelfull. 2014 var fortsatt
preget av at saksbehandlingssystemet ikke var fullt innkjgrt. Mye feilregistreringer fgrte til upalitelig statistikk
** Inkluderer 64 oppfalgingsteam fra 1.halvar 2014. Disse er ikke medregnet i tabell 8.

Figur 2: Antall registrerte saker (2012 —2016)
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Tabell 3: Type saksforhold i 2016 (alle type saker)

Type saksforhold 2016 Antall forhold*

Annen konflikt 13,6 % 1052
Annen kriminalitet 3,4% 260
Annen vinningskriminalitet 4,9 % 375
Innbrudd 1,1% 85

Krenkelse 5,0% 383
Narkotika 3,4% 265
Naskeri 8,5 % 659
Naermiljgkonflikter 8,8 % 682
Ran 0,8 % 62

Seksualkriminalitet 1,6 % 121
Skadeverk 8,2 % 636
Trusler 10,7 % 829
Tyveri av motorkjgretgy 1,1% 86

Vold 216 % 1671
@konomiske konflikter 7,2 % 556

*Antall forhold er stgrre enn antall saker da én sak kan ha flere forhold. Vi registrerte i 2016 7434 saker (jfr. Tabell 1), mens
antall forhold er 7722.
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Voldssaker er den stgrste kategorien og utgjgr 22 % av alle mottatte saker i 2016. Prosentandelen
omfatter ogsa saker med vold i naere relasjoner.

Ser man «trusler» og «krenkelse» under ett, er dette den neststg@rste sakstypen i konfliktradet og
utgjgr ca. 16 % av samtlige saker. | 2016 vises en gkning i trusler og krenkelse med 2 % sammenlignet
med aret for.

Til tross for at ran utgjgr knappe 1 % av samtlige saker i konfliktrddene har antall ranssaker gatt fra
52 saker i 2015 til 62 saker i 2016.

Komplisert saksinnhold medfgrer gkt antall timer til forberedelse og behov for mer veiledning av
meklerne for a kunne opprettholde kvalitet og sikkerhet. En sakskategori som ikke ruver i antall, men
som har vist seg krevende er seksualkriminalitet. Disse sakene finner vi som
ungdomsstraff/ungdomsoppfelging, straffesaker og henlagte straffesaker. Felles for dem er at de
krever skjpnnsom tilnaerming til offeret, mye tid til forarbeid og god ivaretakelse av offeret gjennom
hele prosessen. Dette er ogsa saker som krever tett og god veiledning av meklerne underveis i
arbeidet.

Innfrielse av avtaler

Lojaliteten til avtaler inngatt i konfliktrddet er meget hgy. Partene har skrevet avtaler i 4265 saker
som ble avsluttet i 2016. Av disse ble 3842 innfridd eller delvis innfridd. Det betyr at 9 av 10 avtaler
ble innfridd eller delvis innfridd.

Ungdomsstraff og ungdomsoppfelging

Det er i 2016 registrert (mottatt) 52 ungdomsstraffer og 303 ungdomsoppfglginger, totalt 355 U18-
straffer. En U18-sak kan omfatte flere typer lovbrudd og én sak kan derfor vaere registrert med flere
enn ett saksforhold. Tabell 4 viser at narkotika (bruk og besittelse) utgjgr 26 % av forholdene, vold

utgjor 21 %.

Tabell 4: Type saksforhold registrert pa U18-saker i 2016
Type saksforhold 2016

Narkotika 26 %
Vold 21%
Annen kriminalitet 10 %
Trusler 9%
Annen vinningskriminalitet 7%
Seksualkriminalitet 5%
Naskeri 4%
Ran 4%
Skadeverk 4%
Tyveri av motorkjgretgy 4%
Krenkelse 3%
Innbrudd 2%




| 2016 var det 308 ungdommer som avsluttet U18-saker.

Tabell 5: Avsluttede U18-saker i 2016, fordelt pa fullfgrte og avbrutte

Avsluttede U18-saker FuIIf¢rte Avbrutt f¢r fullfort™

Ungdomsstraff
Ungdomsoppfalging 232 48 280
Totalt 250 58 308

* Samlebetegnelse for brudd pa vilkar, nye lovbrudd, kombinasjon vilkarsbrudd og nye lovbrudd, samtykke trukket fgr eller
etter signert ungdomsplan mv.

Tabellen over viser at det er flere ungdommer med ungdomsoppfglging som fullfgrer
straffegjennomfgringen enn ungdom med ungdomsstraff. Andelen er henholdsvis pa 83 %
(ungdomsoppfelging) og 64 % (ungdomsstraff). Differansen ma ses i lys av at ungdom som idgmmes
ungdomsstraff har begatt flere og mer alvorlige lovbrudd enn ungdom med ungdomsoppfglging. De
idgmmes ogsa en straff av lengre varighet. Det er viktig at straffereaksjonen benyttes i egnede saker,
og videre innsats for dette vil vaere et styringsparameter for konfliktradene i 2017.

Sfk har utviklet sakssystemet for 2017 slik at det til neste rapportering kan tas uttrekk som forteller
om arsakene til avslutning for de ungdommene som ikke fullfgrer.

3. ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

Arsrapporten redegjgr for konfliktradets arbeid for gkt kvalitet i tjenestene pa de omrader som
departementet har angitt som prioriterte i 2016; straffereaksjonene for ungdom, samhandling med
andre aktgrer og kunnskapsbasert kriminalitetsforebygging. Konfliktradets lovpalagte oppgaver er
bredere enn dette. Sentral tjenesteyting utfgres av meklere. Betydelig ressurser fordeles til
rekruttering, oppleering, veiledning, strukturerte oppfglgingssamtaler og observasjoner av meklerne.
Konfliktradets virksomhet krever i tillegg saksbehandling i stort omfang. | fjor hadde konfliktradet
over 52 000 journalfgrte dokumenter. Dette er tall som sier noe om omfanget av skriftlig
dokumentasjon i sakene konfliktradene jobber med. Disse to omradene, ivaretakelse av kvalitet i
meklerkorpset og saksbehandling, er eksempler pa omrader som krever mye av konfliktradet, men
som vies begrenset oppmerksomhet i arsrapporten gitt arets prioriteringer.

3.1 STYRINGSPARAMETER 1: KVALITET PA UNGDOMSSTRAFF OG
UNGDOMSOPPF@LGING

Med kvalitet i giennomfgringen forstas involvering til rett tid i alle ledd i giennomfgringen av
ungdomsstraff/ungdomsoppfelging. Dette omfatter

e godt samarbeid i koordineringsgruppene slik at egnede saker blir plukket ut

e rask igangsetting av reaksjonene

e godt gjennomfgrte ungdomsstormgter

e god ivaretakelse av forneermede i ungdomsstormegte

e gode ungdomsplaner

e oppfelgingsteamene som fungerer godt og i trad med ungdomsplanene
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Kvalitetssikring av konfliktradenes arbeid med ungdomsstraff og ungdomsoppfaglging har statt gverst
pa konfliktradets agenda i 2016. Sfk avdekket tidlig svakheter i ulike deler av arbeidet, da szerlig
knyttet til innhenting av samtykker og utforming av ungdomsplaner. | 2016 er det gjort en
systematisk kartlegging av praksis i arbeidet med ungdomsstraff og ungdomsoppfglging i alle landets
konfliktrad. Formalet var a sikre en korrekt og enhetlig struktur i konfliktradenes gjennomfgring av
ungdomsoppfglging og ungdomsstraff. Samtlige ledere og ungdomskoordinatorer (100 % deltakelse)
fikk de samme spgrsmal om gjeldende praksis lokalt. Temaene i samtalene var malgruppen,
samtykker, informasjonsdeling og kartlegging, ungdomsstormgte og ungdomsplan, samt tverrfaglig
samarbeid og ungdomskoordinatorens rolle.

Dette arbeidet legger et godt grunnlag for utvikling av kvalitetsindikatorer/resultatkrav, et arbeid
som viderefgres i 2017.

3.1.1 KOORDINERINGSGRUPPENE

Pa landsbasis har konfliktradene til sammen ansvar for 49 koordineringsgrupper (KOG). Gruppene
bestar av faste medlemmer. Patale, politi, barnevern og kriminalomsorg er obligatoriske deltakere. |
tillegg kan ogsa andre profesjoner vaere representert. Gruppen er blant annet et radgivende organ
for patalemyndigheten som vurderer egnethet og tar beslutning i sakene. Koordineringsgruppens
oppgave skal veere a vurdere hvilke lovbrytere som kan egne seg for reaksjonen ungdomsoppfglging.
Videre skal koordineringsgruppen kartlegge og vurdere hvilke tiltak som kan vaere aktuelle i den
enkelte saken.

Gjennomgaende beskrives samarbeidet i koordineringsgruppene som tett og godt, med rutiner for
mgtefrekvens og faste deltakere. Regularitet gir grunnlag for a fglge sakene tett og etablere
tilstrekkelig kunnskap om ungdommene, slik at det kan foretas en grundig vurdering av
ungdommene og lovbruddenes egnethet for straffereaksjonene. Det hender fortsatt at ungdom
idsmmes ungdomsoppfelging/ungdomsstraff uten at saken har vaert drgftet i gruppen. Risikoen for
at dette skjer synes hgyest ved store politidistrikter med mange patalejurister, der det kreves mer
intern koordinering for a sikre bruk av koordineringsgruppen.

Saker som behandles i domstolen kan fa et annet utfall enn koordineringsgruppens vurdering,
eksempelvis at saker som koordineringsgruppen vurderte som uegnet likevel ender i ungdomsstraff
eller ungdomsoppfglging. Ved noen tilfeller er ungdomskoordinatorer stevnet som vitne i saker der
patale har tatt ut annen tiltalebeslutning enn U18-straffer, nettopp for at sakens uegnethet skal
belyses i domstolen.

Det er fortsatt utfordringer i noen koordineringsgrupper. Utfordringen er knyttet til at saker ikke
kommer opp til drgfting, det mangler fast patalejurist eller mgtene synes & ha lav prioritet. Her
jobber det lokale konfliktrad og Sfk sammen om hvordan utfordringene best kan mgtes.

Det er ikke bare koordineringsgruppen som bidrar til at straffesakene benyttes i egnede saker.
Ungdommenes egen forstaelse av og samtykke til disse reaksjonene er ogsa av stor betydning.
Konfliktradet erfarer at det er ungdom som trekker samtykke fgr straffen igangsettes, eller at
ungdom har samtykket uten tilstrekkelig forstaelse av hva som kreves av hun/han i
gjennomfg@ringstiden.




Tiltak

For @ mgte utfordringene nevnt ovenfor har Sfk bl.a. gjort fglgende:

For a bedre kjennskap/kunnskap om konfliktradet tok Sfk initiativ overfor politiet om a fa
lagt inn informasjon i KO:DE, politiets fagportal. Siden KO:DE er oppslagsverk bade for
etterforsker og jurist er informasjonen lagt inn slik at alle ut fra sitt niva kunne skal vurderer
om konfliktrad er den passende reaksjonen nar de star overfor ulike lovbrudd.

Sfk har utarbeidet en to-trinns-samtykkeprosedyre med tilhgrende informasjonsmateriell:
1. Samtykke til informasjonsdeling: Ungdom og verge ma samtykke til deling av
taushetsbelagte opplysninger og drgfting av saken i koordineringsgruppen. Dette samtykket
kan innhentes av politiet i forbindelse med avhgr i straffesaken, der ungdom og verge er
tilstede. 2. Samtykke til straffereaksjonene: Sfk lanserte varen 2016 et eget
informasjonshefte for ungdomsoppfglging og ungdomsstraff med en tilhgrende detaljert
samtykkeerklaering. Dokumentene er utformet seerlig med tanke pa malgruppen og
informasjonen er sgkt formidlet i en form og et sprak som er tilpasset barn og unge.
Fgringene fra Sfk er at ungdomskoordinator i forkant av padgmmelse eller ileggelse av
reaksjonen skal sgrge for at informasjonsheftet blir grundig gjennomgatt med ungdom og
verge. Deretter skal samtykkeerklzeringen eventuelt signeres av ungdom og verge.

Det er grunn til a tro at informasjonsheftet bidrar til flere reelle og informerte samtykker.
Sfk har laget en informasjonsfilm om ungdomsstraff og ungdomsoppfg@lging som gir et godt

innblikk i straffereaksjonene. Den retter seg mot samarbeidspartnere, ungdommer, verger,
medlemmer av oppfglgingsteam og andre interesserte.

3.1.2 RASK IGANGSETTING AV STRAFFEREAKSJONENE

| konfliktradsloven § 24 heter at «Konfliktradet starter forberedelsene til et ungdomsstormgte straks
saken er overfgrt fra domstolen». |1 2016 brukte konfliktradet i gjennomsnitt 75 dager fra mottak av
sak til giennomf@rt ungdomsstormgte. Tilsvarende i 2015 var 73 dager. Registreringene viser stor
variasjon mellom konfliktradene. At det er variasjon som fglge av ulik kapasitet ved radene, interne
samhandlingsrutiner mv er a forvente, men ulik registreringspraksis kan ogsa innvirke pa disse
tallenes palitelighet?®. Nye retningslinjer for registrering forventes a avhjelpe det sistnevnte.

Straffereaksjonene krever mye forarbeid f@r straffegjennomfgringen kan starte opp. Forarbeidet
innbefatter arbeid med ungdommen, hans/hennes private nettverk og relevante offentlige instanser,
herunder kartlegging av mulige tiltak og arbeid for a sikre forpliktende samarbeid fra aktuelle
tiltaksleverandgrer. | tillegg innbefatter det kontakt med (flere) fornaermede og med meklerne som
skal ha saken, samt intern informasjonsdeling og koordinering mellom ungdomskoordinator, radgiver
og meklere. Videre ma man finne et tidspunkt for ungdomsstormgtet som passer alle, noe som ogsa
kan medfgre forsinket oppstart. Forarbeidet, fér ungdomsplanen kan signeres, oppleves derfor av
mange ungdomskoordinatorer som den mest tid- og arbeidskrevende fasen i saken.

For ungdommen er tidslinjen konfliktradet har ansvar for den siste i en rekke av tidslinjer. Sammen
kan det ga uker og maneder, i noen tilfeller ar (ved ankesaker), fra lovbruddet fant sted til
straffereaksjon igangsettes. Lang tid uten strafferettslig reaksjon og innramming av ungdommen
utgjer stor risiko for fortsatt kriminell adferd. Nar domstolsbehandlingen er over, dommen er

1 sfk kan undersgke naermere hvordan saker som avsluttes, eksempelvis ved at samtykke trekkes fgr igangsetting, virker inn
pa statistikken.
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rettskraftig og domstolsadministrasjonen har oversendt saken til konfliktradet kan ungdommen
allerede ha nye forhold under etterforskning, som igjen kan bety stans i straffegjennomfgringen eller
nye avgjgrelser/dommer. Det blir et uoversiktlig og uforutsigbart landskap for ungdommene og alle
som er involvert i hans/hennes straffegjennomfgring.

Samtidig vet alle ansvarlige aktgrer; politi- og patalemyndigheten, kriminalomsorgen, domstolen og
konfliktradet at tidlig intervensjon er en suksessfaktor i arbeid med unge lovbrytere. Tidlig
intervensjon er ogsa viktig for fornaermede i mange tilfeller ogsa er barn og ungdom.

Tiltak
e Deteri2016 iverksatt konkrete tiltak for a redusere tidsbruken. Eksempelvis har
Riksadvokaten justert det opprinnelige kravet om personundersgkelse for mindrearige
(PUM) i alle saker. Det er iverksatt et lovarbeid hvor det blant annet er fokus pa a redusere
tidsbruken ved utarbeidelsen av PUM. Sfk har en representant i departementets
arbeidsgruppe som ser pa endring av forskrifter om personundersgkelser.

e Videre har Sfk hatt mgte med Domstolsadministrasjonen for a sette sgkelyset pa viktigheten
av at tidsfristene for hovedforhandling og ankebehandling sgkes overholdt. Praksis viser at
ankebehandling er en tidstyv.

e Sfk har sendt brev til samtlige politidistrikt og anmodet om at oversendelse av
ungdomsoppfelging- og ungdomsstraffesaker fra domskontorene til konfliktradene ma
prioriteres.

e Omfanget av U18-saker har veert hgyere enn forventet og dette innvirker pa konfliktradenes
kapasitet og saksbehandlingstid. For & redusere sarbarheten er det laget en beredskapsplan
som angir hvordan perioder med fravaer av ungdomskoordinatorer, og andre
kapasitetsutfordringer, skal handteres. Opplaering har blitt gitt til mange av konfliktradenes
radgivere. Ved flere konfliktrad har radgivere og ledere fatt ansvar for deloppgaver eller for
hele straffegjennomfgringer. Erfaringene med dette er sa langt gode, samtidig er det
konfliktrad som i 2016 har fatt s mange saker at beredskapsplanen ikke Igste kontorets
utfordringer (se avsnitt om bemanning).

3.1.3 UNGDOMSSTORM@TER
| 2016 tilrettela konfliktradene for 415 stormgter, hvorav 177 ungdomsstormgter. Konfliktradenes
saksbehandlingssystem gir i 2016 ikke mulighet til & ta ut tall pa fornaermedes deltakelse.?

| saker med personlige ofre eller bergrte har de forneermede rett til & veere til stede og de far tilbud
om deltakelse fra konfliktradet. Kontakten gjgres gjerne fagrst i brevs form, etterfulgt av telefon, og
med tilbud om uformelt mgte for mer informasjon fgr et eventuelt formgte med tilretteleggere.
Sistnevnte er seerlig viktig i de mest alvorlige sakene.

Det kan vaere en utfordring & fa fornaermede til @ mgte. Arsakene er sasmmensatte, men tid er ofte en
viktig faktor. Nar det er lenge siden lovbruddet fant sted er det ofte at fornaermede sier at de har
gjort seg ferdig med saken. | noen grove voldssaker er ofrene traumatiserte og har ikke gnske om a
mgte gjerningspersonen. Dette ma respekteres.

| saker med narkotikalovbrudd som eneste overfgringsgrunnlag er det sjelden noen direkte
fornaermede. | disse sakene har konfliktradet i Igpet av 2016 fatt mer erfaring i a tilrettelegge mgter

2 Det ble foretatt en manuell kartleggingen i Igpet av 2016 som viste en deltakelse av forneermede pa 64 %.




med andre bergrte, eksempelvis mellom ungdommen og familiemedlemmer. Erfaringene er
blandede, og noen meklere opplever tilretteleggingen av slike mgter som saerlig krevende. Det er
ikke overraskende i og med at mekleropplaeringen forelgpig ikke er innrettet pa denne type mgter.
Pa sitt beste er slike mgter en katalysator for endring i samhandlingen mellom ungdommen og
hans/hennes narmeste. Det kan vaere hendelser i familieforhold som alle i behandlingsapparatet
tror at det er snakket ut om, men som det aldri er satt ord pa. Nar opplevelsene og fglelsene far ord
er det sterke gyeblikk, som kan bety en endring. Dette viser at gjenopprettende prosesser kan ha god
effekt ogsa i mgter uten direkte fornaermede.

Tiltak

e Prioritere arbeid rettet mot, og trygging av, fornseermede
e Innhente erfaringer fra meklere om tilrettelegging av ungdomsstormgter, med og uten
forneermede/bergrte

3.1.4 UNGDOMSPLANER

Ungdomsstormgtet skal munne ut i en ungdomsplan. Planen settes opp sammen med personer fra
politi, kriminalomsorg, skole, familiekontor, barnevern og andre fra ungdommens eget

nettverk. Planen tilpasses den aktuelle ungdommen og kan inneholde krav om frammgte pa skolen,
ulike typer behandlingstilbud, fritidsaktiviteter, oppholdsforbud eller andre tiltak ut fra ungdommens
behov. Planen skal godkjennes av ungdomskoordinatoren, ungdommen og dens verger.
Gjennomfgringstiden begynner a Igpe fra den dato planen er signert.

Undersgkelser Sfk gjorde i 2015/2016 viste at mange ungdomsplaner ikke var gode nok. Noen
fremstod mer som intensjonsplaner og gode gnsker enn reelle oppgaver som ungdommen skal
utfgre i straffegjennomfgringsperioden. Derfor har ungdomsplaner vaert et viktig fokusomrade for
Sfk i 2016, med gjennomgang av konkrete ungdomsplaner i mgter med alle ungdomskoordinatorene
og deres respektive ledere.

Tiltak

e Det ble utarbeidet en rapport fra disse mgtene der svakhetene ved ungdomsplanene ble
tydeliggjort. Rapporten inneholdt ogsa spgrsmal til refleksjon rundt ungdomsplanene, og
som konfliktradene ble palagt a drgfte pa kontormgter.

Senere stikkprgver har vist at ungdomsplanene jevnt over har fatt hgyere kvalitet. Det fremgar
tydeligere hva ungdommen har forpliktet seg til, nar, hvor og med hvem det enkelte tiltaket skal
giennomfgres.

3.1.5 HVORDAN FUNGERER OPPF@ALGINGSTEAMENE?

Oppfelgingsteamet har ansvaret for a gjennomfgre tiltakene fastsatt i ungdomsplanen.
Oppfalgingsteamet ledes av ungdomskoordinatoren og bestar ellers av ungdommen og dens verger
og andre som har oppgaver i forbindelse med gjennomfgringen av ungdomsplanen. Hgy grad av
brukermedvirkning er viktig i arbeidet med a etablere oppfglgingsteam. Oppfglgingsteamet skal fgre
kontroll, og hjelpe til slik at ungdommen mestrer de tiltakene som er fgrt opp.

Konfliktradene har hovedsakelig gode erfaringer med oppfglgingsteam. De er ofte preget av godt
tverrfaglig samarbeid og med deltakere som har respekt for hverandres fagomrader.
Oppfglgingsteamene fungerer best nar de aktuelle deltakerne er godt nok informert om
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straffegjennomfgringen pa forhand. Sfk har utarbeidet en egen brosjyre for deltakere i
oppfalgingsteam. Det legges vekt pa at det ikke bare er ungdommen som er forpliktet giennom
ungdomsplanen. Ogsa de andre deltakerne som skal veere med i straffegjennomfgringen forplikter
seg og signerer planen. Selv om det er eksempler pa team hvor denne forpliktelsen ikke tas
tilstrekkelig pa alvor, er de fleste preget av engasjement for ungdommen.

A finne frem til gode stgttepersoner i ungdommenes private nettverk samt rette fagpersoner er
viktig. Flere ungdomskoordinatorer melder at det er utfordrende a finne ressurser fra ungdommens
eget nettverk. | enkelte saker er det ogsa utfordrende @ komme i kontakt med de rette profesjonelle
som kan ha en rolle i oppfglgingsteamet, eller at disse har et sa stort arbeidspress at de finner det
vanskelig a prioritere deltakelse.

Konfliktradet har erfart at det kommunale tilbudet varierer sterkt. Konfliktradene har ingen hjemmel
til a palegge kommunale tiltakshavere a bidra med ngdvendige tiltak i straffegiennomfgringen.
Erfaringsvis krever en god straffegjennomfgring at tiltaksapparatet lokalt er bredt nok og at
kommunale samarbeidsparter er villig til 3 bidra inn i straffegjennomfgringen.

Tiltakene som ofte ser mangler, slik konfliktradet erfarer bade i distriktene og i storbyer, er
sinnemestringskurs/terapeutiske tiltak mot vold, hasjavvenningskurs eller andre rusrettede tiltak og
behandling til ungdom som har utgvd seksuelle overgrep. Ngdvendige tiltak ma veere tilgjengelig
lokalt. Uten tiltak som adresserer ungdommens lovbrudd (vold, bruk av narkotika,
seksualkriminalitet) undergraves muligheten for varig endring.

En annen utfordring konfliktradene tidvis mgter, er hvem som skal betale for ovennevnte type tiltak.
Det kan veere vanskelig a fa barnevernet eller andre instanser til 8 godkjenne og betale tiltakene. Sfk
vil underbygge viktigheten av at kommunene prioriterer tiltak rettet mot unge lovbrytere, og viser til
statsradene Anundsen og Horne sitt brev av 6. januar 2016, der alle kommuner og fylker bes
prioritere oppfelging av denne malgruppen. Sfk ser et behov for at dette felles ansvaret Igftes opp pa
et interdepartementalt niva for a sikre at samtlige aktgrer er bidragsytere inn i denne typen
straffegjennomfgring. Det gjelder isaer behovet for & vurdere hvordan man best mulig kan
samarbeide med barnevernet.

Tiltak framover:

e Aktiv bruk av lokale samarbeidsavtaler og ressursgrupper

e Aktiv bruk av brev fra samarbeidende departementer om straffegjennomfgringer

e Aktiv bruk av nasjonal koordineringsgruppe for a bista lokale ledd, herunder politirad og SLT

e Etablere samarbeid med Kompetansesenteret for Kriminalitetsforebygging for 8 melde
utfordringene til departementsgruppen




3.1.6 FULLF@RTE STRAFFEGJENNOMF@RINGER

8 av 10 fullfgrte straffegjennomfgringene i 2016 (jfr. tabell 5). Det betyr at ungdommene ikke har
begétt ny kriminalitet i giennomfgringstiden.? At 83 % av de med ungdomsoppfelging og 64 % av de
med ungdomsstraff fullfgrer vurderer konfliktradet som gode tall.

| 2016 hadde 26 % av U18-sakene narkotika som eneste eller ett av flere forhold. Rusproblemer
utgjgr en utfordring i arbeidet med ungdommene, og mange av bruddsakene er knyttet til
vedvarende rusproblem hos ungdommene.

Tiltak

e Sfk har opprettet en arbeidsgruppe som skal se pa praksis og rutiner ved rus-tematikk knyttet
til ungdommene. Gruppen bestar av representanter for Sfk ved nasjonale koordinatorer,
lokal ungdomskoordinator i konfliktradet, politiet, Politidirektoratet, patalemyndigheten ved
lokal patalejurist, helsesektor ved helsesgster med spesialkompetanse. Gruppen starter opp
sitt arbeid i 2017.

o Sfk erfarer ogsa at det er behov for klarere fgringer vedrgrende brudd. Hgsten 2016 ble det
etablert en tverrfaglig arbeidsgruppe som skal utarbeide forslag til retningslinjer og fgringer
for handtering av nye lovbrudd og vilkarsbrudd i U18-saker.Gruppens arbeid skal ogsa sikre
gode samarbeidsrutiner mellom politi, patalemyndighet og konfliktrad i slike saker.
Arbeidsgruppen ledes av Sfk og bestar av representanter fra Politidirektoratet, politi,
patalemyndigheten, herunder statsadvokatembetet, ungdomskoordinatorer og Sfk.
Riksadvokaten er orientert om gruppen og st@tter etableringen av en slik gruppe.

e Spesifisering av arsak til avslutning av straffegjennomfgring: Det er behov for & fa mer
kunnskap om arsakene til at straffegjennomfgringer avbrytes. For 2016 kan vi ikke
rapportere pa antall saker som sendes tilbake til patalemyndigheten/kriminalomsorgen med
innstilling om at saken bgr bringes inn for retten. 12016 ble disse registrert som «brudd» i
saksbehandlingssystemet, men fra 2017 vil det veere mulig a ta ut uttrekk ned pa ulike
kategorier som brudd pa vilkar, nye lovbrudd, trukket samtykke mv.

3.1.7 TILBAKEFALL
Malgruppen for ungdomsstraff og ungdomsoppfelging star ofte i utfordrende og komplekse
livssituasjoner. Mange av dem er ogsa selv ofre eller fornaermet i til dels alvorlige lovbrudd.

Ungdommene som inngar i denne rapporteringen har fullfgrt ungdomsstraff eller
ungdomsoppfalging slik at straffegjennomfgringen ble godkjent. For a finne disse ungdommene har
vi sett pa avsluttede saker. Den f@rste rapporteringen er avgrenset til avsluttede saker i perioden
01.07.2014 og 31.12.2015. Dette er altsa saker som ma sies a vaere fra fgrste implementeringsfase.

Saker som ble avsluttet i 2016 og i 2017 vil innga ved neste ars rapportering.

3 | noen tilfeller kan det ha veert mindre forseelser som patalemyndigheten ikke har valgt a legge til grunn for brudd.
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Tall
| perioden 1. juli 2014 til og med 31. desember 2015 ble det i alt idgmt 53 ungdomsstraffer og ilagt
eller idgmt 345 ungdomsoppfglgingssaker.

Av de 398 saker — er 139 avsluttet pr. 31.12.2015, hvorav 9 ungdomsstraff og 1130
ungdomsoppfalging.

Av disse sa var det 30 saker som aldri ble igangsatt pa grunn av ulike arsaker som bl.a. at
ungdommen trakk samtykke tilbake eller ikke erkjent straffeskyld

Av de 111 som ble igangsatt sa er det 74 som fullfgrte straffegjennomfgringen i konfliktrad, mens 37
avbrgt straffegiennomfgringen ved at ungdommen ikke fulgte opp ungdomsavtalen og/eller begikk
nye lovbrudd.

Tilbakefall
Begrepet «tilbakefall» betyr nye registrerte lovbrudd der ungdommen er mistenkt, siktet eller
domfelt.* Mgrketall ma paregnes nar det gjelder tilbakefall da ikke alle nye lovbrudd blir registrert.

Av de 74 ungdommene som har fullfgrt ungdomsstraff/ungdomsoppfalging har over halvparten av
disse ikke begatt nye lovbrudd — mer enn ett ar etter fullfgrt straffegjennomfgring.

e 41 ungdommer (55,5 %) uten nye registrerte lovbrudd
e 33 ungdommer (44,5) er registrert med nye lovbrudd

Nar vi vet at dette er ungdom som star i utfordrende og ofte komplekse livssituasjoner, er dette
tilfredsstillende tall. Dette underbygges ved at 33 av disse ungdommene selv er registrert som
fornaermet part i til dels alvorlige lovbrudd (18 av ungdommene var utsatt for vold, herunder ogsa
familievold eller seksuallovbrudd). A vende en livssituasjon og endre adferd vil ta tid. | lys av dette
vurderer Sfk at den forelgpige andelen uten tilbakefall pa hele 55 % ma anses som et svaert godt
resultat.

Rapportering framover

Gruppen ungdommer i denne rapporteringen vil bli fulgt mht. tilbakefall i to ar til. Justis- og
beredskapsdepartementet (JBD) har bedt Politidirektoratet (POD) og Sekretariatet for konfliktradene
(Sfk) foreta en arlig analyse av unge som har gjennomfgrt ungdomsstraff og ungdomsoppfglging med
saerlig fokus pa tilbakefall.

| det videre arbeidet med a kvalitetssikre ungdomsoppfglging og ungdomsstraff vil innspill fra
underveisrapporten til Nordlandsforskning vaere sentralt. Denne ventes publisert om kort tid. Det
vises ogsa til orienteringer til JBD om bade iverksatte og planlagte tiltak.

3.1.8 VURDERING AV HVILKEN EFFEKT UNGDOMSSTRAFF OG UNGDOMSOPPF@LGING HAR FOR
UNGE LOVBRYTERE OG OFRE FOR KRIMINALITET

Historien til hver enkelt ungdom som ilegges eller idemmes ungdomsstraff og ungdomsoppfelging er
unik. Forutsetningene de har for a nyttiggjgre seg straffereaksjonene varierer ogsa. Felles er at de har
begatt flere straffbare forhold og at de har et anerkjent oppfglgingsbehov, oftest pa flere fronter i
livet. Noen har kognitive og emosjonelle vansker, og mange har - tross sin unge alder — en tung

4 politidirektoratet (POD) inkluderer mistenkte i sine tall for tilbakefall. SSB definerer ofte tilbakefall til siktede og domfelte. Hva som inngar
i tilbakefallstall varierer imidlertid, se bl.a. S.N Andersen og T. Skardhamar Samfunnsspeilet 3/2013.




bagasje. De har ogsa det til felles at de har samtykket til reaksjonene. Ungdommens egen vilje og
motivasjon viser seg a vaere avgjgrende for et godt resultat.

Erfaringene er blandet. Enkelte unge har vansker med a skape den ngdvendige endringen i sitt
livsmgnster, saerlig gjelder det unge med sammensatte problemer innen rus, familie- og bosituasjon.
| saker som omfatter gjentatte alvorlige voldshandlinger er det videre en utfordring a etablere gode
og riktige tiltak, som kan bidra til at ungdommen far bearbeidet de bakenforliggende arsakene til
voldelig og utagerende atferd. Nar tiltakene mangler er det utfordrende a lykkes i arbeidet med &
skape varig endring og tilsvarende vanskelig a fullfgre straffegjennomfgringen.

Likevel viser tall fra 2016 at en betydelig andel av sakene fgrer frem til en fullfgrt straffereaksjon.
Regelmessig og tett oppfalging av ungdommen fra trygge og tydelige voksne gir grunnlag for positiv
utvikling hos den unge. Konfliktradet arbeider for at oppfglgingsteamet skal tilrettelegge en
endringsprosess, som setter den unge i stand til & velge et nytt handlingsmegnster. Var erfaring er at
en vellykket gjennomfgring gir struktur i hverdagen til den unge, og bidrar til a gjenopprette
relasjoner som har vaert utsatt eller skadet. En slik utvikling bidrar igjen til et bedre selvbilde og
opplevelse av mestring. Det styrker muligheten for et voksenliv uten kriminalitet.

Kunnskapen vi har om hvilken effekt ungdomsstormgter har pa forneermede/ofre er forelgpig
begrenset. Flere konfliktrad velger a avslutte ungdomsstormgtets gjenopprettende del ved at
tilretteleggerne har et eget avsluttende mgte med fornaermede, mens ungdomskoordinatoren
fortsetter mgtet med ungdommen og oppfglgingsteamet for ferdigstillelse av ungdomsplanen.
Meklerne far dermed bedre kjennskap til de fornseermedes opplevelser av ungdomsstormegte. Noen
mgter beskrives som gripende, forlgsende, magiske. Andre er tunge, iseer om ungdommen er famzelt
og innesluttet og/eller ikke tar det ansvar som fornaermede forventer eller gnsker. | alle tilfeller er
godt forarbeid av avgjgrende betydning, og at mgtene ledes av meklere som er trygge i sin rolle og
som i praksis utgver konfliktradets verdier.

Tiltak
e 12017/2018 vil brukerunderspkelsen tilpasses slik at vi tydeligere far fram erfaringene og
opplevelsene fra fornaermede i ungdomsstormegter.

3.2 STYRINGSPARAMETER 2: SAMHANDLING MED ANSVARLIGE AKT@RER

God samhandling mellom politi/patalemyndighet, domstolene og konfliktradene er viktig for a fa
egnede saker til konfliktradene for mekling, ungdomsoppfelging og ungdomsstraff. God samhandling
med kriminalomsorgen er viktig blant annet i forbindelse med utarbeidelse av personundersgkelse
for mindrearige. Videre er det viktig med god samhandling mellom kommuner og konfliktradene for
a sikre at kommunene bidrar med ngdvendige tiltak og ressurser ved gjennomfgring av
ungdomesstraff og ungdomsoppfelging.

3.2.1 AKT@RER INNEN JUSTISSEKTOREN
Sfk har hatt samarbeid med Kriminalomsorgsdirektoratet, med Politidirektoratet,
Riksadvokatembetet og det er etablert kontakt og samarbeid med Domstolsadministrasjonen.

Det har ikke blitt giennomfgrt mgter pa direktgrniva, men det har vaert og vil fortsatt vaere utstrakt
samarbeid om felles interesser og oppgaver knyttet til ungdomsstraff og ungdomsoppfglging. Sfks
vurdering er at dette har fungert godt, men det er mulig at vi i fremtiden igjen skal tilstrebe a fa til
kontakt pa toppniva i virksomhetene.
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De fleste konfliktrad har bade faste og regelmessige kontaktflater med patalemyndigheten, og
mange ogsa med forebyggere og etterforskere i politiet. Det er en samhandling som ofte initieres av
konfliktradet. Uten en pro-aktiv tilneerming fra konfliktradets side ville arenaene trolig veert faerre.
Flere politidistrikter har i tillegg gatt bort fra maltall pa saker oversendt til konfliktradet, med de
konsekvenser det kan fa for fremtidige sakstall.

Pa den annen side har samarbeid om ungdomsstraff og ungdomsoppfalging, og den felles
oppgavelgsningen som koordineringsgrupper og straffegjennomfgring innebaerer, bidratt til styrkede
relasjoner til personer i politietaten. Ressursgruppene for ungdomsstraff og ungdomsoppfglging
sikrer ogsa mgtearenaer pa lederniva med aktgrer innen justissektoren, i tillegg til gvrige deltakere
fra (inter)kommunale instanser.

Konfliktradenes kontakt med domstolene i 2016 har vaert mer sporadisk og betinget av lokal
kapasitet. Konfliktradet i Troms, Konfliktradet i Midtre Halogaland og Konfliktradet i Finnmark
avholdt i 2016 et mgte med Troms og Finnmark statsadvokatembeter. Bakgrunnen for initiativet var
et gnske om at kunnskapen om konfliktradet styrkes i domstoler, hos Sysselmannen pa Svalbard,
pataleenhetene mv. Mgtet resulterte i at Statsadvokatembetet sendte et skriv til sine respektive
politimestre, domstolene og Sysselmannen der de ble anmodet om 3 etablere kontakt med
konfliktradene. Dette for & utarbeide rutiner som skal bidra til at de straffereaksjonene som er tillagt
konfliktradet benyttes i henhold til lovverk og intensjoner.

Konfliktradene lokalt har tett samarbeid med Friomsorgen om personundersgkelser for mindrearige
(PUM), og friomsorgen deltar ogsa i oppfglgingsteam for ungdom idgmt ungdomsstraff. Ved enkelte
kontorer er det ogsa etablert faste samarbeidsmgter med friomsorgskontorene, og/eller det er
etablert samarbeid om informasjon til domfelte som har fatt samfunnsstraff eller annen soning i
frihet.

Graden av samarbeid med Kriminalomsorgen for gvrig varierer fra kontor til kontor. Noen driver
oppsekende og utadrettet virksomhet knyttet til fengsler og omsorgsboliger, bade opp mot ansatte
og innsatte.

Konfliktradene lokalt erfarer at kontakten med ansvarlige aktgrer innen justissektoren jevnt over er
god.

3.2.2 SAMARBEID MED KOMMUNENE

Konfliktradene har inngatt samarbeidsavtaler med 98 % av kommunene. Kommunenes bidrag i
oppfalgingsteamene er kritisk viktig. Konfliktradene erfarer at kommunale instanser stort sett stiller
opp og bidrar med relevante tiltak — der disse finnes — til ungdommene under straffegjennomfgring.
Som nevnt under avsnittet om oppfg@lgingsteam kan det vaere mangler i kommunenes tiltaksapparat.
Konfliktradet opplever at organisasjonen kommer til kort i slike situasjoner, vi har verken myndighet
eller virkemidler som kan gjgre tiltaksviften bredere.

Konfliktradene har relativt fa ansatte ved hvert kontor. De palagte oppgavene til konfliktradet knyttet
til mekleroppfglging, saksbehandling, tilrettelegging av mgter og oppfelging av ungdom beslaglegger
mye kapasitet. Utadrettet virksomhet er blant de oppgaver som enkelte kontorer har sett ma
nedprioriteres for 3 ivareta gvrige kjerneoppgaver. Nyhetsbrev til samarbeidspartnere er et
virkemiddel for a na ut til flere, og saerlig viktig for de konfliktrad der kapasitet til oppsgkende
virksomhet er begrenset til et minimum.

Tiltak




e Vedlikeholde og fornye samarbeidsavtaler med kommuner

3.2.3 @VRIG INFORMASJONSARBEID

Informasjon utad om konfliktradet virksomhet og hvilken bistand vi kan yte er viktig og ngdvendig
bade i forhold til politi, potensielle samarbeidspartnere, beslutningstakere og den vanlige

borger. Enna er vi ikke der at alle kjenner til konfliktradet.

| fglge Kommunikasjonsstrategien for 2016 — 2020, som slar fast at konfliktradet skal veere synlig og
tilgjengelig slik at alle malgrupper sikres relevant informasjon, har konfliktradet i 2016 hatt mer fokus
pa sosiale medier enn tidligere. Saerlig gjiennom facebook satses det pa a na flere av malgruppene
gjennom ulike typer artikler, alt fra spesielle meklingssaker til fagartikler. Dette har gitt resultat i
form av en dobling av «likere» pa konfliktradets facebook-side bare i Igpet av hgsten. Konfliktradet
har ogsa en Twitter-profil. Artikler i ulike fagblader, pressemeldinger, jevnlig utsendelse av
nyhetsbrev og initiativ overfor media er andre kanalene som benyttes for a na fram med
informasjon.

Konfliktradet har i Igpet av 2016 ferdigprodusert sin tredje informasjonsfilm, denne om
ungdomsoppfelging og ungdomsstraff. | tillegg er det produsert en kort-video der en ungdom som
etter a ha fullfgrt ungdomsstraffen, foreller om sine erfaringer.

Konfliktradet er gjenstand for stor interesse fra media. | tillegg til nyhetsartikler sa har
magasinbilagene til Adresseavisen og Dagbladet hatt oppslag over 5-7 sider om spesielle saker som
har veert i konfliktradet. Media er en seerdeles viktig informasjonskanal, og for at vare ansatte skal
kunne opptre profesjonelt i forhold til pressen, enten det er vi eller de som tar initiativ, arrangeres
det jevnlig kurs med medietrening.

Mens Facebook og www.konfliktraadet.no er vare viktigste hovedkanaler ut mot de fleste av
malgruppene, brukes intranett og meklernett til relevant informasjonsdeling ut mot ansatte og

meklere.

Konfliktradet benytter seg av medieovervakning. Her er statistikk pa antall nett-artikler ut fra
spkeord Konfliktrad i foregaende ar:
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3.3.4 @VRIG STATISTIKK SOM BELYSER AKTIVITET OG RESULTATER

Tabell 6: Registrerte U18-saker per konfliktrad i 2016

Registrerte U18-saker i 2016

U-oppfelging TOTALT
19 23

Agder 4

Buskerud 2 8 10
Haugaland 0 23 23
Hedmark 3 17 20
Helgeland 2 4 6
Hordaland 5 8 13
Midtre Halogaland 1 8 9
Nordmgre og Romsdal 1 4 5
Nord-Trgndelag 1 25 26
Oppland 1 3 4
Oslo/Akershus 14 39 53
Salten 0 5 5
Sogn og Fjordane 2 11 13
Sunnmgre 0 9 9
Sgr-Rogaland 3 46 49
Ser-Trgndelag 1 40 41
Telemark 1 4 5
Troms 2 5 7
Vest-Finnmark 0 1 1
Vestfold 3 4 7
@st-Finnmark 0 3 3
@stfold og Follo 6 17 23
SUM 52 303 355

Tabell 7: Antall mottatte saker per konfliktrad for 2016 sammenlignet med 2015. Med saker menes straffesaker, sivile
saker, sivile henlagte saker, U18-saker og OK-saker ("Oppf@lging i Konfliktrad").

Konfliktrad 2015 2016
501 508

2015/2016 i prosent

Agder 1%

Buskerud 307 342 11%
Haugaland og Sunnhordland 337 328 -3%
Hedmark 411 455 11%
Helgeland 221 175 -21%
Hordaland 341 371 9%

Midtre Halogaland 143 187 31%
Nordmgre og Romsdal 233 216 -7%
Nord-Trgndelag 230 232 1%

Oppland 198 229 16 %
Oslo/Akershus 946 907 -4 %
Salten 255 279 9%

Sogn og Fjordane 139 160 15 %
Sunnmgre 253 193 -24 %




S@r-Rogaland 643 689 7%

Ser-Trgndelag 760 660 -13%
Telemark 260 221 -15%
Troms 209 200 -4 %
Vest-Finnmark 77 84 9%

Vestfold 319 309 3%
@st-Finnmark 75 69 -8%
@stfold og Follo 800 625 22 %
SUM 7658 7439 3%

Det er til dels store variasjoner mellom konfliktradene. Eksempelvis har Midtre Halogaland hatt en
markant gkning i antall saker i 2016, mens Sunnmgre har en kraftig nedgang i antall saker, likesa
@stfold og Follo og Helgeland.

Arsakene til oppgang eller nedgang i antall saker er ikke &penbare. Flere konfliktrad med nedgang i
antall saker i 2016 viser til uheldig effekt av at politiet ikke lenger opererer med maltall pa saker
overfgrt til konfliktrad, samt at politiets saksbehandlingssystem 1a nede flere uker fgr jul.

Tabell 8: Mottatte U18-saker fra 1.7.14-31.12.16.

Antall mottatte U18-saker fra 1. juli 2014 - 31. desember 2016 TOTALT
Registrert

Ungdomsstraff Ungdomsoppfalging

Agder 13 33 46
Buskerud 3 17 20
Haugaland og 0 39 39
Sunnhordland

Hedmark 3 30 33
Helgeland 2 13 15
Hordaland 9 21 30
Midtre Halogaland 1 16 17
Nordmgre og Romsdal 2 13 15
Nord-Trgndelag 4 42 46
Oppland 2 10 12
Oslo/Akershus 32 90 122
Salten 13 13
Sogn og Fjordane 2 19 21
Sunnmgre 20 20
Sgr-Rogaland 8 82 90
Ser-Trgndelag 5 99 104
Telemark 2 15 17
Troms 3 15 18
Vest-Finnmark 4 4
Vestfold 3 13 16
@st-Finnmark 1 7 8
@stfold og Follo 10 37 47
SUM 105 648 753

ARSRAPPORT 2016 www.konfliktraadet.no




www.konfliktraadet.no

ARSRAPPORT 2016

~

Saksbehandlingstid, meklede saker, innfridde avtaler
For straffesaker, sivile henlagte saker og sivile saker er gjennomsnittlig saksbehandlingstid i 2016 46
dager fra mottak sak til saken er meklet. | 2015 var tallet 49 dager.

Andelen meklede saker framkommer i tabellen nedenfor. Tabellen tar utgangspunkt i antall mottatte
saker et gitt ar og andelen av disse som er meklet. 2016-saker som ble mottatt i arets siste maneder
er under behandling de fgrste manedene i 2017. Derfor er tallet for 2016 et forelgpig tall inntil vi vet
utfallet av disse sakene.

Tabell 9: Andel meklede straffesaker og sivile saker (2012 —2016)

2012 2013* 2014 2015** 2016

Mottatte saker i alt 7920 7256 6945 7353 7039
Meklede saker 5439 3191 4064 3100
Meklede saker i prosent 69 % 57 % 55 % 44 %

*Det nye saksbehandlingssystemet ble iverksatt i 2013. Dataen for andel meklede saker er ikke tilgjengelig.
** Tallet pa mottatte saker i denne tabellen er lavere enn rapport i samme tabell i arsrapporten for 2015. Det skyldes at
uttrekket i fjor inkluderte U18-mapper. Dette er det her korrigert for.

Andelen meklede saker er betydelig hgyere i straffesaker enn i gvrige type saker.

Tabell 10: Andel meklede saker fordelt pa sakstyper

Straffesaker Sivile henlagte

2014 73 % 55 % 41 %
2015 70 % 48 % 40 %
2016 * 73 % 55 % 41 %

* Tallene for 2016 er forelgpige da ca. 20 % av mottatte saker er under avklaring.

| 2016 var det samlet sett 345 mottatte saker med gjerningsperson under 15 ar. Fordelingen per
konfliktrad vises i tabell 11.

Tabell 11: Antall mottatte saker med gjerningsperson under 15 ar, fordelt pa konfliktrad.

Antall mottatte saker med gjerningsperson
under 15 ar

Paklaget under 15

ar
Agder 23
Buskerud 23
Haugaland og 16
Sunnhordland
Hedmark 27
Helgeland 8
Hordaland 10
Midtre Halogaland 6
Nordmgre og Romsdal 6
Nord-Trgndelag 6
Oppland 10
Oslo/Akershus 20




Salten 16
Sogn og Fjordane 1
Sunnmgre

S@r-Rogaland 58
Sor-Trgndelag 32
Telemark 15
Troms 19
Vest-Finnmark 2
Vestfold 24
@st-Finnmark 4
@stfold og Follo 14
TOTALT 345

3.3.5 KONFLIKTRADETS BRUKERUNDERS@KELSE

Brukerundersgkelsen Igper kontinuerlig som del av vart arbeid for a kvalitetssikre tjenesten.
Undersgkelsen ligger tilgjengelig via var hjemmeside, og Sfk sender ogsa ut epostinvitasjoner via
«Questback». Resultatene publiseres pa konfliktradets hjemmeside og brukes aktivt internt blant
annet pa meklersamlinger. Alle svar er anonymisert, og fritekst utelates i det som publiseres.

Distribusjon av undersgkelsen: 1441 epostinvitasjoner er sendt ut pa landsbasis i 2016.
Svarprosenten basert pa epostdistribusjonen, som er den vi kan male, er 32 % (460 respondenter).

Konfliktradene lokalt har ansvar for a opplyse om undersgkelsen, og vi ser at dette kan variere. Sfk
har fornyet fokus pa brukerundersgkelsen i 2017, bade mht. utforming og distribusjon.

Hovedresultater 2016

De 460 respondentene fordeler seg slik 313 parter, 122 verger, 21 stgttepersoner og 4 observatgrer.

Pa spgrsmalet «Vil du anbefale konfliktradet til andre?» svarer naermere 90 % av respondentene ja.

De 313 partene i undersgkelsen er 194 klagere og 113 paklagede, hvorav 188 menn og 123 kvinner.
Partenes aldersfordeling: 4 % under 18 ar, 14 % 18-24 ar, 14 % 25-34, 33 % 35-49, 34 % 50 ar+.

Pa spgrsmalet til partene om konfliktrad var et godt valg i deres situasjon svarte 84 % ja.

77 % av partene i undersgkelsen gir konfliktradene en score mellom 5 og 7 pa skalaen for grad av
tilfredshet med tjenesten vi leverer.

Grad av tilfredshet med konfliktradets tjeneste

Pa en skala fra 1-7 der 1 er lite tilfreds og 7 er meget tilfreds

37.4%
27.2%
_ 12 6%
7.0 3.6%
| ]
1 2 3 4 = g 7
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3.3 STYRINGSPARAMETER 3: KUNNSKAPSBASERT KRIMINALITETSFOREBYGGING

3.3.1 BAKGRUNN, TILKNYTNING OG DEPARTEMENTSTILH@RIGHET

Kompetansesenter for kriminalitetsforebygging (Kfk) ble etablert 1. november 2015 som et ledd i
regjeringens arbeid for a styrke forebyggingsarbeidet. Senteret er samlokalisert med Sekretariatet for
konfliktradene (Sfk) og inngar som en integrert enhet i Sfk. | tillegg til & rapportere til Justis- og
beredskapsdepartementet (JD), opprettet regjeringen et departementsutvalg som bade gir oppdrag
til kompetansesenteret og som mottar innspill fra senteret. Deltakere i utvalget er Justis- og
beredskapsdepartementet, Helse- og omsorgsdepartementet, Kunnskapsdepartementet, Arbeids —
og sosialdepartementet, Kommunal- og moderniseringsdepartementet, Barne-, likestillings- og
inkluderingsdepartementet og Kulturdepartementet. Sammensetningen avspeiler at regjeringen
gnsker at kompetansesenteret skal ha en bred tilnaerming til kriminalitetsforebygging.

3.3.2 SAMFUNNSOPPDRAG OG OPPGAVER

| tildelingsbrevet for 2016 er kompetansesenterets samfunnsoppdrag beskrevet:
«Kompetansesenter for kriminalitetsforebygging skal bidra til kunnskapsbasert
kriminalitetsforebygging, bdde nasjonalt og lokalt, giennom innhenting og formidling av
erfaringsbasert og forskningsbasert kunnskap. Senterets innsats skal giennom kompetanseutvikling
og radgivning bidra til stdrre bevissthet om sektorovergripende utfordringer og I@sninger pé det
kriminalitetsforebyggende omrddet.»

Tildelingsbrevet gir kompetansesenteret fem oppgaver:

e «Etablere systematikk for innhenting og formidling av praksis/erfaringer fra lokalt
kriminalitetsforebyggende arbeid

e Ftablere og videreutvikle et eget nettsted for kriminalitetsforebygging til formidling av
kompetanse og kunnskap — www.kriminalitetsforebygging.no

e Stimulere til lokalt kriminalitetsforebyggende arbeid i kommunene gjennom SLT-
tilskuddsforvaltning og radgivning

e Arrangere drlig nasjonal konferanse for kriminalitetsforebygging

e |gse oppdrag fra Justis- og beredskapsdepartementet»

| tillegg har departementet kommet med et tillegg til tildelingsbrev om utvikling av en digital
«Veiviser til kriminalitetsforebygging» og et mandat. Departementsutvalget gav senteret i oppdrag a
arrangere en innspillskonferanse til regjeringens kriminalitetsforebyggende politikk.

3.3.3 PRIORITERINGER, RESULTATER OG MALOPPNAELSE
Samarbeid
Kfk prioriterte i fgrste halvar a konsolidere seg, forberede design av nettsted og gjennomfgre mgter
med ulike samarbeidspartnere for & opplyse om senterets eksistens og mandat og uttrykke vilje til og
gnske om samarbeid.
Felgende etater, institusjoner og organisasjoner ble besgkt:

e Politidirektoratet

e Helsedirektoratet

e Barne-, ungdoms - og familiedirektoratet

e Utdanningsdirektoratet

e Husbanken

e Barneombudet
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e Politihpgskolen

e Hggskolen i Oslo og Akershus

e Kompetansesenter for rus (KORUS) i @st, Ser og Nord
e Oslo politikammer

e Politiets kriminalitetsforebyggende forum (PKF)

e Kommunenes sentralforbund

e NOVA/Ungdata

Det er laget samarbeidsavtale med Politihggskolen og med Politiets kriminalitetsforebyggende forum
(PKF).

Stimulere til lokalt kriminalitetsforebyggende arbeid

Arbeidet med a bista kommunene har foregatt hele aret. Totalt har vi gitt tilbud om oppfglging av
171 kommuner gjennom SLT-nettverksmgte og 155 kommuner har deltatt pa dette. | tillegg har 45
kommuner fatt enkeltoppfglging en eller flere ganger. De kommuner som etablerte SLT-ordningen,
byttet koordinator eller av andre grunner trengte bistand til SLT-modellen eller politirad, ble
prioritert hgyest for besgk. Etter at KRAD ble nedlagt har det vaert viktig & vise kommunene at SLT-
kommunene fortsatt er et viktig satsingsomrade for det nye senteret. Reiseaktiviteten har derfor
veert stor. Vi forventer at kontakten med kommunene i 2017 i hgyere grad kan forega ved
telekonferanser, telefon og e-post og at reiseaktiviteten derfor kan reduseres noe.

Ved siden av a lage en prioriteringsliste for nar senteret skal ut for & besgke kommuner, er det
etablert en felles mal for hvilke temaer som skal tas opp ved disse besgkene og for hvordan vi
dokumenterer resultatene av mgtene.

Vi har sendt ut flere henstillinger til landets kommuner om a sende inn rapporter fra prosjekter,
strategier og handlingsplaner. Responsen har veert lavere enn forventet. Kompetansesenteret har
etter en gjennomgang av det innsendte publisert en del av materialet pa «Veiviser til
kriminalitetsforebygging» for at det kan fungere som stgtte og hjelp for andre kommuner. |
regelverket for SLT-tilskuddsmidler er det for 2017 tatt inn en setning om at tilskuddsmottaker ma
veere forberedt pa a delta i formidling av erfaring og resultater for relevante aktgrer, noe vi vil bruke
aktivt i tiden som kommer for a spre god praksis.

Forebygging av utvikling av Parallellsamfunn

Kfk har ledet en arbeidsgruppe med deltakere fra Politiets Sikkerhetstjeneste (PST), Integrerings- og
mangfolds- direktoratet (IMDi), Politihggskolen og Oslo Politidistrikt. Arbeidsgruppen har kartlagt hva
som kan bidra til 3 forebygge utvikling av parallellsamfunn og foreslatt en forebyggende modell.
Modellen kan videreutvikles og inkludere flere velferdsomrader, som helse, omsorg, barn og familier,
kultur, utdanning, likestilling og inkludering.

SLT innfgringskurs

Det ble i 2016 gjennomfegrt et todagers innfgringskurs for nye SLT-koordinatorer. 30 nye
koordinatorer deltok pa kurset. Deltakerne fikk en innfgring i hva kriminalitetsforebygging
innebaerer. Erfarne SLT-koordinatorer fra godt fungerende SLT-kommuner bidro med kunnskap om
SLT-modellen og om rollen som SLT-koordinator.
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SLT-konferanse
SLT-konferansen ble avholdt over to dager. Deltakelse var i ar forbeholdt SLT-koordinatorer, om lag
85 deltok. Hovedtema for konferansen var forebygging av vold og seksuelle krenkelser. Det ble ogsa
kartlagt behov for videreutdanning av SLT-koordinatorene. Fglgende temaer kom opp:

e kultur/mangfold/diskriminering

e samtalemetodikk/tillitsskapende/motiverende

e hatkriminalitet

e hvilke kriminalitetsforebyggende tiltak har stgrst effekt

Kfk vil i 2017 utarbeide videreutdanningskurs for SLT-koordinatorene.

SLT-tilskuddsordning

Kompetansesenteret mottok 83 sgknader om SLT-tilskudd til kommunene i 2016. 56 av disse
sgknadene ble innvilget; ikke ngdvendigvis med det belgpet det ble sgkt om. 27 av sgpknadene ble
avslatt. Totalt fordelt belgp var pa kr 5 661 000. Spknadsfristen var 18.mars og spknadene var ferdig
behandlet og svar sendt ut innen utgangen av april 2016.

Kfk prioriterte midler til Ignn til SLT-koordinator (for kommuner som er inne i et Igp med slik stgtte til
en prosentvis andel av stillingen). Det ble videre prioritert a gi stgtte til tiltak rettet mot barn og unge
for a forbygge psykisk uhelse, rus, vold, radikalisering og annet utenforskap. Sgknader om stgtte til
kompetanseheving hos ansatte som jobber med ovennevnte risikogrupper ble ogsa gitt prioritet.

Nordisk samarbeid om kriminalitetsforebygging
To fra Kfk deltok i det arlige samarbeidsmgtet mellom de nordiske landene, om
kriminalitetsforebygging.

Innspillskonferanse «Gode rad til regjeringens kriminalitetsforebyggende politikk»
Innspillskonferansen, pa oppdrag fra departementsutvalget for forebygging av kriminalitet, ble
giennomfgrt 27. oktober 2016. Representanter fra kommuner, naeringsliv og frivillig sektor var
invitert til a gi innspill giennom a holde innlegg og delta i diskusjon. Konferansen ble stremmet live pa
www.kriminalitetsforebygging.no. Dagen besto av fem temabolker: Frafall fra videregaende
skole/arbeidsledighet, kriminalitet og mobbing pa internett, rus og doping, forebygge utvikling av
parallellsamfunn og god tilbakefgring - forebygging av tilbakefall til ny kriminalitet. Tre
departementer deltok under hele konferansen.

www.kriminalitetsforebygging.no og Veiviser til kriminalitetsforebyggende arbeid

For a dekke behovet for oppdatert kunnskap, rad om modeller og god praksis har Kfk fatt i oppdrag a
utarbeide en digital veiviser for kriminalitetsforebyggende arbeid i samarbeid med bergrte
direktorater underlagt departementene som deltar i departementsutvalget for
kriminalitetsforebygging. Malgruppen for veiviseren er offentlige aktgrer (statlige, regionale og
lokale) som pa ulike mater arbeider direkte eller indirekte med kriminalitetsforebygging. Veiviseren
skal gi en oversikt over relevante ressurser innenfor det kriminalitetsforebyggende feltet. Det skal gis
rad om modeller og god praksis.

Det har blitt avholdt to mgter med representanter fra fglgende direktorater: Utdanningsdirektoratet,
Barne- ungdoms og familiedirektoratet, Politidirektoratet, Helsedirektoratet, og Husbanken. Arbeids-
og velferdsdirektoratet og Medietilsynet har dessverre ikke hatt anledning til a stille. Kfk har ogsa
hatt et fagmgte med Justis- og beredskapsdepartementet i Ippet av hgsten.
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Pa bakgrunn av de samlede tilbakemeldingene arbeider kompetansesenteret na med a justere
veiviseren, blant annet slik at den framtrer tydelig som en egen kunnskapsbase.

| forbindelse med utviklingen av veiviseren er det igangsatt et arbeide med a samle
statistikkressurser som kan veere relevante for kommunene nar de lager strategier og planer for det
kriminalitetsforebyggende arbeidet.

Innspill til departementsutvalg for kriminalitetsforebygging

Kompetansesenteret har i 2016 gitt skriftlige innspill til departementsutvalget for
kriminalitetsforebygging. Valg av temaene som har vaert tatt opp har i stor grad vaert pavirket av var
kontakt med kommunene. Innspillene har omhandlet hvordan ulike taushetspliktsbestemmelser kan
gjore samarbeidet mellom ulike etater vanskelig i forebyggingsarbeidet, om skjenketider og
ruspolitikk i kommunene, om organisering av generelt forebyggende arbeid i kommunene -
manglende samordning og lite effektiv ressursutnyttelse. | tillegg oversendte Kfk et «innspill om
innspill» til JD hvor vi inviterte til diskusjon om temavalg, form og innhold pa de innspill vi hadde gitt i
Igpet av aret. JD valgte a ikke fremme dette for utvalget.

3.3.4 ERFARINGER SOM GRUNNLAG FOR FORBEDRINGER 12017
Arbeidet med Veiviser til forebygging av kriminalitet vil kreve stor innsats i 2017. Det er en
kontinuerlig prosess a oppdatere og videreutvikle siden.

Arbeidet med ulike konferanser skal starte tidligere i 2017. Kfk har utviklet et «arshjul» for 2017 som
vil gjgre planleggingen mer oversiktlig.

Kfk har i siste halvdel av 2016 opplevd stgrre etterspgrsel fra kommunene om rad og veiledning.
Dette oppfatter vi som et positivt tegn.

Kfk behandlet sgknadene om SLT-tilskuddsmidler raskere i 2016 enn hva som har veert tilfelle
tidligere ar. 1 2017 skal Kfk i tillegg forvalte tilskuddsordningene «Vold i nzere relasjoner» og
«Forebygging av radikalisering og voldelig ekstremisme». Senteret har fatt tilfgrt midler til en ny
fagstilling til forebygging av vold i naere relasjoner. Dette er en verdifull styrking av senteret.

3.4 BVRIGE OPPGAVER
3.4.1 INTERNASJONALT SAMARBEID

Sfk har mottatt flere utenlandske delegasjoner i 2016, bl.a. fra Litauen, Ukraina, Cuba og Bulgaria.

Fagseksjonen i Stk har deltatt pa Europeisk Forum for Restorative Justice konferanse i Leiden, juni
2016 og holdt en workshop om ungdomsstraff og ungdomsoppfglging.

Bulgaria: Sfk har vaert faglig samarbeidspartner med stiftelsen «Justice and Reconciliation Society» i,
et 2 arig prosjekt finansiert med Norwegian Grants(EEA). Samarbeidet med Sfk bestod av
tilrettelegging av et studiebesgk til Oslo, en opplaering i gjenopprettende prosesser av meklere i
Sofia, og deltakelse pa avsluttende prosjektarrangementer i Sofia. Samarbeidet med Bulgaria ble
tilrettelagt for av den norske ambassaden etter initiativ fra Universitet i Oslo ved Nils Christie i 2014.

Cuba: Sfk deltar som faglig ressurs i et prosjekt ledet av Universitetet i Oslo(Uio), Institutt for
kriminologi og rettsosiologi for samarbeid med Universitetet i Havanna, juridisk fakultet. Sfk deltar i
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undervisning i et kriminologikurs for jurister i Havanna om alternative reaksjoner (april 2016), og i
programmet ved studiebesgk til Oslo (februar 2016). | 2016 ble det for fgrste gang arrangert en
bredere konferanse i regi av prosjektet i Havanna, og innleggene publiseres na i bokform i begge
land. Uios prosjekt med Universitet i Havanna startet i 2004 ogsa dette initiert av Nils Christie. Sfk har
deltatt fra hgsten 2013 da «restorative justice» ble satt pa prosjektets agenda. Universitetet i
Havanna har ogsa igangsatt et lokalt meklingsprosjekt.

Latvia: Sfk har siden 2006 vaert partnere i ulike prosjekt og delprosjekt finansiert med Norwegian
Grants (EEA). 1 2016 ble det siste prosjektet avsluttet, og Sfk deltok med foredragsholder til den store
avslutningskonferansen.

Kypros: Sfk var i 2010 partner i et prosjekt finansiert med Norwegian Grants (EEA) der hensikten var
a designe en mekleropplaering basert pa modellen vi har i Norge. Vi har bekreftet at opplaeringen er i
trad med prinsippene for mekling overfor kypriotiske myndigheter. | 2016 arrangerte
meklingsorganisasjonen en stor konferanse der vi deltok med keynote speaker og workshopansvarlig.

4. STYRING OG KONTROLL | VIRKSOMHETEN

Tilsyn

Sfk giennomfgrte tilsyn i 3 konfliktrad hgsten 2016, — Hedmark, @stfold og Oslo/Akershus. Oppland
sto ogsa pa planen, men ble avlyst grunnet bl.a. sykemelding. Bade administrasjonsseksjonen og
fagseksjonen var representert fra Sfk med henholdsvis 4 og 3 deltakere. Hovedtemaene i tilsynene
var straffegiennomfgringen, samarbeid med andre instanser, oppfglging av meklere,
brukerundersgkelse. Av administrative temaer ble szrlig dokumentasjon og fgringer i
saksbehandlingssystemet vektlagt. Ogsa gkonomi, HMS og informasjonsstrategi sto pa agendaen.
Det er ingen tvil om at tilsynene var sveert nyttige og leererike for Sfk. Det var szerdeles viktig a veere
fysisk tilstede, vi tror vi fikk bedre dialog da, og det ble lettere a «avdekke» mangler. Det var viktig at
de f@rste tilsynene ble gjennomfgrt med sa mange fra Sfk tilstede, slik at vi alle fikk anledning til a
teste ut mater 3 gjgre det p3, evaluere underveis og gjgre endringer. Men maten vi organiserte disse
tilsynene p3, var sveert ressurskrevende. Det gikk tid til forberedelser, selve tilsynet, samt til
etterarbeid med rapporten. Slik situasjonen er i Sfk, ser vi at dette bgr ordnes pa annen mate
fremover.

Riksrevisjon
Tilsyn fra Riksrevisjon er gjennomfgrt uten merknader.

Risikovurderinger

Sfk har igangsatt arbeid med risikovurderinger. 1 2016 har Sfk sine seksjoner, og Sfk samlet,
giennomfgrt risikovurderinger knyttet til maloppnaelse. Det enkelte konfliktrads arbeid med
risikovurderinger er igangsatt. Beredskapsplan ved det enkelte konfliktrad som skal sikre forsvarlig
ivaretakelse av U-18 saker benyttes. Risikovurderinger pa IKT-omradet ivaretas lgpende.

Forbedre dokumentasjon i ul8-saker

Sfk har tatt grep for a styrke notoritet i ungdomsoppfelging og ungdomsstraffesakene. | 2016 ble det
sendt ut retningslinjer for dokumentasjon i disse sakene. Sfk jobber med a videreutarbeide maler
som kan benyttes i disse sakene. Notoritet var ogsa tema under tilsyn ved utvalgte kontorer, og Sfk
felger opp samtlige konfliktradene pa dette omradet.




Digital postforsendelse

Digital postforsendelse er etablert. Erfaringene i 2016 viser at mange av vare brukere har reservert
seg mot dette gjennom det sentrale reservasjonsregisteret. Vi planlegger a innfgre ekstern
ekspedering av de forsendelsene som ikke lykkes digitalt fra 2. kvartal 2017, og vil gjiennom dette
redusere det arbeidet den enkelte medarbeider har med utsendelse av post ytterligere.
Hovedtyngden av vare postforsendelser er det fortsatt ikke mulig a digitalisere da vi ikke har en felles
plattform for dette med vare hovedsamarbeidspartnere.

Laerlinger
Sfk har to lzerlinger, en innen kontorfag og en innen IT. Organisasjonen tar i tillegg regelmessig imot
studenter i praksis.

Likestilling
12 av 19 konfliktradsledere er kvinner, og tre av fem medlemmer i Stk sin ledergruppe er kvinner.
Virksomhetens hadde kvinnelig konstituerte direktgr giennom hele 2016.

Tiltak for a fremme likestilling med hensyn til etnisitet og nedsatt funksjonsevne, er et element som
tas med i en helhetsvurdering ved rekruttering av personell. Per i dag har vi fem medarbeidere med
annen etnisk bakgrunn enn norsk.

Sgkere med funksjonshemminger behandles pa lik linje med funksjonsfriske sgkere. Der det er behov
for legges det til rette for arbeidstrening i samarbeid med NAV.

Felles ledelse

Fra 1. september ble det etablert en prgveordning hvor en konfliktradsleder har ansvaret for a lede
to konfliktrad. Dette gjelder konfliktrddene i @st- og Vest-Finnmark, ledes fra kontoret i Vest-
Finnmark, Salten og Helgeland, ledes fra Salten og Nord- og Sér-Trgndelag, ledes fra Sgr-Trgndelag.
Prgveordningen vil bli evaluert 1. mars 2018.

Bruk av videokonferanse

Organisasjonen har fokus pa a redusere reiseaktivitet gjennom i stgrst mulig grad nyttiggjgre seg av
investeringen i videokonferanse som er gjort i 2015. Vi ser en positiv utvikling ved gkt bruk gjennom
2016.Videokonferanse brukes ogsa til meklingsmgter hvor partene bor i forskjellige fylker.
Tilbakemeldingen fra meklerne er gode.

Bemanningsutfordringer

Konfliktradene i Hedmark, Ser-Rogaland, Haugaland og Sunnhordland og Trgndelag og har i 2016
hatt utilstrekkelig bemanning i forhold til saksportefgljen ved kontorene. Dette har medfgrt store
arbeidsmessige belastninger pa ansatte, hgy bruk av overtid og tidvis bekymring vedr. kvaliteten i
tjenestene. Med unntak av Konfliktradet i Haugaland og Sunnhordland styrkes kontorene med en
ungdomskoordinator hver i 2017.

I Nord-Norge har det vaert noe uro rundt organisering og antall konfliktrad, og @st-Finnmark
opplevde at en ny radgiver sluttet som fglge av denne uroen.

Sykefravaer
Sykefravaeret har i 2016 gkt fra 4,15 % til 8,16 %. Dette krever et sterkt lederfokus og tett oppfglging
med mal om redusert sykefravaer i 2017.
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5. VURDERING AV FRAMTIDUTSIKTER

En forutsetning for at konfliktradet skal Igse sitt samfunnsoppdrag pa en tilfredsstillende mate, er at
konfliktradets tjenester er allment kjent i befolkningen og blant viktige samarbeidspartnere. Det ma
arbeides pa flere fronter for a sikre dette. Konfliktradet selv arbeider for a vaere en synlig
samfunnsaktgr i ulike mediekanaler, og informasjon og samhandling med virksomheter og instanser i
justissektoren har vaert og er en viktig del av konfliktradets arbeid.

Formalet med ungdomsstraff og ungdomsoppfglging er a skape positive endringer hos ungdommene
slik at disse kan fa et liv uten kriminalitet. Dette er et samfunnsoppdrag som krever innsats fra hele
organisasjonen. Det innebarer utstrakt kontakt- og informasjonsarbeid opp mot andre virksomheter
og etater i justissektoren. Det krever godt forberedte gjenopprettende mgter og meklere som er
trygge i sin rolle, ogsa i de alvorligste sakene. Samtidig skal konfliktradenes gvrige kjerneoppgaver
som behandling av andre straffe- og sivile saker ivaretas med samme gode kvalitet som tidligere.
Brukerne av konfliktradets tjenester skal ha et like godt tilbud i mindre alvorlige straffesaker og i
sivile konflikter som f@r straffereaksjonene for ungdom ble innfgrt. For a levere godt pa
samfunnsoppdraget, ma ressursbruken effektiviseres.

e Tiltak: Systematisk bruk av risikoanalyser som grunnlag for bedre ressursutnyttelse.

Ved flere konfliktrad har antall meklingssaker som overfgres fra politiet sunket. Politidistriktene er
ikke lenger palagt a sette maltall for overfgring av saker til konfliktrad. Det kan ha noe a si for hvor
mange saker som overfgres. Det er fare for at oppmerksomheten som gis til ungdomsstraffen og
ungdomsoppfelgingen bade i konfliktradet og i politiet tar ngdvendig oppmerksomhet fra de
«vanlige» meklingssakene. Det ma ikke bli slik at meklingssakene «taper» i konkurranse med
ungdomsstraff og ungdomsoppfalging.

e Tiltak: Systematisk fglge med pa konfliktradets statistikk over overfgrte straffesaker til
mekling. Prioritere mgter pa rett niva, lokalt og nasjonalt, for a forhindre nedgang i
oversendte straffesaker.

Konfliktradets saker har tiltatt i alvorlighetsgrad og kompleksitet. Grove voldssaker, vold i naere
relasjoner eller seksualkriminalitet er sakskategorier som krever en godt gjennomtenkt tilnaerming i
alle ledd. Skal vi levere med kvalitet, er det helt ngdvendig a sgrge for at meklerne har riktig
opplaring, kunnskap og trygghet, samt gode verktgy og Igpende veiledning til a handtere det store
spennet i saker. Kvalitet i konfliktradets tjenester forutsetter kontinuerlig fokus pa meklernes
erfaringer og behov. Mens brukerne jevnlig spgrres om deres erfaringer med konfliktradet gjennom
brukerundersgkelser, og ansatte gjennom arbeidsmiljpundersgkelser, vil Sfk fremover vurdere
hvordan meklernes erfaringer kan kartlegges og systematiseres.

e Tiltak: Gjennomfgre spgrreundersgkelse blant meklerne for a kartlegge om de har
tilstrekkelig trygghet, forstaelse og ngdvendig verktgy for a utgve meklervervet.

| saker med ungdomsstraff og ungdomsoppfelging viser erfaring at det gar for lang tid fra lovbrudd
blir begatt til dom faller, annen strafferettslig reaksjon er fastsatt, eller saken overfgres til
konfliktradet.

o Tiltak: Identifisere tidsgap i saksforlgp for ungdomsstraff og ungdomsoppfglging, og
adressere utfordringen pa rett niva.




Tilf@ring av oppgavene ungdomsstraff og ungdomsoppfglging setter konfliktradets samlede ressurser
under press.

e Konfliktradet ma i tiden fremover se naermere pa om vi har en organisering som i fremtiden
vil klare a understgtte en god og hensiktsmessig oppgavel@sning. Interne strukturer og
arbeidsprosesser vil ogsa matte gjennomgas og revideres, og det ma lages en plan for
hvordan organisasjonen skal arbeide med digitalisering av oppgaver.

6. ARSREGNSKAP

6.1 LEDELSESKOMMENTARER ARSREGNSKAPET 2016

Formal

Sekretariatet for konfliktradene (Sfk) ble opprettet med virkning fra 2004 og er underlagt Justis- og
beredskapsdepartementet. Sfk sine sentrale oppgaver er a tilby mekling, tilrettelagte mgter og
stormgter mellom parter i konflikt som fglge av et straffbart forhold eller sivile uoverenstemmelser
av rettslig eller utenomrettslig art.

Sfk er et statlig forvaltningsorgan som fgrer regnskapet i henhold til kontantprinsippet.
Riksrevisjonen er ekstern revisor og bekrefter arsregnskapet for virksomheten. Arsregnskapet utgjgr
kapittel 6 i arsrapporten til Justis- og beredskapsdepartementet.

Bekreftelse

Arsregnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv R-115 fra
Finansdepartementet og krav fra Justis- og beredskapsdepartementet i instruks om gkonomistyring.
Regnskapet gir et dekkende bilde av Sfk sine disponible bevilgninger, regnskapsfgrte utgifter,
inntekter, eiendeler og gjeld.

Vurdering av noen vesentlige forhold

Sfk fikk for 2016 tildelt totalt 102 988 000. | tillegg fikk Sfk overfgrt 3 342 000 av ubrukt bevilgning fra
2015. Som kompensasjon for Ipnnsoppgjsret 2016 fikk Sfk tildelt 1 540 000. Sfk hadde i tillegg
inntektskrav pa 645 000 som ikke ble innfridd og som medfgrer trekk av 126 399 av sgkt overfgrbar
bevilgning. Det vil si at totalt tildelt ramme for 2016 er pa 107 743 601.

Forklaring pa underbruk

Sfk har i 2016 fatt refusjoner og tilskudd fra NAV og Trondheim kommune med 3 419 013. Dette er
felge av sykmeldinger, div. kursaktiviteter og prosjektmidler fra Trondheim kommune (430 000).
Prosjektmidler fra Trondheim kommune er benyttet til familierad og finansierer en halv stilling. Stk
har som fglge av en pagaende arbeidskonflikt holdt en radgiverstilling vakant gjennom hele
regnskapsaret 2016. Sykepengerefusjonen pa 2 770 159 inneholder flere stillinger som i kortere
perioder har blitt holdt vakante pga. uvisshet om sykemeldingers varighet. Sfk har ogsa budsjettert ut
til de enkelte konfliktrad «meklerhonorar» l.art. 5390 som viser ett mindre forbruk pa 260 000.
Denne l.art. har ikke den enkelte konfliktradsleder myndighet til 38 benytte til andre belastninger.

Overfgring av ubrukte midler
Sfk sgker med dette om overfgring av ubrukt bevilgning fra 2016 til 2017. Sfk vil bruke sine ubrukte
midler til bl.a. gkte/palgpte kostnader fra 2016 med helarsvirkning fra 2017. Dette gjelder bl.a.
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1 200 000 i pkte leiekostnader som fglge av ngdvendig flytting av Konfliktradet i Oslo og Akershus og
det faktum at Sfk arealbehov har gkt som fglge av den nye Kompetanseenheten.

Vart konfliktrad i Trondheim ble oppsagt pa politihuset og matte flytte i nye og mer kostbare lokaler.
Vi har ikke budsjettert med Ignn til direktgr i 2016 i pavente av ny ansettelse. Denne utgiften blir
budsjettert f.o.m. februar 2017. Sfk har ved to anledninger papekt misforhold mellom kutt i
portoutgifter og reell besparelse som fglge av digital postforsendelse.

6.2 ARSREGNSKAP

Prinsippnote til arsregnskapet

Arsregnskapet for Sekretariatet for konfliktraddene er utarbeidet og avlagt etter naermere
retningslinjer fastsatt i bestemmelser om gkonomistyring i staten (“bestemmelsene”). Arsregnskapet
er i henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, neermere bestemmelser i Finansdepartementets
rundskriv R-115 av november 2016 og eventuelle tilleggskrav fastsatt av overordnet departement.
Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med
utgangspunkt i bestemmelsene punkt 3.4.2 — de grunnleggende prinsippene for arsregnskapet:

Regnskapet fglger kalenderaret

a) Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og inntekter for regnskapsaret
b) Utgifter og inntekter er fgrt i regnskapet med brutto belgp
c) Regnskapet er utarbeidet i trad med kontantprinsippet

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering er utarbeidet etter de samme prinsippene,
men gruppert etter ulike kontoplaner. Prinsippene samsvarer med krav i bestemmelsene punkt 3.5 til
hvordan virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet. Sumlinjen “Netto rapportert til
bevilgningsregnskapet” er lik i begge oppstillingene.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til krav i
bestemmelsene pkt. 3.7.1. Bruttobudsjetterte virksomheter tilfgres ikke likviditet giennom aret men
har en trekkrettighet pa sin konsernkonto. Ved arets slutt nullstilles saldoen pa den enkelte
oppgjerskonto ved overgang til nytt ar.

Bevilgningsrapporteringen

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en gvre del med bevilgningsrapporteringen og
en nedre del som viser beholdninger virksomheten star oppfgrt med i kapitalregnskapet.
Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som virksomheten har rapportert til statsregnskapet.
Det stilles opp etter de kapitler og poster i bevilgningsregnskapet virksomheten har fullmakt til 3
disponere. Kolonnen samlet tildeling viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i
tildelingsbrev for hver statskonto (kapittel/post). Oppstillingen viser i tillegg alle finansielle eiendeler
og forpliktelser virksomheten star oppfgrt med i statens kapitalregnskap.

Mottatte fullmakter til 3 belaste en annen virksomhets kapittel/post (belastningsfullmakter) vises
ikke i kolonnen for samlet tildeling, men er omtalt i note B til bevilgningsoppstillingen. Utgiftene
knyttet til mottatte belastningsfullmakter er bokfgrt og rapportert til statsregnskapet, og vises i
kolonnen for regnskap.

Avgitte belastningsfullmakter er inkludert i kolonnen for samlet tildeling, men bokfgres og
rapporteres ikke til statsregnskapet fra virksomheten selv. Avgitte belastningsfullmakter bokfgres og




rapporteres av virksomheten som har mottatt belastningsfullmakten og vises derfor ikke i kolonnen
for regnskap. De avgitte fullmaktene framkommer i note B til bevilgningsoppstillingen.

Oppstilling av bevilgningsrapportering 31.12.2016

Utgiftskapittel |Kapittelnavn Post |Note| Samlet tildeling®| Regnskap 2016 Merutgift (-) og
mindreutgift
0474 Driftsbevilgning 01 ab 107 870 000 106 08B0 515 1 789 485
0474 Tilskudd il kommuner til SLT-tiltak, kan overfores 60 0 5661 000
0440 Stillinger 01 0 500 000
"0468 Kommisjonen for gjenopptakelse av straffesaker belastning 01 0 750 000
633 Nettoordning formva i staten 01 0 2513661
|Sum utgifisfort 107 870 000 115505176
Inntekiskapitte Kapittelnavn Post Samlet tildeling*| Regnskap 2016 Merinntekt og
mindreinntekt(-)
3474 Inntekter konfl.ridene 02 645 000 518 601 -126 399
5309 Tilfeldige inntekter 29 0 218 851
5700 Folketrygdens inntelter 72 0 8 806 356
Sum inntektsfort 645 000 9 543 807
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 105961 368
Kapitalkontoer
60087601 Norges Bank KK /innbetalinger 4655217
60087602 Norges Bank KE ‘utbetalinger -110492 498
704488 Endring i mellomvzrende med statskassen -124 088
Swm rapportert 0
Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)
31.12.2016 31.12.2015 Endring
704488 Mellomvazrende med statskassen -3 260 645 -3 136 557 -124 088
Note A Forklaring av samlet tildeling utgifter
. Overfort frai A Samlet
Kapittel og post ; Avrets tildelinger P
fjor tildeling
047401 3342 000 104 528 000 | 107 870 000
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Note B Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overferbart belep
. ey terinntekter {| Omdisponering
Kani . Utglftsfﬂrt a .Merutgl.ﬂ[ ! rindreinntekt| fra post 01t 45 Maks. Mulig overfarbart
apittel og . terutgift[-)! [andre ibt. avgitte| mindrectgift etter . . Surn grunnlag
Stikkord i . . . . er-] iht. eller il post 0¥21 . overferbart belep| belep beregret av
post rmitdre utgift belastnings- | avaitte belastnings- . A far overfaring - X
Fullrmakter(-] fullrakter merinntekts- | fra neste rs virkzormheten
Fullrnakt bevilgning
r I I oo I
047401 1538021 -251 463 1286 558 -126 399 1160 159 1411 622
xxx2l 0 0
Foder ey conta
21 S ] 0
oomds ] ]
g s Yoy eserias” 0 0
oo 70 Oflkke aktuell  |Ikke aktuell Ikke aktuell
aniags-
pevedhl Lesicpninr” Oflkke aktuell  |Ikke aktuell Ikke akbuell

*Maksimalt belgp som kan overfgres er 5% av arets bevilgning pa driftspostene 01-29, unntatt post 24 eller sum av de siste to ars bevilgning for poster

Forklaring til bruk av budsjettfullmakter

Mottatte belastningsfullmakter/tillegg til tildelingsbrev:

Sekretariatet for kanfliktradene har fra Kommisjonen for gjenopptakelse av straffesaker mottatt
belastningsfullmakt pa kr 750 000,- pa kapittel/post 046801. Sekretariatet for konfliktrédene
benyttet hele belastningsfullmakten.

Sekretariatet for konfliktradene har fra Justis- og beredskapsdepartementet mottatt et
overfgringshrev pa kr 200 000,- pa kapittel/post 0440 "Veiviser for kriminalitetsforebyggende
arbei" . Sekretariatet for konfliktraddene benyttet hele belgpet i overferingsbrevet.

Sekretariatet for konfliktradene har fra Justis- og beredskapsdepartementet mottatt et
overferingsbrev pa kr 300 000,- pa kapittel/post 044001 "Erfaringskonferanse om ungdomsstraff
og ungdomsoppfelging”. Sekretariatet for konfliktradene benyttet hele belgpet i
overf@ringsbrevet.

Sekretariatet for konfliktradene har fullmakt til & overskride driftsbevilgningen mot tilsvarende
merinntekter under kap. 0474/3474.

Utgiftsfart av andre kr 251 463,- er utf@rt av Justis- og beredskapsdepartementet.

Mulig overfarbart belap
Sekretariatet for konfliktradenes ubrukte bevilgning pa kapittel/post 047401 belgper seg til
kr 1411 622.. Da dette belgpet er under grensen pa 5 % regnes hele belgpet som mulig

Artskontorapporteringen

Oppstillingen av artskontorapporteringen har en gvre del som viser hva som er rapportert til
statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter og en nedre del som viser
eiendeler og gjeld som inngar i mellomvarende med statskassen. Artskontorapporteringen viser
regnskapstall virksomheten har rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige
virksomheter. Virksomheten har en trekkrettighet pa konsernkonto i Norges Bank. Tildelingene er
ikke inntektsfgrt og derfor ikke vist som inntekt i oppstillingen




Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2016

Note 2016 2015
Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet
Innbetalinger fra gebyrer 0 0
Innbetalinger fra tilskudd og overfaringer 1 130 000 563 267
Salgs- og leieinnbetalinger 1 388 601 303 695
Andre innbetalinger 0 0
Sum innbetalinger fra drift 518 601 866 962
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet
Utbetalinger til lgnn 2 77 394 024 70 546 413
Andre utbetalinger til drift 3 27 278 849 25 035 666
Sum utbetalinger til drift 104 672 873 95 582 079
Netto rapporterte driftsutgifter 104 154 272 94 715 117
Investerings- og finansinntekter rapportert til
bevilgningsregnskapet
Innbetaling av finansinntekter 4 0 320
Sum investerings- og finansinntekter 0 320
Investerings- og finansutgifter rapportert til
bevilgningsregnskapet
Utbetaling til investeringer 5 2549 359 1498 913
Utbetaling til kjgp av aksjer 0 0
Utbetaling av finansutgifter 4 2748 694
Sum investerings- og finansutgifter 2552 107 1499 607
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 2 552107 1499 286
Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten
Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer m.m. 6 60 000 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 60 000 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
Utbetalinger av tilskudd og stenader
: ' _ 7 5 766 536 0 o
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 5 766 536 0 <
(]
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler * g
Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 158 851 147 166 £
Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 8 806 356 8013 376 %
(@)
Nettofgringsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. ;
1633, utgift) 2513661 2125314 z
Netto rapporterte utgifter pa felleskapitler -6 451 546 6035228 =
S
o
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 105 961 368 90 179 174 ‘:
o
Oversikt over mellomvarende med statskassen ** g
<
Eiendeler og gjeld 2016 2015 z
Fordringer 124 841 26 900 =
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Kasse 0 0
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank 0 0
Skyldig skattetrekk -3390 309 -3173 923
Skyldige offentlige avgifter 0 0
Annen gjeld 4823 10 466
Sum mellomveerende med statskassen 8 -3 260 645 -3 136 557

* Andre ev. inntekter/utgifter rapportert pa felleskapitler spesifiseres pa egne linjer

ved behov.
** Spesifiser og legg til linjer ved behov.

Kontrollsum:
105 961 368
105 961 368
0

Note 1 Innbetalinger fra drift

31.12.2016 | 31.12.2015
Innbetalinger fra gebyrer
Sum innbetalinger fra gebyrer 0 0
Innbetalinger fra tilskudd og overfgringer
Tilskudd fra kommunale og
fylkeskommunale etater 130 000 563 267
Sum innbetalinger fra tilskudd og
overfgringer 130 000 563 267
Salgs- og leieinnbetalinger
Eksterne refusjonsinntekter 51 236 175 290
Inntekter fra undervisningsoppdrag 194 788 132 000
Tilfeldige inntekter (post 01, 02) 142 577 -3 595
Sum salgs- og leieinnbetalinger 388 601 303 695
Andre innbetalinger
Sum andre innbetalinger 0 0
Sum innbetalinger fra drift 518 601 866 962




Note 2 Utbetalinger til lann

31.12.2016 31.12.2015
Lann 64 819 690 58 705 412
Arbeidsgiveravgift 8 806 356 8013 376
Pensjonsutgifter* 0 0
Sykepenger og andre refusjoner (-) -3602 894 -3333192
Andre ytelser 7370872 7 160 818
Sum utbetalinger til lgnn 77 394 024 70546 413
* Denne linjen benyttes av virksomheter som innbetaler
pensjonspremie til SPK.
Antall arsverk: 123 121
Note 3 Andre utbetalinger til drift
31.12.2016 31.12.2015
Husleie 7241116 5 849 526
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 170 169 56 649
Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler 2 334988 1969 436
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 3432 750
Mindre utstyrsanskaffelser 387 441 391511
Leie av maskiner, inventar og lignende 968 0
Kjgp av fremmede tjenester 3039 740 3204111
Reiser og diett 6 466 914 6 402 562
@vrige driftsutgifter 7634 080 7161120
Sum andre utbetalinger til drift ‘ 27 278 849 25 035 666
Note 4 Finansinntekter og finansutgifter
31.12.2016 31.12.2015
Innbetaling av finansinntekter
Renteinntekter 320
Valutagevinst 0
Annen finansinntekt 0
Sum innbetaling av
finansinntekter 320
31.12.2016 31.12.2015
Utbetaling av finansutgifter
Renteutgifter 2748 694
Valutatap 0 0
Annen finansutgift 0 0
Sum utbetaling av finansutgifter 2748 694
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Note 5 Utbetaling til investeringer og Kjgp av aksjer

31.12.2016 31.12.2015
Utbetaling til investeringer
Immaterielle eiendeler og lignende 0 0
Tomter, bygninger og annen fast
eiendom 0 0
Beredskapsanskaffelser 0 0
Infrastruktureiendeler 0 0
Maskiner og transportmidler 0 0
Driftslgsgre, inventar, verktgy og
lignende 2 549 359 1498 913
Sum utbetaling til investeringer 2 549 359 1498 913
31.12.2016 31.12.2015
Utbetaling til kjgp av aksjer
Kapitalinnskudd 0 0
Obligasjoner 0 0
Investeringer i aksjer og andeler 0 0
Sum utbetaling til kjgp av aksjer 0 0

Note 6 Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten

31.12.2016  31.12.2015
Tilfeldige og andre inntekter (Statskonto 530929) 60 000 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre
overfgringer til staten 60 000 0

VEDLEGG TIL ARSRAPPORTEN:

VEDLEGG 1: ARLIG ANALYSE OM TILBAKEFALL — UNGDOMSSTRAFF OG UNGDOMSOPPF@LGING
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