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1. Styrets beretning

Innledning — om rapporten

Hagskolen i Innlandet ble etablert med virkning fra 1.1.17 etter en sammenslding av
Hagskolen i Lillehammer (HiL) og Hegskolen i Hedmark (HH). Fra samme tidspunkt
oppharte styrene for HiL og HH & eksistere.

Arsrapport 2016 — 2017 gis fra styret for Hggskolen i Innlandet (HINN), men resultatene fra
2016 gjelder for HiL og HH. Rent praktisk er det utarbeidet to arsrapporter der kapittel 1, 2 og
5 er identiske. Kapittel 3, 4 og 6 inneholder resultatene fra hhv. HiL og HH i hver av de to
rapportene.

Overordnet vurdering av samlede resultater, ressursbruk og maloppnaelse for 2016

De samlede resultater for Hagskolen i Lillehammer i 2016 vurderes som gode. Utdannings-
virksomheten ved HiL har hatt en god utvikling gjennom 2016 og scorer hgyt pa de fleste
parametere. Her kan vi vise til en ytterligere forbedring i kandidatproduksjonen i bachelor-
utdanningene og gjennomfgringsgraden blant masterstudentene har hatt en sveert positiv
gkning i 2016. Videre har vi en sveert positiv utvikling na det gjelder studentenes tidsbruk
etter at det her har veert arbeidet med malrettede tiltak.

Hagskolens FOU-resultater er fortsatt tilfredsstillende sammenlignet med andre statlige
hagskoler, men det er gnskelig a gke publiseringsaktiviteten og a styrke andelen
eksternfinansiert forskning. | 2016 ble det derfor arbeidet systematisk med styrkingstiltak pa
disse omradene. Hagskolen har bred kontaktflate med samfunns- og arbeidsliv og arbeidet
o0gsa i 2016 med a videreutvikle denne, herunder & etablere et nytt RSA.

Hagskolen i Hedmark har gjennom de siste arene hatt en positiv utvikling pa mange
omrader, og ogsa i 2016 leverte hggskolen gode resultater. Sgkningen er fortsatt god, og
antallet kvalifiserte sgkere per studieplass gkte ogsa i 2016. Gjennomfaringsgraden for bade
bachelor- og masterkandidater har gatt ned fra 2015 og det er behov for fortsatt hgy
oppmerksomhet og aktivt arbeid for & bedre resultatene pa dette omradet.

Hggskolen svarer pa samfunnets behov for livslang leering, og pa regionens lave
utdanningsniva, med a tilrettelegge for fleksible utdanninger. | 2016 var 22 % av studentene
registrert pa fleksibelt organiserte utdanningsprogram. Hagskolens FOU-resultater er
tilfredsstillende, og her fremheves sarlig den fortsatte gkningen i andelen publikasjonspoeng
per faglig arsverk.

Bade HiL og HH hadde ogsa i 2016 en stram og krevende gkonomi pa grunn av lav
basisbevilgning i forhold til omfanget av utdanningsvirksomheten. Hggskolene har imidlertid
god kontroll pa ressurshruken, og leverer et gkonomisk resultat for 2016 som er innenfor
vedtatte rammer.

Viktigste prioriteringer for 2017

Fra 1.1.17 ble Hagskolen i Lillehammer og Hagskolen i Hedmark organisert som Hggskolen i
Innlandet. Fusjonsplattformen, som danner grunnlaget for hvordan den nye organisasjonen
skal etableres, beskriver 2017 som et ar der man legger grunnlaget for en fullt integrert og
operativ institusjon fra 1.1.2018. Arbeidet med a na dette malet er prosjektorganisert, og en
betydelig andel av hggskolens ansatte er involvert i ulike deler av prosjektene som er satt i
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gang. Styrets overordnede mal for omorganiseringen er a fa pa plass en god
organisasjonsstruktur — faglig og administrativt — med kompetente ledere og medarbeidere pa

alle niva.

@nsket om & bli universitet var en motiverende faktor for gnsket om a bli organisert som én
institusjon, og arbeidet med universitetsakkreditering er organisert i ett av de fire prosjektene
fusjonsprosjektet bestar av. Malet er & fremme en sgknad om slik akkreditering innen utlgpet
av 2018. Det faglige kvalitetsarbeidet har tidligere veert hgyt prioritert bade ved HiL og HH,

og styret vurderer universitetsambisjonen som realistisk.

Arbeidet med a fusjonere de to gamle organisasjonene er krevende, og det ma utfares et
betydelig merarbeid for 8 komme i havn med omorganisasjonen i henhold til planen. Samtidig
er styret opptatt av at den overordnede kvaliteten pa arbeidet med daglig drift ikke skal
pavirkes negativt som fglge av dette. Serlig viktig er det at studentenes studiehverdag preges
av fortsatt stabil og hgy kvalitet.

Ved HH ble det gjennom 2016 lagt ned betydelige ressurser for & berede grunnen for
etableringen av en femarig grunnskolelarerutdanning. Planen for etablering og ulike
studiemodeller ble vedtatt i styret for HH i november. Hgsten 2017 skal de farste studentene
tas opp til det nye utdanningslgpet, og gjennom varsemesteret vil det paga
videreutviklingsarbeid slik at malet om vare en solid tilbyder av leererutdanning kan nas.

Styret har merket seg de politiske ambisjonene som satt for var sektor i tildelingsbrev og de
ulike meldingene om kvalitet som er lagt frem for Stortinget. HINN er etablert som en falge
av disse ambisjonene, men det vil bli arbeidet videre med a utforme en tydeligere faglig profil
for den nye institusjonen. Et av delprosjektene under fusjonsprosjektet har som mandat a
bidra til & utforme ny faglig profil og strategi for HINN pa kort og lang sikt i trad med de mal
0g ambisjoner som er satt i fusjonsplattformen.

Rena, 10.3.17
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2. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

En fusjonert hggskole 1.1. 2017

Med de store endringene i sektoren for hgyere utdanning, og de signalene politiske
myndigheter ga om fortsatt strukturutvikling, ble det initiert samtaler om en fremtidig
sammenslaing mellom Hggskolen i Lillehammer (HiL) og Hagskolen i Hedmark (HH) varen
2016.

28. september 2016 ble det etter videre samtaler og forhandlinger gitt et ja til sammenslaing i
parallelle styremgter ved de to hggskolene. Fusjonen ble formelt godkjent i statsrad 14.
oktober 2016.

Hegskolen i Lillehammer og Hagskolen i Hedmark ble per 1. januar 2017 slatt sammen under
navnet Hggskolen i Innlandet. Virksomheten er lokalisert pa Bleestad, Elverum, Evenstad,
Hamar, Lillehammer og Rena (tidligere Hagskolen i Hedmark og Hagskolen i Lillehammer).
Kongsvinger og Oslo er desentraliserte studiesteder. Hagskolens rektorat og
fellesadministrasjon er fordelt pa Terningen Arena i Elverum og pa Storhove i Lillehammer.

Utdanning og forskning

Hegskolen tilbyr utdanning pa bachelor-, master- og ph.d.-niva, i tillegg til etter- og
videreutdanning. Den norske Filmskolen inngar som en del av Hggskolen i Innlandet.

Forskningen ved Haggskolen i Innlandet er tett knyttet til utdanningene. Slik blir utdanningene
forskningsbaserte samtidig som hggskolen bidrar med ny kunnskap pa viktige
samfunnsomrader. En praksisnzr forskningsprofil legger grunnlag for et kunnskapsbasert
arbeidsliv og innovasjoner.

Internasjonalisering

Nasjonalt og internasjonalt samarbeid styrker og beriker hggskolens utdanningsprogram og
forskning. Hegskolen tilbyr engelskspraklige program som tiltrekker seg studenter fra mange
land, samtidig som stadig flere av hggskolens studenter tar deler av sin utdanning ved en
utenlandsk institusjon.

Regionalt samarbeid

Hagskolen er en viktig kompetanseinstitusjon i regionen, samarbeider aktivt med arbeids- og
samfunnsliv i Innlandet og arbeider malrettet med & kvalifisere virksomheten til
universitetsniva. Hggskolen er organisert som en institusjon i fem vertskommuner: Hamar,
Elverum, Amot, Stor-Elvdal og Lillehammer.

Hagskolen tilbyr utdanninger pa de ulike studiestedene og som fleksible utdanningstilbud. |
tillegg til gradsstudiene pa bachelor- og masterniva har hggskolen et bredt tilbud av arsstudier
og kortere kurs som svarer pa samfunnets behov for livslang lzring.
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Oppdragsvirksomhet

Hagskolen har ogsa en omfattende oppdragsvirksomhet som svarer pa regionale og nasjonale
behov for etter- og videreutdanning og som gjennom forskningsoppdrag bidrar med ny viten
pa konkrete utfordringer i arbeids- og samfunnsliv.

Organisering

Hagskolens styre for perioden 1. januar 2017 til og med 31. juli 2019 er satt sammen av
representanter fra de tidligere styrene ved Hagskolen i Lillehammer og Hggskolen i Hedmark.

Hagskolen har ansatt rektor og ekstern styreleder - utpekt fra Kunnskapsdepartementet.

| perioden fra 1. januar 2017 til 31. desember 2017 vil det paga et arbeid med a fa en ny faglig
og administrative organisering pa plass for den nye hggskolen.

Hagskolen har tett samarbeid med Studentorganisasjonen i Innlandet og med
Studentsamskipnaden i Innlandet om studentenes studie- og laeringsmiljg og studentvelferd.

Hovedtall for 2016

Hagskolen i Hagskolen i Hagskolen i

Hedmark Lillehammer Innlandet

samlet

Studenter * 8 546 4774 13 320
- Egenfinansierte * 7244 4285 11 529

- Eksternfinansierte * 1302 489 1791
Uteksaminerte kandidater 1 080 946 2 026
Studier pa ars-, bachelor- og masterniva 53 47 100
Ph. d.- utdanninger 2 3 5
Ansatte (arsverk) 577,9 374,7 952
Hovedbevilgning fra KD 590,6 388,8 979,4
Andre bevilgninger og inntekter 7,8 2,4 10,2
Bidrags- og oppdragsinntekter 97,9 44,2 1421
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3. Arets aktiviteter og resultater

3.1Resultatrapportering pa virksomhetsmal

Sektormal 1:

Hay kvalitet i utdanning og forskning

Kvantitative styringsparametere

Gjennomfgring av bachelor- og masterstudier
Gjennomfgring av ph.d.-utdanninger
Studentenes studieinnsats og tilfredshet
Vitenskapelig publisering

EU-samarbeid

Resultat
snitt Ambisjons-
Kvantitative resultatindikatorer ) niva 2016 —
2015 | 2016 | statlig sektor HiL
(2016)
Andel bachelorkandidater i et kull som 0
gjennomfgrer pa normert tid (DBH) 61,16 | 62,18 4649 60%
Andel masterkandidater i et kull som 0
gjennomfarer pa normert tid (DBH) 19,28 | 40,91 49,80 40%
Andel ph.d.-kandidater som i 0 " 0
gjennomfgrer innen seks ar (DBH) 100% ' 5%
Faglig tidsbruk (timer) per uke blant .
heltidsstudenter (BA-studier i 28,2 34,5 35,5 35 t'mg per
studiebarometer)
Skar pa hvordan studentene oppfatter
studiekvaliteten (studiebarometer) 4.2 4.2 4.1 4.4
Antall publikasjonspoeng pr faglig 1
arsverk (DBH) 056 | 055 0,6
Verdien av Horisont 2020-kontrakter per 0 0 0
FoU-arsverk (Forskningsradet/NIFU)
Andel utreisende utvekslingsstudenter
Erasmus+ av totalt antall studenter 0,94 147 0,88 15

! Forelgpig tall pr. 20.2.17
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Generell vurdering av resultatoppnaelse

Utdanningsvirksomheten ved Hggskolen i Lillehammer har veert i en god utvikling gjennom
2016. Kandidatproduksjonen i bachelorutdanningene har hevet seg ytterlige fra et godt niva i
2015 og ligger na betydelig over snittet i statlig sektor. Ogsa gjennomfgringsgraden blant
masterstudentene har steget kraftig i lgpet av det siste aret og har fordoblet seg fra 2015 til
2016. Denne indikatoren maler kun heltidsstuderende masterstudenter, som hggskolen
tidligere hadde kun et fatall av.

Det er imidlertid under forandring, ettersom flere masterstudier tilbys na som heltidsstudier.
Hagskolen har jobbet aktivt med frafallsforebygging og gkt gjennomstramming for
masterstudenter. Et av tiltakene som igangsettes i 2017 er at alle masterstudenter (bade hel- og
deltidsstudenter), og ikke bare de som studenter som er i ferd med a falle fra, blir innkalt til en
halvarlig eller arlig samtale med en fagansatt pa sitt respektive studie. Vi tror at slike samtaler
med studentens individuelle utdanningsplan i fokus, vil kunne bli en viktig arena for a
motivere til videre studieinnsats og gjennomfgaring av studiet.

Ph.d. kandidater

Nar det gjelder gjennomfgring av ph.d. kandidater kan vi na rapportere i henhold til vare to
farste egne ph.d.-studenter som ble tatt opp i 2010. Begge har fullfgrt sin utdanning innen
seks ar. Dermed oppnar vi 100% pa denne indikatoren.

Tidsbruk

Den gjennomsnittlige tidsbruk blant studentene ved HiL var i 2015 lav, med stor variasjon
blant de ulike utdanningene. Etter at det har veert et sarskilt fokus pa forventninger til
studentene gjennom de to siste arene har tidsbruken normalisert seg i 2016. Gjennomsnittet er
gkt med seks timer og ligger na nesten pa snittet i sektoren. Bachelorstudiene ved Den norske
filmskolen bidrar til & dra opp snittet for hele institusjonen.

HiL startet for to ar siden med et nytt studiestartopplegg (HiL-kick start) som foruten sosial
integrasjon vektla a gjare kjent for studentene hvilke krav og forventninger institusjonen har
til studentenes studiearbeid. Dette har ogsa veert et eget rapporteringspunkt i kvalitets-
rapporteringen i 2016 og det er indikasjoner pa at det arbeides mer systematisk i
studiemiljgene med & fa studentene til & jobbe mer med studiene. Institusjonens rekrutterings-
og studiestartundersgkelse (hgst 2016) viste ogsa at de fleste studentene ble gjort kjent med
hvilke forventninger som stilles til studentene.

Vi ser imidlertid at tidsbruken varierer relativt mye mellom studiene. Studentene pa TVF og
DNF bruker ofte mer enn 50 timer pa studiearbeid i en gjennomsnittsuke. P& andre avdelinger
finner vi studier som har utfordringer med tidsbruken. Enkelte bachelorstudier har rapportert
helt ned i 22,7 timer pa studiearbeid (pedagogikk).

Som en oppfalging av hagskolens kvalitetsrapport har hagskolestyret bedt ledelsen spesielt &
folge opp de ti studiene der studentene hadde lavest tidsbruk. Arets resultater i
Studiebarometeret viser at flere av disse studiene har gkt sin tidsbruk relativt mye (barnevern,
sosialt arbeid, vernepleie, organisasjon og ledelse, reiselivsledelse). Disse studiene ligger na
over snittet for fagomradet nasjonalt. Flere studier ligger likevel fremdeles et godt stykke
under bade snittet for fagomradet nasjonalt og institusjonen HiL. Disse vil falges opp spesielt
fremover.
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Studiekvalitet

Studentenes oppfatning av studiekvaliteten er fortsatt over gjennomsnittet for sektoren og det
er mange studieprogram som ligger godt over oppnadd resultat ved tilsvarende utdanninger
andre steder, f.eks. ved rettsvitenskap, internasjonale studier, psykologi, karriereveiledning
m.m.

Areal og lokaler

Hagskolen har utfordringer i forhold til plassmangel og utstyr for undervisning og @vrig
studiearbeid. Resultatene fra Studiebarometeret understreker dette. Det arbeides med &
forbedre dette. | perioden frem til 1. februar 2017 vil en rekke rom og auditorier bli teknisk
oppgradert og hggskolen startet mot slutten av 2016 prosjektet Mulighetsstudiet om framtidige
undervisningsformer og behov for arealtilpasning sammen med Statsbygg og arkitekter fra
Signal.

Kvalitetssystem

NOKUT godkjente den 26. mai 2016 HiLs kvalitetssystem. Styret ved HiL benyttet anledning
til & drefte og vedta, hvordan det videre utviklingsarbeid skal angripes. I fusjonsarbeidet vil
det nylig godkjente kvalitetssystem danne utgangspunkt for arbeidet med et nytt felles
kvalitetssystem i den fusjonerte hggskolen.

Publisering

HiL har de siste arene publisert pa gjennomsnittsniva sammenliknet med andre statlige
hayskoler. Slik sett er resultatet akseptabelt. Men HiL har ligget i overkant nasjonalt tidligere.
HiLs hgye andel farstestillinger burde medfare et hgyere publiseringsniva. Hagskolens egne
undersgkelser tyder pa at hay undervisningshyrde langt pa vei forklarer nedgangen i
publiseringpoeng. Den negative utviklingen innen publisering er na i ferd med a flate ut, og
hgsten 2016 ble det utarbeidet en handlingsplan for forskning med tiltak som statter opp
under publiseringsaktiviteten.

Disse omfatter aktiv planlegging av egen forskningstid og evaluering av oppnadde resultater i
medarbeidersamtaler. | tillegg kommer en tettere oppfalging av forskningsgruppene, og
etablering av stottetiltak overfor ansatte med ingen eller lav publiseringsaktivitet. Planen ble
iverksatt umiddelbart etter styrevedtak, og har blitt fulgt opp i ledermgter og mater pa
avdelingsniva.

Horizon 2020

| 2015 iverksatte hggskolen et prosjekt som hadde som mal & styrke hggskolens posisjon i
forhold til Horizon 2020. Det ble utlyst internt 3-arig utviklingsstatte av sgknader til Horizon
2020 og ERAMUS+ som ble tildelt gjennom en systematisk kvalifiseringsprosess der
eksterne fagpersoner og eksperter ble engasjert som veiledere for de ulike forskningsmiljgene.
| lzpet av 2016 er det jobbet fram to H2020-sgknader, hvorav den ene ble sendt inn pa nyaret
2017. Den andre vil ble utsatt til innsendelse i slutten av 2017 eller begynnelsen av 2018,
avhengig av nar endelig sgknadsfrist blir offentliggjort. En tredje sgknad er under mer
langsiktig utvikling og sendes inn til ERC Consolidator Grant i 2018 eller 2019.

Internasjonalisering

Hagskolen kan vise til de beste tallene for inn- og utreise noen gang. Totalt sett var det 99
utreisende og 109 innreisende studenter i 2016. Antall utenlandske studenter var 218, ogsa det
er hgyere enn noen gang tidligere.
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Andelen Erasmus+ er hgyere enn snittet i sektoren og kommer pa bakgrunn av en bevisst
strategisk satsing og en systematisk oppfalging. Det er imidlertid stor variasjon blant
studiemiljgene og alt i alt er det et mye starre potensialet enn det som er forlgst sa langt.

Resultatrapportering pa virksomhetsmal for sektormal 1

Virksomhetsmal 1.1

Hgagskolen skal ha en barekraftig studieportefglje (BA, MA, PHD og EVU) med hovedvekt pa
satsingsomradene oppvekst, innovasjon, audiovisuelle medier og idrett. Utdanningstilbudene
skal ha hgy kvalitet, veere forskningsbaserte og preget av internasjonale perspektiver.

Resultat ici .-
Kvantitative resultatindikatorer Amb|SJonsr_1|va
2014 2015 | 2016 2016 — HiL
Antall kvalifiserte primarsgkere per 1,43 158 | 158 17
studieplass i SO/totalt i SO 2318 2666 | 2392 '

Generell vurdering av resultatoppnaelse

De fleste studiene ved hggskolen far fylt opp sine studieplasser og enkelte studier har til dels
veldig god sgkning. Sosialfagutdanningene, psykologi og rettsvitenskap er eksempler pa
studier som over tid har hatt sveert god sgkning. Hggskolens studier innen pedagogikk har sett
en gkning i sgkertallene de siste arene. Enkelte andre studier har over tid hatt tydelige
rekrutteringsutfordringer som f.eks. film- og fjernsynsvitenskap (FFV), kulturprosjektledelse,
reiseliv. Som en konsekvens av den nedadgaende trend i FFV valgte hggskolen & ikke lyse ut
opptak til bachelor i film- og fjernsynsvitenskap hgsten 2017.

| 2016 var det en nedgang i antall farsteprioritetssgkere pa SO-studiene, men dette skyldes i
hovedsak at det ikke var opptak til arsstudium i psykologi i 2016 (dette studiet sto alene for
123 1. prioritetssgkere i 2015) og bachelor i vernepleie, deltid. Det var ogsa en markant
nedgang i sgkningen til bachelor i rettsvitenskap etter en topp i 2015.

Studietilbudene innen tv-fagene er under omlegging og vi ser ogsa her svingninger i
rekrutteringen. Det er imidlertid for tidlig & evaluere den omfattende revisjon av
studietilbudene.

Vurdering av resultatoppnaelse for planlagte tiltak i 2016

a) Se til at studieprogrammene tilbyr forskningsbasert undervisning og involverer
studentene i FoU-arbeidet.

Det gjeres mye bra pa dette omradet ved institusjonen. Hggskolens kvalitetsrapport har
konkludert med at det finnes mange gode eksempler pa forskningsinvolvering.
Studiebarometers resultater viser imidlertid at institusjonen ma jobbe videre med a integrere
studentene i det akademiske fellesskapet. Spagrsmalet «Egen erfaring med forsknings- og
utviklingsarbeid», er et av fa sparsmal som vurderes lavt av studentene (3,2).

10
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b) Evaluere masterportefgljen og iverksatte tiltak for & gke gjennomfaringsgraden. Vurdere
om masterprogrammene har tilstrekkelig faglig og ekonomisk bzrekraft i portefaljen i
forhold til nye faglige krav og hggskolens budsjettsituasjon.

Bare masterportefgljen ved avdeling for pedagogikk og samfunnsfag (APS) har blitt sett
naermere pa. Arbeidet vil bli gjennomfgres mer systematisk i 2017 etter at tilsynsforskriften er
vedtatt og NOKUTSs veileder til akkreditering av studier foreligger. En slik gjennomgang av
masterne vil bli vektlagt i samordning av den samlete masterportefglje ved Hagskolen i
Innlandet.

Arbeidet med a bedre gjennomfaringsgraden fortsetter, men fremdeles er det krevende a fa
deltidsstudentene til & fullfare masteroppgaven. Det er nylig gjort endringer ved f.eks. master
i sosialfaglig arbeid med barn og unge, der det er mulig & velge mellom 30 sp og 45 sp
masteroppgave. Det blir ogsa lagt sterre vekt pa gjennomfaringsseminarer underveis i
masteroppgaveperioden. Hgsten 2016 ble det vedtatt nye frafallsforebyggende tiltak for
masterstudentene som bl.a. innebarer halvarlige individuelle evalueringssamtaler.

c¢) Se til at studieprogrammene har god sammenheng mellom leringsutbyttebeskrivelser,
undervisnings- og eksamensformer

Hggskolen har prioritert arbeidet med denne sammenhengen, bl.a. i studienemdas arbeid ved
godkjenning av nye og reviderte studieplaner og i hggskolens studielederforum.

Studiebarometeret gir allikevel indikasjoner pa at det fortsatt er forbedringspotensial i forhold
til studentenes opplevelse av eget laeringsutbytte og sammenheng mellom disse og studiets
eksamens- og vurderingsformer. Det siste vil veaere tema i arets studiekvalitetsdager.

| NOKUTSs forelgpige tilsynsrapport av BSV-utdanningene far de fleste BSV-studiene i
Norge, ogsa i Lillehammer, kommentarer pa for darlige leeringsutbyttebeskrivelser, noe som
falges opp i innevaerende ar.

d) Iverksette tiltak for & gke forventningene til studentenes arbeidsinnsats

Det nye opplegg for studiestarten HiL Kick-Start har i stgrre grad enn tidligere forsgkt a
vektlegge god faglig oppstart av studiene. Fokus har veert & veere tydelig i forhold til &
presentere fagets innhold, leererkreftene og forventningene til studentene.

e) Legge bedre til rette for internasjonal mobilitet og utvikle obligatoriske emner pa engelsk
som del av gradsstudiene ved HiL.

Hagskolen har hatt en positiv utvikling for internasjonaliseringsarbeidet, som inkluderer
mobilitet, innreisende og utreisende studenter og tiltak for a gke internasjonalisering@home.
Dette kan sees i sammenheng med hggskolens strategi for internasjonalisering og bruk av
insentiver til dette arbeidet. Strategien har ogsa resultert i flere obligatoriske emner pa
engelsk.
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Virksomhetsmal 1.2

Hagskolen skal prioritere sitt forsknings — og utviklingsarbeid (FoU) i tilknytning til
fagomrader med master- og ph.d.-utdanninger og med sikte pa a gke andelen av
eksternfinansierte forskningsprosjekter fra NFR og EU.

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Det har blitt etablert en tilskuddordning for forskergrupper hvor hggskolenes strategiske
forskningsgrupper skal prioriteres. Tilskuddet gis pa bakgrunn av en detaljert beskrivelse av
forskergruppens malsettinger. Her inngar akkvisisjon som et viktig element. For gvrig vises
det til satsningen i forbindelse med Horizon 2020 hvor Hils strategiske forskningsomrader,
dvs. doktorgradsprogrammene er involvert.

Vurdering av resultatoppnaelse for planlagte tiltak i 2016

a) Tilpasse incentivordningene for forskning slik at de stimulerer malet om mer
forskningssamarbeid.

Det har blitt opprettet en tilskuddordning for haggskolens forskergrupper hvor de kan sgke
penger til tiltak som ikke dekkes av HiLs gvrige incentivordninger — herunder bygging av
nasjonale og internasjonale forskernettverk.

b) Stimulere til flere sgknader til EUs forskningsprogrammer og NFR.

HiL har lyst ut interne midler til utvikling av sgknader om EU-prosjekt (se avsnitt om Horizon
2020). Midlene benyttes primeert til reisevirksomhet for a knytte naermere band til relevante
internasjonale miljger og til frikjep av fagansatte for a drive pilotering, litteraturgjennomgang
og andre prosjektutviklende tiltak. Dette kommer i tillegg til prosjektetableringsmidler som
sgkes i Forskingsradet (PES-ordningen). | februar 2017 sendte en av de utvalgte
forskningsgruppene en sgknad til Horizon 2020.

Merverdien av dette er a gjgre sterke forskningsmiljger enda bedre rustet til & sende inn gode

sgknader til Forskningsradet og Horizon 2020 i framtiden. | tillegg gir det et tydelig signal il

hele hggskolen om viktigheten av solid innsats for & danne/delta i forskningsnettverk i inn- og
utland, samt etablere starre kontaktflate mot offentlig og privat sektor.

Handlingsplanen for forskning, som ble utviklet i 2016, inneholder tiltak som skal fremme en
mer malrettet forskningsinnsats. Pa dette omradet fremheves akkvisisjon som en viktig del av
de fagansattes virksomhet.

Virksomhetsmal 1.3

Hagskolen skal videreutvikle det audiovisuelle satsingsomradet.

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Det audiovisuelle satsningsomradet for institusjonen har blitt videreutviklet i 2016.
Igangsetting av kunstfaglige master innen audiovisuelle fortellinger ved Den norske
filmskolen har veert sentralt, likesa utviklingen av ph.d.-programmet innen audiovisuelle
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medier i samarbeid med NTNU og initiativet til utvikling av en felles kunstnerisk ph.d. i
samarbeid med musikkhggskolen og kunsthggskolen i Oslo.

Den omfattende revisjonen av studietilbudene ved TVF bidrar ogsa vesentlig til en

videreutvikling av satsingsomradet.

Vurdering av resultatoppnaelse for planlagte tiltak i 2016
a) Styrke det pedagogiske og kunstneriske utviklingsarbeidet ved Den Norske Filmskolen

Ved Den norske filmskolen har det pedagogiske utviklingsarbeid blitt prioritert i lang tid. Det
har veert en av faktorene som har bidratt til 2 oppna den hgye kvaliteten i utdanningene som
Dnf er kjent for. Arbeidet med pedagogisk kompetanseutvikling har blitt lagt merke til ved de

andre filmskoler i Norden og Europa for gvrig og Dnf har blitt bedt om & utvikle

videreutdanningstilbud for leerere ved andre filmskoler. | Norge har dette arbeidet blitt
anerkjent ved tildeling av status som Senter for fremragende utdanning hgsten 2016 for

prosjektet CEFIMA — Centre of Excellence in Film and Interactive Media Arts.

b) Starte arbeidet med a etablere et senter for hggskolens satsing pa audiovisuelle medier.

Sa langt har det ikke blitt etablert et senter for hggskolens satsing pa audiovisuelle medier.
Arbeidet ble stilt i bero, da hagskolen begynte a berede grunnen for en fusjon med Hggskolen
i Hedmark i lgpet av hgsten 2016. Utredning av spgrsmalet er en del av fusjonsprosjektet
faglig og administrativ organisering, som styret skal ta stilling til i lapet av varen 2017.

Sektormal 2:

Forskning og utdanning for velferd, verdiskapning og omstilling

Kvantitative styringsparametere

e Relevans i utdanningen
e Innovasjon

Resultat
Kvantitative resultatindikatorer Snit_t Amb|SJonsr_1|va
2015 2016 statlig 2016 — HiL
sektor
Andel masterkandidater sysselsett i Undersgkel-
relevant arbeid et halvt ar etter fullfart 82,35 sen annet ditto -
utdanning (NIFU/kandidatundersgkelsen) hvert ar
Bidragsinntekter fra Forskningsradet per
faglig arsverk (i tusen kroner) (DBH) 502 33,71 152 Okende
Andre bidrags- og oppdragsinntekter per
faglig arsverk (i tusen kroner) (DBH) 1363 102,19 143 Okende
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Generell vurdering av resultatoppnaelse

Mastergradskandidater og sysselsetting i relevant arbeid

NIFU-rapport fra 20162 viser at det nasjonalt i perioden fra 2013-2015 har veert en serlig stor
gkning i kandidattallene i gkonomisk-administrative fag, pedagogiske fag og helse- og
sosialfag. HiL falger denne trenden. Disse gruppene har i NIFUs rapport lav arbeidsledighet.
Det er ogsa lav grad av arbeidsledighet generelt i Innlandet. HiLs egen kandidatundersgkelse
fra 2015 underbygger oppfatningen om at studiene er arbeidslivsrelevante. Det samme bildet
ser en fra Studiebarometeret der HiLs studier ligger over nasjonalt snitt i vurdering av
arbeidslivsrelevans.

Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig arsverk

Malet for 2016 var at bidragsinntektene fra Forskningsradet skulle vere starre enn i 2015. |
stedet har inntektene malt per faglig arsverk sunket med ca 30%. Arsakene til dette er
sammensatte. En faktor kan veere at HiL er den institusjonen som produserer flest studiepoeng
pr. ansatt. Dermed blir det vanskelig a utvikle og koordinere omfattende sgknadsprosesser. En
annen faktor er at de mest akkvisisjonsproduktive miljgene har hatt tilnsermet fullt fokus pa
H2020-sgknader. Det kan ogsa nevnes at HiL er i et generasjonsskifte nar det gjelder
fagansatte.

Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig arsverk

Disse inntektene er stort sett knyttet til BOA prosjekter innen pedagogisk utviklingsarbeid,
EVU og mindre FOU samarbeid. Hoveddelen av inntekten kommer fra Senter for livslang
leering (SELL) sin virksomhet. @vrige inntekter kommer fra samarbeidsprosjekter
fagavdelingene er involvert i bl.a. i samarbeid med Sykehuset Innlandet, Oppland
Fylkeskommune og Helsedirektoratet.

SELL har i 2016 hatt en omsetning pa ca 26 millioner. Kjgp av faglig kapasitet fra
avdelingene har utgjort ca 5,5 mill. De omradene som har hatt vekst i 2016 er skole,
innovasjon og ledelse. SELL har ogsa hatt en satsing pa internasjonale prosjekter og har i
2016 avsluttet et EU prosjekt, igangsatt ett Erasmus+ prosjekt og etablert tre EEA-grant
prosjekter.

Resultatrapportering pa virksomhetsmal for sektormal 2

Virksomhetsmal 2.1
Hagskolens studieprogrammer skal vaere i samhandling med arbeidslivet.

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Studiebarometeret gir gode indikasjoner pa at arbeidslivsrelevansen for studiene er god og til
dels hgy. Praksisopphold er et viktig element for samhandling med arbeidslivet og flere av
studiene har kortere og lengere praksis som del av det obligatoriske opplegget, noen studier
har mulighet for praksis som en valgmulighet. Institusjonen har ogsa studier og emner der

2 Datainnsamlingen til undersgkelsen pagikk i perioden 27. nov 2015-3. mars 2016. Selve rapporten foreld juni
2016. Respondentene var masterkandidater uteksaminert varen 2015.
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oppdragsgivere fra f.eks frivillig sektor kan komme med oppdrag som enkeltstudenter eller
studentgrupper lgser som en del av studiet.

Vurdering av resultatoppnaelse for planlagte tiltak i 2016

a) Styrke samarbeidet med arbeidslivet gjennom Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA)
og samarbeidsorganer pa avdelingsniva.

HIL etablerte i 2016 et eget Rad for samarbeid med arbeidslivet (etter at felles RSA med
Hagskolen i Gjgvik ble avviklet da HIG fusjonerte med NTNU 1.1.2016). Det ble i 2016
gjennomfart to mater i RSA. Mgtene har hatt fokus pa strukturreformen i UH-sektoren,
fusjonsprosjektet med Haggskolen i Hedmark og erfaringsutveksling om strukturreformer i
andre sektorer som RSA-medlemmene representerer.

Videre ble det i 2016 inngatt avtale mellom Hagskolen i Lillehammer og NAV v/Arbeids- og
velferdsdirektoratet om «Strategisk samarbeid om kunnskap- og kompetanseutvikling». HiL
var den andre hggskolen (etter HIOA) som inngikk en slik avtale. Avtalen fokuserer pa
samarbeid pa fagomradene innovasjon/tjenesteinnovasjon, organisasjon og ledelse og
veiledning og arbeidsinkludering. Arbeids- og velferdsdirektoratet finansierer gjennom denne
avtalen en delt stilling mellom hggskolen og NAV Oppland for a utvikle samarbeidet.

b) Utvikle innovasjons- og entreprengrskapsperspektiver i hggskolens utdanninger

Det er en malsetning at alle studier ved institusjonen skal ha elementer av innovasjon og
entreprengrskap. Det har veert jobbet over tid med dette og mange har dette som synlig
element i studienes leeringsutbyttebeskrivelser.

Institusjonen har hatt et NUV-prosjekt «entreprengrskap i praksis, studentbedrift i fokus»,
som har pagatt i to ar og som ble avsluttet far jul 2016. Bakgrunnen er bl.a. gnske om en
bedring av griinderkulturen blant studenter i hgyere utdanning. Studentbedriftsemnet er
viderefart og er et tiloud for alle interesserte studenter ved HiL. Emnet kan tas som et tilleggs-
eller et valgemne. 10 studenter tok det i 2016 og det er etter dette jobbet aktivt med &
rekruttere enda flere studenter. Per feb 2017 er 43 oppmeldt til emnet varen 2017.

Hagskolen har etablert Switch, som er HiLs fysiske mgteplass mellom entreprengrer, skole og
neringslivet og drives av Start-HiL (lokallag av Start Norge) i samarbeid med HiL.
Entreprengriell undervisning har veert en malsetning i prosjektet. Switch har blitt et mgtepunkt
som virkemiddelapparat, offentlig og privat sektor bruker. Det fungerer som en derapner mot
arbeidslivet.

Bachelorstudiene pa @KORG har fatt innfert et obligatorisk 7,5 sp emne som en innfgring i
innovasjon og entreprengrskap.

c) Utvikle fagomradet idrett i samarbeid med regionale akterer

Ungdoms-OL (YOG) har veert en god leeringsarena for flere av studiene. Studentene har ogsa
veert viktige for selve gjennomfaringen av arrangementet (Seerlig fra studiene i Sport
Management, Kulturprosjektledelse, Organisasjon og ledelse, Reiseliv og TV-studiene). HiL
arrangerte en serie apne OL-frokoster. Disse var godt besgkt av egne ansatte, studenter og
eksterne gjester.

Hagskolen i Innlandet — Lillehammer og Stiftelsen Lillehammer museum inngikk 29. juni
2016 en intensjonsavtale om & utvikle Lillehammer Olympic Studies Center med forskning,
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utdanning og formidling om den olympiske bevegelsen med fokus pa vinteridrettene. Malet er
et kompetansesenter som fremmer kunnskapsproduksjon og kunnskapsdeling knyttet til OL.
Her vil det veere bgker, artikler og andre dokumenter knyttet til OL. Det er bevilget penger til
et oppstartsprosjekt.

Bachelor i idrettsvitenskap var nominert for NOKUTSs Utdanningskvalitetspris i 2016 for
prosjektet Helsefremmende studentpraksis i nermiljget. | dette prosjektet far studentene ved
bachelor i idrettsvitenskap ved Hggskolen i Lillehammer ansvar for oppfglging av
helsefremmende tiltak i regionen, i samarbeid med kommuner og foreninger. Formalet er & gi
studentene en unik praksis hvor de har ansvar for oppfelging av personer og malgrupper som
har gkt risiko for sykdom eller som har utviklet sykdom, og som derfor trenger oppfelging for
a endre levevaner og/eller mestre sykdommen. Prosjektet fremmer samarbeid mellom studier
og arbeidsliv pa en god mate der hgyskolen knytter sammen utdanning og praksis

Februar 2016 ble det inngatt en samarbeidsavtale mellom psykologi- og idrettsseksjonen ved
Hggskolen i Innlandet — Lillehammer og Forsvarets ingenigrskole. Dette er en 5-arig
samarbeidsavtale for felles forsknings- og utviklingsarbeid innen effekter av ulike
treningsmodaliteter pa fysisk og psykisk yteevne.

Virksomhetsmal 2.2

Forskning- og utviklingsarbeid ved Hggskolen skal bidra til & styrke innovasjon og den
gkonomiske, kulturelle og sosiale utviklingen i regionen.

Vurdering av resultatoppnaelse for planlagte tiltak i 2016

a) Videreutvikle Senter for tjenesteinnovasjon som et kraftsenter, bade med flere partnere
internt, fra ulike fag, og med eksterne partnere fra offentlig sektor og naringsliv.

SIT er et tverrfaglig forskningssenter som inkluderer ansatte ved flere av hggskolens
avdelinger. Senterets overordnede mal er a tilrettelegge for, og stimulere til forskning om
innovasjon i privat og offentlig tjenesteyting. Det er opprettet flere forskningsgrupper i
senterets regi, som arbeider med akkvisisjon, prosjektgjennomfgring og publisering. Senteret
arbeider ogsa malrettet for a styrke kontakten med regionale aktgrer sa vel som nasjonale og
internasjonale forskningsmiljger.

b) Bidra til realisering av Innlandsutvalgets anbefalinger pa omradene reiseliv, innovasjon i
tjenesteyting og i utvikling av kompetanse innen audiovisuelle spill/underholdning.

24. august 2016 ble det farste matet i bransjerad for reiseliv gjennomfart. Bransjeradets
formal er a bidra til & styrke en kunnskapsdrevet utvikling innen reiseliv. Bransjeradet inngar
som en del av Senter for reiselivsforskning, som er en sammenslutning mellom Hagskolen i
Innlandet, @stlandsforskning og NINA.

Senter for reiselivsforskning er dannet for & styrke den reiselivsrelaterte forskningen i
Innlandet gjennom samarbeid og faglige synergier. Et av senterets mal er a gjere forskningen
lettere tilgjengelig og mer relevant for reiselivsneringene og for offentlige myndigheter som
jobber med reiselivsutvikling. Senteret skal gjgre det enklere a fa kontakt med
reiselivsforskere, a fa informasjon om forskning og resultater, samt bestille forsknings- og
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utredningsoppdrag. Etableringen av senteret er stagttet gkonomisk av Regionalt forskningsfond
Innlandet.

Nar det gjelder innovasjon i tjenesteyting vises det til pkt. a. Kompetanseutvikling innen spill
og underholdning er et av CEFIMAS satsinger.

¢) Realisere et forsknings- og innovasjonsbygg.

Hgagskolen har inngatt leiekontrakt med Storhove Innovasjonshygg AS om leie av om lag
2000 kvm i nytt forsknings- og innovasjonsbygg pa Storhove. De fagmiljgene som skal ha
tilhold i bygget er sentrale i hggskolens innovasjonssatsing. Arealene er utformet med tanke
pa a legge til rette for undervisning, forskning og formidling og det a legge til rette for
mgteplasser mellom hggskolen og hggskolens samarbeidspartnere. Det arbeides ogsa for a fa
finansiert gjestearbeidsplasser/mgteplasser som kan tilbys de eksterne samarbeidspartnerne i
innovasjonssatsingen/SIT.

d) Gjennomfare tiltak som bidra til integrering av flyktninger i var region og til
kompetanseutvikling i samspill med andre regionale aktgrer.

Hagskolen har deltatt i UH-sektorens Akademisk dugnad for flyktninger og gjennomfart en
rekke tiltak i 2016. Det starste arrangementet var Apen dag for flyktninger i april 2016. 160
deltakere, rekruttert fra mottak i Oppland og Hedmark samt kommuner i samme distrikt. Bade
deltakerne og studenter/ansatte som deltok som frivillige ga sveert positive evalueringer av
arrangementet.

Videre ble det arrangert 7 temakafeer for studenter/ansatte og eksterne deltakere med ulike
aktuelle tema i forhold til flyktningesituasjonen. Et apent dagsseminar om Radikalisering ble
avviklet i september 2016 og halvdagsseminaret «Norsk nok-arbeid med ungdom med
flerkulturell bakgrunn» ble gjennomfert i november. Videre deltok Radgivere fra HiL pa
Apen dag for flyktninger ved Hggskolen i Hedmark i november.

Flere av vare studier hadde samarbeid om praksis og aktivitetsgjennomfgring ved mottak og
med kommuner i regionen.

Hggskolen har et samarbeid med Lillehammer kommune om flere av disse prosjektene og har
ogsa hatt et lgpende samarbeid med IMDI indre @st, UDI @st, Fylkesmannen i Oppland,
NAYV Oppland, Oppland Fylkeskommune om ulike tiltak. Her kan prosjektet «Flyktninger
som ressurs» nevnes; et innovasjonsprosjekt som fokuserer pa at flyktningene er en ressurs for
lokalsamfunn som har utfordringer med fraflytting og & utvikle nye mater a jobbe med
integrering. Prosjektet gjennomfares i tre pilotkommuner og viderefgres i 2017. Videre
samarbeider hagskolen med UDI gst og IMDI indre gst om & utvikle en videreutdanning som
fokuserer pa kompetansebygging i overgangen asylmottak og bosetting av flyktninger i
kommuner.
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Sektormal 3:
God tilgang til utdanning

Kvantitative styringsparametere e Dimensjonering

N N Resultat Ar.ntc),isjons-
Kvantitative resultatindikatorer 2015 | 2016 Sggétrsgg 1,%) nIVfI i2I£)16
:Zearr;(rjllj(tjda;tr?rlmllr?gerrllilsﬁ ltall (DBH)* 80 | 110 - %0

(*Kandidatmaltallene fremgar av, jf. nettadresse pa slutten av brevet. Institusjonen kan sette
et hayere maltall enn det departementet har fastsatt. For gvrige utdanninger fastsetter
institusjonen selv eventuelle kandidatmaltall.)

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Hagskolen skal kun rapportere inn kandidattall for bachelor i vernepleie. Departementet
hadde fastsatt kandidatmaltallet til 65 for 2016. Dette studiet har hatt god sekning over lang
tid. Studiet har god gjennomfering og skarer i Studiebarometeret veldig godt pa de fleste
indikatorene/indeksene. Hggskolen hadde mange uteksaminerte kandidater i 2016, og dette
skyldes i hovedsak at 41 ble uteksaminert pa deltidsutdanningen dette aret i tillegg til ordinzert
kull pa heltidstilbudet. Deltidsstudiet har opptak hvert tredje ar og gjennomfgres normert over
4 ar. | hovedsak gjennomfarer ogsa deltidsstudentene studiet pa normert tid.

Resultatrapportering pa virksomhetsmal for sektormal 3

Virksomhetsmal 3.1
Hagskolen skal tilrettelegge for at flere av studietilbudene tilbys som fleksible studier.

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Hagskolen har et stort antall videreutdanningstilbud som er tilrettelagt som deltidsstudier. |
hovedsak er deltidsstudiene samlingsbaserte med nettstatte mellom samlingene. Hagskolen
har ogsa flere nettbaserte videreutdanningstilbud, men sa langt ingen bachelorprogram.

Flest videreutdanningstilbud finnes innen skole/barnehage, kommunesektoren og innenfor
fagomradene innovasjon, ledelse og vurdering for lering. Senter for Livslang Leering (SELL)
er sentral i dette arbeidet og har i samarbeid med fagavdelingene gjennomfart 18 apne
studietilbud (for ca. 620 studenter), 12 oppdragsstudier (ca 350 studenter) og 2 nettbaserte
kurs (ca 15.000 deltakere).

18



Hggskolen i Innlandet, Lillehammer — Arsrapport 2016 - 2017

Vurdering av resultatoppnaelse for planlagte tiltak i 2016

a) Hagskolen har hatt god sgkning til sine studier i pedagogikk og gnsket a tilby en fleksibel
bachelorgrad i faget. Sommeren 2016 ble det gitt strategiske midler til pedagogikkmiljget
fa & kunne fa dette realisert.

Fagmiljeet har utviklet en studieplan, omtalt som PEDFLEX. Studiet starter opp hgsten 2017..
PEDFLEX er en nett- og samlingsbasert bachelor og studieprogrammet er organisert i emner
som ligger tett opp til emnene i det ordinaere campusbaserte bachelorprogrammet. Dette er
valgt for a lett kunne gi innpass for emner mellom de to ulike studieprogrammene, og slik at
studenter som ikke har mulighet til a fullfgre det ordinaere studieprogrammet enklere kan sgke
seg over til den fleksible modellen.

b) Utvikle gode digitale leeringsarenaer og legge til rette for varierte leeringsformer i fleksible
studier.

Institusjonen har et eget kvalifiseringstilbud (farstelektorprogram) for opprykk til
farstelektorstilling. Farstelektorprogrammet er en institusjonell satsning pa kompetanse innen
utdanning, undervisning og lering i profesjonsutdanningene, pedagogisk utviklingsarbeid og
utviklingsarbeid i yrkesfeltet.

Hagskolen har i tillegg i lepet av 2016 tilbudt en kursrekke i studentaktiviserende
undervisningsformer. Tilbudet inneholder temaer som: Kreative prosesser i
undervisningssammenheng, pedagogisk bruk av digitale leeringsformer, leringsfremmende
vurdering, gruppearbeid og strukturerte gvelser. Tilbudet er dpent for alle ansatte.

Hagskolen har oppgradert en del av undervisningslokalene med bedre audiovisuelt utstyr og
etablert et eget 1T-pedagogisk miljg. Digital eksamen innfgres gradvis ved institusjonen.
Hgagskolen har valgt & ikke forsere dette i for stor grad pa bakgrunn av utfordringer med a
skaffe tilveie lokaler og infrastruktur. Det har derfor bare blitt gjennomfert piloter i 2016.
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Sektormal 4:

Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem

o Effektivitet
Kvantitative styringsparametere e Likestilling
o Midlertidighet
Resultat
snitt UH- | Ambisjonsniva
2015 2016 sektor 2016 — HIL
(2016)
Antall studiepoeng per faglig arsverk 926.7 923.33 4375 925
(DBH)
Andel kvinnelige professorer og 12,28 1353 28 5 18%
dosenter (%)
Andel midlertidige ansatte i
undervisnings- og forskerstillinger 7,24 7,73 17,49 10%
(DBH)

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Hagskolen er fremdeles en av de mest effektive hgyere utdanningsinstitusjonene i Norge malt
bade i antall studiepoeng og antall studenter pr. faglige arsverk. Forholdstallene har ligget pa

et stabilt hgyt niva de senere arene.

Kjgnnsfordelingen pa hayskolen har ogsa i 2016 beveget seg i positiv retning totalt sett og er
na pa 49 % kvinner og 51 % menn, men det er betydelig variasjon mellom avdelinger og
fagmiljger. Vi har fremdeles en for lav andel kvinner i professor og dosentstillinger.
Hagskolen fikk i 2016 1 ny kvinnelig professor og 1 ny kvinnelig dosent. | og med at det
totale antallet ogsa gket, og 1 kvinnelig professor gikk over i faglig/administrativ lederstilling

er det kun en minimal gkning i andelen.

Hggskolen har, nar vi ser bort fra stipendiat- og postdoc stillinger og aremalstilsettinger, en
lav midlertidighetsandel. Midlertidigheten er i all hovedsak knyttet opp mot vikariater, og i
liten grad midlertidighet i oppgaver (prosjekter mm.).

Virksomhetsmal 4.1

Med bakgrunn i de pagaende endringene i UH-sektoren, nye faglige krav og regionale
utviklingsbehov skal Hagskolen avklare sin fremtidige organisatoriske plass i UH-sektoren.

Generell vurdering av resultatoppnaelse

Hggskolen har gjennom 2016 lyktes med & avklare sin organisatoriske plass i UH-sektoren.
Avret startet med at HiL gjennomfarte en utredning om en allianse mellom Hggskolene i
Lillehammer, Molde og Volda. Parallelt med dette vedtok hggskolestyret i januar 2016 & be

20




Hggskolen i Innlandet, Lillehammer — Arsrapport 2016 - 2017

administrasjonen om a viderefare arbeidet med & undersgke om var grunnlag for en nermere
samhandling med Hggskolen i Hedmark.

Etter Kunnskapsdepartementets tilbakemelding ble alliansemodellen lagt bort og arbeidet med
nermere samhandling med Hegskolen i Hedmark ble intensivert. Dette resulterte i en avtale
om en fusjonsplattform mellom Hagskolen i Lillehammer og Hagskolen i Hedmark som ble
enstemmig vedtatt av begge hggskolestyrene 28.9.2016. Fusjonen ble stadfestet gjennom
Kongelig resolusjon 14.10.2016 og gjennomfert formelt ved opprettelsen av Hagskolen i
Innlandet 1.1.2017.

Vurdering av resultatoppnaelse for planlagte tiltak i 2016
a) Arbeide for en struktur som fremmer kvalitet i utdanning og forskning i var region.

Fusjonsplattformen som er grunnlaget for opprettelsen av Hggskolen i Innlandet, angir flere
mal og ambisjoner som skal fremme kvalitet i utdanning og forskning i var region. Mal om
universitetsakkreditering innen 2020, bygge sterkere og mer solide fag- og forskningsmiljger
og videreutvikle den regionale forankringen vil veere farende for hggskolens virksomhet
fremover og vil fremme kvalitet i utdanning og forskning i var region. Nar det gjelder tiltak
som er gjennomfgrt i 2016 vises det til rapportering under sektormal 2 og 3.

b) Tainitiativ til & starte et prosjekt sammen med SOPP, studentorganisasjonen og
Lillehammer kommune om a videreutvikle Lillehammer som en attraktiv studieby.

Studentsamskipnaden i Oppland (SOPP), Lillehammer Studentorganisasjon (LiSt) og
Hagskolen i Lillehammer (HiL) tok i manedsskiftet mars/april 2016 initiativ overfor
regionradet ved radets leder for & diskutere muligheten for et studieregionprosjekt i
Lillehammer. Bakgrunnen var SOPP sine gode erfaringer med et tilsvarende prosjekt i
Gjevik. Dette initiativet har sa resultert i oppstarten av et studieregionprosjekt i
Lillehammerregionen. Oppstartsmatet, der ogsa 50 studenter er invitert, gjennomfares i
begynnelsen av mars 2017.

Virksomhetsmal 4.2

Alle utdanninger skal ha basis i solide fagmiljger, samt tilstrekkelig kapasitet og kompetanse i
de administrative funksjonene.

Generell vurdering av resultatoppnaelse

2016 har vert et ar hvor avklaring av hggskolens plass i UH-landskapet har veert viet stor
oppmerksomhet. Det har veert lgpende vurderinger av om og eventuelt hvilke utviklings-/
forbedringstiltak som det kunne vaere riktig a starte opp/gjennomfgre. En av fagavdelingene
(Avdeling for pedagogikk og sosialfag) implementerte ny organisering som bl.a. hadde til
hensikt & tydeliggjere ledelse, og legge til rette for mer samhandling pa tvers av studier og
fagmiljger. @vrige fagavdelinger har ikke gjort stgrre endringer, men har en lgpende
oppmerksomhet rettet mot de enkelte fagmiljgers soliditet. Det er gjort enkelte endringer i
ledelsesfunksjoner som skal bidra til styrkede fagmiljger.

Innenfor administrative funksjoner er styrkingen av de hggskolepedagogiske stattefunksjoner
og oppfalging av anskaffelse av forskningsserver to viktige omrader som er viderefart i 2016.
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Vurdering av resultatoppnaelse for planlagte tiltak i 2016

a) @ke andelen kvinner i professor og dosentstillinger.

Andelen kvinner i professor- og dosentstillinger hadde en liten gkning fra 2015 til 2016. 1
kvinne fikk personlig opprykk til professor og 1 til dosent. Samtidig gikk 1 kvinne ut av
statistikken fordi hun ble tilsatt i en faglig-administrativ lederstilling. Totalt var det utgangen
av 2016 8 kvinnelige professorer og dosenter ved HiL hvorav 2 er tilsatt i lederstillinger og
inngar derfor ikke i statistikken.

Andelen er fremdeles for lav og utvikling gar saktere enn gnskelig, noe som gjorde at
hagskolen besluttet a sette i gang et tredrig opprykksprosjekt for kvinner i farstestilling.
Prosjektet har tatt opp 11 farsteamanuenser og farstelektorer og starter opp for fullt i
varsemesteret 2017.

b) Styrke FoU- og utdanningsledelse ved avdelingene.

Handlingsplan for forsknings- og utviklingsarbeid 2016 — 2019 ble vedtatt av hggskolestyret i
september 2016. @kt satsning pa forskningsledelse og tettere oppfalging av medarbeidere er 2
av 10 tiltak for a styrke FoU-virksomheten ved hggskolen. Forskningslederprogram for inntil
25 deltakere er under planlegging for gjennomfgring studiearet 2017/2018.

Innenfor utdanningsledelse har oppmerksomheten i stor grad veer rettet mot a impletere gode
vurderingsprosedyrer pa pedagogiske kvalifikasjoner ved rekruttering av nye medarbeidere.
Hagskolen har fremdeles en lite enhetlig struktur pa utdannings-/studieledelse pa niva 3
(under dekanene). Det er gjort enkelte tiltak i 2016 for & styrke utdanningsledelse bl.a.
gjennom opprettelse av instituttlederstillinger med et helhetlig faglig og administrativ ansvar
pa en avdeling og ekstern rekruttering av tydeligere definerte studielederstillinger pa 2 andre
avdelinger.

Tydelige og profesjonelle lederroller bade ift. FoU- og utdanningsledelse er et av kriteriene i
organiseringen av Hggskolen i Innlandet.

Virksomhetsmal 4.3

Hagskolen skal kjennetegnes av god og effektiv drift med arealer og tekniske infrastruktur
som til enhver tid er best mulig tilpasset hggskolens virksomhet, universelt utformet og basert
pa miljgvennlige lgsninger.

Generell vurdering av resultatoppnaelse.

Store deler av bygningsmassen (hovedbygget) er over 20 ar gammelt og de bygningsmessige
og tekniske lgsningene er ikke i trad med fremtidens behov. Den delen av bygningsmassen
som er enda eldre er lite egnet til undervisningsformal. Lesningene gir lite fleksibilitet med
tanke pa arealutforming og driften av lokalene. Oppvarming av kontorarealene er i hovedsak
basert pa panelovner og i disse lokalene er det ikke lagt til rette for & styre oppvarming, luft,
kjgling og lys basert pa om lokalene er i bruk eller ikke.

Det vil bli et stort behov i arene framover for rehabilitering/ oppgradering av
bygningsmassen. Finansiering av tiltak for a legge til rette for effektiv arealbruk,
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miljgvennlige lgsninger og universell utforming vil innga i forhandlingene om en ny
leieavtale nar naveerende avtale utlgper i 2023. | 2016 finansierte hagskolen utskifting av alle
lysarmaturene i bygget til LED-belysning.

Antall kvm per student er fortsatt lavt og i 2016 ble det inngatt leiekontrakt med Storhove
Innovasjonsbygg AS om leie av lokaler i nytt bygg pa Storhove. Dette bygget skal vare
ferdigstilt i begynnelsen av 2018. Fra august 2016 har hggskolen leid lokaler i Industrigata 17
som benyttes til kontorarbeidsplasser og undervisning.

Dette har bidratt til a redusere presset i bruken av bygningsmassen og gvrig infrastruktur pa
Storhove, men har ogsa gitt noen utfordringer knyttet til at virksomheten ikke er samlet pa ett
sted. Avtalen om leie av lokaler i Oslo til & gjennomfare deler av undervisningen pa
masterstudiet pa filmskolen er viderefart. Leieavtalen med Statshygg for
«Fylkesmannsboligen» i Anders Sandvigsgate, som har veert benyttet som leiligheter for
undervisere pa filmskolen, er besluttet avviklet med virkning fra 1.7.2017.

Det gjennomfares et prosjekt for a ta i bruk digital eksamen og det tas sikte pa a ta i bruk
digital eksamen i fullskala i lgpet av 2018. Det er en utfordring at hagskolen i dag ikke har
store nok lokaler pa campus som er egnet til & fa en effektiv eksamensgjennomfgring. Dette
har gjort det ngdvendig a gjennomfare deler av eksamen pa Lillehammer hotell.

Oppgraderingen av hggskolens IKT-infrastruktur er viktig for a ha et IT-nettverk med minst
mulig nedetid, noe som er viktig i og med at store deler av hggskolens oppgavelgsning gjares
med bruk av IKT-systemer. For a forenkle og gke tilgjengeligheten av styringsinformasjon
har vi startet prosesser for a skaffe bedre lgsninger og systemer for informasjonsutveksling og
rapporteringslasninger. Det er gjennomfgrt en oppgradering og standardisering av det
tekniske utstyret i de fleste auditoriene og undervisningsrommene, og arbeidet vil bli fullfert i
2017.

Vurdering av resultatoppnaelse for planlagte tiltak i 2016

a) Lage en mulighetsstudie av campusomradet basert pa fremtidens behov for gode
leeringsmiljger og arealutforming som er tilpasset fremtidige arbeidsformer med
miljgvennlige lgsninger.

Det ble i 2016 startet opp en mulighetsstudie, som er et samarbeidsprosjekt mellom HiL og
Statsbygg. Arbeidet med mulighetsstudien er forsterket med ekstern bistand fra Signal
Arkitekter AS. Mulighetsstudien skal undersgke hvordan dagens bygningsmasse kan utnyttes
bedre, kartlegge behov for utvidelser, oppgraderinger og/eller endringer. Den skal inng som
beslutningsgrunnlag for hggskolen og Statshygg for a sikre gjennomtenkte strategiske valg i
utviklingen av bygningsmassen pa kort og lang sikt.

Mulighetsstudien skal gjennomfares pa en mate som sikrer studenter og ansatte god
informasjon om prosjektet og ivaretar medvirkning. Resultatet av mulighetsstudien vil innga i
grunnlaget for kontraktsforhandlingene med Statsbygg i forbindelse med at gjeldende
leiekontrakt utlgper i 2023. Prosessplanen for mulighetsstudien er delt inn i seks faser:

02 03 04 05

STRATEGI / VISION FORANKRING KARTLEGGINGER UTARBEIDE

MULIGHETS-STUDIER
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Ved utlgpet av 2016 har vi startet opp arbeidet som er relatert til fasene 1 til 3; Strategi/visjon,
forankring og kartlegginger. Gjennomfgringen av alle seks fasene er noe forsinket i forhold til
den opprinnelige tidsplanen, men vi arbeider ut i fra at mulighetsstudien skal veere ferdigstilt
hgsten 2017.

b)

Utarbeide tiltak som muliggjer gevinstrealisering i form av organisering, standardisering
og bruk av IT-systemer.

Hggskolen har i 2016 viderefart arbeidet med & modernisere sin IT-infrastruktur og innfert
flere nye/endrede systemer/tjenester:
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Anskaffet nytt verktay for digital eksamen og innfgrte rutiner knyttet til gjennomfering av
disse

Installert SharePoint og etablert et intranett med arbeidsrom som gjorde det mulig for
ansatte i fusjonsprosjekter a dele og samskrive dokumenter

Installerte fastutstyr for Mediasite-opptak av forelesninger pa tre av vare auditorier for
tilgjengeliggjering av forelesninger via streaming og/eller opptak.

Enklere palogging til Office 365 gjar at verktay i stgrre grad er tatt i bruk av hele
organisasjonen.

Valgt ny leringsplattform for INN (Canvas) og startet innfgringsprosjekt.

Satt opp servere for webapplikasjonen Checkbox, en SQL-database for a ta imot
forskningsdata via spgrreskjemaene og et omrade for sikker lagring av sensitive data.
Arbeid datahandteringsplan for forskning pagar.

Etablert felles standarder for INN angaende utstyr i mgterom og undervisningsrom, samt
felles innkjop

Dokumentasjonsarbeid i prosjektet knyttet til ny standard for nettverksadresser (Ipv6).
Etablerte felles AD-trust mellom Hggskolen i Hedmark og Hagskolen i Lillehammer.
Implementering av nytt system for adgangskontroll ved hggskolen.

Overgang til RFid sentralt i IDM for bruk til autentisering i flere systemer (utskrift og tre
ulike adgangssystemer)

Etablering av datanettverk for undervisning, mgterom og seminarrom i midlertidige lokaler
for bedre tilgang for studenter og ansatte.

Etablert fjerntilgang, slik at studenter og andre na kan bruke lisensiert programvare uten a
installere pa lokal PC (f.eks. SPSS)

Standardisert IT prosesser ifm. fusjon for Studentsamskipnadene

Etablert forbedret rutiner for utrulling av programvare bade for nyinstallering og
automatisk oppdatering av PCer i bruk.

Deltar i prosess for felles identitetshandtering for hele UH sektoren.

Etablerte Skype for Business som telefon og kommunikasjonsplattform — gir forenklet drift
av telefonlgsninger og tilgang til nye tjenester for medarbeidere.

Etablert «follow me print» som innebzerer at alle medarbeidere og studenter kan hente ut
utskrifter pa alle tilgjengelige printere. Gir gkt fleksibilitet og reduserer ogsa papirbruk. I
forlengelsen av dette har hggskolen overtatt alle printtjenester som tidligere ble gjort av
Studentsamskipnaden i Oppland, og er i ferd med & modernisere kopi/printparken.

Innfert arbeidstidsregistrering for tekniske og administrative medarbeidere via SAP-
portalen. Inneberer at man samler arbeidstids- og fraveersregistrering i et system. Arbeidet
viderefgres med nye selvbetjeningsfunksjoner etter at felles SAP base for Hagskolen i
Innlandet er etablert.

Vider arbeid med innfgring av «WorkPlan» for arbeidstidsplanlegging for Undervisnings-
og forskningsmedarbeidere. Bidrar til & standardisere arbeidprosesser og gir bedre oversikt.



Hggskolen i Innlandet, Lillehammer — Arsrapport 2016 - 2017

Som det gar fram av listen overfor jobbes det pa med mange tiltak for standardisere og
forbedre arbeidsoppgaver ved hjelp av digitalisering. Samtidig sa er det slik at enkelte
planlagte tiltak som vil bidra til ytterligere standardisering og effektivisering ble satt pa vent i
2016 pga. arbeidet med fusjon. Dette arbeidet tas opp igjen ifm. gjennomgang av
administrative systemer og arbeidsprosesser i 2017.

¢) Utrede budsjettmodell som gjgr det mer gkonomisk fordelaktig a benytte medarbeidere
pa tvers av fagavdelingene

| oppstarten av arbeidet med budsjettet for 2017 ble endringer vurdert. Ett tiltak som ble
vurdert var & endre praksis med a budsjettere lgnnskostnader pa hver fagavdeling og enheter i
fellesadministrasjonen, til & budsjettere lgnnskostnadene for alle fast ansatte pa
fagavdelingene og fellesadministrasjonen i en felles budsjettenhet pa virksomhetsniva. Dette
skulle bidra til & forenkle bruk av medarbeidere pa tvers av fagavdelinger og enheter i
fellesadministrasjonen, og flytte det gkonomiske resultatansvaret for lannskostnadene fra
avdeling/enhetsniva til virksomhetsniva.

Pa grunn av vedtaket om fusjon med Hagskolen i Hedmark, ble det vurdert dithen at & gjere
en sapass omfattende endring i budsjettprinsippene for 2017 var uhensiktsmessig og at dette
heller bar ses i sammenheng med ny budsjettmodell for den fusjonerte hggskolen fra 2018.

Det har i tillegg veert vurdert mulige tiltak pa kort sikt for a redusere omfanget av
internfakturering i forbindelse med bruk av medarbeidere pa tvers av fagavdelinger. Sa lenge
resultatansvaret tilligger den enkelte fagavdeling, har vi ikke kommet fram til endringer som
ikke inneberer en eller annen form for regnskapsmessige transaksjoner mellom
fagavdelingene (avgivende og mottagende resultatenheter).

3.2Annen rapportering

Resultater og maloppnaelse for midler til samarbeid, arbeidsdeling, konsentrasjon og
sammenslainger

| supplerende tildelingsbrev (datert 18.04.2016) fikk HH og HiL tildelt 2,5 millioner kroner
over kap. 260 post 50, til utredning av sammenslaing av de to hggskolene. | forbindelse med
Arsrapport (2016 — 2017) skal det rapporteres om bruken av midlene og en beskrivelse av
tiltakets resultater og grad av maloppnaelse.

Rapportering om bruk av midlene

Totalt HH HIL
Belastet fusjonskostnader 2500000 706054 1793946
De starste postene er :
Fellessamlinger 562 938 14631 548 307
Utredning NIFU 438 750 0 438750
Kampanjeside 375 000 0 375000
Domene navn Inn.no 250000 250000 0
Bildearkivlgsning 16 861 16 861 0
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Andel lgnnskostnader
prosjektsekretariat

Diverse 319299 155986 163 313
2500000 706054 1793946

537152 268576 268 576

| tillegg til regnskapsferte kostnader finansiert med midlene, har hggskolen i tillegg bidratt
med egne midler for a finansiere arbeidstid for medarbeidere som har deltatt i prosessene
herunder prosjektledelse, reise- og seminarkostnader mv.

Rapportering om tiltakets resultater og grad av maloppnaelse

Bakgrunnen for tildelingen var hggskolenes sgknad datert 05.04.2016, hvor det sgkes om en
rammetildeling pa 2,5 millioner kroner for & utrede en mulig fusjon mellom de to hggskolene
og deretter fglge opp denne med de ngdvendige prosesser som ma falge deretter, av et mulig
positivt vedtak. Det er i sgknaden sgkt om delvis dekning av deler av prosesskostnader,
herunder midler til prosjektledelse, innhenting av erfaring fra tilsvarende prosesser ved andre
universitetene og hggskolene og finansiering av en utredning utfgrt av NIFU.

Midlene er benyttet til & finansiere kostnader i arbeidet med a forberede beslutningen om
fusjonere de to hggskolene til Hagskolen i Innlandet (styremgte den 28.09.2016) og
tilnngdvendige forberedelser for at fusjonen kunne gjennomfares fra 1. januar 2017.

Resultater og maloppnaelse for midler tildelt over kap. 281 post 01 og post 45

| supplerende tildelingsbrev datert 17.11.2016 ble hagskolen tildelt kr 5,553 mill. over
statsbudsjettet 2016, kap. 281 post 01, til Centre of Excellence in Film and Interactive Media
(CEFIMA). Formalet med midlene er a stimulere til gkt kvalitet i hgyere utdanning. Senter for
fremragende utdanning (SFU) skal bidra til utvikling av fremragende kvalitet i hgyere
utdanning og synliggjere at utdanning og forskning er likestilte oppgaver for universiteter og
hagyskoler. Senteret skal rapportere til NOKUT og NOKUTSs vurdering av rapporteringen er
grunnlag for Kunnskapsdepartementets utbetaling av fremtidige midler.

Senteret skal gi en forelgpig rapportering av regnskap og bruk av midlene til NOKUT innen
1. februar 2017 og endelig rapportering og regnskap skal rapporteres til NOKUT innen 1.
februar 2018. Kontrakten med NOKUT ble inngatt pa slutten av 2016 og bevilgningen mottatt
pa slutten av 2016 er overfart i sin helhet og vil bli benyttet til & finansiere senterets
virksomhet i 2017.
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4. Styring og kontroll i virksomheten

4.1 Overordnet vurdering av internkontroll

Rammeverk

Hagskolens arbeid med internkontroll er basert pa rammeverket utarbeidet av Direktoratet for
gkonomistyring (DF@) og tilpasset hagskolens virksomhet. Hggskolen har deltatt i DF@ sitt
Samarbeidsforum hvor statlige virksomheter har samarbeidet og utvekslet erfaringer i
forbindelse med videreutvikling av internkontrollsystemet.

Hagskolens internkontroll skal bidra til

i.  Oppfyllelse av mal, resultat- og kvalitetskrav og effektive prosesser og ressursbruk
ii.  Palitelig rapportering og forsvarlig beslutningsgrunnlag
iii. ~ Overholdelse av lover og regler, herunder god forvaltningsskikk, habilitet og etisk
adferd
iv.  Forsvarlig forvaltning av virksomhetens verdier (gkonomiske verdier herunder fast
eiendom, materiell, utstyr)

Status

Internkontroll og risikostyring ved hggskolen inngar i linjelederansvaret. Det gjennomfares en
stor mengde kontrollaktiviteter pa de ulike virksomhetsomradene og internkontrollsystemet
tar utgangspunkt i disse. | farste omgang har det vaert arbeidet med a samle dokumentasjon og
beskrivelsen av dagens kontrollaktiviteter ett sted, som utgjar det helhetlige
internkontrollsystemet.

| og med fusjonen med Hagskolen i Hedmark har vi valgt & viderefare det gjeldende systemet
i pavente av et felles system for Hggskolen i Innlandet. Vi vil ta utgangspunkt i HINN
Hedmark sitt system i arbeidet med a etablere et felles internkontrollsystem. I forbindelse med
etableringen av HINN er det ogsa planlagt & gjennomfgre en ny vurdering av om hggskolen
skal etablere internrevisjon eller ikke.

Var overordnede vurdering er at hggskolen har god styring og kontroll med virksomheten,
men at det er potensiale for forbedringer. Det handler s&rlig om forenkling av
arbeidsprosesser og vurderinger av omfanget pa kontrollaktivitetene som gjennomfgres. Dette
arbeidet har hggskolen ogsa sett i sammenheng med mulige tiltak for avbyrakratisering og
effektivisering.

Det gjennomfares risikovurderinger pa overordnet niva og avdelingsniva som en del av det
arlige arbeidet med handlingsplaner. Det er utarbeidet risiko- og sarbarhetsanalyse pa
beredskapsomradet som revideres arlig. Som en del av ledelsessystemet for IKT-systemer er
arbeidet med a gjennomfare risikoanalyser av hggskolens IKT-systemer startet opp.

Nedenfor gis en kort vurdering av status pa de fire av omradene som internkontrollsystemet
skal bidra til.

Oppfyllelse av mal, resultat- og kvalitetskrav og effektive prosesser og ressursbruk

KDs sektormal og Hegskolens virksomhetsmal sammen med resultatindikatorer utgjer
hagskolens strategiske plan og handlingsplan. Avdelingene og enhetenes handlingsplaner er
utarbeidet etter ssmme mal som den sentrale handlingsplanen. Det rapporteres pa
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maloppnaelse i hhv arsrapporten pa virksomhetsniva og i avdelingenes arsrapporter. Det er i
liten grad rapportering gjennom aret, noe som vil bli vurdert endret som en del av
fusjonsprosessen. De arlige styringsdialogmgtene med avdelingene og enhetene inngar ogsa i
oppfelging av maloppnaelsen.

Hagskolen bruker sine ressurser effektivt, noe som blant annet fremgar av den arlige
tilstandsrapporten for UH-sektoren. Etter flere ar med gkning i antall studenter og ansatte, er
det behov for & konsolidere og gjennomfare tiltak for & redusere «voksesmerter». Det arbeides
fortlgpende med a gke de arlige bevilgningene til strategiske tiltak og vurderinger av
ressursbruk og behov for tiltak innenfor undervisning og forskning.

Palitelig rapportering og forsvarlig beslutningsgrunnlag

Vi mener hggskolens rapportering er palitelig og det gjennomfares ulike
kvalitetssikringstiltak for & avstemme og dokumentere de data som rapporteres. Tilsvarende
kvalitetssikringstiltak er utarbeidet for andre virksomhetsomrader som for eksempel innen
undervisning, forskning, personal, IKT, anskaffelser og BOA.

Riksrevisjonen har hatt fa spgrsmal og kommentarer til detaljene i regnskapet. Regnskapet for
2015 ble godkjent med forbehold relatert til regnskapsfaringen av avsetninger for fremtidige
kostnader knyttet til bygg. Regnskapsfaringen av disse er rettet opp og praksis er endret fra
2016.

Styrets beslutningsgrunnlag utarbeides i stor grad av de ansvarlige administrative lederne,
etter innspill fra bergrte avdelinger og enheter. Saksframleggene kvalitetssikres og sluttfares
av direktar / rektor. Som en del av saksforberedelsene benyttes det i noen tilfeller ulike former
for hgringer mv. og saker som skal behandles etter bestemmelser i hovedavtalen i staten,
hovedtariffavtalen og arbeidsmiljgloven involverer tillitsvalgte og verneombud i ulike fora.

Det utarbeides manedlige regnskapsrapporter til avdelinger og enhetene. | forbindelse med
tertialrapporteringen til KD og styret, innhentes kommentarer fra avdelingene og enhetene pa
resultatoppnaelse og prognose for resten av aret. Budsjettet revideres i forbindelse med
regnskapsrapporteringen og fortlgpende knyttet til endringer i bidrags- og oppdragsfinansiert
aktivitet. Det er i 2016 gjort tiltak for a fa bedre samsvar mellom budsjettert og faktisk
resultat.

Hagskolens rapportering til DBH kvalitetssikres av de ansvarlige administrative enheter i
samarbeid med fagavdelingene. Det utarbeides arlig kvalitetsrapport for studiekvalitet til
styret og det utarbeides en arlig forskning- og utviklingsrapport. I tillegg kommer
avdelingenes arsrapporter, arlig sykefraveersrapport og rapportering fra hggskolens rad og
utvalg.

Overholdelse av lover og regler, herunder god forvaltningsskikk, habilitet og etisk
adferd

Det gjennomfares kontrolltiltak som en del av oppgaveutfarelsen innenfor de ulike
virksomhetsomradene. Gjennomfarte kontrollaktiviteter dokumenteres skriftlig. For
enkeltaktiviteter og prosjekter gjennomfares det ogsa risikovurderinger nar dette er
hensiktsmessig.
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Hagskolen har bade generelle etiske retningslinjer og retningslinjer for innkjgp og
leverandgrkontakt, handtering av etikk-sparsmal knyttet til forskning og for veiledning av
studenter.

Deler av hggskolens virksomhet forutsetter bruk av laboratorier, film- og tv-studioer, teknisk
utstyr og studentproduksjoner med krav til sikkerhet. Hagskolen har HMS-system og
avdelingene og enhetene har stort fokus pa HMS i oppgavelgsningen. Hggskolen har planer
for brannvern, arkivplan, og NSD er hggskolens personverneombud for forskning.

Utdanningsomradet har et godkjent kvalitetssystem.

Det er gjennomfart kartlegging av alle IKT-systemene hggskolen benytter og hvilke lover og
forskrifter som systemene bergres av (personvern, helseforskning, arkiv, offentlighet mv). Det
er kartlagt hvem som er systemeiere og utarbeidet en beskrivelse av hva systemeierrollen
innebeerer.

Forsvarlig forvaltning av virksomhetens verdier

Hagskolens styringsordning framgar av dokumentet «Organisering, styring og ledelse», hvor
hggskolens organisering, mandat og myndighet, mgtefora og beslutningsorganer
fremkommer. Styret har delegert budsjettdisponeringsmyndigheten til rektor. Det er utarbeidet
oversikt over hvem som har budsjettdisponeringsmyndighet som oppdateres fortlgpende ved
endringer. Signaturretten for HiL ble utgvd av styreleder sammen med ett styremedlem og
prokura er gitt til rektor og direktar hver for seg.

Hagskolen disponerer en bygningsmasse pa om lag 34.000 kvm og betydelige verdier relatert
til inventar og utstyr. Bygget er sikret med adgangskontroll og i omrader med mye teknisk
utstyr er det ogsa alarmsystem med direkte varsling til vaktselskap. | deler av apningstiden er
det stedlig vakt fra vaktselskap pa campus.

Film- og fjernsynsutdanningene har mye og kostbart teknisk utstyr som benyttes i
undervisningen og disponeres i perioder av studentene. Det er utarbeidet prosedyrer for utlan
av slikt utstyr og det er anskaffet IKT-system hvor utstyr og utlan registreres. Det er ogsa
utarbeidet prosedyrer for oppfelging av utstyr som ikke leveres tilbake, gdelegges mv.

Vare rutinebeskrivelser baserer seg pa fire-gyne-prinsippene og ingen kan godkjenne
utbetalinger/ytelser til seg selv. Vi vurderer fortlgpende fullmakts- og rettighetstilganger til
IKT-systemene, slik at strukturen bade ivaretar effektiv oppgavelgsning, men samtidig sgrger
for tilstrekkelig styring og kontroll.

4.2 Tiltak for avbyrdkratisering- og effektivisering

Hagskolen i Lillehammer fremstar ogsa i 2016 som en de mest effektive i landet nar det
gjelder undervisnings- og forskningseffektivitet (jf. Tilstandsrapport for UH-sektoren 2016).
Likevel ble det ifm. kartlegging av «tidstyver» i 2014 pekt pa flere omrader med et
effektiviseringspotensial serlig ift, administrative arbeidsprosesser og standardisering av IKT-
lgsninger mm.

Hgagskolen har bla. med utgangspunkt i kartleggingen i 2016 viderefart sin satsning pa a
modernisere IT-infrastruktur og innfart nye digitale lgsninger som skal gi grunnlag for
avbyrakratisering og effektivisering slik det ogsa er beskrevet i arsrapport for 2015.
Overtakelse av print-/kopitjenester fra Studentsamskipnaden, innfgring av «follow-me print»
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og selvbetjeningslgsninger for ansatte og studenter, innfering av digitalt samhandlingsvektay
for ansatte, tilgjengeliggjering av lisensierte programmer via sikker fjerntilgang for ansatte og
studenter, anskaffelse av verktgy for digital eksamen, etablering av forskningsserver,
implementering av nytt system for adgangskontroll er noe av det som er gjort og som pa sikt
vil bidra til effektivisering.

God utnyttelse av de verktgy som gjeres tilgjengelig ma i de fleste sammenhenger sees i
sammenheng med utvikling av organisasjonen og gjennomgang av arbeidsprosesser. Dette har
i mindre grad blitt gjort i 2016 fordi man har avventet beslutninger knyttet til hagskolens
organisatoriske plassering i UH-sektoren.

| det videre arbeidet med etablering av Hggskolen i Innlandet skal det i 2017 gjares et
betydelig arbeid med bade & fa organisasjonen pa plass, og gjennomga og
samordne/videreutvikle alle administrative tjenester og arbeidsprosesser. | mandatet for dette
arbeidet er hensynet til behovet for god arbeidsflyt og effektiv drift samt krav til hgy
leveransekvalitet og god forvaltningsskikk, angitt som viktige forutsetninger for arbeidet.
Videre tiltak for avbyrakratisering og effektivisering vil vaere en integrert del av dette
arbeidet.

4.3 Sikkerhet og beredskap

Hagskolens beredskapsplan «Nar det utenkelige skjer» ligger til grunn for var handtering av
kriser. Beredskapsplanen ble revidert i 2013 og i den forbindelse ble
beredskapsorganisasjonen gjennomgatt. Beredskapsplanen revideres arlig og oppdateres
fortlgpende ved behov. Samvirkeprinsippet er innarbeidet i hggskolens reviderte
beredskapsplan.

Det er etablert en sentral beredskapsgruppe og avdelingsvise beredskapsgrupper. | den
sentrale beredskapsgruppen inngar ogsa hovedverneombudet, leder av studentforeningen og
direkteren for studentsamskipnaden.

Det ble i 2016 gjennomfart en skrivebordsgvelse for den sentrale beredskapsgruppa, som
forberedelse til studiestarten hgsten 2016. Temaet/hendelsen for gvelsen var
skyting/bombetrussel i forbindelse med apningsseremonien ved studiestart. | tillegg til &
handtere selve hendelsen, ble ogsa hagskolens ROS-analyse for denne type arrangementer
gjennomgatt og revidert.

I tillegg til ulike typer gvelser «gver» vi ogsa gjennom at det settes stab selv om hendelsene er
av mindre omfang. | 2016 har det vaert handtert 8 hendelser. Det var planlagt & gjennomfare
en realistisk gvelse i slutten av aret (av praktiske arsaker flyttet til januar 2017).

| januar oppstod to starre hendelser (vannlekkasje i hovedvannledningen og brann i bygarder i
Lillehammer sentrum), hvor hggskolen satte stab og hendelsene var av en karakter og omfang
som innebar en vi fikk test bade den interne krisehandteringen og samhandlingen med
eksterne samarbeidspartnere (Lillehammer kommune, politiet, Statsbygg).

Det gjennomfares evaluering av handteringen av disse hendelsene. Et forbedringspunkt vi
erfarer fra handteringen av hendelsene er knyttet til varslingsrutinene mellom hggskolen og
Lillehammer kommune.

Hgagskolen har tatt i bruk krisehandteringssystemet KunnskapsCIM og benytter systemet i
forbindelse med handtering av hendelser, men ogsa i forbindelse med utsendelse av
informasjon pa epost og sms, planverk mv. Vi bruker ogsa systemet i forbindelse med
hagskolens brannvernarbeid og systemet vurderes tatt i bruk for handtering og dokumentasjon
av hendelser relatert til IKT-sikkerhetsarbeidet.

30



Hggskolen i Innlandet, Lillehammer — Arsrapport 2016 - 2017

Den overordnede ROS-analysen ble revidert i 2016 og denne vil fortlapende bli fulgt opp
bade administrativt og med jevnlig tilbakemelding til Arbeidsmiljgutvalget. Hagskolen vil i
den videre oppfalgingen av ROS-analysen ta med de innspill som KD ga i sin rapport fra
tilsynet gjennomfart varen 2016.

Det gjennomfares jevnlig brann- og evakueringsgvelser og opplering av brannvernansvarlige.
| brannsynet for 2016 ble det ikke avdekket vesentlige feil og mangler.

Det er etablert et styringssystem for informasjonssikkerhet. Det er oppnevnt IKT-
sikkerhetsforum og CSO (sikkerhetsansvarlig). Avvik dokumenteres og handteres av IT-
seksjonen og CSO orienteres. Ved stgrre hendelser innkalles sikkerhetsforumet. | 2016
prioriteres implementering av styringssystemet og gjennomfgre ROS-analyser av de viktigste
IKT-systemene. Hagskolen deltok i den arlige sikkerhetskampanjen ogsa i 2016.

Det er gjennomfart ROS-analyser pa IKT-omradet, som har veert fulgt opp med tiltak for bade
fysisk sikring, tilganger til systemer og hvordan data/ opplysninger handteres. Vi benytter
tjenestene innen informasjonssikkerhet, som leveres av UH-sektorens sekretariatet for
informasjonssikkerhet hos UNINETT.

KD gjennomfarte i 2016 tilsyn av hggskolens arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap, og
tilbakemeldingen fra KD fra tilsynet vil bli fulgt opp i 2017 og ses i sammenheng med
etablering av den nye beredskapsorganisasjonen for den fusjonerte hggskolen. Som en del av
forberedelsene til fusjonen fra 1.1.2017, ble det etablert en felles beredskapsorganisasjon for
Hggskolen i Innlandet basert pa de to tidligere hggkolenes planverk. I lgpet av 2017 vil planer
og arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap videreutvikles og samkjgares til et enhetlig
beredskapsplanverk for den nye hagskolen.

4.4 Leerlinger pr. laerefag

Leerefag Antall leerlinger

IKT - servicefaget 4 (2 farstedrs- og 2 andrearslerlinger)

Hagskolen tilsatte 2 nye IKT-servicefaglerlinger i 2016.

Vi er ogsa godkjent som lzerebedrift i Kontor- og administrasjonsfaget, men har valgt a ikke
tilsette pa dette fagomradet de to siste arene. Arsaken til det er to-delt; 1; relativt fa sokere/fa
som tar dette som lerefag og 2; for a gjennomfare fagplanen ma mange administrative
enheter involveres, noe som er ressurskrevende. Det vil bli vurdert pa nytt om hggskolen skal
ta opp kontor- og administrasjonslarlinger etter etableringen av Hggskolen i Innlandet.

Bade tidligere Hagskolen i Hedmark og Hagskolen i Lillehammer er godkjente laerebedrifter i
IKT-servicefaget, mens det kun er Lillehammer som er godkjent i Kontor- og
administrasjonsfaget. Hvorvidt det ogsa kan vare andre aktuelle fagomrader hvor det kan
spkes om a bli lzerebedrift ma sees pa etter at hggskolen har fatt pa plass sin nye organisasjon.

4.5 Brukerorientering

HiL har i sitt studiekvalitetssystem beskrevet falgende evalueringsordninger:
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- Emneevaluering

- Studiebarometeret (NOKUTSs studiekvalitetsundersgkelse)
- Rekrutterings- og studiestartsundersgkelse

- Kandidatundersgkelse

- Ekstern evaluering

- Andre interne og eksterne undersgkelser ved behov

Dekan beslutter fra studiear til studiear rutiner for emneevaluring etter rad fra studieleder og
studieutvalg. Emneansvarlig har ansvar for a gjennomfare evaluering i trad med dekans
beslutning og a rapportere til studieleder om resultatene. Emneansvarlig skal informere
studentene om resultatet av evalueringene i LMS’et (Fronter) og muntlig informere
studentene om resultatene og si hva resultatene av evalueringene farer til av tiltak for a
videreutvikle studiet, eventuelt hvorfor det ikke kan iverksettes bestemte tiltak.

Alle bachelor- og masterstudier er gjenstand for studentevaluering gjennom
Studiebarometeret som utfgres arlig av NOKUT. Undersgkelsen danner grunnlag for
evaluering av HIL-studentenes leeringsmiljg, og kartlegger hvor tilfreds studentene er med
kvaliteten i eget studieprogram.

Gjennom rekrutterings- og studiestartundersgkelsen gnsker hggskolen a innhente informasjon
om:

- Hvor de nye studentene kommer fra, deres Kjgnn og alder

- Deres valg og prioriteter i forhold til & bli student ved institusjonen

- Hvordan de opplever institusjonens synlighet pa diverse medier

- Hvordan de opplever informasjon og service institusjonen gir bade for og under
studiestart

- Hvordan de opplever den farste tiden ved institusjonen (herunder
studiestartarrangmenent og fadderuke)

For a skaffe informasjon om hvor godt tilpasset til arbeidslivet vare studieprogrammer er,
gjennomfares kandidatundersgkelser blant bachelor- og masterkandidater. Malsetningen er at
tilbakemeldingene fra kandidatundersgkelser kan gi grunnlag for kvalitetsutvikling og ev.
endringer i studieplanene, herunder bedre arbeidslivsrelevansen av studiene og gi nyttig
informasjon for bedre & kunne rekruttere studenter. Forrige kandidatundersgkelse ble
gjennomfart i 2015. Egen kandidatundersgkelse er et godt supplement til NOKUTSs
kandidatundersgkelse som gjennomfgres annet hvert ar blant masterstudentkandidatene i
Norge.

Ekstern evaluering av studieprogrammer er viktig for sikring og utvikling av studiekvaliteten.
Studienemnda utarbeidet i samarbeid med dekan mandat, gkonomiske rammer og
gjennomfgringsplan for den eksterne evalueringen og vedtar igangsetting. HiL har en
malsetning om a at alle ars-, bachelor- og masterstudier skal eksternevalueres innen en 6-ars
syklus. Sa langt har ikke HiL helt klart & nd opp til denne ambisjonen, men ordningen er
prioritert og vil falges opp i nytt felles kvalitetssystem for Hggskolen i Innlandet.

Alle EVU-studier (dvs. annet enn- ars-, bachelor-, master og phd.studier) evalueres ogsa.
Dekan er ansvarlig og godkjenner gjennomfgringsopplegget pa hvordan studiene skal
evalueres, og rapporterer pa gjennomfgring og resultater som del av den arlige
kvalitetsrapporteringen.

Resultatene fra interne og eksterne undersgkelser fglges opp av leringsmiljgutvalget og
studienemnda og formidles til dekaner og studieledere for avdelingsvis eller studievis
oppfelging. Studieleder har ansvar for at resultatene formidles til studentene og felges opp i
studieutvalg. Resultatene inngar som bakgrunn for den arlige studiekvalitetsrapporteringen.
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4.6 Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

Likestilling og diskriminering

Hagskolen har over flere ar hatt stor oppmerksomhet rettet mot likestilling og
mangfoldssparsmal. Vi var av de farste hggskoler som valgte a utarbeide en handlingsplan for
likestilling som ogsé tok opp i seg aktivitetsplikten ift. ovrig “mangfoldsarbeid”. Det har over
tid veert gjennomfart en rekke tiltak for a gke bevisstheten om likestillings- og
mangfoldsarbeid.

Hagskolens handlingsplan for likeverd og likestilling lgp ut 31.12.2016. Handlingsplanen
bygget pa hggskolens strategiske plan og fastsatt mal og tiltak pa likeverds- og
likestillingsomradet innenfor de fire sektormalene som ogsa strategisk plan bygger pa.

Nedenfor fglger en oppsummering av en del ngkkeltall og tiltak som er startet opp, planlagt
eller gjennomfart i 2016. Det gjgres oppmerksom pa at tallgrunnlaget i statistikkene nedenfor
er basert pa DBH statistikk hvor arsverk benyttes som enhet for antall ansatte.

Hggskolen har totalt sett en jevn kjgnnsbalanse hvor 49 % av arsverkene pr. 01.10.2016
utfares av kvinner og 51 % av menn. Figuren nedenfor viser en jevn forbedring av den totale
kjgnnsbalansen pa institusjonsniva over tid, med en utflating de siste tre arene.

Kjennsfordeling HiL totalt - 2005 — 2016
Andel av arsverk

70,00%

Kvinner

Menn

60,00%  ~
50,00%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nar vi ser pa kjgnnsfordelingen pa avdelings- og stillingsgruppeniva tegnes det et litt annet
bilde; det er pr. 01.10.15 kun en avdelingene/enhetene som har en kjgnnsbalanse som er
innenfor malsetting om min. 40 % av begge kjgnn (Senter for livslang leering).

33



Hggskolen i Innlandet, Lillehammer — Arsrapport 2016 - 2017

Kjonnsfordeling pa avdelingsniva (HiL)
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Nar vi i tillegg ser pa kjgnnsfordelingen i de ulike stillingskategoriene og innenfor
undervisnings- og forskerstillinger gar det tydelig fram at hggskolen fremdeles har en rekke
utfordringer i sitt arbeid for en bedre kjgnnsbalanse. Tydeligst fremgar dette pa akademiske
toppstillinger (professor og dosent). Selv om dette har veert et fokusomrade i mange ar er det
fremdeles pr. 01.10.16 kun 13,6 % av professor- og dosentarsverkene som utfgres av kvinner.
Det ble derfor i 2016 besluttet a sette i gang et 3 arig opprykksprosjekt for kvinner i
farstestilling. Prosjektet er apent for sgkere bade fra tidligere HiL og HH og har pr. februar
2017 tatt opp 11 kvinnelige farsteamanuenser og farstelektorer fra tidligere HiL. Prosjektet
starter opp for fullt varen 2017.

Handlingsplanen for likeverd og likestilling inneholder flere tiltak som skal bidra til en bedre
kjennsbalanse. Flere av disse er av langsiktig karakter, men pa den positve siden kan det
nevnes at det ble tilsatt en 1 kvinnelig dekan og kvinnelig viserektor for forskning i 2016, og
det ble gitt kompetanseopprykk til 1 kvinnelig professor og 1 kvinnelig dosent etter at
rapporteringen til DBH ble gjort. Dette innebzrer at hggskolens toppledelse har 50/50
kjgnnsbalanse og at ledergruppen (toppledelsen + dekaner og administrative ledere) har 50/50
kjgnnsbalanse.

Den vedlagte likestillingsredegjerelsen inneholder en mer detaljert tilstandsrapport pa
likestilling mellom kjgnnene ved HiL pd omrader som styring og ledelse, lanns- og
stillingsstatistikk, arbeidstid, permisjonsuttak, tilsettinger, personalpolitiske satsninger og
kvalifisering/opprykk.

Det vises her ogsa til rapportering under virksomhetsmal 4.2. ovenfor.

Mangfold

Nar det gjelder mangfold for gvrig pa avdelings- og stillingsniva, foretas det ingen
registrering av etnisk bakgrunn eller medarbeidere med funksjonsnedsettelser.
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Det generelle inntrykket ved hggskolen er likevel at det er relativt fa medarbeidere med annen
etnisk bakgrunn ved HiL, men at tallet er gkende bl.a. fordi det rekrutteres flere stipendiater
med ikke vestlig bakgrun. Det er ingen medarbeidere i toppledelse eller avdelingsledelse med
annen etnisk bakgrunn, og det er fa sgkere som oppgir innvandrerbakgrunn nar de sgker pa
stilling ved HiL. Det samme inntrykket gjer seg gjeldende nar det gjelder medarbeidere med
funksjonsnedsettelser. Det er ingen medarbeidere i toppledelse eller avdelingsledelse med
kjent funksjonsnedsettelse.

I den vedlagte likestillingsredegjarelsen er det redegjort for planlagte og gjennomfarte tiltak
for & styrke mangfoldsarbeidet ved HiL.

Tilgjengelighet - universell tilrettelegging

Statsbygg som eier av bygningsmassen har de siste arene gjennomfart betydelige tiltak for &
legge til rette for universell utforming. | tillegg finansierer hggskolen over eget budsjett tiltak
for & tilrettelegge for enkeltstudenter og ansatte.

Hagskolen legger prinsippene for universell utforming til grunn for alle bygningsmessige
tiltak som gjennomfgres. De gjennomfarte tiltakene av Statsbygg for a tilrettelegge
bygningsmassen, samt de tiltakene hggskolen har gjort i egen regi, gjer at store deler av
bygningsmassen er universelt utformet. Vi vil likevel fortsette arbeidet med bade de
kortsiktige og langsiktige tiltakene, og universell utforming ligger til grunn for ombygginger
av hggskolens lokaler og ved leie an nye lokaler.

Det er i 2016 bl.a. gjennomfart tiltak i hggskolens kantine for a bedre lydforhold. Noe som
bl.a. gjer det enklere for personer med tinitus eller nedsatt hgrsel & oppholde seg i kantina.
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5. Vurdering av framtidsutsikter

5.1 Overordnet risikovurdering og ev. tiltak

Hgay kvalitet i utdanning og forskning

Det er en risiko for at hagskolen ikke far tilstrekkelig antall kvalifiserte sgkere til
utdanningene. Som tiltak arbeides det kontinuerlig for a sikre hgy relevans i alle vare
utdanningsprogram. Vi har tett kontakt og dialog med arbeids- og samfunnsliv for a redusere
denne risikoen. Videre arbeides det systematisk med a sikre hgy forsknings- og
utdanningskvalitet i alle vare tilbud. Hagskolen forsgker ogsa a skape tydelige profiler
innenfor alle vare utdanninger slik at studentene skal oppleve at de besitter en seeregen
kompetanse etter ferdige studier hos oss.

Det er en risiko for at for fa studenter fullfarer i henhold til normert tid. Hagskolen arbeider
derfor lgpende med ledelse av utdanningsprogrammene, organisering, arbeidsmater og
vurderingsformer, slik at studentene arbeider jevnt og tar sine eksamener. Videre arbeides det
med studieplaner og sammenhengen mellom leeringsutbyttebeskrivelser, arbeidsmater og
vurderingsformer. Var erfaring er at bade studenter og faglerere opplever arbeidet med
kvalifikasjonsrammeverket som et nyttig verktay for a gke kvaliteten og relevansen i
utdanningsprogrammene.

Det er en risiko for at studenter ikke bruker tilstrekkelig tid pa leeringsaktiviteter. For a
motvirke dette gjennomfarer hagskolen en rekke tiltak. Blant tiltakene er: hyppigheten av
mgter mellom ledelse, avdelingsledelsen og studenttillitsvalgte er intensivert med dette som
tema. Hagskolen er blitt langt tydeligere pa hvilke forventinger som stilles til studentenes
studieinnsats for @ kunne komme seg gjennom studiene pa en god mate. Videre er det satt av
ressurser til arbeidet med utdanningskvalitet, hagskolepedagogikk og e-leering.
Organisasjonsmessig er denne satsingen tydeliggjort bade i linjen og gjennom egen
prosjektorganisering.

Det er en risiko for at hagskolen ikke lykkes med & bedre fullferingsgraden pa masterstudiene.
Som tiltak blir for hvert program fulgt opp, og det gjennomfares erfaringsutvekslinger pa
tvers.

Det er en risiko for at fagmiljgene tilknyttet de ulike utdanningsprogrammene og deres FoU-
aktiviteter ikke oppfyller robusthetskravene. Som tiltak vurderes robustheten serskilt i
forbindelse med den arlige studieprogramprosessen. Det drives ogsa langsiktig kompetanse-
planlegging for a ivareta robuste fag- og forskningsmiljger knyttet til hvert av vare
utdannings-program.

Det er en risiko for at hagskolen ikke far tildelt nye rekrutteringsstipendiatstillinger. Som
tiltak for mulig manglende tildelinger, kompenseres det med styrket oppmerksomhet pa a
soke eksterne forskningsprosjekter med stipendiatstillinger. Oppmerksomheten er gkt
omkring kvaliteten og relevansen pa vare forskerutdanninger - for a gke muligheten for a fa
tildelt flere stipendiatstillinger.

Det er en risiko for at hggskolen ikke lykkes med a skaffe eksternfinansierte stipendiater. Som
tiltak profileres phd-programmene som attraktive forskerutdanninger, nasjonalt og
internasjonalt, og det arbeides aktivt med a rekruttere stipendiater med ekstern finansiering.
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Fokus er ogsa gkt pa nerings-phd’er og offentlig sektor-phd’er gjennom samarbeid med
lokalt arbeidsliv.

Hagskolen styrker arbeidet med a gke ekstern forskningsfinansiering, systematiserer og
analyserer kriterier for innvilgede og avslatte prosjekter og vurderer Igpende strategiske
samarbeidspartnere. Det er stor oppmerksomhet pa relevante program i NFR, EU og andre
eksterne kilder til forskningsfinansiering. Det lyses ut en egen pott til utvikling av seknader til
internasjonale forskningsprogram, mer spesielt fokus pa H2020 for & stimulere
konsortiebygging med utenlandske partnere.

Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Det er en risiko for at forskningsresultatene er for usynlige for allmennheten. Som tiltak
synliggjar hagskolen for vare forskere, hvilken spredning forskningsresultater kan fa etter
oppslag i forskning.no. Videre arbeider hggskolen med a gjere kompetansen til sine forskere
synlig pa nettsidene vare, stimulerer ogsa kronikkskriving i aviser lokalt og nasjonalt og
belgnner god formidling gjennom formidlingsprisen. Forskningsdagene er et aktivt
satsingsomrade, og har flere ulike arrangementer rettet mot allmenheten.

Det er en risiko for at hggskolen ikke greier a skape tilstrekkelig interesse og handlingsrom
for var rolle som kompetansedrivkraft i Innlandet og var malsetting om a veere nav i faglige
nettverk som knytter regionen til nasjonale og internasjonale kunnskapsmiljger. Som tiltak er
hagskolen synlige og aktive bidragsyter i ulike eksterne fora og gjennomfgrer ogsa
erfaringsutveksling internt om ulike samarbeidsformer med arbeids- og samfunnsliv. Det
gjennomfares en lgpende evaluering av vare mgteplasser med samfunns- og naringsliv og
justerer i trad med gnsker og i forbindelse med dette etableres konkrete samarbeidsprosjekter
med arbeids- og samfunnsliv.

Det er en risiko for at hggskolen ikke lykkes med a fa eksterne oppdrag i samme omfang som
tidligere. Som tiltak jobber vi kontinuerlig med a styrke kvaliteten i vare leveranser og deler
og systematiserer erfaringer med & delta i anbudskonkurranser.

Det er en risiko for at balansen mellom tids- og ressursbruk pa strategiske partnere og andre
samarbeidspartnere ikke blir hensiktsmessig. Derfor diskuteres internasjonalt samarbeid
regelmessig pa ledermgatene, i relevante utvalg og med studentene bl.a. for a gke kunnskapen
om ulike stipend- og tilskuddsordninger.

God tilgang til utdanning

Det vil alltid veere en risiko forbundet med at hagskolen ikke har studietiloud som svarer pa
nasjonale og regionale forventninger. Gjennom kombinasjonen av lang erfaring, seerlig
knyttet til profesjonsutdanningene, og en lgpende fleksibilitet i hvilke studier som tilbys,
mener Vi at balansen mot arbeidslivets behov er god. Alle vare utdanningstilbud evalueres
kontinuerlig, blant annet gjennom den arlige studieprogramprosessen, gjennom
studentevalueringsordninger (studiebarometeret.no, underveisevalueringer,
studieevalueringer, mm) og gjennom kandidat-undersgkelser (ferdige kandidater i arbeid).
Videre har hggskolen gjennom ordningen med RSA lgpende dialog med arbeids- og
samfunnsliv om vare studietilbud.

Hagskolen vil fortsette det systematiske arbeidet med & bruke erfaringene fra eksternt
finansiert virksomhet og dialog med ulike samarbeidspartnere - til raskt & kunne fange opp og
tilpasse oss endringer og behov i arbeidslivet.
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Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem

Det er en risiko for at hagskolen ikke klarer a sikre god nok gkonomistyring og
gkonomiforstaelse i de ulike ledd i organisasjonen. Det jobbes for a sikre at ledere far
tilstrekkelig lederstatte, herunder opplearing og veiledning innen gkonomifeltet for & kunne
ivareta gkonomi- og budsjettansvar for sin enhet. Det gjennomfares jevnlige
oppfalgingsmater med avdelingsledelsene.

Det er en risiko for at det ikke iverksettes korrigerende tiltak pa et tilstrekkelig tidlig
tidspunkt. For & motvirke dette legges det frem for avdelingene, ledergruppen og
hagskolestyret jevnlige styringsrapporter over status i gkonomi- og arsverksutvikling, sett opp
imot prognoser for arsresultat. Statistikk om studiepoengproduksjonen og andre sentrale
nekkeltall brukes ogsa for raskt a kunne justere den samlede ressursbruken.

Det er en risiko for at ledere ikke utever tydelig, involverende og utviklingsorientert
lederskap. Som tiltak vektlegger hggskolen ledelseskvalifikasjoner i all lederrekruttering.
Ledelsesutgvelse star sentralt i alle lederes medarbeidersamtaler.

Det er en risiko for at medarbeideres motivasjon svekkes fordi de ikke opplever at deres
arbeid blir tilstrekkelig verdsatt. Hggskolen jobber derfor med planmessig oppfalging av
arbeidsmiljg ved alle avdelinger pa bakgrunn av resultatene i medarbeiderundersgkelser.

Det er en risiko for omdgmmetap i forbindelse med utfordrende endrings- og omstillings-
prosesser. For @ motvirke dette gjennomfarer hggskolen tett kommunikasjon med ansatte og
aktuelle samarbeidspartnere/interessenter i situasjoner der omdgmmet vart kan vare truet.
God mediehandtering er kontinuerlig i fokus.

Risiko matrise klassifiseringsmodell:

Sveert
Konsekvens Ubetydelig |Lav Moderat Alvorlig alvorlig

Sannsynlighet

Sveert stor

Stor

Moderat

Liten

Meget liten
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1 Vi far |_kke tllstr;ekkellg antall kvalifiserte sokere til Liten Alvorlig
utdanningene vare.

2 | For fa studenter fullfgrer pa normert tid Moderat | Moderat

3 Vi lykkes |_kke med a bedre fullferingsgraden pa Moderat | Moderat
masterstudiene

A Hagskolen tydellggjzr ikke godt nok for_ventnmgene til Moderat | Moderat
studentene pa hva som kreves av arbeidsinnsats

5 !—mgskolen Klarer |I§ke a fa tilstrekkelig ar)tall praksisplasser Liten Alvorlig
innenfor de utdanningene der dette er nasjonale krav

6 Kontakten og dialogen med studentdemokratiet og Moderat | Alvorlig
studentsamfunnet er for svak

7 Vare utdapnlng_stllbud blir ikke opplevd som tilstrekkelig Liten Alvorlig
relevante i arbeids- og samfunnsliv
Hagskolen klarer ikke & etablere nye studietilbud i takt med

8 |endrede behov/ettersparsel i markedet, nasjonalt og Liten Alvorlig
regionalt

9 [ Vi evaluerer ikke systematisk vare utdanningstilbud Liten Alvorlig
Studentene opplever manglende sammenheng mellom

10 [leeringsutbytte beskrivelsene, obligatoriske krav, Moderat | Alvorlig
undervisningsformer og vurderingsformer
Studentene erfarer ikke at hggskolen falger opp resultatene

11 fra de ulike evalueringene som f.eks. studiebarometeret.no, Liten Alvorli
studieprogram-evalueringer, kandidatundersgkelser med g
malrettede tiltak
Hggskolen klarer ikke & legge om til nye studentaktive

12 [undervisnings- og leeringsformer, herunder endret Moderat [ Alvorlig
pedagogikk og bruk av e-leering
Starre tekniske- og/eller sikkerhetsmessige feil oppstar . Sveert

13 : - L Liten .
under gjennomfgringen av digital eksamen alvorlig

14 Mar_wge av hggskolens studenter oppnar svake resultater pa Moderat | Moderat
nasjonale deleksamener

15 Fagmiljgene tilknyttet de ulike utdanningsprogrammene og Liten Sveert
deres FoU-aktiviteter oppfyller ikke robust-hetskravene alvorlig

16 | Forskningsresultatene er for usynlige for allmennheten Moderat | Moderat
Hagskolen lykkes ikke med a differensiere forskningstid for

17 [faglige ansatte ut ifra modeller/systemer som tar hgyde for |Moderat | Moderat
den faktiske FoU produksjonen fra ansatte
Hagskolen lykkes ikke med a innfare et meritteringssystem .

18 innen 2019 for & honorere undervisning av hgy kvalitet Moderat | Alvorlig

19 Hggskolt_en far |_kke t|_|delt_ t|_IstrekkeI|g mange nye Moderat | Alvorlig
rekrutterings-stipendiatstillinger
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Hgagskolen greier ikke a skape tilstrekkelig interesse og
handlingsrom for var rolle som kompetansedrivkraft i

20 [Innlandet og nar ikke var malsetting om a veere nav i faglige | Moderat [ Alvorlig
nettverk som knytter regionen til nasjonale og internasjonale

kunnskaismil'iﬂer

Balansen mellom tids- og ressursbruk pa strategiske

21 |partnere og andre samarbeidspartnere er ikke hensikts- Moderat [ Moderat
messig
29 Hagskolen lykkes ikke med a viderefare avtaler med faglig- Moderat | Moderat

strategiske samarbeidspartnere
Hggskolen har lav student- og forsker-/ansattmobilitet

Moderat Moderat

Vi lykkes ikke med a skaffe tilstrekkelig ekstern Sveert

24 finansiering av var faglige aktivitet Moderat alvorlig

o5 Vi kakgs |kk_e med gskaf_fe tilstrekkelig mange Liten Alvorlig
eksternfinansierte stipendiater

26 Vi har ikke god nok gkonomistyring og gkonomiforstaelse i Liten Sveert

hele organisasjonen alvorlig

27 Hagskolen lykkes ikke med a fa tilstrekkelig mange Stor Alvorlig
eksterne oiidrag

28 Led_er_e utgver ikke tydelig, involverende og Moderat | Alvorlig
utviklingsorientert lederskap
Medarbeideres motivasjon svekkes fordi de ikke opplever at .

29 deres arbeid blir tilstrekkelig verdsatt Moderat | Alvorlig
Hagskolen lykkes ikke med a klargjere roller, ansvar og

30 [samhandling, innenfor bade den faglige og den Moderat | Alvorlig
administrative organiseringen lgpende (jf fusjon)
Hagskolen taper omdemme i forbindelse med utfordrende Sveert

31 . - Moderat -
endrings- og omstillingsprosesser alvorli

Hggskolen har for darlig/mangelfull infrastruktur ved de
ulike campus (knyttet seerlig til bygg og IKT)

32 Moderat | Alvorlig

33 | Hagskolen klarer ikke & utvikle gode lzeringsmiljg Moderat | Alvorlig

Hagskolen klarer ikke & oppfylle forventningene til
universell utforming

34 Moderat Moderat
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5.2 Planer med virksomhetsmal og styringsparametere for 2017

Sektormal 1
Hgy kvalitet i utdanning og forskning

statlig

HH HIL HH HIL HINN

sektor

59,24 61,16 53,44 62,18 46,49 58
39,06 19,28 29,82 40,91 49,8 40

- - 100% 68 % 70%
4,1 4,1 43 4,2 41 43
31,35 28,7 31,7 34,5 35,5 35
0,55 0,56 0,59 0,553 = 0,55
0 0 0 0 0 200 €
0,23 0,94 0,22 1,47 0,92 1,0

Virksomhetsmal 1.1

Hegskolen skal tilby attraktive, forskningsbaserte og relevante studier med hgy faglig og
pedagogisk kvalitet og god gjennomstrgmming.

Tiltak for maloppnaelse

1.1.1 Felge opp resultatene fra studiebarometeret i dialog med studentene.
1.1.2 Kommunisere tydelig hvilke forventninger studiemiljget har til studentenes
arbeidsinnsats.

1.1.3 Styrke den forskningsbaserte undervisningen som ogsa involverer studenter i FoU-
arbeid og kunstnerisk utviklingsarbeid.

1.1.4 Fortsette arbeidet med utviklingav sensorveiledninger.
1.1.5 Etablere arenaer for utviklingsarbeid knyttet til undervisning og veiledning.

1.1.6 Stimulere til gkt undervisningsfaglig kompetanseutvikling, bl.a. gjennom utlysning av
midler til utviklingsarbeid og erfaringsdeling.

1.1.7 Viderefare arbeidet med digital eksamen og varierte vurderingsformer.
1.1.8 Vurdere om masterprogrammene har tilstrekkelig faglig og gkonomisk beerekraft.
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1.1.9 Bedre gjennomstrgmningen og styrke kandidat- og studiepoengproduksjonen gjennom
systematisk oppfelging av studentundersgkelser og evalueringer.

Virksomhetsmal 1.2

Hegskolen skal prioritere forskning, kunstnerisk- og annet utviklingsarbeid (FoU) i tilknytning
til fagomrader med master- og ph.d.- utdanninger med sikte pa a gke andelen av ekstern-
finansierte forskningsprosjekter fra NFR og EU og andre kilder.

Tiltak for maloppnaelse

1.2.1 Viderefare det strategiske arbeidet med & fremme sgknader til NFR, EU og andre
eksterne kilder til forskningsfinansiering.

1.2.2  Stimulere til mer forskningssamarbeid ved a tilpasse incentivordningene for forskning
og kunstnerisk utviklingsarbeid.

1.2.3 @ke andelen eksternt finansierte forskningsprosjekter der hggskolens fagmiljger
samarbeider med arbeids- og samfunnsliv.

1.2.4 Malrette arbeid med & gke andelen publiseringspoeng med bl.a. stimulering til
publisering pa niva 2.

Virksomhetsmal 1.3

Hegskolen skal tilby forskerutdanning av internasjonal kvalitet innenfor hggskolens ph.d.-

omrader for & bygge opp under malet om universitets-akkreditering.

Tiltak for maloppnaelse

1.3.1 Gjennomga ph.d.-omradene i lys av revidert studietilsynsforskrift og forventning til
gjennomstrgmning.

1.3.2 Samarbeide med strategiske partnere fra arbeids- og samfunnsliv. om hggskolens
forskerutdanninger, kandidatenes kompetanse og utdanningenes relevans.

1.3.3 Fortsette arbeidet med a skaffe ekstern finansiering av doktorgradsstipend til alle
fagomrader, bl.a. ved & motivere regionalt arbeidsliv til & seke narings-ph.d. og
offentlig sektor-ph.d. i samarbeid med hggskolen.

Virksomhetsmal 1.4

Hegskolen skal styrke sitt malrettete internasjonale samarbeid som bidrar til gkt kvalitet i

utdanning og forskning.

Tiltak for maloppnaelse

1.4.1 @ke internasjonal utveksling av studenter og ansatte som ledd i arbeidet med a styrke
kvalitet i utdanning og forskning.

1.4.2 Systematisere arbeidet med engelskspraklige semesterprogram.
1.4.3 Fullfgre arbeidet med presentasjon av hggskolen pa inn.no.

1.4.4 Implementere den europeiske erklaeringen om forskere og adferdsregler for
rekruttering av forskere (Charter and Code).
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1.4.5 Benytte medlemskapet i European University Association til kvalitetsutvikling og til
etablere nye strategiske samarbeidspartnere.

1.4.6 Systematisere arbeidet med ordninger for internasjonalisering knyttet til
studieprogrammene som er tilpasset studietilbudets niva, omfang og egenart.

Sektormal 2:

Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

HH HIL HH HIL statlig HINN
sektor
Ingen Ingen
78,85 82,35 undersgke undersgke - 82
Ise Ise
45,5 50,2 36,9 33,71 152,47 37
214,24 136,2 221,3 102,19 143,81 160
26 % - - - - 20 %

Virksomhetsmal 2.1

Hggskolen i Innlandet skal utdanne kandidater med hgy og relevant kompetanse i
samhandling med arbeids- og samfunnsliv.

Tiltak for maloppnaelse

2.1.1 Videreutvikle samarbeidsarenaene med arbeids- og samfunnsliv om
utdanningsprogrammene med vekt pa kvalitet i praksis.

2.1.2 Viderefgre arbeidet med profilering, robusthet og relevans i studieprogramportefaljen.

2.1.3 Falge opp den nasjonale satsingen pa etter- og videreutdanning for lzerere, utvikling av
faglige karriereveier og samarbeid mellom barnehage/skole og hggskolen om
skolebasert kompetanseutvikling.

Virksomhetsmal 2.2

Hggskolen i Innlandet skal videreutvikle forskning og kunstnerisk - og annet utviklingsarbeid
med hgy kvalitet knyttet til utdanningsprogrammene.

Tiltak for maloppnaelse

2.2.1 Styrke praksisnar forskning knyttet til utdanningsprogrammene og ulike former for
studentaktiv forskning/kunstnerisk utviklingsarbeid i tilknytning til bachelor- og
masteroppgaver
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2.2.2 Fortsette utviklingsarbeid innen innovasjon i offentlig og privat sektor.

2.2.3 Folge opp den nasjonale satsingen pa forskning i MNT-fag og profesjonsfag, inklusive
Leererlgftet og Helse og Omsorg 2021, samt forskningssatsingene i Langtidsplanen for
hgyere utdanning og forskning.

2.2.4 Videreutvikle arbeidet med forskergrupper og spissingen i strategiske
forskningsomrader og i kunstnerisk utviklingsarbeid, blant annet gjennom nasjonal og
internasjonal nettverksbygging.

2.2.5 Utvikle strategiske mal for regionalt samarbeid.

Virksomhetsmal 2.3

Hggskolen i Innlandet skal bidra til samfunnsutviklingen, utvikle rollen som kompetanse-
drivkraft i Innlandet, formidle forskning og veere nav i faglige nettverk som knytter regionen til
nasjonale og internasjonale kunnskapsmiljger.

Tiltak for maloppnaelse

2.3.1 Viderefgre samarbeid med vertskommunene, de ulike regionradene, Hedmark og
Oppland fylkeskommune og med andre regionale samarbeidspartnere i Innlandet samt
Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA).

2.3.2 Viderefare og styrke samarbeid med arbeids- og samfunnsliv, blant annet gjennom
klyngesamarbeid og praksissamarbeid.

2.3.3 Fortsette arbeidet med a gjere hggskolens forskningspublikasjoner apent tilgjengelig
gjennom BRAGE og Open Access-publikasjoner og arbeide malrettet med a
synliggjere forskningen gjennom ulike formidlingskanaler.

Virksomhetsmal 2.4

Hegskolen i Innlandet skal vaere aktiv tilbyder og leverandgr av eksternt finansiert etter- og
videreutdanning og forsknings- og utviklingsarbeid som bidrar til livslang leering, innovasjon og
verdiskaping i privat og offentlig sektor.

Tiltak for maloppnaelse

2.4.1 Videreutvikle den regionale og nasjonale rollen som leverandgr av eksternt finansiert
utdanning og FoU.

2.4.2 ldentifisere arbeidslivets behov for tilpassete eksternfinansierte utdanningstilbud.
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Sektormal 3:
God tilgang til utdanning

HIL statlig sektor ~ HINN

110 = 750

Virksomhetsmal 3.1

Hagskolen i Innlandet skal tilby livslang leering og fleksible utdanningstilbud for ulike
malgrupper.

Tiltak for maloppnaelse

3.1.1 Utvikle og utvide tilbudet av fleksible utdanninger i samspill og dialog med arbeids-
og samfunnslivet.

w

1.2 Utvikle gode digitale laeringsarenaer og legge til rette for varierte laeringsformer i
fleksible studier.

1.3 Initiere samarbeid og samhandling med eksterne aktagrer som driver
karriereveiledning, bade regionalt og nasjonalt.

w

w

1.4 Gjennomfagre tiltak som bidra til integrering av flyktninger i var region og til
kompetanseutvikling i samspill med andre regionale aktarer.

Sektormal 4:

Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem

HH HIL HH HIL statlig sektor  HINN
788,05 926,7 789,94 923,33 - 850
37,88 12,28 35,93 13,53 28,05 28
15,79 7,24 15,09 7,73 17,49 12

Virksomhetsmal 4.1

Hegskolen skal utvikle en god strategi og organisasjonsstruktur som legger til rette for
mangfoldige og solide utdannings- og forskningsmiljger.
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Tiltak for maloppnaelse
4.1.1 Utvikle en beerekraftig strategi for institusjonen.
4.1.2 Vedta en god og effektiv faglig og administrativ organisering.

Virksomhetsmal 4.2

Hegskolen skal giennom systematisk kompetansebygging sikre god kvalitet og profesjonalitet
hos alle ansatte.

Tiltak for maloppnaelse

4.2.1 Utvikle solide utdannings-, forsknings- og administrasjonsmiljger gjennom malrettet
rekruttering, kompetanseplanlegging og kompetansehevingstiltak.

4.2.2 Videreutvikle program for hggskolepedagogisk kompetanseutvikling, bade pa
basisniva og for eksperter (farstelektor/dosent).

4.2.3 Utvikle en meritteringsordning for utdanningsformal.

4.2.4 Videreutvikle hggskolepedagogiske metoder i undervisning og veiledning.
4.2.5 Utvikle en handlingsplan for innpasning i nyopprettede stillinger.

4.2.6 Gjennomfare opprykksprosjekt for kvinner i forstestillinger.

4.2.7 Gjennomfgre program for forskningsledelse.

Virksomhetsmal 4.3

Hggskolen skal vaere en effektiv institusjon, ha hgy kvalitet i gkonomi-, personal- og annen
ressursforvaltning, og sgke kontinuerlig forbedring i ledelse, organisering og administrasjon til
stgtte for den faglige virksomheten.

Tiltak for maloppnaelse

4.3.1 Sikre at virksomheten gjennomfgres innenfor budsjetterte inntektsrammer ved hjelp av
god gkonomi- og bemanningsstyring og lederstgtte.

4.3.2 Styrke kvalitet i administrasjon, regelverk og forvaltning, knyttet bl.a. til studie- og
forskningsvirksomhet, informasjons- og kommunikasjonsteknologiske lgsninger, lgnn,
regnskap, innkjgp og anskaffelser, arkiv og eksternfinansiert virksomhet.

4.3.3 Utvikle interkontroll lgsninger som sikrer god forvaltningskvalitet i form av malrettet
og effektiv drift, palitelig rapportering og overholdelse av lover og regler.

4.3.4 Videreutvikle lederskap og medarbeiderskap.

Virksomhetsmal 4.4

Hegskolen skal kjennetegnes av god og effektiv drift med arealer og tekniske infrastruktur
som til enhver tid er best mulig tilpasset hggskolens virksomhet, universelt utformet og basert
pa miljgvennlige lgsninger.

Tiltak for maloppnaelse

4.4.1 Bruke resultater fra de ulike studentundersgkelsene til & iverksette tiltak for & forbedre
leeringsmiljget samt utvikle informasjonsarbeidet, markedsfgringen og tjenestene for
studentene.
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4.4.2 Utarbeide en handlingsplan for universell utforming og revidere hggskolens plan for
individuell tilrettelegging for studenter med spesielle behov.

4.4.3 Viderefare innsatsen med & utvikle gode leeringsmiljg pa alle studiesteder i samarbeid
med STINN og SINN.

4.4.4 Utvikle og vedtar en ny budsjettmodell som understgtter institusjonens strategi.

4.4.5 Utarbeide tiltak som optimaliserer arbeidsprosesser gjennom bl.a. organisering,
standardisering og bruk av IT-systemer.

4.4.6 Viderefgre arbeid med arealeffektivisering og arealutforming som er tilpasset
fremtidige arbeidsformer og basert pa miljevennlige lgsninger.

5.3 Budsjett for 2017

| tildelingsbrev fra KD datert 22.12.2016 fikk Hagskolen i Innlandet (HINN) en tildeling pa
kr 1 005,8 mill.

Tildelingen er fordelt internt til de tidligere institusjonene (Hagskolen i Hedmark (HH) og
Hagskolen i Lillehammer (HiL)) etter interne finansieringsmodeller med de samme
prinsippene som KD benytter i sin tildeling til UH-sektoren. Det vil si at alle
produksjonsbaserte inntekter og «gremerkede» tildelinger gar direkte til avdelingene.

Av den totale tildelingen fra KD er kr 606,6 mill. fordelt HINN-Hedmark (den tidligere
institusjonen HH) og kr 399,2 mill. fordelt HINN-Lillehammer (den tidligere institusjonen
HiL).

| tillegg har HINN-Lillehammer overfgrt kr 9,3 mill. av bevilgning for 2016 relatert til
filmskolen, slik at endelig bevilgning er kr 408,5 mill. Samlet budsjett for HINN ble vedtatt i
interimsstyret den 19.12.16. Budsjettet inneholder alle planlagte aktiviteter i 2017 for a na
hagskolens mal.

Budsjett 2017 HINN HINN-Hedmark |HINN-Lillehammer
Bevilgning* 1005770 606 594 399176
Utsatt inntektsf@rt bevilgning 9300 - 9300
BOA-inntekter 143 628 89 829 53799
Andre inntekter 8181 6 159 2022
Lgnnskostnader* -781 466 -468 485 -312981
Andre driftskostnader -427 220 -259 898 -167 322
Tilfgrt fra note 8 (virksomhetskapital) 9350 9350 -
Tilfgrt fra note 15 (del 1) 36 847 20350 16497
Budsjettert resultat 4391 3900 491

Tall i 1000, -

* Midler til fem nye rekrutteringsstipendiater ved HINN er forelgpig budsjettert ved HINN-Hedmark med kr 2
mill. i pavente av endelig fordeling.

Innenfor ordingr drift ved HINN er det i 2017 budsjettert med disponering av tidligere
arsavsetninger med kr 46,2 mill. Av dette er kr 31,5 mill. knyttet til ekstraordinaere
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investeringer og andre tidsbegrensede satsinger, mens kr 14,7 mill. er i henhold til
langtidsplanene som pa sikt skal gi gkte inntekter. Innenfor oppdragsfinansiert aktivitet er det
budsjettert med et positivt resultat i 2017 pa kr 4,4 mill.

HINN arbeider kontinuerlig med & gke forskningsinnsatsen, kvaliteten pa forskningen og
styrke FoU-kulturen gjennom & bygge sterke FoU-miljger. Det er budsjettert med ulike
incentivordninger for a stimulere til forskning, bade for enkeltmedarbeidere og
forskningsgrupper. | arsbudsjettet for 2017 viderefares midlene for a styrke satsingen pa
Horisont 2020 (H2020%) og Erasmus+.

KD har stilt klare forventninger til alle institusjoner om at utdanningskvalitet skal veere i
fokus, og lgftes ytterligere. De strategiske utdanningsmidlene skal bidra til
hegskolepedagogisk styrking med vekt pa undervisning og arbeidsmater i campustilbud og
fleksible tilbud.

Det er i budsjett 2017 planlagt investeringer for kr 31,2 mill. Dette er investeringer til teknisk
utstyr innen film- og fjernsynsutdanningene, laboratorieutstyr til idrett og psykologi, IT-
investeringer og oppgraderinger og vedlikehold generelt, bl.a. inventar i kontorer, mgterom og
studentarealer. Videre er det budsjettert med investeringer knyttet til nytt forsknings- og
innovasjonsbygg ved studiested Lillehammer. Det er ogsa planlagt med utvikling av et
elgsenter samt ombygging og inventar i gammelt administrasjonsbygg ved studiested
Evenstad, og teknologisk utstyr knyttet til satsingen innenfor VR/AR* og motion capture® ved
studiested Hamar.

Utover det ordinzere driftsbudsjettet som nevnt over er det laget et eget fusjonsbudsijett.
Budsjettrammen for fusjonsbudsjettet er totalt kr 50 mill. som skal disponeres i 2017 og 2018.
Av budsjettrammen til fusjonsbudsjettet har HINN mottatt kr 30 mill. fra KD. Resterende er
gremerket i note 15 (del 1) i dpningsbalansen ved HINN.

Heagskolen har utarbeidet et langtidsbudsjett med en horisont pa tre ar, med arlig rullering.
Plan og prioriteringer i et langtidsperspektiv styrker hggskolens maloppnaelse, og gir godt
grunnlag for a utarbeide arsbudsjett.

5.4 Stgrre byggeprosjekter

HINN har inngatt avtaler med private utbyggere for a gke arealene ved studiested
Lillehammer og studiested Elverum. Begge byggeprosjektene er en del av hggskolens
langtidsplaner og realiseres innenfor ordinar bevilgning. HINN er et resultat av en fusjon
mellom to hggskoler som i tilstandsrapporten over flere ar har hatt feerrest antall kvadratmeter
per student. Aktiviteten er gkende og plassbehovet falger deretter. Planlagt overtagelse av
byggeprosjektene er i lgpet av 2018.

Det jobbes na med en utredning pa landbruksfagenes stilling i HINN. Det er i trad med
signalene hggskolen har fatt fra departementet.

| trad med departementets faringer er vi nd i gang med a kartlegge arealbruk/mulighetsstudier
pa studiested Rena, studiested Hamar og studiested Lillehammer, i nart samarbeid med
Statsbygg. Det vil danne grunnlaget for & kunne utvikle en overordnet plan for fremtidig

3 Horisont 2020 er et internasjonalt forsknings- og innovasjonsprogram, som har et budsjett p& 80 milliarder
euro i perioden 2014-2020

4 Virtuell virkelighet (VR) og utvidet virkelighet (AR)

> Studio for opptak av bevegelse som kan tilfgres animasjonsfigurer og gjgre disse mer levende
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utvikling av bygningsmassen pa studiested og eventuelt starre investeringsprosjekter.
Resultatet av kartleggingen/mulighetsstudiene ved studiested Lillehammer og studiested
Hamar vil inngd i forhandlingene om en ny leieavtale nar navearende avtaler utlgper i hhv
2023 og 2028.

HINN har i 2016 avsatt midler i note 15 til & videreutvikle studiested Rena og studiested
Hamar. Det er ogsa avsatt midler til forprosjektering av ombygging testlab idrett og snekker-
verksted/lager for filmskolen pa studiested Lillehammer.

49



Hggskolen i Innlandet, Lillehammer — Arsrapport 2016 - 2017

6. Arsregnskap 2016

Ledelseskommentarer til arsregnskapet 2016

1. Formal ved Hagskolen i Lillehammer
Hagskolens visjon var «Hggskolen i Lillehammer — laering og opplevelser for livet».

Verdigrunnlag var «Hggskolen i Lillehammer skal preges av apenhet, narhet og dialog,
respekt og intellektuell redelighet. Den bygger pa akademisk frihet og bidrar til en konstruktiv
og kritisk fag- og samfunnsforstaelse.»

Det overordnede malet var «Hggskolen i Lillehammer skal fremsta som et attraktivt og
profilert leerested med konkurransedyktige og robuste fagmiljger, kjent for hgy studie- og
forskningskvalitet. Hagskolen skal vare en leerende organisasjon og arbeide for likestilling og
antidiskriminering.»

Gjennom kongelig resolusjon 14.10.2016 ble det vedtatt & sla sammen Hggskolen i
Lillehammer (HiL) og Hagskolen i Hedmark (HH) med virkning fra 01.01.2017.
Arsregnskapet 2016 for Hagskolen i Lillehammer er derfor avlagt av Hagskolen i Innlandet
(HINN).

2. Regnskapsavleggelsen

Regnskapet er avlagt i samsvar med reglement for gkonomistyring i staten, bestemmelser om
gkonomistyring i staten, statlige regnskapsstandarder (SRS) og rundskriv fra
Finansdepartementet. Det har veert ngdvendig med noen tilpasninger i hggskolens regnskap
for 4 tilpasse seg apningsbalansen 2017 for Hggskolen i Innlandet.

I kvalitetssikringen av det oversendte regnskapet til KD (pr 10.2.17) er det fremkommet at
ved en feil ble reverseringen av en balansefart fordring bokfart i resultatregnskapet, slik at det
ble resultateffekt mens det skulle veert fart mot den balansefgrte fordringen. Dette innebarer
at ordinaert driftsresultatet for 2016 ble 1 million kroner darligere slik at underskuddet i 2016
skulle veert 12,1 millioner kroner i stedet for 13,1 millioner kroner. Tilbakemeldingen fra KD
er at feilen ma rettes i periode TO i 2017 og at avlagt regnskap pr. 10.2 blir staende.
Riksrevisjonen er orientert om dette forholdet i forbindelse med revisjonsbesgket i mars.

Utover dette gir regnskapet et riktig bilde av resultatene for 2016 og den gkonomiske
situasjonen per 31.12.2016.

Hagskolen i Innlandet bekrefter at institusjonens revisor er Riksrevisjonen.

3. Vurdering av institusjonene drift i perioden.

Driftssituasjonen viser god gkonomi og likviditet. Bade inntektene og kostnadene gker i 2016,
og den starste driveren i kostnadsutviklingen er antall ansatte. Dette er i henhold til
hagskolens planer.

4. Vesentlige avvik mellom periodisert resultatbudsjett og resultatregnskap

Hggskolen i Lillehammer hadde for 2016 et underskudd i resultatet av periodens aktiviteter pa
13,1 millioner kroner mot et budsjettert underskudd pa 22,4 millioner kroner. Dette innebaerer
at det faktiske resultatet i 2016 ble noe bedre enn prognosen. Dette henger i stor grad sammen
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med at bruken av avsetninger for a finansiere tiltakene i den vedtatte planen for a redusere
avsetningsnivaet, ble lavere enn forutsatt i prognosen.

Resultatet av den eksternfinansierte oppdragsvirksomheten i 2016 var et overskudd pa
765.000 kroner (budsjettert overskudd 800.000 kroner), noe som bidrar til & gke
virksomhetskapitalen tilsvarende.

5. Utvikling i avsetningsnivaet

De siste arene har hggskolen hatt en stram styring av gkonomien for a kunne avsette midler til
strategisk utvikling. 1 2016 vedtok styret en plan for & gjennomfare ekstraordinare tiltak som

finansieres med avsetninger (sak 32/16 og 44/16). |1 2016 ble det gjennomfart tiltak finansiert

med avsetninger i stgrrelsesorden 12 millioner kroner.

Per 31.12.2016 utgjar ubrukte midler (avsetningene) 53,4 millioner kroner (13 % av
bevilgningen fra KD i 2016). Dette innebarer en reduksjon i avsetningene med 13,9 millioner
kroner i 2016.

Opptjent virksomhetskapital utgjer 11,5 millioner kroner per 31.12.2016 (gkning pa 760.000
kroner i 2016).

For & redusere nivaet pa avsetningene er det utarbeidet en plan for a gjennomfare
ekstraordingre tiltak i perioden 2016 — 2018 til faglige satsinger og infrastrukturtiltak (sak
32/16 0g 44/16).

6. Gjennomfarte og planlagte investeringer

| 2016 utgjorde investeringene 29,6 millioner kroner. Av dette utgjorde ekstraordinzre
investeringer i infrastruktur og investeringer i inventar og utstyr i forbindelse med innflytting i
lokalene i Industrigata 17, om lag 2/3-deler av investeringene. De resterende investeringene er
relatert til film- og fjernsynsutdanningene, IT, bygningsmessig drift og testlab idrett.

Det er i budsjett 2017 planlagt med ordinare investeringer for 11 millioner kroner pa HINN
Lillehammer. 1 tillegg er det planlagt & gjennomfare infrastrukturtiltak som er vedtatt a
finansiere med avsetninger og investeringer i forbindelse med innflyttingen i nytt forsknings-
og innovasjonsbygg pa Storhove. Disse ekstraordinzre investeringene utgjer i sterrelsesorden
10 millioner kroner.

7. Endringer i resultat- og balanseposter i forhold til tidligere ar

Totale driftsinntekter per 31.12.2016 var 435,3 millioner kroner, noe som er samme niva
sammenlignet med samme periode i 2015. Av bevilgningen fra KD i 2016 er 9,3 millioner
kroner overfagrt til & finansiere filmskolens bevilgning i 2017.

Totale driftskostnader er 448,4 millioner kroner, en gkning pa 28,2 millioner kroner fra 2015.
Herav har lgnnskostnadene gkt med 29,8 millioner kroner, gvrige driftskostnader er redusert
med 3 millioner kroner og avskrivningene er gkt med 1,4 millioner kroner.

Tilgang av anleggsmidler og immaterielle eiendeler i perioden er 23,1 millioner kroner, mens
det er avskrevet 11,3 millioner kroner i perioden.
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Avsatte midler i balanseregnskapet tilknyttet bevilgningen per 31.12.16 er 53,4 millioner
kroner (note 15, del 1). Ikke inntektsfarte bevilgninger til bidragsprosjekter, inkl. NFR og
gaver, er 57,3 millioner kroner (note 15, del 2). Det er en forventning om at disse postene

reduseres i takt med planlagt aktivitet.

Rena, 10.3.17
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Generelle regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med de Statlige Regnskapsstandardene (SRS) og
etter de naermere retningslinjene som er fastsatt for forvaltningsorganer med fullmakt til
bruttofering utenfor statsregnskapet i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten av 12.
desember 2003 med endringer, senest 5.november 2015. Regnskapet er avlagt i henhold til
punkt 3.4 i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten og retningslinjene i punkt 6 i
Finansdepartementets rundskriv R-115 med Kunnskapsdepartementets tilpasninger for
universitets- og hgyskolesektoren. Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke
annet er sarskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS
10 og sammenstilt med de tilsvarende kostnadene (motsatt sammenstilling). Ordinare
driftsbevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og tilskudd til ordiner drift fra andre
departementer er med mindre annet ikke er searskilt angitt, & anse som opptjent pa
balansedagen. Dette inneberer at slike bevilgninger og tilskudd bevilgninger fra
Kunnskapsdepartementet og andre departementer er presentert i regnskapet i den perioden
midlene er bevilget. Bevilgninger og tilskudd til ordinzr drift som ikke er benyttet pa
balansedagen, er klassifisert som forpliktelse og fert opp i avsnitt Cll Avregning med
statskassen i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for andre statlige bevilgninger og
tilskudd til ordinaere driftsoppgaver som gjelder vedkommende regnskapsperiode og som ikke
er benyttet pa balansedagen. Bevilgninger og tilskudd fra statlige virksomheter som etter sin
art er forutsatt benyttet i senere perioder, er klassifisert som forskudd og presentert som ikke
inntektsfart bevilgning i avsnitt D I11 Kortsiktig gjeld i balanseoppstillingen. Bidrag og
tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra
andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er klassifisert som forskudd og presentert som
ikke inntektsfgrte bidrag i avsnitt D 111 Kortsiktig gjeld balanseoppstillingen. Tilsvarende
gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er
resultatfart i den perioden rettigheten til inntekten er opptjent. Slike inntekter males til verdien
av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som opptjent pa
det tidspunktet krav om vederlag oppstar.

Utdanningsprisen 2012, master i film og fjernsyn, samt periodisering av KD bevilgning er
postert pa konto 2170 Ikke inntektsfart bevilgning KD. Resultatbasert
undervisningsbevilgning knyttet til filmskolen og svingning i DNF KD bevilgning er fart mot
2171 Ikke inntektsfert bevilgning fra KD gremerket.

Inntekter som skal videreformidles skal iflg KD ikke resultatfares og er fart pa konto 2997
videreformidling.

Ifm. omklassifisering av prosjekt 54244 EIBench fra oppdrag til bidrag har saldoen pa
balansekonto 2970 uopptjent inntekt oppdrag i periode 201600 blitt overfart til konto 2187
ikke inntektsfort tilskudd neringsliv/private.
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Inntekten pa prosjektet kommer i hovedsak fra naeringslivsaktarer i energisektoren som stort
sett er under offentlig eierskap, samt en andel fra NVE. Konto 2187 er valgt fordi brorparten
av inntekten altsa hgrer hjemme der.

I tilknytning til styresak 32/16 og 44/16har gkonomiseksjonen foretatt en gjennomgang av
avsetningene pa balansen, nermere bestemt avsetninger pa konto 2160 (avregning av ordinaer
KD-finansiert aktivitet) og bruksprinsippene derunder. Dette fordi denne kontoen til dels ogsa
har blitt benyttet til & avregne aktivitet som ikke er finansiert av rammetildelingen fra KD -
ofte i mangel pa andre alternativer i standard kontoplan. | forbindelse med denne
gjennomgangen har vi kommet til at bruken av denne kontoen for avregning av annen
aktivitet er med pa a uriktig blase opp avsetningene i note 15 slik at de fremstar som hgyere
enn hva som faktisk er tilfellet. Vi har med bakgrunn i dette foretatt falgende
korrigeringer/omposteringer i regnskapet:

For salgsinntekter har vi opprettet egne avregningskontoer (1531/2971/3241) hvor
inntektene resultatfares nar de er opptjent (i trad med SRS 9 - transaksjonsbaserte
inntekter). Dette gjelder i hovedsak inntekter fra deltakerfinansierte EVU-studier samt
konferanser, som hittil har blitt avregnet pa 2160/8900. Ifglge
klassifiseringsveilederen sektoren forholder seg til skal slike inntekter regnes som
salgsinntekter, og vi mener derfor det er mer riktig a benytte 1531/2971/3241 for disse
avregningene (tilsvarende prinsipp som for oppdragsinntekter). Ut fra hva vi har sett i
DBH er det flere institusjoner som har opprettet samme konti for tilsvarende avregning
av salgsinntekter.

Prosjekter finansiert av Utdanningsdirektoratet hvor vi mottar tildelinger til drift av
EVU-studier o.l. har blitt klassifisert som bidragsprosjekter, med pafelgende
ompostering fra konto 2160 til 2181. Det har tidvis veert noe uklart hvordan man skal
klassifisere inntekter fra etater under KD, men vi har skjgnnsmessig konkludert med at
det er mest riktig & handtere det som bidragsinntekter med mindre annet er spesifisert

I rundskriv F-07-13, klassifiseringsveilederen eller andre steder. Det synes i alle fall
klart at det ikke dreier seg om rammetildeling, og det ma dessuten normalt faktureres
fra oss.

| tillegg til ovennevnte har vi ompostert enkelte gremerkede KD-midler fra 2160 til 2161.
Dette gjelder primeert prosjekter finansiert av Norgesuniversitetet, hvor det er spesifisert i
nevnte Klassifiseringsveileder at det skal behandles som bevilgning. Det er imidlertid ikke en
del av rammetildelingen og vi har derfor lagt det pa 2161.

Gaver innenfor gaveforsterkningsordningen

Hagskolen i Lillehammer har tidligere mottatt gave fra Eidsiva AS innenfor
gaveforsterkningsordningen knyttet til doktorgradsomradet Barn og unges deltakelse og
kompetanseutvikling (BUK). Gaven og gaveforsterkningsmidler fra Norges Forskningsrad er
plassert pa rentebarende fondskonto i Norges Bank.

Hggskolen har i 2016 mottatt kr 0,425 mill i gave til master i miljgpsykologi, og kr 0,1 mill
fra Olympiatoppen til testfysiologisk testlaboratorium. Ved utgangen av 2016 utgjer "lkke
inntektsfart gave" kr 1,944 mill kroner.

Kostnader
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Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles
tilsvarende, er resultatfert i den perioden kostnaden er padratt eller nar det er identifisert en
forpliktelse.

Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende
inntekter og kostnadsfart i samme periode. Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet
etter metoden lgpende avregning uten fortjeneste. Fullfgringsgraden er malt som forholdet
mellom palgpte kostnader og totalt estimerte kontraktskostnader.

Styret hadde i 2015 besluttet en avsetning i regnskapet pa totalt kr 5,6 mill til fremtidig
husleiegkning, oppgradering av auditorium, ombygging av IT samt svingninger i strampriser.
Dette er tilbakefart i 2. tertial 2016.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter.
Eventuelle tap konstateres farst ved avslutning av prosjektet og er som hovedregel
kostnadsfert nar en eventuell underdekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive
prosjekter hvor det er konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er
klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlgpsmidler
hvis de skal tilbakebetales i lgpet av ett ar etter utbetalingstidspunktet.

Omlgpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Avsetning for opparbeidet fleksitid og reisetid utgjer ved arets slutt kr 0,392 mill og avsetning
for ikke avviklet ferie kr 4,984 mill avsatt som annen kortsiktig gjeld

Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefart til historisk anskaffelseskost pa
transaksjonstidspunktet. Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over
90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfart fra gruppe 1 til gruppe 2 fra
1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital. Aksjer og andeler som er finansiert
av overskudd av eksternt oppdragsvirksomhet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital.
Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger
er inntektsfart som annen finansinntekt. Nar verdifallet ikke er forventet & vaere forbigaende,
er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi.

Hagskolen i Lillehammer kjgpte i 2011 aksjer i @stlandsforskning AS for kr 500.000.- som
ble finansiert med virksomhetskapitalen. Aksjene innehas fortsatt og er bokfart til
anskaffelsesverdien. Pa slutten av 2016 besluttet styret 4 etablere DNF Productions AS med
aksjekapital pa kr 30.000,-. Haggskolen er eneeier i AS’et og den formelle
registreringen/etableringen ble foretatt i januar 2017.

Varige driftsmidler
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Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede
levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a veere forbigaende.
Varig driftsmidler balanseferes med motpost Statens finansiering av immeterielle eiendeler
og varige driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplases i takt med avskrivningene og
utligner dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfares regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap
beregnes som forskjellen mellom salgsvederlaget og balansefgrt verdi pa
realisasjonstidspunktet. Resterende bokfert verdi av forpliktelse knyttet til anleggsmiddelet pa
realisasjonstidspunktet er vist som Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer,
bokfart verdi avhendede anleggsmidler i note 1.

For eiendeler som inngar i apningshalansen er bruksverdi basert pa gjenanskaffelsesverdi lagt
til grunn for verdifastsettelsen, mens virkelig verdi benyttes nar det gjelder finansielle
eiendeler.

Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell
standard og andre forhold av betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger,
infrastruktur er gjenanskaffelsesverdien dels basert pa estimater utarbeidet og dokumentert av
virksomheten selv, og dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av
uavhengige tekniske miljger. Verdi knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst
og beker er i utgangspunktet ikke inkludert i apningsbalansen. Slike eiendeler er inkludert i
den grad det foreligger en reell bruksverdi for virksomheten. Finansieringen av varige
driftsmidler, som er inkludert i apningsbalansen for farste gang, er klassifisert som en
langsiktig forpliktelse. Denne forpliktelsen lgses opp i takt med avskrivningen pa de
anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlgpsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktelser som inkluderes i
apningsbalansen, er virkelig verdi benyttet som grunnlag for verdifastsettelsen.

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkjgpte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over
driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes a vere forbigaende. Immaterielle eiendeler er balansefart med motpost Statens
finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplases i takt med avskrivningene og
utligner dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Varebeholdninger
Hagskolen i Lillehammer har ingen varebeholdning.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for
avsetning til forventet tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuelle vurderinger
av de enkelte fordringene. I tillegg er det for kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning
for & dekke antatt tap.
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Internhandel

Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvaerender innen virksomheten er eliminert i
regnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet
regnskapsmessig tilnaerming, og det er ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell
over- eller underdekning i pensjonsordningen.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Virksomhetskapital

Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin
oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan
fares tilbake til og innga i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser
eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne
disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Kontantstrgm

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige
virksomheter.

Kontoplan

Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte faringskontoplan for virksomheter
I universitets- og hgyskolesektoren er lagt til grunn.

Selvassurandgrprinsipp

Staten er selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap
som sgker a reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen
innebeerer at alle bankinnskudd/utbetalinger daglig gjares opp mot virksomhetens
oppgjerskontoer i Norges Bank. Bankkonti utenfor konsernkonto-ordningen er presentert pa
linjen Andre bankinnskudd i avsnitt Il i balanseoppstillingen.

Budsjett 2017
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Budsjettall for 2017 skal leveres samlet for Haggskolen i Innlandet.

Budsjettallene leveres av Hagskolen i Innlandet - Hedmark og rapportpakken for Haggskolen i
Innlandet-Lillehammer inneholder derfor ikke budsjettall.

Note 15

Til styrets disposisjon er flyttet fra andre avsetninger til utsatt virksomhet. Dette er
omarbeidet bade i 1B og UB.

2168 Statsinterne feriepengeforpliktelser inkl aga.

Ved utgangen av 2015 utgjorde saldo pa 2168 Statsinterne feriepengeforpliktelser inkl aga kr
756,39. Denne saldoen er i periode 201600 overfort til konto 2160 Avregning av ordingr KD-
finansiert aktivitet. Arets saldo er 50.561,94 og vil i periode 201700 blir fart mot

konto 2160 Avregning
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Resultatregnskap

Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2016 31.12.2015

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 388 778 378 229

Inntekt fra gebyrer 1 0

Inntekt fra tilskudd og overfagringer 1 25 905 31 208

Salgs- og leieinntekter 1 18 299 25 827

Andre driftsinntekter 1 2378 634
Sum driftsinntekter 435 360 435 898
Driftskostnader

Lgnnskostnader 2 306 844 277 067

Varekostnader 0

Kostnadsferte investeringer og pakostninger 4,5 0

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 11 291 9 867

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0

Andre driftskostnader 3 130 328 133 285
Sum driftskostnader 448 463 420 219
Driftsresultat -13 103 15 679
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 12 29

Finanskostnader 6 34 10
Sum finansinntekter og finanskostnader -22 19
Resultat av periodens aktiviteter -13 125 15 698
Avregninger og disponeringer

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 0

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 13 890 -14 853

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -765 -845
Sum avregninger og disponeringer 13125 -15 698
Innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 10

Utbetalinger av tilskudd til andre 10
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0
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Balanse

Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2016 31.12.2015
EIENDELER
A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling 4 0
Programvare og lignende rettigheter 4 1899 2 038
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4 0
Sum immaterielle eiendeler 1899 2038
Il Varige driftsmidler
Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5 3213 0
Maskiner og transportmidler 5 2 239 1088
Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5 40 077 25 985
Anlegg under utfarelse 5 0
Infrastruktureiendeler 5 0
Sum varige driftsmidler 45 529 27073
lll Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 500 500
Obligasjoner
Andre fordringer
Sum finansielle anleggsmidler 500 500
Sum anleggsmidler 47 928 29 611
B. Omlgpsmidler
I Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0
Il Fordringer
Kundefordringer 13 11 661 3521
Andre fordringer 14 3487 3709
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 943 167
Sum fordringer 16 091 7397
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 184 070 175 893
Andre bankinnskudd 17 1577 2111
Kontanter og lignende 17 0
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 185 647 178 004
Sum omlgpsmidler 201 738 185 401
Sum eiendeler 249 666 215012
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Balanse

Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2016 31.12.2015
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 0 0

Opptjent virksomhetskapital 8 11 484 10719
Sum virksomhetskapital 11 484 10719
Il Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte)

Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 53 398 67 339
Sum avregninger 53 398 67 339
Il Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 47 428 29111
Sum statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 47 428 29111
Sum statens kapital 112 310 107 169
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
I Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Il Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 13 331 11 119

Skyldig skattetrekk 11 474 9512

Skyldige offentlige avgifter 10 756 9 286

Avsatte feriepenger 24 290 22 293

Ikke inntektsfart bevilgning, tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte) 15 57 324 34 022

Mottatt forskuddsbetaling 16 7184 4718

Annen kortsiktig gjeld 18, 20 12 997 16 893
Sum Kortsiktig gjeld 137 356 107 843
Sum gjeld 137 356 107 843
Sum statens kapital og gjeld 249 666 215012
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Kontantstrgmoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Tall i 1000 kroner Note 31.12.2016 31.12.2015 Budsjett 2017
Kontantstrgmmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning (nettobudsjetterte) 421974 379 599 0
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen 0 0 0
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 15 230 27 806 0
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0
innbetalinger av tilskudd og overfraringer” 24311 26 699 0
innbetaling av refusjoner 6588 7937 0
andre innbetalinger” 10563 3588 0
Sum innbetalinger 478 666 445 629 0
Utbetalinger
utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 302 824 281 651 0
utbetalinger for kjgp av varer og tjenester 138 841 131 671 0
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter -239 138 0
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 0 0 0
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter (-) 0 0 0
andre utbetalinger 0 0 0
Sum utbetalinger 441 426 413 460 0
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter* 37 240 32169 0
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 0 0 0
utbetalinger ved Kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -29 575 -11 801 0
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) 0 0 0
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0
utbetalinger ved kjgp av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0
innbetalinger av renter (+) 12 29 0
utbetalinger av renter (-) -34 -10 0
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -29 597 -11 782 0
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 0 0
Kontantstremmer knyttet til overfaringer R
innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre (+) 0 0 0
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter (-) 0 0 0
Netto kontantstrgm knyttet til overfgringer 0 0 0
Effekt av valutakursendringer pd kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 7643 20 387 0
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 178 004 0 0
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 185 647 20 387 0
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* Avstemming Note 31.12.2016 31.12.2015
resultat av periodens aktiviteter 765 845
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 15 -13 890 0
avregning av resultat av bidragsfinansiert aktivitet 15 0 0
bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0 0
ordinare avskrivninger 11 291 9867
nedskrivning av anleggsmidler 0 0
netto avregninger 0 14 853
inntekt fra bevilgning (gjelder vanligvis bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0
arbeidsgiveravgift/gruppeliv fart p& kap. 5700/5309 0 0
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -29 576 -11 782
resultatandel i datterselskap 0 0
resultatandel tilknyttet selskap 0 0
endring i ikke inntektsfart bevilgning knyttet til anleggsmidler 18 317 1933
endring i varelager 0 0
endring i kundefordringer -8 140 179
endring i ikke inntektsfarte bevilgninger og bidrag 23811 1522
endring i ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger -509 -575
endring i leverandgrgjeld 2210 -1761
effekt av valutakursendringer 0 0
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske) 0 0
pensjonskostnader (kalkulatoriske) 0 0
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 29598 11782
korrigering av avsetning for feriepenger nar ansatte gar over i annen statsstilling -51 -1
endring i andre tidsavgrensningsposter 3414 5307
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter* 37 240 32169

1) Regnskapslinjen gjelder tilskudd og overfaringer som er en del av driftsinntektene til institusjonen og som kommer fra statlige etater eller virksomheter

som skal behandles tilsvarende.

2) Regnskapslinjen gjelder innbetalinger som er en del av driftsinntektene og som etter sin art ikke skal fares pa de gvrige linjene i avsnittet.

3) Avsnittet omfatter innbetalinger fra statskassen som gjelder tilskuddsforvaltning (bevilgninger over 70-poster) og utbetalinger til tilskuddsmottakere.
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Prinsipp for bevilgningsoppstilling

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen er satt opp i samsvar med prinsippene som gjelder for
faring av statsregnskapet. Dette innebaerer at opplysningene knyttet til bevilgningsregnskap og
kapitalregnskap er satt opp etter kontantprinsippet og gjelder for regnskapsterminen fra 1. januar
til 31. desember.

Bevilgningsoppstillingens del | viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med i
statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene
er fart med verdien pé betalingstidspunktet. Verdien p& balansedagen er satt til historisk kostpris
pa transaksjonstidspunktet.

Bevilgningsoppstillingens del |l omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet.
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjgrskonto og gvrige konti i
Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens
konsernkontosystem og gvrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Il gir en oversikt over utbetalingene som er registrert i statens
konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp
etter inndelingen Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i
tildelingsbrevene.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2016 for nettobudsjetterte virksomheter

Del |

Belgp i 1 000 kroner

Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet

Konto Tekst Note 31.12.2016] 31.12.2015 Endring
6001/8202xx Oppgjarskonto i Norges Bank 17 184 069 175 893 8176
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0
640205 Tayenfondet®? 0 0 0
640206 Observatoriefondet® 0 0 0
6402xx/8102xx  Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0
DEL I
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport D Note 31.12.2016
Oppgjgrskonto i Norges Bank
Inngdende saldo pa oppgjarskonto i Norges Bank 17 175 893
Endringer i perioden (+/-) 8176
Sum utgdende saldo oppgjarskonto i Norges Bank 17 184 069
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngaende saldo pa i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 2111
Endringer i perioden (+/-) -534
Sum utgdende saldo gvrige bankkonti i Norges Bank 17 1577
Del Il
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst utbetaling
260 Universiteter og hagyskoler 50  Statlige universiteter og hgyskoler 406 820
280 Felles enheter 01  Driftsutgifter 0
280 Felles enheter 21  Spesielle driftsutgifter 0
280 Felles enheter 50  Senter for internasjonalisering av utdanning 0
280 Felles enheter 51 Drift av nasjonale fellesoppgaver 0
Felles utgifter for universiteter
281 og hgyskoler 01  Driftsutgifter, kan nyttes under post 70 5553
Felles utgifter for universiteter
281 og hgyskoler 45  Stgrre utstyrsanskaffelser, kan overfgres 0
Sum pé kapitler og poster under programkategori 07.60 Hgyere utdanning og fagskoler 412 373
XXX XX 0
XXX XX 0
Sum utbetalinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0
Sum utbetalinger i alt 412 373

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjarskontoer i Norges Bank enn den ordineere driftskontoen, skal ogsa disse
beholdningen spesifiseres med inng&ende saldo, endring i perioden og utgdende saldo. Slike beholdninger skal ogsa inngd i
oversikten over beholdninger rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belagp spesifiseres seerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.

3) Gjelder bare Universitetet i Oslo
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Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belgp i 1000 kroner

31.12.2016 31.12.2015  Budsjett 2017

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Overfart bevilgning fra foregéende &r (bruttobudsjetterte virksomheter)

Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 409 684 369 635 0
- brutto benyttet til investeringsformél/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -29 576 -11 800 0
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 11291 9 867 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 0
- periodens tilskudd til andre (-) -706 0 0

Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet?) -7 564 4978 0

Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 383129 372 680 0

Tilskudd og overfgringer fra andre departement

Periodens tilskudd/overfering fra andre departement?) 5649 5549 0
- brutto benyttet til investeringsformél/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 0
- tilskudd til andre (-) 0 0 0

Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0

Sum tilskudd og overfgringer fra andre departement 5649 5549 0

1) Vesentlige tilskudd/overfgringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.

Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 388 778 378 229 0

Gebyrer og lisenser V2

Gebyrer 0 0 0

Lisenser 0 0 0

Sum gebyrer og lisenser (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nar gebyrene eller lisensene skal
klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og som skal
overfares til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og

spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overfgringer fra statlige etater

Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 9191 16 012 0
+ periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 68 0 0

- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 9 259 16 012 0
Periodens tilskudd/overfaring direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 5682 9314 0
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 1669 0 0

- periodens tilskudd/overfgring fra NFR til andre (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd fra NFR 7351 9314 0
Andre poster som vedrarer tilskudd/overfgringer fra andre statlige etater (spesifiseres)? 0 0 0
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Sum tilskudd og overfgringer fra statlige etater

16 610

25 326

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overfgringer som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-

07-

13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal

spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.

2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overfaringer som ikke omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-

0713.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 9

Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) 927 1104 0
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 44 0 0
- periodens tilskudd/overfaring fra RFF til andre (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfaring fra RFF 971 1104 0
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 2443 2795 0
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 1492 95 0
Periodens tilskudd/overfgring fra naringsliv og private 682 -935 0
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 2 650 1420 0
- periodens tilskudd/overfaring fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfering fra diverse bidragsytere 7267 3375 0
Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 0 0 0
+ periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0
- periodens tilskudd/overfaring fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfaring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 0 0 0
Arsregnskap for 2016 Hagskolen i Lillehammer
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 23 403 0
+ periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0
- periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet til andre (-) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 23 403 0
Periodens tilskudd/overfering fra andre bidragsytere? 0 0 0
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 8261 4882 0
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i
KDavsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.
2) Gjelder tilskudd/overfaringer som ikke omfattes av bestemmelsene i F-07/2013.
Tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger ¥ Mottatte
gaver/gaveforsterkninger i perioden 525 425 0
- ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger (-) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger (+) 509 575 0
Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger 1034 1000 0
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen
og spesifiseres i KD-avsnittet.
Sum tilskudd og overfgringer fra andre (linje RE.3 i resultatregnskapet) 25 905 31208 0
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter
Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 9
Statlige etater 574 2305 0
Kommunale og fylkeskommunale etater 5153 3323 0
Organisasjoner og stiftelser -83 1694 0
Neeringsliv/privat 114 1006 0
Andre 0 584 0
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 5758 8912 0
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1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Salgsinntekter inkl. materiell og eksamensrelatert inntekter 12 469 16 824
Leieinntekter 72 91
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0
Sum andre salgs- og leieinntekter 12 541 16 915
Sum oppdrags-, salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 18 299 25 827

Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfares 0 0 0
Sum andre driftsinntekter 2378 634 0
@vrige andre inntekter 2 0 0 0
@vrige andre inntekter? 0 0 0
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 2378 634 0

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. ¥ Salg

av eiendom 0 0
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0
Salg av andre driftsmidler 0 0
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 0 0

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell gremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som
skal spesifiseres under driftsinntekter.
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Note 2 Lgnn og sosiale kostnader

DEL I

Belgp i 1000 kroner " 31122016 31.12.2015
Lagnninger 222 072 200721
Feriepenger 26 466 24 256
Avrbeidsgiveravgift 37512 33682
Pensjonskostnader” 26 007 24 380
Sykepenger og andre refusjoner -6 923 -7 687
Andre ytelser 1710 1715
Sum Ignnskostnader 306 844" 277067
Antall arsverk: 383 356

1) Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet)

Pensjoner kostnadsfares i resultatregnskapet basert pa faktisk palgpt premie for regnskapsaret.

Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,3 prosent for 2016.

Premiesatsen for 2015 varl2,7 prosent.

DEL 1l
Lenn og godtgjgrelser til ledende personer Lgnn Andre
godtgjgrelser
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1121 045 13 656
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 104 180
Administrerende direktgr 1149 665 19 043
Godtgjerelse til styremedlemmer Fast Godtgjorelse
godtgjgrelse pr. mgte
Styremedlemmer fra egen institusjon 5268
Eksterne styremedlemmer 9894
Styremedlemmer valgt av studentene 5268
Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon 5268
Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer 9894
Varamedlemmer for studenter 5268

Lann og godtgjarelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for
regnskapsaret 2016. For styremedlemmer som har fast godtgjarelse, oppgis godtgjarelsen for
regnskapsaret 2016. Nar det gis godtgjarelse pr. mgte, oppgis satsen pr. mgte.
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Note 3 Andre driftskostnader
Belgp i 1000 kroner

Arsrapport 2016 - 2017

" 31122016 31.12.2015
Husleie 45493 53 358
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 2732 628
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 4862 10 049
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 1776 -234
Mindre utstyrsanskaffelser 8859 5562
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0
Leie av maskiner, inventar og lignende 6 264 5622
Konsulenter og andre kjap av tjenester fra eksterne 22 628 22914
Reiser og diett 14 415 14 132
@vrige driftskostnader” 23299 21254
Sum andre driftskostnader 130328 133285

1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bgr fremga av

regnskapet

Spesifisering av gvrige driftskostnader
Kontorrekvisita, papir mv
Trykningsutgifter, kopiering

Kopinor

Baker, tidskrifter, databaser, abbonement
Salg- og reklamekostnad
Representasjon/gaver
Pragramvarelisenser

Kontigenter

Tilskudd studentvelferd/arrangementer
Frakt, transport, porto

Annonsering

Telefon

Diverse arrangement *

Andre kostnader

SUM

70

31.12.2016
878
3019
1722
4 297
541
385
307
439
946
404
1520
755
3515
4570

4
23299

31.12.2015
802
2753
1063
4934
203
470
144
429
991
287
1302
472
3197
4 207

21 254
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Note 4 Immaterielle eiendeler
Tall i 1000 kroner

Programvare Andre Under
F&UY og tilsvarende rettigheter mv.  utfarelse SUM
Anskaffelseskost 31.12.2015 0 3331 0 OY 3331
+ tilgang pr. 31.12.2016 (+) 0 344 0 o 344
- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2016 (-) 0 0 0 0 f 0
+/- fra eiendel under utfarelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 f 0
Anskaffelseskost 31.12.2016 [ 0 3675 0 0 3675
- akkumulerte nedskrivninger 31.12.2015 (-) 0 0 0 O' 0
- nedskrivninger pr. 31.12.2016 (-) 0 0 0 O' 0
- akkumulerte avskrivninger 31.12.2016 (-) 0 -1293 0 O' -1293
- ordinare avskrivninger pr, 31.12.2016 (-) 0 -593 0 0 f -593
+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2016 (+) 0 110 0 0 f 110
Balansefort verdi 31.12.2016 f 0 1899 0 o 1899
Avskrivningssatser (levetider) spesifikt 5 ar/ linezrt

1) Forskning og utvikling er en del av statsoppdraget og skal ikke aktiveres ved universiteter og hgyskoler

Universiteter og hayskoler som kostnadsfarer anskaffelser av anleggsmidler, skal oppgi hvilke immaterielle eiendeler institusjonene har
anskaffet i perioden nér kostprisen overstiger kr 30 000 (dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk sats oppgis) og levetiden er
over 3 ar. Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger kostnadsfares som andre driftskostnader.

Regnskapsposten bestar av investeringer og pakostninger for: " 31122016  31.12.2015
Immaterielle eiendeler 0 0
Sum investeringer og pakostninger i immaterielle eiendeler [ 0 0
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Note 5 Varige driftsmidler
Tall i 1000 kroner

Maskiner,
Drifts- Anlegg under Infrastruktur- transportmidle Annet inventar
Tomter bygninger  @vrige bygninger  utfgrelse eiendeler r 0g utstyr Sum

Anskaffelseskost 31.12.2015 0 0 0 0 0 4595 69 079 f 73674

+ tilgang nybygg pr. 31.12.2016 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 o 0

+ tilgang nybygg pr. 31.12.2016 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 f 0

+ andre tilganger pr. 31.12.2016 (+) 0 3218 0 0 0 1680 17912” 22 810

- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2016 (-) 0 0 0 0 0 0 0 f 0

+/- fra anlegg under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 0 o 0
Anskaffelseskost 31.12.2016 f 0o 32187 0o o 0o 6275 86991 96 484

- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 0 0 0' 0

- nedskrivninger pr. 31.12.2016 (-) 0 0 0 0 0 0 o 0

- akkumulerte avskrivninger 31.12.2016 (-) 0 0 0 0 0 -3 507 -43 094' -46 601

- ordinzre avskrivninger pr. 31.12.2016 (-) 0 -5 0 0 0 -529 -10 164' -10 698

+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2016 (+) 0 0 0 0 0 0 6 344 f 6 344
Balansefort verdi 31.12.2016 f 0o 32137 0o o 0o 2239” 40077 45 529
Avskrivningssatser (levetider) Ingen_ 10-60 ar 20-60 ar Ingen_ Virksor_n_hets— o o

avskrivning  dekomponert  dekomponert avskrivning spesifikt ~ 3-15 ar lineeert 3-15 ar linesert

Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 o 0
- bokfart verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 0 0 0 0 0 o 0
Regnskapsmessig gevinst/tap f o 0 o 0 0 0 o 0

Resterende forpliktelse vedrgrende bokfart verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfart og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart
verdi avhendede anleggsmidler" .

Universiteter og hgyskoler som kostnadsfgrer anskaffelser og pakostninger, skal oppgi anskaffelser av andre varige driftsmidler som har en kostpris stgrre enn kr 30 000
(dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk sats oppgis) og gkonomisk levetid over 3 ar. Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger skal kostnadsfgres som
andre driftskostnader.

Regnskapsposten bestar av investeringer og pakostninger til: " 31122016 | 31.12.2015

Eiendom og bygg (benyttes kun av de som forvalter egne bygg)
Teknisk data og undervisningsutstyr

Anleggsmaskiner og transportmidler

Kontormaskiner og annet inventar

Sum investeringer og pakostninger av varige driftsmidler

o O © o
oo o o o
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Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Tall i 1000 kroner

" 31.12.2016" 31.12.2015
Finansinntekter
Renteinntekter 12 29
Agio gevinst 0 0
Oppskrivning av aksjer 0 0
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) [ 0 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum finansinntekter [ 12 29
Finanskostnader
Rentekostnad 26 10
Nedskrivning av aksjer 0 0
Agio tap 0 0
Annen finanskostnad 8 0
Sum finanskostnader [ 347 10
Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..
Mottatt utbytte fra selskap X 0 0
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0
Mottatt utbytte fra andre selskapz) 0 0
Sum mottatt utbytte [ 0 0
2) Spesifiseres om ngdvendig pa egne linjer under oppstillingen.
Grunnlag beregning av rentekostnad pa investert kapital:

Gjennom-
snitt i
31.12.2016| 31.12.2015| perioden

Balansefart verdi immaterielle eiendeler 2038 1899 1969
Balansefart verdi varige driftsmidler 27 073 45 529 36 301
Sum 29111 47 428 38 270

Antall maneder pa rapporteringstidspunktet: (ma fylles ut)
Gjennomsnittlig kapitalbinding i &r 2016:
Fastsatt rente for ar 2016:

Beregnet rentekostnad pa investert kapital 3

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i virksomheten vises her i henhold til

"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital".

38270
1,15%

440

3) Gjelder bare institusjoner som balansefgrer anleggsmidler. Beregnet rentekostnad pa investert kapital
skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentekostnaden skal ikke regnskapsfares.
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Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belgp i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte
aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hayskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til 3 finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar
virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes til &
dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som derfor tidligere var
klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fares nd i gruppe 2 og er overfart til den enkelte institusjons virksomhetsregnskap.
Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2016 0
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0
Salg av eierandeler i perioden (-) 0
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2016 i 0
Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2016 500
Kjap av aksjer i perioden 0
Salg av aksjer i perioden (-) 0
Oppskrivning av aksjer i perioden 0
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0
Bunden virksomhetskapital 31.12.2016 f 500
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2016 f 500
Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2016 10219
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0
Overfgrt fra periodens resultat 898
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) -133
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2016 f 10984
Sum virksomhetskapital 31.12.2016 f 11484

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent virksomhetskapital
pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende
driftsenheter)
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Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler
Tall i 1000 kroner

Balansefart
verdi i Rapportert til
virksom- kapital-
Organisasjons- Antall Avrets Balansefort  hetensregn-  regnskapet
nummer Ervervsdato aksjer/andeler  Eierandel resultat*  egenkapital** skap (1)

Aksjer
@stlandsforskning AS 997 040 457 15.04.2011 500 48% -1346 5955 500 500
Selskap 2 0 0,0 % 0 0 0 0
Selskap 3 0 0,0 % 0 0 0 0
Selskap 4 0 0,0 % 0 0 0 0
Selskap 5 0 0,0 % 0 0 0 0
@vrige selskap*** 0 0,0 % 0 0 0 0
Sum aksjer f 500 f -1346 5955 500 500
Andeler (herunder leieboerinnskudd)
Selskap 1 0 0 0 0 0
Selskap 2 0 0 0 0 0
@vrige selskap*** 0 0 0 0 0
Sum andeler f 0 f 0o 0o 0o’ 0
Balansefgrt verdi 31.12.2016 [ -13467 5955~ 500" 500

* Gjelder bokfart resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
** Gjelder bokfgrt egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
*** \lesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen

(1) Rapportering av aksjer og andeler til statens kapitalregnskap skal falge reglene i kapittel 4.4 i Meld. St. 3

Kommentar:
Stiftelsesdato er 15.04.2011, mens betaling for aksjene ble foretatt pr 30.05.2011.
Alle tall er oppgitti hele tusen.
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Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell
Belgp i 1000 kroner
" 31.12.2016°  31.12.2015

Anskaffelseskost

Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 0 0
Beholdninger beregnet pa videresalg 0 0
Sum anskaffelseskost 0 0
Ukurans

Ukurans i beholdninger til internt bruk i virksomheten (-) 0 0
Ukurans i beholdninger beregnet pa videresalg (-) 0 0
Sum ukurans 0 0
Sum varebeholdninger f 0 0

Dersom virksomheten har foretatt forskuddsbetalinger til leverandgrer, skal det opplyses om
forskuddsbetalt belgp i note 14. Forskudd til leverandgrer som leverer varer eller tjenester som er en direkte
del av varekretslgpet eller tjenesteproduksjonen, og forskudd til andre leverandgrer skal rapporteres som
forskuddsbetalte kostnader pa linjen N14.5, for eksempel: husleie, stram og tidsskrifter.

Note 13 Kundefordringer

Tall i 1000 kroner " 31.12.2016  31.12.2015

Kundefordringer til palydende 11 661 3521

Avsatt til latent tap (-) 0 0
| 4 | 4

Sum kundefordringer 11 661 3521

Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Tall i 1000 kroner
31.12.2016  31.12.2015

Forskuddsbetalt Ignn 75 15
Reiseforskudd 44 53
Personallan -67 20
Andre fordringer pa ansatte 0 0
Forskuddsbetalte kostnader 1700 1617
Andre fordringer 1735 2 004
Fordring pa datterselskap mv.” 0 0
Sum f 3487 3709

1) gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)
Tall i 1000 kroner

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en forpliktelse.
Det skal spesifiseres hvilke formal bevilgningen forutsettes & dekke i pafalgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under
oppstillingen.

Det er foretatt falgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal
behandles tilsvarende:

Al

Overfgrt fra

A Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
Del I: Inntektsfarte bevilgninger: 31.12.2(?1% virksomhets— 31.12.231% periodgn
kapital
Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet
Undervisning/Forskning 4381 0 13535” -9154
Forskerutdanning/Stipendiat 100 0 220" -120
Oppdrag/Drift 1246 0 37137 -2 467
Til styrets disposisjon 44 364 0 42639” 1725
Andre prioriterte oppgaverl) 0 0 0’ 0
SUM utsatt virksomhet r 500917 0’ 60107~ -10 016
Strategiske formal
Internasjonalisering 601 0 586" 15
Forskning 309 0 309" 0
Olympic Study Center 200 0 0 200
Andre prioriterte oppgaver” 0 0 0o 0
SUM strategiske formal I 11107 0’ 895~ 215
Starre investeringer
Ombygging/Universell utforming 0 0 14507 -1450
IKT-Igsninger 0 0 960" -960
Prioritert oppgave 3 0 0 0 0
Andre prioriterte oppgaver” 0 0 0o 0
SUM starre investeringer r 0’ 0’ 2410”7 -2410
Andre avsetninger
Mobilitetsmidler 331 0 3377 -6
Formal 2 0 0 o 0
Formél 3 0 0 0 0
Andre formal? 0 0 0 0
SUM andre avsetninger f 3317 0o’ 3377 -6
Sum Kunnskapsdepartementet I 515327 0~ 63749 12217
Andre departementer
Utsatt virksomhet 0 0 0’ 0
Strategiske formal 0 0 0o’ 0
Starre investeringer 0 0 o’ 0
Innlandsuniversitetet/Bevilgning KUD 1917 0 3590 -1673
Sum andre departementer I 19177 0~ 3590 -1673
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet f 53449 0 67339 -13 890

1) Vesentlig poster spesifiseres i egen oppstilling
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Inntektsfgrte bidrag:
Andre statlige etater
Utsatt virksomhet
Strategiske formal

Andre avsetninger

o0 O O o
o0 O O o

0
0
Starre investeringer 0
0
Sum andre statlige etater 0
Norges forskningsrad
Utsatt virksomhet

Strategiske formal

Andre avsetninger

oloooo
olo oo o

0
0
Starre investeringer 0
0
Sum Norges forskningsrad 0
Regionale forskningsfond
Utsatt virksomhet

Strategiske formal

Andre avsetninger

0
0
Starre investeringer 0
0
0

olo oo o
olo oo o

Sum regionale forskningsfond
Andre bidragsytere®
Utsatt virksomhet

Strategiske formal

Andre avsetninger

olo oo o
olo oo o

0
0
Starre investeringer 0
0
Sum andre bidragsytere 0

Direkte posterte statsinterne feriepengeforpliktelser, inkl.
arbeidsgiveravgift (underkonto 2168) -51 0 -51

Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert
aktivitet 53398 0 67 339 -13 941

Korreksjon for feriepengeforpliktelser 51

Tilfart fra annen opptjent virksomhetskapital, se note 8

Resultatfgrt endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet -13 890
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del II: Ikke inntektsfarte bevilgninger, bidrag og gaver:*

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
31.12.2016 31.12.2015 perioden

Kunnskapsdepartementet
Ordinger bevilgning 33784 18873 14911
Tiltak/oppgave/formal 0 0" 0
Tiltak/oppgave/formal © 0 o’ 0
Sum Kunnskapsdepartementet f 33784 I 18873~ 14911
Andre departementer
Tiltak/oppgave/formal 0 o’ 0
Tiltak/oppgave/formal 0 o’ 0
Tiltak/oppgave/formal © 0 o 0
Sum andre departementer d 0 f 0 0
Andre statlige etater (unntatt NFR)
Prosjekter andre statlige etater 16 752 8 668 8084
Prosjekter utdanningsdirektoratet 1382 0 1382
Tiltak/oppgave/formal © 0 0 0
Sum andre statlige etater 18134 8 668 9466
Norges forskningsrad
Norges forskningsrad -212 2393 -2 605
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal © 0 0 0
Sum Norges forskningsrad -212 2393 -2 605
Regionale forskningsfond
Regionale forskningsfond -895 -764 -131
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal® 0 0 0
Sum regionale forskningsfond -895 -764 -131
Andre bidragsytere V
Kommunale og fylkeskommunale etater 3678 680 2998
Organisasjoner og stiftelser 1503 1094 409
Neeringsliv og private bidragsytere -46 196 -242
@vrige andre bidragsytere -435 694 -1129
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 0 0 0
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal -131 -265 134
Sum andre bidragl) 4569 2399 2170
Andre tilskudd og overfaringer” 0 0 0
Sum andre bidrag, tilskudd og overfgringer 4569 2399 2170
Sum ikke inntektsfgrte bevilgninger og bidrag 55 380 31569 23811
Gaver og gaveforsterkninger
Gaver 1944 2453 -509
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0
Tiltak/oppgave/forméal/giver 5 0 0 0
Sum gaver og gaveforsterkninger 1944 2453 -509
Sum ikke inntektsfgrte bevilgninger, bidrag og gaver mv 57 324 34022 23302

5) og 6) Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

4) Avsnittet "Ikke inntektsfgrte bevilgninger, bidrag og gaver" skal primeert brukes til periodisering av bevilgninger mv.. i forbindelse med
presentasjon av delarsregnskap. Ved arsavslutningen kan avsnittet bare brukes nar det kan dokumenteres at midlene er forutsatt brukt i
pafalgende termin fra bevilgende myndighets side. Vesentlige poster bar presenteres pa egne linjer.

| avsnittet "Inntektsfarte bevilgninger og bidrag" skal de prioriterte oppgavene grupperes i kategorier som vist under den delen av note
som spesifiserer avsetningene under Kunnskapsdepartementet. | avsnittet "Utsatt virksomhet" skal institusjonene fare opp tildelinger til
planlagt virksomhet som ikke ble gjennomfgrt i perioden. | avsnittet "Strategiske formal" skal institusjonene fere opp avsetninger til tiltak
som i henhold til institusjonens strategiske plan eller annet planverk er forutsatt gjennomfert i senere perioder og som ikke er dekket
gjennom bevilgninger i de terminer tiltakene planlegges gjennomfart. | avsnittet "Starre investeringer" skal institusjonene fgre opp
avsetninger til utstyr til nybygg eller andre bevilgninger til eller i tilslutning til byggevirksomhet som er forutsatt gjennomfart i senere
perioder og som ikke er dekket gjennom bevilgninger i de terminer investeringene er planlagt gijennomfgrt. | avsnittet "Andre avsetninger"
skal institusjonene fgre opp avsetninger uten spesifisert formal eller formal som ikke hgrer inn under de tre kategoriene som er omtalt

3) I avsnittet "Andre bidragsytere" skal vesentlige poster spesifiseres etter bidragsyter i kategoriene "Utsatt virksomhet", "strategiske
formal", "Starre investeringer" og eventuelt "Andre avsetninger", jf. oppstillingen i avsnittet for NFR.
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Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter
Tall i 1000 kroner

DEL I

Opptjente, ikke fakturerte inntekter " 31.12.2016" 31.12.2015
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 510 111
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 65 50
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 6
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/privatel) 90 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre® 0 0
Andre prosjekter” 278 0
Sum fordringer f 9437 167
DEL I

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter " 31.12.2016" 31.12.2015
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 124 220
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 3201 4590
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 77 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/privatel) 35 70
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre® 11 0
Andre prosjekter” 3736 0
Sum gjeld f 71847 4 880

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende?
Tall i 1000 kroner

" 31.12.2016” 31.12.2015
Innskudd p& oppgjerskonto i statens konsernkontosystem? 184 070 175893
@vrige bankkonti i Norges Bank® ¥ 1577 2111
@vrige bankkonti utenom Norges Bank” 0 0
Handkasser og andre kontantbeholdninger” 0 0
Sum bankinnskudd og kontanter " 185647 178 004
1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjgrskontoen fra Norges Bank.
Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Tall i 1000 kroner

" 31.12.2016” 31.12.2015
Skyldig lgnn 7 300 2569
Skyldige reiseutgifter 481 504
Annen gjeld til ansatte 0 0
Palgpte kostnader 4674 14 254
Midler som skal videreformidles til andre® -1169 -1 647
Annen Kortsiktig gjeld 1711 1230
Gjeld til datterselskap m.v® 0 0
Sum T 129977 16910

1) Gjelder ogsé tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsa note 20 om spesifikasjon av

midler som er videreformidlet.

Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere
Tall i 1000 kroner

" 31.12.2016" 31.12.2015

Videreformidlet til @stlandsforskning 1229 842
Videreformidlet til Hagskolen i Hedmark 35 82
Videreformidiet til Norges Forskningsrad -741 264
Videreformidlet til Universitetet i Bergen 991 242
Videreformidlet til NTNU (Hagskolen i Gjavik) 673 217
Videreformidlet til Sintef Raufoss Manufacturing 418 0
Videreformidlet til Roskilde Universitetscenter 575 0
Videreformidlet til Hedmark Fylkeskommune -2 258 0
Videreformidlet til Universitetet i Italia 247 0
Andre videreformidlinger 0 0
Sum videreformidlinger f 1169 1647

Merknad: Noten kan tas i bruk av de institusjoner som gnsker a spesifisere videreformidlinger
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Note 30 EU-finansierte prosjekter
Tall i 1000 kroner

. ) Prosjektets kortnavn Tilskudd fra Tilskudd fra EUs Tilskudd fra EUs T.”Skudd fra andre Koordinator-|
Prosjektnavn (tittel) (hos EU) Horisont 2020 rammeprogram for randsoneprogram til FP7 tiltak/programmer SUM rolle (ja/nei)
forskning (FP6 og FP7) finansiert av EU
Supporting Lifelong Learning wirh Inquiry-Based LIBE nei
Education 23 23
Prosjekt 2 Olja/nei
Prosjekt 3 Olja/nei
Osv. Olja/nei
Sum 0 0 0 23 23
Forklaring

Tabellen omfatter de tiltak/prosjekter ved institusjonen som finansieres av EU. Prosjekter som er EU-finansiert, starrelsen pa finansieringen og navnet og kortnavnet pa prosjektene skal rapporteres. Det skal skilles mellom prosjekter
som finansieres via Horisont 2020, EUs rammeprogram for forskning (FP7 og eventuelt FP6) og andre EU-finansierte prosjekter. Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7 skal oppgis saerskilt. Institusjoner som har koordinatorrolle i
EU-finansierte prosjekter, skal opplyse om dette. Det vises til departementets brev av 16. desember 2011 som inneholder en oversikt over aktuelle randsoneprogrammer til FP7.
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Note 31 Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport

Tall i 1000 kroner

Avvik budsijett/
Budsjett pr: Regnskap pr: regnskap pr: Regnskap pr:
31.12.2016 31.12.2016( 31.12.2016( 31.12.2015
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 386 328 388 746 -2418 378 229
Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0
Inntekt fra tilskudd og overfgringer 36 819 25905 10914 31208
Salgs- og leieinntekter 22 220 18 299 3921 25 827
Andre driftsinntekter 2 300 2378 -78 634
Sum driftsinntekter 447 667 435 328 12 339 435 898
Driftskostnader
Lognn og sosiale kostnader 302 785 306 844 -4 059 277 067
Varekostnader 0 0 0 0
Kostnadsfgrte investeringer og pakostninger 0 0 0 0
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 11219 11 259 -40 9867
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 40 0 40 0
Andre driftskostnader 147523 130 328 17 195 133 285
Sum driftskostnader 461 567 448 431 13 136 420 219
Driftsresultat -13 900 -13 103 -797 15 679
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 0 12 -12 29
Finanskostnader 0 34 -34 10
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -22 22 19
Resultat av periodens aktiviteter -13 900 -13 125 -775 15 698
Avregninger
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) -4214 13 890 -18 104 -14 853
Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital -800 -765 0 -845
Sum avregninger -5014 13125 -18 104 845
Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten
Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0
Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet 0 0 0 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0
Utbetalinger av tilskudd til andre 0 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 0 0
Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Tall i 1000 kroner
Indikator 31.12.2016  31.12.2015
Tilskudd fra EU 23 403
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 7351 9314
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 971 1104
Sum tilskudd fra NFR og RFF 8 322 10418
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
- diverse bidragsinntekter 7267 3375
- tilskudd fra statlige etater 9259 16 012
- oppdragsinntekter 5758 8912
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 22 284 28 299
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Tabell 1
Utgiftsart Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for
31.12.2014 31.12.2015 r 31.12.2016 2017
Driftsutgifter
Lgnnsutgifter 263 090 281 651 302 824
Varer og tjenester 108 582 131 809 138 602 0
Sum driftsutgifter 371672 413 460 441 426
Investeringsutgifter
Investeringer, starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 15261 11801 29575
Sum utgifter til starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 15261 11801 29 575
Overfgringer fra virksomheten
Utbetalinger til andre statlige regnskaper 0 0 0
Utbetalinger til andre virksomheter 2778 0 0
Sum overfgringer fra virksomheten 2778 0 0
Finansielle aktiviteter
Kjgp av aksjer og andeler 0 0 0
Andre finansielle utgifter 4 10 34
Sum finansielle aktiviteter 4 10 34
SUM UTGIFTER 389 715 425 271 471 035
Inntektsart Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 2017
Driftsinntekter
Inntekter fra salg av varer og tjenester 31638 27 806 15 230 0
Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 0
Refusjoner 6 986 7937 6588 0
Andre driftsinntekter 1343 3588 10 563 0
Sum driftsinntekter 39 967 39331 32381 0
Inntekter fra investeringer
Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0
Sum investeringsinntekter 0 0 0
Overfgringer til virksomheten
Inntekter fra statlige bevilgninger 400 978 406 298 446 285
Andre innbetalinger 0 0 0
Sum overfgringer til virksomheten 400 978 406 298 446 285
Finansielle aktiviteter
Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 0 0 0
Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 58 29 12
Sum finansielle aktiviteter 58 29 12
SUM INNTEKTER 441 003 445 658 478 678
Netto endring i kontantbeholdning 51 288 20 387 7 643
Netto endring i kontantbeholdningen 51288 20 387 7 643
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Tabell 2

1) 1) A
Inntektstype i Regnskap L Regnskap L Regnskap Budsjett for
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 2017
Bevilgninger til finansiering av statsoppdraget
Bevilgninger fra fagdepartementet 358 076 374 613 401 414 0
Bevilgninger fra andre departement 8 432 5549 5649 0
Bevilgninger fra andre statlige forvaltningsorganer 15 974 16 252 18 725 0
Tildelinger fra regionale forskningsfond 770 2081 840 0
Tildelinger fra Norges forskningsrad 6 879 9184 4746 0
Sum bevilgninger til statsoppdraget 390 131 407 679 431 374 0
Offentlige og private bidrag
Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner -149 1716 5441 0
Bidrag fra private 3510 2737 3862 0
Tildelinger fra internasjonale organisasjoner 413 294 157 0
Sum bidrag 3774 4747 9 460 0
Oppdragsinntekter m.v.
Oppdrag fra statlige virksomheter 6 559 2414 188 0
Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale
virksomheter 7289 7 863 8289 0
Oppdrag fra private 4663 3348 64 0
Andre inntekter og tidsavgrensninger 28 587 19 607 29 303 0
Sum oppdragsinntekter m.v. 47 098 33232 37 844 0
SUM INNTEKTER 441 003 445 658 478 678 0
1) Kontantbaserte regnskapstall ma legges inn manuelt
Tabell 3
Regnskap Regnskap Regnskap |Endring 2015
Belgp i TNOK [ 31.12.2014 [ 31.12.2015 [ 31.12.2016 til 2016
Kontantbeholdning
Beholdning pa oppgjgrskonto i Norges Bank 154 930 175 893 184 070 8177
Beholdning pa andre bankkonti 2 687 2111 1577 -534
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0
Sum kontanter og kontantekvivalenter 157 617 178 004 185 647 7 643
Avsetninger til dekning av palepte kostnader som forfaller i neste budsjettar :
Feriepenger m.v. 20337 22293 24290 1997
Skattetrekk og offentlige avgifter 18 389 18 798 22230 3432
Gijeld til leverandgrer 12213 10952 12 388 1436
Gijeld til oppdragsgivere 2249 1197 -4 477 -5 674
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettar 9 656 13184 9510 -3674
Sum til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar 62 844 66 424 63 941 -2483
Avsetninger til dekning av planlagte tiltak der kostnadene helt eller delvis vil bli dekket i fremtidige
budsjettar:
Prosjekter finansiert av Norges forskningsrad 2523 2393 -212 -2 605
Prosjekter finansiert av regionale forskningsfond -1741 -764 -895 -131
Starre pabegynte, flerarige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 2429 2410 0 -2 410
Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 15414 60 107 50091 -10 016
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formal 528 895 1110 215
Konkrete p&begynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 3590 1917 -1 673
Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettar 19 153 68 631 52 011 -16 620
Andre avsetninger:
Avsetninger til andre formal/ikke spesifiserte formal 66 246 32730 58 711 25981
Fri virksomhetskapital 9374] 10 219] 10 984] 765
SUM andre avsetninger 75 620 42 949 69 695 26 746
Langsiktig gjeld (netto)
Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0
Annen langsiktig gjeld 0 0 0 0
Sum langsiktig gjeld 0 0 0 0
SUMNETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 157 617 178 004 185 647 7 643

Tabell 4
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Eigedelar Belgp Verksemdskapital, avrekningar og gjeld Belgp
Anleggsmidlar Verksemdskapital
Immaterielle eigedelar f 1899 Sum verksemdskapital 11 484
Varige driftsmidlar r 45 529
Finansielle eigedelar f 500
Sum anleggsmidlar f 47 928
Langsiktige forpliktingar
Langsiktige forpliktingar knytt til anleggsmidlar 47 428
Andre forpliktingar 0
Sum avsetning for langsiktige forpliktingar 47 428
Omlgpsmidlar Anna langsiktig gjeld
Lager f 0 Sum anna langsiktig gjeld 0
Kundefordringar f 16 091
Bankinnskott f 185 647 Kortsiktig gjeld
Sum omlgpsmidlar 201 738 Leverandgrgjeld 13331
Anna kortsiktig gjeld 124 025
Sum kortsiktig gjeld 137 356
Avregning med statskassen
Sum avregningar 53 398
”
Sum eigedelar 249 666 Sum verksemdskapital, avregningar og gjeld 249 666
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Kontroll- og ngkkeltallsberegninger for nettobudsjetterte virksomheter

HANDLING/KONTROLL PUNKT

DATA N@OKKELTALL

Bevilgningsfinansiert virksomhet

Avstemming inntekt fra KD:

Mottatt bevilgning/tilskudd, ref. note 1 (N1.2+N1.9)
Bevilgning i henhold til utbetalingsbrev

Awik

402 120
402 120

Andel avsetninger:

Avregning av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet, ref. balanseregnskapet 53 398!

Mottatt bevilgning/tilskudd KD, ref. note 1 402 120

Mottatt bevilgning/tilskudd andre departement, ref. note 1 (N1.11+N1.18) 5649

Mottatt bevilgning/tilskudd NFR og andre statlige forvaltningsorganer, ref. note 1 14 873

Mottatt bidrag fra andre, ref. note 1 8217

Sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag 430 859

Avsatt andel bevilgning/tilskudd/bidrag av totalt mottatt 12,39 %
Avstemming av balanseoppstillingen:

Sum eiendeler 249 666

Sum virksomhetskapital og gjeld 249 666

Differanse of [TSANNTT]

Avstemming endring ubenyttet tilskudd:
Avstemming av resultatregnskapet mot balansen:

Resultatregnskapet:
Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet, ref. resultatregnskapet (RE.23)
Overfgrt fra annen virksomhetskapital
Direkte posterte feriepengeforpliktelser
Sum avregning og overfaring

Balansen:
IB - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i fjor, ref. balanseregnskapet (DIV.2)
UB - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i &r, ref. balanseregnskapet (DIV.2)
Endring

Avstemming note 15:
Endring i avsetninger fra Kunnskapsdepartementet:
IB - Avsetninger KD i fjor, ref. note 15 (N151.KD)
UB - Avsetninger KD i &r, ref. note 15 (N151.KD)
Endring

Endring i avsetninger fra andre departement:

IB - Avsetninger andre departement i fjor, ref. note 15 (N151.5)
UB - Avsetninger andre departement i &r, ref. note 15 (N151.5)
Endring

Endring i avsetninger fra andre statlige etater:

IB - Avsetninger andre statlige etater i fjor, ref. note 15 (N151.6)
UB - Avsetninger andre statlige etater i ar, ref. note 15 (N151.6)
Endring

Endring i avsetninger fra NFR:

IB - Avsetninger NFR i fjor, ref. note 15 (N151.7)
UB - Avsetninger NFR i ar, ref. note 15 (N151.7)
Endring

Endring i avsetninger fra RFF:

IB - Avsetninger RFF i fjor, ref. note 15 (N151.8)
UB - Avsetninger RFF i ar, ref. note 15 (N151.8)
Endring

Endring i avsetninger fra andre bidragsytere:

IB - Avsetning andre bidragsytere i fjor, ref. note 15 (N151.9)
UB - Avsetning andre bidragsytere i r, ref. note 15 (N15l.9)
Endring

Endring i direkte posterte statsinterne feriepenger:

IB - Avsetning direkte posterte statsinterne feriepenger, i fior (N151.KFP)
UB - Avsetning direkte posterte statsinterne feriepenger, i &r (N151.KFP)
Endring

Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet (Note 15)

Awik

-13 890

-51

-13 941

67 339

53 398

-13941| [ENNSANNIIN

63 749

51 532

-12 217

3590

1917

-1673

o
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Avstemming endring ikke inntektsfgrt bevilgning, bidrag og gaver

Avstemming balansen:
IB - Ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i fjor, ref. balanseregnskapet (DIII.05)
UB - Ikke inntektsfert bevilgning, bidrag og gaver mv i ar, ref. balanseregnskapet (DIII.05)
Endring

Avstemming note 15:
IB - Sum ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i fjor, ref. note 15 (N151.BBG)
UB - Sum ikke inntektsfert bevilgning, bidrag og gaver mv i ar, ref. note 15 (N15I11.BBG)
Endring

Awik

Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet

Andel inntekter BOA:
Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. note 1 (N1.55)

Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet 435 36!
Andel inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet 1,32 %
Andel tildeling fra NFR av totale bevilgninger 3,45 %
Resultatgrad:
Periodens resultat, ref. resultatregnskapet (RE.21+RE.23) 765
Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. resultatregnskapet (N1.55) 5758
Resultatgrad oppdragsfinansiert aktivitet [ 13,29 %)
Virksomhetskapital
Avstemming endring opptjent virksomhetskapital:
Avstemming resultatregnskapet:
Periodens resultat, ref. resultatregnskapet
Anvendt til delfinansiering av bevilgningsfinansiert aktivitet, ref. note 8 0
765
Avstemming balansen:
Innskutt og opptjent virksomhetskapital i fjor, ref. balanseregnskapet 10719
Innskutt og opptjent virksomhetskapital i &r, ref. balanseregnskapet 11 484
Endring 765
Avstemming note 8:
IB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i fjor 500
UB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i &r 500!
Endring 0
IB - Annen opptjent virksomhetskapital i fjor 10219
UB - Annen opptjent virksomhetskapital i &r 10 984
Endring 765
Total endring opptjent virksomhetsregnskap note 8 765
Awik [ sann |
Virksomhetskapital i % av totalkapital:
Opptjent virksomhetskapital i ar, ref. balanseregnskapet 11 484
Sum virksomhetskapital og gjeld, ref. balanseregnskapet 249 666
Andel virksomhetskapital | 4,60 %l
Aksjer
Avstemming netto verdi aksjer:
Investering i aksjer og andeler, ref. finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet 500
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12, ref. note 8 500
Totalt [ 500
Differanse [ sanN_ ]
Avstemming investering i aksjer og selskapsandeler:
Aksijer, ref. finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet m
Brutto balansefert verdi 31.12, ref. note 11 for investering i aksjer og selskapsandeler

Differanse
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Avstemming av ulike poster i regnskapet

Avstemming driftsinntekter:

Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet

Sum driftsinntekt, ref. note 1 for spesifikasjon av driftsinntekter

Differanse

435 36
435 36

Avstemming bankinnskudd og kontanter:
Beholdning p& oppgjgrskonto i konsernkontosystemet i Norges bank, ref. balanseoppstilling
Bankinnskudd pa oppgjgrskonto i Norges Bank, ref. note 17

184 07
184 07

Sum bankinnskudd og kontanter, ref. kontantstremsanalysen 185 647
Sum kasse og bank, ref. balanseregnskapet 185 647
Sum bankinnskudd og kontanter, ref. note17 185 647
Differanse

Avstemming finansposter:

Sum finansinntekt/-kostnad og inntekter fra eierandeler i selskaper mv., ref. resultatregnskapet
Sum finansinntekter, ref. note 6 12
Sum finanskostnader, ref. note 6 34
Netto finansinntekt/(-kostnad) oppgitt i note 6

Differanse

Avstemming annen kortsiktig gjeld:
Annen kortsiktig gjeld, ref. balanseregnskapet
Sum annen kortsiktig gjeld, ref. note 18 for annen kortsiktig gjeld

Differanse

1299
1299

Avstemming av kontantstrem og balanse:
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (fra kontantstrgmoppstillingen)

Sum kasse og bank i fjor (avsnitt B IV i balanseoppstillingen)
Sum kasse og bank i &r (avsnitt B IV i balanseoppstillingen)

Differanse

7 64

178 00.
185 64

7 64

Avstemming av balanseoppstilling og saldobalanse:
Kontoklasse 1, ref. saldobalansen
Sum eiendeler , ref. balanseoppstillingen

Kontoklasse 2, ref. saldobalansen
Sum virksomhetskapital og gjeld, ref. balanseoppstillingen

Differanse

249 66
249 66

249 66
249 66

Avstemming av forpliktelsesmodell:
Avskrivninger og nedskrivninger (resultatregnskapet)
Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til anleggsmidler (note 1)

Differanse

11 29
11 29

Avstemming av tabell 3:
Kontanter og kontantekvivalenter
Netto gjeld og forpliktelser

Differanse

185 64
185 64

Avstemming av tabell 4:
Eiendeler
Virksomhetskapital, avsetninger og gjeld

249 66
249 66

Avstemming av netto endring av kontanter og kontantekvivalenter:
Netto endring i tabell 1
Netto endring i tabell 3

7 64
7 64

'
N
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7. Vedlegg — Likestillingsredegjgrelse

Hggskolen har over flere ar hatt stor oppmerksomhet rettet mot likestilling og
mangfoldssparsmal. Vi var av de farste hggskoler som valgte a utarbeide en handlingsplan for
likestilling som ogsé tok opp 1 seg aktivitetsplikten ift. evrig "mangfoldsarbeid”. Det har over
tid veert gjennomfart en rekke tiltak for a gke bevisstheten om likestillings- og
mangfoldsarbeid.

Hagskolens handlingsplan for likeverd og likestilling lgp ut 31.12.2016. Handlingsplanen
bygget pa hggskolens strategiske plan og fastsatt mal og tiltak pa likeverds- og
likestillingsomradet innenfor de fire sektormalene som ogsa strategisk plan bygger pa.

Denne likestillingsredegjarelsen bygger pa mal for likestillingsredegjerelser som er utarbeidet
av Universitets og hggskoleradet og skal dekke de krav som stilles til hggskolens
redegjorelsesplikt gjennom likestillingsloven, diskrimineringsloven og diskriminerings- og
tilgjengelighetsloven. Hensikten med redegjarelsen er a synliggjere status pa en del sentrale
parametere ift. likestilling, og benytte dette som grunnlag for systematisk arbeid med a
fremme likestilling og hindre diskriminering.

7.1 Generell vurdering av tilstand vedrgrende likestilling mellom kjgnnene ved HiL:

Hggskolen har totalt sett en jevn kjgnnsbalanse hvor 49,1 % av arsverkene ble utfart av
kvinner og 50,9 % av menn pa det offisielle rapporteringstidspunktet 01.10.2016. Figuren
nedenfor viser en jevn forbedring av den totale kjgnnshalansen pa institusjonsniva over tid,
med en utflating de siste tre arene.

Kjennsfordeling HiL totalt - 2005 — 2016
Andel av arsverk

70,00%

Kvinner

60,00% ~— Menn
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figur 1 viser utvikling over tid hvor kjgnnsbalansen pa institusjonsniva har hatt en positiv
utvikling fra 41,6 % andel kvinner i 2005 til 49,1 % kvinneandel i 2016.
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Tabell 1 nedenfor viser videre at det er en kjgnnsfordeling som tilfredsstiller minimum 40 %
av begge kjann i toppledelse, ledergruppe, tilsettingsorganer og tillitsvalgte. Nar det gjelder
reduskjonen i kvinneandel i hggskolestyret sa var dette kun for en midlertidig periode hgsten
2016 pga. permisjon for valgt representant. Fra 01.01.2017 med nytt felles styre for
Hagskolen i Innlandet er det 53 % kvinneandel i styret.

Tabell 1: Kjgnnsfordeling i styre og utvalg

Organ Totalt Menn Kvinner
Antall % | Antall %

Hggskolestyre (faste 2016 11 7 64 4 36
medlemmer) (hgst 2016)

2015 11 6 55 5 45
Toppledelse (rektorat og 2016 4 2 50 2 50
direktar) (hest 2015) 2015 4 5 50 5 50
Hragskolenslledergruppe 2016 15 8 53 7 47
ot e e | s | 15| s w| 6 4
Hovedtillitsvalgte og 2016 5 2 40 3 60
Hovedverneombud 2015 5 2 40 3 60
Tilsettingsutvalg 2016 9 4 44 5 56

2015 10 6 60 4 40
Tilsettingsrad 2016 4 2 50 2 50
(Det 5. medlemmer varierer etter hvor | 2015 4 2 50 2 50
i org. stillingen tilhgrer)

7.2Kjonnsfordeling pa avdelingsniva og stillingsgruppeniva

Nar vi ser pa kjgnnsfordelingen pa avdelings- og stillingsgruppeniva, tegnes det et litt mer
variert bilde; det er kun en av avdelingene/enhetene som har en kjgnnsbalanse som er
innenfor malsetting om min. 40 % av begge kjgnn (Senter for livslang leering).
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Kjonnsfordeling pa avdelingsnivi (HiL)
(andel av arsverk pr. 01.10.2016 - DBH)
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Figur 2 Kjgnnsfordeling pa avdelingsniva

Forholdet mellom avdelingene ligger relativt stabilt. Malt i antall personer (ikke arsverk) er
kjgnnsfordelingen pr. 31.12.2015 og 2016 som vist i tabellen nedenfor.

Tabell 2; Kjannsfordeling pa avdelingsniva- antall ansatte pr. 31.12.

Antall Menn % Antall Kvinner % Totalt Totalt
kvinner
Avdeling Menn antall antall
ansatt arsverk
2015 | 2016 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016
Administrasjonen 29 33 32,2% | 32,7% 61 68 | 67,8% | 67,3% 90 101 84,2 93,4
Avdeling for 39 38 37,1% | 33,6% 66 75 | 62,9% 66,4% 105 113 93,6 101,5
pedagogikk og
sosialfag
Avdeling for 50 50 | 73,5% | 71,4% 18 20 | 26,5% | 28,6% 68 70 60,1 62,6
samfunnsvitenskap
Avdeling for TV-fag 21 20 80,8% | 76,9% 5 6] 192% 23,1% 26 26 20,7 21,9
Avdeling for 38 37 69,1% | 63,8% 17 21| 30,9% 36,2% 55 58 48,2 51,5
gkonomi og
organisasjons-
vitenskap
Den norske 26 30 68,4% | 75,0% 12 10 | 31,6 % 25,0% 38 40 28,4 29,3
filmskolen
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Senter for livslang 9 10 45% | 50,0% 11 10 55 % 50,0% 20 20 18,8 17,3
laering
Totalt 212 218 52,7% | 50,9% 190 210 | 47,3 % 49,1% 402 428 353,9 377,5

Innenfor de ulike stillingsgruppene er det stor variasjon i kjgnnshalansen. For de store
stillingsgruppen som er administrative stillinger og undervisnings- og forskerstillinger, er
kvinnandelen hhv. vel 60 % for administrative stillinger og ca. 40 % for UF-stillinger, med en
positiv utvikling for UF-stillinger over de siste 10 arene (gkning fra 32 % til vel 42 %
kvinneandel). De gvrige stillingsgruppene er sapass sma at ett arsverk fra eller til gir store
uslag. Se nedenstaende figur.

Kvinneandel stillingskategorier 2005 — 2016 (HilL)
Andel av arsverk
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e A\dministrative stillinger Andre stillinger
Drifts- og vedlikeholdsstillinger Stgttestillinger for undervisning, forskning og formidling

e |ndervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger

Figur 3 Kvinneandel i stillingskategorier pr. 01.10. (DBH)

Hvis vi gar inn i de ulike stillingskategoriene, ser vi igjen store forskjeller.

| oversikstabellen nedenfor vises kjgnnsbalansen malt med utgangspunkt i antall arsverk pa
institusjonsniva for HiL totalt og fordelt pa de hovedkategorier av stillingsgrupper som er
definert i Database for statistikk om hgyere utdanning. Tabellen viser videre
gjennomsnittslgnnstrinn malt i lennstrinn og kvinners andel av menns lgnn malt i lgnnstrinn
for de samme gruppene.

Tabell 3: Rapporteringstabell personal- og lgnsstatistikk — oversiktstabell pa HiL — niva
pr.31.12.2016
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Kjgnnsbalanse (pr. 31.12.)

Lann (gj.snittslgnnstrinn pr. 31.12.) — fast lgnn uten ev.
B-tillegg eller kronetillegg

% % Totalt Menn Kvinner | Kvinners andel Total
. antall av menns lgnn gjennom-
Menn | Kvinner | 2.qverk (%) malti snittslgnn
lgnnstrinn
Totalt i | r 505 | 49,5 3825 |681 |618 90,8 65,0
virksomheten | fjor 48 52 3539 |672 |609 90,7 64,2
Administrative | &r 37 63 1271 64,2 60,8 94,7 62,0
stillinger totalt | fjor 38 62 1188 |636 |592 93,1 60,9

e Topplederstillinger | I &r 50 50 4 9205 |895 98,9 90
(Rektorat og .
direktar) | fjor 66,7 | 333 3,0 20,0 |96 106,7 92

e Lederstillinger | &r 55 45 11 79 79,2 100,3 79,1
(dekaner og .
avd.direktgrer, | fjor 636 |364 11 787 | 768 97,5 78,0
hovedbibl.)

e Mellom- | &r 50 50 6 69,7 | 703 101 70
lederstillinger | fjor 50 |50 6 677 | 680 100,5 67,8
(kontorsjefer,
avd.leder)

e Saksbehandler/ | &r 33,6 | 66,4 107,1 60,3 58,8 97,5 59,3
utrederstillinger |\ &) 336 |664 |98 |590 |57.4 97,3 57,9

Stattestillinger for | &r 736 | 264 18,2 57,9 57,4 99,2 57,8
undervisning, | fjor 696 |304 |158 [572 |558 97,6 56,8
forskning og
formidling (bibliotek-
og ingenigrstillinger)
Drifts- og | &r 1,9 98,1 10,3 422
vedlikeholdsstilinger | | fjor 136 | 864 8.8 40,8
6
Undervisnings_ | ar 57,9 42,1 222 70,7 64,5 91,3 68,1
forsknings- og - | fjor 505 |405 |2106 |697 |639 91,6 67,4
formidlingsstillinger
totalt
e Farstestillinger | I &r 722 | 278 1168 | 750 |719 95,9 74,2
og hoyere | fjor 721 | 279 1176 |737 |704 95,6 72,8
e Rekrutterings- | I &r 414 | 586 38,2 54 53,3 101,4 53,7
stillinger totalt
| fjor 39,6 |604 27,8 53,2 |[53,6 100,9 53,5

® Det er ikke oppgitt Ignnstrinn pa kjgnn pga. et lite antall medarbeidere.
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Kjgnnsbalanse (pr. 31.12.) Lann (gj.snittslgnnstrinn pr. 31.12.) — fast lgnn uten ev.
B-tillegg eller kronetillegg
% % Totalt Menn Kvinner | Kvinners andel Total
M KVi antall av menns lgnn gjennom-
enn VINNET | arsverk (%) malti snittslgnn
lgnnstrinn
e Uten forste- | &r 42,8 57,2 63,9 65,3 64,2 98,4 64,7
kompetanse
| fjor 45,7 54,3 62,2 63,7 63,3 99,4 63,5

Hvis vi ser naeermere pa den enkelte stillingskategori, ser vi at enkelte kategorier er meget
kjgnnsdelt. Innenfor gruppen «stattestillinger» er 5 av 6 av bibliotekstillingene besatt av
kvinner, mens 13 av 14 ingenigrstillinger er besatt av menn. Gruppen «drift- og vedlikehold»
bestar i all hovedsak av medarbeidere i renholdstillinger (med og uten fagbrev) hvor 10 av 11
medarbeidere er kvinner.

Innenfor stillingskategorien undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger er det ogsa
store forskjeller i kjgnnsbalansen. Professorgruppen er stillingsgruppen med lavest
kvinneandel (4,2 arsverk eller 9,6 % pr. 31.12.2016), men stipendiatgruppen som
stillingsgruppen med hgyest kvinneandel (22,4 arsverk eller 58,6 % i 2016). Det er likevel en
positiv utvikling innenfor denne gruppen hvor andelen kvinner i farstestilling eller hgyere har
gkt fra 23,7 % i 2014 til 27,9 % i 2015 og 27,8 % i 2016.

Med bakgrunn i den skjeve balansen og de faringer som er gitt fra Kunnskapsdepartementet
har det i hggskolens rekrutterings- og kompetanseutviklingsarbeid veert starst oppmerksomhet
pa ubalansen mellom kvinner og menn i farstestillinger og hayere (farstelektor,
farsteamanuensis, dosent og professor). | alle stillingsutlysninger for undervisnings- og
forskerstillinger skrives det at kvinner vil bli foretrukket ved ellers tilnzermet like
kvalifikasjoner, og det er gitt faringer om & etablere lete- og finnekomiteer ved rekruttering til
professor/dosentstillinger. Det ble i 2016 besluttet a sette i gang et opprykksprosjekt for
kvinner i farsteamanuensis- og farstelektorstillinger med sikte pa a at flere kvinner kan
kvalifisere seg til professor- eller dosentstilling. Pr. starten av 2017 er 11 kvinner tatt opp i
prosjektet.

7.3Lgnnsforhold

Tabell 3 ovenfor viser at kvinners gjennomsnittslgnn ved Hagskolen ved utgangen av 2016
var lgnnstrinn 61,8 (arslgnn pé kr. 533 880,-), mens gjennomsnittslgnn for menn var
lgnnstrinn 68,1 (arslenn pa kr. 599 350,-), en forskjell i gjennomsnittlig arslenn pa 65 470,-
kroner. Bade kvinners og menns gjennomsnittslgnn har gkt med 0,9 lgnnstrinn fra 2015.
Kvinner andel av menns lgnn malt i lgnnstrinn er pa samme niva som i 2015. Endringer i
gjennomsnittslgnn fra 2015 til 2016 skyldes nytilsettinger, kompetanseopprykk,
ansiennitetsopprykk og lokale Ignnsforhandlinger (ordiner og pa sarlig grunnlag). De
ordinare lgnnsforhandlingene ble gjennomfart med en malsetting om at kvinner skulle ha
minimum en andel som tilsvarer andel av lgnnsmassen.

7 Basert pa lgnnstabell for LO, YS og UNIO.
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Lannsforskjellene falger kjgnnsbalansen i de ulike stillingsgrupper og -koder. For eksempel
er gjennomsnittslenn for menn i undervisnings- og forskerstillinger mer enn 6 lgnnstrinn
hayere enn for kvinner. Dette henger sammen med at kvinneandelen i de hgyest lgnnede
stillingene er betydelige lavere enn i de lavest Ignnede stillingene. Tallene viser at dette er en
gjennomgaende problemstilling innenfor de fleste av HiLs stillingsgrupper.

Nar det gjelder vurdering av arbeid av lik verdi og med like krav til kompetanseniva, er det
ingen indikasjoner pa systematiske lgnnsforskjeller. Innenfor de enkelte stillingskodene er det
heller ingen ting som tyder pa kjgnnsforskijeller i avlgnning.

7.4 Tilsettingsforhold - deltid og midlertidige stillinger

Tabell 4: Kjennsfordeling etter stillingskategori, deltid og midlertidig engasjement —
antall ansatte pr. 31.12.

Kvinner | Menn Totalt Midlertidig tilsatte
Deltid Deltid deltid Antall ansatte
Stillingskategori An % | Antall % | Antall | %av | Kvinner | Menn | Totalt
tall alle*
Administrativt 2016 | 14 6 20 18 9 27
personale 2015 | 13 6 19 14| 8| 22
Andre 2016 | O 0 0 0 4 4
2014 | O 0 0 0 4 4
Drift og vedl. 2016 | 2 1 3 1 1 2
2015 | 1 1 1 0 2 2
Stattestillinger 2016 | 1 2 3 0 3 3
2015 | 1 0 1 0 1 1
UF 2016 | 24 36 60 42 49 91
Herav i 2015 | 24 44 68 37 46| 83
eFarstestilling | 5016 | g 29 37 7| 28| 35
2015 | 11 34 45 9 29| 38
*Rekrutteringsst | 5016 | 6 1 7 26| 16| 42
Hiing 2015 | 5 0 5 22 11 33
* Uten 2016 | 10 6 16 7] 5| 12
farstekomp.
2015 | 8 7 15 6 4 10
Totalt 2016 | 41| 19,3 451 20,0 86| 19,7 61 66 | 127
2015 | 39| 20,3 45| 23,8 90| 22,1 51 57| 108

* Prosent av alle ansatte pa Hagskolen
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Deltid vurderes ikke a veere en utfordring eller et stort problem for Hagskolen. I alt er 19,7 %
av alle ansatte i en deltidsstilling (nedgang fra 22,1 % i 2015). Dette inkluderer ogsa de som
har valgt a redusere stillingsandel for & ivareta omsorgsforpliktelser. Andelen som jobber
deltid er rimelig jevn lik for kvinner og menn. Det er spesielt innenfor undervisnings-,
forsknings- og formidlingsstillingene deltid er utbredt. Forklaringen pa dette er i hovedsak
knyttet til bruk av 2’er stillinger (bistillinger), og at man sarlig pa Den norske Filmskolen har
valgt & dele opp stillinger i mindre brgker for & sgrge for tilknytning til praksisfeltet. Det er
ikke foretatt undersgkelser pa om det foreligger ugnsket deltid ved HilL.

Av alle medarbeidere er 127, eller 29 %, tilsatt i midlertidige stillinger. Andelen midlertidige
er i hgyest i gruppen undervisnings- og forskerstillinger. Arsaken er at rekrutteringsstillinger
som i sin karakter er midlertidig, og aremalsstillinger knyttet til kunstneriske fag (Filmskolen)
sorterer under dette. Hvis vi korrigerer for rekrutteringsstillinger og aremalsstillinger er antall
medarbeidere i midlertidige stillinger ved utgangen av 2016 i underkant av 10 %. Malt i antall
arsverk er tallet lavere. Kjgnnsforskjellene i dette falger kjgnnsbalansen i de enkelte
stillingskategorier

7.5Rekruttering

Totalt ble det behandlet 125 saker i hggskolens tilsettingsorganer i 2016. Styret har behandlet 3
saker (tilsetting av dekan, stans av tilsettingsprosess dekan og tilsetting viserektor), 64 saker er behandlet i
tilsettingsutvalg og tilsettingsrad, mens rektor eller direktgr har behandlet 58 saker pa
fullmakt.

Saker behandlet i tilsettingsutvalget for undervisnings- og forskerstillinger

Tilsettingsutvalget gjorde vedtak i 48 saker, 38 av disse var tilsettingssaker. Det ble tilsatt 40 medarbeidere, 18
menn og 22 kvinner. @vrige er saker omhandlet forlengelse/utvidelse av stipendiatperiode, stans av
tilsettingsprosesser, tilsetting utover aldersgrense i staten, endret tjenestested og orienteringssaker.

Tilsettinger Stillingsbetegnelse Kvinner | Menn Totalt
Professor (inkludert behandling av 1 2 3
opprykk og eksternt utlyst studieleder)

Farsteamanuensis (inkludert behandling | 4 3 7
av opprykk)

Fartelektor — opprykk 1 1
Hggskolelerer 1 0 1
Hggskolelektor 3 2 5

Intern utlysning Studieledere 5 1 6
Stipendiater 5 9 14
Instituttleder 1 1 2
Postdoktor 1 1

Totalt 22 18 40
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Saker behandlet i tilsettingsradet
Tilsettingsradet gjorde vedtak i 16 saker, 16 av disse var tilsettingssaker. Det ble tilsatt 18 medarbeidere, 11
kvinner og 7 menn.

Tilsettinger Stillingsbetegnelse Kvinner | Menn Totalt
Prosjektleder 1 1 2
Radgiver 3 3 6
Spesialbibliotekar 1 1
Farstekonsulent 3 1 4
Konsulent 1 0 1
Avdelingsingenigr 0 1 1
Renholder 3 0 3

Totalt 11 7 18

Saker behandlet etter fullmakt av rektor og direkter
Det er behandlet 58 saker pa fullmakt, hvor 50 saker er tilsettingssaker/forlengelser. Det ble tilsatt 50
medarbeidere, hvorav 21 kvinner og 29 menn. @vrige saker omhandlet permisjon.

Tilsettinger Stillingsbetegnelse Kvinner | Menn Totalt
Professor 0 2 2
Professor 11 1 5 6
Farsteamanuensis 4 4 8
Farstelektor 1 1
Hggskolelektor 4 7 11
Hggskolelerer 2 1 3
Vitenskapelig assistent 1 0 1
Seniorradgiver 1 1
Radgiver 2 1 3
Farstekonsulent 5 3 8
Avdelingsingenigr 0 3 3
Konsulent 2 1 3

Totalt 21 29 50

Som det gar fram av tabellene ovenfor, er det foretatt tilsetting av totalt 54 kvinner og
54menn. | tillegg kommer tilsetting i to lederstillinger foretatt av styret hvor det er tilsatt 2
kvinner. Det understrekes at innenfor denne oversiktene finner vi ogsa forlengelser av
midlertidige tilsettinger, godkjenning av kompetanseopprykk, omgjaring fra midlertidig til
fast og interne tilsettinger bl.a. av studieledere. Det inneberer at det ikke gir et et korrekt
bilde av hvor mange nye medarbeidere som er tilsatt.
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7.6Karriereutvikling, faglige opprykk og tilsetting i hgyere stillinger

Hvilken karrieremessig utvikling, herunder hvordan “forfremmelser” skjer i institusjonen, Vil
kunne ha pavirkning pa kjennsbalansen. Totalt fikk 12 medarbeidere opprykK i
undervisnings- og forskerstillinger i lgpet av 2015, 6 kvinner og 6 menn.

e 2 fra hggskolelektor til farstelektor (1 kvinne, 1 menn)

e 4 fra stipendiat/hggskolelektor til farsteamanuensis (2 kvinner, 2 menn)

e 2 fra fgrsteamanunsis til professor (1 kvinne, 1 mann)

HiL har avsatt midler til flere ulike ordninger som skal stimulere til videre kvalifisering:

e Kvalifiseringsstipend for forskere. Det ble i 2016 utlyst nye stipend for studiearet
2017/18. Ordningen forvaltes av forskningsutvalget som ogsa forvalter
incentivordningen for publisering, ulike reisestipender mv.

e Detble i 2016 vedtatt & gjennomfare et opprykksprosjekt for kvinner i farstestilling fir
kvalifisering til professor-/dosentkvalifisering. Prosjektet gar over 3 ar og har tatt opp
11 kvinner.

e Farstelektorprogrammet som ble startet opp i 2010. Det ble lyst ut nye stipend i 2016.
Ordningen forvaltes av hggskolepedagogisk utvalg. Pr. februar 2017 er 15
medarbeidere tatt opp pa programmet (11 kvinner, 4 menn).

e Hgsten 2016 ble det initiert et tiltak for kvalifisering av hggskolelarere til
hagskolelektor. Tiltaket starter opp var 2017.

| tillegg til de sentrale ordningene er det lagt opp til ulike individuelle kompetansetiltak pa
avdelingene. Dette er tiltak som mentorordning, kollegaveiledning og individuelt tilrettelagte
kvalifiseringslap.

7.7 Foreldrefravaer

Nar det gjelder uttak av foreldrepermisjoner, gradert foreldrepengeuttak og omsorgsperm etter
HTAs fellebest. § 20, hadde 36 medarbeidere uttak av en eller annen form for permisjon, 13
menn og 23 kvinner. Kvinners fraver utgjorde den sterste delen av det samlede fraveeret
knyttet til uttak av fadselspermisjon og omsorgspermisjon, mens menn utgjar den stgrste
andelen av uttak av graderte foreldrepenger.

7.8Sykefravaer

Rapportering for 2016 viser at det er fremdeles er relativt store forskjeller i sykefravaeret
mellom kvinner og menn.
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Sykefravaer Hil 2016 - stillingsgrupper og totalt

Kvinner heltid

Diagrammet viser at sykefravaret (inkludert egenmeldt fraveer) gjennomgaende er hgyest hos

Kvinner deltid

ETA mUF

Menn heltid

Stip.

Total

Menn deltid

7,0%

6,0 %

5,0%

4,0 %

3,0%

2,0%

1,0% I
i il _

Total

kvinner, og at det hgyeste sykefraveeret er i gruppen tekniske og administrative stillinger. Dette er

en endring fra tidligere ar hvor stipendiatstillingene har det hgyeste fraveeret. Sykefraveer for
stipendiater har falt fra over 10 % de to siste ar til under 5 % i 2016. Det understrekes at det er

betydelig feerre medarbeidere i stipendiatgruppen (i overkant av 40 gjennom aret) og at
enkeltfraveer derfor slar sterkere ut enn for de starre gruppene UF og TA-stillinger. Det hgyeste

sykefraveeret finner vi i gruppen TA menn — deltid med 8,8 %. Det understrekes at dette er den

desidert minste gruppen, noe som gjar at enkeltfravaer gir store utslag pa statistikken.

En tabell over tapte dagsverk fordelt pa de samme gruppene viser fglgende:

UF TA Stipendiat Totalt
Avtalte Syke- Avtalte Syke- Avtalte Syke- Avtalte Syke-
dager fraveer % dager fraveer % dager fraveer % dager | fraveer %

Kvinner heltid 16388 616 | 3.8% 22452 1607 | 7.2% 5458 268 | 49% ] 44769 2516 | 56%
Kvinner deltid 1785 18| 10% 1081 791 7.3% 134 2(115% 3089 100 32%
Menn heltid 25262 215| 09% 15583 483 | 31% 3038 40% ] 44769 816 | 17%
Menn deltid 3769 18] 10% 556 49| 88% 51 0 0% 4453 541 12%
Totalt 47204 854 | 18% 39672 2218 | 5,6 % 8681 388 |45%] 96558 3486 | 3,6 %

Oversiktene viser noe av den samme fordelingene som tidligere ar med et relativt «normalt»
sykefraveer for tekniske og administrative medarbeidere (sammenlignet med andre statlige
virksomheter) og et svaert lavt sykefraveer for menn i undervisnings- og forskningsstillinger.
De starste endringene fra 2014 er gkning i sykefraveer for kvinner i heltids TA-stillinger (fra
4,5 % 12014 1til 6,8 % i 2015) og nedgang i sykefraveer for kvinner i heltids UF-stillinger (fra

5,7 % i 2014 til 3,8 % i 2015).
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Fraveer pga. barns sykdom

Nedenstaende tabell viser det samlede fraveeret i antall dagsverk som er registrert med
grunnlag i barns sykdom.

Kjgnn og Antall Antall
tilsettingsform tilfeller | dagsverk
Kvinner heltid 76 125
Kvinner deltid 6 8
Menn heltid 67 88
Menn deltid 0 0
Totalt 149 221

Oversikten viser at det er relativt lite antall tilfeller av fraveer pga. barns sykdom og at
fraveeret er kortvarig. Totalt utgjer dette fraveeret ca. 1 arsverk totalt pa HiL. Fraveret er
relativet jevnt fordelt i antall tilfeller mellom kvinner og menn, men med noe kortere fraveer
for menn. Det er grunn til 4 anta at det ogsa pa dette omradet er en underregistrering. Av
totalt 149 tilfeller er det kun 14 som er meldt av medarbeidere i undervisnings- og
forskerstillinger.

7.9Tilstand i forhold til gvrige diskrimineringsgrunnlag (redusert
funksjonsevne og etnisitet)

Hagskolen farer ingen oversikt over medarbeidere med nedsatt funksjonsevne eller hvilken
etnisk bakgrunn HiLs medarbeidere har.

| samsvar med IA-avtalens innhold fglger hggskolen opp egne medarbeidere og jobber bade
forebyggende og med tilrettelegging for enkeltmedarbeidere som av ulike arsaker har behov
for dette. HiL legger videre til rette for "IA-plasser” (praksisplasser for arbeidsutpreving med
mer). Alle HiLs stillinger skal som hovedregel utlyses pa jobbressurs.no som er en nettside
som retter seg mot unge personer med nedsatt funksjonsevne.

Vedrgrende medarbeidere med innvandrerbakgrunn vektlegger HiL dette i
rekrutteringsprosesser. Uten at det fgres noen oversikter over dette er det generelle inntrykket
ved HiL at vi har fa medarbeidere med innvandrerbakgrunn. Det er gnskelig med et starre
etnisk mangfold ved HiL, noe som bl.a. utrykkes i alle vare stillingsannonser.

7.10 Redegjorelse for planlagte og iverksatte tiltak

Pa alle omradene skal det redegjgres for planlagte og iverksatte tiltak og aktivitet. Disse
utformes med utgangspunkt i vurdering av hvilke barrierer institusjonen har mot likestilling,

Redegjarelsen for planlagte og iverksatte tiltak har tatt utgangspunkt i falgende omrader:
e Generelle tiltak

e Lanns- og arbeidsvilkar

e Rekruttering
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o Kompetanseutvikling / kvalifisering
e Diskrimineringsvern

Med grunnlag i tilstandsredegjarelsen og —vurderingen, sentrale fgringer og institusjonenes
egne mal, strategier og handlingsplaner skal det utarbeides aktiviteter/tiltak som kan fremme
likestilling og hindre diskriminering. Dette vil vaere en del av Handlingsplan for likeverd og
likestilling og de arlige handlingsplanene fra HiL og de enkelte avdelinger.
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Tiltaksrapportering - generelle tiltak

Generelle tiltak for & gke bevisstheten om likestilling og mangfoldsarbeid som ikke direkte inngar i tiltaksrapportering pa enkeltomrader.

omstillingsprose
ssen»

Mangfold og
likestillingsutval
get ved tidligere
HH og Likverds-
og likestillings-
utvalget ved
tildigere HiL har
oppfordet til
falgende ««Alle
rapportene fra de
ulike fusjons-
prosjekt-
gruppene skal
inkludere en
vurdering av

Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomforing resultater

Integerere likeverds-, Sikre at Styret, rad og Hggskolestyret Fusjonssekretariatet Ivaretakelse av mangfolds- og
likestillings- og likestillings- og | utvalgt, alle fattet fglgende likestillingsperspektiv i
mangfoldsperspektiv i mangfoldshens | medarbeidere vedtak 26.01.: fusjonsprosjektet.
fusjonsarbeidet. yn ivaretas i «Det legges vekt

alle deler av pa et

fusjons- likestillings- og

/omstillingsarb manmgfoldspers

eidet pektiv i hele
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Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomforing resultater
hvordan
mangfolds- og
likestillings-
perspektivene er
ivaretatt i
gruppas forslag
og anbefalinger»
Et aktivt likeverds- og Sikre et Padriver Ledere, rad og Legpende Rektor/ direktgr Det er iverksatt en rekke tiltak
likestillingsutvalg kontinuerlig og overfor utvalg Personal-oraanisasions- initiert av utvalget som vil
sterkt fokus pa linjeorganisasjo direktar 9 y bidra til endringer i
likeverds- og n og utvalg mht kjgnnsbalanse og inkludering
likestillingsutford | til arbeidet for pé kort og lang sikt
ringer ved likeverd og
haggskolen. likestilling
Handlingsplan for Forankring og Sikre en Alle ved HiL Lagpende Hggskoledirektar, Sikre et godt likeverds — og
likeverd og likestilling prioritering av helhetlig oppfelging av personal- og likestillingsarbeid med
ved HiL systematisk tilneerming og handlingsplan organisasjonsdirektar, konkrete resultater i perioden
likeverds- og et kontinuerlig vedtatt av styret | likeverds- og 2013-2016

likestillingsarbeid

og sterkt fokus
pa arbeidet med
likeverd og
likestilling.
Fastsette
malbare
malsettinger og
et realistisk
ambisjonsniva.

var 2013

likestillingsutvalget ved
HiL
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Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomforing resultater
Universell utforming Bedre Ivareta Medarbeidere og | Lgpende arbeid | Statsbygg, Bedre tilgjengelighet for
tilgjengelighet og | fremkommelig | studenter med hagskoledirektgr/askonomi | studenter og medarbeidere
brukervennlighet | het og funksjonsnedsett - og driftsdirektar med funksjonsnedsettelser
for studenter og brukervennligh | elser
medarbeidere et for studenter
med 0g
tilretteleggingsbe | medarbeidere
hov med
funksjonsnedse
ttelser
Organisatoriske Gjennomfares Unngd/ Medarbeidere Lagpende Toppledelsen/ledere med Rask og god tilrettelegging
tilretteleggingstiltak: fortlgpende ved redusere fraveer | med midlertidige personalansvar etter behov
behov 0g avgang eller varige
-fleksibel arbeidstid funksjons-
- hjemmekontorordn./ - nedsettelser
tilpassede
arbeidsoppgaver
-skrivehjelp
-permisjonsordninger
-andre lignende
tilretteleggingstiltak
Aktiv bruk av IA- Bidra til at feerre Gi flere med Brukere av Navs | Lgpende arbeid | Personal- og Bidra til at tiltaksdeltaker
praksisplasser i faller ut av nedsat virkemiddel organisasjonsdirekter/ kommer i ordinart arbeid i
samarbeid med NAV arbeidslivet funksjonsevne | 5pparat fagforeningene etterkant av tiltaksplass v/HiL
gjennom a muligheter for
tilrettelegge for a beholde/

arbeidstrening og
utpraving

komme i arbeid
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Tiltaksrapportering Lgnns- og arbeidsvilkar

Tiltak Bakgrunn Malsetning Malgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomforing resultater

Falge opp faringer om Opprettholde Lik lenn for Kvinner Kontinuerlig Direktar/personal- og Oversikt fra 2016 viser status

likelgnn arbeidet med & arbeid av lik arbeid organisasjonsdirektar i quo i forholdet mellom
motvirke verdi og samarbeid med kvinners og menns lgnn.
kjgnnsbetingede | motvirke tjenestemannsorganisasjon | Kvinners andel (mal i
lannsmessige stillingsdiskrimi ene lgnnstrinn) utgjer 90,8 % i
skjevheter nering 2016 (mot 90,7 i 2015).

Tiltaksrapportering rekruttering

Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomforing resultater

Kjgnnsbalanse i Utjevne Utjevne Intervjugrupper, | Lgpende Personal- og Utjevne kjennsforskjeller i

intervjugrupper og kjennsforskijeller | kjennsforskjeller | tilsettingsrad- og organisasjons-direktar faglige og administrative

tilsettingsrad/utvalg i faglige og i faglige og

administrative
toppstillinger

administrative
toppstillinger, og
sikre
likebehandling
mellom kjenn i
rekrutterings-
prosessene

utvalg

toppstillinger og sikre
likebehandling mellom kjgnn i
rekrutterings-prosessene

Stillinger skal lyses ut pa
relevante nettportaler for
a legge til rette for
mangfoldsrekruttering

Fa et bredere
rekrutterings-
grunnlag

Synliggjere for
malgruppa at
HiL gnsker &
rekruttere
mangfold

Personer med
funksjonsnedsett
elser og personer
med

Enkelte stillinger
har veert lyst ut
pé nettportalene
0g
jobbressurs.no.

Personal- og
organisasjonsdirektaren

Sa langt ingen sgkere som
viser til disse nettportalene i
sine sgknader.
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komiteer ved rekruttering
til vitenskapelige farste-

kjgnnsforskjeller
i vitenskapelige

kjgnnsforskjeller
i vitenskapelige

kandidater til
vitenskapelige

handlingsplanen
for likeverd og

organisasjons-
direktgr/dekaner

Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomforing resultater
innvandrerbakgr | Det er innledet
unn et samarbeid
med
ambisjoner.no
Ta i bruk lete og finne- Utjevne Utjevne Kvinnelige Forankret i Personal- og Utjevne kjgnnsforskijeller i

vitenskapelige farste- og
toppstillinger ved Hil

og toppstillinger farste- og farste- og farste- og likestilling.

toppstillinger toppstillinger toppstillinger

Tiltaksrapportering kompetanseutvikling/kvalifisering mv.

Tiltak Bakgrunn Malsetning Malgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede

/utfordring gjennomforing resultater
Farstelektorprogrammet | For & fa flere Et generelt Alle Lagpende, lyses Rektorat/ Pa sikt forventes en bedre
— tilbud om tilrettelagt kvinneri 1. kvalifiserings- haggskolelektorsti | ut 1- 2 ganger i avdelingsledelsen kjgnnsbalanse i 1. stillinger
arbeidstid med 45 % Fou | stillinger tiltak med llinger (pt aret. med minimum 40%
tid, kurs_ 0g v_ellednlng faringer pa ov¢_ervekt Pr. februar 2017, Hggskolepedagogisk kvinneandel.
for kvalifisering som Lo kvinner) utvalg
forstelektor. prioritering av 15 deltakere

kvinner for & f& hvorav 11
kvinner.

flere kvinner i
1.stillinger, mal
om 40%
kvinne-andel
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Tiltak Bakgrunn Malsetning Madlgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomforing resultater
Opprykksprosjekt for Det er for fa Legge til rette Kvinner i Opprykksprosjek | Styret @kt andel kvinner i professor-
kvinner i farstestilling kvinner i for malrettet farstestillinger t forankret i . og dosentstillinger innen
for kvalifisering til akademiske iFaart styrevedtak og Styrl_ngsgruppe for 2020.
o kvalifisering for prosjektet
professor/dosent. toppstillinger . startet opp hast '
personlig '
(professor/dosen . 2016. 11 kvinner
1) opprykk slik at tatt opp i
kvinneandelen i prosjektet som

professor- og
dosentstillinger
gker.

skal ga over 3 ar.

Moderat kjgnnskvotering
av kvinner ved tildeling
av forskningsstipend for
kvalifisering

Det er for fa
kvinner i 1.
stillinger og
professorstilling
er / meritterende
forskning

Stimulere
kvinner til
meritterende
forskning/
kvalifisering
innen
hagskolens
prioriterte
fagomrader. @ke
kvinneandelen i
1. amanuensis
og professor- og
dosentstillinger

Kvinnelige
medarbeidere i
hggskolelektor-

09
farsteamanuensi
sstillinger

Lyst ut nye
stipender for
studieéret
2016/2017.

Rektorat/ forsknings-
utvalget/avdelingsledelsen

@kt andel kvinner i 1.
amanuensis - professor- og
dosentstillinger pa sikt.
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Tiltaksrapportering — andre forhold

Tiltak Bakgrunn Malsetning Malgruppe Status Forankring/ ansvarlig for | Resultater / forventede
/utfordring gjennomforing resultater

8. mars arrangement: Synliggjere Bevisstgjare Alle studenter og | Gjennomfart Likeverds- og Som ett av flere tiltak i
behovet for studenter og medarbeidere likestillingsutvalget v/HiL | arbeidet for & fremme
innsats for & medarbeidere likestilling mellom kjgnn
fremme om likestillings-
likestilling problematikk
mellom kjgnn
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