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Nokkeltall 2016

8279
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Omsetning

85,8
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Resultat for skatt

102,5

10,4% mill

45,1%

. EBITDA

Resultatgrad Egenkapitalandel
Investeringer

Bemanning Skader

(gj.ant.&rsverk) (H-verdi)
NOKKELTALL 2012 2013 2014 2015 2016
Omsetning 585,1 4259 6885 6627 8279
EBITDA -185 -163 426 716 1025
Resultat for skatt -48,8 -249 24,6 539 85,8
Resultatgrad (%) -8,3 -58 36 8,1 10,4
Egenkapitalandel (%) 2972 34,6 388 44,2 451
Investeringer 24,1 86 137 6.1 50.9
Bemanning (gj.ant arsverk) 412 320 316 325 352
Skader (H-verdi) 41 5 36 5,1 1,6

Belep i millioner kroner
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Rekordresultat

Med 827,9 mill kr i omsetning og 85,8 mill.kr i konsernresultat
for skatt leverte Baneservice i 2010 sitt beste arsresultat

gjennom tidene.

Jeger stolt av det Baneservice leverte
2016, bade nar det gjelder kvalitet, HMS og
okonomiske resultater. Stor innsats fra vare

medarbeidere gjennom hele dret resulterte ien
effektiv og god prosjektgjennomfering og hay
omsetning. Kombinasjonen ga oss det beste
resultatet i konsernets historie, og et svaert lavt
skadeniva, med kun én fravaersdag i lapet av
aret! Et slikt resultat ville ikke vaert mulig uten
kompetente og hardtarbeidende ansatte som
daglig feler et ansvar for Baneservice.

Viforsvarte var posisjon som Norges ledende
jernbanetekniske entreprener i 2016, og har
lagt et grunnlag for a styrke denne posisjonen
ogsa framover i tid. Oppkjepet av RailCom i
desember, sammen med en betydelig investering
imaskinparken i lepet av &ret, understatter den
langsiktige strategien til Baneservice.

Vinteren 2016 rullet vi strategien mot 2020 ut i
organisasjonen. Vekststrategien «Ferst i sporet
mot 2020 forplikter. Var innsats og de gode

resultatene { 2016 vitner om at vier parett vei.
Gjennom oppkjepet av RailCom har viskapt en
allianse som gir oss ekt kapasitet og tilferer
kompetanse p& viktige omrader. A opprettholde
var posisjon som den ledende jernbanetekniske
entrepreneren i Norge er et krevende mal. Et
viktig suksesskriterium for & nd dette malet er &
levere komplekse jernbanetekniske prosjekter
for vare kunder. Prosjekter pd Follobanen,
Samprosjektet Oslo S, ballastrensing og utskifting
av kontaktledningsanlegget pa Egersund-
Sandnes er eksempler pa slike leveranser.
Erfaringene fra disse prosjektene gjer konsernet
godt rustet til @ mote et ekende og mer konkur-
ranseutsatt marked.

Vioperererien spennende og attraktiv bransje.
Konkurransebildet preges av flere ognye
akterer, bade norske og utenlandske. Samtidig
ser viat bransjen konsolideres gjennom stadig
flere oppkjop. Regjeringens forslag til ny
Nasjonal Transportplan for 2018-2029 tilsier
okt satsing pa vedlikehold av eksisterende
jernbaneinfrastruktur og bygging av ny jernbane
iarene fremover. ViiBaneservice ma fortsette
arbeidet med a gke var konkurransekraft for

a sikre var aktualitet som samarbeidspartner
for Bane NOR. Det forventes okende krav til
leveranderene, og vima vaere beredt til & ta den
utfordringen dette innebaerer.

Enbransje i endring stiller haye krav til
kompetanseutvikling. Baneservice har fokus
pa opplaering, utvikling og rekruttering som
er viktige forutsetninger for konsernets

3N

konkurransekraft.| 2016 hadde Baneservice
13 laerlingekontrakter, som er det hayeste
nivaet siden selskapet ble etablert.

@kt konkurransekraft skapes ogsa av tilgang pa
relevante og effektive maskiner. Investeringen
ito nye sporjusteringsmaskiner er et viktig
ledd i en omfattende fornyelsesplan for hele
maskinparken . Den ferste, en linjepakker pa

86 tonn, ble tatt ibruk varen 2016. | april 2017
ble den andre, en kombipakkmaskinpa 155
tonn, avduket av samferdselsminister Ketil
Solvik-Olsen. Uten de gode resultatene somble
skapti2015 og 2016 hadde det ikke vaert mulig
arealisere disse investeringene.

Baneservice posisjonerer seg for fremtiden og
vil fortsette & tilby markedstilpassede lasninger
for vare kunder, basert pa effektiv og lennsom
drift. Ved & satse pd mennesker, maskiner og
milje ser vifrem til & vokse videre som selskap,
og & fortsatt bidramed & gjere jernbanenettet i
Norge sikrere og mer effektivt.

Vennlig hilsen

Mﬁ@&d Sovas

Ingvild Storas
administrerende direktar
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Aret som gikk...

JANUAR

EIERSKAP

1.januar 2016 overferes forvaltningen av statens eierskap i
Baneservice AS fra Samferdselsdepartementet til Neerings- og
fiskeridepartementet.

REPRESENTERT MED ALLE FAG PAFOLLOBANEN
Follobaneprosjektet, Norges sterste samferdselsprosjekt, starter opp
og Baneservice er representert med alle fag. Kontrakten som omfatter
arive ogreetablere jernbaneteknisk infrastruktur har en verdi pa 220
millioner kroner og en varighet fram til 2019.

#VEKST
Aret 2016 far merkelappen #Vekst og strategi 2016-2020 rulles ut i
organisasjonen.

BANESERVICEDAGENE
Det arlige medarbeiderarrangementet gjennomferes i Fredrikstad,
og pa programmet star strategi og kompetanseheving.

HMS-PRIS
HMS-prisen 2016 tildeles prosjektet Forberedende renseverk
@stfoldbanen for god og systematisk tilnaerming til HMS.

FEBRUAR

TISTEDAL HENSETTINGSSPOR

Baneservice ferdigstiller sporjobben pa Tistedal hensettingsspor.
Arbeidene er utfert pa til sammen nesten 600 meter med spor og
omfatter rehabilitering av det gamle sidesporet og to sporveksler.

MARS

KOMPLEKSE PROSJEKTER

Baneservice er godt rustet til & giennomfere komplekse prosjekter i
sentrale strok. Pa Oslo S er det oppstart for Samprosjekt Overbygning og
Samprosjekt Signal, samt Sikkerhetsmannskaper Follobanen.

BANESERVICE FORST UTE MED VIKTIG SIKKERHETSTILTAK
Baneservice er forste entreprener i bransjen som monterer alkolas pa
sine arbeidsmaskiner.

APRIL

H@YDEPUNKT INNEN MASKININVESTERING

Styreleder i Baneservice, Thor Svegérden, avduker den 86-tonns nye
sporjusteringsmaskinen pa Nyland. Maskinen star for heydepunktet
av maskininvesteringene de siste 20 &rene og vil bety en mer effektiv
produksjon og mindre miljgbelastning.

MAI

KONTINUERLIG S@KELYS PAHMS

Sommeren er haysesong for prosjektene. Vihar ekstra sekelys pa
forebyggende HMS og igangsetter sikkerhetskampanje.

JUNI

BRAKKERIGG | OSLOGATA

Baneservice har fire prosjekter pa gang samtidig i omradet rundt Oslo S. Ny
brakkerigg for prosjektene Rive og reetablere Follobanen, Samprosjektene
og Sikkerhetsmannskaper Follobanen ferdigstilles med base Oslogata.

STYRKER LEDERGRUPPEN

Ledergruppen i Baneservice styrkes med ny direkter for Spor,
Anders Tidemand-Johannessen, og direkter for Forretningsutvikling,
Morten Frogner.

NYTT ARBEIDST@Y FRA ORANGE TIL GULT
Medarbeiderne i Baneservice er godt forneyd med sitt nye, funksjonelle
og komfortable arbeidstay.

H@Y SCORE PA KUNDEUNDERS@KELSEN

Kundeundersgkelsen viser hay score blant vare oppdragsgivere. Sitat fra
en av kundekontaktene hos oppdragsgiver: «Baneservice er for oss en
strategisk viktig leverander med mange dyktige medarbeidere. Har
eierskapsfalelse pa linje med oss i Jernbaneverket, og kjenner vare
anlegg godt. Absolutt til & stole pa.»



1., 2. og 6. Samprosjektene pa Oslo S, 3. Nye ATV-er, 4. Vinnerne av HMS-prisen, 5. Baneservicedagene 2016, 7. Reléinstallasjon, 8. Merkelappen #Vekst,
9. Ny sporjusteringsmaskin

SKINNESLIPING PA VERDENS BRATTESTE TOGLINJE

| samarbeid med Speno utfegrer Baneservice skinnesliping blant annet pa
strekningen Flam til Myrdal. Flamsbanen er verdens bratteste normal-
sporet toglinje der nesten 80 % av banen har et fall pa 55 promille.

FJERNSTYRING AV SIKRINGSANLEGGET PA TRONDHEIM STASJON
Elektroverkstedet, med bistand fra signalavdelingen, har oppstart pa
bygging av datastyrt fjernstyring mot sikringsanlegg til Trondheim.

JuLl

FULL AKTIVITET GJENNOM JULI

Julier haysesong for vedlikehold pé jernbanen og i Baneservice er det
full aktivitet med & bygge og vedlikeholde spor, kontaktlednings-,
signal-, og teleanlegg pa ulike prosjekter fordelt over store deler av
jernbanenettet i Norge.

AUGUST

LARLINGER

Baneservice styrker laget med tre nye banemonterer som alle har
fullfert Baneservices lzrlingeprogram. Samme maned starter seks
signalmontarlzerlinger og en laerling innen dataelektronikerfaget.
Baneservice er nd oppe i det hayeste antall laerlinger noensinne med
13 leerlinger og praksiskandidater.

NOVEMBER

@KTUTNYTTELSE AV DISPONERINGSTIDEN

Sveiselaget tar i bruk to nye ATV-er. Kjeretayene oker fremkommelig-
heten betraktelig, antall tunge loft reduseres, riggtiden blir raskere og
disponeringstiden utnyttes mer effektivt.

SESONGAVSLUTNING FOR BALLASTRENSING

Arets ballastrenseprosjekt avsluttes pa Dovrebanen i november. Den
uvanlig lange sesongen har resultert i 58 km rensing og neytralisering pa
Dovrebanen og @stfoldbanen.

SEPTEMBER

BALLASTRENSING PA @STFOLDBANEN

Nest siste helgen i september renses ballast pa imponerende 844 meter,
samme helg kjeres 1240 m3 pukk inn pa Ingedal stasjon pa @stfoldbanen,
altinnenfor 37 timer.

OKTOBER

SIKRINGSANLEGG

Baneservice starter opp bygging av innvendig sikringsanlegg for Djupvik
krysningsspor med personell fra elektroverkstedet og signalavdelingen.

GODT ARBEIDSMILJ@ - ENGASJERTE MEDARBEIDERE
Medarbeiderundersekelsen viser at medarbeiderne trives og er engasjerte
ijobben sin.

DESEMBER

OPPKJ@P IRAILCOM

1. desember er Baneservice formelt eier av 57 prosent av aksjene i
RailCom. Dette er starten pa en allianse som understatter konsernets
strategi for videre vekst og utvikling.

ENLANG SESONG EROVER

Forberedende renseverk avsluttes etter & ha pagatt siden april. Totalt er
det gjennomfert forberedende renseverk pa hele 14,2 km pa strekningen
Sel-Brennhaug.

FORSTE AVSITT SLAG

Prosjektet Egersund-Sandnes som omfatter utskifting av kontaktlednings-
anlegget med autotransformator, det forste av sitt slag i Norge, er i
avslutningsfasen.

TIDENES BESTE RESULTAT

31. desember: Baneservice avslutter aret med tidenes beste gkonomiske
resultat. Aret har veert preget av et svaert hoyt aktivitetsniva,
kombinert med gode HMS-tall, med kun én skadefravaersdag.
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INGVILD STORAS RIGMOR GANGS@ TERJE WILHELMSEN

Administrerende direkter Direkter skonomi Prosjektdirekter Elektro

Storas ble ansatt som administrerende Gangse har vaert leder for skonomi- og Wilhelmsen har vaert ansatt i Baneservice
direkter { august 2012. Hun er utdannet IT-funksjonen i Baneservice siden 1997. siden 1994, og har omfattende erfaring innen
sivilingenier fra NTH i Trondheim (1988). For dette hadde Gangse ulike stillinger ledelse og prosjektstyring. Han er utdannet
Storas har mange ars erfaring fra ulike innen ekonomi og finans i NSB. Hun er elektroingenier fra Gjevik Ingenierhagskole.
lederstillinger i bygg- og anleggsbransjen, diplomekonom fra Bl. Gangse har flere ars | Baneservice har Wilhelmsen hatt ulike

bl.a. avdelingsdirekter i Block Watne, fem &r erfaring fra entreprenerbransjen, blant lederstillinger.

somregionsjef i Mesta og tretten ar annet fra Ragnar Evensen AS. Gangse

Statens vegvesen. har hatt styreverv i forretningsenheter i

Jernbaneverket.
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ANDERS TIDEMAND-JOHANNESSEN
Prosjektdirekter Spor

Tidemand-Johannessen har vaert ansatt i
Baneservice siden 2016. Han er utdannet
sivilingenier fra NTH i Trondheim (1988), samt
MSc i Ocean Engineering fra University College
London (1990). Tidemand-Johannessen har
blant annet jobbet 19 &r i Technip og har hatt
ulike lederstillinger, badde innenfor teknisk og
kommersielt i olje- og gassindustrien.

MORTEN FROGNER
Direkter forretningsutvikling

Frogner har vaert ansatt i Baneservice siden
2016.Han er sivilekonom fra Handelshayskolen
Bl og kommer fra stillingen som Head of
Finance i EVRY. Frogner har bred erfaring

fra finansfunksjoner i badde barsnoterte og
privateide selskaper. Erfaringen spenner over
fagomrader som M&A, treasury, investor
relations, strategi og eierstyring.

HANS JORGEN ANTONSEN
Prosjektdirekter Maskin

Antonsen har vaert ansatt i Baneservice siden
1992 oghar 40 &rs erfaring frajernbanen.
Han er utdannet bygningsingenier, og har
lang erfaring fra planlegging og ledelse av
jernbanetekniske prosjekter for NSB og
Jernbaneverket. Han har ogsa erfaring fra
prosjekter i Sverige og Danmark. Antonsen
har tidligere jobbet en periode som land-
maler i Libya, med ansvar for innmaling

av oljeinstallasjoner for det amerikanske
oljeselskapet Oxy.

JARAN DAMMANN
Direkter logistikk og innkjep

Dammann har vaert ansatt i Baneservice siden
2009. Han har lang erfaring innen logistikk.
Tidligere har han jobbet som Supply Chain
Manager og logistikksjef i Gresvig ASA,
GE-Healthcare, Fiirst med. Lab. og Dynal AS
(na Invitrogen). Dammann har tatt diplom-
skonomi pa Bl, og har ogsa fagbrev som
tomrer. Ut over dette er Dammann forfatter,
med seks bokutgivelser.

ANN-CHRISTIN GUSSIAS
Direkter HR

Gussiés har vaert ansatt i Baneservice siden
2015. Hun er utdannet sivilekonom fra Norges
Handelshayskole og har masterprogram fra

Bl i organisasjonsfag og arbeidsrett. Gussias
kom fra stillingen som konserndirekter HR i
ArcusGruppen. Fer dette var hun HR-direkter

i Facility Management selskapet Coor Service
Management.
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Arsberetning 2016

Konsernet Baneservice er en ledende leverandar av entreprenar-
tienester til jernbanerelatert virksomhet. Konsernets formal er a
tilby tjenester og produkter for utvikling, bygging, vedlikehold og
drift avjernbaneinfrastruktur og annen virksomhet som star i sam-
menheng med dette, herunder virksomhet pa andre omrader hvor
selskapets kompetanse og ressurser kan benyttes. Baneservice AS
er 100 9% eid av dennorske stat. Virksomheten ble skilt ut fra
Jernbaneverket 1.1.2005. Frem til 31.12.2015 ble eierskapet forvaltet
av Samferdselsdepartementet. 1.1.20160 ble forvaltningen overfart
til Neerings- og fiskeridepartementet.

Den norske virksomheten er organisert i
morselskapet Baneservice AS. | Sverige er
konsernet representert gjennom det heleide
datterselskapet Baneservice Skandinavia

AB som leverer skiftetjenester pd gods-
terminaler. 1.12.2016 kjepte Baneservice AS
57 % av selskapet RailCom AS som leverer
jernbanetekniske entreprenartjenester til
jernbane, t-bane og trikk.

Konsernets viktigste kunde er Bane NOR
(tidligere Jernbaneverket). Baneservice AS
og RailCom AS utferer ogsa oppdrag for
Sporveien Oslo AS, og er underentreprener
for andre sterre hovedentreprenarer som
opererer innenfor jernbanemarkedet i Norge.
| Sverige er Géteborg Hamn sterste kunde.

Konsernets hovedkontor er pad Lysaker i
Baerum. Baneservice Skandinavia AB har
hovedkontor i G&teborg og RailCom AS har
hovedkontor i Lillestrem.

HOVEDTREKK 12016

Konsernets omsetning i 2016 var 827,9 mill.
kr (662,7). Konsernets resultat far skatt i
2016 var 85,8 millkr (53,9).

Den positive resultatutviklingen fra 2015
skyldes hay omsetning og god lannsomhet

i prosjektportefaljen. Arbeidet med a
effektivisere driften i konsernet de siste arene
har lagt et godt grunnlag for den positive

lennsomhetsutviklingen. | 2016 har konsernet
hatt stort omsetningsvolum pa maskin-
entreprisene og god utnyttelse av maskin- og
utstyrsparken.

Styret gir honner til konsernet og dets ansatte
for et svaert godt resultati 2016.

VIRKSOMHETEN | 2016

Baneservice AS er organisert i tre virksom-
hetsomrader hvorav ett omfatter maskinelt
sporvedlikehold inkl. drift av maskiner/
verksted, ett omfatter elektrofagene og ett
omfatter sporfaget. Sammensatte entrepriser
med flere jernbanetekniske fag ligger i begge
de to siste virksomhetsomradene.

Oppdraget om utskifting av kontaktlednings-
anlegget mellom Egersund og Sandnes har
vaert det sterste prosjektet i Baneservice AS
de siste arene. Arbeidene startet hasten 2012
og ble ferdigstilt ijanuar 2017. Oppdragsgiver
har vaert Bane NOR. Anlegget ble formelt tatt i
bruk i november 2016.

| forbindelse med utbygging av Follobanen,
som er det sterste samferdselsprosjektet
iNorge, startet selskapet ijanuar 2016
arbeidene i kontrakten «JBT Rive reetablere».
Kontrakten er en utferelsesentreprise pa

om lag 220 millkr og varer fram til 2019.
Oppdraget omhandler riving og reetablering
av jernbanetekniske anlegg pa Oslo S, Loenga



og Sendre Portal, og er den sterste kontrakten
som selskapet har inngatt. Baneservice AS har
itillegg i 2016 utfert to andre oppdrag pa og
inzrheten av Oslo S, innenfor hhv. signal og
overbygning. Arbeidene pa disse to oppdrag-
ene har i hovedsak blitt utfert i pasken og
sommerferien{2016. Det skal utferes tils-
varende arbeider pa samme tidi 2017. Bane
NOR er oppdragsgiver for alle oppdragene
knyttet til utbyggingen av Follobanen.

For samme kunde er det{ 2016 utfert
forberedende arbeider til ballastrensing pa
Dovrebanen. P& femarskontrakten om utleie
av sikkerhetsmannskap pa fellesprosjektet
E6/Dovrebanen langs Mjgsa har selskapet
hatt noe lavere aktivitet enn i de foregdende
arene. Kontrakten, som var for Bane NOR

og Statens vegvesen, ble avsluttet i 2016.
Selskapet har hatt en tilsvarende kontrakt
med Bane NOR i forbindelse med utbygging av
Follobanen.

Ogsdi2016 ble det utfert signalarbeider pa
flere ulike banestrekninger for Bane NOR.

Elektroverkstedet har levert reparasjons- og
revisjonstjenester til bl.a. Bane NOR, NSB AS
og Mantena AS, og har hatt stabil aktivitet i
2016.

Oppdragene innenfor maskinelt spor-
vedlikehold omfatter tyngre vedlikeholds-
oppgaver for Bane NOR. Omsetningeni 2016
er det starste i selskapets historie. Det er
blant annet utfert ca 60 km ballastrensing,
hovedsakelig pa Dovrebanen. Kontrakten er
fra 2011 oger siste opsjonsar i kontrakten.
Innenfor sporjustering er det utfert arbeider
pa de fleste banestrekningene i Ser-Norge.
Det er ogsa utfert boring og nedsetting av
fundamenter pa strekningen Moi - Kjelland
som forberedelse til utskifting av kontakt-
ledningsanlegget pa samme strekning. Ogsa i
2016 er det utfert skinnesmering langs hele
jernbanenettet. Selskapet har vaert under-
entreprener for det sveitsiske selskapet
Speno i forbindelse med sliping av skinner, en
femarskontrakt fra 2014.

Det heleide datterselskapet Baneservice
Skandinavia AB har i hovedsak hatt arbeider
pa to langsiktige oppdrag pa skiftetjenester
for hhv. Coop pé Bro utenfor Stockholm og for

Goteborg Hamn. Selskapet har ogsé avtale om
godstransport med selskapet Ardagh mellom
Geteborg og Limmared.

Selskapet RailCom AS hadde vekst i bade
omsetning og resultat for skatti 2016.
Baneservice overtok aksjemajoriteten
selskapet 1.12. og selskapets regnskap for
desember er derfor konsolidert inn i konsern-
regnskapet.

REKRUTTERING OG OPPLARING

For d opprettholde konsernets posisjon som
en faglig ledende og konkurransedyktig akter i
markedet, er oppleering, utvikling og rekrutter-
ing av nedvendig kompetanse viktige satsings-
omrader for Baneservice AS.|1 2016 hadde
morselskapet 13 laerlingekontrakter (inkl.
praksiskandidater), som er det hoyeste nivaet
fra selskapet ble etablert. Det er stor konkur-
ranse om dyktige fagarbeidere i bransjen, en
utvikling som ventes a fortsette i forbindelse
med satsingen pa jernbane i Norge.

Endelav den obligatoriske opplaeringen for
fagarbeiderne gjennomfares pa de arlige
Baneservicedagene. | tillegg til @ gjennom-
fore nedvendig kompetanseheving skal
samlingen bidra til at alle ansatte har innsikt

i og forstdelse for konsernets overordnede
malsettinger, fremme gnsket kultur og adferd,
samt styrke fellesskapet pa tvers av enhetene
ivirksomheten. Baneservicedagene 2016 ble
gjennomfart i Fredrikstad.

For at selskapet skal kunne fortsette a levere
tjenestene som kundene etterspar, er det
avgjerende at det er tilstrekkelig tilgang

pa kvalifisert opplaering innenfor jernbane-
fagene, slik at relevant rekruttering kan sikres.

KONTANTSTR@M, INVESTERINGER,
FINANSIERING OG LIKVIDITET

Konsernets kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteteri2016 var 75,6 millLkr (116,5).
Avviket mellom driftsresultatet og kont-
antstremmen fra operasjonelle aktiviteter
skyldes endring i kundefordringer/leverander-
gjeld, utfall av tvistesaker samt avskrivninger.
Samlede investeringer i 2016 i konsernet var
50,9 millkr (6,1), og har gétt til innkjep eller
oppgraderinger av maskiner og utstyr som har
okt konsernets driftssikkerhet. | april 2016
ble den farste av to nye sporjusteringsmaskin-

om

er levert. Den andre ble levert imars 2017.
Konsernets likviditetsbeholdning var 231,9
millkr (208,7) pr.31.12.2016. Totalkapitalen
for konsernet var ved utgangen av aret

518,8 millkr(371,2). Egenkapitalandelen
konsernet pr.31.12.2016 var 45,1 % (44,2),
og morselskapets egenkapitalandel var 47,4
% (43,1). Konsernet og Baneservice AS sin
finansielle stilling pa balansedagen vurderes
som god.

Konsernet er eksponert for endringer i valuta-
kurser, bl.a. knyttet til virksomheten i Sverige.
Selskapet har ogsa leveranser fra utlandet
som er i utenlandsk valuta, bl.a. investeringer
imaskiner. Det inngas terminkontrakter for &
redusere selskapets valutarisiko.

Konsernet er ogsa eksponert for endringer
idet generelle rentenivaet. Risikoen for at
kontraktsparter ikke har skonomisk evne til

& oppfylle sine forpliktelser anses som lav, da
kundene hovedsakelig er offentlige oppdrags-
givere.

FORUTSETNING FOR FORTSATT DRIFT
Styret mener at fremlagt resultatregnskap
og balanse, med tilherende noter, gir et
rettvisende bilde av konsernets og mor-
selskapets utvikling og finansielle stilling.
Styret bekrefter at forutsetningen for
fortsatt drift er til stede oger lagt til grunn ved
utarbeidelsen av arsregnskapet.

HELSE, MILJ® OG SIKKERHET

Sykefravaeret i morselskapet i 2016 var pa
4,9 % (4,4), mens virksomheten i Sverige had-
de et sykefraveer pd 1,5 % (1,7). Morselskapet
er en |A-bedrift og har et systematisk opplegg
for individuell oppfelging av den enkelte
sykemeldte.

Arbeidsmiljeet vurderes som godt. Ogsa
12016 ble det utfert en medarbeider-
tilfredshetsmaling i morselskapet, med
svarprosent pa 87 % og totalscore p& 4,9 av
6. Morselskapets arbeidsmiljeutvalg har hatt
regelmessige mater i lopet av aret.

Morselskapet hadde i 2016 en H1-verdi
(antall skader som medfarer fravaer pr. mill.
arbeidede timer) pa 1,6 (5,1), som utgjorde én
fravaersskade (tre). Skaden var ikke alvorlig og
medferte kun én dag med fravaer. Baneservice
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Skandinavia AB hadde ingen fravaersskader i
2016, somi2015.1forhold til nivaet de siste
arene er det totale antall skader redusert.
Det arbeides systematisk for a utvikle en god
sikkerhetskultur med bl.a. risikovurderinger
og sikker jobbanalyser, samt innmelding av
ugnskede hendelser og evrige forhold for a
forebygge alvorlige hendelser/skader.1 2016
har det vaert en betydelig bedring i antall
innmeldte uenskede hendelser. Konsernet har
en nullvisjon for skader.

Konsernet deler hvert ar ut en pris til en enhet
eller en medarbeider som har satt HMS i fokus
og oppnadd resultater utenom det vanlige. P4
Baneservice-dagene 2017 ble HMS-prisen
for 2016 tildelt Baneservice Skandinavia AB
for systematisk og godt arbeid med helse-,
milje- og sikkerhet over flere ar. Selskapet har
meget lavt sykefravaer og har hatt mer ennto
ar uten fravaersskader.

LIKESTILLING

Diskrimineringslovens formal er @ fremme
likestilling, sikre like muligheter og rettigheter
og & hindre diskriminering pa grunn av
etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning,
hudfarge, sprak, religion eller livssyn. Kon-
sernet arbeider for & fremme lovens formal
innenfor virksomheten. Aktivitetene omfatter
blant annet rekruttering, lenns- og arbeids-
vilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot trakassering.

Ved utgangen av 2016 var det 382 fast
ansatte i konsernet, hvorav 361 var ansatt i
Norge og 21 i Sverige. Konsernet opererer i
en bransje som er svaert mannsdominert. 26
av de ansatte i Norge er kvinner, mens ingen
kvinner er ansatt i den svenske virksomheten.
Konsernets styre bestar av fem aksjonaer-
valgte styremedlemmer hvorav tre er kvinner,
samt tre representanter fra de ansatte som
alle er menn. Styrets leder er mann. | selska-
pets ledergruppe er tre av atte medlemmer
kvinner, inklusive administrerende direktar.

Konsernet har som mal & vaere en arbeidsplass
hvor det ikke forekommer diskriminering pa
grunn av nedsatt funksjonsevne. Det foretas
individuell tilrettelegging av arbeidsplass og
arbeidsoppgaver for ansatte som har behov
for det.

SAMFUNNSANSVAR

Konsernet har etablert retningslinjer for
arbeidet med samfunnsansvar i trad med St.
Meld. 27 (2013-2014) «<Et mangfoldig og
verdiskapende eierskap». Retningslinjene
beskriver hvordan virksomheten arbeider
innenfor omradene menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter, milje/klima og
arbeidet mot korrupsjon. Som en del av
samfunnsansvaret inngar ogsa konsernets
etiske regelverk, som{ 2016 ble oppdatert
sammen med bl.a. ny rutine for varsling av
kritikkverdige forhold. De etiske retnings-
linjer beskriver hvordan ansatte i konsernet
skal forholde seg til mobbing/trakassering,
konkurranselovgivningen, bruk av sosiale
medier, brudd pa regelverket for HMS og
arbeidstid etc. P& Baneservicedagene 2017
var etiske retningslinjer et sentralt tema,

og alle ansatte fikk trening i @ handtere
dilemmaer innenfor disse emnene. Retnings-
linjene er tilgjengelige pa selskapets intranett-
og internettsider. De etiske retningslinjene
omfatter ogsa korrupsjon og hvordan vare
ansatte skal forholde seg til leveranderer og
forretningsforbindelser. Styret har behandlet
rapporten «Gjennomgang av korrupsjons-
regelverk, antikorrupsjonstiltak og eierstyring»
av 1.september 2016 utarbeidet av PWC pa
oppdrag fra Naerings- og fiskeridepartementet.

Styret mener at arbeidet som er gjort i lapet
av 2016 innenfor arbeidet med samfunns-
ansvar har innfridd kravene som ble stilt ved
inngangen til aret. For 2017 blir tiltakene
viderefert med fortsatt fokus pa sikkerhet
og kompetanseutvikling, samt okt fokus pa
ytre miljg, i trdd med selskapets behov og
forventet krav i markedet fremover.

YTRE MILJO

Det er et mal for konsernet a verne miljget
knyttet til virksomhetens drift. Milje-
styring er en integrert del av det interne
kontrollsystemet i trad med internasjonale
miljestandarder. Konsernet ivaretar de
miljekravene som myndighetene og kundene
stiller til arbeid pa det norske og svenske
jernbane- og sporveisnettet. Konsernets
virksomhet har i 2016 ikke fort til alvorlige
miljeskader.

Selskapets hovedkunde, Bane NOR, stiller
strengere krav til ytre milje i kontraktene

enn fer. Utbyggingen av den nye Follobanen,
hvor selskapet har en kontrakt til 2019, har
betydelig hayere krav til miljgoppfelging
enn pa evrige entrepriser for Bane NOR.
Kompetansehevning innenfor denne delen
av leveransen vil veere viktig for konsernets
konkurransekraft fremover.

| 2015 startet Baneservice AS en fornying
av maskinparken bl.a. ved bestilling av to nye
sporjusteringsmaskiner, hvorav den ene ble
levertiapril 2016 og den andre i mars 2017.
Maskinene erstatter tilsvarende maskiner fra
90-tallet, og har vesentlig heyere miljsstandard.
I tillegg er en starre andel av den gvrige
maskinparken modernisert. Etter gjennom-
fering av den planlagte maskinutskiftingen
12017 vil gjennomsnittlig alder pa maskin-
parkenbliredusert fra 13 artil 3 ar.

EIERSTYRING OG VIRKSOMHETSLEDELSE
Baneservice har implementert relevante
deler av norsk anbefaling for eierstyring og
virksomhetsledelse. Som heleid selskap av
Naerings- og fiskeridepartementet felger
styret statens prinsipper for godt eierskap.
Retningslinjene er tilgjengelige pa selskapets
internettsider.

FRAMTIDSUTSIKTER

Konsernet Baneservice er den ledende entre-
preneren innen jernbanetekniske arbeider i
Norge. Styret mener utviklingeni 2016 er i
trdd med den langsiktige strategien som ble
lagt varen 2016, og viser spesielt til opp-
kjopet av 57 % av aksjene i selskapet RailCom
AS idesember, som understotter konsernets
vekststrategi. Konsernet har i 2016 vist at det
er godt rustet til d mote et skende marked og
a opprettholde sin sterke posisjon i markedet
og hos hovedkunden. Baneservice ASble imars
2017 tildelt ferste samspillsfase i forbindelse
med totalentreprisen for elektrifisering

av Trender- og Merakerbanen. Dette er en
samspillskontrakt for Bane NOR, som er en

ny kontraktsform for bade byggherre og
entreprener. Kontrakten inkluderer to opsjoner,
pa henholdsvis andre samspillsfase, som

er utarbeidelse av byggeplan, samt total-
entreprisen pa bygging av anlegget.
Samspillskontrakten har en verdi pa
underkant av to millioner kroner, mens total-
entreprisen er pa vel en milliard.



For & holde dagens markedsposisjon ma
konsernet fortsette arbeidet med a tilby
gode, markedstilpassede lasninger, basert pa
effektiv og lannsom drift. Hovedkunden Bane
NOR, signaliserer betydelig skning i prosjekt-
storrelse fremover. Konsernets ambisjon er a
vare ledende pa komplekse flerfaglige jern-
banetekniske entreprenaertjenester, innenfor
bade nyanleggs- og vedlikeholdsmarkedet,
samt & vokse organisk og strukturelt i et
okende marked.

Gjeldende Nasjonal Transportplan (NTP)
tilsier at det vil bli en gkt satsing pa vedlike-
hold av eksisterende jernbaneinfrastruktur
og bygging av ny jernbane i arene fra 2018
og fremover.|1 2017 forventes en nedgang i
markedet innenfor vedlikehold (fornying) pa
grunn av lavere budsjettmidler til jernbane-
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infrastruktur. Den pagdende jernbanereformen
forventes a gi betydelig ekt konkurranse-
utsetting innen drift og vedlikehold pa sikt.

VESENTLIGE HENDELSER ETTER
BALANSEDAGEN

Opsjonskontrakten om ballastrensing for
Jernbaneverket fra 2011 utlep ultimo 2016.
Baneservice AS deltok i tilbudskonkurransen
om ballastrensing for perioden 2017 -

2021 for Bane NOR som ble gjennomfart
i4.kvartal 2016.Baneservice AS ble 26.
januar 2017 meddelt fra oppdragsgiver at
Leonhard Weiss GmbH & Co. KG ble tildelt
kontrakten. Baneservice AS mente det ble
gjort feil i anskaffelsesprosessen og klaget pa
avgjerelsen. Baneservice begjzerte midlertidig
forfeyning og saken ble behandlet i Oslo
Tingrett 14.-16. mars 2017. Begjzeringen ble

Gardermoen, 5. april 2017
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ikke tatt til folge, men Bane NOR valgte likevel
& avlyse konkurransen basert pa domstolens
vurdering av saken og meddelte dette i brev
av 3. april. Ny konkurranse vil bli kunngjort om
kort tid.

DISPONERING AV ARETS RESULTAT

| MORSELSKAPET:

Pr.31.12.2016 er morselskapets egenkapital
218,0millkr(1533).

Styret foreslar felgende disponering av
arsresultatet i Baneservice AS:

Avsetning til utbytte: 12,5 millkr
Tilannen egenkapital: 64,7 mill.kr
Totalt disponert: 77,2 mill.kr
.h {':.-a,w. T1E s T
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Styret i Baneservice

THOR SVEGARDEN

Fedt: 1953

Stilling: Direkter { Eidsiva Vekst AS
Styreleder siden: 2003
Styremeteri2016:10

Svegarden er sivilekonom fra Norges
Handelshayskole. Han har bred erfaring fra
privat og offentlig naeringsvirksomhet, blant
annet som administrerende direkter for SND
Invest AS og DnB Luxembourg S.A. Svegérden
har styreerfaring fra blant annet telekom,
media og vindkraftsektoren.

ANN PEDERSEN

Fodt: 1957

Stilling: Prosjektdirekter i Leonard Nilsen &
Senner AS (LNS)

Styremedlem siden: 2014
Styremoteri2016:10

Pedersen er ingeniar fra Narvik Ingenier-
hagskole og jurist fra Universitetet i Tromse.
Hun har bred erfaring fra bygge- og anleggs-
bransjen. Pedersen har blant annet vaert adm.
dir. i LNS Spitsbergen AS, teknisk sjef i Narvik
kommune og prosjektleder i Jernbaneverket
Region Nord.

CECILIA ELIZABETH RUDOLFSSON
Fedt: 1956

Stilling: Konsulent hos Make Progress
Styremedlem siden: 2011
Styremeteri2016:10

Rudolfsson er sivilingenier fra Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm. Hun har
bakgrunn fra byggebransjen og har hatt et
antall ledende stillinger i bygg- og prosjekt-
ledelseselskaper.



CHRISTEL BORGE

Fedt: 1967

Stilling: Senior Vice President, Head of Group
Strategy and CEQ Office Telenor ASA
Styremedlem siden: 2015
Styremeteri2016:10

Borge er sivilingenier i Datateknikk fraNTH

(nd NTNU) og har MBA fra INSEAD i Frankrike.

Hun har erfaring fra Schibsted og McKinsey.
Borge har styreerfaring fra Telenorinterne
styrer og fra Sparebank1 Midt-Norge, BKK
Bredband og SND Invest.

GEIR MELING JACOBSEN

Fodt: 1955

Stilling: Trafikksystemansvarlig i Baneservice
Styremedlem siden: 2011
Styremeteri2016:10

Jacobsen er utdannet sivilingenier ved

NTH (n& NTNU) i Trondheim, og er leder i
Baneservice Fellesforening. Han har innehatt
enrekke ulike posisjoner i Baneservice og
arbeider i dag i maskinavdelingen.

HARALD NIKOLAISEN

Fedt: 1967

Stilling: Administrerende direkter i Statsbygg
Styremedlem siden: 2015
Styremeteri2016:11

Nikolaisen er sivilingenior fra NTH (n& NTNU)
og har mastergrad fra Bl. Han har bred
erfaring fra flere bransjer og béde privat og
offentlig sektor. Nikolaisen har tidligere vaert
utbyggingsdirekter i Jernbaneverket og har
erfaring fra NSB, Norsk Hydro og Statoil. Han
er styremedlem i veiselskapet Nye Veier AS.

TOM BRAGEN

Fedt: 1958

Stilling: Fagarbeider i Baneservice
Styremedlem siden: 2013
Styremeteri2016:10

Bragen er utdannet elektromonter. Han har
imange ar vaert verneombud i bedriften, og
overtok i 2013 stillingen som hoved-
verneombud i Baneservice.

3.

OLE CHRISTIAN ROGNLIEN

Fedt: 1983

Stilling: Prosjektleder i Baneservice
Styremedlem siden: 2013
Styremeteri2016:11

Rognlien har bachelor i Elkraft fra Hegskolen
i Telemark. I tillegg har han fagbrev som
Elektromonter.| 2010 sertifiserte hans seg
innen prosjektledelse.
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5.

Resultatregnskap

KONSERNET MORSELSKAPET
2016 2015  BelepiNOK 1000 Note 2016 2015
827634 0662.247  Salgsinntekter 2,11 /70195 613300
268 419  Gevinst vedsalg av anleggsmidler 4 268 419
827.902 662.666  Sum driftsinntekter 770.463 613.719
272017 202618  Varekostnad ogunderentreprenarer 13 246312 176374
284611 254221  Lennskostnad 3,9 260852 239.240
15.346 15250  Av-ognedskrivning varige driftsmidler 4 14.384 14623
168823 134267  Annendriftskostnad 3 162853 132103
740.797 606.356  Sum driftskostnader 684.401 562.340
87.105 56.310  Driftsresultat 86.062 51.379
1375 858  Finansinntekter 16 1618 840
-2.711 -3.308 Finanskostnader 10,16 8143 -3.305
-1.336 -2.450  Netto finansinntekter/-kostnader 9.761 -2.465
85.769 53.860 Resultat for skatt 95.823 48.914
18699 8193  Skattekostnad 5 18574 8193
67.070 45667  Arsresultat 77.249 40.721
68.058 Tilordnet majoritet
-988 Tilordnet minoritet

Resultatdisponering

16.370 8300  Avsetningtil utbytte 8 12.500 8.300

50.701 37367  Til/fraannen egenkapital/overkursfond 8 64.749 32421
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KONSERNET Belep iNOK 1000 MORSELSKAPET
31.12.2016 31.12.2015 Eiendeler Note 31.12.2016 31.12.2015
54.487 0 Goodwill 17 0 0
0 16.562  Utsatt skattefordel 5 0 16.562
54.487 16.562 Sum immaterielle eiendeler 0 16.562
80.993 49742 Maskiner 74.955 46.826
1277 524 Vare- og personbiler 832 524
9419 3431  Verktey oginventar 6.758 3.299
91.689 53.697  Sum varige driftsmidler 4,12 82.545 50.649
0 0 Aksjer i datterselskap og tilknyttede 15 94797 7112

selskap

1949 1714  Andre langsiktige fordringer 0 0
0 11582  Faorskudd leasing 10 0 11.582
1.949 13.296  Sum finansielle anleggsmidler 94.797 18.694
148.125 83.555 Sumanleggsmidler 177.342 85.905
18667 21885  Varelager 6,12 18.667 21885
95.890 34763  Kundefordringer 12 66.151 30461
0 O Andre fordringer konsernselskap 13 0 74
24.226 22.364  Andre kortsiktige fordringer 25171 19021
120.116 57.127  Sum fordringer 91.322 49.556
231.866 208665  Likvidemidler 7 172663 198,558
370.649 287.677  Sum omlepsmidler 282.652 269.999
518.774 371.232 SUMEIENDELER 459.994 355.904
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KONSERNET Belop iNOK 1000 MORSELSKAPET

31.12.2016 31.12.2015 Gjeld og egenkapital Note 31.12.2016 31.12.2015
80.000 80.000  Aksjekapital 8 80.000 80.000
22.008 22008  Overkurs 8 22.008 22.008
102.008 102.008 Sum innskutt egenkapital 102.008 102.008
131.714 62.229  Annenegenkapital 8 116.007 51.260
233.722 164.237 Sum egenkapital 8 218.015 153.268

218123 Majoritetens andel

15.599 Minoritetens andel
9.897 ©6.557  Garanti- og serviceforpliktelser 9.897 6.557

3.368 Utsatt skatt 5 2012
13.265 6.557  Sum avsetning for forpliktelser 11.909 6.557
134 575  Pensjonsforpliktelser 9 134 575
35.379 11582  Leasinglan 10 35379 11.582
0 50000 Rentebaerendelan 10 0 50.000
35513 62.157 Sum langsiktig gjeld 35.513 62.157
50.000 0  Rentebaerende lén 50.000 0
40.101 35.228  Leverandergjeld 11,13 29335 33.097
45957 35783 Skyldige offentlige avgifter 35523 35.407
83.846 58970  Annenkortsiktig gjeld 14 67.199 5/7.118
16.370 8300  Avsetning til utbytte 12500 8.300
236.274 138.281 Sum kortsiktig gjeld 194.557 133.922
285.052 206.995 Sum gjeld 241.979 202.636
518.774 371.232 SUM GJELD OG EGENKAPITAL 459.994 355.904
Gardermoen, 5. april 2017
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Kontantstrem

KONSERNET MORSELSKAPET
2016 2015 BelepiNOK 1000 2016 2015
85.769 53860 Resultat for skatt 95823 48914
=173 135 Gevinst/tap ved avgang anleggsmidler -268 135
13.882 13250  Avskrivninger 12920 12623
1.464 2.000 Nedskrivning av anlegg 1.464 2.000
60689 37450 FnonnBlundefordringer, lger, forskudd 33417 37.225
39923 9354 gﬁgsﬂpgcjglteevreramd@rgj‘eld og andre kortsiktige 6060 11388
-441 -/6 Pensjonsardninger -441 -76
-7.518 0 Betalt skatt 0 0
3.340 546 Endring avsetning til garantiforpliktelser 3.340 546
75.557 116.519 Netto likviditetsendring fra driften (A) 85.481 112.755
-14.254 -6.117 Investeringer ivarige driftsmidler -9.651 -6.089
-36.684 O Leasedemaskiner -36.684 0
608 526 Salgavvarige driftsmidler 268 526
0 O Investering i datterselskap -81.508 0
-27021 O Nettoutbetaling ved investering i datterselskap 0 0
11582 -11.582 Forskuddleasing 11.582 -11.582
-65.769 -17.173 Netto likviditetsendring fra investeringer (B) -115.993 -17.145
-50.000 -20.000 Endring langsiktig [&n -50.000 -20.000
23.797 11582 Endringav leasinglan 23.797 11582
60.927 0 Endringkortsiktig [an 50.000 0
0 O Reversert nedskrivning datterselskap -10.880 0
-3011 0 Kjop/salg egne aksjer 0 0
-18.330 0 Utbetalt utbytte -8.300 0
30 O Nyemisjon 0 0
13.413 -8.418 Netto likviditetsendring fra finansiering (C) 4617 -8.418
23.201 90.928 Netto endring av likvide midler (A+B+C) -25.895 87.192
208.665 117737 Likviditetsbeholdning 1.1. 198,558 111.366
231.866 208,665 Likviditetsbeholdning 31.12. 172663 198,558




Noter

Note 1 Regnskapsprinsipper

GRUNNLEGGENDE PRINSIPPER
Arsregnskapet er satt opp i henhold til norsk
regnskapslovgivning og god regnskapsskikk, og
bestar av resultatregnskap, balanse, kontant-
stremoppstilling og noter.

Arsregnskapet er basert pa grunnleggende
regnskapsprinsipper om transaksjon, opp-
tjening, sammenstilling, forsiktighet og sam-
menlignbarhet. Ved usikkerhet om faktiske

tall er det benyttet beste estimat basert pa
tilgjengelig informasjon pa tidspunktet for regn-
skapsavleggelsen. Ved endring av regnskapses-
timat resultatferes virkningen i den perioden
estimatet endres.

KONSOLIDERING

Konsernregnskapet omfatter morselskapet
Baneservice AS, det svenske datterselskapet
Baneservice Skandinavia AB (100 % eierandel)
ogRailCom AS (57 % eierandel). Dattersel-
skaper er konsolidert fra det tidspunkt kon-
trollen ble overfert til konsernet (oppkjepstid-
spunktet).

Kjepte datterselskaper regnskapsferes i
konsernregnskapet basert pa morselskapets
anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes
identifiserbare eiendeler og gjeld i dattersel-
skapet, som oppferes i konsernregnskapet til
virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Eventuell
merverdi eller mindreverdi ut over hvasom
kan henferes til identifiserbare eiendeler og
gjeld, balanseferes som goodwill. Merverdier i
konsernregnskapet avskrives linezert over de
oppkjopte eiendelenes forventede levetid.

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i
datterselskap med datterselskapets eiende-

ler og gjeld. Konsernregnskapet utarbeides

som om konsernet var én gkonomisk enhet.
Transaksjoner, urealisert fortjeneste og mellom-
vaerende mellom selskapene i konsernet elim-
ineres. Konsernregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper, ved at datterselskapene
og tilknyttede selskaper folger de samme regn-
skapsprinsipper som morselskapet.

AKSJER | DATTERSELSKAP 0G
TILKNYTTEDE SELSKAPER

Datterselskaper er selskaper der morselskapet
har kontroll, og dermed bestemmende innflyt-
else pa enhetens finansielle og operasjonelle
strategi, normalt ved  eie mer enn halvparten
av den stemmeberettigede kapitalen. Invest-
eringer med 20 - 50 % eie av stemmeberettiget
kapital og betydelig innflytelse, defineres som
tilknyttede selskaper.

Kostmetoden brukes som prinsipp for invester-
inger i datterselskaper og tilknyttede selskaper
i selskapsregnskapet. Kostprisen ekes nar
midler tilferes ved kapitalutvidelse, eller nar det
gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte
utdelinger resultatferes i utgangspunktet som
inntekt. Utdelinger som overstiger andel av
opptjent egenkapital etter kjopet fares som
reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/
konsernbidrag fra datterselskap regnskaps-
fores det samme aret som datterselskapet
avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper
regnskapsferes som finansinntekt nar utbyttet
er vedtatt.

UTENLANDSK VALUTA

Transaksjoner i valuta blir omregnet til kursen
pa transaksjonstidspunktet. P& balansedagen
blir eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta om-
regnet til balansedagens kurs.

Omregning av utenlandske datterselskaper
skjer ved at balansen omregnes til balanse-
dagens kurs, og at resultatregnskapet
omregnes til en gjennomsnittskurs. Eventuelle
vesentlige transaksjoner omregnes til
transaksjonsdagens kurs. Alle omregnings-
differanser fores direkte mot egenkapitalen.

INNTEKTSF@RING

Virksomheten bestar i all hovedsak av prosjekt-
relaterte oppgaver somkan ha varighet fra
under en maned til flere ar. Fakturering skjer
normalt manedlig med betaling pr. 30 dager,
vanligvis i takt med utferelsen av arbeidet.
Anleggskontrakter regnskapsferes ved lapende
avregning, ved at inntekt resultatferes i takt
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med fullfering av prosjektet, og kontrakts-
kostnader sammenstilles med opptjent inntekt.
Inntektsferingen skal reflektere opptjening, og
fullferingsgraden benyttes som et mal pa opp-
tjeningen. Fullferingsgrad males ut fra utfert
produksjon (vanligvis medgéatte kostnader/
totalt estimerte kostnader). Resultatfering
skjer dermed med opparbeidet andel av
sluttprognose basert pa fullferingsgrad.
Endrings-/tilleggskrav resultatferes nar de er
akseptert av motparten. Prosjektkostnader
inkluderer kostnader som er direkte knyttet til
det enkelte prosjekt, samt indirekte kostnader
som kan henferes til prosjekter. Indirekte
kostnader som gjelder foretaket som helhet og
som ikke kan henferes til prosjekter, inkluderes
ikke. Opparbeidet inntekt klassifiseres som
driftsinntekt i resultatregnskapet. Lepende
prosjekter klassifiseres som kundefordringer.
Mottatte kundeforskudd utover det somer
avregnet mot beholdninger pa det enkelte
prosjekt, klassifiseres som kortsiktig gjeld. Det
foretas lepende avsetninger til garantiarbeider
og annen usikkerhet. Garantitiden er normalt
fem ar pa anleggskontrakter.

Netto gevinst/tap ved avhendelse av drifts-
midler feres som annen driftsinntekt/-kostnad.

KOSTNADSF@RINGSTIDSPUNKT/
SAMMENSTILLING

Kostnader sammenstilles og resultatferes
samtidig med de inntekter som kostnadene
henferes til. Kostnader som ikke kan henferes
direkte til inntekter resultatferes nar de
paleper.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV
BALANSEPOSTER

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter
normalt poster som forfaller til betaling innen
ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som knytter seg til varekretslopet.
(vrige poster er klassifisert som anleggsmid-
del/langsiktig gjeld. Omlapsmidler vurderes til
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belap
pa opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes
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til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig
verdived verdifall som ikke forventes a vaere
forbigdende. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt belep pa etableringstidspunktet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert
ibalansen til palydende etter fradrag for avset-
ning til forventet tap. Avsetningen til tap gjeres
pa grunnlag av individuelle vurderinger av de
enkelte kundefordringene.

VAREBEHOLDNINGER

Lager av innkjepte varer er verdsatt til

laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Anskaffelseskost vurderes til giennomsnittlig
anskaffelseskost. Det foretas nedskrivning for
paregnelig ukurans.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives
over driftsmiddelets forventede levetid.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnads-
fores lapende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt med
driftsmiddelet. Dersom den virkelige verdien
av driftsmiddelet er lavere enn balansefert
verdi, og dette skyldes arsaker som ikke er for-
bigdende, skrives driftsmiddelet ned til virkelig
verdi. Driftsmidler aktiveres og avskrives over
en fastsatt avskrivningsplan dersom kostnads-
pris overstiger kr. 15.000,- og levetiden antas
dvaere over tre ar. Ordinaere avskrivninger
beregnes og regnskapsferes linezert over den
okonomiske levetiden med utgangspunkt i
historisk kost. Nedskrivning foretas i den grad
virkelig verdi er varig lavere enn bokfert verdi.

USIKRE FORPLIKTELSER

Usikre forpliktelser blir regnskapsfert dersom
det er sannsynlighetsovervekt for at de kommer
til oppgjer og verdien kan estimeres palitelig.
Beste estimat benyttes ved beregning av
oppgjersverdi.

Garanti- og serviceforpliktelser

Det avsettes for garanti- og serviceforpliktelser
paigangvaerende og avsluttede prosjekter med
gjenvaerende garantitid. Avsetningene er basert
pa vurderinger pa de enkelte prosjekt.

LEASING

Leasingavtaler hvor det vesentlige av risiko og
fordeler forbundet med & eie driftsmiddelet er
overfort til selskapet, anses i henhold til god
regnskapsskikk som finansieringsavtaler, og
driftsmidlet bokferes som eiendel i balansen.
Alle andre leasingavtaler anses som leie, og
driftsmiddelet balanseferes ikke.

PENSJONER

Baneservice AS gikk pr. 1.1.2009 over til

en innskuddsbasert pensjonsordning, med
unntak av en definert krets av ansatte

som fikk viderefert eksisterende ytelses-
ordning i Statens pensjonskasse (SPK). Ved
innskuddsplaner betaler selskapet innskudd
til et forsikringsselskap/bank. Selskapet

har ingen ytterligere betalingsforpliktelse
etter at innskuddene er betalt. Innskuddene
regnskapsferes som lennskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balanseferes som
eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet
kanrefunderes eller redusere framtidige
innbetalinger.

Ytelsesplaner gir de ansatte rett til avtalte
fremtidige pensjonsytelser. Pensjonskostnader
og pensjonsforpliktelser beregnes etter

linecer opptjening basert pa forutsetninger

om diskonteringsrente, fremtidig regulering

av lenn, pensjoner og ytelser fra folketrygden,
fremtidig avkastning pa pensjonsmidler, samt
aktuarmessige forutsetninger om dedelighet,
frivillig avgang osv. Netto pensjonskostnad
klassifiseres som ordinzer driftskostnad
sammen med lennskostnad. m.m. Pensjons-
ordninger i SPK er ikke fondsbasert, men
simulert i et sakalt fiktivt fond som om midlene
var plassert i langsiktige statsobligasjoner.
Avkastninger fra pensjonsmidlene reinvesteres
i det fiktive fondet til en avkastning i takt med
utviklingen i statsobligasjonsrenten. Endringer i
forpliktelsen som skyldes endringer i pensjons-
planer amortiseres over antatt gjenvaerende
opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen og
pensjonsmidlene som skyldes endringer i
beregningsforutsetningene (estimatendringer)
amortiseres over antatt gjennomsnittlig
gjenvaerende opptjeningstid, hvis avvikene

ved arets begynnelse overstiger 10 % av
differansen mellom pensjonsmidlene og
pensjonsforpliktelser.

Selskapets ansatte som er tilknyttet inn-
skuddsordningen har avtalefestet pensjon
(AFP) gjennom Fellesordningen for avtalefestet
pensjon. Denne er & anse som en privat ordning,
| forbindelse med pensjonsreformen ble private
AFP-ordninger endret, og er etter endringen a
anse som flerforetaksordninger. Forpliktelsene
knyttet til selskapets ansatte i en flerforetaks-
ordning er ikke balansefert, da forpliktelsen
ikke kan males palitelig. Ny ordning regnskaps-
feres som en innskuddsbasert ordning frem til
forpliktelsen kan males. Forpliktelse knyttet til
gammel AFP-ordning ble i sin helhet resultat-
ferti2010.

Konsernets ansatte i Baneservice Skandinavia
AB har pensjonsrettigheter gjennom selskapet
Collectum. Selskapet har forpliktelser somer
fondsbasert. Ordningen er & betrakte som fler-
foretaksplaner og arbeidsgiver er ansvarlig for
ytelsene helt til de er dekket ved utbetalinger.

Konsernets ansatte i RailCom AS har en
innskuddsbasert pensjonsording.

SKATT

Skattekostnadeniresultatregnskapet omfatter
bade periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 24

% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller
som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier ved utgangen av regn-
skapsaret. Skatteskende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres { samme periode, er utlignet. Netto
utsatt skattefordel balanseferes i den grad det
er sannsynlig at den kan blinyttiggjort.

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er beregnet etter
denindirekte metode. Kontanter og bank-
innskudd omfatter bankinnskudd og andre
kortsiktige plasseringer som umiddelbart kan
konverteres til kjente kontantbelap.

ANDRE POSTER

| den grad det er nedvendig er det inntatt
utdypende kommentarer i den enkelte note. Det
vises noter bade for konsolidert regnskap og
morselskap der det er relevant.
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Belop iNOK 1000

MORSELSKAPET KONSERNET
Pr. virksomhetsomrade 2016 2015 2016 2015
Prosjekter Elektro 283.350 303.551 283.350 303,551
Prosjekter Spor 151.966 55.464 151.966 55.464
Maskin 331.985 252301 329904 251984
Logistikk Nyland 1684 0 1684 0
Stab Morselskap 1.210 1459 1152 1177
Filial Sverige 0 525 0 525
Baneservice Skandinavia AB 0 0 43846 49546
RailCom AS 1) 0 0 15732 0
Sum 770.195 613.300 827.634 662.247

1) Omsetning etter oppkjepstidspunktet 1.12.2016
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Note 3 Lannskostnader, antall ansatte,
godgjorelse, lan til ansatte m.m.

LEDERL@NNSERKLARING

Det vises til gjeldende «Retningslinjer for lann
og annen godtgjerelse til ledende ansatte i
foretak og selskaper med statlig eierandel»
fastsatt av Naerings- og fiskeridepartemen-
tet med virking fra 13.2.2015.1trdd med
denne har styret i Baneservice utarbeidet
en erklaering om fastsettelse av lann og
annen godtgjerelse til ledende ansatte for
2017.Erkleeringen omfatter morselskapet
Baneservice AS og det heleide datterselska-
pet Baneservice Skandinavia AB (100 %).
Notatet orienterer ogsa om praktisering av
lederlgnnspolitikken som har veert fert for
regnskapsaret 2016.

Erklaeringen inntas som en note i rsregn-
skapet, slik det kreves i henhold til paragraf
8 iselskapets vedtekter. Den fremlegges
ogsa til orientering pa Baneservice AS'
ordinaere generalforsamling 2017 basert pa
regnskapsaret 2016.

HVEM OMFATTES AV ERKLARINGEN?
Baneservice AS har etablert en lennspolicy for
alle ansatte ikonsernet. Denne erklaeringen om-
fatter administrerende direkter og ledergruppen
i{Baneservice AS, samt VD idatterselskapet
Baneservice Skandinavia AB i Sverige.

Styret i Baneservice er ansvarlig for & felge
opp at de ulike elementene i lennspolicyen
etterleves i morselskapet og i heleide datter-
selskaper, og fastsetter den arlige kompensa-
sjonen for administrerende direktar.

GENERELT

| selskapets retningslinjer for fastsettelse

av lenn og annen godtgjerelse betyr
kompensasjonspakke falgende elementer;
fast og/eller variabel lonn, faktiske lapende
tilleggsytelser, pensjonsordninger og
resultatavhengig lennselement. | trad

med feringene i statens retningslinjer skal
styret bidra tilmoderasjon i godtgjerelsen til
ledende ansatte. Det er et forende element i
selskapets lannsdannelse at kompensasjons-
pakken ikke skal sette Baneservice i et uheldig
lys eller odelegge dets omdemme.

Styret { Baneservice skal en gang pr. ar motta
en oversikt over summen av lennselementer

for hver ansatt som inngar i ledergruppen
morselskapet, og for VD i datterselskapet i
Sverige.

Baneservice skal til enhver tid ha et lennsniva
og ansettelsesvilkar som er nedvendig for &
kunne beholde og rekruttere ledelse med god
kompetanse, relevant erfaring og kapasitet,
slik at de malsettinger som selskapets styre
har satt for selskapet og konsernet nas. Leder-
lenningene skal vaere konkurransedyktige,
men ikke lannsledende sammenlignet med
tilsvarende selskaper.

Styret forbeholder seg retten til & fravike
disse retningslinjene dersom det i enkelt-
tilfeller finnes vektige grunner for dette. Hvis
styret fraviker retningslinjene skal dette
begrunnes i styreprotokollen og iredegjerelsen
for oppfelgingen av erklaeringen for det
aktuelle ar.

KOMPONENTER:

Fast lann

Baneservice har som hovedprinsipp at
ledende ansatte primaert skal honoreres med
fast lenn. Lennen justeres arlig, normalt med
virkning fra hhv. 1. april for ledergruppen og 1.
juli for administrerende direkter i Baneservice
AS og 1. april for VD i Baneservice Skandinavia
AB.

Bonuser og andre variable elementer

i godtgjerelsen

Utover hovedprinsippet med fast lenn legger
styret til grunn at det skal kunne tilbys andre
variable former for godtgjerelse i tilfeller

hvor dette finnes hensiktsmessig. Variable
lennselementer skal derfor brukes i begrenset
utstrekning, og skal vaere i henhold til felgende
hovedretningslinjer:

* Detma vaere enklar sammenheng mellom
de kriterierier som den variable lennen er
basert pa og selskapets/konsernets
vedtatte malsettinger.

* Variabel lann mabaseres pa objektive og
klart definerte malbare kriterier.

* Flererelevante og malsatte elementer bar
innga i vurderingen av maloppnaelse.

» Det legges til grunn at det resultat-
avhengige lennselementet er transparent
og lett a forsta.

* Devariable lannselementene skal samlet
ikke overstige seks manedslenninger.

* Denvariable lennsplan skal vaere gjenstand
for arlig evaluering for & kunne hensynta
endrede forutsetninger som styret
vurderer somrelevant.

* Kriteriene for den variable lannen skal
fastsettes i forkant av den perioden det
males pa.

Administrerende direkter i morselskapet:
Det variable lennselementet for adminis-
trerende direkter er begrenset oppad til fire
manedslenninger, og utmales i henhold til
oppnaelse av felgende hovedmal:

» HMS-mél (skader og sykefravaer)

* Omsetnings- og resultatmal

* Avkastning pa investert kapital

* Kundetilfredshet/kvalitet

* Medarbeidertilfredshet

* Levering pa definerte strategiske mal
for selskapet/konsernet

| totalvurderingen vektes klare malsatte
kriterier 70 %, mens 30 % er relatert til mer
overordnede strategiske malsettinger, som
blant annet inkluderer en totalvurdering av
administrerende direkters leveranse gjen-
nom aret. En eventuell utbetaling under det
variable lannselementet skjer i etterkant av
styregodkjent regnskap.

| januar 2017 vedtok styret i trad med anset-
telsesavtalen for administrerende direkter, &
viderefere avtalen om et variabelt lannsele-
ment basert pa konkrete malbare ytelseskrit-
erier for 2017. Dette er nedfelt i et malekort
for administrerende direkter vedtatt i styreti
januar 2017.

Ledergruppen i Baneservice AS:

Styret vedtok i desember 2015 en variabel
lennsordning for ledergruppen i selskapet
for regnskapsaret 2016. Det variable lenns-
elementet er begrenset oppad til to maneds-
lenner og har finansielle, strategiske og
individuelle mal, som vektes hhv. 50 %, 30 %
0g 20 %.



Styret har vedtatt at den variable lanns-
ordningen for ledergruppen skal vaere selv-
finansierende. Dette innebaerer at resultat-
avhengig lenn forst kommer til utbetaling
nar selskapet har nadd det arlige finansielle
budsjettmalet, og at sum resultatavhengig
lenn ikke kan utgjere mer enn det finansielle
overskuddet i forhold til budsjettmalet.
Ordningen skal gjelde for 2016 og 2017, men
skal evalueres etter 2016. Malene for det
enkelte ar behandles og vedtas av styret.

VD i datterselskapet Baneservice
Skandinavia AB:

Det er ikke etablert en variabel lennsordning
for VD i Baneservice Skandinavia AB.

ANDRE NATURALYTELSER

Utgangspunktet er at Baneservice skal ha
naturalytelser som er vanlig i tilsvarende sel-
skaper og/eller posisjoner. Morselskapet har
slike ytelser i form av for eksempel firmabil til
administrerende direkter og til linjeledere pa
lederniva to innenfor normal standard/belaps-
grense for firmabiler fastsatt av styret, fri
avis og fri telefoni til ledende ansatte der hvor
dette underletter arbeidet og anses som rime-
ligi forhold til praksis i markedet for gvrig.

GODTGJ@RELSE KNYTTET TIL AKSJER M.V.
Baneservice AS har ikke former for godtg-
jorelse som er knyttet til aksjer. Selskapets
ledende ansatte har heller ikke mottatt styre-
honorar eller annen godtgjerelse for styreverv
{andre selskaper i samme konsern.

PENSJONSORDNINGER

Som hovedprinsipp skal pensjonsrettigheter
til ledelsen baseres pa tilsvarende pensjons-
planer som gjelder for alle ansatte.
Pensjonsgrunnlaget for alderspensjon skal
ikke overstige maksimalgrensen pd 12 G, jf.
Innskuddspensjonsloven.

Med virkning fra 1.1.2009 er dette for
morselskapet en innskuddsbasert pensjons-
ordning. | forbindelse med overgangen fra
ytelsesbasert til innskuddsbasert ordning fikk
et begrenset antall ansatte i morselskapet
som hadde 10 &r eller mindre igjen til
pensjonsalder (67 ar) ved utgangen av 2008
std igammel ordning.

Datterselskapet i Sverige har pensjons-
rettigheter gjennom selskapet Collectum og
forpliktelser som er fondsbasert.

For & vaere konkurransedyktig ma konsernet
kunne tilby pensjonsordninger som muliggjer
rekruttering av vel kvalifiserte toppledere.

Styret skal motta en oversikt over de totale
kostnadene knyttet til en eventuell pensjons-

plan som avviker fra den som gjelder alle ansatte
for en avtale blirinngatt. Enhver forpliktelse som
selskapet/konsernet matte inngé vedrerende
pensjonsplaner for ledere, skal i den grad det er
praktisk og mulig innenfor dagens regelverk for
pensjoner, vaere dekket gjennom en forsikrings-
avtale med et livsforsikringsselskap.

PensjonsaldereniBaneservice AS er 70 ar.
| Baneservice Skandinavia AB er pensjons-
alderen 65 ar.

Nyansatte skal tilsluttes den til enhver tid
gjeldende kollektive pensjonsordning i de
respektive selskapene.

ETTERLONNSORDNINGER

Hvis en ledende ansatt har inngatt anset-
telsesavtale der vedkommende fraskriver
seg rettighetene knyttet til beskyttelse mot
oppsigelse i henhold til Arbeidsmiljeloven, kan
det gjores avtale om etterlenn. Etterlgnn skal
ikke benyttes i tilfeller av frivillig avvikling

av arbeidsforholdet. Ved krav fra selskapets
side om umiddelbar fratredelse ber samlet
godtgjorelse for sluttvederlag og lenn i avtalt
oppsigelsestid, ikke overstige 12 manedslan-
ner. Retten til etterlenn bortfaller ved tilfeller
av avskjedigelse som skyldes grovt pliktbrudd
eller misligholdelse av arbeidsavtalen.

| forbindelse med nedbemanningsprosesser
kan det, i tilfeller hvor det inngas avtaler om
frivillig fratredelse for ledere, samlet ut-
betales etterlenn inklusive lenn i oppsigelses-
perioden begrenset oppad til 12 manedslanner.

Lederlgnnserklaeringen er vedtatt av styret i
Baneservice 31.januar 2017.

REDEGJ@RELSE FOR OPPF@LGING AV LED-
ERLONNSERKLARINGEN | 2016

Styret bekrefter at retningslinjene for leder-
lenninger inntatt i erklaeringen er blitt fulgt i
2016, med noen unntak. Disse er kommentert
under.

Fast lenn

Prinsippet om fast lann er ikke fraveket i
2016.Hovedprinsippene for lederlanns-
politikken har ogsai 2016 veert fulgt i
forbindelse med videreferingen av det i
ansettelseskontrakten avtalte variable
lonnselementet til administrerende direkter.

Styret har videre fatt informasjon om lanns-
niva og tilleggsytelser til evrige ledende
ansatte i morselskapet/konsernet i henhold til
vedtatt rutiner.

Bonuser og andre variable elementer i
godtgjerelsen

Det ble utbetalt variabel lenn til administrer-
ende direkter i 2016, basert pa revisor-
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godkjente regnskaper og oppnadde resultater
{2015, {trdd med gjeldende ordning. Styret
videreferte ordningen med et variabelt
lennselement for administrerende direkter for
2016 med definerte malsettinger i henhold til
vedtatt strategiplan. | tréd med denne er det
{arsregnskapet for 2016 avsatt for opptjent
variabel lenn til administrerende direkter.

Basert pa oppnadde resultater i Baneservice
Skandinavia AB for regnskapsaret 2016
besluttet styret i datterselskapet & honorere
VD med 50 % av en manedslann. Dette ble
avklart med styrets leder i Baneservice AS i
forkant.

PENSJONSORDNINGER

Det erilopet av 2016 ikke inngatt anset-
telsesavtaler som avviker fra avtalt pensjons-
planiBaneservice.

For de ansatte som fikk vesentlig reduksjon
iden forventede fremtidige pensjonsytelsen
etter overgang fra ytelsesordningen i Statens
pensjonskasse til ny innskuddsordning pr.
1.1.2009, dekker morselskapet kostnader til
en tilleggsdekning for & kompensere for deler
av den negative effekten ved bortfallet av den
tidligere ytelsesbaserte ordningen.

| forbindelse med ansettelse av adminis-
trerende direkter i morselskapet i 2012 ble
det inngatt avtale om & dekke kostnadene til
en tilleggsdekning for pensjon utover 12 G
maksimert til 16 G, men med samme standard
satser som gjelder for lann mellom6-12 G
for gvrige i selskapet. Avtalen avviker fra
«Retningslinjer for lenn og annen godtgjerelse
til ledende ansatte i foretak og selskaper

med statlig eierandel», men ble av styret pa
ansettelsestidspunktet vurdert som en riktig
markedstilpasset ordning.

ETTERLONNSORDNINGER

I'hht gjeldende ansettelsesavtale inngatt
12012 er det for dagens administrerende
direkter i morselskapet avtale om slutt-
vederlagsperiode pa 12 maneder, somer
seks maneder lenger enn anbefalingene
igjeldende retningslinjer. Styret har i sin
vurdering lagt til grunn et markedstilpasset
niva pa sluttvederlagsperioden, og mener

at dette var gjengs niva i sammenlignbare
selskaper pa tidspunktet for ansettelsen. Den
avtalte etterlennsordningen slar videre fast at
dersom arbeidstager kommer i annet lennet
arbeid i etterlennsperioden skal denne lannen
komme til fradrag i etterlennen. Med denne
begrensingen er det styrets vurdering at
gjeldende etterlennsavtale fremdeles er godt
markedstilpasset.
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Note 3 forts.

MORSELSKAPET KONSERNET

Lonnskostnader 2016 2015 2016 2015
Lennskostnader inkl. styrehonorar 205525 190332 223309 200.566
Arbeidsgiveravgift 31.599 29.295 35.683 32316
Pensjonskostnader ') 13.446 12306 14.510 13.247
Andre ytelser 10.282 7.307 11.109 8.092
Sum 260.852 239.240 284.611 254.221
1)Seogsanote 9

I konsernet er lannskostnader fra RailCom AS kun tatt med fra oppkjepstidspunktet 1.12.2016.

Gjennomsnittlig antall arsverk i 2016 var 323 imorselskapet og 352 i konsernet. Gjennomsnittlig antall

arsverk 1 2015 var 298 imorselskapet og 325 i konsernet.

GODTGJORELSE TIL LEDENDE ANSATTE:
Stilling Navn Fastlonn  Opptjvarlenn  Pensjon  Firmabil Andre ytelser
Adm. dir. Ingvild Storas 2.067 654 68 158 11
Prosjektdir. Elektro Terje Wilhelmsen 1335 178 68 123 20
Prosjektdir. Spor ?) KjetilNevstad 323 0 17 37 g

Anders Tidemand-Johannessen 712 93 41 29 1

Prosjektdir. Maskin Hans Jergen Antonsen 1031 135 62 125 10
Dir. @konomi Rigmor K. Gangse 1.094 142 64 0 14
Dir HR Ann-Christin Gussias 1.070 147 65 0 9
Dir. Logistikk oginnkjep®)  JaranDammann 542 72 32 0 6
Dir. Forretningsutvikling )~ MortenFrogner 458 67/ 31 0 2
VD BS Skandinavia AB ) Jorgen Eyram 939 37 195 0 0

2)KNevstadfra 1.1 - 31.3, A Tidemand-Johannessenfra1.6-31.12

3) lledergruppenfral6-31.12.

4)Fral8-31.12.

5) SEK
Avsatt styrehonorar
Styregodtgjorelse 1790
Herav godtgjorelse til styrets leder 397

Det er ikke gitt &n/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreleder eller andre naerstaende parter.
Revisjonskostnader Morselskapet Konsernet
Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med &rsregnskapet) 414 466
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 16 16
Andre tjenester utenfor revisjon 106 107
Sum godtgjerelse til revisor 536 589

I konsernet er det kun tatt med revisjonskostnader fra RailCom AS etter oppkjepstidspunktet 1.12.2016.



Note 4 Varige driftsmidler
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Belgp iNOK 1000

MORSELSKAPET
las\éae[ec;é Verktay og
Leasede maskiner Maskiner  personbiler inventar Sum
Anskaffelsesverdipr. 1.1.16 0 154.220 6.975 28.736 189931
Tilgang 36.684 4119 469 5063 46.335
Avgang 0 -1.541 -119 0 -1.660
Anskaffelsesverdipr. 31.12.16 36.684 156.798 7.325 33.799 234.606
Akk. avskrivninger pr.31.12.16 1.555 115508 6.493 27041 150.597
Akk. nedskrivninger pr.31.12.16 0 1464 0 0 1.464
Bokfert verdi pr. 31.12.16 35.129 39.826 832 6.758 82.545
Arets av- og nedskrivninger 1.555 11.065 160 1.604 14.384
Avskrivningsplan Leasing

Maskiner 6-154ar
Vare-/laste- og personbiler ~ 3- 8&r
Verktoy og inventar 3-104r

Baneservice AS har inngétt avtaler med SG Finans AS om finansiell
leasing av to sporjusteringsmaskiner. Den forste maskinen ble levert
varen 2016 og den andre leveres varen 2017. Ved oppher skal

gjenstandene returneres til SG Finans AS i sin helhet.

Tilganger pa 36,7 millkr under Leasede maskiner gjelder innkjop av ny

sporjusteringsmaskin som ble levert varen 2016.

Arlige leiekostnader knyttet til driftsmidler som ikke er balansefert
utgjer 7,96 millkr som omfatter transportmidler og maskiner. Belgpet

er knyttet til leasingavtaler med lgpetid under 5 ar.

Nedskrivning

| lopet av 2016 ble det solgt en bil og noe sméutstyr. Det ble i tillegg

utrangert to revisjonsvogner og en sporstabilisator.

Ledelsen har vurdert framtidsutsiktene for leveranser av
mastefundamentboring. Dette har medfert et nedskrivningsbehov pa
anleggsmidlet Fundamentboretoget i 2016 pa 1,5 millkr.

KONSERNET
Vare-/
laste- og Verktay og

Leasede maskiner Maskiner  personbiler inventar Sum
Anskaffelsesverdipr. 1.1.16 0 167.121 9011 39.210 215342
Tilgang 36.084 6.140 062 7452 50938
Avgang 0 -1.541 -1.255 0 -2.796
Anskaffelsesverdipr. 31.12.16 36.684 171.720 8.418 46.662 263.484
Akk. avskrivningerpr.31.12.16 1.555 124392 7.141 37.243 170331
Akk. nedskrivninger pr. 31.12.16 0 1.464 0 0 1.464
Bokfert verdi pr. 31.12.16 35.129 45.864 1.277 9.419 91.689
Arets av- og nedskrivninger 1.555 11.825 186 1.781 15.346

Avskrivningsplan

Maskiner 6-15ar
Vare-/laste- og personbiler ~ 3- 8&r
Verktey og inventar 3-104&r

| konsernet er avskrivninger fra RailCom AS kun tatt med etter oppkjepstidspunktet 1.12.2016
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Note 5 Skatt

Belgp iNOK 1000

MORSELSKAPET KONSERNET

2016 2015 2016 2015
Arets skattekostnad fordeler seg pa:
Betalbar skatt 0 0 0 0
Resultatfert endring i utsatt skatt med gammel sats 18574 -9518 18.699 -9518
(F%Zeéijg)atf@rt endring i utsatt skatt som folge av endret skattesats 0 1325 0 1325
Sum skattekostnad 18.574 -8.193 18.699 -8.193
Beregning av drets skattegrunnlag:
Resultat fer skattekostnad 95.822 48914 85.770 53.860
Permanente forskjeller -11.260 -25 -10.833 -30
Endring i midlertidige forskjeller -23.292 -31.397 -13.667 -31.397
Bruk av fremfarbart underskudd -61.270 -17.492 -61.270 -22.433
Arets skattegrunnlag 0 0 0 0
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Fordringer 0 0 0 0
Anleggsmidler 12538 4657 9423 4657
Anleggskontrakter 69.941 51631 /8.708 51631
Avsetning etter god regnskapsskikk -9.897 -6.557 -9.897 -6.557
Pensjoner =134 -575 =134 -575
Fremferbart underskudd -64.067 -125339 -64.067 -127.136
Sum 8.381 -76.183 14.033 -77.980
Beregnet utsatt skatt/utsatt skattefordel 2012 -19.046 3.368 -19441
lkke oppfert utsatt skattefordel 0 2484 0 2879
Utsatt skatt/utsatt skattefordel i regnskapet 2.012 -16.562 3.368 -16.562
Analyse av arets skattekostnad:
25% avresultat for skatt 23.956 13.207 21.443 14542
Effekt avkansernelimineringer:
Skatteeffekt av permanente forskjeller -2.815 -7/ -2./08 -/
tEefieaE?Klé?éuetzéusrigpégngerdatterselskap og forskjell mellom skat- 0 198 0 50
Endring i ikke oppfart utsatt skattefordel -2.484 -6.530 0 -/.617
Effekt endret skattesats -83 1.325 -36 1.325

Arets skattekostnad 18.574 8.193 18.699 8.193




Note 6 Varer
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Belgp iNOK 1000

31.12.2016 31.12.2015
Lager av ferdigvarer 18526 16118
Beholdning pa prosjektene 141 5.767
Sum 18.667 21.885
Varebeholdningen inkludert i oppstillingen gjelder kun morselskapet da datterselskapene ikke har varelager.
Morselskapet Konsernet
Morselskapet har ingen bundne skattetrekksmidler. Baneservice AS Bundne skattetrekksmidler i datterselskapet RailCom AS utgjer 3,3
har en skattetrekksgarantii TrygGarantipa 14,0 mill.kr. millkr pr.31.12.2016. | tillegg har selskapet depositumskontoer i bank
pa 1,2 millkr.

Note 8 Egenkapital og aksjonaerinformasjon

Belop iNOK 1000

MORSELSKAPET
Aksjekapital Overkursfond  Annen egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2015 80.000 22.008 51.258 153.266
Arets resultat 77.249 77.249
Avsatt utbytte -12.500 -12.500
Egenkapital 31.12.2016 80.000 22.008 116.007 218.015
Selskapets aksjekapital bestar av 80.000 aksjer som alle har lik gen av statens eierskap overfert fra Samferdselsdepartementet til
stemmerett. Samtlige aksjer er eid av staten ved Naerings- og fiskeri- Naerings- og fiskeridepartementet med virkning fra 1.1.2016.
departementet. | kongelig resolusjonav 11.12.2015 ble forvaltnin-
KONSERNET
Aksjekapital Overkursfond Annen egenkap. Majoritet Minoritet Sum
Egenkapital 31.12.2015 80.000 22.008 62.229 164.237 0 164.237
Tilgang minoritet fra datterselskap 20385 0 20385 20.385
Arets resultat 67.070 68.058 -988 67070
Omregningsdifferanser -1.768 -1.768 0 -1.768
Avsatt utbytte -16.370 -12.500 -3.870 -16.370
Andre endringer 168 96 72 168
Egenkapital 31.12.2016 80.000 22.008 131.714 218.123 15.599 233.722
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Note 9 Pensjoner

Belgp iNOK 1000

MORSELSKAPET

1.januar 2009 gikk selskapet over til en innskuddsbasert pensjons-
ordning for sine ansatte. For en definert krets av ansatte ble eksister-
ende ytelsesbasert pensjonsordning viderefort i en lukket ordning.

Pensjonsforpliktelsen knyttet til den lukkede ytelsesbaserte ordningen
er dekket i Statens Pensjonskasse (SPK), og pensjonene er fastsatt
etter reglene som gjelder for SPK. Regnskapsmessig er ordningen
behandlet som en ytelsesbasert pensjonsplan. Pa balansedagen var det
4 (4) aktive og 44 (45) pensjonister i den lukkede ytelsesordningen.

Selskapets ansatte som er tilknyttet innskuddsordningen har avtale-

festet pensjon (AFP) gjennom Fellesordningen for avtalefestet pensjon.

Denne anses som en privat ordning. | forbindelse med pensjonsreformen
ble private AFP-ordninger endret, og er etter endringen & anse som
flerforetaksordninger. Forpliktelsene knyttet til selskapets ansatte i en
flerforetaksordning er ikke balansefert, da forpliktelsen ikke kan males
palitelig. Ny ordning regnskapsferes som en innskuddsbasert ordning
frem til forpliktelsen kan males.

Selskapet har pr.31.12.2016 valgt a legge til grunn NRS sin veiledning
for fastsettelse av forutsetninger ved pensjonsberegninger for ytelses-
baserte pensjonsordninger etter NRS 6.

31.12.2016 31.12.2015
Diskonteringsfaktor 2,10% 2,50%
Lonnsregulering 2.25% 2,50%
G-regulering 2,00% 2,25%
Pensjonsregulering 1.25% 1,50%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,00% 3,30%

Selskapets diskonterte, palepte pensjonsforpliktelser pa oppgjerstidspunktet:

31.12.2016 31.12.2015
Brutto palept pensjonsforpliktelse -81 463 -86 208
Pensjonsmidler inkl. ikke resultatfert estimatavvik /6686 81044
Ikke resultatfert virkning estimatavvik 4660 4660
Balansefert netto pensjonsmidler fer arbeidsgiveravgift -117 -504
Arbeidsgiveravgift =17 -71
Netto pensjonsforpliktelser -134 -575




Arets samlede netto pensjonskostnader:
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2016 2015
Naverdi av arets pensjonsopptjening 106 476
Rentekostnad av palepte pensjonsforpliktelser 2069 2602
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -2561 -3101
Administrasjonskostnader 7/ 8
Resultatfart estimatendringer og avvik 0 0
Arbeidsgiveravgift -53 -2
Effekt av arets planendring 0 0
Netto pensjonskostnad -432 -17
Pensjonskostnad knyttet til innskuddsordninger 138/8 12323
Netto pensjonskostnad etter fradrag for inntektsfert avsetning 13 446 12306
KONSERNET
31.12.2016 31.12.2015
Brutto palept pensjonsforpliktelse -81 463 -86 208
Pensjonsmidler inkl. ikke resultatfert estimatavvik /6686 81044
Ikke resultatfert virkning estimatavvik 4660 4660
Balansefert netto pensjonsforpliktelse far arbeidsgiveravgift -117 -504
Arbeidsgiveravgift -17 -/1
Netto pensjonsforpliktelser -134 -575
Arets samlede netto pensjonskostnader:
2016 2015
Naverdiav arets pensjonsopptjening 106 476
Rentekostnad av palepte pensjonsforpliktelser 2069 2602
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -2561 -3101
Administrasjonskostnader 7 8
Resultatfart estimatendringer og avvik 0 0
Arbeidsgiveravgift -53 -2
Effekt av drets planendring 0 0
Netto pensjonskostnad -432 -17
Pensjonskostnad knyttet til innskuddsordninger 14942 13264
Netto pensjonskostnad etter fradrag for inntektsfert avsetning 14510 13247

| konsernet er pensjonskostnader fra RailCom AS kun tatt med etter oppkjepstidspunktet 1.12.2016.
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Note 10 Rentebaerende lan

17.06.2014 ble det inngatt en avtale om et langsiktig an pa 50 mill.kr
med Handelsbanken. Lanet ble utbetalt 24.06.2014. Lanet er avdrags-
fritt og skal innfris i sin helhet 24.06.2017.

| forbindelse med laneforholdene er det stilt felgende krav: 100 % statlig

eierskap, min. 25 % egenkapitalandel, min. 80 millkr. i egenkapital og
positivt driftsresultat (méles pr. 31.12 hvert ar pa konsernniva).

Note 11 Prosjekter

13.02.2015 ble det inngétt leasingavtale med SG Finans AS i
forbindelse med investering i ny sporjusteringsmaskin. SG Finans AS
betalte forskudd til produsenten i februar 2015 og imai 2016. Lanet
var avdragsfritt og ble gjort om til en finansiell leasingavtale da maskinen
ble overlevert og godkjent i august 2016.

Belop iNOK 1000

Prosjektene inkludert i oppstillingen gjelder kun morselskapet og
datterselskapet RailCom AS. Datterselskapet Baneservice Skandinavia
AB har ikke anleggskontrakter som gar over flere ar. I[gangvaerende

prosjekter defineres som prosjekter som ikke er overlevert byggherre
pabalansedagen. Det er gjort avsetninger for garantiansvar under
annen kortsiktig gjeld.

MORSELSKAPET KONSERNET
2016 2015 2016 2015
Inntektsfort pa igangveerende prosjekter 182491 176.666 221657 176.666
Kostnader opptjent inntekt og tapsavsetninger -112550  -125.035 -142949 -125.035
Netto resultatfert igangvaerende prosjekter 69.941 51.631 78.708 51.631
Qpptjenter ikke fakturerte inntekter igangvaerende prosjekter 5310 0 5310 0
(inkludert i kundefordringer)
Forskuddsfakturert produksjon 4.186 8.794 4.186 8.794
Innestaende fra byggherre 1447 15072 1.447 15072
Gjenvaerende tapsavsetninger (inngdr ikortsiktig gjeld) 0 0 0 0
Estimert gjenvaerende produksjon pa tapsprosjekter 0 0 0 0
| konsernet er prosjektinformasjon fra RailCom AS kun tatt med etter oppkjepstidspunktet 1.12.2016.
Belgp iINOK 1000
MORSELSKAPET KONSERNET
2016 2015 2016 2015
Garantiansvar 75.985 59.908 77.153 59908
Morselskapsgaranti 0 11.226 0 11.226




| forbindelse med inngatte entreprenerkontrakter er konsernet underlagt

sedvanlige entreprenarforpliktelser med tilherende garantistillelser.
I morselskapet er garantiene stilt giennom Tryg Garanti, Qudos Insurance
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og CBL Insurance. | datterselskapet RailCom AS er garantier stilt gjennom
DnB. Det er ikke stilt pant for garantiene.

MORSELSKAPET KONSERN
Balansefert verdi: 2016 2016
Varelageret 18667 18667
Motorvogner og anleggsmaskiner 82.545 91.689
Kundefordringer 66.151 95.890

Som sikkerhet for lanet pa 50 millkr. har Handelsbanken pant i
varelageret pa 50 mill.kr, i motorvogner og anleggsmaskiner pa 160
mill.kr, kundefordringer p& 150 mill kr og driftstilbeher pd 10 millkr i
morselskapet.

Note 13 Transaksjoner med naerstaende parter

Belep iNOK 1000

Baneservice AS har transaksjoner med naerstéende part. Denne er
identifisert som Naerings- og fiskeridepartementet som eier av
kapitalinnskuddet. Naerings- og fiskeridepartementet overtok for-
valtningen av eierskapet fra 1.1.2016 fra Samferdselsdepartementet.
Jernbaneverket (Bane NOR fra 1.1.2017) som kontraktspart og bygg-
herre betraktes ikke som naerstaende part etter det organisatoriske
skillet pr. 1.1.2005. Ved opprettelsen av Baneservice AS la Samferd-
selsdepartementet stor vekt pa at selskapet skulle etableres med en

Mellomvaerende i konsernselskap er identifisert til:

sunn skonomisk og bemanningsmessig basis for & vaere i stand til a
tilpasse seg markedsmessige rammevilkar pa en best mulig mate, med
betingelser pa linje med konkurrerende selskaper.

I tillegg til dette er ytelser til ledende ansatte og styre, samt mellom-
varende mellom konsernselskap, & anse som naerstaende parter.

| Baneservice AS er det ikke gitt noen form for ytelser til ledende
ansatte eller styret, annet enn det som fremkommer i note 3.

MORSELSKAPET 31.12.2016 31.12.2015
Kundefordringer (Baneservice Skandinavia AB) 0 74
Annenkortsiktig fordring (utbytte fra RailCom AS) 5130 0
MORSELSKAPET
Konsernets transaksjoner med naerstdende parter: 2016 2015
Baneservice Skandinavia AB (salg av tjenester) 58 599
RailCom AS (utleie av personell) 2.080 0
Sum 2.138 599

Transaksjoner mellom morselskapet og RailCom AS er kun tatt med etter oppkjepstidspunktet 1.12.2016.
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Note 14 Usikkerhet og betingede utfall

Lepende inntektsfaring av prosjekter innebzerer usikkerhet da man tvister som avgjeres ved voldgift eller rettssak. Avsetninger for tvister
baserer seg pa estimater og vurderinger. For igangvaerende prosjek- m.v. feres under annen kortsiktig gjeld.

ter er det usikkerhet knyttet til fremdrift, tvister, garantiarbeider,

sluttprognoser etc. Det endelige resultatet for et prosjekt kan derfor

avvike fra den forventede sluttprognose. Det kan ogsa forekomme

Note 15 Aksjeridatterselskap og
tilknyttet selskap

Belgp iINOK 1000

Datterselskap Forretningskontor EierSter:r:Tcliii sisttleE gsr(lll(gl())i;)l Resuuat(iiﬂs(t)e‘;:; Balansefert verdi
Baneservice Skandinavia AB Goteborg 100 % 16420 3.762 17992
RailCom AS Lillestrem 57 % 28380 23195 76.805
Balansefert verdi 31.12.16 94.797

Note 16 Spesifikasjon av finansinntekter
og finanskostnader

Belep iNOK 1000

MORSELSKAPET KONSERNET
2016 2015 Finansinntekter 2016 2015
599 580 Renteinntekter 599 580
362 136 Valutagevinst 362 136
657 124 Andre finansinntekter 414 142
1.618 840 Sum finansinntekter 1.375 858

Finanskostnader

2.328 2.210 Rentekostnader 2.328 2.210
333 430 Valutatap 333 430

/76 665 Andre finanskostnader 50 668
-10.880 0 Reversering av nedskrivning ) 0 0
-8.143 3.305 Sum finanskostnader 2711 3.308

1) Nedskrivning av Baneservice Skandinavia ABi2011.

| konsernet er finansinntekt og finanskostnad fra RailCom AS kun tatt med etter oppkjepstidspunktet 1.12.2016
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Note 1/ Immaterielle eiendeler

Belop iNOK 1000

KONSERNET GOODWILL
Anskaffelseskost 1.1.2016 0
Aretstilgang 54.487
Arets avgang 0
Akkumulerte avskrivninger 0
Arets avskrivninger 0
Bokfert verdi 31.12.2016 54.487

Goodwill er vurdert til @ ha en levetid pa 10 &r, og er knyttet til merverdier ved kjgpet av 57 % av RailCom AS 1. desember 2016.
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BDO AS
Munkedamsveien 45
Postboks 1704 Vika

e ) 0121 Oslo

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Baneservice AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Baneservice AS arsregnskap som bestar av:

s selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2016,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap
og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
e er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

* gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Baneservice AS per 31. desember 2016 og av selskapets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet
Baneservice A5 per 31. desember 2016 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing [ISA-
ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors
oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og
konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare evrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig
og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen,
men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi
attesterer ikke den andre informasjonen.
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| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen
informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den andre informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon er vi palagt a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med
lov og forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil,

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets
og konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilberlig mate a opplyse om forhold av betydning
for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet
ikke inneholder vesentlig feilinformasijon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede
feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet
er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov,
forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes a pavirke ekonomiske beslutninger som brukerne
foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele
revisjonen. | tillegg:

= identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten
det skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer
revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at
vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er heyere enn
for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebzere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller
overstyring av intern kontroll.

= opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for
revisjonen, for a utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter
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omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets eller konsernets interne kontroll.

= evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er
rimelige.

«  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-
forutsetningen ved avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonshevis,
og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner
er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke
fortsetter driften.

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

= innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den
finansielle informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for a
kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for
a lede, folge opp og gjennomfare konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var
revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til
hvilken tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av
betydning som vi har avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av
betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000

« Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell infarmasjon=, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a sarge for ordentlig og
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oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar
med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 26. april 2017
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