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Del I Leders beretning

Likestillings- og diskrimineringsnemndas viktigste samfunnsoppdrag er 4 behandle klager
over brudd p likestillings- og diskrimineringslovgivningen.

Det har i 2017 skjedd store forandringer i Likestillings- og diskrimineringsnemnda.
Stortinget besluttet i juni 2017, gjennom behandlingen av Prop 80 L (2016-2017) Lov om
Likestillingsombudet og Diskrimineringsnemnda (diskrimineringsombudsloven), at
Likestillings- og diskrimineringsnemnda avvikles 31. desember 2017, og at en ny
Diskrimineringsnemnd etableres fra og med 1. januar 2018. Regjeringen besluttet i mars 2017
at sekretariatet for den nye Diskrimineringsnemnda skal ligge i Bergen.

Sekretariatet har pé denne bakgrunn hatt et krevende &r. I og med at den nye
Diskrimineringsnemnda skal vare etablert 1. januar 2018, har prosessene knyttet til
flyttevedtaket nadvendigvis preget mye av arbeidet i sekretariatet. Til tross for en krevende
arbeidssituasjon har sekretariatet forberedt, og Likestillings- og diskrimineringsnemnda har
behandlet, omtrent like mange saker i 2017 som i 2016. Fastsatte mal i Barne- og
likestillingsdepartementets tildelingsbrev til nemnda er i det vesentlige oppfylt. Nemnda er

derfor i hovedsak forneyd med samlet maloppnéelse i 2017.

Nemnda har i lgpet av 2017 avholdt 10 dagsmeter og har behandlet 58 saker. 1 tillegg har 12
saker blitt trukket fra behandling i nemnda. Totalt er dermed 70 saker avviklet i lopet av 2017.

Antall innkomne saker i 2017 var 50. Dette er en markant nedgang sammenliknet med de to
foregdende ar.

Saksbehandlingstiden i 2017 var pé 43 uker. 12016 var saksbehandlingstiden 47 uker. 12015
var saksbehandlingstiden 31 uker.

Den samlede ressursbruken ble holdt innenfor godkjent bevilgning. Det var i 2017 et
mindreforbruk pé 575 583,95 kroner. For nzermere detaljer vises det til Del VI Arsregnskap.

Bergen 21. februar 2018

Direktor



Del 11 Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Likestillings- og diskrimineringsnemnda har vaert i virksomhet siden 1. januar 2006. Nemnda
er klageinstans for Likestillings- og diskrimineringsombudets uttalelser og vedtak, og spiller
en viktig rolle i rettsutviklingen pa likestillings- og diskrimineringsfeltet. Ombudet og
nemnda skal veere et reelt alternativ til domstolsbehandling i diskrimineringssaker. Nemnda er
et kollegialt forvaltningsorgan. Virksomheten er administrativt underordnet Barne- og
likestillingsdepartementet.

Nemnda handhever fglgende lover:

likestillingsloven (lov nr. 59/2013)

diskrimineringsloven om etnisitet (lov nr. 60/2013)

diskriminerings- og tilgjengelighetsloven (lov nr. 61/2013)
diskrimineringsloven om seksuell orientering (lov nr. 58/2013)
arbeidsmiljgloven kapittel 13 om vern mot diskriminering (lov nr. 62/2005)

Bestemmelser om nemndas oppgaver, myndighet, sammensetning, funksjonstid mv. er
regulert i lov om Likestillings- og diskrimineringsombudet og Likestillings- og
diskrimineringsnemnda (diskrimineringsombudsloven nr. 40/2005) og i forskrift om
organisasjon og virksomhet for Likestillings- og diskrimineringsombudet og Likestillings- og
diskrimineringsnemnda (diskrimineringsombudsforskriften nr. 1613/2013). | tillegg gjelder
forvaltningslovens regler for saksbehandlingen. Nemndas vedtak skal blant annet oppfylle
forvaltningslovens krav om begrunnelse. Ved dissens skal ogsa mindretallet begrunne sitt
standpunkt.

Nemnda kan treffe vedtak® dersom det foreligger brudd pa de lovene den er satt til &
handheve. Nemndas vedtak er endelige forvaltningsvedtak som ikke kan overprgves gjennom
forvaltningsklage. Vedtakene kan bringes inn for domstolene til full preving av saken.
Sgksmal ma reises innen tre maneder etter at underretning om vedtaket er mottatt.

Seksmal rettes mot staten ved nemnda. Dersom nemnda finner at det ikke foreligger brudd pa
likestillings- og diskrimineringslovgivningen, vil den gi en uttalelse.

Nemnda kan palegge stansing, retting og andre tiltak som er ngdvendige for a sikre at
diskriminering, trakassering, instruks eller gjengjeldelse oppharer, og for & hindre gjentakelse.
Nemnda kan sette en frist for oppfyllelse av et plegg. Videre kan nemnda treffe vedtak om
tvangsmulkt for a sikre gjennomfaring av palegg, dersom fristen for & etterkomme palegget er
oversittet.

! Nemnda kan ikke oppheve eller endre vedtak truffet av andre forvaltningsorganer.



Viktige sammenhenger i nemndas resultatkjede:

* Fem ansatte i sekretariatet

e Totalt 16 medlemmer/varamedlemmeri nemnda

e Fem av nemndas medlemmer trer sammen i mgte en gang per maned
ULECISEIREIEIA o Sam|et tildeling 6 744 000 kroner

e Behandle klagesaker innenfor likestillings- og
diskrimineringslovgivningens virkeomrade

Aktiviteter

e Hjemmesiden
Produkter

e Gratis lavterskeltilbud for a fa prgvet enkeltsaker knyttet til
diskrimineringsspgrsmal, bidra giennom dette til 3 motvirke
diskriminering og fremme likestilling

FELENEISE o Bidra til rettsutvikling pa omradet

» Vedtak og uttalelser J

Nemnda hadde i 2017 fglgende medlemmer:

Faste medlemmer:

Ivar Danielsen (leder av nemnda og leder av nemndas avdeling 2)
Susann Funderud Skogvang (nestleder i nemnda og leder av nemndas avdeling 1)
Johans Tveit Sandvin

Usman Ivar Shakar

Astrid Merethe Svele

Thorkil H. Aschehoug

Anne Lise Rgnneberg

Gislaug @ygarden

Jon @stensvig

Jens Kristian Johansen



Varamedlemmer:
Anniken Sarlie

Kirsti Coward
Anne-Lise H. Rolland
Asne Julsrud

Arne K. Uggerud
Ingunn Ikdahl

Likestillings- og diskrimineringsnemndas sekretariat hadde i 2017 felgende ansatte:

Anne Brit @veras (farstekonsulent)

Ingeborg Aas (seniorradgiver, fratradte 31. desember 2017)
Anette Klem Funderud (seniorradgiver, fratradte 1. oktober 2017)
Helena Jokila (seniorradgiver, fratradte 17. desember 2017)

Else Anette Grannes (sekretariatsleder, fratradte 14. desember 20
17)

I tillegg engasjerte Barne- og likestillingsdepartementet tre jurister i 6 maneders engasjement
fra 10. oktober 2017, for & forberede saker til den nye Diskrimineringsnemnda i Bergen. Disse
er fglgende:

Julie Frydenlund O’ Leary (fgrstekonsulent)
Dina Rojahn Berg (farstekonsulent)
Julie Bjerke (farstekonsulent)

Seniorradgiver Wilhem Berg hos Barneombudet har bistatt nemndas sekretariat en dag per
uke, i perioden januar til november 2017. Bistanden har veert knyttet til omradet lgnn,
gkonomi og regnskap. Berg har ikke veert tilsatt i nemnda i denne perioden.

Volumtall 2015-2017 2015 2016 2017
Antall innkomne saker til behandling av nemnda 98 71 50
Antall behandlede saker i nemndsmate 54 60 58
Antall behandlede saker av nemndas leder/nestleder 4 0 1
Andel av de realitetsbehandlede saker hvor nemnda har 34 % 23 % 12 %
kommet til at den innklagede har handlet i strid med

loven

Andel saker hvor nemnda har kommet til det samme 50 % 70 % 83 %
resultat som ombudet

Antall trukkede klager 5 14 12
Gjennomsnittlig saksbehandlingstid 31 uker | 47 uker 43
Antall sgksmal 0 0 0
Ngkkeltall fra arsregnskapet 2017 2017 2016

Antall arsverk 4, 68

Samlet tildeling 6 744 000 | 6 107 000

Driftsutgifter 5502 397




Del 111 Arets aktiviteter og resultater

Resultater og maloppnaelse 2017

Likestillings- og diskrimineringsnemnda er klageinstans for Likestillings- og
diskrimineringsombudets uttalelser og vedtak.

Antallet saker registrert inn til nemnda i perioden 2013-2017 fordeler seg slik:

2013: 52 saker
2014: 75 saker
2015: 98 saker
2016: 71 saker
2017: 50 saker

Antallet saker fra og med 2014 gkte kraftig, sammenliknet med tidligere ar. 1 2017 gikk
antallet saker vesentlig ned, sammenliknet med 2016 og 2015.

Gjennomsnittlig saksbehandlingstid i 2017 var pa 43 uker. Saksbehandlingstiden i perioden
2013-2017 har veert slik:

2013: 27 uker
2014: 24 uker
2015: 31 uker
2016: 47 uker
2017: 43 uker

Oppdrag i tildelingsbrev 2017
Departementet har fastsatt fglgende mal for Likestillings- og diskrimineringsnemnda i 2017:

«Et samfunn med like muligheter og uten diskriminering»

For dette hovedmalet gjelder fglgende delmal:

«Et mer likestilt samfunn med like rettigheter»

«Et godt og effektivt handhevingsapparat»

Departementet har fastsatt falgende styringsparameter for 2017:
1. Antall saker klargjort for behandling i nemnda

2. Antall ferdigbehandlede saker

3. Gjennomsnittlig saksbehandlingstid

Departementet har fastsatt falgende resultatkrav for 2017:

1. Antall klargjorte saker skal ligge pa samme niva som i 2016

2. Antall ferdigbehandlede saker skal ligge pa samme niva som i 2016
3. Gjennomsnittlig saksbehandlingstid skal ligge pa samme niva som i 2016



Resultatkrav 1: Antall klargjorte saker skal ligge pa samme niva som i 2016

Sekretariatet arbeider kontinuerlig med & «klargjare» saker til behandling i nemnda. A
«klargjare» en sak innebarer at sekretariatet utreder sakene og utarbeider utkast til
redegjarelse i saker som enda ikke er berammet til behandling av nemnda pa et konkret
tidspunkt. Ved a ha flere slik klargjorte saker til disposisjon, kan sekretariatet erstatte saker
som er berammet til behandling av nemnda, men som trekkes av en part kort tid for det
aktuelle nemndsmagtet. Dette skijer relativt ofte. Det er generelt viktig & ha et visst antall
klargjorte saker til disposisjon for & sikre at nemndas kapasitet til 2 behandle seks saker i lgpet
av et mgte kan utnyttes fullt ut. Antallet «klargjorte saker» er derfor ikke en permanent
beholdning, i og med at disse settes inn til behandling som erstatning for andre saker som
faller bort.

Generelt er det en utfordring med hensyn til effektiv saksavvikling at saker blir trukket kort
tid fgr behandlingen av saken i nemndas mgte. Det falger av
diskrimineringsombudsforskriften § 12 at innkalling av partene til nemndas mgte som
hovedregel skal skje senest tre uker pa forhand. Dersom saken trekkes etter dette tidspunkt, er
nemnda i hovedsak avskaret fra & ta en annen sak til behandling i stedet.

Nemndas mgte i september 2017 kan illustrere dette poenget. Til sammen tre saker ble trukket
noen uker far matet. To av disse lot seg erstatte med en «klargjort sak», fordi disse ble
trukket mer enn tre uker far nemndas mate. Den tredje saken lot seg ikke erstatte med en
annen sak, fordi den ble trukket mindre enn tre uker far nemndas mgte. Hovedregelen er at de
partene som velger a trekke sin sak, gjer dette kort tid fer behandling i nemndas mete, og etter
at sekretariatet i hovedsak har ferdigbehandlet saken fra sin sin side.

Totalt 12 saker er trukket fra behandling i nemnda i 2017.

At saker trekkes fra behandling i nemnda har imidlertid ogsa den konsekvens at nemndas
totale restanser reduseres.

Barne- og likestillingsdepartementet engasjerte tre jurister hgsten 2017. Disse medarbeidernes
hovedoppgave er, i starst mulig grad, & «klargjgre» saker til behandling i den nye
Diskrimineringsnemnda i Bergen.

Nemndas restanser hadde en kraftig nedgang ved arsskiftet 2017/2018, sammenliknet med
aret far. Antall ubehandlede saker ved de siste arsskifter har veert slik:

Arsskiftet 2017/2018: 51 saker
Arsskiftet 2016/2017: 69 saker
Arsskiftet 2015/2016: 73 saker
Arsskiftet 2014/2015: 34 saker
Arsskiftet 2013/2014: 20 saker

Resultatkrav 2: Antall ferdigbehandlede saker skal ligge pa samme niva som i 2016

Nemnda har behandlet 58 saker etter likestillings- og diskrimineringslovgivningen i 2017.



Antallet behandlede saker i 2017 ligger dermed omtrent pa niva med 2016, da nemnda
behandlet 60 saker.

I tillegg har til sammen 12 saker blitt trukket fra behandling i nemnda. Totalt har dermed
nemnda avviklet 70 saker.

Resultatkrav 3: Gjennomsnittlig saksbehandlingstid skal ligge pa samme niva som i 2016

Gjennomsnittlig saksbehandlingstid i 2017 var 43 uker. Dette er fire uker kortere enn i 2016,
der gjennomsnittlig saksbehandlingstid var 47 uker.

Det ble avholdt 10 dagsmeter i Likestillings- og diskrimineringsnemnda i 2017.

Det settes i gjennomsnitt av 45-60 minutter til behandlingen av den enkelte sak under
nemndas mgter. Nemnda har i 2017 lagt opp til behandling av seks saker per mgate.

Ressursbruk 2017

Nedenfor presenteres informasjon om Likestillings- og diskrimineringsnemndas
ressursramme og ressursbruk i 2017, herunder kommentarer til ngkkeltallene fra
arsregnskapet som ble presentert i del 1I.

Bevilgning i hht saldert budsjett for 2017 6 413 000
Overfgrt forrige termin 297 000
Endring i bevilgning

Lagnnsregulering 34 000
Annen regulering i medhold av stortingsvedtak

Sum bevilgning 6 744 000
Regnskap

Merutgift/mindreutgift

Nemnda har i 2017 hatt et mindreforbruk pa 575 583,95 kroner.

Mindreforbruket skyldes farst og fremst at flere av sekretariatets ansatte sluttet far arsskiftet,
noe som reduserte lgnnskostnadene. I tillegg matte tre planlagte nemndsmgter hgsten 2017
utga, som falge av omstillingen.

Neaermere om behandlede klagesaker

Det ble avholdt 10 dagsmeter i nemnda i 2017. | utgangspunktet var det planlagt ytterligere
tre dagsmater i nemnda. Disse matte utga som falge av omstillingsarbeidet og flyttingen ut av
nemndas navaerende lokaler.

Nemnda har totalt behandlet 58 klager over ombudets uttalelser, eller ombudets vedtak om
henleggelse/avvisning.

I 12 % av de realitetsbehandlede sakene kom nemnda frem til at det paklagede forhold var i
strid med diskrimineringslovgivningen.

I 17 % av sakene kom nemnda til en annen konklusjon enn ombudet. Tallet inkluderer saker
der nemnda bare delvis er enig i ombudets konklusjon, og saker som nemnda har avvist selv
om ombudet hadde realitetsbehandlet disse. Tallet inkluderer ogsa saker der ombudet har



avvist eller henlagt saken uten realitetsbehandling, og nemnda har sagt seg uenig i ombudets
beslutning om avvisning eller henleggelse.
Andre oppgaver

Awiklingen av nemndas sekretariat

Forsommeren og hgsten 2017 har mye tid veert brukt pa arbeidet med organisasjonsendringen.
Sekretariatet har hgsten 2017 veert i tett dialog med BLD om en rekke praktiske spgrsmal
knyttet til flytteprosessen. Alle nemndas kontrakter som innebarer gkonomiske forpliktelser
har blitt avviklet, i hovedsak med virkning fra januar 2018. Enkelte kontrakter blir likevel
viderefart for ny Diskrimineringsnemnd, der dette har veert hensiktsmessig. Husleiekontrakten
for nemndas lokaler ble forlenget til og med januar 2018, for a sikre en forsvarlig avvikling av
virksomheten.

| oktober 2017 var det Klart at ingen av de fast tilsatte medarbeiderne i nemndas sekretariat
hadde anledning til & flytte med til Bergen. Nemndas sekretariat har ogsa i den forbindelse
veert i tett dialog med BLD, blant annet om personalpolitiske virkemidler ved omstilling.

Nettsider

Nemnda har en egen nettside med adresse www.diskrimineringsnemnda.no. Her publiseres
alle nemndas avgjerelser i anonymisert form. | tillegg publiseres alle nemndas avgjerelser pa
www.lovdata.no.

Domstolsbehandling av nemndas vedtak
Ingen av Likestillings- og diskrimineringsnemndas vedtak ble bragt inn for domstolene i
2017.
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Del 1V Styring og kontroll i virksomheten

Likestillings- og diskrimineringsnemndas vurdering av styring og kontroll i
virksomheten

Det fremgar av tildelingsbrevet at sekretariatet «skal sikre sikker og stabil drift av
Likestillings- og diskrimineringsnemnda.»

Selve saksbehandlingen i nemnda er regulert detaljert i forskrift til
diskrimineringsombudsloven. Det er derfor bare i begrenset utstrekning mulig a foreta
endringer i saksbehandlingsprosessen, uten & komme i konflikt med forskriftsfestede krav?.

Sekretariatet har kontinuerlig oppmerksombhet rettet mot effektivisering av saksavviklingen og
starst mulig grad av tilrettelegging overfor nemndas medlemmer, prioritering av
arbeidsoppgaver, og god kvalitet pa sekretariatets arbeid overfor nemnda, slik at
nemndsmgtene blir tidsmessig riktig avviklet og med hgy kvalitet.

Sekretariatet vurderer situasjonen slik at driften av nemnda er sikker og stabil, ut fra
foreliggende rammer for virksomheten. Starrelsen pa sekretariatet og den pagaende
omstillingen har imidlertid utgjort en sarbarhetsrisiko i 2017.

Forhold departementet har bedt Likestillings- og diskrimineringsnemnda om sarskilt
rapportering pa

Virksomhets- og regnskapsrapportering

Nemndas sekretariat har rapportert om regnskapet i henhold til de krav som er nedfelt i
tildelingsbrevet. Barne- og likestillingsdepartementet har avholdt tre dialogmgter med
nemnda i 2017, mot ordineert to. | tillegg har det veert avholdt en rekke mgter med
departementet knyttet til praktiske og personalmessige konsekvenser av omstillingen.

Virksomhetens aktivitet gjennom aret

Nemnda er bedt om a rapportere pa antall oversendte saker (fra Likestillings- og
diskrimineringsombudet), utvikling i saksbehandlingstiden i lgpet av 2017, antall restanser og
antall omgjorte uttalelser fra Likestillings- og diskrimineringsombudet. Det vises til omtalen i
arsrapportens Del 11 og Del IIl.

Sosiale hensyn og miljgkrav i offentlige anskaffelser

Nemndas sekretariat er kjent med det sarlige ansvaret som pahviler offentlige virksomheter
nar det gjelder blant annet a forebygge brudd pa arbeidsmiljgloven, likestillings- og
diskrimineringslovgivningen og sosial dumping.

2 Sekretariatets hovedoppgave er & forberede saker til behandling i nemnda, sgrge for kontradiksjon og vurdere
prosessforutsetninger. Det fglger av forskrift til diskrimineringsombudsloven at sekretariatet utarbeider et utkast
til en redegjgrelse i den enkelte sak, knyttet til sakens faktiske og rettslige sider. Utkastet sendes til sakens parter
og ombudet for kommentarer eller korreksjoner. Pa bakgrunn av innkomne kommentarer ferdigstiller
sekretariatet redegjerelsen. Denne sendes ut pa nytt til sakens parter og ombudet, og til nemndas medlemmer
sammen med alle saksdokumentene. Redegjgrelsen danner grunnlaget for behandlingen av saken under nemndas
mgte, der partene gis anledning til & mate. Etter at saken er behandlet i nemndas mate, utarbeider sekretariatet
utkast til vedtak eller uttalelse. Vedtaket eller uttalelsen ferdigstilles i samrad med de av nemndas medlemmer
som har deltatt under behandlingen.
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Det er i 2017 ikke gjort innkjap der det foreligger hay risiko for brudd pa grunnleggende
menneske- og arbeidstakerrettigheter. Det er i 2017 ikke foretatt anskaffelser der det har veert
aktuelt & stille konkrete miljokrav.

Risikovurderinger

Nemndas sekretariat har en lgpende risikovurdering av nemndas virksomhet. Sekretariatet
gjennomfarte i 2016 en virksomhetstilpasset risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS-analyse).
Sekretariatet utarbeidet i denne forbindelse en handlingsplan. Handlingsplanen ble oversendt
departementet i februar 2017. Det fremgar av handlingsplanen at det farst og fremst er
sekretariatets kapasitet i forbindelse med saksforberedelse som pa det tidspunktet var ansett
som det mest kritiske punkt i nemndas virksomhet.

Under omstillingen hgsten 2017 ansatte Barne- og likestillingsdepartementet tre jurister i
midlertidige stillinger i sekretariatet. Hensikten var a sikre produksjonen i overgangsfasen
knyttet til avviklingen av dagens sekretariat i Oslo og etablering av nytt sekretariat for
Diskrimineringsnemnda i Bergen.

Likestillings- og diskrimineringsnemndas sekretariat er en ren kontorvirksomhet med gode
sikringsrutiner for adgangskontroll til lokalene. Under nemndas mater er sakens parter
tilstede. Det er pa forhand avklart med partene hvem som mater, slik at adgangskontrollen
ogsa disse dagene er god. Ved behov sgrger sekretariatet for profesjonelt vakthold i lokalene
under nemndas mgter.

Nar det gjelder datasikring, er dette ivaretatt gjennom trygge avtaler med et eksternt firma, der
maskinpark, systemer og data er lagret utenfor lokalene til nemndas sekretariat. Alle saker
som nemnda har til behandling blir oversendt per post (fra Likestillings- og
diskrimineringsombudet). Klagesaker vil dermed lett kunne rekonstrueres ved tap eller skade.

Regjeringens fellesfaringer
Det fremgar felgende av tildelingsbrevet for 2017:

«Sekretariatet skal arbeide systematisk med a utnytte tildelte ressurser bedre og gke
produktiviteten. Digitalisering av arbeidsprosesser og tjenester (digalt farstevalg) er et
sentralt virkemiddel i dette arbeidet, sammen med f.eks. omorganisering, prosessforbedring
og annen bruk av teknologi. | arsrapporten skal Sekretariatet gjgre rede for iverksatte og
planlagte effektiviseringstiltak. Det skal fremga at tiltak som inneholder digitalisering av
arbeidsprosesser og tjenester er sarlig vurdert. Det skal ogsa gjgres rede for hvordan
effektiviseringsgevinstene av tiltakene hentes ut, slik at de kan omdisponeres til prioriterte
omrader.»

Pa bakgrunn av arbeidet med a avvikle nemndas sekretariat i Oslo, har ikke nemndas
sekretariat iverksatt eller planlagt konkrete effektiviseringstiltak i 2017.

Informasjonssikkerhet

I Handlingsplan for informasjonssikkerhet i statsforvaltningen er det definert fem
tiltaksomrader som vurderes a ha lik viktighet: 1) styring og kontroll, 2) sikkerhet i digitale
tjenester, 3) digital beredskap, 4) sikkerhet i nasjonale felleskomponenter, og 5) kunnskap,
kompetanse og kultur.
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Likestillings- og diskrimineringsnemndas sekretariat valgte i 2016 ut tiltaksomrade 1 i
handlingsplanen; styring og kontroll. Tiltaket skulle i utgangspunktet gjennomfares i 2017. Pa
grunn av den pagaende avviklingen av nemndas sekretariat, har arbeidet med dette ikke blitt
prioritert.

Nemndas sekretariat har ikke et elektronisk saksbehandlingssystem. Saksdokumenter
oversendes per post til nemndas medlemmer i forkant av det enkelte nemndsmaete.

Nemndas kontrakt med leverandgr av IKT omfatter leveranse av nettskytjenester. Alle
nemndas medlemmer er sammen med sekretariatet tilsluttet en egen Sharepoint-lgsning, der
skriftlig kommunikasjon mellom nemnda og sekretariatet finner sted. Formalet er a sikre
trygg kommunikasjon mellom nemndas medlemmer og sekretariatet.

Det er inngatt en egen avtale mellom nemnda og leverander av IKT om sikkerhet knyttet til
databehandling. Hensikten med avtalen var a regulere rettigheter og plikter etter
personopplysningsloven (lov nr. 31/2000) og personopplysningsforskriften (forskrift av 15.
desember 2000 nr. 1265). Avtalen sikrer at personopplysninger om de registrerte ikke brukes
urettmessig eller kommer uberettigede i hende. Avtalen regulerer databehandlers bruk av
personopplysninger pa vegne av nemnda som behandlingsansvarlig.

Samfunnssikkerhet og beredskap

Det fremgar av tildelingsbrevet pkt. 5.2 at sekretariatet i utgangspunktet skulle gjennomfare
en krisegvelse med informasjonssikkerhet som tema, i lgpet av 2017. | supplerende
tildelingsbrev fra Barne- og likestillingsdepartementet, oversendt nemnda i juli 2017,
orienterte departementet om at punktet skulle utga, som felge av den forestaende
omorganiseringen.
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Del V Vurdering av framtidsutsikter

Nar det gjelder den kvalitative delen av Likestillings- og diskrimineringsnemndas virksomhet,
er det grunn til & veere tilfreds med maten den enkelte sak behandles pa. Hver enkelt sak
underkastes en grundig saksbehandling og kontradiksjon. Partenes rett til & delta i nemndas
mgter og selv legge frem sin sak der, i tillegg til nemndas arbeidsform som kollegialt organ,
bidrar ikke minst til kvalitetsikring av saksbehandlingen.

Den betydelige gkning i antallet saker i perioden 2014-2016 medfgrte en sveert lang
saksbehandlingstid, som sekretariatet har jobbet kontinuerlig med a fa redusert. Det behandles
fra 2016 i gjennomsnitt flere saker per mgte enn tidligere (seks saker per mgte). Ytterligere
gkning av saksantallet per mgte har ikke vaere mulig pa grunn av partenes rett til a forklare
seg for nemnda. Det ble videre gjennomfart et to-dagers mgate i nemnda varen 2017 for a fa
ferdigbehandlet flere saker, noe som ble ansett som sveart krevende arbeidsmessig for
nemndas medlemmer.

Det innkom ferre saker til nemnda i 2017 enn de to foregaende ar, noe som bidrar til &
redusere risikoen for store restanser for Diskrimineringsnemnda i 2018.

Nemndas sekretariat vil fortsette arbeidet med & klargjare flest mulig saker til behandling i

Diskrimineringsnemnda i Bergen, noe som forhapentligvis vil bidra til at den nye nemnda kan
komme raskt i gang med sitt arbeid.
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Del VI Arsregnskap

Ledelseskommentar drsregnskapet 2017

Likestillings- og diskrimineringsnemnda ble opprettet i 2006 og er underlagt Barne- og
likestillingsdepartementet. Nemnda er et kollegialt forvaltningsorgan. Nemndas viktigste
samfunnsoppdrag er & behandle klager som den blir forelagt om hvorvidt et péklaget forhold
er i strid med likestillings- og diskrimineringslovgivningen. Nemnda fatter i den forbindelse
vedtak, eller avgir uttalelse.

Nemnda forer regnskap i henhold til kontantprinsippet.

Bekreftelse

Arsregnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om ekonomistyring i staten, rundskriv
R-115 fra Finansdepartementet og krav fra Barne- og likestillingsdepartementet i instruks om
pkonomistyring. Regnskapet gir et dekkende bilde av nemndas disponible bevilgninger, samt
regnskapsforte utgifter og inntekter.

Vurderinger av vesentlige forhold

Artskontorapporteringen viser at rapporterte utgifter til drift (eksklusiv lenn) utgjorde 1 404
858 kroner og har dermed blitt noe redusert sammenliknet med 2016, da utgiftene belap seg
til 1 541 273 kroner.

Utbetalinger til lonn og sosiale utgifter belop seg til 2 876 605,52 kroner mot 3 961 123 i
2016. Differansen skyldes at flere av sekretariatets ansatte sluttet for arsskiftet, noe som
reduserte lennskostnadene.

Riksrevisjonen er ekstern revisor, og bekrefter regnskapet for Likestillings- og
diskrimineringsnemnda. Arsregnskapet er per i dag ikke ferdig revidert, men vi forventer at
revisjonsrapporten kommer i lopet av varen 2018, senest 1.mai. Rapporten vil bli publisert pa
hjemmesiden til Diskrimineringsnemnda s& snart dokumentet er offentlig.

Bergen 25. april 2018

A

Ashan Nishantha
Direkter

b /17/}4-\/%
//
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Prinsippnote til arsregnskapet

Arsregnskap for Likestillings- og diskrimineringsnemnda er utarbeidet og avlagt etter
naermere retningslinjer fastsatt i bestemmelser om gkonomistyring i staten
(«bestemmelsene»). Arsregnskapet er i henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1,
Finansdepartementets rundskriv R-115 og eventuelle krav fastsatt av overordnet departement.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med
utgangspunkt i bestemmelsene punkt 3.4.2 — de grunnleggende prinsippene for arsregnskapet:

a) Regnskapet falger kalenderaret

b) Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og inntekter for regnskapsaret
C) Utgifter og inntekter er fart i regnskapet med brutto belgp

d) Regnskapet er utarbeidet i trad med kontantprinsippet

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering er utarbeidet etter de samme
prinsippene, men gruppert etter ulike kontoplaner. Prinsippene samsvarer med krav i
bestemmelsene punkt 3.5 til hvordan virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet.
Sumlinjen «Netto rapportert til bevilgningsregnskapet» er lik i begge oppstillingene.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til krav i
bestemmelsene pkt. 3.7.1. Bruttobudsjetterte virksomheter tilferes ikke likviditet gjennom
aret men har en trekkrettighet pa sin konsernkonto. Ved arets slutt nullstilles saldoen pa den
enkelte oppgjgrskonto ved overgang til nytt ar.

Oppstilling av bevilgningsrapportering

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en gvre del med
bevilgningsrapporteringen, og en nedre del som viser beholdninger virksomheten star oppfart
med i kapitalregnskapet. Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som virksomheten har
rapportert til statsregnskapet. Det stilles opp etter de kapitler og poster i
bevilgningsregnskapet virksomheten har fullmakt til & disponere. Kolonnen «samlet tildeling»
viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev for hver statskonto
(kapittel/post). Oppstillingen viser i tillegg alle finansielle eiendeler og forpliktelser
virksomheten star oppfert med i statens kapitalregnskap.

Mottatte fullmakter til & belaste en annen virksomhets kapittel/post (belastningsfullmakter)
vises ikke i kolonnen for samlet tildeling, men er omtalt i note B til bevilgningsoppstillingen.
Utgiftene knyttet til mottatte belastningsfullmakter er bokfart og rapportert til statsregnskapet,
og vises i kolonnen for regnskap.

Avgitte belastningsfullmakter er inkludert i kolonnen for «samlet tildeling», men bokfares og
rapporteres ikke til statsregnskapet fra virksomheten selv. Avgitte belastningsfullmakter
bokfares og rapporteres av virksomheten som har mottatt belastningsfullmakten og vises
derfor ikke i kolonnen for regnskap. De avgitte fullmaktene framkommer i note B til
bevilgningsoppstillingen.

Oppstilling av artskontorapportering
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Oppstillingen av artskontorapporteringen har en gvre del som viser hva som er rapportert til
statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter og en nedre del som viser
eiendeler og gjeld som inngar i mellomvarende med statskassen. Artskontorapporteringen
viser regnskapstall virksomheten har rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan for
statlige virksomheter. Virksomheten har en trekkrettighet pa konsernkonto i Norges Bank.
Tildelingene er ikke inntektsfart og derfor ikke vist som inntekt i oppstillingen.

Oppstilling av bevilgningsrapportering 31.12.2017

Utgiftskapittel Kapittelnawn Post  Posttekst Note Samlet tildeling* Regnskap 2017 Merutgift (-) og
mindreutgift
0870 Driftsutgifter ny 2016 oo AB 6744 000 6057720 686 280
633 Nettoordning for mva i staten "o 0 119581
Sum utgiftsfart 6744 000 6177 301
Inntektskapittel Kapittelnawn Post  Posttekst Samlet tildeling* Regnskap 2017 Merinntekt og
mindreinntekt(-)
5309 Tilfeldige inntekter T 0 5933
5700 Arbeidsgiveravgift - Folketrygden " on 0 573107
Sum inntektsfart 0 579 045
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 5598 256
Kapitalkontoer
60089201 Norges Bank KK /innbetalinger 1581
60089202 Norges Bank KK/utbetalinger -5 645 461
708049 Endring i mellomveerende med statskassen 45624
Sum rapportert 0
Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)
31.12.2017 31.12.2016 Endring
708049 Mellomvaerende med statskassen -147 887 -193511 45624
Note A Forklaring av samlet tildeling utgifter
Owerfort frai Samlet
Kapittel og post . Arets tildelinger | ., .
P g po fjor g tildeling
87001 297 000 6 447 000 6 744 000
0
0
0
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Note B Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overfarbart belap til neste ar

Meutgif() Utgiftsfart av andre Merutgift(-)/ Merinntekter / ngfrf::ﬂm:mz:ﬁ Sumarunnlad for Mulig overfarbart
Kapittel og post Stikkord ) uigt " lint. avgitte belastnings{ mindreutgift etter avgitte | mindreinntekter(-)int. : p Innsparinger(-) umgn ) 9 Maks. overfarbart belgp * belap beregnet av
mindre utgift L . 0U/21 fra neste &rs overfgring ]
fullmakter(-) fullmakter | merinntektsfullmakt - virksomheten
bevilgning
087001 686 280 -110696) 575584 575584

Forklaring til bruk av budsjettfullmakter
Barneombudet er gitt belastningsfullmekt for statregnskapet 2017 pa Likestillings- og
diskrimineringsnemndas kapittel 870 som vederlag for bistand knyttet til lapende oppgaver

innen lgnn, gkonomi og regnskap, en dag per uke i 2017,

Mulig overfgrbart belgp er kroner 322 000.
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Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2017

L4
Note 2017 2016

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetalinger fra gebyrer 0 0

Innbetalinger fra tilskudd og overfagringer 0 0

Salgs- og leieinnbetalinger 0 0

Andre innbetalinger 0 0
Sum innbetalinger fra drift 0 0
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til lsnn 4647 762 3961 123

Andre utbetalinger til drift 1404 858 1541 273
Sum utbetalinger til drift 6052 620 5502 397
Netto rapporterte driftsutgifter 6 052 620 5502 397
Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetaling av finansinntekter 0
Sum investerings- og finansinntekter 0
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetaling til investeringer 5100 77074

Utbetaling til kjgp av aksjer 0 0

Utbetaling av finansutgifter 0 0
Sum investerings- og finansutgifter 5100 77 074
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 5100 77074
Innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten

Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer mm. 0 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre owerfgringer fra staten

Utbetalinger av tilskudd og stenader 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler *

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 50938 6138

Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 573 107 487 484

Nettofgringsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 119 581 131675
Netto rapporterte utgifter pa felleskapitler 450 464 -361 948
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 5598 256 5217523
Owersikt over mellomveerende med statskassen **
Eiendeler og gjeld 2017 2016
Fordringer 0 0
Kasse 0 0
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank 0 0
Skyldig skattetrekk -147 887 -193511
Skyldige offentlige avgifter 0 0
Annen gjeld 0 0

Ld

Sum mellomvaerende med statskassen 4 -147 887 -193511
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Note 1 Utbetalinger til lann

31.12.2017 31.12.2016
Lann 2923726 2763 169
Arbeidsgiveravgift 573107 487 484
Pensjonsutgifter* 351444 0
Sykepenger og andre refusjoner (-) 0 0
Andre ytelser 799 484 710470
Sum utbetalinger til lgnn 4647 762 3961123
Antall arserk: 5,025 4,86
Note 2 Andre utbetalinger til drift

31.12.2017 31.12.2016
Husleie 666 679 644 664
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 50 320 6935
Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler 62 800 49911
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 0 0
Mindre utstyrsanskaffelser 0 2979
Leie av maskiner, inventar og lignende 135900 84076
Kjgp av fremmede tjenester 155191 195 794
Reiser og diett 114 660 175604
@vrige driftsutgifter 219 308 381310
Sum andre utbetalinger til drift 1404 858 1541273
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Note 3 Utbetaling til investeringer og Kjop av aksjer

31.12.2017 31.12.2016
Utbetaling til investeringer
Immaterielle eiendeler og lignende 0 0
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 0 0
Beredskapsanskaffelser 0 0
Infrastruktureiendeler 0 0
Maskiner og transportmidler 0 0
Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5100 77074
Sum utbetaling til investeringer 5100 77074
31.12.2017 31.12.2016
Utbetaling til kjgp av aksjer
Kapitalinnskudd 0 0
Obligasjoner 0 0
Investeringer i aksjer og andeler 0 0
Sum utbetaling til kjop avaksjer 0 0
Note 4 Sammenheng mellom avregning med statskassen og mellomveerende med statskassen.
Del A Forskjellen mellom avregning med statskassen og mellomvarende med statskassen
31.12.2017 31.12.2017
Spesifisering av bokfart Spesifisering av rapportert Forskijell
avregning med statskassen mellomvaerende med
statskassen
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler* 0 0 0
Obligasjoner 0 0 0
Sum 0 0
Omlgpsmidler
Kundefordringer 0 0 0
Andre fordringer 0 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0 0
Sum 0 0 0
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld 0 0 0
Sum 0 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld -144 617 0 -144 617
Skyldig skattetrekk -147 887 -147 887 0
Skyldige offentlige avgifter 0 0 0
Annen kortsiktig gjeld 0 0 0
Sum 292 504 -147 887 -144 617
Sum 292 504 -147 887 -144 617
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Var referanse 2017/00712-7

\J
Riksrevisjonen

DISKRIMINERINGSNEMNDA
Org. nr.: 988681954

Riksrevisjonens beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Riksrevisjonen har revidert Likestillings- og diskrimineringsnemnda sitt arsregnskap for 2017. Arsregnskapet
bestar av ledelseskommentarer og oppstilling av bevilgnings- og artskontorapportering, inklusiv noter til
arsregnskapet for regnskapsaret avsluttet per 31. desember 2017.

Bevilgnings- og artskontorapporteringen viser at kr 5 598 256,- er rapportert netto til bevilgningsregnskapet.

Etter Riksrevisjonens mening gir Likestillings- og diskrimineringsnemnda sitt arsregnskap et dekkende bilde
av virksomhetens disponible bevilgninger, inntekter og utgifter i 2017 og av mellomvaerende med
statskassen per 31. desember 2017, i samsvar med regelverk for statlig gkonomistyring.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet
og internasjonale standarder for offentlig revisjon (ISSAI 1000-2999). Vare oppgaver og plikter i henhold til
disse standardene er beskrevet under «Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet». Vi er
uavhengige av virksomheten slik det kreves i lov og instruks om Riksrevisjonen og de etiske kravene i ISSAI
30 fra International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAIs etikkregler), og vi har overholdt de
avrige etiske forpliktelsene vare i samsvar med disse kravene og INTOSAIs etikkregler. Etter var oppfatning
er revisjonsbevisene vi har innhentet tilstrekkelige og hensiktsmessige som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon i arsrapporten

Ledelsen er ansvarlig for arsrapporten, som bestar av arsregnskapet (del V1) og gvrig informasjon (del I-V).
Riksrevisjonens uttalelse omfatter revisjon av arsregnskapet og virksomhetens etterlevelse av administrative
regelverk for gkonomistyring, ikke @vrig informasjon i arsrapporten (del I-V). Vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen i
arsrapporten. Formalet er & vurdere om det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige
informasjonen, arsregnskapet og kunnskapen vi har opparbeidet oss under revisjonen. Vi vurderer ogsa om
den gvrige informasjonen ser ut til & inneholde vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den
gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere dette i
revisjonsberetningen. Det er ingenting & rapportere i s& mate.

Postadresse Kontoradresse ~ Telefon E-post Internett Bankkonto Org.nr.
Postboks 8130 Dep Storgata 16 22 2410 00 postmottak@riksrevisjonen.no www.riksrevisjonen.no 7694 05 06774 974760843
0184 Oslo



Side 2 av 3

Ledelsens og det overordnede departementets ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide et arsregnskap som gir et dekkende bilde i samsvar med regelverk for
gkonomistyring i staten. Ledelsen er ogsa ansvarlig for & etablere den interne kontrollen som den mener er
ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Det overordnede departementet har det overordnede ansvaret for at virksomheten rapporterer relevant og
palitelig resultat- og regnskapsinformasjon og har forsvarlig internkontroll.

Riksrevisjonens oppgaver og plikter

Malet med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som gir uttrykk for Riksrevisjonens konklusjon. Betryggende sikkerhet er et hagyt sikkerhetsnivd, men det er
ingen garanti for at en revisjon som er utfgrt i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om
Riksrevisjonens virksomhet og internasjonale standarder for offentlig revisjon (ISSAI 1000—-2999), alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir ansett som vesentlig dersom den, enkeltvis eller samlet, med rimelighet
kan forventes & pavirke de beslutningene brukere treffer pa grunnlag av arsregnskapet.

Vi utgver profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen, i samsvar med lov om
Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet og ISSAI 1000-2999.

Vi identifiserer og anslar risikoene for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten den skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Videre utformer og gjennomfgrer vi revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer og innhenter tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis som grunnlag for var konklusjon. Risikoen
for at vesentlig feilinformasjon ikke blir avdekket, er hgyere for feilinformasjon som skyldes misligheter, enn
for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil. Grunnen til det er at misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, feilpresentasjoner eller overstyring av intern kontroll.

Vi gjgr ogsa falgende:

e opparbeider oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige ut fra omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om hvor effektiv virksomhetens interne kontroll er

e evaluerer om regnskapsprinsippene som er brukt, er hensiktsmessige, og om tilhgrende
opplysninger som er utarbeidet av ledelsen, er rimelige

e evaluerer den totale presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene

e evaluerer om arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en
mate som gir et dekkende bilde

Vi kommuniserer med ledelsen og informerer det overordnede departementet, blant annet om det planlagte
omfanget av revisjonen og nar revisjonsarbeidet skal utfares. Vi vil ogsa ta opp forhold av betydning som er
avdekket i lgpet av revisjonen, for eksempel svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Nar det gjelder forholdene som vi tar opp med ledelsen og informerer det overordnede departementet om,
tar vi standpunkt til hvilke som er av starst betydning ved revisjonen av arsregnskapet, og avgjar om disse
skal regnes som sentrale forhold ved revisjonen. De beskrives i sa fall i et eget avsnitt i
revisjonsberetningen, med mindre lov eller forskrift hindrer offentliggjering. Forholdene omtales ikke i
beretningen hvis Riksrevisjonen beslutter at det er rimelig & forvente at de negative konsekvensene av en
slik offentliggjering vil veere stgrre enn offentlighetens interesse av at saken blir omtalt. Dette vil bare veere
aktuelt i ytterst sjeldne tilfeller.

Dersom vi gjennom revisjonen av arsregnskapet far indikasjoner pa vesentlige brudd pa administrative
regelverk for gkonomistyring, gjennomfarer vi utvalgte revisjonshandlinger for & kunne uttale oss om hvorvidt
det er vesentlige brudd pa slike regelverk.



Side 3av 3

Konklusjon knyttet til administrative regelverk for skonomistyring

Vi uttaler oss med moderat sikkerhet om hvorvidt vi er kjent med forhold som tilsier at virksomheten har
disponert bevilgningene pa en mate som i vesentlig grad strider mot administrative regelverk for
gkonomistyring. Uttalelsen bygger pa ISSAI 4000-serien for etterlevelsesrevisjon. Moderat sikkerhet for
uttalelsen oppnar vi gjennom revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi
finner ngdvendige.

Basert pa revisjonen av arsregnskapet og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendige i henhold til ISSAI 4000-

serien, er vi ikke kjent med forhold som tilsier at virksomheten har disponert bevilgningene i strid med
administrative regelverk for gkonomistyring.

Oslo; 27.04.2018

Etter fullmakt

Erna Jgrgensen Lea
ekspedisjonssjef Kari Kay
avdelingsdirektar

Brevet er ekspedert digitalt og har derfor ingen hdndskreven signatur
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