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OVERORDNET VURDERING AV RESULTATER,
RESSURSBRUK 0G MALOPPNAELSE FOR 2017

Styret vurderer utviklingen ved Universitetet i Agder som
grunnleggende positiv.

Styret konstaterer at studentsekingen til UiA er god, med fortsatt
okning i forsteprioritetssokere giennom Samordna opptak og sokere
til studiene i lokalopptaket i 2017.

UiA har 13 000 studenter hesten 2017, en mindre ekning fra 2016.
Antallet studieplasser okte fra 2016 til 2017, noe som innebar et
noe lavere antall forsteprioritetssokere per studieplass gjennom
Samordna opptak i 2017 enn aret for.

UiA har hatt en okning i studenttallet pa mer enn 40 % siden 2010,
og en okning i antallet faglige og administrative arsverk pa mer
enn 30 %. Den sterke okningen er utfordrende for infrastrukturen.
Bade i Grimstad og Kristiansand ble det ferdigstilt utvidelser av
lokalene i 2017. Det er behov for ytterligere undervisningsrom

og kontorplasser, og det foreligger konkrete planer for utvidelser
som vil sta ferdig i 2018/2019. Styret er saerskilt oppmerksom

pa at perioder med vekst ogsa gir utfordringer i kapasitet og
tilrettelegging av gode arbeidsvilkar for de ansatte.

Studentgjennomstremmingen ved kandidatstudiene ved UiA

er relativt god, sett i forhold til andre universiteter. | de store
utdanningsprogrammene (sykepleie, lzererutdanning, okonomi/
administrasjon og ingeniorutdanningene) gjennomferer 80-90 % i
trad med egne utdanningsplaner. Enkeltstudier kan ha utfordringer,
men samlet sett oppfatter styret gjennomferingsandelen som
tilfredsstillende.

Antallet uteksaminerte ph.d.-kandidater ved UiA var det samme i
2017 som aret for. 26 kandidater ble uteksaminert i 2017. Styret
er ikke tilfreds med andelen som gjennomferer dr.gradsarbeidet
pa normert eller tilnaermet normert tid, selv om gjennomferingen
viser bedre tall i 2017 enn de siste arene. Det arbeides for & bedre
gjennomforingstallene.

Etableringen av sentrene for fremragende utdanning (SFU - MatRIC)
og forskningsdrevet innovasjon (SFI - Offshore Mechatronics)

innebzerer anerkjennelse for malrettet arbeid gjennom mange ar

med bygging av sterke fagmiljoer. Begge disse miljoene har svaert
god progresjon og leverer viktige resultater. MatRIC har i 2017 fatt
fem nye ar med finansiering fra NOKUT. SFI Offshore Mechatronics
ligger godt an til senterets midtveisevaluering i 2018/2019.

Mechatronics Innovation Lab (MIL) pa Campus Grimstad ble
ferdigstilt og offisielt 3pnet i august 2017. MIL skal bli en viktig
nasjonal testlab, med vekt pa robotisering og automatisering.
Bedrifter fra alle bransjer vil veere relevante samarbeidspartnere.

UiA er partner i katapult-senteret Future Materials AS (FutureMat])
som fikk finansiering pa 21,5 mill. kroner i 2017. FutureMat skal
bidra til utviklingen av fremtidens materialer, i samarbeid med
bedrifter som skal benytte disse i sine produkter. Eyde Innovation
Center leder senteret, og samarbeider ogsa med blant annet
ReSiTec og Tekna Plasma Systems/Arendal Fossekompani.

UiA har sammen med andre regionale aktorer i lengre tid arbeidet
med planer om 3 etablere bade en regional og nasjonal arena for
innovasjon og tjenesteutvikling innenfor helse og omsorg. Malet er
a skape et miljo hvor offentlige og private virksomheter, forskere
og brukere sammen skaper nye og fremtidsrettede lesninger. Med
dette skal en oppna en sterk posisjon nasjonalt og internasjonalt.
[4Helse er en regional omforent satsing vedtatt av UiAs styre i
februar 2017.

UiA har hatt god vekst i poeng for forskningspublisering de siste

ti drene. Publiseringsnivaet har stabilisert seg pa niva med andre
universiteter, samtidig som studiepoengraten per UFF-ansatt
fortsatt er betydelig hayere. Styret tar disse forholdstallene som en
tydelig indikator pa at UiA har god ressursutnyttelse.

1 2016" viser publiseringstallene en stabilt lavere andel
publiseringer pa niva 2 enn de andre norske universitetene. Styret
mener at UiA har potensiale til & oke andelen forskning pa hayt
internasjonalt niva.

Samlede driftsinntekter i 2017 var 1,5 mrd. kroner.

Universitetets bidrags- og oppdragsfinansierte aktiviteter viser en
positiv utvikling. Andelen av driftsinntektene fra andre kilder enn

'Tall for forskningspublisering i 2017 foreligger i april 2018.

Universitetet i Agder
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Kunnskapsdepartementets og andre departementers bevilgninger
utgjorde 237 mill. kroner i 2017, mot 180 mill. kroner i 2016. Det
innebaerer en andel pa 16 % av samlede driftsinntekter i 2017, mot
13 % 2016. Styret er tilfreds med at universitetet med resultatet for
2017 oppfyller malsettingene om okt andel ekstern finansiering av
virksomheten.

Universitetet har god ekonomistyring, men svaert haye avsetninger
for fremtidige forpliktelser. Avsetningene skyldes dels at det har
tatt tid 3 tilpasse veksten i studenter, stipendiater og omsetning,
og dels avsetninger til byggeprosjekter med ferdigstillelse i 2018-
2019. Det vises til regnskapskommentaren i kapittel VI.

UiA har et bredt og godt samspill med regionen, og framstar etter
styrets vurdering som framtidsrettet og samfunnsrelevant.
Samarbeidet med landsdelens neeringsliv er sveert godt pa mange
omrader, og universitetet er aktivt med i utviklingsprosjekter i
offentlig sektor.

Styret vil ogsa trekke fram UiAs omfattende samarbeid med andre
universiteter og hayskoler, i Norge og internasjonalt. Universitetet
har aktive avtaler og kontakter som gjelder studentutveksling,
forskning og administrativ utvikling.

UiA videreforer satsingen med bruk av teknologi og nye
kommunikasjonsmedier. Hosten 2017 ble 70 % av skoleeksamenene
ved UiA avlagt digitalt, i tillegg til alle hjemmeeksamener og
innleveringsoppgaver.

FORHOLD SOM HAR HATT BETYDELIG
INNVIRKNING PA OPPNADDE RESULTATER

De gode sakertallene og veksten i studenttall giennom mange ar
skyldes etter styrets vurdering at de store studieprogrammene
ved UiA utdanner for et arbeidsmarked med god ettersporsel

etter kandidater, og at universitetet har bygget opp faglig

gode tilbud. Sammen med bl.a. Studentsamskipnaden og
Studentorganisasjonen i Agder har universitetet utviklet studie-

og studentmiljoet i Agder i positiv retning. Dette har gjort at
studiene ved UiA har fatt et godt omdemme, ogsa utenfor Agder.
Strategiplanens satsing pa samskaping og okt studentkontakt med
arbeidslivet har blitt tatt godt imot.

UiA har kommet langt i & etablere og synliggjore aktive
forskningsgrupper. Forskningspubliseringen holder seg pa et stabilt
godt niva. Fagmiljoene og det administrative stotteapparatet har
arbeidet malrettet for 3 oke antallet gode soknader til eksternt

finansierte prosjekter. Det har gitt god uttelling pa noen omrader.
Styret har tro pa at det etterhvert vil gi Ui storre gjennomslag,
ogsa for store forskningsoppgaver.

Et malrettet arbeid for 3 bedre kjonnsbalansen i lederstillinger og
professor- og dosentstillinger har gitt gode resultater.

Innsatsen for & bidra sammen med regionen for utdanning,
forskning og kompetansekrevende samfunnsbygging har gjort
UiA til en etterspurt samarbeidspartner. Viktig her er innsatsen
for MIL, deltagelsen i regionens naeringsklynger, bidrag til
regionale utviklingsprosesser, tett samarbeid med det regionale
utdanningssystemet, Serlandet Sykehus og andre deler av den
regionale helse- og sosialsektoren.

UiA har hatt gode resultater og dermed positiv uttelling

i finansieringssystemet. Aktivt arbeid for & bygge opp
forskerutdanningene har gitt bevilgninger til flere stipendiater.
Okende ettersporsel etter EVU-tilbud, bl.a. for lzerere, har gitt okte
BOA-inntekter.

DE VIKTIGSTE PRIORITERINGENE FOR 2018

Universitetsstyret vedtok i 2016 ny strategi og handlingsplan
for UiA (2016-2020). Plandokumentet for 2018, vedtatt av styret
november 2017, beskriver satsinger og tiltak.

Sektormalene og styringsparameterne KD har fastsatt er sammen
med UiAs strategi styrende for prioriteringen av tiltak og aktiviteter i
2018. UiAs virksomhetsplan omfatter tiltak som svarer bade pa KDs
forventninger og pa strategiplanens malsettinger.

UiAs strategi

Arbeidet med de strategiske prosjektene fram mot et
beslutningsgrunnlag for styret, og videre gjennomfering av styrets
beslutninger, star sentralt i UiAs prioriterte satsinger for 2018.
Strategiarbeidet har i 2017 veert i en fase med konkretisering og
igangsetting av forsok og pilotprosjekter. Iverksetting og overfering
av de strategiske satsingene fra prosjektutvikling til institusjonell
drift vil skje i 2018.

Plan for forskning og faglig og kunstnerisk utvikling
Iverksetting av FoU-planen er en prioritert satsing i 2018. Det legges
betydelige ressurser i tiltakene for & styrke kvalitet og relevans
innenfor hele UiAs samfunnsoppdrag.

Universitetet i Agder
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Regionalt samarbeid

UiA er en samhandlende akter med arbeids- og samfunnslivet
i Agder, og en medakter i utviklingen av landsdelen. En videre
utvikling av regionalt samarbeid har hay prioritet for UiA ogsa i
2018.

|4Helse

Etablering og bygging av I4Helse, en regional og nasjonal arena for
innovasjon og tjenesteutvikling innenfor helse og omsorg, blir en
viktig prioritering i 2018.

Tiltak mot trakassering og mobbing

UiA skal fokusere pa utvikling av godt lzerings- og arbeidsmilje.
Seerlig skal dette gjelde tiltak mot uensket seksuell
oppmerksomhet, trakassering og mobbing, og for inkludering. UiAs
handlingsplan for likestilling, inkludering og mangfold ligger til
grunn for dette arbeidet.

Digitalisering

En handlingsplan for digitalisering skal ferdigstilles i 2018.

Flere digitaliseringsprosjekter skal iverksettes, viderefores

og implementeres, bl.a. ny intranettloesning, digital
ledelsesinformasjon, Office 365, tjenesteportal og digitalisering av
ulike administrative prosesser.

Naturmuseum og botanisk hage

Agder naturmuseum og botaniske hage ble fra 1. juli 2017 del av
UiA. Som andre deler av universitetet utarbeider Naturmuseum og
botanisk hage ved UiA (NMB] egen arlig handlingsplan. For 2018 er
fokusomrader og tiltak ved NMB tatt spesielt med i UiAs Plan 2018,
for a sikre en god integrering av NMB i universitetsorganisasjonen
og pa campusomradet i Kristiansand.

OVERORDNET VURDERING AV MULIGHETER 0G
UTFORDRINGER FREMOVER

Styret vurderer utviklingen ved universitetet i trad med de
overordnede malsettingene. Leeringsmiljoer og forskningsmiljoer
styrkes i kvalitet og relevans, og oppbyggingen skjer i et godt
samspill med regionale, nasjonale og internasjonale akterer. De
strategiske satsingene pa leeringsmiljo, internasjonalising og
samfunnskontakt styrker universitetets fremtidige muligheter.

Styret har tro pa at UiA vil fortsette sin positive utvikling. UiA har
klart seg godt i konkurransen om studenter, dyktige ansatte og
ressurser. UiA star godt nasjonalt, og har samtidig godt samarbeid
med andre institusjoner i sektoren. Styret ser at det vil kreve
tydelige prioriteringer 3 utvikle fagmiljoer og forskning slik at de
far internasjonal betydning. Viktig i dette arbeider blir 3 utvikle de
allerede gode internasjonale partnerskap.

Universitetets profil er et faglig sterkt profesjonsuniversitet,

med disiplinfag og kunstfagutdanninger som er selvstendige
utdannings- og forskningsomrader, og som er viktige i de flerfaglige
og yrkesrettede utdanningene. Denne koplingen er en styrke for
UiA. Virksomheten er samlet pa to moderne campusomrader. Den
vitenskapelige og administrative staben har hoy kompetanse.
Grunnlaget for en fortsatt positiv utvikling for institusjonen er til
stede.

Universitetet i Agder
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UiA utnevnte fem nye aeresdoktorer i forbindelse med universitetets 10-ars markering i 2017. Fra venstre professor Jaakko Seikkula,
Universitetet i Jyvaskyla i Finland, musiker og billedkunstner Magne Furuholmen, professor (pensjonert] Gunhild Hagestad, fra bl.a.
Northwestern University i Chicago, Universitetet i Oslo og Universitetet i Agder, professor Linda Woodhead, Universitetet i Lancaster i

Storbritannia, og professor Roger Saljo, Universitetet i Goteborg.

VIRKSOMHET 0G SAMFUNNSOPPDRAG

Universitetet i Agder ble etablert som universitet 1. september
2007. UiA er underlagt Kunnskapsdepartementet. Universitetsstyret
er det overste styringsorganet ved universitet, med ansvar for at
den faglige virksomheten holder hoy kvalitet og at institusjonen
drives effektivt og i overenstemmelse med lover, regler og
forskrifter.

UiA skal tilby heyere utdanning og utfere forskning og faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid innen omradene der universitetet har
kompetanse. Universitetet skal formidle kunnskaper fra sin faglige
virksomhet bade gjennom undervisningen til studentene og til
samfunnet mer allment, og bidra til innovasjon og verdiskaping, og
samarbeide med samfunns- og arbeidsliv .2

Hovedtyngden av universitetets studenter er knyttet til de store
yrkesrettede utdanningene for barnehage og skole, helse- og
sosialsektoren, teknologi og ekonomi-/ administrasjonsfag.
Disiplinfagene og utevende og skapende kunstutdanninger er
selvstendige utdannings- og forskningsomrader, og er viktige i de
flerfaglige og yrkesrettede studiene. UiA er preget av anvendbar
naerings- og samfunnsrelevant forskning. UiA har ansvar for
grunnforskning pa fagomradene der universitetet tildeler
doktorgrader.

Universitets- og hayskoleloven.

Universitetet i Agder
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Universitetsstyret

I Rektor |—| Universitetsdirektor I

Ledelsens stab

[ | | |

[

Fakultet for Fakultet for Fakultet for Fakultet for
N Fakultet for "
helse- og humaniora og samfunns- teknologi
. ) ; kunstfag X
idrettsvitenskap pedagogikk vitenskap og realfag
Institutter Institutter Institutter Institutter Institutter
Folkehelse, Fremmedsprak Klassisk musikk og Global utvikling og Matematiske
idrett og ernzering og oversetting musikkpedagogikk samfunnsplanlegging fag
Helse- og Nordisk og Rytmisk musikk Informasjonssystemer Naturvitenskapelige
sykepleievitenskap mediefag fag
Visuelle og Sosiologi og
Psykososial helse Pedagogikk sceniske fag sosialt arbeid Ingenigrvitenskap
Religion, filosofi Statsvitenskap IKT
og historie og ledelsesfag

UiA har fast virksomhet i Kristiansand (Gimlemoen) og Grimstad
(Jon Lilletuns vei). UiA er majoritetseier i Agderforskning AS og eier
ca. 7 % av Teknova AS. Fra og med 2018 vil disse to instituttene
innga i det fusjonerte forskningsinstituttet NORCE.

UiA har to styringsnivaer, med fakultet som andre styringsniva.
De seks fakultetene har en faglig inndeling i institutter, og
lzererutdanningene er organisert i matrise pa tvers av fakultetene.

UTVALGTE HOVEDTALL FOR VIRKSOMHETEN

Kvalifiserte forstevalgssokere per studieplass SO
Ferstevalgssokere per studieplass lokalt opptak
Studenter (personer hest)

herav masterstudenter (heyere niva)

herav studenter pa 5-arige masterutdanninger
Studenter (heltidsekvivalenter host)
Ph.d.-stipendiater (personer var)
Avlagte doktorgrader
Ansatte (&rsverk)
Andel forstestillinger (&rsverk] i UFF-stillinger
Forskningspublisering (publiseringspoeng)
Statlig finansiering (1000 kr.) (KD og andre departement)
Total budsjettramme (sum driftsinntekter 1000 kr.)

[

Handels-
hoyskolen
ved UiA

Institutter

Arbeidsliv og
innovasjon

Rettsvitenskap

Strategi og
ledelse

Bkonomi

‘ Fellesadministrasjonen

A PULS Servicetorget
Avdeling for
leerer- Universitets- Driftsavdelingen
utdanning biblioteket
Forskningsadm.
Naturmuseum og avdeling
botanisk hage
IT-avdelingen
Metochi
Kommunikasjons-
avdelingen
Personal- og

organisasjonsavd.
Studieavdelingen

@konomiavdelingen

Agder naturmuseum og botaniske hage ble 1. juli 2017 en del av
universitetet. Endelig plassering i universitetets organisasjon er
ikke fastsatt. Forelopig er museet lagt som en enhet knyttet til

fellesadministrasjonen.

UiA har valgt rektor som leder av universitetsstyret, og med faglig
lederansvar for virksomheten, samt fast tilsatt universitetsdirektor
som styrets sekretaer, med okonomisk og administrativt
lederansvar. UiA har ogsa delt lederansvar pa fakultetsniva med
aremalstilsatte dekaner og fast tilsatte fakultetsdirekterer.

2015

2

34
11879
2823
815

10 665
107

20

1026
0%

683
1135118
1300086

2016

2

3,5

12 713
2883
/73
11290
213

26

1086
0%

649
1180 859
1360700

2017

1,8

34

12 826
3138
895
11481
237

26

1210
2%

3

1274 296
1510890

*Poengtall for forskningspubliseringen i 2017 er ikke endelig klart for i april.
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RESULTATRAPPORTERING PA VIRKSOMHETSMAL
0G VURDERINGER AV MALOPPNAELSE

| vedlegg til arsrapporten er det lagt en tabellarisk oversikt
for status per januar 2018 for Plan 2017. Nedenfor omtales kort
oppnadde resultater innenfor de sentrale virksomhetsmalene i 2017.

Resultatrapporteringen etter virksomhetsmal er organisert etter
KDs sektormal for 2017.

Sektormal 1: Hoy kvalitet i utdanning og forskning

Andel bachelorkandidater som gjennomforer p& normert tid

Andel masterkandidater som gjennomferer pa normert tid

Andel ph.d.-kandidater som gjennomfarer innen seks ar

Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter

Antall publikasjonspoeng per faglig arsverk

Verdien av Horisont 2020-kontrakter (€) per FoU-arsverk ®

Andel utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+ av totalt antall studenter

Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Andel mastergradskandidater sysselsatt i relevant arbeid et halvt &r etter fullfert utdanning®
Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig arsverk

Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig arsverk

Andel forskningsinnsats i MNT-fag ?

Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid heyere utdanningssektor og forskningssystem
Antall studiepoeng per faglig arsverk

Andel kvinner i dosent- og professorstillinger

Andel midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstillinger

Resultat
2015

46,8
49,8
55,6
4,1
33,5
1,14
6989,0
0,77

66,9
42,2
103,5
32

765,4
20,2
8,8

2016
2016

46,7
46,9
53,3
4,1
34,6
1,02
948,1
0,72

49,8
104,6

772,6
259
9,6

2017
2017

50,9
53,0
63,0

4,0
33,3

0,88

69,3
146,7

728,8
26,5
10,4

“Poengtall for forskningspublisering i 2017 er ikke endelig klar for i april.

SDatakilden er NIFU (FoU-&rsverk) og NFR (Verdien i Euro av nye prosjekter i H2020, basert pa uttrekk fra EUs Ecorda-base). Forholdstallet viser Euro per FoU-&rsverk. For
2016 viser tallene tildelinger per mars 2017. Parameteren viser totalverdien av nye EU-prosjekter som er blitt tildelt etter soknader dette aret (ikke omsetning det aktuelle

aret). Med fa prosjekter vil parameteren variere betydelig fra ar til ar. Tall for 2017 var ikke tilgjengelige da &rsrapporten ble ferdigstilt.

®Datakilde: NIFUs kandidatundersekelse. Viser prosentandelen av uteksaminerte mastergradskandidater som er i "Relevant arbeid” et halvt ar etter fullfert grad. NIFUs
kandidatundersokelse gjennomferes hvert annet ar. UiAs kandidatundersekelse i 2016 viser at 90 % av masterkandidatene er i arbeid ett halvt ar etter studiene. Tall for

2017 var ikke tilgjengelige da arsrapporten ble ferdigstilt.

’Nytt styringsparameter fra 2016. Datakilde: NIFU. Forholdstallet viser prosentandelen FoU-driftsutgifter i matematikk/naturfag/teknologi (MNT-fag) i forhold til totale
FoU driftsutgifter. Data innsamles hvert oddetallsar. Data for denne parameteren er registrert fra 2011, og har veert stabilt for UiA (hhv. 29 % (2011), 32 % (2013) og 32 %

(2015)). Tall for 2017 var ikke tilgjengelige da &rsrapporten ble ferdigstilt.

Universitetet i Agder
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Universitetene og hayskolene er ulike i fagprofil, i geografisk VURDERING
plassering og i historiske og ekonomiske forutsetninger. Utviklingen
i indikatorene over tid pa den enkelte institusjon kan bedre vise
utviklingen enn en ensidig sammenlikning med andre institusjoner.?

Utviklingen pa styringsparameterne viser noen mindre endringer
fra 2016 til 2017. UiA har i en lengre periode hatt sterk vekst nar det
gjelder studenttall og forskningspublisering, og har hatt en effektiv
ressursutnyttelse. De siste arene har utviklingen vaert mer stabil.

Sektormal 3: God tilgang til utdanning Alle fakultetene jobber systematisk for & bedre gjennomstremming
Kunnskapsdepartementet fastsetter kandidatmaltall for pa alle niva. Dette arbeidet har gitt resultater i 2017, seerlig nar det
helseutdanninger og lzererutdanninger. UiA har slik maloppnaelse i gjelder masterutdanningene. Malsetningen om 50% gjennomfering
2016: pa bachelor innen 2020 er oppnadd med arets resultater. Generelt

ligger UiA over gijennomsnittet for sektoren.
KANDIDATTALL PA HELSE- 0G LERERUTDANNINGENE

MAal 2017° Resultat UiA har i 2017 en vesentlig okning i BOA-inntekter samlet sett. Se
2017 ogsa omtale under kapittel VI.
Helse- og lzererutdanningene samlet: 655 701 ) o o ..
Helseutdanningene: 283 300 Andelen .kvmner i fe:gllge to.ppstllllng.er har okt ogsoa i 2017.

- : 0 Dette skjer etter malrettet innsats gjennom flere ar, der
Spesialsykepleie (ABIOK)*® master 25 0 Balanseprogrammet fra 2015 har hatt betydning. UiA har
Bioingenior bachelor 20 2? satt ambisiose mal for kvinneandel i faglige toppstillinger og
Sykepleie bachelor 203 237 lederstillinger fram mot 2020.

Vernepleie bachelor 35 36
UiA har samlet sett god oppfylling av kandidatmaltallene i helse- og
: lzererutdanningene. Antallet kandidater fra masterutdanningene i
Leererutdanningene: 372 401 spesialsykepleie er noe lavere enn méltallene (opptak annet hvert
Barnehagelaerer! 113 119 ar]. P& noen av spesialiseringene i spesialsykepleie er opptaket for
Allmennlzerer® - 2 lavt til at maltallene oppfylles. En av arsakene er vanskeligheter
GLU 1-7 65 62 med a fa praksisplasser til alle spesialiseringene.
GLU 5-10 43 49 ) . .
o - For lzererutdanningene er det samlet god oppfylling av maltallene.
Integrert 5-arig lektorutdanning 28 23 En del av studieplassene p& PPU ble i 2017 overfort til den 5-4rlige
PPU og PPU-Y * 103 88 lektorutdanningen. Opptaket pa PPU ble derfor lavere enn tidligere,
Faglaerer’ 28 38 og kandidattallet tilsvarende lavere. Antall uteksaminerte lektorer

(integrert lektorutdanning og PPU) vil til sammen bli heyere enn
kandidatmaltallet nar lektorene uteksamineres. Forste kullet ble

8| Orientering om forslag til statsbudsjett 2018 for universitet og hegskolar — Ferebels tildelingsbrev formuleres dette slik (s. 8):”(...) Enkelte styringsparameter er
likevel mest eigna for samanlikning av resultat over tid for institusjonen, ikkje mellom institusjonar, sidan institusjonane har ulik profil.”

°Kandidatmaltallene for helse- og leererutdanningene er satt i KDs Orientering om statsbudsjettet 2017 for universitet og hegskolar, etter vedtak i Stortinget 17.12.2016.
"Masterutdanninger/ videreutdanninger i spesialsykepleie (anestesisykepleie, barnesykepleie, intensivsykepleie, operasjonssykepleie og kreftsykepleie]. Det er opptak
ved UiA til spesialiseringene hvert annet ar. Kandidattallene ma derfor fordeles over to ar i forhold til maltallene.

Yinkluderer i 2017 2 kandidater fra forskolelererutdanningen.

Siste opptak til allmennleererutdanningen ved UiA var i 2009.

BKandidattallet omfatter 5-arig integrert lektorutdanning (5-arig master) i realfag og 5-arig integrert og 2-arig masterpabygging for GLU 1-7 og GLU 5-10.

'4Fra 2014 har UiA tilbudt en tverrfakulteer femarig lektorutdanning for trinn 8-13, og det er foretatt en omdisponering av studieplasser fra PPU til femarig lektorutdanning.
5-arig lektorutdanning har lavere fullferingsgrad enn ettarig PPU, og for 3 minimere konsekvensene med tanke pa maltall har man valgt a oke kapasiteten pa PPU i
perioden 2014-2017. Sa selv om tallene isolert sett viser en nedgang har man okt samlet opptak til lektorutdanningen og PPU. Forste opptak til 5-arig lektorutdanning 8-13
var hesten 2014, slik at de forste kandidatene blir uteksaminert varen 2019.

Faglzererutdanningene inkluderer i 2017 fagleererutdanning for tospréklige (7 kandidater), faglaererutdanning i musikk (16 kandidater) og fagleererutdanning i teater
(11kandidater).
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tatt opp hesten 2014 og vil veere ferdige varen 2019. For 2017 og Resultater pa egne styringsparameter
2018 vil m.a.o. kandidattallene for integrert lektorutdanning og PPU UiA har egne styringsindikatorer innenfor utdanning,
veere lavere enn maltallene. internasjonalisering, forskerutdanning, forskning, kompetanse og

ekstern finansiering.

For den integrerte lektorutdanningen i realfag har opptaket vaert for

lite til & kunne oppfylle kandidatmaltallet. UiA har definert ambisjoner for disse indikatorene for 2020, utlepet
av strategiperioden. For de fleste av indikatorene vil ettarige
malsettinger veere forholdsvis meningslose, tiltak trenger betydelig
mer tid for 3 gi effekter.

Ambisjon
INDIKATOR 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2020 Kilde
Studiepoeng per heltidsekvivalent® 471 46,9 476 48 48,6 49,1 50 DBH
Andel bachelorstudenter gjennomfert pa 494 44 477 48,7 476 50,9 50 | FS/ Tableau
normert tid (%)%
Andel masterstudenter gjennomfort pa 476 51 5e7¢ 49,3 48,6 52,8 60 | FS/ Tableau
normert tid (%)
Andel utreisende studenter pa 4.7 4 41 41 4 3,9 5  DBH
utveksling (%)%
Andel innreisende studenter pa 2,5 2,5 2,7 2,7 2,7 2,5 3 DBH
utveksling (%)%
Netto tid ph.d.-kandidater (&r)% 3,7 4.2 3,9 4.8 5,2 4 DBH
Andel niva 2-publisering (%)% 10,9 11,3 14,1 16,3 13,2 - 20 DBH
Andel forstestillinger UFF-stillinger (%)% 67,2 68,5 71,5 70,5 70,5 72,2 70 DBH
Andel kvinner i professor og 21,6 23,8 22,6 20,7 26,7 27,0 35 DBH
dosentstillinger (%)
Andel ekstern finansiering (%)% 13,9 12,1 12,8 12,7 13,2 15,7 20 Ars-regnskap
EU- og NFR-tildeling per UFF-stilling 33 28,8 34,3 38,9 65,7 73,7 100 DBH
(1000 kr)*

16Studiepoeng per heltidsekvivalent. Studiepoeng: antall avlagte nye studiepoeng gjeldende &r. Heltidsekvivalent: Gjennomsnittlig antall heltidsekvivalente studenter var
og hest. Kilde: DBH (Studenter - Studiepoeng per student).

“Andel bachelorstudenter gjennomfert pa normert tid. Andelen av registrerte nye studenter pa 3-arige bachelorprogram som varen tre ar etter studiestart har registrert at
studiet er gjennomfort. Kilde: FS/Tableau.

BAndel masterstudenter gjennomfert pa normert tid. Andelen registrerte nye studenter pa 2-arige masterprogram som varen to ar etter studiestart har registrert at
studiet er gjennomfort. Kilde: FS/Tableau.

“Andel utreisende studenter pa utveksling. Antall utreisende utvekslingsstudenter (alle avtaler, vir og hest) som andel av gjennomsnittlig antall gradsstudenter var og
hest. Kilde: DBH (Internasjonalisering — Utvekslingsopphold, Studenter — Registrerte studenter).

®Andel innreisende student p& utveksling. Antall innreisende utvekslingsstudenter (alle avtaler, vir og hest) som andel av gjennomsnittlig antall studenter vér og hest.
Kilde: DBH (Internasjonalisering — Utvekslingsopphold, Studenter — Registrerte studenter).

Netto tid ph.d.-kandidater. Kilde: DBH (Doktorgrader — Gjennomstremming i doktorgradsutdanning). Tall for 2017 foreligger ikke ved ferdigstillelsen av &rsrapporten.
2Andel niva 2-publisering. Tall for 2017 foreligger i april 2018. Kilde: DBH (Nokkeltall — Vitenskapelig publisering].

“Andel forstestillinger UFF-stillinger. Kilde: DBH (Nokkeltall — Tilsatte).

®Andel kvinner i professor- og dosentstillinger. Andel kvinner i stillinger som 1532 Dosent, 1013 Professor, 1404 Professor, 9301 Professor Il og 8013 Professor 1. Kilde:
DBH (Tilsatte — Arsverk). Den tilsvarende indikatoren etter KDs sektormal inkluderer ikke professor Il-stillinger.

®Andel ekstern finansiering. Andelen samlede driftsinntekter fratrukket statstilskudd utgjer av samlede driftsinntekter. Kilde: Resultatregnskap i arsoppgjerspakken.
%EU- og NFR-tildeling per UFF-stilling. Kilde: DBH (Nokkeltall — @konomi (Note 1 i drsoppgjerspakken), Nokkeltall - Tilsatte).
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Utviklingen pa egne indikatorer er sveert stabil. UiA
har positiv utvikling nar det gjelder kjennsbalanse
(andel kvinner), andel forstestillinger og ekstern
finansiert virksomhet. Andelen professorer av
vitenskapelig ansatte har okt, og samtidig har
andelen kvinner blant professorene okt mer.
Gjennomstremmingen er god. Det er noe forskijell
pa de strukturerte profesjonsutdanningene, og de
mer lose disiplinfagene, men generelt er det grunn
til & veere tilfreds med gjennomstremmingen.

Ogsa tallene for studiegjennomfering med
tilleggstid har hatt en god utvikling de siste ti
arene. For bachelorkullet som begynte studiene
hesten 2004 gjennomferte under 40 % pa
normert tid (3 &r], og vel 50 % med to tilleggsér.
Kullet som begynte hosten 2014 hadde 51 %
gjennomfering pa normert tid, og gjennomfaringen
med inntil to tilleggsar ligger nzert 60 %. Ogsa for
masterstudiene har det veert en god utvikling,
fra under 40 % gjennomfering pa normert tid

for kullet som startet masterstudiene hesten
2004 til 52 % for kullet som startet hesten 2015.
Gjennomferingen med to tilleggsar har okt fra
rundt 60 % til over 70 % pa masterstudiene.

Diagram lll.1 og Il.2 viser andelen av studentene
pa 3-arige bachelor- og 2-arige masterprogram
som gjennomferer pa normert tid, normert tid +
ett ar og normert tid + to ar.

[=]

[=]

o0

Andel gjennomfgrte bachelorprogram etter

startar

2005 2004 2005 2006 2007 200E 2009 2010 2011 2012 2013 2004

= Mormert tid

mNormert +1 &  m Normert +2 ar

Diagram lII.1: Tidsbruk bachelorprogram UiA etter opptaksar Kilde: FS/Tableau)

e
K=]
[=]

oa

Andel giennomfgrte masterprogram etter startar

2003 2004 2005 2005 2007 200E 2009 2010 2011 2002 2013 2014 2015

= Mormert tid

mMorment +41 &  m Normert +2 ar

Diagram 11.2: Tidsbruk masterprogram UiA etter opptaksar (Kilde: FS/Tableau)
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VIRKSOMHETSMAL 1: LERING 06
UTDANNING FOR FREMTIDEN

Leering og utdanning for fremtiden skal etablere et helhetlig system
for studieprogramledelse ved UiA, utvikle og iverksette et helhetlig
kompetansehevingsprogram som omfatter undervisning, lzering og
veiledning, og etablere et felles lzeringssenter ved universitetet.

Prosjektet har i 2017 kartlagt praksis for studieprogramledelse ved
en rekke institusjoner i inn- og utland, og har arbeidet naert med
universitetets revisjon av kvalitetssystemet og reakkrediteringen
av studieportefoljen. Det er satt i gang et pilotprosjekt for
undervisningsmerittering ved Fakultet for teknologi og realfag.

Prosjektet har arrangert leeringslaboratorium for utpreving av nye
undervisnings- og leeringsmetoder, og for styrking av miljeet for
forskningsdrevet universitetspedagogikk. Akademisk skrivesenter
og drop-in organisering i tilknytning til MatRIC er etablert.

VIRKSOMHETSMAL 2: GLOBALT MINDSET

Satsingsomradet Globalt mindset skal styrke UiAs profilering og
markedsfering av forskning og utdanning mot det internasjonale
samfunnet, og videreutvikle eksisterende studieprogram og
forskningsgrupper med internasjonalt fokus.

Prosjektet har i 2017 bygget opp engelske nettsider pa uia.no,
og etablert internasjonalt rettede kontoer pa sosiale medier.
Det er arbeidet med weblasninger for forskningsprosjekter og
forskningssentra som har behov for kommunikasjonslesninger
utenfor UiAs egne nettsider. | 2018 skal det arbeides videre
med videoinnhold til internasjonal profilering, og bygging av
internasjonal formidlingskompetanse.

Det har veert, og arbeides videre med

¢ flere emner og studieprogram pa engelsk

e okning av antallet internasjonale helgrads masterstudenter
ved UiA

e kvalitetssikring av utvekslingsavtaler og utvekslingsopphold

* bedre presentasjon av utvekslingsmuligheter for studenter i
studietilbudssidene og sidene for studieplaner pa nettsidene

e kurstilbud for internasjonale og norske studenter i norsk,
engelsk og "cultural awareness”

¢ utvikling av "internasjonalt sertifikat”, et eget vitnemal pa at
studenter har giennomfaert aktiviteter med internasjonalt fokus
i lopet av studiene

* stotteteam for arbeid med seknader om ekstern finansiering
av utdanning.

Erasmus-+

Arets hayere utdanningsinstitusjc

2017

Universitetet i Agder

UiA ble tildelt Erasmus+ -prisen 2017 for deltakelsen i alle SiUs
finansieringsprogrammer.

Universitetet i Agder
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Global Lounge ble dpnet ved Campus Kristiansand 11. januar 2018.

Studenter fra Arkitekt- og designhoyskolen i Oslo og
Handelshoyskolen ved UiA giennomforer samskapingsverksted i
studieemnet Innovation through Design and Entrepreneurship i
Riser. Foto: NRK.

Globalt mindset har ogsa kartlagt situasjonen for hvordan
internasjonale ansatte og studenter blir tatt imot ved universitetet.
Mottak av ansatte er lite systematisert, og det er behov for &
etablere og systematisere tjenester for mottak og inkludering.

En del av Globalt mindset-prosjektet har ogsa veert 3 etablere en
Global Hub, et tverrfaglig miljo som samler ressurser som stotter
opp om mottak og inkludering av internasjonale studenter, ansatte
og gjester. Motestedet, som har fatt betegnelsen Global Lounge, ble
apnet pa campus i Kristiansand ved semesterstart varen 2018.
Det er malsettingen 3 bygge tilsvarende tiltak i Grimstad i lopet av
2018.

Globalt mindset har utviklet retningslinjer for bedre stetteordninger
for ph.d.-kandidater og ansatte, for 3 styrke samarbeid med
internasjonalt fokus. Tildelingene begynte i 2017. Det er i 2017 tildelt
35 Erasmus+ -stipend til ansatte ved UiA, og 14 reisestipend til
ph.d.-stipendiater.

VIRKSOMHETSMAL 3:
SAMFUNNSENGASJEMENT OG NYSKAPING

Samfunnsengasjement og nyskaping skal planlegge
Samskapingsverkstedet, en kreativ sosial arena der studenter,
lzerere, forskere og eksterne partnere metes pa tvers av fag for a
samarbeide om 3 lese samfunnsutfordringer. Satsingsomradet
skal ogsa bygge modeller for & styrke studenttilknytningen til
arbeidslivet.

Prosjektet har i 2017 knyttet kontakter internt og til

neeringsliv og offentlige virksomheter. Det er etablert interne
referansegrupper som folger prosjektene. Det er inngatt avtale
mellom UiA, neeringsforeningene i Agder og NHO Agder ("Felles

loft”) bl.a. om samarbeid om praksisplasser, videreutvikling

av Kompetansetorget? og deltakelse i prosessene knyttet til
universitetsbyutviklingen. Prosjektet har deltatt pa KS-Agders
samlinger for ordfererne og rddmennene i Agder, og har gjennomfort
moter med administrativ ledelse i de aller fleste Agderkommunene

i lopet av aret.

Det er initiert og stattet opp om fagmiljeenes initiativer til
pilotprosjekter innenfor samskaping og studentpraksis. Erfaringer
fra tilsvarende aktivitet ved andre universiteter har betydd mye for
utviklingen av de strategiske satsingene ved UiA.

Prosjektet vil i 2018 fokusere pa utvikling av en samskapingsarena,
med Open Lab og et tverrfakulteert valgemne pa
masterstudiumsniva, og studentpraksis i flere studier.

% Kompetansetorget er UiAs digitale plattform for kontakt mellom arbeidslivet, som har behov for utrednings-, utviklings- eller forskningsarbeider, og fagmiljoene og
studentene ved UiA, som har behov for problemstillinger til bachelor- eller masteroppgaver o.l.

Universitetet i Agder
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UiA markerte-
gjester fra inn- og utland.

VIRKSOMHETSMAL 4: FORSKNING 0G FAGLIG 0G
KUNSTNERISK UTVIKLINGSARBEID

Plan for forskning og faglig og kunstnerisk utvikling 2017-2027 ble
vedtatt av universitetsstyret i september 2017. FoU-planen er en
ti-arig plan for hvordan strukturene rundt forskning og kunstnerisk
utvikling kan bygges for & ruste universitetet og ansatte og gi
forskningen best mulig betingelser for vekst.

Seks ulike temaomrader blir presentert i planen, hvert omrade med
en visjon og en rekke tiltak. Tiltakene skal gjennomfores i lopet av
de naermeste arene. Planen skal revideres etter fire ar.

VIRKSOMHETSMAL 5: ANDRE STRATEGISKE
PRIORITERINGER

a. Likestilling, integrering og mangfold
Se eget vedlegg

b. Funksjonsanalyser for campusutvikling

En utredning foretatt av Juul-Frost ble gjennomfort i forbindelse
med Universitetsbyprosjektet (2014). | denne ligger ogsa plan for
campusutvikling.

¢. Handlingsplaner for universitetsbyene

Universitetsstyret vedtok i mai 2017 3 videreutvikle
universitetsbysamarbeidet i Kristiansand gjennom en ny prosess.
Det skal utarbeides et spisset, tydelig og kortfattet dokument som
mobiliserer akterene for ssmmen & utvikle og styrke Kristiansand
som universitetsby.

Grimstad kommune har prolongert Handlingsplan for
Universitetshyen Grimstad til 2018.

d. Samhandling med hele regionen

UiA samarbeider med hele bredden av neeringslivet i Agder, og er
representert i alle naeringsklyngene (USUS/Opplevelsesnaering,
DIGIN/ IKT, Eyde-nettverket/Prosessindustri, GCE NODE/

sine forste 10 ar som universitet i Kilden Teater og Konserthus 28. november 2017, med 850 ansatte, studenter og inviterte

Leveranderindustri, SINPRO/produksjonsbedrifter Mandal, STN/
mekanisk industri Riser, Lister Alliance /produksjonsbedrifter
Lister]. Det er ogsa et formalisert samarbeid med de regionale
neeringsforeningene gjennom «Felles loft>. Det er etablert
distriktsvennlige utdanninger, spesielt sykepleie, flere steder i
Agder. UiA er engasjert i flere neeringsrettede utviklingsprosjekter,
bl.a. knyttet til lavutslippssamfunnet og samarbeid om nye
naeringer.

UiA er involvert i de regionale utviklingsprosessene og planene,
blant annet Regionplan Agder 2030.

Alle fakultetene samarbeider med regionale akterer pa sine
omrader. Eksempler er Fakultet for kunstfag som samarbeider
med Kilden og Kristiansand Symfoniorkester. Fakultet for helse- og
idrettsvitenskap og Fakultet for samfunnsvitenskap samarbeider
tett med Serlandet sykehus og helse- og sosialsektoren (Praxis
Ser). Fakultet for humaniora og pedagogikk samarbeider tett med
regionens utdanningssektor og barnehager, mens Fakultet for
teknologi og realfag har mange prosjekter og samarbeidsarenaer
med blant annet teknologimiljoer i regionen. Handelshayskolen har
sveert mange aktiviteter for og med naerings- og samfunnsliv, og
arrangerer blant annet faste regionale frokostmoter med aktuelle
tema.

e. Digitalisering

En handlingsplan for digitalisering skal ferdigstilles i 2018.

Flere digitaliseringsprosjekter skal iverksettes, viderefores og
implementeres, bl.a. ny intranettlesning og informasjonssystemet LISA.

Parallelt med dette innferes Canvas som nytt e-leeringssystem for
institusjonen. Avtalen med ny leverander ble signert varen 2017,

og arbeidet med implementering av nytt system og utfasing av
Fronter startet. Rundt 150 vitenskapelig ansatte har tatt i bruk
Canvas hesten 2017. De resterende vil bytte system i lopet av 2018.
8 DDU-prosjekter? er blitt knyttet til Canvas i 2017, 7 nye er planlagt
i 2018. Arbeidet med implementeringen er bevisst strekt ut i tid for
a sikre at det arbeides med studentaktive og varierte arbeidsformer
parallelt med innfering av nytt LMS.

°8DDU: Det digitale universitet, UiAs satsing pa digitalisering i alle deler av virksomheten.
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HOVEDFUNN | GJENNOMFORTE EVALUERINGER

Nasjonale evalueringer og tilsyn

NOKUT sluttferte i 2017 tilsyn med bachelorutdanningene i
barnevern, sosialt arbeid (sosionom) og vernepleie. UiA tilbyr
vernepleier- og sosionomutdanning og begge programmene
er etter grundig giennomgang vurdert til & oppfylle kriteriene i
studietilsynsforskriften.

NOKUT igangsatte ogsa tilsyn med ingenierutdanning i bygg hesten
2017. Etter vurdering av innsendt dokumentasjon, ble tilsynet med
UiAs program i byggdesign avsluttet i februar 2018.

Interne evalueringer

Det gjennomferes programevalueringer av universitetets
studieprogram minimum hvert femte ar i henhold til
kvalitetssystem for utdanning ved UiA. Interne evalueringer er
grunnlag for omtalen av resultater og maloppnaelse under de
enkelte virksomhetsmal.

DISPONERING AV NYE STUDIEPLASSER | 2017

UiA fikk i 2017 tildelt 55 nye studieplasser til IKT-utdanninger, med
opptak fra hosten 2017. 40 plasser ble tildelt i statsbudsjettet 2017,
15 plasser ble tildelt i revidert nasjonalbudsjett. Studieplassene er
gitt for fire ar, og ble disponert slik, med opptak fra hesten 2017:

Hva Belop (kr.)

* 30 nye studieplasser til Ingenierutdanning — data,
bachelorprogram

* 23 nye studieplasser til IT og informasjonssystemer,
bachelorprogram

* 10 nye studieplasser til Helse- og sosialinformatikk,
masterprogram

* 3 nye studieplasser til Informasjonssystemer, masterprogram

Med unntak av masterprogrammet i helse- og sosialinformatikk har
alle disse studiene fylt studieplassene med god margin. For dette
studiet ble det kort tid fra tildeling til studiestart, samtidig som
studiet ble lagt om fra tre-semesters til toarig studium.

Pa til sammen 188 studieplasser begynte 241 studenter pa disse
studiene hesten 2017.

Resultat og maloppnaelse for midler til oppgradering av bygg ved
selvforvaltende institusjoner
Ikke aktuelt for UiA.

Resultater og maloppnaelse for midler til samarbeid,
arbeidsdeling, konsentrasjon og sammenslainger

Det ble ikke bevilget SAKS-midler til UiA i 2017.

Resultater og maloppnaelse for midler tildelt over kap. 281 post
01 og post 45

Status

Forkurs i matematikk, leererutdanningene, koordinering
MatRIC

Utvikling og drift av partnerskap i
grunnskoleleererutdanningene

ProDiG: Profesjonsfaglig digital kompetanse for studenter
og leererutdannere i grunnskoleleererutdanningene

Forkurs for opptak til lzererutdanning

1000000
4000000
3328000

2880000

2410000
600000

Gjennomfert og midler disponert i henhold til formalet.
Midlene er benyttet i henhold til formalet.

Aktivitetsplan og budsjett er godkjent i styret for
leererutdanning, og tiltaket startet opp.

Tiltak er satt i gang og midler blir disponert i henhold til
formalet.

Midler er benyttet i henhold til formalet.
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UiA har fatt tildelt 15,3 mill. kroner over kap. 281 post 01:
UiA har videre fatt tildelt 2 mill. kroner over kap. 281 post 45 til
vitenskapelig utstyr. Midlene er disponert slik:

Utstyr Belop (kr.) = Status

Solar Innovation Lab 1110000 | Utstyret innkjopt

Multikanals lydlab 540000 | Utstyr kjopt og settes opp i
begynnelsen av 2018

Oksygenopptaksmaler 200000 | Utstyret er innkjopt

Aktigrafer 150 000 ' Utstyret er innkjopt

RESULTATER 0G MALOPPNAELSE FOR OVRIGE MIDLER
TILDELT | SUPPLERENDE TILDELINGSBREV | 2017

Kap./post Belop (kr.) Status
226/21  Studentrekruttering GLU1-7 400000 | Aktiviteter satt i gang — dette skal
rapporteres i 2019.
260/50 | nye IKT-studieplasser 622 500 = Se omtale under «Disponering av
nye studieplasser»
260/50 | Implementering av femarige 3500000 @ Aktiviteter er satt i gang og midler
lererutdanninger blir benyttet i henhold til formalet.

MALOPPNAELSE FOR BYGGEPROSJEKTER MED
SAMFUNNS- 0G EFFEKTMAL

UiA har for tiden ikke byggeprosjekter der det er satt samfunns-
eller effektmal.
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OVERORDNET VURDERING AV INTERNKONTROLL

Universitetet bekrefter etter beste evne og overbevisning at

* universitetet har tilfredsstillende internkontrollsystem og
risikovurderinger som er tilstrekkelige ut fra universitetets
starrelse, kompleksitet og vesentlighet

* universitetet gjennomferer internkontroll og avvik er blitt fulgt
opp

* universitetet oppfyller kravene i Statens @konomireglement §4
og §14 om styring og kontroll

* universitetet har nedvendig kapasitet og kompetanse
til & gjennomfore den administrative forvaltningen med
tilstrekkelig kvalitet

Universitetet har ikke fatt vesentlige merknader pa dette omradet
fra Riksrevisjonen i 2017.

Universitetet i Agder har inngatt forpliktende samarbeid med
Universitetet i Stavanger, Hogskulen pa Vestlandet og Nord
universitet om felles internrevisjonstjeneste. Det ble i 2017
gjennomfart internrevisjon av bierverv/sidegjoremal og KD-
finansierte rekrutteringsstillinger.

Arbeidet med internkontroll er godt forankret i ledelsen og har

veert viktig i en fase der det har veert arbeidet med et overordnet
og helhetlig system for internkontroll pa tvers av de administrative
fagomradene. | lopet 2017 er det god progresjon i beskrivelsene av
et overordnet internkontrollsystem. Videre implementering av dette
vil fortsette i 2018. Ledelsessystem for informasjonssikkerhet er
ogsa utviklet og vil legge foringer for arbeidet pa dette omradet i
2018.

Det arbeides ogsa med 8 etablere et informasjonsverktoy som vil gi
universitetets ledelse pa alle nivaer oppdatert styringsinformasjon,
som sikrer raskere og bedre beslutningsgrunnlag og saledes bedre
internkontroll. Sektorens analyseverktey for studiedata, Tableau,

er tilpasset og tatt i bruk pa hele institusjonen. Det ble i 2017 ogsa
satt i gang en pilot for digital virksomhetsstyring. Malet er 3 gjore
seg erfaringer, skaffe okt kunnskap og sikre en god forankring av et
eventuelt hovedprosjekt som er planlagt i 2018.

Hosten 2017 ble det satt ned en arbeidsgruppe som arbeider

med tilpasning til ny personvernlovgivning (GDPR] for hele
institusjonen. | arbeidet er det sokt stotte og erfaringsutveksling
med andre universiteter og Uninett. Det foreligger en del usikkerhet
i forhold til hvordan det nye norske regelverket vil bli. Dette preger i
noen grad arbeidet med tilpasningen. Arbeidet med 4 tilpasning til
GDPR vil ha fortsatt hoyt fokus i 2018.

Universitetet har god kvalitet pa sine administrative tjenester, men
er i vekst og ma stadig utvikle seg. Digitalisering gir nye muligheter.
| arbeidet med nye digitale arbeidsprosesser er risikovurderinger og
endring av internkontrollrutiner et viktig fokus. Digitale prosesser
gir ogsa nye internkontrolimuligheter.

TILTAK FOR AVBYRAKRATISERING 0G
EFFEKTIVISERING

UiA har i mange ar arbeidet med & forenkle og forbedre de
administrative arbeidsprosessene. | 2017 er strukturen pa

dette arbeidet endret. Prosjektet Smartere@uia, som hadde
saerlig fokus pa prosessgjennomgang og arbeid med kultur

for kontinuerlig forbedring, ble redefinert og knyttet naermere

opp mot vare digitale utviklingsressurser. Det ble etablert

et tjenesteutviklingsteam (TUT) og et prioriteringsrad for
administrative utviklingsprosjekt (PAU]. Tjenesteutviklingsteamet
stotter tjenesteeierne i administrasjonen pa prosesskartlegging,
prosjektoppbygging og utforming av nye digitale arbeidsprosesser.
Radet prioriterer ressursbruken i TUT mellom de ulike prosess- og
prosjektforslagene. Denne satsningen har gitt effekt. En rekke
manuelle papirprosesser har i lepet av 2017 blitt digitale. Lesninger
som er utviklet vil kunne gjenbrukes i andre prosesser, slik at
tempoet kan okes. Synliggjering av gevinstrealisering er en del
dette arbeidet.

Resultater av arbeidet

Det er etablert et digitalt avvikssystem/Si fra system som

gjor det enkelt 3 varsle, og saksbehandle varslinger innenfor

ulike omrader. Administrasjon av timeloennskontrakter er na
heldigital. Fra bestilling til betaling i en digital prosess har medfort
kvalitetsheving pa offentlig innkjop og ressursbesparelser pa
okonomisiden. Det er etablert en digital tjenesteportal hvor nye
digitale tjenester leveres og folges opp. En rekke papirskjema har i
lopet av 2017 blitt digitale og folges opp i digitale arbeidsprosesser.
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Gevinstrealisering i form av budsjettkutt er ikke gjennomfert pa
enhetene, men effektiviseringsgevinstene har bidratt til & handtere
okt oppgaveomfang knyttet til vekst i antall ansatte og studenter.

Sikkerhet og beredskap

UiA hadde i 2017 tilsyn av KD pa omradet samfunnssikkerhet og
beredskap. | tilbakemeldingen ble institusjonen bedt om seerskilt 3
gi status pa KDs kommentarer og vurderinger i arsrapporten.

Beredskapsplanverket, rolleavklaringer, kriseorganisering og
samspill med andre beredskapsinstanser.

Universitetet har satt i gang et arbeid med & revidere kriseplanen
slik at alle de fire grunnleggende prinsipper beskrives tydelig i
planen innen forste halvar av 2018. Samvirkeprinsippet skal tydelig
fremga av den nye planen. Videre skal ogsa informasjonssikkerhet
integreres pa en bedre mate. UiA har i 2017 arbeidet seerlig med 3
g3 opp ansvarsfordeling med Studentsamskipnaden i Agder, som
UiA delvis er samlokalisert med. Beredskapsevelsen i 2017 hadde
ogsa samvirke med andre instanser som en del av avelsen.

Risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS)

Det er satt ned en arbeidsgruppe for arbeid med generell ROS

for kriseberedskap hvor malet er & utarbeide ny ROS og plan for
oppfelging av hendelser som er vurdert & inneha middels til hay
risiko for at de kan inntreffe. Pa bakgrunn av denne R0S-analysen
vil scenario for kriseavelsen 2018 bli vurdert. Dette arbeidet skal
sluttferes forste halvar 2018.

Kriseovelser

Det ble i januar 2017 avholdt en sterre kriseavelse pa UiA. Bvelsen
var en PLIVO-ovelse (Pagéende livstruende vold] og hadde
samvirkeprinsippet og kommunikasjon som hovedmal. Deltakere
pa evelsen var blant annet UiAs kriseledelse, Kristiansand
kommunes kriseledelse, Grimstad kommunes kriseledelse, Politi,
Brannvesen og Sivilforsvar. Bvelsen ble evaluert av deltakere pa
ovelsen og av UiA kriseberedskapsutvalg,

Ovelsen avdekket 12 forbedringspunkter. Pa bakgrunn av
disse punktene er det blant annet blitt utarbeidet en egen
krisekommunikasjonsplan og gjennomfert en rekke andre
endringer i eksisterende planverk.

Informasjonssikkerhet

UiA har i 2017 styrket sitt arbeid med informasjonssikkerhet og
har et hoyt fokus innenfor dette omradet. Et ledelsessystem

for informasjonssikkerhet som baserer seg pa anerkjente
standarder er pa plass. Informasjonssikkerhet er en del av
beredskapsarbeidet. UiA har i 2017 hatt reelle hendelser som har
gitt viktig erfaring i krisehandtering pa omradet. Det har ogsa
veert arbeidet systematisk med a lukke avvik som fremkom i
internrevisjonsrapporten pa informasjonssikkerhet fra 2016. GDPR
setter seerlig krav til informasjonssikkerhet, se for ovrig eget punkt
om GDPR under internkontroll. UiA har blant annet gjennomfort
ROS-analyser av alle [T-system. Nye interne varslingsrutiner for
informasjonssikkerhet er pa plass. Maskinpark oppgradert til
Windows 10 og CISCO Umbrella er installert. Gjennomgang av
databehandleravtaler er gjennomfort. UiA samarbeider tett med
Uninett og andre institusjoner pa informasjonssikkerhet, herunder
Uninett Cert.

Sikkerhetskultur

UiA arbeider kontinuerlig med a utvikle en tilstrekkelig
sikkerhetskultur. UiA er fast deltaker i nasjonal sikkerhetsmaned og
er ogsa med pa «sikresiden.no». | tillegg satses det pa formidling
av sikkerhetsinformasjon i fysiske moter i hele organisasjonen.

Det er i 2017 opprettet nytt avviksrapporteringssystem. Dette
gjelder alle typer avvik — inkludert informasjonssikkerhet.

Studiesenteret Metochi

Det ble gjennomfart en risikovurdering av Metochi i 2017. Dette
ledet til et omfattende arbeid med & ivareta og forbedre sikkerheten
der. Dette arbeidet skal sluttfores i 2018.

Sikkerhet ved laboratoriene
| 2017 har det veert gjennomfort et betydelig sikkerhetsarbeid ved
Fakultet for teknologi og realfag. Arbeidet har bestatt i:
* Kartlegging av avfall og utarbeidelse av nye rutiner for
avfallshdndtering.
* Nye bestillings- og oppbevaringsrutiner for kjemikalier.
* ROS av kjemikaliehdndtering og rutiner for oppdateringer i ECO
online.
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Lingnan University College ved Sun Yat-sen University i Guangzhou er ett av universitetene UiA samarbeider med i Kina.

OPPFOLGING AV PANORAMA-STRATEGIEN

Panorama — Strategi for heyere utdannings- og
forskningssamarbeid med Brasil, India, Japan, Kina, Russland og

Sor-Afrika, skal tilrettelegge for et mer malrettet hoyere utdannings-

og forskningssamarbeid med disse landene, som star for en stor og
okende andel av verdens kunnskapsproduksjon.

UiA har et omfattende samarbeid med flere land innenfor Panorama-

strategien. Dette gjelder de fleste fakulteter og flere fagomrader
innenfor fakultetene. Noen eksempler er:

e Fakultet for teknologi og realfags forskningsgruppe WISENET,
samarbeider med flere universiteter i India om rekruttering
av ph.d.-studenter. Dette er et langsiktig og systematisk
samarbeid.

* Fakultet for teknologi og realfag har samarbeid med University
of Tokyo i felles forskningsprosjekter og forskerutveksling.

* Handelshoyskolen ved UiA har i mange ar hatt internship
med kinesiske universiteter og har siden 2014 hatt en
samarbeidsavtale med en av Kinas ledende "business
schools”, Lingnan University College ved Sun Yat-sen
University i Guangzhou. Normalt er fire masterstudenter
i Guangzhou i hestsemesteret, som tar kurs ved Lingnan
kombinert med Internship i skandinaviske virksomheter i
Guangdong-provinsen. UiA ensker ogsa & invitere studenter fra
Lingnan til UiA og soker om midler fra Utforsk og Erasmus+ for
a3 kunne realisere dette.

* Handelsheyskolen arrangerte konferansen China goes Global i
Kristiansand i juni 2017.

* Handelsheyskolen har ogsa internship og begynnende
forskningssamarbeid med India og har formaliserte
samarbeidsavtaler med ledende universiteter som Jawaharlal
Nehru University (JNU) i Delhi og Indian Institute of Technology
Bombay (IITB] i Mumbai. Deler av dette samarbeidet
finansieres fra SlUs Utforsk-program, blant annet til 8 dekke
kostnader for indiske studenter fra JNU som kommer til UiA i
Kristiansand.

¢ Handelsheyskolen har samarbeid med Universitetet
Ekaterinburg i Russland.

* Handelshoyskolen har ogsa en avtale med Nelson Mandela
universitetet i Ser-Afrika, der fakultetet var representert pa
Science Week (arrangert av IN, DU NFR, SIU).

e Fakultet for samfunnsvitenskap, Senter for tropemedisin, har
et samarbeid med Ser-Afrika.

UiA vil i 2018 konkretisere videre tiltak rettet mot implementering

av Panorama-strategien. Et ledd i prosessen er handlingsplanen for
samarbeid med land i Afrika, ferdigstilt i oktober 2017. Her er Sor-
Afrika et av prioriterte land.

LIKESTILLING, MANGFOLD, DISKRIMINERING 0G
TILGJENGELIGHET

Handlingsplanen for likestilling og inkludering ved UiA 2016 — 2020
ble vedtatt av universitetsstyret 19.10.2016. Handlingsplanen er
den tredje for dette saksomradet ved universitetet.

Planen representerer en viktig del av UiAs utviklingsmal. Den
beskriver tilstand, mal og konkrete tiltak som skal fremme
likestilling og inkludering ved UiA i planperioden. Det skal &rlig
rapporteres om igangsatte tiltak og oppnadde resultater.

UiA har ogsa et viktig oppfelgingsansvar for studenter og

ansatte med nedsatt funksjonsevne. Det er utarbeidet en
Handlingsplan for universell utforming og tilrettelegging 2016-
2020, som Ressurssenteret for tilrettelegging, helse og mestring
har oppfelgingsansvar for. For ansatte med behov i forhold til
funksjonsevne vil handlingsplanen for likestilling og inkludering
veere hoveddokumentet.

Arsrapporten om likestilling, diskriminering og tilgjengelighet ved
UiA i 2017 felger UHRs mal for rapportering, og ligger som vedlegg til
arsrapporten.

LARLINGER

UiA har hatt som mal & oke antallet leeringer pa
utdanningsomradene der universitetet kan bidra. Det har seerlig
veert pa IT-fag og kontor- og servicefag det har veert aktuelt for UiA 3
ha leerlinger.

Leerefag Antall leerlinger

2015 2016 2017
IT-fag (IT- og mediefag) 4 ? ?
Kontorfag 4 5 6
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OVERORDNET RISIKOVURDERING 0G TILTAK

UiA setter pa noen omrader ganske ambisiese mal. For noen av
malsettingene kan det veere vanskelig for universitetet alene

3 iverksette tiltak og legge til rette for maloppnaelsen. UiA er
avhengig av okonomiske rammer som settes gjennom de statlige
bevilgningene, sammen med andre bidrag og oppdragsinntekter.
UiA er ogsa avhengig av nzer samhandling med andre akterer pa
mange omrader.

UiA er et ungt universitet. Mange av fagmiljoene ma karakteriseres
som sarbare. UiA er i en langsiktig prosess for & bygge sterkere

og robuste fagmiljoer pa flere omrader. Universitetet har en

relativt bred faglig portefolje. Det innebaerer bade en styrke og en
sarbarhet. UiA profilerer seg med sine store utdanninger innen
helse- og sosialfag, skole og barnehage, okonomi og administrasjon,
og teknologi og ingeniorfag. Den brede fagprofilen ved universitetet
gjor at bade enkeltfag og tverrfaglige tilnserminger bygger opp
robuste profesjonsutdanninger, og gir de mindre disiplinfagene mer
enn ett ben 3 std pa. Men mange av fagmiljoene er fortsatt sma,
studentsokingen kan vaere begrenset. Det medferer at det kan
vaere krevende 4 rekruttere vitenskapelig personale.

Men UiA har hatt gode resultater de siste arene. Studentsekingen
er samlet sett god, kandidatproduksjonen er okende,
forskningsaktiviteten styrkes i kvantitet og kvalitet. Det har

fort med seg bedre budsjettrammer, samtidig som en stram
okonomistyring etterhvert medferer noe mer romslige rammer.
Samlingen i to moderne campusanlegg i Kristiansand og Grimstad
gjor at universitetet har en infrastruktur som gir et godt grunnlag
for & bygge sterkere fagmiljoer, som bade styrkes innenfor sine
spesifikke disipliner, og som gir gode muligheter for &

arbeide med tverrfaglige problemstillinger.

Det gjor at det er grunn til 3 se ganske optimistisk pa UiAs
framtid de neermeste arene. Utviklingen har veert god, og
grunnlaget for 3 fortsette en god utvikling er til stede.

RISIKOVURDERING AV PLAN 2018

For & begrense omradet for en overordnet risikostyring
er risikogjennomgangen av Plan 2018 begrenset til

KDs fire sektormal. Strategiprosjektene gjennomforte
risikovurderinger hosten 2017 og folger dette videre opp i
prosjektene.

OPPSUMMERING

UiA har mange prosjekter og tiltak som skal utarbeides og
implementeres i 2018. Det er derfor viktig a se at det som er
satt i gang er med og bygger opp under sektormalene gitt av
KD og strategisatsingen.

En overordnet observasjon er at det er mye innsats pa
mange omrader og man ser det er viktig med tydelig
prioritering.

Mal 1 Hoy kvalitet i utdanning og forskning

Middels risiko. Sannsynlighet for & ikke gjennomfare identifiserte
tiltak for maloppnaelse er generelt lav innen dette malomradet.

Det er satt i gang arbeidsgrupper og prosjekter for a sikre
gjennomfaring. Konsekvensene ved svak gjennomfering er
imidlertid sterre. Resultatene ved studiereakkrediteringen vil kunne
pavirke UiAs omdemme og framtidig utvikling.

Mal 2 Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping
og omstilling

Middels risiko. Sannsynlighet for & ikke gjennomfare identifiserte
tiltak for maloppnaelse er generelt lav. Satsing pa eksternt rettet
og eksternt finansiert/delfinansiert virksomhet i forskning,
utviklingsarbeid, formidling og utdanning, herunder EVU, har noe
storre risiko, og vil veere et omrade med oppfelging i 2018.

Mal 3 God tilgang til utdanning

Middels risiko. Fokus fra UiA og politiske prioriteringer gjor at malet
om god tilgang til utdanning anses som et omrade med lav risiko.
Gode tiltak er pa plass.

Mal 4 Effektiv, mangfoldig og solid heyere

utdanningssektor og forskningssystem

Middels risiko. Dette er et sammensatt mal med mange
eksisterende og pagaende tiltak, og mye av arbeidet er organisert i
prosjekter.

SAMLET VURDERING - MALNIVA

Sveert
stor

Stor

Moderat

SANNSYNLIGHET

Liten

Meget
liten

Lav

Sveert
alvorlig
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PLANER MED VIRKSOMHETSMAL 06
STYRINGSPARAMETERE FOR 2018

UiAs Plan 2018 folger opp forrige ars plandokument, med vekt pa

de strategiske prosjektene og tiltak knyttet til KDs sektormal, men
ogsa igangsatte tiltak som gjennom strategiarbeidet er blitt vektlagt
tydeligere.

Hovedomradene i arsplanen er:
* De strategiske prosjektene Laering og utdanning for fremtiden,
Globalt mindset og Samfunnsengasjement og nyskaping
¢ Forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid
e Andre strategiske prioriteringer

TILTAK 2018

Strategiprosessen har i 2017 veerti en fase med konkretisering av
tiltak og aktiviteter, begynnende implementering i organisasjonen
og igangsetting av forsok og pilotprosjekter. Arbeidet med
prosjektene fram mot et beslutningsgrunnlag for styret, og videre
implementering og gjennomfering av styrets beslutninger, star helt
sentralt i UiAs prioriterte satsinger for 2018.

Leering og utdanning for fremtiden
vil i 2018 ha seerlig oppmerksomhet pa
* innholdet i studieprogramledelse
* nettbhaserte og samlingsbaserte oppleeringsprogram for
studieprogramledere
* kvalitetsarbeid og kvalitetssystemer for utvikling av
utdanninger, herunder fastsette rutiner for fagmiljoenes arbeid
med strategisk studieportefolje
* etablering av program for utdanningskvalitet
¢ system for kompetanseheving for alle ansatte
* meritteringssystem for undervisning
* Senter for leering og undervisning, med studenter og
vitenskapelig tilsatte som de to hovedmalgruppene

Globalt mindset
vil i 2018 ha seerlig oppmerksomhet pa
* en tydeligere internasjonal profil for UiA
¢ synliggjering, utvikling av malrettede nettsider og sosiale
medier pa engelsk
* internasjonal formidlingskompetanse blant forskerne
* internasjonalt rettede studieprogram og fagmiljo
* reisestotte for ph.d.-studenter til internasjonal
nettverksbygging

Samfunnsengasjement og nyskaping
vil i 2018 ha seerlig oppmerksomhet pa
* det tverrfaglige, studiepoenggivende studieemnet Samskaping
e innhold og form pa Samskapingsverkstedet
* etablering av organisasjonen Samskapingsverkstedet
* utvikling av finansieringsplan
* utvikling av virtuelle samskapingsarenaer
* konkretisering av arbeidsprosesser i samskaping
* ulike praksismodeller for studenters praksis
» formelle krav til studiepoenggivende praksis
* kvalitetssikring av veiledning og oppfelging,
* eksterne nettverk
¢ virtuell plattform for administrasjon av praksis.

FORSKNING OG FAGLIG 0G KUNSTNERISK
UTVIKLINGSARBEID

FoU-planen har visjoner om 4 bygge forskningskompetanse

og forskningsmiljoer ved UiA som preges av kvalitet pa hoyt
internasjonalt niva pa flere omrader, at koplingen til nzerings- og
arbeidsliv er sterk, at flere miljoer har fatt status som nasjonale
sentre og er partnere i store europeiske prosjekter. Forskning og
studieportefolje skal veere tett koplet sammen, og studentene skal
veere en viktig ressurs i forskningen.

FoU-planen beskriver malsettinger og tiltak i et tidrsperspektiv.
Planen er bygd opp rundt seks tematiske handlingsomrader; (1)
forskningsgruppene, (2] rekruttering og karriereutvikling, (3)
utdanning og forskning i sammenheng, (4] tverrfaglig samarbeid,
(5) administrativ stette og (6) forskningsinfrastruktur. Innenfor
hvert omrade foreslas det en rekke tiltak de neermeste arene for a
na malsettinger planen beskriver.

ANDRE STRATEGISKE PRIORITERINGER

Funksjons- og behovsanalyser for campusutvikling
Kunnskapsdepartementet har i sin etatsstyring etterlyst funksjons-
og behovsanalyser som legger til rette for en framtidsrettet og

god utnyttelse av campusomradene. UiA har i sine analyser for
fremtiden vurdert det som sannsynlig at studenttallet vil stabilisere
seg, at inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet
(BOA-inntekter) og resultatbaserte overforinger (RBO-inntekter)

vil oke, og det vil vaere behov for utvidelse av arealene for bade
undervisning og forskning. En tydeligere fremtidsvurdering og

plan for utviklingen av campusomradene skal utarbeides sammen
med arbeidet for & gjennomfere de strategiske satsingene UiA har
vedtatt.
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Likestilling, inkludering, universell utforming og

tilrettelegging

Universitetsstyret vedtok i 2016 Handlingsplan for universell
utforming og tilrettelegging 2016 — 2020, og Handlingsplan for
likestilling, inkludering og mangfold for UiA for perioden 2016 —
2020. Handlingsplanene setter opp konkrete mal som skal oppnas
i planperioden, og beskriver tiltak. UiA har ambisiose mal om bedre
kjennsfordeling. Minst 30 % av de vitenskapelig tilsatte ved alle
instituttene skal veere kvinner. Minst 35 % av professorene skal
veere kvinner. Ved alle studier skal minst 30 % av studentene veere
av hvert kjonn.

UiA retter seerlig oppmerksomhet mot tiltak for forebygging
av ekskludering, mobbing og trakassering, i laeringsmiljo og
arbeidsmiljo.

UiA kan pa noen omrader ha begrenset pavirkningskraft pa
forholdene som styrer utviklingen. Det er allikevel av betydning
atuniversitetet gir klart uttrykk for hvilken retning arbeidet for
likestilling og inkludering, og mot mobbing og trakassering, skal ha.

Samhandling med hele regionen og utvikling av

universitetsbyene

UiA skal veere en samhandlende akter med arbeids- og
samfunnslivet i Agder, og en utviklende kraft for hele regionen.
UiA har som mal at kontakten med og erfaringer fra arbeidslivet
skal utvikles i alle studier ved UiA. Det skal bygges nettverk av
bedrifter og arbeidsgivere som deltar i utviklingen av studier og
praktisk tilrettelegging av de praktiske delene av utdanningene. |
strategiplanen er store deler av dette utviklingsarbeidet knyttet til
satsingsomradet Samfunnsengasjement og nyskaping.

Det er satt i gang ny prosess for Universitetsbyen Kristiansand

med utvikling av ny strategi og handlingsplan. Handlingsplanen for
Universitetsbyen Grimstad er prolongert til 2018. Ny prosess starter
nar utarbeidingen av ny strategi for Universitetsbyen Kristiansand
er fullfort.

Arbeidet med Kompetanseregion Kristiansand blir na

viderefort i Business Region Kristiansand, der UiA inngar i flere
partnerprosjekter. Det gjelder blant annet gjennomfering av
ambassadorprogram, utarbeiding av budskapsbank med bilder,
filmer og presentasjoner, nettportal (norsk og engelsk] og felles
profilering og synliggjering av regionen for a tiltrekke studenter,
ansatte og virksomheter fra inn- og utland. Business Region
Kristiansand er vedtatt av Kristiansand kommune og er operativ fra
fra 1.januar 2018.

Det er nedsatt en arbeidsgruppe som foreslar konkrete tiltak for &
redusere opplevd og fysisk avstand mellom campus og byen. Det
tas sikte pa gjennomforing av diverse tiltak i 2018.

Digitalisering

Det er igangsatt mye arbeid med digitalisering pa UiA. Det skal
utarbeides en handlingsplan for digitalisering ved UiA i lopet av
2018.

Naturmuseum og botanisk hage (NMB)

Fra 1. juli 2017 ble Agder naturmuseum og botaniske hage

en avdeling av universitetet. 2018 blir forste aret UiA legger
utviklingen av virksomheten ved museet inn i institusjonens
arsplan. Ny direkter for NMB tiltradte i begynnelsen av 2018. Plan
for naturmuseet og den botaniske hagen videreutvikles med ny
museumsledelse.

BUDSJETT FOR 2018

Universitetets forelopige budsjett for 2018, som vedtatt av
universitetsstyret 22.11.2017, er presentert under.

2018
Budsjettansvarsomrade Forelopig budsjett
Handelshayskolen 89 390 416
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 127 365 127
Fakultet for humaniora og pedagogikk 150 902 580
Fakultet for kunstfag 76111 753
Fakultet for samfunnsvitenskap 87 416 194
Fakultet for teknologi og realfag 242 274 783
Sum fakultetene 773460853
Universitetsbiblioteket 32 506 249
Avdeling for lzererutdanning 24 525400
Fellesadministrasjonen 223619926
Sum fellestjenestene 280 651 575
Styret inkl. strategiske avsetninger 46 194 667
Ledelsen, rektor, direktor 53291 325
Naturmuseum og botanisk hage 4001 000
Sum styret/ledelsen 103 486 992
UiAs fullbudsjetterte seerkostnader 4001000
Ufordelt
Sum budsjettansvarsomradene 1421483500
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l4Helse skal bygges pa estsiden av eksisterende bygg A pa Campus Grimstad (lllustrasjon: JBU Eiendomsutvikling/ ENO Arkitekter).

Skisseillustrasjon av overgangen mellom Andreas Feragens hus (bygg F) og Jacob Aalls hus (bygg D) pa Campus Kristiansand.
(Illustrasjon: Ramboll).

STORRE BYGGEPROSJEKTER

UiA arbeider med folgende storre byggeprosjekter: Campus Kristiansand (bygges og eies av Statshygg];
Campus Grimstad (bygges og eies av Ugland Eiendom AS]; * Planlegging pagar for bygging av nye toppetasjer pa
* Byggestart pa I4Helse planlegges til medio mars 2018. Gimlemoen 25 F, G og J (ca. 2.800 m2) inneholdende i
Ferdigstillelse august 2019. Totalt ca 3750 kvm med kontorer hovedsak ulike kontorfunksjoner. Planlagt byggestart juni
og laboratorier. Bygget husleiefinansieres. 2018, ferdigstillelse medio 2019. Byggearbeidene finansieres
* Innredning av loft pa eksisterende bygg A planlegges gjennom kontantinnskudd.
samtidig som bygging av |4Helse. Totalt ca 900 kvm med * Statsbygg overtok i 2017 eiendommen til Agder naturmuseum
kontorer og laboratorier. Byggearbeidene finansieres gjennom og museet er blitt en del av UiA. Det planlegges na betydelige
kontantinnskudd. oppussing og oppgraderinger av bygningsmassen. Arbeidet

vil starte i 2018, og sannsynligvis ferdigstilles i lopet av 2019.
Byggearbeidene finansieres gjennom kontantinnskudd.

Universitetet i Agder
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AVSETNINGSNIVAET | NOTE 15

| lopet av de siste arene har Universitet i Agder (UiA) bygget seg opp
et avsetningsniva som pr. 31.12.2017 er akkumulert til 469 mill.
kroner. Universitetet har de siste rene veert i en periode med sterk
vekst. UiA har fokus pa at midler fases forsvarlig inn i driften og at
det avsettes tilstrekkelig midler til investeringer. Det tar tid a gjore
dette pa en god mate, men det er viktig for et universitet a tenke
langsiktig.

Avsetningene skulle ut fra planene gatt ned bade i 2016 og 2017,
men bl.a. ytterligere forsinkelser (eks rekrutteringsstillinger

og Agder naturmuseum]) gjor at avsetningene fortsetter 3 oke.
Avsetningen til rekrutteringsstillinger er okt med 37,2 mill. kroner
siden 31.12.2016. Det utgjer en okning pa 152 %. Universitetet fikk
39 nye rekrutteringsstillinger i budsjett 2016 (en okning pa over
40 %), og 8 nye rekrutteringsstillinger i budsjett 2017. Det tar tid

a tilsette i nye rekrutteringsstillinger, men universitetet har satt

i gang en rekke tiltak for a forkorte denne tiden. Universitetet har

i tillegg valgt & forskuttere ytterligere 10 stipendiater i 2017, og
forventer at avsetningene knyttet til dagens rekrutteringsstillinger
vil bli marginal i lopet av de neste tre arene.

UiA har hatt en storre okning i bidrags- og oppdragsaktiviteten

enn forventet. Universitetet har de to siste arene hatt en okning

pa over 60% (fra 102 mill. kroner til 166 mill. kroner) pa bidrags-

og oppdragsfinansiert aktivitet. Dette er positivt, men krever at
organisasjonen utvides ytterligere, bade nar det gjelder bemanning
og arealer. Inntil dette er pa plass vil de eksternt finansierte
prosjektene redusere belastningen pa bevilgningen fra KD (i form
av okt belastning pa eksisterende bemanning og arealer). Det er

i lopet av 2017 ansatt mer enn 100 arsverk som far helarseffekt i
2018. En rekke stillinger er under tilsetting.

UiA har fatt KDs godkjenning til & bygge pa ekstra etasjer pa flere
av fakultetsbyggene pa Campus Kristiansand. Det er i samarbeid
med Statsbygg laget planer for pabygg pa byggene F, G og J med

en samlet kostnadsramme pa naermere 100 mill. kroner inkludert
inventar og utstyr. UiA ser for seg & benytte kontantinnskudd for

a dekke byggekostnadene, slik at denne arealokningen kun i liten
grad pavirker universitetets driftsbudsjetter i arene fremover.
Prosjektene startes i juni 2018, og forventes ferdigstilt medio 2019.

Pa Campus Grimstad arbeides det med planer om & samle
helsemiljoene i landsdelen i et nytt samarbeid, i4Helse. Det
foreligger planer om nybygg, inkludert laboratorier, til en samlet
kostnadsramme pa i overkant av 100 mill. kroner, hvorav omlag
30 mill. kroner vil bli dekket ved kontantinnskudd. Prosjektene
pabegynnes i mars 2018, og vil veere ferdigstilt i august 2019.

UiA overtok Agder naturmuseum og botaniske hage 01.07.2017,
hvor universitetet tidligere har avsatt midler til oppgradering

av bygningsmassens standard. Oppgraderingen har et
kostnadsestimat pa mellom 15 og 26 mill. kroner, men tidsplan for
oppgraderinger o.l. avhenger av prosesser hos Statsbygg.

UiA vil i 2018 fortsette fokuset pa reduksjon av avsetningene og at
bevilgede midler hovedsakelig skal benyttes i bevilgningsaret. UiA
har flere igangsatte og planlagte prosjekter/tiltak som vil bidra til en
reduksjon av avsetningene.

ARSREGNSKAPET

Universitetets arsregnskap for 2017 er for evrig behandlet
som egen sak av universitetsstyret, og ligger som vedlegg til
arsrapporten.
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VEDLEGG

* Arsregnskap 2017
e Statusrapport 2017: UiAs Plan 2017
* Likestillingsredegjorelse 2017
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LEDELSESKOMMENTAR TIL ARSREGNSKAPET FOR 2017

Formal
Universitetet i Agder er et universitet underlagt Kunnskapsdepartementet, og formalet er utdanning,
forskning og formidling.

Bekreftelse

Det bekreftes at regnskapet er avlagt i henhold til bestemmelsene om gkonomistyring i staten,
rundskriv fra Finansdepartementet og krav fra overordnet departement. Det bekreftes videre at
regnskapet er avlagt i samsvar med de statlige regnskapsstandardene. Universitetet folger
grunnkontorammen fra KD.

Vesentlige forhold ved regnskapet
Lonnskostnadene har gkt sammenliknet med 2016. Dette skyldes forst og fremst flere stipendiater og
flere studenter, slik at antall ansatte har okt.

Inntekter fra bevilgninger er okt i resultatregnskapet pa grunn av ekt rammetildeling. Tilskudd fra
NFR og RFF er gkt med 13,7 mill kr sammenliknet med 2016. Tilskudd fra EU er redusert med 2,7
mill kr, men dette skyldes at universitetet i 1.tertial 2016 korrigerte en periodiseringsfeil i regnskapet
for 2015 og tidligere ar. Netto bidrags- og oppdragsaktivitet har gkt med 35,7 mill kr.

I henhold til brev fra Kunnskapsdepartementet datert 15.12.2017 har universitetet endret prinsipp for
klassifisering av bevilgning, slik at det kun er tildelinger direkte fra departementer som regnes som
bevilgning. Tidligere har ogsa tildelinger fra bl.a. Norgesuniversitetet og Program for kunstnerisk
utviklingsarbeid blitt behandlet som bevilgning. Disse har i 2017 blitt behandlet som bidrag.
Prinsippendringen er behandlet etter reglene i Statlig regnskapsstandard (SRS) 3.
Sammenlikningstallene i balansen per 31.12.2016 er endret i henhold til prinsippendringen.

Vesentlige avvik mellom budsjett og regnskap

Regnskapet viser hayere salgs- og leieinntekter enn budsjettert, som folge av at oppdragsaktiviteten
har vaert hoyere enn budsjettert. Regnskapet viser ogsé lavere inntekt fra bevilgninger enn
budsjettert. Dette skyldes at investeringene har vert hgyere enn budsjettert, noe som medforer utsatt
inntektsforing av bevilgningen.

Gjennomfgrte og planlagte investeringer

Universitetet i Agder eier ikke egne bygg, men har en aktiv forvaltning av byggene som leies, og
gjor storre investeringer pa bakgrunn av gkt og endret aktivitet, og for & sikre arealeffektive,
miljovennlige og fremtidsrettede lokaler. I Grimstad ble nytt laboratoriebygg, samt kontorbygg,
ferdigstilt i august 2017 (Mechatronics Innovation Laboratory — tidligere kalt Serlandslab) i
samarbeid med JB Ugland Eiendom. I samarbeid med Statsbygg ble det i Kristiansand ferdigstilt
utvidelse av kantinefasiliteter 1 Vilhelm Krags hall i desember 2017. Det prosjekteres nd, i samarbeid
med Statsbygg toppetasjer pa 3 fakultetsbygg. I disse prosjektene vil universitetet gd inn med storre
brukertilskudd.

Pa campus Grimstad arbeides det nd med a etablere et nytt senter for ehelse, kalt [4Helse. I denne
forbindelse planlegges det et nybygg tett inntil dagens campus. Dette er godkjent av KD som et
kurantprosjekt.
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Universitetet overtok driften av Agder Naturmuseum og botaniske hage 01.07.2017, og Statsbygg
overtok eiendom og bygningsmasse like for nyttar 2017. Statsbygg og Universitetet i Agder har nd
igangsatt prosjektering av oppgradering av bygningsmassen. Apningsbalansen for naturmuseet er
utarbeidet og inkludert i universitetets regnskap for 2017.

Hovedavtalen pa Campus Kristiansand utgar i 2021, og universitetet har initiert forhandlinger med
Statsbygg om mulig forlengelse av denne. Delavtaler som gér ut for dette vil bli forlenget til 2021.

Utviklingen i avsetninger for BFV og tilskudd
Styret er kjent med avsetningene for fremtidige forpliktelser. Endringene i disse avsetningene (note

15) er i hovedsak:

31.12.2017 31.12.2016 Endring
Disponeringer ved budsjettansvarsomradene 264 400 825 183 189 149 81211 676
Styrets fond 136 121 804 133 950 163 2171 641
Udisponert av budsjettansvarsomradene 31 219 644 31691 789 -472 145
Udisponert styret/ikke fordelte midler 37 033 280 42 486 602 -5 453 322
Andre departementer 1200 000 0 1 200 000
Sum departementer 468 775 553 391 317 702 77 457 851
NFR/RFF 10 270 184 11 509 840 -1 239 656
Andre bidragsytere 12 539 687 21923 951 -9 384 264
Gawer og gaveforsterkning 5 307 552 7 373 040 -2 065 487
Totalsum 496 892 976 432 124 533 64 768 443

Avsetning for forpliktelser er i 2017 okt med 64,8 mill kr siden 31.12.2016. Forpliktelser knyttet til
departementer har isolert sett gkt med 77,5 mill kr.

Iverksettingen av strategien er i full gang og ytterligere tiltak vil bli igangsatt og evaluert i 2018.

Styrets fond er unormalt heoye, da det bl.a. er avsatt midler til byggeprosjekter med forventet
ferdigstillelse 1 2018-2019. Universitetet planlegger & ga inn med storre brukertilskudd pé
byggeprosjektene for a redusere fremtidige leieforpliktelser.

Avsetningen til stipendiater/postdoc er okt med 37,2 mill kr siden 31.12.2016. Det utgjor en gkning
pa 152 %. Universitetet fikk 39 nye rekrutteringsstillinger i budsjett 2016 (en ekning pé over 40 %),
og 8 nye rekrutteringsstillinger i budsjett 2017. Det tar tid & fordele nye rekrutteringsstillinger og &
tilsette nye personer i stillingene, men universitetet har satt i gang en rekke tiltak for & forkorte denne
tiden. Universitetet har i tillegg valgt & forskuttere ytterligere 10 stipendiater i 2017.

Avsetningsnivaet ved UiA har okt de siste arene grunnet at universitetet er i en vekstperiode pa alle
omrader. Det er viktig at midler fases inn i driften pa en forsvarlig méte og at det avsettes midler til
investeringer. Bade forsvarlig innfasing og investeringer tar tid, og det er viktig for UiA & tenke
langsiktig. UiA har hatt en sterre ekning i bidrags- og oppdragsaktiviten enn forventet. Dette er
positivt, men krever at organisasjonen utvides ytterligere, bade nar det gjelder bemanning og arealer.
Inntil dette er pé plass vil de eksternt finansierte prosjektene redusere belastningen pd bevilgningen
fra KD.

Avsetningene vil bli neermere kommentert 1 arsrapporten for 2017.
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Institusjonens drift
Det bekreftes at regnskapet gir et dekkende bilde av virksomheten. Universitetets studentmasse gker
ytterligere, samtidig som man far flere ansatte som folge av bade studentmasse, stipendiatstillinger

og eksterne prosjekter.

Revisjonsordningen
Virksomheten revideres av Riksrevisjonen.

Kristiansand 7. mars 2018
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Fortegnsregler i oppgjerspakken

| resultatregnskapet og balanseoppstillingene bestemmes fortegnet av teksten pa den enkelte regnskapslinje. | disse oppstillingene
skal derfor alle tall vaere positive. Dette er lagt til grunn i aritmetikken i disse regnearkene. | kontantstrgmoppstillingen skal det i alle
linjene i avsnittene for innbetalinger og utbetalinger vaere positive tall i tallkolonnene. For tydelighets skyld er det i avsnittene som
omhandler investeringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter i kontantstrgmoppstillingen angitt pa den enkelte regnskapslinje hvilket

Symbolet (+) pa den enkelte regnskapslinje angir at tallene pa linjen hvor dette symbolet forekommer, skal ha positivt fortegn i alle
tallkolonner. Regnskapslinjer i kontantstrgmoppstillingen hvor fortegnet bestemmes av andre forhold enn teksten pa regnskapslinjen,
er merket med symbolet (+/-).

Aritmetikken i notene er basert pa at tallene i tallkolonnene summeres. | notene skal utbetalinger og andre reduksjoner derfor angis
med negative tall i tallkolonnene. Linjer hvor tallene skal vaere negative i tallkolonnene, er for tydelighets skyld merket med symbolet
(-) pa den enkelte regnskapslinje. Linjer hvor fortegnet styres av andre forhold enn teksten pa regnskapslinjen, er merket med (+/-).

Andre forhold i oppgjorspakken

Virksomhetens navn settes inn i celle A3 i resultatregnskapet og blir automatisk overfgrt til de gvrige arkene i pakken. Overskriftene i
tallkolonnene i notene styres med noen unntak av overskriftene i resultatregnskapets celler C5, D5 og ES5. | kontantstrgmoppstillingen
og i enkelte noter er det innarbeidet budsjettkolonner. Overskriften i budsjettkolonnen i de aktuelle notene styres av overskriften pa
budsjettkolonnen i kontantstrgmoppstillingen (celle G5).
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Virksomhet: Universitetet i Agder
Prinsippnote - SRS

Generelle regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med de Statlige Regnskapsstandardene (SRS) og etter de naermere retningslinjene som er fastsatt
for forvaltningsorganer med fullmakt til bruttofgring utenfor statsregnskapet i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten av 12. desember
2003 med endringer, senest 5.november 2015. Regnskapet er avlagt i henhold til punkt 3.4 i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten og
retningslinjene i punkt 6 i Finansdepartementets rundskriv R-115 med Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og
h@yskolesektoren. Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er sarskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 10 og sammenstilt med de tilsvarende kostnadene
(motsatt sammenstilling). Ordinaere driftsbevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og tilskudd til orineer drift fra andre departement er med
mindre annet ikke er seerskilt angitt, @ anse som opptjent pa balansedagen. Dette innebzerer at slike bevilgninger og tilskudd fra
Kunnskapsdepartementet og andre departementer er presentert i regnskapet i den perioden midlene er bevilget. Bevilgninger og tilskudd til
ordinaer drift som ikke er benyttet pa balansedagen, er klassifisert som forpliktelse og fgrt opp i avsnitt C Il Avregninger i del C SStatens kapital i
balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for andre statlige bevilgninger og tilskudd til ordinzere driftsoppgaver som gjelder vedkommende
regnskapsperiode og som ikke er benyttet pa balansedagen. Bevilgninger som gjelder szerskilte tiltak og som ikke er benyttet pa balansedagen, er
klassifisert som forpliktelse og presentert i avsnitt C IV i balanseoppstillingen. Dette gjelder ogsa bevilgningsfinansiert aktivitet hvor det er
dokumentert at midlene av bevilgende myndighet er forutsatt benyttet i senere terminer. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra
Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen er klassifisert som forskudd og presentert som ikke
inntektsfgrte bidrag i avsnitt D Ill Kortsiktig gjeld i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfgrt i den perioden rettigheten til inntekten er
opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som opptjent pa det
tidspunktet krav om vederlag oppstar.

I henhold til brev fra Kunnskapsdepartementet datert 15.12.2017 har universitetet endret prinsipp for klassifisering av bevilgning, slik at det kun
er tildelinger direkte fra departementer som regnes som bevilgning. Tidligere har ogsa tildelinger fra bl.a. Norgesuniversitetet og Program for
kunstnerisk utviklingsarbeid blitt behandlet som bevilgning. Disse har i 2017 blitt behandlet som bidrag. Prinsippendringen er behandlet etter
reglene i Statlig regnskapsstandard (SRS) 3. Sammenlikningstallene i balansen per 31.12.2016 er endret i henhold til prinsippendringen.

Kostnader
Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles tilsvarende, er resultatfgrt i den perioden kostnaden
er padratt eller nar det er identifisert en forpliktelse.

Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter og kostnadsfgrt i samme periode. Prosjekter
innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden Igpende avregning uten fortjeneste. Fullfgringsgraden er malt som forholdet mellom
palgpte kostnader og totalt estimerte kontraktskostnader.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter. Eventuelle tap konstateres f@rst ved avslutning av
prosjektet og er som hovedregel kostnadsfgrt nar en eventuell underdekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter hvor det er
konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter
seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales i Ipet av ett ar etter utbetalingstidspunktet.

Omlgpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefgrt til historisk anskaffelseskost pa transaksjonstidspunktet. Aksjer og andeler som er anskaffet
med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har
motpost i Innskutt virksomhetskapital. Aksjer og andeler som er finansiert av overskudd av eksternt finansiet oppdragsaktivitet, har motpost i
Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt som
annen finansinntekt. Nar verdifallet ikke er forventet a vaere forbigaende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi.
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som ikke forventes a vaere forbigaende. Varig driftsmidler balansefgres med motpost Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige
driftsmidler .

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner dermed resultatvirkningen av
avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfgres regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes som forskjellen mellom salgsvederlaget
og balansefgrt verdi pa realisasjonstidspunktet. Resterende bokfgrt verdi av forpliktelse knyttet til anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet er
vist som Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler i note 1.

For eiendeler som inngar i apningsbalansen er bruksverdi basert pa gjenanskaffelsesverdi lagt til grunn for verdifastsettelsen, mens virkelig verdi
benyttes nar det gjelder finansielle eiendeler. Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell
standard og andre forhold av betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er gjenanskaffelsesverdien dels basert pa
estimater utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv, og dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av uavhengige tekniske
miljger. Verdi knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og bgker er i utgangspunktet ikke inkludert i dpningsbalansen. Slike
eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for virksomheten. Finansieringen av varige driftsmidler, som er inkludert i
apningsbalansen for fgrste gang, er klassifisert som en langsiktig forpliktelse. Denne forpliktelsen Igses opp i takt med avskrivningen pa de
anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlgpsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktelser som inkluderes i apningsbalansen, er virkelig verdi benyttet som grunnlag
for verdifastsettelsen.

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkjgpte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vaere forbigdende. Immaterielle eiendeler er balansefgrt med motpost Statens finansiering av
immatereille iendeler og varige driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner dermed resultatvirkningen av

Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert
til full tilvirkningskost. Det er foretatt nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfeért i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg er det for kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for a dekke
antatt tap.

Internhandel
Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvarender innen virksomheten er eliminert i regnskapet.

Pensjoner
De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnazerming, og det er ikke foretatt
beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer arlig premie til SPK.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Virksomhetskapital

Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor
oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og inngd i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor
formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved
enhetene.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Kontoplan
Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte fgringskontoplan for virksomheter i universitets- og hgyskolesektoren er lagt til
grunn.

Selvassurandgrprinsipp
Staten er selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at alle bankinnskudd/utbetalinger daglig
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Resultatregnskap

Virksomhet: Universitetet i Agder
Org.nr: 970546200
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2017 31.12.2016

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 1274 296 1180 859

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 120 307 99 241

Salgs- og leieinntekter 1 116 121 80 395

Andre driftsinntekter 1 166 205
Sum driftsinntekter 1510 890 1 360 700
Driftskostnader

Lgnnskostnader 2 918 548 853 033

Varekostnader 1436 1598

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 48 563 43 844

Andre driftskostnader 3 458 309 399 529
Sum driftskostnader 1426 857 1298 003
Driftsresultat 84 033 62 696
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 134 253

Finanskostnader 6 327 348
Sum finansinntekter og finanskostnader -193 -95
Resultat av periodens aktiviteter 83 839 62 601
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -77 543 -61 637

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -6 296 -964
Sum avregninger og disponeringer -83 839 -62 601
Innkrevningsvirksomhet og andre overforinger til staten
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0
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Balanse
Virksomhet: Universitetet i Agder

Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2017 31.12.2016

EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler

Programvare og lignende rettigheter 4 2413 3 068
Sum immaterielle eiendeler 2413 3 068
Il Varige driftsmidler

Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5 125 066 95 555

Maskiner og transportmidler 5 35 394 33448

Driftslgsare, inventar, verktgy og lignende 5 134 746 109 599

Anlegg under utfgrelse 5 7 260 26 999
Sum varige driftsmidler 302 466 265 600
lll Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 11 7 256 7 201
Sum finansielle anleggsmidler 7 256 7201
Sum anleggsmidler 312134 275 869
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell

Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 200 0
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 200 0
Il Fordringer

Kundefordringer 13 26 398 22 454

Andre fordringer 14 46 705 35 289

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 2450 853
Sum fordringer 75 553 58 596
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 739 557 659 489

Andre bankinnskudd 17 5728 15676

Kontanter og lignende 17 11 4
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 745 296 675 168
Sum omlgpsmidler 821 049 733 764
Sum eiendeler 1133 184 1009 633
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Balanse

Virksomhet: Universitetet i Agder
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2017 31.12.2016
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital
Opptjent virksomhetskapital 8 25028 18 732
Sum virksomhetskapital 25028 18 732
Il Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 468 776 391 318
Sum avregninger 468 776 391 318
lll Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 304 879 268 668
Sum statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 304 879 268 668
IV Statens finansiering av sarskilte tiltak
Sum statens finansiering av seerskilte tiltak 0 0
Sum statens kapital 798 682 678 717
D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Il Annen langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
lll Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 86 665 71063
Skyldig skattetrekk 31365 29 967
Skyldige offentlige avgifter 32 098 28 979
Avsatte feriepenger 73 829 66 552
Ikke inntektsfarte tilskudd og overfaringer (nettobudsjetterte) 1511 28 117 40 807
Mottatt forskuddsbetaling 16 27 217 31057
Annen kortsiktig gjeld 18, 20 55 209 62 490
Sum kortsiktig gjeld 334 501 330 916
Sum gjeld 334 501 330916
Sum statens kapital og gjeld 1133184 1009 633
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner Note 31.12.2017 31.12.2016 Budsjett 2018
Kontantstrommer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger

innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 1307 171 1214 977 1399 609

innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 3165 22 858

innbetalinger fra salg av varer og tjenester 55921 56 305 85 090

innbetalinger av tilskudd og overferinger 72076 50 507 79 874

innbetaling av refusjoner 0 0 0

andre innbetalinger 146 162 81254 64 038

Sum innbetalinger 1 584 496 1403 065 1629 468
Utbetalinger

utbetalinger av lonn og sosiale kostnader 911 368 825 311 1056 946

utbetalinger for kjop av varer og tjenester 442 534 390 485 547 070

utbetalinger av skatter og offentlige avgifter -588 -49 0

andre utbetalinger 76 024 0 0

Sum utbetalinger 1429 338 1215747 1604 016
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter® 155 158 187 317 25 452
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter

innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 20 32 12

utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -84 801 -79 922 -37 722

utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) -55 -4 275 0

innbetalinger av renter (+) 134 253 0

utbetalinger av renter (-) -327 -348 0

Netto kontantstroem fra investeringsaktiviteter -85 030 -84 259 -37 710
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 0 0 0
Kontantstrommer knyttet til overforinger

Netto kontantstrem knyttet til overferinger 0 0 0

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 70128 103 058 -12 259

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 675 168 572 110 745 296

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 745 296 675 168 733 038
* Avstemming Note 31.12.2017 31.12.2016

resultat av periodens aktiviteter 83839 62 601

avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet -77 543 -61 637

bokfert verdi avhendede anleggsmidler 200 4

ordinre avskrivninger 48 563 43 844

netto avregninger 77 543 61637

avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -84 801 -79 922

endring i ikke inntektsfort bevilgning knyttet til anleggsmidler 36 039 36 071

endring i varelager -200 0

endring i kundefordringer -3944 3407

endring i ikke inntektsforte bevilgninger og bidrag -10 624 -21 012

endring i ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger -2 065 -3

endring i leverandergjeld 15 602 9713

effekt av valutakursendringer 193 95

poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 84 781 79 894

korrigering av avsetning for feriepenger nar ansatte gar over i annen statsstilling -85 -353

endring i andre tidsavgrensningsposter -12 340 52978

Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter® 155 158 187 317
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Prinsipp for bevilgningsoppstilling

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen er satt opp i samsvar med prinsippene som gjelder for
foring av statsregnskapet. Dette innebeerer at opplysningene knyttet til bevilgningsregnskap og
kapitalregnskap er satt opp etter kontantprinsippet og gjelder for regnskapsterminen fra 1. januar til
31. desember.

Bevilgningsoppstillingens del | viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fgrt opp med i
statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er
fort med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk kostpris pa
transaksjonstidspunktet.

Bevilgningsoppstillingens del || omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet.
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjarskonto og @vrige konti i
Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens
konsernkontosystem og gvrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Il gir en oversikt over utbetalingene som er registrert i statens
konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp
etter inndelingen Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i
tildelingsbrevene.
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Virksomhet: Universitetet i Agder
Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2017 for nettobudsjetterte virksomheter
Del |

Belgp i 1 000 kroner

Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet

Konto Tekst Note 31.12.2017 31.12.2016 Endring
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 739 557 659 489 80 068
6402xx/8102xx__Gaver og gaveforsterkninger 5 587 8 501 -2 915
DEL Il
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport " Note 31.12.2017
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 659 489
Endringer i perioden (+/-) 80 068
Sum utgdende saldo oppgjerskonto i Norges Bank 17 739 557
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngaende saldo pa i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 8 501
Endringer i perioden (+/-) -2 915
Sum utgéende saldo gvrige bankkonti i Norges Bank 17 5 587
Del Il
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst utbetaling
260 Universiteter og hayskoler 50  Statlige universiteter og hgyskoler 1290 553
Felles utgifter for universiteter
281 og heyskoler 01 Driftsutgifter, kan nyttes under post 70 11808
Felles utgifter for universiteter
281 og hayskoler 45  Sterre utstyrsanskaffelser, kan overfgres 2 000
Sum pé kapitler og poster under programkategori 07.60 Hoyere utdanning og fagskoler 1304 361
Kvalitetsutvikling i
226 grunnoppleeringa 21 Seerskilte driftsutgifter, kan overferes 400
Kvalitetsutvikling i
226 grunnopplaeringa 22 Videreutdanning for laerere og skoleledere 2410
Samlet sum pa kapitler og poster under programomrade 07 Kunnskapsdepartementet 1307 171
328 Museum og visuell kunst 70  Det nasjonale museumsnettverket 1965
Tiltak i barne- og
854 ungdomsvernet 21 Spesielle driftsutgifter, kan nyttes under post 71 1200
Sum utbetalinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 3165
Sum utbetalinger i alt [ 1310336]

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjerskontoer i Norges Bank enn den ordinzere driftskontoen, skal ogsé disse beholdningen
spesifiseres med inngaende saldo, endring i perioden og utgaende saldo. Slike beholdninger skal ogsa innga i oversikten over
beholdninger rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belgp spesifiseres szerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belop i 1000 kroner

31.12.2017 31.12.2016  Budsjett 2018
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Overfort bevilgning fra foregdende ar (bruttobudsjetterte virksomheter)
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 1290 553 1205077 1399 609
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -84 801 =79 922 -37722
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 48 563 43 844 59 047
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 198 4 0
Andre poster som vedrorer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet" 16 618 11 833 0
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 1271131 1180837 0
Tilskudd og overforinger fra andre departement
Periodens tilskudd/overfering fra andre departement' 54 665 22 858
- tilskudd til andre (-) -51 500 0 0
Sum tilskudd og overforinger fra andre departement 3165 22 858
1) Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pd egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 1274296 1180859 1421790
Gebyrer og lisenser "
Sum gebyrer og lisenser (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes ndr gebyrene eller lisensene skal
klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pd vegne av staten og som
skal overfores til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i

resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overforinger fra statlige etater "

Periodens tilskudd/overforing fra andre statlige etater 18 903 19 737 16 275
+ periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 4920 -50 622
- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) -405 0 0
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 23419 19 687 16 897
Periodens tilskudd/overforing direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 52306 30 091 48 962
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 10 070 13 960 13 855
- periodens tilskudd/overforing fra NFR til andre (-) -14 119 -12 366 0
Periodens netto tilskudd fra NFR 48 258 31685 62816
Sum tilskudd og overforinger fra statlige etater 71676 51372 79 713

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overforinger som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-
13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal

spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet "

Periodens tilskudd/overfering fra regionale forskningsfond (RFF) 988 6472 0
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 2653 690 1683
- periodens tilskudd/overforing fra RFF til andre (-) =779 -1 467 0
Periodens netto tilskudd/overforing fra RFF 2862 5694 1683
Periodens tilskudd/overfering fra kommunale og fylkeskommunale etater 10 840 -889 4435
Periodens tilskudd/overfering fra organisasjoner og stiftelser 15 844 18 856 9922
Periodens tilskudd/overforing fra naringsliv og private 5944 3372 515
Periodens tilskudd/overforing fra andre bidragsytere 3110 3896 1563
- periodens tilskudd/overfering fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) -3 348 -3483 0
Periodens netto tilskudd/overforing fra diverse bidragsytere 32 390 21752 16 435
Periodens tilskudd/overfeoring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 2105 9372 1388
+ periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 5490 3553 4947
- periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) -1 167 0 0
Periodens netto tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 6429 12925 6336
Periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet 2637 440 46
+ periodens tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 2436 627 2425
- periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet til andre (-) -189 0 0
Periodens netto tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet 4884 1066 2470
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 46 565 41438 26 925
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1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pd i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyittes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-
avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

Tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger D
+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger (+) 2 065 6431 1016
Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger 2065 6431 1016

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og
spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum tilskudd og overforinger fra andre (linje RE.3 i resultatregnskapet) 120 307 99 241 107 654

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet "

Statlige etater 41924 22 309 30 702
Kommunale og fylkeskommunale etater 755 858 1011
Organisasjoner og stiftelser 2020 1053 1423
Neringsliv/privat 1659 832 1451
Andre 0 -8 0
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 46 358 25045 34 587

1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Andre inntekter - salg til studenter (inkl sem.avg.) 7023 8311 4600
Andre inntekter - hus-/fremleieinnt 28982 17 682 21486
Salg av andre varer og tjenester 33757 29 356 25430
Sum andre salgs- og leieinntekter 69 762 55350 51517
Sum oppdrags-, salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 116 121 80 395 86 103
Andpre driftsinntekter

Ovrige andre inntekter 1 163 177 0
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 163 177 0

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv.

Salg av maskiner, utstyr mv 28 12
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.G i resultatregnskapet) 3 28 12

w

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell oremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal
spesifiseres under driftsinntekter.

Sum driftsinntekter 1510 890 1360 700 1615 560

09.02.2018 13:32



Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 2 Lonn og sosiale kostnader

DEL I
Belap i 1000 kroner 31.12.2017 31.12.2016
Lenninger 660 863 611 589
Feriepenger 81 394 73778
Arbeidsgiveravgift 112 814 102 351
Pensjonskostnader” 76 802 76 105
Sykepenger og andre refusjoner -21 487 -17 615
Andre ytelser 8163 6 825
Sum lennskostnader 918 548 853 033
Antall arsverk: 1105 1020
1) Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra
bruttoprinsippet)
Pensjoner kostnadsfores i resultatregnskapet basert pa faktisk palopt premie for
regnskapsaret.
Premiesats til Statens pensjonskasse er 11,5 prosent for 2017.
Premiesatsen for 2016 vari2,3 prosent.
DEL II
Lenn og godtgjarelser til ledende personer Lonn Andre
godtgjarelser
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1521975 30 474
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor)
Administrerende direktar 1397 679 22 961
Godtgjerelse til styremedlemmer Fast Godtgjerelse
godtgjerelse pr. mgte
Styremedlemmer fra egen institusjon 30 000 6 000
Eksterne styremedlemmer 30 000 6 000
Styremedlemmer valgt av studentene 30 000 6 000
Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon 6 000
Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer 6 000
Varamedlemmer for studenter 6 000

Lonn og godtgjorelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske
utbetalinger for regnskapsdret 2017. For styremedlemmer som har fast godtgjorelse, oppgis
godtgjorelsen for regnskapsaret 2017. Nar det gis godtgjorelse pr. mote, oppgis satsen pr.

mate.

Note 3 Andre driftskostnader
Belap i 1000 kroner

31.12.2017  31.12.2016
Husleie 172 573 166 026
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 12111 6109
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 18 889 16 568
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 2618 2038
Mindre utstyrsanskaffelser 12 920 10 949
Tap ved avgang anleggsmidler 181 0
Leie av maskiner, inventar og lignende 14 849 10 399
Konsulenter og andre kjop av tjenester fra eksterne 70 114 60516
Reiser og diett 55040 49 527
@vrige driftskostnader” 99014 77 395
Sum andre driftskostnader 458 309 399 529

1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bor fremgd

av regnskapet
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Note 4 Immaterielle eiendeler
Belop i 1000 kroner

Programvare
og tilsvarende SUM
Anskaffelseskost 31.12.2016 5496 5496
+ tilgang pr. 31.12.2017 (+) 474 474
- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2017 (-) -233 -233
+/- fra eiendel under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2017 5737 5737
- akkumulerte nedskrivninger 31.12.2016 (-) 0 0
- nedskrivninger pr. 31.12.2017 (-) 0 0
- akkumulerte avskrivninger 31.12.2016 (-) -2428 -2428
- ordinare avskrivninger pr, 31.12.2017 (-) -1 129 -1129
+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2017 (+) 233 233
Balansefort verdi 31.12.2017 2 413 2413

Avskrivningssatser (levetider)

1) Forskning og utvikling er en del av statsoppdraget og skal ikke aktiveres ved

universiteter og hoyskoler
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Note 5 Varige driftsmidler
Belop i 1000 kroner

Maskiner,
Drifts- Anlegg under  transport-  Annet inventar
bygninger utforelse midler og utstyr Sum
Anskaffelseskost 31.12.2016 140 512 26 999 58221 223 204 448 935
+ andre tilganger pr. 31.12.2017 (+) 7 444 9233 8 802 59 021 84 499
- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2017 (-) =22 0 -2433 -30 657 -33 112
+/- fra anlegg under utforelse til annen gruppe (+/-) 28 325 -28 965 466 174 0
Anskaffelseskost 31.12.2017 176 259 7 266 65 056 251 741 500 323
- akkumulerte avskrivninger 31.12.2016 (-) -44 957 0 -24 773 -113 605 -183 335
- ordinzre avskrivninger pr. 31.12.2017 (-) -6 237 -7 -7 244 -33 947 -47 434
+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2017 (+) 1 0 2355 30 556 32912
Balansefort verdi 31.12.2017 125 066 7260 35394 134 746 302 466
10-60 ar Ingen

Avskrivningssatser (levetider)

Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:

dekomponert  avskrivning  3-15 ér lineart

3-15 ar lineaert

Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 17 3 20
- bokfort verdi av avhendede anleggsmidler (-) 21 0 -78 -101 -200
Regnskapsmessig gevinst/tap -21 0 -61 -98 -180

Resterende forpliktelse vedrgrende bokfgrt verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfart og vist i note 1 som "utsatt inntekt

fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler"” .
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Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Belop i 1000 kroner
31.12.2017 31.12.2016

Finansinntekter

Renteinntekter 28 60
Agio gevinst 105 193
Sum finansinntekter 134 253
Finanskostnader

Rentekostnad 18 97
Agio tap 309 251
Sum finanskostnader 327 348

Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..

Sum mottatt utbytte 0 0

1) Spesifiseres om nadvendig pa egne linjer under oppstillingen.

Grunnlag beregning av rentekostnad pa investert kapital:

Gjennom-
snitt i
31.12.2017( 31.12.2016| perioden
Balansefgrt verdi immaterielle eiendeler 2413 3 068 2 740
Balansefart verdi varige driftsmidler 302 466 265 600 284 033
Sum 304 879 268 668 286 773
Antall maneder pa rapporteringstidspunktet:
Gjennomsnittlig kapitalbinding i &r 2017: 286 773
Fastsatt rente for ar 2017: 0,81 %
Beregnet rentekostnad pa investert kapital ?: 2323

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i vicksomheten vises her i henhold til
"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital".

2) Gjelder bare institusjoner som balansefarer anleggsmidler. Beregnet rentekostnad pa investert kapital
skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentekostnaden skal ikke regnskapsfares.
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Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belop i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og
bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hayskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i
randsonevirksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendst til dette formalet, er den & anse som bundet
virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes til 4 dekke eventuelle underskudd innenfor den lepende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fores na i gruppe 2 og er overfort til den
enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp

Innskutt virksomhetskapital 31.12.2017 0

Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2017 7 201
Kjop av aksjer i perioden 55
Bunden virksomhetskapital 31.12.2017 7 256
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2017 7256

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2017 11531
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0
Overfort fra periodens resultat 6 244
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) -3
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2017 17 772
Sum virksomhetskapital 31.12.2017 25028

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent
virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent
virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Note 9 Innkrevningsvirksomhet (Ikke aktuell i UH-sektoren)
Belgp i 1 000 kr
31.12.2017 31.12.2016

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen:
Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0

Andre inntekter fra innkrevningsvirksomhet:
Sum innkrevningsvirksomhet 0 0

Sum overfort til statskassen 0 0

Note 10 Tilskuddsforvaltning
Belop i 1 000 kr
Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over postene 70-85 i statsbudsjettet

31.12.2017 31.12.2016
Sum tilskuddsforvaltning 0 0
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Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler
Belop i 1000 kroner

Balansefort
verdii  Rapportert til
virksom- kapital-
Organisasjons- Antall Arets Balansefort hetens regn-  regnskapet
nummer Ervervsdato aksjer/andeler  Eierandel resultat*  egenkapital** skap (1)

Aksjer
Teknova AS 984077610 13.05.2002 2030 73 % -493 7021 1091 1091
Agderforskning AS 986377034 21.11.2003 501 50,1 % -220 4658 2 000 2 000
Sinpro AS 913999428 30.06.2014 10 6,1 % 28 214 10 10
Mechatronic Innovation Lab AS 916274920 03.11.2015 200 100,0 % -167 3933 4100 4100
Forskningsselskapet sorvest AS 919408049 17.07.2017 10 10,0 % 0 0 3 3
Agder Research Holding AS 920178251 12.12.2017 520 52,0 % 0 0 52 52
Ovrige selskap*** 0 0,0 % 0 0 0 0
Sum aksjer 3271 -852 15826 7256 7256
Andeler (herunder leieboerinnskudd)
Sum andeler 0 0 0 0 0
Balansefort verdi 31.12.2017 -852 15 826 7256 7256

* Gjelder bokfert resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
** Gjelder bokfart egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
*** \lesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen

(1) Rapportering av aksjer og andeler til statens kapitalregnskap skal falge reglene i kapittel 4.4 i Meld. St. 3
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Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell

Belop i 1000 kroner

31.12.2017 31.12.2016
Anskaffelseskost
Beholdninger beregnet pé videresalg 200 0
Sum anskaffelseskost 200 0
Ukurans
Sum ukurans 0 0
Sum varebeholdninger 200 0

Dersom virksomheten har foretatt forskuddsbetalinger til leveranderer, skal det opplyses
om forskuddsbetalt belep i note 14. Forskudd til leveranderer som leverer varer eller tjenester

som er en direkte del av varekretslopet eller tjenesteproduksjonen, og forskudd til andre

leveranderer skal rapporteres som forskuddsbetalte kostnader pa linjen N14.5, for eksempel:

husleie, strom og tidsskrifter.

Note 13 Kundefordringer

Belop i 1000 kroner 31.12.2017 31.12.2016
Kundefordringer til palydende 26 640 22 691
Avsatt til latent tap (-) -242 -237
Sum kundefordringer 26 398 22 454
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Belop i 1000 kroner

31.12.2017 31.12.2016
Reiseforskudd 1175 1237
Personallan 3 8
Andre fordringer pa ansatte 1 057 183
Forskuddsbetalte kostnader 34 669 32732
Andre fordringer 9 800 1130
Sum 46 705 35289
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)

Belop i 1000 kroner

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved regnskapsavslutningen,
er a anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal bevilgningen forutsettes & dekke i pafelgende
termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt folgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/forméal innenfor bevilgningsfinansiert

aktivitet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:

. o . Avsetning pr.  Avsetning pr. Endring i
Del I: Inntektsf 1 :
el I Inntektsforte ordinzre bevilgninger 31.12.2017 31.12.2016 perioden
Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet
Serkostnader 16 091 5489 10 602
Stipendiater/postdoc 61478 24322 37 156
SUM utsatt virksomhet 77 569 29811 47 758
Strategiske formal
Kompetanseutvikling vitenskapelig personale 40 544 38 884 1 660
Lennsoppgjersfond 33157 15479 17 678
RBF-fond 32399 32399 0
Andre strategiske satsinger 69 074 62971 6102
SUM strategiske formdl 175173 149 733 25440
Storre investeringer
Investeringsfond 70 566 86 072 -15 506
Andre investeringer -24 680 -19 688 -4 992
SUM storre investeringer 45 886 66 384 -20 498
Andre avsetninger
Andre avsetninger ved enhetene 101910 72 342 29 569
Udisponert ved enhetene 31220 31692 -472
Udisponert ved styret 37033 42 487 -5453
SUM andre avsetninger 170 163 146 520 23 643
Sum Kunnskapsdepartementet 468 791 392 448 76 343
Andre departementer
Utsatt virksomhet 1200 0 1200
Sum andre departementer 1200 0 1200
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet 469 991 392 448 77 543
Direkte posterte statsinterne feriepengeforpliktelser, inkl.
arbeidsgiveravgift (underkonto 2168) -1216 -1 131 -85
Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og
bidragsfinansiert aktivitet 468 776 391318 77458
Korreksjon for feriepengeforpliktelser 85
Tilfert fra annen opptjent virksomhetskapital, se note 8 0
Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til
bidrags- og bevilgningsfinansiert aktivitet 77 543

09.02.2018 13:37



Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del II: Ikke inntektsforte ordinzre bevilgninger,

tilskudd, bidrag og gaver:‘”

Avsetning pr.  Avsetning pr. Endring i
31.12.2017 31.12.2016 perioden
Kunnskapsdepartementet
Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0
Andre departementer
Sum andre departementer 0 0 0
Andpre statlige etater (unntatt NFR)
Tilskudd 10029 11251 -1223
Sum andre statlige etater 10 029 11251 -1223
Norges forskningsrad
Tilskudd 11611 13 008 -1397
Sum Norges forskningsrad 11 611 13 008 -1 397
Regionale forskningsfond
Tilskudd -1 340 -1 498 157
Sum regionale forskningsfond -1 340 -1498 157
Andre bidragsytere X
Kommunale og fylkeskommunale etater 2 857 3364 -508
Organisasjoner og stiftelser -5 893 -6 589 696
Neringsliv og private bidragsytere 6415 8427 -2012
Ovrige andre bidragsytere 805 2502 -1 697
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 1 996 3431 -1435
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal -3 669 -464 -3206
Sum andre bidrag" 2511 10 673 8162
Sum andre bidrag, tilskudd og overferinger 2511 10 673 -8 162
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 22 810 33434 -10 624
Gaver og gaveforsterkninger
Tilskudd 5308 7373 -2 065
Sum gaver og gaveforsterkninger 5308 7373 -2 065
Sum ikke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver mv 28 117 40 807 -12 689
Del III: Ikke inntektsforte bevilgninger til serskilte
tiltak” med utsatt inntektsforing
Forpliktelse pr. Forpliktelse pr. Endring i
31.12.2017 31.12.2016 perioden
Kunnskapsdepartementet
[Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0
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Andre departementer

ISum andre departementer 0 0 0

[Sum ikke inntektsforte bevilgninger til sarskilte tiltak 0 0 0

1) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.
2) Gjelder bidrag, tilskudd og overfagringer som ikke tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07/13.

3) I avsnittet "Andre bidragsytere" skal vesentlige poster spesifiseres etter bidragsyter i kategoriene "Utsatt
virksomhet", "strategiske formal", "Starre investeringer" og eventuelt "Andre avsetninger”, jf. oppstillingen i avsnittet
for NFR.

4) Avsnittet "lkke inntektsfgrte ordingere bevilgninger, tilskudd, bidrag og gaver" i del |l skal det som tidligere
presenteres ikke inntektsfarte ordineere driftsbevilgninger i delarsregnskapene, tilskudd, overfgringer samt bidrag og
gaver fra statlige etater og andre bidragsytere.

5) og 6) Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

7) Del 11l gjelder spesielle bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og bevilgninger fra andre departementer som
skal behandles tilsvarende. Stgrre bevilgningsfinansierte tiltak med utsatt inntektsfaring og bevilgningsfinansierte
tiltak hvor det kan dokumenteres at midlene er forutsatt brukt i pafelgende termin eller senere fra bevilgende
myndighets side, skal spesifiseres i denne delen. Eventuelle periodiseringer av ordinaere bevilgninger i
delarsregnskapene skal (som tidligere) presenteres i del Il i noten.

Generelle merknader:

| avsnittet "Inntektsfarte bevilgninger og bidrag" skal de prioriterte oppgavene grupperes i kategorier som vist under
den delen av noten som spesifiserer avsetningene under Kunnskapsdepartementet. Avsnittene gjelder tiltak som skal
dekkes av den lgpende driftsbevilgningen. | avsnittet "Utsatt virksomhet" skal institusjonene fgre opp tildelinger til
planlagt virksomhet som ikke ble giennomfgrt i perioden. | avsnittet "Strategiske formal" skal institusjonene fare opp
avsetninger il tiltak som i henhold til institusjonens strategiske plan eller annet planverk er forutsatt gjennomfgrt i
senere perioder og som ikke er dekket gjiennom bevilgninger i de terminer tiltakene planlegges gjennomfart. |
avsnittet "Starre investeringer" skal institusjonene fore opp avsetninger til investeringer med dekning over den
lepende driftsbevilgningen som er forutsatt gjennomfert i senere perioder og som ikke er dekket gjennom
bevilgninger i de terminer investeringene er planlagt giennomfart. | avsnittet "Andre avsetninger" skal institusjonene
fgre opp avsetninger uten spesifisert formal eller formal som ikke hgrer inn under de tre kategoriene som er omtalt
ovenfor.

I notens del Il er linjene som gjelder ikke inntektsfagrte bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og bevilgninger fra
andre departementer som skal behandles tilsvarende, flyttet til notens del Il . Starre bevilgningsfinansierte tiltak med
utsatt inntektsfaring og bevilgningsfinansierte prosjekter hvor det kan dokumenteres at midlene er forutsatt brukt i
pafalgende termin eller senere fra bevilgende myndighets side, skal etter dette spesifiseres i notens del Ill.
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Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Belop i 1000 kroner

DEL I

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.12.2017 31.12.2016
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige ctater' 1252 26
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 3
Oppdragsfinansiert aktivitet - nzeringsliv/privatel) 25 226
Andre prosjekter” 1172 598
Sum fordringer 2450 853
DEL II

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 31.12.2017 31.12.2016
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige ctater’ 18 346 21118
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater’ 964 528
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 233 1653
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/privatel) 606 1 606
Andre prosjekter” 7 068 6152
Sum gjeld 27217 31057

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne

avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne

avsnitt under oppstillingen.
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Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignendez)
Belop i 1000 kroner

31.12.2017 31.12.2016
Innskudd pa oppgjerskonto i statens konsernkontosystem3) 739 557 659 489
Ovrige bankkonti 1 Norges Bank"? 5587 8501
@vrige bankkonti utenom Norges Bank" 141 7175
Handkasser og andre kontantbeholdningerl) 11 4
Sum bankinnskudd og kontanter 745 296 675 168

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.

3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjorskontoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Belop i 1000 kroner

31.12.2017 31.12.2016
Skyldig lenn 23754 25 667
Skyldige reiseutgifter 1958 1437
Palopte kostnader 14 963 11813
Midler som skal videreformidles til andre" 13 812 13751
Annen kortsiktig gjeld 723 9823
Sum 55209 62 490

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.



Segmentregnskap for nasjonal fellesoppgave organisert etter UHL § 1.4.4

Fellesoppgave:

Belop i 1000 kroner

Note 31.12.2017 31.12.2016
Driftsinntekter
Sum driftsinntekter 0 0
Driftskostnader
Sum driftskostnader 0 0
Overferinger til andre
Sum videreformidling 0 0
Driftsresultat 0 0
Avregninger
Sum avregninger 0 0
Periodens resultat 0 0
Note S1 Spesifikasjon av driftsinntekter 31.12.2017 31.12.2016
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 0 0
Tilskudd og overforinger fra andre departement
Sum tilskudd og overfaringer fra andre departement 0 0
Tilskudd og overfaringer fra andre statlige forvaltningsorganer*
Sum tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer 0 0
Tilskudd fra fylkeskommuner og kommuner mv.*
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet [ 0
Salgs- og leieinntekter
Sum andre salgs- og leieinntekter 0 0
Andre driftsinntekter
Sum andre driftsinntekter 0 0
Sum driftsinntekter 0 0
Note S2 Spesifikasjon av lenn og sosiale kostnader 31.12.2017 31.12.2016
Sum Ignnskostnader 0 0
Antall arsverk: 0 0
Note S3 Spesifikasjon av andre driftskostnader 31.12.2017 31.12.2016
Sum andre driftskostnader 0 0
(*) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er vesentlige poster som bor fremgd av regnskapet
Note S4 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere 31.12.2017 31.12.2016
Sum videreformidlinger 0 0
Note S5 Spesifikasjon av mellomregnskap med vertsinstitusjonen 31.12.2017 31.12.2016
Omligpsmidler
Sum omlapsmidler 0 0
Kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld 0 0
Avregning med vertsinstitusjonen 0 0
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Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere

Belop i 1000 kroner

31.12.2017 31.12.2016
Videreformidlet til Arttic 521 2169
Videreformidlet til Christian Michelsen Research 1930 0
Videreformidlet til Delft Universiteit 682 2 837
Videreformidlet til Edge Consulting AS 720 389
Videreformidlet til Havforskningsinstituttet 550 200
Videreformidlet til Intrasoft International 549 2283
Videreformidlet til K-Now Ltd 255 1 062
Videreformidlet til KU Leuven 0 557
Videreformidlet til Mechatronics Innovation Lab AS 53500 0
Videreformidlet til NTNU 4363 501
Videreformidlet til Old Dominion University Research F 674 0
Videreformidlet til Open University 1167 0
Videreformidlet til RWTH Aachen University 772 324
Videreformidlet til Svenska Handelshdgskolan 413 1716
Videreformidlet til Teknova AS 2182 5647
Videreformidlet til Teleplan Globe 399 1658
Videreformidlet til Treelogic 481 1999
Videreformidlet til Trilateral Research 452 1 880
Videreformidlet til Universitetet i Oslo 0 750
Videreformidlet til Universitetet i Stavanger 779 1 467
Videreformidlet til University of Amsterdam 457 761
Videreformidlet til World Food Programme 259 1079
Videreformidlet til Aalborg Universitet 868 0
Andre videreformidlinger 4 049 8 161
Sum videreformidlinger 76 024 35440

Merknad: Noten kan tas i bruk av de institusjoner som onsker d spesifisere

videreformidlinger

09.02.2018 13:32



Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 30 EU-finansierte prosjekter
Belop i 1000 kroner

Prosjektets . Tilskudd fra EUs Tilskudd fra EUs Tilskudd fra andre "
. " Tilskudd fra " . Koordinator-
Prosjektnavn (tittel) kortnavn (hos Horisont 2020 T gram for gram til| tiltak/prog SUM rolle (jalnei)
EU) (FP6 og FP7) FP7 tav EU
KA103 Higher Education student and staff mobility ~ (2016-1-NO01-
within programme countries KA103-021859 62 62|nei
Hard Material Small-Batch Industrial Machining Robot| HEPHESTOS
758 758|nei
ScandTick Innovation - regional cooperation against [ScandTick
diseases caused by tick-borne pathogens 68 68[nei
Integrated system for real-time TRACKing and iTRACK
collective intelligence in civilian humanitarian
missions 916 916|ja
Green Building A-Z Green Building A-
z 219 219|nei
demonstRation of EU effective IArge sCale tHreat Reaching out
and
crisis maNaGement OUTside the EU 1749 1749|nei
Robust Control, State Estimation and Disturbance CLOVER
Compensation for Highly Dynamic Environmental
Mechatronic System 996 996|nei
iTELAB iTELAB 227 227|nei
KA103 Higher Education student and staff mobility ~ (2017-1-NO01-
within programme countries KA103-034108 270 270|nei
KA107 Higher Education student and staff mobility 2017-1-NO01-
between Programme and Partner Countries KA107-034077
123 123|nei
Jean Monnet Chair on European Governance 586514-EPP-1-
2017-1-NO-
EPPJMO-CHAIR 327 327|nei
Migration, Multiculturalism, Mathematics Education MB3EaL
and Language 54 54|nei
Security, Services, nEtworking and performance of ~ |S2EuNet
next generation IP-based multimedia wireless
Networks 123 123|ja
Prevention and improved diagnosis of adolescent VIBE-FGS-
genital disease in schistosomiasis endemic KwaZulu- |EUSAN
Natal, South Africa 4 4|nei
RoxSolidCell RoxSolidCell 33, 33|nei
Scalable Energy Management Infrastructure for SEMIAH
Aggregation of Households 118 118|nei
MarGen MarGen 518 518|nei
Smart Rescue Resilience SMR 1463 1463 |nei
Sum 5124 1037, 0 1868 8 028|
Forklaring

Tabellen omfatter de tiltak/prosjekter ved institusjonen som finansieres av EU og som er_utbetalt i regnskapsperioden. Prosjekter som er EU-finansiert, starrelsen pa finansieringen (utbetalingen) og navnet
og kortnavnet pa prosjektene skal rapporteres. Det skal skilles mellom prosjekter som finansieres via Horisont 2020, EUs rammeprogram for forskning (FP7 og eventuelt FP6) og andre EU-finansierte
prosjekter. Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7 skal oppgis saerskilt. Institusjoner som har koordinatorrolle i EU-finansierte prosjekter, skal opplyse om dette. Det vises til departementets brev av 16.
desember 2011 som inneholder en oversikt over aktuelle randsoneprogrammer til FP7.




Virksomhet: Universitetet i Agder
Note 31 Resultat - Budsjettoppfalgingsrapport

Belop i 1000 kroner

Avvik
Budsjett pr: Regnskap pr: budsjett/ Regnskap pr:
regnskap pr:
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 1322 617 1274 296 48 322 1180 859
Inntekt fra tilskudd og overfgringer 87 499 120 307 -32 808 99 241
Salgs- og leieinntekter 69 526 116 121 -46 595 80 395
Andre driftsinntekter 60 166 -106 205
Sum driftsinntekter 1479 702 1510 890 -31 187 1 360 700
Driftskostnader
Legnn og sosiale kostnader 936 658 918 548 18 110 853 033
Varekostnader 1560 1436 124 1598
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 52 598 48 563 4 035 43 844
Andre driftskostnader 487 999 458 309 29 690 399 529
Sum driftskostnader 1478 816 1426 857 51 959 1298 003
Driftsresultat 887 84 033 -83 146 62 696
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 0 134 -134 253
Finanskostnader 0 327 -327 348
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 -193 193 -95
Resultat av periodens aktiviteter 887 83 839 -82 953 62 601
Avregninger
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 0 -77 543 77 543 -61 637
Tilfart annen opptjent virksomhetskapital -887 -6 296 5410 -964
Sum avregninger -887 -83 839 82 953 -62 601
Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0 0 0
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Belop i 1000 kroner

Indikator 31.12.2017 31.12.2016
Tilskudd fra EU 11313 13991
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 48 258 31685
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 2 862 5 694
Sum tilskudd fra NFR og RFF 51120 37 380
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 32390 21752

- tilskudd fra statlige etater 23419 19 687

- oppdragsinntekter 46 358 25 045
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 102 167 66 484




Virksomhet: Universitetet i Agder

Utgiftsart/inntektsart Regnskap Budsjett
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 2018

1. Utgifter
Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 787 495 825311 911 368 1056 946

Varer og tjenester 386 532 390437 517 970 547 070
Sum driftsutgifter 1174 027 1215 747 1429 338 1604 016
Investeringsutgifter

Investeringer, stgrre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 32 458 79922 84 801 37722
Sum utgifter til storre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 32 458 79 922 84 801 37722
Overforinger fra virksomheten
Sum overfgringer fra virksomheten 0 0 0 0
Finansielle aktiviteter

Kjep av aksjer og andeler 100 4275 55 0

Andre finansielle utgifter 354 348 327 0
Sum finansielle aktiviteter 454 4623 382 0
SUM UTGIFTER 1206 939 1300 292 1514 522 1641739
2. Inntekter Regnskap Budsjett

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 2018

Driftsinntekter

Inntekter fra salg av varer og tjenester 53 598 56 305 55921 85090

Refusjoner” 16 075 0 0 0

Andre driftsinntekter 62 428 81254 146 162 64 038
Sum driftsinntekter 132101 137 559 202 083 149 127
Inntekter fra investeringer

Salg av varige driftsmidler 0 32 20 12
Sum investeringsinntekter 0 32 20 12
Overforinger til virksomheten

Inntekter fra statlige bevilgninger 1185313 1265 505 1382412 1480 341
Sum overfgringer til virksomheten 1185 313 1265 505 1382 412 1480 341
Finansielle aktiviteter

Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 386 253 134 0
Sum finansielle aktiviteter 386 253 134 0
SUM INNTEKTER 1317 800 1403 350 1584 650 1629 480
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) 110 861 103 058 70128 -12 259
Kontroller
Netto endring fra kontantstrgmoppstillingen 0 103 058 70128 -12 259
Samsvarstest tabell/oppstilling 0,00 0,00 0,00

1) Merk at denne linjen ikke skal benyttes ved standardrefusjoner for arbeidsmarkedstiltak, foreldrepenger, sykepenger, merutgifter til laerlinger og

tilretteleggingstilskudd. Slike refusjoner skal innga som utgiftsreduksjon ( kreditpostering) pa linjen for Ignnsutgifter.
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Virksomhet: Universitetet i Agder

Inntektstype Regnskap Regnskap Regnskap Budsijett for
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 2018
Bevilgninger til finansiering av statsoppdraget
Bevilgninger fra fagdepartementet 1124 790 1216910 1307171 1399 609
Bevilgninger fra andre departement 650 22 3165 858
Bevilgninger fra andre statlige forvaltningsorganer 24 165 19 687 22 196 16 897
Tildelinger fra regionale forskningsfond 9720 5694 3019 1683
Tildelinger fra Norges forskningsrad 25 365 31685 46 861 62 816
Sum bevilgninger til statsoppdraget 1184 689 1273 998 1382 412 1481 863
Offentlige og private bidrag
Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner 3312 -889 10333 4435
Bidrag fra private 18 207 22 641 18 536 12 000
Tildelinger fra internasjonale organisasjoner -463 13991 6672 8 806
Sum bidrag 21 056 35743 35 541 25241
Oppdragsinntekter m.v.
Oppdrag fra statlige virksomheter 20 268 43 401 59018 30 702
Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale
virksomheter 2320 1387 1719 1423
Oppdrag fra private 3848 4908 4493 1451
Andre inntekter og tidsavgrensninger 85618 61 694 101 467 88 800
Sum oppdragsinntekter m.v. 112 055 111 390 166 696 122 376
SUM INNTEKTER 1317 800 1421131 1584 650 1629 480

Regnskapstall i kolonne B og C ma fylles ut manuelt.




Virksomhet: Universitetet i Agder

Balansedag 31. desember

Endring 2016

Belop i TNOK 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 til 2017
Kontantbeholdning
Beholdning pa oppgjerskonto i Norges Bank 555510 659 489 739 557 80 068
Beholdning pa andre bankkonti 16 598 15676 5728 -9 948
Andre kontantbeholdninger 2 4 11 8
Sum kontanter og 572110 675 168 745 296 70 128
Avsetninger til dekning av palepte som forfaller i neste
Feriepenger m.v. 61 495 66 552 73 829 7277
Skattetrekk og offentlige avgifter 52 392 58 946 63 463 4517
Gjeld til leverandgrer 57613 70210 84215 14 005
Gijeld til oppdragsgivere -5123 8 603 819 -7 784
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettar -960 27 201 8 304 -18 897
Sum til ing av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjetta 165 416 231513 230 631 -882
Avsetninger til dekning av tiltak der 1e helt eller delvis vil bli dekket i fremtidige
budsjettar:
Prosjekter finansiert av Norges forskningsrad 11756 13 008 11611 -1397
Prosjekter finansiert av regionale forskningsfond 1833 -1498 -1340 157
Starre pabegynte, flerarige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 39372 66 384 45 886 -20 498
Konkrete pabegynte, ikke fullfarte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 13194 29 811 77 569 47 758
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formal 157 488 149733 175173 25 440
Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 0 1200 1200
Sum avsetninger til planl. tiltak i j 223 643 257 438 310 099 52 660
Andre avsetninger:
Avsetninger til andre formal/ikke spesifiserte formal 168 209 174 686 186 794 12 108
Fri virksomhetskapital 14 842 11 531 17 772 6 241
SUM andre avsetninger 183 051 186 217 204 567 18 349
L iktig gjeld (netto)
Sum | iktig gjeld 0 0 0 0
SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 572110 675 168 745 296 70128
Kontroll o I GRG 0

Forklaringer:
Pa linjen

péBégynte, flerarige investeringsprosjekte:

Pa linjen

" skal virksomhetene fare opp avsetninger til utstyr til nybygg og andre formal i tilslutning til

"Avsetninger til andre formal/ikke spesifiserte formal" skal virksomhetene fere opp avsetninger uten spesifisert formal eller til formal som ikke hgrer inn under

byggevirksomhet som er forutsatt gejnnomfart i senere perioder og som ikke er dekket av bevilgninger i de terminer investeringen er planlagt gjennomfert.

Pa linjen "Andre avsetninger til vedtatte..." skal virksomhetene fare opp avsetninger til tiltak som i henhold til institusjonenes planverk er forutsatt gjennomfart i senere

perioder og som ikke er dekket gjennom bevilgninger i de terminer tiltakene planlegges gjennomfart.
Regnskapstall i kolonne B ma fylles ut manuelt.
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Balanseoppstilling
Virksomhet: Universitetet i Agder

Belgp i 1000 kroner

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
EIENDELER
A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler 2413 3 068 3711
Il Varige driftsmidler 302 466 265 600 228 886
Il Finansielle anleggsmidler 7 256 7 201 2926
Sum anleggsmidler 312134 275 869 235 522
B. Omlgpsmidler
I Beholdninger av varer og driftsmateriell 200 0 0
Il Fordringer 75 553 58 596 62 311
1l Bankinnskudd, kontanter og lignende 745 296 675 168 572 110
Sum omlgpsmidler 821 049 733 764 634 422
Sum eiendeler 1133 184 1009 633 869 944
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital 25 028 18 732 17 768
1l Avregninger 468 776 391 318 391 852
1ll Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 304 879 268 668 232 596
|V Statens finansiering av szerskilte tiltak med utsatt inntektsforing 0 0 0
Sum statens kapital 798 682 678 717 642 216
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 0
Il Annen langsiktig gjeld 0 0 0
11l Kortsiktig gjeld 334 501 330 916 227727
Sum gjeld 334 501 330 916 227727
Sum statens kapital og gjeld 1133184 1009 633 869 944

Merknad: Regnskapstall i kolonne D ma fylles ut manuelt.




Kontroll- og nokkeltallsberegninger for nettobudsjetterte virksomheter

Virksomhet: Universitetet i Agder

Gule bokser skal fylles ut av institusjonen manuelt. De gra boksene er forhandsdefinerte og skal ikke endres. Bokser uten farge fylles ut automatisk fra opplysningene i regnskapet. Det er teksten pa regnskapslinjen som styrer
fortegnet i data feltene (alle tall skal angis med positivt fortegn, med mindre det faktisk er et underskudd eller merforbruk). Innholdet i de logiske testene skal ikke endres.

HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA NOKKELTALL KOMMENTARER

t vir

Avstemming inntekt fra KD:

Mottatt bevilgning/tilskudd, ref. kontantstremoppstilling (KS.1A) 1307 171

Bevilgning i henhold til utbetalingsbrev 1307 171 Legges inn og avstemmes mot mottatte utbetalingsbrev

Avvik Det skal veere samsvar mellom disse

Avstemming av bevilgningsoppstillingen:

Periodens bevilgning fra KD, ref. kontantstremoppstilling (KS.1A) 1307 171

Bevilgning fra KD angitt i bevilgningsoppstillingen (BRIII.O1A) 1307 171

Avvik Det skal veere samsvar mellom kontantstremoppstillingen og oppferingen i bevilgningsoppstillingen
Periodens bevilgning fra andre departementer, ref. kontantstremoppstillingen (KS.1B) 3 165

Bevilgning fra andre departementer oppgitt i bevilgningsoppstillingen (BRII1.02) 3165

Avvik Det skal veere samsvar mellom kontantstremoppstillingen og oppferingen i bevilgningsoppstillingen
Andel avsetninger:

Avregning av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet, ref. balanseregnskapet 468 776

Mottatt bevilgning/tilskudd KD, ref. note 1 1307 171

Mottatt bevilgning/tilskudd andre departement, ref. note 1 (N1.11+N1.18) 54 665

Mottatt bevilgning/tilskudd NFR og andre statlige forvaltningsorganer, ref. note 1 71210

Mottatt bidrag fra andre, ref. note 1 41 468

Sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag 1474 514

Avsatt andel bevilgning/tilskudd/bidrag av totalt mottatt I 31,79 %I Andel avregninger i prosent av sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag
A ing av ppstillingen:

Sum eiendeler 1133 184

Sum virksomhetskapital og gjeld 1133 184

endring ubeny tilskudd:

A ing av r mot b
Resultatregnskapet:
Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet, ref. resultatregnskapet (RE.23) 77 543 En eventuell gkning i avsetningene skal fremstilles med positivt fortegn, mens
Overfort fra annen virksomhetskapital 0 reduksjon i avsetningsnivaet fremstilles med negativt fortegn
Direkte posterte feriepengeforpliktelser -85
Sum avregning og overfgring 77 458
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HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA NGKKELTALL KOMMENTARER
Balansen:

IB - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i fjor, ref. balanseregnskapet (DIV.2) 391318

UB - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i ar, ref. balanseregnskapet (DIV.2) 468 776

Endring 77 458 _

Avstemming note 15:
Endring i avsetninger fra Kunnskapsdepartementet:
IB - Avsetninger KD i fjor, ref. note 15 (N151.KD)
UB - Avsetninger KD i ar, ref. note 15 (N151.KD)
Endring

Endring i avsetninger fra andre departement:

IB - Avsetninger andre departement i fjor, ref. note 15 (N151.5)
UB - Avsetninger andre departement i ar, ref. note 15 (N151.5)
Endring

Endring i avsetninger fra andre statlige etater:

IB - Avsetninger andre statlige etater i fjor, ref. note 15 (N151.6)
UB - Avsetninger andre statlige etater i ar, ref. note 15 (N151.6)
Endring

Endring i avsetninger fra NFR:

IB - Avsetninger NFR i fior, ref. note 15 (N151.7)
UB - Avsetninger NFR i ar, ref. note 15 (N151.7)
Endring

Endring i avsetninger fra RFF:

IB - Avsetninger RFF i fjor, ref. note 15 (N151.8)
UB - Avsetninger RFF i ar, ref. note 15 (N151.8)
Endring

Endring i avsetninger fra andre bidragsytere:

IB - Avsetning andre bidragsytere i fior, ref. note 15 (N151.9)
UB - Avsetning andre bidragsytere i ar, ref. note 15 (N151.9)
Endring

Endring i direkte posterte statsinterne feriepenger:

IB - Avsetning direkte posterte statsinterne feriepenger, i fior (N151.FPF)
UB - Avsetning direkte posterte statsinterne feriepenger, i ar (N151.FPF)
Endring

Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet (Note 15)

Avvik

392 448

468 791
76 343

1200

1200

o

1131
1216
-85

endring ikke ir t
Avstemming balansen:
IB - Ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i fior, ref. balanseregnskapet (DII.05)
UB - Ikke inntektsfert bevilgning, bidrag og gaver mv i ar, ref. balanseregnskapet (DII.05)
Endring

, bidrag og gaver

40 807

28 117

-12 689!

Det skal veere samsvar mellom linjen for netto avregning av statlig og bidragsfinansiert
aktivitet i resultatregnskapet, endringene i avsetningene i balanseregnskapet og

_ endringene oppgitt i noten for netto avregning av statlig og bidragsfinansiert aktivitet (note 15)
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HANDLING/KONTROLLPUNKT

DATA

NGKKELTALL KOMMENTARER

Avstemming note 15:
IB - Sum ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i fjor, ref. note 15 (N15I.BBG)
UB - Sum ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i ar, ref. note 15 (N15I.BBG)
Endring

Avvik

_ Det skal veere samsvar mellom note 15 og balanseoppstillingen

gs- og oppd t

Andel inntekter BOA:
Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. note 1 (N1.55)
Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet

Andel inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet
Andel tildeling fra NFR av totale bevilgninger

46 358
1510 890

3,07 %| Andel oppdragsinntekter i prosent av sum driftsinntekter
4,83 %| Andel tildeling fra NFR i prosent av sum BFA

Resultatgrad:

Periodens resultat, ref. resultatregnskapet (RE.21+RE.23)

Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. resultatregnskapet (N1.55)
Resultatgrad oppdragsfinansiert aktivitet

6

46 358

| 13,58 %l Arsresultat i prosent av sum oppdragsinntekter

Virksomhetskapital

endring j virksor

Periodens resultat, ref. resultatregnskapet
Anvendt til delfinansiering av bevilgningsfinansiert aktivitet, ref. note 8

Avstemming balansen:
Innskutt og opptjent virksomhetskapital i fjor, ref. balanseregnskapet
Innskutt og opptjent virksomhetskapital i ar, ref. balanseregnskapet
Endring

Avstemming note 8:
IB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i fjor
UB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i ar
Endring

IB - Annen opptjent virksomhetskapital i fjor
UB - Annen opptjent virksomhetskapital i ar
Endring

Total endring opptjent virksomhetsregnskap note 8

Avvik

| 6296'

I 6296'

Kontrollpunktet tar utgangspunkt i kongruensprinsippet; arets resultat BOA skal samsvare
med periodens endring i opptjent virksomhetskapital korrigert for evt. overfaring til BA
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HANDLING/KONTROLLPUNKT

DATA NOKKELTALL KOMMENTARER

Vir ital i % av

Opptjent virksomhetskapital i ar, ref. balanseregnskapet
Sum virksomhetskapital og gjeld, ref. balanseregnskapet
Andel virksomhetskapital

Aksjer

Avstemming netto verdi aksjer:
Investering i aksjer og andeler, ref. finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12, ref. note 8
Totalt

Differanse

25028

1133 184
| 2,21 %| _Andel virksomhetskapital i prosent av sum eiendeler (totalkapital)

7 256

Det skal veere samsvar mellom finansielle eiendeler i balansesummen av innskutt og
bunden virksomhetskapital i note 8

ing i aksjer og :
Aksijer, ref. finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet
Brutto balansefgrt verdi 31.12, ref. note 11 for investering i aksjer og selskapsandeler

Differanse

Det skal veere samsvar mellom balanseoppstillingen og spesifikasjonen i note 11

Avstemming av ulike poster i regnskapet
Avstemming driftsinntekter:
Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet

Sum driftsinntekt, ref. note 1 for spesifikasjon av driftsinntekter

Differanse

1510 890
1510 890

Det skal vaere samsvar mellom driftsinntektene i resultatregnskapet og i note 1

Avstemming bankinnskudd og kontanter:
Beholdning pa oppgjerskonto i konsernkontosystemet i Norges bank, ref. balanseoppstilling
Bankinnskudd pa oppgjerskonto i Norges Bank, ref. note 17

Sum bankinnskudd og kontanter, ref. kontantstremsanalysen
Sum kasse og bank, ref. balanseregnskapet
Sum bankinnskudd og kontanter, ref. note17

Differanse

Det skal veere samsvar mellom beholdningen pa oppgjerskontoen oppgitt i balanseoppstillingen
og spesifikasjonen i note 17. | grunnlagsmaterialet skal belgpene angis i tusen kroner med
tre desimaler. Vanlige regler for avrunding skal felges.

745 296
745 296
745 296!

Det skal veere samsvar mellom bankinnskudd og kontanter oppgitt i balanse-
regnskapet, kontantstremsanalysen og noten for bankinnskudd, kontanter og lign.

Avstemming finansposter:

Sum finansinntekt/-kostnad og inntekter fra eierandeler i selskaper mv., ref. resultatregnskapet

Sum finansinntekter, ref. note 6
Sum finanskostnader, ref. note 6
Netto finansinntekt/(-kostnad) oppgitt i note 6

Differanse

134

-193

_ Det skal veere samsvar mellom resultatregnskapet og note 6
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Avstemming annen kortsiktig gjeld:
Annen kortsiktig gjeld, ref. balanseregnskapet
Sum annen kortsiktig gjeld, ref. note 18 for annen kortsiktig gjeld

Differanse _ Det skal veere samsvar mellom kortsiktig gjeld i balansen og spesifikasjonen i note 18
A ing av k og bal
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (fra kontantstremoppstillingen) 70 128

Sum kasse og bank i fjor (avsnitt B IV i balanseoppstillingen)
Sum kasse og bank i ar (avsnitt B IV i balanseoppstillingen)

Differanse | 70 128| _ Det skal vaere samsvar mellom kontantstremoppstillingen og balansen

ing av ppstilling og
Kontoklasse 1, ref. saldobalansen 1133 184
Sum eiendeler , ref. balanseoppstillingen 1133 184
Kontoklasse 2, ref. saldobalansen 1133 184
Sum virksomhetskapital og gjeld, ref. balanseoppstillingen 1133 184
Differanse _ Det skal veere samsvar mellom saldobalansen og balanseoppstillingen
A av forplik dell

Avskrivninger og nedskrivninger (resultatregnskapet)
Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til anleggsmidler (note 1)

Det skal vaere samsvar mellom avskrivninger, eventuelle nedskrivninger og utsatt inntekt fra forpliktelse

_ knyttet til anleggsmidler

Differanse

Avstemming av tabell 3:
Kontanter og kontantekvivalenter
Netto gjeld og forpliktelser

Differanse [saw ]

Avstemming av tabell 4:

Eiendeler 1133 184
Virksomhetskapital, avsetninger og gjeld 1133 184

Avstemming av netto endring av og kontar :
Netto endring i tabell 1 70 128
Netto endring i tabell 3 70 128

Det skal forgvrig vaere samsvar mellom fering i resultat- eller balanseregnskapet og korresponderende noter.

Institusjonens kommentarer til kontrollarket:
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Oversikt over tiltak etter Plan 2017, og status januar 2018

LUF1 Studieprogramledelse:
Etablere et felles og helhetlig system for studieprogram-ledelse pa alle tre gradsnivaer. Malsetting:
Igangsetting av aktiviteter innen utgangen av 2018.
LUF1.1 | Etablere arbeidsgruppe (november 2016) Prosjektteam og referansegruppe er etablert.
LUF1.2 | Kartlegge praksis ved andre institusjoner (-> mars Praksis ved utvalgte institusjoner er kartlagt.
2017)
LUF1.3 | Revidere kvalitetssystemet, tilhgrende maler, Nytt kvalitetssystem ble vedtatt i styret 22.11.17.
sjekklister, datagrunnlag m.m. (-> mai 2018) Arbeid med maler, sjekklister, mm fortsetter
varen -18. Forslag til nye/reviderte instrukser og
mandater ble sendt pa hgring i januar-18, og
behandles i styret 7. mars.
LUF1.4 | Fastsette rutiner for fagmiljgenes arbeid med Inngar som en del av det reviderte
strategisk studieportefglje (-> nov. 2017) kvalitetssystemet.
LUF1.5 | Etablere et program for utdanningskvalitet (-> sept. Intern arbeidsgruppe som skal utarbeide forslag
2017) til program for utdanningskvalitet er nedsatt.
Frist for arbeidet er satt til 01.08.18.
LUF2 Kompetanseheving
Utvikle og iverksette et helhetlig og forpliktende kompetansehevings-program for ansatte, som omfatter
undervisning, leering og veiledning. Universitets-pedagogikk og andre tilbud som i dag gis via PULS,
opplaering i nye undervisnings-. vurderings- og leeringsformer samt nye digitale plattformer skal innga her.
Det skal utformes presise kvalifikasjonsmal for merittering av undervisnings-kompetanse.
LUF2.1 | Etablere prosjektstruktur (november 2016 — januar Arbeidsgruppe LUF2
2017)
LUF2.2 | Kartlegge. Utrede. Definere. Anbefale. Beslutte. Deler gjennomfgrt.
(januar —juni 2017)
LUF2.3 | Utvikle program/ systemer. Ferdigstille prosjektet Igangsatt.
(august 2017 — juni 2018)
LUF3 Felles laeringssenter (Senter for laering og undervisning)
Formalet med Senter for leering og undervisning er a fremme leering og kompetanseheving blant bade
studenter og ansatte. Senter for lzering og undervisning vil bygge videre pa og tilrettelegge for helhetlige
og koordinerte leerestgttetjenester for begge malgruppene. Senteret skal videreutvikle eksisterende
lerestgttetjenester i et bredere perspektiv og utvikle nye tjenester i naert samvirke med den teknologiske
utviklingen. Faglig profil og tjenester vil fokuserer pa satsinger innen studiekvalitet, leeringsmiljg,
arbeidsmater og vurderingsformer. Satsing pa et forskningsdrevet miljg for universitetspedagogikk skal
styrkes gjennom etableringen av et leeringslaboratorium. Et laeringslaboratorium skal veere en mgteplass
for utprgving av nye leerings- og undervisningsformer for studenter og ansatte. Det bgr vurderes om
senteret skal forvalte kompetansehevingsprogrammet og meritteringssystemet (LUF 2) og program for
utdanningskvalitet (LUF 1).
LUF3.1 | Etablere prosjektstruktur Etablert prosjektstruktur.
LUF3.2 | Kartlegge beste praksis Gjennomfgrt.
LUF3.3 | Utrede delmal og forankre prosess i fagmiljgene ved Revidert prosjektmandatet, utredet delmal.
UiA. Diskutere faglig innholdsprofil, lokaler/ arealer
og utstyr, organisasjonsmodell, kompetansebehov.
LUF3.4 | Avrunde forankring. Beskrive mulighetsbilde, Utredningsarbeid/ arbeidspakker:
avgrense og beslutte faglig profil. Anbefale e Laringslaboratorium (utprgving av nye
delleveranser i prosjektet. Utforme bestillinger/ undervisnings- og leeringsmetoder og
mandat til delleveranser (arbeidspakker). styrking av et miljg for forskningsdrevet
LUF3.5 | Prosjektarbeid - arbeidspakker universitetspedagogikk.

¢ Helhetlig tilbud av ikke-studiepoenggivende
kurs/ fagovergripende kompetanser.
o Akademisk skrivesenter og MatRIC drop-in.

Behandlet i universitetsstyret 7.3.2018




GM1

UiAConnect

Tiltaket skal videreutvikle og forsterke UiAs internasjonale kommunikasjon og dermed styrke
eksisterende forskningsgrupper og studieprogram med internasjonalt fokus.

GM1.1 | Kartlegging, KPI-arbeid, definere malgrupper og Malgrupper og prioriteringer er definert og
prioriteringer vedtatt i styringsgruppen
Piloter for markedsfgring av internasjonale
studenter i samarbeid med GM2
GM1.2 | Etablering og drift av nettsider og sosiale medier UiAs internasjonale profilering under arbeid.
pa engelsk Presenteres styret varen 2018.
Sosiale medier for internasjonale
malgrupper (Facebook, LinkedIN, Twitter)
under oppbygging.
Nye malrettede internasjonale websider er
under utvikling. Ferdigstilles juni 2018
Kommunikasjonsprosessene ved UiA og
utvalgte institusjoner kartlagt.
GM1.3 | Weblgsning for eksterne forskningsprosjekter og - | 9 piloter tester ut en mal i WordPress.
sentre Evaluering i av ordningen med tilhgrende
rammeverk i april 2018.
Weblgsning for eksterne
forskningsprosjekter og -sentre vil bli
ferdigstilt i juni 2018.
GM1.4 | Videreutvikle bruk av videoinnhold til Opprinnelig «Videreutvikle Campus Live»,
internasjonal profilering endret i styringsgruppen.
Avventes inntil videre pga kapasitetsmangel
i gruppen
GM1.5 | Videreutvikle formidlingskompetanse blant Avventes inntil videre pga kapasitetsmangel
forskning i gruppen
GM2 GoUiAbroad
Videreutvikle og styrke eksisterende studieprogram og forskningsgrupper med internasjonalt
fokus.
GM2.1 | Prosjektetablering Prosjektorganisasjonen etablert.
GM2.2 | Kartlegging, behovsanalyse og KPIl-arbeid. Arbeidet er i gang.
GM2.3 | Beslutte malsettinger for videreutvikling av Beslutning tas i februar/mars 2018.
studieprogram/ studieemner.
GM2.4 | Identifisere piloter (utvalgte studieprogram/ Disse er identifisert som muligheter:
studieemner) ¢ bacheloriengelsk
¢ bachelor i utviklingsstudier
e bachelor i utgvende rytmisk musikk
GM2.5 Utvikle bedre stgtteordninger for ph.d.-studenter | Kriterier er utarbeidet, behandlet og
for a styrke forskningssamarbeid med anbefalt av UiAs forskningsutvalg, og
internasjonalt fokus. Utarbeide og anbefale nye godkjent av universitetsdirektgren.
retningslinjer og kriterier for tildelinger Ordningen er markedsfgrt.
ph.d./ERASMUS.
GM2.6 | Tildeling av stipend til ph.d.-studenter med "nye" | Arbeidet erigang.
ordninger.
GM2.7 Evaluering, promotering og gkning av tildelinger Arbeidet er i gang. Ordningen kan benyttes i
ph.d. gkende grad av fakultetene. Gode
evalueringer sa langt.
GM2.8 | Tildeling stipend ERASMUS+. Arbeidet er i gang. Forelgpig gkning i tildelte
stipend i h.h.t. plan.
GM2.9 | Evaluering, promotering og gkning av tildelinger Arbeidet er i gang. Flere

ERASMUS+ (2. og 3. kvartal 2017, 2. og 3. kvartal
2018)

markedsfgringstiltak planlagt.




GM2.10 | Midtveis KPl-evaluering og justering Arbeidet er i gang.

GM2.11 | Kompetanseheving: sprakkurs norsk og engelsk. Pilot for ansatte: engelsk for administrative
ansatte, Cultural Awareness og
norskopplaering.

Studenter: NO133 begge semestre, Speak
Norwegian 1 og 2, Cultural Awareness.
GM2.12 | Kompetanseheving: Cultural Awareness. Workshop juni 2017.
Etablering av arbeidsgruppe.
Pilot for studenter og ansatte.
GM2.13 | Etablere Global Hub pa begge campuser. Malet er | Global Lounge ble apnet i Kristiansand i
a januar 2018. Planlegging i gang i Grimstad.
e samlokalisere de som skal arbeide med
tjenester overfor internasjonale gjester,
nytilsatte, ansatte og studenter.
e samlokalisere studentorganisasjonene STA,
ESN og fadderordningen.

GM2.14 | Welcome UiA -Mottak og involvering. Formalet er | Arbeidet i gang bade overfor gjester,

a stgtte et godt mottak av internasjonale ansatte, | internasjonale nyansatte og studenter.
studenter og gjester fra inn- og utland.

SN1 Samskapingsverksted
Samskapingsverkstedet skal veere en kreativ sosial arena der studenter, leerere, forskere og eksterne
partnere mgtes pa tvers av fag, institutter og fakulteter, og samarbeider om a finne Igsninger pa
aktuelle og potensielle utfordringer i samfunnet. Samskapingsverkstedet er bade en sosial
mgteplass og pa sikt et fysisk sted, et innovativt og inspirerende signalbygg bade for UiA og byen.

SN1.1 | Etablere prosjektgruppe. Prosjektgruppe etablert.

SN1.2 | Utredningsfase: Beskrivelse av resultatene Etablerte samskapingsarenaer er kartlagt og
av kartlegging og aktiviteter, og plan for involvert i prosjektet. Studieturer har bidratt til
videre arbeid for etablering som arena og konkretisering av muligheter. Innholdselementer
organisasjon. utvikles, bl.a. tverrfaglig studieemne.

SN1.3 | Etablere Samskapingsverkstedet: Gjennomfgrt kontaktmgter og nettverksbygging
kontaktmgter og nettverksbygging, formell internt og eksternt.
etablering, utprgving av piloter, studieturer.

SN1.4 | Planlegging og bygging av eget bygg: Stilt i bero i pavente av klarere utforming av
planlegge bygg i samarbeid med arkitekter, samskapingsverkstedet struktur og innhold.
grunneier, finansiering etc.

SN2 Studentknytting til arbeidslivet
Kontakt med og erfaring fra arbeidslivet bgr utvikles i alle studier. Praktikantordninger, praksisplasser
internships e.l. kan som strukturerte opplegg ogsa veere studiepoenggivende. Prosjektet skal (i)
utvikle en modell for studiepoenggivende praksis i utdanninger, (ii) bygge nettverk av bedrifter og
arbeidsgivere som deltar i utviklingen av studier og tilrettelegging av de praktiske delene av
utdanningene, (iii) utrede administrasjon for praksis, (iv) utvikle kompetansehevings-program for
veiledning av studenter i praksis, og (v) innfgre studiepoenggivende praksis i minst to studier innen
2018.

SN2.1 | Etablere prosjektgruppe. Prosjektgruppe etablert.

SN2.2 | Kartlegge muligheter og god praksis andre Gjennomfegrt.
steder.

SN2.3 | Utvikle retningslinjer og prinsipper Igangsatt.

SN2.4 | Utvikling og etablering av administrasjon, Pilotprosjekter utpekt ved alle fakultetene, der flere
kommunikasjon og pilotprosjekter allerede er i gang.




KD1 Hgy kvalitet i utdanning og forskning
Sentrale tiltak for & sikre kvalitet i utdanning knyttes til satsingene LUF1, LUF2 og LUF3. En egen
utviklingsplan for forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid skal utarbeides. Malsettinger:
Gjennomstrgmming pa mer enn 50 % pa bachelorstudiene og mer enn 60 % pa innen 2020. Andel
uteksaminerte kandidater tatt opp pa ph.d.-program seks ar tidligere er minst 70 % innen 2020.
Antall publiseringspoeng per faglig arsverk er gkende og minst pa gjennomsnitt for universitetene
innen 2020. Minst 20 % av publiseringene er pa niva 2.
Det er i studiekvalitets-forskriften fastsatt nye krav til akkreditering av studier, og disse vil bli fulgt
opp ved endringer ogsa i NOKUTs studiekvalitetsforskrift. Nye krav skal vaere oppfylt innen
31.12.2018.
KD1.1 Redusere antall studenter per Fakultetene, SA
faglig ansatt innen noen Ingen melder om fagomrader der student - lsererforholdet
fagomrader der dette kan vaere en | innebarer kvalitetsmessig utfordring.
kvalitetsmessig utfordring
KD1.2 Viderefgre ordningen med Fakultetene, UD, FAA
studentdeltakelse i FAA: Alle fakultetene benytter seg av ordningen. Det var i
forskningsprosjekter, som egen 2017 satt av 2 mill. kr., men bare rundt 800 000 er brukt.
budsjettavsetning. Redusert tildeling til 1 500 000 i 2018.
SV: Viderefgrt ordning, og benyttet egen i tillegg til
fellesavsetning.
TR: Viderefgrt ordning, og har opprettet et eget emne (10SP).
Fakultetet ogsa lagt til innovasjonsprosjekter.
HP: Viderefgrt og gkt ordning, har brukt bade interne
ressurser pa fakultetet i tillegg til de fellesavsetning.
HH: gjennomfgrt og benyttet alle tilgjengelige midler, samt
noe fellesmidler.
HI: Viderefgrt ordning, og benyttet egne avsatte midler.
KF: Viderefgrt ordning.
KD1.3 | Oppleering av ph.d.-veiledere, i FAA: 12017 ble det gjennomfgrt to ph.d.-veiledningskurs. Til
samarbeid med UiS og UiN. sammen 17 personer ved UiA gjennomfgrte slike kurs i 2017.
Kurset bestar av tre moduler, hver over to dager. Kurset
evalueres kontinuerlig, og far gode tilbakemeldinger.
KD1.4 Mobilisere for a fa fram flere og Fakultetene, FAA, PO, rektoratet, KA, @A, m.fl.

bedre H2020-sgknader, og fa
gjennomslag for flere H2020-
sgknader. Dette omfatter flere
tiltak: Seminarer og workshops for
forskere, faglige ledere og
forskningsadministrasjon.
Prosjektetableringsstgtte. Utvikle
nettverk med sentrale
stgttespillere i Brussel.

FAA: Samarbeid med Sgrlandets Europakontor i regionalt
H2020-nettverk, bl.a. organisert tre idéverksteder om
forskjellige tema (migrasjon, e-helse); Kick-off for den siste
arbeidsprogramperioden hgsten 2017 (ca. 100 deltakere fra
UiA og regionen), Kort og godt-seminarer til forskjellige tema;
Tildelt 1,7 mill. kr. i prosjektetableringsstgtte (PES — midler
fra NFR til H2020-mobilisering) — stadig gkende behov for
prosjektetableringsmidler.

SV: CIEM har sgkt / men ikke fatt innvilget. Sgknad fra
eHelse.

TR: Etablert et prosjektteam. Det er ogsa satt av interne
insentivmidler til sgknader, og midler til nettverksbygging i
forkant av sgknader.

HP: Har satt av ekstra midler i budsjettet for a stimulere til
eksterne prosjekter, med fokus pa H2020. Gode resultater.
HH: har ikke hatt fokus pd H2020. Vil prioritere NFR og andre
kilder som krever mindre av fakultetet. Bygge kompetanse
gjennom mindre prosjekter.

HI: Senter for eHelse har jobbet mye for @ mobilisere til EU-
prosjekt. Har ambisjoner om & vaere partner i prosjekt og har
brukt tid pa nettverk.




KF: Har ikke gremerkede stgtteordninger for H2020, men
satser mer andre steder. Har ansatt 50%stilling for 3 hjelpe til
med 3 utarbeide sgknader.

PO: Bidrar gjennom arbeidet med HRS4R. En del av
prosjektstgtteteamet.

KD1.5

Vurdere insentiver for
forskningsmiljger som skriver og
lykkes med sgknader

Fakultetene, rektoratet, FAA, @A

FAA: Prosjektutviklingsmidler avsatt av styret.

SV: Noen institutter har tildelt timer til dette. Ogsa satset pa
enkeltpersoner for a sette av tid til store sgknader.

TR: Har flere interne insentiver. Vil vurdere effekter, og om
insentivene skal justeres i forhold til behov.

HP: ved tildeling av FoU-tid sa skal ambisjoner for eksterne
prosjekter vaere et prinsipp. Har interne insentivmidler, i
tillegg til at sentrale insentivmidler brukes. Har god
administrativ stgtte, bade intern og kjgp av ngdvendige
tjenester.

HH: har avsatt midler til ansatte som vil sgke eksterne
prosjekter.

HI: Forsgker a veere systematisk i tilbakemeldinger pa
sgknader (NFR) for 3 lzere. Ny administrativ ansatt for a se pa
sgknadsstgtte og forskningskommunikasjon.

KF: Se over.

KD1.6

Det administrative
stgtteapparatet skal tilpasses
behov i ulike faser av FoU-
prosessene: prosjektteam.

Fakultetene, FAA, @A, IT, PO, KA, SA, UBA m.fl.

FAA: Koordinering av prosjektstptteteam og videreutvikling i
overgang til driftsfasen; Etablering av
prosjektstpttenettsidene med gode tilbakemeldinger; begynt
med utrulling av prosjektsamhandlingsverktgy pa
fakultetene.

SV: Gode effekter av prosjektteam.

TR: Har i tillegg til 3 etablere eget, god deltagelse i UiA sitt
sentrale.

HP: Godt etablert og profesjonelle stgtte. Ogsa kjgp av
tjenester.

HH: Har hatt underbemanning, bygger opp i 2018.

HI: tilsetter gkt administrativ ressurs som vil innga i UiAs
prosjektteam.

KF: Se over. Har brukt internt prosjektteam UiA med positiv
erfaring.

PO: Bidratt med ressurser til prosjektstgtte pa rekruttering.

KD1.7

Rekruttere vitenskapelig ansatte
med internasjonale kontakter og
erfaring fra stgrre prosjekter

Fakultetene, PO

SV: Rekrutterer internasjonalt, men ser utfordringer i a fa
bosatt folk. Lite sted. Kan ogsa vaere en utfordring med fysisk
plassering pa campus etter ansettelse.

TR: Rekrutteres mye internasjonalt. Vil gjerne ha erfaring fra
internasjonale prosjekter. Det er en utfordring med a
rekruttere kvinner. Bruker Balanse-prosjektet for & hjelpe
arbeidet.

HP: har stor nasjonal portefglje. Noe rekruttering, men stgrre
ambisjoner. Har eksempler pa II’er-stillinger som har bidratt
med sine nettverk.

HH: Legger vekt pa erfaring med store prosjekter. Spesielt
Indgk. Sgker a fa med ekstern finansiering i de aller fleste
utlysninger.

HI: har ofte krav om erfaring fra eksterne prosjekter, men
sliter med rekruttering, slik at dette ikke alltid er aktuelt. Mye
sgkere uten forskningskompetanse. Har flere post.doc’er som
er internasjonalt rekruttert, med sine internasjonale nettverk.
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KF: Har fokusert pa dette, og ser spesielt pa dette i eksterne
spknader.

PO: Deltar i Euraxess-samarbeidet, arbeider for a gke
attraktivitet gjennom arbeidet med HRS4R, deltar i GM-
arbeidet (som blant annet utvikler engelskspraklige sider
rettet mot internasjonale kandidater) og fremforhandlet
avtale med Academic position om annonsering av
vitenskapelige stillinger for 2018.

KD1.8 | Program iforskningsledelse Rektoratet, FAA
FAA: En samling for forskningsgruppeledere og instituttledere
gjennomfgrt varen 2017. Dialogmgter gjennomfgrt med alle
fakultetene i forbindelse med FoU-planen. Videreutvikling av
forskningsgrupper og forskningsgruppeledelse gjennom FoU-
planen.
KD1.9 | Synliggjgre de gode Fakultetene, KA, FAA
forskningsmiljgene SV: Arbeid gjenstar. Sarbart ift personell. Har ambisjoner, og
vil fortsette arbeidet. Ma avklare ift.
kommunikasjonsavdelingen mht. ansvar og innsats.
TR: Har bidratt med 50%stilling for a bedre
kommunikasjonsarbeidet. Har arrangert Treffpunkt TekReal.
Dekan pa fakultetet initierte sak i UF som ble vedtatt, der
forskningsdirektgr og kommunikasjonsdirektgr skal utarbeide
en plan for bedre forskningskommunikasjon.
HP: har hatt mgter med alle forskningsgruppene for a se pa
struktur og synliggjgring pa UiA.no. Har flere forskere som er
sveaert profilerte. Ogsa et potensial for a synliggjgre flere
miljger. Har satt av priser internt pa fakultetet for a fa frem
resultater.
HH: 50% midlertidig stilling for a drifte og eksperimentere
med sosiale medier. Alt er blitt analysert. Ansetter fast 60%
stilling i 2018. Har leid inn hjelp til kompetansekatalog og
annet. Har fokus pa profesjonalisering og jobber videre med
en enhetlig profil.
HI: Har ansatt en administrativ, jf. punktene ovenfor. Er
opptatt av synliggjgring. Viktig med helseblogg.no. Har flere
enkeltforskere som er veldig synlige, og opptatt av a delta i
samfunnsdebatter. Engasjert i Igrdagsuniversitetet for en
allmenn synliggjgring.
KF: har en egen forskningsdag hvert ar. Kick-off i begynnelsen
av hvert ar + en forskningsbasert undervisningsdag hver
semesterstart. Jobber med oppdaterte nettsider.
FAA: Har meldt inn deltakelse til arbeidsgruppen som UF har
vedtatt kommunikasjonsavdelingen skal lede. Bidrar med a
foprmidle relevante forskningsmiljger, initiativer og
prosjekter til kommunikasjonsavdelingen.
KD1.10 | Videreutvikle miljper som Fakultetene, Styret
konkurrerer i SFF-ordningen og Ledelsen: Gjennomfgrt mgter mellom viserektor for
andre fremragende utdanning, KF og Hl om framtidige SFU-sgknader.
senterordninger: SV: Pa sikt ambisjoner CEDIT, CIEM og eHelse / se nedenfor
TR: WISENET
HI: Senter for eHelse og SFU innen sykepleie.
KF: Rytmisk som SFU, og har ansatt egen prosjektleder pa
dette.
KD1.11 | Identifisere og stgtte nye miljger FAA, SA, fakultetene, rektoratet

som kan utvikles til nasjonale
sentre pa sikt.

FAA: Forvalter prosessen om toppforskningssentrene etablert
av styret, som vedtatt i FoU-planen. Vedtatte kriterier for
toppforskningssentrene og forskningsgrupper hgsten 2017.
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SV: Ambisjoner CEDIT, CIEM og eHelse
TR: CAIR, eHelse

HP: Spes.ped-miljget

HH: Crowd-funding

HI: FEED

KD1.12 | Utvikle bevisst forhold til Fakultetene, FAA, UBA
publisering med kvalitet og FAA: Forvaltning av publiseringsstgtte.
relevans, i anerkjente nasjonale SV: Mal om gkning i niva2 publiseringer, og lagt inn ekstra
og internasjonale kanaler. insentiv.
TR: Tilleggsfinansiering av publikasjoner. Vurderer ny
insentivstruktur ift. niva2.
HP: Har interne insentivmidler — og jobber mye mot
forskningsgruppene. @kt bevissthet om hva som skal til, og
holder fokus. Har ogsa en relativt hgy andel niva2-
publikasjoner.
HH: har fokusert ekstra i forbindelse med
akkrediteringsprosessen. Lagde impact-assessment —
publikasjon. Fokuserer veldig pa gkt kvalitet i publiseringer,
med niva 2 og AACSB som utgangspunktet.
HI: Har fokus pa niva2 publisering, men ingen egne insentiver.
KF: De som publiserer har hgy andel pa niva2. Egne insentiver
pa publiseringsstgtte.
KD1.13 | @ke bevissthet for Fakultetene, FAA, rektoratet
forskningsetiske problemstillinger | FAA: Jobbet fram mandat og oppnevning til forskningsetisk
hos alle vitenskapelig ansatte og utvalg pa institusjonsniva. Informasjonsmgter om
ph.d.-kandidater, og utvikle personvernrutiner er giennomfgrt pa nesten alle institutter
systematikk for dette. Ny lov om ved UiA. Har behandlet én sak ved arsskiftet 2017/2018.
forskningsetikk forventes varen SV: Er representert i forskningsetisk komite.
2017, og krever oppfglging. TR: Er representert i forskningsetisk komite. FAA har ogsa
hatt et tiltak pa institutt pa IKT og ingenigrvitenskap.
HP: Sterkt fokus. Har hatt kurs i forskningsetikk, ogsa i forhold
til lovendringer etc. Er representert i forskningsetisk komite.
Etikk er ogsa et fast tema i mgte med nyansatte.
HH: Er representert i forskningsetisk komite. Har ogsa et
emne i etikk bade pa bachelor og masterniva.
HI: Veldig aktive — har fatt en nytt etisk komite pa fakultetet
med representanter fra alle instituttene. Dekker svaert mange
omrader. Er ogsa representert i UiAs forskningsetiske komite.
KF: F4 pa fakultetet som bruker data / empiri som er knyttet
til forskningsetiske problemstillinger. Har hatt noen saker pa
plagiatproblematikk.
KD1.14 | Gjennomgang av studier for a Fakultetene, SA, FAA, rektoratet

sikre at disse vil oppfylle endrede
krav til akkreditering innen fristen
31.8.2018.

SA: Fgrste sak om reakkreditering ble behandlet i
studieutvalget i november 2017.

FAA: Reakkreditering for ph.d.-programmene er pabegynt,
fgrste fase er giennomfgrt.

SV: | prosess.

TR: | prosess.

HP: | prosess. Samarbeider med ALU om alle
skoleprogrammene.

HH: | prosess.

HI: | prosess.

KF: | prosess.

ALU: | prosess, samarbeid med andre fakulteter.




KD2

Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling
Sikringen av relevans i utdanninger og forskning knyttes til LUF1, LUF2, SN1 og SN2. Malsetting:
BOA-inntektene gker, til snittverdi per faglig arsverk for universitetene innen 2020.

KD2.1

Handlingsplanen for
universitetsbyene Grimstad og
Kristiansand skal videreutvikles og
fornyes.

Ny strategi og handlingsplan for Universitetsbyen
Kristiansand skal ferdigstilles i juni 2018. Prosess med ny
handlingsplan for Universitetsbyen Grimstad starter opp nar
Kristiansandsplanen er fullfgrt, ventelig hgsten 2018. (Plan
2018)

KD2.2

Sterkere satsing pa eksternt rettet
virksomhet, i forskning,
utviklingsarbeid, formidling og
utdanning, herunder EVU.

Fakultetene, FAA, ALU, KA, SA

SA, KA, stab: Deltatt i mgter om regional kompetansestrategi.
FAA: Mobiliseringsaktiviteter, stgtte til sgknadsskriving mot
NFR og EU, koordinering av prosjektstptteteam.

SV: Mal om a gke bade eksternt finansierte FoU-prosjekter og
videreutvikling av allerede store og noen sma EVU-studier.
Har mye pa ren oppdragsvirksomhet. Kan vare utfordringer
pa personalsiden, spesielt for enkelte institutter.

TR: Opprettelse av prosjektteam pa eksterne FoU-prosjekter.
Sterkt fokus og vekst pa EVU. Er med pa flere anbudsrunder,
og er aktive i forhold til Doffin.

HP: EVU / handterer masse tilbud fra offentlig sektor. Alt er
studiepoenggivende og det er god gkonomi i denne
virksomheten. Har hatt fokus pa eksterne prosjekter i over 10
ar, og har fremdeles sterkt fokus. Krevende med mye ekstern
virksomhet og bemanning. Stor etterspgrsel, szerlig pa
skoleomradet.

HH: Stort fokus og mye aktivitet pa ekstern virksomhet. Vil
veere pa mange ulike arenaer. Jevnlig mgte med klynger,
arrangerer frokostmgter, og deltar i mange regionale
prosesser for a legge til rette for samarbeidsprosjekter.

HI: har hatt mye fokus pa a fa ansatte til 8 sende sgknader.
Har fatt flere rekrutteringsstillinger eksternt finansiert. Mye
EVU-tilbud. Ogsa partner i et INTERREG-prosjekt (HI
koordinerer). [4Helse er godt i gang, prosjektleder er ansatt.
KF: Har bygd opp omfattende EVU-virksomhet. Har satt av en
full stilling til dette. Er spesielt gode pa formidling, ogsa
nasjonalt. Det er mange profilerte vitenskapelige som kobler
pa studenter i formidlingsaktiviteten.

ALU: Har eksterne prosjekter, PRODIG, men ogsa samarbeid
med skolene. Har en egen gruppe som ser pa leererudanning
og barnehager. God kontakt med fylkesmenn i forhold til
utvikle EVU-tilbud (Faggruppe utdanning).

KA: Arbeider med a utvikle en ny overordnet handlingsplan
for EVU med bred sammensetning fra fakultetene.

KD2.3

Et rad for samarbeid med
samfunns- og arbeidsliv opprettes
("Samskapingsradet").

Opprettelsen vedtatt av universitetsstyret 22.11.2017, fgrste
mgte i RSA varen 2018.

KD2.4

Samhandlingsarenaene mellom
UiA og samfunns- og arbeidsliv
utvikles og samordnes.

Utvikling av samhandlingsarenaer er sentralt arbeidsomrade
for SN-prosjektene.

KD2.5

Styrke forskningen innen
profesjonsfagene, saerlig skole og
barnehage, helse og velferd.

Fakultetene, FAA, ALU

SV: Aktivt miljg pa forskning pa leererutdanningen og sosialt
arbeid. Egne ph.d.-stillinger lagt pa fakultetet i samarbeid
med LU. | tillegg flere ph.d.-stillinger som jobber inn mot
lzererutdanningene.

TR: har skolerettet forskning pa matematikkdidaktikk og
naturfag.




HP: har en forskningsgruppe innenfor dette, og har
prosjektsamarbeid mellom Ped og Nordisk. Aktive i PRONETT.
HH: Forskningsgruppe pa pedagogikk og utdanningsrett i
samspill.

HI: Det meste av forskningen er profesjonsrettet. Det er
mange stipendiater og postdoc’er i arbeid, samt flere
prosjekter knyttet til laererutdanning.

KF: Flere som bidrar, szerlig inn i barnehage og
skoleforskning.

FAA: Bidrar.

ALU: har egen pott med FoU-midler (1,2 MNOK). Har vedtatt
senter for skole og barnehageforskning i 2017 som vil
etableres i 2018.

KD2.6 | Videreutvikling av profesjonsfaglig | FAA, SV, HI, ALU
nettverk og forskerskolen SV: PROFRES startet opp pa fakultetet og hgy aktivitet per i
PROFRES dag.
HP: Aktive i PROFRES.
HI: Aktive i PROFRES.
FAA: Sekretariat for forskerskolen.
ALU: Opprettet mgteplass for LU-stipendiater og sgrge for at
de er med i forskerskolen.
KD2.7 | Videre bygging av fagmiljgene og | TR, rektoratet, DU
forskningsvirksomheten i TR: MIL dpnet 2017 og vil kunne bidra til gkt FoU-virksomhet.
teknologi, matematikk og Vedtak om etablering av masterstudiet i Kystsonegkologi.
naturvitenskap. Arbeider for masterstudium i IKT-sikkerhet og kunstig
intelligens.
KD2.8 | Videreutvikling av MIL. Bygget er Mechatronics Innovation Lab ble dpnet 16.8.2017.
planlagt ferdig sommeren 2017.
KD2.9 Utvikling av 14Health, senter for Rektor, UD, HI
innovasjon, testing og God progresjon, ansatt prosjektleder. Spadetak 2018.
implementering av
helseteknologi.
KD3 God tilgang til utdanning
Legge til rette for tilgang til hgyere utdanning uavhengig av kjgnn og legning, etnisk, sosial eller
gkonomisk bakgrunn, funksjonsevne, eller bosted. Malsetting: Kandidatmaltallene i helse- og
lererstudiene skal nas fra 2017.
KD3.1 Utvikle utdanningstilbud tilpasset | Fakultetene, UD, SA
behovene for arbeidstakere og SV: Hadde to kurs rettet mot dette.
naeringsliv i omstilling, bl.a. ved a TR: Har etablert flere tilbud. Bra deltagelse i begynnelsen.
tilby praktisk-pedagogisk Vurderer deltagelse fgr en eventuell viderefgring.
utdanning i yrkesfag for sgkere HP: Har mye aktiviteter, og satt av ressurser for a prioritere
med bakgrunn i MNT-fag. dette. Spesielt yrkesfaglaererutdanning — her er det 6
pilotprosjekter med rundt 80 studenter. Dette er
deltidsstudier.
HH: Apnet opp Griinderlabben ved hjelp av
enkeltemneordningen, og tok opp et ekstra kull.
HI: Distriktsvennlig sykepleie skal etableres i hele Agder. Hele
regionen og Sgrlandet sykehus har vaert sterke padrivere.
KF: Tilbud om kurs i kreativ ledelse
ALU: Ga ekstraordinzert studietilbud, studieplassene er
viderefgrt som ordinaere plasser. Satsingen er definert som
en valgmulighet mellom heltid og deltid fremover, og for alle
fagretninger.
KD3.2 Utvikle EVU-tilbud for leerere i Fakultetene, SA, ALU

samsvar med bl.a. endrede krav til
undervisningskompetanse.

TR: Har etablerert flere tilbud, og disse var sveert populaere
og med god gjennomfgring.




ALU: har mgter med skoleeiere og Fagruppe Utdanning for a
utvikle tilbud. Flere av tilbudene kommer direkte fra
fakultetene. Kompetanse for kvalitet, flere tilbud.

KA: Arbeider med a utvikle en ny overordnet handlingsplan
for EVU med bred sammensetning fra fakultetene.

KD3.3 Etablere ordning med Mandat for studentombud ble fastsatt av universitetsstyret
studentombud ved UiA 8.3.2017. Studentombudet ble ansatt fra juni 2017.
KD3.4 | Fglge opp handlingsplan for SA, Drift, IT, @A, fakultetene
universell utforming og individuell | SA: Handlingsplanen fglges opp systematisk.
tilrettelegging Tilretteleggingskonsulenter og Radgiver for universell
utforming deltar i en rekke prosjekter innen omradene fysisk,
digital, organisatorisk, pedagogisk og psykososial
tilrettelegging, bade strategisk og pa individniva.
Informasjonen pa uia.no (studenter) er oppgradert og
tilretteleggingstips pa Nye Innaskjzers (forelesere) er
publisert.
KD4 Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdannings- og forskningssystem
Malsettinger: Kvinner utgjgr 35 prosent av professorene/ dosentene innen 2020. Alle institutt har
minst 20 prosent kvinner i vitenskapelige stillinger innen 2020. Andelen midlertidige skal holdes
lavt, under 12 %. Antallet lzerlinger skal gke.
KD4.1 | Arbeid overfor politiske Rektor, UD, @A
myndigheter for a sikre en Aktiv kontakt med stortingsbenken og KD. Noe samarbeid
forutsigbar og rimelig fordeling av | med UiS og NU. Egen ressurs for a bista i arbeidet.
den offentlige finansieringen.
KD4.2 Balanseprogrammet og andre Ledelsen, fakultetene, PO

tiltak brukes til 3 gke andelen
kvinner i faglig toppstillinger.

SV: Alle faglige topplederstillinger er kvinner, med unntak av
1 mannlig instituttleder. Bruker ogsa Balanse-midler for
kvalifisering til professor. Bruker aktivt lete- og
finnekomiteer. Har en 20% stilling for a fglge opp Balanse-
prosjektet.

TR: Har stort fokus og bruker aktiv Ignnspolitikk for a
rekruttere kvinner. Bruker Balanse-prosjektet, inkludert lete
og finne-komiteer. Dette har gitt resultater.

HP: Har rundt 40% kvinner i topplederstillinger. Bruker
Balanse-prosjektet.

HH: Har brukt lete og finne komiteer i alle utlysninger pa
vitenskapelig stillinger. Har god kjgnnsbalanse i ledelsen, og
50-50 pa studieprogramledelse. Har hatt flere rekruttert via
II’er ordningen i Balanseprogrammet. Har gjort
pragvevurdering pa opprykk pa 2 kvinner.

HI: Har hatt flere inne pa opprykks-programmet. Bidrar ogsa
til 8 gke antallet kvinner i toppstillinger. Har satt av interne
midler for 3 oppna mer balanse.

KF: Aktive ift. Balanse-programmet (blant annet 2
I’erstillinger), samt flere til professor-vurdering. Har satt av
ressurser for a rekruttere jenter til rytmisk.

PO: Fast gjennomgang av Balansestatus pa de halvarlige
ledersamlingene. Det er gitt en innfgring i Balanseprosjektet i
introduksjonsopplaeringen for nye ledere. Under TRs
personalseminar i 2017 var Balanseprosjektet et av temaene
som ble tatt opp av PO, og et tema pa
forskningsledelsesprogrammet der PO var medarranggr.
Bidrag til giennomfgringen av to opprykksseminarer. Ivaretatt
Balanseprogrammets malsettinger gjennom daglig radgivning
og saksbehandling., blant annet stanset
rekrutteringsprosesser der det skulle vaert, men ikke ble,
benyttet lete- og finne-komiteer.

10




KD4.3 Handlingsplanen for likestilling Fakultetene, PO
brukes for a rekruttere kvinner til PO: Informerer om muligheter og regelverket. Ser til at
vitenskapelige stillinger ved handlingsplanene etterleves.
institutter med lav kvinneandel. Se ellers over.
Opprettelse av nye professor II-
stillinger brukes for a rekruttere
kvinner.
KD4.4 | Kritisk holdning til midlertidige PO
ansettelser, bade vitenskapelige Bidrar til  holde det lave antallet midlertidige ansatte ved at
og tekniske/ administrative. regelverket etterleves i rekrutteringsprosesser.
KD4.5 Bidra til a gke antallet lzerlinger. PO, Service, TR, andre?
IT har fire IT-leerlinger (dataelektronikerfaget), to
medielaerlinger (mediegrafikerfaget) og har hatt en
voksenlaerling i 2017. Det er mulig 3 gke antallet noe med
fokus pa AV-teknisk utstyr. IT har en velfungerende
organisering av leerlingene og god oppfglging med
Elektrofagenes opplaeringskontor Sgrlandet (EOS@R).
ALU: Har en lzrling hvert semester.
PO: Samarbeider med Service om kartlegging av nye omrader
der lzerlinger kan benyttes.
FoU1l Utviklingsplan for forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid
Det skal utarbeides en utviklingsplan for forskning, faglig utvikling og kunstnerisk utvikling ved UiA
for strategiperioden, og med perspektiver frem til 2025.
FoU1.1 | Planen skal vedtas av styret i Plan for forskning og faglig og kunstnerisk utvikling 2017-2027

mars 2017.

ble vedtatt av universitetsstyret 13.9.2017.
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Forkortelser:

AACSB:
ALU:
Doffin:
Drift:
FAA:
HI:
HH:
HP:
KA:

KF:

PO:
PULS:
SA:

Service:

Stab:
SV:
TR:
UBA:
uD:
UF:
DA:

The Association to Advance Collegiate Schools of Business
Avdeling for lererutdanning
Database for offentlige innkjgp
Driftsavdelingen
Forskningsadministrativ avdeling
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap
Handelshgyskolen ved UiA

Fakultet for humaniora og pedagogikk
Kommunikasjonsavdelingen

Fakultet for kunstfag

Personal- og organisasjonsavdelingen
Pedagogisk utviklingssenter
Studieavdelingen

Servicetorget

Ledelsens stab

Fakultetet for samfunnsvitenskap
Fakultet for teknologi og realfag
Universitetsbiblioteket Agder
Universitetsdirektgren

Universitetets forskningsutvalg
@konomiavdelingen
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