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Innledning

Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS
(SNSK) ble stiftet i 1916, og er morselskap
1 konsernet. Staten ved Naerings- og
fiskeridepartementet er 100 % eier av
selskapet, som siden april 2016 er plassert i
kategori 4 i statens selskaper.

Konsernet driver kullproduksjon pé
Svalbard gjennom Store Norske
Spitsbergen Grubekompani AS (SNSG) og
Store Norske Gruvedrift AS (SNGD),
utleie og utvikling av boliger gjennom
Store Norske Boliger AS (SNB), arktisk
logistikk gjennom Pole Position Logistics

AS (PPL) med datterselskap og
tilrettelegging for turistvirksomhet
gjennom Gruve 3 AS og JV Svea Svalbard
AS. SNSK hadde i 2017 en eierandel pa 75
% i PPL (oket til 90.2% i april 2018). I
tillegg har selskapet minoritetsposter i
Materiallageret AS (32 %) og Svea Tank
AS (15 %).

SNSK har en leie- og forvaltningsavtale
med Staten p& grunneiendom. Som
eiendomsforvalter fester selskapet bort
grunn til de akterene som etablerer seg i
Longyearbyen. SNSK har utmalsrettigheter
og funnpunkt over store deler av Svalbard.



Selskapets forretningsomrader
Gruvedrift

En vesentlig del av virksomheten til SNSK
utfores 1 SNSG/SNGD som kullgruvedrift.
Produksjonen foregikk i sin helhet i Gruve
7, 15 km ser for Longyearbyen.

Gruvevirksomhet i Svea

Som folge av vedvarende lave kullpriser
ble Lunckefjell-gruva i Svea satt i
driftshvile i 2015. Av samme &rsak ble
ogsa Svea Nord-gruva satt i driftshvile i
2016.

Gruvemannskaper har benyttet
driftshviletiden til nedvendig vedlikehold
for & opprettholde tilgang og sikkerhet i
gruvene, samt infrastruktur i og rundt
anlegget. Hensikten har vaert & raskt gjore
det mulig 4 fortsette produksjons-
virksomheten nar markedet og prisene gjor
det gkonomisk mulig.

Gjennom 2016 og ferste halvdel av 2017
arbeidet selskapet frem en plan for mulig
fortsettelse av driften i Svea-gruvene.
Basert pé gitte forutsetninger knyttet til
fremtidige kullpriser og nedvendig tilgang
pé kapital ble planen oversendt eier (NFD)
ijuni 2017. Selskapet vurderte ogsa
muligheten for videre driftshvile, men ansé
ikke det som et realistisk alternativ. I sitt
forslag til statsbudsjett for 2018 anbefalte
imidlertid regjeringen & ikke bevilge
startkapital for videre drift. Dette p4 grunn
av antatt stor risiko i kullmarkedet og
derav usikkerhet i inntektsgrunnlaget for
gruvedriften.

Stortinget sluttet seg til regjeringens
anbefaling. I det endelige vedtaket av
statsbudsjettet ble det derfor besluttet a
avvikle gruvedriften i Svea og
giennomfere opprydding av anlegget i og
utenfor gruvene.

Kullproduksjon Gruve 7
I Gruve 7 har det foregétt produksjon av
kull pé to skift hele aret. Produksjonen har

foregatt ved rom og pilar-metoden i de
innerste delene av gruva.

12017 ble det produsert 134 433 brutto
tonn 1 Gruve 7.

I tillegg til kullproduksjon har det vert
gjennomfort omfattende sikrings- og
vedlikeholdsarbeid pa maskiner, utstyr og
ikke minst pa selve gruverommene. Det er
50 ar siden gruva ble &pnet. Forvitring og
slitasje gjennom mange ar har fort til at
vedlikeholdsbehovet er forholdsvis stort.

Parallelt med produksjonen er det arbeidet
med & legge til rette for fremtidige
produksjonsomrader. P4 slutten av éret ble
det besluttet & drive undersekelsesstoller
inn i et omrade som tidligere ikke er
kartlagt. Formalet er & undersgke om
eksisterende produksjonsomréder kan
utvides for 4 gke de totale reservene i
Gruve 7. Ved éarets utgang har denne
utvidelsen avdekket ca. 30 000 tonn
produserbart kull av god kvalitet. Lignende
undersekelser vil gjennomferes i andre
deler av gruva i fremtiden.

Svea samfunn

Svea samfunn stér for drift og vedlikehold
av infrastruktur og flyplass i Svea, samt
kraft-/varmeproduksjonen som skjer via
dieselaggregater. Det er ingen
veiforbindelse mellom Longyearbyen og
Svea. All transport av personell skjer med
fly.

Det ble 12017 befordret i alt 2842
passasjerer til og fra Svea, mot 5083
passasjerer i 2016. Det er i alt gjennomfort
237 flyvninger t/r mellom Longyearbyen
og Svea gjennom é&ret. Disse er fordelt pa
204 passasjerflygninger, 11 fraktflygninger
og 24 andre typer flygninger, mot totalt
34212016.

Ressursgrunnlag

Konsernet benytter internasjonale
standarder som grunnlag ved vurdering av
reservegrunnlaget. Standarden skiller



mellom geologiske ressurser og utvinnbare
reserver hvor man innenfor hver gruppe
har undergrupper som viser hvor stor grad
av sikkerhet man har for forekomsten. Kull
i gruppen ressurser viser «in situy, det vil
si hvor mange millioner tonn som ligger i
fjellet. Kull i gruppen reserver viser antall
tonn salgskull.

Ressurser

Antatt Indikert
Svea Nord 1,0
Svea Ost 38
Lunckefjell 2,1
Ispallen 14,3
Gruve 7-omréadet 2,0
Bassen 15.4
Gruve 3-omrédet 5,0
SUM 17,5 26,1

I forbindelse med avvikling av Sveagruva
med tilknyttede gruver vil SNSK vurdere
reserver og ressurser pa folgende mate: S&
lenge adkomsten til et kullfelt er fysisk
mulig og dermed uttak en opsjon, beholdes
feltet som reserve. Nar adkomsten blir
umuliggjort, blir omrédet en ressurs. Nar
utmaélet som dekker feltet er falt i det fri,
slettes kullfeltet fra ressursgrunnlaget.

Forekomsten i Lunckefjell, som ligger
nordest for Svea Nord har en samlet
reserve pa 7,8 millioner tonn kull. Av dette
er 0,4 millioner tonn oppfart.

Kull fra Lunckefjell kommer fra
Longyearflatsen. I det nordvestlige hjornet
av Lunckefjell opptrer ogsé Sveaflotsen
rundt 20 meter under Longyearflatsen. Her
er det antatt 2,1 millioner tonn kull som
ressurser.

Etter Store Norskes vurdering har Gruve 7
en kullreserve pa 1,6 millioner tonn kull. I

Reserver
Sannsynlig ~ Sikker
5,0 0,8
7.4 0,4
1,1 0,5
13,5 2,1

tillegg er det en indikert ressurs pa 2
millioner tonn kull med hoyere
svovelinnhold enn de kjente ressursene.

Kullforekomstene i Svea Ost, Ispallen,
Bassen og Gruve 3-omrddet er uforandret
siden 2014, da det ikke har foregétt videre
undersokelser.

Skipning

Totalt var det 8 skipninger av kull 1 2017
fra Longyearbyen. Forste kullbit ankom S.
januar og den siste gikk 3. desember.
Rotterdam var storste mottakshavn 1 2017.

Marked

12017 ble det solgt 133 600 tonn kull fra
Gruve 7, mot 84 615 tonn i 2016. 78,5 %
gikk til metallurgi og annen industri og
21,5 % til energiproduksjon i
Longyearbyen.

Den internasjonale kullprisindeksen API2
varierte 1 2017 mellom USD 68 (28. mars)



og USD 97 (12. desember), med et
gjennomsnitt for aret pd USD 84,50.

I gjennomsnitt ble kullet solgt for ca. 698
NOK per tonn tilsvarende USD 85, etter
justering for brennverdi. Cirka 92 % ble
solgt til priser fastsatt pa avtaletidspunktet
og 8 % ble solgt til indeksregulerte priser.

Utmal

Ved utgangen av aret eide SNSK 324
endelige utmal som til sammen dekker et
areal p& 3058 km?2 pa Spitsbergen og pa
Bjorngya. I tillegg fikk selskapet ved
utmalsforretningen den 24. oktober tildelt
ytterlige 14 utmaél. Disse blir endelige i
april 2018 dersom ingen angriper
avgjerelsen om tildelingen. De nye
utmaélene befinner seg i den gullforende
sonen i fjellomrédene nordvest for St.
Johnsfjorden.

Bolig- og eiendomsforvaltning
Gjennom datterselskapet SNB eier Store
Norske 379 boenheter fordelt pa 220
familieboliger og 159 mindre leiligheter i
Longyearbyen. SNBs formél er & eie og
drive utleie av fast eiendom.

SNSG er fortsatt SNBs storste
enkeltkunde, men har nd bare i underkant
av en tredjedel av det totale antallet
boliger. En tredjedel er leid ut til
privatpersoner, og den resterende
tredjedelen er utleid til offentlige/statlige
akterer og private bedrifter.

SNB mistet fem boliger i skredulykken 19.
desember 2015. I alt elleve boliger ble
rammet og to mennesker mistet livet. Den
strafferettslige etterforskningen ble
avsluttet i november 2017 med at
Spesialenheten for politisaker henla saken
som intet straffbart forhold. Henleggelsen
er paklaget til Riksadvokaten. Sammen
med Longyearbyen lokalstyre og
Sysselmannen pa Svalbard har SNSK fatt
rettet et sivilrettslig krav mot seg fra
familien til den ene omkomne. SNSK anser
seg ikke juridisk erstatningspliktig men er

innstilt pa & bidra i en minnelig losning,
dersom dette kan oppnés mellom de
involverte partene.

[ februar 2017 ble omréadet Lia i
Longyearbyen pd nytt rammet av et
snaskred, som denne gang tok to av SNBs
boliger. Det ble ogsa mindre skader pé
ytterligere ett av SNBs bygg. Boligene er
fullverdiforsikrede og vil bli erstattet. Det
er ennd ikke avgjort hvordan
erstatningsoppgjoret etter de til sammen
syv tapte boligene skal skje, men det
primere onske er & gjenoppbygge boliger.

I etterkant av 2017-skredet har
Sysselmannen innfert oppholdsforbud for
ovre rekke i Lia om vinteren og varen,
inntil permanente sikringslesninger er pa
plass. SNB har 20 boliger i dette omréadet.
Disse kan 1 praksis kun delvis leies ut i
kortere perioder og er derfor tatt ut av
selskapets aktive portefolje.

Klimaendringenes konsekvenser for
boligmassen blir stadig tydeligere. Sarlig
rammer dette fundamentene, med
rateskader og bevegelser pga. erosjon.
Dette pavirker igjen konstruksjonene som
helhet. Til sammen medforer dette
betydelige utfordringer og kostnader.

SNSK forvalter ca. 2000 kvadratkilometer
med grunneiendommer gjennom en leie-
og forvaltningsavtale med staten. Det
sentrale arealet i forvaltningsavtalen er
grunneiendommene i Longyearbyen
arealplanomrade.

SNSK forvalter ogsa kulturminnene etter
gruvedriften i Longyearbyen og omegn.
Tiltakene stottes av Svalbards
miljevernfond. 1 2017 fokuserte selskapet
pé sikring av taubanebukker samt
tilstandsvurdering av Gruve 6 og Gruve 2b.
P& grunn av potensielt ustabile
konstruksjoner i de nedlagte
gruveanleggene 1 Longyearbyen og omegn
er disse stengt for ferdsel inntil
tilstandsvurderinger og sikringstiltak er



gjennomfort. Hasten 2017 fikk SNSK
stotte til & ansette en egen
kulturminneforvalter og -temrer i et todrig
engasjement.

SNSK eier og forvalter anlegget Isfjord
Radio pa Kapp Linné, ytterst i Isfjorden.
Anlegget leies ut til turistvirksomhet i regi
av Basecamp Spitsbergen AS og til
Telenor Svalbard AS som har diverse
tekniske installasjoner ved anlegget.

Arktisk logistikk

Store Norske hadde en eierandel pd 75 % i
Pole Position Logistics (PPL) gjennom
2017, som i april 2018 er okt til 90.2%.
Med hovedkontor i Longyearbyen har
selskapet som mal & vere e#t kontaktpunkt
for all type logistikk i Arktis.
Satsningsomréder er skipsagentur og
totallogistikk, med fokus pé dekke
kundenes behov i hele verdikjeden.

PPL er godt posisjonert for & mate
kommende aktivitet i nord knyttet til
shipping, forskning, mineraler, olje & gass
eller generelle forsyningskjeder.

Selskapet startet 1 2016 en
virksomhetsutvikling der en videre
utvikling av IT-verktayene stod sentralt.
Systemet ble implementert i 2017 og
selskapet er na godt rustet for 4 handtere
vekst. I tillegg er virksomheten gjort mer
skalerbar samt at driftsprosessene er bedre
dokumentert.

Forretningsutvikling

Store Norske arbeider kontinuerlig med &
utvikle sine eksisterende
virksomhetsomréder. I noen tilfeller
gjelder dette ogsa bruk av eksisterende
kapasitet og ressurser til nye formal og
aktiviteter. Spesielt gjelder dette ledig
kapasitet i Svea, som benyttes til
tilrettelegging for forskere og reiseliv,
nedlagte Gruve 3 som drives som
besgksgruve samt utvikling av omradet
Hotellneset.

Ovrige aktiviteter i Svea

Tilrettelegging for forskere og reiseliv i
Svea er organisert gjennom datterselskapet
Svea Svalbard AS. Selskapet er et JV med
Hurtigruten Svalbard AS.

Tilretteleggingen holdes dermed béde
gkonomisk og organisatorisk atskilt fra
Store Norske Spitsbergen Grubekompani
AS.

Svea som arena for forskning og
undervisning er teknisk og industrielt
rettet, og dermed ikke i konkurranse med
forskningsmiljoene i Ny-Alesund og ved
Universitetssenteret pa Svalbard (UNIS) i
Longyearbyen.

Svea Svalbard AS hadde i 2017 om lag
1800 overnattinger og omsetning pa ca 2,6
millioner kroner.

Besaksgruven Gruve 3

Produksjonen i Gruve 3 var den siste
lavdriftsgruva med mye manuelt arbeid.
Produksjonen oppherte i 1996, og anlegget
er senere beholdt relativt autentisk.

Gruveinngangen ligger i fjellsiden ovenfor
Svalbard Lufthavn, og Store Norske har
her samlet maskiner og utstyr som
gjenspeiler selskapets gruvehistorie.

Datterselskapet Store Norske Gruve 3 AS
forestér bespksaktiviteten i Gruve 3.
Selskapet hadde 1 2017 ca. 5500 besgkende
og en omsetning pé ca 2,6 millioner
kroner.

Det ble i 2017 gjennomfort vesentlig
produktutvikling. Gruvegangen ble sikret
et stykke inn i fjellet, slik at besgkende
ogsa far oppleve &4 komme inn i selve
gruven.



Eiendomsutvikling

Grunneiendommen som Store Norske
forvalter etter avtale med staten, og Store
Norske Boligers betydelige boligmasse, er
sentrale elementer i konsernets virksombhet.

Som leie- og forvaltningsavtalen med
staten forutsetter, jobber Store Norske
aktivt for & legge til rette for nerings- og
samfunnslivet i Longyearbyen, ved bl.a. &
utarbeide reguleringsplaner for nye bolig-
og naringsomrader. Det er et mél 4 flytte
anleggsvirksomhet og lagring ut av
sentrumsnare omrader slik at disse
primert benyttes til etablering av boliger
og lettere n&ringsvirksomhet.

SNB har utviklet seg fra a besorge boliger
kun for konsernets ansatte og
underleveranderer, til & f en betydelig
overvekt av leieforhold med eksterne
leietakere. Boligselskapets mél er & vare
den foretrukne boligutleieren i
Longyearbyen ved & vere best pé
kombinasjonen av kvalitet, utvalg, service
0g pris.

Hotellneset

En del av grunneiendommen som Store
Norske forvalter i Longyearbyen, er
omrédet Hotellneset, som ligger ved havet
nord og est for Longyearbyen lufthavn.
Hotellneset er planlagt utviklet til bruk for
ulike stettefunksjoner for maritim,
industriell og annen naringsvirksomhet.
Omréadet inngar i strategisk havneplan for
Longyearbyen.

Store Norske har bygd en ny dypvannskai
ved Hotellneset som kan benyttes til ulike
maritime operasjoner i tillegg til kullasting,
og har gjort Longyearbyen bedre rustet for
en gkende skipstrafikk og annen aktivitet i
denne delen av Arktis. Hotellneset er ogsa

et sentralt omrade for utvikling og
transformering av sentrumsomradene i
Longyearbyen, samt tilrettelegging for nye
nzringsomrader. Longyearbyen lokalstyre
har besluttet & legge det nye
avfallsanlegget til Hotellneset, som et ledd
i denne prosessen.

SNSK har, i neert samarbeid med
Longyearbyen Lokalstyre, gjennom hele
2017 jobbet med en delplan for utvikling
av Hotellneset. Delplanen skal vere vedtatt
ila. forste halvdel av 2018.

Resultater og finansiell situasjon

Driftsinntekter og resultat inkl.
kontantstremoppstilling

Konsernet hadde i 2017 en omsetning pa
192.6m mot 583.6m i 2016. Av dette
utgjorde kullsalg CIF 95m mot 485m &ret
for. Driftsresultatet for konsernet ble -2
502m mot 87m é&ret for. Resultat etter
skatter ble -2 502m mot 50m i 2016.

[ driftsresultatet inngér en okning i
avsetning for opprydding i
Svea/Lunckefjell med 2 284m. Resultatet
preges ogsa av driftshvile i Svea, som er
finansiert over selskapets egenkapital med
144m, samt avsetning p& 56m NOK for
estimert fremtidig negativ drift i Gruve 7,
som ble synliggjort da virksomheten ble
overdratt fra Store Norske Grubekompani
AS til Store Norske Gruvedrift AS 1 mars
2018. Begge disse effektene skjer pa
balansen i SNSG. :

Netto kontantstrem for konsernet viser
-36.1m mot -191.6m i 2016. Fra
operasjonelle aktiviteter var netto
kontantstrom -26.8m 12017 vs -43.7m i
2016.



Finansielle forhold og finansiering

[ 2017 var konsernet eksponert for
usikkerheten rundt hva som ville bli
beslutningen for gruvedriften i Svea. Med
avklaringen i Statsbudsjettet for 2018 vil
gruvedriften i Svea/Lunckefjell avvikles og
opprydding etter virksomheten
gjennomfores i trdd med kravene.
Kostnadene til opprydding er betydelige.
Ettersom verken SNSG (eller SNSK) har
finansiell kapasitet til & hdndtere
opprydding i Svea, er konsernet avhengig
av finansiering fra staten som eier. SNSK
antar at staten vil stille opp med de
midlene som trengs for & fullfore
opprydding i Svea, men noe rettskrav pa
slik finansiering foreligger ikke. Staten vil
ta standpunkt til slik ytterligere
finansiering i statsbudsjettet for 2019.
Navarende finansiering av datterselskapet
SNSG, som drev virksomheten i
Svea/Lunckefjell og forestér
oppryddingsarbeidet , sikrer drift ut 2018.

Konsernets likviditetsbeholdning er
redusert fra 256.6m ved utgangen av 2016
til 220.3m ved utgangen av 2017.
Konsernet hadde ved utgangen av 2017
totale eiendeler pa 642m. Av dette utgjorde
varige driftsmidler 353m, mot henholdsvis
837m og 393m i 2016.

Ved utgangen av dret hadde konsernet en
langsiktig rentebaerende gjeld pd 146m i
tillegg til avsetninger for langsiktige
forpliktelser pa 2 629m. Tilsvarende tall i
2016 var 148m og 354. Kortsiktig gjeld var
99m 12017 og 53m i 2016.

Per utgangen av aret var egenkapitalen i
morselskapet SNSK 305m mot 480m ved
utgangen av 2016. Ved utgangen av &ret
var egenkapitalen i konsernet pa -2 231m
mot 281m ved utgangen av 2016. Den
negative egenkapitalen utgjores i det
vesentligste av underbalansen i
datterselskapet SNSG.

Investeringer

Konsernet har i 2017 investert 7m mot
14.8m i 2016. Investeringene i 2017
fordelte seg noksa likt mellom Gruve 7
(SNSG) og PPL.

Finansiell risiko

Konsernet selger kull gjennom
datterselskapet SNSG i et marked hvor
prisene svinger, og hvor salget
hovedsakelig sluttes i US dollar mens
hoveddelen av kostnadene er i norske
kroner. For & oppné mest mulig
forutsigbarhet i forhold til svingninger, har
konsernet en sikringsstrategi for 4 begrense
de gkonomiske effektene av svingninger i
valuta-, kull- og fraktmarkedet. Med
virkning fra 1. januar 2018 overtok SNGD
driften av Gruve 7.

Ved utgangen av 2017 var det ingen
selskaper i konsernet som hadde &pne
terminforretninger. I 2018 har selskapet
gjenopptatt delvis sikring av sin USD-
eksponering.

Selskapet har kredittforsikring for &
redusere risiko pa fordringer.

Helse, miljo og sikkerhet

Selskapet har en nullvisjon for
personskader. I 2017 var det likevel 2
skader som medferte fravaer. Dette gir en
H-verdi pa 10,5 mot 012016 0g 912015. 1
norsk bergindustri var H-verdien i 2017 1
gjennomsnitt 8.3 mens den for all norsk
industri var 3.2.

Béde fravarsskadene, andre hendelser,
nestenulykker og mange ulike farer i
virksomhetene gir all grunn til 4 holde
innsatsen oppe i kontinuerlig forbedring av
HMS-arbeidet. Godt psykososialt
arbeidsmilje, god ansvarsforstielse og
motivasjon hos enkeltmann og ledere gir et
godt utgangspunkt for fortsettelsen
Sykefraveret i 2017 var 6,2 % mot 6,5 % i
2016 og 7,3 % 1 2015.



Store Norske arbeider aktivt for & begrense
miljevirkninger fra anlegg og aktiviteter.
Svalbardmiljsloven og foreliggende
tillatelser for Gruve 7 og Svea gir strenge
rammer for miljovirkningene. I siste
kvartal av 2017 er det ogs4 startet et
omfattende arbeid med avslutningsplaner
og miljeutredninger for opprydning og
tilbakeforing i Lunckefjell, Svea Nord og
Svea samfunn.

Organisasjon

Pr. 31.12.2017 var det 124 ansatte i
konsemet, mot 123 i 2016. Foruten Gruve
3, PPL og Svea Svalbard var alle de ansatte
ansatt i SNSG og leid ut til de ulike
virksomhetene. Dette er omorganisert
véaren 2018 og ansettelsene folger etter
dette i starre grad forretningsomradet den
enkelte er sysselsatt.

Turnover var pa 4,9 % 1 2017 mot 66,2 % i
2016. 12016 ble det gjennomfoert en
betydelig nedbemanning som forklarer den
heye prosenten. Gjennomsnittlig
ansettelsestid var 11,8 r 12017 og 12,6 &r
12016. Gjennomsnittsalderen var 45,3 ar i
2017, mot 46 ér i 2016.

SNSG hadde pr utgangen av aret 42 ansatte
i Svea som gar dagskift etter 7/7-rotasjon
eller 4/3-7/7-rotasjon. I Gruve 7 var de ved
arsslutt 47 ansatte i hel- og
deltidsstillinger. Her arbeides det etter to-
skiftsordning. Ved hovedkontoret i
Longyearbyen jobber 16 ansatte i hel- og
deltidsstillinger knyttet til konsern,
bolig/eiendom og forretningsutvikling.

Likestilling

Tradisjonelt er bergverksdrift en
mannsdominert bransje. For Store Norske
er det et mal & legge til rette for at vi kan
rekruttere og ansatte flere kvinner.

Utvidet ledergruppe i Store Norske har
gjennom 2017 bestatt av to kvinner og étte
menn. I styrene i SNSK, SNSG og SNGD
er det tre kvinner og fire menn.

Diskriminering

I konsernets etiske retningslinjer er det
nedfelt at ingen skal diskriminere andre
medarbeidere, samarbeidspartnere, kunder
eller andre interessenter pa grunnlag av
religion, kjenn, seksuell legning, alder,
nasjonalitet, befolkningsgruppe, sivilstand,
funksjonshemming eller andre forhold.

Samfunnsansvar

Store Norske har en systematisk
oppfelging av vart samfunnsansvar og har
basert vare vurderinger og planene for
dette pa GRI Sustainability Reporting
Standards.

Tiltak og oppfolging av selskapets
samfunnsansvar omfatter blant annet
bidrag i lokalsamfunnet, arbeidsforhold og
HMS, ytre miljo og klima, etikk og anti-
korrupsjon.

Det er hoyt prioritert 4 vaere en bidragsyter
til lokalsamfunnet i Longyearbyen og &
understotte de overordnede mélene i norsk
Svalbard-politikk.

Opprettholdelse og etablering av
verdiskapende arbeidsplasser er et av
selskapets viktigste bidrag i
lokalsamfunnet. To skift i Gruve 7 har
bidratt til at flere gruvearbeidsplasser er
tettere knyttet til Longyearbyen. Gjennom
2017 har arbeidstidsordningen i Svea (4/3-
7/7) ogsa bidratt i sterre grad bidrar til
bosetting i Longyearbyen. Samtidig erfarer
selskapet at det né lokalt er sterre aksept
for at en andel av vére ansatte kan pendle
for & avhjelpe presset pé boligmarkedet
som har oppstatt etter snaskredene i
Longyearbyen 1 2015 og 2017.

Risikostyring og internkontroll

Store Norske er eksponert for risiko
innenfor en rekke omréder og gjennom
hele verdikjeden. Storst risiko er knyttet til
markedsoperasjon, driftsaktiviteter,
prosjektgjennomforing og



rammebetingelser. Handtering av risiko er
viktig for verdiskapning og er en integrert
del av alle forretningsaktiviteter. Konsernet
har risikostyringssystemer for blant annet
oljevern, kvalitetskontroll, gruveredning,
brann- og akuttberedskap samt finansiell
sikring.

Store Norske har etablert intern revisjon-
funksjon. Formalet er & bista styret og
ledelsen i & uteve uavhengig og noytral
vurdering av om konsernets vesentligste
risikoomréder er tilstrekkelig analysert og
vurdert. Det ble 1 2017 gjennomfort
internrevisjon med fokus pa omradene
innkjep, regnskap, lenn, HR, IT og
arkivering. Det planlegges med ny
internrevisjon i 2018.

I 2017 har styret revidert de etiske
retningslinjer og prinsipper for eierstyring
og selskapsledelse.

Konsernet arbeider kontinuerlig med
kvalitetssikring og forholdet til milje.

Framtidsutsikter

I Statsbudsjettet for 2018 ble det besluttet
at all kullvirksomhet i Svea/Lunckefjell
skal legges ned og omrédet ryddes. Med
stor sannsynlighet betyr dette at
kullgruvevirksomheten i konsernet gar mot
en slutt. Grunnet Longyearbyen
Energiverks behov for stabil tilfersel av
kull forutsettes Gruve 7 drevet til den er
temt, noe som antas 4 skje innen 2030.
Gruve 7 har et begrenset omfang og er en
gammel gruve som gir en relativt hoy
kostnad pr tonn sammenlignet med
Svea/Lunckefjell. De kommende &rene vil
opprydning og avslutning i Svea utgjere en
betydelig andel av selskapets virksomhet.
Omréadet som skal ryddes omfatter flere
kvadratkilometer grunn, med bygninger,
vei, annen infrastruktur og industrianlegg, i
tillegg til titalls kilometer med
gruvesjakter. Opprydningen vil skje med
en kombinasjon av egne ansatte og
innleide entreprenerer. Arbeidet ma
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finansieres gjennom tilskudd fra Staten
over statsbudsjettet.

Selskapet har igangsatt en strategiprosess
for & sette en retning for fremtiden. Utover
Gruve 7 har konseret betydelig
virksomhet innen boligforvaltning/utleie
og arktisk logistikk. Utviklingen av
aktiviteter i nordomradene, som leting etter
olje og gass, mindre is i polhavene og
endring i globale logistikkmenstre, samt
okt satsning pa arktisk forskning
representerer nye mulighetsomrader for
Svalbard. Strategien selskapet legger ma
balansere mulighetene denne utviklingen
gir med de foringer som er lagt for
selskapets rolle innen ulike
forretningsomréder. En aktiv forvaltning
av grunneiendommene pé vegne av staten
er uansett viktig for bdde Store Norske,
Longyearbyen og eier for & utnytte
mulighetene disse verdiene representerer
for fremtiden.

Styrets arbeid

Eierstyring og selskapsledelse
Grunnlaget for god eierstyring er et klart
forhold mellom eierne, styret og ledelsen.
God eierstyring vil bidra til troverdighet og
tillit til selskapet, og bidra med storst
mulig verdiskapning over tid, til beste for
selskapets aksjonerer, ansatte og andre
interessenter.

Prinsippene for eierstyring i Store Norske
er i samsvar med den norske anbefalingen
om eierstyring og selskapsledelse (NUES)
og statens prinsipper for godt eierskap (St.
meld. nr. 27 (2013-2014) Mangfoldig og
verdiskapende eierskap).

Styret har oppnevnt en revisjonskomite.
Apen og tilgjengelig kommunikasjon skal
sikre at selskapet har gode relasjoner til
samfunnet i sin alminnelighet og spesielt
til de interessenter som bergres av
virksomheten.



Styremster

Styret avholdt 13 styremeter i 2017,
hvorav 7 telefon-/epoststyremeter. Tre av
styremetene ble avholdt pd Svalbard.

Disponering av resultat

Styret foreslér at drets resultat p&4 minus
175.252.000,- kroner (underskudd) fores
mot annen egenkapital.

Redegjorelse for arsregnskapet og

forutsetning om fortsatt drift

Styret vurderer at arsregnskapet gir en
rettvisende beskrivelse av selskapets
resultat gjennom 2017 og finansielle
stilling ved arsskiftet. Regnskapet er avlagt
under forutsetning om fortsatt drift.
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Det er knyttet usikkerhet til drift i
datterselskapet SNSG etter 2018, og i
arsberetningen for SNSG er det redegjort
nzrmere for dette iht kravene i aksjelovens
§§ 3-4 og 3-5. Det henvises ogsa til Note
20 1 konsernregnskapet. I Statsbudsjettet
for 2018 ble det bevilget 141 m NOK som
stilles til disposisjon for fortsatt driftshvile
i Svea og forberedelser til
oppryddingsprosjektet i 2018. Ytterligere
21m NOK er foreslatt i revidert
nasjonalbudsjett for 2018. Styret 1 SNSG
anser pr utgangen av mai 2018 at
bevilgningen er tilstrekkelig for dekking av
selskapets forpliktelser gjennom 2018 gitt
at tilleggsbevilgningen pa 21m vedtas.
Styret i SNSK deler ogsa dette synet.
Resten av konsernet har ogsa nodvendig
finansiering pé plass.



Takk til konsernets ansatte
Styret vil takke alle ansatte og tillitsvalgte for den innsatsvilje og lojalitet de har vist i 2017
gjennom en svart vanskelig situasjon for selskapet.

Longyearbyen, 29. mai 2018

Styret for Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS

Mecectie Mat Syt ﬂf Urel G

Annette Malm Justad Bll‘ r Solbe Britt Mijéllem
Styreleder Nestleder

t o MM ;m % ¢/7/4/
e Schgyen Dillner nny Undeli Rune Mjelde

Usvand Vil

Havard Velve n Morten Ertsaas
(Adm. dir.)
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RESULTATREGNSKAP
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS

Morselskap Konsern

2017 2016 NOTE 2017 2016
Driftsinntekter

0 0 Kullsalg cif 2,12 94 981 484 856

0 0 Andre salgsinntekt 39914 37231

15519 13 845 Leieinntekter 50 060 15078

14 690 891 Andre driftsinntekter 7691 46 400

30 209 14 736 Sum driftsinntekter 192 646 583 565
Driftskostnader

135 93 Varekostnad 19 699 20 329

0 0 Beholdningsendring kull 3 2542 30 406

18 480 0 Lgnnskostnader 4,5,6 121 325 171 346

3077 1317  Av- og nedskrivninger 10 46 100 47 000

176 441 47104  Andre driftskostnader 4,8,9 2 505 309 227 295

198 133 48 514  Sum driftskostnader 2 694 975 496 376

-167 924 -33778  Diriftsresultat -2 502 329 87 189

Finansinntekter og finanskostnader

28 121 166 787 Finansinntekter 11 2643 21 884
32175 67 980  Finanskostnader 11,12 6 061 63 057
-4 054 98 807 Netto finansposter -3418 -41 173
-171 978 65 029 Resultat fgr skattekostnad -2 505 747 46016
3274 1157 Skattekostnad 13 -6 932 -3 549
-175 252 63 872 Arets resultat -2 498 815 49 565
Herav majoritet -2 498 933 49 425
Herav minoritet 118 140
Overfgringer
63 872 Overfgrt til annen egenkapital
-175 252 Overfgrt fra annen egenkapital

-175252 63 872 Sum overfgringer




BALANSE PR. 31.12.
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS

Morselskap Konsern
2017 2016  EIENDELER NOTE 2017 2016
ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

0 0 Forskning og utvikling 10 4 597 1117

0 0 Goodwill 10 0 0
Varige driftsmidler

20771 22 088 Tomter, bygninger og lignende 10 259 052 271 447

0 0 Maskiner og anlegg 10 87 088 29

7038 8 798 Driftslgsgre, inventar, 10 7288 121 102

Finansielle anleggsmidler

261 659 250 229 Investering i datterselskap 14 0 110
2 880 2 880 Investering i tilknyttet selskap 14 4947 4 826
2043 2043 Investeringer i aksjer/andeler 14 2043 2043

300 0 Andre langsiktige fordringer 77 27

294 691 286 038 Sum anleggsmidler 365 092 400 701

OML@PSMIDLER
49 51 Beholdning av driftsmateriell og ku 3 16 323 18 867
1206 606 Kundefordringer 15 33797 8183
45777 169 058 Andre fordringer 16,17 6431 152 556
103 541 117 871 Bankinnskudd, kontanter 18 220 430 256 572
150 573 287 586 Sum omlgpsmidler 276 981 436 178

445 264 573 624 SUM EIENDELER 642 073 836 879




Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS

BALANSE PR. 31.12.

Morselskap Konsern
2017 2016  EGENKAPITAL OG GJELD NOTER 2017 2016
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
42 500 42 500 Aksjekapital 21,22 42 500 42 500
Opptjent egenkapital
262 344 437 597 Annen egenkapital 21 -2 280 524 231 744
0 0 Minoritetsinteresse 21 6928 6810
304 844 480 097 Sum egenkapital -2 231 096 281 054
GJELD
Avsetning for forpliktelser
0 0 Pensjonsforpliktelser 7 95 704 98 321
14 967 19 997 Utsatt skatt 13 7 581 14 648
25333 25333 Andre avsetninger for forpliktelser 20 2 525333 241 474
Annen langsiktig gjeld
0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 19 44 838 47 768
0 0 @vrig langsiktig gjeld 7,19 101 000 100 529
Kortsiktig gjeld
0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
4722 4 698 Leverandgrgjeld 17 940 21206
0 0 Betalbar skatt 13 135 275
0 0 Skattetrekk og andre trekk 2982 7910
0 0 Utbytte 875 150
95 398 43 499 Annen kortsiktig gjeld 16 76 781 23 544
140 420 93 527 Sum gjeld 2873 169 555 825
445 264 573 624 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 642 073 836 879
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Kontantstremoppstilling, indirekte modell

Konsern Morselskap
2017 2016 2017 2016
1000 kr 1000 kr 1000 kr 1000 kr

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter:

-2 505 747 46 016 Resultat for skattekostnad -171 978 65 029
-275 -11 207 Periodens betalte skatt 0 -5 507
-308 0 Tap/gevinst ved salg anleggsmidler 0 0

46 100 47 000 Av og nedskrivninger 3077 1317
2 544 39 100 Endring varelager 2 -51
-25 614 44 878 Endring i kundefordringer -600 -115
-3 266 -35 547 Endring i leverandergjeld 24 2755
2617 10 834 Endring i pensjon 0 0
2462382 -184 735 Endring i andre tidsavgrensingsposter 136 252 28 507
-26 801 43 661 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -33 223 91 935
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter:
308 0 Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 0 0
-6 979 -14 153 Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 0 -8 798
0 0 Innbetalinger pa lanefordringer konsern (korts./langs.) 0 570
0 0 Utbetalinger pa l&nefordringer konsern (korts./langs.) -19 417 0
-50 -27 Utbetalinger ved andre ldnefordringer (korts./langs.) -300 0
-11 -607 Utbetaling ved kjop av aksjer -13291  -126 100
-6 732 -14 787 Netto kontantstrem fra investerillgsaktiviteter -33008  -134 328
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter:
0 -156 378 Netto utbetaling kassekreditt 0 0
0 100 000 Innbetalinger ved opptak av annen gjeld (korts./langs.) 0 0
2459  -282 742 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 0
0 0 Innbetalinger gjeld konsemselskaper 51901 0
0 0 Utbetaling gjeld konsernselskap 0 -268 850
0 206 000 Innbetaling av egenkapital 0 206 000
-150 0 Utbetaling av utbytte 0 0
-2609 -133 120 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 51901 -62 850
36142 -191 568 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -14330  -105243
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
256 572 448 140 periodens begynnelse 117 871 223114
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
220430 256 572 periodens slutt 103541 117871




Noter til regnskapet SNSK AS og Konsern
Note 1 Regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet i henhold til norske regnskapsregler, standarder og god regnskapsskikk.
Alle tall er oppgitt i NOK 1000 dersom ikke annet er oppgitt. Belgp i utenlandsk valuta er seerskilt
angitt.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjsnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet eller omrader hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Konsernregnskap

Konsernregnskapet omfatter morselskap Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS med datterselskap
og tilknyttet selskap. Oversikt over selskapene fremgar av note 13. Datterselskaper er selskaper der
morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa enhetens finansielle og operasjonelle
strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen. Investeringer med
20 — 50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede selskaper.

Forkortelser som er benyttet pa navn i selskapene er:

Mor / Datterselskap
SNSK Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS
SNSG Store Norske Spitsbergen Grubekompani AS
SNB Store Norske Boliger AS
PPL Pole Position Logistics AS
SNGD Store Norske Gruvedrift AS

Svea Svalbard AS

Gruve 3 AS

Tilknyttet selskap:
Materiallageret AS

Vurderings- og klassifiseringsprinsipper

Inntektsfaringsprinsipper

Salg av varer og tienester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for rabatter og
andre avslag. Salg av varer resultatfgres nar en enhet innenfor konsernet har levert sine produkter til
kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen. Levering
er ikke foretatt for produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfgrt til kunden.
Tjenester inntektsfores i takt med utforelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler

hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag
pé langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig
gjeld.

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskap og tilknyttede selskaper

Datterselskapet vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vaere forbigdende og
det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfart samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger
utbytte andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet, representerer den overskytende del tilbakebetaling
av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.




Tilknyttede selskaper er vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet. | konsernregnskapet brukes
egenkapitalmetoden for tilknyttede selskaper. Andelen av resultatet er basert pa resultatet etter skatt i
det selskapet hvor man har investert med fradrag for interne gevinster og eventuelle avskrivninger pa
merverdi som skyldes at kostpris pa aksjene var hgyere enn den ervervede andelen av balansefart
egenkapital. | resultatregnskapet er resultatandelen vist under finansposter.

Konsolideringsprinsipper

Datterselskap blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfart til konsernet
(oppkjepstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert
fortjeneste og meillomvaerende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kjopte datterselskaper regnskapsfares i konsernregnskapet basert pa morselskapets
anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som
oppfares i konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Eventuell merverdi utover hva
som kan henfgres til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefgres som goodwill. Goodwill
behandles som en residual og balanseferes med den andelen som er observert i
oppkjapstransaksjonen. Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjepte eiendelenes
forventede levetid.

Varebeholdninger

Kullbeholdning er vurdert til laveste verdi av totale tilvirkningskostnader knyttet til kullproduksjonen og
netto salgspris. Beholdning av driftsmateriell og reservedeler er vurdert il laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Goodwill

Goodwill har oppstatt i forbindelse med kjgp av datterselskap. Goodwill avskrives linegert over
forventet levetid.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefares og avskrives dersom de har en levetid
utover tre ar og har en vesentlig kostpris. Avskrivninger er basert pa driftsmidlenes gkonomiske
levetid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader. Pakostninger og
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom
vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det
test for verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige
kontantstremmer. Hvis balansefart verdi er hayere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belop
(naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hayeste av salgsverdi og gjenvinnbart
belap.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Andre langsiktige aksjeinvesteringer

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksjer mv. Utdelinger regnskapsferes i
utgangspunktet som finansinntekt, nar utdelingen er vedtatt. Hvis utdelingene overstiger andel av
opptjent egenkapital etter kjgpet, fares det overskytende til reduksjon av kostprisen.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag av avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. | tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt
tap.

Finansielle instrumenter

Konsernet selger kull i USD. For & sikre fremtidige inntekter benyttes finansielle instrumenter pa dollar
og kull. Regnskapsmessig klassifiseres finansielle instrumenter som sikringsinstrumenter. Finansielle
instrumenter som sikrer fremtidige inn-/utbetalinger og som kvalifiserer til regnskapsmessig sikring




resultatferes forst ved realisering. Sikringer som ikke kvalifiserer til regnskapsmessig sikring
regnskapsfares lgpende.

Kontantstremoppstilling

Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med forfallsdato kortere enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta som ikke er sikret er bokfert til gjeldende kurs ved &rsskiftet.

Gjeld

Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forplikteiser, balansefares til nominelt gjeldsbelap.

Oppfaringskostnader

Oppfaring og tilrettelegging av nye kullfelt kostnadsfares lapende i takt med produksjon. |
tilrettelegging av nye felt inngar flytting av strosseutstyr fra et panel til neste.

Undersokelseskostnader
Kostnader til undersgkelser av fremtidige forekomster kostnadsferes lgpende.

Pensjonsforpliktelser

Konsernet har ulike pensjonsordninger for alle de ansatte. Selskapet har béde innskuddsplaner og
ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen
ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som
Iznnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefares som eiendel (pensjonsmidier) i den
grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall &r i selskapet og Iznn.
Den balansefarte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa
balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belap til forsikringsselskap), justert
for ikke resultatforte estimatavvik og ikke resultatferte kostnader knyttet til tidligere perioders
pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en
linezer opptjeningsmetode. Det er ikke avsatt for arbeidsgiveravgift da Svalbard ikke har slik avgift.

Planendringer amortiseres over forventet gjenveerende opptjeningstid. Nar det gjelder estimatawvik,
som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, har konsernet valgt &
benytte seg av muligheten til & fare det arlige estimatavviket direkte mot egenkapitalen.

Skatter

Arets skattekostnad er beregnet pa grunnlag av arets regnskapsmessige resultat. Den omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt/skattefordel. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet
pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. Utsatt skattefordel
balansefgres i den utstrekning det kan sannsynliggjeres nyttiggjerelse av denne. Utsatt skatt og
skattefordel som kan balansefaeres oppfares netto i balansen.




Note 2 Inntekter konsern

Kullsalg cif
2017 2016
Kullsalg 94 986 486 610
Kulleksportavgift -6 -1754
Sum 94 980 484 856

Kullsalg cif fordeler seg pa felgende markeder og kundegrupper:

Tonn

Energi

Sement

Metallurgisk

Annen
industri

2017

2016

Svalbard

16 406

28 548

Norge

2663

Danmark

18 072

80 700

Sverige

Nederland

421 575

Tyskland

43 343

429 558

Polen

England

Frankrike

Spania

13 502

Estland

Tyrkia

Finland

Tonn 2017

28736

21 061

83 805

Tonn 2016

770 668

189 713

960 381

Note 3 Varebeholdning

Beholdning av driftsmateriell

Beholdning av driftsmateriell og reservedeler er vurdert til gjennomshnittlig kostpris fra leverander.
Varer som er eldre enn to ar og som ikke forventes brukt det neste aret er satt til 0 i verdi i balansen.

Konsern
2017 2016
Ned- Balanse Balanse
Kostpris skrevet verdi Kostpris Ned-skrevet  verdi
Forbruksmateriell 8 049 0 8049| 8051 0 8 051
Sum driftsmateriell 8 049 0 8049| 8051 0 8 051

Kullbeholdning - konsern

Kullbeholdning er vurdert til det laveste av netto salgsinntekter og totale tilvirkningskostnader knyttet il
produksjon. Ved utgangen av 2017 er variabel tilvirkningskost vurdert som lavest til kr 340,- pr tonn,
og for 2016 var det lagt til grunn kr 340,- pr tonn.

2017 2016
Tonn NOK Tonn NOK
Kullager Longyearbyen 24 335 8274 31 811 10 816
Kullager Svea 0 0
Sum kullbeholdning 24 335 8 274 31811 10 816




Note 4 Godtgjorelser til ledende personer mv. (tall i hele
kroner)

Fastlennen blant ledende ansatte oppfattes som konkurransedyktig, men ikke lgnnsledende.
Konsernets videre vekst og lannsomhet avhenger av de ansattes innsats for vedvarende utvikling av
virksomheten og forbedring av Isnnsomheten og fastigannen skal bidra til dette.

Fastlgnnen (brutto arslenn fer skatt) skal veere hovedelementet i lederlannen. Utviklingen i fastignnen
forutsettes & veere moderat bade i 2018 og 2019.

Selskapet fastsetter arlig objektive, malbare og definerbare kriterier for variable Iann. Per utgangen av
2017 var det kun administrerende direkter som hadde en kompensasjonsordning som inkluderer
variabel lann. Maksimal utbetaling av bonus tilsvarer 3 manedslanner. Andre ledende ansatte har ikke
variabel lgnn.

Ansettelsesforholdet til alle i ledergruppen i konsernet var i 2017 med datterselskapet SNSG.
Kompensasjonen oppgitt under er derfor lann m.m. opptjent i SNSG. Det mottas ikke ytterligere
kompensasjon fra andre konsernselskap. De enkelte medlemmene har varierende
oppgaver/engasjement for de ulike konsernselskapene. Dette er reflektert gjennom internfakturering
selskapene imellom.

Navn Stilling Lenn

Wenche Ravlo Adm.dir. 2.327.239
Jonas Tetlie (01.01-01.07) @k .sjef 882.402
Geir Kaasa (22.05-31.12) @k.sjef 761.345
Per Nilssen Produksjonssjef 1.432.411
Morten H. Johansen Produksjonssjef 1.280.356
Sveinung L. Thesen Eiendomssjef 1.063.654
Oddmund Ranning HMS /KS sjef 1.191.700
Pal @. Berg Forretningsutvikler 829.402
Elisabeth K. Larsen Salgssjef 876.284

Bel@pet for adm.dir inkluderer bonus med kr 395.835 for 2016, utbetalt i 2017. Hun opparbeidet ikke
bonus i 2017.

Styrehonorarer (inkl deltakelse i revisjonskomité og reisegodtgjerelse) utgjorde kroner 1 510 650 i
2017 og gjelder bade for SNSK, SNSG og SNGD:

Annette Malm Justad 362.200
Birger Solberg 218.950
Britt Mjellem 221.650
Hege S. Dillner 188.450
Johnny Undeli 188.450
Havard Velve 173.800
Rune Mjelde 167.150

Styreposisjoner i @vrige selskap i konsernet innehas av konsernets ansatte og kompenseres ikke
utover den enkeltes lgnn. Eneste unntak er styreleder i datterselskapet Pole Position Logistics AS
som er ekstern, men han mottar ikke kompensasjon for styrevervet.

Tall i hele 1.000:
Konsern Morselskap
2017 2016 2017 2016
Lovpélagt revisjon 551 524 31 30
Annen bistand revisor inkl ligningspapirer 263 280 105 139

Note 5 Lederlennserklaering Store Norske

Lederlennserklzeringen beskriver konsernets holdninger til lederlznnsfastsettelse og annen
godtgjaerelse til ledende ansatte i Store Norske og viderefarer den lederl@nnspolitikken som har veert




fart i det foregdende regnskapsaret. Lederlennspolitikken har i 2017 vaert fulgt i henhold til
lederlannserkleeringen.

Ledende ansatte omfatter daglig leder og andre ledende ansatte i konsernet, i heleide datterselskaper.
Lederlgnnserklasringen beskriver hovedprinsipper for faste godtgjerelser, variabel lgnn,
pensjonsytelser og etterlonnsordninger i Store Norske.

Lederlgnnspolitikken i Store Norske er i samsvar med statens retningslinjer. Det vises til
Stortingsmelding nr. 27 om Mangfoldig og verdiskapende eierskap 2013 — 2014 og Statens
retningslinjer for godtgjerelse til ledende ansatte.

Utgangspunkt for selskapets lederlennspolitikk

Styret i Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS ser pa de ansatte som konsernets viktigste ressurs
og er opptatt av at konsernet tilbyr konkurransedyktige vilkar slik at konsernet tiltrekker seg og
beholder dyktige medarbeidere.

Hvem er omfattet av retningslinjene

Retningslinjene for lederl@nnsfastsettelsen er fastsatt av styret og gjelder avignningen av ledende
ansatte. Ledergruppa i Store Norske er direkte omfattet av retningslinjene. Retningslinjene er ogsa
retningsgivende for avlgnningen av andre ledere i konsernet.

Hvilken periode gjelder erklaeringen for

Erkleeringen er gjeldende for ett ar fremover i tid.

Styret vil legge erklzeringen til grunn for sitt arbeid etter behandlingen pa ordinger generalforsamling i
juni 2018.

Hoveprinsippene i konsernets lederlennspolitikk

Fastlznnen blant ledende ansatte oppfattes som konkurransedyktig, men ikke lgnnsledende.
Konsernets videre vekst og Iannsomhet avhenger av de ansattes innsats for vedvarende utvikling av
virksomheten og forbedring av lannsomheten og fastignnen skal bidra til dette.

Fastlennen (brutto arslenn for skatt) skal vaere hovedelementet i lederlgnnen.

Utviklingen i fastignnen forutsettes & veere moderat ogsa i 2018. Ansatte mottar ikke styrehonorar for
styreverv de patar seg som ledd i arbeidet for Store Norske. Ansattrepresentanter i styret i Store
Norske Spitsbergen Kulkompani AS omfattes ikke av denne regelen.

Administrerende direktar har fri bredbandstilknytning og bruk, avis, firmabil, sn@skuter og bolig.

Store Norske har etablert en bonusordning for administrerende direktgr pa inntil 3 manedslgnner
basert pa oppnéelse av fastsatte mal. Kriteriene er objektive, definerbare og mélbare og tett knyttet til
vedtatte malsettinger for bedriften. For 2018 er bonus knyttet til tre hovedmal: HMS; males basert pa
oppnadd H verdi (skader med fraveer). Produksjon og kostnader for gruvevirksomheten méles mot
oppn&dd produksjons- og kostnadsmal. Oppryddingsprosjektet i Svea/Lunckefjell males mot
prosjektets fremdriftsplan og tilh@grende planunderlag. 1 tillegg er et fierde mal knyttet opp mot andre
forretningsomrader basert pd omsetning og resultat.

Dersom det i lgpet av aret inntreffer alvorlig ulykke eller avdekkes alvorlig sikkerhetsmessig svikt samt
alvorlig brudd pa selskapets etikkstandard kan styret beslutte at det ikke utbetales bonus.
Det er ingen andre variable lanns- eller incentivordninger for ledende ansatte.

Pensjonsordninger

Pensjonsordningen ble fra 1.1.2015 endret fra ytelsesbasert til innskuddsbasert ordning.
Pensjonsvilkar til administrerende direkter og ledende ansatte er pa lik linje med andre ansattes vilkar
i selskapet, begrenset oppad til 12 G. Alle er med i konsernets kollektive pensjonsordninger.

Etterlennsordninger

Ved Selskapets oppsigelse av administrerende direkter har han fra utiapet av oppsigelsestiden og i en
periode p& 6 maneder rett til en manedlig etterlgnn tilsvarende direkterens manedlige fastignn, med
avkortning for eventuell inntekt i perioden. Direktaren har ikke krav pé etterienn ved egen oppsigelse.
Direktorens krav pa etterlgnn bortfaller dersom ansettelsesforholdet oppharer fordi han har gjort seg
skyldig i vesentlig mislighold av sine forpliktelser som ansatt i Selskapet.




Note 6 Spesifikasjon av lenn og sosiale kostnader

Konsern Morselskap
2017 2016 2017 2016
Lennskostnader 109 163 130 934 18 359 0
Pensjonskostnader 2293 28 818 0 0
Andre vtelser 9 869 11 594 121 0
SUM 121 325 171 346 18 480 0

Det har ikke veert ansatte i SNSK verken i 2017 eller i 2016. Morselskapet kjeper tjenester fra SNSG,
som ogsa selger tjenester til andre selskaper i konsernet.

Antall arsverk i konsernet er 139 i 2017 mot 157 i 2016. Arsverk er summen av alle timeverk utfart i
konsernet (inkludert vikarer og overtid) fordelt pa& normalarbeidstid for de ulike arbeidstidsordninger.

Note 7 Pensjonskostnader og forpliktelser — konsern

SNSG endret i 2014 pensjonsordning for de ansatte i selskapet. Fer endring hadde selskapet en
ytelsesbasert ordning som omfattet en ordinzer alderspensjon fra fylte 67 & og en frivillig
tidligpensjonsordning fra fylte 60 &r. Begge ordningen sikret de ansatte en ytelse pad 66% av
pensjonsgrunnlag avkortet med tjenestetid 30 ar.

Fra 31.12.2014 er ordningen endret til en innskuddsbasert ordning i tillegg til AFP. Ordningen fyller kravet
til obligatorisk tienestepensjon og dekkes gjennom forsikringsordning.

Frivillig tidligpensjonsordning fra fylte 60 ar er opprettholdt for de ansatte over 55 ar eller med tjenestetid
over 30 &r pr 31.12.2014. Ordningen utbetales direkte over drift. Regnskapsmessig er forpliktelsen
aktuarmessig beregnet og hensyntatt i regnskapet.

For & unnga store svingninger i pensjonskostnadene i resultatregnskapet tas arlig endring i estimatavvik
direkte mot egenkapital.

Pr. 31.12.17 har konsernet en netto balansefart pensjonsforpliktelse pa NOK 95,7 mill. knyttet til de
ulike forsikringsordningene.

Netto pensjonskostnad 2017 2016
Naverdi av arets pensjonsopptjening 3233 3790
Netto pensjonskostnad pensjonsordninger 3233 3790

Netto pensjonsforpliktelse

2017 2016
Pensjonsmidler 8424 13 698
Palgpte pensjonsforpliktelser -101 460 -108 780
Netto balansefart pensjonsforpliktelse - pensjonsordning -93 036 -95 082
Netto balansefart pensjonsforpliktelse - 55 ars ordning 2009 - 2668 i 239
Netto balansefgrt pensjonsforpliktelse -95 704 -98 321
2017 2016
Diskonteringsrente 2,40 % 2,60%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 2,40 % 2,60%
Arlig forventet lannsvekst 2,50 % 2,50%
Arlig forventet G-regulering 2,25% 2,25%
Arlig forventet regulering av Igpende pensjon 0,40 % 0,00%

Selskapet har gétt fra & bruke statsobligasjonsrenter til & bruke OMF rente. Estimatavviket er fort
direkte mot egenkapitalen og fremgar av note 21.




Note 8 Transaksjoner med narstaende
Morselskapet kj@per administrative tjenester fra SNSG. De administrative tjenestene belgper seg i 2017

til NOK 0 mill. mot NOK 6,5 mill. i 2016.

Note 9 Andre produksjons- og driftskostnader

Driftskostnader er for morselskapet i hovedsak konsulenthonorarer, it-kostnader og kjgp av tjenester. |
tilegg bestér posten av vedlikehold og utmalsavgift. For konsernet bestér driftskostnadene av
produksjonskostnader Svea, Produksjonskostnader Gruve 7, forvaltningskostnader, forsikringspremier og

utmalsavgift.

| 2017 har morselskapet avsatt for tap pa fordring pa datterselskapet SNSG AS. Totalt er det avsatt NOK

162 mill.

Note 10 Varige driftsmidler

Tomter,

MORSELSKAP omentast_ | og inventar | SUM

eiendom
Anskaffelseskost pr. 01.01.17 33916 9 685 43 601
Tilgang i aret 0 0 0
Avgang i aret 0 0 0
Anskaffelseskost pr. 31.12.17 33916 9 685 43 601
Akkumulerte avskrivninger pr. 01.01.17 11 828 887 12 715
Arets avskrivninger 1317 1760 3077
Bokfert verdi pr. 31.12.17 20771 7 038 27 809
Estimert avskrivings / levetid 20 ar 5-10ar

Tomter, ]
KONSERN l::);g:::gr Ma;':::;; °9 D'i'nﬂvs!ﬁf;"rfe’ SUM

fast verktey mv.

eiendom
Anskaffelseskost pr. 01.01.17 531130 2577113 196 485| 3304729
Tilgang i aret* 4 523 114 267 -111 811 6 979
Avgang i aret (salg/utrangering) -415 -415
Anskaffelseskost pr. 31.12.17 535 653 2 691 380 84259 3311293
Akkumulerte avskrivninger pr. 01.01.17 259 683 2577112 75384 2912179
Tilbakefert akk.avskr. ved salg/utrangering 0 -415 -415
Arets avskrivninger 16 918 27 180 2002 46 100
Nedskrivning 0 0 0 0
Bokfert verdi pr. 31.12.17 259 052 87 088 7 288 353 428
Estimert avskrivings / levetid 6-20 ar 5-10 ar 3-10ar

*) Reklassifisering mellom Maskiner og Anlegg vs Driftslesgre

Anleggsmidler avskrives etter forventet levetid.




P4 grunn av de fallende priser pa kull fra 2014 er det gjort en vurdering av anleggsmidlenes

gienvaerende verdi ut fra en fremtidig kontantstrem. Vurderingen er gjort basert pa vedtatte fremtidige

produksjonsplaner. Basert pa denne vurderingen ble det i 2014 og 2015 foretatt nedskrivning av

anleggsmidlene.

Forskning og utvikling relaterer seg til investeringer i Pole Position Logistics AS. Det er ikke startet

med avskrivninger enna.

Note 11 Finansposter

Finansinntekter Konsern Morselskap
2017 2016 2017 2016
Renteinntekter 775 15 440 250| 39657
Renteinntekter konsern 0 0 2812
| Agiovinning 677 3137 0 0
Aksjeutbytte/inntekt pa investering tilknyttet selskap 1191 3307 1820| 102700
Konsernbidrag 0 0 23239| 24430
Gevinst ved salg av aksjer 0 0 0
Sum finansinntekter 2643 21884 28 121 | 166787
Finanskostnader Konsern Morselskap
2017 2016 2017 2016
Rentekostnader 5619 35032 11 647
| Agiotap 437 24 328 8 0
Konsernrenter 0 0 0 744
Urealisert tap finansielle instrumenter 0 3634 0 0
Andre finanskostnader/urealisert tap 5 63 0 32
Nedskrivning aksjer 0 0 32167 | 55557
Sum finanskostnader 6 061 63 057 32175| 67980

Note 12 Sikringsforretninger

Selskapet har en sikringsstrategi som skal bidra til stabilitet og langsiktighet ved & begrense de
pkonomiske effektene av uventede svingninger i valuta-, kull- og fraktmarkedene.

Terminkontrakter USD

Hovedtyngden av kullsalget selges i amerikanske dollar. For & redusere risiko for svingninger i kurs
soker selskapet & innga terminforretninger som sikrer fremtidige salg av USD. | 2017 hadde ikke
selskapet kredittfasiliteter til & gjennomfare slik sikring.

Da terminkontraktene benyttes som sikringsinstrument bokfares ikke urealiserte kursgevinster/tap pa
balansedagen. Pr 31.12.2017 var det ingen apne valutakontrakter.

Kullsikring
Selskapet har ved utgangen av 2017 ingen &pne forretninger for sikring av kullpris.




Note 13 Skattekostnad

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Konsernet Morselskapet
2017 2016 2017 2016
Midlertidige forskjeller
-313968 -325649  Anleggsmidler -3992 -3277
-6798 -712  Omlgpsmidler -20 -20
-495530 -619413  Gevinst og tapskonto 122 891 153 614
-2510294 -240568 Regnskapsmessige avsetninger -25 333 -25 333
-95 703 -98 321 Pensjonsforpliktelse 0
-3422293 -1284663  Netto midlertidige forskjeller 93 545 124 983
-1948 692 -1604296  Underskudd til fremfaring 0 0
-5 370.985 -2888959  Grunnlag for utsatt skattefordel 93 545 124 983
-859 358 -462233 16 % utsatt skattefordel / utsatt skatt 14 967 19 997
866 939 476 881 Herav ikke balansefgrt utsatt skattefordel 0 0
7 581 14 648  Utsatt skatt i balansen 14 967 19 997
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt
Grunnlag for betalbar skatt
Resultat for skattekostnad -171 979 65 029
Permanente forskjeller 192 442 -57 798
Grunnlag for skattekostnad pa arets
resultat 20 463 7 231
Endring i midlertidige forskjeller 31438 36 037
Gr.lag for bet.bar skatt i res.regnskapet 51 901 43 268
+/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag -51 901 -43 268
+ Fradrag for ligningsmessig underskudd 0 0
Skattepliktig inntekt (grunnlag for
betalbar
skatt i balansen) 0 0
Fordeling av skattekostnaden
135 275  Betalbar skatt 0 0
-7 067 -3824  Endring i utsatt skattefordel / utsatt skatt -5 030 -5 765
0 0  Skatt pa konsernbidrag 8 304 6 922
0 0 Korrigering tidligere ar 0 0
-6 932 -3549 Skattekostnad 3274 1157
Betalbar skatt i balansen
135 275 Betalbar skatt i skattekostnaden 0 0
135 275 Betalbar skatt i balansen 0 0




Note 14 Aksjer

Konsern Morselskap
Hovedkontor % 2017 | 2016 2017 2016

Datterselskap

SNSG Sveagruva 100 0 0 0 0
SNB Longyearbyen | 100 0 0 795686 | 79586
SNGD Longyearbyen | 100 0 0| 159442| 148 254
PPL Longyearbyen | 75 0 0 22330 22330
PPL Narvik Narvik 100 0 110 0 0
Gruve 3 Longyearbyen | 100 0 0 272 30
Svea Svalbard Longyearbyen | 50,8 0 0 30 30
Tilknyttet selskap

Materiallageret AS Longyearbyen | 32 4947 | 4826 2 880 2880
Arets resultat etter EK-metoden

Materiallageret AS Longyearbyen | 32 121 607 0 0
{Andre aksjer

Svea Tankanlegg AS Sveagruva 15 1500| 1500 1500 1500
TIL Holding AS Tromse 543 543 543 543
[Sum aksjer 266 583 | 255 152
Sum finansielle anleggsmidler 6990 6869| 266583 | 255152

| selskapsregnskapene er aksjene bokfaert til kostmetoden. | konsernregnskapet er aksjene fart etter

egenkapitalmetoden. SNSG har forpliktet seg til gjenkjep av aksjene i Svea Tankanlegg AS av de
gvrige aksjonzerer til palydende dersom det ikke er andre kjgpere av disse.

Note 15 Kundefordringer

Konsern Morselskap

2017 2016 2017 2016
Kundefordringer (netto) pr. 31.12 33 797 8 183 1206 606
| Regnskapsfert tap pa krav 0 648 0 0
Endring i avsetning for fremtidig tap 0 -2 200 0 0
Tapsavsetning pr. 31.12 520 520 20 20

Tapsavsetningen i konsern anses tilstrekkelig til & dekke mulige fremtidige tap.

Note 16 Mellomvarende med konsernselskaper

Morselskap 2017 2016
Fordring SNB 23 239 24 430
Fordring SNSG 20 608 0
Fordring Gruve 3 300 0
Gjeld SNSG 47 963 9 669
Gjeld SNGD 46 919 33 600
Gjeld Gruve 3 288 0

Note 17 Andre kortsiktige fordringer

Andre kortsiktige fordringer i konsern 2016 gjelder til gode belgp i forbindelse med kapitalforhayelse i

SNSK (144 MNOK).




Note 18 Bankinnskudd, kontanter

Konsern Morselskap
2017 2016 2017 2016
Kontanter 4 1 0 0
Bankinnskudd 217 331 248 629 103 488 117 818
Trekkinnskudd bundet (skatt) 3 095 7 942 53 53
SUM 220 430 256 572 103 541 117 871
Note 19 Gjeld
Morselskapet har ikke gjeld til kredittinstitusjoner pr. 31.12.17.
Konsern
Lanetype Bokfert hos: 2017 2016
Pantelan Pole Position Logistic 859 914
Pantelan SNB 13 037 14 397
Serielan SNB 30942 32 457
Annuitetslan SNB 100 000 100 000
SUM GJELD SOM ER PANTSATT 44 838 47 768
Gjeld som forfaller til betaling mer enn 5 ar etter regnskapsarets slutt 114 208 118 749
Bokfaert verdi av eiendeler som er pantsatt:
Boliger 117 321 125 101

Garantiansvar

Konsernet har stillet garanti overfor Norske Romsenter Eiendom AS pa NOK 4 mill. til dekning av
kostnader i tilfelle brudd/feil pa sjefiberkabler til fastlandet. Garantiansvaret er ikke regnskapsfert.
Videre har konsernet avgitt garanti pa kr. 50 000 ovenfor Sysselmannen pa Svalbard.

Det er stillet bankgaranti til Miljgverndepartementet p& NOK 60 mill. for kostnader til fierning av
anlegget etablert ved Lunckefjell. Forpliktelsen for opprydding i Lunckefjell er avsatt for i sin helhet i
regnskapet.

Note 20 Avsetning for forpliktelser

Avsetning for forpliktelser er avsetning til miljatiltak og estimerte opprydningskostnader.

| morselskapet er det gjort avsetning pd NOK 25,3 mill. til opprydding rundt gruveanlegg i
Longyearbyen og ivaretakelse av kulturminner, mens det i SNSG AS er avsatt NOK 2.5 mrd til
fremtidig avviklings- og oppryddingskostnader i Svea/Lunckefiell.

Stortinget besluttet med Statsbudsjettet for 2018 at gruvene i Svea og Lunckefjell skal avsluttes og at
industriomradet skal saneres. Det er pa tidspunktet for avleggelsen av arsregnskapet uavklart hvilke
krav som vil stilles til oppryddingen fra miljgmyndighetenes side. Videre er det blant annet usikkerhet
knyttet til grunnforholdene og omfanget av forurensning etter snart 100 ars gruvedrift i omradet. Det er
derfor heftet betydelig usikkerhet til hvor mye opprydningen vil koste. Mens driftstillatelsen i Lunckefjell
er av nyere dato og noksa spesifikt utformet mht krav til utfarelse, er kravene i Svea ikke spesifikke.
Kravene vil fastsettes endelig giennom myndighetenes formelle vedtak av selskapets
avslutningsplaner. Det er gjort en avsetning for forpliktelser pa 2.5 mrd kroner i selskapets balanse
som basert pa tilgjengelig informasjon er selskapets beste estimat pa tidspunktet for regnskapets
avleggelse. Selskapet har i estimatet lagt til grunn sin forstaelse av de krav myndighetene stiller, og
forstaelsen innebaerer omfattende oppryddingsaktiviteter. Kostnadsoverslaget vil oppdateres etter
hvert som kartleggingen av og i omradet fortsetter og kravene fra myndighetene forstés bedre.
Usikkerheten i den balansefarte forpliktelsen er derfor betydelig.

Konsern Morselskap
2017 2016 2017 2016
Opprydding 2525 333 241 474 25 333 25333
SUM 2 525 333 241 474 25 333 25333




Note 21 Egenkapital

Konsern Morselskap
Annen Minoritets- Annen

Aksjekapital| egenkapital | interesse Sum Aksjekapital| egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.2017 42 500 231744 6 810 281 054] 425000 437 597 480 097
Arets resultat -2 498 933 118| -2 498 815 -175 252(-175 252
Arets estimatavvik pensjoner -12 134 -12 134
Andre EK-justeringer -1 201 -1201
Egenkapital pr 31.12.2017 42 500 | -2 280 524 6 928| -2 231 096 42 500) 262 344 3048

Note 22 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i selskapet bestar av 4.250.000 aksjer 8 NOK 10,- med lik stemme- og utbytterett.
Oversikt over selskapets aksjoneer pr. 31.12.17:

Navn Antall aksjer | Andel i %
Den Norske Stat 4.250.000 100




Vedlegg til Arsrapporten for Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS

Rapportering om betalinger til myndigheter for regnskapsaret 2017
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS («SNSK»)

Innledning

| henhold til regnskapsloven § 3-3 d) skal alle regnskapspliktige som driver virksomhet innen
utvinningsindustrien utarbeide og offentliggjgre en arlig rapport med opplysninger om sine
betalinger til myndigheter p& land- og prosjektniva. Rapporten gjelder for regnskapsaret 2017 og er
utarbeidet pa konsernniva og inkluderer derfor alle datterselskaper.

Datterselskaper

Per utgangen av 2017 hadde konsernet eierinteresser i fglgende datterselskaper:

Datterselskap Hovedkontor Andel %
Store Norske Spitsbergen Grubekompani AS | Longyearbyen 100
Store Norske Boliger AS Longyearbyen 100
Pole Position Logistics AS Longyearbyen 75
Store Norske Gruvedrift AS Longyearbyen 100
Gruve 3 AS Longyearbyen 100
Svea Svalbard AS Longyearbyen 51

Betalinger

Rapporten er utarbeidet basert pa selskapets forstdelse av regnskapslovens §3-3 d) og det er utvist
skj@nn i tolkningen av hva som inngdr i betalinger til myndigheter. Det er ogsa tatt utgangspunkt i §3
i Forskrift om land-til-land-rapportering hvor det er spesifisert en grense pa kr 800 000 for hva som
inngar i opplysningsplikten. Det er kun foretatt betalinger til norske myndigheter.

Inntektsskatt

Totale skatteinnbetalinger for konsernet utgjorde i 2016 kr 275.000. Pole Position Logistics AS var det
eneste selskapet som betalte skatt i 2017. For gvrige selskaper i konsernet har det ikke veert betalbar
skatt i 201.

Utmalsavgifter

SNSK har i Ippet av aret betalt kr 917 000 til Direktoratet for Mineralforvaltning i arsavgifter for
utmal.
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Til generalforsamlingen i Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS
Uavhengig revisors beretning
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS' arsregnskap som viser et underskudd i
selskapsregnskapet pad TNOK 175 252 og et underskudd i konsernregnskapet pd TNOK 2 498 815.
Arsregnskapet bestir av:

e selskapsregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2017, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

o konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2017, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

e er Arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

e gir det medfalgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS per 31. desember 2017 og av selskapets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

¢ gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS per 31. desember 2017 og av konsernets
resultater og kontantstremmer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for'" kon_kiusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vér oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Usikkerhet knyttet til estimat

Styret opplyser i drsberetningen og note 20 til drsregnskapet at Stortinget har besluttet at gruvene i
Svea og Lunckefjell skal avsluttes og at industriomradet skal saneres. Selskapet har estimert
opprydningskostnadene til totalt TNOK 2 500 000 og avsatt for dette i arsregnskapet. Det knytter
seg usikkerhet til hvilke krav som vil stilles til oppryddingen fra myndighetenes side,

PricewaterhouseCoopers AS, Muségata 1, Postboks 6128, NO-9291 Tromsg
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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grunnforholdene og eventuell forurensning etter snart 100 ars gruvedrift i omradet. Konsekvensen er
at det knytter seg usikkerhet knyttet til den estimerte stgrrelsen pa avsetningen. Dette forholdet har
ingen betydning for var konklusjon om regnskapet.

@Purig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av arsberetningen, men
inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det vir oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formal 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt 4 rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i si henseende.

St_yrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 8 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig
for 4 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pé tilberlig méte 4 opplyse om forhold av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet si lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revg‘jonen av arsregnskapet

Vart mél med revisjonen er 4 oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pé &rsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

(2)
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«  identifiserer og ansldr vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for a
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vir konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter
ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebare samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av internkontroll.

«  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi p& hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pé
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og drsberetningen. Véare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfaore at selskapet ikke fortsetter
driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomridene i konsernet for 8 kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, folge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om gurige lovmessige krav

Basert pé vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med &rsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

(3)
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Konklusjoﬁ om regist‘reri_ng og doIaTmen-ta.-sjon

Basert pa vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokfaringsskikk i Norge.

Tromsg, 7. juni 2018
I/’ricewaterhouseCoopers AS

%m be”

John Gisver
Statsautorisert revisor
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