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Ngkkeltall

(tall i 1 000 NOK]

2015 2016

322 251 331927

51648 (16 %)

M oriftsinntekter [l Driftsresultat (EBIT margin)

9 255 (3 %)

Arsresultat etter skatt

2017

367700

5923 (2 %)

37 851 8135

170172
160 281

B Totale eiendeler [l Egenkapital (andel i %)

96 100 (60 %) 97 919 (58 %)

3949

176 970

105 279 (59 %)




2015 2016 2017

Egenkapitalrentabilitet "

Likviditetsgrad

1,9 1,7 1,5
[ e e’ | | [ S A N
Netto rentebaerenq’gﬂgjeld/EBITDA """"""""""""""""""""""""""
0 0,1 0
Arsverk pr. 31.12
67 72 79

I Egenkapitalrentabilitet: Arsresultat etter minoritetsinteresser og skatt delt pd majoritetens andel
av gjennomsnittlig bokfart egenkapital

Konsernet bestar av: a m b l 'I'G A T/E\CHIN_O}{G(E\S G Eﬁlﬂgg\véggﬁ




Ambita tar posisjon som
Norges ledende eiendoms-
teknologiselskap




Administrerende direktgr

har ordet

Ambita introduserer maskin-
leering og kunstig intelligens i
det norske eiendomsmarkedet.

Vi lever i en tid der kunder og samarbeidspartnere
star midt oppe i en altomfattende digitaliseringsreise.
Bolighandelen digitaliseres, og kjgp og salg av
eiendom automatiseres og forenkles. Dette gjor
Ambita til en en spydspiss i markedet.

Ambita kan tilby relevante tjenester gjennom hele
bolighandelsprosessen, og er en trygg samarbeids-
partner for andre aktgrer i eiendomsbransjen.
Malet er & veere tilstede med de beste lgsningene,
og utvikle tjenester som sikrer et smidig og
effektivt eiendomsmarked.

2017 var gjennombruddsaret for kunstig intelligens.
Gjennom vart datterselskap Alva Technologies har
vi introdusert «Eddie» som er en algoritme som
analyserer og setter sammen informasjon som
meglerne trenger i sin arbeidshverdag. Teknologien
bidrar til & frigi tid og gke kvaliteten i leveransene
tiLkunden. Lgsningen har blitt sveert godt mottatt

i markedet.

| tillegg har Ambita levert solide resultater og jevn
vekst pd tvers av vare markedsomrader. Boligmappa
har i ar en vekst i antall boligmapper pé 49 %. Det
betyr at hver fjerde bolig i Norge har en Boligmappe.
Sist, men ikke minst, ser vi en sterk omsetningsvekst
pa Infoland.

| &r har organisasjonen levert mange store prosjekter
som posisjonerer oss godt for fremtiden. Vi har lgftet
ut hele IT-arkitekturen i skyen, noe som gjer at frem-
tidige utviklingslgp kan rulles ut raskere og smidigere
enn tidligere. Vi har ogsa overfgrt drift av tinglysings-
systemet til Statens Kartverk og fatt frigjort ressurser
til nyutvikling.

Stig W. Seljeseth, adm. dir i Ambita

Vi er ikke redd for & investere i fremtiden. Det siste ret
har vi satset kraftig, bdde med tanke pa teknologiske
investeringer og investeringer i menneskelig ressurser.
Vi jobber hver dag for & sikre at Ambita er og blir
Norges ledende eiendomsteknologi selskap. Det krever
at vi har det beste mannskapet pa plass og bygger en
sterk innovasjonskultur.

Vi skal vége & dyrke frem de nye ideene - og vi

skal veere kloke nok til & velge de riktige satsnings-
omradene. Vare ansatte viser at de trives i selskapet,
og er med pa denne reisen. Ogsd i ar ble Ambita
sertifisert som en «Best Place to Work» bedrift

med hgy score. For i teknologiens tidsalder skal vi ikke
glemme en ting: det er menneskene bak som skaper
verdiene. Teknologien er kun et virkemiddel.

Det lover godt for fremtiden.




Digitalisering gir muligheter

Ambita utvikler produkter
0g tjenester som bidrar til
a digitalisere kunders
arbeidsprosesser.

Bank- og finansmarkedet er et satsningsomréde for
Ambita. Vi har i dag de fleste norske aktgrer innen
bank og finans pa kundelisten, og vi jobber kontinuerlig
med 3 tilby kundene tjenester tilpasset dagens
konkurransebilde.

Kundene krever enkelhet

| en verden preget av teknologiske endringer og gkende
tilgang pa enkle digitale tjenester stiller publikum

strenge krav til gode kundeopplevelser. Kunder

stiller blant annet krav til tilgjengelighet, responstid,
endringstakt og enkelhet. I tillegg ser man gkende
krav fra myndigheter til & legge til rette for det
teknologiske skiftet. Lovverk endres for & legge til rette
for digitale prosesser og reguleringer, og rapportering
palegges aktgrene. For & kunne handtere endringene
kreves fokus pa automatisering og effektivisering

av prosesser.

Bank- og finansmarkedet er spesielt opptatt av

& legge tilrette for gode kundeopplevelser og raskere
kundebehandling. Det har blitt essensielt & kunne
betjene kunden gjennom velfungerende digitale
l@sninger. Fysisk oppmete i bank er helt utenkelig
for majoriteten av bankens kunder. Bankene flytter
dermed radgivning og saksbehandling ut i de
digitale kundeflatene.




For at kundene selv ikke skal méatte leere seq detaljer

i bankfaget, kreves friksjonslgse opplevelser der
kunden betjenes gjennom digitale tjenester. Ved fa
tastetrykk skal en person eller bedrift kunne sgke om
(&n eller forsikring, og pa kort tid skal banken ha gjort
seg opp en mening om sgkeren, for deretter & gi et svar.

eTinglysing

Ambita har tilbudt eTinglysing til vare kunder i mange
ar. 18. april 2017 var en viktig milepeel for Ambita med
innfgring av nytt tinglysingssystem i Norge. Vi er stolte
av a ha sikret overgangen til nytt tinglysingssystem
semlgst og trygt for vare kunder. Det nye systemet gir
en rekke nye muligheter for digitalisering og smidig flyt
i samhandlingen rundt et boligsalg.

Ambita er ledende pa eTinglysing malt etter antall
elektroniske pantedokumenter for banker og kredit-
tinstitusjoner. Med nytt system pa plass har Ambita
jobbet med flere kunder for & optimalisere det nye
mulighetsrommet. Et prosjekt var SpareBank 1 og
Eiendomsmegler 1 som fikk pa plass en lgsning som

Kundegevinster

KVALITET

Ambitas lgsning for elektronisk tinglysing har
lavere feilmargin enn andre tilsvarende lgsninger.
Dette medfgrer at feerre dokumenter gar i retur,
som igjen kan gi bedre kundeopplevelse.

EFFEKTIVISERING
Mer tid til verdiskapende arbeid. Bankenes
kunder kan fa utbetalt l&net raskere.

KONTROLL
Bedre oversikt og kontroll pa prosessflyten.

HASTIGHET
Raskere utbetaling til sluttkunde.

tillater tinglysing av skjgter og skjgtepakker. Lgsningen
muliggjer et raskere boligsalg og tinglysingen kan skje
pa sekunder.

Automatisering av saksbehandlingsprosessen

Ambita tilbyr l@sninger hvor bankene enkelt og
automatisert far tilfgrt informasjon til rett tid og pa
rett mate i saksbehandlingen. Ved & innhente aktuell
informasjon om eiendom og person tidlig i [dne-
finansieringsprosessen, samt «overvake» eventuelle
endringer underveis i etableringen av kundeforholdet,
vil man kunne oppna en langt mer effektiv saks-
behandling. Vare tjenester bidrar til at en stgrre del
av kundedialogen kan automatiseres, noe som vil
frigjore tid for saksbehandler og gi kundene en
bedre kundeopplevelse.

En fellesnevner for mange av véare kunder er at de
star overfor komplekse problemstillinger og har behov
for & effektivisere tunge prosesser der flere aktgrer

er involvert. Ambita skal fortsette & jobbe i dette
mulighetsrommet.




Infoland er Norges stgrste og
mest komplette handelsportal
for elendomsbransjen

Mange tusen brukere benytter seg
av var tjeneste Infoland hver dag.
Infoland er Ambitas stg@rste
tjeneste malt i omsetning. | 2017
ble den lansert i en ny drakt.

Ambita har en veldig sterk posisjon med en betydlig
markedsandel blant aktgrer som benytter eiendoms-
informasjon ved salg av bolig.

| lgpet av 2017 lanserte Ambita en helt ny versjon av
Infoland med nytt grensesnitt og ny teknisk plattform.
Den nye versjonen har gitt Infoland et stort lgft og
har nddd ut til kunder som bruker den nettbaserte
portalen og kunder som har Infoland integrert i sine
fagsystemer. Fokuset i etterkant av lanseringen har
veert & kontinuerlig utvikle lgsningen basert pa
kundenes behov og tilbakemeldinger.

Lansering av automatisert boligprospekt

En viktig lansering i 2017 har veert 4 tilgjengeliggjere
Eddie autoprospekt i Infoland. Eddie autoprospekt er
utviklet av Ambitas datterselskap Alva Technologies.
Eddie er utviklet i tett samarbeid med bransjen som
har bidratt med bade kunnskap og testing helt fra
starten. | dag brukes Eddie av meglere for & spare tid
og sikre at all vesentlig informasjon er tatt med i salgs-
oppgaven. Brukerne opplever betydelige tidsbesparel-
ser og dette muliggjer sterkere fokus pd kundepleie.

Eddie gir gode indikasjoner p& at bruk av maskinleering
i elendomsbransjen skaper trygghet og gkt kvalitet for
flere parter.

Fokus pa automatisering hos meglerkjedene

De viktigste trendene som vil prege Ambita inn i 2018
er det store potensialet for videre automatisering av
manuelle arbeidsprosesser og en gkende etterspgrsel
av integrerte lgsninger i bade kundenes og leveran-
dgrenes fagsystemer. Alle gnsker & fa tilgang til
relevante tjenester pa ett sted, og Infoland har en
sterk posisjon for & levere nettopp dette.




Infoland styrker seg.
Tjenesten har fatt flere nye
Innholdsleverandgrer og
et bredere tjenestetilbud

1 2017,

290

kommmuner

350

leverandgrer




Vekst | markedet for
bygg og anlegg

Totalmarkedet for bygg-

og anleggsbransjen er pa
450 mrd og etterspgrselen
etter digitale tjenester | dette
markedet er stor.

Ambita har opplevd en betydelig vekst gjennom 2017,
noe som bidrar til & gjgre bygg og anleggsmarkedet

til et viktig satsningsomrade for Ambita. Vart fokus er
a tilby tjenester som bidrar til & effektivisere hverdagen
til de som jobber med byggeprosjekter, spesielt innen
byggesgknader og prosjektering.

Mange av vare tjenester for dette markedet tilbys
gjennom tjenesten Infoland. | 2017 lanserte Ambita
blant annet en ny og bedre lgsning for nabovarsling,
der brukerne med fa tastetrykk kan varsle naboene til
neerliggende eiendommer i et byggeprosjekt.

Byggesgknadslgsning i stepeskjeen

I 2017 fikk Ambita konsesjon fra Direktoratet for
Byggkvalitet for & lage en komplett byggesgknads-
lesning som vil gi betydelig effektiviseringsgevinster
for arkitekter, rddgivende ingenigrer, ferdighus-
produsenter og alle som jobber med planlegging

av byggeprosjekter.
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Den nye kartportalen har blitt
veldig bra for oss som bestiller
digitale kart til byggprosjektering.
Spesielt setter jeg pris pa at en kan
endre kartutsnittet uten a matte
starte forfra.

Jonny Klevstad, Sivilarkitekt
Stein Hamre arkitektkontor

Ambita skal veere ledende aktgr nar det gjelder & skaffe
innsikt og kunnskap om digitaliseringsprosesser i
byggebransjen. | vare utviklingsprosjekter samarbeider
vi tett med aktgrene for & forsta hvilke utfordringer de
star overfor i sin hverdag. Vart fokus er & utvikle enkle
l@sninger for kunder med behov for eiendomsdata.

Stort mulighetsrom

Fokus for 2018 vil vaere stgrre bidrag til spknads-

og prosjekteringsomradet. Det ser ut til at 2018 blir
mer preget av vekst i offentlige bygg, og behovene

for nye lgsninger i rehabiliterings-, ombyggings- og
tilbyggsmarkedet (ROT) er store. Ambita skal veere en
naturlig partner nar bransjen nd gar over til papirlgse
prosjekter og nye samhandlingsformer.




I NANLVA

TECHNOLOGIES

Alva gjgr det usynlige synlig

Etableringen av oppstartselskapet

Alva Technolgies i 2016 har veert
med & gi Ambita ytterligere
Innovasjonskraft.

Alva Technologies utvikler ny teknologi rettet mot
boligmarkedet, og selskapet har gjort seg bemerket
i bransjen p& kort tid. Alva er anerkjent som en hgy-
teknologisk aktgr som beveger seg hurtig, kombinert
med solid gjennomf@ringsevne.

2017 har veert et ar med mange hgydepunkter:

o Alva har verifisert bruk av maskinlaering
til & lgse en av de mest tungvinte oppgavene
i meglerhverdagen

e Signert kundeavtaler med flere av Norges stgrste
meglerkjeder

e Selskapet lanserte et boligverdi-API og har signert
flere kundeavtaler for dette produktet

Det var ogsa veldig spennende & f& lov til & presentere
visjonen for boligmarkedet til Neeringsminister
Monica Mzland.

L
DRERy g

W H_". Eal 'u

Neerings- og fiskeriminister Monica Meeland er p& besgk hos Alva Technologies for & leere om maskinleering.
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Kunstig Intelligens og
maskinlaering vil endre
elendomsbransjen for godt.

Julija Pauriene, medgriinder Alva Technologies

| lopet av 2017 gikk Alva fra ide til fungerende produkter
og betalende kunder. Selskapet har lykkes med & ta
nye innovative produkter ut i markedet og opplever stor
entusiasme for de lgsningene selskapet har utviklet.

Produktene som er utviklet, «Eddie Autoprospekt» og
«Verdiestimatoren Virdi», er rettet mot bade forbru-
kermarkedet og det profesjonelle markedet. Eddie

er en maskinlaeringsalgoritme som sammenstiller
eiendomsinformasjon nar salgsoppgaver utarbeides.
Tjenesten gjgr at megleren sparer tid og kan sikre at
informasjonen har hgyere kvalitet. [kke minst kan tiden

spart pa repetitive oppgaver rettes mot & skape gkt
kundeverdi og salg. Videre utvikler Alva lgsninger for
privatmarkedet der et viktig premiss er & skape gkt
transparens i markedet. Dette skal veere med pé & gi
boligkjgpere og selgere bedre beslutningsgrunnlag.

Fremtidsutsikter

Alva gdrinn i 2018 med hgyt moment. Selskapet
kommer til & jobbe videre med & skape fremtidens
boligmarked. Det innebzerer blant annet a etablere
“Eddie Autoprospekt” som et standardverktgy for alle
eiendomsmeglere. Alva kommer ogsa til & utvikle
Norges beste boligverdiestimat for privatpersoner
samt andre tjenester som skaper trygghet og trans-
parens i boligmarkedet. Selskapet skal utvide listen av
samarbeidspartnere ytterligere og gnsker a veere med
pa & drive frem standarder og teknologi som skaper et
bedre boligmarked for alle.




BOLIGMAPPA

BOLIGENS SERVICEHEFTE

4

Boligmappa digitaliserer
handverksbransjen

Boligmappa er boligens service-
hefte. Tjenesten har de siste
arene opparbeidet seg en unik
og ledende posisjon | det

norske markedet.

| lgpet av 2017 gkte Ambita sin eierandel i Boligmappa
og eier na 88 % av selskapet. | tillegg eies selskapet
av Nelfo, landsforeningen for elektrikerne

og installatgrene, Rgrentreprengrene Norge,

en organisasjon i Byggenaeringens landsforening,
samt de opprinnelige grinderne.

| dag har 750.000 boligeiere en boligmappe med
innhold fra serigse handverkere. Tilveksten er pd rundt
600 boligmapper hver dag.

Boligmappa bidrar til transparens og digitalisering

Boligmappa sikrer transparens rundt teknisk tilstand
pa bygg og boliger. Plattformen sikrer at dokumentasjon
knyttes til eiendommen, og ikke til personen som

eier eiendommen. Det gir tryggere bolighandel nar
eiendommer skal omsettes.

Etterspgrselen etter dokumentasjon blant forbrukere
er sterkt gkende, og Boligmappa er né integrert med
35 systemer som handverkerbransjen allerede bruker.
Digitalisering gjer det enklere for aktgrene & drive
serigst - og vanskligere 8 drive userigst.

Hvordan fungerer
Boligmappa?

Det er enkelt: Kvalifiserte handverkere sender
dokumentasjon direkte til boligmappa til eien-
dommen de har jobbet pa. Boligeiere logger pa
boligmappa.no og vil finne dokumentasjon fra

de ulike handverkerne. | tillegg kan boligeieren
finne nyttig informasjon fra Eiendomstregiste-
ret, samt dokumenter man har lastet opp selv.

Handverkere som bruker Boligmappa blir
kontrollert for fagkompetanse, gkonomi og
selskapsform. Boligmappa har nulltoleranse
for svart arbeid.




Noen av arets milepeeler:

e Store boligprodusenter og kommuner tar

i bruk Boligmappa

Flertallet av de stgrste boligbyggerne har kommet
i gang med Boligmappa, slik som Mesterhus,
Norgeshus, BoligPartner og Byggmann. Det betyr
slutten pé den tradisjonelle boligpermen ved
overlevering. Kommunene fglger pd, blant dem
Stange kommune:

- Da vi skulle etablere nye rammeavtaler for
h&ndverkstjenester i kommunen, valgte vi

a inkludere Boligmappa som én av flere kriterier
i anbudet i Doffin, uttaler Terje Emil Dahl,
driftsleder i Stange kommune.

Boligmappa Service Platform er dpen innovasjon

i praksis

Boligmappa hari 2017 jobbet med & gke tilgjenge-
ligheten til tjenestene. Det har veert fokus pa & f&
opp lgsningen der kunden er - pa kundens
premisser. Boligmappa kan med andre ord like
gjerne finnes i nettbanken eller “Mine Sider” hos
forsikringsselskapet. Derfor har Boligmappa utviklet
og lansert hele tjenesten som plattform. Lgsningen
er bygget pd Amazon Web Services (AWS] og REST
API, og er tilgjengelig som white label og APl i dag.
Etterhvert kommer tjenesten som web widget og
SDK [software development kit). Ledende aktgrer
innen telekom, bank og forsikring jobber i dag

med APlet.

o Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap

stgtter Boligmappa

Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap
setter dokumentasjonskrav for alle som jobber pa
elektriske installasjoner i Norge. | «Instruks for Det
Lokale Elektrisitetstilsyn» for 2017 star det: DLE
ma serge for & undersgke evt. dokumentasjon av
anlegget i Boligmappa i forbindelse med tilsyn
med nyanlegg. Myndighetsorganet for sikkerhet

i de norske hjem opprettholder kravet om & sjekke
Boligmappa.

Lanserer landets forste leietagerregister
Boligmappa har utviklet landets fgrste leietager-
register. Registeret vil eksponere leietagere i
forretningsbygg, kontorbygg, industribygg, kjgpe-
senter og mer. Det gker rekkevidden for aktgrer
som jobber mot neaeringsliv.

Full BIM-stgtte

Hele APlet til Boligmappa ble i fjor utviklet for
& handtere BIM-filer (bygningsinformasjons-
modellering). 3D-modeller gjgres tilgjengelig
for mange hundretusen boligeiere.

@kt grad av automatisering i lesningene
Boligmappa automatiserer kundeservice og
registrering av nye kunder. Bruk av teknologi gir
bedre og raskere kundeservice for kunder og brukere.
Boligmappa vokser raskt og ma la datamaskiner
gjere det datamaskiner kan best, slik at hender og
hoder far tid til & gjgre det de kan best.







Aktiviteter

Ambita har aktivt profilert
selskapet gjennom en rekke
ulike konferanser og aktiviteter
gjennom aret som gikk.

Infoland brukermgter over hele landet

Ambita gjennomfgrer arlig en sterre kursrekke for alle vare
kommuner og leverandgrer i Infoland. | &r besgkte vi Oslo,
Bergen, Trondheim, Stavanger, Elverum, Alesund, Sarpsborg
og Kristiansand.

Brukerne far presentert siste nytt fra lgsningene, samtidig
som vi har tett dialog rundt hvordan de opplever tjenestene

ambita.com

vare. Disse mgtene gir oss verdifull innsikt og kunnskap

som vi tar med oss tilbake til vart utviklingsmiljg.
Ambita kjgrer ogsa jevnlige Webinarer og frokostmater
rettet mot nye og eksisterende brukere av vare lgsninger.

Ambita After Work

Arets viktigste og starste kundearrangement er Ambita After
Work. Dette er et konsept som har etablert seg godt i
bransjen, og er en viktig arena for nettverksbygging og
kundepleie. Arrangementet bestar av en faglig del pa
ettermiddagen, med péfglgende terrassefest pa kvelden.

Pa foredragslisten i ar var blant annet Finansbyrdd i Oslo
Kommune Robert Steen og TV profil Karianne Amlie

fra Boligjakten.




Tillitsbasert ledelse og kultur

Ambita har gjennom 2017 hatt
fokus pa a etablere en ramme
for utgvelse av tillitsbasert
ledelse. Tillitsbasert ledelse
handler om a lede og skape
resultater gjennom tillit.

Flere og flere organisasjoner innser at det er men-
neskene i organisasjonen som utgjer forskjellen for
deres suksess. Mye kan kopieres og automatiseres,

men menneskers evne og gnske til & gi av seg selv til
fellesskapets beste er unikt for hver enkelt organisa-
sjon. Menneskene er den viktigste faktoren for Ambitas
vekst og innovasjon.

Alle presterer best nar de har et meningsfylt arbeid
og mestrer sine arbeidsoppgaver. De aller beste
resultatene skapes der medarbeidere er med & sette
egne mal, planlegge, velge arbeidsmate, ta lgpende
beslutninger, gjennomfgre og fglge opp sitt arbeid mot
organisasjonens formal.

Over tid bidrar tillit til & skape en kultur hvor
tillitsbyggende handlinger er en naturlig del av




samhandlingen og praksisen i organisasjonen.

Nar medarbeidere opplever tillit, tar de ogsa sterre
ansvar for & nd organisasjonens mal. Det er derfor
tillitsbaserte organisasjoner evner a fa mennesker til
a gi av sitt beste og skape gode resultater.

Det viktigste verkteyet for & oppna tillitsbasert ledelse
er tett dialog mellom leder og medarbeider. | 2017 har
vi jobbet mye med & fa pa plass et godt opplegg rundt
1:1 samtaler. | disse samtalene er hovedpoenget at
medarbeiderne planlegger og prioriterer sine opp-
gaver. Leders rolle er 3 stgtte i prioriteringer og bidra
med perspektiv for & hjelpe medarbeider til & foreta
gode valg.

Dynamisk malstyring - en endringsreise
for konsernet

Organisasjoner som utgver tillitsledelse styrer etter
andre forhold enn kun gkonomiske indikatorer.

De er tydelige pé og anerkjenner at organisasjonens
maloppnaelse, resultat og evne til innovasjon handler
om mennesker. Istedenfor ensidige leveransekray,
opplever ledere at det er fokus pa kultur, lederskap og
medarbeiderskap. Fra et ledelsesfaglig stasted inne-
baerer tillitsbasert styring at man sgrger for at ledere
og medarbeidere forstar formalet med prioriteringene
og deretter tar sjansen pé a stole pa lederne- og
medarbeidernes kompetanse og motivasjon til 8 gjgre
en best mulig jobb.




Et prosjekt i 2017 som forsterker vare ambisjoner om
& veere en organisasjon som praktiserer tillitsbasert
ledelse har veert § erstatte den tradisjonelle budsjett-

prosessen med en mer dynamisk modell. Dette vil
vaere en endringsreise for hele organisasjonen hvor
alle ansatte ansvarliggjeres og involverers pa en helt
annen mate enn tidligere.

Konksekvensen av den nye styringsmodellen er at
ledere og medarbeidere méa oppleve at det gis rom

for frihet, uavhengighet og utgvelse av skjgnn nar de
jobber for & oppnd sine mal. Malene bgr i stgrst mulig
grad vaere pa teamniva og reflektere og statte
prestasjonsutvikling og riktig adferd fremfor resultater
eller finansielle mal.

Ambita har sterk tro pa at tillitsbasert ledelse er
et godt virkemiddel for & na vare vekstmal. Det er
gjennom vare ansatte at vi sikrer selskapets
omstillingsevne og konkurransekraft.

Organisasjonsutvikling

Vi gjennomferer arlige medarbeidersamtaler og en arlig
arbeidsmiljgundersgkelse som stgtter seg pé Great
Place To Work-metodikken. Resultatet i 2017 viser en
positiv utvikling fra et allerede hgyt niva.

Ved nyansettelser har Ambita fokus pd mangfold,

og er bevisst en balansert kjgnnsfordeling, og

i rekrutteringsprosesser er det krav om & fremskaffe
kvalifiserte kandidater av begge kjgnn.

Ambita er en kunnskapsintensiv bedrift og ansetter
den beste kandidaten uten hensyn til kjgnn, religion,
alder eller etnisk opphav.

Selskapets kontorlokaler er utformet slik at de kan
benyttes av alle; bade i Oslo og Bergen. Ambita bidrar

i handling til & fremme likebehandling i tréd med
lovgivningen. Det er ikke konstatert ulikheter i lgnn
eller andre arbeidsvilkdr grunnet kjgnn, funksjonsevne,
etnisitet, alder eller lignende forhold.







Tallene gjelder utgangen av 2017 og for Ambita AS
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Sindre Landmark, Marie @ymyr Moe, Erling Olaussen, Stig W. Seljeseth, Jannicke Torvund, Anny Margrethe Bratterud og Hege Moe Tveit

Ledergruppen

Administrerende direkter

Stig er utdannet diplomgkonom fra Bl og har erfaring
fra forsikring- og mediebransjen, sist som konsern-
direktgr i Amedia med ansvar for salg og digital
utvikling. Fer dette var han 16 ar i Schibsted med flere
sentrale lederroller. Stig har styreerfaring fra et bredt
spekter av selskaper - blant annet fra Aftenposten
multimedia, finn.no, TV2 og Nettavisen.

Teknologidirektgr

Erling er utdannet innen Computer Science fra University of
California Santa Barbara og har en Master of Management
fra BI. Fgr han kom til Ambita har han hatt en rekke
funksjoner innen ulike teknologiselskaper, de siste 9

arene som henholdsvis utviklingssjef og CIO i Infront AS.

HR direktor

Anny er utdannet dataingenigr fra Oslo og har en
Master i Teknologi og Ledelse fra Bl. Hun ble ansatt
i 2006, og har hatt flere forskjellige roller i selskapet
frem til hun ble HR direktgri 2011.

CFO

Marie er utdannet Siv.gk/MSc., og Autorisert
Finansanalytiker fra NHH. Hun har tidligere jobbet i
Norvestor Equity som Investment Manager med ansvar
for nye investeringer og utvikling av eksisterende
portefsljeselskaper. Marie har ogsd hatt flere styreverv.

Produktutviklingsdirekter

Hege er utdannet sivilingenigr innen telekommunikasjon
fra NTNU og har en Executive MBA i strategisk ledelse
fra NHH. Fgr hun kom til Ambita var hun 16 &r i Telenor,
blant annet i ulike lederroller innen utvikling og drift.

Salgsdirektsr Ambita Konsern

Sindre er utdannet sivilmarkedsfgrer fra Bl innenfor
salg og markedsfgring. Han har bred erfaring fra ulike
lederroller innen bank, finans og inkasso, blant annet
fra Intrum Justitia og Lindorff.

Leder kundesupport

Jannicke er utdannet bachelor i informasjonsteknologi
fra NITH og har lang erfaring innen smidige
metodikker og teamutvikling. Fer hun kom til Ambita
var hun 10 &r i DNB i ulike roller innen produktutvikling.




Samfunnsansvar

Regjeringen har i Eierskapsmeldingen (Meld. St. 27,
2013-2014) skissert sine forventninger til hvordan
selskaper med statlig eierandel arbeider med
samfunnsansvar. Konkret forventes det at disse
selskapene arbeider systematisk med sitt samfunns-
ansvar og er ledende pa sine omrader. | Ambita er
samfunnsansvar en integrert del av var operasjonelle
virksomhet. Ambita har, ved & digitalisere hele ting-
lysingsprosessen, gitt avgjgrende bidrag til at vi i dag
har et transparent og oversiktlig eiendomsmarked der
kriminelt ervervede midler ikke sa lett kan gjemmes
bort. Det bidrar til effektivitet i gkonomien, styrker
demokratiet og er et positivt bidrag til landets grunn-
leggende infrastruktur.

Gjennom Boligmappa tar vi dette et skritt videre.
Selskapet tilbyr «boligens servicehefte pa nett» der
samsvarserklaringer og annen dokumentasjon fra
tilknyttede handverkere blir lagret pa den enkelte
eiendom og gjort tilgjengelig ogsa for senere eiere.
Samtidig stimulerer selskapets forretningside den
enkelte boligeier til & arkivere dokumentasjon som

viser at oppussing og pakostninger er fagmessig utfart
og fakturert p& korrekt vis. Forretningsidéen fremmer
og favoriserer lovlydighet og er i seg selv et direkte
bidrag til & gjere svart arbeid mindre attraktivt.

Nar det gjelder det spesifikke arbeidet med samfunns-
ansvar har Ambita lagt vekt pa de fgringer som er gitt

i Eierskapsmeldingen. Der har regjeringen skissert
forventninger knyttet til hhv. klima og miljg, menneske-
rettigheter, arbeidstakerrettigheter og antikorrupsjon.

Klima og miljg

Ambita har et naturlig miljgfokus, da digitalisering

av papirbaserte rutiner er en sentral del av konser-
nets virksomhet. Vi har en godt innarbeidet kultur pa
& begrense reisevirksomheten, og en kartlegging av
Ambitas samlede energiforbruk viste at selskapet har
sveert lavt utslipp av klimagasser, selv til kontorbedrift
& veere. Miljgfokuset kommer ogsa til uttrykk i hver-
dagslige rutiner. Sykle til jobben-aksjonen star sterkt
i Ambita, og antallet parkeringsplasser er kuttet til

et minimum.
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Menneskerettigheter

Ambita har ansatte kun i Norge og driver all virksomhet
i trdd med lover der menneskerettighetene er godt
implementert. Vi har fokus pa at menneskerettighetene
er godt ivaretatt ogsa ved kjgp av IT-tjenester fra
aktgrer i andre land.

Arbeidstakerrettigheter

Ambita forholder seg til norsk lov og etterlever
derved ogsa ILOs atte kjernekonvensjoner, i trdd med
forventningene beskrevet i Eierskapsmeldingen.
Vieritillegg opptatt av & praktisere et ikke-
diskriminerende og inkluderende arbeidsliv. | Ambita
har vi gode onboarding-prosesser. Alle nyansatte
tildeles en fadder og tar del i selskapets felles-
ordninger fra fgrste arbeidsdag. Ambita har de siste
to &rene tilbudt praksisplass til personer som har van-
sker med @ komme seg ut i arbeidslivet etter sykdom.
Vi har tilrettelagt i form av oppgaver og oppfelging,
slik at de har fatt reell arbeidstrening og derfra
kommet tilbake i jobb. Dette er en praksis som har
blitt viderefgrt i 2018.
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Antikorrupsjon

Ambita praktiserer en dpenhetskultur og har ingen
skjulte pengestréemmer eller plassering av midler

i «skatteparadiser» e.l. Vi har laget vare egne
selskapstilpassede Anti-Corruption Guidelines som
alle ansatte ma signere pa at de er gjort kjent med.

Ambita gjennomfarer hvert &r EcoVadis' leverandgr-
analyse vedr. beerekraft og samfunnsansvar.

Resultatene viser at Ambita holder en hgy standard
og vi er rangert blant de 30 % beste respondentene.

| 2017 besluttet Ambita & bli medlem av FNs Global
Compact. Gjennom deltakelse i dette nettverket vil vi
stgtte opp om 10 identifiserte prinsipper for baere-
kraftig utvikling innen kategoriene miljg, menneske-
rettigheter, arbeidsliv og korrupsjonsbekreftelse.
Arbeidet med samfunnsansvar bevisstgjer oss slik

at var forretningsvirksomhet utgves pd en mate som
er i overensstemmelse med internasjonalt anerkjente
prinsipper og retningslinjer knyttet til menneske-

og arbeidstakerrettigheter, miljg og korrupsjon
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Ekte vekst og kunstig intelligens

For Ambita-konsernet
representerte 2017 en rekke
milepaeler bade for arbeidet
som har veert, og det som
skal komme.

Som Norges ledende eiendomsteknologiselskap, sitter
Ambita pa et unikt datagrunnlag skapt gjennom mange
ar med utvikling av digitaliseringslgsninger for eien-
domsmarkedet. Den posisjonen skal virksomheten
bruke aktivt for & lede videre an i det digitale skiftet,
med lgsninger for enklere boligtransaksjoner, raskere
bolighandel, og et &pent og mer transparent
boligmarked.

I 2017 har virksomheten gjennom Ambita AS og de to
datterselskapene Boligmappa AS og Alva Technologies
AS levert teknologiutvikling og vekst innenfor virksom-
hetens eksisterende plattformer, samt overlevert noen
nokkelprosjekter og lagt grunnlaget for nye:

- Tinglysingssystem for fast eiendom, utviklet av
Ambita AS, ble overfart til Statens Kartverk i april,
samtidig som Kartverkets nye egenutviklede system
ble tatt i bruk.

- Den nye versjonen av Ambita AS sin handelsportal
Infoland opplevde sterk omsetningsgkning.

- Antall boligmapper fra Boligmappa AS gkte med
49 % og dekker na hver fjerde bolig i Norge.

- Maskinleeringsroboten «Eddie» fra
Alva Technologies AS tolker og fremstiller data
og produserer prospekter for boligsalg til meglere
- raskere og bedre enn de greier det selv.

I sum handler alt dette om & bruke nye teknologi for
a gjgre eiendomsdata relevant pa helt nye mater

- og for helt nye markeder. Det krever kontinuerlig
produkt- og forretningsutvikling helt i forkant av den
digitaliseringen hele samfunnet n& stér overfor.

Her vil Ambita ogsa bruke kunstig intelligens og den
maskinleeringsteknologien virksomheten na har
utviklet, for & identifisere og skape enda mer effektiv
samhandling i eiendomsmarkedet.

Kort sagt: Fortsette & skape enda mer verdi for
konsernets kunder.




Mer om selskapene

Ambita-konsernet leverer tjenester pa alle stadier

i interaksjonen mellom offentlige forvaltere av
eiendomsrelatert informasjon og det profesjonelle
sluttbrukermarkedet. Her kan dere lese litt mer om
hvordan hvert enkelt selskap opplevde 2017.

Ambita AS
Ambita AS er et heleid statlig aksjeselskap under
Nzerings- og fiskeridepartementet. Selskapet har

hovedkontor i Oslo og et teknisk utviklingsmiljg i Bergen.

Ved utgangen av 2017 hadde selskapet 76 ansatte.

Kundene er hovedsakelig aktgrer innen bank, finans,
bygg og anlegg og eiendomsmegling. Ambita AS
betjener markedet med ulike tjenester, hvorav disse
er de mest sentrale:

¢ Informasjonsprodukter formidlet gjennom
handelsportalen Infoland. Disse produktene retter
seg mot eiendomsmeglere og andre med behov for
a hente informasjon fra flere kilder. | dag bruker
kommuner Infoland som distribusjonskanal mot
sluttbrukermarkedet for eiendomsrelatert
informasjon.

e Tilrettelagte informasjonstjenester fra Ambita AS
sin eiendomsdatabase som oppdateres lgpende fra
Grunnboken, Matrikkelen, Folkeregisteret og
Enhetsregisteret. Dette omfatter tjenester som
legger til rette for effektivisering og automatiserte
lgsninger hos kundene.

e Tjenester knyttet til elektronisk innsending av
dokumenter til tinglysing. Bade banker og
eiendomsmeglerforetak bruker Ambitas lgsning for
innsending av slike dokumenter, eller de har valgt
a ta denne funksjonaliteten i bruk som en integrert
del av sine egne fagsystem.

| 2017 har Ambita AS bidratt til at eiendomsmeglere
og banker i stgrre grad kan samhandle i boligsalgs-
prosessen. Selskapet har fatt pa plass en lgsning som
tillater elektronisk tinglysing av skjgter og skjote-
pakker. Dette farer til at enda sterre deler av
boligsalgsprossen na kan skje digitalt.

For Infoland var 2017 et viktig &r med sterk
omsetningsutvikling. @kningen kom fra bade
eiendomssegmentet, og bygg- og anleggssegmentet.
Det ble lansert en ny versjon av Infoland med nytt

grensesnitt og ny teknisk plattform. Den nye portalen
tilbyr nye og forbedrede produkter der Ambita har lagt
stor vekt pa brukervennlighet.

Innen segmentet Bygg og anlegg har Ambita AS |
2017 veert fokusert pé & styrke markedsposisjonen,
gjennom & adressere aktgrenes informasjonsbehov

i prosjekterings- og sgknadsfasen. Her har arbeidet
veert konsentrert rundt styrking og videreutvikling av
eksisterende produkter, og konseptutvikling av lgsning
for digital byggesgknadsstgtte - etter tildelt konsesjon
fra Direktoratet for byggkvalitet rett fgr jul 2016. 1 2017
har det veert jobbet med & identifisere partnere for
utvikling av lgsningen.

Ambita AS har hatt ansvaret for drift, vedlikehold og
videreutvikling av tinglysingssystemet for fast eiendom
helt siden selskapet utviklet det fgrste tinglysings-
systemet i 1989. Dette har veert en viktig og stor
samfunnsoppgave for selskapet. Oppgaven ble
avsluttet den 18. april 2017 da det nye utviklede
systemet ble tatt i bruk. Overfgringen til statens

nye egenutviklede tinglysningssystem var

vellykket, takket veere et godt samarbeid med

Statens Kartverk.

Boligmappa AS

Boligmappa AS driver virksomhet knyttet til tjenesten
«Boligmappa.no - boligens servicehefte pad nett», basert
pd et felles bransjeloft for & bedre tilgangen pa viktig
boligdokumentasjon, og for & forebygge svart arbeid.

«Boligmappa.no - boligens servicehefte pa nett»
er det eneste servicehefte for bolig som kan motta
dokumentasjon direkte fra kvalifisert handverker.

| tillegg kan boligeiere selv loggfgre egeninnsats
og legge inn kvitteringer, bilder og annen nyttig
informasjon. Til sammen utgjer dette et komplett
servicehefte for boligen.

Boligmappa hadde i 2017 en sterk vekst, bade i opp-
rettelse av nye boligmapper og bruk av eksisterende.

| 2017 registrerte Boligmappa AS over 190 000 nye
mapper, en gkning pa hele 49 %. Ved utgangen av aret
utgjorde dette over 570 000 mapper, hvilket innebzerer at
Boligmappa dekker omlag 23 % av alle boliger i Norge.

| dag er det naeermere 2 600 handverkerbedrifter over
hele landet som dokumenter daglig arbeid gjennom
Boligmappa. Antall dokumenter tilknyttet en boligmappe
har doblet seq i lgpet av 2017, og ved utgangen av aret
er det registrert over 2,4 mill. dokumenter.




Ambita AS eier 88,0 % av Boligmappa AS som har
forretningsadresse i Tgnsberg.

Alva Technologies AS

Alva Technologies AS er et oppstartsselskap som
jobber med & utvikle nye innovative lgsninger rettet
mot boligmarkedet.

2017 var det &ret Alva Technologies AS gikk fra
idéstadiet til fungerende produkter og betalende
kunder. Selskapet hari 2017 utviklet og lansert
tienesten Eddie autoprospekt — en maskinleerings-
algoritme som sammenstiller eiendomsinformasjonen
i forbindelse med eiendomsmegleres utarbeidelse av
salgsoppgaver. Maskinleeringsroboten «Eddie» leveres
som en tjeneste via Infoland. «Eddie» har blitt mgtt
med stor markedsmessig og politisk interesse. Flere
kundeavtaler har blitt signert og Alva Technologies AS
har blant andre hatt nseringsminister Monica Maland
pa bedriftsbesgk.

Selskapet startet sin virksomhet senhgsten 2016.
Ambita AS sin eierandel er 73,6 %.

,&rsregnskapet

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet et rettvisende
bilde av konsernets stilling pr. &rsskiftet. Arsregn—
skapet er avlagt i henhold til regnskapsloven og god
norsk regnskapsskikk for selskaper som ikke er sma
(NGAAP) og styret bekrefter at forutsetningen om
fortsatt drift er tilstede.

Driftsinntektene ble for Ambita-konsernet i 2017 kr.
367,7 mill. og for Ambita AS kr. 351,2 mill. Veksten
pa konsern er i hovedsak forklart av solid vekst

i Infoland-produktene i Ambita AS.

Varekostnader gkte med kr. 30,9 mill. til kr. 224,6 mill.
fra 2016 til 2017. Denne gkningen er ogs& i hovedsak
drevet av utviklingen i Infoland-produktene.

Totalt sett hadde konsernet kr. 83,9 mill. i personal-
kostnader i 2017, en endring pa kr. 9,8 mill. fra fore-
géende ar. Driftskostnader inkludert avskrivinger gkte
med kr. 39,1 mill. til kr. 361,8 mill. fra 2016 til 2017.

Driftsresultatet for konsernet ble kr. 5,9 mill. og for
Ambita AS kr. 14,5 mill. Det er en nedgang pa

kr. 3,3 mill. sammenlignet med underliggende drifts-
resultat, eksklusive pensjonsgevinst, for konsernet

i fior. Arsaken til nedgangen er i stor grad knyttet til

hgyere lennskost som falge av at Ambita matte bruke
egne utviklingsressurser pa omlegging i forbindelse
med Statens nye tinglysingssystem den 18.04.17, samt
migrering til skybaserte tjenester og overgang til ny
infoland-portal. Arets resultat ble kr. 3,9 mill. for
konsernet og kr. 12,3 mill. for Ambita AS.

Boligmappa AS hadde en positiv utvikling i 2017 hvor
omsetningen vokste til kr. 19,1 mill. Veksten er drevet av
flere bedriftskunder, hovedsakelig innen elektriker- og
rerleggerbransjen. Driftsresultatet ble kr. - 2,3 mill.

Det negative resultatet er en folge av gkt satsing med
tilhgrende styrking av organisasjonen og heyt trykk pa
markedsfgring. Boligmappas 12-méaneders repeterende
ordrebok utgjorde kr. 21 mill. ved utgangen av 2017.

Alva Technologies AS hadde ogsé en positiv utvikling

i 2017 hvor man fikk sine fgrste kunder og tilhgrende
inntekter mot slutten av aret. Driftsinntektene endte

pa kr. 0,1 mill. Driftsresultatet ble kr. - 3,3 mill. Det
negative resultatet er en fglge av at selskapet erien
oppstartsfase med mye utviklingskostnader og farst
mot slutten av dret sa vidt begynte & generere inntekter.

Finansielle forhold og kapitalstruktur

Virksomhetens finansielle stilling er god. Totalkapitalen
er pa kr. 177 mill. og egenkapitalandelen utgjer 59 %.
Egenkapitalen har en akseptabel stgrrelse sett i lys av
virksomhetenes art og omfang. Konsernets langsiktige
gjeld er primeert aksjonaerldn i Boligmappa AS og Alva
Technologies AS. Ambita AS’ ytelsespensjonsordning
ble avviklet i 2015 og gjenvaerende forpliktelser ble i sin
helhet gjort opp i 2017. All kortsiktig gjeld dekkes inn
av omlgpsmidler og likviditetsreserven er god.
Konsernets valutaeksponering er begrenset og

er hovedsakelig knyttet til Boligmappas kjgp av
IT-utviklingstjenester fra Sri Lanka. Kontantstrgm fra
drift er pa kr. 22,3 mill. Kontantstrgm etter investe-
rings- og finansieringsaktiviteter er pa kr. -10,1 mill.
Dette skyldes betaling av kr. 3,2 mill. i utbytte til eier,
samt oppkj@p i hhv. Alva Technologies AS fra 70,0 %

til 73,6 % eierandel og Boligmappa AS fra 60,9 % til
88,0 % eierandel. Utvikling av ny programvare samt
utvikling av ny funksjonalitet pa eksisterende
programvare ble aktivert med kr. 31,1 mill. i 2017.

Virksomhetens sterke posisjon i markedet bidrar til
en forutsigbar kontantstrgm. En fortsatt god finansiell
stilling, herunder en robust kapitalstruktur og en for-
utsigbar utbyttepolitikk, er ngdvendig for & gi virksom-




heten det ngdvendige handlingsrom for & iverksette
konsernets langsiktige vekststrategi.

Risiko og risikostyring

Virksomheten jobber kontinuerlig for & mate
konkurransen i et marked preget av nye digitale
forretningsmodeller og gkt internasjonalisering.

De stgrste risikoene for virksomheten framover er
knyttet til gjennomfgring av ngdvendige tiltak for

a sikre markedstilpasning. Det omfatter blant annet
at virksomheten lykkes med lansering av innovative
lgsninger til eksisterende og nye kunder, og en fortsatt
tilpasning av kostnadsbasen for & mgte konkurransen
i markedet. Det har gjennom 2017 vaert mye fokus pa
GDPR og hvordan virksomheten sikrer en god hand-
tering av personopplysninger. Kartleggingsprosessen
knyttet til interne rutiner og datasikkerhet har bidratt
til en generell bevisstgjgring og kvalitetsheving knyttet
til databehandling som virksomheten kan dra nytte av
pa flere omrader. Handtering av risiko og det & finne et
riktig niva for akseptabel risiko, er sentralt for verdi-
skapingen og fglges opp som en integrert del av forret-
ningen. Ambita arbeider strukturert med & identifisere
risikoforhold med tilhgrende risikoreduserende tiltak
og rapporterer jevnlig til styret.

Samfunnsansvar og ytre miljg

Ambita sitt arbeid med samfunnsansvar er forankret
i styret i trdd med foringene i Meld St. 27 (2013-2014)
Et mangfoldig og verdiskapende eierskap.

Administrasjonen rapporterer pd samfunnsansvar til
Ambita AS’ styre etter behov og minimum én gang pr.
ar. Styrets arbeid med samfunnsansvar skjer i plenum
og er ikke delegert til et eget styreutvalg. Selskapet
rapporterer arlig til eier pa selskapets arbeid med
samfunnsansvar. Rapporteringen skjer iht.

Eierskapsmeldingen etter vesentlighetsprisnippet
og omfatter bl.a. miljgvern, menneskerettigheter,

arbeidstakerrettigheter, sosiale forhold, sikkerhet

og antikorrupsjon. En mer utdypende beskrivelse

av arbeidet med samfunnsansvar er gitt i separat-
dokument i virksomhetens arsrapport for 2017.

Styret er opptatt av at arbeidet med samfunnsansvar
skal veere ektefglt og at det fglges opp i praktisk
handling. Ambita sin virksomhet forurenser ikke
det ytre miljg, og selskapet arbeider kontinuerlig

med & redusere eventuelle miljgbelastninger.

Organisasjon, helse, miljg og sikkerhet

De ansatte er Ambita sin viktigste ressurs. Et av
virksomhetens hovedmal er & skape attraktive arbeids-
plasser, gjennom & ha et godt arbeidsmiljg og veere

en spennende arena for faglig og personlig utvikling.
Arbeidsmiljgundersgkelsen i Ambita AS viste en positiv
utvikling fra et allerede hgyt niva, og kvalifiserte ogsa

i 2017 til sertifiseringen «Great Place To Work».

| 2017 hadde Ambita AS et sykefravaer pa 2,8 % av total
arbeidstid, og korttidsfraveeret utgjorde 0,8 %. Syke-
fraveeret ligger godt under gjennomsnittsnivet i det
norske arbeidsmarkedet. | likhet med fjordret var det
ingen personskader eller ulykker i lgpet av aret.

| Ambita jobbes det aktivt for & opprettholde et arbeids-
milje preget av mangfold, og med kollegialt samhold
pé tvers av etnisitet, kjgnn, religion, livssyn og alder.
Virksomhetens ansatte representerer et bredt mang-
fold med hensyn til nasjonalitet, og det jobbes bevisst
med & fremme integrering. Ambita er opptatt av
mangfold og likestilling p& alle nivéer i konsernet,

og ansetter de best kvalifiserte kandidatene.

Ved utgangen av 2017 hadde Ambita 76 ansatte fordelt pa
27 kvinner og 49 menn, det vil si en kvinneandel p& 35,5 %.
| ledergruppen i Ambita AS er det 3 menn og 4 kvinner.

| Ambita er det, og har alltid veert, nulltoleranse for
seksuell trakassering og maktmisbruk. Varen 2017
ble det utarbeidet nye rutiner for intern varsling iht.
arbeidsmiljgloven § 2-4 som er gjennomgatt med
alle ansatte.

Eierstyring og selskapsledelse

I trdd med forventninger gitt i Meld St. 27 (2013-2014)
Et mangfoldig og verdiskapende eierskap, folger
Ambita AS de anbefalinger som er gitt av Norsk utvalg
for eierstyring og selskapsledelse.

Lenn og godtgjerelse til ledende ansatte

Styret i Ambita AS etablerte i 2013 et eget kompen-
sasjonsutvalg. Dette utvalget innstiller hvert &r pa
kompensasjon til adm. direktgr og utarbeider
eventuelle retningslinjer for variabel lgnn til gvrige
ledende ansatte i Ambita AS og datterselskaper; i trad
med selskapets egne retningslinjer for lederlgnn.




Lederlgnnserkleeringen er inntatt i note 2 i regnskapet
og denne blir lagt fram og behandlet pa ordineer
generalforsamling i 2018. Erkleeringen har det krav
tilinnhold som fglger av statens retningslinjer for

lenn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte i foretak
og selskaper med statlig eierandel.

Utbytte og resultatdisponering

Resultat fgr skatt for Ambita-konsernet ble kr. 6,8 mill.
og etter skatt kr. 3,9 mill. Styret foreslar at det utbetales
et utbytte pa kr 1,5 mill. tilsvarende 40 % av Ambita-
konsernets arsresultat og at kr. 4,3 mill. overfgres til
annen egenkapital.

Framtidsutsikter

2017 var aret da Ambita for alvor bidro til & gjgre
kunstig intelligens og maskinleaering tilgjengelig for
eiendomsbransjen.

Eddie autoprospekt er allerede tatt i bruk i deler av
markedet, og virksomheten merker en enorm etter-
sporsel etter denne typen kompetanse og verdiforslag
som kan heve kvaliteten i tillegg til & effektivisere
oppgaver hos virksomhetens kunder. P& tvers av

Ambita-konsernet vil virksomheten fortsette & jobbe
for & finne nye bruksomrader for denne teknologien,
og bidra til & forbedre hverdagen for virksomhetens
kunder og sluttbrukerne i eiendomsmarkedet.

Ambita er godt i gang med & implementere tiltak som
fglger av EUs nye personvernforordning GDPR og som
trer i kraft fra 25. mai 2018. Regelverket vil ha betyd-
ning for eksisterende tjenester og produkter, men ikke
minst for hvordan virksomheten inkorporerer dette
allerede fra designfasen nar nye produkter utvikles.

Ambitas visjon er & gjgre eiendomsdata relevant for
alle. Digitalisering er i s& mate et kraftig virkemiddel
- som samtidig har skapt nye forventninger og endret
kundeatferd.

Malet er & veere i front av digitaliseringen. Kundene
er stadig bedre forberedt, og en stgrre del av
beslutningsprosessen gjennomfgres far mgtet

med tilbyderne. Det betyr at Ambita ma tilpasse

seg nye forventninger til informasjon, kompetanse

og oppfalging gjennom hele kundereisen.

God kundeservice er et viktig konkurransefortrinn

og derfor et viktig satsingsomrade pa vei mot visjonen
a gjgre eiendomsdata relevant for alle.

Oslo 13. mars 2018, Styret i Ambita AS
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Konserndirektgr Tele

i Lyse-konsernet
Styrets leder siden 2015.
Toril er utdannet siv. ing.
i Computer Science fra
University of Strathclyde
i Storbritannia. Hun har

toppledererfaring fra ulike
teknologivirksomheter og fra
bank/ finans og er medlem
av det regjeringsoppnevnte
Digitaliseringsradet. Hun har
bred erfaring fra styrearbeid,
og er bl.a. styreleder i Altibox
AS og styremedlem i

Bane Nor.

Partner i advokatfirmaet
Arntzen de Besche AS
Styrets nestleder siden
2010, styremedlem
siden 2006. Ingeborg er
advokat med mgterett
for Heyesterett. Hun
har bred erfaring fra
styrearbeid, og har bl.a.
veert styreleder i Eidsiva
Energi og NSB.

Adm. dir. i AT Skog SA
Styremedlem siden
2013. Anders er ut-
dannet elektroingenigr
med mastergrad innen
strategi og ledelse fra
Bl og EMP fra INSEAD.
Han er styreleder i flere
selskaperinnen IKT
og skogbruk og har
toppledererfaring fra
energi-, transport- og
telekomsektoren.

Partner Spring Capital
Styremedlem siden
2015. Gunnerer
utdannet sivilingenigr
fra NTNU. Gunnar har
toppledererfaring fra
Telenor, Aspiro og
Aftenposten Multimedia.
Han har bred erfaring fra
styrearbeid og har bl.a.
veert styreleder i Telenor
Global Services, WiMP
Music og flere andre
selskaper.

CFO i Basefarm
Styremedlem siden 2017.
Eli Cathrine har utdannelse
i skonomi og finans fra
American University i Paris
og London Business School,
og en MBA i strategi og
lederskap fra Bl. Hun har
jobbet i PwC i Norge og i
@st-Europa, og har 15 &rs
erfaring som CFO i raskt
voksende teknologiselskaper.

Produkteier i Ambita
Styremedlem siden 2014
(ansatterepresentant).
Mona har jus grunnfag
fra Universitet i Bergen
og tinglysningsfaglig
bakgrunn fra Bergen
byfogdembete. Hun
har spisskompetanse
pa systemutvikling

og testing.

Salgssjef i Ambita
Styremedlem siden 2016
(ansatterepresentant).
Tore har bakgrunn fra
bank- og finansbransjen,
og har utdannelse fra
NMH og BIl. Han har
kundeansvar for de
stgrste finanskonsernene
i Norge og leder bank-
og finansteamet

i Ambita.

Adm. dir. i Ambita

Stig er utdannet diplom-
gkonom fra BI. Stig har
bakgrunn som konsern-
direktgr i Amedia. Fgr
dette var han 16 ari
Schibsted i flere sentrale
lederroller. Stig har
styreerfaring fra et bredt
spekter av selskaper,
blant annet fra Aftenpos-
ten multimedia, finn.no,
TV2 og Nettavisen.







REGNSKAP




Resultatregnskap

MORSELSKAP KONSERN
2017 2016 Note Note 2017 2016
Driftsinntekter
350 959 141 319 030 059 1 Salgsinntekter 1 367 488 050 331831 984
203 567 92 510 11 Andre driftsinntekter 11 212 251 95 432
351162708 319122569 Sum driftsinntekter 367 700 301 331 927 415
Driftskostnader
217 411983 187 047 481 10 Varekostnader 10 224 620 869 193 696 229
80 742 159 71946 702 2 Lenn og personalkostnader 2 83 871 991 74070 042
9856 121 9 864196 7 Avskrivninger 7 15 514 947 13 978 058
28 607 815 29 831 801 2,12 Andre driftskostnader 2,12 37 769 706 40927 733
336618078 298690179 Sum driftskostnader 361777512 322672 061
14 544 630 20 432 390 Driftsresultat 5922 789 9 255 354
Finansposter
1934 399 1591 149 10 Finansinntekter 10 1145 650 1301 239
53 037 21332 6 Finanskostnader 6 258 464 215378
1881 362 1569817 Netto finansposter 887 186 1085 861
16 425992 22 002 208 Resultat fgr skatt 6 809 975 10 341 215
4 145 866 5659 528 8 Skattekostnad 8 2 860503 2 205 984
12280126 16 342 680 Arsresultat 3949 472 8135 231
Ikke-kontrollerende eierinteresser -1 841 608 -2 875376
Disponeringer
1500 000 3200 000 Avsatt utbytte 1500 000 3200 000
10 780 126 13 142 680 Overfgringer til/fra annen 4291080 7810 607
egenkapital

12280126 16 342 680 9 Sum disponeringer 9 3949 472 8 135 231




Elendeler

2017 2016 Note Note 2017 2016
Anleggsmidler
21803 577 21274 891 7 Immaterielle eiendeler 7 55 347 870 37 778 649
985 353 376 542 8 Utsatt skattefordel 8 4810 627 3249712
5314 460 5940 803 7 Varige driftsmidler 7 5567 110 5990 374
7501 630 8960712 10 Langsiktige fordringer 10 19 400 19 400
40720028 15428 270 4 Investeringer i datterselskap 4 0 0
3015000 3015000 4 Finansielle anleggsmidler 4 3015 000 3015 000
79 340 048 54 996 218 Sum anleggsmidler 68 760 007 50 053 135
Omlgpsmidler
34 650 700 32 438727 5 Kundefordringer 5 35359 403 33 144 184
3593284 8836 673 10 Andre fordringer 10 8 101 498 12 075 568
55230176 67 715761 6 Likvide midler 6 64 748 853 74 898 701
93474160 108 991 161 Sum omlgpsmidler 108209 754 120 118 453




Egenkapital og gjeld

2017 2016 Note Note 2017 2016
Egenkapital

6000 000 6 000 000 9 Aksjekapital 9 6000 000 6 000 000

110 057 979 99 277 853 9,13 Annen egenkapital 9,13 93 975 261 90 042 415

Minoritetsandel 9 5303 801 1876877

116 057 979 105 277 853 Sum egenkapital 105 279 062 97 919 292

Langsiktig gjeld
0 0 Lan fra aksjonaerer 967 466 2538017
0 0 Sum langsiktig gjeld 967 466 2538017

Kortsiktig gjeld

19 958 523 20153 890 10 Leverandgrgjeld 10 24 497 634 23 669 940
4300 664 4991997 8 Betalbar skatt 8 4 300 664 4991 997
6909 126 6974 477 2 Skyldig offentlige avgifter 2 7 095 206 7013 889
1500000 3200000 9 Utbytte 9 1500 000 3200 000

24087 916 23389 163 Annen kortsiktig gjeld 33329 729 30 838 452

...56756229 | 58709526 ....5umkortsiktiggield Wimess GO ULa ]
172814208 163987379 Sum egenkapital og gjeld 176 969 761 170 171 588
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Kontantstrgmoppstilling

MORSELSKAP Kontantstrgmoppstilling KONSERN

2017 2016 2017 2016
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

16 425992 22002 208 Resultat fgr skattekostnad 6809 975 10341215

-4995996 -4356316 Periodens betalte skatter -4.991 997  -4356316

-126 862 7014 Nettogevinst ved salg av anleggsmidler -126 862 7014

9856121 9 864 195 Av- og nedskrivinger anleggsmidler 156514 947 13 978 057

-2211973  -3785238 Endring i kundefordringer =2 215219 -31959"137

-195367 4275343 Endring i leverandgrgjeld 827 694 6948055

0 -1378328 Endring i pensjonsforpliktelser 0 -1378328

-65 351 -489 659 Endring i til gode/skyldig offentlige avgifter 81317 -561939

5918182 -782 648 Endring i andre tidsavgrensningsposter 6 445 981 1539 100

24 604 746 25356 571 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 22 345836 22557721

Kontantstréemmer fra investeringsaktiviteter

-8522925 -12152 497 Investeringer i egenutviklede systemer -31 062577 -14961 667
1090 000 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler (salgssum)] 1090 000 0
-2624731 -1 247751 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler (aktivert) -2 894 648  -1314 693
-25291758  -1978026 Investeringer kjgp av aksjer 0 -2000000
-35349 414 -15378 274 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -32867 225 -18276 360

Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter

Innbetaling gkt minoritetsinteresse 5142 092 21974

1459082 -8960712 Utlén 0 -19 400

Opptak l&n konsern -1570 551 2538017

-3200000 -3190000 Utbetaling av utbytte -3200000 -3 190000
1740918 S12150712 | Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter ] R0

-12485586 -2172 415 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -10149 848 3631953

67715761 69888175 Kontanter og kontantekvivalenter pr. 01.01 74898 701 71266 748

55230176 67715761 Kontanter og kontantekvivalenter pr. 31.12 64748853 74898 701




Noter

REGNSKAPSPRINSIPPER

Hovedprinsipper

Konsernregnskapet er utarbeidet av Ambita AS sitt
styre og ledelse og ma leses i sammenheng med
arsheretningen og revisjonsberetningen. Konsern-
regnskapet bestar av resultatregnskap, balanse,
kontantstrgmoppstilling og noteopplysninger.

Konsernregnskapet er utarbeidet i samsvar med
Regnskapsloven og god norsk regnskapsskikk for
selskaper som ikke er sma [NGAAP). Konsern-
regnskapet omfatter morselskapet Ambita AS og

alle selskaper hvor morselskapet har bestemmende
innflytelse. Konsernregnskapet viser enhetene som
en felles gkonomisk enhet. Selskapenes regnskap
konsolideres i henhold til bruttometoden. Konsern-
regnskapet er utarbeidet etter ensartede regnskaps-
prinsipper. Datterselskap blir konsolidert fra det
tidspunkt kontroll oppnés og inntil kontroll opphgrer.
Selskaper som vurderes som uvesentlige for konsernet
eller der ledelsen har valgt & selge eiendelen er holdt
utenfor konsernet.

Konsernregnskapet er basert pa grunnleggende
prinsipper i regnskapsloven og aksjeloven. | konsern-
dannelse som skjer ved trinnvise oppkjgp, i selskap
hvor en gar fra en ikke-kontrollerende eierandel over
til et datterselskap, allokeres kostpris til de identifiserte
eiendelene og forpliktelsene basert pa deres relative
virkelige verdi pa kjgpstidspunktene. Transaksjoner
fores til verdien av vederlaget pa transaksjonstids-
punktet. Inntekter resultatfgres nar de er opptjent og
kostnader sammenstilles med opptjente inntekter.
Poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen er klassifisert som omlgpsmidler eller
kortsiktig gjeld. Vurdering av omlgpsmidler og kort-
siktig gjeld skjer til laveste eller hgyeste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Andre eiendeler

er klassifisert som anleggsmidler og vurderes til
anskaffelseskost. Anleggsmidler som forringes,
avskrives. Dersom det finner sted en negativ verdi-
endring som ikke er forbigdende, foretas en ned-
skriving av anleggsmidlet. Tilsvarende hovedprinsipper
legges til grunn for gjeldsposter.

Konsolideringsprinsipper

Konserninterne poster som aksjer i datterselskaper,
konserninterne fordringer og gjeld, samt gvrige
transaksjoner mellom konsernselskapene er
eliminert. Identifiserte merverdier ved oppkjgp
tillegges de aktuelle eiendelene. Merverdier som ikke
kan tillegges identifiserbare eiendeler klassifiseres
som goodwill i konsernbalansen. Merverdier og
goodwill avskrives over forventet gkonomisk levetid.
Konsernregnskapet viser kun majoritetens andel av
goodwill. Konsernregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper ved at datterselskapene fglger
de samme hovedprinsipper som morselskapet.

Der det ikke er benyttet ensartede prinsipper er
dette presisert.

Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter

Inntekter ved salg av varer og tjenester resultatfgres
nar de er opptjent og risiko og kontroll er overfart til
mottakeren. Transaksjonsbaserte inntekter inntekts-
fores nar transaksjonen gjennomfgres. Abonnements-
inntekter falger kalenderaret og inntektene periodi-
seres over abonnementsperioden. Salg av tjenester
resultatfgres i den perioden tjenesten utfgres.

Utgifter sammenstilles og kostnadsfgres samtidig med
de inntekter utgiftene kan henfgres til. Utgifter som
ikke kan henfgres direkte til inntekter, kostnadsfgres
nar de palgper.

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til norske
kroner pé transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved &
benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som
maéles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, om-
regnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. kke-pengeposter som males
til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes
til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valuta-
kursendringer resultatfgres l@gpende i regnskaps-
perioden under andre finansposter.




Utgifter til forskning, analyse og vedlikehold kostnads-
fgres nar de palgper.

Nyutvikling, inklusiv nyutvikling pa eksisterende platt-
former/tjenester, aktiveres gitt at de 6 kravene basert
pa International Audit Standards (IAS) 38 er oppfylt.

1) Arbeidet resulterer i en immateriell eiendel som
vil generere en gkonomisk fordel for selskapet og
denne eiendelen kontrolleres av selskapet.

2) Det eridentifisert at det er et marked for tjenesten/
programvaren og/eller lgsningen er nyttig for
selskapet til internt bruk.

3] Lesningen er teknisk gjennomfarbar.

4] Ressurser for & gjennomfgre arbeidet er tilgjengelig
og det er intensjon om & fullfgre arbeidet.

5] Selskapet har evne til & bruke lgsningen eller selge
lesningen/tjenesten/produktet.

6) Utgiftene til nyutviklingen kan males palitelig.

Balansefgrte immaterielle eiendeler avskrives over den
perioden eiendelene er forventet & gi gkonomiske fordeler,
som her er 4 ar. For at utviklingen kan klassifiseres som
en immateriell eiendel ma forventet gkonomisk leve-

tid overstige 3 ar. Immaterielle eiendelers gkonomiske
levetid, samt restverdi, vurderes p& hver balansedag og
endres hvis ngdvendig. Dersom den virkelige verdien av et
driftsmiddel er lavere enn bokfgrt verdi, og dette skyldes
arsaker som ikke antas & vaere forbigdende, skrives drifts-
midlet ned til virkelig verdi.

Varige driftsmidler fgres i balansen til anskaffelses-
kost, med fradrag for akkumulerte av- og ned-
skrivninger. Anskaffelseskost inkluderer kostnader
direkte knyttet til anskaffelsen av driftsmiddelet.
Utgifter forbundet med normalt vedlikehold og repara-
sjoner blir Ispende kostnadsfgrt, mens gvrige utgifter
som forventes & gi fremtidige gkonomiske fordeler
aktiveres. Et driftsmiddel ansees som varig dersom det
har en gkonomisk levetid som overstiger 3 ar, samt en
kostpris over kr 15 000.

Driftsmidlenes gkonomiske levetid, samt restverdi,
vurderes pa hver balansedag og endres hvis ngdvendig.
Dersom den virkelige verdien av et driftsmiddel er
lavere enn bokfgrt verdi, og dette skyldes arsaker som
ikke antas a vaere forbigdende, skrives driftsmidlet ned
til virkelig verdi. @konomisk levetid for driftsmidlene
vurderes mellom 3 - 10 &r.

nvesteringer i datterselskap balansefgres til kostpris.
Dersom virkelig verdi er lavere enn kostpris nedskrives
investeringen til virkelig verdi.

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg klassifiseres
som anleggsmidler safremt ikke investeringen forfaller
eller ledelsen har til hensikt & selge investeringen
innen 12 maneder fra balansedagen.

Fordringer er fgrt til palydende med fradrag for
forventede tap.

Markedsbaserte andeler i pengemarkedsfond og
kombinasjonsfond klassifisert som omlgpsmidler
vurderes til virkelig verdi balansedagen.

Likvider omfatter kontanter og kontantekvivalenter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Selskapet er pliktig & ha tjenestepensjonsordning etter
lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

En innskuddsplan er en pensjonsordning hvor konsernet
betaler faste bidrag til en separat juridisk enhet.
Konsernet har ingen andre forpliktelser til & betale
ytterligere bidrag. Den fremtidige pensjonen er
avhengig av bidragenes stgrrelse og avkastningen pé
pensjonssparingen. Forskuddsbetalte innskudd og
tilhgrende arbeidsgiveravgift feres som en kortsiktig
eiendel i den grad eiendelen kan refunderes eller
redusere fremtidige innbetalinger.

Kortsiktig gjeld omfatter leverandgrgjeld, offentlige
avgifter og skatter og males til virkelig verdi.

Konsernet avsetter for restruktureringer og rettslige
forpliktelser dersom det eksisterer en juridisk eller
selvpalagt forpliktelse, det er sannsynlighetsovervekt
for at forpliktelsen skal innfris i form av gkonomiske
ressurser og forpliktelsen kan estimeres tilstrekkelig
palitelig.




Avsetningene males til ndverdien av kommende
utbetalinger for & innfri forpliktelsen. Kommende
utbetalinger som kommer langt frem i tid ned-
diskonteres med en rente fgr skatt som reflekterer
markedsrisiko og risiko i forpliktelsen. Det beregnes
ikke ndverdi av utbetalinger som kommer til forfall
innen 12 maneder etter balansedagen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt og utsatt skatt.
Grunnlaget for utsatt skatt beregnes av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige

og skattemessige verdier. Utsatt skatt beregnes med

23 % av grunnlaget. Positive og negative midlertidige
forskjeller, som reverseres eller kan reverseres i samme
periode, er utlignet. Utsatt skattefordel oppstar dersom
en har midlertidige forskjeller som gir opphav til skatte-
messige fradrag i fremtiden. Betalbar skatt beregnes
med 24 % av det skattemessige resultatet.

INNTEKTER

Estimerte utbyttebetalinger til eier klassifiseres
som gjeld.

Operasjonelle leieavtaler klassifiseres som leieavtaler
der konsernet er leietaker og en vesentlig del av risiko
og avkastning er knyttet til eierskap som fortsatt ligger
hos utleier. Konsernet har ingen finansielle leieavtaler.

Offentlige tilskudd som kompenserer for tilknyttede
kostnader fgres netto i resultat og balanse over de
periodene de gjelder. Der tilskuddet er ment & dekke
andelen av kostnader fgres tilskuddet og kostnadene
brutto.

Eiendomsinformasjon
Verifiseringstjenester
Lisensinntekter

Andre inntekter

Sum inntekter

MORSELSKAP KONSERN

2017 2016 2017 2016
320051 266 287613117 319329336 287011183
23679761 19026890 23679761 19026890
19 188 639 13 836 758

7431682 12482562 5502565 12052584

351162708 319122569 367700301 331927415




LONNSKOSTNADER 0G ANDRE GODTGJ@RELSER

Noten viser konsernets lgnnskostnad for ansatte og kostnadsfgrte godtgjerelser til styret, ledende ansatte og
revisor. Noten viser ogsé styrets erkleaering om fastsettelse av lann og annen godtgjerelse til ledende ansatte,
herunder gjeldende retningslinjer.

2017 2016 2017 2016
Lonn 64733651 59021294 68049503 60 824 004
Arbeidsgiveravgift 10 513 864 9608711 11029 122 9881 066
Pensjonskostnader 6 641 383 5096 051 6725 603 5190613
Andre ytelser 3882978 5100760 3984 190 5167703
Styrehonorar 1087000 1047 050 1307 000 1047 050
Aktivert egenutvikling -6 116717 -7927165  -7223 427 -8 040395

o e

Antall drsverk pr. 31.12 73 69 79 72

Lenn, pensjon og andre ytelser til ledende ansatte i Ambita AS

Funksjon Fastleann  Utbetalt Pensjon Opptjent  Andre

lgnn? bonus? ytelser
Adm. direktgr Stig W. Seljeseth 1900000 2164666 136391 131944 171431
CFO " Marie @ymyr Moe 1230000 399 945 45048 - 36358
CFO " Nina H. Kristoffersen 1331 200 879 182 78 904 - 90257
Direktgr Konsernsalg Sindre Landmark 1203200 1331728 134982 83556 183221
Direktgr Teknologi Erling Olaussen 1228800 1330749 135170 85333 105247
Direktgr Produkt og forr. utvikling  Hege Moe Tveit 1228800 1322075 137283 85333 107 668
Direktgr HR og adm. Anny Bratterud 1146880 1264207 137200 79 644 105081

T Soiaeen seorees seiere iesens Tresaea

"Nina H. Kristoffersen var ansatt i perioden 01.01.-31.07 og Marie @ymyr Moe er ansatt fra og med 01.09.
2Utbetalt lenn inkluderer bonus opptjent i 2016. Opptjent bonus utbetales ikke for aret etter.

Dekningene i innskuddsplanen for lgnn inntil 12 G er lenn utover 12 G (adm. direktgr 30 %).
7% fra0-71Gog18% fra 7,1 -12G. For lgnn utover Kompensasjonen utbetales sammen med lgnns-
12 G gis det en pensjonskompensasjon pa 25 % av all utbetalingene og vises som lgnn i oversikten over.




Honorar og andre ytelser til styret i Ambita AS

Funksjon Navn
Styreleder Toril Nag

Styrets nestleder

Styremedlem Anders Roger @ynes
Styremedlem " Eli Giske
Styremedlem " Eli Cathrine Disch
Styremedlem Gunnar Robert Selleg

Styremedlem (ans.rep.) Mona Andreassen
Tore Torvildsen

Jarl Totland

Styremedlem (ans.rep.)

Styremedlem (ans.rep.)

Sum honorar til styret

Ingeborg Moen Borgerud

"'Eli Giske satt i styret frem til 27/4 og Eli Cathrine Disch fra 27/4

Honorar og andre ytelser til kompensasjonsutvalget i Ambita AS

Funksjon Navn

Leder Toril Nag

Medlem Ingeborg Moen Borgerud
Medlem Eli Giske

Medlem Mona Andreassen

Sum honorar til kompensasjonsutvalget

Ant mgteri 2017 2017 2016
8 254000 248 750
8 127 000 124 250
8 127 000 124 250
2 63000 124 250
5 64000
8 127 000 124 250
8 127 000 124 250
8 127 000 63 000
61250
e 1016000 .......... 994250
Ant mgter i 2017 2017 2016
4 26 600 19 800
2 11200
2 11000 16 500
4 22 200 16 500
71000 ............ 52300

" Eli Giske satt i kompensasjonsutvalget frem til 27/4 og Ingeborg Moen Borgerud tradte deretter inn

i kompensasjonsutvalget.

GODTGJ@RELSE TIL REVISOR

Lovpalagt revisjon konsernrevisor
Revisjonshonorar andre revisorer i konsernet
Revisjonsmessige tilleggstjenester

@vrige tjenester

Sum (ekskl mva)

Erkleering om fastsettelse av lgnn og annen
godtgjgrelse til ledende ansatte i Ambita AS
og majoritetseide datterselskaper

(vedtatt av styret i Ambita AS 13.03.18)

Denne erkleeringen bygger pd «Retningslinjer for lgnn
og annen godtgjgrelse til ledende ansatte i foretak og
selskaper med statlig eierandel» (fastsatt av Neerings-
og fiskeridepartementet med virkning fra 13.02.15),

og er utarbeidet av styret i henhold til selskapets
vedtekter § 7, jf. Allmennaksjeloven § 6-16 a.
Erkleeringen behandles pa Ambita AS’ ordinzere

MORSELSKAP KONSERN
2017 2016 2017 2016
226 500 197 645 326 500 208 326
- - 46 500 42 000
307 402 84 419 411 847 84 419
102 500 - 102 500
et 533 902 ........... 334 564 ........... 784 847 ........... 437 245 |

generalforsamling. Erkleeringen gjelder til styret
opphever den eller vedtar en ny erkleering.

Erkleeringen gjelder for administrerende direktgr

i Ambita AS og direktgrer som rapporterer til
administrerende direktgr (ledergruppen i Ambita AS).
Tilsvarende gjelder erklaeringen for daglig leder og
ledere som rapporterer til daglig leder i Ambita AS’
majoritetseide datterselskaper. Disse gruppene
betegnes «ledende ansatte». Ambita hadde ved
inngangen til 2017 ett heleid datterselskap

(Estate Advisor AS) og to majoritetseide datter-




selskaper [Boligmappa AS og Alva Technologies AS).
Vi har valgt & legge lederlgnnspolitikken til grunn ogsé
for disse to datterselskapene.

Erkleeringen har to hoveddeler. Del | omhandler
lederlgnnspolitikken som har veert fort det foregdende
regnskapsaret, jf. Allmennaksjelovens § 6-16 a, farste,
tredje og fjerde ledd. Del Il inneholder retningslinjer for
fastsettelse av lederlgnn for det kommende regn-
skapsaret, jf. Allmennaksjeloven § 6-16 a, andre ledd.
Retningslinjene i Del Il gjelder fullt ut nar nye avtaler
inngds i det kommende regnskapsaret.

Del |; Lederlgnnspolitikk praktisert i 2017
Godtgjgrelsene til ledende ansatte hari 2017 veert
i samsvar med «Styrets erkleering om fastsettelse
av lgnn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte»
vedtatt 31.03.17.

Administrerende direktgr har avtale om sluttvederlag
som ikke inneholder en bestemmelse om reduksjon
av sluttvederlaget ved ny arsinntekt. Det fglger av
ansettelsesavtalen at adm. direktgr er berettiget til
etterlgnn tilsvarende seks maneders fastlgnn ved
oppsigelse fra selskapets side. Avtalen er opprinnelig
fra 8. februar 2013 og ble oppdatert i 15. mars 2017
som falge av endrede regler for konkurranseklausuler.
Utover dette har ingen ledende ansatte avtaler som
avviker fra statens retningslinjer for lederlgnn.

Lederlgnnspolitikken i 2017 har vaert en viderefgring
fra tidligere ars politikk pad omradet. Styret har veert
bevisst pa at lederlgnningene skal veere konkurranse-
dyktige, men ikke lgnnsledende sammenlignet med
tilsvarende selskaper. Lgnnsutviklingen vurderes med
utgangspunkt i de fire kriteriene; selskapets gkonomi,
produktivitet, framtidsutsikter og konkurranseevne.
Bonusordningen for ledende ansatte ble for 2017
utvidet til 0ogsé & omfatte adm. direkter og maksimal
bonus ble gkt fra en til to m&nedslgnner. Opptjenings-
kriteriene har en klar sammenheng med konsernets
strategiske mal og resultater. 50 % av bonusrammen
er knyttet til resultat, herunder omsetning og EBITDA
for konsernet. For gvrig er bonusen knyttet til strate-
giske malsetninger, som prosjektgjennomfgring, salg
mot spesielle kundegrupper og nylanseringer.

Grunnlaget for beregning av bonus i det enkelte ar

er brutto arslgnn, beregnet manedsvis i opptjenings-
aret. Utbetaling av eventuell bonus skjer samtidig med
lennsutbetalingen i den ferste kalenderméneden etter
at drsregnskapet for angjeldende ar er godkjent av
generalforsamlingen.

Bonus inngar ikke i pensjonsgrunnlaget. Dersom
arbeidstakeren har veert fraveerende i mer enn til
sammen 3 maneder i opptjeningsaret fastsettes
bonusen forholdsmessig. Det forutsettes at den
ansatte star i uoppsagt stilling pr. 31.12.2017. | motsatt
fall bortfaller bonus for 2017. Feriepenger av bonus
utbetales det pafelgende aret.

Det er ikke inngatt avtaler om opsjoner eller
aksjeprogrammer.

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetstillelser til adm.
direktgr eller styremedlemmer. Nar det gjelder styrets
godtgjgrelse er denne hverken prestasjonsbasert eller
variabel.

Selskapet har kun innskuddspensjon. Det gis pensjons-
kompensasjon relatert til avvikling av den tidligere
ytelsesbaserte pensjonsordningen. Lgnn over 12 G
kompenseres med en manedlig lannskompensasjon pa
25 % (adm. direktgr 30 %) av lann som overstiger 12 G.
Ansatte som kom darligere ut etter overgang til inn-
skuddsbasert pensjonsordning far en manedlig lanns-
kompensasjon begrenset oppad til kr 50 000 arlig.

Del Il; Lederlgnnspolitikk kommende ar

Styret har for 2018 lagt opp til en viderefgring av den
lederlgnnspolitikken som fgres i selskapet og har
vedtatt egne retningslinjer for lgnn og annen
godtgjorelse til ledende ansatte i konsernet.

Pensjonskompensasjon i forbindelse med avvikling av den
tidligere ytelsesbaserte ordningen viderefgres. Lgnn over
12 G kompenseres med en manedlig lannskompensasjon
pa 25 % (adm. direktgr 30 %) av lenn som overstiger 12 G.
Ansatte som kom darligere ut etter overgang til inn-
skuddsbasert pensjonsordning far en ménedlig lanns-
kompensasjon begrenset oppad til kr 50 000 arlig.

Med unntak for adm. direktgr har ingen i selskapet
avtale om sluttvederlag. Administrerende direktgr har
avtale om sluttvederlag som beskrevet i avsnittet over.
Utover det s& har ingen ledende ansatte avtaler som
awviker fra statens retningslinjer for lederlgnn.

Adm. direktgr inngér i gvrige ordninger som er felles
for alle ansatte i selskapet

For 2018 er det besluttet & innfgre bonusordning for
ledende ansatte i vare majoritetseide datterselskaper
oppad begrenset til to m&nedslgnner for det enkelte ar.
Opptjeningskriteriene er knyttet opp mot de respektive
datterselskapenes strategiske mal og resultater.




e Det er styrets ansvar a fastsette retningslinjer for
godtgjgrelse til ledende ansatte. Daglig leders
godtgjgrelse fastsettes av styret.

¢ Godtgjerelsen til ledende ansatte skal vaere
konkurransedyktig, men ikke lgnnsledende
sammenlignet med tilsvarende selskaper.

e Styret skal bidra til moderasjon i godtgjerelsen
til ledende ansatte.

e Ordningene skal utformes slik at det ikke oppstar
urimelig godtgjgrelse pa grunn av eksterne forhold
som ledelsen ikke kan pavirke.

e Styret skal pase at godtgjgrelsesordningene ikke
gir uheldige virkninger for selskapet eller svekker
selskapets omdgmme.

¢ De enkelte elementer i en lennspakke vurderes
samlet. Styret skal ha en oversikt over den totale
verdien av den enkelte leders avtalte godtgjgrelse
og redegjgre for denne pa en lett tilgjengelig mate
i selskapets arsregnskap.

e Den samlede godtgjgrelsen skal ses under ett
nar styret vurderer denne i forhold til statens
retningslinjer.

e Ambita AS skal ha oversikt over og se til at
retningslinjene etterleves i alle selskap
retningslinjene gjelder for.

o Styret har etablert et eget kompensasjonsutvalg som
forbereder styrets behandling av lederlgnnssaker.

e Hovedelementet i en godtgjgrelsesordning er
fastlennen. Malsetningen er & ha konkurransedyktig
lennsniva uten a veere lpnnsledende for tilsvarende
type stillinger.

Det kan inngas individuelle avtaler med ledende

ansatte om variabel lgnn basert pa prestasjon.

e Variabel lann skal veere basert pé objektive, definer-
bare og mélbare kriterier som lederen kan pavirke.
Flere relevante malekriterier skal legges til grunn.
Det skal veere en klar sammenheng mellom de mal
som ligger til grunn for den variable lgnnen, og
selskapets mal.

e Enordning med variabel lgnn skal veere transparent
og klart forstaelig. Ved redegjgrelse for ordningen
er det vesentlig 3 f& belyst forventet og potensiell
maksimal utbetaling for hver enkelt deltaker
i programmet.

Ordningen skal veere tidsbegrenset.

Samlet oppnéelig variabel lgnn, dvs. hva som
maksimalt kan opptjenes det enkelte ar, skal ikke
overstige 50 pst. av fastlgnn, med mindre seerskilte
hensyn tilsier det.

Ledende ansatte skal ikke ha avlgnning i form

av aksjer.

Opsjoner og andre opsjonslignende ordninger

skal ikke benyttes.

Ledende ansatte skal ikke ha seerskilt godtgjgrelse
for styreverv i andre selskaper i samme konsern.
Ledende ansatte kan ha naturalytelser som er
vanlig for sammenliknbare selskaper.

Ledende ansatte skal ha forsikringsdekninger

pa samme niva som gvrige ansatte.

| forhandsavtaler hvor virksomhetens gverste leder
fraskriver seg bestemmelsene om oppsigelsesvern
i arbeidsmiljgloven, kan det avtales sluttvederlag i
overenstemmelse med arbeidsmiljglovens § 15-16
(2). Sluttvederlag skal ikke benyttes nar lederen har
tatt initiativ til oppsigelsen.

Sluttvederlag og lgnn i oppsigelsestiden skal i sum
ikke overstige 12 manedslgnner.

Sluttvederlag ber reduseres forholdsmessig med
ny arsinntekt. Reduksjonen skjer etter at vanlig
oppsigelsestid for stillingen er ute.

Sluttvederlag benyttes ikke ved frivillig avgang.
Sluttvederlag kan holdes tilbake hvis vilkarene for
avskjed foreligger, eller hvis det i perioden hvor det
ytes sluttvederlag oppdages uregelmessigheter
eller forsgmmelser som kan lede til erstatnings-
ansvar eller at vedkommende blir tiltalt for
lovbrudd.

For gvrige ledende ansatte kan det inng&s forhands-
avtale om rimelig sluttvederlag som far virkning
dersom den ansatte ikke bestrider oppsigelsen.
For slikt sluttvederlag vil ovennevnte retningslinjer
gjelde tilsvarende.

Ledende ansatte skal ha de samme pensjons-
ordninger og pensjonsvilkar som gvrige ansatte i
selskapet.

I Ambita AS og majoritetseide datterselskaper skal
det vaere innskuddsbaserte pensjonsordninger, hvor
pensjonsgrunnlaget ikke overstiger 12 G.
Arbeidsgivers innbetaling pa en innskuddsordning
skal kun gjgres lgpende i ansettelsesperioden, slik
at det ikke palgper kostnader etter at en ledende
ansatt har fratradt stillingen i selskapet.




PENSJON

Alle ansatte i konsernet har innskuddspensjon. | forbindelse med tilslutning til NHO ble avtalefestet
Ambita AS har avsluttet den ytelsesbaserte penjons- pensjonsordning (AFP) etablert. Ansatte i Ambita AS
ordningen med virkning fra 30.05.15, og konvertert ble da tariffbundet og fikk muligheten, etter neermere
gjenstdende forpliktelse pr 31.12.17. Estate advisor AS bestemmelser, til & fratre med fertidspensjonering for
har ingen ansatte og derfor ingen pensjonsordninger. oppnadd pensjonsalder etter folketrygden.

Oversikt over totale pensjonskostnader

@konomiske forutsetninger til pensjonsforpliktelsene knyttet til ytelsespensjonen

Forventet langsiktig avkastning pa& pensjonsmidler 225 %
Diskonteringsrente 2,50 %
Arlig lonnsvekst 2,00 %
,&rlig G-regulering 2,00 %

Netto pensjonsmidler i balansen fremkommer som fglger

Pensjonsforpliktelser (netto) -5 338000
Pensjonsmidler (markedsverdi) 5500 000
Netto pensjonsforpliktelse/midler 162 000

Arbeidsgiveravgift p& pensjonsforpliktelser - -

Balansefgrt avsetning til pensjonsforpliktelser - -

Periodens gvrige pensjonskostnader fremkommer som falger

Adm.gebyr pensjonsordninger 443 842 172 650
Fellesordning for avtalefestet pensjon (AFP) 941700 862 475
Innskuddspensjon 5734 644 5182461
Arbeidsgiveravgift pd pensjonsforpliktelse -
Awvikling ytelsesbasert pensjonsavtale -505736 -1139 308
Pemodensgvmgepengjonskosmaderfor[@nnmntmze ................................................................... 6 614450 ....... 5078278
Ufgrerente for lgnn over 12 G 26 933 17773

Periodens totale netto pensjonskostnader 6 641 383 5096 051




INVESTERINGER | SELSKAPER

Selskap

Estate Advisor AS
Boligmappa AS

Alva Technologies AS
Supertakst AS

Antall aksjer Eierandel
914 202 760 300 100,0
998 131 650 560 88,1
999 070 167 221516 73,6
999 593 755 130 13,0

S ET Kostpris Tilgang Bokfart 31.12.
Estate Advisor AS 1015000 - - - 1015000
Boligmappa AS 15353 664 11352286 - - 26 705 950
Alva Technologies AS 74 606 13939 472 - - 14014 078
Supertakst AS 2000 000 - - - 2000 000
sum1844327025291758 ............................... P B 43735028

Estate Advisor AS

Selskapets forretningsadresse er Henrik Ibsens gate

100, 0255 Oslo. Selskapet solgte virksomheten i 2015

og har ved utgangen av 2017 ingen virksomhet. Arets

resultat er - 0,1 mMNOK og egenkapitalen er pa

1,1 mNOK. Selskapet skal fusjoneres inn i Ambita AS

i farste kvartal 2018 og er saledes ikke konsolidert inn
I konsernregnskapet.

Boligmappa AS

Selskapets forretningsadresse er Stensarmen 4,

3112 Tgnsberg. Selskapet driver virksomhet knyttet

til “boligmappa.no - boligens servicehefte pa nett”.
Ambita AS eier ved utgangen av 2017 88,1 % av aksjene.
Eierandelen tilsvarer stemmeandelen i selskapet.
Selskapet har hatt en positiv utvikling i 2017 hvor
inntektene vokste til 19,1 mNOK. Arets resultat er

pa -2,5 mNOK og egenkapitalen tilsvarer 1,8 mNOK.
Selskapet konsolideres i henhold til bruttometoden.

KUNDEFORDRINGER

Alva Technologies AS

Selskapets forretningsadresse er Henrik Ibsens gate
100, 0255 Oslo. Selskapet har i 2017 beveget seg fra
idéfase til innbringende fase. | 2016 kjgpte Ambita AS
seg opp i selskapet og eier ved utgangen av 2017

73,6 % av aksjene. Eierandelen tilsvarer stemme-
andelen i selskapet. Arets resultat er - 3,3 mNOK.

og egenkapitalen er pa 14,6 mNOK. Selskapet konsoli-
deres i henhold til bruttometoden.

Supertakst AS

Selskapets forretningsadresse er Vestre Rosten 69,
7072 Heimdal. Selskapet driver virksomhet knyttet til
supertakst.no, som er rettet mot takseringsbransjen.
Supertakst.no automatiserer arbeidsflyten til takst-
menn. | 2016 kjgpte Ambita AS seg inn i selskapet og
eier ved utgangen av 2017 13 % av aksjene. Selskapet
har mgtt sterk konkurranse i 2017 hvor inntektene
sank til 13,6 mNOK. Arets ureviderte resultat er pa-13
mNOK. og egenkapitalen tilsvarer -2 mNOK. Selskapet
ser positivt pd fremtiden selv om slutten av 2017 endte
svakt. Selskapet konsolideres ikke inn i konsernet.

MORSELSKAP KONSERN

Brutto kundefordringer
Omklassifisering av ubenyttede kreditnotaer og betalinger

Tapsavsetning

Netto kundefordringer

Tapsavsetning i %

Alle fordringene forfaller i lgpet av 2018.

2017 2016 2017 2016
35141195 32927557 35950983 33 664 064
803 159 833 890 803 159 833 890
-1293654  -1322720 -1394739 -1353770

34650700 ..... 32433727 ..... 3535940333144134
4% 4% 4 % 4%




LIKVIDER

MORSELSKAP KONSERN

Bundne midler 2017 2016 2017 2016
Skattetrekkskonto 3518342 3484 628 3690 424 3594108
Andre bundne midler - - - -
Pengemarkedsfond Ambita AS Bokfgrt 01.01 Nytegning  Verdiendring Bokfort 31.12.
Pluss Rente 4618819 - 92223 4711 042
Pluss Likviditet 12 858 697 - 224 854 13 083 551
Danske Invest Norsk Likviditet Institusjon 5115735 - 70 715 5186 450
Sumpengemarkedsfond22593251_ ................ 33779222931043

Ambita AS har plassert midler i likvide pengemarkeds-
og obligasjonsfond. Fondene har lav risikoprofil og
stiller strenge krav til soliditeten i de aktuelle
plasseringsobjektene. Fondene plasserer kun

i stats- og statsgaranterte papirer, papirer utstedt
eller garantert av kommuner og fylkeskommuner,
samt banker og kredittforetak.

VARIGE DRIFTSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER MORSELSKAP

Anlegg under

utfgrelse Software 2017 2016
Kostpris 1.1. 474100 42 195590 42 669 690 31 459 208
Tilgang i aret 937 597 8 059 428 8997 025 12 152 497
Avgang i ret til anskaffelseskost -474 100 - -474 100 -
Kostpris, avhendede immaterielle eiendeler - - - -
SkatteFUNN - -426 054 -426 054 -942 015
Kostpnsgﬂz ............................................................................ 937597 ........... 49828%4 ........... 50766561 ............ 42659690
Akkumulerte avskrivninger 1.1 - 21394798 21394798 14757 518
Arets ordineere avskrivninger - 7568 185 7 568 185 6 637 280
Akkumulerte ordinaere avskrivinger, solgte/ - - - -
avhendede
Arets nedskrivning - - - -
Samlede av- og nedskrivinger, avhendede - - - -
immaterielle eiendeler
Akkumu[ertea\/_ognedgkmvmnger_ ........... 28%2983 ........... 28%2983 ........... 213%798
Bokfert verdi immaterielle eiendeler 31.12. 937 597 20 865 981 21803577 21274 891
Lineaer avskrivningsplan over
eiendelenes gkonomiske levetid 4 ar

Pagdende utviklingsprosjekter omfatter modernisering
av Eiendomsregisteret, utbedring av informasjonsportal
og ny funksjonalitet pa egenutviklede systemer. Inntekts-

potensialet ansees & dekke aktivering av egenutvikling.
Balansefgring av utviklingsaktiviteter baseres p& med-
gatte ressurser og kostnader knyttet til prosjektene.




Transport- Maskiner Bygnings- 2017 2016
mid. og inv. innr.
Kostpris 1.1. 1695565 41 416 809 5381312 48 493 686 47980117
Tilgang i aret 1107 850 1516 881 - 2624731 1247 751
Avgang i aret til anskaffelseskost -1587 893 - - -1587 893 -
Kostpris avhendet utstyr - - - - -734 184
Kostpr|531121215522 ________ 42933690 __________ 5381312 ________ 49530524 ________ 48493585
Akkumulerte avskrivninger 1.1. 864 636 36 710 804 4977 442 42 552 882 40053 136
Arets ordinaere avskrivninger 384 375 1772 650 130 911 2287936 3226916
Akkumulerte ordinaere avskrivinger, -624 754 - - -624 754 -
solgte/avhendede
Arets nedskrivning - - - - -
Samlede av- og nedskrivinger, - - - - 727 169
avhendede driftsmidler
Akkumu[erteav_ognedskmvmnger624256 ........ 38483454 .......... 5108353 ........ 44216063 ........ 42552883
Bokfert verdi driftsmidler 31.12. 591 266 4 450 236 272 959 5314 460 5940 803
Linear avskrivningsplan over
eiendelenes gkonomiske levetid 4ar 3-10ar 2-10ar

Anlegg under utforelse  Software Merverdier Goodwill? 2017 2016
Kostpris 1.1. 474100 51314928 9000000 7102119 67891147
Korreksjon kostpris 2017" - 1483731 - - 1483731
Korrigert kostpris 1.1 474100 52798659 9000000 7102119 69374878 54810999
Tilgang i aret 937597 24959 383 - 5639697 31536677 14961667
Avgang i aret til anskaffelseskost -474100 - - - -474 100 -
SkatteFUNN 2017 - -1721760 - - -1721760 -1881519
Kostpms 3112 ................................................... 937 597 ..... 76036282 9000 000 ..... 12 741816 ..... 9 8 715695 ..... 6 7 89 1147 .
Akkumulerte avskrivinger 1.1 - 25928812 3000000 1183687 30112499
Korreksjon avskrivinger 20171) - 95152 - - 95152
Korrigerte akkumulerte avskrivninger 1.1 - 26023964 3000000 1183687 30207651 19378728
Arets ordineere avskrivninger - 10121240 1800000 1238933 13160173 10733771
Arets nedskrivning - - - - - -
Akkumulerte av- og nedskrivninger - 36145204 4800000 2422620 43367824 30112499
Bokfgrt verdi immaterielle 937597 39891078 4200000 10319196 55347870 37778649

eiendeler 31.12.

Lineaer avskrivningsplan over
eiendelenes gkonomiske levetid 3-5ar 3-5ar 10 &r

" Korreksjonen er aktivering i Boligmappa for 2016 som ble fart etter at konsernregnskapet ble vedtatt.
Korreksjonen vises etter skatt i egenkapitalnoten.

2 Goodwillen oppstod i forbindelse med trinnvise oppkjgp i Boligmappa AS i 2015 og 2017 og avskrives over 10 &r.
Goodwillen er knyttet til selskapets samfunnsoppdrag og sterke markedsposisjon.




Transport- Maskiner Bygnings- 2017 2016
mid. og inv. innr.
Korrigert kostpris 1.1 1695565 41483750 5381312 48560627 47980117
Tilgang i dret 1107 850 1786798 - 2894 648 1314 693
Avgang i aret til anskaffelseskost -1587 893 - - -1 587893 -
Kostpris avhendet utstyr - - - - 734 184
Kostpr|53112 ......................................................... 1215522 ........ ; 3270548 .......... 538131249867382 ........ ; 8560627
Akkumulerte avskrivninger 1.1. 864 636 36728175 4977 442 42570253 40053136
Arets ordinaere avskrivninger 384 375 1839 488 130 911 2 354 774 3 244 287
Akkumulerte ordinaere avskrivinger, -624 754 - - -624 754 -
solgte/avhendede
Arets nedskrivning - - - - -
Samlede av- og nedskrivinger, avhen- - - - - 727 169
dede driftsmidler
Akkumu[ertea\/-ognedskrwmnger ....................... 624257 ........ 3 8567563 .......... 510835344300272 ........ ; 2570253
Bokfgrt verdi driftsmidler 31.12. 591 265 4702 886 272 959 5567110 5990374

Lineaer avskrivningsplan over
eiendelenes gkonomiske levetid 4 ar 3-10ar 3-103ar




SKATT

Spesifikasjon av forskjellen mellom regnskapsmessig resultat og skattepliktig resultat.

2017 2016 2017 2016
Betalbar skatt pa rets skattegrunnlag 4750 678 5963 789 4750 678 5963789
Endring i utsatt skatt” -605 444 -304 262 -1890175 -3 757 805
Utsatt skatt ved oppkjop - =
SumSkattekosmad ................................................................. 4145233 ............. 5659528 ............. 2860503 ............. 2205984
Beregning av arets skattegrunnlag
Resultat fgr skattekostnad 16 425 992 22002 208 6809 975 10 341 215
Permanente forskjeller ? 667307 573 146 -103 218 -3 634 973
Endring i midlertidige forskjeller for 2701191 1279 804 -400 873 8861878
fremfgrbart underskudd
AretSSkattegmnn[ag ............................................................ 197%491 ............ 23855158 ............. 6305884 ........... 15568120
Oversikt over midlertidige forskjeller
Driftsmidler -1532678 -2101 993 1525 622 2189 106
Fordringer -1265278 -1310 496 -1366 363 1323 951
Avsetning etter god regnskapsskikk -1 693395 -2 748 173 -1 693 395 -9 818 569
Pensjoner 207 207 4577709 207 207 4577709
Gevinst- og tapskonto - - = =
Summ|d[ert|d|gefornge[[erf@rundergkudd7428414571582953-1326930—1727803
til fremfgring
Underskudd til fremfgring - - -19 588 842 -10 440 751
Underskudd til fremfgring som ikke inngar -5 090 826 -641 883
i grunnlag utsatt skattefordel
gumm|dLert|d,gefor5kJeuer_4284145_1582953 ......... _20915772_12168554
Utsatt skatt beregnes med 23 % 24 % 23% 24 %
Utsatt skatteforpliktelse eller -fordel -3 249712
iht. regnskap 2016
Korreksjon inng&ende balanse 2017 329 259
Utsatt skatteforpliktelse eller -fordel -985 353 -379 909 -4.810 628 -2 920 453
EndrmgUtsattSkatt .................................................................. : 605444 ............... i 379909_1890175_4068797

Forklaring til hvorfor arets skattekostnad ikke utgjer 24 % av resultat fgr skatt

Resultat fgr skatt 16 425992 22002 208 6809 975 10 341 215
Skatt av resultat fgr skatt 3942238 5500552 1634 394 2585 304
Permanente forskjeller 160 154 143 287 -24772 -908 743
Effekt pa utsatt skatt pga av endret skattesats 42 841 15 689 209 158 162 486
Effekt av ikke balansefgrt utsatt skattefordel 1170890

Periodiseringseffekt SkatteFUNN - -129 166 366 938

Beregnetskattekostnad4145233 ............. i S asbees B

Beregnet skattekostnad @ 25% 26 % 42 % 21 %

Forklaring av balansefgrt betalbar skatt
Betalbar skatt pa arets skattegrunnlag 4750 678 5963 789
Skattefunn -450 015 -971 793

Betalbar skatt i balansen 4 300 663 4991996



" Henynstatt periodiseringseffekt SkatteFUNN.

2 Ekskluderer fradragsberettigede kostnader herunder representasjon, samt fradrag for resultatandel
til tilknyttedeselskap da resultatandelene er beskattet i de respektive selskapene.

9 Skattekostnad i prosent av resultat for skatt.

Jlo=vs EGENKAPITAL

Aksjekapitalen til Ambita AS bestar av 60 000
aksjer, hver palydende kr. 100. Selskapet har kun én
aksjeklasse hvor alle aksjene gir like rettigheter pa

EGENKAPITAL

generalforsamlingen. Staten ved Naerings- og
fiskeridepartementet eier alle aksjene i selskapet.

Egenkapital pr. 31.12.16
Arets resultat
Ekstraordinzert utbytte
Avsatt utbytte

Egenkapital pr. 31.12.17

EGENKAPITAL

MORSELSKAP
Aksjekapital Annen Sum
egenkapital egenkapital
6000 000 99 277 853 105 277 853
12 280 126 12 280 126
-1500 000 -1500 000
s 6 000000110057979116057979

Egenkapital pr31.12.16
Korreksjon inng&ende balanse"
Korrigert egenkapital pr 01.01.17
Kapitalforhgyelser

Arets resultat

Avsatt utbytte

6000 000 93 975 261

Egenkapital pr 31.12.17

KONSERN

Aksjekapital Annen Minoritets- Sum
egenkapital andel egenkapital

6000 000 90 042 415 1876878 97 919 293
928 682 126 638 1055320

6000 000 90 971 097 2003516 98 974 613
-1287 114 5142092 3854978

5791278 -1841806 3949 472

-1500 000 -1500 000

5303 801 105 279 062

! Korreksjonen er aktivering i Boligmappa for 2016 som ble fgrt etter at konsernregnskapet ble vedtatt.




TRANSAKSJONER 0G MELLOMV/ARENDE MED NAERSTAENDE

Naerstaende Eierandel Salg Finans- Kortsiktig Langsiktig

kostnader gjeld fordring”
Estate Advisor AS 100,0 % - - - - -
Boligmappa AS 88,1 % 606 928 30000 754116 64135 7 499 830
Alva Technologies AS 73,6 % 2 052 800 - 52116 207 843 -
Supertakst AS 13,0 % 9245210 - - 1 434 684 -

' Langsiktig gjeld renteberegnes i henhold til avtalene.

OFFENTLIGE TILSKUDD

Stotte fra 2017 2016 2017 2016

Hordaland Fylkeskommune - 46 564 - 46 564

SkatteFUNN 450 014 971793 2371392 1911297
su moffentllge t, [skudd ............................................................................. 450 014 ....... 1018357 ....... 2371392 ....... 1957861 .

OPERASJONELLE LEIEAVTALER

HUSLEIE MORSELSKAP KONSERN
0-1ar 4098376 4098376
1-53&r 7755066 7755 066
5-10 ar - -

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Det har ikke inntruffet andre hendelser som vil pavirke regnskapsmessige verdier pr. 31.12.2017.
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UAVHEMNGIG REVISORS BERETNING
Til generatforsamlingen | Ambita AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Wi har revidert drsregnskapet for Ambita AS som bestar av selskapsregnskap og konsermregnskap.
Selskapsregnskapet og konsermregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2017, resultatregnskap
og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avslutiet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige
anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er drsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsemets finansielle stilling per 31. desember 2017, og av deres resultater og
kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen | samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

i har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (I5A-ene). Vare oppgaver og plikier | henhold til disse standardene
er beskrevet | avsnittel Revisors oppgaver og plikler ved revisionen av drsregnskapel. Vi er vavhengige
av selskapet og konsernet | samsvar med de relevante etiske kravens | Norge knyttet til revisjon slik det
kreves | lov og forskrift, Vi har ogsa averholdt vare evrige etiske forpliktelser | samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innheniet revisjonsbavis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortselt fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den avrige
informasjonen, Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den @vrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese den evrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkansistens mellom den evrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvarvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinfarmaspon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen innehoider
vesentlig fedinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide Arsregnskapel | samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapsiovens regler og god regnskapsskikk | Norge. Ledelsen
er 0gsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nodvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke innehalder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller fed,

Wed utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkl til setskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fartsall drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnsiapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle setskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
vér kenklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Morge, herunder ISA-ene, alitid vil avdekke
vesentlig feilinforrmasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er 4 anse som vesentlig
dersom den enkettvis eller samlet med imelighet kan forventes & pavirke de ekonomiske beslutningena
som brukerne foretar pd grunniag av Arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder 1SA-ene,
utever vi profesjonelt skjonn og utviser profesjonell skepsis gjiennom hele revigjionen. | tilegg:

= identifiserer og anslr vi risikoen for wesentlig feilinformasjon i Arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
fail. Vi utlormer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere sike risikoer, og innhenler revisjonsbevis
som er lilsirekkelig og hensikismessig som grunnlag for vér konklusjon. Rislkoen for a1 vesentlig feilinformasion
som folge v miskigheder ikke blir avdeikkaet, er hayere ann for failinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
leontnoll;

= opparbeider vi 0ss en forsthelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonehandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, man ke for & i uttrykk Sor en mening om
effekiivitaten av selskapels inberne kantroll;

= vurderes vi om de anvendbe regnskapsprinsippense er hensikismessige og om regnskapsestimatens og
tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er imelige;

»  konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatl drifi-fonstsetningen er hansiktsmessig, og, basen pd innhentede
revisjonsbesis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydeliy tvil om selskapets evne t fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det al vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomhbaten pd tilleggsopplysningens i
drsregnakapet. Hvis slike ileggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisene var konklusjon. Vare
konkiusjoner er basen pd revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etlerfalgends
hendaiser eller forhald kan imidiertid medione at selskapets evne til fortsat! drift ikke lenger er til slede;

= vurderer vi den samiede presentasjonen, strukturen og innhoidet | Arsregnskapet, inkludert
tileggscpplysningene, og hvorvidt drsregrskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pé en mdle som gir el reltvisende bade;

* innhenter i tilstrekkelig 0g hensiktsmessig revisjonsbevis vedrorende den finansielle informasjonen til enhelane
eller forretningsomridens | konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsemregnskapet. Vi er
ansvarlige for & fasisette strategien for, samt 4 folge opp og giennomfare konsemrevisionen, og vi har et udelt
ansvar for kenklusionen pd revisjonen av konsemregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter | den interne
kontrollen som vi avdekker giennom vart arbeid

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningens i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om forisatt drift og forstaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og | samsvar med lov og forskrifter.

Uawvhangig revisors baratning - Ambsta AS
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Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige | henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
cAltestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjons. mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt B & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i

MNorge.

Uavhangig revisors baretning - Ambita AS
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Elerstyring og selskapsledelse

Ambita fglger de anbefalingene som er gitt av Norsk
utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES).
Etterlevelsen av NUES skal bidra til en transparent

og tillitvekkende klargjgring av rollefordelingen mellom
eier, styre og daglig ledelse utover det som fglger

av lovgivningen.

NUES har inntatt sine anbefalinger i publikasjonen
«Norsk Anbefaling Eierstyring og Selskapsledelse»

av 2014-10-30. | falge dennes kapittel 1 skal selskapene
gi opplysninger om hvert enkelt punkt i anbefalingen

- 0gsa de punktene der anbefalingen blir fulgt.

Ambitas redegjgrelse er tatt inn nedenfor.

N: NUES' anbefaling
A: Ambitas praksis

Kap. 1 Redegjgrelse for eierstyring og selskapsledelse
N: Styret skal pdse at selskapet har god eierstyring

og selskapsledelse.

A: Oppfylt.

N: Styret skal i &rsberetningen eller dokument det er
henvist til i arsberetningen gi en samlet redegjgrelse
for selskapets eierstyring og selskapsledelse.
Redegjgrelsen skal omfatte hvert enkelt punkt

i anbefalingen. Dersom denne anbefalingen ikke er
fulgt, skal avviket begrunnes og det skal redegjgres
for hvordan selskapet har innrettet seg.

A: Oppfylt. Redegjgrelsen er inntatt i neerveerende
dokument som det er henvist til i styrets drsberetning.
Dokumentet er 0gsé offentlig tilgjengelig pa selskapets
nettsider.

N: Styret bgr klargjgre selskapets verdigrunnlag og

i samsvar med dette utforme retningslinjer for etikk
og samfunnsansvar.

A: Oppfylt. Retningslinjer for etikk og samfunnsansvar
er implementert i organisasjonen og er offentlig
tilgjengelig pa selskapets nettsider.

Kap. 2 Virksomhet

N: Selskapets virksomhet bgr tydeliggjgres i vedtektene.
A: Oppfylt. Selskapets virksomhet er beskrevet

i vedtektenes § 3.

N: Innenfor rammen av vedtektene bgr selskapet

ha klare mal og strategier for sin virksomhet.

A: Oppfylt. Selskapets mal og strategier er forankret
i styret. Selskapets mal og hovedstrategi er
naermere omtalt i selskapet arsrapport, samt

pa selskapets hjemmeside.

N: Vedtektenes formalsparagraf og selskapets mal

og hovedstrategier bgr fremga av &rsrapporten.

A: Oppfylt. Selskapets mal og hovedstrategi er naermere
omtalt i rsrapporten, samt pa selskapets hjemmeside.

Kap. 3 Selskapskapital og utbytte

N: Selskapet bgr ha en egenkapital som er tilpasset
mal, strategi og risikoprofil.

A: Oppfylt.

N: Styret bgr utarbeide en klar og forutsigbar
utbyttepolitikk som grunnlag for de utbytteforslag
som fremmes for generalforsamlingen.
Utbyttepolitikken bar gjgres kjent.

A: | trdd med anbefalingen.

N: Forslag om at styret skal fa fullmakt til & dele
ut utbytte, bgr vaere begrunnet.
A: Forelgpig ikke relevant.

N: Styrefullmakt til & foreta kapitalforhgyelse ber
begrenses til definerte formal. Skal styrefullmakt
dekke flere formal, bgr hvert formal behandles som
egen sak i generalforsamlingen. Styrefullmakt bgr ikke
gis for et tidsrom lenger enn frem til neste ordinaere
generalforsamling. Tilsvarende gjelder styrefullmakter
tilkjop av egne aksjer.

A: |kke relevant da det ikke foreligger slike fullmakter.

Kap. 4 Likebehandling av aksjeeiere og transaksjoner
med nzerstdende

N: Selskapet bgr ha kun én aksjeklasse.

A: Oppfylt.

N: Dersom eksisterende aksjeeieres fortrinnsrett

ved kapitalforhgyelser fravikes, bgr det begrunnes.
Dersom styret vedtar kapitalforhgyelsen med fravikelse
av fortrinnsretten p& bakgrunn av fullmakt, ber
begrunnelsen offentliggjgres i bersmelding i forbindelse
med kapitalforhgyelsen.




A: Forelopig ikke relevant da en slik situasjon ikke
foreligger og selskapet heller ikke er bgrsnotert.

N: Selskapets transaksjoner i egne aksjer bgr foretas
pa bers eller pad annen mate til bgrskurs. Dersom
det er begrenset likviditet i aksjen, bar kravet til like-
behandling vurderes ivaretatt p& andre mater.

A: Anbefalingen har mindre relevans da selskapets
aksjer ikke er gjenstand for omsetning.

N: Ved ikke uvesentlige transaksjoner mellom
selskapet og aksjeeier, aksjeeiers morselskap, styre-
medlem, ledende ansatte eller neerstaende av disse,
bar styret sgrge for at det foreligger en verdivurdering
fra en uavhengig tredjepart. Dette gjelder ikke nar
generalforsamlingen skal behandle saken etter reglene
i allmennaksjeloven. Uavhengig verdivurdering bgr
foreligge ogsa ved transaksjoner mellom selskaper

i samme konsern der det er minoritetsaksjonaerer.

A: Forelgpig ikke relevant. For gvrig i trad

med anbefalingen.

N: Selskapet bgr ha retningslinjer som sikrer at
styremedlemmer og ledende ansatte melder fra til
styret hvis de direkte eller indirekte har en vesentlig
interesse i en avtale som inngas av selskapet.

A: Oppfylt. Dette fglger forutsetningsvis av styre-
instruksen og av de etiske retningslinjene.

Kap. 5 Fri omsettelighet

N: Selskapets aksjer skal i prinsippet veere fritt
omsettelige. Det bgr derfor ikke vedtektsfestes
noen form for omsetningsbegrensninger.

A: Oppfylt. Vedtektene inneholder ikke omsetnings-
begrensninger.

Kap. 6 Generalforsamling

N: Styret bgr legge til rette for at flest mulig aksjeeiere

kan utgve sine rettigheter ved & delta i selskapets

generalforsamling, og at generalforsamlingen blir en

effektiv mgteplass for aksjeeiere og styret, blant annet

ved & pase at:

e innkalling og saksdokumenter til general-
forsamlingen, inkludert valgkomiteens innstilling
er tilgjengelige pa selskapets hjemmeside senest
21 dager fgr generalforsamlingen avholdes

(A: Selskapets generalforsamling har vedtektsfestet

14 dagers frist.)

e saksdokumentene er utfgrlige nok til at aksjeeierne
kan ta stilling til alle saker som skal behandles

o pdmeldingsfristen settes s& naer matet som mulig

e styret og den som leder mgtet legger til rette for at
generalforsamlingen far mulighet til & stemme pa

hver enkelt av kandidatene til verv i selskapets
organer

o styret, valgkomiteen og revisor er til stede
i generalforsamlingen

o det foreligger rutiner som sikrer en uavhengig
moteledelse i generalforsamlingen

A: Oppfylt.

N: Aksjeeiere som ikke kan veere tilstede pa general-

forsamlingen bgr gis anledning til & stemme.

Selskapet bor:

e giinformasjon om fremgangsmaten for & mote
ved fullmektig

e oppnevne en person som kan stemme for aksje-
eierne som fullmektig

e utarbeide fullmaktsskjema, som s3 vidt mulig,
utformes slik at det kan stemmes over hver
enkelt sak som skal behandles og kandidater
som skal velges

A: Oppfylt. Generalforsamling vil ikke bli avholdt

uten at selskapets eneaksjonzer er tilstede.

Kap. 7 Valgkomité

N: Selskapet bgr ha en valgkomité, general-
forsamlingen bgr velge komiteens leder og
medlemmer, og ber fastsette dens godtgjgrelse.
A: Anbefalingen har mindre relevans sé lenge
selskapet kun har én eier.

N: Valgkomiteen bgr ha kontakt med aksjeeiere,
styremedlemmene og daglig leder i arbeidet med
a foresld kandidater til styret.

A: Anbefalingen har mindre relevans sé lenge
selskapet kun har én eier.

N: Valgkomité ber vedtektsfestes. Generalforsamlingen
ber fastsette naermere retningslinjer for valgkomiteen.
A: Anbefalingen har mindre relevans sa lenge
selskapet kun har én eier.

N: Valgkomiteen bgr sammensettes slik at hensynet
til aksjonaerfellesskapets interesser blir ivaretatt.
Flertallet i valgkomiteen bgr veere uavhengig av

styret og gvrige ledende ansatte. Minst ett medlem

av valgkomiteen bgr ikke vaere medlem av bedrifts-
forsamlingen, representantskapet eller styret.
Maksimalt ett medlem av valgkomiteen bgr veere
styremedlem og begr da ikke stille til gjenvalg til styret.
Daglig leder eller andre ledende ansatte bgr ikke vaere
medlem av komiteen.

A: Anbefalingen har mindre relevans sé lenge
selskapet kun har én eier.




N: Valgkomiteen foreslar kandidater til bedrifts-
forsamling og styre og honorarer for medlemmene
av disse organer.

A: Anbefalingen har mindre relevans s& lenge
selskapet kun har én eier.

N: Valgkomiteens innstilling bgr begrunnes.
A: Anbefalingen har mindre relevans s& lenge
selskapet kun har én eier.

N: Selskapet bgr informere om hvem som er
medlemmer av komiteen og legge til rette for at
aksjeeierne kan foresla kandidater overfor komiteen.
A: Anbefalingen har mindre relevans sa lenge
selskapet kun har én eier.

Kap. 8 Bedriftsforsamling og styre, sammensetning
og uavhengighet

N: | selskaper som har bedriftsforsamling bgr den
sammensettes med sikte pa bred representasjon

fra selskapets aksjeeiere.

A: Anbefalingen har mindre relevans da selskapet
ikke har bedriftsforsamling.

N: Styret bgr sammensettes slik at det kan ivareta
aksjonaerfellesskapets interesser og selskapets

behov for kompetanse, kapasitet og mangfold.

Det bgr tas hensyn til at styret kan fungere godt som
et kollegialt organ.

A: | trdd med eierprinsipp 6 i Eierskapsmeldingens pkt.
8.2.7 legger staten vekt pd kompetanse, kapasitet og
mangfold ut fra selskapets egenart nar staten foreslar
og velger personer i selskapets styre.

N: Styret bgr sammensettes slik at det kan handle
uavhengig av saerinteresser. Flertallet av de aksje-
eiervalgte medlemmene bgr vaere uavhengige av
ledende ansatte og vesentlige forretningsforbindelser.
Minst to av de aksjeeiervalgte medlemmene bgr veere
uavhengige av selskapets hovedaksjeeiere.

A: | trdd med anbefalingen.

N: Ledende ansatte bar ikke veere medlem av styret.
Dersom ledende ansatte er styremedlem, bgr det
begrunnes og fa konsekvenser for organiseringen av
styrets arbeid, herunder bruk av styreutvalg for & bidra
til en mer uavhengig forberedelse av styresaker,

jf. punkt 9.

A: Oppfylt. Ledende ansatte er ikke medlem av styret.

N: Styrets leder bgr velges av generalforsamlingen
hvis allmennaksjeloven ikke krever at vedkommende

skal velges av bedriftsforsamlingen eller av styret,
som fglge av en avtale om at selskapet ikke skal ha
bedriftsforsamling.

A: Oppfylt. Styrets leder velges av generalforsamlingen.

N: Styremedlemmer bgr ikke velges for mer enn to
ar av gangen.
A: Oppfylt.

N: | drsrapporten begr styret opplyse om deltagelse

pa styremgtene og om forhold som kan belyse styre-
medlemmenes kompetanse. | tillegg ber det opplyses
hvilke styremedlemmer som vurderes som uavhengige.
A: Oppfylt. Se egen presentasjon av styremedlemmene
inntatt i arsrapporten i tilknytning til styrets &rsberetning.

N: Styremedlemmer bgr oppfordres til & eie aksjer
i selskapet.

A: Anbefalingen har mindre relevans da selskapets
aksjer ikke er gjenstand for omsetning.

Kap. 9 Styrets arbeid

N: Styret ber fastsette en arlig plan for sitt arbeid med
seerlig vekt pd mal, strategi og gjennomfaring.

A: Oppfylt. Dette er implementert i styrets mgteplan /
arsplan.

N: Styret bgr fastsette instrukser for styret og for
den daglige ledelsen med seerlig vekt pd klar intern
ansvars- og oppgavefordeling.

A: Oppfylt. Dette er inntatt i styreinstruksen /
instruksen for adm. direktar.

N: For & sikre en mer uavhengig behandling av saker
av vesentlig karakter hvor styreleder selv er eller har
veert aktivt engasjert, bgr annet styremedlem lede
diskusjonen i slike saker.

A: Oppfylt. Prinsippet er tatt inn i styreinstruksen.

N: Stgrre selskaper skal etter allmennaksjeloven ha
revisjonsutvalg. Det samlede styret bgr ikke fungere
som selskapets revisjonsutvalg. Mindre selskaper bgr
vurdere etablering av revisjonsutvalg. | tillegg til lovens
krav om revisjonsutvalgets sammensetning mv. bgr
flertallet av medlemmene i utvalget veere uavhengig
av virksomheten.

A: Anbefalingen retter seg primaert mot allmenn-
aksjeselskaper.

Selskapet har ikke etablert revisjonsutvalg.

N: Styret bgr ogsd vurdere bruk av kompensasjons-
utvalg for & bidra til grundig og uavhengig behandling




av saker som gjelder godtgjerelse til ledende ansatte.
Slikt utvalg bgr bestd av styremedlemmer som er
uavhengige av ledende ansatte.

A: Oppfylt. Kompensasjonsutvalget bestar av tre av
styrets medlemmer som er uavhengige av ledende
ansatte.

N: Styret bgr informere om eventuell bruk av styre-
utvalg i &rsrapporten.

A: Oppfylt. Informasjon er gitt i styrets arsberetning,
i noter til regnskapet og i naervaerende dokument.

N: Styret bgr evaluere sitt arbeid og sin
kompetanse arlig.

A: Oppfylt. Siste evaluering ble gjennomfgrt
i desember 2017.

Kap. 10 Risikostyring og intern kontroll

N: Styret skal pase at selskapet har god intern

kontroll og hensiktsmessige systemer for risikostyring
i forhold til omfanget og arten av selskapets virksomhet.
Internkontrollen og systemene bgr ogsa omfatte
selskapets verdigrunnlag og retningslinjer for etikk
og samfunnsansvar.

A: Oppfylt. Ambita har etablert en egen metodikk

og verktgy for risikostyring og gjennomgar risiko og
mulighetsbildet 2 ganger arlig med styret. Revisor
avgir arlig en rapport til styret i etterkant av hoved-
revisjonen av selskapet med bl.a. revisors vurderinger
av selskapets internkontroll og risiko.

N: Styret ber arlig foreta en gjennomgang av selska-
pets viktigste risikoomrader og den interne kontroll.
A: Oppfylt. Styret gjennomgar selskapets risiko og
mulighetsbilde 2 ganger arlig. Revisor avgir arlig en
rapport til styret i etterkant av hovedrevisjonen av
selskapet med revisors vurdering av selskapets
internkontroll og risiko.

Kap. 11 Godtgjgrelse til styret

N: Godtgjerelsen til styret bgr reflektere styrets ansvar,
kompetanse, tidsbruk og virksomhetens kompleksitet.
A: | trdd med eierprinsipp 9 i Eierskapsmeldingens pkt.
8.2.10 legger staten i sin vurdering av godtgjgrelse til
styret i selskaper med statlig eierandel vekt pa at godt-
gjorelsen skal reflektere styrets ansvar, kompetanse,
tidsbruk og virksomhetens kompleksitet.

N: Godtgjgrelse til styret bgr ikke veere resultatavhengig.
Opsjoner bgr ikke utstedes til styremedlemmer.
A: Oppfylt.

N: Styremedlemmer, eller selskaper som de er
tilknyttet, ber ikke pata seg seerskilte oppgaver for
selskapet i tillegg til styrevervet. Dersom de likevel
gjer det, bgr hele styret vaere informert.

Honorar for slike oppgaver bgr godkjennes av styret.
A: Oppfylt.

N: Dersom det har veert gitt godtgjgrelser utover vanlig
styrehonorar, ber det spesifiseres i arsrapporten.

A: Oppfylt. De eneste godtgjgrelser utover styrehonorar
er de honorarer generalforsamlingen fastsetter for
medlemmene av Kompensasjonsutvalget. Belgpene er
identifisert i lederlgnnserklaeringen som er inntatt som
note til regnskapet.

Kap. 12 Godtgjgrelse til ledende ansatte

N: Styret utarbeider retningslinjer for godtgjgrelse til

ledende ansatte i henhold til loven. Retningslinjene

fremlegges for generalforsamlingen. Styrets
erklaering om lederlgnn bgr veere et eget saks-
dokument til generalforsamlingen. Det bgr veere klart
angitt hvilke retningslinjer som skal vaere veiledende
for styret og hvilke som eventuelt skal vaere bindende.

Generalforsamlingen bgr stemme separat over hver

av retningslinjene.

A: Oppfylt. Styrets retningslinjer for lederlgnn stgtter

seg pa disse hovedprinsippene:

e Det er styrets ansvar & fastsette retningslinjer for
godtgjgrelse til ledende ansatte. Daglig leders
godtgjgrelse fastsettes av styret.

¢ Godtgjgrelsen til ledende ansatte skal vaere
konkurransedyktig, men ikke lgnnsledende
sammenlignet med tilsvarende selskaper.

o Styret skal bidra til moderasjon i godtgjgrelsen
til ledende ansatte.

e Hovedelementet i en godtgjgrelsesordning bagr
veere fastlgnnen.

e Ordningene skal utformes slik at det ikke oppstar
urimelig godtgjerelse pa grunn av eksterne forhold
som ledelsen ikke kan pavirke.

¢ De enkelte elementer i en l@nnspakke vurderes
samlet. Styret skal ha en oversikt over den totale
verdien av den enkelte leders avtalte godtgjgrelse
og redegjgre for denne pa en lett tilgjengelig mate
i selskapets arsregnskap.

e Den samlede godtgjgrelsen skal ses under ett
nar styret vurderer denne i forhold til statens
retningslinjer.

o Styret skal pase at godtgjgrelsesordningene ikke
gir uheldige virkninger for selskapet eller svekker
selskapets omdgmme.




o Ledende ansatte skal ikke ha szerskilt godtgjerelse
for styreverv i andre selskaper i samme konsern.
Styret har etablert et eget kompensasjonsutvalg som
forbereder styrets behandling av lederlgnnssaker.
Avtaler inngatt for ikrafttreden av statens retnings-
linjer for lederlgnn av 2015-02-13 kan opprettholdes.
Eventuell variabel lenn skal bygge péa felgende

prinsipper:
o Det skal veere en klar sammenheng mellom de
mal som ligger til grunn for den variable lgnnen,
og selskapets mal.
Variabel lgnn skal veere basert pd objektive, definer-
bare og mélbare kriterier som lederen kan pavirke.
Flere relevante malekriterier skal legges til grunn.
En ordning med variabel lgnn skal vaere transparent
og klart forstaelig. Ved redegjarelse for ordningen
er det vesentlig & f& belyst forventet og potensiell
maksimal utbetaling for hver enkelt deltaker

i programmet.
e Ordningen skal veere tidsbegrenset.
e Samlet oppndelig variabel lgnn, dvs. hva som maksi-
malt kan opptjenes det enkelte ar, bar ikke overstige
50 pst. av fastlgnn, med mindre szerskilte hensyn
tilsier det.
Opsjoner og andre opsjonslignende ordninger skal
ikke benyttes. | trdd med § 7 i selskapets vedtekter
foretar ordinzer generalforsamling en radgivende
avstemning over styrets retningslinjer for

lederlgnnsfastsettelsen.

N: Retningslinjene for fastsettelse av godtgjgrelse
til ledende ansatte bgr angi hovedprinsippene for
selskapets lederlgnnspolitikk. Retningslinjene bgr
bidra til sammenfallende interesser mellom aksje-
eierne og ledende ansatte.

A: Oppfylt. Ref. 0gsd ovenstaende punkt.

N: Resultatavhengig godtgjgrelse til ledende ansatte

i form av opsjons-, bonusprogrammer eller lignende,
ber knyttes til verdiskaping for aksjeeierne eller
resultatutvikling for selskapet over tid. Slike ordninger,
herunder opsjonsordninger, bgr vaere prestasjonsrettede
og forankret i malbare forhold som den ansatte

kan pavirke. Det ber settes et tak pa resultatavhengig
godtgjerelse.

A: Oppfylt. Selskapets bonusprogram var for 2017
begrenset til to manedslgnner. Selskapet har ikke
opsjonsordninger.

Kap. 13 Informasjon og kommunikasjon

N: Styret bgr fastsette retningslinjer for selskapets
rapportering av finansiell og annen informasjon
basert p& dpenhet og under hensyn til kravet om
likebehandling av aktgrene i verdipapirmarkedet.

A: Oppfylt. Rapporteringen skjer iht. en plan som
fastsettes i samradd med selskapets eneaksjoneer.

| trdd med Eierskapsmeldingens pkt. 8.2.3 tilstreber
selskapet & veere like transparent som

bgrsnoterte selskaper.

N: Selskapet bgr arlig publisere oversikt over datoer
for viktige hendelser som generalforsamling,
publisering av delarsrapporter, apne presentasjoner,
utbetaling av eventuelt utbytte med mer.

A: Anbefalingen har mindre relevans da selskapet
har kun én aksjonzer.

N: Informasjon til selskapets aksjeeiere bgr legges ut
pa selskapets internettside samtidig som den sendes
aksjeeierne.

A: Informasjonen tilgjengeliggjeres for selskapets
eneaksjonar i trdd med den avtalte plan for slik
rapportering.

N: Styret bgr fastsette retningslinjer for selskapets
kontakt med aksjeeiere utenfor generalforsamlingen.
A: Selskapets kontakt med eneaksjonzaeren stgtter seg
pa de fgringer som er nedfelt i Eierskapsmeldingens
pkt. 8.4. Selskapet har kvartalsvise mgter med eier,

i tillegg til et eget mate vedrgrende oppfelging av
selskapets arbeid med samfunnsansvar i tréd med
Eierskapsmeldingens pkt. 8.3.3.6.

Kap.14 Selskapsovertakelse

N: Styret bgr ha utarbeidet hovedprinsipper for hvordan
det vil opptre ved eventuelle overtakelsestilbud.

A: Dette vurderes fortlgpende i styret.

N: | en tilbudssituasjon bgr styret og ledelsen ha et
selvstendig ansvar for & bidra til at aksjeeierne blir
likebehandlet, og at ikke virksomheten forstyrres
ungdig. Styret har et saerskilt ansvar for at aksjeeierne
har informasjon og tid til & kunne ta stilling til budet.
A: Anbefalingen har mindre relevans sa lenge
selskapet kun har én eier.

N: Styret bgr ikke forhindre eller vanskeliggjgre at noen
fremsetter tilbud pé selskapets virksomhet eller aksjer.
A: |kke awik fra anbefalingen.




N: Avtaler med tilbyder om & begrense selskapets
mulighet til & fremskaffe andre tilbud pa selskapets
aksjer bgr bare inngds nar det dpenbart kan begrunnes
i selskapets og aksjeeiernes felles interesse.

Det samme gjelder avtale om kompensasjon til tilbyder
hvis tilbudet ikke gjennomfgres. Eventuell kompensasjon
bgr veere begrenset til de kostnadene tilbyder har ved
fremsettelsen av budet.

A: [kke avvik fra anbefalingen.

N: Avtaler mellom selskapet og tilbyder av betydning
for markedets vurdering av tilbudet, ber gjgres offentlig
senest samtidig med melding om at tilbudet vil bli
fremsatt.

A: [kke awvik fra anbefalingen.

N: Dersom det fremsettes et tilbud pa selskapets
aksjer, bgr ikke selskapets styre utnytte emisjons-
fullmakter eller treffe andre tiltak med formal & hindre
gjennomfgringen av tilbudet, uten at dette er godkjent
av generalforsamlingen etter at tilbudet er kjent.

A: [kke avvik fra anbefalingen.

N: Dersom et bud fremmes pa selskapets aksjer,

bar styret avgi en uttalelse med en anbefaling om
aksjeeierne bgr akseptere eller ikke. | styrets uttalelse
om tilbudet bgr det fremkomme om vurderingen

er enstemmig, og i motsatt fall pa hvilket grunnlag
enkelte styremedlemmer har tatt forbehold om styrets
uttalelse. Styret bgr innhente en verdivurdering

fra en uavhengig sakkyndig. Verdivurderingen bgr
begrunnes og offentliggjgres senest samtidig med
styrets uttalelse.

A: Ikke awvik fra anbefalingen. [Deler av anbefalingen
har mindre relevans sa lenge selskapet kun har

én eier)

N: Transaksjoner som i realiteten innebaerer avhendelse
av virksomheten, bgr besluttes av generalforsamlingen,
bortsett fra i de tilfeller hvor disse beslutninger etter
loven skal treffes av bedriftsforsamlingen.

A: [kke awvik fra anbefalingen.

Kap. 15 Revisor

N: Revisor ber arlig fremlegge for revisjonsutvalget
hovedtrekkene i en plan for gjennomfgring av
revisjonsarbeidet.

A: Oppfylt. Planen legges frem for det samlede styret
da selskapet ikke har revisjonsutvalg.

N: Revisor bgr delta i styremgter som behandler
arsregnskapet. | mgtene bgr revisor gjennomga
eventuelle vesentlige endringer i selskapets
regnskapsprinsipper, vurdering av vesentlige regn-
skapsestimater og alle vesentlige forhold hvor det har
veert uenighet mellom revisor og administrasjonen.
A: Oppfylt.

N: Revisor ber minst en gang i dret gjennomga med
revisjonsutvalget selskapets interne kontroll, herunder
identifiserte svakheter og forslag til forbedringer.

A: Oppfylt. Da selskapet ikke har revisjonsutvalg tas
denne gjennomgangen med det samlede styret.

N: Styret og revisor bgr ha minst ett mgte i &ret uten
at daglig leder eller andre fra den daglige ledelsen
er til stede.

A: Oppfylt.

N: Styret bgr fastsette retningslinjer for den daglige
ledelsens adgang til & benytte revisor til andre
tjenester enn revisjon.

A: Oppfylt.

N: | ordinaer generalforsamling bgr styret orientere
om revisors godtgjgrelse fordelt pé revisjon og andre
tjenester.

A: Oppfylt.
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