
C I C E R O S e n t e r f o r k l i m a f o r s k n i n g 

S t y r e t s b e r e t n i n g 2017 

Innledning 
C I C E R O S e n t e r f o r k l i m a f o r s l c n i n g e r e n f o r s l c n i n g s s t i f t e l s e o p p r e t t e t a v U n i v e r s i t e t e t i O s l o 
e t t e r e t r e g j e r i n g s v e d t a k i 1 9 9 0 . M a n d a t e t e r t o d e l t : A d r i v e f o r s k n i n g o g f o r m i d l i n g o m 
k l i m a s p 0 r s m a l e t . C I C E R O e r l o k a l i s e r t F o r s l o i i n g s p a r k e n i O s l o . 

C I C E R O e r d e t l e d e n d e n o r d i s k e k l i m a f o r s k n i n g s i n s t i t u t t e t , o g b l a n t d e l e d e n d e p a v e r d e n s -
b a s i s . C I C E R O a r b e i d e r b a d e f o r a s t y r k e t i l p a s n i n g t i l k l i m a e n d r i n g e n e , f o r a r e d u s e r e u t s l i p p 
o g f o r b e d r e a f o r s t a h v o r d a n k l i m a e t e n d r e r s e g . S e n t e r e t h a r e t o m f a t t e n d e n a s j o n a l t o g 
i n t e r n a s j o n a l t f o r s l o i i n g s s a m a r b e i d . 

Forskning og publisering 
F o r s l m i n g 
C I C E R O h a r f o r s k e r e m e d b a k g r u n n f r a f o r s k j e l l i g e n a t u r - o g s a m f U n n s v i t e n s k a p e l i g e f e l t , o g 
f l e r e a v f o r s l o i i n g s p r o s j e k t e n e e r t v e r r f a g l i g e . E t t e r o m o r g a n i s e r i n g e n i C I C E R O i 2 0 1 7 e r 
f o r s l c n i n g e n d e l t i t o a v d e l i n g e r , h v e r m e d fire f o r s k n i n g s g r u p p e r . G r u p p e n e r e p r e s e n t e r e r 
f a g l i g e s t r a t e g i s k e s a t s i n g e r i C I C E R O , o g e r r e t t e t i n n m o t a t m o s f ^ r e o g k l i m a s y s t e m , 
k l i m a e f f e k t e r , u t s l i p p s r e d u k s j o n e r , l o k a l e l 0 s m n g e r , k l i m a p o l i t i l d c , k l i m a f i n a n s , s a m t e n 
g r u p p e l o i y t t e t t i l C I C E P S e n t e r f o r i n t e r n a s j o n a l k l i m a - o g e n e r g i p o l i t i l d c ( F M E S a m f u i m ) . 
F o r s l o i i n g s s t a b e n k u n n e o g s a i 2 0 1 7 v i s e t i l s t o r i m i s a t s p a p r o s j e k t u t v i k l i n g o g S 0 l a i i n g o m 
p r o s j e k t m i d l e r . 

G j e m i o m 2 0 1 7 h a r C I C E R O f u l g t o p p h a n d l i n g s p l a n e n s p r i o r i t e r i n g a v k o m m u n e s a t s i n g e n o g 
k l i m a f i n a n s . Kommunesatsingen h a r r e s u l t e r t i e t a b l e r i n g e n a v e t k o m m u n e n e t t v e r k r u n d t 
K o r t r e i s t K v a l i t e t i s a m a r b e i d m e d K S . D e t t e n e t t v e r k e t s k a l v ^ r e e n m o t e p l a s s m e l l o m 
k l i m a f o r s k n i n g o g k o m m u n e s e k t o r e n f o r a s t o t t e k o m m u n e n e i d e r e s k l i m a a r b e i d . S a t s i n g e n p a 
klimafinans h a r p a s i n s i d e r e s u l t e r t i t o i n t e r n a s j o n a l e p r i s e r f o r v a r e v u r d e r i n g e r a v g r o n n e 
o b l i g a s j o n e r , d e l s f o r a v s e r e m a r k e d s l e d e n d e o g d e l s f o r a h a h o y e s t k v a l i t e t ; G r e e n B o n d 
P i o n e e r A w a r d f r a C l i m a t e B o n d s I n i t i a t i v e f o r flest e k s t e r n e v u r d e r i n g e r o g G r e e n B o n d 
A w a r d f r a E n v i r o n m e n t a l F i n a n c e f o r a h a d e n b e s t e k v a l i t e t e n p a d i s s e . I f e b r u a r 2 0 1 7 l a n s e r t e 
v i o g s a r a p p o r t e n " S h a d e s o f C l i m a t e R i s k : C a t e g o r i z i n g C l i m a t e R i s k f o r I n v e s t o r s " p a d e n 
n o r s k e a m b a s s a d e n i L o n d o n , d e n f 0 r s t e r a p p o r t e n s k a p t i f e l l e s k a p g j e n n o m K l i m a f m a n s -
s e n t e r e t p a C I C E R O . 

C I C E R O d e l t o k i r u n d e t o i F o r s l o i i n g s r a d e t s i j e r d e u t l y s u i n g a v S e n t r e f o r f r e m r a g e n d e 
f o r s l o i i n g , i s a m a r b e i d m e d N I L U , U i O o g m e t . n o . D e s s v e i T e o p p n a d d e s o k n a d e n i l d k e 
finansiering, m e n e v a l u e r i n g e n v a r svae r t g o d o g v i s e r t y d e l i g a t p a r t n e m e e r i v e r d e n s k l a s s e p a 



o m r a d e t . C I C E R O a r b e i d e r v i d e r e m e d a s k a f f e finansiering t i l e t s e n t e r i O s l o - o m r a d e t f o r 
a t m o s f a e r e f o r s k n i n g . 

I l 0 p e t a v 2 0 1 7 h a r t r e a v v a r e f o r s k e r e d i s p u t e r t m e d b r a v u r , a l l e m e d a v h a n d l i n g e r i n n e n f o r 
k j e m e n a v C I C E R O s v i r k s o m h e t r u n d t i n t e r n a s j o n a l k l i m a p o l i t i k k , k l i m a t i l p a s n i n g o g b r u k a v 
k u n n s k a p . Erlend A. T. Hermansen d i s p u t e r t e i s l u t t e n a v m a i v e d T I K S e n t e r f o r t e k n o l o g i , 
i n n o v a s j o n o g k u l t u r , U i O , m e d a v h a n d l i n g e n " R i g o r a n d R e l e v a n c e : N a v i g a t i n g t h e C l i m a t e 
S c i e n c e - P o l i c y Nexus»; Jennifer Joy West d i s p u t e r t e i s l u t t e n a v j u n i v e d I n s t i t u t t f o r 
I n t e r n a s j o n a l e m i l j 0 - o g u t v i k l i n g s s t u d i e r ( N o r a g r i c ) v e d N M B U , m e d a v h a n d l i n g e n 
" A g r i c u l t u r a l I n v e s t m e n t s f o r D e v e l o p m e n t i n T a n z a n i a : R e c o n c i l i n g A c t o r s , S t r a t e g i e s a n d 
L o g i c s ? " ; o g Marianne Aasen d i s p u t e r t e i s l u t t e n a v S e p t e m b e r v e d I n s t i t u t t f o r I n t e m a s j o n a l e 
m i l j 0 - o g u t v i k l i n g s s t u d i e r ( N o r a g r i c ) v e d N M B U , m e d a v h a n d l i n g e n «Public a t t i t u d e s t o w a r d 
c l i m a t e c h a n g e a n d c l i m a t e p o l i c i e s : t h e r o l e o f p o l i t i c a l v a l u e s a n d i n s t i t u t i o n a l contexts». 

C I C E R O h a r f a t t e n r e k k e n y e f o r s k n i n g s p r o s j e k t e r i 2 0 1 7 . F o r e k s e m p e l e r O i v i n d H o d n e b r o g 
C I C E R O s n y e u n g e f o r s k e r t a l e n t . H a n fikk e t a v F o r s k n i n g s r a d e t s p r o s j e k t e r t i l U n g e 
f o r s k e r t a l e n t e r m e d p r o s j e k t e t " G R E e n h o u s e g a s e s . A e r o s o l s a n d l o w e r a t m o s p h e r i c 
T u r b u l e n c e ( G R E A T ) " ( u n d e r F R I N A T E K ) . V i d e r e h a r H o d n e b r o g S 0 r g e t f o r a t C I C E R O e r 
p a r t n e r i s i t t f o r s t e I n n o v a s j o n s p r o s j e k t i n ^ r i n g s l i v e t ( I P N ) f r a E N E R G I X i F o r s k n i n g s r a d e t . 
P r o s j e k t e t e r l e d e t a v S t a t n e t t o g d r e i e r s e g o m i s i n g p a l e d n i n g s n e t t e t v e d k l i m a e n d r i n g e r . 

V i h a r o g s a h a t t s u k s e s s m e d s a t s i n g e n p a 0 k t E U - f i n a n s i e r i n g . I 2 0 1 7 fikk v i t i l s l a g p a fire n y e 
E U - p r o s j e k t e r : W i n W i n d , C l i m l n v e s t , C o C l i m e o g S 2 S 4 E . WinWind ( W i n n i n g s o c i a l 
a c c e p t a n c e f o r w i n d e n e r g y i n w i n d e n e r g y s c a r c e r e g i o n s ) t a r m a l a v s e g a u n d e r s o k e f a k t o r e r 
s o m p a v i r k e r f o l k s a k s e p t a v v i n d k r a f t i u l i k e r e g i o n e r i E u r o p a . P r o s j e k t e t e r finansiert a v 
H o r i s o n t 2 0 2 0 , l o p e r f r a 2 0 1 8 - 2 0 2 1 o g C I C E R O v e d S t i n e A a k r e l e d e r a r b e i d s p a k k e 2 , «Social 
a c c e p t a n c e a n a l y s e s i n t a r g e t regions». Climlnvest ( T o o l s f o r c l i m a t e - r e s i l i e n t i n v e s t m e n t ) 
s i k t e r p a s i n s i d e m o t a u t v i k l e b e d r e i n d i k a t o r e r o g v e r k t 0 y f o r a k o m m u n i s e r e 
k l i m a i n f o r m a s j o n s l i k a t o k o n o m i s k e b e s l u t n i n g s t a k e r e k a n t a b e d r e b e s l u t n i n g e r i e t k l i m a i 
e n d r i n g . C l i m l n v e s t l 0 p e r f r a 2 0 1 7 - 2 0 2 0 o g e r l e d e t a v C I C E R O v e d C h r i s t a C l a p p o g J a n a 
S i l l m a n n . Coclime ( C o - d e v e l o p m e n t o f c l i m a t e s e r v i c e s f o r a d a p t a t i o n t o c h a n g i n g m a r i n e 
e c o s y s t e m s ) s k a l s a m u t v i k l e o g s a m p r o d u s e r e s k r e d d e r s y d d e k l i m a t j e n e s t e r f o r m a r i n e 
0 k o s y s t e m e r . P r o s j e k t e t h a r f a t t finansiering g j e n n o m E R A - N E T . P r o s j e k t e t e r l e d e t a v I r i s h 
M a r i n e I n s i t u t e , C I C E R O e r c o - l e a d p a t o a r b e i d s p a k k e r u n d e r l e d e l s e a v J e r m i f e r J o y W e s t . 
S2S4E ( K l i m a t j e n e s t e r f o r r e n e n e r g i ) e r e t e u r o p e i s k i n n o v a s j o n s p r o s j e k t f o r k l i m a t j e n e s t e r 
finansiert a v E U s H o r i s o n t 2 0 2 0 - p r o g r a m . C I C E R O e r p r o s j e k t e t s n e s t s t 0 r s t e p a r t n e r o g l e d e r 
t o a r b e i d s p a k k e r m e d J a n a S i l l m a n n s o m p r o s j e k t l e d e r h o s o s s . 

S t e f f e n K a l l b e k k e n s k a l l e d e e t b e r e g n i n g s u t v a l g f o r j o r d b r u k e t . U t v a l g e t s k a l se p a m e t o d e r 
f o r h v o r d a n j o r d b r u k e t s s a m l e d e u t s l i p p s r e g n s k a p k a n v i d e r e u t v i k l e s . U t v a l g e t e r s a m m e n s a t t 
a v r e p r e s e n t a n t e r fia flere d e p a r t e m e n t , n ^ r i n g s o r g a n i s a s j o n e n e i j o r d b r u k e t o g f a g e k s p e r t e r . 

I j a n u a r 2 0 1 7 a r r a n g e r t e C I C E R O e n i n t e r n a s j o n a l , l u k k e t w o r k s h o p m e d 3 0 u t v a l g t e e k s p e r t e r 
i n n e n f o r s k n i n g p a k l i m a e f f e k t e n a v s o t . M a l e t v a r a u t a r b e i d e e n f e l l e s p e r s p e k t i v a r t i k k e l s o m 
d i s k u t e r e r n y e u t v i k l i n g e r i n n e n f a g f e l t e t . W o r k s h o p e n v a r s v ^ r t fi'uktbar, o g 
o p p f 0 l g i n g s a r b e i d e t f o r t s a t t e g j e n n o m 2 0 1 7 . B j o r n H . S a m s e t v e d C I C E R O e r a n s v a r h g . I 
s a m m e a n d e d r a g k a n v i o g s a n e v n e a t v i p r e s e n t e r t e R e m i x - p r o s j e k t e t f o r 8 0 e k s t e r n e t i l h o r e r e 
i B r u s s e l 2 6 . a p r i l . P r o s j e k t e t h a n d l e r o m h v o r d a n E U o g n a s j o n a l e b e s l u t n i n g e r f o r m e r 
f o m y b a r e n e r g i p o l i t i k k i s e k s e u r o p e i s k e l a n d , o g e r l e d e t a v C I C E R O v e d M e r e t h e D o t t e r u d 
L e i r e n . 



P u b l i s e r i n g o g f o r m i d l i n g 
C I C E R O h a r e n s t e r k a k a d e m i s k p r o f i l o g e r b l a n t d e i n s t i t u t t e n e s o m h a r h 0 y e s t 
p u b l i s e r i n g s r a t e i N o r g e , o g l i g g e r v e s e n t l i g h 0 y e r e e i m d e a n d r e m i l j 0 i n s t i t u t t e n e . C I C E R O s 
p u b l i s e r i n g s p o e n g i 2 0 1 7 a n s l a s f o r e n d e l i g r a p p o r t e r i n g t i l 2 , 2 p o e n g p e r f o r s k e r a r s v e r k , o g 5 1 
p r o s e n t a v p u b l i k a s j o n e n e i 2 0 1 7 b l e p u b l i s e r t i t i d s s l < r i f l t e r o g f o r l a g p a n i v a 2 . C I C E R O -
f o r s k e r G l e n P e t e r s f i g u r e r t e p a T h o m s o n R e u t e r s l i s t e o v e r " H i g h l y C i t e d R e s e a r c h e r s " f o r 
2 0 1 7 , e n a r l i g o p p l i s t i n g o v e r v e r d e n s l e d e n d e f o r s k e r e i n n e n f o r s i n e f e l t . M e d i e b y r a e t 
T h o m s o n R e u t e r s p u b l i s e r e r a r l i g e n l i s t e o v e r d e m e s t s i t e r t e f o r s k e m e i d e r e s 
f o r s l o i i n g s d a t a b a s e " W e b o f S c i e n c e " . L i s t e n e r b a s e r t p a d e n 0 v e r s t e p r o s e n t e n a v d e a l l e r m e s t 
s i t e r t e a r t i k l e n e , o g f o r f a t t e m e m e d f l e r e a v d i s s e a n s e e s f o r a vsere b l a n t v e r d e n s m e s t 
i n n f l y t e l s e s r i k e . G l e n P e t e r s h a r i t i l l e g g , s a m m e n m e d R o b b i e M . A n d r e w o g J a n I v a r 
K o r s b a l d c e n , p u b l i s e r t e n a r t i k k e l i N a t u r e C l i m a t e C h a n g e : " K e y i n d i c a t o r s t o t r a c k c u n - e n t 
p r o g r e s s a n d f u t u r e a m b i t i o n o f t h e P a r i s A g r e e m e n t " d e r d e u t v i k l e r e n s t r u k t u r a v i n d i k a t o r e r 
f o r a f o l g e o v e r t i d u t v i k l i n g a v u t s l i p p f r a u l i k e l a n d m o t P a r i s - m a l e n e . A r t i l d i e l e n f o r k l a r e r 
o g s a b a k g r u n n e n f o r a t 0 k n i n g e n i g l o b a l e u t s l i p p h a r m i n k e t . 

T o f o r s k e r e v e d C I C E R O , J a n S . F u g l e s t v e d t o g R a g n h i l d B . S k e i e , e r m e d f o r f a t t e r e p a e n 
a r t i l d c e l p u b l i s e r t 1 8 . S e p t e m b e r i N a t u r e G e o s c i e n c e o m k a r b o n b u d s j e t t f o r 1,5°C 
t e m p e r a t u r s t i g n i n g ( " E m i s s i o n b u d g e t s a n d p a t h w a y s c o n s i s t e n t w i t h l i m i t i n g w a r m i n g t o 
1.5 °C"). A r t i k l c e l e n f 0 r t e t i l s t o r d e b a t t i f o r s k n i n g s m i l j o e n e - o g s t o r i n t e r e s s e b l a n t b r u k e r e , 
o g l e d e t t i l e n r e k k e o p p f o l g e n d e a r t i k l e r , p r e s e n t a s j o n e r , b l o g g e r o g a k t i v i t e t p a s o s i a l e m e d i e r . 
V i d e r e h a r C a m i l l a W . S t j e r n , s a m m e n m e d b l a n t a n n e t B j o m H . S a m s e t , G u n n a r M y h r e o g 
O i v i n d H o d n e b r o g , p u b l i s e r t i J o u r n a l o f G e o p h y s i c a l R e s e a r c h : A t m o s p h e r e s " R a p i d 
A d j u s t m e n t s C a u s e W e a k S u r f a c e T e m p e r a t u r e R e s p o n s e t o I n c r e a s e d B l a c k C a r b o n 
C o n c e n t r a t i o n s " . D e n g i r e t v i k t i g b i d r a g i f o r s t a e l s e n a v m o d e l l e r t l a v t e m p e r a t u r 0 k n i n g f r a 
s o t . V i v i l o g s a f r a m h e v e a t S t i n e A a l o r e o g S t e f f e n K a l l b e l d c e n h a r vssrt m e d f o r f a t t e r e p a e n 
a r t i l d c e l i Nature Climate Change. A i l i l d c e l e n " I n c e n t i v e s f o r S m a l l C l u b s o f A r c t i c C o u n t r i e s 
t o L i m i t B l a c k C a r b o n a n d M e t h a n e E m i s s i o n s " v i s e r a t l a n d h a r e g e n i n t e r e s s e i a k u t t e u t s l i p p 
a v s v a r t k a r b o n , m e n s d e t I c r e v e r m e r k o o r d i n e r t a r b e i d a k u t t e m e t a n u t s l i p p s i d e n 
k o n s e k v e n s e n e a v u t s l i p p e n e e r m e r s p r e d t . F o r s k e r e v e d C I C E R O h a r i t i l l e g g v ^ r t 
b i d r a g s y t e r e p a f l e r e b 0 k e r i a r e t s o m h a r g a t t : V i e r h o v e d b i d r a g s y t e r e t i l b o k e n «Climate 
C h a n g e a n d t h e F u t u r e o f H i m a l a y a n Farming» s o m b l e p u b l i s e r t p a O x f o r d U n i v e r s i t y P r e s s , 
m e d p r o f e s s o r T o r H . A a s e s o m r e d a k t o r o g B o b v a n O o r t o g N i n a B . H o l m e l i n s o m 
a r t i k k e l f o r f a t t e r e ; K i i s t i n L i n n e r u d e r e n a v r e d a k t 0 r e n e o g b i d r a g s y t e m e i b o k e n " T h e 
I m p e r a t i v e s o f S u s t a i n a b l e D e v e l o p m e n t : N e e d s , J u s t i c e , Limits.» s o m b l e p u b l i s e r t p a 
R o u t l e d g e ; o g G u r i B a n g , E l i n L e r u m B o a s s o n o g B a r d L a h n h a r a l l e b i d r a t t m e d a r t i k l e r i 
b o k e n «The E u r o p e a n U n i o n i n I n t e r n a t i o n a l C l i m a t e C h a n g e P o l i t i c s S t i l l T a k i n g a Lead?», 
o g s a p u b l i s e r t p a R o u t l e d g e . 

D e n s t o r e e t t e r s p o r s e l e n e t t e r C I C E R O - f o r s k e r e s o m f o r e d r a g s h o l d e r e o g k o m m e n t a t o r e r t i l 
d a g s a k t u e l l e h e n d e l s e r v a r o g s a g j e l d e n d e i 2 0 1 7 , o g a n s a t t e v e d C I C E R O h a r h o l d t o v e r 3 0 0 
f o r e d r a g o g p r e s e n t a s j o n e r i l 0 p e t a v a r e t . 

F o r s k n i n g s s a m a r b e i d 
C I C E R O h a r e t u t s t r a k t n e t t v e r k a v n a s j o n a l e o g i n t e m a s j o n a l e s a m a r b e i d s p a r t n e r e , b a d e p a 
f o i - m e l t o g u f o r m e l t p l a n . V i k t i g e d e l e r a v d e t t e e r e t a b l e r t g j e n n o m a r b e i d e t i I P C C o g g j e n n o m 
E U - f i n a n s i e r t e p r o s j e k t e r . C I C E R O b a d e m o t t a r o g i n i t i e r e r h e n v e n d e l s e r o m 
s a m a r b e i d s p r o s j e k t e r . D e t e r e t l o p e n d e s a m a r b e i d m e d i n s t i t u s j o n e r i u t v i k l i n g s l a n d , 
h o v e d s a k e l i g i K i n a o g I n d i a , o g o g s a m e d p r o s j e k t e t I C I M O D i N e p a l , s a m t 
s a m a r b e i d s p r o s j e k t e r i T a n z a n i a . 



J a n S . F u g l e s t v e d t h a r s i d e n 2 0 1 5 v a e r t V i c e C h a i r i a r b e i d s g r u p p e 1 i I P C C . I 2 0 1 7 i n v i t e r t e 
I P C C - b y r a e t t i l n o m i n e r i n g a v f o r f a t t e r e t i l F N s k l i m a p a n e l s s j e t t e h o v e d r a p p o r t . C I C E R O 
n o m i n e r t e i a l t e l l e v e f o r s k e r e t i l r o l l e n s o m k o o r d i n e r e n d e h o v e d f o r f a t t e r ( C o o r d i n a t i n g L e a d 
A u t h o r , C L A ) . U t v e l g e l s e a v f o r f a t t e r e b l i r a n n o n s e r t p a n y a r e t 2 0 1 8 . 

P a n a s j o n a l t p l a n h a r C I C E R O b a d e f o r m e l l e o g u f o r m e l l e s a m a r b e i d s f o r b i n d e l s e r , u t o v e r d e 
f o r m e l l e t i l k n y t n i n g e n e t i l i n s t i t u t t e r i M i l j o a l l i a n s e n , C I E N S , N o r s k k l i m a s e n t e r o g F r a m -
s e n t e r e t . C I C E R O h a r i 2 0 1 7 d e l t a t t i e n s o k n a d t i l F r a m s e n t e r e t i s a m a r b e i d m e d a n d r e f o r s k e r e 
i F r a m s e n t e r e t s o m b l e i n n v i l g e t . 

Kommunikasjon og samfunnskontakt 
1 2 0 1 7 f i k k C I C E R O s t o t t e o v e r s t a t s b u d s j e t t e t t i l a s t y r k e f o r m i d l i n g e n m o t n o r s k e k o m m u n e r . 
V i h a r , s a m m e n m e d l e d e n d e a k t o r e r i N o r g e , e t a b l e r t e t n e t t v e r k a v k o m m u n e r , o g h a r a r r a n g e r t 
f l e r e s e m i n a r e r o g w o r k s h o p s i t i l l e g g t i l e n k o n f e r a n s e i A r e n d a l . F o r m a l e t m e d s a t s i n g e n e r a 
h j e l p e k o m m u n e n e t i l a s t y r k e i n n s a t s e n i b a d e o m s t i l l i n g s - o g t i l p a s n i n g s a r b e i d e t . S t o t t e n e r 
v i d e r e f o r t m e d 2 m i l l i o n e r k r o n e r i 2 0 1 8 . 

C I C E R O f o r t s e t t e r d i a l o g e n m e d l e d e n d e g l o b a l e i n v e s t o r e r g j e n n o m v a r t A d v i s o r y B o a r d f o r 
k l i m a f i n a n s . F o r m a l e t e r a 0 k e f o r s t a e l s e n i finanssektoren f o r f r a m t i d e n s k l i m a r i s i k o - o g 
m u l i g h e t e r . I 2 0 1 7 u t g a C I C E R O t r e r a p p o r t e r o g a r r a n g e r t e t o m o t e r f o r f i n a n s s e k t o r e n . 

C I C E R O s a t t e k l i m a s a k e n e o g k l i m a k u n n s k a p p a k a r t e t u n d e r A r e n d e l s u k a . V a r a r e n a 
«Klimahuset» p a C a f e d e t L i n d v e d s k e b u s , v a r e n a t t r a k t i v m o t e p l a s s f o r k l i m a a k t o r e r . V i 
a r r a n g e r t e s y v a r r a n g e m e n t e r s e l v o g v a r t e k n i s k / p r a k t i s k t i l r e t t e l e g g e r f o r y t t e r l i g e r e n i 
a r r a n g e m e n t e r i r e g i a v a n d r e , n s e r l i g g e n d e o r g a n i s a s j o n e r . 

I j u n i u t g a C I C E R O e n f a k t a b a s e r t k l i m a r a p p o r t t i l b r u k i s t o r t i n g s v a l g e t 2 0 1 7 . R a p p o r t e n 
h a d d e s o m m a l a v a e r e d e n s t o r e k i l d e n t i l k l i m a f a k t a f o r a l l e a k t o r e r s o m d e l t o k i v a l g k a m p e n , 
b a d e p o l i t i s k e p a r t i e r o g p r e s s g r u p p e r r u n d t p o l i t i k e m e . 

K r i s t i n H a l v o r s e n h a r p r e s e n t e r t C I C E R O s k l i m a f o r s k n i n g v e d o v e r 6 5 u l i k e e k s t e r n e 
a r r a n g e m e n t e r i l o p e t a v 2 0 1 7 . 

1 2 0 1 7 b l e C I C E R O n e v n t 2 4 5 1 g a n g e r i t r y k t e o g o n l i n e m e d i e r . V a r e a n s a t t e h o l d t t i l s a m m e n 
o v e r 3 0 0 e k s t e r n e f o r e d r a g o g a r r a n g e r t e 2 2 s e m i n a r e r , w o r k s h o p s o g k o n f e r a n s e r . 

D e t p o p u t e r v i t e n s k a p e l i g e m a g a s i n e t K L I M A b l i r d i s t r i b u e r t t i l o m l a g 1 2 . 0 0 0 m o t t a k e r e . I 
2 0 1 7 p r o d u s e r t e o g p u b l i s e r t e v i 1 3 9 a r t i k l e r s o m b l e l e s t 9 5 . 0 0 0 g a n g e r . 

C I C E R O s n e t t s i d e h a d d e 1 9 1 . 0 0 0 b e s o k e n d e . C I C E R O s T w i t t e r - k o n t o h a r 9 . 3 0 0 f 0 l g e r e o g 
F a c e b o o k s i d e n h a r 9 . 4 0 0 f 0 l g e r e . I n n l e g g e n e p a F a c e b o o k h a d d e e n r e k k e v i d d e p a 1 m i l l i o n . 

Personal 
B e m a n n i n g e n v e d C I C E R O d e s i s t e a t t e a r e n e f r a m g a r a v t a b e l l e n n e d e n f o r . 

A n t a l l 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 
A n s a t t e i l 0 p e t a v a re t 80 73 6 9 7 7 8 8 9 2 93 8 1 
A n s a t t e p e r 3 1 . 1 2 7 7 7 1 65 6 7 73 87 85 7 7 
A r s v e r k 64 ,3 5 9 , 0 5 4 , 8 5 8 , 5 6 6 , 2 6 9 , 8 6 6 , 9 6 4 , 2 
F o r s k e r a r s v e r k 4 5 , 8 4 1 , 4 3 7 , 3 4 0 , 6 4 8 , 7 51 ,5 4 8 , 8 4 4 , 4 



A v d e 8 0 p e r s o n e n e s o m v a r t i l s a t t v e d C I C E R O i l o p e t a v a r e t h a r t r e s l u t t e t ( h v o r a v e n v a r i 
u l o n n e t p e r m i s j o n t i l 0 1 . 0 4 . 1 7 ) , o g 1 0 n y e e r a n s a t t i l o p e t a v a r e t . A n s a t t e i k o r t t i d s e n g a s j e m e n t 
e r i k l c e t a t t m e d ( u n d e r t r e m a n e d e r ) . D e t t e g i r e n u t s k i f t n i n g i s t a b e n p a 3 , 7 5 p r o s e n t ( i 2 0 1 6 
1,4 p r o s e n t ) . A v C I C E R O s 4 6 a n s a t t e v e d a r s s l d f t e t i v i t e n s k a p e l i g e s t i l l i n g e r ( i h o v e d s t i l l i n g ) , 
h a r 4 0 d o k t o r g r a d . C I C E R O h a r i t i l l e g g a n s a t t e m e d d o k t o r g r a d i a d m i n i s t r a t i v e s t i l l i n g e r . S e k s 
d o k t o r g r a d s s t i p e n d i a t e r v a r a n s a t t v e d C I C E R O i 2 0 1 7 , t r e a v d i s s e d i s p u t e r t e i 2 0 1 7 , o g e n n y 
b e g y n t e h o s t e n 2 0 1 7 . C I C E R O h a d d e s j u p r o f e s s o r I I i b i s t i l l i n g p e r 3 1 . 1 2 . 1 7 . 

A r b e i d s m i l j e 
S t y r e t v u r d e r e r a r b e i d s m i l j o e t v e d C I C E R O s o m g o d t u t e n b e h o v f o r a g j e n n o m f a r e s ^ r s k i l t e 
t i l t a k . S y k e f r a v ^ r e t i 2 0 1 7 v a r p a 2 , 8 p r o s e n t ( m o t 2 , 9 i 2 0 1 6 ) . A v d e t t e u t g j o r d e e g e n m e l d t 
f r a v ^ r 5 9 p r o s e n t o g l e g e m e l d t f r a v ^ r u t g j o r d e 4 1 p r o s e n t . A r b e i d s m i l j o u n d e r s o k e l s e n A M I S 
e r f l i l g t o p p m e d e n o v e r o r d n e t h a n d l i n g s p l a n f o r C I C E R O , o g d e t e r u t a r b e i d e t e n 
l i k e s t i l l i n g s p o l i t i l d c o g s e n i o i p o l i t i k k i l 0 p e t a v 2 0 1 7 . N e s t e a r b e i d s m i l j 0 u n d e r s 0 k e l s e 
g j e n n o m f o r e s v a r e n 2 0 1 9 . C I C E R O e r l A - b e d r i f t , o g C I C E R O b r u k e r S t a m i n a H e l s e s o m 
b e d r i f t s h e l s e t j e n e s t e . V i b e n y t t e r o s s m e s t a v d e f o r e b y g g e n d e t j e n e s t e n e d e t i l b y r , o g h a r a r l i g 
t i l b u d o m e r g o n o m i g j e n n o m g a n g f o r a l l e a n s a t t e . I t i l l e g g h o l d e s d e t a r l i g k u r s i b r u k a v 
h j e r t e s t a r t e r . 

V i r k s o m h e t e n f o r u r e n s e r i ldce d e t ytre m i l j o . U t s l i p p e n e a v C O 2 f o r b u n d e t m e d t j e n e s t e r e i s e r 
f o r e t a t t a v C I C E R O s m e d a r b e i d e r e , b l i r f o r 2 0 1 7 k o m p e n s e r t v e d k j o p a v k v o t e r . D e t e r i l d c e 
r a p p o r t e r t o m s k a d e r e l l e r u l y l d c e r v e d a r b e i d s p l a s s e n i l 0 p e t a v a r e t . 

L i k e s t i l l i n g o g a r b e i d f o r a h i n d r e d i s k r i m i n e r i n g 
D e t o t a l e a r s v e r k e n e p a 6 4 , 3 f o r d e l t e s e g m e d 3 2 , 4 p a k v i n n e r o g 3 1 , 9 p a m e n n . F i r e a v s e n t e r e t s 
s e k s d o k t o r g r a d s s t i p e n d i a t e r i 2 0 1 7 v a r k v i n n e r . A v t o l v s o m a r b e i d e t d e l t i d v e d C I C E R O i 
2 0 1 7 , m e d r e g n e t b i s t i l l i n g e r , e r s e k s m e n n o g s e k s k v i n n e r . S e k s m e n n o g e n k v i n n e v a r a n s a t t e 
i b i s t i l l i n g s o m p r o f e s s o r I I , d e r e s t e r e n d e h a d d e r e d u s e r t s t i l l i n g s p r o s e n t a v o r d i n ^ r s t i l l i n g . 

I k o m m u n i k a s j o n s e n h e t e n b l e 5 2 p r o s e n t a v a r s v e r k e n e u t f 0 r t a v k v i n n e r , m e n s t a l l e t f o r 
a d m i n i s t r a s j o n s e n h e t e n v a r 6 6 p r o s e n t . A v 4 5 , 8 f o r s k e r a r s v e r k s o m b l e u t f 0 r t v e d C I C E R O i 
2 0 1 7 , b l e 2 2 , 8 u t f o r t a v k v i n n e r o g 2 3 , 0 a v m e n n . C I C E R O s l e d e r g r u p p e h a d d e f r a m t i l 
0 1 . 0 9 . 1 8 e n l e d e r g r u p p e b e s t a e n d e a v fire m e n n o g t r e k v i i m e r . E t t e r o m o r g a n i s e r i n g e n b e s t a r 
l e d e l s e n a v t r e k v i n n e r o g t o m e n n . 

C I C E R O t i l s t r e b e r a f a e n l i k k j o n n s m e s s i g f o r d e l i n g i d e u l i k e s t i l l i n g s k a t e g o r i e n e . S t y r e t s o m 
b l e o p p n e v n t f o r p e r i o d e n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 b e s t o a v fire k v i n n e r ( t o s t y r e m e d l e m m e r o g t o 
v a r a m e d l e m m e r ) o g fire m e n n ( t o s t y r e m e d l e m m e r o g t o v a r a m e d l e m m e r ) . P e r i d a g b e s t a r 
s t y r e t a v f e m k v i n n e r ( t r e s t y r e m e d l e m m e r o g t o v a r a m e d l e m m e r ) o g t r e m e n n ( t o 
s t y r e m e d l e m m e r o g e t t v a r a m e d l e m ) . 

C I C E R O a r b e i d e r a k t i v t f o r a f o r h i n d r e d i s l c r i m i n e r i n g s o m f 0 l g e a v k j 0 n n , a l d e r , n e d s a t t 
f u n k s j o n s e v n e , e t n i s i t e t , n a s j o n a l o p p r i n n e l s e , s p r a k , p o l i t i s k s y n , m e d l e m s k a p i 
a r b e i d s t a k e r o r g a n i s a s j o n , l i v s s y n e l l e r s e k s u e l l o r i e n t e r i n g . D e t b l e i 2 0 1 7 u t a r b e i d e t e n 
l i k e s t i l l i n g s p o l i t i l d : o g e n s e n i o i p o l i t i k k . D i s s e s k a l b e g g e f 0 l g e s o p p v e d u t a r b e i d i n g a v a r l i g e 
h a n d l i n g s p l a n e r . 

Okonomiske nekkeltall 
R e g n s k a p e t f o r 2 0 1 7 e r g j o r t o p p m e d e t r e s u l t a t p a la- . 2 . 6 3 1 . 2 4 0 f 0 r s k a t t . O v e r s k u d d e t s k y l d e s 
b l . a . a t I T - i n v e s t e r i n g e r s a m t e g e n a n d e l e r p a E U - p r o s j e k t e r e r s k j 0 v e t f r a m i t i d . 
S k a t t e k o s t n a d e n i 2 0 1 7 e r p a k r . 5 6 . 1 2 1 . O v e r s k u d d e t p a k i " . 2 . 6 8 7 . 3 6 1 t i l f 0 r e s a n n e n 



e g e n l c a p i t a l , s o m d a b l i r p a k r . 2 9 . 6 3 7 . 6 8 4 . C I C E R O h a r m e d d e t t e v e d u t g a n g e n a v 2 0 1 7 e n 
e g e n k a p i t a l p a k r . 2 9 . 6 8 7 . 6 8 4 . O m s e t n i n g e n i 2 0 1 7 v a r k r . 9 4 . 0 6 4 . 6 9 1 . C I C E R O o p p n a d d e i 
2 0 1 7 e t d r i f t s r e s u l t a t p a k r . 2 . 0 3 1 . 6 2 6 m o t la- . 2 . 9 3 9 . 9 8 8 i 2 0 1 6 . B a s i s b e v i l g n i n g e n s a n d e l a v 
s a m l e d e i n n t e k t e r u t g j o r d e i 2 0 1 7 1 2 , 9 p r o s e n t , m o t 1 4 , 6 p r o s e n t i 2 0 1 6 . C I C E R O h a r g o d 
l i k v i d i t e t o g s o l i d i t e t . 

S t y r e t a n s e r a r e t s r e s u l t a t f o r s k a t t p a 2 , 8 p r o s e n t ( i 2 0 1 6 4 , 2 p r o s e n t ) a v o m s e t n i n g e n s o m b r a . 
G j e n n o m f o k u s p a k o s t n a d s s i d e n o g i k k e m i n s t p a o k t o g m e r d i f f e r e n s i e r t i n n t j e n i n g v i l 
C I C E R O v a e r e g o d t r u s t e t t i l a l e v e r e r e s u l t a t e r p a p l u s s i d e n i a r e n e f r a m o v e r . 

I i m t e k t e r f r a i n t e m a s j o n a l e o p p d r a g s g i v e r e u t g j o r d e i 2 0 1 7 8 , 4 p r o s e n t a v t o t a l e d r i f t s i n n t e k t e r 
( i 2 0 1 6 6 , 4 p r o s e n t ) . N o r g e s f o r s k n i n g s r a d u t g j o r d e d e n s t o r s t e k i l d e n n a r d e t g j e l d e r 
d r i f t s i n n t e k t e r ( 7 6 , 4 p r o s e n t i 2 0 1 7 m o t 7 2 , 4 p r o s e n t i 2 0 1 6 ) . 

C I C E R O h a r l e v e r t s e l v a n g i v e l s e s i d e n s k a t t e a r e t 2 0 0 8 . S k a t t e e t a t e n h a r v u r d e r t C I C E R O t i l a 
v ^ r e d e l v i s s k a t t e p l i k t i g . 

F o r u t s e t n i n g e n o m f o r t s a t t d r i f t l i g g e r t i l g r u n n f o r a v l e g g e l s e n a v a r s r e g n s k a p e t . 

Framtidsutsikter 
C I C E R O e r e t f o r s k n i n g s i n s t i t u t t m e d h o y a k a d e m i s k k v a l i t e t o g h a r e t v i k t i g s a m f t m n s a n s v a r 
i a b i d r a t i l l 0 s n i n g e r p a k l i m a p r o b l e m e n e . D e t e r e t v i k t i g m a l a s t y r k e s a m a r b e i d e t m e d u l i k e 
p a r t n e r e o g a b i d r a t i l r e l e v a n t f o r s k n i n g s o m k a n s t y r k e k l i m a k o m p e t a n s e n h o s 
b e s l u t n i n g s t a k e r e . E t t b i d r a g t i l d e t t e v i l v a e r e a u t v i d e a r b e i d e t m e d o p p d r a g s f o r s k n i n g , 
s a m t i d i g s o m f o r s k n i n g e n v i d e r e u t v i k l e s m e d h o y k v a l i t e t . 

C I C E R O h a r l a n g e r f a r i n g m e d t v e r r f a g l i g k l i m a f o r s k n i n g s o m v i o n s k e r a u t v i k l e v i d e r e . 
O m s t i l l i n g t i l e t l a v u t s l i p p s s a m f u n n o g t i l p a s n i n g t i l d e k l i m a e n d r i n g e n e s o m i k k e k a n 
a v v e r g e s , v i l k r e v e n y e s a m m e n s t i l l i n g e r a v k u n n s k a p o g f o r s k n i n g f r a u l i k e d i s i p l i n e r . 
C I C E R O o n s k e r a b i d r a s t e r k t i d e t t e a r b e i d e t b a d e p a l o k a l t , n a s j o n a l t o g i n t e m a s j o n a l t n i v a . 

C I C E R O o n s k e r a b i d r a b a d e t i l g r u i m l e g g e n d e f o r s k n i n g o g t i l a n v e n d t f o r s k n i n g o g t i l 
v e k s e l v i r k n i n g e n m e l l o m d e m . S a m t i d i g o n s k e r v i a h a k a p a s i t e t t i l a i d e n t i f i s e r e n y e 
f o r s k n i n g s b e h o v o g a h a n d l i n g s r o m t i l a s v a r e r a s k t m e d a f r a m s k a f f e n y k u n n s k a p o g 
f o r s k n i n g . D e t t e e r v i k t i g i e n k l i m a v i r k e l i g h e t s o m e r i r a s k e n d r i n g . 

C I C E R O k a n b i d r a e n d a m e r m e d f o r s k n i n g o g f o r m i d l i n g t i l k l i m a o m s t i l l i n g d e r s o m d e t e r 
s t o r r e m u l i g h e t f o r l a n g s i k t i g f i n a n s i e r i n g a v g r u n n l e g g e n d e f o r s l o i i n g g j e n n o m 
F o r s k n i n g s r a d e t s u t l y s n i n g e r , s e n t e r o r d n i n g e r e l l e r o k t b a s i s f i n a n s i e r i n g . C I C E R O s 
b a s i s b e v i l g n i n g u t g j o r n a u n d e r 1 3 p r o s e n t a v v a r e i n n t e k t e r . E n b e t y d e l i g d e l a v 
b a s i s b e v i l g n i n g e n v i l i 2 0 1 8 m a t t e b e n y t t e s s o m e g e n a n d e l t i l E U - p r o s j e k t e r ( s o m i k k e 
f m a n s i e r e s f u U t u t f o r i n s t i t u t t s e k t o r e n ) . C I C E R O e r s v ^ r t f o m o y d m e d a t f e m a v v a r e 
n o m i n e r t e f o r s k e r e e r v a l g t u t t i l a v s r e f o r f a t t e r e t i l F N s s j e t t e k l i m a r a p p o r t . D e t t e g j o r 
C I C E R O t i l d e t l e d e n d e n o r d i s k e k l i m a f o r s k n i n g s i n s t i t u t t e t , o g b l a n t d e l e d e n d e p a 
v e r d e n s b a s i s . F i n a n s i e r i n g a v d e t t e r e l a t i v t o m f a t t e n d e a r b e i d e t e r i m i d l e r t i d s a l a n g t i k k e 
a v k l a r t . D e r s o m d e t t e i k k e d e l c k e s a v m y n d i g h e t e n e v i l d e t e n t e n b e t y a t C I C E R O m a taere p a 
e g e n k a p i t a l e n e l l e r a t d e t v i l g a u t o v e r k l i m a f o r s k n i n g p a a n d r e o m r a d e r . 

C I C E R O d e l t a r i f o r s k n i n g s p o l i t i s k a r b e i d f o r a s t y r k e r a m m e v i l k a r e n e f o r i n s t i t u t t s e k t o r e n 
g e n e r e l t , v i l p a v i r k e m y n d i g h e t e n e f o r a s i k r e b e d r e f i n a n s i e r i n g a v k l i m a f o r s k n i n g , s a m t i d i g 
s o m v i o g s a v i l s t y r k e a r b e i d e t f o r a s k a f f e i n n t e k t e r p a a n d r e m a t e r . V i l e g g e r o p p t i l y t t e r l i g e r e 



0 k n i n g i v a r a k t i v i t e t i 2 0 1 8 f o r a o p p f y l l e v a r t v i k t i g e s a m f i i n n s m a n d a t : b i d r a t i l a l o s e 
k l i m a p r o b l e m e n e . 

Styret 
U n i v e r s i t e t e t i O s l o o p p n e v n e r C I C E R O s s t y r e . F u n l c s j o n s t i d f o r s i t t e n d e s t y r e e r f r a 2 0 1 6 t i l 
2 0 1 9 . S t y r e t h a d d e i 2 0 1 7 f o l g e n d e s a m m e n s e t n i n g : 
J e n s U U t v e i t - M o e , k o n s e r n s j e f , U m o e ( s t y r e l e d e r ) , p r o f e s s o r K r i s t i n A s d a l , U i O ( n e s t l e d e r ) , 
a v d e l i n g s d i r e k t o r A u d u n R o s l a n d , M i l j 0 d i r e k t o r a t e t ( t i l 1 4 . 0 9 . 1 7 ) , p r o f e s s o r P e r G u n n a r R o e , 
U i O ( m e d l e m f r a 1 5 . 0 9 . 1 7 , t i d l i g e r e v a r a m e d l e m ) , H a n n e R o n n e b e r g , k o n s e m d i r e k t o r , 
S I N T E F B y g g f o r s k , o g f o r s k e r M a r i a n n e A a s e n ( a n s a t t e s r e p r e s e n t a n t ) . S t y r e t h a d d e f 0 l g e n d e 
v a r a r e p r e s e n t a n t e r : A v d e l i n g s d i r e k t o r G u n B e n t e J o h a n s e n , M i l j o d i r e k t o r a t e t ( f r a 1 5 . 0 9 . 1 7 ) , 
G u r i M e l b y , n e s t l e d e r i S a m f e r d s e l s - o g m i l j o k o m i t e e n o g g r u p p e l e d e r f o r V e n s t r e , O s l o 
k o m m u n e , o g f o r s k e r K r i s t i n L i n n e r u d ( a n s a t t e s v a r a r e p r e s e n t a n t ) . F o r s k e r M e r e t h e D o t t e r u d 
L e i r e n o g f o r s k e r J a n I v a r K o r s b a k k e n b l e i n o v e m b e r 2 0 1 7 v a l g t s o m h e n h o l d s v i s a n s a t t e s 
r e p r e s e n t a n t o g a n s a t t e s v a r a r e p r e s e n t a n t i s t y r e t f r a 0 1 . 0 1 . 1 8 t i l 3 1 . 1 2 . 1 9 . 

S t y r e t h a d d e i 2 0 1 7 f e m m o t e r . 

O s l o , 1 1 . a p r i l 2 0 1 8 

n s U U t v e i t - M o e 
t y r e t s l e d e r 

M e r e t h e D o t t e r u d L e i r e n 
A n s a t t e s r e p r e s e n t a n t 

K r i s t i n A s d a l 
N e s t l e d e r 

H a n n e R o n n e b e r g 
S t y r e m e d l e m 

P e r G u n n a r R o e 
S t y r e m e d l e m 

K r i s t i n H a l v o r s e n 
D i r e k t o r 



A r s r e g n s k a p 2 0 1 7 
C I C E R O S e n t e r f o r k l i m a f o r s k n i n g 



R e s u l t a t r e g n s k a p 
C I C E R O S e n t e r f o r k l i m a f o r s k n i n g 

D r i f t s i n n t e k t e r o g d r i f t s k o s t n a d e r N o t e 

P r o s j e k t i n n t e k t e r 3 

O f f e n t l i g t i l s k u d d 2 
A n n e n d r i f t s i n n t e k t 
S u m d r i f t s i n n t e k t e r 3 

I n n k j 0 p F o U o g a n d r e t j e n e s t e r 
L 0 n n s k o s t n a d 4 , 5 
A v s k r i v n i n g a v d r i f t s m i d l e r o g i m m a t e r i e l l e e i e n d e l e r 6 

K o s t n a d e r l o k a l e r 
A n n e n d r i f t s k o s t n a d 4 , 9 
S u m d r i f t s k o s t n a d e r 

D r i f t s r e s u l t a t 

F i n a n s i n n t e k t e r o g f i n a n s k o s t n a d e r 

A n n e n r e n t e i n n t e k t 

A n n e n f i n a n s i n n t e k t 1 2 
V e r d i 0 k n i n g m a r k e d s b a s e r t e o m l 0 p s m i d l e r 1 2 
A n n e n r e n t e k o s t n a d 
A n n e n f i n a n s k o s t n a d 1 2 
R e s u l t a t a v f i n a n s p o s t e r 

O r d i n a e r t r e s u l t a t f o r s k a t t e k o s t n a d 

S k a t t e k o s t n a d p a o r d i n a e r t r e s u l t a t 7 

A r s r e s u l t a t 

O v e r f o r i n g e r 

A v s a t t t i l a n n e n e g e n k a p i t a l 
S u m o v e r f o r i n g e r 1 1 

2 0 1 7 2 0 1 6 

7 9 2 5 5 4 4 8 6 8 2 2 7 1 3 4 
1 4 7 9 1 0 0 0 1 3 5 2 3 0 0 0 

1 8 2 4 3 1 3 7 2 8 
9 4 0 6 4 6 9 1 8 1 7 6 3 8 6 2 

2 1 3 6 3 3 7 1 1 6 0 7 1 6 5 2 
5 5 4 4 7 0 9 5 4 8 6 1 3 0 4 5 

2 0 2 4 9 5 6 1 7 9 7 3 3 0 
5 5 4 0 7 2 1 4 8 0 0 4 4 5 

7 6 5 6 9 2 2 7 5 4 1 4 0 3 
9 2 0 3 3 0 6 5 7 8 8 2 3 8 7 4 

2 0 3 1 6 2 6 2 9 3 9 9 8 8 

3 5 4 7 1 0 3 8 2 9 8 6 
2 3 9 9 7 1 1 4 3 3 9 6 

9 5 2 7 7 0 
8 9 1 5 9 8 

8 9 4 5 4 4 3 8 0 2 
5 9 9 6 1 4 4 8 1 9 8 2 

2 6 3 1 2 4 0 3 4 2 1 9 7 0 

- 5 6 1 2 1 - 3 0 3 4 6 7 2 

2 6 8 7 3 6 1 6 4 5 6 6 4 3 

2 6 8 7 3 6 1 6 4 5 6 6 4 3 
2 6 8 7 3 6 1 6 4 5 6 6 4 3 
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B a l a n s e 
C I C E R O S e n t e r f o r k l i m a f o r s k n i n g 

E i e n d e l e r N o t e 2 0 1 7 2 0 1 6 

A n i e g g s m i d l e r 

Immaterielle eiendeler 

I T - n e t t s i d e r 
U t s a t t s k a t t e f o r d e i 
S u m i m m a t e r i e l l e e i e n d e l e r 

6 
7 

1 5 6 7 8 6 
5 2 9 1 5 4 

6 8 5 9 4 0 

6 5 9 4 5 4 
4 7 3 0 3 3 

1 1 3 2 4 8 7 

Varige driftsmidler 

D r i f t s l 0 S 0 r e , i n v e n t a r o . a . u t s t y r 
S u m v a r i g e d r i f t s m i d l e r 

6 2 0 9 6 8 1 5 
2 0 9 6 8 1 5 

3 1 5 2 5 9 5 
3 1 5 2 5 9 5 

Finansielle anieggsmidler 

I n v e s t e r i n g e r i a k s j e r o g a n d e l e r 
S u m f i n a n s i e l l e a n i e g g s m i d l e r 

8 4 5 0 0 0 
4 5 0 0 0 

4 5 0 0 0 
4 5 0 0 0 

S u m a n i e g g s m i d l e r 2 8 2 7 7 5 5 4 3 3 0 0 8 2 

O m i o p s m i d l e r 

Fordringer 

K u n d e f o r d r i n g e r 

O p p t j e n t e , i k k e f a k t d r i f t s i n n t e k t e r 
A n d r e k o r t s i k t i g e f o r d r i n g e r 
S u m f o r d r i n g e r 

9 2 9 1 4 4 0 8 

8 6 5 5 1 1 6 
6 4 1 4 3 4 

1 2 2 1 0 9 5 7 

8 0 4 7 2 0 0 

8 8 1 3 7 4 2 
4 9 5 5 1 0 

1 7 3 5 6 4 5 1 

investeringer 

A n d r e m a r k e d s b a s e r t e f i n a n s i e l l e i n s t r u m e n t e r 1 2 1 9 5 5 7 8 2 1 0 

S u m i n v e s t e r i n g e r 1 9 5 5 7 8 2 1 0 

Banl<innskudd, kontanter o.l 

B a n k i n n s k u d d , k o n t a n t e r o . l . 
S u m b a n k i n n s k u d d , k o n t a n t e r o . l 

1 0 4 6 5 1 4 4 8 5 
4 6 5 1 4 4 8 5 

4 7 1 5 2 2 8 9 

4 7 1 5 2 2 8 9 

S u m o m i o p s m i d l e r 7 8 2 8 3 2 6 3 6 4 5 0 8 7 4 0 

S u m e i e n d e l e r 8 1 1 1 1 0 1 9 6 8 8 3 8 8 2 2 
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K o n t a n t s t r o m o p p s t i l l i n g 
C I C E R O S e n t e r f o r k l i m a f o r s k n i n g 

K o n t a n t s t r o m m e r o p e r a s j o n e l l e a k t i v i t e t e r 2 0 1 7 2 0 1 6 

A r e t s r e s u l t a t f o r s k a t t 2 6 3 1 2 4 0 3 4 2 1 9 7 0 

P e r i o d e n s t i l b a k e b e t a l t e s k a t t 0 2 5 6 1 6 3 9 

O r d i n a e r e a v s k r i v n i n g e r 2 0 2 4 9 5 6 1 7 9 7 3 3 0 

E n d r i n g k u n d e f o r d r i n g e r 5 1 3 2 7 9 3 - 4 9 1 3 6 6 1 

E n d r i n g i o p p t j e n t e i k k e f a k t u r e r t e i n n t e k t e r 1 5 8 6 2 6 11 9 7 9 9 5 7 

E n d r i n g l e v e r a n d 0 r g j e l d 2 0 1 5 2 6 6 2 7 7 7 7 1 8 

E n d r i n g i m o t t a t t f o r s k u d d f r a k u n d e r 4 6 1 4 8 0 5 - 5 5 2 4 9 0 9 

E n d r i n g a n d r e t i d s a v g r e n s n i n g e r 2 2 5 1 0 1 7 1 0 4 7 6 8 7 

N e t t o k o n t a n t s t r o m o p e r a s j o n e l l e a k t i v i t e t e r 1 8 8 2 8 7 0 3 1 3 1 4 7 7 3 1 

K o n t a n t s t r o m m e r i n v e s t e r i n g s a k t i v i t e t e r 

U t b e t a l i n g e r v e d k j o p a v d r i f t s m i d l e r - 4 6 6 5 0 8 - 2 3 8 5 3 9 8 

U t b e t a l i n g v e d k j o p a v i m m a t e r i e l l e e i e n d e l e r 0 0 

U t b e t a l i n g v e d i n v e s t e r i n g i f i n a n s i e l l e i n s t r u m e n t e r - 1 9 0 0 0 0 0 0 0 

N e t t o k o n t a n t s t r o m f r a i n v e s t e r i n g s a k t i v i t e t e r - 1 9 4 6 6 ! 5 0 8 - 2 3 8 5 3 9 8 

K o n t a n t s t r o m m e r f r a f i n a n s i e r i n g s a k t i v i t e t e r 

E n d r i n g l a n g s i k t i g g j e l d 

N e t t o k o n t a n t s t r o m f r a f i n a n s i e r i n g s a k t i v i t e t e r 

N e t t o e n d r i n g k o n t a n t e r o g k o n t a n t e k v i v a l e n t e r - 6 3 7 8 0 5 1 0 7 6 2 3 3 3 

B e h o l d n i n g a v k o n t a n t e r o g k o n t a n t e k v i v a l e n t e r 1 .1 4 7 1 5 2 2 8 9 3 6 3 8 9 9 5 5 

B e h o l d n i n g a v k o n t a n t e r o g k o n t a n t e k v . 3 1 . 1 2 4 6 5 1 4 4 8 5 4 7 1 5 2 2 8 9 

C I C E R O S e n t e r f o r k l i m a f o r s k n i n g 



B a l a n s e 
C I C E R O S e n t e r f o r k l i m a f o r s k n i n g 

E g e n k a p i t a l o g g j e l d N o t e 2 0 1 7 2 0 1 6 

E g e n k a p i t a l 

Innskutt egenkapital 

G r u n n k a p i t a l 

S u m i n n s k u t t e g e n k a p i t a l 

5 0 0 0 0 
5 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 
5 0 0 0 0 

Opptjent egenkapital 

A n n e n e g e n k a p i t a l 

S u m o p p t j e n t e g e n k a p i t a l 

2 9 6 3 7 6 8 4 
2 9 6 3 7 6 8 4 

2 6 9 5 0 3 2 4 
2 6 9 5 0 3 2 4 

S u m e g e n k a p i t a l 1 1 2 9 6 8 7 6 8 4 2 7 0 0 0 3 2 4 

G j e l d 

Kortsiktig gjeld 

L e v e r a n d 0 r g j e l d 

F o r s k u d d f r a k u n d e r 
S k y l d i g o f f e n t l i g e a v g i f t e r 
A n n e n k o r t s i k t i g g j e l d 
S u m k o r t s i k t i g g j e l d 

S u m g j e l d 

S u m e g e n k a p i t a l o g g j e l d 

D a g U l l f e V e i t - M o e 

s t y r e l e d e r 

P e r G u n n a r I 

s t y r e m e d l e m 

O s l o , 1 1 . a p r i l 2 0 1 8 
S t y r e t i C I C E R O S e n t e r f o r k l i m a f o r s k n i n g 

K r i s t i n A s d a l 
n e s t l e d e r 

M e r e t h e D o t t e r u d L e i r e n 
s t y r e m e d l e m 

9 6 5 3 6 0 4 
2 7 8 9 2 2 5 6 

4 5 9 9 4 2 9 

9 2 7 8 0 4 5 

7 6 3 8 3 3 8 

2 3 2 7 7 4 5 1 
3 8 7 0 5 4 7 
7 0 5 2 1 6 2 

5 1 4 2 3 3 3 4 4 1 8 3 8 4 9 8 

5 1 4 2 3 3 3 4 4 1 8 3 8 4 9 8 

8 1 1 1 1 0 1 9 6 8 8 3 8 8 2 2 

H a n n e R 0 n n e b e r g 
s t y r e m e d l e m 

r i s t i n H a l v o r s e n 

d a g l i g l e d e r 
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N o t e 1 R e g n s k a p s p r i n s i p p e r 

A r s r e g n s k a p e t e r s a t t o p p i s a m s v a r m e d r e g n s k a p s l o v e n o g g o d r e g n s k a p s s k i k k . 

S a l g s i n n t e k t e r 

S a l g s i n n t e k t e r o g t i l s k u d d i n n t e k t s f o r e s n a r d e e r o p p t j e n t . 

K l a s s i f i s e r i n g o g v u r d e r i n g a v b a l a n s e p o s t e r 

E i e n d e l e r b e s t e m t t i l v a r i g e i e e l l e r b r u k e r k l a s s i f i s e r t s o m a n i e g g s m i d l e r . A n i e g g s m i d l e r e r v u r d e r t t i l 
a n s k a f f e l s e s k o s t . O m l 0 p s m i d l e r o g k o r t s i k t i g g j e l d o m f a t t e r n o r m a l t p o s t e r s o m f o r f a l l e r t i l b e t a l i n g i n n e n 
e t t a r e t t e r b a l a n s e d a g e n . O m i o p s m i d l e r v u r d e r e s t i l l a v e s t e v e r d i a v a n s k a f f e l s e s k o s t o g a n t a t t v i r k e l i g 
v e r d i . F o r d r i n g e r k l a s s i f i s e r e s s o m o m l 0 p s m i d l e r h v i s d e s k a l t i l b a k e b e t a l e s i l 0 p e t a v e t t a r . F o r g j e l d e r 
a n a l o g e k r i t e r i e r l a g t t i l g r u n n . 
I m m a t e r i e l l e e i e n d e l e r 
U t g i f t e r t i l u t v i k l i n g b a l a n s e f o r e s i d e n g r a d d e t k a n i d e n t i f i s e r e s e n f r e m t i d i g 0 k o n o m i s k f o r d e l k n y t t e t t i l 
u t v i k l i n g a v e n i d e n t i f i s e r b a r i m m a t e r i e l l e i e n d e l o g u t g i f t e n e k a n m a l e s p a l i t e l i g . I m o t s a t t f a l l 
k o s t n a d s f 0 r e s s l i k e u t g i f t e r l o p e n d e . B a l a n s e f o r t u t v i k l i n g a v s k r i v e s l i n e a e r t o v e r o k o n o m i s k l e v e t i d . 

V a r i g e d r i f t s m i d l e r 
V a r i g e d r i f t s m i d l e r b a l a n s e f o r e s o g a v s k r i v e s l i n e a e r t t i l r e s t v e r d i o v e r d r i f t s m i d l e n e s f o r v e n t e d e l e v e t i d . 
V e d l i k e h o l d a v d r i f t s m i d l e r k o s t n a d s f o r e s l o p e n d e . P a k o s t n i n g e r e l l e r f o r b e d r i n g e r t i l l e g g e s d r i f t s m i d l e t s 
k o s t p r i s o g a v s k r i v e s i t a k t m e d d r i f t s m i d l e t . V a r i g e d r i f t s m i d l e r n e d s k r i v e s v i s v e r d i f a l l i k k e a n s e e s a v a e r e 
f o r b i g a e n d e . 

K o r t s i k t i g e i n v e s t e r i n g e r i m a r k e d s v e r d i b a s e r t e v e r d i p a p i r e r 
K o r t s i k t i g e i n v e s t e r i n g e r i m a r k e d s v e r d i b a s e r t e f i n a n s i e l l e i n s t r u m e n t e r e r v u r d e r t t i l m a r k e d s v e r d i . 
M o t t a t t e u t d e l i n g e r , o g r e a l i s e r t e o g u r e a l i s e r t e g e v i n s t e r / t a p , r e s u l t a t f o r e s s o m f i n a n s p o s t e r . 

F o r d r i n g e r 
K u n d e f o r d r i n g e r o g a n d r e f o r d r i n g e r e r o p p f o r t i b a l a n s e n t i l p a l y d e n d e e t t e r f r a d r a g f o r a v s e t n i n g t i l 
f o r v e n t e t t a p . A v s e t n i n g f o r t a p g j 0 r e s p a g r u n n l a g a v i n d i v i d u e l l e v u r d e r i n g e r a v d e e n k e l t e f o r d r i n g e n e . 

P e n s i o n e r 
S t i f t e l s e n e r p l i k t i g t i l a h a t j e n e s t e p e n s j o n s o r d n i n g e t t e r l o v o m o b l i g a t o r i s k t j e n e s t e p e n s j o n . S t i f t e l s e n s 
p e n s j o n s o r d n i n g e r t i l f r e d s s t i l l e r k r a v e n e i d e n n e l o v . P e n s j o n s o r d n i n g e n e r e n y t e l s e s b a s e r t 
f l e r f o r e t a k s o r d n i n g , o g i t r a d m e d N R S 6 p k t 2 1 - 2 3 e r f o r p l i k t e l s e n i k k e b a l a n s e f o r t . S e n a e r m e r e o m t a l e i 
n o t e 5 . 

S k a t t 
E t t e r e n d e l i g v e d t a k i s k a t t e k l a g e n e m n d a 1 1 . S e p t e m b e r 2 0 1 4 e r C I C E R O v u r d e r t a v a e r e d e l v i s 
s k a t t e p l i k t i g . S k a t t e b e r e g n i n g f o r e t a s f o r d e n d e l e n a v d r i f t e n s o m a n s e s a v a e r e s k a t t e p l i k t i g . 
S k a t t e k o s t n a d e n i r e s u l t a t r e g n s k a p e t o m f a t t e r p e r i o d e n s b e t a l b a r e s k a t t . U t s a t t s k a t t / s k a t t e f o r d e l 
b e r e g n e s m e d a k t u e l l s k a t t e s a t s p a g r u n n l a g a v d e m i d l e r t i d i g e f o r s k j e l l e r s o m e k s i s t e r e r m e l l o m 
r e g n s k a p s m e s s i g e o g s k a t t e m e s s i g e v e r d i e r , s a m t e v e n t u e l t l i g n i n g s m e s s i g u n d e r s k u d d t i l f r e m f o r i n g v e d 
u t g a n g e n a v r e g n s k a p s a r e t . 

V a l u t a 
F o r d r i n g e r o g g j e l d i u t e n l a n d s k v a l u t a v u r d e r e s e t t e r k u r s e n v e d r e g n s k a p s a r e t s s l u t t . K u r s g e v i n s t e r o g 
- t a p k n y t t e t t i l k j o p o g s a l g i u t e n l a n d s k v a l u t a f o r e s s o m f i n a n s i n n t e k t Z - k o s t n a d . 

K o n t a n t s t r o m o p p s t i l l i n g 
K o n t a n t s t r o m o p p s t i l l i n g e n u t a r b e i d e s e t t e r d e n i n d i r e k t e m e t o d e n . K o n t a n t e r o g k o n t a n t e k v i v a l e n t e r 
o m f a t t e r k o n t a n t e r , b a n k i n n s k u d d a n d a n d r e k o r t s i k t i g e , l i k v i d e p l a s s e r i n g e r s o m u m i d d e l b a r t o g m e d 
u v e s e n t l i g k u r s r i s i k o k a n k o n v e r t e r e s t i l k j e n t e k o n t a n t b e l o p . 
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N o t e 2 O f f e n t l i g e t i l s k u d d 

2 0 1 7 2 0 1 6 

B a s i s b e v i l g n i n g f r a N o r g e s f o r s k n i n g s r a d 1 2 1 5 1 0 0 0 1 1 9 2 3 0 0 0 

B e v i l g n i n g f r a K l i m a - o g m i l j o d e p a r t e m e n t e t 2 1 9 0 0 0 0 1 1 5 0 0 0 0 
T i l s k u d d f r a K l i m a - o g m i l j o d e p a r t e m e n t e t t i l i n f r a s t r u k t u r t i l t a k 4 5 0 0 0 0 4 5 0 0 0 0 

S u m o f f e n t l i g t i l s k u d d 1 4 7 9 1 0 0 0 1 3 5 2 3 0 0 0 

N o t e 3 D r i f t s i n n t e k t e r 

P e r f i n a n s i e r i n g s k i l d e 2 0 1 7 2 0 1 6 

N o r g e s f o r s k n i n g s r a d 7 6 , 4 % 7 2 , 4 % 

O f f e n t l i g f o r v a l t n i n g 1 2 , 2 % 1 7 , 3 % 

N a e r i n g s l i v 2 , 9 % 2 , 1 % 

U t l a n d e t 8 , 4 % 6 , 4 % 

A n d r e o p p d r a g s m i d l e r 0 , 1 % 1 , 7 % 

S u m 1 0 0 % 1 0 0 % 

P e r v i r k s o m h e t s o m r a d e 2 0 1 7 2 0 1 6 

F o U 8 9 9 3 7 9 8 4 7 8 5 7 1 0 7 1 

I n f o r m a s j o n s v i r k s o m h e t 4 1 2 6 7 0 7 3 1 9 2 7 9 1 

S u m 9 4 0 6 4 6 9 1 8 1 7 6 3 8 6 2 

G e o g r a f i s k f o r d e l i n g 2 0 1 7 2 0 1 6 

N o r g e 8 3 2 4 8 0 8 4 7 3 1 3 6 4 8 1 

E O S 6 1 3 4 4 7 6 3 9 9 2 1 5 7 

A n n e t 4 6 8 2 1 3 2 4 6 3 5 2 2 4 

S u m 9 4 0 6 4 6 9 1 8 1 7 6 3 8 6 2 
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N o t e 4 L o n n s k o s t n a d e r , a n t a l l a n s a t t e , g o d t g j o r e l s e r , I a n t i l a n s a t t e m 

L o n n s k o s t n a d e r 2 0 1 7 2 0 1 6 

L o n n i n g e r 4 2 2 5 4 5 0 6 3 6 7 6 1 1 6 1 
A r b e i d s g i v e r a v g i f t 6 6 9 9 6 2 4 5 8 9 5 9 0 0 
P e n s j o n s k o s t n a d e r 4 8 6 3 6 1 4 4 3 6 0 2 4 1 
A n d r e y t e i s e r 1 6 2 9 3 5 1 1 5 9 5 7 4 3 
S u m 5 5 4 4 7 0 9 5 4 8 6 1 3 0 4 5 

G j e n n o m s n i t t l i g a n t a l l a r s v e r k s y s s e l s a t t i r e g n s k a p s a r e t 6 4 5 9 

D e t e r i k k e y t e t I a n e l l e r s i k k e r h e t s s t i l e l s e o v e r f o r a n s a t t e , d a g l i g l e d e r e l l e r s t y r e m e d l e m m e r i 2 0 1 7 . 

Y t e i s e r t i l l e d e n d e p e r s o n e r D a g l i g l e d e r S t y r e t 

L 0 n n 1 2 6 2 1 7 6 0 
P e n s j o n s u t g i f t e r 1 3 7 1 3 1 0 
S t y r e h o n o r a r 0 2 2 5 4 0 0 
A n n e n g o d t g j o r e l s e 2 0 6 0 0^ 
S u m 1 4 0 1 3 6 7 2 2 5 4 0 0 

O T P 
S e l s k a p e t e r p l i k t i g t i l a h a t j e n e s t e p e n s j o n s o r d n i n g e t t e r l o v o m o b l i g a t o r i s k t j e n e s t e p e n s j o n . 
S e l s k a p e t s p e n s j o n s o r d n i n g e r t i l f r e d s s t i l l e r k r a v e n e i d e n n e l o v . S e n a e r m e r e o m t a l e i e g e n n o t e n e d e n f o r . 

R e v i s o r 
H o n o r a r t i l r e v i s o r f o r 2 0 1 7 e k s l . m v a f o r d e l e r s e g s l i k : 

L o v p a l a g t r e v i s j o n 1 3 0 0 0 0 
R e g n s k a p s t e k n i s k o g s k a t t e m e s s i g b i s t a n d 7 1 5 0 0 
S a e r a t t e s t a s j o n e r 4 7 3 4 5 
A n d r e t j e n e s t e r 5 7 6 7 0 
S u m h o n o r a r t i l r e v i s o r 3 0 6 5 1 5 

N o t e 5 P e n s j o n s k o s t n a d e r , - m i d l e r o g - f o r p l i k t e l s e r 

S t i f t e l s e n e r p l i k t i g t i l a h a t j e n e s t e p e n s j o n s o r d n i n g e t t e r l o v o m o b l i g a t o r i s k t j e n e s t e p e n s j o n . S t i f t e l s e n s 
p e n s j o n s o r d n i n g e r t i l f r e d s s t i l l e r k r a v e n e i d e n n e l o v . 

P e n s j o n s f o r p l i k t e l s e n e f o r a n s a t t e e r d e k k e t v e d e n k o l l e k t i v p e n s j o n s f o r s i k r i n g i S t a t e n s p e n s j o n s k a s s e . 
O r d n i n g e n o m f a t t e r a n s a t t e m e d a r b e i d s t i d p a m i n i m u m 7 , 5 t i m e r p r u k e ( t i l s v a r e r 2 0 % s t i l l i n g ) , o g g i r 6 6 
% a v l 0 n n p a p e n s j o n e r i n g s t i d s p u n k t e t , f o r u t s a t t f u l l o p p t j e n i n g ( 3 0 a r ) . 

P e n s j o n s o r d n i n g e n e r e n y t e l s e s b a s e r t f l e r f o r e t a k s o r d n i n g , o g i t r a d m e d N R S 6 p k t 2 1 - 2 3 e r f o r p l i k t e l s e n 
i k k e b a l a n s e f o r t . 

D e n a r l i g e p e n s j o n s p r e m i e n a n s e s s o m a r e t s p e n s j o n s k o s t n a d . P r e m i e k o s t n a d e n ( k r 4 0 2 4 8 8 9 ) f o r 2 0 1 7 e r 
1 2 , 2 5 % a v p e n s j o n s g i v e n d e i n n t e k t , h v o r a v d e n a n s a t t e b e t a l e r 2 %. 

S t i f t e l s e n b l e 1 7 . 6 . 2 0 1 3 m e d l e m a v F e l l e s o r d n i n g e n f o r A F P ( t a r i f f e s t e t o r d n i n g ) . 
P r e m i e s a t s e n e r 2 , 5 % o g g j e l d e r a l l a n s a t t e t i l o g m e d f y l t e 6 1 a r . P r e m i e k o s t n a d e n t i l F e l l e s o r d n i n g e r f o r 
A F P v a r p a k r 7 2 4 . 7 6 5 i 2 0 1 7 . 
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N o t e 6 V a r i g e d r i f t s m i d l e r 

I T - n e t t s i d e r I n v e n t a r K o n t o r u t s t y r E D S a n i e g g T o t a l t 
A n s k a f f e l s e s k o s t 0 1 . 0 1 1 5 0 8 0 1 6 3 8 1 7 7 9 1 1 5 1 5 6 6 1 5 0 8 7 2 6 7 2 0 5 6 4 6 4 0 
T i l g a n g 0 0 0 4 6 6 5 0 8 4 6 6 5 0 8 
A v g a n g 0 0 0 0 0 
A n s k a f f e l s e s k o s t 3 1 . 1 2 1 5 0 8 0 1 6 3 8 1 7 7 9 1 1 5 1 5 6 6 1 5 5 5 3 7 7 5 2 1 0 3 1 1 4 8 
A k k . a v - / n e d s k r i v n i n g e r 0 1 . 0 1 8 4 8 5 6 2 3 1 8 6 7 5 3 8 4 2 6 1 2 7 0 8 8 5 0 1 6 7 5 2 5 9 1 
A k k . a v - / n e d s k r i v n i n g e r 3 1 . 1 2 1 3 5 1 2 3 0 3 3 5 3 8 7 8 5 8 9 4 6 1 4 0 1 3 4 9 3 1 8 7 7 7 5 4 7 
B a l a n s e f o r t v e r d i 3 1 . 1 2 1 5 6 7 8 6 4 6 3 9 1 3 9 2 6 2 0 1 5 4 0 2 8 2 2 2 5 3 6 0 1 

A r e t s a v s k r i v n i n g e r 5 0 2 6 6 8 1 6 7 1 2 5 5 0 5 2 0 1 3 0 4 6 4 3 2 0 2 4 9 5 6 

A v s k r i v n i n g s p l a n L i n e a e r L i n e a e r L i n e a e r L i n e a e r 
0 k o n o m i s k l e v e t i d 5 a r 3 - 5 a r 3 a r 3 a r 

N o t e 7 S k a t t 

A r e t s s k a t t e k o s t n a d 2 0 1 7 2 0 1 6 

B e t a l b a r s k a t t 
E n d r i n g i u t s a t t s k a t t e f o r d e i 

0 
- 5 6 1 2 1 

- 2 5 6 1 6 3 9 
- 4 7 3 0 3 3 

S k a t t e k o s t n a d a r e t s r e s u l t a t - 5 6 1 2 1 - 3 0 3 4 6 7 2 

S k a t t e p l i k t i g i n n t e k t : 
O r d i n a e r t r e s u l t a t f o r s k a t t 
P e r m a n e n t e f o r s k j e l l e r 1 ) 
E n d r i n g i m i d l e r t i d i g e f o r s k j e l l e r 
A n v e n d e l s e a v f r e m f o r b a r t u n d e r s k u d d 

2 6 3 1 2 4 0 
- 2 9 6 0 9 4 0 

5 4 2 4 4 0 
- 2 1 2 7 4 0 

3 4 2 1 9 7 0 
- 3 0 6 7 5 8 5 

- 1 2 0 6 1 8 
- 2 3 3 7 6 8 

S k a t t e p l i k t i g i n n t e k t 0 0 

B e t a l b a r s k a t t i b a l a n s e n : 
B e t a l b a r s k a t t p a a r e t s r e s u l t a t 0 0 
S u m b e t a l b a r s k a t t i b a l a n s e n 0 0 

1 ) I h h t v e d t a k i S k a t t e k l a g e n e m n d a 1 1 . 9 . 2 0 1 4 ( r e f e r a n s e 2 0 1 1 / 2 5 3 0 0 7 ) e r k u n d e l e r a v i n n t e k t e n e t i l 
C I C E R O s k a t t e p l i k t i g . I n n t e k t u t e n e r v e r v t i l f o r m a l e r d e r m e d t r u k k e t u t a v g r u n n l a g f o r b e r e g n i n g a v 
a r e t s s k a t t e p l i k t i g i n n t e k t / u n d e r s k u d d . A v p e r m a n e n t e f o r s k j e l l e r u t g j o r a n d e l a l m i n n e l i g i n n t e k t u t e n 
e r v e r t i l f o r m a l k r 2 9 2 1 1 3 2 i 2 0 1 7 o g k r 2 8 7 9 2 6 7 i 2 0 1 6 . 

S k a t t e e f f e k t e n a v m i d l e r t i d i g e f o r s k j e l l e r o g u n d e r s k u d d t i l f r e m f o r i n g s o m h a r g i t t o p p h a v t i l u t s a t t s k a t t 
o g u t s a t t e s k a t t e f o r d e l e r , s p e s i f i s e r t p a t y p e r a v m i d l e r t i d i g e f o r s k j e l l e r : 

2 0 1 7 2 0 1 6 E n d r i n g 
V a r i g e d r i f t s m i d l e r 
F o r d r i n g e r 

- 1 2 0 5 6 0 2 
- 4 5 0 0 0 0 

- 6 6 3 1 6 2 
- 4 5 0 0 0 0 

5 4 2 4 4 0 
0 

S u m - 1 6 5 5 6 0 2 - 1 1 1 3 1 6 2 5 4 2 4 4 0 

A k k u m u l e r t f r e m f o r b a r t u n d e r s k u d d - 6 4 5 0 7 1 - 8 5 7 8 1 0 - 2 1 2 7 4 0 
G r u n n l a g f o r b e r e g n i n g a v u t s a t t s k a t t - 2 3 0 0 6 7 3 - 1 9 7 0 9 7 2 3 2 9 7 0 0 

U t s a t t s k a t t e f o r d e i ( 2 3 % / 2 4 % ) - 5 2 9 1 5 5 - 4 7 3 0 3 3 5 6 1 2 1 
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N o t e 8 I n v e s t e r i n g i a k s j e r 

F o r e t a k s n a v n , a d r e s s e E i e r a n d e l S t e m m e a n d e l B o k f o r t v e r d i 

M i l j o a l l i a n s e n A S , D r o n n i n g e n s g a t e 1 3 , O s l o 
C I E N S A S , G a u s t a d a l l e e n 2 1 , 0 3 4 9 O s l o 

14% 
1 2 % 

1 4 % 
1 2 % 

3 0 0 0 0 
1 5 0 0 0 

N o t e 9 K u n d e f o r d r i n g e r 

2 0 1 7 2 0 1 6 
K u n d e f o r d r i n g e r t i l p a l y d e n d e 
A v s e t n i n g t i l t a p 

3 3 6 4 4 0 8 
4 5 0 0 0 0 

8 4 9 7 2 0 0 
4 5 0 0 0 0 

B a l a n s e f o r t v e r d i a v k u n d e f o r d r i n g e r 3 1 . 1 2 2 9 1 4 4 0 8 8 0 4 7 2 0 0 

N o t e 1 0 B a n k i n n s k u d d 

2 0 1 7 2 0 1 6 
B u n d n e s k a t t e t r e k k s m i d l e r 2 0 0 4 7 7 7 1 7 6 6 7 0 1 

B a n k b e h o l d n i n g i u t e n l a n d s k v a l u t a e r o p p f o r t t i l k u r s p r . 3 1 . 1 2 . 2 0 1 7 

N o t e 1 1 E g e n k a p i t a l 

G r u n n k a p i t a l A n n e n e g e n k a p i t a l S u m e g e n k a p i t a l 
P r . 0 1 . 0 1 
A r e t s r e s u l t a t 

5 0 0 0 0 2 6 9 5 0 3 2 4 
2 6 8 7 3 6 1 

2 7 0 0 0 3 2 4 
2 6 8 7 3 6 1 

P r 3 1 . 1 2 5 0 0 0 0 2 9 6 3 7 6 8 5 2 9 6 8 7 6 8 4 

N o t e 1 2 M a r k e d s b a s e r t e v e r d i p a p i r e r 

S e l s k a p B o k f o r t v e r d i 

D N B O b l i g a s j o n 

V e r d i p a p i r f o n d S t o r e b r a n d 

1 0 3 3 3 7 0 8 

9 2 2 4 1 1 3 

S u m 1 9 5 5 7 8 2 1 

M a r k e d s b a s e r t e i n v e s t e r i n g e r e r b o k f o r t t i l v i r k e l i g v e r d i . 
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