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1 Fylkesmannens beretning

1.1 Overordnet vurdering av samlede resultater, ressursbruk og maloppnaelse
Hill-Marta Solberg gikk av som fylkesmann 31.12.2018. Tom Cato Karlsen ble tilsatt som ny fylkesmann, gjeldende fra 1.1.2019.

Fylkesmannen i Nordland skal besta som eget fylke og er dermed ikke berert direkte av de regionale prosessene med sammensléing av fylker.
Vi forbereder oss likevel til en framtid der vi i enda sterre grad klarer & skape mer ut av de ressursene vi har. I 2018 signerte vi kontrakt for nye
kontorlokaler, med innflyttingsdato i desember 2020. Vi har brukt tid i 2018 pa & forberede organisasjonen pa hvordan vi kan organisere oss og
utnytte ressurser pa tvers i den framtidige kontorlesningen der vi far mulighet til enda bedre samhandling, halverer antall m2 og reduserer arlig
husleie.

Vi leverer i all hovedsak godt pa vére fire hovedmal i tildelingsbrevet, og pa de feltene vi har mindre avvik er det hovedsaklig manglende
bemanning en periode grunnet uforutsette vakanser som er &rsaken. Tiltak er iverksatt for 4 bedre omradene med avvik i 2019.

Vi har ikke merforbruk pa noen omrader i 2018 og totalt har vi et mindreforbruk pa drift pa 3.113.313,- som hovedsaklig skyldes
sykepengerefusjon, vakante stillinger samt innsparingstiltak pa enkeltomrader. Det var stor usikkerhet rundt kostnadsbildet i 2019
vedrerende trekk fra FMNO til FMFA samt kostnader tilknyttet framtidig flytteprosess, blant annet avlevering av mange hyllemeter arkiv.
Dette har gjort at vi har valgt strategien med & spare der vi har hatt mulighet. Vi overforer derfor et okt mindreforbruk i forhold til tidligere ars
resultater for & sikre at vi har en buffer mot ekstra kostnader i 2019.

Vi har hatt noen sarlige aktivitetsekende tiltak i 2018, disse er nevnt i eget punkt 1.4 - andre forhold.

1.2 Overordnet framstilling av de viktigste prioriteringer for aret

Lovpélagte oppgaver, klagesaksbehandling, kontroll, tilsyn og annet er ogsa i 2018 prioritert hoyt. Eget seminar for samordning av statlige tilsyn
og intern samordning av tilsyn ble planlagt hesten 2018, men av ulike arsaker utsatt til februar 2019.

Malrettet okonomiveiledning og arbeidet i ROBEK-nettverk/utviklingsnettverk har fort til nedgang i antall ROBEK-kommuner. Flakstad,
Brenney og Meloy gikk ut i 2018 og dermed har vi nd 6 kommuner igjen, og det forventes ytterligere positiv utvikling for 2019. Flere av
ROBEK kommunene har fatt midler fra Havbruksfondet i 2018, noe som i stor grad bidrar til en bedre skonomisk posisjon.

Et viktig fokus i 2018 har vert arbeidet med kommunedialog der man spesielt i et regionalt perspektiv utfordrer kommunene pa framtidig
organisering. Eget pilotprosjekt pd Helgeland med de fire storste kommunene skal legge tilrette for en felles IKT plattform for digitalisering, et
prosjekt vi har store forventninger til.

Delingen av Tysfjord kommune har vert en stor utfordring da kommunen mangler kompetanse og kapasitet i organisasjonen sammen med en
svert darlig ekonomi. Dette har fort til mye oppfoelging og bistand fra Fylkesmannen. I tillegg har vi benyttet mange interne ressurser i
Jasska/Tryg prosjektet i samme kommune, se punkt 1.4 for neermere detaljer.

Vi har hatt flere grensejusteringssaker i 2018 og ser at det ligger an til noen slike ogsa i 2019.

Totalforsvaret er et begrep som bade kommuner og innbyggere har blitt bedre kjent med i 2018, gjennom kampanje fra DSB og vart arbeid i
forhold til kommunal beredskapsplikt. Flere hendelser i Nordland gjennom 2018 tilknyttet uveaer, vannforsyning og stremutfall har fert til ekt
samarbeid i Fylkesberedskapsradet og enkeltkommuner har satt krisestab.

1.3 Sentrale forhold internt og eksternt som har hatt betydning for oppnadde resultater

Indeks Nordland - utviklingen i fylket

Nordlandsekonomien som helhet er inne i sitt tiende ar med vekst, det er lav ledighet og utsiktene for naringslivet er god i de fleste sektorer.
Men befolkningsutviklingen er pa lavgir og vi mangler kvalifisert arbeidskraft. Det er feerre kommuner med svak ekonomi, men forskjellene
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oker mellom regionene og vi blir flere eldre. Flere kommuner har sé lavt innbyggertall at de har store utfordringer med & kunne levere selv de
lovpalagte tjenestene, og samarbeid med andre kommuner péa ulike omrader er tvingende nedvendig sa lenge man fremdeles ser liten vilje
til kommunesammenslaing.

Sykefraver

Vi har fortsatt reduksjon i sykefraveer, og det ligger na pa et normalt niva. Fremdeles noe ulik fordeling nér det gjelder avdelinger. Hoveddelen
av sykefraveer er langtidssykemeldinger og de fleste kommer tilbake i full stilling nar de er friske.

Turnover - rekruttering

Vi har en normal turnover og opplever stort sett at det er enkelt & rekruttere gode nye medarbeidere.

1.4 Andre forhold

Hosten 2017 ble det satt i gang et eget oppfolgningsprosjekt i kjelvannet av overgrepssakene i Tysfjord. Malet med prosjektet er & folge opp de
berorte og iverksette forebyggende tiltak for & hindre overgrep i fremtiden. Fylkesmannen har fatt oppdraget med & koordinere
prosjektet. Prosjektet har fatt navnet '"Jasska/Trygg" og ledes avTor Erik Renne i Tysfjord kommune. Kommunal- og
moderniseringsdepartementet (KMD) har tildelt 7,5 millioner kroner i skjennsmidler til prosjektet over en periode pa 2,5 ar. I 2018 fikk FMNO
kr. 250 000 fra KMD for styrking med intern prosjektledelse.

I 2018 har bade lokale krefter og samarbeidspartnere fra ulike spisskompetansemiljoer og institusjoner i hele landet samlet krefter om felles
fokus. Alle har jobbet hardt og jevnt bade med 4 sette formen og framdriften pa dette store samarbeidsprosjektet om endring og utvikling.

Prosjektet har i hovedsak jobbet med & mete prioriterte utfordringer, relatert til mistillit, systemsvakheter i offentlig sektor, mangel pa kunnskap
og forstaelse og en for svak kultur for samarbeid béade i tjenestene og blant en del av befolkningen. Bit for bit er det satt i gang en lang rekke
prosesser og tiltak som i sum vil skape en positiv utvikling mot feerre krenkelser og bedre ivaretakelse av personer som er utsatt.

Ved utlopet av 2018 har prosjektet iverksatt mer enn 30 ulike tiltak og prosesser som virkemidler arbeidet. Det meste er knyttet til
lokalsamfunnene rundt Tysfjorden, samtidig som noe ogsé har mer regional betydning og noe ma sees med nasjonalt perspektiv.

Mange av disse tiltakene er s& store og komplekse at de fint kunne vart egne kommunale prosjekter, under normale omstendigheter. Her
héndteres alt koordinert under ett prosjekt, for & minimere administrasjon og skape mest mulig samkjort drivende aktivitet som virker gjensidig
forsterkende.

Fylkesmannen i Nordland sluttforte offentlig kontrollert telling av rein i Saltfjellet reinbeitedistrikt i 2018. Det ble totalt telt 3187 rein tilherende
reinbeitedistriktet, som er innenfor distriktets fastsatte gvre reintall pa 3500 rein. Siste gang det var offentlig kontrollert reintelling i Nordland var
12005/2006.

Det tildeles sarskilte midler fra Landbruksdirektoratet til & gjennomfere tellingen, for offentlig kontrollert telling av rein krever store ressurser.
Reindriftsseksjonen hos Fylkesmannen har brukt mye tid péd dette, serlig fra november og ut januar. Kostnadene ligger pa rundt 800.000 —
900.000 kroner, og Fylkesmannens eget

arbeid kommer i tillegg til denne summen.

1 juni 2018 besekte Kongen og Dronningen Nordland pa en egen fylkestur over tre dager. De besokte kommunene Serfold, Steigen, Reost,
Varey og Moskenes.

FMNO var sterkt involvert i hgstens NATO-gvelse Trident Juncture. I ovelsen var Nordland krigsskueplass. Beredskapsmessig var dette en
svert leererik prosess og vi fikk gode skussmal fra DSB i etterkant.

Sted, dato og fylkesmannens signatur
Bodg, 28.02.2019

Tom Cato Karlsen
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2 Introduksjon til embetets hovedtall

2.1 Embetet og samfunnsoppdraget

Fylkesmannens samfunnsoppdrag bestdr i & vare Kongens og regjeringens representant i fylket, og skal arbeide for at Stortingets og
regjeringens vedtak, mal og retningslinjer blir fulgt opp. Dette skal skje i naert samarbeid med vare 44 kommuner, der hensynet til det
kommunale selvstyret ogsa skal tillegges stor vekt. Embetet utforer sektoroppgaver for 11 departementer med tilherende direktorater.

Samfunnsoppdraget er oppsummert i embetets visjon:
-virker til Nordlands beste
Fylkesmannens myndighet og ansvar er definert gjennom fire hovedmal i virksomhets- og ekonomiinstruksen for 2017.

Iverksetter av nasjonal politikk i fylket

Fylkesmannen skal som sektormyndighet medvirke til iverksetting av nasjonal politikk. Dette gjores gjennom veiledning, dialog og tilsyn med
kommunene, fylkeskommunene, innbyggerne og bererte virksomheter.

Samordningsmyndighet

Fylkesmannen skal bidra til & samordne, forenkle og effektivisere den statlige virksomheten i fylket. Fylkesmannen skal ta samordningsinitiativ i
fylket overfor andre statlige virksomheter og andre akterer der det er aktuelt, for sikre at nasjonale mal nés pé tvers av niva og sektorer, og for a
sikre samordning av statens styring av kommunene.

Rettssikkerhetsmyndighet

Fylkesmannen er klagemyndighet for kommunale enkeltvedtak og vedtak gjort i spesialisthelsetjenesten, og tilsynsmyndighet etter
serlovgivningen. I tillegg har fylkesmannen forstelinjeansvaret pa flere omréder. Fylkesmannen skal sikre likebehandling og rettsikkerhet for
alle parter i sin forvaltning av lover og forskrifter.

Informasjon, kunnskapsinnhenting, initiativ og forslag

Fylkesmannen skal holde regjeringen og sentraladministrasjonen orientert om viktige spersmal i fylket. Fylkesmannen skal ta de initiativ som er
pékrevd, og fremme forslag til lesninger i den utstrekning fylkesmannen finner det formalstjenlig. Fylkesmannen skal formidle informasjon til
kommunale, fylkeskommunale og statlige organ om forhold som antas & berere deres virksomhet.

Samarbeid

Fylkesmannen har ett tett samarbeid med flere fylker, og deltar i mange ulike samarbeidsorganer. I rollen som ressursembete for sak-
og arkivsystemet ePhorte har vi ogsd i 2018 hatt et tett og godt samarbeid med andre akterer og embeter. Denne oppgaven er under overforing
til FMFA 1 2019. Samarbeidet med fylker for evrig er mest omfattende med Troms, Finnmark og Trendelag.

Vi har et tett samarbeid med mange regionale etater, spesielt nevnes NAV Nordland, BUF-etat Nord, IMDI Nord, Husbanken, Statens
vegvesen og Innovasjon Norge. Innen samfunnssikkerhet har vi nart samarbeid med Politiet, Forsvaret og evrige beredskapsmyndigheter.
Samarbeidet med Mattilsynet er videreutviklet innen landbruksforvaltning og reindriftsforvaltning. Vi har ogsé et godt samarbeidsforhold med
Nordland Fylkeskommune.

2.2 Organisasjon og ledelse

Embetsledelse

Hill Marta Salberg
fylkesmann

Monica Andreassen lueland
fylkesmann

[ I I
Kommunal og Landbruk og
beredskap reindrift

Sosial og vergemal
Merste Troli

T
Oppuekst og
Etanning
Guri A, lvarsan

I

Helse og omsorg
Jan-Petier Lea

H

Miljovern
Torfinn Serensen

Administrasjon
Sture Elvevoll

i

Egil Johansen John Kosmo

Vergemal
Trond Grden

Areal og reindrif Arealforualtning

Sweinung Raheim

IKT og semvicesenter
Stig Nardby

Underdirskiar
Solveig Molines

Underdirekizr
Gunn R Skisrve

Juridisk
Tor Sande

Ing-Lill Pavall

Gisle Berg

Baredskap
Karsten Steinik

Tilskudd ag kentrall
Hans Chr. Jamas

Forurensning
Oddlsug E. Knutsen

Kommuneakonomi
Egil Johansen

Regional utvikling
Wagne Totiand

Naturforvalining
Tore Vatne

Sosial og familie
Randi Gundersen

HR og ekonomi

i

Warte Bugge

Dokumentsenter
Michagl Baumann

ePhorte driftssenter
Sture Ewenall

Figuren ovenfor er organiseringen per 31.12.2018. Fra 1.1.2019 overtok Tom Cato Karlsen som ny fylkesmann i Nordland.

Fylkesmannen i Nordland har 177 medarbeidere fordelt pa 157,5 arsverk lokalisert pa 7 steder i fylket. Hovedkontoret er i Bode, men i tillegg
har embetet kontorer i Mosjoen, Fauske, Storjord i Saltdal kommune, Vega, Trofors i Grane kommune og Hennes i Hadsel kommune.

Embetet er organisert i syv avdelinger og ledes av fylkesmann, assisterende fylkesmann, avdelingsdirekterer og underdirekterer. Strategisk
ledergruppe bestar av embetsledelse og avdelingsdirekterer, og mates annenhver uke.
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Avdelingene er ulikt organisert: Noen er seksjonert, - andre ikke. Avdelingsdirektorene har fag-, personal- og ekonomiansvar i egne avdelinger.
Underdirektorer/seksjonsledere har delegert fag- og personalansvar.

Ledelse pa alle niva i embetet er basert pa lederplattformen i staten og konkretisert gjennom var egen Lederplakat. Vi har ledersamlinger for alle
lederniva flere ganger i ret, der fokus er pa ledelse som fag og kompetanseheving bade individuelt og som avdelingsledelse. Vi utever helhetlig
ledelse 1 embetet - og har definert hvilken atferd som skal kjennetegne dette.

2.3 Presentasjon av utvalgte nokkeltall

I 2018 hadde Fylkesmannen i Nordland driftsmidler bevilget over kapittel 0525 post 01 pa totalt kr. 122 993 000. Embetet har
kun bagatellmessige merinntekter pa kr 4 500 over kapittel 3525 post 02.

Resultatmessig endte embetet opp med et mindreforbruk pa kr. 3 113 313, dette utgjer ca. 2,5 % av total tildeling. Resultatet avviker med et
sterre mindreforbruk i forhold til de prognosene embetet rapporterte ved tertialrapport per 31.08.2018.

Det er flere arsaker til dette, i hovedsak oppsummert slik; 1) refusjoner og kortere vakanser som ikke har vert mulig & disponere til lonn, 2)
ekstra tildelinger sent pa aret som ikke lar seg disponere pga tidsaspektet, 3) lavere investeringer grunnet flytting til nytt bygg fra desember 2020,
4) usikkerhet rundt finansiering av FMFA har medfort et behov for & overfore midler til 2019, 5) prosjektkostnader i forbindelse med leieavtale
om lokaler i nytt bygg, vil palepe frem til og trolig etter innflytting 2020 og 6) behov for betydelige avleveringer av arkivalier til statsarkivet for
& minimere arealbruken for flytting til nytt bygg.

1 2018 belastet embetet over 19,6 mill. kr. i lennskostnader over fagkapitler, dette er en oppgang pa 1,0 mill. kr. fra 2017. Nér det gjelder
inndekningen av administrativ kostnadsdekning har embetet i alle ar regnet dette ut fra fast sats, og ikke basert pad prosentavregning av
lonnskostnad. Embetet hadde 1 2018 ca. 28 % administrativ kostnadsdekning av lennsposteringer utenom kap. 0525. post 01

Personellmessig her embetet per desember 2018 totalt 177 ansatte, av dette er det 11 midlertidige ansatte. Av disse er fire lerlinger, en
tidsbegrenset prosjektlederstilling og seks midlertidig ansatte eller vikarer for faste ansatte i permisjon/fedselspermisjoner og ved sykdom.

Administrativ kostnadsdekning

Betegnelse pa rapporteringskrav Tall i 1000 kr.
Administrativ kostnadsdekning 5435
Vi ligger pa samme niva som i 2017. Vi har tilsynelatende ganske lav kostnadsdekning sammenlignet med andre. Dette skyldes trolig at vi baserer

var kostnadsdekning pa faktiske kostnader og ikke en fast prosentsats. Sammenligning med andre embeter er imidlertid vanskelig uten a vite hvilke
faktorer som pavirker kostnadsdekningen i hvert embete.

Budsjettavvik

Betegnelse pa rapporteringskrav
Budsjettavvik (kr) 3113.0
Budsjettavvik (%) 2.5%

Sett i forhold til 2017, sé har embetet et vesentlig storre mindreforbruk i 2018. Arsakene til drets mindreforbruk er nermere gjennomgatt i 2.3. Vi
ligger midt pa treet ift ovrige embeter.

Driftsutgifter og lonn

Driftsutgifter 119 888.0
Lenn 052501 96 848.0
Lennsandel av driftsutgifter 80.8 %

Marginalt mindre driftsutgifter i 2018 enn 2017. Marginalt storre utgifter pa lonnsandelen, men utgjor kun en okning pa 0,2 %. Var lonnsandel
ligger i det nedre skikt sammenlignet med ovrige embeter.

Husleie

Husleie (tall i 1000 kr) 13 051

Husleie (% av driftsutgifter) 1%

Nedgang i husleieutgifter fra 2017 pa kroner 845 000. Arsaken til nedgangen er blant annet nye lokaler i Mosjoen som deles med to andre
leietakere. Samt billigere fellesutgifter for det ene bygget i Statens hus i Bodo, etter at dette ble solgt fra Entra til nye eiere. Nordland har lav husleie
sammenlignet med andre embeter.

Journalposter
Betegnelse pa rapporteringskrav Journalposter totalt Antall journalposter i ePhorte Antall journalposter i vergemals-e Phorte
Antall journalposter 70 329 43 256 27073

Det er ubetydelige forskjeller fra i fjor, men en liten nedgang i journalposter knyttet til vergemal. Embetene har ulik praksis for foring av
Journalposter. Tallene fra de ulike embetene er derfor ikke sammenlignbare.
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Regnskapstall sortert pa poster

Betegnelse pa rapporteringskrav 2018

052501 119 893
052521 5873
Post 01 (unntatt 052501) 18779
Post 20-29 (unntatt 052521) 67 322
Post 30-39 9720
Post 40-49 550
Post 60-69 123 624
Post 70-79 36 848
Post 80-89 5605

Tallene vil gjenspeile hvilke tildelinger det enkelte embete har fatt pa de ulike postene og det gir liten verdi a sammenligne med ovrige embeter.

Arsverk

Betegnelse pa rapporteringskrav 2018

Totalt antall arsverk pr. 31.12. 157.5
Totalt antall arsverk for kvinner pr. 31.12. 96.1
Totalt antall drsverk for menn pr. 31.12. 61.4
Totalt antall rsverk for faste stillinger pr. 31.12. 146.6
Totalt antall drsverk for midlertidige stillinger pr. 31.12. 10.9
Sum andel administrasjon 15.1%
Gkonomi 3.0
Lenn 0.7
IKT 7.5
Personal 3.5
Arkiv 6.9
Resepsjon/sentralbord 2.2
DFOs definisjon av drsverk er benyttet.

Det er en liten nedgang i antall arsverk totalt, andel faste stillinger og andel administrasjon, men endringene fra 2017 er sa sma at de ma tilskrives
naturlig variasjon fra ar til ar. I tallene ligger 2 arsverk (lcerlinger ikt) og 3,3 arsverk knyttet til ePhorte driftssenter, hhv 2,5 pa ikt og 0,8 pa arkiv.
Korrigert for leerlinger og nasjonale oppgaver er den administrative andelen pa 11,7% Sammenlignet med andre embeter ligger vi i nedre halvdel
nar det gjelder andel administrasjon, men sammenligning er vanskelig bl.a fordi organisering av administrative funksjoner er forskjellig, likesa
rapporteringen.

Turnover

Betegnelse pa rapporteringskrav 2018
Turnover i prosent 5.6 %
Gjennomsnittlig antall ansatte 179.0
Totalt antall ansatte som sluttet (eksludert de som gikk av med pensjon) i lapet av éret og ble erstattet 10.0
Totalt antall ansatte som sluttet 19.0
Herav ansatte som sluttet grunnet pensjonering 5.0
Herav ansatte som sluttet grunnet andre arsaker 14.0

Turnover er gatt ned fra 12,8 til 5,6% fra i fjor. Vi har en ganske "normal"” turnover sammenlignet med andre embeter.
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Sykefraveer

Betegnelse pa rapporteringskrav Dager/Prosentdel

Sum totalt sykefravzer (legemeldt og egenmeldt) 1985.0
Prosent sykefravzaer (legemeldt og egenmeldt) 45 %
Sum totalt sykefravaer menn (legemeldt og egenmeldt) 421.0
Prosent sykefraveer menn (legemeldt og egenmeldt) 2.6 %
Sum totalt sykefraveer kvinner (legemeldt og egenmeldt) 1564.0
Prosent sykefraveer kvinner (legemeldt og egenmeldt) 5.6 %
Antall legemeldte sykedager for menn 219.0
Prosent legemeldte sykedager for menn 1.3%
Avtalte arbeidsdager for menn 16 474.0
Antall legemeldte sykedager for kvinner 1144.0
Prosent legemeldte sykedager for kvinner 4.1%
Avtalte arbeidsdager for kvinner 27 884.0
Antall egenmeldte sykedager for menn 202.0
Prosent egenmeldte sykedager for menn 1.2%
Antall egenmeldte sykedager for kvinner 420.0
Prosent egenmeldte sykedager for kvinner 1.5 %
Sykefraveeret har gatt jevnlig ned de siste arene og vi ligger omtrent der de fleste embetene for ovrig ligger.

Likestilling

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall Andel Antall|  Andel Arslenn Arslenn| Andel kvinners lonn av menns

kvinner|  kvinner menn| menn kvinner menn lenn

Totalt i virksomheten 114.0 64.4 % 63.0/ 35.6% 569 926.0 596 069.0 95.6 %

Kategori 1: 4.0 40.0 % 6.0/ 60.0% 996 925.0 947 400.0 105.2 %
Embetsledelse/Dir/ Admsjef

Kategori 2: Seksjonssjef/Ass dir 10.0 47.6 % 11.0| 52.4% 760 500.0 678 891.0 112.0 %

Kategori 3: Saksbehandler 1 49.0 62.8 % 29.0 372 % 581 245.0 580 929.0 100.1 %

Kategori 4: Saksbehandler 2 35.0 74.5 % 12.0| 25.5% 503 803.0 511 900.0 98.4 %

Kategori 5: Kontorstillinger 15.0 93.8 % 1.0| 63% 473 167.0 465 000.0 101.8 %

Kategori 6: Fagarb. stillinger 0.0 0.0 % 1.0 100.0 % 0.0 510 550.0 0.0 %

Kategori 7: Larlinger 1.0 25.0 % 3.00 75.0% 167 250.0 144 950.0 115.4 %

Det er kun marginale endringer fra 2017. Totalt for embetet er kvinners lonn lavere enn menns. Brutt ned pa kategorier blir bildet mer nyansert. Det
er kun en kategori der kvinner har lavere gjennomsnittslonn enn menn (kat. 4), men forskjellen er liten. Siden utvalgene i hver kategori er sma, kan
imidlertid selv mindre endringer i antall kvinner/menn gi relativt store utslag. Prosjektledere er tatt med under kategori 3. Lonn lcerlinger bestemmes
av hvor de er i utdanningslopet og vil derfor variere fra ar til ar. En mannlig leerling er i forste halvar og har demed lavere lonn enn de tre andre.

Sammenlignet med ovrige embeter har vi hoy grad av likelonn mellom kvinner og menn.
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HR

Betegnelse pa rapporteringskrav 2018

Sum antall ansatte 177.0
Antall kvinner 114.0
Antall menn 63.0
Sum antall deltidsansatte 20.0
Antall deltid kvinner 19.0
Antall deltid menn 1.0
Sum antall deltidsansatte grunnet omsorg jf.AML §10-2, fjerde ledd og HTA § 20 6.0
Antall deltid kvinner, omsorg 6.0
Antall deltid menn, omsorg 0.0
Sum antall midlertidige ansatte 11.0
Antall kvinner, midlertidig 7.0
Antall menn, midlertidig 4.0
Sum antall ansatte med personalansvar 25.0
Antall kvinner, personalansvar 11.0
Antall menn, personalansvar 14.0
Sum antall ansatte 177.0
Antall ansatte under 20 ar 2.0
Antall ansatte 20 - 29 ar 11.0
Antall ansatte 30 - 39 ar 31.0
Antall ansatte 40 - 49 ar 51.0
Antall ansatte 50 - 59 ar 43.0
Antall ansatte over 60 ar 39.0
Sum antall ansatte i foreldrepermisjon 5.0
Antall kvinner i foreldrepermisjon 4.0
Antall menn i foreldrepermisjon 1.0

Deltidsansatte: 3 leger som turnuskandidatveiledere, 5 seniorer med AFP, 6 omsorg for barn og 6 av medisinske drsaker. Av de midlertidige er 4
leerlinger. Det er sma endringer fra i fjor. Tabellen viser ikke andeler i de ulike kategoriene, og det er derfor vanskelig a sammenligne med andre
embeter.

2.4 Andre forhold

Leiekontrakten for Statens hus i Bode géar ut ved arsskiftet 2020/2021. Det ble derfor igangsatt et arbeid med sikte pa & innga ny leiekontrakt for
lokaler til Fylkesmannen. Arbeidet ble organisert som et prosjekt og Statsbygg har gitt faglig bistand i prosessen. De nye statlige arealnormene
(maks 23 kvm pr ansatt) og aktivitetsbaserte arbeidsplasser er lagt til grunn. Prosjektet har inneholdt markedssek og prekvalifisering av
tilbydere, befaringer, utarbeidelse av rom- og funksjonsprogram, kravspesifikasjon og kontraktsforhandlinger. Det kom inn 4 tilbud og kontrakt
ble underskrevet like for jul med en av tilbyderne: Eiendom 2020. De nye lokalene blir i et nytt arealeffektivt enbrukerbygg (18,8 kvm pr
ansatt).
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3 Arets aktiviteter og resultater
3.1 Redegjorelse for, analyse og vurdering av oppnadde resultater
Hovedmal 1 - Nasjonal politikk skal veere kjent og iverksatt i fylket

Nasjonal politikk er godt kjent i fylket, og kommunene er i ekende grad opptatt av & sikre prinsipp om berekraft, beredskap og tilrettelegging av
gode oppvekstvilkdr m.m gjennom planprogram og planprosesser. Dialog og samordning mellom statlig og regionale myndigheter blir ogsa
stadig forbedret gjennom det saerskilte fokus vi har hatt pa dette de siste arene.

Samfunnssikkerhet og beredskap er klart forbedret i mange kommuner, kommuneledelsen har fatt gkt fokus pa sitt ansvar. Her har ogsa uvar
og andre hendelser fort til at man har fatt pa plass gode rutiner. Fylkesmannen har et sarskilt fokus pa de kommunene som ikke er gode nok pa
dette punktet.

Boligpolitikk er viktig i mange kommuner, og vi ser en gkt kvalitet i nyere planer hos de fleste kommunene. Fylkesmannen er svert opptatt av
god og tidlig veiledning i planprosesser for & bidra til gode planer, samt & unngé at man far innsigelser som apenbart kunne vert lost pa et
tidligere stadie. Samordning av innsigelser og deltakelse i regionalt planforum samt tidlig veiledning mottas positivt av kommunene og de fleste
innsigelser loses underveis i planprosessen. Vi bruker ogsa telefon- og videometer aktivt med kommuner og utbyggere/privatpersoner for &
diskutere ulike problemstillinger og finne akseptable lasninger i utfordrende saker. Regional plankonferanse for Nordland er en viktig arlig
arena der vi synliggjer statlige interesser for kommunenes arealplanleggere.

Pa alle fagomrader driver vi utstrakt veilednings- og opplearingsvirksomhet, se de enkelte rapporteringspunkter nedenfor i detalj. For de fleste
kommuner er det positiv utvikling pa de fleste fagfeltene, men enkeltkommuner som ikke leverer gode nok tjenester er de vi fokuserer mest pa
a lofte - bade gjennom tilsyn og veiledning.

FMNO bruker mye ressurser pa & gjore nasjonal politikk kjent i fylket. I et sa langstrakt fylke med store reiseavstander ma man i gkende grad
veere kreative i forhold til virkemidler. Vi er i s& henseende kommet langt med digitalisering og benytter oss i stor grad av
video/skype, oppleringsfilm pé nett samt regionale konferanser for & na ut til flest mulig med vért budskap.

Hovedmal 2 - Statlig virksomhet pa regionalt niva skal veere godt samordnet og legge til rette for gode helhetslosninger

Fylkesmannen samordner innspill fra regionale statlige etater i plansaker. Véar vurdering er at maloppnaelsen er meget god og samhandlingen
med regionale statlige etater fungerer godt. Resultatet er enhetlige innspill, der det er tydelig hva som er innsigelser, hva som er feil
lovanvendelse og hva som er rad.

Vi samhandler ogsa med andre Fylkesmannsembeter pa ulike fagomrader, bade for kvalitetssikring og likebehandling.

Fylkesmannen samarbeider med flere statlig regionale virksomheter, slik som Universitetet Nord, IMDI, NAV, Husbanken, Mattilsynet,
Vegvesenet m/flere.

Fylkesmannen har ogsé et aktivt samarbeid med beredskapsetatene bade gjennom Fylkesberedskapsradet, LRS, ulike prosjektsatsinger og ved
aktuelle hendelser.

Hovedmal 3 - Rettssikkerhet skal vaere ivaretatt pa en enhetlig méte i fylket og pa tvers av embetene

Fylkesmannens ulike oppgaver blir ogsd kalibrert gjennom arlige nasjonale fagsamlinger, samt nettverksarbeid med andre fylker med
gjennomgang av viktige saksfelt slik at vi etablerer lik praksis pa tvers av embetene.

Et mal er & heve kompetanse i kommunen, som igjen kan bidra til gode planprosesser, forsvarlig saksbehandling og ivaretakelse av
rettsikkerheten. Veiledning om prosessregler, utredningskrav og faglige krav kan i sum og over tid bygge opp om og styrke plan- og
bygningsloven/planprosessen som verktey i & avklare konflikter og arealbruk.

Saker etter offentlighetslova eker.

FMNO har faste moter med FMTR og FMFI, samt helse Nord RHF. Det er ogsé faste samarbeidsmeter mellom kompetansesentrene innen ru:
og psykisk helse og de nordligste fylkesmennene.

Pa barnehageomréadet har vi samarbeid med nordfylkene pa tilsynsomréadet.

Det er uformell kontakt mellom saksbehandlere i de nearliggende fylker pa de fleste saksomrader.
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Hovedmal 4 - Fylkesmannen skal ta de initiativ som finnes pakrevd og holde sentrale myndigheter orientert om tilstanden i fylket og
effekten av statlig politikk

Styringsmeter og andre relevante arenaer benyttes aktivt for & informere om tilstand og utviklingstrekk i fylket.

Det er fortsatt slik at en del av minste kommunene sliter med & utvikle tilstrekkelig kvalitet, kompetanse og ikke minst kapasitet til & tilfredsstille
den kvalitet som er forventet innen oppvekst og utdanning. Dette gjelder ogsé andre fagomréader.

3.1.1 Nasjonal politikk skal veere kjent og iverksatt i fylket
3.1.1.1 En bzerekraftig, trygg og fremtidsrettet samfunnsutvikling og arealbruk

Fylkesmannen har lgpende dialog med kommunene i planarbeidet i forbindelse med oppstart og behandling av kommunale planer, og gir ogsa
lopende veiledning pa saksbehandlerniva. Fylkesmannen har en egen tversektorielt sammensatt plangruppe som ansvar for a felge opp vare
ansvarsomrader pa plansiden. Vi er ogsé representert i samtlige planforum, og ulike nettverk for planlegger i kommunene. Der har vi dialog
med kommuner om planfaglige problemstillinger og konkrete utfordringer. Vi veileder om planverktey som system og styringsredskap ovenfor
administrativ og politisk ledelse i alle ssmmenhenger hvor dette er relevant.

Alle kommunene blir invitert til den &rlige plankonferansen, som arrangeres i samarbeid mellom Fylkeskommunen. Husbanken og
Fylkesmannen i ménedsskiftet november/desember hvert ar. I 2018 var interesser og akterer med interesse i kystsonen et av hovedtemaene.

Mye av arealplanleggingen i fylket er fragmentert og bygger ikke pa helhetlige overordnede kommunale planer. Videre er det stabilt heyt niva pa
antall dispensasjonsseknader i fylket. Dette er utfordrende i forhold til & oppna en barekraftig, trygg og fremtidsrettet samfunnsutvikling og
arealbruk.

Arsaken til dette er sammensatt, men hovedarsaken er gamle planer, manglende kapasitet og plankompetanse i kommunene. Mange av
kommunene i Nordland er ogsé i en negativ spiral med befolkningsnedgang, trangere kommunegkonomi og behov for & ta ned driften. I disse
prosessene prioriteres ikke & beholde plan- og utviklingskompetanse i administrasjonene.

Uplanlagt bit-for-bit utbygging er en stor utfordring, sarlig for arealkrevende naringer, som reindrift. Reindrifta er en arealkrevende naring,
bade pa grunn av marginale beiteomrader og pa grunn av reinens behov for ulike sesongbeiter og flyttveier mellom dem. Summen av mange
dispensasjoner kan fa utilsiktede folger for reindrifta ved at mange smé inngrep og forstyrrelser vanskelig lar seg forene med reinens behov for
sammenhengende frie omrader og flytt- og trekkveier.

Planprosesser — formidling av nasjonale og regionale hensyn (fra kapittel 3.1.1.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

FM har hatt dialog med og formidlet nasjonale og regionale hensyn til alle kommuner i fylket, og deltar aktivt i regionalt planforum.

Fylkesmannen har primert dialog med kommunene i forbindelse med oppstart og hering av kommunale planer, men gir ogsé lepende
veiledning pa saksbehandlerniva. I tillegg til deltakelse i planforum, har Fylkesmannen deltatt i samlinger i 2 av de 7 regionale plannettverkene i
fylke.

Til alle samfunnsdeler blir det gitt brede innspill som dekker de fleste nasjonale og regionale hensyn.

Fylkesmannen onsker a delta aktivt underveis i planprosesser for a
oke forstéelsen for a sikre landbrukets og reindriftas arealressurser. Fylkesmannens ressurser avsatt til & arbeide med arealsaker er begrenset, og
sett i forhold til antall saker og forventninger til tidlig og aktiv deltakelse samt befaringer, gjor at deltakelse pa blant annet regionalt
planforum har vert prioritert bort enkelte ganger. Foruten et innlegg om reindrift pd den regionale plankonferansen, hadde Fylkesmannen ikke
kapasitet til & delta pa denne konferansen fra landbruks- og reindriftsavdelingen.

Kommunale og regionale planer med tidlig medvirkning (fra kapittel 3.1.1.1.1.2 i TB)

Rapportere pa

Andel relevante kommunale og regionale planer med tidlig medvirkning: 100 %.

Fylkesmannen gir innspill til de aller fleste planer der det er relevant i forhold til de interessene Fylkesmannen skal ivareta. I den grad det ikke
blir gitt innspill bygger dette som hovedregel pa en vurdering foretatt i felles planmete i embetet.
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Fylkesmannen har gitt innspill til alle kommuneplaner (arealdeler og samfunnsdeler) som har hatt oppstart. De fleste har ogsa vart oppe i
regionalt planforum.

Mekling i planer med uleste innsigelser (fra kapittel 3.1.1.1.1.3 i TB)

—— Rapportere pa

Mekling i planer med uleste innsigelser: 100 %.

Mekling i planprosesser med uleste innsigelser

Resultatmal Differanse Resultat
100 % 0% 100 %

Vi har meklet i 4 saker

Reindriftens arealressurser er ivaretatt (fra kapittel 3.1.1.1.1.4 i TB)

Rapportere pa

Reindriftens arealressurser er ivaretatt i alle planprosesser.

Vi fokuserer pa & gi konkrete innspill til kommuner sa tidlig som mulig dersom vi ser konflikter med reindriftsinteresser, og veileder ogsé pa
mulige losninger i en tidlig fase.

Vi fremmet seks innsigelser til fire ulike planer i 2018 av hensyn til reindrift.

Fylkesmannen fikk tilsendt 505 dispensasjonsseknader pa hering i 2018. Av disse hadde vi reindriftfaglige merknader til 23 saker (4,5 %),
hvorav 10 ble frarddet (2 %). Av disse har kommunene gitt avslag pa 3 og innvilget 1. I 6 av sakene vi frarddet er vi ikke kjent med vedtaket.

Reindriftens arealressurser er ivaretatt

Distrikter med godkjente Antall distrikter med godkjente Antall distrikter i
regler/planer regler/planer reinbeiteomradet
Distrikter med godkjente bruksregler etter reindriftsloven 100 % 12 12
av 2007
Distrikter med godkjente distriktsplaner etter 75 % 9 12
reindriftsloven av 2007

Reduksjon i omdisponering av dyrka jord (fra kapittel 3.1.1.1.1.5 i TB)

—— Rapportere pa

Gradvis reduksjon i omdisponering av dyrka jord frem mot 2020, i trdd med det nasjonale jordvernmaélet.

Omdisponering av dyrka jord var 304 daa i1 2016 og 171 daa i 2017. Omdisponering av dyrkbar jord var 156 daa i 2016 og 3191 2017.

Tallene viser en reduksjon i omdisponering av dyrka jord i Nordland og vi at vi er pa god vei med & na det nasjonale jordvernmaélet.

Nar det gjelder omdisponert dyrkbar jord viser tallene en storre gkning. I 2015 var tallet pa 55 daa. En mulig forklaring kan vaere at kommunene
prioriterer utbygging pa dyrkbar jord fremfor dyrka jord.

Jordvernkonferansen Jord i Nord i samarbeid med Jordvern Nordland ble arrangert i november med finansiell stotte fra Landbruks- og
matdepartementet. Her er lenke til program og foredrag med mer. I forbindelse med konferansen ble det arrangert en fotokonkurranse med god
deltakelse. Pa konferansen var det ca 60 deltakere fra kommuner, landbrukets faglag og andre jordverninteresserte. Deltakelsen fra kommune-
og fylkespolitikere var liten, selv om det var gjort et omfattende informasjonsarbeid for & rekruttere deltakere. Statssekreteer Hanne Maren
Blafjelldal i LMD innledet pa konferansen. Evaluering av konferansen viste at deltakerne var svert godt forneyd med programmet og
giennomferingen. Departementet delfinansierte konferansen med 100.000 kr over kap. 1100 post 21. I tillegg kom annen finansiering med ca 35
000 kr.

Reduksjon i omdisponering av dyrka jord

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

344.0 152.0 436.0 305.0 537.0 419.0 265.0 173.0 279.0 171.0
Strategisk plan for jordvern i Nordland har et mal om maksimal nedbygging av 200 daa dyrka og 200 daa dyrkbar jord pr. ar. Varierer over ar pga.
storre utbyggingsprosjekter. Et av virkemidlene for a na disse malene er at Fylkesmannen stiller krav om at alternative arealer vurderes nar
omdisponering av jordressurser foreslas i arealplaner. Siste ar er det ingen markante prosjekter, men omlegging av E6 og utbygging av gang- og
sykkelveier tar en stor del dyrka jord.
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Alle kommuner har planprogram som redegjor for hvordan boligsosiale utfordringer (fra kapittel 3.1.1.1.1.6 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner har planprogram som redegjor for hvordan boligsosiale utfordringer og losninger skal ivaretas.

Fylkesmannen i Nordland har et formalisert, tett og godt faglig samarbeid med Husbanken region nord for & ivareta boligsosiale utfordringer og
losninger i kommunene 1 Nordland. I 2018 har vi prioritert et felles, tverretatlig prosjekt der 4 mellomstore kommuner, Sortland, Fauske, Vagan
og Vefsn kommuner er deltakere. Prosjektet "Boligsosiale hensyn i helhetlig kommunal planlegging", skal fore til at kommunene planlegger
langsiktig og godt for & ivareta sine boligsosiale behov for fremtiden. Prosjektet har fokus pa malene i den nasjonale strategien "Bolig for
velferd" samt produksjon, innhenting og bruk av godt kunnskapsgrunnlag samt forebygging fremfor reparasjon. Prosjektperioden er fra 2017 til
2020.

Kommunene som er deltaker i prosjekt "Boligsosiale hensyn i boligsosialt planarbeid" har deltatt pa oppstartmeter samt work-shop der bade
fylkesmannen og Husbanken deltar.

Tilsvarende prosjekt er tidligere gjennomfert i Bode og Narvik kommuner i Nordland.

Vi forstar dette resultatmalet som at alle kommuner tar hensyn til boligsosiale utfordringer og lgsninger i sine kommuneplaner. Det betyr bade
i samfunnsdel, arealdel, temaplaner og reguleringsplaner. At en god sosial boligpolitikk og godt bomilje er viktig for sosial utjevning formidles
fra fylkesmannen i dialog med kommunene. Vi ser likevel at maélsettingene i overordnede planer ikke alltid synliggjer at det legges gode
boligpolitiske hensyn i alle kommuner.

Fylkesmannen i Nordland sin plankonferanse i november 2018 inneholdt ogsa tema sosial boligbygging. Husbanken hadde innlegg om dette
temaet.

De statlige planretningslinjene er lagt til grunn i alle relevante planer (fra kapittel 3.1.1.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

De statlige planretningslinjene er lagt til grunn i alle relevante regionale og kommunale planer.

Rikspolitiske retningslinjer for & styrke barn og unges interesser i planleggingen: Alle plansaker som kan bergre barn og unge blir vurdert etter
retningslinjen og eventuelt fulgt opp med innsigelse eller merknad. Det ble fremmet 4 innsigelser i 2018. Manglende medvirkning og mangelfull
vurdering av konsekvenser knytter seg til 2 av innsigelsene.

Retningslinje for stey i arealplanleggingen (T-1442/2016) blir spilt inn tidlig i planarbeidet der dette er relevant. I 2018 ble 1 innsigelse begrunnet
i stoyretningslinjen og i to tilfeller ble det avgitt planfaglig merknad om mangelfull stoyutredning.

Statlige planretningslinjer for differensiert forvaltning av strandsonen langs sjeen: Manglende oppfelging ga grunnlag for 1 innsigelse i 2018.

Statlige planretningslinjer for samordnet bolig-, areal- og transportplanlegging: I alle innspill til oppstart av samfunnsdel oppfordres
kommunens til & drefte alternative strategier til utbyggingsmenstre med forankring i SPR SBAT.

Planretningslinjen ga ikke alene grunnlag for noen innsigelse i 2018, men ble gitt som merknad i en plansak.
Rikspolitiske retningslinjer for verna vassdrag: Begrunnet 1 innsigelse til avsatt omrade for massetak og denne ble lost gjennom dialog.

Statlige planretningslinjer for klima- og energiplanlegging og klimatilpasning: Statlige planretningslinjer for klima- og energiplanlegging og
klimatilpasning blir i hovedsak brukt for & fa klima- og energiplanlegginga integrert i kommunenes ovrige planlegging, fra planstrategi til
samfunnsdel og handlingsdel. Hensynet til klimatilpasning ivaretas i arealplanleggingen ved at NVE i hovedsak har fokus pé ras og flom, mens
Fylkesmannen i hovedsak har fokus pa havnivastigning og risiko som felge av stormflo. Fylkesmannen har ikke fremmet innsigelser pa dette
grunnlaget 1 2018.

Vurdering av samfunnssikkerhet i plan (fra kapittel 3.1.1.1.4.1 i TB)

Rapportere pa

Alle planer etter plan- og bygningsloven er vurdert med hensyn til samfunnssikkerhet, herunder klimaendringer.

Alle planer er blitt vurdert med hensyn til samfunnssikkerhet. Ogsé klimaendringer er blitt vurdert. Siden de fleste samfunn i Nordland ligger
langs kysten har vi et serlig fokus pa havnivastigning, og at kommunene ivaretar dette i sin planlegging. Nar det gjelder klimaendringer knyttet
opp mot flom og skred samarbeider vi med NVE sine regionkontor i Narvik og Trondheim i de saker som angér denne problematikken.
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3.1.1.2 Informasjon og veiledning er tydelig og malrettet

Fylkesmannen har gjennom 2018 informert og veiledet pa ulike arenaer. I et langstrakt fylke som Nordland har vi bl.a. prioritert & gjennomfore
mange regionale dialogsamlinger rundt om i fylket, hvor det er veiledet og informert om ulike fagfelt og tema innen oppvekst og utdanning. Kan
nevne kompetanseutvikling i skole og barnchage, §9a, analyse og bruk av resultater, spesialpedagogikk, introduksjonsordningen og
rammeplan for barnehage. Ut over dette gjennomferes det lopende informasjon og veiledning pr. telefon, epost og vare hjemmesider.

Vi opplever at tiltakene har bidratt til gkt kompetanse, regelverketterlevelse og kvalitet ute i kommunene.

Oppfelging av bhgmynd med bhgeiere som ikke har tatt i bruk rammeplan (fra kapittel 3.1.1.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Alle barnehagemyndigheter med barnehageeiere som ikke har tatt i bruk ny rammeplan, skal ha fatt nedvendig oppfelging.

Vi har véren 2018 innhentet informasjon om arbeidet av implementering av rammeplan fra alle kommuner i Nordland og vi opplever at alle
barnehagene 1 fylket er kommet i gang med implementeringen av ny rammeplan. Barnehagene er selvsagt kommet ulikt i dette arbeidet.
Barnehagemyndighet informerer om at de har aktiviteter hvor tema er implementering av rammeplan som pa fagdager for barnehageansatte,
ledermeter for barnehagestyrerne og i personalmeter i barnehagene.

I Fylkesmannens regionale fagsamlinger for barnehager om regional ordning for kompetanseutvikling var rammeplan et naturlig tema,
og rammeplanen er en viktig del av kompetanseutviklingen som skal forankres i den regionale kompetanseordningen.

3.1.1.3 Fylkesmannen understotter kommunenes arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap

Oppfolging av kommunal beredskapsplikt har ogsa i 2018 vert en prioritert oppgave. Vi har gjennomfert gvelse for kriseledelsen i 37
kommuner (scenario pandemi) selv om kommunegvelse var tatt ut av TB for 2018. Scenarioet medferte god mediedekning fra NRK og
lokalaviser, samt god samhandling mellom kriseledelsen og sektorene i kommunen — sarlig helse. Ogsd i 2018 fikk vi mye positiv
tilbakemelding fra kommunene i evalueringen, og den store deltakelsen tilsier at kommunene opplever dette som nyttig. Det er var vurdering at
gjennomfering av evelser for kommunes ledelse er det enkelttiltaket som er mest effektivt for & styrke den kommunale beredskapsplikten. Vi
har ogsé gjennomfort en ren varslingsevelse for kommunene (pandemigvelsen omfattet ogsa varsling).

Vi har ogsé i 2018 deltatt i folgende interkommunale prosjekter, der samarbeid om kommunal beredskapsplikt er hovedfokus: Salten- (9
kommuner), Lofoten- (5 kommuner), Ofoten- (5 kommuner) og Rana-prosjektet (5 kommuner). Alle disse prosjektene er initiert av oss,
finansiert med skjennsmidler og inngar i vér strategi for oppfelging av kommunal beredskapsplikt. I tillegg har vi deltatt i Cruiseskipprosjektet
hvor 6 Lofoten-kommuner og en rekke ovrige beredskapsakterer deltar. Nevnte prosjekter bidrar til & eke kommunens kompetanse, okt
samarbeid kommunene i mellom og mot evrige eksterne beredskapsakterer, kontinuitet i beredskapsarbeidet osv.

I tillegg til deltakelse i ulike samlinger og kurs i regi av nevnte prosjekter, har vi vart arranger for ett mote i brukerforum CIM-Nordland og to
seminarer for psykososiale team (i samarbeid med helseavdelinga).

Alle planer etter plan- og bygningsloven er vurdert med hensyn til samfunnssikkerhet inkludert klimahensyn. Vi har ogsé deltatt med innlegg
om klimatilpasning pa den érlige plankonferansen for kommunene og i annen faglig oppfelging av kommunene (NVE-seminar i Mosjoen og
arbeidet i regi av klimagruppa).

Totalforsvaret var tema pa kommunekonferansen for ordferere og rddmenn med innlegg fra DSB, HV-14 og Nordland sivilforsvarsdistrikt. Vi
har gjennomfert to evalueringsmeter med Bode kommune etter innbrudd i vannverket i januar 2018.

I 2018 Kklarte vi for forste gang & fa alle vare 44 kommuner til & svare pA DSBs kommuneundersegkelse. Vi utarbeidet ogsa i 2018 ei
«Beredskapstrapp» (rangering av kommunene) basert pd svarene i kommuneundersgkelsen. Alle kommuner har fatt tilbakemelding,
rangeringen er publisert pd var hjemmeside og dette vil bli gjentatt arlig. «Beredskapstrappa» bidrar til & sette kommunal beredskapsplikt pa
dagsorden bade i kommunene og i media.

Selv om mange kommuner fortsatt ikke oppfyller alle krava i forskriften om kommunal beredskapsplikt, ser vi ei klar positiv utvikling. Det
jobbes na godt med planverk og ROS-analyser, og samarbeidet internt i den enkelte kommune er blitt langt bedre (mellom sektoromradene og
mellom sektoromradene og kriseledelsen). @vingsaktiviteten har ekt — sarlig hos kriseledelsen, men ogsé pé sektoromradene. Vi ser ogsa okt
samarbeid over kommunegrensene og mot andre beredskapskapsakterer. Ledelsen i kommunene har i dag ekt oppmerksomhet, forstaelse og
engasjement i forhold til sitt beredskapsansvar enn tidligere.

Tilsyn med kommunal beredskapsplikt (fra kapittel 3.1.1.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

Pa bakgrunn av bestemmelser i sivilbeskyttelsesloven og forskrift om kommunal beredskapsplikt, skal Fylkesmannen gjennomfere tilsyn med
kommunal beredskapsplikt i ¥4 av kommunene. Kommuner for tilsyn velges ut pa bakgrunn av en vurdering av risiko og vesentlighet.
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Vi har i 2018 gjennomfort tilsyn med 11 kommuner, derav ett dokumenttilsyn (Tysfjord). I alle tilsyna er alle forskriftens bestemmelser
kontrollert. Alle tilsynsrapportene er lagt inn i databasen Sambas og publisert pa var hjemmeside. Kommunene blir rutinemessig palagt & lage en
framdriftsplan for lukking av avvik, og vi folger opp dette arbeidet. Nar kommunene kan dokumentere at avviket er lukket, s& sender vi ut brev
med bekreftelse om dette.

Tilsyn og veiledning med kommunenes etterlevelse av kommunal beredskapsplikt

Tilsyn og veiledning med kommunenes etterlevelse av kommunal beredskapsplikt.

Resultatmal Differanse resultatmil| Resultat Totalt antall kommuner i embete Antall gjennomfert tilsyn
25.00 % 0.00( 25.00 % 44.00 11.00

3.1.1.4 Okt kunnskap om sosialtjenesteloven

Fylkesmannen har hatt flere aktiviteter som har bidratt til 4 ke kunnskapen om sosialtjenesteloven.
Vi har deltatt sasmmen med fylkesleddet i Nav pa opplaringen Ny i Nav. Vi deltar pa meter med Nav-lederne, bade radgivende ledermete med
Nav-lederne i tjenesteomradene og to arlige moter med alle Nav-lederne. Vi har arrangert fagdager og kurs om KVP og tatt KVP som tema opp
med NAV ledere, samt gitt veiledning til enkeltkontor. Vi hatt videre hatt fagdager og kurs om ekonomisk radgivning og vi fasiliterer nettverk i
okonomisk radgivning. I etterkant av tilsyn tilbyr vi Nav-kontorene veiledning. Vi besvarer ogsa fortlepende de henvendelser vi far fra NAV
veiledere, som tar kontakt for & rddfere seg i vurderingene av faglige og juridiske problemstillinger.

Alle NAV-kontor i fylket (fra kapittel 3.1.2.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Alle NAV-kontor i fylket har fatt tilbud om opplering i sosialtjenesteloven og forskrifter, med sarlig vekt pa aktivitetsplikt for personer
under 30 ar og kvalifiseringsprogram.

Alle Nav-kontorene i fylke fikk tilbud om oppleering i sosialtjenesteloven i 2018. Opplaringen ble utsatt til 2019 for ett av kontorene pé grunn
av sen tilbakemelding fra kontoret og deretter sykemeldinger hos oss. Det ble gitt opplering i kommunens plikt til & stille vilkar om aktivitet,
barneperspektivet i Nav, samarbeid mellom Nav og barnevernet og grensesnittet mellom Nav og vergemal. Det er i tillegg gitt oppleering i
Kvalifiseringsprogrammet og ekonomisk radgivning.

Oppleringstiltak for NAV

Resultatmal | Differanse resultatmal - resultat | Resultat| Antall NAV-kontor i fylket som har mottatt tilbud om oppleering| Antall NAV-kontor i fylket totalt
100 % 0% 100 % 44 44

Okt tilgjengelighet til de sosiale tjenestene. (fra kapittel 3.1.2.1.1.2 i TB)

Rapportere pa

Okt tilgjengelighet til de sosiale tjenestene. Opplaeringen skal vektlegge kravet om a gjere individuelle vurderinger i den enkelte saken og at
barneperspektivet i de sosiale tjenestene ivaretas.

Fylkesmannen i Nordland har i 2018 arrangert fagsamlinger ute i dtte av ni tjenesteomrader. Hovedtema alle plasser har veart barneperspektiv i
saksbehandlingen, vilkér om aktivitet og KVP, herunder individuelle vurderinger knyttet til disse. Vi hadde ogsa avtalt med barneverntjenestene
pé plassene vi besgkte at de kom og hadde et innlegg om barnevernets oppgaver. Intensjonen var ogsa at dette skulle kunne bidra til mer
samarbeid mellom Nav og barnevern i saker hvor dette er mulig og hensiktsmessig.

Pa fagomradet gkonomisk radgivning arrangerte vi en fagsamling, og invitert til seks nettverkssamlinger. Imidlertid ble bare tre
nettverkssamlinger gjennomfert.Noe av arsaken til at de resterende nettverkssamlinger ikke ble gjennomfert var den ressursmessige
situasjonen pa seksjonen med permisjoner, medarbeider som sluttet og sykemeldinger.

Tema det ble satt fokus pa i 2018 var gkonomiopplaring
blant straffedemte, spilleavhengighet og generelt om ekonomi og adferd. Deltakerne péa fagsamlingen fikk ogsa informasjon om det som var
nytt pa fagomradet. Namsmannen har veert invitert inn som samarbeidspart.

Tidligere ar har Fylkesmannen, i samarbeid med prosjektleder

i det nasjonale prosjektet «Program for helhetlig ekonomisk rad og veiledning i lokalsamfunnet», formidlet invitasjon til kommuner og Nav-
kontor i fylket med tilbud om & delta i utviklingsprosjektet. Sa langt vi kjenner til var ca. 2/3 av vére kommuner med i prosjektet i ulik grad. Det
ble jobbet med utvikling av faget og tjenesten i kommunen. Prosjektet ble avsluttet i lopet av 2018.

Det arrangeres hvert ar to samlinger for alle Nav-lederne i
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fylket i samarbeid med Nav Nordland. Vi har hovedansvar for hver var samling. Samlingen i hest var en felles samling for ledere i Nav og
barnevern, med fokus pa samarbeid, god oppfolging og kvalitet i tjenestene. Lederne fikk ogsé rad fra brukere av tjenestene om hvordan de kan
gi gode tjenester.

Antall kommuner (fra kapittel 3.1.2.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen har fulgt opp kommuner der det gjennom tilsyn, klagesaksbehandling og annen veiledning er avdekket sarlig utfordringer.

Fylkesmannen har i 2018, som i andre é&r, gitt NAV-kontorene skriftlig tilbakemelding knyttet til enkelte klagesaker. Vi tar opp opp forhold i
deres praksis som ikke har direkte betydning for klagesaken som er behandlet, og som derved ikke er naturlig & skrive inn i vedtaket, men som
vi vil gjere NAV-kontoret oppmerksom pa i forbindelse med andre saker de behandler. Det gis ogséa rad og veiledning i forbindelse med at
NAV-kontorene har tatt kontakt med Fylkesmannen.

I forbindelse med egenvurderingstilsyn har vi gitt rad og veiledning til ett Nav-kontor.
3.1.1.5 Okt tilgjengelighet og kapasitet, samt styrket kvalitet i helse- og omsorgssektoren i kommunene

Fylkesmannen erfarer at mange kommuner opplever store utfordringer med & klare & leve opp til forventningene nér det gjelder tjenestenes
tilgjengelighet, omfang og kvalitet. Ogsa de storre kommunene i fylket finner det vanskelig a klare a tiltrekke seg og beholde kompetent
personell. I de mindre kommunene er det krevende & klare & komme opp pa et tilstrekkelig antall personer/arsverk innenfor de ulike
personellgruppene til at man klarer & lykkes med & etablere et faglig kollegium, som ofte er en forutsetning for & kunne arbeide kontinuerlig med
kvalitetsforbedring. Fylkesmannen opplever at kommunene i stadig sterre grad jobber med a forbedre kvaliteten i tjenester knyttet til
hjemmetjenester og pa sykehjem, mens f& kommuner har etablert gode systemer for kvalitetsmessig oppfelging og utvikling av
fastlegetjenestene og legevaktstjenestene.

Tilsynsvirksomhet gjennom det siste &ret har avdekket stor variasjon i organisering og kvalitet i tilbudet som ytes til pasienter som har samtidig
ruslidelse og psykisk lidelse. Inntrykket er at de fleste kommunene jobber godt med & forbedre tilbudet sitt. Flere kommuner har né fétt pa plass
FACT-team i lopet av aret som har gatt og det er grunn til & tro at det vil bidra til heyere kvalitet pa tjenestene som ytes i kommunen.
Samhandlingen mellom kommuner og helseforetak blir hele tiden bedre, men det finnes fortsatt et betydelig uforlest potensiale dersom
samhandlingspartnerne klarte & sette pasienten/brukerens perspektiv foran sine egne.

Minst 70 % av kommunene (fra kapittel 3.1.3.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Minst 70 % av kommunene har politisk vedtatt planer for & mete fremtidens utfordringer pa helse- og omsorgsfeltet, bl.a. kompetanse- og
rekrutteringsplaner.

Flere kommuner har lagt planer for & mete framtidens utfordringer, men med ulik detaljeringsgrad og ulikt perspektiv. Det varierer ogsa
hvorvidt de planlagte tiltakene framgar av en egen temaplan for helse- og omsorgstjenesten eller som en integrert del av kommuneplanen.
Fylkesmannen i Nordland har ikke en god nok oversikt nar det gjelder planverk pa dette omradet. Dette er noe vi ettersper i vart tilsynsarbeid i
kommunene. Vi har mot slutten av 2018 diskutert & endre strategi i vart arbeid nettopp for & fa en bedre oversikt over kommunenes langsiktige
arbeid med bl. a. kompetanse- og rekrutteringsplaner.

Vart inntrykk er at andelen kommuner som per i dag har slike planer er ca. 70%.

Andel av kommunene som har lagt planer for 4 mete fremtidens utfordringer

Resultatmal Differanse Resultat
70 0 70

Flere kommuner enn i (fra kapittel 3.1.3.1.1.2 i TB)

Rapportere pa

Flere kommuner enn i 2017 gir dagaktivitetstilbud til hjemmeboende personer med demens .

Helsedirektoratets tilskuddsordning for dagaktivitet ble presentert i ulike moter/konferanser med kommunene. 32 av fylkets kommuner mottok
tilskudd til dagaktivitet fra Helsedirektoratet i 2018.

I Nordland er det mange kommuner med fa innbyggere og store avstander. Flere av disse kommunene ensker & opprette dagaktivitetstilbud,
men har store utfordringer knyttet til det & klare a fa transportert brukere til og fra tilbudet.

18 /81



Arsrapport for Nordland 20.3.2019

De fleste kommuner har en eller annen form for dagaktivitetstilbud til ulike grupper. Det kan veare utviklingshemmede, psykisk syke, gronn
omsorg. Det kan ogsa veare at personer med demenssykdom féar tilbud i noen av disse gruppene. En del kommuner har etablert
aktivitetstilbud/apent hus til hjemmeboende uten at dette er registrert som dagaktivitetstilbud. De har heller ikke sokt tilskudd til dette.

Antall kommuner som gir dagaktivitetstilbud til hjemmeboende personer med demens

Resultat Antall kommuner som gir dagaktivitetstilbud i 2017 Antall kommuner som gir dagaktivitetstilbud i 2018
0 32 32

Flere plasser med dagaktivitet (fra kapittel 3.1.3.1.1.3 i TB)

Rapportere pa

Flere plasser med dagaktivitetstilbud for personer med demens sammenliknet med 2017.

Statistikk for dagaktivitetstilbud mottatt fra Helsedirektoratet, viser at det er 22 nye plasser med dagaktivitetstilbud og 51 brukere. Det er 149
videreforte plasser og 323 brukere. Totalt i Nordland er det da 171 plasser med dagaktivitetstilbud og 374 brukere av dette tilbudet.

Personelli helse- og (fra kapittel 3.1.3.1.1.4 i TB)

Rapportere pa

Personell i helse- og omsorgstjenesten har fatt gkt grunn- og videreutdanningsniva sammenlignet med 2017.

Vi har ikke mottatt rapport fra kommunene for 2018 og kan derfor ikke sammenligne med tallene fra 2017. 1 folge rapportering i 2017 var det
327 personer som var under utdanning. KOSTRA-tallene for 2018 blir ikke publisert for i mars.

Flere av kommunene i Nordland har i 2018 spesielt gitt uttrykk for utfordringer med & rekruttere helsepersonell.
Seks personer fra Nordland har kommet inn og fatt tilskudd for & delta pa BI sin nasjonale lederutdanning.

Fylkesmannen i Nordland har over tid vert bekymret for at

det har vert nedgang i utdannede helsesykepleiere i Nord. Antall studieplasser har de siste arene gatt ned samtidig som studielengden har okt
ved overgangen til mastergradutdanning. I den siste tiden har det i tillegg veert enskelig & styrke helsestasjons- og skolehelsetjenesten fra sentralt
hold, og det har blitt opprettet mange flere nye stillinger ute i kommunene. Fylkesmannen gjennomforte

i august 2018 en kartlegging i alle vare 44 kommuner som viste at 52 % av kommunene hadde ansatt sykepleiere i helsesykepleierstilling, og 15.9
% av kommunene hadde i tillegg ubesatte helsesykepleierstillinger. I samme undersgkelsen ba vi kommunen gi en tilbakemelding om
hvorvidt de mangler jordmedre i svangerskapsomsorgen. Av mottatte svar oppga 29.5% av kommunene at de manglet jordmor. Fylkesmannen
oppfatter det som en bekymringsfull situasjon.

Vi har na fatt tilbakemelding fra UiT Tromse at helsesykepleierutdanningen vil eke utdanningskapasiteten fra 2019.

Okt ressursinnsats (fra kapittel 3.1.3.1.1.5 i TB)

Rapportere pa

Okt ressursinnsats i kommunalt psykisk helse- og rusarbeid sammenlignet med 2017, jf. vekst i kommunerammen pa 300 mill. kroner til
styrket innsats pa rusfeltet i 2018.

Av kommunene er det 36 % som melder bruk av veksten i kommunerammen til kommunalt psykisk helse- og rusarbeid. Dette tallet kan ikke
ses i forhold til 2017, da rapportering fra 2017 ikke hadde samme spersmalet.

Antall nye arsverk i % av totalt rapporterte arsverk er i Nordland 8,2 sammenlignet med 2017.

Rapporteringen viser at de minste kommunene har mindre oversikt over hva de bruker rammegkningen til. Det ma her legges til at de minste
kommunene har lav gkning i rammen, siden det er sosialhjelpsnokkelen som ligger til grunn for utregningen. Dette beskriver IS 24/8 som
smakommuneproblematikk.

Okt andel av pasienter (fra kapittel 3.1.3.1.2.1 i TB)
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—— Rapportere pa

(Resultatmalet slettes fordi det i dag ikke finnes gode tall pa dette. Det er mulig & finne tall pa antall mottakere av hab/rehab i IPLOS, men det
kan Helsedir ta ut selv. Det finnes flere andre resultatmal p& hab/rehab i tillegg til egen rapportering under kap. 7)

Viser til e-post av 14.12.18 fra Helsedirektoratet med informasjon om at resultatmalet slettes

Flere kvalifiserte arsverk (fra kapittel 3.1.3.1.2.2 i TB)

Rapportere pa

Flere kvalifiserte &rsverk enn i 2016 arbeider innen habilitering og rehabilitering i kommunene.

Viser til e-post fra Helsedirektoratet av 14.12.18, hvor det orienteres om at det ikke er mulig & fremskafte tall pa dette rapporteringskravet.

Flere kvalifiserte arsverk arbeider innen habilitering og rehabilitering i kommunene

Resultat Antall kvalifiserte arsverk i 2016 Antall kvalifiserte arsverk i 2017
0

Minst ett innsatsomrade (fra kapittel 3.1.3.1.2.3 i TB)

Rapportere pa

Minst 75 % av kommunene rapporterer forbedring pa innsatsomrader/tiltak i opptrappingsplanen 2017-2019 sammenlignet med 2017.

Fylkesmannen i Nordland har ikke sikre tall fra kommunene til & kunne si at det er forbedring pé innsatsomrader/tiltak i opptrappingsplanen
2017-2019. Vi har likevel inntrykk av at det arbeides mer planmessig pa dette omradet. Tilskudd til styrking av habilitering og rehabilitering har
blitt fordelt etter to seknadsrunder. Noen kommuner seker tilskudd til prosjekter de ensker a preve ut, mens de fleste seknadene dreier seg om
a utarbeide en plan for habilitering og rehabiliteriing. Hovedfokus i seknadene er pa rehabilitering.

3.1.1.6 Forbedret, forsterket, tverrsektoriell og samordnet innsats pa psykisk helse, rus- og voldsfeltet

Fylkesmannen i Nordland har gjennom érlige dialogmeter med Fylkesmannen i Troms og Finnmark, NAPHA, KoRus, RVTS, RBUP og SANKS
hatt fokus pa felles arbeidsomrader. Koordinering av tangeringspunkter pa statlige oppdrag blir planlagt og gjennomfert systematisk. I 2018 ble
det i tillegg serlig fokusert pa voldsfeltet.

Det er etablert rus- og psykisk helse nettverk i de fleste Nordlandsregioner. Nettverkene er interkommunale, og omfatter ogsa
spesialisthelsetjenesten og brukerorganisasjoner.

Det ble i 2018 opprettet 4 nye FACT team i Nordland. Flere har allerede satt i gang med pasientvirksomhet. Totalt er det 6 FACT team i
Nordland. Arbeidet folgeforskes.

OSO bidrar til samordning av tjenester i sykehus, i kommunene og mellom tjenestenivdene. OSO- Nordlandssykehuset og

Helgelandssykehuset her representanter fra sykehusene, kommunene, brukerorganisasjoner, KS, Universitet og hegskoler og fylkesmannen.
Representant fra Fylkesmannen har tale- og materett, og det er et fast innslag i begge OSO-ene at det er innlegg/nyheter fra Fylkesmannen. Det
varierer hvor ofte det er meoter. Fylkesmannens representant er med i planlegging av Samhandlingskonferansene som avholdes i nord- og
sorfylket hvert ar. Der meoter de fleste kommunene (utenom Ofoten-kommunene, som er underlagt OSO Troms/UNN).

Folkehelsealliansen omfatter totalt 32 ulike samarbeidspartnere, hvorav 17 er offentlig og 15 er ideelle og private organisasjoner. Hensikten med
samarbeidet er & fremme folkehelse gjennom satsingsomradene oppvekst og dannelse, aktivitet og arbeidsliv og bo-/n@rmilje og fritid. I 2018
var det et spesielt fokus pa psykisk helse.

Fylkesmannens samarbeid med Husbanken har resultert i et systematisk arbeid opp mot kommunens utfordringer med bostedslase pa et
overordnet strategisk niva. Prosjektet "Boligsosiale hensyn i helhetlig kommunal planlegging" avsluttes 31.12.2020.

Fylkesmannen har et generelt inntrykk av at det samarbeides mer og bedre pa tvers av kommunene, og mellom kommunene og
spesialisthelsetjenesten. Mange av tiltakene iverksatt gjennom tilskuddsordningene er rettet mot et forsterket tverrsektoriell innsats pa psykisk
helse, rus- og voldsfeltet. Det gjenstér likevel en del arbeid pé dette feltet.

90 % av kommunene har kartlagt (fra kapittel 3.1.3.2.1.1 i TB)
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Rapportere pa

90% av malgruppen er kartlagt for & belyse rusmiddelsituasjonen fylkets kommuner gjennom BrukerPlan eller annet kartleggingsverktoy.

Kartlegging av rusmiddelsituasjonen i kommunene gjores i nart samarbeid med KoRus Nord. Kartleggingsverktoy BrukerPlan er tilbudt
samtlige kommuner i Nordland.

35 kommuner (80 %) har kartlagt, mens 9 kommuner (20%) har aldri kartlagt rusmiddelsituasjon ved bruk av BrukerPlan. De fleste av disse
kommuner er sma, med under 2000 innbyggere.

Brukermedyvirkning i tjenesteutvikling innen rus- og psykisk helse

Resultatmal Resultat Andel av kommunene
70 % -41 % 29 %

Minst 70 % av kommunene (fra kapittel 3.1.3.2.1.2 i TB)

Rapportere pa

Minst 70 % av kommunene sikrer brukermedvirkning i tjenesteutvikling innen rus- og psykisk helsefeltet.

IS 24/8: 29 % av kommunene har svart at de sikrer brukermedvirkning i tjenesteutvikling innen rus- og psykisk helsefeltet.
Antall kommuner som har sekt om tilskudd til dette formalet har gkt med 4 kommuner fra 2017.
Det er totalt 7 kommuner som har implementert FIT i tjenesteutviklingen 1 2018.

Fylkesmannen i Nordland, Troms og Finnmark avslutter i ar
et tredrig ar prosjekt i samarbeid med RIO og MARBORG med mal om & styrke brukermedvirkning pa individ- og systemnivéd i kommuner og
helseforetak i regionen - Brukerstemmen i Nord som har vert finansiert gjennom tilskudd fra Helsedirektoratet.

Vi opplever en styrking av brukermedvirkning pa systemniva i

de sterste kommunen i fylket. Det gjenstar likevel betydelige utfordringer knyttet til a i tilstrekkelig grad involvere brukerperspektivet i
tienesteutvikling, spesielt i mindre kommuner i regionen, hvor lokale brukermedvirkere i liten grad er etablert. For & opprettholde en positiv
utvikling, krever dette en fortsatt styrking av brukerkompetansemiljoet i regionen gjennom videre sentral finansiering av Brukerstemmen i Nord.

Kartlagt rusmiddelsituasjonen

Resultatmal Resultat Andel av kommunene
90 % -10% 80 %

Et sterre antall personer med rus (fra kapittel 3.1.3.2.1.3 i TB)

Rapportere pa

Et storre antall personer med rus- og/eller psykisk helseutfordringer har tilfredsstillende botilbud enn i 2017.

BrukerPlan viser at i malgruppen psykisk helse har 86 % tilfredsstillende bolig, 13 % ikke tilfredsstillende bolig og 1 % er registrert som
bostedsles. BrukerPlan viser at i malgruppen rus/ROP er det 72 % tilfredsstillende bolig, 22 % ikke tilfredsstillende bolig og 6 % bostedslose.
Det er ingen endring pa bosituasjonen for malgruppene fra 2017 til 2018.

Det er startet Housing First prosjekter i Hamaroy, Rana og
Bodg. Det er for tidlig 4 se resultatene av prosjektene per dato.

Fylkesmannen og Husbanken samarbeider om «Boligsosiale
hensyn i helhetlig kommunal planlegging». For 2018 omfattet prosjektet 4 kommuner i Nordland (Vefsn, Fauske, Sortland, Vagan).

Viktigheten av godt boligsosialt plan-arbeid var tema pa Plankonferansen 2018 for samtlige Nordlandskommuner.

Sektorovergripende system for identifisering av personer

Resultatmal Resultat Andel av kommunene
70 % -37% 33%
Fylkesmannen finner det nodvendig a ga ncermere inn i dette forholdet for a avklare hvorfor en sa stor andel av kommunene angir at de ikke har et

sektorovergripende system. Vi har ikke tilgang til de underliggende data som er rapportert inn til 1S-24/8 og vet derfor ikke hvilke kommuner det
gjelder, men vi vil forsoke a ta rede pa dette i lopet av 2019.
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Bedre kvalitet i tilbudet til personer (fra kapittel 3.1.3.2.1.4 i TB)

Rapportere pa

Bedre kvalitet i tilbudet til personer med psykisk helse- og/eller rusproblemer gjennom kunnskapsbaserte metoder herunder etablering av
flere aktivt oppsekende behandlings- og oppfolgingsteam etter modell av ACT/FACT-team, Individuell jobbstette/ Jobbmestrende oppfelging
og Rask psykisk helsehjelp enn i 2017.

Den mest treffsikre méten for a fa oversikt over sektorovergripende system i kommunene for identifisering av personer med behov for tidlig
intervensjon ved rusrelatert problematikk er gjennom tilsyn. Kommunene (Narvik, Rana (2017), Bode, Fauske, Vefsn og Sortland (2018)) har i
det landsomfattende tilsynet pA ROP-tjenesten fatt papekt lovbrudd med folgende beskrivelse:

Kommunene har ikke sikret, gjennom systematisk styring og kontroll, at ROP-brukere far samordnede og koordinerte tjenester. Innholdet i
oversendte planer og annen dokumentasjon fra tjenestene var ikke i samsvar med informasjon som frem ved tilsynet, kom fram til gjennom
journalgjennomganger, intervjuer og befaringer. Det er krevende & fore tilsyn med de 44 kommunene i Nordland fylke.

Mindre kommuner har lokale tilneerminger til dette og ofte en bedre oversikt.

Det er i 2018 etablert fire nye FACT team i Nordland. Totalt er det na seks team. Fylkesmannen har, ssmmen med NAPHA, etablert nettverk for
alle medlemmene i teamene med én samling i aret, samt ledernettverk med 2-3 samlinger i aret.

De lokale NAV kontorer har samarbeidet med helsetjenesten og
det ble sgkt om oppstartsmidler til mange nye IPS prosjekter i 2018. 1
lopet av 2019 vil det vaere 32 IPS jobbspesialister i Nordland.

Det har ikke veert noen ekning fra 2017 til 2018 i antall kommuner som har tatt i bruk «Raskere psykisk helsehjelp» i Nordland. Dette er et
prioritert omrade i samarbeidet mellom NAPHA og Fylkesmannen i 2019.

Flere kommuner har etablert (fra kapittel 3.1.3.2.1.5i TB)

Rapportere pa

80% av kommunene omfattes av tilskuddsordningen til kommunalt rusarbeid.

48 % av kommunene sgkte om tilskudd til kommunalt rusarbeid
12018.

Flere kommuner har rekruttert psykolog (fra kapittel 3.1.3.2.1.6 i TB)

Rapportere pa

Flere kommuner har rekruttert psykolog og flere benytter denne kompetansen i rusarbeid enn i 2017.

Det er en ekning pa ti kommuner i 2018 som har rekruttert psykolog, alene eller i et interkommunalt samarbeid. Det er na i alt 28
Nordlandskommuner som bruker kommunalt ansatt psykolog i rusarbeid.

70 % av kommunene har etablert tidlig intervensjonstiltak (fra kapittel 3.1.3.2.1.7 i TB)

Rapportere pa

70 % av kommunene har etablert tidlig intervensjonstiltak ved rusrelatert problematikk.

67 % av kommunene rapporterer at de ikke har etablert tidlig intervensjonstiltak. 10% har slike tiltak for voksne, 7% har for unge under 18 ar
og 17% har bade for unge og voksne.

Det fremkommer ogsé av 1S-24/8 at man i mange kommuner mangler systemer for a fange opp personer med rusproblemer som ikke er
omfattet av kommunale tjenester. Vi ser pa dette som en stor utfordring og vil felge dette opp i vért videre arbeid ut mot kommunene.

Alle kommunene kjenner til opptrappingsplanen (fra kapittel 3.1.3.2.2.1 i TB)
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Rapportere pa

Alle kommunene kjenner til opptrappingsplanen mot vold og overgrep og nye lovbestemmelser i helselovgivningen som bererer arbeidet.

Fylkesmannen har gjennom sitt arbeid i 2018 brukt ulike arenaer og anledninger til & informere kommunene om opptrappingsplanen mot vold
og overgrep og nye lovbestemmelser som bergrer arbeidet. Fylkesmannen har et nart samarbeid med RVTS pa flere omréader. I 2018 har vi
konkret prioritert de psykososiale kriseteam 1 kommunene. Nettverksmotene som ble arrangert 1 2018 hadde vold og overgrep som tema og det
har ogsa vert tema pé ulike konferanser.

Vold og overgrep har vaert tema i ulike konferanser i 2018.

Flere kommuner har utarbeidet (fra kapittel 3.1.3.2.2.2 i TB)

Rapportere pa

Flere kommuner har utarbeidet kommunale eller interkommunale handlingsplaner mot vold i naere relasjoner enn i 2017.

Kostra tallene for 2017 viser 12 kommunale eller
interkommunale handlingsplaner i Nordland. Tallene for 2018 er ikke publisert.

3.1.1.7 Styrket folkehelsearbeid

Fylkesmannen folger med pa kommuneplaner som er under oppstart eller pa hering. Helse- og omsorgsavdelinga deltar i plangruppa og bidrar
til planuttalelser. Helse- og omsorgsavdelinga har gitt uttalelser pa folgende plantyper i 2018; ved hering pd kommunenes planstrategi, ved
horing pa planprogram til kommuneplanens samfunnsdel, ved hering pd kommuneplanens samfunnsdel, ved hering pa forslag til
kommuneplanens samfunnsdel og ved hering pé relevante sektorplaner hvor embetets heringsuttalelser samordnes av Kommunal- og
beredskapsavdelinga. I 2018 har helse- og omsorgsavdelinga gitt planuttalelser til 10 planprogram eller forslag til kommuneplanens
samfunnsdel. Vi har bidratt med tema folkehelse i plan pa plankonferanse Nordland hesten 2018 i samarbeid med Husbanken og Nordland
fylkeskommune.

Sosial ulikhet
Noen kommuner omtaler sosial ulikhet, men de konkretiserer i liten grad hva det innebaerer for kommunens videre planlegging.

Frisklivssentraler

Nordland har 26 frisklivssentraler. Fylkesmannen arrangerte i samarbeid med utviklingssentralen i Alstahaug kommune fagsamling for
frisklivssentralene i Nordland i september 2018. Tema for samlingen var treningslere, venteliste/kapasitet, psykisk helse, journal og
kostveiledning i helsesamtalen, orientering om tilskuddsordninger, samt at vi hadde nytt fra Helsedirektoratet i foredrag pa skype. Vi hadde 37
deltakere fra 17 kommunale frisklivssentraler. Tilbakemelding var at temaene var nyttig eller svart nyttig for de fleste tema. I tillegg vektlegger
deltakerne nettverksbygging og det & lere av andres erfaringer som nyttig. Frisklivssentralene i Nordland har fokus pa a videreutvikle og
kvalitetssikre sitt arbeid, noe Fylkesmannen bidrar til i tillegg til at vi bidrar til kompetanseheving.

Systematisk og langsiktig arbeid

P& grunnlag av véar samlede kunnskap om kommunene i Nordland mener vi at det foregar et langsiktig folkehelsearbeid i de aller
fleste kommunene. Det er fortsatt behov for videre utvikling med tanke pé systematikken og langsiktighet med tanke pa alt fra oversiktsarbeidet
til prioritering og planforankring, slik at tiltak som skal mete de viktigste folkehelseutfordringene i kommunen blir iverksatt og evaluert.
Fylkesmannen har i flere ar veert deltaker i Folkehelsealliansen Nordland, som er et forum for regionale akterer som ensker & samarbeide om
bedre folkehelse - visjonen er "Et freskt Nordland". Fylkesmannen har i 2018 undertegnet ny samarbeidsavtale med Folkehelsealliansen.
Oppdraget for alliansen er gjennom engasjement, aktiv handling og gjensidig forpliktende samarbeid sette dagsorden for et mélrettet
folkehelsearbeid i Nordland. Bidra til at sunne valg gjeres til enkle, naturlige og lett tilgjengelige valg og at sosiale ulikheter i helse reduseres.
Folkehelsealliansen Nordland er en felles meateplass og arena for erfaringsutveksling og drefting av visjoner og strategier og initiere handling og
samarbeid om folkehelsearbeidet. Alliansen har meter to ganger arlig.

100 % . (fra kapittel 3.1.3.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

100 %

Fylkesmannen i Nordland har ikke gjennomfert kartlegging av andel kommuner som har etablert et langsiktig og systematisk folkehelsearbeid.
Det ble gjennomfort slik kartlegging i 2017, mange kommuner svarte ikke péa kartleggingsundersekelsen. Fylkesmannens inntrykk er at
kommunene i Nordland har kommet i gang med systematisk og langsiktig folkehelsearbeid.Vi har innhentet opplysninger fra Nordland
fylkeskommune, som har samarbeidsavtaler om folkehelsearbeid med kommunene i Nordland. Nordland fylkeskommune har i mange ar inngétt
samarbeidsavtaler med kommunene i fylket. Det er viderefort samarbeidsavtaler med 42 av 44 kommuner i 2018. Samarbeidsavtalene har fokus
pa langsiktighet og systematikk i folkehelsearbeidet. At kommunene har oversiktsdokument over helseutfordringer og pavirkningsfaktorer er en
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forutsetning for a fa tildelt tilskudd til stilling som folkehelsekoordinator i kommunen og andre konkrete folkehelsetiltak. Samarbeidsavtalene er
evaluert i 2017 av PWC og anbefalt viderefort. Alle samarbeidsavtalene er todelt, og del en i avtalen er felles for alle kommunene, mens del to er
tilpasset den enkelte kommune. Del en fokuserer pd helsefremmende barnehager og skoler samt helsefremmende bo- og nermilje. Det foregér
en systematisk opplering av ansatte i barnehager og skoler om hvordan de kan jobbe helsefremmende. Nordland fylkeskommune har ogsa
fokus pa nermiljeanlegg i kommunene ved at en del av spillemidlene innrettes mot anlegg for egenaktivitet og ikke kun til idrettsanlegg.

Systematisk og langsiktig folkehelsearbeid

Resultatmal Resultat Andel kommuner
100 % -4 % 96 %

100 % . (fra kapittel 3.1.3.3.2.1 i TB)

Rapportere pa

100 %

Andelen kommuner som har vektlagt sosiale helseforskjeller i sitt planarbeid er 100%.

Vektlagt utjevning av sosiale helseforskjeller

Resultatmal Resultat Andel kommuner
100 % 0% 100 %

3.1.1.8 Okosystemene i fylket har god tilstand og leverer okosystemtjenester

Okosystemene i Nordland er ulik grad berert av menneskelig pavirkning. Fylkesmannen legger eksisterende kunnskap om verdifulle og
sarbare gkosystemer til grunn i alle planprosesser for a hindre at disse blir edelagt eller forringet.

Vi gir tilskudd og faglig veiledning til skjotsel av utvalgte naturtyper i Nordland, i ferste rekke seminaturlig eng med slattemarkspreg,
naturbeitemark og kystlynghei.

Det er like fullt press pa arter og naturtyper pa grunn av endra arealbruk. Miljevernavdelinga samarbeider om utfordringer for ekosystemer pa
tvers av fagomrader i embetet og pa tvers av sektorer.

Vi har i 2018 styrket arbeidet med bekjempelse av fremmede arter gjennom tilskudd til tiltak for fjerning, kartlegging og informasjon om
fremmede arter.

Av vare 100 laksebestander er det 1 2018 f4 som har en god status, definert gjennom normalt hestbart overskudd, nok gytefisk og intakt
genetikk. I flere av de tidligere gyrovassdragene er imidlertid bestandene av laks sterkt ekende, og det gjelder spesielt Vefsna.

Statusen for sjoerret i Nordland er ogsa variabel. Den store nedgangen i fangst av sjeerret den siste 10-ars perioden tyder pa darligere tilstand
for disse gkosystemene.

Status ved utgangen av 2018 er at vi i Nordland ligger under det regionale bestandsmalet for bade gaupe og bjern.

Overvikingsprogram i alle vannregioner skal vaere etablert. (fra kapittel 3.1.4.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Overvékingsprogram skal vaere etablert i alle vannregioner i lopet av 2018.

Vesentlige deler av overvakningsprogrammet er igangsatt, men her er det mange ulike aktorer og myndigheter, noe som gjor dette arbeidet
krevende. Det har i 2018 veert stor overvakingsaktivitet i vassdrag med anadrom laksefiskfisk og i reguleringsmagasiner med innlandsfisk.

Det har ogsa veert betydelig overviking av forurensningstilstanden i aktuelle vannforekomster, som havner, fjordlokaliteter og vassdrag.

Etablering av overvakingsprogram i vannregioner

Antall vannregioner Antall vannregioner med etablert overvakningsprogram Resultat
1 1 0

Okt bruk av paleggsmyndigheten (fra kapittel 3.1.4.1.2.1 i TB)
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Rapportere pa

@kt bruk av paleggsmyndigheten hjemlet i vannkraftkonsesjoner sammenliknet med 2017.

Ut fra gode erfaringer i 2017 med frivillige undersekelser i ni reguleringsmagasiner/innsjoer der vi kun delvis hadde myndighet til & palegge
undersekelser, la vi i 2018 ogsa opp til frivillige undersekelser i to omrader av fylket. Dette har fort til at Salten kraftsamband har gjennomfort
frivillige undersekelser i Balvatnet og atte mindre innsjeer i Sulitjelmavassdraget. For Skjomenvassdraget ble derfor Statkraft pélagt &
gjennomfere undersekelser av tre innsjoer i 2018.

I tillegg har Salten kraftsamband gjennomfert en frivillig undersekelse av fiskebestanden i Gjemmervatnet i 2018. Dette etter oppfordring fra
fylkesmannen etter & ha mottatt bekymringsmeldinger fra lokale fiskeinteresser.

Antall nye palegg eller gjennomferte tiltak og undersokelser hjemlet i vannkraftkonsesjoner

Antall palegg i 2017 Antall palegg i 2018 Resultat
0 3 3

Restaureringstiltak (fra kapittel 3.1.4.1.3.1 i TB)

Rapportere pa

Alle innvilgede restaureringstiltak skal veere igangsatt i lopet av 2018.

Det er i 2018 gjennomfort restaurering av myr i Grunnfjorden og Aholmen naturreservater i Vesterilen. Begge prosjektene er gjennomfort som
planlagt, og vi vurderer sé langt prosjektene som vellykket.

Antall igangsatte restaureringstiltak i myr og vatmark

Antall innvilgede restaureringstiltak Antall innvilgede restaureringstiltak igangsatt Resultat
2 2 0

Gjennomfert kontroll av rettighetshaverorganisering (fra kapittel 3.1.4.1.4.1 i TB)

Rapportere pa

Kontroll av rettighetshaverorganisering skal vere gjennomfort i lopet av 2018.

Dette er et lopende arbeid. Det er viktig & minne pa om at Fylkesmannen ikke har myndighet til & palegge pliktig organisering i vassdrag, men vi
har forsekt & bruke vare virkemiddel til & f4 pa plass pliktig organisering i de sterste vassdragene. Det har vi gjort blant annet ved a bruke
fisketiltaksmidlene aktivt til & stette slike prosesser. I 2018 kom pliktig organisering endelig pd plass i Ressaga, og det ble ogsa lagt ned arbeid
som gjor at bade Ranavassdraget og Sausvassdraget trolig kommer pa plass i 2019.

Det viktigste virkemidlet for & f4 pd plass en bedre organisering er nok forhdpninger om fiskemuligheter, og i elver som ikke er &pnet for fiske
pga. svak bestandsstatus er det vanskelig & mobilisere for a fa pa plass pliktig organisering.

3.1.1.9 Et representativt utvalg av norsk natur skal tas vare pa for kommende generasjoner

Fylkesmannen i Nordland har i 2018 utredet vern av tre nye skogreservater, samt utvidelse av ett eksisterende skogreservat. Av disse ligger ett
pr. 31.12.18 hos Miljedirektoratet, mens de andre er vedtatt av Kongen i Statsrdd. Videre har vi i 2018 fatt inn flere omrader hvor det er
giennomfort kartlegginger. Vi vil melde oppstart med tanke pa vern for tre av disse, samtidig som vi har takket nei til to omrader.

Vi har arbeidet aktivt med forvaltningsplaner for vire RAMS AR-omrader. En forvaltningsplan ble ferdigstilt i 2018 (Kjerkvatnet og Nautd NR),
og tre er pr. 31.12.18 snart klare for faglig gjennomgang (Riseysundet, Mastadfjellet NR og Mastadfjellet LVO).

Vi har ogsa startet arbeidet med utredning av marint vern i Andfjordtransektet. Prosessen kjores sammen med Fylkesmannen i Troms, og vi har
god fremdrift i arbeidet.

Gjennomferte verneplanprosesser skogvern okt i forhold til 2017. (fra kapittel 3.1.4.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Antall gjennomferte verneplanprosesser innenfor skogvern er gkt i forhold til 2017.
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Vi har i 2018 primert jobbet med frivillig vern av skog. Vi har sendt tilrddning for de fire omradene det ble meldt oppstart for i 2017 og tatt i
mot og administrert nye omrader som det meldes oppstart for 1 2019. 1 tillegg har vi bidratt med omrader til kartlegging med tanke pa videre
utredning av vern béde pa statsgrunn og privat grunn (kalkskog). Manglende gkning skyldes manglende innspill fra skogeiere om aktuelle
omréder.

Skogvern er et konfliktfylt tema i Nordland, spesielt i helgelandsregionen. Dette handler primart om ressurstilgangen til den regionale
skogindustrien.

Antall gjennomforte verneplanprosesser innenfor skogvern

Antall gjennomferte verneplanprosesser i 2017 Antall gjennomferte verneplanprosesser i 2018 Resultat
4 4 0

Verneverdiene i verneomradene (fra kapittel 3.1.4.2.2.1 i TB)

Rapportere pa

100 %

Vi har 12018 prioritert & jobbe med forvaltningsplaner for vaire RAMS AR-omrader. I 2018 har vi ferdigstilt en forvaltningsplan (Kjerkvatnet og
Nautd naturreservater) og jobber med forvaltningsplan for Riseysundet NR, Mastadfjellet NR og Mastadfjellet LVO. Vi prioriterer 4 fi ferdig
disse 1 2019 og vil vi starte opp arbeidet med flere planer dersom vi har kapasitet til det.

Andel verneomrider med behov for forvaltningsplan som har en godkjent forvaltningsplan

Resultatmal Resultat Prosentandel oppnadd
100 % -75% 25%

3.1.1.10 Forurensning skal ikke skade helse og milje

Vi har arbeidet med & redusere forurensing til sjgomrader gjennom saksbehandling av mudre- og dumpesaker, og gjennom & fa frem
beslutningsgrunnlaget for & gi palegg om opprydding i sjo pa de skipsverftslokalitetene vi er forventet & arbeide med. Vi har ogsa hatt betydelig
tilsynsaktivitet rettet mot virksomhet med beliggenhet i havn i 2018.

Vi behandler og setter krav til virksomheter som skal ha tillatelse etter forurensningsloven, herunder virksomheter som ma felges opp iht. BAT(
Best available techniques) konklusjoner som vedtas.

Vannforskriftens krav om overvéakning er blitt fulgt opp ved & bidra med ressurser ekonomisk og faglig til de seks vannomradekoordinatorene i
fylket. Disse har ogsa vert delaktig i overvékning som Fylkesmannen har gitt palegg om - for & koordinere virksomheters overvakning av
fjorder/kystomrader. Det er 4 omrader som for tiden folges opp med koordinert overvakning. Det er ogsa frivillig overvékning innen noen
tema.

Konsesjonsbehandlig og tilsyn med virksomheter som handterer avfall er hayt prioritert. I 2018 er det blant annet er det gitt tillatelser til mottak
og videre handtering av batvrak under 16 fot. Vi arbeider malretta for & fa avfallsplaner til godkjenning, men dette er gar svaert sakte, dels pa
grunn av liten forstaelse og kompetanse fra akterene for arbeid med avfall og dels pa grunn av liten prioritering i kommunen/virksomheten.
Viért tilsyn i havneomrader avslerer ogsa at planer ikke er i samsvar med praksis.

Vi har sammen med Nordland fylkeskommune etablert et tverrfaglig team som jobber med marin forepling. Gruppa har hatt jevnlige meter
gjennom aret og plassert tiltak som beskriver oppgavene og forventningene for vart arbeid med marin forsepling gjennom aret. Gruppa har hatt
fokus pé informasjon om marin forsepling via var hjemmeside, arbeid med tilskuddsordninger, og arrangert et erfaringsseminar for regionale
aktorer.

Kvalitetssikret informasjon om brannevingslokaliteter (fra kapittel 3.1.4.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

All informasjon om brannegvingslokaliteter i fylket i Forurensningsdatabasen skal vere kvalitetssikret i lapet av 2018.

Gjennomfort. Vi har gétt igjennom lokalitetene pa lista og fylt ut manglende opplysninger i Forurensning og korrigert koordinater pa et par av
anleggene, hatt kontakt med Forsvarsbygg/kommuner for & kvalitetssikre enkelte data.

Andel kartlagte og kvalitetsikrede kommunale brannevingslokaliteter

Resultatmal Resultat Prosentandel oppnadd
100 % 0% 100 %

100 % av lokalitetene er kvalitetssikret. (fra kapittel 3.1.4.3.2.1 i TB)

26 /81



Arsrapport for Nordland 20.3.2019

Rapportere pa

100 % av lokalitetene med grunnforurensning er kvalitetssikret.

Vi har gjennomfert kvalitetssikring av lokaliteter der vi har aktive saker, dvs. 11 skipsverftslokaliteter.

Andel kvalitetsikrede grunnforurensningslokaliteter

Resultatmal Resultat Prosentandel kvalitetssikret
100 % -89 % 11 %

Det er i hovedsak skipsverftlokaliteter vi har arbeidet med. Disse er kvalitetssikret.

Gjenstiaende prioriterte skipsverftslokaliteter har fatt palegg innen 31.12.2018 (fra kapittel 3.1.4.3.5.1 i TB)

Rapportere pa

Alle gjenstaende prioriterte skipsverftslokaliteter har fatt palegg innen 31.12.2018

10 skipsverftslokaliteter skal vurderes for péalegg i sjo i Nordland. Vi har forelopig gitt varsel om tiltaksplan i sjo til disse. Utfordringen har vert
at beslutningsgrunnlaget per né ikke er tilstrekkelig til & gi palegg. I noen av omradene vurderes det et helhetlig oppryddingsarbeid som
involverer flere aktarer, noe som vil kunne gi foringer for eventuelle pélegg om opprydding i sje.

Gjenstaende prioriterte skipsverftslokaliteter

Resultatmsl Resultat Andel gjenstiende prioriterte skipsverft som har fatt palegg
100 % - 100 % 0%
Opprydding: 10 skipsverfislokaliteter skal vurderes for palegg i sjo. Vi har forelopig gitt varsel om tiltaksplan i sjo til disse. Beslutningsgrunnlaget

er per na ikke tilstrekkelig for a gi palegg. I noen av omradene skal det ogsa vurderes et helhetlig oppryddingsarbeid, noe som vi gi foringer for et
evt. palegg om opprydding i sjo.

3.1.1.11 God ekonomiforvaltning i kommunene

Kommunegkonomien i Nordland er fortsatt krevende for en del kommuner, men fylkesmannen opplever at kommunenes gkonomiforvaltning
stort sett er god. Riktignok har noen kommuner en sarbar og krevende gkonomi som gir utfordringer nar inntekter svikter eller det kommer
okte uforutsette utgifter. Videre har en del kommuner utfordringer knyttet til den demografiske utviklingen og enkelte har et relativt hoyt antall
ressurskrevende brukere som gjor det ekstra krevende & tilpasse utgiftsnivaet til utviklingen i inntektene. Fylkesmannen ser med bekymring pa
den heye lanegjelden som mange kommuner har, kombinert med begrensede frie midler pé fond og darlige driftsresultater over flere ar.

Det var en positiv utvikling i antall ROBEK-kommuner i Nordland i 2018. Antall kommuner ble redusert fra 9 til 6, da Meloy kommune ble
utmeldt i april, mens Flakstad og Brenney kommuner ble utmeldt juni méaned.

Gjenvarende kommuner som fortsatt har udekkede underskudd, er Steigen, Hamargy, Saltdal, Moskenes, Tysfjord og Ballangen.

Regnskapstallene for 2018 er ikke klare pa navearende tidspunkt, men mange kommuner ser ut til & fa tilfredsstillende resultater i 2018. Faktorer
som bidrar til dette, er utbetalinger fra Havbruksfondet i 2018 til 36 av kommunene i Nordland, gunstig skatteinngang, lave renter og et ekende
fokus pa god pd ekonomistyring.

De kommunene som har gkonomiske utfordringer og star i fare for & komme pa ROBEK-lista, har i 2018 hatt en tett oppfelging. Kommunenes
politiske og administrative ledelse har vart i mater med fylkesmannen og fylkesmannen har vert i kommunestyrene for & orientere om vér
bekymring og papeke det ansvaret kommunestyret har for & bringe kommunegkonomien i balanse.

Fylkesmannen tar i dialogen med kommunene, opp behovet for langsiktig og realistisk ekonomiplanlegging og ekonomiforvalting for &
forebygge okonomisk ubalanse. Dette blant annet for a legge til rette for at kommunene har en stabil og god tjenesteproduksjon som star seg
over tid.

Antallet kommuner i ROBEK (fra kapittel 3.1.5.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Antallet kommuner i ROBEK ved utgangen av 2018 skal ikke overstige antallet ved utgangen av 2017.

Antall ROBEK-kommuner er redusert med tre i 2018, fra 9 til 6. Bronney, Meloy og Flakstad kommuner ble meldt ut av ROBEK ette:
kommunestyrenes behandling av arsregnskap i april og juni.

Fylkesmannen har en tett og god oppfolging av ROBEK-kommunene, med minimum arlig mete mellom politisk og administrativ ledelse hos
fylkesmannen eller i kommunen, videre har vi deltatt i formelle fora som kommunestyremeter og formannskapsmeter i ROBEK-kommunene. 1
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tillegg har vi deltatt pa budsjett- og ekonomiplanseminar sammen med kommunestyret, administrasjon og tillitsvalgte i forbindelse med
budsjett- og ekonomiplanarbeidet. Av mer uformell kontakt, si skjer oppfelging og veiledning via besek i kommunen, pr. telefon og mail.
Miélgruppene er badde administrativt og politisk niva.

Nar formannskapets innstilling til &rsbudsjett foreligger, skal ROBEK-kommunene oversende denne samt alle forslag til vedtak til
fylkesmannen. Kommunen far deretter en skriftlig tilbakemelding fra fylkesmannen som skal vedlegges behandlingen i kommunestyret.

Etter kommunestyrets behandling og vedtak av arsbudsjett, foretas det en grundig lovlighetskontroll av arsbudsjett og gjennomgang av
okonomiplanen til ROBEK-kommunene. I lovlighetskontrollen far kommunen en utfyllende tilbakemelding pé arsbudsjettet. Vi gir ogsa rad og
veiledning i vér tilbakemeldingen, samt der vi ser det nedvendig, setter vi krav til oppfelging fra kommunestyret og administrasjonen gjennom
aret.

Gjennom éret rapporterer ROBEK-kommunene gkonomistatus og fremdrift pd arbeidet med den forpliktende plan.

Fylkesmannen har i samarbeid med KS etablert et nytt Utviklingsnettverk for kommuner som er pA ROBEK-lista i Nordland. I denne runden
deltar Moskenes, Tysfjord, Hamargy, Steigen, Meley og Saltdal.

Nettverksjobbingen har vist seg & gi god effekt i de fleste av deltakerkommunene, noe ogsa de positive tilbakemeldingene fra kommunene viser.
Og vi forventer at minst 2 av kommunene som deltar i dette nettverket, kan meldes ut etter avleggelsen av arsregnskapet for 2018.

Skjennsmiddeltildelinger til ROBEK kommunene har i hovedsak veert knyttet til prosjekter som skal bidra til & gjenopprette skonomisk balanse.

Antall kommuner i ROBEK
Resultat Kommuner per desember 2017 Kommuner per desember 2018
3 9 6

Antall feil i KOSTRA-rapporteringen reduseres vesentlig sammenliknet med 2017. (fra kapittel 3.1.5.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Antall feil i KOSTRA-rapporteringen reduseres vesentlig sammenliknet med 2017.

Fylkesmannen har som en del av sine oppgaver, ogsé i 2018 jobbet med kvalitetssikring av kommunenes KOSTRA-rapporteringen. Vi har fulgt
opp kommunene ved & gi dem informasjon om frister, purret ved manglende skjema, oppfelging av kommuner med avvikende verdier og gitt
rad- og veiledning, samt svart/avklart spersmal som kommer fra kommunene.

KOSTRA-rapportering og kvalitet var tema pa ekonomisjefnettverket i juni maned, videre informeres det fra var side pa ulike arenaer og ved
besek i kommunene har vi en egen gjennomgang av kommunens KOSTRA-tall pa utvalgte omrader, herunder eiendomsforvaltning.

Kvalitetssikring av tall pa eiendomsforvaltningsomradet har veart et fokusomradde bade fra KMD og Fylkesmannen i de siste arene. Dette er
imidlertid et omrade som vi ser at kommunene ikke har prioritert 4 jobbe med, da vi erfarer at de ikke ser den store egennytten i disse dataene.
Derfor er arbeidet med & heve kvaliteten innen omréadet eiendomsforvaltning, utfordrende.

Vi ser at selv med de tiltak vi har gjennomfort, er det behov for a ha fortsatt fokus pa eiendomsforvaltning, da antall feil er relativt hoyt og har
okt med 4 fra 2016 til 2017, til 43.

Vi vil fortsette med & bidra til & gjere KOSTRA-tall og data for eiendomsforvaltning mer kjent bidra til at kommunene kan se en storre
egenverdi i korrekte data pa dette omradet.

Kvalitet i KOSTRA-data

Resultat Feil per juni 2017 Feil per juni 2018
4 39 43

3.1.1.12 Endringer i kommunestrukturen

Kommunene i Nordland har mange utfordringer knyttet til kommunestruktur som ikke fant sin lesning gjennom kommunereformen. Dette tar
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Fylkesmannen opp i alle meter med kommunene i Nordland og i andre fora hvor dette er relevant. Med nylige vedtak i kommunene om 4 sta
alene, tar det tid & skape bevegelse mot sammenslainger. Fylkesmannen stotter alle initiativ som legger til rette bedre oppgavelosning og
integrasjon mellom kommunene. Vi har i 2018 gjort en undersekelse blant sentrale personer i kommunesektoren pa Helgeland. Rapporten
"Mobiliseringsbehov pa Helgeland" peker pa muligheter og utfordringer for Helgelandskommunene. De fleste mener at losningen pa sikt vil
vare storre regionkommuner. Det er satt i gang et prosjekt med de fire storste kommunene pa Helgeland med tanke pa & legge til rette for en
felles IKT plattform for digitalisering. Dette er et prosjekt Fylkesmannen har store forhapninger til.

Tysfjord er vedtatt delt, og skal slds sammen med andre kommuner i nord og ser. Samtidig har kommunen har store utfordringer knyttet til
kapasitet og kompetanse i organisasjonen og svak gkonomi. Dette medferer mye oppfelgning og bistand fra Fylkesmannen.

I tillegg har Fylkesmannen utredet grensejusteringer pa Austra sammen med Fylkesmannen i Trondelag, og Redey - Lurey. Grensefastsetting
deling av Tysfjord og innhentet info om mulig grensejustering Traelnes, Bronngy - Semna.

3.1.1.13 Okt verdiskaping i landbruket

Revideringen av Regionalt bygdeutviklingsprogram (RBU) for landbruket i Nordland 2019-2022 ble ferdigstilt i lapet av 2018.

Hovedmalet for programmet er «et attraktivt og mangfoldig landbruk som bidrar til verdiskaping, aktivitet og bosetting i Nordland». Regionalt
bygdeutviklingsprogram for landbruket i Nordland 2019-2022 har tre hoveddeler; ett naringsprogram, ett miljgprogram og ett skog- og
klimaprogram.

Landbruket i Nordland er ei viktig nering, bade for enkeltkommuner og for hele fylket. Landbruket bidrar til mat- og fiberproduksjon, og har
stor betydning for & skape sysselsetting og opprettholde spredt bosetting. Et aktivt landbruk gir ogsa et grunnlag for & utvikle nye
landbruksbaserte naeringer med utgangspunkt i lokale ressurser.

RBU Nordland skal felge opp nasjonal landbrukspolitikk, og inneholde regionale planer og virkemidler for & fremme landbruksbasert
naringsutvikling og mélrette miljo- og klimaarbeidet.

I eget fullmaktsbrev fra LMD ble det stilt kr. 100 000 til disposisjon over kap. 1100 post 21 for arbeidet med detGylne
Maltidseyeblikk/Matglede for eldre. Det ble gjennomfort et vellykket arrangement i Mosjeen med om lag 100 deltakere der statsrdd Hoksrud
(LMD) og statssekreteer Bramo(HOD) deltok. Det ble kun utgiftsfort kr. 35 000 av belopet som var stilt til disposisjon. Til orientering dekte
Fylkesmannen sine reisekostnader over eget budsjett.

Det framgér av tildelingsbrevet 2018 at det skal sendes en egen rapport til LMD pé bruken av de fylkesvise midlene til utrednings- og
tilretteleggingstiltak. Der blir det gitt en helhetlig overordna omtale av bruken av tilretteleggende midler og midler til investering og
bedriftsutvikling i landbruket. Denne rapporten sendes separat, og det vises til denne.

Regionalt bygdeutviklingsprogram er fulgt (fra kapittel 3.1.6.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Regionalt bygdeutviklingsprogram med tilherende underprogrammer er fulgt opp i trad med nasjonal politikk

Regionalt naeringsprogram for landbruket i Nordland 2013-2018 var inne i siste &r. De tre strategiske satsingsomrddene - kompetanse,
rekruttering samt innovasjon og entreprenerskap ble fulgt opp i nert samarbeid med Partnerskap Landbruk Nordland. Fylkesmannen har
ledelse og sekretaerfunksjon for forumet.

I trdd med programmet har Fylkesmannen i hele programperioden gjennomfort betydelig prosjektrettet innsats mor det tradisjonelle landbruket,
og mot et vidt spekter av bygdenzringer. Her har vi i alle &r hatt et nert og godt samarbeid med Nordland fylkeskommune, ikke minst pa
finansieringssida.

I tillegg til oppfelging av innevarende érs satsinger deltok et utvidet Partnerskap landbruk i utvikling av neringsprogrammet for 2019-2022.

Regionalt miljeprogram for jordbruket er fulgt opp i trdd med nasjonale foringer og i tett samarbeid med Landbruksforum Nordland, der
faglagene, kulturminnevernet og evrige samarbeidsparter deltar.

Regionalt skog- og klimaprogram (RSK) er ogsé fulgt opp i trdd med nasjonal politikk. Her er Skogneringsforum Nordland en viktig
diskusjonspart og medspiller. I tillegg til RSK har Strategisk plan for Nordlandsskogbruket veart forende for arbeidet.

Tilfredsstillende foryngelse etter all hogst innen tre ar etter hogst. (fra kapittel 3.1.6.1.2.1 i TB)
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Rapportere pa

Tilfredsstillende foryngelse etter all hogst innen tre ar etter hogst.

Kommunene har gjentatte ganger blitt bedt om & bruke kontrollsystemene i @KS og webskas.
Dette blir ogsé papekt ved forvaltningskontroller.

Resultatkartlegging: Av 40 uttrukne flater er 29 kontrollert. Av disse var 7 felt utgatt til andre formal. De 22 flatene som fortsatt skulle veere til
skogproduksjon hadde 26 vokseplasser. Av disse hadde 22 godkjent foryngelse.

Resultatkartleggingen viser en god ekning i tilfredsstillende foryngelse i forhold til tidligere &r.

Foryngelseskontroll: I 2018 var det 85 felt som skulle sjekkes naermere. Av disse er 62 fulgt opp av kommunene. 20 felt har fatt status "OK".
Resten skal kommunene folge opp videre.

Den storste utfordringen for tilfredsstillende foryngelse er & fa skogeier til & sette av nok skogfond. Det meste av hogsten foretas av entreprener,
og de tilbyr planting. De kan imidlertid ikke plante for mer enn det finnes midler til. Fa skogeiere vil bruke av andre midler enn skogfond og
tilskudd for 4 plante.

En annen utfordring er foryngelse i skogreisingsstrokene. Mange steder er grana uensket, noe som ogsa preger skogeier. Det er ogsa
problematisk med foryngelse etter hogst av sitka og lutzgran. Det er vanskelig a fa forstaelse for at man ma seke om tillatelse for a oppfylle
foryngelsesplikten. Det er mange steder det ikke er aktuelt & plante Picea abies.

3.1.1.14 Barekraftig landbruk

Som en del av Regionalt bygdeutviklingsprogram er delprogrammet Regionalt skog- og klimaprogram (RSK Nordland) fulgt opp med
hovedfokus pa primarskogbruket og aktiv bruk og vedlikehold av skogressursene. RSK Nordland bestér av tilskudd til skogbruksplanlegging
med miljeregistreringer og tilskudd til skogsveger og drift med taubane og hest. Med utgangspunkt i skogressursene som grunnlag for heg lokal
og regional verdiskapning, og resultatmédlet om a4 eoke aktiviteten pa alle omrader i skogbruket, er det utfort ei effektiv og malrettet
tilskuddsforvaltning. Imidlertid utviser skogeierne lav investeringsvilje i nyanlegg av skogsveier, i motsetning til meget hoy interesse
for skogbruksplanlegging. Arsaksforhold og tiltak knyttet til nevnte utfordringer i Nordlandsskogbruket er neermere omtalt i Regionalt skog og
klimaprogram 2019-2022.

Regionalt miljgprogram (RMP Nordland) er lagt til grunn for prioriteringene av miljevirkemidlene. I forbindelse med miljetilskudd gir
saksbehandlingssystemet eStil en god oversikt over virkemiddelbruken nér det gjelder omfang og lokalisering av tiltakene. Vi mangler imidlertid
et nasjonalt oppfelgingsprogram som kan bekrefte miljoresultatene av denne virkemiddelbruken. Ut fra tilgjengelig kunnskap om effekten av de
ulike virkemidlene, har vi likevel grunn til & tro at maloppnaelsen er god. Dette gjelder bade tiltak under Miljetilskudd i jordbruket, SMIL og de
fylkesvise midlene i Klima- og miljgprogrammet. Okt maloppnaelse i framtida betinger

béade okt kunnskap om miljoeffektene, at vi fortsatt kan gjore tilpasninger til de regionale miljoutfordringene. Dette omfatter bade valg av tiltak
og fastsettelse av vilkér for tilskudd.

Regionalt naeringsprogram (RNP Nordland) er omtalt annet sted i rapporten.

Okt planting med tilskudd (fra kapittel 3.1.6.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Okt planting med tilskudd til tettere planting, og ekt gjedsling, sammenlignet med 2017

Tettere planting: Blir lite brukt. Nedgang fra 2017. Bare brukt kr 24 098.- i tilskudd. (2017: kr 88 287,-).

Den &penbare hovedérsaken til at tilskuddet ikke blir mye brukt er at det ikke plantes tett nok. Arsaken til det er nevnt i rapportpunkt
"3.1.6.1.2.1 Tilfredsstillende foryngelse". I tillegg har de fleste kommuner s& hayt NMSK-tilskudd for planting at det ekstra tilskuddet for tettere
planting blir lite.

Gjedsling: Ordningen er knapt brukt. En viktig arsak er at i store deler av Nordland er jordboniteten sa hey at gjedsling ikke er aktuelt. I 2018
ble det utbetalt kr 12 991 i tilskudd for ett tiltak. (2017: kr 9005,- for ett tiltak)

Tiltak i regionalt miljeprogram (fra kapittel 3.1.6.2.2.1 i TB)

Rapportere pa

Tiltak i regionalt miljeprogram er innrettet mot de regionale miljoutfordringene.

Regionalt miljeprogram 2013-2016 (RMP) ble forlenget ut 2018. Strategien synliggjer miljoutfordringene i Nordland. Tiltakene er valgt med
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utgangspunkt i analysen i RMP, og de virkemidlene som er tilgjengelige.

Gjennom perioden har vi med miljetilskudd i jordbruket blant annet okt innsatsen for reduserte utslipp av klimagasser, etablert flere tiltak for &
bedre vannkvaliteten i prioriterte omrader, samt satt av betydelig mer midler til friareal for gas.

Jordbruksoppgjeret 2018 oremerket en ekning pa 0,5 mill. kroner til friareal for kortnebbgas og kvitkinngas. I samsvar med dette okte vi
utbetalingene fra kr 3 006 670 i seknadsomgangen 2017 til kr 3 564 310 i seknadsomgangen 2018. Okningen avspeiler imidlertid et okt
skadeomfang i 2018, uten at det samtidig var rom for a gke tilskuddssatsene.

I samsvar med foringene fra jordbruksoppgjeret innforte vi i 2018 ogsd miljetilskudd til bratt areal, setring og nedlegging/nedfelling.

Nytt regionalt miljgprogram for perioden 2019 — 2022 ble vedtatt i desember 2018.

3.1.1.15 Andre oppdrag

Klarer ikke & se hva dette rapporteringskravet gjeldet ut fra TB.

3.1.2 Statlig virksomhet pa regionalt niva skal veere godt samordnet og legge til rette for gode helhetslesninger
3.1.2.1 Den offentlige boligsosiale innsatsen skal veere helhetlig og effektiv

Fylkesmannen i Nordland og Husbanken nord har et formalisert og tett samarbeid. Fylkesmannen har representanter fra bade kommunal, helse
og omsorg og sosial og familieavdeling inn i arbeidsgrupper/styringsgrupper. I tillegg er det samarbeid med kommuner og brukerrepresentant i

pagaende prosjekt. Fylkesmannen har kontaktperson mot HOLF-prosjektet i Bode og Rana. Den boligsosiale innsatsen ansees pa denne
bakgrunn som helhetlig og effektiv, selv om det er utfordrende a na ut til samtlige kommuner i fylket.

3.1.2.2 Tilsyn skal vaere samordnet, malrettet og medvirke til lering og forbedring

Internt har vi en tilsynsgruppe med representanter fra alle avdelingene. Gruppen metes jevnlig for & utveksle informasjon, ideer, tilsynsplaner,
tilsynsmetodikk og for & samordne tilsynene. I arbeidet med tilsynsplaner er det spesielt fokus pa det samlede tilsynstrykket mot
enkeltkommuner. Som hovedregel skal det ikke vere mer enn fire tilsyn i aret for hver kommune, og 4 uker mellom hvert tilsyn. Vi har
tidligere ar hatt kontaktmeter med Mattilsynet og Arbeidstilsynet med tilsyn som tema. I disse metene har vi utvekslet informasjon, tilsynsplaner
og undersegkt muligheten for koordinering pa bakgrunn av tilsynstema. Erfaringen har veert at det har vert vanskelig & finne felles tema, og at
koordinering i tid og rom kompliseres av at andre etaters tilsynskalender er fastsatt for fylkesmannen fér sitt oppdrag. I 2018 var det planlagt et
slikt mete, men dette ble utsatt til 21.02.2019 og gjennomferes i samband med felles tilsynsseminar.

Leeringsaspektet ved tilsynene har stort fokus i alle avdelingene, og det benyttes forskjellig metodikk.

Helse- og omsorgsavdelingen bruker blant annet konferanser som en arena for a videreformidle funn fra tilsyn. Funnene brukes ogsa for a gi
innspill til tema pa nettverkssamlinger, som for eksempel demensnettverk.

Sosial- og vergemaélavdelingen videreformidler ogsa funn fra tilsyn pa konferanser, og tematiserer funn i barnevernledernettverket. Sluttmetet
brukes ogsé som en arena for at funnene fra tilsynet fullt ut forstas, og leder til leering.

Oppvekst- og utdanningsavdelingen bruker ogsad konferanser og nettverk for a tematisere funn, og bruker ogsd funnene for & kanalisere
deltakelse 1 nasjonale satsninger og veilederkorps. Her brukes ogsé i stor grad egenvurdering i forkant av tilsyn (Reflex) som en aktiv del av
leeringskjeden.

Kommunal- og beredskapsavdelingen har spesielt fokus pé tilsyn som en av flere tiltak for & oppna forbedring. Her brukes tilsyn ogsa som en
del av oppfelgingen av de mange interkommunale fellesprosjektene i fylket, pa den méten at man organiserer tilsynene regionvis i samsvar med
samarbeidsomrader. Tilsynet blir dermed en mate & male effekt av gjennomforte prosjekter.

Alle tilsyn pa Helsetilsynets omrader (fra kapittel 3.2.1.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Alle tilsyn pa Helsetilsynets omrader hvor det er funnet brudd pé lov- og forskriftskrav er avsluttet (dvs. praksis er endret) innen en avtalt
frist.

Tilsyn pa fagomradene helse - og omsorg, barnevern og sosiale tjenester blir fulgt opp 1 samsvar med retningslinjer fra Helsetilsynet. Tilsyn
avsluttes nar tilfredsstillende dokumentasjon/planer er mottatt.

Pr. tiden har vi pa fagomrédene helse- og omsorg tre kommuner der vi ikke har avsluttet tilsynet siden det ikke foreligger tilfredsstillende
dokumentasjon. Disse folges tett opp.

Pé fagomradet sosiale tjenester er det ett tilsyn som ikke er avsluttet. Tilsynet ble gjennomfert i oktober 2018, pa grunn av sykdom i tilsynslaget
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er endelig rapport noe forsinket.
3.1.2.3 Klimahensyn skal ivaretas i alle sektorer

Hensyn til planlegging for lavere utslipp av klimagasser blir spilt inn ved oppstart av planstrategier, samfunns- og arealdeler. Her blir det ogsa
pekt pé at det ber foreligge et arealregnskap som grunnlag for & kunne ta nye omréader i bruk, og at omdisponering av myr ber unngas. |
plansammenheng har vi, ssmmen med NVE, god oppfelging av at kommunene ivaretar hensynet til klimatilpasning i planleggingen.

Under Miljotilskudd i jordbruket har vi fra seknadsomgangen 2018 gitt tilskudd til nedlegging/ nedfelling av husdyrgjedsel. Dette tiltaket
kommer i tillegg til de tidligere innferte tilskuddsordningene for spredning av husdyrgjedsel i var/vekstsesongen, og for bruk av
tilferselsslanger. God klimaeftfekt har veert sentralt nér vi har fastsatt vilkarene for disse ordningene.

I vére retningslinjer for kommunenes forvaltning av midler til Spesielle miljotiltak i jordbruket (SMIL) har vi presisert at bruken av SMIL-
midlene skal statte opp om RMP, hvor reduksjon av klimautslipp og forurensing har vert ett av fire satsingsomrader ogsa i 2018.

Ved tildeling av fylkesvise midler over Klima- og miljoprogrammet er tiltak som bidrar til reduksjon av klimautslipp, ekt karbonbinding og
bedre klimatilpasning gitt heyeste prioritet.

Det trearige pilotprosjektet for planting av skog pa nye arealer som klimatiltak ble avsluttet i 2018. Her vises til egen sluttrapport.

Et nytt prosjekt kalt Tre inn i fremtiden har avlest det 3-arige prosjektet @kt bruk av tre, som ble avsluttet i februar 2018. I det nye prosjektet
mobiliseres treindustrien, utbyggere, det offentlige, entreprengrer, radgivere og arkitekter til & satse pa innovative utviklingsprosjekter med tre
og treprodukter som tema, herunder ogsa limtre og massivtre. Prosjektet har egen prosjektleder, og er finansiert som et spleiselag mellom
Fylkesmannen i Nordland, Innovasjon Norge og Nordland fylkeskommune.

Minimum 50 % av kommunene tilfredsstiller krav (fra kapittel 3.2.1.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

Minimum 50 % av kommunene tilfredsstiller krav.

Alle kommuner har - stort sett - vedtatt klima- og energiplan. Etter det vi kan se er det imidlertid bare et fitall som har viderefort tiltak herfra
over i handlingsplaner / ekonomiplaner. S lenge kommunene ikke folger opp klima- og energiplanleggingen i helhetlig planlegging og
kommuneplanenes handlingsdel er ikke retningslinjens krav oppfylt. Tabellen viser derfor bare at en liten del av kommunene har oppfylt kravet
sa langt.

Miljedirektoratet fikk 29.12.2018 oversendt sarskilt rapport med status for arbeidet med klima- og energiplanlegging i Nordland - med den
oversikten vi sé langt har over status i planstrategi og samfunnsdel.

Andel kommuner som tilfredsstiller statlig planretningslinje for klima- og energiplanlegging

Resultatmal Resultat Andel kvalitetssikret
50 % -30% 20 %

Alle kommuner i fylket skal ha mottatt bistand til KE-planlegging (fra kapittel 3.2.1.3.1.2 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner i fylket har mottatt bistand til klima- og energiplanlegging, herunder veiledning til ny klimagasstatistikk og statlige
forventninger til klima- og energiplanleggingen.

Alle kommuner i Nordland er oppfordret til & samarbeide om klima- og energiplanlegging, bl.a. gjennom eget brev til kommunene av
11.12.2018 (se vedlegg til sak om nye planretningslinjer pa hjemmesida vér). Mange kommuner har videre hatt dialog om klima- og
energiplanlegging som integrert del av annen plandialog.

Vi har i 2018 hatt direkte kontakt med kommunene i plannettverkene for Lofoten, Salten og Ser-Helgeland, samt Narvik kommune. Vi har et
mél om & kunne mete alle pd denne méten. I tabellen er det derfor disse kommunene som er regnet med.

Mottatt bistand til klima- og energiplanlegging

Antall kommuner i fylket Antall kommuner som har mottatt bistand til klima- og energiplanlegging Resultat
44 21 -23

3.1.2.4 Fylkesmannen understotter nasjonale myndigheters og kommunenes arbeid med flyktningsituasjonen

Maloppnaéelsen i Nordland er tilfredsstillende. IMDi melder at de er godt forneyd med et resultat der bare 2,8 % ikke har fatt status som var satt
som mal.
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Kommunene i Nordland gjer i stor grad vedtak som samsvarer med den anmodning som de far fra IMDi. Det har ikke veert behov for ekstra
tiltak i den forbindelse. IMDi og Fylkesmannen har god og tett dialog, der situasjonen folges generelt.

Andel flyktninger bosatt innen (fra kapittel 3.2.1.4.1.1 i TB)

Rapportere pa

Andel flyktninger bosatt innen 6 maneder etter at vedtak som danner grunnlag for bosetting eller reisetillatelse er gitt: 90 % Resterende andel
skal vaere bosatt innen 12 méneder.

Andel flyktninger bosatt innen 6 méneder etter vedtak er 91%
Andel bosatt etter 12 mnd er 97,2 %. Mao er det 2,8 % som ikke har fatt bosetting innenfor gitt periode.

Andel enslige mindrearige bosatt (fra kapittel 3.2.1.4.1.2 i TB)

Rapportere pa

Andel enslige mindreérige bosatt innen 3 maneder etter at vedtak som danner grunnlag for bosetting eller reisetillatelse er gitt: 80 %.

Andel enslige mindredrige bosatt innen 3 maneder er 100%.
3.1.2.5 God samordning i opprydding av marin forsepling

Vi har sammen med Nordland fylkeskommune etablert et tverrfaglig team som jobber med temaet. Teamet har hatt jevnlige mater gjennom aret
og plassert tiltak som beskriver oppgavene og forventningene for vart arbeid med marin forsepling gjennom aret. Teamet har hatt fokus pa
informasjon om marin forsepling via var hjemmeside, arbeid med tilskuddsordninger, vi har arrangert et seminar for interesserte akterer og vi
laget en erfaringsrapport (SALT 2019). VI har ogsa tatt inn aktiviteter knyttet til tema avfallsplaner i havner i dette arbeidet, og hatt meter med
havnesjefer og gjennomfert tilsyn med avfallshandtering i havneomrader, dette er sveert nyttig.

Merk at fylkesmannen ikke har eremerkede midler til & inneha en aktiv koordineringsrolle, noe som legger begrensninger pa hvor aktive vi kan
veere 1 var tiltenkte rolle 1 arbeidet med marin forsepling.

Planer for 200 havner skal veere godkjent (fra kapittel 3.2.1.5.1.4 i TB)

Rapportere pa

Planer for 200 havner skal vare godkjent.

Ressursene til & folge opp dette resultatmalet er de samme som skal levere pé forventninger om okt aktivitet pa tilsyn og tillatelser, og derfor blitt
nedprioritert. Vi har imidlertid brukt noe tid pé tilsyn i havner, samt moter med havnesjefer for & formidle malsettingen av arbeidet med
avfallsplaner og hvilke krav som skal vare oppfylt. Dette har vaert svaert nyttig tidsbruk.

Kvaliteten pa de avfallsplanene som vi far inn til behandling er jevnt over lav og flere av disse er derfor avvist. Alle innkommende planer er
behandlet innenfor fristen pa 3 maneder.

Avfallsplaner for 200 havner skal veere godkjent

Resultatmal Differanse Antall avfallsplaner i havner
200 - 137 63

3.1.2.6 Andre oppdrag

3.2.1.6.2: HOLF-prosjektet

Fylkesmannen har en egen kontaktperson opp mot HOLF-prosjektet. Vi har jevnlig kontakt med véare to HOLF-kontor og deres ledere og
familiekoordinatorer. Vi informerer om prosjektet i ulike fora (f. eks RKK-meter, barneverntjenester, opplering i Nav, samlinger med

Husbanken). Vi har ogsa deltatt pa de nasjonale samlingene for prosjektet i 2018. Ved avslutningssamlingen i november 2018, ble det nedfelt en

implementeringsgruppe som skal gi sin anbefaling for videre arbeid basert pa forskerrapporten som kommer varen 2019. Vart embete er
representert i denne gruppen. Begge HOLF-kontorene har takket ja til & viderefore prosjektet ut 2019, med de forpliktelser dette medferer.

3.1.3 Rettssikkerhet skal veere ivaretatt pa en enhetlig mate i fylket og pa tvers av embetene

3.1.3.1 Hey kvalitet i veiledning, kontroll, tilsyn og saksbehandling
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Veiledning, kontroll, tilsyn og saksbehandling pa forurensningsomradet er av gjennomgaende hoy kvalitet.

P& barnehage- og utdanningsomradet gjennomferes veiledning, kontroll og saksbehandling i trdd med oppdraget. Det er pa alle omrader
opprettet arbeidslag, som til sammen har god kompetanse. Maloppnéelsen vurderes som hey, og vi har ingen avvik.

Omfangskrav for Nordland (fra kapittel 3.3.1.1.1.14 i TB)

Rapportere pa

Omfangskravet pa 56 poeng skal vare oppfylt.

Omfanget av avdelingens tilsynsvirksomhet segrget for en produksjon pa totalt 58 poeng for oppvekst og barnehage. Kravet pd 56 poeng er
dermed oppfylt

Bedre skolemilje (fra kapittel 3.3.1.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Alle skoleeiere skal ha fatt nedvendig oppfelging for a sikre en enklere, raskere og tryggere behandling av saker om elevenes skolemiljo pa
skoleniva.

Vi har arrangert 4 dialogkonferanser der totalt 20 kommuner av i alt 44 deltok. Alle kommuner fikk tilbud, men flere benyttet seg ikke av dette.
I tillegg har vi hatt to informasjonsmeter med fylkets storste kommune samt en forholdsvis stor kommune i Vesterélen. Vi veileder skoleeiere pa
telefon og i mater i enkeltsaker. Vi er tettere pa skoleledere enn skoleeiere. Gjennom den arlige kommunekonferansen er stort sett alle kommune
informert via rdidmenn og ordferere. Vi har informasjon med film med informasjon pa vér nettside.

Minimum 2 tilsyn per ar. (fra kapittel 3.3.1.1.3.1 i TB)

Rapportere pa

Minimum 2 tilsyn per ar.

Det ble gjennomfert 2 tilsyn i 2018. I Alstahaug og Vefsn kommune.

Alle klagesaker er behandlet innen (fra kapittel 3.3.1.1.4.1 i TB)

Rapportere pa

Alle klagesaker er behandlet innen 12 uker, jf. § 7-1 bokstav d, 1 byggesaksforskriften

Avvik skyldes personalforhold med permisjoner, flere midlertidige ansettelser og opplaeringsbehov som til sammen har gjort at kapasiteten har
veert mindre 1 2018. Vi regner med at situasjonen vil bli bedre i 2019

Saksbehandlingstid i antall uker for klager over kommunens vedtak i byggesaker etter plan- og bygningsloven

Resultatmal | Differanse | Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker
100 % -50 % 50 % 113 56

Alle klagesaker der det er gitt (fra kapittel 3.3.1.1.4.2 i TB)

Rapportere pa

Alle klagesaker der det er gitt utsatt iverksetting etter forvaltningsloven § 42, er behandlet innen 6 uker, jf. § 7-1 bokstav e, i
byggesaksforskriften

Avvik skyldes personalforhold med permisjoner, flere midlertidige ansettelser og opplaringsbehov som til sammen har gjort at kapasiteten har
veert mindre 1 2018. Situasjonen vil bedre seg i 2019.

Saksbehandlingstid for klagesaker der det er gitt utsatt iverksetting etter forvaltningsloven § 42

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker |Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 6 uker
100 % -100 % 0% 4 0

Alle klagesaker er behandlet innen 12 uker (fra kapittel 3.3.1.1.5.1 i TB)
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Rapportere pa

Alle klagesaker er behandlet innen 12 uker

Avvik skyldes personalforhold med permisjoner, flere midlertidige ansettelser og oppleringsbehov som til sammen har gjort at kapasiteten har

vert mindre i 2018. Situasjonen vil bedre seg i 2019.

Saksbehandlingstid i antall uker for klager over kommunens vedtak i klager over reguleringsplan

Resultatmal | Differanse | Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker

100 % - 68 % 32% 19

6

Alle ekspropriasjonssaker i forsteinstans (fra kapittel 3.3.1.1.6.1 i TB)

Rapportere pa

Alle ekspropriasjonssaker i forsteinstans pa plan- og bygningsrettens omrade er behandlet innen 12 uker

6 saker behandlet innen fristen

Saksbehandlingstid i antall uker for ekspropriasjonssaker pa plan- og bygningsrettens omrade

Resultatmil | Differanse | Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker |Totalt antall behandlede saker | Antall behandlede saker innen 12 uker

100 % 0% 100 % 6 6

Alle ekspropriasjonssaker som klageinstans (fra kapittel 3.3.1.1.6.2 i TB)

Rapportere pa

Alle ekspropriasjonssaker som klageinstans pa plan- og bygningsrettens omrade er behandlet innen 12 uker

Kun en sak 1 2018

Saksbehandlingstid i antall uker for ekspropriasjonssaker (klageinstans) pa plan- og bygningsrettens omrade

Resultatmil | Differanse | Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker |Totalt antall behandlede saker | Antall behandlede saker innen 12 uker

100 % 0% 100 % 1 1

Budsjettmal for FMNO (fra kapittel 3.3.1.1.7.5 i TB)

Rapportere pa

FMNO skal gjennomfere om lag 50 endags- og flerdagstilsyn i 2018, tilsvarende gebyrinntekter pa minimum 750 000 kroner.

Fylkesmannen i Nordland har gjennomfert 71 tilsyn og fakturert ca 1 mill. kroner i 2018. Halvparten av de tilsynene som ble utfort i 2018 inngér

i nasjonale aksjoner. Det er ogsé gjennomfort to egne aksjoner. Kun 20 av de 71 tilsynene i 2018 er registrert som

frekvensbasert. Vi ser at vi her har et storre etterslep som vil bli prioritert for oppfelging i 2019. @kningen av tilsyn til 2018 skyldes prioritering

og tilgang pa kompetent personell.

12018 avdekket FMNO avvik eller anmerkning ved 9 av 10
utforte tilsyn.

Det er gitt 6 varsel om tvangsmulkt og 1 varsel om stenging.
Ingen virksomheter ble anmeldt som falge av tilsynet.

Gebyrfinansierte tilsyn - resultatmal 750 000kr

Resultatmal Differanse Gebyrinntekter i kroner fra tilsyn

750 000 87 600 837 600

Har oppgitt gebyrinntekter pa tilsyn som er innbetalt i 2018. Fakturert pa tilsyn i 2018 var kr 1 124 600.
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Kompetanse i regelverket pa barnehage- og oppleringsomradet (fra kapittel 3.3.1.1.8.1 i TB)

Rapportere pa

All saksbehandling knyttet til klagesaker, tilsyn og handheving av skolemiljosaker skal veere utfort med riktig kvalitet i trdd med regelverket
og instrukser.

Etter tilsyn i 2017 fikk vi klage pa var konklusjon og palegg. Klagen ble behandlet av Utdanningsdirektoratet som opprettholdt var vedtak om
palegg.

Ett av vare vedtak angaende retten til opplering ble klaget inn til Sivilombudsmannen. SO hadde ikke avgjerende innvendinger pa var
rettsanvendelse. Vi fikk tilbakemelding om at vi hadde gjort en grundig droeftelse av vilkarene i loven og gjort en grundig vurdering av saken.

I handhevingssaker bruker alle saksbehandlere Saksbehandlingsveileder utviklet for Fylkesmannen. Nér det er nedvendig bruker vi
forarbeidene til opplaringsloven kapittel 9a. Som regel er det bade en jurist og en pedagog som vurderer sakene. I 2018 hadde vi ingen klager
pa vare vedtak.

3.1.3.2 Effektiv og korrekt lov- og tilskuddsforvaltning

Fylkesmannen informerer kommunene om korrekt lov- og tilskuddsforvaltning gjennom fagsamlinger, ukentlige nyhetsbrev fra direktoratet og
svarer fortlopende pé e-poster og telefoner. Videre veiledes kommunene gjennom vedtak Fylkesmannen treffer som klageinstans.

Fylkesmannen har viderefort sitt fokus pa at kommunene skal dokumentere og rapportere hvordan de har vurdert og konkludert i alle saker der
PT-forskriften hjemler avkorting, uavhengig av om vedtaket blir avkorting eller ikke. Vurdering og vedtak skal dokumenteres i fagsystemet
Estil-PT, slik at det er sporbart.

Vi har fokus péa at ogsd avvik der det ikke avkortes, skal vurderes og at vurderinger i saker skal begrunnes skriftlig. 1 tillegg er alle
kommuner ved flere anledninger bedt om & vurdere avkorting etter PT-forskriften i alle saker som er oversendt fra Mattilsynet vedrerende
brudd pé dyrevelferdslovens bestemmelser.

Effektiv og korrekt lovforvaltning i kommunene understottes gjennom forvaltningskontroller og fagsamlinger, ved behandling av klager
pa kommunale vedtak, ved omgjering av kommunale vedtak og gjennom utstrakt veiledning over telefon.

Vi arbeider malrettet mot kommunene gjennom forvaltningskontroller og veiledning. Som utgangspunkt for forvaltningskontrollene er det
utarbeidet en risikobasert kontrollplan. I 2018 var det planlagt forvaltningskontroll i 11 av 44 kommuner, disse ble gjennomfert. I
forvaltningskontrollene ber vi om at kommunen skal orientere om bl.a. delegering, rutinebeskrivelser og habilitet. De avvik som er oppdaget er
under oppfolging.

Forvaltningskontrollene viser at kommunene i all hovedsak felger gjeldene regelverk i saksbehandlingen. Vi finner likevel grunn til & nevne at
vart inntrykk er at kommunene ikke i tilstrekkelig grad felger opp gjeldende rundskriv i saker som gjelder avkorting. Kommunene vurderer
avkorting, men 1 litt for mange saker konkluderer de med at det ikke skal avkortes i saker der Fylkesmannen opplagt mener det ber ha vare
avkortet. Vi ser ogsa at det er mange kommuner som retter seknadsdata uten & dokumentere rettingene i tilstrekkelig grad i fagsystemet.

Lovforvaltning: Fylkesmannen har behandlet 18 klagesaker etter jord- og konsesjonsloven i 2018. Vi har foretatt overproving av en sak etter
forvaltningsloven § 35, tredje ledd. Kommunens vedtak om & gi samtykke til deling etter jordloven § 12 ble omgjort. Fylkesmannen har ogsa
behandlet saker som fersteinstans pa grunn av at kommunen - som part i saken - er inhabil.

Vi sender jevnlig ut informasjon pa omradet for lov- og tilskuddsforvaltning til kommunene gjennom forventningsbrev og e-poster med
spesifikk temainformasjon. Kommunene henvender seg ogsé hyppig gjennom e-poster og telefoner til jurist hos Fylkesmannen.

Fylkesmannen har med hjemmel i § 3 i jordloven kontrollert 3 kommuner. Kontrollen omfattet alle saker som var behandlet over en periode pa
6 maneder. Kontrollen er avsluttet i 2 av kommunene uten vesentlige merknader. For en av kommunene er kontrollen ikke avsluttet. Dette
skyldes at kommunen selv har bedt om & fa kontrollperioden utvidet til 31.12.2018.

Tilskuddsforvaltning- tilskudd til avlesning ved sykdom, fedsel m.v.: Fylkesmannen har registrert kommunenes vedtak om tilskudd til
avlesning ved sykdom, fodsel m.v (heretter kalt sykdomsavlesning), og utbetalt innvilget belop. Det er foretatt utbetaling i til sammen 400 saker.
Utbetalt belop er kr 8 367 432,-. Ved registrering av kommunenes vedtak er det gjennomfert en stikkprevekontroll basert pa kjente feilkilder.
Ved funn av feil i kommunens saksbehandling er kommunen kontaktet for ny behandling av saken.

SMIL: Fylkesmannen har mottatt en klage pa kommunens vedtak. Vi opprettholdt kommunens vedtak om & inndra tilskuddet pga. manglende
oppfylling av vilkar.

Annet: Oppfolging av avvik avdekket 1 2018 vil fortsette i 2019. I tillegg til kontakt med kontrollerte kommuner vil generell veiledning til alle
kommuner om aktuelle temaer folges opp videre i fagsamlinger og gjennom lgpende dialog.
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Gjennomfert kontroll i henhold til kontrollplan (fra kapittel 3.3.1.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Gjennomfert kontroll i henhold til kontrollplan.

Kontroller er gjort i samsvar med kontrollplan for 2018.

Det er gjennomfort forvaltningskontroll av 11 kommuner: Andey, Brenney, Vefsn, Rana, Bode, Narvik, Ballangen, Leirfjord, Meley, Semna og
Fauske.

De kontrollerte ordningene er: Tilskudd til drenering av jordbruksjord, RMP-Lokalt verdifulle kulturlandskap og NMSK.
Kontrollene ble gjennomfert for a kunne vurdere om midlene er brukt i henhold til intensjonen med ordningen.
Kontroll av tilskudd til drenering av jordbruksjord: En kommune ble kontrollert, Andey kommune.

Kommunen bruker opp sin tildelte kvote for dette tilskuddet og gjor ogsé vedtak om at dersom de far tildelt flere midler mot slutten av aret, sa
vil foretak fa tildelt dette. Kommunen reiser ut for & kontrollere de som har mottatt tilskudd og folger opp vedtak med utgatt arbeidsfrist.

Kontroll av RMP - Lokalt verdifullt kulturlandskap: Fem kommuner ble kontrollert, Andey, Brenney, Vefsn, Rana og Bode.

Kontrollene viste blant annet at det i en kommune for 2016 var 17 feerre seknader enn det som var tilfelle i 2015 og at det 1 samtlige kommuner
ikke var gitt tilskudd i samsvar med kommunens tildelte andel av tilskuddet. En kommune sier de har forsekt & gjere ordningen kjent i fagmeter
og lignende. Tilbakemelding fra kommunene etter forvaltningskontrollene har fort til forbedringer i oppfolging for & fa sekere til dette
tilskuddet. En kommunen ga muntlig beskjed via telefon til aktuelle sokere for & minne om regionalt miljetilskudd. Videre viste kontrollen at
kommunen setter krav til skjotsel og at arealene er hostet.

Kontroll av NMSK: Seks kommuner ble kontrollert, Narvik, Ballangen, Leirfjord, Meloy, Bronngy og Semna.

Tilskudd til naerings- og miljetiltak i skogbruket (NMSK) og forvaltning av skogfond, resultatkontroll og foryngelsekontroll. Fokus har vert pa
hvordan ordningene blir ivaretatt av kommunen. Vi har kontrollert kommunene sine interne arbeidsrutiner, underdokumentasjon og
kommunens stedlige kontroll ved utbetaling av NMSK midler. I kontrollen er det er ogsé vektlagt fokus pé foryngelseplikten.

Det er regnskapsarene 2016-2017 som er kontrollert. Kommunene har mottatt en kontrollrapport etter gjennomfert kontroll.
Forvaltningsrapporter til kommunene er under utferelse og vil bli ferdigstilt i lopet av mars 2019.

Husdyrkonsesjon: Fylkesmannen har i 2018 kontrollert husdyrkonsesjonsregelverket ved gjennomfering av listekontroller jf.
Landbruksdirektoratets rundskriv.

Veterinzere reiser: Fylkesmannen har i 2018 kontrollert alle seknader om tilskudd til reiser ved syke- og inseminasjonsbesgk fra ca.60
veterinaerer hver maned.

For & sikre mest mulig lik praksis mellom kommunene i fylket nér det gjelder kontroll av tilskudd til reiser ved veterinarers syke- og
inseminasjonsbesgk, er det i 2018 gjort en stikkprevekontroll. Det er gjort et utvalg av 6 foretak som er blitt grundigere kontrollert. I kontrollen
er det avdekket feil i seknadsopplysninger og enkelte svakheter i regelverket. Det er spesielt utfordrende der veterinzr har opprettet eget
skyssbétselskap. Skyssbatselskap har bade registrert bat og bil som veterinaeren selv leier. Veterinar mottar tilskudd til leie av skyssbét og
leiebil, det som er paradokset er at det er veterineren som béde eier og leier.

Det er ogsa avdekket en del utfordringer knyttet til vurderinger omkring "kontorsted" og "neermeste veterinarforetak".

Annet: Fylkesmannens vurdering i tillegg til & sikre at det blir fattet korrekte vedtak, er at kontrollene bidrar til gkt kunnskap i naringen. Vi ser
ogsa at naringen legger merke til kontrollene som gjennomferes og resultatene av dem. Kontrollene har derfor etter var vurdering en god
preventiv effekt.
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Kontroll av foretak og oppfelging av avvik

Foretak| Ordninger / Registrerte avvik Oppfolging av avvik
omfang

1 Tilskudd til reiser |Foretaket har levert underdokumenntasjon jfr seknad om tilskudd. Ingen avvik
ved veterinerers
syke- og
inseminasjonsbesok

2 Tilskudd til reiser |Oppgitte kjoreavstander er ikke korrekte. Kilometeravstander er avrundet oppover, og har Det er gitt informasjon til foretaket at
ved veterinzrers  |derfor for store differanser i forholdt til korrekt kjorelengde. kjerestrekninger og kjorelengde ma
syke- og korrigeres pa nye soknader. Det som er
inseminasjonsbesok feilutbetalt blir fratrukket pa neste

seknadsomgang.

3 Tilskudd til reiser |Veterinar sekerer om bruk av leiebil. Bilen er registrert i skysstbétselskapet som veterineren | Det er ikke noe i dagens regelverk som
ved veterinerers  |er eneeier av.Det er fakturert en hoy timepris for bruk av leid bil fra selskapet. forhindrer at veterinaren kan leie skyssbét
syke- og og leiebil igjennom sitt eget selskap.
inseminasjonsbesok

4 Tilskudd til reiser |Ingen avvik er registrert
ved veterinerers
syke- og
inseminasjonsbesok

5 Tilskudd til reiser |Det er i seknaden oppgitt lange reiseavstander der det er brukt innleid skyssbét. Det er stilt [ Det er ingen registrerte avvik etter dagens
ved veterinerers  |sporsmal til bruk av skyssbat jamfer bruk av offentlig transport som ferge. Skyssbaten er regelverk
syke- og registrert i et eget selskap som veterinzr er eneeier i. Det fremkommer at skysstbétselskapet
inseminasjonsbesek| kun har oppdrag med baten for transport av veterinar transport /eier av selskapet.

6 Tilskudd til reiser |Det sokes om bruk av innleid bil. Det faktureres en hoyfakturapris for leie, som er langt over |Dagens regelverk har ingen begrensninger
ved veterinerers  |det som anerkjente utleieforetak bruker pr degn/time pris. Leiebilen er registrert i mot dette.
syke- og skyssbatselskap som veterinaren er ene eier av.
inseminasjonsbesok

Kontroll av foretak - husdyrkonsesjon

Betegnelse pa rapporteringskrav Svar

Er kontroll av foretak pa husdyrkonsesjonsomradet gjennomfort i samsvar med Ldirs rundskriv? Ja
Antall kontrolltiltak av foretak der det er innhentet opplysninger utover det som er tilgjengelig i egne systemer 1
Antall kontrolltiltak av foretak som er fulgt opp etter kontroller i 2017 2
Antall kontrolltiltak av foretak som skal felges opp vedr produksjonsgrensen i 2019 3
Antall kontrolltiltak av foretak det er gjennomfort stedlig kontroll hos i 2018 0
Antall kontrolltiltak av foretak som er kontrollert pga mistanke om driftsfelleskap 0
Antall kontrolltiltak av foretak som er ilagt standardisert erstatning 2
Antall kontrolltiltak av foretak som er ilagt standardisert erstatning pga driftsfellesskap 0
Antall kontrolltiltak av foretak som er kontrollert, men vedtak om standardisert erstatning er under arbeid 0

1

Belop som er ilagt i standardisert erstatning 63500

Kontroll av foretak - tilskudd og erstatninger

Ordning Er kontrollpunkter | Effekter av kontrollpunktene

fastsatt?
Erstatning ved Nei Ingen spesielle kontroller, utover den lepende kontroll ved saksbehandlingen. Nordland hadde totalt 174 seknader. Alle
klimabetingede skader ble behandlet og kontrollert innen utgangen av 2018

Inntektskontroll av tidligpensjonsmottakere

Betegnelse pa rapporteringskrav Svar

Saker kontrollert som folge av avvik i kontrolliste 20

Saker funnet i orden 18

Saker med feil 2

Beskrivelse av feilene Mottatt arbeidsavklaringspenger, krav om tilbakebetaling
Gjennomfert risikobasert forvaltningskontroll (fra kapittel 3.3.1.2.1.2 i TB)

Rapportere pa

Gjennomfert risikobasert forvaltningskontroll av 20 % av kommunene.

Fylkesmannen har i 2018 gjort risikobaserte forvaltningskontroller av til sammen 11 kommuner. (Se tabell med narmere oversikt over
kontroller og avvik.) I tillegg er det gjennomfert forvaltningskontroll av kommunene for flere andre tilskuddsordninger. Oppfelging av avvik
avdekket 1 2018 vil fortsette 1 2019. I tillegg til kontakt med kontrollerte kommuner vil generell veiledning til alle kommuner om aktuelle temaer
folges opp videre i fagsamlinger.

Fylkesmannen har i 2018 hatt fokus pé felgende ordninger ved forvaltningskontroll av kommunene:

e Regionalt miljetilskudd (RMP) jfr.3.3-1.2.1.1
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Tilskudd til drenering av jordbruksjord jfr. 3.3-1.2.1.1

o Nerings- og miljetiltak i skogbruket (NMSK) jfr.3.3-1.2.1.1
« Tidligpensjon

Tilskudd til avlesning ved sykdom og fodsel

e Skogfond

Tidligpensjon: Fylkesmannen gjennomforer arlig kontroll av om vilkérene for tidligpensjon er oppfylt.

Tilskudd til avleysing ved sjukdom og faedsel: Alle kommunene er kontrollert og avvik folges opp videre i 2019. Dette har bidratt til & forbedre
og kvalitetssikre forvaltningen av tilskuddsordningen. Samtlige kommuner er kontrollert og det er fortlopende tatt tak i problemstillinger som
har dukket opp. Alle kommunene er nd mer bevisste pa gjeldende krav til dokumentasjon ved seknad og har etablert rutiner for & sikre
overholdelse av 365-dagers regelen. Fylkesmannen konstaterer imidlertid at mange kommuner har behov for omfattende veiledning i sin
behandling av seknader om tilskudd til avlesning ved sykdom og fedsel, og det vil derfor bli vurdert forvaltningskontroll av denne ordningen i
2019.

Skogfond: Fylkesmannen har i samarbeid med ekstern revisor i 2018 gjennomfort revisjon av Skogfond- og rentemiddelregnskap i 3
kommuner fordelt pa 2 landbrukskontor.

Forvaltningskontroller av kommunene

Kommune Ordninger / omfang Registrerte | Oppfolging av avvik
avvik
Andoy Tilskudd til drenering av jordbruksjord 0 0
kommune
Breonney RMP - Lokalt verdifulle kulturlandskap 0 0
kommune
Vetsn kommune | RMP - Lokalt verdifulle kulturlandskap 0 0
Rana kommune |RMP - Lokalt verdifulle kulturlandskap 0 0
Bode kommune |RMP - Lokalt verdifulle kulturlandskap 0 0
Ballangen NMSK - Tilskudd til narings- og miljetiltak i skogbruket. Inkluderer kontroll |4 avvik Avvik blir i dialog med kommunen fulgt opp i lopet av
kommune av Narvik kommune. véren 2019.
Lerifjord NMSK - Tilskudd til narings- og miljetiltak i skogbruket 6 avvik Avvik blir i dialog med kommunen fulgt opp i lepet av
kommune varen 2019.
Meloy NMSK - Tilskudd til naerings- og miljetiltak i skogbruket 7 avvik Avvik blir i dialog med kommunen fulgt opp i lepet av
kommune varen 2019.
Semna NMSK - Tilskudd til naerings- og miljetiltak i skogbruket 3 avvik Avvik blir i dialog med kommunen fulgt opp i lepet av
kommune varen 2019.
Saltdal Jordloven 0 0
kommune
Rana kommune [Jordloven 0 0
Bo kommune  [Jordloven 0 0
Bronney NMSK - Tilskudd til narings- og miljetiltak i skogbruket 7 avvik Avvik blir i dialog med kommunen fulgt opp i lopet av
véren 2019.
Forvaltningskontroller av kommunene, 20%
Resultatmal Differanse resultatmil| Resultat Antall gjennomforte forvaltningskontroller Antall kommuner i fylket
20 % 5 25 % 11 44

Det er 44 kommuner i Nordland, men flere har felles landbruksforvaltning. Det er derfor 32 landbrukskontor som er grunnlaget for utvelgelse til
kontroll.

Andel avvik avdekket under (fra kapittel 3.3.1.2.1.3 i TB)

Rapportere pa

Andel avvik avdekket under kontroll som er fulgt opp: 100 %.

I den lopende saksbehandlingen vil avvik funnet under kontroll av kommuner bli fulgt opp av den enkelte saksbehandler i etterkant av
kontrollene.

I kontrollrapportene gis kommunene en frist til & melde tilbake hvilke tiltak de vil iverksette for at avvik kan lukkes. Behov for rutineendringer i
kommunenes forvaltningssystemer ma vurderes og redegjores for. Kommunene som ble kontrollert i 2017 der det ble pavist avvik,
er fulgt videre opp i 2018, og avvikene er lukket. Alle kommuner som har fatt avvik i 2018 har meldt tilbake pa en tilfredsstillende mate
om hvordan de skal folge opp med nedvendige tiltak.

I de 5 kommunene der det ble gjennomfert forvaltningskontroll av. NMSK ble det avdekket en rekke avvik. Kommunene har
mottatt kontrollrapport etter kontrollen. Det vil bli utarbeidet en forvaltningsrapport til hver kommune i lopet av varen 2019. Videre vil
oppfoelging av avvik som ble avdekket i 2018 fortsette i 2019.

Det vil bli gjennomfort oppfelging i kommunene og det vil bli innkalt til mete med kommuneledelsen for oppfelging og veiledning.

Der kontroll er avsluttet blir avvik videre fulgt opp i véar egen saksbehandling og i direkte kontakt med kommunen som er blitt kontrollert.
Avvikene etter kontrollene blir fulgt opp ved at vi ber kommunen gi tilbakemelding om endrede rutiner og praksis i sin saksbehandling. Dersom

39/81



Arsrapport for Nordland 20.3.2019

kommunene ikke endrer sin praksis og rutiner og vi mener det er nedvendig og hensiktsmessig, blir det tatt kontakt med radmann. Vi ber da om
et mote i den aktuelle kommunen.

Andel av siidaandeler der (fra kapittel 3.3.1.2.2.1 i TB)

Rapportere pa

Andel av siidaandeler der det er gjennomfort kontroll: 15%.

For alle segknader fra siidandelene i 2018 ble det gjort dokumentkontroll for vedtak ble fattet. I dokumentkontrollen inngar blant annet kontroll
av slaktebilag.

Fylkesmannen i Nordland sluttferte offentlig kontrollert telling av rein i Saltfjellet reinbeitedistrikt i 2018. Det ble totalt telt 3187 rein tilhorende
reinbeitedistriktet, som er innenfor distriktets fastsatte gvre reintall pa 3500 rein. Siste gang det var offentlig kontrollert reintelling i Nordland var
12005/2006.

Det tildeles serskilte midler fra Landbruksdirektoratet til & gjennomfere tellingen, ettersom offentlig kontrollert telling av rein krever store
ressurser. Reindriftsforvaltningen hos Fylkesmannen har brukt mye tid pa dette, szrlig fra november 2017 og ut januar 2018. Kostnadene ligger
pé rundt 800.000 — 900.000 kroner, og Fylkesmannens eget arbeid kommer i tillegg til denne summen.

Kontroll av siidaandeler

Resultatmal Differanse resultatmil| Resultat Antall siidaandeler som er kontrollert Antall siidaandeler i fylket som seker tilskudd
15 % 85| 100 % 33 33
Det ble gjennomfort dokumentkontroll av alle bilag

Andel avvik avdekket under (fra kapittel 3.3.1.2.2.2 i TB)

Rapportere pa

Andel avvik avdekket under kontroll som er fulgt opp: 100%.

Samtlige feil funnet under saksbehandlingen er rettet i dialog med seker, for vedtak ble fattet.

3.1.3.3 Befolkningen har tillit til tjenestene og far ivaretatt sin rett til forsvarlige og nedvendige tjenester

Fylkesmannen merker at fastlegeordningen er under stort press. Gjennom klagebehandling ser vi at det i flere kommuner brukes vikarlesninger
som ikke gir en si stor grad av kontinuitet og oppfelging som befolkningen forventer. Serlig for kommunene med fa innbyggere og for
oykommunene er det spesielle utfordringer knyttet til dette og vi opplever at det er noe som opptar og bekymrer befolkningen. Tilsynssaker har
ogsa avdekket at det er utfordringer knyttet til dette med samhandling og samtrening og det & evne & sette pasientens behov i sentrum nar man
skal enes om omforente losninger. Vi har ogsd merket oss at Sivilombudsmannen har pekt pa spesielle utfordringer knyttet til
fengselshelsetjenesten og dette vil vi ta med oss i vart videre arbeid i 2019.

P& barnevernomrédet tilbys alle barn som er tilstede pa barneverninstitusjoner pé tilsynstidspunktet samtale. Vi snakker med alle barn som
onsker a snakke med oss. En del barn pa som bor pa barneverninstitusjonene tar telefonisk kontakt med oss.

For saker etter lov om barneverntjenester var 80 % av sakene ble behandlet innen 3 maneder.
For rettighetsklager etter lov om sosiale tjenester i Nav var 98 % av sakene behandlet innen 3 méneder.

Antallet stedlige tilsyn skal ekes (fra kapittel 3.3.1.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

Antallet stedlige tilsyn er okt sammenlignet med 2017.

12018 ble det gjennomfert 10 stedlige tilsyn. Sammenliknet med 2017, hvor det ble gjennomfert 7 stedlige tilsyn, utgjer dette en ekning pa tre
stedlige tilsyn.

Stedlige tilsyn etter kap. 9

Sum antall stedlige tilsyn gjennomfert i 2017 Sum antall stedlige tilsyn gjennomfort i 2018 OKkning | Resultatmal
7 10

w

Positiv ekning

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker (fra kapittel 3.3.1.3.3.1 i TB)
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Rapportere pa

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker: 6 maneder eller mindre.

Median saksbehandlingstid i 2018: 48 % av tilsynssakene ble behandlet innen 6 mndr. Kravet var 50 %. Resultatet i 2018 var dermed noe bedre
enn i 2017, da 43 % av sakene ble behandlet innen kravet til median saksbehandlingstid. Restansebeholdningen var litt hayere ved arsskiftet
2018/19 enn ved arsskiftet 2017/18, men vi hadde derimot faerre gamle restanser ved det siste arsskiftet. Ifelge Nestor var median
saksbehandlingstid for restansene 3,6 maned 31.12.18, mens den var 4,5 maned 31.12.17.

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker: 6 maneder eller mindre (Helse/omsorg)

Saksomride Resultatmsl Prosentpoeng Resultat
Helse/omsorg 50 % 48 % 48 %

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker(2) (fra kapittel 3.3.1.3.3.2 i TB)

Rapportere pa

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker: 5 maneder eller mindre

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker: 5 maneder eller mindre (Sosial)

Saksomride Resultatmal Prosentpoeng Resultat
Sosial 50 % 0% 0%

Vi behandlet ikke tilsynssaker etter lov om sosiale tjenester i 2018.

Avslutning av klagesaker: Minst (fra kapittel 3.3.1.3.3.3 i TB)

Rapportere pa

Avslutning av klagesaker: Minst 90 prosent innen 3 méneder.

P& helse- og omsorgsomradet ble 79% av klagesakene ble behandlet innen kravet pa 3 mndr. Dette er en bedring fra 2017 med 19 %. I 2018 ble
95% av sakene om nedvendig helsehjelp behandlet innen 3-manederskravet, saker som det er presisert skal prioriteres. Ogsa for de andre
underkategoriene har vi bedre %-sats i 2018 enn i 2017. Dette til tross for en meget stor ekning i antall behandlede saker, fra 163 1 2017 til 361 i
2018. Dette skyldes en formidabel gkning av syketransportsaker etter regelendring 1 2018; fra 90 behandlede saker 1 2017 til 276 i 2018. Tross
saksekningen har vi ved inngangen til 2019 redusert restansebeholdningen til det halve av hva vi hadde ved inngangen til 2018, dvs. fra 67 saker
per 31.12.17 til 32 saker per 31.12.18.

Pa sosialtjenesteomradet ble 98 % av klagesakene behandlet innen kravet pa 3 maéneder, arsaken til at det tok lengre tid enn 3 méneder &
behandle en av klagene var at det tok tid & fa inn nedvendig tilleggsdokumentasjon fra Nav-kontoret.

Saksbehandlingstid - Avslutning av klagesaker

Saksomride Resultatmal Prosentpoeng Realitetsbehandlet
innen 3 md.

Sosial 90 % 98 % 98 %

Helse/omsorg 90 % 79 % 79 %

Andel vedtak om bruk av tvang (fra kapittel 3.3.1.3.3.4 i TB)

Rapportere pa

Andel vedtak om bruk av tvang og makt overfor personer med psykisk utviklingshemning som er overprevd innen 3 méaneder: Minst 90 %.

97 % av alle overprevinger av vedtak om tvang og makt ble overprevd innen tre maneder.

Saksbehandlingstid - Vedtak om bruk av tvang og makt

Resultatmal Prosentpoeng Resultat
90 % 97 % 97 %

Andel seknader om dispensasjon (fra kapittel 3.3.1.3.3.5i TB)
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Rapportere pa

Andel sgknader om dispensasjon fra utdanningskrav som er behandlet innen 3 maneder: Minst 90 %.

Mer enn 90 % av seknadene om dispensasjon fra utdanningskravene ble behandlet innen 3 maneder.

Tilsynsaktiviteter(2) (fra kapittel 3.3.1.3.4.2 i TB)

Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende:170 poeng

Fylkesmannen i Nordland utferte i alt 10 systemrevisjoner i den kommunale helse- og omsorgstjeneste, i 9 av fylkets 44 kommuner. Dette
tilsvarer i alt 123 poeng, mot ambisjonsnivaet 170 poeng. 7 tilsyn er avsluttet, mens tre tilsyn hvor det ble funnet avvik, var ikke avsluttet ved
arsskiftet. De folges opp 1 2019.

Fire tilsyn, i kommunene Bode, Fauske, Sortland og Vefsn, var del av landsomfattende tilsyn med kommunale tjenester til personer med
samtidig rusmiddel og psykisk lidelse. Hvert av tilsynene teller 15 poeng. Tilsynet med Sortland kommune er ikke avsluttet.

Vi gjennomferte tilsyn med sykehjem i fem kommuner; Andey, Flakstad, Rana, Ledingen og Narvik. Tilsynet i Lodingen kommune er ikke
avsluttet. Disse tilsynene teller 10 poeng hver.

Vi hadde tilsyn med helsetjenester til psykisk utviklingshemmede i Nesna kommune, et tilsyn som ikke er avsluttet. Dette tilsynet teller 13
poeng.

Aktivitetsvolum av tilsyn med kommunale helse- og omsorgstjenester

Resultatmal Differanse Resultat
170 -47 123

Tilsynsaktiviteter(5) (fra kapittel 3.3.1.3.5.5 i TB)

Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 40 poeng

Fylkesmannen i Nordland gjennomferte sammen med Troms og Finnmark, 6 tilsyn ved i alt 4 sykehus, til sammen 58 poeng. Dvs. 18 poeng
over forventningen.

Det ble gjennomfert tilsyn med rus og psykiatri (ROP) ved Nordlandssykehuset Bode og Helgelandssykehuset Rana. Dette var del av
landsomfattende tilsyn. Begge tilsynene er avsluttet, og teller 11 poeng hver. Vi deltok ogsd sammen med Troms og Finnmark pd ROP-tilsyn
ved UNN Harstad og Finnmarkssykehuset Tana, til sammen 16 poeng.

Det ble ogsad gjennomfort oppfalgende journalgjennomgang etter sepsistilsynet i 2017 (landsomfattende tilsyn), ved Finnmarksykehuset
Hammerfest, Helgelandssykehuset Rana, UNN HF og Nordlandssykehuset Bode. Disse tilsynene er avsluttet, og hvert tilsyn teller 5 poeng.

Aktivitetsvolum av tilsyn med spesialisthelsetjenesten

Resultatmal Differanse Resultat
40 18 58

Tilsynsaktiviteter(2) (fra kapittel 3.3.1.3.6.2 i TB)

— Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 60 poeng

Aktivitetsvolum av tilsyn med sosiale tjenester

Resultatmal Differanse Resultat
60 17 77
Etter justering av poengberegning fra helsetilsynet er resultatet 65 poeng.

3.1.3.4 En effektiv og velfungerende vergemalsforvaltning som ivaretar rettsikkerhet og rettslikhet

42 /81



Arsrapport for Nordland 20.3.2019

Fylkesmannen i Nordland har generelt kapasitetsutfordringer som kommer til uttrykk gjennom saksbehandlingstiden. Vi hadde i 2018 lengre
saksbehandlingstid pé opprettelse av vergemal enn hva som var malkravet. Det samme gjelder godtgjering og utgiftsdekning. Vi bruker mer
ressurser pa a opprette vergemal da utredningen gjeres mer grundig enn tidligere. Hvor omfattende saksforberedelsen kan vaere ma hele tiden
balanseres mot saksbehandlingstiden og at de som trenger det skal fa forsvarlige tjenester. Hva angér godgjeringer klarer vi ikke & hode
produksjonen oppe de maneden vi gjennomforer regnskapskontroll.

Vi har ikke 1 2018 fatt arbeidet systematisk med kunnskapen vi har om vergemal med advokatverger. Dette av kapasitetshensyn. Det er ogsa av
avgjerende betydning at vi skaffer oss et robust vergekorps hvor det er verger som ogséa handterer utfordrende vergehavere. Disse har i mange
tilfeller fatt advokater til verger fordi det er vanskelig & finne vanlige verger eller faste verger som vil pata seg oppgaven. I denne forbindelse er
det grunn til a etterlyse mer systematiske program for opplering og oppfelging av de faste vergene. Mange utferer en svert krevende oppgave
alene, uten noe arbeidsfellesskap og noen ganger i mate med ustabile personer.

Fylkesmannen i Nordland forseker a prioritere rekruttering av nye faste verger. Denne oppgaven er svert viktig da det fremdeles er omrader i
fylket som er darlig dekket og hvor reiseavstand for andre faste verger blir urimelig lang. Dette arbeidet er ressurskrevende og ma ofte
nedprioriteres til fordel for kjerneoppgavene tilknyttet saksbehandling

Det skal ogséa nevnes at arbeidsmengden pa enkelte omrader og i enkelte perioder er sa vidt omfattende at den setter kvalitet og trygghet for
riktige avgjorelser under press. Vergemalsforvaltningen fatter mange avgjorelser som har stor betydning for vergehavere og andre. Dette kan
ogsé omfatte betydelige okonomiske verdier. Knappe ressurser gker regelmessig risiko for at feil skjer med eventuelle rettstap som folge.

Fylkesmannen i Nordland arbeider lopende med kvalitetsutvikling og forbedring av rutiner og prosesser. Mulighetsrommet for ytterligere
effektivisering anses na svert lite. Nye virksomme tiltak ma n& komme gjennom justering av regelverk eller sentralt initierte tiltak.

Opprett vergemal (fra kapittel 3.3.2.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Opprett vergemal — 80 % av vedtakene skal vere fattet innen 70 dager.

Ressursknapphet og sykemeldinger har gjort at vi i perioder ikke har nddd fastsatt mal om saksbehandlingstid i opprettelser.

Saksbehandlingstid - Opprett vergemal — 80 % av vedtakene skal vaere fattet innen 70 dager

Resultat Resultatmal Differanse
74 % 80 % -6%

Fylkesmannens samtykke til bruk av kapital (fra kapittel 3.3.2.1.1.3 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannens samtykke til bruk av kapital — 80 % av vedtakene skal vere fattet innen 20 dager.

Saksbehandlingstid - Fylkesmannens samtykke til bruk av kapital - 80 % av vedtakene skal vaere fattet innen 20 dager

Resultat Resultatmal Differanse
86 % 80 % 6 %

Godtgjering og utgiftsdekning til verger og representanter (fra kapittel 3.3.2.1.1.4 i TB)

Rapportere pa

Godltgjoring og utgiftsdekning til verger og representanter — 80 % av vedtakene skal vere fattet innen 45 dager.

Ressursknapphet pa vergemalsfeltet har bl.a. gatt ut over saksbehandlingstiden i godtgjeringssaker, spesielt i perioden for regnskapskontroll.

Saksbehandlingstid - Godtgjering og utgiftsdekning til verger og representanter — 80 % av vedtakene skal vaere fattet innen 45 dager

Resultat Resultatmal Differanse
69 % 80 % -11%

Klagesaksbehandling (fra kapittel 3.3.2.1.1.5i TB)
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—— Rapportere pa

Klagesaksbehandling — 80 % av klagene Fylkesmannen mottar pa vergemalsomradet skal vare behandlet innen 70 dager.

Klagesaksbehandling — 80 % av klagene Fylkesmannen mottar pa vergeméalsomradet skal veere behandlet innen 70 dager

Resultat Resultatmal Differanse
94 % 80 % 14 %

Fylkesmannens kontroll av vergeregnskap (fra kapittel 3.3.2.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Alle vergeregnskap i sentralt uttrekk fra Statens sivilrettsforvaltning skal vere kontrollert innen fristen.

Vergeregnskapskontrollen er svart ressurskrevende og forer til restanser pa andre omrader. Vi gikk igjennom alle regnskapene for fristen men
hadde kun konkludert i ca 66%. Det ble sendt to purringer og etter disse er det 13 som né er i prosess for bytte av verge.

Alle vergeregnskap i sentralt uttrekk fra Statens sivilrettsforvaltning skal veere kontrollert innen fristen

Resultat Resultatmal Differanse
66 % 100 % -34%

Digital innlevering av vergeregnskap (fra kapittel 3.3.2.1.3.1 i TB)

Rapportere pa

Andelen vergeregnskap som leveres digitalt via Altinn, skal vaere minst 50 %.

Fylkesmannen la ved informasjon om digital innsending av vergeregnskaper i alle brev om regnskapskontroll vinteren 2018. I tillegg ble dette
tatt opp som tema pa alle opplaringsmeter for verger og var et eget tema pa fagdag for faste verger. Erfaringen er at mange sliter med &
gjennomfere den digitale innsendingen, legge ved vedlegg osv. Andre sender bade pa papir og digitalt, noe som gir ekt arbeid for
fylkesmannen. For & gke andelen ber den digitale losningen i Altinn forbedres.

Andelen vergeregnskap som leveres digitalt via Altinn, skal veere minst 50 %

Resultat Resultatmal Differanse
46 % 50 % -4%

Digital innsending av seknader om vergegodtgjering og fylkesmannens samtykke (fra kapittel 3.3.2.1.4.1 i TB)

Rapportere pa

Andelen sgknader om godtgjering og seknader om fylkesmannens samtykke (bruk av kapital, salg av eiendom etc.) som leveres digitalt via
Altinn, skal veere minst 30 %

46% av sgknader om godtgjering og 45% av seknader om samtykke er sendt inn elektronisk

Andelen seknader om godtgjoering og seknader om fylkesmannens samtykke (bruk av kapital, salg av eiendom etc.) som leveres digitalt
via Altinn, skal veere minst 30 %

Resultat Resultatmal Differanse
45 % 30 % 15 %

3.1.3.5 Vergehaver skal ha hey grad av selvbestemmelse og vergemalene skal vaere individtilpassede

Hva angér individtilpassing vises til rapportens punkt 3.3. Selvbestemmelser har vert serlig tema pa opplering bade for faste verger og
alminnelige verger. I saksbehandlingen hos fylkesmannen er vi noye pa a underseke om det er innhentet samtykke hos vergehaver ved ulike
disposisjoner hvor vi skal samtykke. Det samme gjelder ved valg og bytte av verge.

Individtilpasning av vergemal (fra kapittel 3.3.2.2.1.1 i TB)
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Rapportere pa

For et eventuelt vergemal opprettes, skal det foretas nedvendige undersekelser slik at mandatet kan individtilpasses og ikke er mer
inngripende enn nedvendig

Der det er nedvendig innhentes det supplerende informasjon fra melder, vedkommende selv eller andre i nettverket.

3.1.4 Fylkesmannen skal ta de initiativ som finnes pakrevd og holde sentrale myndigheter orientert om tilstanden i fylket og effekten av
statlig politikk

3.1.4.1 Okt kvalitet og kompetanse i kommunene

Det er vanskelig for fylkesmannen & bekrefte om det faktisk er en okt kvalitet og kompetanse ute i kommunene, men vi ser i at det i stor grad er
interesse, vilje og evne til & oke bade kvalitet og kompetanse. Gjennom bl.a. KFK (Kompetanse for Kvalitet) ser vi at mange kommuner
prioriterer etterutdanning for lerere og ledere i skoler og barnehager.Videre ser vi at mange kommuner ensker & motta hjelp til utvikling
gjennom deltagelse i nasjonale satsinger som veilederkorps, Inkluderende barnehage- og skolemiljo og lignende.

Pa skole er elevenes opplevelse av et godt og trygt leringsmilje et viktig kvalitetsparameter. Mange kommuner og skoleeiere har deltatt i ulike
satsinger tilknyttet arbeidet med & forbedre leringsmiljoet, og fylkesmannen har hatt stor fokus pa informasjon, veiledning og tilsyn pa feltet. Vi
ser en ser vi en positiv utvikling av hvordan elevene i Nordland opplever sitt leringsmiljo.

5 av 7 kommuner som gjennom oppfelgingsordningen har fatt tilbud om og tatt i bruk ulike tiltak for & heve kvalitet og kompetanse, har na
forbedres sin kvalitet slik at de er ute av ordningen.

Det er fortsatt slik at en del av minste kommunene sliter med & utvikle tilstrekkelig kvalitet, kompetanse og ikke minst kapasitet til & tilfredsstille
den kvalitet som er forventet innen oppvekst og utdanning.

Oppfelging av skoleeiere som ikke har igangsatte tiltak (fra kapittel 3.4.1.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Alle skoleeiere, som er omfattet av oppfelgingsordningen og ikke har igangsatte tiltak, skal ha fatt nedvendig oppfelging fra fylkesmannen.

I Nordland har vi 7 kommuner med i Oppfelgingsordningen. Alle 7 har gjennom nasjonalt veilederkorps, regionalt veilederkorps eller andre
statlige/regionale satsinger tiltak som er igangsatt. Fylkesmannen har ogsé etablert et skoleeiernettverk for alle kommuner som er med i
ordningen. Arbeidet med de ulike tiltak i Oppfolgingsordningen sees i ner sammenheng med den desentraliserte kompetanseutviklingen og
kommunens samarbeid innad i sin kompetanseregion. 5 av 7 kommuner er na ute v ordningen. Det videre arbeid med kommunene vil ogsé
omfatte tiltak som utdanning av leererspesialister og utvidet bistand fra UH-sektoren.

3.1.5 Gjennomferte evalueringer

Det er ikke gjennomfert noen brukerundersekelser eller ansatte-undersekelser i 2018.

3.2 Avvik pa oppdrag i tildelingsbrevet og/eller faste oppgaver i virksomhets- og ekonomiinstruks

3.2.1 Tverrsektorielle oppdrag/oppgaver

Ingen avvik.

3.2.2 Arbeids- og sosialdepartementet

Ingen avvik

3.2.3 Barne- og likestillingsdepartementet

Ingen avvik

3.2.4 Helse- og omsorgsdepartementet

Fylkesmannen har ikke klart & fa en fullgod oversikt over etablerte koordinerende enheter for habilitering og rehabilitering i kommunene. Det er

mange kommuner som rapporterer at de har en slik enhet, men vi har mottatt meldinger som tyder pa at de ikke fungerer etter intensjonen flere
steder. Vi vil 1 2019 endre strategi slik at vi far en bedre oversikt over dette, i trdd med V@I 5.1.4.16.

Mange kommuner rapporterer om store utfordringer knyttet til fastlegeordningen og rekrutteringssituasjonen. Det er flere forhold den senere tid
som har brakt nye utfordringer inn i ordningen, bl. a. gjelder det innforing av ny spesialistutdanning med fokus pa leringsmal (LIS1). Det har
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blitt uttalt at den nye ordningen er mer ressurskrevende enn den tidligere ordningen var. Det er vart inntrykk at kommunene venter pa at
trepartssamarbeidet som er reetablert skal lage nye rammevilkar for fastlegeordningen som gjor at det igjen blir ansett som en attraktiv
spesialisering for nyutdannede leger og at det vil kunne lose de pagéende utfordringer. Fylkesmannen opplever ikke at vi per i dag har den
oversikt vi burde ha etter VOI 5.1.4.17.

3.2.5 Justis- og beredskapsdepartementet

Vergemal: Saksbehandlingstid oppretting av vergemal. Kravet er 80% innen 70 dager. Vi oppnadde 74% innen 70 dager og hadde dermed et
avvik pa 6%. Ogsé pa saksbehandlingstid godtgjering til Verger/representanter hadde vi et avvik pa 11%. Kravet er 80% innen 45 dager. Vi
oppnadde 69% innen 45 dager. Ved kontroll av vergeregnskapene oppnéadde vi at 66% var godkjent innen frist. Her var kravet 100%. Avvikene
er neermere beskrevet annet sted i rsrapporten.

3.2.6 Klima- og miljedepartementet

I utgangspunktet har vi ingen vesentlige avvik, men for oppdraget om avfallsplaner for havner, hvor forventningen var at planer for 200 havner
i Nordland skulle vaert godkjent, sé er dette avhengig av havneeiers kapasitet og kompetanse til & utarbeide disse avfallsplanene. Vi har fulgt opp
og veiledet havneeierne gjennom oppfelging nér vi har vart pa tilsyn og gjennom evrig kontakt. For de planene som har veart sendt inn og
behandlet, si har saksbehandlingstiden vert under 3 maneder.

3.2.7 Kommunal- og moderniseringsdepartementet

Ingen avvik.

3.2.8 Kunnskapsdepartementet

Ingen avvik

3.2.9 Landbruksdepartementet

Ingen avvik.

3.3 Saerskilte rapporteringskrav fra tildelingsbrevet

Hyvilke utfordringer opplever FM at NAV-kontorene har med KVP (fra kapittel 7.3.1.1 i TB)

—— Rapportere pa

Fylkesmannen skal beskrive situasjonen for kvalifiseringsprogrammet (K'VP) i fylket, herunder: I hvilken grad blir personer i malgruppen for
programmet vurdert med hensyn til deltakelse og far de som har krav pa det, tilbud om program; Hva kjennetegner NAV-kontor som jobber
godt med KVP, og hvilke utfordringer opplever Fylkesmannen at NAV-kontorene har i arbeidet med KVP; Hvilke virkemidler benytter
Fylkesmannen for & understotte kommunenes arbeid for & gke bruken av KVP.

Statistikk fra AVdir viser at det ved utgangen av november var registrert 184 deltakere i KVP i Nordland. Dette er 3 faerre enn ved samme
tidspunkt i fjor. Vi ser samlet sett at deltakertallene er stabile, men med en liten nedgang for hvert ar. Vi har ikke hatt klagesaker eller tilsyn pa
KVP i 2018. Vi har likevel, ut i fra veiledning i enkeltkontor og erfaring fra kommunene, grunn til 4 hevde at det er langt flere i malgruppen som
skulle ha hatt tilbud om KVP.

Gjennom var veiledning ser vi at flere av kommunene har utfordringer bade knyttet til identifisering av kandidater og til innhold i program.
Nordland har mange sm& kommuner og er preget av store avstander. Dette gjor det 1 mange tilfeller utfordrende & finne egnet innhold 1
programmet. Vi har ogsé i 2018 hatt flere veiledningsbesek i kontorene hvor vi har hatt et lite grunnkurs i KVP og identifisering av kandidater.
For a sikre at alle i kontoret har kjennskap til KVP, har vi bedt om at alle som jobber oppfelging deltar pé disse dagene.

Vi har tre nettverk i fylket som favner alle kontorene. Disse har hatt to samlinger hver i 2018. Nettverkssamlingene er initiert og styrt av
nettverkene selv, mens vi fasiliterer gjennom dekning av materom og lunsj. Nettverkene velger selv tema for disse samlingene og vi deltar og
veileder/gir faglige innspill ved behov. Det har ogsa vert arrangert en fagdag pa KVP, her var nesten samtlige kontor representert. Tema for
samlingen var blant annet barneperspektivet i Nav og veiledning av brukere med innvandringsbakgrunn, samt bruk av Modia knyttet opp mot
oppfolging av KVP-deltakere. Under samlingen kom det frem at flere av de smé enhetene er usikre pé regelverket og mangler mengdetrening.
De kvier seg derfor med 4 tilby KVP til brukerne.

Vi har sendt ut manedlige rapporter pé deltakertall til Nav-lederne med kommentarer. Forhold som er kommentert er blant annet; hvorfor
enkelte kontor har lavere deltakertall enn forventet, nedgang i antall deltakere og informasjon om kommende kompetansehevende kurs og
fagsamlinger. KVP som rettighet er tema bade i Nav-ledersamlinger, sosialfaglige nettverk, ved egentilsyn og i oppleringen. Fylkesmannen
vurderer imidlertid at det er forhold som mangel pa kunnskap om KVP, organisering av arbeidet og kapasitet pa kontoret som ligger til grunn
for lavt deltakertall. Vi ser ogsé en manglende forankring av KVP i partnerskapet og har gjort dette til tema i partnerskapskonferansen 2019.

1 de kommuner hvor KVP, som en rettighet etter sotjl, er forankret hos veiledere, Nav-leder og politisk og administrativ ledelse, er tjenesten mer
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tilgjengelig og holder hoyrere kvalitet enn i andre kommuner.

Vilkar for aktivitet for de under 30 ar... (fra kapittel 7.3.1.2 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal beskrive kommunenes erfaring med aktivitetsplikt for mottakere av ekonomisk stenad under 30 ar. Herunder om
aktivitetsplikten bidrar til overgang til arbeid og utdanning.

Vi har de tre siste arene hatt fokus pa vilkér om aktivitet pa fagdagene vi har arrangert. Dette har ogsa vert tema pa Nav-ledersamling. Effekten
har nok 1 stor grad vert begrenset til at ansatte pad Nav-kontorene har fitt kunnskap om hvordan dette skal forvaltes innenfor de lovmessige
rammene som gjelder. Pa bakgrunn av vare erfaringer fra Nordland er var vurdering at for a fd& Nav-kontorene til & stille formalstjenlige vilkar
om aktivitet i storre grad, slik dette er beskrevet i forarbeidene, er det avgjerende at dette prioriteres av kommuneledelsen. Herunder at andre
kommunale etater bidrar med tilgjengelige (arbeidsrettede)aktiviteter og at det settes av gkonomiske midler til dette.)

Etter var erfaring er det fa Nav-kontor i Nordland som stiller vilkdr om aktivitet i sarlig grad. I de kommunene hvor dette er gjort i stor
utstrekning har det blitt poengtert hvor avgjerende det har vart at kommuneledelsen har vart involvert og at det har blitt satt av midler og
stillinger til dette. Inntrykket vart er at det seerlig er i mindre kommuner det har veert vanskelig 8 komme i gang med 4 stille vilkar om aktivitet.

Fylkesmannen har hatt tilsyn i en kommune pa forvaltningen av vilkar om aktivitet 1 2018. Det ble konkludert med to, sma, lovbrudd. Samlet
sett var arbeidet med vilkdr om aktivitet veldig bra, med varierte arbeidsrettede aktiviteter og hay grad av medvirkning av brukerne. Inntrykket
etter dette tilsynet var at ordningen fungerte med tanke pa & bidra til at flere kom i arbeid.

Fylkesmannen skal rapportere pa antall gjennomferte tilsyn... (fra kapittel 7.3.2.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa antall gjennomferte tilsyn med kommunenes oppfolging av krisesenterloven.

12017 innledet Fylkesmannen tilsyn med alle krisesentrene i Nordland, totalt seks stk. Tilsynene ble gjennomfort i 2018. Pr. na er fem av disse
avsluttet uten at det ble registrert avvik. P4 tilsynet som ikke er lukket ble det konkludert med et avvik. Dette gikk ut pa at krisesenteret stengte
fire uker hver sommer som folge av ferieavvikling.

Tilsyn med kommunenes oppfolging av krisesenterloven

Totalt antall kommuner i fylket 44
Antall krisesentertilbud i fylket

Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2016

Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2016
Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2017

Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngér i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2017

Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2018

S OO O O O O

Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2018

Fylkesmannen skal redegjore for bakgrunnen for og konsekvenser... (fra kapittel 7.3.2.2 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal redegjore for bakgrunnen for og konsekvenser av eventuelle nedleggelser av krisesentrene eller reduksjon i tilbudet.

Ingen krisesentre i Nordland har blitt nedlagt i 2018. Eneste reduksjon i tilbudet som har blitt registrert er, som nevnt ovenfor, at et av fylkets
krisesenter stenger fire uker hver sommer. Kommunen som er ansvarlig har tiltak som skal fungere som substitutt for at krisesenteret ikke er
apent denne perioden. Herunder, blant annet, avtale med krisesenter to timer unna og med andre instanser i kommunen. Tilsynet er som sagt
ennd ikke avsluttet.

Fylkesmannen skal rapportere pa antall behandlede seknader... (fra kapittel 7.3.2.3 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa antall behandlede seknader, og fattede vedtak inndelt i innvilgelser, avslag og avvisninger knyttet til hver
sakstype, etter ekteskapsloven, anerkjennelsesloven og brudvigjingslova i &rsrapporten.

Fylkesmannen skal rapportere pa andelen separasjons- og skilsmisseseknader som er mottatt digitalt.
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I tabell nedenfor er antall behandlede seknader (herunder innvilgelser, avslag og avvisninger) etter ekteskapsloven lagt inn.

Nar det gjelder andel seknader mottatt digitalt er dette tallet basert delvis anslagsvis, da journalsystemet Ephorte ikke kan gi eksakte tall pr. sak
(angir pr. journal- og sakspost) pa digital innlevering.

Ekteskapssaker
Lov Sakstype Sum|Innvilgelser| Avslag| Avvisninger| Andel mottatt
digitalt
Ektskapsloven Separasjon, jf. § 20 446 445 0 1 55%
Ektskapsloven Skilsmisse, jf. § 21 324 322 2 0 61 %
Ektskapsloven Skilsmisse, jf. § 22 4 4 0 0 0%
Ektskapsloven Dispensasjon fra alderskravet, jf. § 1a 0 0 0 0 0%
Ektskapsloven Tillatelse til & innga ekteskap selv om vergen har nektet, jf. § 2 0 0 0 0 0%
Ektskapsloven Samtykke til ekteskap mellom adoptivbarn og tidligere adoptivfamiliemedlem, jf. § 3 0 0 0 0 0%
andre ledd
Ektskapsloven Fritak fra krav om forlovere, jf. § 7 j 0 0 0 0 0%
Ektskapsloven Fritak for dokumentasjon av skifte, jf. § 8 siste ledd 6 3 2 1 0%
Ektskapsloven Klage pa at provingsattest ikke er utstedt, jf. § 10 andre ledd 0 0 0 0 0%
Ektskapsloven Klage pa at vigsel er nektet, jf. § 14 tredje ledd 0 0 0 0 0%
Ektskapsloven Godkjenning av ugyldige ekteskap, jf. § 16 andre ledd 0 0 0 0 0%
Ektskapsloven Reise sak om et ekteskap bestar eller ikke, jf. § 16 a 0 0 0 0 0%
Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlanske ekteskap, jf. § 18 a andre ledd 0 0 0 0 0%
Ektskapsloven Reise sak for & opplese ekteskap som er inngatt i strid med § 3 eller § 4, jf. § 24 andre 0 0 0 0 0%
ledd

Anerkjennelsesloven| Anerkjennelse av utenlandske skilsmisser eller separasjoner, jf. § 4 forste ledd 43 40 3 0 0%
Brudvigjingslova Godkjenning av ugyldige ekteskap, jf. § 11 tredje ledd 0 0 0 0 0%

Fylkesmannen skal rapportere pa antall fattede vedtak... (fra kapittel 7.3.2.4 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa antall fattede vedtak etter barneloven i arsrapporten.

Vi har ikke behandlet saker etter barneloven i 2018. Vi har fatt noen fa henvendelser om a behandle saker etter barneloven, men sakene kunne
ikke behandle da kun en av foreldrene ensker behandling hos Fylkesmannen.

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid... (fra kapittel 7.3.2.5 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid med veiledning og informasjon pa familierettens omrade, herunder om mekling.
Dette kan for eksempel vere hvilke typer saker som dominerer, utviklingstrekk og utfordringer. Det er ogsa av interesse a fa opplyst hvem
som kontakter Fylkesmannen.

I lopet av dret mottar vi mange henvendelser, bade skriftlige og per telefon om hvordan regelverket i familieretten skal forstas. Dette handler om
ekteskapsloven med forskrifter, annerkjennelsesloven, barnevernloven og lov om familievernkontor. Vi har i utstrakt grad gitt rdd og
veiledning pa disse omradene. Henvendelsene kommer i hovedsak fra publikum. Skriftlige henvendelser besvares skriftlig.

Fylkesmannen skal rapportere pé antall saker... (fra kapittel 7.3.2.6 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pd antall saker hvor det er gitt ut opplysninger om den adoptertes biologiske opphav i saker hvor
fylkesmannen har gitt adopsjonsbevilling.

Vi behandlet i 2018 3 saker hvor det er gitt ut opplysninger om den adoptertes biologiske opphav i saker hvor Fylkesmannen har gitt
adopsjonsbevilling.

Fylkesmannen skal rapportere pa antall tilsyn... (fra kapittel 7.3.2.7 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa antall tilsyn med familievernkontorene.

Vi har ikke gjennomfort tilsyn med familievernkontor i 2018.
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Tilsyn med familievernkontorene

Totalt antall familievernkontor i fylket Antall gjennomferte tilsyni2018 Antall gjennomferte tilsyn i 2017 Antall gjennomferte tilsyni 2016
5 0 0 4

Etter avtale med Fylkesmannen i Troms gjennomforte de tilsyn med familievernkontoret i Harstad og Narvik i 2016.

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid...(2) (fra kapittel 7.3.2.8 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid med veiledning og informasjon pa universell utforming.

Fylkesmannen gir innspill om universell utforming i plansaker etter plan-- og bygningsloven. Universell utforming var ogséd tema pa
plankonferansen for alle Nordlandskommunene i 2018.

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid med & fremme likestilling... (fra kapittel 7.3.2.9 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid med & fremme likestilling knyttet til ulike diskrimineringsgrunnlag i aktuell
lovgivning.

Fylkesmannen veileder kommunene om likestilling og forbudet mot diskriminering hvor dette er aktuelt. Serlig ift. universelle utforming og
medvirkning for alle grupper i plansaker.

Fylkesmannen skal redegjore for implementeringstiltak... (fra kapittel 7.3.2.10 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid pa omradet barnevern og skole, herunder digitalt kurs modul 1 og veilederen.

Det ble i januar 2018, i samarbeid med RKK, gjennomfert fagdag for ansatte i skole, barnehager, helsestasjon og barnevern i 9
helgelandskommuner. Tema var samarbeid mellom barnevern og skole/barnehagesektoren bl.a. med utgangspunkt i Veileder for samarbeid
mellom skole og barnevern. Fylkesmannens Oppvekst- og utdanningsavdeling og Sosial- og vergemalsavdeling hadde ansvaret for innholdet pa
fagdagen.

Samarbeid barnevern - skole samt andre kommunale tjenester er ogsa et av de tema som fylkesmannen tar opp pé dialogmeter om barnevern i
kommunene. I lopet av 2018 har vi gjennomfort slike dialogmeter med omentrent halvparten av alle barneverntjenestene i Nordland.

Fylkesmannen skal utarbeide en arsrapport... (fra kapittel 7.3.2.11 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal utarbeide en arsrapport om tilsynsvirksomheten ved barneverninstitusjoner, omsorgssentre og sentre for foreldre og barn,
jf. forskrift om tilsyn med barn i barnevernsinstitusjoner for omsorg og behandling § 14 og forskrift for sentre for foreldre og barn §28.

Rapporten ferdigstilles innen fristen 15.2.19.

Akuttberedskap i kommunene (fra kapittel 7.3.2.12 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere status pa barnevernstjenestens akuttberedskap i alle kommunene i fylket, herunder om alle har en forsvarlig
akuttberedskap.

Fylkesmennene skal redegjore for embetenes vurdering av kvalitet og risiko i barnevernet i fylket.

Ved inngangen til 2018 hadde to av barneverntjenestene i Nordland en akuttberedskap som var tilgjengelig hele degnet/hele aret.
ar. Fylkesmannen har hatt stort fokus pa etablering av forsvarlig akuttberedskap i alle kommunene/tjenestene. Det har veart tematisert i
dialogmeter med kommunene, pa Fylkesmannens kommunekonferanse, i moter med barnevernlederne i fylket og i regionvise meter med
kommuneledelse, barneverntjenestene og politiet. Ved utgangen av 2018 rapporterte 43 av vare 44 kommuner (22 av vare 23 barneverntjenester)
at de ville ha en forsvarlig akuttberedskap pé plass i 2019, de fleste fra 1.1.19. Det planlegges 12 barnevernvakter/akuttberedskap, derav 9
interkommunale etter kommunelovens bestemmelser.
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Vi vil folge opp etablering og forsvarlighet i den enkelte akuttberedskap i 2019.

Barneverntjenestene i Nordland er preget av store ulikheter mht. kvalitet og risiko. Vi ser at bade store og sma tjenester kan holde god

kvalitet, samtidig som bade store og sma tjenester har kvalitetsmessige utfordringer og rapporterer om betydelige avvik pa ett eller flere
omrader. De minste tjenestene i distriktene er svaert sarbare mht. rekruttering av kvalifisert personell, samtidig som fa personer star overfor
mange ulike og til dels krevende oppgaver. Dette kan fa svaert negative konsekvenser for tjenestetilbudet. Etter Fylkesmannens vurdering vil
tjenestetilbudet i flere av de minste kommunene og tjenestene kunne bli kvalitativt bedre ved at de gér inn i sterre interkommunale
barneverntjenester, evt. ved kommunesammenslaing.

De store tjenestene har oftest bedre tilgang pé kvalifisert personell, men kan ha andre utfordringer. Eksempler her kan vare stor
saksmengde og/eller utfordringer i forhold til ledelse og styring av tjenesten, som igjen kan gi seg utslag i alvorlige avvik.

Ved utgangen av 2018 hadde Nordland 23 barneverntjenester. 15 av disse rapporterer om avvik pa 40 % eller mer i forhold til ett eller flere
lovkrav. Tilsyn med barn i fosterhjem er det omrédet som har de fleste og sterste avvikene.

I tillegg kommer at en av fylkets minste kommuner mangler en
forsvarlig barneverntjeneste.

Fylkesmannen vil ogsé i 2019 felge opp kommunene/ barneverntjenestene gjennom dialogmeter, tilsynsmessig oppfelging, rad og veiledning
og opplering.

Samlet vurdering av hvorvidt det kommunale... (fra kapittel 7.3.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

Samlet vurdering av hvorvidt det kommunale helse- og omsorgstilbudet i fylket utvikles i henhold til retning og malsettinger i Omsorgsplan
2020, herunder Demensplan 2020.

Vi har hatt et nert samarbeid med N.K.S Kleverasen as. Klgverasen er et kompetanse- og utredningssenter for personer med demens. De skal
bista kommunene i fylket med spesialisthelsetjeneste innenfor demensomsorgen. Klgverasen har pa vegne av Fylkesmannen gjennomfort:

- 9 Nettverkssamlinger (hukommelsesteam) med totalt 120 deltakere.

- 17 ABC samlinger/ miljepermen/psykiske sykdommer hos eldre: Det har vaert 669 personer som har deltatt. Totalt har 2407 gjennomfert kurset
i Nordland.

- Hukommelsesteamledersamling med 22 deltagere over to dager.

- Legeseminar med 25 deltakere over to dager.

I tillegg har Kleverasen arrangert sitt arlige "Kloverasenseminaret" over 2 dager med 102 deltagere.
Fylkesmannen hadde innlegg om demensplan 2020 ved Hukommelsesteamledersamling, legeseminar og ved Kloverdsenseminaret.

Kleverasen har ogsé hatt ulike undervisningsoppdrag, som apne meter/folkemeoter/parerendeundervisning/ undervisning og veiledning til
ansatte. Totalt har 40 av 44 kommuner i Nordland fatt kompetanseheving/undervisning av Kleverasen i 2018. De har ogsa hatt undervisning i
spesialisthelsetjenesten.

En del kommuner arrangerer ogsé parerendeundervisning i egen regi.

Fylkesmannens arlige hostkonferanse gir ogsa kompetanseheving i kommunens helse- og omsorgstjenester. Konferansen hadde 120 deltakere i
2018. Malgruppen for ledere og mellomledere i helse- og omsorgstjenesten. Hovedtemaet for konferansen var satsningsomradene for "Leve hele
livet".

Fylkesmannen i Nordland gjennomforte fem systemrevisjoner med fokus pa grunnleggende behov, herunder ernzring, aktivitet, medisinsk
oppfelging og brukermedvirkning.

Det ble ogsé gjennomfert ett tilsyn med tjenester til utviklingshemmede. Her var det stor fokus pa brukermedvirkning da bade pérerende og
brukere ble intervjuet.

Gjennom prosjektet "Inn pa tunet" har vi arrangert et dagsseminar om dagaktivitetstilbud til personer med demens. Her hadde blant annet
Helsedirektoratet innlegg om tilskuddsordningen og Aldring&helse hadde fokus pa inn pa tunet som et mulig dagaktivitetstilbud for personer
med demens. Demensplan 2020 ble ogsa presentert. Det var over 50 deltakere pé dette seminaret.

Videre har vi hatt infometer med 4 kommuner om Inn pé tunet som en mulighet for dagaktivitetstilbud for personer med demens.

I desember 2018 arrangerte vi "inspirasjonsdag-maltidsglede for eldre" sammen med Landbruk-, og Helse og omsorgsdepartementet. dette ble
arrangert i Mosjeen med ca. 100 deltakere.

Rapportere pa resultatoppnaielse... (fra kapittel 7.3.3.2.1 i TB)
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Rapportere pa

Rapportere pa resultatoppnéelse for tilskuddsordninger 765.60 og 765.62.

765.60 - Tilbud til mennesker med langvarige og/eller sammensatte tjenestebehov

Totalt 6 FACT-prosjekt, hvorav 3 er forprosjekt i 2018. Samtlige, bortsett fra FACT i Bode, er i et interkommunalt samarbeid med tilgrensende
kommuner. Samtlige regioner, bortsett fra Ser-Helgeland, er nd dekket av FACT. Gjennom tilskuddsmidler er Housing First etablert i Nord-
Salten og Bode. Flere ars satsing pa IPS gir na resultater med ca 32 jobbspesialister i Nordland. Det er et samarbeid mellom
Nordlandsykehuset og lokale NAV kontorer og kommunale helsetjenester.

765.62 - kommunalt rusarbeid

I 2018 sokte 21 av 44 kommuner pa tilskudd til kommunalt rusarbeid. Seknadene omfattet 41 prosjekt. Det er en gkning i seknader om
erfaringskonsulenter.

Samlet vurdering av hvorvidt... (fra kapittel 7.3.3.2.2 i TB)

Rapportere pa

Samlet vurdering av hvorvidt det kommunale rusarbeidet i fylket utvikles i henhold til retning og malsettinger i opptrappingsplanen.

I tillegg bes Fylkesmannen om samlet rapportering i arsrapporten pa gjennomfering av tiltak i oversendt virksomhetsplan for arbeidet i 2018
med psykisk helse og rus, jamfer Opptrappingsplanen for rusfeltet.

Gjennom tilskuddsforvaltningen ser vi at kommunene fokuserer mer pa samordnet og oppsekende team, boligstrategiske tiltak og samarbeid pa
tvers av etater og mellom spesialisthelsetjenestene og kommunene. Det er likevel noe bekymringsfullt at enkelte kommuner melder om
nedskjeringer i stillinger innen rus og psykisk helsefeltet.

16 kommuner far kr 100 000,- eller mindre i vekst i kommunerammen til styrket innsats pa rusfeltet. 11 kommuner far mellom kr 100 000,- og
kr 150 000,- til det samme. Det er disse kommunene som hovedsakelig sliter med & eke ressursinnsatsen i psykisk helse- og rusarbeidet.

Prosjektet "Brukerstemmen i Nord" har bidratt til & eke kommunens bevissthet pa omradet, bade pa system og individniva. Omtrent halvparten
av kommunene har hatt besok av prosjektlederne. Brukermedvirkning pé individniva har ekt betydelig i Nordland i lepet av 2018. Derimot
knyttes det mer bekymring til hvorvidt kommunene klarer a prioritere brukermedvirkning pa systemniva.

Gjennom tilskuddsordninger har det i 2018 blitt opprettet 4 nye FACT team. Det er gjennomfort nettverkssamling for gruppen. Tilskudd til
kommunalt rusarbeid har imidlertid hatt en nedgang i antall kommunesegknader i 2018. Kommunene rapporterer at de har bade ekonomiske og
geografiske utfordringer nar det gjelder rekruttering av fagfolk. Svart mange er Robekkommuner, og sier at de sliter med & finne midler til
egenandelen.

Det er en klar gkning i psykologer ansatt i de kommunale helse- og omsorgstjenestene. Flere kommuner har inngétt interkommunale avtaler.
Ogsa her er det ofte vanskelig & rekruttere fagfolk til utkantstrok.

Fylkesmannen har ikke jobbet godt nok med tidlig intervensjonstiltak ved rusrelatert problematikk.

Rapportere pa resultatoppnaielse... (fra kapittel 7.3.3.3.1 i TB)

Rapportere pa

Rapportere pa resultatoppnéelse for tilskuddsordningen til kommunene 0762.60.

Fylkesmannen i Nordland bruker ulike kilder for informasjonsinnhenting over situasjonen i kommunene.

ROP tilsyn, bekymringsmeldinger fra ansatte, parerende, pasienter/brukere og brukerorganisasjoner, nettverkssamlinger, kommunebeseok, kurs
og konferanser, OSO (Overordnet samarbeidsforum for kommune- og spesialisthelsetjenester), samarbeid med kompetansesentrene og
samarbeid med DPS-ene (innhenter oversikt over alle ansatte med spesialistkompetanse érlig).

OSO bidrar til samordning av tjenester i sykehus, i kommunene og mellom tjenestenivaene. OS- Nordlandssykehuset og Helgelandssykehuset
her representanter fra sykehusene, kommunene, brukerorganisasjoner, KS, Universitet og hegskoler og fylkesmannen. Representant fra
Fylkesmannen har tale- og materett, og det er et fast innslag i begge OSO-ene at det er innlegg/nyheter fra Fylkesmannen. Det varierer hvor ofte
det er moter. Fylkesmannens representant er med i planlegging av Samhandlingskonferansene som avholdes i nord- og serfylket hvert ar. Der
mgter de fleste kommunene (utenom Ofoten-kommunene, som er underlagt OSO Troms/UNN).

Informasjon fra IPLOS, KOSTRA, Samhandlingsbarometer, folkehelseprofilene gir tallfakta, men gir alene ikke god nok informasjon for & g

51/81



Arsrapport for Nordland 20.3.2019

en oversikt over hvordan kommunene handterer rus/psykisk helsefeltet.

IS 24/8, Ungdata, Brukerplan er alle til dels gode informasjonskilder. Det er likevel noen begrensninger i data fra disse kartleggingsverktey. For
det forste endres spersmalene kommunene skal svare pa fra ar til &r. Det gjor det vanskelig & spore endringer i kommunens innsats pa omradet.
For det andre er respondenten ikke nedvendigvis den samme fra ar til ar. Dermed kan informasjon som til dels er basert pa tolkning, variere.
Informasjon er ogsa avhengig av at den som svarer har god nok oversikt over kommunen.

Med 44 kommuner, hvorav halvparten har 2000 innbyggere eller ferre, har kommunene bade geografiske og demografiske utfordringer innen
rusfeltet. Kommunene melder bl.a. om utfordringer knyttet til rekruttering av fagfolk, samt kommuneekonomi som hindrer investering i bl.a.
kompetanseheving. Nekkeltall for 2018 viser at Nordland er det embete med farrest arsverk per kommune. For & mete denne utfordringen, har
Fylkesmannen ogsa 1 2018 samarbeidet med RKK’ene om rus/psykisk helse nettverk i alle Nordlands regioner. Mélsettingen er at Fylkesmannen
deltar pa alle 5 nettverkene arlig.

Viser til rapportering pa «minst 70% av kommunene sikrer brukermedvirkning i tjenesteutvikling innen rus- og psykisk helsefeltet». Som
Fylkesmannen allerede har rapportert ser vi en ekning i tilskuddsseknader til erfaringskonsulent. Vi ser ogsa at prosjektet «Brukerstemmen i
Nord» har bidratt til & gjere kjent og endre holdninger til brukermedvirkning i kommunene. Utfordringer i at det bare er 48% av kommunene
som melder om brukermedvirkning i tjenesteutviklingen skyldes delvis manglende tilgang til brukere som vil’kan pata seg oppgaven.
Fylkesmannen har prioritert og gjennomfert erfaringskonsulent-seminar i 2018, for & bidra til utforming og utvikling av rollen.

At hele Nordland straks er omfattet av FACT-team er serdeles godt jobbet.

Samlet vurdering av hvorvidt tilbudet... (fra kapittel 7.3.3.3.2 i TB)

Rapportere pa

Samlet vurdering av hvorvidt tilbudet innen habilitering og rehabilitering i fylket utvikles i henhold til retning og malsettinger i
opptrappingsplanen.

Fylkesmannen har inntrykk av at tilbudet innen habilitering og rehabilitering fortsatt kan bli bedre i kommunene. Serlig har de minste
kommunene i Nordland utfordringer med & skaffe tilbud til brukere som har behov for ergoterapeut, ernaringsfysiolog, logoped samt annen
spesialkompetanse. Vart inntrykk er at det er lettere tilgang til fysioterapeut. Med tanke pé individuell plan og koordinerende enhet har vi
ikke den oversikt vi kunne enske oss. Helsedirektoratets kartlegging fra 2017 ble ikke besvart av tilstrekkelig antall kommuner til & gi oss denne
oversikten. Vi mottar mange seknader om dispensasjon fra kompetansekravene for ansatte som arbeider med psykisk utviklingshemmede, og
der det er fattet vedtak om bruk av tvang og makt. Vi ser at det er et arbeid som tar tid & fa pa plass. Noen kommuner har innledet samarbeid
mellom frisklivssentral og andre kommunale tjenester for & kunne tilby et bedre rehabiliteringstilbud. Opptrappingsplanen har bidratt til at vi na
mottar henvendelser fra kommuner som ensker 4 komme i gang med planarbeidet pa dette feltet og vart inntrykk er at det er flere kommuner
som nd er i gang med dette planarbeidet.

Vergeregnskap (fra kapittel 7.3.4.1.1 i TB)

Rapportere pa

Embetene skal i arsrapporten rapportere pa antall og andel kontrollerte vergeregnskap, samt antall verger som er under oppfoelging pa
bakgrunn av ikke godkjente vergeregnskap. Rapporten skal ogsa inneholde hvor mange verger som er fratatt oppdrag i lepet av 2018 pa
bakgrunn av regnskapskontroll.

Det er i Nordland gjennomfert og konkludert kontroll av 306 vergeregnskap. Dette representerer 91% av regnskapene som ble trukket ut. De
ovrige er ennd i prosess. Var evaluering av regnskapskontrollen for 2017 er at vi sannsynligvis har vert i overkant neye, og har gitt vergene
flere muligheter til & rette opp veil og mangler for vi har konkludert i den enkelte sak. Pr 05.10.18 hadde vi konkludert og avsluttet kontrollen
i 211 av 329 saker. Alle sakene var imidlertid gjennomgatt og utfyllende dokumentasjon etterspurt der det var nedvendig. Pr. januar 2019 er det
13 saker hvor det né skal byttes verge.

Oppfoelging etter vergeregnskaps-kontroll

Antall totalt kontrollerte vergeregnskap| Totalt antall leverte vergeregnskap| Antall verger under oppfolging Antall verger som er fratatt oppdrag
306 2377 19 0

Gjennomgang av oppdrag med advokat som verge (fra kapittel 7.3.4.1.2 i TB)

Rapportere pa

Embetene skal i arsrapporten rapportere pa resultatet av gjennomgangen av oppdrag hvor det blir benyttet advokat som verge med
timebetaling etter offentlig sala@rsats jfr. oppdrag 3.3.2.1.2 i tildelingsbrevet. Dersom oppdraget ble rapportert avsluttet 1 1. tertial bortfaller
rapporteringskravet.
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Fylkesmannen i Nordland utarbeidet forste halvar 2018 en oversikt over samtlige saker hvor det er benyttet advokatverger. Det er ikke foretatt
en konkret gjennomgang av hver enkelt sak for & identifisere hvilke som kan overtas av fast verge. I forbindelse med behandling av seknad om
godtgjering bes enkelte advokatverger om & vurdere fast sats der arbeidet er lite omfattende. Advokater oppnevnes i svart liten grad i nye saker.

Tilsyn (fra kapittel 7.3.4.1.4 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal i arsrapporten kort redegjore for tilsyn utover vergeregnskapskontroll som er gjort med vergene i sitt omrade i 2018.
Fylkesmannen skal ogsé kort beskrive hva tilsynene har avdekket og hvordan avvik er fulgt opp.

Etter at tilsynsfunksjonen ble implementert i Vera er det gjennomfort tre tilsyn som er dokumentert gjennom denne i 2018. Det ble funnet et
mindre avvik ved ett av disse. For gvrig har vi mottatt 34 bekymringsmeldinger. Disse er fulgt opp etter en konkret vurdering, men det er ikke
fort manuelle registre hvor aktiviteter og resultat er dokumentert.

Samtale med vergehaver (fra kapittel 7.3.4.1.5 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa andelen opprettede vergemél for voksne i 2018 hvor det er gjennomfert samtale med vergehaver.
Fylkesmannen skal i tillegg redegjore for hovedgrunnene til at samtaler eventuelt ikke er gjennomfort.

For 2018 er det gjennomfort samtale ved opprettelse av vergemal i 143 av 463 saker. I 16 saker er det registrert som "ikke relevant". Fokuset pa
disse samtalene har vert gkende gjennom éret, og for 2. halvar er det gjennomfort samtaler i 47% av alle oppnevninger. Nér det ikke er
giennomfort samtale er dette fordi det anses hensiktslost, at vedkommende ikke er & fa tak i, at helsepersonell ikke anbefaler dette, eller at vi far
andre til 4 snakke med den som skal ha verge.

Individtilpasning av vergemal (fra kapittel 7.3.4.1.6 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort, overordnet beskrivelse av hvordan embetet har arbeidet med & individtilpasse mandater, bdde ved opprettelse
av nye vergemal og ved lgjennomgang av gamle saker.

Bade seksjonen og opprettelsesgruppa har hatt ekt fokus pa & tilpasse vergemaélene den enkeltes behov. Hva angér gamle saker si vurderes dette
i forbindelse med reoppnevning av verger, endring av mandat eller andre hendelser som gjor det natyrlig 4 se pa vergemalet. Av ressurshensyn
er det imidlertid ofte ikke mulig & gjore grundige undersekelser, besgk eller innhenting av dokumentasjon fra andre kilder for vergemalet
etableres. I opplaringen heringsplikten og retten til selvbestemmelse.

Fremtidsfullmakter (fra kapittel 7.3.4.1.7 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort beskrivelse av hvordan embetet har arbeidet for a eke bruken av fremtidsfullmakter.

Det er laget informasjonsmateriell om alternativer til vergemal som sendes ut sammen med forhandsvarsel ved opprettelse av vergemal. Temaet
gis ogsa plass pa undervisning og opplaring av helse- og sosialsektoren i kommunene og i andre sammenhenger der vi blir bedt om &
informere. Det er ogsé laget FAQ om fremtidsfullmakter pa hjemmesiden var.

Arsrapportering rettshjelp (fra kapittel 7.3.4.2.1 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal i &rsrapportlesningen rapportere pa antall innkomne, innvilgede og avslatte seknader for perioden, fordelt pa henholdsvis
fritt rettsrad og fri sakfersel. Fylkesmannen skal ogsa rapportere pa gjennomsnittlig saksbehandlingstid og pa antall restanser. Hva gjelder
de innvilgede sakene, skal rapporteringen gi en oversikt over forekomsten av gkonomisk dispensasjon, samt totale advokatutgifter og evt.
andre utgifter som er innvilget i aktuelle periode, fordelt pa saksomrade. Av rapporteringen skal det videre fremga hvorvidt det er gitt avslag
som folge av ekonomisk overskridelse eller av andre grunner i henhold til skjema over rettshjelpsstatistikk fra Statens sivilrettsforvaltning.

Fylkesmannen skal rapportere pa forbruk for aret samt forventet forbruk péa kap. 470, post 01 for pafelgende ar. Eventuelle avvik skal
begrunnes. Fylkesmannen skal umiddelbart informere SRF dersom det er andre vesentlige risikoer eller avvik pa omréadet.

Det er gitt ekonomisk disp. 1 10 saker. Skifte (3), barnefordeling (3), arbeidsforhold, voldsoffererstatning, klage folketrygdloven, samt en
uprioritert).
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Utgifter advokat kr 1 778 465,- Egne utgifter tolk kr 75 328,-. Avslag ak. overkridelser 19 og 49 av andre grunner. Totalt utbetalt pa kap.post
047001 1 2018 er kr 2 417 186,72 inkl. kontrollutvalg. Restanser pa 1/1-19 ca. 35. Med dagens flyktningssituasjon forventes forbruk 2019 a bli
som 2018.

Rettshjelp 1.1 - Seknader

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Fritt rettsrad Fri sakfersel
Innkomne seknader 429 418 11
Innvilgede seknader 300 299 1
Avslatte soknader 79 68 11

Nedgang fra 2017 skyldes en nedgang fra 624 utlendingssaker i 2017 til 88 saker i 2018

Fylkesmannen skal rapportere pa forventet forbruk... (fra kapittel 7.3.4.2.2 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pé forventet forbruk pa kap. 470, post 01 inneverende og pafelgende ar. Eventuelle avvik skal begrunnes.

Med dagens flyktningssituasjon forventes forbruk 2019 a bli som 2018

I forbindelse med introduksjonsordning... (fra kapittel 7.3.4.3.1 i TB)

Rapportere pa

I forbindelse med introduksjonsordning for nyankomne innvandrere (introduksjonsloven) skal fylkesmannen skal rapportere pé antall
klagesaker, hva klagen gjelder og utfallet av klagen.

Vi har mottatt 19 klager i forbindelse med introduksjonsordningen for nyankomne innvandrere. 9 av sakene gjelder programmets varighet, 7 av
sakene gjelder stans av introduksjonsordningen p& grunn av den enkeltes forhold og 3 av klagesakene gjelder rett og plikt til deltakelse i
introduksjonsprogrammet. Vi har stadfestet kommunens vedtak i 11 saker. Vi har gitt medhold i 4 saker, 1 vedtak ble kjent ugyldig og 3 vedtak
ble opphevet.

Pa omradet oppleering i norsk... (fra kapittel 7.3.4.3.2 i TB)

Rapportere pa

P& omradet opplering i norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere (introduksjonsloven) skal Fylkesmannen oppgi antall
klagesaker, hva klagen gjelder og utfallet av klagen.

Vi har ikke mottatt klager pa dette omradet.

Fylkesmannen skali arsrapporten... (fra kapittel 7.3.4.3.3 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal i rsrapporten rapportere pa antall statsborgerseremonier og hvor mange av nye statsborgere i fylket som har deltatt.

Fylkesmannen i Nordland arrangerte to seremonier i 2018. Den ene i Bode og den andre pa Sortland. Av 684 nye statsborgere mette totalt 178 til
seremoni.

Fylkesmannen skal ogsa rapportere pa.... (fra kapittel 7.3.4.3.4 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal ogsa rapportere pé antall arsverk i kommunene som gir opplaring i norsk og samfunnskunnskap iht. introduksjonsloven.

Antall arsverk i kommunene som gir opplering i norsk og samfunnskunnskap iht introduksjonsloven er 181.

Samfunnssikkerhet i arealplaner (fra kapittel 7.3.4.4 i TB)
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—— Rapportere pa

Beskriv kort hva embetet gjor, 1 tillegg til plansamlinger,for & gjore folgende kjent i kommunene:

o DSBs veileder Samfunnssikkerhet i kommunens arealplanlegging. Metode for risiko- og sarbarhetsanalyse i planleggingen
o Ny sjekkliste som er utarbeidet til ROS-analyser
o Fylkets klimaprofil blir brukt under kommunens planleggingsarbeid og i ROS-analyser.

Fylkesmannen har i 2018 laget et eget temaomrade pa fylkesmannens internettsider med tema klimatilpasning. Her er det lagt ut informasjon om
DSB sin veileder for samfunnssikkerhet i kommunens arealplanlegging, nye sjekkliste for RO S-analyser og klimaprofil Nordland. I tillegg er det
lagt ut produkter om fremtidig klima utarbeidet av fylkesmannen. Dette gjelder temperatur, nedber og havnivastigning. I forbindelse med dette
arbeidet ble det sendt ut brev til alle kommunene med opplysninger om hvor de finner denne informasjonen.

Fylkesmannen i Nordland, Nordland fylkeskommune og Husbanken arrangerer éarlige plankonferanser for kommunene i Nordland. I ar var nye
statlige planretningslinjer for klima- og energiplanlegging og klimatilpasning tema, der kommunene fikk informasjon om nevnte produkter.
Fylkesmannen har ogsé holdt innlegg om tematikken pa NVE sin regionsamling pa Helgeland.

ROS som integrert del av planer (fra kapittel 7.3.4.5 i TB)

Rapportere pa

Erfarer embetet at ROS er en integrert del av planene i kommunene? Hvis ikke, gi en kort forklaring.

Fylkesmannen har ikke avdekket at noen planer har manglet ROS-analyse i 2018. Manglende ROS-analyse er innsigelsesgrunn og dette er
kommunene godt informert om. Vi hadde en plansak der vi var i diskusjon med kommunen om ROS-analyse var nedvendig siden plansaken
ikke dreide seg om ny utbygging. For & unnga

merarbeid for badde kommune og Fylkesmann ble vi enige om at kommunen utforte ROS-analyse i den aktuelle saken.

Utfordringer i plansaker (fra kapittel 7.3.4.6 i TB)

Rapportere pa

Beskriv kort hvilke utfordringer embetene har i plansaker nar det gjelder integrering av ROS.

Fylkesmannen erfarer ikke noe problem med kommunal integrering av ROS-analyser, se ellers svar gitt pa punkt 7.3.4.5.

Bruk av veileder, sjekkliste og fylkets klimaprofil (fra kapittel 7.3.4.7 i TB)

Rapportere pa

Hvor mange kommuner har tatt i bruk veileder, sjekkliste og fylkets klimaprofil i planarbeid og ROS-Analyser pr. 31.12.18?

Fylkesmannen forer ikke oversikt over hvilke kommuner som har tatt i bruk veileder, sjekkliste og klimaprofil Nordland. I mange kommuner
utarbeides reguleringsplaner og ROS-analyser av eksterne konsulenter. Hvilken metode som blir brukt avgjeres av ansvarlig planlegger
/oppdragsgiver. Fylkesmannen gar ikke inn og vurderer kvaliteten pa ROS-arbeidet. Forst sjekker vi om planen har en vedlagt ROS-analyse,
noe alle planer nd har. Dernest ser vi pd om alle relevante problemstillinger angédende samfunnssikkerhet pa det aktuelle arealet som ROS-
analysen tar opp er besvart ut i planbestemmelser, plankart etc. Er det dpenbare problemstillinger som ikke er tatt med i ROS-analysen blir dette
péapekt, enten som planfaglig mangel, eller som innsigelse.

Nar det gjelder bruk av klimaprofil sa gar det na inn som en del av kunnskapsgrunnlaget som skal legges til grunn for planlegging hjemlet i nye
SPR for klima- og energiplanlegging og klimatilpasning. Nye SPR kom i oktober og det vil derfor vare hensiktsmessig at klimaprofil
innarbeides gjennom 2019 gjennom fylkesmannens veiledning av kommuner og som heringsinstans pa planer.

Hensynssoner i kommuneplaner (fra kapittel 7.3.4.8 i TB)

Rapportere pa

DSB har som mél at kommunene etablerer hensynssoner i kommuneplaner rundt eksisterende storulykkevirksomheter, slik at det ikke skjer
en uhensiktsmessig utvikling i arealene rundt disse. Beskriv i hvilken grad dette har blitt gjennomfort i nyere kommuneplaner.

Fylkesmannen i Nordland har i 2018 bare hatt en sak der hensynssone rundt storulykke har veert tema. I denne saken hadde fylkesmannen god
dialog med den gjeldende kommune.
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Samordning av beredskapslaner mot storulykkevirksomheter (fra kapittel 7.3.4.9 i TB)

Rapportere pa

Hvordan felger fylkesmannen opp at kommuner med storulykkevirksomheter har samordnet kommunes overordnede beredskapsplan med
storulykke virksomhetens beredskapsplan?

e Dette er tema i forbindelse med tilsyn hos vertskommuner for storulykkevirksomheter.

e Dette er tema i vér veiledning ved ROS-prosesser, jf. interkommunale prosjekter Samarbeid om kommunal beredskapsplikt.
e Dette er tema nér vi behandler plansaker som bereres av storulykkebedrifter.

e DSBs veiledere om sikkerhet rundt storulykkevirksomheter er sendt til alle kommuner.

¢ FylkesROS Nordland har et eget scenario pa hendelse ved storulykkevirksomhet.

FylkesROS (fra kapittel 7.3.4.10 i TB)

Rapportere pa

Nar ble siste fylkesROS gjennomfort?

Siste revisjon av FylkesROS ble avsluttet hasten 2015. Denne utgaven er basert pa de nye veilederne fra DSB og har en helt ny metodisk
oppbygging sammenlignet med 2011-utgaven. En ny revisjonsprosess er i gang, og en revidert utgave av FylkesROS skal vere ferdig i lopet av
forste halvar 2019.

FylkesROS - oppfolgingsplan (fra kapittel 7.3.4.11 i TB)

Rapportere pa

Foreligger det en oppfelgingsplan til fylkesROS, og i s fall nar ble den sist oppdatert?

1 forbindelse med revisjonen av FylkesROS i 2015 ble ogsa oppfelgingsplanen revidert. Den nye oppfelgingsplanen har i alt sju prioriterte
oppfolgingsomrader med ett eller flere konkrete tiltak innenfor hvert omrade. Oppfolgingsplanen er firedrig og blir arlig oppdatert og behandles
i fylkesberedskapsradet. Den ble sist behandlet i fylkesberedskapsradet i mai 2018 og samtidig oppdatert.

Regionale tiltak gjennomfert i arbeidet med forebygging og beredskap (fra kapittel 7.3.4.12 i TB)

Rapportere pa

Hvilke regionale tiltak har embetet gjennomfert for & ivareta fylkesmannens ansvar for samordning i arbeidet med forebygging og beredskap?

Arbeidet med totalforsvaret og gjennomferingen av Trident Juncture (TRJE18) medferte mye aktivitet og ressursbruk hos oss 1 2018. Vi deltok
pa 8 planleggingsmater i Tonsberg /Oslo, i tillegg til deltakelse pa en rekke seminarer /moter pa Skype i regi av DSB. Vi var arranger av fem
regionale planleggings- og koordineringsmeter for akterer i fylket som var involvert i TRJEI8. Vi hadde ogsd mete med Statens stralevern i
forbindelse med atomdrevet hangarskip 1 Vestfjorden.

Internt hos Fylkesmannen gjennomferte vi et kompetansehevingslop for kriseledelsen, krisestaben og vart interne tverrfaglige Forum for
samfunnssikkerhet (saksbehandlerniva) — totalt 13 meter inkl. fire evelser. Vi reviderte var beredskapsplan som en del av denne prosessen og
gjennomfort internopplering i DSB-CIM.

I forbindelse med gjennomforingen av TRIE18 (FTX) deltok vi i fem dager — 08.00 til 20.00. Det ble satt kriseledelse, utvidet krisestab med
forsterkning fra Helse- og omsorgsavdelingen og krisekommunikasjonsstaben og gjennomfort to meter i fylkesberedskapsradet. I noen av
metene i kriseledelsen var ogsa HV, politiet og Sivilforsvaret tilstede pa lederniva. Liaison fra HV-14 og Forsvarsbygg var tilstede hos oss alle
de fem gvingsdagene. I tillegg hadde Forsvarets forskningsinstitutt (FFI) en observater tilstede under hele gvelsen som et ledd i deres forskning
pa totalforsvaret. Vi gjennomforte totalt 24 ulike meter i lopet av de fem dagene gvelsen varte.

Det faste arlige motet i fylkesberedskapsradet ble gjennomfort i mai og hadde TRJEIS8 og revisjon FylkesROS inkl. oppfelgingsplanen som
hovedtema. I tillegg var det tre meoter i fylkesberedskapsradet i april i forbindelse med stor sneskredfare pa Helgeland (faregrad 5), samt to
meter i november i forbindelse med TRJEIS.

Vi har hatt separate kontaktmeter med politiet, Sivilforsvaret og heimevernet (HV), der gjensidig oppdatering, tidsaktuelle tema (TRJE1S,
ovelser, hendelser, evalueringer mm), oppfelgingsplanen til FylkesROS og aktuelle prosjektsatsinger har vert tema. I tillegg har vi hatt et
fellesmote med de tre nevnte aktorene i forbindelse med etablering av et regionalt utvalg for totalforsvarssatsingen. Vi har ogsa deltatt i fem
meter i LRS, derav tre ordinzre og to i forbindelse med krisehandtering.

Vi har deltatt pa det arlige sivilmilitere motet for Nord-Norge som i 2018 var i Kirkenes. Vi har ogsé deltatt pa mete i Bjerkvik hos HV-16
sammen med politiet, tilsvarende mete i Bode i regi av HV-14, samt to samarbeidsmeter hos FOH, Reitan.
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I lopet av 2018 initierte vi tre nye interkommunale prosjekter «Samarbeid om kommunal beredskapsplikt» - i Ofoten, Vesterdlen og Rana.
Prosjektene fokuserer bade pa samarbeid kommunene imellom og samarbeid mellom kommunene og eksterne beredskapsakterer. Vi viser her
til rapportering under pkt. 3.1.1.3. Prosjekt Cruiseskipulykke ble delvis sluttfort i 2018 med to rapporter, men det gjenstar en felles ovelse som
gjennomferes i Lofoten i juni 2019. Var oppfolging her skjer blant annet gjennom pagaende revisjon av FylkesROS hvor vil lager et nytt
scenario om cruiseskipulykke med hovedfokus pé evakueringsutfordringer. Utfordringene vil ogsé bli jobbet videre med i oppfelgingsplanen til
FylkesROS.

Vi har i 2018 deltatt i flere planleggingsmeter i forbindelse med Barents Rescue 2019, samt den nasjonale atomberedskapsevelsen som
planlegges i Nordland i 2021. Vi har ogsa deltatt i planleggingen av @velse Nord i regi av Nord Universitet.

Vi har i 2018 deltatt pd mete i Oulu i Finland (i tillegg til to skype-meter) i1 forbindelse med samarbeidsavtalen (Memorandum of Understanding)
mellom de tre nordligste fylker og tilsvarende fylker i Nord-Sverige og Nord-Finland. Vi hadde i november 2018 etableringsmete i Bode for et
grenseredningsrdd mellom Nordland, Norrbotten og Visterbotten. Her deltok representanter fra lansstyrelsen i Norrbotten og Visterbotten,
norske og svenske nadetater og Fylkesmannen. Neste mete blir i mai 2019 i Bode.

Vi har i 2018 loggfert 15 ulike hendelser i DSB-CIM, hvorav fire har medfert skriftlig evaluering inkl. to separate evalueringsmeter og
evaluering i fylkesberedskapsradet og LRS. Vi har deltatt i fire ovelser med eksterne aktorer — @velses Nord, TRIE18 og to gvelser i regi av
LRS. De to forstnevnte er evaluert med skriftlige rapporter. Vi har ogsa deltatt pA CBRNE-seminar i regi av nedetatene 1 Salten og pa seminar
om vannforsyning i regi av driftsassistansen for vannforsyning i Nordland.

Revisjon av underliggende planverk (fra kapittel 7.3.4.13 i TB)

Rapportere pa

Redegjor kort for status revisjon for underliggende planverk knyttet til SBS.

Vi har startet opp gjennomgangen av tiltaka i SBS med utgangspunkt i malene som ble utsendt hesten 2017 (utarbeidet av arbeidsgruppe med
deltakelse fra flere embeter). Denne arbeidsgruppen har i 2018 fortsatt sitt arbeid med gjennomgang og konkretisering av tiltak mm, men
Nordland har ikke deltatt i arbeidsgruppen. Fra februar 2019 deltar vi i arbeidsgruppen, og vi vil viderefore vart arbeid med underliggende
planverk i samsvar med framdriften i arbeidsgruppen og @vrige embeter.

Resultat- og ekonomirapportering (fra kapittel 7.3.5.1 i TB)

Rapportere pa

Rapportering pa supplerende tildelinger pa klima- og miljgomradet

Fylkesmannen har gjennomfert oppdragene som er gitt i supplerende tildelingsbrev som planlagt og rapportert pad disse gjennom egne
rapporteringer.

Klimaendringer og klimatilpasning i plansaker for 2018 (fra kapittel 7.3.5.2 i TB)

— Rapportere pa

Rapportere om hvordan klimaendringer og klimatilpasning ble tatt hensyn til i plansakene for 2018. Tilbakemeldingen skal omfatte hvilke
plansaker som ble behandlet (fra planstrategi til reguleringsplaner), og i hvilken andel av disse plansakene klimaendringer var inkludert. I
tillegg vil vi at Fylkesmannen gir en vurdering av hvor godt klimaendringer var ivaretatt i disse sakene: I hvor stor andel av plansakene var
klimaendringer og klimatilpasning godt behandlet, mangelfullt behandlet og eventuelt om det ble gitt innsigelse i noen av sakene.

Alle saker gjennomgas og de saker der vi ser store mangler vil vi vurdere innsigelse. I 2018 var det ikke aktuelt med innsigelse pa klimaomrédet.

Hovedfokuset vart er havnivastigning og kommunene har i stor grad tatt inn over seg utfordringene med stigende havniva og tatt dette inn i
plan. Vi har hatt fokus pé & veilede kommunene gjennom diskusjon i enkeltsaker og ved & ta opp klimautfordringene pa konferanser. Vi har

deltatt pA NVE sin regionsamling for Helgelandskommunene der kommunens rolle innen klimatilpasning ble tatt opp. Nye SPR for klima- og
energiplanlegging og klimatilpasning var tema pé var egen plankonferanse for kommunene. Vi har ogsa fokus pa & legge ut oppdatert kunnskap

pa vare nettsider og oppfordre kommunene til 4 ta dette i bruk, eksempelvis klimaprofil Nordland. Var erfaring er at kommunene blir mer og
mer bevist utfordringene knyttet til klimaendringer, men vi er nedt til & ha et jevnlig trykk pa informasjonsarbeidet vart.

Avfallsplaner i havner (fra kapittel 7.3.5.3 i TB)

Rapportere pa

Antall havner som mangler en godkjent avfallsplan og andel av innsendte avfallsplaner i havner som er godkjent eller regodkjent.
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Arbeidet tar tid og det er mange seknader som gjenspeiler lite kompetanse pa avfallshandtering og avfallsregelverket hos
havneeierne. Ressursene vare til & folge opp dette resultatmalet er de samme som skal levere pa forventninger om ekt aktivitet pa tilsyn og
tillatelser, og derfor blitt nedprioritert.

Kvaliteten pa de avfallsplanene som vi far inn til behandling er jevnt over lav og flere av disse er derfor avvist. Alle innkommende planer er
behandlet innenfor fristen pa 3 maneder.

Antall havner

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Antall havner Antall godkjente planer
Antall havner som mangler en godkjent avfallsplan 437 500 63
Andel av innsendte avfallsplaner som er godkjent 86 149 63
Andel av innsendte planer som er regodkjent 0

Status fremmede organismer (fra kapittel 7.3.5.4 i TB)

Rapportere pa

Rapport om status for arbeidet mot fremmede organismer.

Vi har 1 2018 gjort en betydelig og god innsats pa arbeidet med fremmede, skadelige arter. Vi har ferdigstilt en enkel, overordnet handlingsplan
og jobber na med en enkel informasjonsbrosjyre. Videre fikk vi i ar 800 000 til tiltak, som er fordelt pa bade kartlegging og bekjempelse. Dette
har i stor grad veert gjort i samarbeid med bererte kommuner.

Det er stadig flere kommuner og innbyggere som ensker & bidra til dette arbeidet. Pa generelt grunnlag er kommunene presset pa tid og
ressurser, og arbeid med dette fagfeltet er pr. i dag i stor grad avhengig av ansatte med et spesielt engasjement rundt temaet. Den stadig ekning i
tildelte midler til arbeidet de siste arene har gjort oss i stand til & gke innsatsen, og vi mener det er viktig at trykket holdes oppe videre fremover.

Fremmede organismer

Art/artsgruppe Type tiltak |Omfanget av tiltaket Navn Utdyping av, eller kommentar til, gjennomfert tiltak Sum
omrade brukt

Kjempespringfre Bekjempelse |Oppfolging av kartlegging fra| Alstahaug | Felgende gjennomfort: dpent mete om bekjempelse, utarbeidingav | 92 981

2017 tiltaksplan for seks grunneiere og tiltak pa ti lokaliteter.

Hagelupin, Kartlegging |Kartlegging langs Beiarn Student engansjer for a kartlegge seks fokusarter. Kartlegging 70 000

kjempebjornekjeks/tromsepalme, veinett/bebyggelse/pavirkede | kommune |prioritert fremfor bekjempelse for & fa et best mulig grunnlag for

rynkerose, kjempespringfre, omrader i hele kommunen videre bekjempelse. I tillegg til de seks fokusartene er ogsa en

parkslirekne rekke andre fremmedarter registrert.

Bjernekjeksarter mfl Bekjempelse |Saltstraumen og Bodesjeen |Bode Bode kommune har bekjempet fremmedarter, primart 90 000

kommune |bjernekjeksarter, befaringer med kartlegging, diverse moter med
organisasjoner og bedrifter

Slireknearter, kjempespringfre, |Kartlegging |Hele kommunen Bronnoy |Kartlegging av 40 nye forekomster, bekjempelsesforsek av 35000
tromsepalme kommune |tromsepalme av arbeidstreningsgruppa. Spreyting av parkslirekne

ikke gjennomfort.
Tromsepalme Bekjempelse |Tre lokaliteter Bo Studenter engasjert til & bekjempe tromsepalme i Vinjesjoen (startet| 83 877

kommune |i 2017), Ramberg og Nordahlstranda (nye i 2018).
i
Vesterdlen
Kjempespringfre Kartlegging |Hele kommunen Nesna Nesna kommune har kartlagt og kartfestet kjempespringfia. 10 000
kommune |Lokalitetene er lagt inn i artsobs. Noen grunneiere har startet
bekjempelse, men kommunen vil vaere nedt til & folge opp mer
fremover.

Tromsepalme Kartlegging |Hele kommunen Steigen | Steigen kommune har engasjert Steigen hagelag til 4 kartlegge 20 000
kommune |tromsepalme/kjempebjoernkjeks i kommunen. Noen gamle, kjente
lokaliteter er sjekket ut, og en del nye lokaliteter er lagt inn i
artsobs.

Bekjempelse av tromsepalme Bekjempelse |To lokaliteter Oksnes  |@ksnes kommune har engasjert to lokallag til & bekjempe 59 429
kommune |tromsgpalme pa kirkegardene pa hhv Reingya og Barkestad.
Lokalitetene vil folges opp og eventuelle nye oppslag tas
fortlopende i fremtiden.

Parkslirekne Kartlegging |Omrader som kan ses fra Semna Kommunen har i samarbeid med NLR kartlagt omrdder som kan ses [ 110 000
offentlig og privat vei i hele |kommune |fra alle offentlige og de fleste private veier, boligfelt, hager og
kommunen deponier. Det er totalt registrert ca 100 forekomster, men forventes

likevel flere. Ogsa andre arter enn parkslirekne er registrert.
Kommunen ensker & gé videre med bekjempelse av parkslirekne,
kjempespringfre, tromsepalme og lupiner.

Kjempespringfre Bekjempelse Vik i Fylkesmannen har engasjert lokal bedrift til & bekjempe 148 309
Saltdal kjempespringfre i Vik i Saltdal kommune. Stor utbredelse langs
bekker og strandlinje. Dette er det andre aret og vi ser nedgang i
utbredelsen. Prosjektet vil viderefores neste ar.

Fremmede skadelige arter Utarbeidelse |Overordnet Nordland | Vi har utarbeide et en overordnet plan for bekjempelse av 0
av regional fremmede skadelige arter i Nordland. Planen beskriver status og gir
handlingsplan prioriteringer for det videre arbeidet.
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Myndighetspélagt overvaking i trid med vannforskriften (fra kapittel 7.3.5.5 i TB)

Rapportere pa

Rapport om gjennomfoert nedvendige palegg knyttet til myndighetspalagt overvaking i trdd med vannforskriften pr.
31.12. 2018

Vi palegger virksomheter kartlegging gjennom saksbehandlingen, dette gjelder alle delegerte bransjer/fagomrader der det er utslipp til sjo. I
tillegg er det gitt palegg til virksomheter som ikke er under saksbehandling der vi ensker en koordinert overvékning og spleiselag. Det er for
tiden 4 fjorder som koordineres med overvakningskrav . Noen fjorder overvakes ogsé frivillig av oppdrettsvirksomheter ift vanndirektivets
krav.

Det skal rapporteres pa fylkesmannens... (fra kapittel 7.3.6.1.1 i TB)

Rapportere pa

Det skal rapporteres pa fylkesmannens arbeid med samordning av statlig styring av kommunesektoren etter retningslinjene i rundskriv H-
2143.

Samordningsoppgaver blir forankret i embetsledelse og ledergruppe. Vi har ulike "péatversgrupper” i embetet som er tverrsektorielt sammensatt.
Viktigst er kanskje plangruppen som metes ukentlig internt og som har nert samarbeid gjennom planforum med fylkeskommunen og ovrig
regional stat. Arbeidet med prosjektet om samordning av innsigelser og ordningen som ivaretar dette, bidrar ogsé til en bedre samordning av
regionale myndigheter. Vi har ogsa tilsynsforum og klimagruppe i embetet. Kommunal planlegging er den viktigste arenaen for samordning av
interesser. Gjennom fellesprosjektet "boligsosiale hensyn i helhetlig planlegging" samordner Fylkesmannen og Husbanken seg mot kommunene.
Vi arbeider ogséd med & samordne kommunal beredskap etter sivilbeskyttelsesloven med helsemessig beredskap i dialogen med kommunen og
har kjort felles kurs for kommunene. Vi arbeider med kommunebilder for aktuelle kommuner for & bedre kunne prioritere og malrette var
innsats ovenfor enkeltkommuner.

Vi viser til punkt 7.3.6.2.1 for narmere beskrives av tiltak for samordning av tilsyn. Skjennsmidler er brukt for & stette opp under
fellesprosjekter som kan bidra til & lose utfordringer for flere kommuner og regioner.

Fylkesmannen skal gi en kort beskrivelse... (fra kapittel 7.3.6.2.1 i TB)

—— Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort beskrivelse av embetets tiltak for samordning av statlig tilsyn etter kommuneloven, herunder tilsyn fra andre
tilsynsetater enn Fylkesmannen selv. Fylkesmannen skal kort opplyse om hva som er gjort for & fremme og formidle leering hos kommunene i
de tilsynene som er gjennomfort. Fylkesmannen skal ogsa gi en kort og overordnet vurdering av den samlete tilsynsbelastningen pa
kommunene i sitt fylke, bade generelt og nar det gjelder enkeltkommuner. Med tilsynsbelastning menes blant annet om tilsynet krever mye
ressurser i kommunen og om tilsyn er samordnet i tid.

Internt har vi en tilsynsgruppe med representanter fra alle avdelingene. Gruppen metes jevnlig for & utveksle informasjon, ideer, tilsynsplaner,
tilsynsmetodikk og for & samordne tilsynene. 1 arbeidet med tilsynsplaner er det spesielt fokus pa det samlede tilsynstrykket mot
enkeltkommuner. Som hovedregel skal det ikke vere mer enn fire tilsyn i aret for hver kommune, og 4 uker mellom hvert tilsyn. Vi har
tidligere ar hatt kontaktmeter med Mattilsynet og Arbeidstilsynet med tilsyn som tema. I disse metene har vi utvekslet informasjon, tilsynsplaner
og undersgkt muligheten for koordinering pa bakgrunn av tilsynstema. Erfaringen har veert at det har vert vanskelig & finne felles tema, og at
koordinering i tid og rom kompliseres av at andre etaters tilsynskalender er fastsatt for fylkesmannen far sitt oppdrag. I 2018 var det planlagt et
slikt mate, men dette ble utsatt til 21.02.2019 og gjennomferes i samband med felles tilsynsseminar.

Leeringsaspektet ved tilsynene har stort fokus i alle avdelingene, og det benyttes forskjellig metodikk.

Helse- og omsorgsavdelingen bruker blant annet konferanser som en arena for & videreformidle funn fra tilsyn. Funnene brukes ogsa for 4 gi
innspill til tema pa nettverkssamlinger, som for eksempel demensnettverk.

Sosial- og vergemaélavdelingen videreformidler ogsa funn fra tilsyn pa konferanser, og tematiserer funn i barnevernledernettverket. Sluttmetet
brukes ogsé som en arene for at funnene fra tilsynet fullt ut forstés, og leder til lering.

Oppvekst- og utdanningsavdelingen bruker ogsa konferanser og nettverk for a tematisere funn, og bruker ogsd funnene for & kanalisere
deltakelse i nasjonale satsninger og veilederkorps. Her brukes ogsé i stor grad egenvurdering i forkant av tilsyn (Reflex) som en aktiv del av
leeringskjeden.

Kommunal- og beredskapsavdelingen har spesielt fokus pa tilsyn som en av flere tiltak for & oppna forbedring. Her brukes tilsyn ogsa som en
del av oppfelgingen av de mange interkommunale fellesprosjektene i fylket, pa den méten at man organiserer tilsynene regionvis i samsvar med
samarbeidsomréder. Tilsynet blir dermed en mate & male effekt av gjennomferte prosjekter.

Tilbakemeldingen pa tilsyn fra kommunene er 1 hovedsak positiv.

Fylkesmannen skal rapportere pa... (fra kapittel 7.3.6.3.1 i TB)
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Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa det generelle veiledningsarbeidet om kommunegkonomi, herunder hvilke tiltak som er iverksatt for &
rapportere inn korrekte KOSTRA-data til riktig tid og veiledning til kommunene om bruken av disse dataene til styring i kommunene.

Viser til rapporteringspunkt 3.1.1.11.

Fylkesmannen har gjort flere tiltak for & bidra til gkt kvalitet i KOSTRA-rapporteringen. Det er imidlertid utfordrende & vite hvem SSB har ver
i kontakt med, da vi ikke far kopi av de henvendelser som gér mellom SSB og kommunene i Nordland. Flere kommuner er sene med &
rapportere inn data, og disse forseker vi 4 kontakte via mail og telefon, slik at de bade vet at vi folger med og at de purres. En annen utfordring,

er at det ikke finnes noen sentral oversikt over hvem som er rapporteringsansvarlige i kommunene. Derfor er det som oftest kommunenes

okonomisjef vi er i dialog med via mail og telefon.

Vi ser at det er en stor jobb & oppna en god kvalitet i KOSTRA-rapporteringen, og da spesielt innen eiendomsforvaltningsomradet som KMD
har er spesielt fokus pa.

1 ekonomisjefsamlingen bade 1 2017 og 2018 var KOSTRA, kvalitet i data og bruk av KOSTRA-data tema. Vi ser imidlertid ikke at dette hai
bedret kvaliteten nevneverdig, og vil selvsagt jobbe videre med dette.

Fylkesmannen bruker KOSTRA-data i var dialog med kommunene, og vi ser at ogsa KS benytter i stadig sterre grad tilgjengelige data i
konferanser og ved deltagelse i Utviklingsnettverk.

Det skal rapporteres szrskilt om... (fra kapittel 7.3.6.3.2 i TB)

Rapportere pa

Det skal rapporteres sarskilt om hvilke tiltak fylkesmannen har iverksatt for den enkelte kommune som er registrert i ROBEK og hvilke tiltak
som har vert iverksatt for 4 forhindre kommuner som er i faresonen til & bli registrert i ROBEK, herunder hvordan pedagogiske (veiledning),
juridiske (lovlighetskontroll og lanegodkjenning) og skonomiske (skjenn) virkemidler er benyttet.

Det var registrert 9 kommuner i ROBEK ved inngangen til 2018. Disse kommunene var Brenney, Meloy, Saltdal, Steigen, Hamarey, Tysfjord,
Ballangen, Flakstad og Moskenes. I april ble Melgy meldt ut og kommunene Flakstad og Brenngy ble meldt ut i juni méned. Det gjenstér né ved
arsskiftet 6 kommuner, og vi har forventninger om at 2 til 3 av disse kan meldes ut i 2019.

Fylkesmannen har hatt en tett oppfelging av samtlige kommuner som er pa ROBEK. Dette har skjedd ved kommunebesgk, deltagelse i
kommunenes budsjettseminarer og kommunenes besgk hos Fylkesmannen.

Fylkesmannen gjennomferer automatisk lovlighetskontroll av budsjettvedtakene til samtlige kommuner som er pdA ROBEK. Videre skal samtlige
laneopptak godkjennes innen de rammene vi tillater kommunene & ta opp lan til, og vi folger opp kommunenes arbeid med den forpliktende
plan.

Kommunene skal ogsa rapportere gkonomutviklingen jevnlig gjennom éret.

I samarbeid med KS, har fylkesmannen arrangert et Utviklingsnettverk for kommunene Tysfjord, Hamarey, Steigen, Moskenes, Saltdal og
Melay. I tillegg har Narvik kommune vert med, siden Tysfjord kommune deles med virkning fra 01.01.2020. Dette nettverket er en videreforing
av tidligere arrangerte ROBEK-nettverk, der vi har sett gode resultater ved at de fleste av kommunene har gjenvunnet gkonomisk handlefrihet
og kommet ut av ROBEK.

Fylkesmannen har konkret fulgt opp enkeltkommuner som er pa ROBEK pé folgende mate:

Steigen Vi har veart tre ganger i kommunen gjennom 2018 og ordferer og rdédmann har sammen eller hver for seg vert 3 ganger hos
fylkesmannen for & orientere og fa rdd- og veiledning. Fylkesmannen var deltager under kommunens budsjettseminar og vi har videre hatt en
tett og lopende dialog gjennom éret med rddmann og ekonomisjef. Kommunen har jevnlig rapportert status og oppfelging av den forpliktende
plan.

Moskenes Vi har vert to ganger i kommunen og hatt meter med kommunestyret og kommunenes administrative ledelse. Moskenes har hatt en
tett oppfelging via rddmann og ekonomisjef gjennom é&ret. Kommunen har 1 skole, 1 barnehage, ett sykehjem osv. Kommunen har imidlertid
svert store utfordringer med ressurskrevende tjenester, der helse og omsorgssektoren i 2017 tok 55,5 % av kommunebudsjettet. Beregninger
som kommunen har gjort for de ressurskrevende tjenester alene for 2019, viser en brutto driftsutgift pa 34,6 mill. kroner og kommunens
egenandel er da beregnet til ca. 19,2 mill. kroner kun til disse brukerne.

Hamarey Vi har vert en gang i kommunestyret i 2018 og ordferer, ridmann og ekonomisjef har sammen eller hver for seg veert 3 ganger hos
fylkesmannen for a orientere og fa rad- og veiledning. Videre har vi hatt en tett og god dialog og oppfelging gjennom é&ret via telefon, mail og
okonomirapportering og fremdrift med arbeidet om 4 folge den forpliktende plan, bdde med ordferer, rdidmann og ekonomiavdelingen. I tillegg
deltar Hamaroy i utviklingsnettverket hvor vi metes jevnlig.

Tysfjord

60 /81



Arsrapport for Nordland 20.3.2019

Vi har veert tre ganger i kommunen gjennom 2018 og ordferer og raddmann har sammen eller hver for seg veert 3 ganger hos fylkesmannen for &
orientere og fa rad- og veiledning. I tillegg har vi mett kommunen jevnlig pa arenaer som Utviklingsnettverk (to ganger), kommunereformmeter
og oppfelgingsmeter ifm overgrepssaken i Tysfjord - i alle disse motene har ekonomi ogsé vert et tema. Videre har vi, pga av kommunens
spesielle okonomiske situasjon, gjennomfert ukentlige statusmater med rddmannen pr tif hvor gkonomi har vert en av flere faste temaer.
Fylkesmannen har for & bygge opp under arbeidet med & komme i skonomisk balanse bidratt til & finansiere faglig bistand fra Narvik kommune
og ansettelse av assisterende rddmann fra oktober 2018.

Ballangen Vi har hatt en tett og god dialog og oppfelging gjennom aret via telefon, mail og ekonomirapportering og fremdrift med arbeidet om &
folge den forpliktende plan. Kommunen var en del av det forrige utviklingsnettverket og har jobbet meget godt med & gjenvinne gkonomisk
kontroll.Meldes ut av ROBEK ved regnskapsavleggelse 2018.

Saltdal Fylkesmannen har vert i mete med kommunestyret og administrativ ledelse i Saltdal kommune. Videre har vi hatt en tett og god dialog
og oppfelging gjennom éret via telefon, mail og skonomirapportering og fremdrift med arbeidet om a folge den forpliktende plan.

Meloy Vi har vart en gang i kommunestyret, og mett kommunen to ganger ifm med Utviklingsnettverk. Har ogsa hatt jevnlig oppfoelging pr tlf,
mail og gjennom gkonomirapportering. Kommunen ble meldt ut av ROBEK i 2018 pé bakgrunn av regnskap 2017.

Kommuner som fylkesmannen mener star i fare for & miste sin ekonomiske handlefrihet og dermed komme inn i ROBEK, er Alstahaug og
Fauske. Disse kommunene ved ordferer, ridmann og ekonomisjef har vert invitert til mete med Fylkesmannen. I tillegg har Fylkesmannen
veert tilstede 1 kommunestyret i Alstahaug kommune for a uttrykke sin bekymring for utviklingen i kommunens gkonomi, og de konsekvenser
dette kan medfere. Ingen av disse kommunene ser ut til & bli registrert inn i ROBEK na i 2019.

Spesifikk omtale av arbeid med omstilling (fra kapittel 7.3.6.4.1 i TB)

Rapportere pa

Spesifikk omtale av arbeid med innovasjons- og fornyingsprosjekter i kommunene. Kort om fordeling av skjennsmidler til formalet,
herunder rapportering i ISORD, og formidling av resultatene.

Den fylkesvise skjonnsrammen for Nordland i 2018 var 109,5 mill. kroner, og fylkesmannen har delt den i tre kategorier, ordinart skjenn,
prosjektskjonn og tilbakeholdt-/kriseskjenn.

I kategorien ordinert skjonn melder kommunene inn skriftlig om de har vesentlige utgiftsbehov som ikke er kompensert gjennom
inntektssystemet, samt om de har store utfordringer innen barnevern, sosialtjenester og ressurskrevende tjenester. Disse tilbakemeldingene blir
vurdert av fagavdelingene ved embetet og danner grunnlaget for tildeling av skjennsmidler. Det ble gitt til sammen 84,5 mill. kroner (inkludert
DAA-midler til Bode kommune) i skjennsmidler til ordinart skjenn, og 17,4 mill. kroner i prosjektskjonn via ISORD. Resterende belep ble
holdt tilbake og fordelt ved siste tildelingsrunde.

I kategorien prosjektskjonn ble kommunene invitert til & soke om prosjektskjonnsmidler til fornyings- og innovasjonsprosjekter innen tre
satsningsomrader;

Velferdsteknologi, akuttberedskap innen barnevern og kommunal beredskapsplikt. Kommunene ble oppfordret til & gd sammen om sterre
prosjekter, slik at de kan dra nytte av en storre organisasjon for & utvikle og implementere nye lgsninger pé likelydende utfordringer.

Det kom inn 106 seknader om prosjektmidler pé til sammen 72,4 mill. kroner via prosjektskjonnsdatabasen ISORD. 37 prosjekter fikk
skjonnstildeling. I dette antallet ligger det ogsé flerarige prosjekter fra tidligere ar.

Overforingsverdi mellom kommunene er et viktig moment, og det stilles krav til at kommunene ma dokumentere og rapportere resultatene av
prosjektene.

Ingen av disse prosjektene er ferdigstilt enda, men det synes gjennom undervegsrapporteringen a vere en positiv fremdrift pa prosjektene.
Rapporteringsfrist vil vaere 1. juni 2019 for de prosjekter som fikk tildelt midler i 2018. Rapportene blir gjort tilgjengelig i ISORD.

Det skal gis rapportering i tabell... (fra kapittel 7.3.6.5.1 i TB)

— Rapportere pa

Det skal gis rapportering i tabell som viser:

o Antall saker om lovlighetskontroll etter klage som det er truffet vedtak i for aret, hvor mange avgjorelser som er opprettholdt og hvor

mange som er kjent ulovlige.

Antall lovlighetskontroller som er foretatt etter initiativ av fylkesmannen, hvor mange avgjerelser som er opprettholdt og hvor mange

som er kjent ulovlige.

e Hvor mange av sakene totalt (uten & skille mellom saker etter klage og pé eget initiativ) som hadde henholdsvis habilitet eller lukking av
mgter blant vurderingstemaene.

Ingen saker hadde habilitet eller lukking som terma
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Kommunalrettslig lovlighetskontroll etter klage og eget initiativ

Type lovlighetskontroll Vedtak opprettholdt Ulovlig vedtak Sum
Etter klage 3 3 6
Pa eget initiativ 1 0 1

Kortfattet omtale av... (fra kapittel 7.3.6.5.2 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmennene skal gi en kortfattet omtale av hvilke kommunalrettslige tema de (s@rlig) veileder kommunene om.

habilitet, regler om fritak for verv, regler om suppleringsvalg, spersmal knyttet til vertskommunesamarbeid, saksbehandlingsreglene i folkevalgt
organ, apne/lukkede meter, kontrollutvalg

Kortfattet omtale i Arsrapporten av bruken av interkommunalt samarbeid i fylket (fra kapittel 7.3.6.5.3 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmennene skal, pad bakgrunn av egne erfaringer etter kontakt med kommunene, gi en kort omtale av omfanget av interkommunalt
samarbeid i fylket, i hvilke former kommunene samarbeider, og hvilke tjenester det samarbeides om.

Dette er beskrevet for Nordlands del i NIVI rapport 2018:5 pa oppdrag fra KMD. Pa de flere av de omradene som er omtalt i rapporten har
Nordland noen farre samarbeid sammenliknet med Trendelag og Mere og Romsdal. Det samarbeides likevel pd mange omrader. Behovet
er likevel stort, serlig for smdkommunene, dersom kommunene skal kunne levere gode tjenester til innbyggerne.

Fylkesmennene skal i arsrapporten... (fra kapittel 7.3.6.6.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmennene skal i &rsrapporten oppgi hvor mange klager pa avslag om begjeringer om innsyn de har behandlet, jf. offentleglova § 32 og
forvaltningsloven § 28 annet ledd, samt hvor mange tilfeller klager har fatt helt eller delvis medhold i klager etter offentleglova § 32.

Behandlet 28 innsynsklagesaker. Klager gitt helt eller medhold i 17 saker.
Det bemerkes at flere av sakene er svert omfattende.

Fylkesmannsembeter som samordner statlig innsigelser (fra kapittel 7.3.6.7.1 i TB)

Rapportere pa

Det skal rapporteres pa fylkesmannens arbeid med samordning av statlige innsigelser, herunder i hvilken grad innsigelser blir lost gjennom
dialog. Rapporten skal omfatte informasjon om antall planer mett med innsigelse fra statlige etater inklusiv fylkesmannen, antall planer matt
med innsigelse bare fra fylkesmannen og antall planer der innsigelser fra andre statsetater er avskaret.

Innsigelser

Det har veart 119 plansaker péd offentlig ettersyn (saker etter pbl § 12-14 annet ledd er ikke telt med) og av disse er 24 mett med
innsigelser. FMNO har telt med saker (og innsigelser) som er pa 2. gangs ettersyn.

Av 7 kommuneplaner pa hering er 5 mett med innsigelse, hvorav 1 fra annen statlig etat (Kystverket).

Av 110 reguleringsplaner pa hering ble 19 mett med innsigelse, hvorav 15 av andre statlige etater. FMNO selv fremmet innsigelser i 12
reguleringsplansaker.

Samordning
FMNO har samordnet innsigelser i 16 plansaker, hvorav en kommuneplan. Ingen innsigelser er avskaret.

I 6 av sakene med innsigelse fra annen statlig etat tok FMNO initiativ til & finne losning innenfor heringsfristen, slik at innsigelsen ikke ble
fremmet for kommunen. FMNO fremmet dermed 10 innsigelser fra andre statlige etater for kommunen.

Dialog

Dialog og lesning i heringsperioden: I enkelte tilfeller ser vi gode muligheter for at saken kan finne en losning innenfor heringsfristens utlep.
Typisk tilfelle er krav om inntak av rekkefolgebestemmelser som sikrer de interesser som er grunnlaget for innsigelsen, for eksempel
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heyderestriksjoner rundt flyplasser og opparbeidelse av lekeplass. Framskaffing av geoteknisk rapport som dokumenterer sikker byggegrunn
har vi ogséa eksempler pa. 6 innsigelser FMNO har mottatt har blitt lost for heringsfristen utlep og er dermed ikke fremmet for kommunen.

Veiledning og dialog om planlosning etter at I er framsatt: FMNO og andre statlige etater i Nordland har innarbeidet i sin felles
rutinebeskrivelse at en innsigelse alltid ber veilede om forslag til losning nar innsigelse fremmes. Det vil si angi hva kommune kan foreta seg
for 4 imetekomme innsigelsen.

Etter heringsfristens utlep gjennomferes det gjerne dialog mellom kommunen og innsigelsesorganet om planlesning som imetekommer
innsigelsen.

En gjennomgang av framsatte innsigelser i 2018 viser at 12 har funnet sin lgsning i denne fasen.

Formelle dialogmeter: Nar det er fremmet en innsigelse tilbyr FMNO, som et alternativ til mekling, a legge til rette for et dialogmete der partene
kan drefte innsigelsen og mulige losninger. Det fores referat fra motet.

Det ble gjennomfort 3 formelle dialogmeter 1 2018. 1 en reguleringsplansak var dialogmetet politisk bestilt, og resultatet dannet grunnlag for et
vedtak som tok innsigelsen til folge. I en kommuneplansak matte det i tillegg gjennomferes mekling for innsigelsene ble lost. I den tredje
(kommuneplan med flere innsigelser) ble dialogmetet initiert av kommunens planavdeling og alternative losninger ble dreftet. Vi vet ikke
endelig utfall men trolig vil flere av innsigelsen finne sin lgsning.

Mekling

Det ble gjennomfert 4 meklingsmeter i 2018. Av disse er 2
saker oversendt KMD da det ikke fullt ut ble funnet losning. De to andre er i prosess for a finne losning.

Samordning av statlige innsigelser

Betegnelse pa rapporteringskrav Resultat
Antall planer pa offentlig ettersyn hvor fylkesmannen har samordnet uttalelser med statlige innsigelser 16
Antall innsigelser som er fremmet 24
Antall innsigelser som ikke er videresendt til kommunene 6
Antall innsigelser som er avskaret 0

Fra og med 01.01.2017... (fra kapittel 7.3.6.8.1 i TB)

— Rapportere pa

Fra og med 01.01.2017 skal alle embetene rapportere byggesaker i SYSAM- ny rapporteringslesning for fylkesmennene.

e Av arsrapporten for 2018 skal det fremga totalt antall behandlede byggesaker.

e Av arsrapporten for 2018 skal det fremga antall saker der klagen ble gitt medhold, helt eller delvis.

e Av éarsrapporten for 2018 skal det i tillegg fremgd antall saker som ikke ble avgjort innen 12 uker. Det skal vises hvor lang
gjennomsnittlig overskridelse var i disse sakene. Overskridelse skal fores i antall dager.

o Av arsrapporten for 2018 skal det i tillegg fremgé hvor mange saker det ble avtalt lengre frist enn angitt i saksbehandlingsforskriften jf.
pbl. § 21-8 andre ledd, hvor mange "sarlige tilfeller" klageinstansen selv forlenget fristen i, og hvor mange saker der fristen ble forlenget
pa grunn av barmarksundersekelse.

behandlet 113 saker

ikke avgjort innen 12 uker 57

gjennomsnitt saker ikke avgjort innen 12 uker 55 dager
selv forlenget fristen 1

Rapportering om byggesaker etter plan- og bygningsloven

Totalt antall| Antall saker| Antall saker ikke Gjennomsnitt dager| Antall saker Antall szerlige tilfeller| Antall saker fristen ble forlenget pa

behandlede | gitt medhold avgjort innen 12 ikke avgjort innen 12 gitt lengre klageinstansen selv grunn av barmarksunderseokelse
saker uker uker frist forlenget

113 28 57 55 0 1 0

Rapportering av plansaker i SYSAM (fra kapittel 7.3.6.9.1 i TB)
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Rapportere pa

Fra og med 01.01.2017 skal alle embetene rapportere plansaker i SYSAM- ny rapporteringslesning for fylkesmennene.

e Av arsrapporten for 2018 skal det fremga totalt antall behandlede klager pa reguleringsplaner og gjennomsnittlig saksbehandlingstid i
antall dager. Det skal i tillegg fremga antall saker der klagen ble gitt medhold, helt eller delvis.

Behandlet 19 klager pa reguleringsplan.
Gjennomsnitt saksbehandlingstid 112 dager.

Medhold helt eller delvis 2 saker

Rapportering om plansaker etter plan- og bygningsloven

Betegnelse pa rapporteringskrav

Antall behandlede klagesaker reguleringsplaner 19
Gjennonsnittlig behandlingstid i dager for klager pa reguleringsplaner 112
Antall klagesaker om reguleringsplan som ikke er behandlet innen 12 uker 13
Antall klagesaker om reguleringsplan der klagen er gitt medhold helt eller delvis 2

Tiltak for & lese boligsosiale problemstillinger i kommunen (fra kapittel 7.3.6.10.1 i TB)

Rapportere pa

Beskriv minst to tiltak gjennomfert av flere regionale akterer under fylkesmannens ledelse for & lose boligsosiale problemstillinger i
kommunene.

Det ble gjennomfert en Husbank-konferanse i Bode i april 2018 hvor bla. fylkesmannen i Nordland og Bode kommune bidro i planlegging og
giennomfering. Hovedtema var brukermedvirkning, sarbare barn og unge, aldrende befolkning og vanskeligstilte pa boligmarkedet.

I tillegg er det gjennomfort flere moter og work-shop i prosjekt "Boligsosiale hensyn i helhetlig kommunal planlegging”" der Husbanken,
fylkesmannen, "brukerstemmen i nord" (som er et samarbeidsprosjekt mellom de 2 interesseorganisasjonene RIO og MARBORG) og en
kommunerepresentant er med i arbeidsgruppen.

Boligsosiale problemstillinger i kommunene

Tiltak 1: Boliger og oppfelgingstjenester for mennesker med rusavhengighet og Tiltak 2: Egnede boliger for vanskeligstilte Ev. tiltak 3 eller
psykiske lidelser barnefamilier flere
4 2

Tiltak 1: Prosjektet Boligsosiale hensyn i kommunal planlegging i Alstahaug, Vagan, Sortland og Fauske. Tiltak 2: HOLF prosjektet i Bodo og Rana

Det skal rapporteres om lerlinger... (fra kapittel 7.3.6.11.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa antall lerlinger 1 2018. Det skal ogsé framga innenfor hvilke fag.

Vi hadde fire leerlinger i 2018. To innen IKT driftsteknikerfaget, en i byggdrift og en i media- og kommunikasjonsfaget.

Rapportering pa fellesforing 2018 (fra kapittel 7.3.6.12.1 i TB)

Rapportere pa

Embetet skal i arsrapporten redegjore for resultater fra oppfelging av inngatte kontrakter og hvordan virksomhetens anskaffelser er innrettet
for & gjennomfere dette hensynet. Se kap. 4.1 Fellesforinger 2018

Vi folger statens regelverk for anskaffelser. I tillegg har vi utarbeidet et eget internt regelverk som beskriver rutiner for vare innkjep. Etter hvert
som vare gamle kontrakter loper ut, gar vi over til & bruke rammeavtalene som Statens innkjepssentral har inngétt. Vi har i 2018 inngétt en
storre kontrakt - om nye lokaler. Her har vi brukt Statsbygg som radgiver og kvalitetssikrer i anbudsprossesen. Nar det gjelder omrader der vi
vurderer at det kan vare fare for f.eks sosial dumping, kontrollerer vi at det foreligger relevante arbeidskontrakter. Vi foretar ogsa
stikkprevekontroll av timelister.

Regjeringens inkluderingsdugnad (5 % malet) (fra kapittel 7.3.6.13.1 i TB)
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Rapportere pa

I arsrapporten skal Fylkesmannen redegjore for hvordan rekrutteringsarbeidet har vert innrettet for & nd 5 %- mélet og malene for
inkluderingsdugnaden, jf. Rundskriv H-3/18 sendt ut juli 2018.

FMNO har ikke ansatt noen med hull i CV eller funksjonsnedsettelse i perioden. Arsaken er kvalifikasjonsprinsippet og manglende kandidater
som kan omfattes av dugnaden.

Kort beskrivelse av aktiviteten... (fra kapittel 7.3.7.1.1 i TB)

— Rapportere pa

Kort beskrivelse av aktiviteten pa omradet, herunder oversikt over:

e Tros- og livssynssamfunn som mottar tilskudd og antall medlemmer det er gitt tilskudd for
e Trossamfunn som er slettet hos fylkesmannen

o Nye registrerte/uregistrerte trossamfunn og nye livssynssamfunn

o Ev. tilsyn med trossamfunn og forstander.

33 samfunn mottok tilskudd for til sammen 4878 medlemmer. 4 samfunn som sekte fikk avslag.
Et samfunn slettet hos Fylkesmannen.
Det ble opprettet 3 nye samfunn.

Oversikt over antall saker... (fra kapittel 7.3.7.2.1 i TB)

Rapportere pa

Oversikt over antall saker i hver kategori og utfallet i disse sakene.

Behandlet 95 askespredingssaker hvorav 82 sgknader ble innvilget

Oversikt over antall saker i hver kategori... (fra kapittel 7.3.7.3.1 i TB)

Rapportere pa

Oversikt over antall saker i hver kategori og utfallet i disse sakene.

Ramberg i Flakstad kommune og Ballstad i Vestvagey ble godkjent som "typisk turiststed" for en del av éret. Bronneysund i Brenney
kommune og Husey pa Traena fikk avslag.

Det ble innvilget to dispensasjoner for a holde utsalgssted sen- og helligdagsapent

Rapportering av tilsyn etter barnehageloven og oppleringsloven (fra kapittel 7.3.8.1 i TB)

— Rapportere pa

Rapportering av tilsyn etter barnehageloven og opplaringsloven, jf. VA1 pkt. 5.3.2 og bakgrunnsinformasjon (metodehandbok og egen mal
for rapportering). Fylkesmannen skal beskrive hvilke risikovurderinger som ligger til grunn for valg av tema og tilsynsobjekt. Med
risikovurdering mener vi hvilke vurderinger og konklusjoner fylkesmannen har gjort pa bakgrunn av de valgte kildene. Fylkesmannen skal
sende inn forelopig tilsynsrapport fortlepende i eget skjema pa FM-nett.

Vér risikovurdering baserer seg pa data fra BASIL, Skoleporten, GSI, klagesaker og henvendelser som alle plasseres i et skjema. Det gjores
deretter en vurdering totalt pd hver kommune basert pé lav, moderat og hey risiko, pa barnehage og skole. Dette er utgangspunkt for vurdering
av tiltak, herunder tilsyn.

Det ble gjennomfort 3 tilsyn pa skolemiljo i 2018. Alle disse ble gjennomfort pa bakgrunn av risikovurderinger basert i hovedsak pa det vi sd i
klagesaker og henvendelser fra foresatte. I alle disse 3 kommunene s& vi mangler i oppfelging av aktivitetsplikten, og manglende systematisk og
forebyggende arbeid.

Det ble gjennomfert kombinert tilsyn med spesialpedagogisk hjelp/spesialundervisning barnehage/skole med 1 kommune basert pa
henvendelser og vér veiledning av kommunen. I tillegg var det mangelfull vedtakskompetanse i innsendte klagesaker.

Det ble gjennomfort 1 tilsyn med spesialundervisning i videregéende skole. Dette baserte seg pa innsendte seknader om fritak fra vurdering med
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karakter i fremmedsprék som viste at det i liten grad ble tilbudt/utredet behov for spesialundervisning. I tillegg var det kommet inn bekymringer
fra PP-tjenesten.

Det ble gjennomfort tilsyn med en kommune pé skolens arbeid med elevenes utbytte. Her ble det gjort vurderinger ut i fra kommunens resultater
pa nasjonale prever over tid, var veiledning og henvendelser fra foresatte og kommunen.

Rapportering av tilsyn - barnehage og oppleringsomradet

Omride

Kommune

Navn pa
barnehage (kun
sarskilte
tilfeller)/skole

Tema for tilsynet

Stedlig/skriftlig

Antall
poeng

Deltema(er) i tilsynet
(skriv inn alle dersom
flere).

Dato for
apning av
tilsyn

Dato for
forelepig
tilsynsrapport

Status
tilsyn per
31.12

Er
forelo}
rappor
sendt t
Udir

Barnehage

Barnehage

Barnehage

Barnehage

Barnehage

Opplaring

Opplaring

Opplering

Opplaring

Opplering

Bronney

Vestvigay

Vevelstad

Lodingen

Hattfjelldal

Vagan

Vestvagoy

Vestvagoy

Leirfjord

Fauske

Egenintiert

Barnehagemyndighetens
veiledning og tilsyn

Barnehagemyndighetens
veiledning og tilsyn,
Barnehagemyndighetens
godkjenning av
barnehager
Barnehagemyndighetens
veiledning og tilsyn,
Barnehagemyndighetens
godkjenning av
barnehager

Skolemiljo

Spesialundervisning

Spesialundervisning

Skolens arbeid med
elevenes utbytte av
opplaringen,

Skolemiljo

Skrifilig

Stedlig

Stedlig

Stedlig

Skriftlig

Stedlig

Stedlig

Stedlig

Stedlig

Stedlig

w

W

-2

2

W

W

Kommunalt tilskudd til
private barnehager
Retten til
spesialpedagogisk
hjelp, samarbeid med
barnets foreldre,
pedagogisk-psykologisk
tjeneste, sakkyndig
vurdering, vedtak om
spesialpedagogisk hjelp

Utdanningskravet for
styrere og pedagogiske
ledere, adgang til a gi
midlertidig
dispensasjon fra
utdanningskravet
Utdanningskravet for
styrere og pedagogiske
ledere, adgangen til & gi
midlertidig
dispensasjon fra
utdanningskravet
Skolens aktivitetsplikt
for a sikre at elevene
har et trygt og godt
skolemilje, Skolens
plikt til & arbeide
forebyggende og
informere og involvere
elever og foreldre
Skolens plikt til &
planlegge, gjennomfore
og folge opp
spesialundervisningen,
Skolens plikt til &
undersoke og fatte
vedtak om
spesialundervisning,
Plikten til & utarbeide
sakkyndige vurderinger
Skolens plikt til &
planlegge, gjennomfore
og folge opp
spesialundervisningen,
Skolens plikt til &
underseke og fatte
vedtak om
spesialundervisning,
Plikten til & utarbeide
sakkyndige vurderinger
Skolens arbeid med
oppleringen i fag,
Underveisvurdering for
a oke elevenes utbytte,
Skolebasert vurdering,
Forvaltningskompetanse
— generelle
saksbehandlingsregler
for enkeltvedtak
Skolens aktivitetsplikt
for & sikre at elevene
har et trygt og godt
skolemiljo

01.02.18

26.01.18

13.03.18

11.09.18

26.09.18

20.12.2017

31.01.2018

31.01.2018

19.03.2018

20.03.2018

24.04.18

03.05.18

14.12.18

19.12.18

23.02.2018

24.04.2018

24.04.2018

25.06.2018

20.06.2018

Enkeltvedtak
med palegg
Avsluttet

Avsluttet

Forelopig
rapport

Forelopig
rapport

Avsluttet

Avsluttet

Avsluttet

Endelig
rapport

Endelig
rapport

Nei

Nei
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N

Opplering|Nordland Spesialundervisning, |Stedlig Underveisvurdering 16.08.2018(22.10.2018  |Endelig Nei
fylkeskommune Skolens arbeid med som grunnlag for rapport
elevenes utbytte av tilpasset opplering og
opplaringen, spesialundervisning, Ha
et forsvarlig system for
a folge opp skolens
arbeid med elevenes
utbytte av opplaringen,
Skolens plikt til &
undersoke og fatte
vedtak som oppfyller
retten til
spesialundervisning,
Oppfylle kravene til
enkeltvedtak om
spesialundervisning, Ha
et forsvarlig system for
a folge opp skolens
arbeid med & undersoke
og fatte vedtak om
spesialundervisning
Skolens aktivitetsplikt {20.08.2018|11.12.2018 Forelopig  |Nei
for a sikre at elevene rapport
har et trygt og godt
skolemilje, Skolens
plikt til & arbeide
forebyggende og
informere og involvere
elever og foreldre

W

Opplering|Narvik Skolemiljo Stedlig

Rapportering av antall meldte skolemiljesaker (fra kapittel 7.3.8.2 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere om antall meldte skolemiljosaker til embetene som handhevingsmyndighet, resultat av behandlingen og
saksbehandlingstid.

Vi har mottatt 81 meldinger om skolemilje. Ved avslutning av 2018 hadde vi fremdeles 23 under behandling. Vi avviste 2 saker, 11 ble trukket,
7 har oppfylt aktivitetsplikten og 13 har brutt aktivitetsplikten. De gvrige sakene har vi veiledet skole/hjem. Gjennomsnittlig saksbehandlingstid
pa de vi faktisk behandlet i 2018 var 51 kalenderdager.

Rapportering av antall klager pa barnehage- og oppleringsomradet (fra kapittel 7.3.8.3 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere om antall klager, type klager og resultatet av behandlingen pa barnehage- og oppleringsomrédet.

Vi har hatt en liten reduksjon i klagesaker pa grunnskoleomradet i forhold til i fjor. Gjennomsnittlig saksbehandlingstid har ekt fra 7 til 8 uker.
Dette skyldes at vi har hatt noen serlig vanskelige enkeltsaker, og at vi har hatt noen utfordringer med & gjenoppbygge kompetansen pa
barnehageomradet. Barnehagesakene trekker opp gjennomsnittlig saksbehandlingstid.

Nar det gjelder klage pé standpunkt mottok vi faerre saker pa karakter og flere pa orden/oppfoersel sammenlignet med i fjor. Antallet opphevelser
har gatt noe ned, mens antallet stadfestelser har gatt noe opp. Denne endringen kan skyldes regionale fagdager i 2017 og tilsyn med elevenes
utbytte av opplaringen.Gjennomsnittlig saksbehandlingstid er 6 dager. Vi er der vi skal vere med tanke pa vart mal om at elevene skal fa
gjennomfort eventuell ny vurdering, for inntaksfristen til videregédende opplering.

Antallet skyssaker har gatt betraktelig ned i forhold til i fjor og tidligere ar. I samtlige saker har vi stadfestet underinstansens vedtak. Dette
skyldes mindre saksbehandlingsfeil fra fylkeskommunen, og grundigere saksbehandling og -utredning av fra kommunene. Gjennom tidligere
klagesaksbehandling med periodevis mye opphevelser, samt samtaler i forkant av og underveis i var behandling, har vi vert med pa & pavirke
fylkeskommunen og kommunene.

P& barnehageomrédet fér vi fortsatt flest klagesaker om tilskudd til private barnehager. Vi er bekymret for at vi ikke far flere klager knyttet til
spesialpedagogisk hjelp. BASIL-tall viser at det er forholdsvis mange barn under opplaringspliktig alder som mottar slik hjelp. Dette er et
omréade hvor vi skal felge neye med, gjore risikovurderinger og eventuelt fore tilsyn for & fa en bedre kjennskap til hvordan spesialpedagogisk
hjelp handteres i Nordland.

Av den ovrige saksmengden, ser vi en ekning i saker om fritak fra taushetsplikten i oppleringsloven og barnehageloven. Denne ekningen kan
vi imidlertid héndtere.
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Klagebehandling - Barnehage (barnehageloven med forskrifter)

Type klage Sum Medhold / Delvis medhold| Ikke medhold| Opphevet| Avvist
Barnehageloven § 10 0
Barnehageloven § 16 0
Forskrift om familiebarnehager § 7 0
Forskrift om foreldrebetaling § 5 0
Forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager 5 0 4 1 0
Forskrift om pedagogisk bemanning og dispensasjon i barnehager § 4 0
Barnehageloven § 16 a 0
Forskrift om regnskapsplikt for godkjente ikke-kommunale barnehager § 6 0
Barnehageloven § 19 e 2 0 2 0 0
Barnehageloven § 19 g 0
Barnehageloven § 19 h 0
7 0 6 1 0
Klagebehandling - Frittstaende grunnskoler (friskoleloven med forskrifter)
Type klage Sum Medhold / Delvis medhold Ikke medhold Opphevet Avvist
0 0 0 0 0
Klagebehandling - Frittstiende videregiende skoler (friskoleloven med forskrifter)
Type klage Sum Medhold / Delvis medhold Ikke medhold Opphevet Avvist
0 0 0 0 0
Klagebehandling - Grunnskolen (oppleeringsloven med forskrifter)
Type klage Sum Medhold / Delvis medhold Ikke medhold Opphevet Avvist
Standpunkt i fag 46 0 17 29 0
Standpunkt i orden og oppfersel 6 0 6 0 0
Sarskilt sprakopplaring, § 2-8 2 0 0 2 0
Spesialundervisning for voksne, § 4A-2 3 0 0 3 0
Spesialundervisning, § 5-1 11 0 6 4 1
Skyss, § 7-1 4 0 4 0 0
Skoleplassering, § 8-1 7 0 7 0 0
Fysisk skolemiljo, § 9a-2 1 1 0 0 0
Sum 80 1 40 38 1
Klagebehandling - Vidaregaende skoler (oppleringsloven med forskrifter)
Type klage Sum Medhold / Delvis medhold Ikke medhold Opphevet Avvist
Rett til ett/to ekstra ar i vgo, § 3-1 femte ledd 4 0 2 2 0
Inntak, § 3-1 sjette ledd 1 1 0 0 0
5 1 2 2 0

Status pa samarbeidsarena og kompetanseutviklingstiltak for skole (fra kapittel 7.3.8.5 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en status pa etableringen av samarbeidsarena mellom skoleeiere og UH-institusjoner, med sikte pd kompetanseutvikling
i grunnoppleringen. Fylkesmannen skal redegjore for hva som er nyttige erfaringer og utfordringer i dette arbeidet. Fylkesmannen skal gi en
beskrivelse av de tiltakene som er lagt til rette innenfor fagfornyelse, skolemiljo og andre relevante tiltak som inngar i kompetansemodellen.

Det er 7 regioner som samarbeider med Nord universitet og 1 region som samarbeider med Heagskolen Innlandet (SEPU). I de fleste av disse
samordnes innsatsen og samarbeid med UH av RKK.

Samtlige regioner deltar i samarbeidsforum pa fylkesniva. I tillegg er fylkeskommunen, UH, KS og lzrerorganisasjoner med. Forumet
koordineres og driftes av FMNO. Det er gjennomfort 3 meter i forumet i 2018. Forumet har i tillegg arrangert oppstartskonferanse i februar og
workshop om fagfornyelsen i oktober 2018. Forumet har ogsa planlagt konferanse februar 2019.

Det har vert nedvendig a bruke lang tid pa forarbeid og analysearbeid i de ulike kommunene/regionene. Dette er gjort i samarbeid med UH
(Nord universitet). Samtlige regioner rapporterer om at samarbeidet med UH na er godt, og arbeidet ut ifra behovene er kommet i1 gang i alle
kommuner. Det har vert utfordrende a finne fylkeskommunens plass i samarbeidsforumet, men de har deltatt. Det skonomiske aspektet har
vert noe utfordrende. Tiltakene som er igangsatt, krever at midler tilfores forutsigbart over flere ar. Det er vanskelig & gjore prioriteringer for
videre arbeid etter at forste runde med tiltak er gjennomfert ca. 2020-2021. En tanke kan vere & legge midlene ut i 2- eller 4-arsbolker.

I alle regionene er nettverk for ledere og laerere sentrale arbeidsformer. UH folger disse opp. Andre tiltak er:

- ekstern skolevurdering
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- deltakelse i Inkluderende barnehage- og skolemilje pulje 3
- oppfolging av enkeltskoler fra UH

- LP-modell

-begynneropplaring (serlig lesing)

-deltakelse i sprak- og realfagskommune satsingene

-IKT (pedagogisk bruk)

-fagfornyelsen (alle kommuner har laget plan for dette)

Regionale tilbud i KFK sees i sammenheng med de ulike tiltakene i regionene. Det er ogsé samarbeid mellom Nord universitet, FMNO og KS
for & se pa andre relevante tilbud som kan gis.

Status pa samarbeidsarena og kompetanseutviklingstiltak for barnehage (fra kapittel 7.3.8.6 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en status pé etableringen av samarbeidsarena for barnehagemyndighet, barnehageeiere og UH-institusjoner.
Fylkesmannen skal redegjore for hva som er nyttige erfaringer og utfordringer i dette arbeidet, og gi en helhetlig status pa
kompetanseutvikling pa barnehagefeltet i fylket i henhold til tiltakene i revidert kompetansestrategi for barnehage (2018-2022).

Fylkesmannen skal ogsa rapportere i tabell pa tiltak innenfor kompetanse og rekruttering pa barnehageomradet.

Rapporteringskravet er splittet i to (se kapittel 7.3.8.8) av tekniske grunner for a koble riktige tabeller til arsrapporteringen.

Vi har i 2018 arbeidet med & etablere et samarbeidsforum for fylket. Vi har hatt informasjons- og dialogmeter gjennom aret med akterene i
barnehagesektoren for & fa innspill til prosessen og de ulike regionenes stasted og behov i det videre arbeid. Samarbeidsforumet i Nordland
bestar av  akterer fra Nord Universitet, Regionale komtansekontor som representerer kommunene i fylket, PBL( Private Barnehagers
Landsforbund), og tre arbeidsorganisasjoner og de to sterste byene i Nordland Bode og Rana som ikke er innlemmet i samarbeidet til
de regionale kompetanse kontorene. Vi har ogsa valgt & ha med oss PBL da de kjenner godt til de private barnehagene, i Nordland er 50% av
barnehagene private. Antallet er 17 akterer og er et stort forum, i tillegg har vi etablert et arbeidsutvalg pa seks deltakere som representerer alle
akterene. De fleste akterer i forumet har vi hatt et godt samarbeid om kompetanseutvikling i lengre tid, og det har veert naturlig & fortsette
samarbeidet da de har god kunnskap om kompetanseutvikling og god kjennskap til barnehagene i hele fylket. Fokus har vert kartlegging av
kompetanse behov og hvordan samarbeidsforumet kan bidra til samskaping og gjensidig leering som endrer og utvikler kvaliteten og praksis i
barnehagene.

Vi har gjennomfort tre regionale fagkonferanser i fylket der tema var rammeplan og regional ordning for kompetanseutvikling for barnehage i
samarbeid med Utdanningsdirektoratet. De fleste kommuner med barnehagemyndighet deltok, og i tillegg deltok mange styrere fra
barnehagene. Vi fikk gode innspill til videre arbeid med kompetansestrategien, vi meter mange og fir god informasjon om
bade barnehagemyndighetens, barnehageeier og barnehagens prosesser, utfordringer og pedagogisk arbeid.

Ordningen skal gi okt medvirkning i planlegging, prioritering, bruk av midler og igangsetting av tiltak som skal sikre okt kompetanseutvikling i
barnehagene.

Kompetansetiltak tabell 1

Kompetansetiltak Midler| Antall deltakere| Andel deltakere fra kommunale | Andel deltakere fra ikke-kommunale
brukt totalt barnehager barnehager

Fagbrev i barne- og ungdomsarbeiderfaget 340 000 30 13% 7%

Kompetansehevingsstudier for assistenter og barne- og

ungdomsarbeidere

Kompetanseutviklingstiltak for samisk 150 000 36 60 % 40 %

Okonomisk tilrettelegging 2148 700 43 63 % 37 %

Okonomisk tilrettelegging; midler barnehager som har ansatte som tar barnehageleererutdanning via ABLU og noen pa SBLU. Til fagbrev BUA har
vi brukt noe av midlene tiltenkt impl av rammeplan.

69 /81



Arsrapport for Nordland 20.3.2019

Kompetansetiltak tabell 2

Kompetansemidler til kommuner og barnehager
Midler brukt 3870300
Andel barnehage myndigheter som har fitt midler 100 %
Andel kommunale barnehager som deltar i tiltak 0%
Andel ikke-kommunale barnehager som deltar i tiltak 0%
Andel barnehager deltatt pi tema: pedagogisk ledelse 0%
Andel barnehager deltatt pa tema: sprakmiljo 0%
Andel barnehager deltatt pa tema: realfag 0%
Andel barnehager deltatt pa tema: barn med szersilte behov 0%
Andel barnehager deltatt pa tema: leeringsmiljo 0%
Andel barnehager deltatt pa tema: danning og kulturelt mangfold 0%
Andel barnehager deltatt pa tema: annet 0%

Arets kompetansemidler er tildelt ut fra drsverk i barnehagene i den enkelte kommune. Dette inkluderer private og kommunale barnehager. Alle
regioner har levert kompetanseplaner som inneholder de aller fleste tema i tabellen, men vi har ikke detaljert oversikt over hvor mange som har
deltatt pa de ulike tema.

Rapportering pa forvaltning av tilskuddsordningene (fra kapittel 7.3.8.7 i TB)

Rapportere pa

Arsrapporten skal inneholde en egenvurdering av hvordan embetene forvalter tilskuddsordningene i henhold til retningslinjene og gjeldende
regelverk. Fylkesmannen skal redegjore for eventuelle avvik i utferingen av forvaltningen og gi en omtale av iverksatte tiltak.

Tilskuddsordningene forvaltes i trdd med regelverket. Vi har gode rutiner for seknader og refusjoner som blir offentliggjort i brev til
kommunene og pa vére hjemmesider. Det er god kompetanse i embetet, og avdelinga far god stette fra bl a kommunalavdelinga som har god
kompetanse pd kommunegkonomi.

Vi har ingen avvik mht forvaltningen.

Rapporter pa antall Arsverk mm (fra kapittel 7.3.9.1 i TB)

— Rapportere pa

- Antall arsverk i landbruksavdelingen per 31.12.2018, antall samlede &rsverk i landbruksforvaltningen i kommunene per 31.12.2018, samt
antall enheter/landbrukskontor i kommunene i fylket.

- Antall arsverk 1 avdeling eller seksjon for reindriftsforvaltning

- Ressurser avsatt til kontrollarbeid

Reindrift inngér i landbruks- og reindriftsavdelinga med 4,4, arsverk.

Arsverk mm

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall
Antall arsverk i landbruksavdelingen hos FM per 31.12.2018 26.8
Antall arsverk i avdeling eller seksjon for reindrift hos FM per 31.12.2018 4.4
Antall arsverk brukt til kontroll hos FM i 2018 pé landbruksomradet, jf resultatmal pkt 3.3.1.2.1 3.5
Antall arsverk brukt til kontroll hos FM i 2018 pa reindriftsomradet, jf resultatmal pkt 3.3.1.2.2 0.3
Antall personer hos FM som har arbeidet med kontroll i 2018 pa landbruksomradet, jf resultatmal pkt 3.3.1.2.1 8.0
Antall personer hos FM som har arbeidet med kontroll i 2018 pa reindriftsomradet, jf resultatmal pkt 3.3.1.2.2 4.0
Antall enheter/landbrukskontor i fylket per 31.12.2018 35.0
Antall samlede arsverk i landbruksforvaltningen i kommunene per 31.12.2018 522

For kontrollen pa reindriftsomradet var det i tillegg hentet inn 10 tellere fra Finnmark som deltok i reintellinga i Saltfjellet reinbeitedistrikt.

Rapporter pa tiltak og virkemiddelbruk for bedre skogsvegnett... (fra kapittel 7.3.9.2 i TB)
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Rapportere pa

Rapporter pa tiltak og virkemiddelbruk for bedre skogsvegnett, herunder omfang (kilometer/kroner) for nybygging, ombygging og
vedlikehold av skogsvegnettet.

I Nordland bruker vi 60 % tilskudd til bilveier og 40 % til traktorveier. Satsene avvikes sjelden, men skogbruksandelen blir vurdert og justert.

Vi registrerer at de siste dra har interessen for nybygging av bilveier veert liten. Det meste er nd ombygging av eldre bilveier og oppgradering av
traktorveier til bilveier. I skogreisingsstrekene har mange traktorveier blitt bygget med en linjeforing som gjor at de lett kan oppgraderes til
bilvei nar skogen har blitt hogstmoden.

Den svake interessen for bygging av bilveier tror vi skyldes serlig to forhold: Skogeier har fjernet seg fra skogen sin, og driftsapparatet har kort
tidshorisont, slik at man venter ikke pa en eventuell veiutbygging, men hogger det man far tak i uten vei.

Vi har fokus pa & bygge avkjeringer fra offentlig vei slik at tommerbiler ikke ma sta pa trafikkert vei for & laste temmer.

Tiltak og virkemiddelbruk for bedre skogsvegnett

Skogsbilveier - type tiltak Veilengde (km) Tilskudd (kr) Skogfond (kr)
Nybygging 0.2 109 635.0 80365.0
Ombygging 8.7 1666 176.0 1178 686.0
Vedlikehold 0.0 0.0 180 000.0

Gjelder ferdigstilte veier. "Skogfond" tilsvarer egenandelen, som kan veere dekket av andre kilder enn skogfond.

Innenfor regionalt kartsamarbeid og arealressurskart... (fra kapittel 7.3.9.3 i TB)

Rapportere pa

Innenfor regionalt kartsamarbeid og arealressurskart skal det rapporteres i henhold til tabell:

e Eventuelle kommuner i fylket som ikke har ajourfert ARS.
o Eventuelle utfordringer kommunene har med ajourforing av arealressurskart (ARS5).

Nordland er et fylke med lange avstander og betydelige forskjeller i kommunenes landbruksfaglige ressurser. Det er avholdt AR-5 feltkurs i
Vesterdlen i 2018. Fylkesmannen har stadige foresporsler fra kommunene vedrerende arealgrunnlaget for produksjonstilskuddene.
Fylkesmannen er i storre grad blitt et overordnet kontrollorgan. Kommunene blir etterhvert mer bevisste pa graden av merarbeid som folge av
ikke oppdaterte arealtall.

I noen kommuner er det fortsatt slik at ansvaret for oppdatering ligger hos landbruksansvarlig, men den faktiske kunnskapen og utferelsen er
lokalisert til andre ansatte (teknisk). Mange kommuner har utfordringer med ajourferingen. Personalressurser og prioritering kan vare en
forsterkende arsak, 1 likhet med kunnskap og forstdelsen av sammenhenger mellom PT, Gardskart og Landbruksregister.
Sentralstyrte endringer/oppdateringer i Landbruksregisteret, overganger til sentral base og gjennomfoering av periodisk ajourhold kan vare
medvirkende arsaker til en lav grad av kontinuerlig ajourhold.

Det bor sgkes & koble informasjon om AR-5-oppdateringer til samlinger med tema kontroll/PT, og Fylkesmannen vil avklare arsaksforhold med
hver enkelt kommune vedrerende ajourhold i 2019.

Kartsamarbeid og arealressurskart

Kommuner uten ajourfering/oppdatering Antall kommuner som ikke har ajourfert/oppdatert Antall kommuner i fylket
ARS5 tilstand 59 % 26 44
Tall fra NIBIO.

Gi en overordna vurdering av kontrollresultatene i forbindelse med forvaltning... (fra kapittel 7.3.9.4 i TB)

Rapportere pa

Gi en overordna vurdering av kontrollresultatene i forbindelse med forvaltning av inntekts- og velferdspolitiske tiltak.

For landbruksomradet valgte Fylkesmannen 11 kommuner for kontroll i 2018. Noe som tilsvarer 25 % av kommunene i Nordland.

En overordnet vurdering av kontrollresultatene for 2018 er at det fortsatt er behov for oppfelging av kommunal landbruksforvaltning for & bidra
til kompetanseheving. Vi ser imidlertid en forbedring i bruken av de virkemidler som regelverket for de ulike tilskuddsordningene apner
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for. Men det ma fortsatt jobbes med kompetanseheving for & sikre likebehandling og korrekt forvaltning. Kommunenes rolleforstaelse og
praksis (veileder-saksbehandler-kontroller) er ogsa temaer med fortsatt oppmerksombhet.

Fokus pa omradet i veiledning og forvaltningskontroller har bidratt at flere kommuner har fatt sterre kunnskap og bevissthet om dette, og flere
har endret sin praksis. I tillegg til kontakt med kontrollerte kommuner vil generell veiledning til alle kommuner om aktuelle temaer folges videre
opp i fagsamlinger og gjennom lepende dialog.

Samarbeid med Mattilsynet og oppfelging av dyrevelferdssaker har vist seg a ha en god effekt. De gkonomiske konsekvenser med avkorting i
produksjonstilskuddet ved brudd péa regelverk for dyreveldferd har gitt resultater. Fylkesmannen far saker tilsendt fra Mattilsynet om
brudd pé regelverket for dyrevelferd, og har fulgt opp kommunene etter behov pa disse sakene.

Fylkesmannen har rutiner for a felge opp alle avvik avdekket under forvaltningskontroller. Begrunnelse for valg av kommuner for
forvaltningskontroller og foretak for foretakskontroller er risikovurdert og det er laget egne kriteriene for utvelgelse basert pa erfaring og
kunnskap ervervet gjennom dialog med kommunene.

Fylkesmannen har hatt fokus pé felgende ordninger for landbruksomradet i 2018:
Neerings- og miljetilskudd i skogbruket (NMSK),

Tilskudd til drenering av jordbruksjord

Regionalt miljgprogram (RMP)

Regulering av svine- og fjerfeproduksjon (Husdyrkonsesjon).

Forvaltningskontroller er valgt med bakgrunn i instruks fra TB og V@I. Kontrollene skal legitimere bruken av offentlige midler. For kontrollene
er det utarbeidet en kontrollmetodikk for & gjennomfere kontrollene pa en god mate. Det er ogsa laget en intervjuguide for & kartlegge om det er
etablert gode rutiner for forvaltning av de ulike ordningene. Eksempel for NMSK; Kommunen ma kunne dokumentere feltkontroll av tiltak som
det er sekt om og som det er innvilget tilskudd til. Kommunens stedlige kontroll ved utbetaling av NMSK er blitt vektlagt med fokus pa
foryngelsesplikten.

Foretakskontroll for 2018 er valgt ut fra en risikobasert utvelgelse. Det ble gjennomfort utvidetkontroll av 6 veterinerforetak som mottar
tilskudd til reiser ved syke- og inseminasjonsbesgk. Fokus har vart pa de foretakene som eier eller leier skyssbat for sine reiser.

Reisetilskudd ved veterinzere reiser: Fylkesmannen i Nordland har ca. 50 veterinerforetak som sender inn kvartalsvise seknader om
reisetilskudd ved veterinere reiser og 12 foretak som har manedlig innsending. Fylkesmannen kontrollerer alle seknader, etterprover at
summene i sgknadsskjemaet er korrekt summert, at det er brukt riktige satser og gjort fradrag for omsekte belop og at tilskuddstaket for leie av
skyssbét ikke overstiges. I tillegg etterproves ca. 5 % av seknadene. Dette gjelder foretak med store seknadsbelop, store avstander og utstrakt
bruk av skyssbat.

Andre ordninger som er kontrollert 2018:

Tidligpensjon for jordbrukere: Fylkesmannen har kontrollert om noen av tidligpensjonsmottakerne har mottatt inntekter som er uforenelige
med tidligpensjon. For 2018 er det tidligpensjonsmottakernes inntekt i 2016 som er kontrollert. Fylkesmannen har kontroller 18 personer som
har hatt registret neringsinntekt fra DA/ANS, jord, skog og annet, samt annen naring inkl skogbruk, jordbruk og gartneri. Fylkesmannen fant
ikke at noen av disse tidligpensjonsmottakerne har mottatt tidligpensjon urettmessig. Fylkesmannen fant 2 personer som hadde mottatt
arbeidsavklaringspenger i samme tidsrom som de har mottatt tidligpensjon. Fylkesmannen har gjort vedtak om krav om tilbakebetaling av for
mye utbetalt tidligpensjon.

Tilskott til avleysing ved sjukdom, fedsel m.v.: Fylkesmannen har registrert og utbetalt tilskudd til avlesning ved sykdom, fodsel m.v. Ved
funn av &penbare feil i beregning av tilskudd er kommunene kontaktet for ny beregning og endring av vedtak. P& grunnlag av funnene under
var registrering av vedtak er regelverk og erstatningsberegning gjennomgatt i kurs for landbruksforvaltningen i september 2018. Fylkesmannen
konstaterer at mange kommuner har behov for omfattende veiledning i sin behandling av seknader om tilskudd til avlesning ved sykdom og
fodsel, og vil derfor for 2019 prioritere forvaltningskontroll av denne ordningen.

Ad-hoc kontroller: Seksjonslederne for hver seksjon i avdelingen vurderer lapende behov for kontroll innen de ordningene som de har ansvar
for. Dette for & sikre kvaliteten i saksbehandlingen. Utvalget vil avhenge av indikasjoner og erfaringer gjort i saksbehandlingen. Ansvar for
dette ligger hos den enkelte saksbehandler og seksjonsleder.

Annet: Fylkesmannen i Nordland har opprettet en tipsknapp pa sin internettside slik at privatpersoner og andre enkelt kan kontakte oss ved
mistanke om brudd pa lover og regler. Vi skal evaluere effekten av tips-knappen i lopet av 2019.

Det er utarbeidet rutiner for & handtere tips om misligheter eller ekonomisk kriminalitet. Dette for & sikre at saker vi selv jobber med er
tilstrekkelig handtert og vurdert for vi gjor vére vedtak.

Pilotprosjekt: Fylkesmannen i Nordland har i tidsrommet 2017-2018 utredet en ny forvaltningsmodell for kontroll — i et pilotprosjekt.

Fylkesmannen i Nordland har flere ansatte ved landbruksavdelinga som innehar kompetanse i kontrollmetodikk, analyse og revisjon. Det er
utarbeidet en metodikk for gjennomfoering av kontroller.
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Pilotprosjektet er planlagt for perioden fra januar 2019 og frem til juni 2021. Formalet med pilotprosjektet er & styrke kvaliteten pa
kontrollarbeidet og sikre likebehandling for sekere av PT. Det overordnede malet er & utvikle kontrollaktiviteter og utfere kontroller som har
potensial til & sikre korrekt utbetaling av produksjonstilskudd, i tillegg til at disse kontrollaktivitetene skal fore til gkt produktivitet, effektivitet
og en bedre kontroll av maloppnaelse.

Fylkesmannen i1 Nordland er opptatt av god dialog med kommunene og mener det er et viktig redskap i utevelsen av kontroll, der
oppmerksomheten i storre grad kan rettes mot utvikling i tjenestene enn pé avvik og regelbrudd.

For & na malet om a styrke kvaliteten pa kontrollarbeidet og sikre likebehandling for sekere av PT, skal forvaltningsmodellen inneholde
kontrollsystemer og kontrollrutiner for & planlegge, gjennomfere, rapportere og avslutte, samt folge opp de funn som blir avdekket ved
kontrollene. I forvaltningsmodellen legges det vekt pa & gjore dokumentkontroller og delta i kommunene sine stedlige kontroller av foretak
som observater.

I henhold til tabelli Arsrapport skal det gis en oversikt... (fra kapittel 7.3.9.5 i TB)

Rapportere pa

I henhold til tabell i arsrapport skal det gis en oversikt over og en vurdering av klager og dispensasjonssgknader behandlet av fylkesmannen.

Produksjonstilskudd: I 2017 ble det innfort ett nytt fagsystem for produksjonstilskudd og tilskudd til avlesning ved ferie og fritid. Det
nye seknadssystem Estil -PT innebar béde nye seknadsfrister og nytt elektronisk seknadsskjema. Til tross for et godt informasjonsopplegg fra
Landbruksdirektoratet, var det ikke alle sekerne som hadde fatt med seg endringene. Det har fort til flere seknader om dispensasjon fra
seknadsfristen enn vanlig, det har ogsa vert en del klager.

Fylkesmannen har mottatt 4 klager og 4 dispensasjonsseknader. Klagene dreide seg om ulike momenter, som avkortning pga.
dyrevelferdsvedtak fra Mattilsynet og uenighet om arealberegning. Dispensasjonsseknadene dreide seg i hovedsak om seknadsfristene.

Tilskudd til avlesning ved sykdom, fedsel m.v.: Fylkesmannen behandler seknader om dispensasjon fra krav til neringsinntekt for seker om
tilskudd til sykdomsavlesning. I 2018 har vi mottatt 8 slike seknader om dispensasjon. I 7 saker ble dispensasjon innvilget og 1 seknad ble
avslatt. Vi har i tillegg mottatt 1 seknad om dispensasjon fra seknadsfristen. Saken ble sendt tilbake til kommunen for ordiner
behandling da seknadsfristen ble forlenget i forbindelse med endring i regelverket sommeren 2018.

Tidligpensjon for jordbrukere: Fylkesmannen har mottatt en klage pé seknad om tidligpensjon for jordbrukere. Seker hadde oppgitt feil
referanseperiode i sin seknad. Dette ble ikke oppdaget under saksbehandlingen, noe som gjorde at seknaden ble avslatt.

Veterinzere reiser: 1 2018 ble det innvilget 3 seknader om dispensasjon fra den kvartalsvise seknadsfristen. (Til sammen har Nordland 12
veterinaerer som har dispensasjon fra den kvartalsvise seknadsfristen). Dette gjelder veterinare som har store utgifter til leie av skyssbat, taxi
og bruk ferge.

SMIL: I 2018 behandlet vi en klage pa SMIL ordningen. Klagen ble ikke tatt til folge, vi opprettholdt kommunalt vedtak.

Klage- og dispensasjonssaker

Betegnelse pa rapporteringskrav Klager Klager delvis Klager Klager under Dispensasjoner| Dispensasjoner

medhold medhold avslag behandling innvilgelse avslag
Produksjonstilskudd og tilskudd til avlesning ved 2 0 2 0 3 1
ferie og fritid

Avlesning ved sykdom og fodsel mv. 0 0 0 0 7 2
Tidligpensjon for jordbrukere 1 0 0 0 0 0
Regionale miljotilskudd 0 0 0 0 0 0
Veterinare reiser 0 0 0 0 3 0
SMIL 0 0 1 0 0 0
NMSK 0 0 0 0 0 0

Godkjente bruksregler og utarbeidede distriktsplaner (fra kapittel 7.3.9.6 i TB)

Rapportere pa

e Rapporter pé andel godkjente bruksregler og andel utarbeidede distriktsplaner
o Beskriv hvilke tiltak fylkesmannen har gjennomfert knyttet til brudd pa bruksreglene, samt ulovlige gjerder og anlegg.
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I Nordland reinbeiteomrade er andelen godkjente bruksregler 100%, og andelen utarbeidede distriktsplaner er 75%.
Fylkesmannen har ikke kjennskap til brudd pé bruksregler eller ulovlige gjerder og anlegg i Nordland reinbeiteomréade i 2018.

Avkortinger produksjonstilskudd (fra kapittel 7.3.9.7 i TB)

Rapportere pa

Gi en kort analyse/vurdering av kommunenes arbeid med avkorting ved feilopplysninger

Produksjonstilskudd: I 2017 ble det innfort nytt fagsystem for & seke produksjonstilskudd i form av Estil -PT. Vi har hatt ett stort fokus pa
oppleringstiltak og tett dialog med kommunene. Fylkesmannen sin vurdering er at dette har veert sveert nyttige tiltak for & senke risiko, og bidra
til korrekt tilskuddsforvaltning.

Forvaltningskontrollene viser at kommunene i all hovedsak folger gjeldene regelverk i saksbehandlingen. Vir tette dialog med kommunene via
saksbehandlingen har medfort at fokus pa oppfelging av avvik, herunder avkorting ved feilopplysninger og regleverkbrudd, har blitt bedre.

Vi finner likevel grunn til & nevne at vért inntrykk er at kommunene ikke i tilstrekkelig grad felger opp gjeldende rundskriv i forhold til saker
som gjelder avkorting. Kommunene vurderer avkorting, men i litt for mange saker konkluderer de med at det ikke skal avkortes, der vi vurderer
det slik at det ber ha veart avkortet. Vi observerer ogsé at det er mange kommuner som retter sgknadsdata uten & dokumentere rettingene i
tilstrekkelig grad i fagsystemet.

Fylkesmannen ser ogsa at oppfolging av avvik, og skjerpet seknadskontroll i kommunene, virker forebyggende pa foretakenes aktsomhet.
Andelen feilopplysninger og regelverksbrudd knyttet til vilkar for 4 motta produksjonstilskudd har gatt noe ned.

Det ma nevnes at kommunene gir tilbakemelding om at de ensker klarere retningslinjer ved avkorting der det avdekkes gjentagende brudd mot
regelverket over flere soknadsomganger.

Det papekes at de nye saksbehandlingsrutinene for produksjonstilskudd i jordbruket gir utfordringer i forbindelse med kontrollarbeidet.
Kommunenes saksbehandlere mé gjennomfore kontroller pa tidspunkt pé aret der det er vanskelig a gjore noen fullgod kontroll. Flere
kontrollpunkter kan né bare sannsynliggjeres der de tidligere kunne dokumenteres.

Vi har registrert at foretakene er blitt bedre med & innregistrere dyrene i Husdyrregistret, men det er fortsatt for svake rutiner i forhold til
utmelding i Husdyrregistret. Dette medferer at enkelte har en «buffer» pé antall dyr nar de seker om tilskudd.

Vi har ogsé avdekket at kommunene ved stedlig kontroll ikke ber om & fa forelagt dyreholdjournaler jfr. forskrift om merking, registrering og
rapportering av dyr § 11.

Skade- og erstatningsomfanget etter avlingssvikt i jordbruket (fra kapittel 7.3.9.8 i TB)

— Rapportere pa

Etter en svert torr sommer har mange Fylkesmenn mattet legge ekstra innsats i prognosering av skade- og erstatningsomfanget etter
avlingssvikt i jordbruket. I terkeomradene ma Fylkesmennene paregne ekstraordinar saksmengde for ordningen med erstatning etter
avlingssvikt. Oppgaven er beskrevet i VOI pkt. 5.1.10.13 hvor det normalt kun skal avviksrapporteres. Pa grunn av arets ekstraordinzre
situasjon vil vi at Fylkesmennene skal rapportere pa felgende;

- Kvantifiser forvaltningens ekstra innsats grunnet ekstraordiner avlingssvikt i jordbruket.
- Gi en kort oversikt over hvilke tiltak som ble iverksatt, i embetet og overfor kommunene
- Vurder effekten av tiltak som ble iverksatt

- Gi en kort vurdering av hvilke forhold som medvirket til eller vanskeliggjorde arbeidet for a nd Regjeringens mal om at erstatningssakene
skal behandles i 2018.

Antallet soknader om erstatning for Nordland ble 174, derav 4 levert etter soknadsfristen. Arsaken til de klimatiske skadene var i stor grad
vinterskader i enga. Seknadsomfanget i fylket var lite i forhold til andre fylker, men likevel langt over det som er "normalt" i Nordland. I all
hovedsak var seknadene knyttet til vekstgruppe grovfor med husdyr. Vi opplevde at prognosering ble vanskelig i 2018. Dette kan ha
sammenheng med at det var stort fokus pa avlingsvikt i media, og at foretak derfor vurderte at det ikke var samme behov for & melde fra.

Vi gkte ressursene for saksbehandling av seknader. Dette ble gjort med omprioritering av oppgaver i avdelinga.

Vi hadde en tett oppfelging av kommunene. Ordningen var tema pd fagsamling for kommunene (ikke egen samling med kun
erstatningsordningene). [ tillegg hadde kommunene tilbud om & komme til Fylkesmannen for "en-til-en"-oppleering. Ingen takket ja til dette.

Vi ser at det er utfordringer med ordningen. Blant annet fordi det er et til dels vanskelig regelverk, mange unntaksbestemmelser i 2018, liten
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rutine for saksbehandlere i kommunene ettersom det kan vare flere ar mellom hver gang kommunen far sgknader, og nar de forst kommer er
det mange og korte "frister" for behandling.

Nordland néddde Regjeringens mal om & behandle alle saker innen utgangen av 2018 takket veere omprioriteringer og ekstra ressursbruk.

Fylkesmannen skal gi en samlet egenvurdering... (fra kapittel 7.3.10.1.1 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en samlet egenvurdering av hvordan arbeidet med 0-24-oppdraget har fungert i henhold til embetets malsettinger og
ambisjoner. Herunder skal det framkomme hvilke egne mal som er satt for arbeidet, jf, andre oppdrag 3.2.1.6.1. I egenvurderingen skal
fylkesmannen vurdere hvilke tiltak som har gitt de beste resultatene og i sterst grad bidratt til samarbeid og samordning i og mellom
kommuner og fylkeskommunen, tjenester og institusjoner som arbeider for og med utsatte barn og unge og deres familier.

Forum barn og unge er embetets tverrfaglige gruppe hos FMNO. Vi har serlig fokus pa 0-24-oppdraget. Med utgangspunkt i
Barnekonvensjonen har vi valgt tre prioriterte malsettinger for vart arbeid i 2018-2019, og som stetter opp om de overordnede malene for 0-24:
Barn og unge skal beskyttes mot vold og overgrep, Barn og unge skal medvirke og Barn og unge skal ha god psykisk helse.

Barn og unge skal medvirke: Vi har brukt mye tid i 2018 pa planlegging av en stor oppvekstkonferanse varen 2019. To representanter fra
ungdommens fylkesting er med i planlegging og gjennomfering av konferansen 2.-3.april. Ungdommene skal lede konferansen. I tillegg skal
unge ‘tilretteleggere’ fra MED ungdom i fokus lede gruppearbeid, erfaringsutveksling og oppsummering ved bruk av sin metodikk. Pa
konferansen setter vi Barnekonvensjonens artikler i sentrum, og vil markere at den fyller 30 ar i 2019.

Barn og unge skal beskyttes mot vold og overgrep: Vi har brukt ressurser i Jasska-prosjektet som jobber forebyggende opp mot flere kommuner
og flere kommunale instanser i nord-Salten. I dette prosjektet har det veert sveert stor aktivitet opp mot bade kommunalt ansatte, mot barn og
ungdom samt opp mot andre akterer som har kompetanse pa omradet vold, overgrep, samisk kultur mm. I tillegg er ogsa vold og overgrep et
sentralt tema pa oppvekstkonferanse som er planlagt varen 2019. Fylkesmannen har jobbet med planlegging av konferansen i 2018.

Barn og unge skal ha god psykisk helse: Ogsa unges psykiske helse vil veare sentralt tema pa kommende oppvekstkonferanse. Dette tema har
ogsa vert tematisert i samarbeidsmeter med Nav Nordland og pd kommunekonferansen som fylkesmannen arrangerte i 2018.

Fylkesmannen skal gi en samlet redegjorelse... (fra kapittel 7.3.10.2.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en redegjorelse for arbeidet og erfaringene embetet har gjort seg i det tverretatlige samarbeidsprosjektet «Forsek med
NAV-veileder i videregaende skoler». Herunder bes det om en redegjorelse av konkrete tiltak i embetet og planer embetet har for det videre
arbeid i fylket.

Forsgket har hatt to Nav-veiledere i 100% stillinger i videregdende skole i Narvik kommune frem til 30.06.18. Den ordinare forseksperioden pa
3 ar gikk ut ved dette tidspunktet. Nav Narvik har sekt og fatt innvilget utvidelse av forseket til ett fjerde ar og har dermed ogsa drift skolearet
2018/2019.

Narvik videregdende skole har tre studiesteder. Nav-veilederne er en del av ungdomsteamet i Nav Narvik, og er lokalisert til skolens
elevtjeneste. Styringsgruppen har jobbet for & ivareta og styrke samarbeidet mellom fylkesnivaet og sektor. Arbeidsgruppen har hatt som ma &
forankre prosjektet og avklare spersmal rundt arbeidsmetoder og samarbeid. Nav -veilederne har faste ukentlige metepunkter med skolen, Nav,
helsesaster og PPT der de droefter elevsaker. De har ogsa faste meter med oppfelgingstjenesten hver fjortende dag. Nav-veilederne jobber bade
individuelt med enkeltelever og system i og rundt skolen.

Forseket har som mal & eke gjennomforingen i videregédende opplaring. Vi ser at Nav-veiledernes tilstedeverelse pa skolen, tett samarbeid
rundt og en helhetlig tilnermingen til eleven har gitt resultater. Veilederne har klart & fange opp flere elever som har statt i fare for & droppe ut,

og har redusert risikoen for drop out. Veiledningen har vert realitetsorientert - hva vil konsekvensene bli dersom eleven slutter pa
skolen? Veilederne har jobbet mye med elevenes motivasjon for opplering. Denne méten & jobbe pa styrker veiledningen og gir flere
losningsmuligheter som bidrar til at disse elevene fortsatt er pa skolen. En annen suksessfaktor har vert tidlig innsats: Nav-veilederne fanger
opp elevene der elevene er, og kommer raskere i posisjon til veiledning. Det har vert en utfordring at skolen har tre studiesteder med ulike
kulturer. Implementeringen av prosjektet har derfor skjedd i utakt. Det har gitt viktig leering om betydningen av forankring i god tid fer oppstart
av denne type prosjekter.

Vi ser ogsa at forseket har hatt en effekt pa flere av fylkets Nav-kontor. En sperrerunde blant kontorene ved arsskiftet, viser at det er flere som
allerede har formalisert samarbeid med videregéende skoler, mens mange jobber for & fa dette pé plass. Det er ogsa et par kontor som over tid
har hatt og har, Nav-veileder i videregéende skole.

Det todelte mélet i rovviltpolitikken (fra kapittel 7.3.10.3.1 i TB)
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Rapportere pa

Rapporter pa status i forvaltningen av det todelte malet for rovviltpolitikken

Det todelte malet blir vurdert lopende gjennom hele arbeidsaret. Det kommer mest tydelig fram i arbeid med forvaltningsplanen, i vurderinger
av fellingskvoter og skadefelling, samt i andre saksframlegg for rovviltnemnda.

Bestandsmalet er oppnadd for jerv, men ikke for gaupe og bjern. Antall sau og rein i fylket er rimelig stabilt fra ar til &r. Tapstallene for rein har
gatt opp over lengre tid og er urovekkende haye. Tapstallene for sau har hatt en bra utvikling de siste arene, med en markert nedgang i antall
erstatta dyr.

3.4 Redegjorelse for, analyse og vurdering av ressursbruk

Ressursutnyttelsen vurderes samlet sett som meget god, selv om vi endte opp med et mindreforbruk pa 3 113 313,- som tilsvarer 2,5 % av tildelt
ramme. Til tross for at det kun unntaksvis lykkes & erstatte fraveerende eller kortere vakanser med vikar, har vi klart & utfere oppdragene vare
uten sterre avvik. Bakgrunnen for méloppnaelsen er blant annet bruk av merarbeid, som har som konsekvens at mange av vére medarbeidere
har svert store saldoer pa fleksitid, reisetid og restferie. Det er gledelig & se at sykefraveret stabiliseres mot vart normalniva, etter tre &r med
flere langtidssykemeldte.

Behovet for 4 fa en riktig finansiering og stabilisering rundt ressursene vi skal ha fast til vergemalsomréadet er preker. Slitasjen p4 medarbeidere
er stor og faren for kompetansefrafall og sykefraver er skende. Vi avviklet allerede i 2017 alle midlertidig engasjerte tilknyttet EMA, men mange
oppgaver er fortsatt gjeldende.

Husleiekostnader og tjenestereiser utgjor storstedelen av driftsutgiftene i embetet. Reisefordelingen viser fortsatt at de fleste reiser gar ut av
fylket - og i all hovedsak til Oslo. Vi har en ambisjon om at en enda sterre del av Fylkesmannens reiseaktivitet skjer i eget fylke, og da spesielt at
antall kommunebesok okes.

Ressursrapportering

Departement Kapittel 0525, 2018 Fagdep. 2018 Kapittel 0525, 2017 Fagdep. 2017
Arbeids- og sosialdepartementet 2754 1195 2863 867
Barne- og likestillingsdepartementet 4555 248 4369 294
Helse- og omsorgsdepartementet 15 866 3798 14 842 3647
Justis- og beredskapsdepartementet 4791 11731 5712 13 058
Klima- og miljedepartementet 19 582 4780 19 635 4838
Kommunal- og moderniseringsdepartementet 43793 1182 44 375 804
Kunnskapsdepartementet 9909 3460 9492 2620
Landbruks- og matdepartementet 18 381 459 18 578 13
Andre 248 0 276 0
Sum 119 879 26 853 120 142 26 141

Kapittel 0525 - Resultatomrade 570 ble overfort til KD fra 01.05.2018, Bokforte utgifter fra 01.01 - 30.04.2018 pa 107 531 kr. Fra 01.05. til 31.12.
bokfort 462 583 kr - JD reduseres med 462 583 kr pa 0525. og KD okes med samme sum pa 0525. Ellers sa tilskriver vi endringene mellom 2017 og
2018 pa kapittel 0525 det generelle lonnsoppgjoret 2018 og variasjon pa mottatt NAV-refusjoner. Fagdep. - flytting av oppgaver mellom KLD og
LMD pa kapittel 1140 utgjor ingen endring i 2018. Ellers pa fagdep. sa nevnes endringene for; JD; Nedgang i 2018 tilskrives i sin helhet mindre
utbetalinger for vergehonorar. KMD; Okning pa fagdepartementets omrader med bakgrunn i tildeling for "Endring av kommunestrukturen" og
"Handlingsplan Jasska". KD; Okning i 2018 pga. prioritert res.omr 311-Tilsyn. LMD, Okning pga. reintelling pa kapittel 1142 post 71. Ellers ingen
markante endringer som kommenteres.

3.5 Samlet vurdering av maloppnaelse i forhold til samfunnsoppdraget og regnskapsresultat

Innenfor de gitte skonomiske fullmakter i 2018 og etter en helhetsvurdering, mener vi at embetet loste samfunnsoppdraget pa en god mate.
Dette er utforlig redegjort for i kapittel 2 og 3.

For embetets regnskapsresultat for alle kapitler/poster viser vi til arsregnskapet i kapittel 6.
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4 Styring og kontroll i embetet

4.1 Redegjorelse for vesentlige forhold ved embetets planlegging, gjennomfering og oppfelging

Planleggingen og oppfelging av embetets virksomhet har ogsa i 2018 vart preget av omstilling grunnet forberedelser og arbeid med etableringen
av FMFA.

FMNO har i 2018 deltatt i et pilotarbeid sammen med KMD og @vrige styringsdepartement for & forbedre styringsdokumentene for 2019. Det er
fortsatt behov for & videreutvikle virksomhetsplanleggingen med utgangspunkt i det nye styringskonseptet, og litt ulike tilnarminger ble forsekt
i fagavdelingene.

Risikovurdering i forhold til manglende maloppnéelse er viderefort, jf. narmere omtale. Status og oppfelging skjer gjennom
manedsrapportering til ledermatet, og mer grundig gjennom tertialrapporteringer der vi ogsa folger opp ekonomistatus og HR-analyser som
vakanser, rekruttering og tidssaldoer.

Budsjettmidler til avdelinger ble fastsatt som rammer i disponeringsskriv i februar, og det er ikke foretatt malrettede omfordelinger.
Alle styringsdokumenter og resultatoppfolging deles pa var SharePoint- lgsning.

Ny strategisk plan ble utarbeidet og vedtatt for perioden 2018-2022.
4.1.1 Embetets risikostyring

Embetet utarbeidet i 2017 et nytt overordnet styringsdokument for informasjonssikkerhet. I tillegg er det utarbeidet en rekke instrukser, bl.a egne
sikkerhetsinstrukser for ledere og ansatte. Sikkerhetsinstruksene skal gjennomgas éarlig med alle ansatte innen 1. mai. At gjennomgangen er
utfort, rapporteres til ledermetet.

Embetets ogvrige rutiner for risikostyring er viderefort: Alle avdelinger foretar en risikoanalyse pé utvalgte fagfelt i forhold til manglende
maéaloppnaelse. Det blir i tillegg laget en egen risikoanalyse for det administrative feltet.

Risikoanalysene blir gjennomgitt i ledermeate og embetsledelsen utarbeider pad denne bakgrunn en overordnet risikoanalyse. Det utarbeides en
tiltaksplan der det er behov. Statusgjennomgang, oppfoelging og eventuelle korrigerende tiltak skjer gjennom tertialrapporteringen til ledermetet.

4.1.2 Embetets internkontroll, herunder iverksatte tiltak

Vi er med vére 177 medarbeidere inndelt 1 9 verneomréader. Verneombud for hvert omréade velges for to ar av gangen og det velges ut tre av
disse til 4 sitte som medlemmer av vart arbeidsmiljoutvalg (AMU) sammen med arbeidsgiverrepresentanter. Utvalget deltar i planleggingen av
verne- og miljearbeidet i virksomheten (HMS), og folger noye med pa utviklingen i arbeidsmiljoet.

AMU hadde i 2018 fem moter og behandlet 42 saker som omhandlet rsrapport, fravarsstatistikk og utviklingstrekk, 12 avvikssaker, ny
sikkerhetsrutine i fbm. feltarbeid for landbruk og reindriftsavdelinga, valg av nytt AMU medlem, orientering om parkeringsplasser i Moloveien,
husprosjekt, info fra vernecombudene og AKAN-kontakt, revidering av diverse retningslinjer og rutiner, kursing for AMU-medlemmer,
vernerunde, seknad om tilskudd fra bedriftshelsetjenesten, midlertidig flytting av reindriftsforvaltninga fra Fauske til Bode, og til slutt
endringer i forbindelse med opprettelse av FMFA.

Fylkesmannen har i 2018 benyttet Moveoklinikkens tjenester, til arbeidsplasstilpasninger for 15 nytilsatte og 11 fast tilsatte etter ulike behov.
Stamina benyttes i Mosjeen og pa Fauske.

Alle avvik er meldt, behandlet og lukket i henhold til vare internkontrollrutiner.
Vart interne sikkerhetsutvalg sarger for diverse rutiner, blant annet tilknyttet informasjonssikkerhet i embetet.

Embetet benytter SharePoint som arbeidsverktoy og samarbeidsflate. RiskManager blir et tilleggsysytem. Vi er pélagt & legge inn alle rutiner og
avviksrapportering tilknyttet informasjonssikkerhet i RiskManager. Vi vurderer det som risikofylt & ha enda et system for & innhente
rutinebeskrivelse og rapportere avvik. Sa langt har vi ikke en klar lgsning pa denne utfordringen.

4.1.3 Bemanning, kapasitet og kompetansesituasjonen i embetet

Bemanning:

Vi hadde ved érsskiftet 177 medarbeidere, hvorav 20 deltidsansatte. De som jobber deltid gjor dette som folge av at de er prosjektledere som
folger opp turnusleger, uferhet, alder eller uttak av foreldrepermisjon.

I tillegg hadde embetet midlertidig ansatte som er begrunnet i fire leerlinger, tidsavgrensede prosjekt og ulike engasjementer og vikariater for
fast tilsatte (sykefraveer, svangerskaps-/foreldrepermisjon eller annen permisjon).

Landbruks- og reindriftsavdelingen vér har holdt stillinger vakant for & holde budsjettet - og har klart & lose oppgavene innenfor disse rammene.
Reindrift har ut 2018 hatt personalansvar for juristkompetanse som ogsa dekker Trondelagstylkene.
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Vi har god sekermasse til alle vare utlyste stillinger.

Vi er opptatt av on-boarding som omhandler tiden fra en medarbeider far tilbud om jobb til vedkommende er godt i gang i stillingen. On-
boarding er en suksessfaktor for rask integrering i bade arbeidsmilje og oppgaver.

Vi tilstreber & benytte provetiden aktivt. Vi har etablerte rutiner for bade ledere og faddere. Fadderordningen og opplaringstilbudet alle
nyansatte far hos oss, blir svert godt mottatt.

1 2018 tilsatte vi en ny leerling og hadde da til sammen vi fire leerlinger innen hhv IKT, byggdrifterfaget og media- og kommunikasjonsfaget.
Dette oppleves som udelt positivt for embetet, selv om dette ma finansieres i all hovedsak over egne midler.

Kapasitet:

Med kapasitet forstar vi hvordan bemanning og kompetanse star i forhold til de oppgaver vi er gitt. Vakanser, permisjoner og sykdom treffer de
ulike fagomradene i varierende grad og vi erfarer at, foruten kvinners foreldrepermisjoner og langvarige permisjoner uten lenn, er det generelt
vanskelig & erstatte den fraveerende kompetansen. Avveiingen star mellom tilgang pa kvalifiserte vikarer og ressurser til & gi nedvendig
opplaring. Lesningen blir som oftest omfordeling og omprioritering av ressurser og oppgaver.

Vi hadde i fjor 16 nye tilsettinger. 16 medarbeidere sluttet hos oss; fem ble pensjonister og 11 fikk nye utfordringer eller ikke forlengelse av
midlertidige stillinger. Utskiftningen var pa ca 6 %, noe vi vurderer som helt nedvendig i en virksomhet av vér sterrelse. Antall medarbeidere
som velger a slutte hos oss ansees ikke som kritisk.

Kompetansesituasjonen:

Vi opplever at medarbeidere som enten blir pensjonister eller slutter av andre arsaker ikke medforer kritisk kompetansetap. Allikevel ser vi at
noen fagavdelinger vil fa storre utfordringer enn andre i forhold til alderssammensetning - og der utsiktene til samlet kompetansetap i lapet av
relativt kort tid kan bli en utfordring. Embetet har gkende fokus pa & rekruttere yngre medarbeidere med hay kompetanse for & oppné bedre
aldersbalanse - noe vi vurderer som viktig for bade arbeidsmiljo, oppgavelesing og ny kunnskap. Det jobbes godt med dette temaet i
avdelingens lederteam sammen med HR.

Fylkesmann Hill-Marta Solberg gikk av med pensjon etter ni &r.

Ved slutten av aret hadde vi 40 medarbeidere over 60 ar. Vare seniorer representerer stabilitet, erfaring og kompetanse som de er bevisste pa &
dele med yngre kolleger.

Lokal lennspolitikk har definert begrepet nekkelperson. Vi tilstreber & ha faerrest mulig nekkelpersoner ved a spre kompetanse og oppgaver pa
flere der det er mulig. Nekkelpersoner gjor oss svert sarbare.

Jevnt over har medarbeidere hos oss hay kompetanse. Lavere stillingskoder preges av kvinner over 55 ar som innehar viktig realkompetanse for
embetet. Disse stillingene blir ofte omgjort til hayere stillingskoder ved nyrekruttering.

4.1.4 Forvaltning av egne eiendeler (materielle verdier)

Administrasjonsavdelingen har oversikt over innkjep og inventar/utstyr av driftsmessig karakter. Ikt-utstyr er ved &rsskiftet 1 all hovedsak
overfort til FMFA. Fagavdelingene har oversikt har oversikt over nedvendig utstyr for & utfere oppgaver utenfor kontoret, f.eks ulike typer
feltutstyr.

4.1.5 Oppfolging av eventuelle avdekkede svakheter/utfordringer, herunder merknader fra Riksrevisjonen og status for arbeidet med
informasjonssikkerhet

Regnskapsrevisjon:
Riksrevisjonen hadde ingen anmerkninger til regnskapsrevisjonen for 2017.
Informasjonssikkerhet:

Det er etablert et styringssystem for informasjonssikkerhet i trdd med kravene til et tilfredsstillende internkontrollsystem. Nye personvernregler
er informert om og lokal GDPR-kontakt er etablert.

4.2 Rapportering av andre vesentlige forhold knyttet til personalmessige forhold, likestilling, HMS/arbeidsmilje,
diskriminering, ytre miljo og lignende

Vi har ikke vurdert turnover i embetet som bekymringsfull. Allikevel er utskifting av medarbeidere, sarlig i sentrale stillinger, alltid
ressurskrevende. Uforutsett fraveer kan sjelden erstattes av vikar og krever omdisponering av egne ressurser. 1 2018 sluttet véar fylkesmann etter
9 ar, og vi hadde en verdig og flott avslutning i november.
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Vére annonsetekster oppfordrer som lovpélagt alle kvalifiserte sokere med nedsatt funksjonsevne og/eller innvandrerbakgrunn til & seke. Vi
tilsatte ingen med nedsatt funksjonsevne, men en medarbeider med innvandrerbakgrunn i 2018. Darlig eller ingen norsk sprakkompetanse er
viktigste arsak til at ellers kvalifiserte sgkere ikke far tilbud om stilling hos oss.

Vi kvalitetssikrer fortlopende rekrutteringsprosessen var, og opplever at ledere sammen med HR né er sveart profesjonelle. Vi videreutvikler oss
ved & gjennomfere ulike typer intervju, i alt fra utvelgelsesprosessen til intervjuguide. «Speed-intervju» for dybdeintervju har vert godt prevd
ut og med stort hell for utvelgelse til dybdeintervju blir gjort. Dybdeintervjuene inneholder en standard intervjuguide, ofte sammen med et case,
ulike oppgaver eller sperreskjema i forkant og/eller preferansetest (JTT).

Vi har gkende fokus og rutiner tilknyttet «Onboarding» — som er perioden fra en person far tilbud om stilling til vedkommende er vel gjennom
provetiden. Dette sammen med fadderordning, opplaringsprogram og lederstotte, oppleves av alle parter som meget bra og bidrar til en god
start for bade nye og «gamle» medarbeidere.

12018 utviklet og gjennomferte HR et eget oppleringsprogram for nye ledere i embetet. Sammen med systematisk lederutvikling, veiledning og
radgiving for alle med personalansvar, mener vi & ha et trygt, profesjonelt og helhetlig lederskap i embetet. Der fokuset holdes pa lederrollen,
relasjonsledelse og ledelse som fag.

Arbeidet som ble delegert fra KMD tilknyttet FMFA har veert krevende i forhold til usikkerhetsmomenter, delegert ansvar for prosessen og
utydelige beskrivelser av hvordan de administrative fagomradene skal fungere fra 2019.

Embetet praktiserer "Livsfasepolitikk" som samler de tiltak vi skal serge for gjennom lov- og avtaleverk, samt lokalt avtalte ordninger for vare
medarbeidere. Vi har tiltak for alle livets faser - ikke bare seniortiltak.

For a forebygge og folge opp sykefraver, har HR tett dialog med og stette til alle vare ledere. Vi mener vi kan vise til meget gode resultater
giennom denne oppfelgingen, ved at medarbeidere tidlig er tilbake i arbeidsrelatert aktivitet eller at vi kommer tidlig i gang med
tilretteleggingstiltak og veiledning for veien videre.

Ogsa i mer krevende personalsaker samarbeider HR tett med involverte ledere, og arbeider grundig med disse sakene. Vi har saledes en kultur
for & vise mot i vanskelige personalsaker, som igjen kan bidra til endring, effektivisering og gode lesninger for alle parter.

Som et forebyggingstiltak for helseplager samt som et arbeidsmiljetiltak for & mete kollegaer i andre avdelinger, stiller vi oss positive til og har
ordninger for trening i arbeidstiden. Dette ved at medarbeidere kan bruke inntil en time pr uke til dette formalet. Vi stiller treningslokale
(meterom) til disposisjon hvor det arrangeres ulike gruppetilbud hele fire dager i uken. Vi har ikke statistikk som kan vurdere hvorvidt tiltaket
har direkte innvirkning pa sykefraver eller effektivitet, men forskning viser at trening i arbeidstiden kan ha positiv virkning pa effektiviteten.

Et annet arbeidsmiljotiltak er huskoret «Moloklangy». Koret bestir av medlemmer fra alle avdelinger og benyttes som kulturinnslag pa
fellessamlinger, sosiale sammenkomster pa tvers og konferanser arrangert av Fylkesmannen.

Trygghet og tillit er nedvendige faktorer for & skape kultur for tilbakemelding. Vi jobber fortlopende med & ha en god tilbakemeldingskultur
som et av tiltakene for en mer helsefremmende arbeidsplass. Ogsa andre tiltak for organisasjonsutvikling benyttes, hovedsakelig avdelingsvis.
HR tilbyr JTI (Jungs type index) til alle medarbeidere og avdelinger, og dette er et tiltak som har vist seg & gi gevinster i form av bedre
samarbeid og arbeidsmilje.

I november samlet vi alle ledere, tillitsvalgte og verneombud til fagdag om forebygging og oppfelging av medarbeidere med rus-, gaming-
og/eller gamblingproblemer. Vi hadde invitert to seniorradgivere fra AKAN til & lede dagen. Alle opplevde dagen som nyttig og viktig.

Som IA-bedrift har vi laget malsettinger for vart inkluderingsarbeid. Et av tiltakene er arbeidsplassvurdering for alle nytilsatte og medarbeidere
som har eller star i fare for & fa arbeidsrelaterte helseutfordringer. Vi jobber systematisk med & skaffe relevante hjelpemidler for & forebygge
helseskade.
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5 Vurdering av framtidsutsikter

5.1 Forhold i og utenfor embetet som kan pavirke embetets evne til & lose samfunnsoppdraget pa sikt

Fylkesmannen ser fa kritiske faktorer internt som pavirker framtidsutsiktene for a lase oppdraget. Embetet har solid kompetanse, og god evne til
a rekruttere og beholde godt kvalifiserte medarbeidere.

Vi startet pé et internt husprosjekt i samarbeid med Statsbygg ved utgangen av 2017 som medferer kostnader og omstilling frem mot overgang
til nye lokaler og nye arbeidsmater ved utgangen av 2020. Dette vil kunne medfere noe uro og bekymring rundt framtidens arbeidsplass hos
enkelte ansatte.

Etableringen av FMFA skaper usikkerhet om leveringsdyktighet frem til tjenesteleveranser blir nermere beskrevet. Vi forventer at FMFA kan
levere minst like gode tjenester som vi har hatt frem til né i egne fagmilje.

Forventningene om nye érlige innsparinger giennom ABE-reformen oppleves som krevende med tanke pé at vi for hvert ar forventes & lose en
okende mengde oppdrag samtidig som egkonomien tilsier et akende behov for nedbemanning.

5.2 Konsekvenser for embetets evne til & na fastsatte mal og resultater pa lengre sikt

Per na ser vi ingen umiddelbare konsekvenser for embetets evne til & na fastsatte mal og resultater pa lengre sikt. En endret budsjettmodell kan
pavirke konsekvenser for framtiden avhengig av hvordan den slér ut for vért embete.

5.3 Andre forhold

Fortsatt mange sma kommuner som har synkende folketall - det vil stille store krav til veiledning, tilsyn og oppfelging framover og behovet for
samarbeid mellom kommuner pé flere tjenesteomrader vil gke.
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