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|. Styrets beretning

Styret er tilfreds med NUPIs resultater i 2018. Vi lever i en tid med
store og omfattende skifter i den internasjonale orden. Hastigheten pa
omveltningene er stor og usikkerheten hay. Dette reiser et sarlig stort
behov for ny kunnskap og ekspertise. Det er derfor et naturlig mal at
NUPI skal spille en viktig og sentral rolle i & analysere og styrke
kunnskapsgrunnlaget omkring internasjonal politikk og norsk
utenrikspolitikk.

Styret er ogsa tilfreds med at NUPIs gkonomi er sunn og at den faglige
staben er sterk. Regjeringens langtidsmelding for forskning har som en
av sine seerlige prioriteter a bedre forsta internasjonale endringer og
hvordan dette pavirker sikkerhet og samfunnsutviklingen i Norge.
NUPIs kompetanse og faglige profil gjgr at instituttet er godt rustet til &
spille en viktig rolle i & n4 denne mélsettingen.

NUPIs aktivitet er i stor grad finansiert gjennom prosjekter og
oppdrag. Grunnfinansieringen gjennom Forskningsridets basis-
finansiering er lav sammenlignet med mange av de internasjonale
konkurientene, omtrent 15 prosent. Konkurransesituasjonen nasjonalt
og internasjonalt er ogsa hard. At NUPI vinner frem i konkurransen er et
uttrykk for kvalitet og relevans av forskningen.

Styret ser positivt pa at myndighetene gnsker styrket forskning
innenfo1 disse omradene, og det et positivt at et nytt utenrikspiogram et
lansert og at det kommer nye utlysninger innenfor flere av omradene
som NUPI arbeider med, heiunder Russland, Europa, Asia og
utviklingspolitikk. NUPI ma gripe disse mulighetene.

I aret som har gatt har Forskningsradet lagt om sine mekanismer for
uflysning og konkurranse. Det vil ha full vitkning for 2019,
Strukturomleggingen vil naturligvis ogsa pavirke NUPIs aktiviteter og
atbeidssyklus. Forskningsiadets mal er at det skal bli en enklere og mer
effektiv prosess, samtidig kan vi ikke utelukke at saksbehandlingstiden
blir lengie og at det blit gkt usikkerhet rundt hvordan sgknadei
evalueres og behandles, og at det detmed ogsd blir noe mindre
forutberegnelighet for NUPI. Styret er tilfreds med hvordan NUPI har tatt
tidlige grep for a best kunne foiberede seg til denne omleggingen.

I 2018 har NUPI levert tilfredsstillende pa styringsparameterne
depaitementet har for virksomheten. Omfanget av akademisk
publisering ved NUPI er svaert hgy. Prosjektinngangen har ogsa veert
god. Antallet internasjonale sgknader har veert hgy og de internasjonale
inntektene fortsetter & gke. Det var spesielt gledelig at en av NUPIs
forskere vant det prestisjefylte ERC starting grant i 2018. Vi registrerer
samtidig at NUPI hai et godt opplegg for gjennomfaring av doktorgrader
og at det i 2018 ogsa ble ansatt flere stipendiater.
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NUPI har fortsatt & videreutvikle sin formidlingsvirksomhet. Styret
ser positivt pa at NUPI prioriterer denne delen av sitt samfunnsoppdrag,
og at NUPIs forskere bidrar aktivt i ordskiftet om utenrikspolitiske
spersmal gjennom foredrag, kronikker, mediedebatter, skolebesgk og i
hgringer med mer. I 2018 har NUPI fortsatt med a utvikle nye og
velegnede formater slik at innsikt fra forskning lettere kan tilflyte
brukere, og at det skapes gode plattformer for samarbeid. Pa denne
maten kan NUPI bidra til innovasjon i offentlig og privat sektor.

Styret har ogsd sammen med NUPIs ledergruppe veert involvert i en
strategisk refleksjon om veien videre for NUPI. Refleksjonen omfattet
NUPIs mal og ambisjoner, tematiske innretting, organisering, samt
hvordan NUPI kan sikre en god balanse mellom akademisk aktivitet og
samfunnsmessig relevans. Arbeidet fglges videre opp i virksomhetsplan,
budsjett og andre strategiske prosesser.

Styret er ogsd svert tilfreds med resultatene av Forskningsradets
SAMEVAL-evaluering av norsk samfunnsforskning. Her skriver de:
“NUPI is one of Europe’s leading research institutions in the field of
international relations and foreign policy”. Og evaluatgrene fremhever
at “NUPI has a strong position in terms of research quality and output.
Its researchers tend to publish widely and in prestigious international
journals and with prestigious book publishers. NUPIis regarded as being
among the elite European 1esearch institutes in the field of intetnational
relations and foreign policy. The institute benefits from good research
infrastructure and a supportive research environment, including
internal peer-review processes on draft publications, the organisation of
seminars, guest speaker visits and conferences, and participation in
international conferences in Europe and the USA. Some of the published
work submitted by NUPI is world class, while the rest is excellent in
terms of significance and rigour but would not be considered world
leading.” En av forskergruppene fikk toppkarakter.

Styret mener at evalueringen gir et godt og riktig bilde av NUPIs
utvikling, og de gnsker & takke alle NUPI-ansatte for sine gode bidrag
over tid for & bygge et sterkt institutt. Dette stgttes ogsa av at NUPI ogsa
fikk sveert positiv evaluering i 2017 i Forskningsradets evaluering av
instituttsektoren. Samtidig gir disse evalueringene anbefalinger som
NUPI kan og bgr fglge opp i det videre, og det er viktig at man stadig ser
pa forbedringsmuligheter. Styret er kjent med at det pd grunnlag av
evalueringene er utarbeidet en synteserapport av Forskningsradet, og at
Kunnskapsdepartementet na skal fglge opp med en gjennomgang av
instituttpolitikken. Vi haper at denne gjennomgangen tar resultatene fra
evalueringen til etterretning og at man kan legge et godt grunnlag for &
fortsatt videreutvikle et sterkt NUPI,

Styret er forgvrig ogsa tilfreds med at NUPIs ledelse og organisasjon
har lagt betydelig vekt pa aibeidet med & handtere sikkerhet og risiko.
Det er sarlig tre risikoforhold som har vaert fremhevet de siste arene:
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ansattes reiser til risikoutsatte omrader, den betydelige
arrangementsvirksomheten, samt handteringen av informasjons-
sikkerhet og IKT-systemer. Det hari 2018 ikke veert noen stgrre negative
hendelser. I 2018 har det ogsa vert nedlagt et betydelig arbeid i
omlegging av digitale lgsninger, som kan sikre stabil, sikker og god drift.
Dette arbeidet har veert kostnadsdrivende. Styret ser positivt pd at NUPI
arbeider for & styrke kjgnnsmessig balanse og er tilfreds med at det er
god balanse i ledergruppen
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[I. Introduksjon til virksomheten
og hovedtall

Kunnskapsdepartementets (KD) etatsstyring av NUPI er bygget pa
vedtektene for virksomheten og malsettingene i finansieringssystemet
for instituttsektoren. De to virksomhetsmélene departementet styrer
etter er hentet fra formalsbestemmelsen i vedtektene.

Virksomhetsmal 1

NUPI skal bidra til gkt innsikt i mellomfolkelige spgrsmal ved & drive
forskning og utredning og ved a spre informasjon om internasjonale for-
hold. Instituttet skal selv bygge opp og vedlikeholde kompetanse pa om-
rader av sentral betydning for norsk utenrikspolitikk.

Virksomhetsmal 2

NUPI skal veere et ledende miljg for presentasjon og diskusjon om
internasjonal politikk, med seerlig ansvar for a ivareta kommunikasjon
med elever, studenter og den brede offentlighet.

Styringsparameterne for det fgrste virksomhetsméalet sammenfaller
med indikatorene i finansieringssystemet for instituttsektoren, og fast-
settelsen av prestasjonskravene er basert pa 1) malsettingen om & ha
balanse mellom kvalitet og relevans, 2) NUPIs egne prioriteringer og
3) gnsket om & opprettholde basisbevilgningen pa et tilfredsstillende
niva. For det andre malet blir prestasjonskravene til etter dialog mellom
departementet og NUPL

Viktige styringsdokumenter for NUPI er tildelingsbrevet fra departe-
mentet og den styrevedtatte virksomhetsplanen.

Viktige satsningsomrader og hovedmal

NUPIs virksomhet er fra 2018 organisert i fire foiskningsgrupper,
som ogsd reflekterer faglige puioriteringer. Forskningsgruppen for
Sikkerhet og forsvar, Global oiden og diplomati, Russland, Asia og
internasjonal handel, samt Forskningsgruppen for fred, konflikt og
utvikling. Disse omradene dekker et bredt spekter av den internasjonale
arenaen og sentrale omrader i norsk utenrikspolitikk, NUPI er i tillegg
inndelt i flere og mer spissede satsinger og tverrfaglige sentre, Flere av
vare prosjekter gér ogsa pa tvers av de ulike forskergruppene.

Kommentarer til regnskapet
Regnskapet for 2018 viser et overskudd pa NOK 47 196.

NUPI er organisert som et statlig forvaltningsorgan med saerskilte
fullmakter, og overskudd kan bare genereres pa det som ifglge
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retningslinjene for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) er
definert som oppdragsprosjekter. De fleste av NUPIs prosjekter er
bidragsprosjekter som ikke kan generere slikt overskudd.

Kostnader ved NUPI knyttes bade til faste kostnader og
prosjektkostnader. Det samlede kostnadshildet varierer fra ar til ar,
avhengig av hvordan prosjektportefgljen ser ut. Noen piosjekter er store
og kompliserte, gjerne med eksterne samarbeidspartnere som det ofte
koster ekstra & drifte, mens andre er mindre og/eller bare involverer
NUPIs egne forskere. Sa lenge de variable kostnadene er dekket av
tilsvarende inntekter fra oppdragsgiver/finansieringskilde er det lett a
héndtere vaiiasjonene. NUPIs ledelse legger vekt pa a sgke & holde
kostnadene ved driften nede, samt sikre effektiv prosjektstyring.

De samlede inntektene var i 2018 pa 104,4 MNOK.

Finansiering

NUPIs formal er & arbeide med utenrikspolitiske spgrsmal. Det betyr
at markedet for finansiering av virksomheten/prosjektene er begrenset,
med sarlig Utenriksdepartementet og Forskningsradet som de viktigste
finansieringskildene. Tabellen nedenfor viser hvordan NUPIs inntekter
fordeler seg pa ulike finansieringskilder de tre siste arene, og tegner et
bilde av en god differensiering.

2016 2017 2018 2018 '
MNOK  MNOK MNOK prosent '

Norges forskningsrad 16,2 15,9 16,8 16%
(basisbevilgning)

Korreksjon jft. 0,6 0,9 0,4 0,4%
«forpliktelsesmodellen» #)

Kunnskapsdepartementet (tilskudd) 4,7 4,8 5,8 6%
**)

Norges forskningsrdd (STIM-EU) 4,1 0 o 0
Norges forskningsrad (prosjekter) 27,3 31,6 30,6 29%
Utenriksdepartementet 33,4 36,1 32,9 32%
Forsvarsdepartementet 5,6 6,9 6,9 7%
Utenlandske finansieringskilder 3,9 6,0 7,2 7%
Andre inntekter 5,7 4,3 3,6 3%
SUM Inntekter 101,5 106,6 104,4 100 %

*) Se mer om regnskapsprinsipper i kap. VII Arsregnskap
**) 1 2018 inkludert en ekstrabevilging pa 0,5 MNOK til
giennomfgring av ekstraordinaere IKT-sikkerhetstiltak
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Basisfinansieringen utgjorde i 2018 omtrent 16 prosent, samtidig
hadde NUPI ogsa et tilskudd fra Kunnskapsdepartementet knyttet til
samfunnsoppdraget. Inntektene er i 2018 noe redusert bade fra
Forskningsradet og fra Utenriksdepartementet. Internasjonale inntekter
gkte fra 6,0 MNOK i 2017 til cirka 7,2 MNOK i 2018, Det er positivt at de
internasjonale inntektene gker og at NUPI ogsa henter inntekter fra
Forsvarsdepartementet og fra andre deler av oppdragsmarkedet. Vi
registrerer at markedet for finansiering av virksomheten/prosjektene er
begrenset, og for NUPI er Utenriksdepartementet og Forskningsradet
seerlig viktige som finansieringskilder.

12018 ble 17,2 av totalt 104,4 MNOK overfgrt til samarbeidspattnere
ute eller hjemme, Det er en handfull store prosjekter som star for den
vesentligste delen av dette belgpet: tre UD-prosjekter og tie prosjekter
finansiert av Forskningsradet. Fradrag for disse inntektene endrer ikke
vesentlig pa den prosentvise inntektsfordelingen mellom de ulike
finansieringskildene.

Basisfinansieringen og tilskuddet fra Kunnskapsdepartementet ut-
gjorde til sammen rundt 22 prosent av NUPIs inntekter i 2018.
Inntektene er i 2018 noe redusert bade fra Forskningsradet og fra Uten-
riksdepartementet,

Medarbeidere

Stgrrelsen pa og sammensetningen av NUPIs stab har vaert relativt
stabil over de siste arene. Endringene skyldes primeert prosjektmessige
behov og midlertidige ansettelser. Tallene under viser noe gkning i
antall forskerarsverk per 31.12.2018, dette skyldes blant annet at en av
vare forskere har gatt fra radgiver til forsker. Samtidig har vi ved
utgangen av 2018 et hgyt antall studenter og ogsa flere PhD kandidater.

Arsverk 2016 2017 2018  Endring
Forskere 39,3 38,0 38,6 +0,6
Faglige radgivere 2,1 2,3 0,7 -1,6
Kommunikasjon 5,0 5,2 5,3 +0,1
Administrasjon 9,9 9,5 10,2 +0,7
Assistenter og studenter 1,7 2,4 5,1 +2,7
Leaerlinger 2,0 2,0 2,3 +0,3
SUM 60,0 59,4 62,2 +2,8

Andelen kvinnelige foiskere gikk noe ned i 2018, til 39%, mens det
absolutte anotallet gikk ned fra 16,4 til 15,0 arsverk. Se mer om dette i
kapittel VII Arsrapport om likestilling.

I kommunikasjonsavdelingen hadde vi pr. 31. desember 2018 to
medaibeidere som jobbet med generell kommunikasjon, én som jobbet
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med skolerettet informasjon (inkludert «Hvor hender det?»), samt to som
jobbet med biblioteket. Den ene i biblioteket hadde 60 prosent stilling.

I administrasjonsavdelingen hadde vi ved arsskiftet, i tillegg til ad-
ministrasjonssjefen to personer pa regnskap, tre pad forskningsadmini-
strasjon (hvorav en i 60% permisjon), én pd IKT (pluss en leerling), én pa
personal og én pa service og drift (pluss en leerling). I tabellen over er
direktgren tatt med i gruppen Administrasjon.

11
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1. Arets aktiviteter og resultater

NUPIs to viktigste styringsdokumenter er tildelingshrevet fra Kunn-
skapsdepartementet (KD) og den styrevedtatte virksomhetsplanen. Rap-
porten nedenfor forholder seg til begge. Tildelingsbrevet opererer med
to virksomhetsmal. Disse er ogsa sentrale i virksomhetsplanen, som i
tillegg har et tredje virksomhetsmal; den interne driften av NUPL

Virksomhetsmal 1 - forskning

«NUPI skal bidra til pkt innsikt i mellomfolkelige sparsmal ved 4 drive
forskning og utredning og ved d spre informasjon om Internasjonale
forhold. Instituttet skal selv bygge opp og vedlikeholde kompetanse pa
omrdder av sentral betydning for norsk utenrikspolitikk.»

Styringsparametere og prestasjonskrav fra KD

Styringsparameterne er de samme som for finansieringssystemet i
instituttsektoren, og nedenfor presenteres prestasjonskrav (mal) og re-
sultater:

Resultat Resultat Médl  Resultat

2016 2017 2018 2018

Vitenskapelig publisering (poeng) 124 132 90 130**
Avlagte doktorgrader *) 2 0 2 1
Inntekter internasjonale kilder (MNOK) 3,9 6,0 4,1 7,2
Nasjonale oppdragsinntekter (MNOK) 9,2 2,7 3,6 2,4

*) Malsettingen er to doktorgrader pr ar i snitt for de tre siste drene
**) Forelgpig estimat, endelig tall klart i april

2018 ble nok et godt ar for NUPI, med hensyn til vitenskapelig
publisering. Estimatet er at vi forventes & levere ca. 130 poeng, som er
godt over prestasjonsmalet og pad nivd med de to svert gode arene vi
hadde i 2017 og 2018. NUPI vil med dette trolig opprettholde sin
posisjon som det fagmiljget som publiserer mest per arsverk.

Arsakene til den gode prestasjonen er sammensatt. Den viktigste
giunnen er at vare ansatte arbeider hardt og malrettet med sikte pa
publisering. Vi har en sterk kultu: for dette og vi har ogsa gkonomiske
insentiver som stimulerer publisering. Vi ser ogsa at en stgrre del av
forskeine karrietemessig na er pa et stadium der de publiserer me1 og
bedie. I 2018 var det ogsa flere forskere som publiserte monografier pa
gode internasjonale forlag.

Vi er tilfredse med at vi ikke bare publiseret mer i antall, men at NUPI
ogsd publiserer arbeider av hgyere kvalitet, og at antallet av vare
publikasjoner i slike publikasjonskanaler (niva 2) gker bade i forhold til
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tidsskrifter og bgker. Vart langsiktige mal er a ligge pa et hgyt
publiseringsniva over tid, og det har vi vist at vi greier.

I 2018 var det én ansatt som leverte inn og fikk godkjent
doktorgraden. NUPI har gode systemer for veiledning og oppfglging av
den enkelte, men det er naturlig at det kan vaere svingninger over tid.
NUPI har i 2018 fortsatt med a stgtte finansiering av PhD stillinger og vi
har ogsa gjort endringer i vart opplegg for stipendiater. Tre nye
stipendiatstillinger ble besatti 2018.

Maltallet for internasjonale inntekter har vert en viktig satsing for
NUPI de siste arene. Vi har gradvis gkt inntektene ogi 2018 hadde vi 7,2
millioner i internasjonale inntekter. I tillegg fikk en av vare ansatte det
prestisjefylt ERC Starting Grant. Inntektene fra dette prosjektet vil farst
telles inn fra 2019. Internasjonale inntekter stiller store krav til gode
spknader og NUPI legger ned betydelig ressurser i a utarbeide slike.
Forskningsradets prosjektetableringsstgtte (PES) har veert et nyttig
virkemiddel og STIM EU er avgjgrende for & f4 kostnadsdekning i
prosjekter fra EU. Vi har i 2018 ogsa arbeidet godt med sgknader som
avklares eller innsendes i 2019.

Malet knyttet til nasjonale oppdragsinntekter ble ikke nadd i 2018.
NUPIs inntekter fra det vi definerer som vart oppdragsmarked er
imidlertid langt hgyere enn det tallet som framkommer i tabellen.
Fortolkningen av hva som skal til for at inntekter skal kunne «kodes»
som nasjonale oppdragsinntekter gir ikke den forventede uttelling for
NUPI og de andre instituttene som har betydelige inntekter fra
Utenriksdepartementet. En vesentlig framtidig gkning av denne type
inntekter for NUPI er derfor mest trolig dersom: i)
Kunnskapsdepartementet og Forskningsradet gjgr endringer i
regelverket og definisjonen av nasjonale oppdragsinntekter, ii) at
Utenriksdepartementet endrer sin budsjettstruktur og maten de opererer
i kunnskapsmarkedet pd, eller iii) at NUPI blir flinkere til & vinne
prosjekter fra andre oppdragsgivere. Slik systemet er satt opp, rammer
det NUPI negativt med tanke pa basisfinansieringssystemet.

Prioriteringer i NUPIs virksomhetsplan

I virksomhetsplanen for 2018 var fglgende omrader og handlings-
punkter prioritert under malsettingen om aktivt & vedlikeholde var posi-
sjon som et av de ledende norske instituttene for forskning pa internasjo-
nal politikk, og det ledende instituttet pa norsk utenrikspolitikk — samt
ambisjonen om & veere en viktig bidragsyter i sentrale faglige og politiske
debatter i Norge, Europa og ellers i verden:

13
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1. NUPIs aktiviteter er knyttet til prosjektportefgljen, kjernekompe-
tansen og den profesjonelle identiteten var. I 2018 vil vi ha szer-
lig fokus pa felgende tre temaomrader:1) Sikkerhet og konflikt-
handtering, 2) Globalisering og utvikling og 3) Internasjonal
orden og styring.

e 12018 er malet 4 styrke forskningsomradene som er viktige og
som representerer muligheter til & styrke forskningsprofilen pa
de tre temaene gjennom mer intern samhandling pa tvers av
forskningsgruppene

¢ Den viktigste mekanismen for strategisk utvikling av
forskningskapasiteten er valgene om tematisk fokus i
prosjektutviklingen. I 2018 er det en rekke utlysninger som har
hgy prioritet i NUPI: NORRUSS PLUSS; EUROPE, og
NORGLOBALII

Basismidler vil bli brukt til a styrke pagaende forskningsomrader, og
i tillegg til 4 investere i:

s Asja: styrke investering i forsknings om Asia gjennom
utvikling av enten interne ressurser eller gjennom
nyansettelser, sterkere forskningskapasitet pa Asia, herunder
spesielt Kina.

» Stabilitet og endiinger i Norsk utenrikspolitikk: evaluering av
Norsk utenrikspolitiske verktgy i lys av endringer i det
politiske og institusjonelle diplomatiske rammeverket. Dette
arbeidet vil produsere en rapport som skal publiseres som en
del av NUPIs 60 ars feiring i 2019. En arbeidsgruppe vil bli
etablert for 4 styre denne prosessen.

o Teknologisk endring: bygge kompetanse og utvikle nye
prosjekter pa hvordan teknologisk endring og gkonomisk og
otganisatoliske forandringer vil pavirke internasjonal
politikk. En serie med seminarer og interne mgter vil bli
giennomfgrt i 2018 for 4 diskutere forskningsmuligheter,

Vurdering: NUPI hat i aret arbeidet med & iverksette disse tiltakene
og a styrke NUPIs faglige profil og kvalitet. I tillegg til de ordinzere
tiltakene har vi ogsa serlig styrket var forskningskompetanse pa
Asia og vi har rekruttert to forskere til dette feltet, samt at vi har
utvidet prosjektportefgljen pa dette omradet. NUPI fikk ogsd midler
i forskningsradets utlysninger innenfor bade Europa og Russland,
samt at NUPI vant fiam i konkurransen om de frie midlene, og det
har styrket var posisjon innenfor mer historiske studier av
internasjonal politikk. NUPI har ogsa styrket satsingen pa
nedrustning og massegdeleggelsesvapen. En intern gruppe har
arbeidet med a legge til rette for en serie seminarer og meter i
forbindelse med NUPIs 60 arsjubileum i 2019,
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2. NUPI skal beholde sin posisjon som et av instituttene i Norge
med flest publikasjoner per forskerarsverk (topp 5). Vi har som
mél 4 oppnd minst 90 publiseringspoeng i 2018. Forutsatt at vi
har rundt 50 forskere, betyr dette to poeng per forsker. Vi vil
arbeide for & gke publiseringen i tidsskrifter av hpy kvalitet, og
samtidig styrke synlighet og samfunnseffekten av policy-
relevante forskningsresultater (for eksempel rapporter og
seminarer)

e 12018 vil vi jobbe med a planlegge og prioritere nye prosjekter
pa en bedre mate, gjennom beslutninger i GMM. Prosedyrene
for dette vil bli spesifisert I et eget arbeidsdokument.

e 12018 vil vi starte en synergiprosess som har som mal 4 hjelpe
alle NUPI-forskere med 4 knytte sammen deres grunnforskning
med pagaende eller fremtidig anvendt forskning. En
arbeidsgruppe vil bli nedsatt for dette formalet.

o Fortsette med MasterClass, publikasjonsseminarer,
teoriseminarer, bokgrupper, men vurdere hvordan disse
tiltakene i 2018 kan bidra til 4 gke publiseringene i niva 2
tidsskrifter og & gke antallet og kvaliteten pa policy-relevante
rapporter som er relevante for beslutningstakere og andre
aktgrer

¢ Bruke medarbeidersamtalene til 4 utvikle spesifikke, malbare
karriereplaner for hver forsker og fglge opp disse for &
kommunisere forventninger og & stgtte forskere i & na deres
akademiske mal

o Fortsette a oppmuntre til en profesjonell kultur som kombinerer
positive tilbakemeldinger og konstruktiv kritikk.

¢ Viderefgre opplegget for a ta inn masterstudenter, som et viktig
bidrag til 4 sikre innovasjon og utvikling.

Vurdering: NUPI har lyktes med & fortsatt publisere et hgyt antall
vitenskapelige arbeider. Det er ogsa positivt at andelen av publikasjoner
pa niva 2 gker. 1 2018 har vi ogsa gjennomfagrt et eget «Prosjekt Suksess»
som skulle legge til rette for mer systematisk leering rundt selve
sgknadsprosessene. Malet var 4 sende flere gode sgknader og samtidig
gke suksessraten. En rekke konkrete tiltak er satt i gang i etterkant av
dette. Den arlige stabhssamligen hadde ogsa dette som et av hovedtema.
Mens vi i 2017 belyste spgrsmilet om «hva er et godt
forskningsspgrsmal» var tema denne gang «hva er en god sgknad?» I
2018 har vi ogsd endret «arshjulet» for sgknader, og det er etablerte en
rekke mekanismer for tidlig varsling, stgtte til sgknadsutvikling,
eksterne lesere som gir feedback, samt gjennomgang i ledergruppen av
«team sammensetning» med mer, slik at vi skal sikre mer effektiv
ressursbruk i sgknadsprosessene og en hgy suksessrate. I lgpet av aret
har vi ogsd arbeidet med & sikre en enda stgrre spredning av vai
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forskning gjennom bruk av sosiale medier, samt at vi har styrket
dialogen med beslutningstakere, som gjgr at veien blir kortere fra
forskning til innovasjon.

3. For & lykkes i det lange lgp er det viktig at NUPI stadig utvikler
sine evner til 4 skaffe og & lede/styre prosjekter. Det er et
langsiktig mal & diversifisere NUPIs overordnede
finansieringsprofil. P4 sikt tror vi at en god relativ fordeling vil
veere cirka 30 prosent fra Forskningsradet, 30 prosent fra
Utenriksdepartementet, 20 prosent fra internasjonale kilder og
20 prosent fra andre offentlige og private kilder. I 2018 vil vi
arbeide for at alle forskningsgrupper har diversifiserte
prosjektportefgljer. Vi satser p&d & beholde finansieringen fra
Utenriksdepartementet og Forskningsrddet, og forutser en
pkning i internasjonal finansiering (EU, E@S og andre). I 2018
ber den internasjonale inntjeningen vaere minst 5-6 millioner
kroner per ar, og 6-7 millioner kroner per &r innen 2019. Vi vil
jobbe for & skaffe gkt finansiering gjennom offentlige anbud og
private kilder samt fra andre departementer. Ulike markeder
stiller ulike krav til NUPL

e Bruke basismidler til & matche PES-finansiering for & sikre at
NUPI koordinerer minst to sgknader til H2020 i 2016/17 og sen-
der inn minst to sgknader om ERC-stipender. COST Action vil
ogsa bli sendt inn.

e Bruke midler pa & stgtte sgknader om E@S-midler, da disse er
forventet utlysti 2018.

e DBistd seniorforskeie med finansiering fra Forskningsradet i &
sgke ytterligere eller komplementeer internasjonal finansiering.

¢ Koordinerte prosesser for a sikre tidlig oppstart pa relevante
H2020- og E@S-sgknader, bl.a. gjennom workshops og trening i
stipendsgknadsskriving, Vi har som mal & koordinere minst en
H2020 sgknad og delta som partner i minst to H2020-sgknader.
Vi sikter ogsa pa & sende minst tre ERC-sgknader.

e Bruke ressurser pa workshops og deltagelse pa internasjonale
konferanser for & etablere samarbeid og nettverk med ledende
forskningsinstitusjoner i viktige regioner, med mal om a utvikle
felles prosjekter.

¢ Fortsette & bygge opp faglig og administrativ ekspettise pa inter-
nasjonale spknadsprosesser, bl.a. ved 4 tilby interne kurs og eva-
lueringer.

o Ved rekruttering vil dokumenterte resultater fra internasjonal
spknadsskriving bli vektlagt.

o TFortsette arbeidet med a fa pa plass et 1elevant prosjektstyiings-
verktgy for & heve kvaliteten og effektiviteten i de ulike fasene av
prosjektsyklusen
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Vurdering: Vare inntekter er i 2018 noe mer differensiert enn tidligere,
og det er bra. Vi ser positivt pa at vi har en fortsatt jevn vekst av
internasjonale inntekter. Samtidig er det ikke til 4 komme utenom at
Utenriksdepartementet direkte og indirekte via Forskningsradet er og
vil forbli en meget viktig finansieringskilde for NUPI. Det er derfor
avgjgrende at departementet fortsetter a allokere midler til forskning.
NUPI har i 2018 sendt et hgyt antall sgknader til Forskningsradet, EU,
forvaltningen — og til andre internasjonale kilder. I 2018 har vi brukt
en betydelig andel av basisbevilgningen pd internasjonale sgknader, og
vi har ogsa hatt glede av Forskningsradets PES-ordning.

Virksomhetsmal 2 — kommunikasjon og formidling

«NUPI skal vaere et ledende miljp for presentasjon og diskusjon om
Internasjonal politikk, med saerlig ansvar for 4 ivareta kommunikasjon
med elever, studenter og den brede offentlighet. »

Styringsparametere og prestasjonskrav fra KD

Styringsparameterne for dette virksomhetsmalet er basert pa malset-
ningen om 4 bidra til gkt innsikt i og spredning av informasjon om inter-
nasjonale forhold.

» NUPIs forskere skal veere synlige i media bade med kommentar-
virksomhet, egeninitierte saker og kronikker. Resultatkrav: To redak-
sjonelt behandlede artikler i aviser, tidsskrifter eller nettsteder per
forskerdrsverk.

= NUPI skal arrangere konferanser og seminarer for den brede offent-
lighet, brukergrupper og akademia. Resultatkrav: 65 arrangementer
arlig, herav 3 med mer enn 100 deltakere pa hvert.

= NUPIs digitale kanaler skal oppfattes som relevante for informasjon
om internasjonale forhold for alle instituttets malgrupper, inkludert
elever, studenter og leerere, Resultatkrav: Antall brukere av nettsider,
sosiale medier og digitale publikasjoner pker.

» NUPI skal na ut til instituttets malgrupper over hele Norge. NUPI skal
0gsa na ut til fagmiljger og offentlighet internasjonalt. Resultatkrav:
Det gis tilgang til direktesendinger og opptak av arrangementer ps
nett.

Resultat  Resultat Mal Resultat
2016 2017 2018 2018

To redaksjonelt behandlede artikler i 124 111 88 110
aviser/nettsted pr forskerarsverk

Seminarer og konferanser (totalt) 101 96 65 102
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Seminarer og konferanser (store) 6 15 3 7
@kt antall brukere i digitale kanaler Ja Ja Flere Ja
Tilgang til direktesendinger og opptak Ja Ja Ja Ja

av arrangementer pa nett

NUPIs forskere har 1 Igpet av 2018 produsett 110
populeerpubliseringer. 95 av disse er publisert i norske og internasjonale
dagsaviser og tidsskrifter, 15 er publisert som kortnotater i NUPIs egen
popu-leerpublikasjonsserie Policy briefs, som har blitt gjort tilgjengelige
pa vare nettsider og distribuert bredt. NUPI har ogsi gitt ut 20 utgaver
av «Hvor hender det?» i lgpet av 2018,

NUPI arrangerte 102 seminarer og konferanser i 2018, med til
sammen rundt 5100 deltakere. Dette er omtrent samme niva pa antall
deltakere som forrige &r. Syv av arrangementene hadde over 100
deltakere. Arrangementene rettet seg inn mot ulike malgrupper:
forskningsmiljger, studenter, sivilt samfunn og NGO-er, forvaltningen,
media og allmennheten. Trenden for NUPIs arrangementer i 2018 har
vaert flete typer arrangementer med ulike formater tilpasset ulike
malgrupper, og et noe lavere antall bredt orienterte arrangementer, men
med mer publikum péa hvert arrangement.

NUPI har i 2018 arrangert flere brede folkemgter pa oppdiag fra
Utenriksdepartementet, inkludert lanseringen av arbeidet med
Stortingsmelding om multilaterale forhold. Mgtene var meget godt
besgkt og fikk svaert mye omtale. I september og novembei gjennomfgrte
NUPI sine éarlige konferanser Militermaktseminaret og Russlands-
konferansen. Begge konferanser fikk bred deltakelse og mediedekning.
Ogsa i 2018 har NUPI gjennomfgrt en godt besgkt seminarserie om
Europa finansiert av Utenriksdepattementet. Malet med denne semi-
narserien er a bidra til en mer kunnskapsbasert Europadebatt i Norge.
Av skreddersydde arrangementer har NUPI i 2018 fortsatt med en serie
rundebord pa oppdrag fra Equinor der myndigheter, ekspetter og
industri deltar, samt en serie med rundebord for Utenriksdepartementet
for 4 f4 innspill til arbeidet med Stortingsmelding.

NUPI fortsatte i 2018 et systematisk arbeid med kommunikasjon
gjennom digitale kanaler. 63 av arrangementene i 2018 har blitt filmet
og direktesendt, og er tilgjengelige pd NUPIs kanal pa YouTube.
Sendingene og opptakene har til sammen blitt sett over 52 000 ganger,
noe som er en gkning pa ca. 18 prosent fra 2017. Aktiviteten i sosiale
medier har i tillegg veert sterkt gkende. NUPI hai nd met enn 8500
fglgere pa Facebook og omlag 12 500 fglgere pa Twitter. I tillegg har
Facebooksiden til «Hvor hender det?» over 3 450 fglgere, noe som er en
svak gkning fra aret for.

Nyhetshrevet «Hvor hender det?» gar na ut til 8000 mottakere. Dette
er ganske mange feerre mottakere enn tidligere. Nedgangen skyldes
omlegging av kontaktdatabasen pga. nye personvernregler (GDPR).
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NUPI har i tillegg tatt imot over 20 skoleklasser i Igpet av 2018, og har
opprettholdt tilbudet om et dpent og tilgjengelig bibliotek.

1 2018 har NUPI registrert omtrent 2 600 medieoppslag om organi-
sasjonen i norske eter-, nett- og papirmedier. Dette er et hgyt nivd, og om
lag pa niva med aret far. Etterspgrselen skyldes et utenrikspolitisk bilde
som preges av mange hendelser, og gkende usikkerhet og kompleksitet.
Noen temaer som har drevet etterspgrselen er Brexit, cyber, Nord-Korea,
amerikansk politikk og uro i Europa. NUPI har ogsa blitt intervjuet og
sitert i flere utenlandske medier, herunder amerikanske, britiske,
russiske, kinesiske, polske, svenske og danske medier.

Prioriteringer i NUPIs virksomhetsplan

I virksomhetsplanen for 2018 var fglgende omrader og handlings-
punkter prioritert under malsettingen om a vaere et ledende miljg for
presentasjon og diskusjon av ngkkeltemaer innenfor internasjonale
saker:

4, NUPI skal veere en palitelig leverandgr av korrekt og relevant
informasjon til det brede publikum. Kommunikasjons-
virksomheten skal bidra til 4 gi forskningen gjennomslagskraft.

s Kontinuerlig utvikle NUPIs kommunikasjonskanaler i den
hensikt & gjore forskningen var lettere tilgjengelig

o (ktfokus pa a tilpasse innhold til kanaler og malgrupper

¢ Gi kommunikasjonsopplering til forskerne og vurdere deres
kommunikasjonsresultater og formidling til sentrale aktgrer

e Beskrivelser av all var faglige produksjon bgr gjeres tilgjengelig
pa nett og i sosiale medier i relevante formater. Det forventes at
forskerne selv bidrar med disse beskrivelsene,

e Bista den enkelte forsker i & forbedre formidlingen og gke antall
siteringer gjennom formidling i flere kanaler og bruk av
nettprofiler (Academia, Research Gate, Google Scholar osv.)

o Identifisere tiltak som gjgr NUPIs forskning og forskere mer
synlige i internasjonale medier og pa den internasjonale arena,
f.eks. gjennom a fungere som delt vertskap for arrangementer i
utlandet

o Styrke NUPIs relevans for og kommunikasjon med sentiale
aktgrer som Utenriksdepartementet, Stortinget og tidligere
NUPI-ansatte (Alumni)

o Evaluere NUPIs hibliotek

¢ Evaluere de akademiske tidsskriftene vi publiserer, og se pa de
ulike publiseringskanalene vi bruker og vurdere alternative
finansieringsmuligheter

o Utvikle seerskilte budsjett for kommunikasjonsaktiviteter for a
lette pa planlegging og kostnadsfordeling
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Vurdering: NUPI har oppfylt malsettingene for denne
virksomhetsprioritetingen i 2018. Det har blitt jobbet kontinuerlig med
videreutvikling og forbedring av NUPIs webplattform, og dette arbeidet
vil fortsette inn i 2019. Da planlegges i tillegg en stgrre oppdatering med
overgang til ny plattform. I tillegg har NUPIs bruk av andre kanaler blitt
mer systematisk og tilpasset innhold og malgruppe. NUPIs
kommunikasjon har fortsatt 4 basere seg pa en «malgruppe-farst»-
strategi. Dette gjelder ikke minst i sosiale medier. Dette betyr at vi har
fortsatt a jobbe for gkt fleksibilitet mht. valg av kanaler. Denne
tilneermingen arbeidet har videre hatt malbare positive effekter for
enkeltforskeres spredning av vitenskapelige tekster, og det har bidratt til
& sikre en bedre 1elevans for publikum i NUPIs ulike malgrupper.
Synligheten internasjonalt er i bedring, bl.a. gjennom bruk av det
europeiske nettverket TEPSA, der NUPI er norsk medlem. NUPI scorer
fremdeles hgyt pa internasjonale rankinger.

5. NUPI har til hensikt & utvikle kommunikasjonsprodukter for spesi-

fikke mélgrupper, med seerlig fokus pa skoler og privat sektor

e Kontinuerlig forbedre var forstielse av viktige malgrupper
gjennom malgruppeanalyse av NUPIs Alumni, UD, Stortinget,
skolesegmentet og privat sektor

o Videreutvikle NUPIs nye skolekonsept NUPI Skole som en
plattform for skolerelatert materiell

e Videreutvikle «nariowcasting»-formater som lukkede runde-
bordsdiskusjoner, forum og nettverk

Vurdering: NUPI har i 2018 foitsatt arbeidet med & oppna en bedie
balanse mellom brede kommunikasjonstiltak som favner mange
publikumsgrupper, og smale kommunikasjonstiltak som er
skreddersydd for enkeltmalgrupper. Denne balansen er basert pa bedret
forstaelse av vare sentrale malgrupper, fiemskaffet gjennom analyser og
statistikk. Satsingen pa smale og tilpassede arrangementer og digitale
kommunikasjonstiltak har bl.a. skjedd gjennom en videreutvikling av
formater fo1 lukkede airangementer som rundebord og mindie mgter, og
nettverksatrangementer. Skolekonseptet til NUPI har i 2018 ikke blitt
endtet, men blitt videreutviklet og inkrementelt forbedret.

Virksomhetsmal 3 — intern drift

Prioriteringer i NUPIs virksomhetsplan

I virksomhetsplanen for 2018 var fglgende omrader og handlings-
punkter prioritert under malsettingen om at NUPI hat som mal at alle
aktiviteter skal vaere av hgy kvalitet og at det skal veere stor arbeidsglede
blant de ansatte:

6. NUPI skal ha en systematisk og utviklende personalpolitikk.
Instituttet er opptatt av & ha et internasjonalt arbeidsmiljs med en
balansert kjgnnssammensetning. Organiseringen av instituttet,



Norsk Utenrikspolitisk Institutt

infrastrukturen og de administrative rutinene skal fremme
effektivitet og kvalitet. Forskjellige markeder stiller ulike krav til
NUPI. For a4 lykkes ma& vi styrke vir evne til -effektiv
prosjektakkvisisjon, prosjektstyring og  lykkes med
prosjektgjennomfgring og leveranser. I 2018 vil vi gjennomfgre flere
tiltak for & forbedre prosjektstyring og utvikle instrumenter for
prosjektledelse, og utvikle rollen, kompetansen hos prosjektledere
tilpasset de ulike markedene. Administrativt er forskningen ved
inngangen til 2018 organisert i seks forskningsgrupper, i tillegg til
sentre og programmer. Det er en pdgaende prosess a sgrge for at den
interne organiseringen er tilpasset og effektiv. I 2018 vil vi se pa var
interne organisering med et gye pé & styrke styringen.

o TFortsette & fokusere pa et stimulerende arbeidsmiljg for de
ansatte

» Det er avgjgrende for a lykkes at vi sikrer et godt og integrert
samarbeid mellom FADEN, KOM og forskningsgruppene. Vi har
utviklet gode verktgy, som PIM. Vi vil fortsette a utvikle flere
slike mekanismer for & sikre felles innsats, godt samarbeid og
effektiv fordeling av arbeid.

¢ Vivil se pa hvordan administrativ kapasitet i noen av vare stgrre
prosjekter kan samarbeide tettere med FADEN,

¢ Vi har utviklet prosedyrer for utviklingen av risiko i tilknytning
til seminarer, reiser og tilgangskontroll, og i 2018 vil vi innfgre
flere tiltak for & redusere risiko i tilknytning til IT. En
arbeidsgruppe vil bli etablert,

¢ Styrke internkommunikasjonen og intranettbruken

¢ Bygge videre pa det vellykkede «Skill School»-konseptet fra
2015/16, og viderefgre tiltak for & stgtte og utvikle ferdighetene
til ulike grupper av ansatte (ledere og forskere pa ulike nivéer)

e Fortsette a stgtte utviklingen av kvinnelig lederskap, og gjgre
NUPI til et enda bedre arbeidssted for vaie internasjonale
kolleger, bl.a. gjennom det interne mangfoldprosjektet

s Videreutvikle lederskapsprogrammet

o Evaluere de eksisterende rutinene og etablere nye rutiner for a
handtere GDPR som iverksettes i Norge varen 2018.

o Implementere det elektroniske arkivet, i trad med kravene til
statlige virksomheter

¢ Strgmlinjeforme CVer for NUPI-forskere

Vurdering: Vart mal er & videreutvikle NUPI som en attraktiv og
spennende arbeidsplass som er faglig stimulerende og innovativ. Vi
registrerer at vi ogsa i 2018 har hatt svaert stor interesse fra sgkere nar
stillinger utlyses. Det er samtidig en krevende finansieringssituasjon i
instituttsektoren og det gir utfordringer i & holde pa de beste talentene,
Samtidig som vi i 2018 mistet noen av vare dyktige forskere til andre
institusjonet, har vi lykkes med rekruttering av bade erfarne forskere og
PhD kandidater i lgpet av aret, og tallene viser derfor en gkning i antallet
forskerstillinger. Vi har i 2018 gjennomfgrt stabsseminarer og
stabsmgter med sikte pd a utvikle organisasjonen og stimulere til
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innovasjon og godt samarbeid pa tvers av forskningsgruppene, og
stabsseminaret som i &r var lagt til Refsnes Gods hadde omleggingen i
Forskningsradets utlysninger som tema. I 2017 ble vart prosjekt for &
sikre bedre kjgnnsmessig balanse ferdigstilt. Prosjektet har vaert en
suksess, NUPI fikk i 2017 sin fgrste kvinne med professorkompetanse og
den neste kom i 2018.

P4 slutten av ret har vi ogsd gjennomfgrt en modernisering og
oppussing av vare lokaler. Malet har veert & gjgre lokalene mer attraktive
som sosiale soner og for innovasjon, samarbeid og samspill mellom
NUPIs ansatte. I tillegg har endringene gjort biblioteket mer apent og
tilgjengelig og vi har fatt mer egnede lokaler til mgter og besgk.

Andre forhold - rapporteringskrav i tildelingsbrevet
Tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet omtaler noen forhold
som det er naturlig 4 omtale i arsrapporten.

Arbeidslivskriminalitet

Tildelingsbrevet: Offentlige oppdragsgivere har som innkjgpere av
varer o0g tjenester et seerskilt ansvar for & motvirke
arbeidslivskriminalitet. Det forventes at offentlige virksomheter gar
foran i arbeidet med & fremme et serigst arbeidsliv. NUPI skal ved
tildeling av oppdrag og i oppfaelging avinngatte kontrakter sikie at deres
leverandgrer fglger lover og regler. NUPI skal i arsrapporten redegjgre
for resultater fra oppfelging av inngétte kontrakter og hvordan
virksomhetens anskaffelser er innrettet for 4 gjennomfgre dette
hensynet. Vi ber virksomheten gjgres seg kjent med rundskriv H-8/17.

Status: NUPI fglger anskaffelsesiegelverket, og holder offentlige
utlysninger ved store anskaffelser. Pa IKT og reisebestillinger benytter vi
de offentlige anskaffelsesavtalene fiemfothandlet av DIFL I lgpet av
2019 vil vi ogsa benytte denne avtalen for rekvisita. I 2018 inngikk vi
avtale med nytt rengjgringsbyia, og i denne avtalen inngar en klausul
om at vi kan be om innsyn i arbeidsavtalene med deies ansatte.

Leerlinger

Tildelingsbrevef: NUPI skal ha laerlinger tilknyttet seg, og minst like
mangei2018 somi2017. Antallet leerlinger skal std i et rimelig forhold
til virksomhetens stgrrelse. NUPI skal ogsa hvert a1 vurdere om antall
lzetlinger kan gkes og om det er mulig a tilby oppleering i nye leerefag.
Alle statlige virksomheter skal knytte seg til oppleeringskontoret OK Stat
eller et annet oppleeringskontor.

I atsrapporten for 2018 skal NUPI rappottere om antall leerlinger per
ar i perioden 2014-2018 og om det ex vurdert & gke antall leerlinger og
innenfor hvilke fag, og orientere om hvilket opplaeringskontor
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virksomheten er tilknyttet. Virksomheter som ikke har oppfylt kravene,
ma redegjore for drsaken til det og hva de har gjort for & oppfylle kravene.

Status: 1 2014 og 2015 var NUPI med i et samarbeidsprosjekt med
Lanekassen, Meteorologisk institutt og Vox der de fire institusjonene
delte pa to leereplasser innenfor kontor- og administrasjonsfaget. Hgsten
2015 tok NUPI inn en egen leerling innenfor IKT Servicefaget, og fra med
hgsten 2016 har vi ogsa hatt var egen leerling innenfor kontor- og
administrasjonsfaget. NUPI er knyttet til oppleeringskontoret OK Stat, og
har fra og med 2017 to egne leerlinger. Kontraktene inngas for to ar; den
ene lgp ut medio 2018 og ble erstattet av en ny kontrakt. Den andre
utlgper medio 2019 og ogsa denne har vi til hensikt & erstatte med en ny
kontrakt. I tillegg til de to leerlingene vil vi nevne at NUPI ogsa har
studenter og andre inne pa kompetansebyggende tiltak.

Sikkerhet og beredskap

Tildelingsbrevet: Styringsdokument for arbeidet med
samfunnssikkerhet og beredskap i kunnskapssektoren skal ligge til
grunn for NUPIs arbeid pad dette feltet. NUPI skal utfare
virksomhetstilpassede risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS) minimum
annet hvert ar, ha oppdaterte krise- og beredskapsplaner og
gjennomfgre arlige krisegvelser.

Disse kravene til samfunnssikkerhet og beredskap omfatter ogsa
informasjonssikkerhets-arbeidet. NUPI skal pase at
informasjonssikkerhetsarbeidet er i samsvar med
eForvaltningsforskriften. Se ogsd UNINETTs Veileder i ledelsessystem
for informasjonssikkerhet i UH-sektoren, NSMs tiltak mot dataangrep og
Udir og PODs Veiledning i beredskapsplanlegging.

NUPI skal i &rsrapporten for 2018 rapportere pa fglgende:

1. Er det gjennomfgrt/revidert en ROS-analyse i 2017 eller 2018, og
er den fulgt opp gjennom dokumenterte tiltak?

2. Er det gjennomfart og evaluert en krisegvelsei 2018, og er den fulgt
opp gjennom dokumenterte tiltak?

3. Beskriv kort (0,5 - 1 side) NUPI ledelsessystem for
informasjonssikkerihet.

Dersom spgrsmal 1 og/eller 2 besvares med "nei", ma NUPI opplyse
om hvorfor tiltaket ikke er gjennomfgrt, og presentere en forpliktende
plan for nar og hvordan tiltaket skal gjennomfgres

Status: Den nye ledergruppa har hatt gjennomgang av
risikosituasjonen og herunder risikoreiser. Risikoreiser har ogsa egne
punkter og tiltak i ROS-analysen for informasjonssikkerhet. Hele
ledergruppa har dessuten vaert hos PST for gjennomgang av risikobildet.

1. ROS-analyse
Vi har i 2018 revidert ROS-analysen som er grunnlaget for NUPIs

styringssystem for infoimasjonssikkerhet., Den er rutinemessig
gjennomgatt, men ogsd revidert etter konkrete hendelser og nye
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problemstillinger. Ved inngangen til 2018 hadde vi med oss en
sikkerhetshendelse pa NUPIs webserver som tok mye fokus. I
forbindelse med dette arbeidet ble det definert en rekke tiltak, bade
kortsiktige og langsiktige, som vi seinere har fulgt opp. NSM/NorCERT
foretok en analyse av denne hendelsen, og pa bakgrunn av dette ble
trusselbildet utvidet i forhold til hva vi hadde tatt hgyde for i var ROS-
analyse.

Vi hadde i var vurdering ikke i tilstrekkelig grad tatt hensyn til NUPIs
rolle, status og samarbeidsnettverk som et mal for hackere som vil
ufnytte dette til videre angrep mot forvaltningen, eller som en del av en
generell desinformasjonsvirksomhet mot samfunnet.

I andre kvartal inntraff en sikkerhetshendelse av en noe annen
karakter. En vannlekkasje i bygningen fant veien ned gjennom taket pa
vart serverrom. I ROS-analysen hadde vi ansett en slik hendelse som lite
sannsynlig. Tiltak er gjennomfgrt bade hos lekkasjens «eier», og pa
NUPIL Vi har blant annet installert en vann-sensor.

En rekke andre tiltak rundt informasjonssikkerhet er ogsa definert, og
gjennomfgring er i full gang pa mange punkter. (uten at vi gnsker a
beskrive disse i detalj)

2. Krisegvelse

NUPI er en del av Kunnskapsdepartementets varslingssystem, men vi
har selv ikke gjennomfgrt egne krisegvelser i 2018. Noen av systemene
rundt informasjonssikkerhet er rutinemessig testet, uten at vi har
definert det som en gvelse. Inntrufne hendelser og hgyt fokus pa nye
personveinregler har tatt mye tid. Vi anset det som mer hensikismessig
a gjennomfgre en gvelse pa ny lgsning, enn pa gamle lgsninger som vi
er pa vei bott fra.

3. NUPIs ledelsessystem for informasjonssikkerhet

NUPIs mal for sikkerhetsarbeidet er & ivareta behovene for
tilgjengelighet, integritet og konfidensialitet pa en effektiv, trygg og
lovlig mate uten a skape nevneverdige hindringer for NUPIs ansatte og
kjetnevirksomheten. Vi har valgt a beskrive de sentiale begrepene slik:
1) Innsynsbegrensning (konfidensialitet), dvs. & sikre at informasjonen
og informasjonssystemene vare bare er tilgjengelig for de som skal ha
tilgang. 2) Endringskontroll (integritet), dvs. a sikre at informasjon og
informasjonssystemer er korrekte, og ikke endiet eller skadet og 3)
Tilgang (tilgjengelighet), dvs. & sikre at informasjon og
informasjonssystemer er tilgjengelig pa en mate som gjgr at vi kan jobbe
1askt og effektivt,

NUPI har en sikkethetsorganisering med noen definerte
ansvarsomrader, kontaktpersoner og roller., En sikkerhetsgruppe er
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opprettet for diskusjon av konkrete hendelser og problemstillinger. Som
en liten organisasjon ma vi skalere systemene og rutinene deretter. Det
er gjerne de samme personene som sitter med planlegging, strategi,
ansvar, kontroll og oppfalging.

NUPI har kartlagt informasjonsverdiene, og herunder gjort
risikovurderinger knyttet til IT-systemer og drift. Vi har jobbet med
GDPR-tilpasninger i systemer, lagring og prosjekter. Fra og med 2019
fglger vi bestemmelsene om databehandlingsplaner i prosjektene.

NUPI har i 2018 gjennomfprt en rekke konkrete tiltak som fglge av
kartleggingen av sikkerhet. Av pedagogiske tiltak kan nevnes
kompetanseheving gjennom stabsseminar om personvern og
ledergruppen pa besgk hos PST. Vi har gjennomfgrt organisatoriske
tiltak gjennom gkt ressurshruk og tilfaring av ekstern kompetanse pa IT-
sikkerhet. Vi har administrative tiltak gjennom utvikling av rutiner for
lagring og deling av data. Vi har etablert tekniske tiltak gjennom ny
programvare for deling, og utlansutstyr (laptoper og telefoner) for reiser
til risikoland, og til slutt ngdvendige fysiske tiltak med etablering av
sensor for vann og overvakningssystem for driften av IT-systemet.

Likestilling

Det er flere lover, bl.a. likestillingsloven og diskrimineringsloven,
som palegger statlige virksomheter en aktivitets- og redegjgrelsesplikt
pa likestillingsomradet. Det skal iedegjgres for faktisk tilstand for
kjgnnsvariabelen, og det skal redegjgres for iverksatte og planlagte like-
stillingstiltak ogsa nar det gjelder variablene etnisitet, religion og ned-
satt funksjonsevne.

Likestilling mellom kjgnnene

NUPI har et mal om en kvinneandel p4 minst 30 % blant de samlede
forskerarsverk. I tillegg har vi et mal om & f4 flere kvinner inn i ledende
stillinge1, bade faglig (kvinner med professorkompetanse) og organisa-
torisk (kvinner i ledergruppa).

Kvinneandel av utforte forskerdrsverk

20154 2016 2017 2018

Antall forskerarsverk totalt 40,7 39,3 38,0 38,6

" Antall kvinneforskerarsverk 12,4 16,2 16,4 15,0
Prosent kvinner 31 % 41 % 43 % 39%

Antallet kvinnelige forskerarsverk var i 2017 noe lavere enn i 2017,
og nar det gjelder kvinner i ledende stillinger har vi fortsatt noen
utfordringer. 12018 hadde vi to kvinnelige gruppeledere av totalt fire,
og tre av atte ledere, 38 prosent, i ledergruppen er kvinner. Av
stipendiatene som ble iekruttert i 2018 var 3 av fire 4 kvinner.
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1 2014 meldte NUPI seg pa Forskningsradets satsing for & fremme
kjgnnsbalanse i forskningen. Malet for NUPIs Balanse-prosjekt var a fa
fram tre kvinnelige seniorforskere med professorkompetanse, og en
ledergruppe der halvparten er kvinner. Den fgrste kvinnelige forskeren
med professorkompetanse pa NUPI fikk vii 2017, og enny i 2018.

Vi har to hovedkategorier av deltidsansatte pd NUPL Den farste er
sakalte toerstillinger, der den ansatte har sin hovedstilling ved et univer-
sitet eller en annen forskningsinstitusjon. Den andre er vitenskapelige
assistenter, ofte studenter som kombinerer studier med en deltidsjobb
pa NUPL Nar det gjelder farste giuppe er 4 av 5 toerstillinge: besatt av
kvinner. For den andre gruppen, vitenskapelige assistenter er
fordelingen 50/50.

NUPIs lgnnspolitikk er innrettet mot & unnga alle lgnnsforskjeller
som har sin bakgrunn i kjgnn. I den vitenskapelige staben er snittlgnna
for kvinner marginalt lavere enn for menn. Forskjellen skyldes bl.a. at vi
har flere menn enn kvinner med professorkompetanse. I kommunika-
sjons- og administrasjonsavdelingen er lgnnsforskjellene noe stgrre,
men tallene viser at de lgnnsforskjellene vi har skyldes variasjon i ar-
beidsoppgaver, inkludert ansvar, utdanning og kompetanse, samt alder
og ansiennitet. Forskjellene er ogsa gradvis i ferd med 4 bli mindre.

Fraveer fordelf pd menn og kvinner 2018

Totalt Menn Kvinner
Legemeldt og egenmeldt 3,4% 1,2% 2,2 %
sykefraveer, prosent
Fraveer syke barn, 28 10 18
antall dager

Det legemeldte sykefravaeret er lavt, bade for kvinner og menn. At
prosenten er noe hgyere blant kvinner skyldes ett tilfelle av lengre tids
fravaer. NUPI har de siste arene jobbet med rutinene for registrering av
egenmeldt fraveer, for 4 sikre at dette blir registrett,

Antall registrerte fiaveeisdager pa grunn av syke bain er ogsa lavt. Vi
ser at kvinnene har registrert litt flere dager enn sine mannlige kolleger.

Iverksatte og planlagte likestillingstiltak
Dette avsnittet omfatter bade likestilling mellom kjgnn og etnisitet,
og ivaretakelse av personer med nedsatt funksjonsevne.

Rekruttering
e Mange av medaibeiderne pd NUPI blir rekruttert gjennom mid-
lertidige ansettelser pa eksternt finansierte forskningsprosjekter.
Bade nar det sgkes om midler til prosjektene og ndr disse skal
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bemannes er det viktig & tenke pa kjgnn, etnisitet og at personer
med nedsatt funksjonsevne skal komme i betraktning.

Ved nyrekrutteringer skal det gjennomfgres aktive sgk med sikte
pa 4 finne kompetente kvinnelige og minoritetsspraklige sgkere,
og a oppfordre disse til & sgke.

Lgnns- og arbeidsvilkar

Lgnnsforskjeller som ikke er saklig eller faglig begrunnet skal
handteres gjennom mekanismene i den lokale lgnnsdannelsen
pa instituttet.

Kvinner (og menn) som kommer tilbake etter foreldrepermisjon
skal ha en egen lgnnsvurdering for a sikre at slik permisjon ikke
medfgrer urimelige lgnnstap.

En viktig faktor for lgnnsutviklingen er kvalifisering for hgyere
stillingskategori. Gruppelederne skal jobbe systematisk med &
utvikle karriereplaner for alle forskerne, og seerlig de kvinnelige.
Arbeidet med & tilrettelegge arbeidsplassen for ansatte med
nedsatt funksjonsevne vil bli viderefgrt.

Utviklingsmuligheter

Det skal utarbeides karriereplaner og mentorordninger for den
enkelte, bade i vitenskapelige og administrative stillinget.
Medarbeidere som ikke behersker norsk og som er ukjent med
den norske kulturen skal falges opp szerskilt av neermeste leder i
samarbeid med HR.

Tiltak som gjelder religion

NUPI har en toletant og ikke-diskriminerende kultur, ogsa nar
det gjelder livssyn og religion. Seerlige behov vil bli fulgt opp pa
individuell basis.
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IV. Styring og kontroll i virksom-
heten

NUPIs styre

I februar 2018 ble NUPISs styre for perioden 2018 — 2021 utnevnt av
Kunnskapsdepartementet. Styret bestar av Kate Hansen Bundt, Alf Ha-
kon Hoel, Malfrid Braut Hegghammer, Laila Bokhari, Sturla Henriksen,
Jon Harald Sande Lie og Unni Rarslett. De to siste representerer de an-
satte, Varamedlemmer er Gunhild Hoogensen Gjgrv, Simen Brzein, Julie
Wilhelmsen og Kristoffer Tjeernas. De to siste er varamedlemmer for
ansattrepresentantene i styret. Styret hadde fire mgter i 2018, hvor de
bl.a. har behandlet lgpende resultatrapportering, risikohandtering, vitk-
somhetsplan og budsjett. I tilknytning til styremgtet i september deltok
NUPIs ledergruppe i tillegg til styret pa en samling med strategi som
tema. Ut over de ordineere styresakene har styret pleid a diskutere ett
faglig tema pa hvert mgte,

NUPIs organisasjon og ledelse
NUPIs direktgr er Ulf Sverdrup, og Ole Jacob Sending er instituttets
forskningssjef.

Den faglige staben var i 2017 delt inn i seks forskningsgruppei med
hver sin gruppeleder. I tillegg hadde vi en kommunikasjonsavdeling og
en administrasjonsavdeling med sine respektive ledere. Sammen
utgjorde disse ti NUPIs ledergruppe. Fite av lederne utgjorde arbeids-
utvalget.

I1gpet avjanuar og februar 2018 ble det gjennomfgrt en mindre orga-
nisatorisk endiingspiosess; antall grupper er redusert fia seks til fire og
arbeidsutvalget e1 lagt ned. Den nye modellen ser slik ut:

Gruppe/avdeling Gruppe-/avdelingsleder
Russland, Asia og internasjonal handel  Helge Blakkisrud
Sikkerhet og forsvar Karsten Friis

Fred, konflikt og utvikling Kari Osland

Global orden og diplomati Kristin Haugevik
Kommunikasjon Asmund Weltzien
Administrasjon Jan-Morten Torrissen/Silje

Nordby Skgien

Organisasjonskartet p1 31. desember 2018 gér fram av figuren pa
neste side.
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V. Vurdering av fremtidsutsikter

Faktorer av betydning for NUPIs fremtid

Den glohale orden er i endring. @konomisk, teknologisk, militeer og
politisk makt forflyttes. Eksisterende internasjonale institusjoner
utfordres og det er mer usikkerhet om liberale verdier. Etterspgrselen og
behovet for forskningshasert kunnskap, gode analyser om internasjonal
politikk og internasjonale forhold er stort og gkende. Vi ser ogsa positivt
pa at det legges vekt pa forskningens rolle i & bidra til innovasjon og et
godt kunnskapsgrunnlag for utenrikspolitikken i Norge. Den nye
langtidsplanen for forskning gir ogsa prioritet til vare faglige satsinger.
NUPI tar derfor sikte pa 4 vaere en aktiv bidragsyter til innovasjon i
politikk, tenkemater og prosesser.

Det er likevel ikke noen tvil om at NUPIs fremtid primaert er avhengig
av at myndighetene, private og samfunnet i vid forstand fortsetter a
investere 1 kunnskap om internasjonale forhold og norsk
utenrikspolitikk. Over tid har Kunnskapsdepartementet,
Utenriksdepartementet, Forsvarsdepaitementet, Norges forskningsrad
og andre gitt viktige bidrag gjennom & investere i denne type forskning.
Det er derfor helt avgjarende for NUPIs vitksomhet at denne langsiktige
investeringen fortsetter,

For NUPI er det ogsd avgjgrende at det gis et rom for og finnes
muligheter for et institutt som vart i instituttsektoren. De omfattende og
grundige evalueringene som hai veert foretatt hat synliggjort NUPIs
bidrag og kvalitet. I den pagiende omleggingen i Forskningsradet og i
den pagaende prosessen rundt fremtidig politikk overfor
instituttsektoren er det viktig at det legges til rette for at de sterke
miljgene som er bygd kan videreutvikles. Myndighetene og
Forskningsradet bgr derfor arbeide for at sektoren kan ha gode vilkar
videre,

NUPI har en dyktig stab med hgy kompetanse, og vi lykkes med a
rekiuttere dyktige forskere. Vi har et godt internasjonalt omdgmme og
hgy internasjonal og nasjonal synlighet. NUPI vil i tiden fremover
fortsette & styrke vare faglige kjerneomrader. En viktig ressurs for NUPI
e1 at forskere, administrasjon og ledelse har en kultur og en vilje og evne
til & sikre finansiering av egen og andres aktivitet gijennom gang pa gang
a vinne i konkurransen om midler. Det er tilfredsstillende & konstatere at
de sgknadene vi skiiver blir stadig bedre, og at vi over tid har gkt
suksessraten pa flere konkurransearenaet; bade i Forskningsradet, EU
og i oppdragsmarkedet. Det er derfor viktig at vi evner & utvikle dette
videre slik at vi kan handtere de omfattende strukturomleggingene som
na skjer i Forskningsiadet,
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Tilsvarende gjelder endringer rundt nye plattformer og endringer i
sosiale medier og mater vi konsumerer informasjon pé er det viktig at vi
fortsetter arbeidet med a sikre innovasjon rundt hvordan vi driver
utvikling og styring av prosjekter og hvordan vi formidler vare resultater.

For a lykkes ma NUPI rekruttere, videreutvikle og holde pa dyktige og
entusiastiske medarbeidere. NUPI ma derfor veere en god arbeidsgiver
med et spennende og stimulerende atbeidsmiljg, som kan utvikle og
bygge sterke fagmiljger. NUPI oppleves i dag som attraktiv i
jobbmarkedet og vi far en rekke sterke sgkere til vére stillinger. Samtidig
er det apenbart at et miljg som vart vil veere sarbart for utskiftninger i
staben, og det er derfor viktig at vi kan sgrge for at forskerne ser at NUPI
og instituttsektoren bade er faglig spennende og karriereutviklende.

NUPI vil derfor fortsette & forbedre ledelses-, styrings- og
stgttesystemer og fremme en god arbeids- og samarbeidskultur. Dette er
avgjgrende for & sikre kvalitet pd sgknader og leveranser. Vi ma jobbe
videre med & justere kostnadsnivaet pa diiften. I tillegg ma vi fortsette
arbeidet med & utvikle en kultur som stimulerer til innovasjon,
nytenking og faglig kritikk i kombinasjon med et godt arbeidsmiljg
kjennetegnet av tillit og forutsigharhet.

Risikovurdering

Risikovurderinger er en integrert del av Kunnskapsdepartementets
system for mal- og resultatstyring av NUPI. Nedenfor fglger NUPIs vurde-
ring av de viktigste risikoforholdene i arbeidet med & nd de fastsatte
malene i tildelingsbrevet, Tallene referer til nummereringen i tildelings-
brevet og malene (for 2019) er fastsatt av departementet:

1.1 Vitenskapelig publisering — 110 publikasjonspoeng

NUPI har levert rundt 130 poeng per ar de siste tre ar. Dette er svaert
hgyt, sammenlignet med andre institutter og med UH og det er ogsé hayt
i en historisk sammenheng for NUPL Arsakene til den gode prestasjonen
e1 sammensatt. Den viktigste er at vare ansatte arbeider hardt og
malrettet med sikte pa publisering. Vi hai en sterk kultur for dette og vi
har gkonomiske insentiver som stimulerer publisering. Vi ser ogsa at en
stgrre del av forskerne karrieremessig na er pa et stadium der de
publiserer mer og bedre. Malet er svert hgyt, men vi tror at det kan nés.
Middels risiko.

1.2 Avlagte doktorgrader — to pr. r i snitt for de tre siste &rene

Vi har endret doktorgradslgpet pa NUPI til tre ar. I 2018 har vi ogsa
rekruttert tre nye stipendiater. Vi har na en stor og god populasjon av
stipendiater som har god progresjon. I de siste par diene har NUPI hatt
noen ferre uteksaminerte stipendiater, i 2018 ble det kun én. Etter
planen skal to levere sin doktoigrad i 2019. Siden vi 13 litt underi 2018
0g 2017, betyr det at to per ar snittet over de siste tre ar neppe vil oppnas,
men tallet pa to vil veere nadd. Middels risiko.
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1.3 Inntekter fra internasjonale kilder —5 mill. kroner

NUPI har gjort store anstrengelser de siste arene for a fa fart pa den
internasjonale finansieringen. Na begynner vi & se effekten av den
innsatsen som er lagt ned, bade inn mot EU og mot andre internasjonale
kilder. Et av vart store H2020 prosjekter avsluttes i fgrste halvdel av
2019, samtidig vil vi starte opp med vart ERC prosjekt. Lav risiko.

1.4 Nasjonale oppdragsinntekter — 3,7 mill. kroner

Maten Utenriksdepartementet (UD) og Forsvarsdepartementet (FD)
tildeler midler  pa3, og maten Forskningsradet og
Kunnskapsdepartementet (KD) har valgt & definere kriteriene pa, gjor at
mesteparten av midlene NUPI henter inn fra UD og FD defineres som
bidiagsinntekter, og ikke faller inn under de kriteriene som gjelder for
nasjonale oppdragsinntekter. P4 lengre sikt kan NUPIs
oppdragsinntekter gke ved at UD endrer sin mate a tildele oppdrag pa,
ved at KD endrer kriteriene for koding eller ved at NUPI greier 4
posisjonere seg i andre markeder enn de tradisjonelle. Middels risiko.

2.1 Synlighet i media - to redaksjonelt behandlede artikler i aviser,
tidsskrifter eller nettsteder per forskerarsverk

Vare medarbeideres evne til 4 veere synlig i media varierer fra person
til person. Mediebransjen er i tillegg i sterk endring. Det jobbes
kontinuerlig med at NUPIs formidlingsvirksomhet skal holde seg pa et
hgyt niva, bade i omfang og kvalitet. Men eksponeringen vil variere med
utviklingen i mediekanaler, hvordan den utenrikspolitiske agendaen ser
ut og hvordan den stemmer med NUPIs kompetanse, De malene som er
satt er imidlertid godt innenfor tekkevidde. Lav risiko.

2.2 Konferanser og seminarer — 65 arrangementer rlig, herav tre med
mer enn 100 deltakere pa hvert

Konferansevirksomheten er omfattende, og hai over tid holdt seg i
overkant av de kravene som er satt for maloppnaelse. Lav risiko.

2.3 Digitale kanaler — antall brukere av nettsider, sosiale medier og
digitale publikasjoner gker

Nettsted og sosiale mediekanaler fglges opp godt, og har stadig flere
brukete. Vi ser samtidig at antallet malgrupper med spesifikke og ulike
kanalpreferanser gker, nye Lkanaler kommer til og bruken av
eksisterende kanaler endres hurtig, Dette kiever stadig utprgving og
prioritering av nye kanaler. Risikoen er derfor fagist og fremst knyttet til
a holde tritt med den teknologiske og kommunikasjonsmessige
utviklingen pa dette omradet. Middels risiko.
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2.4 Mélgrupper — det gis tilgang til direktesendinger og opptak av
arrangementer pa nett

NUPIs malgrupper befinner seg i hele Norge og internasjonalt, mens
mye av instituttets formidlingsvirksomhet er lokalisert i Oslo. For & na
bredt ut geografisk er derfor tilgjengeliggjgring pad nett av stor betyd-
ning. NUPI har na bygget opp en robust infrastruktur som vil sgrge for at
det skjer. Lav risiko.
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VI. Arsregnskap 2018

Ledelsens kommentar til arsregnskapet for 2018

Norsk Utenrikspolitisk Institutt (NUPI) er et statlig forvaltningsorgan
med serskilte fullmakter underlagt Kunnskapsdepartementet.
Instituttet har som formal & bidra til gkt innsikt i mellomfolkelige
sporsmal, ved & drive forskning og utredning og ved a spre informasjon
om internasjonale forhold. Instituttet skal selv bygge opp og
vedlikeholde kompetanse pd omrader av sentral betydning for norsk
utenrikspolitikk.

Det framlagte virksomhetsregnskapet er avgitt etter statlige regn-
skapsstandarder (SRS) og i henhold til retningslinjer gitt fra Kunn-
skapsdepartementet (KD), Instituttets regnskap revideres av
Riksrevisjonen.

Etter anbefaling fra KD har NUPI endret prinsipp for inntektsfgring av
bidragsinntekter fra departement, Disse har tidligere blitt klassifiseit
som bevilgning og inntektsfgrt ved mottak av midlene. Fra og med 2018
blir disse inntektene klassifisert som tilskudd og bokfgrt i samsvar med
fremdriften i prosjektene (motsatt sammenstilling). Den forrige metoden
forte til dels store variasjoner i driftsresultat fra ar til &r, som ble utlignet
gjennom aviegningen av den bevilgningsfinansierte aktiviteten.

Av samlede driftsinntekter pa 104 MNOK, kom 32 prosent fra
Utenriksdepartementet og 29 prosent fra Norges forskningsiad.
Basisbevilgningen fra Forskningsradet utgjorde 16 prosent, mens
tilskuddet fra Kunnskapsdepartementet (for a drive
formidlingsvirksomhet) stod for fem prosent av NUPIs totale inntekter i
2017.

Kostnadsbildet vatierer fra a1 til &1, avhengig av hvordan prosjektpoite-
faljen ser ut. Noen prosjekter er store og kompliserte, gjerne med
eksterne samarbeidspartnere som det ofte koster ekstra & drifte, mens
andie er mindre og/eller baie involverer NUPIs egne forskere. Sa lenge
de variable kostnadene er dekket av tilsvarende inntekter fra oppdrags-
giver/finansieringskilde er det lett & handtere disse variasjonene. 12018
ble 17,2 av totalt 104,4 MNOK overfgrt til samarbeidspartnere ute eller
hjemme. Det er en handfull store prosjekter som star for den vesentligste
delen av dette belgpet.

Kostnadene knyttet til driften av instituttet holder seg stabile, og fglges
opp tett fia ledelsens side. NUPI fikk en ekstrabevilgning i det reviderte
statsbudsjettet for 2018, pa kr 535.000, til dekning av ekstrautgiftene vi
ble péfegrt som en fglge av hackei-angrep pa webserveren. Denne
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Vi bekrefter med dette at det framlagte regnskapet gir et dekkende bilde
av NUPIs resultater og gkonomiske stilling per. 31.12.2018, og at det er
avlagt i samsvar med bestemmelsene om gkonomistyring i staten.
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ekstrabevilgningen dekker imidlertid ikke alle kostnadene med
giennomfgringen av de ekstraordineere sikkerhetstiltakene.

Regnskapet viser et overskudd pa NOK 44.537. Siden NUPI er organisert
som et statlig forvaltningsorgan med seerskilte fullmakter, kan
overskudd kun genereres pa det som ifglge retningslinjene for bidrags-
og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) er definert som opp-
dragsprosjekter. De fleste av NUPIs prosjekter er bidragsprosjekter som
ikke kan generere slikt overskudd.

Det er utfgrt 62 arsverk i 2018, en gkning pa tre arsverk fra 2017, 39%
av disse var kvinner. Antallet kvinnelige forskere gikk noe ned fra 2017
til 2018, og andelen kvinnelige forskere var i 2018 noe lavere enn aret
fgr.

Inntektene fra internasjonale kilder, utgjgr 7,2 MNOK. Vi har dermed
nadd maéltallet for 2018 som var 4,1 MNOK. Maltallet for nasjonale
oppdragsinntekter pd 3,6 MNOK greide vi ikke i 2018. Resultatet ble 2,4
MNOK.
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Resultatregnskap 2018
Note *) 2018 2017

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 23102982 21593 090

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 78 690 295 81 694 445
_Salgs- og leieinntekter 1 2576323 3270629

Sum driftsinntekter 104369600 106 558 163

Driftskostnader

Lgnnskostnader 2 54398 445 50 524 944

Avskrivninger 4,5 1440992 1418 002

Andre driftskostnader 3 48 481 415 45 454 459

Sum driftskostnader 104 320 853 97 397 404

Driftsresultat 48 748 9160 759

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 3474

Finanskostnader 6 5026 216 714

Sum finansinntekter og finanskostnader -1552 -216714

Resultat av periodens aktiviteter 47 196 8944 045

Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet 15 -2 658 -8934 423

{(nettobudsjetterte)

Disponering av periodens resultat 8 44 537 9621

{til virksomhetskapital)

Sum avregninger og disponeringer -47 196 -8 944 045

Innkrevingsvirksomhet og andre 0 0

overfgringer til staten

Tilskuddsforvaltning og andre 0 0
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Balanse 31.12.2018
Note *) 31.12.2018 31.12.2017
Eiendeler
A. Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende 4 275 609 727 010
< rettigheter
. Sum immaterielle eiendeler 275 609 727 010
Varig driftsmidler
Driftslgsgre, inventar, verktgy o.l. 5 2535177 2503759
Sum varige driftsmidler 2535177 2503759
Finansielle anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 2810787 3230769
B. Omlgpsmidler
Beholdninger av varer og 0 0
driftsmateriell
Fordringer
Kundefordringer 13 3656278 2006811
Andre fordringer 14 993122 1148 144
Opptjente, ikke fakturerte 16 219296 531572
inntekter
Sum fordringer 4 868 695 3686527
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd pé& konsernkonto i 17 52713983 51076 668
Norges Bank
Kontanter og lignende 17 1739 5146
Sum bankinnskudd, kontanter o.l. 52715722 51081814
Sum omlgpsmidler 57 584 418 54768341

Sum eiendeler 60 395 204 57999 110




Norsk Utenrikspolitisk Institutt

Balanse 31.12.2018
Note *) 31.12.2018  31.12.2017 .

Statens kapital og gjeld
C. Statens kapital
Virksomhetslapital
Opptjent virksomhetskapital 8 5456 720 5412183
Sum virksomhetskapital 5456720 5412 183
Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet 15 10976781 10814 142
(nettobudsjetterte)
Sum avregninger 10976781 16226 325
Statens finansiering av immaterielle
eiendeler og varige driftsmidler
Statens finansiering av immaterielle 4,5 2810787 3230769
eiendeler og varige driftsmidler
Sum statens finansiering av immaterielle 2810787 3230769
eiendeler og varige driftsmidler
Statens finansiering av seerskilte tiltak 0 0
Sum statens kapital 19244288 19 457 094
D. Gjeld
Avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 2 637 097 1551 470
Skyldig skattetrekk 2214 343 1827214
Skyldig offentlige avgifter 2 587 922 2166 453
Avsatte feriepenger 4367 830 4125524
lkke inntektsfgrt bevilgning, tilskudd og 15 25563403 24280736
overfgringer (nettobudsjetterte)
Mottatt forskuddsbetaling 16 474174 233 550
Annen kortsiktig gjeld 18,20 3306148 4357 070
Sum kortsiktig gjeld 41150916 38542016
Sum gjeld 41150916 38542016
Sum virksomhetskapital og gjeld 60395204 57999110
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Kontantstrgmoppstilling etter den direkte modellen

2018 2017
Innbetalinger
Innbetalinger av bevilging fra fagdepartement 22 683 000 20 697 000
Innbetalinger av tilskudd og overfgringer 87 113 646 89 670 560
Innbetaling fra refusjoner 981 989 1144782
Andre innbetalinger 5117
Sum innbetalinger 110778 635 111517 459
Utbetalinger
Utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 48 246 431 46162128
Utbetalinger for kjgp av varer og tjenester 41307 074 32 462 433
Utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 1336 013 1283575
Utbetalinger og overfagringer til andre 17 230791 20 905 650
Andre utbetalinger 3 407 0
Sum utbetalinger 108 123717 100 813 786
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter 2654918 10703674
Utbetalinger ved kjgp av immaterielle -1021 010 -521912
eiendeler og varig driftsmiddel
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -1021010 -521912
Netto endring i kontanter og 1633908 10181762
kontantekvivalenter
Beholdning av kontanter og 51081814 40 900 053
kontantekvivalenter ved periodens
begynnelse
Beholdning av kontanter og 52715722 51081814
kontantekvivalenter ved periodens slutt
Avstemming: 31.12,2018 31.12,2017
Resultat av periodens aktiviteter 44 537 9621
Ordinare avskrivninger 1440992 1418002
Avsetning utsatte inntekter (tilgang -1 021010 -521 912
anleggsmiddel)
Endring i ikke inntektsfgrt bevilgning knyttet -419 982 -896 090
til anleggsmidler
Endring i kundefordringer -1 649 466 148 989
Endring | leverandgrgjeld 1085628 -403 267
Poster klassifisert som investerings- og 1021010 521912
finansieringsaktiviteter
Endring i andre tidsavgrensingsposter 2153209 10 426 418
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter 2654918 10703 674
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Regnskapsprinsipper
Generelle regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med de Statlige Regn-
skapsstandardene (SRS) og etter de naermere retningslinjene som er fast-
satt for forvaltningsorganer med fullmakt til bruttofgring utenfor
statsregnskapet i Bestemmelser om gkonomistyring i staten av 12.
desember 2003 med endringer, senest 5. november 2015. Regnskapet er
avlagtihenhold til punkt 3.4 i Bestemmelser om gkonomistyring i staten
og retningslinjene i punkt 6 i Finansdepartementets rundskriv R-115
med Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og hgy-
skolesektoren.

Prinsippendring i 2018 og sammenligningstall 2017

Etter dialog med Kunnskapsdepartementet har NUPI endret prinsipp
for inntektsforing av bidragsinntekter fra departement, Disse har
tidligere blitt klassifisert som bevilgning og inntektsfgrt ved mottak av
midlene. Fra og med 2018 blir disse inntektene klassifisert som tilskudd
og er bokfgrt i samsvar med fremdriften i prosjektet. (motsatt
sammenstilling). Det er foretatt en omarbeiding av inngdende balanse
for a gjenspeile effekten av prinsippendringen péd kr 12 680 167. Dette
omfatter linjene i balansen «avregning bevilgingsfinansiert aktivitet» og
«ikke  Inntektsfprt  bevilgning, tilskudd og  overfpringers.
Prinsippendringen pavirker driftsinntekter, driftsresultat og resultat av
periodens aktiviteter samt sum avregninger og disponeringer, I
resultatregnskapet presenteres «innfekt fra bevilgning» og «innfekt fra
tilskudd og overfaringer» med riktig Kklassifisering, men effekten av
prinsippendringen er ikke innarbeidet for sammenligningstallene 2017
iresultatregnskapet,

Anvendte regnskapsprinsipper
Inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter
bestemmelsene 1 SRS 10 og sammenstilt med de tilsvarende kostnadene
(motsatt  sammenstilling).  Ordinaere  driftsbevilgninger  fra
Kunnskapsdepartementet er med mindre annet ikke er seerskilt angitt, &
anse som opptjent pa balansedagen. Dette innebarer at slike
bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet er presentert i regnskapet i
den perioden midlene er bevilget. Bevilgninger til ordinaer drift som ikke
er benyttet pa balansedagen, er klassifisert som foipliktelse og fgrt opp i
avsnitt C II Avregninger i del C Statens kapital i balanseoppstillingen.
Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad
samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen
er klassifisert som forskudd og presentert som ikke inntektsfgrte bidrag
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iavsnitt D III Kortsiktig gjeld i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder
for gaver og gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse er behandlet etter bestemmelsene
i SRS 9 og er resultatfgrt i den perioden rettigheten til inntekten er
opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som
opptjent pa det tidspunktet krav om vederlag oppstar.

Kostnader

Kostnader ved virksomhet som et finansiert av bevilgninger eller
midler som skal behandles tilsvarende, er resultatfgrt i den perioden
kostnaden er padratt eller nar det er identifisert en forpliktelse.

Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter er sammen-
stilt med de tilsvarende inntekter og kostnadsfgrt i samme periode. Pro-
sjekter definert som oppdragsvirksomhet er hehandlet etter metoden
lgpende avregning uten fortjeneste. Fullfgringsgraden er malt som
forholdet mellom palgpte kostnader og totalt estimerte kontraktskost-
nadet.

Iap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive
oppdragsprosjekter. Eventuelle tap konstateres fgrst ved avslutning av
prosjektet, og blir som hovedregel kostnadsfgrt nar en eventuell unde1-
dekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter hvor det
er konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Omlopsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til be-
taling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter
seg til varekretslgpet. @Qvrige poster er klassifisert som anleggsmid-
del/langsiktig gjeld. Fordringe: er klassifisert som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales i lgpet av ett ar etter utbetalingstidspunktet.

Omlgpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kottsiktig gjeld balansefgies til nominelt belgp pa etablerings-
tidspunktet.
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Varige driftsmidler
Anleggsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over
driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved
bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn halansefgrt verdi.
Varige driftsmidler balansefgres med motpost Statens finansiering av
immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i
takt med avskrivningene og utligner dermed resultatvirkningen av av-
skrivningene,

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfgres regnskapsmes-
sig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes som forskjellen mellom salgsve-
derlaget og balansefgrt verdi pa realisasjonstidspunktet. Resterende
bokfgrt verdi av forpliktelse knyttet til anleggsmiddelet pa realisasjons-
tidspunktet er vist som Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investe-
ringer, bokfprt verdi avhendede anleggsmidlerinote 1.

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkjgpte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelses-
kost og avskrives over driftsmiddelets forventede levetid, men nedskri-
ves til virkelig verdi ved bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere
enn balansefgrt verdi. Immaterielle eiendeler er balansefgrt med
motpost Statens finansiering av immaferielle eiendeler og varige
driftsmidler.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til paly-
dende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap er
gjort pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Pebsioner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til
grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming, og det er ikke foretatt
beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i
pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer arlig premie til SPK.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regn-
skapsarets slutt.
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Virksomhetskapital

NUPI kan bare opptjene virksomhetskapital pa oppdragsvirksomhe-
ten. Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomheten
kan fgres tilbake til og inngd i virksomhetens tilgjengelige midler til
dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til
instituttet. Midler som gjennom interne disponeringer er gremerket slike
formal, er klassifisert som virksomhetskapital,

Kontantstrom

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter direkte metode tilpas-
set statlige virksomheter.

Kontoplan
Standard kontoplan i staten er lagt til grunn.
Selvassuranderprinsipp

Staten er selvassutandgr, Det er fglgelig ikke inkludert poster i ba-
lanse eller resultatiegnskap som sgker a reflektere alternative netto for-
sikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Kon-
sernkontoordningen innebaeier at alle bankinnskudd / utbetalinge:
daglig gjares opp mot vitksomhetens oppgjgrskontoer i Norges Bank.

Prinsipp for bevilgningsoppstilling

Virksomhetsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med
seerskilte  fullmakter til  bruttofgring utenfor statsregnskapet
(nettobudsjetterte virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter naermete
retningslinjer 1 bestemmelser om gkonomistyring i staten.
Virksomhetsregnskapet er i henhold til krav i bestemmelsenes punkt
3.4.1, naermele bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115
og tilleggskrav fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

Vitksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges
Bank i henhold til hestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte
vitksomheter far bevilgningen fia Kunnskapsdepartementet innbetalt
pé sin bankkonto. Beholdninger pa vitksomhets oppgjgrskonto i Norges
Bank oveifgres til nytt at.
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Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den
aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del I viser hva virksomheten har fatt stilt
til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og
avstemt mot tildelingshrevene og er satt opp etter inndelingen Stortinget
har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i
tildelingshrevene.

Bevilgningsoppstillingens del II omfatter det som er rapportert i
likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og
likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjerskonto og gvrige konti i
Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot
statens konsernkontosystem og gvrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del III viser alle finansielle eiendeler som
virksomheten er fart opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene
i statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fgrt med
verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til
historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2018
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev

Utgiftskapittel Post Samlet
tildeling
. 287 Forskningsinstitutter 53 NUPI 4904 000
og andre Hltak
287 Forskningsinstitutter 53 Supplerende tildelingsbrev - IKT 535 000
og andre tiltak sikkerhet
288 Internasjonale 21 Supplerende tildelingsbrev — CASS 400 000
samarbeidstiltak
287 Forskningsinstitutter 57 Basisbevilgning til samfunnsvitenska- 16 844 000
og andre tiltak pelige forskningsinstitutter
SUM utbetalinger i alt 22 683 000
Beholdninger rapportert i likvidrapport
Oppgijgrskonto i Norges Bank Note Regnskap
2018
Inngéende saldo pa oppgjgrskonto i Norges Bank 17 51076 668
Endringer i perioden (+/-) 1637 315
SUM utgdende saldo oppgjgrskonto i Norges Bank 17 52713983
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Note 2018 2017 Endring
6001/820203 Oppgjarskonto 1 17 52713983 51076668 1637 315

Norges Bank




Noter til regnskapet

Note 1 — Spesifikasjon av driftsinntekter

Norsk Utenrikspolitisk Institutt 47

2018 2017
Inntekt fra bevilgninger
Bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 22 683 000 20 697 000
- brukt til investeringsformél / varig driftsmidler -1021010 -521912
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til 1440992 1418 002
investeringer (avskrivninger)
Sum inntekt fra bevilgninger fra 23102982 21593 090
Kunnskapsdepartementet
Sum inntekt fra bevilgninger 23102 982 21593 090
(linje 1 i resultatregnskapet)
Tilskudd og overfaringer fra statlige etater 40 007 856 44131 030
Tilskudd/overfagring fra Norges forskningsrad 30 606 456 31 549 088
Sum tilskudd og overfaringer fra statlige etater 70 614 312 75680 118
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet
Tilskudd/overfgring fra organisasjoner/stiftelser 173 374 172188
Tilskudd/overfgring fra naeringsliv/private 151 348 690 000
Tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram 5314795 2250317
Tilskudd/overfgring fra andre 1889 427 2901822
Sum tilskudd annen bidragsfinansiert aktivitet 8075 984 6014327
Sum tilskudd og overfaring fra andre 78 690 295 81 694 445
(linje 2 i resultatregnskapet)
Inntekt fra oppdragsbasert aktivitet
Statlige etater 1647 666 1179795
Organisasjoner og stiftelser 2295 910 305
Neeringsliv / privat 636 770 847 027
Sum inntekt fra oppdragsfinanisert aktivitet 2286 731 2937127
Andre salgs- og leieinntekter
Andre salgsinntekter 289 593 333 501
Sum oppdrags-, salgs- og leieinntekter 2576 323 3270629
(linje 3 i resultatregnskapet)
Sum driftsinntekter 104369600 106 558 163
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Note 2 — Lgnn og sosiale kostnader

2018 2017

Lgnninger 37 084 659 34 567 923
Feriepenger 4530133 4 245 965
Arbeidsgiveravgift 6775139 6161626

" Pensjonskostnader 4 652 057 3988146
Refusjon av sykepenger o.a. ~1529705 -1 401 426
Andre ytelser 2886 162 2962710
Sum lgnn og sosiale kostnader 54 398 445 50 524 944
Arsverk i alt 62 59

Pensjonskostnadene som er kostnadsfgrt i resultatregnskapet baseter
seg pa den faktiske premien fra Statens pensjonskasse i regnskapsaret.
Premiesatsen for 2018 har vaert 11,95 prosent. I 2017 var den 10,8
prosert,

Lgnn og godtgjarelse til ledende personer

Lgnn Andre
godtgjgrelser
Direktgr 1190 067 45242

Andre godtgjgrelser gjelder oppgavepliktige ytelser i forbindelse med
reiser, samt dekning av mobiltelefon og forsikring.

Godtgjarelse til styremedlemmer
Fast  Godtgjgrelse
godtgjgrelse pr. mgte
Styreleder 61 000
Nestleder 41 000
Eksterne styremedlemmer *) 31 000
Styremedlemmer fra egen institusjon 31000
Varamedlemmer fra egen institusjon 7 800
Varamedlemmer for eksterne 7 800

Det er uthetalt totalt kr 296.000 i stytehonorar for 2018.

Note 3 — Andre driftskostnader

2018 2017
Husleie 5914136 5179 632
Andre kostnader til drift av lokaler 889 337 782 495
Mindre utstyrsanskaffelser 2220140 1939326
Konsulenter og andre kjgp av tjenester 7039992 7032924
Reiser og diett 7 788 908 6081 372
Qverfgrt samarbeidspartnere 17230791 18411393
Trykking, kopiering og utsendelser 1052148 812 666
Seminar, konferanser og mgter 4 558 677 3404972
Aviser, bgker og tidsskrifter 1183322 1192899

@vrige driftskostnader 603 964 616 781
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Sum andre driftskostnader

48 481 415 45 454 459

Kostnadslinjen «Konsulenter og andre kjgp av tjenester» gjelder bade
eksterne bidrag/leveranser i prosjektene vare og tjenester som har med
driften av instituttet 4 gjgre (IKT, web-utvikling og juridisk bistand). I
2018 utgjorde innkjgp fra samarbeidspartnere og underleverandgrer i
prosjektene vare 3,0 MNOK. Det resterende fordelte seg mellom kommu-
nikasjonsavdelingen (2,0 MNOK) og administrasjon/drift (1,9 MNOK).

Postene «overfgrt samarbeidspartnere» er belgp som videreformidles
til lokale samarbeidspartnere (bade i Norge og i utlandet) for gjennom-
fgring av pagdende prosjekter. Denne varierer, til dels betydelig, fra ar
til ar ut fra sammensetningen av prosjektportefgljen.

Posten «seminarer, konferanser og mgter» er forst og fremst knyttet
til prosjektaktiviteter, og ikke NUPI-interne aktiviteter.

Note 4 —~ Immaterielle eiendeler

Ny web

Anskaffelseskost 31.12,2017 2 257 000

Tilgang per 31.12.2018 0

Anskaffelseskost 31.12.2018 2 257 000

Akkumulerte avskrivninger -1529991
31.12,2017

Ordinaere avskrivninger i 2018 - 451 400

Balansefgrt verdi 31.12,2018 275 609

Avskrivningssats: 5 ar/linezert,
Note 5 — Varige driftsmidler

Annet

inventar og

utstyr

Anskaffelseskost 31.12,2017 9 894 305

Tilgang per 31.12.2018 1021010

Anskaffelseskost 31.12.2018 10 915 315

Akkumulerte avskrivninger -7 390 546
31,12,2017

Ordineere avskrivningeri 2018 - 989 592

Balansefgrt verdi 31.12.2018 2535177

Avskrivningssats: 3-10 ar/lineaert.
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Note 6 — Finansinntekter og finanskostnader

2018 2017
Agio gevinst 3474 0
" Sum finansinntekter 3474 0
Rentekostnader 1855 2223
Agio tap 3171 214 491
Sum finanskostnader 5026 216 714
Note 8 — Innskutt og opptjent virksomhetskapital
(nettobudsjetterte virksomheter)
Annen opptjent egenkapital:
Annen opptjent virksomhetskapital 1.1.2018 5412183
Overfgrt fra periodens resultat 44 537
Sum virksomhetskapital 31.12.2018 5456 720

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital
innenfor den bevilgningsfinansierte virksomheten. Se note 15. Opptjent
virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert

aktivitet.

Note 13 — Kundefordringer

31.12.2018 31.12.2017
Kundefordringer til pdlydende 3656278 2006 811
Sum kundefordringer 3656278 2 006 811
Note 14 — Andre kortsiktige fordringer
31.12,2018 31,12.2017
Forskuddsbetalt lgnn 1534
Reiseforskudd 66091 162 452
Andre fordringer ansatte 95 907 0
Forskuddsbetalte kostnader 807179 980 492
Andre fordringer 22 412 5199
Sum 993122 1148 144
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Note 15 — Avregning statlig og bidragsfinaniert aktivitet mv.

Avsetning Avsetning Endring i
31.12.2018 31.12.2017 perioden

Inntektsfgrie bevilgninger

Utsatt virksomhet

Kunnskapsdepartementet . 10976781 10974123 2658
Statsinterne ferieforpliktelser -159 981 159 981
Sum avsatt andel 10976 781 10814 142 162 639

bevilgningsfinansiert aktivitet

Korreksjon -159 981
feriepengeforpliktelser
Resultatfgrt endring av avsatt 2658

andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet

Ikke inntektsfarte tilskudd og

bidrag

Andre departement 17592843 15423230 2169614
Andre statlige etater 11562 -366 255 377817
Norges forskningsrad 9427729 5606781 3820949
Naeringsliv og private 61876 63 224 -1 348
bidragsytere

EU-tilskudd -2 089 818 3224977 -5314795
@vrige andre bidragsytere 559210 328779 230 430

Sum ikke inntektsforte tilskudd 25563403 24280736 1282667
og bidrag

Note 16 — Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2018 31.12.2017

Oppdragsfinansiert aktivitet — statlige 219296 245596
etater

Oppdragsfinansiert aktivitet — 4787
neeringsliv/private

Oppdragsfinansiert aktivitet ~ utland 281190

Sum fordringer 219 296 531572
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Note 16 — Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

31.12.2018 31.12.,2017
Oppdragsfinansiert aktivitet — statlige 241 325 121 477
etater
Oppdragsfinansiert aktivitet — 232849 112072
naringsliv/private
Sum fordringer 474174 233550
Note 17 — Bankinnskudd og kontanter
31.12.2018 31.12,2017
Innskudd statens konsernkonto 52713983 51076 668
Kontantbeholdning 1739 5146
Sum bankinnskudd og kontanter 52715722 51081814
Note 18 — Annen kortsiktig gjeld
31.12.2018 31.12.2017
Skyldig lgnn 1157177 895017
Skyldige reiseutgifter 94 367 225703
Annen gjeld til ansatte 0 0
Pélgpte kostnader 2066171 3236 850
Annen kortsiktig gjeld -11 566 -500
Sum 3306 148 4357070
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Riksrevisjonen

NORSK UTENRIKSPOLITISK INSTITUTT
Org. nr.: 970955992

Riksrevisjonens beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Riksrevisjonen har revidert Norsk utenrikspolitisk institutt &rsregnskap for 2018. Arsregnskapet bestér av
ledelseskommentarer, oppstilling av bevilgningsrapportering og virksomhetsregnskap, inklusive
kontantstremoppstilling og noter til &rsregnskapet for regnskapsaret avsluttet per 31. desember 2018.

Virksomhetsregnskapet viser at resultatet av periodens aktiviteter er 47 196 kroner.

Etter Riksrevisjonens mening gir Norsk utenrikspolitisk institutt arsregnskap et rettvisende bilde av
virksomhetens disponible bevilgninger for 2018. Vi mener videre at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av
virksomhetens resultat for 2018 og av eiendeler, gjeld og statens kapital per 31. desember 2018, i samsvar
med statlige regnskapsstandarder (SRS).

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet
og internasjonale standarder for offentlig revisjon (ISSAI 1000-2999). Vare oppgaver og plikter i henhold til
disse standardene er beskrevet under «Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet». Vi er
uavhengige av virksomheten slik det kreves i lov og instruks om Riksrevisjonen og de etiske kravene i ISSAI
30 fra International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAIs etikkregler), og vi har overholdt de
gvrige etiske forpliktelsene vére i samsvar med disse kravene og INTOSAIs etikkregler. Etter var oppfatning
er revisjonsbevisene vi har innhentet tilstrekkelige og hensiktsmessige som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon i arsrapporten

Ledelsen er ansvarlig for &rsrapporten, som bestar av arsregnskapet (del VI) og gvrig informasjon (del 1-V).
Riksrevisjonens uttalelse omfatter revisjon av arsregnskapet og virksomhetens etterlevelse av administrative
regelverk for gkonomistyring, ikke @vrig informasjon i arsrapporten (del I1-V). Vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen i
arsrapporten. Formalet er & vurdere om det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige
informasjonen, arsregnskapet og kunnskapen vi har opparbeidet oss under revisjonen. Vi vurderer ogsa om
den gvrige informasjonen ser ut til & inneholde vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den
gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere dette i
revisjonsberetningen.

Det er ingenting & rapportere i s& mate.

Postadresse Kontoradresse  Telefon E-post Internett Bankkonto Org.nr.
Postboks 6835 St Olavs plass ~ Storgata 16 22241000  postmottak@riksrevisjonen.no www.riksrevisjonen.no 7694 05 06774 974760843
0130 Oslo


mailto:postmottak@riksrevisjonen.no
http://www.riksrevisjonen.no
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Ledelsens, styrets og det overordnede departementets ansvar for arsregnskapet

Ledelsen og styret er ansvarlige for & utarbeide et arsregnskap som gir et rettvisende bilde i samsvar med
regelverket for gkonomistyring i staten og de statlige regnskapsstandardene (SRS). Ledelsen og styret er
ogsa ansvarlige for & etablere den interne kontrollen som de mener er ngdvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede
fell.

Det overordnede departementet og styret har det overordnede ansvaret for at virksomheten rapporterer
relevant og palitelig resultat- og regnskapsinformasjon og har forsvarlig internkontroll.

Riksrevisjonens oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Malet med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter elier utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som gir uttrykk for Riksrevisjonens konklusjon. Betryggende sikkerhet er et hgyt sikkerhetsniva, men det er
ingen garanti for at en revisjon som er utfgrt i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om
Riksrevisjonens virksomhet og internasjonale standarder for offentlig revisjon (ISSAI 1000-2999), alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir ansett som vesentlig dersom den, enkeltvis eller samlet, med rimelighet
kan forventes & pavirke de beslutningene brukere treffer pa grunnlag av arsregnskapet.

Vi utgver profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen, i samsvar med lov om
Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet og ISSAI 1000-2999.

Vi identifiserer og anslér risikoene for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten den skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Videre utformer og gjennomfarer vi revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer og innhenter tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis som grunnlag for var konklusjon. Risikoen
for at vesentlig feilinformasjon ikke blir avdekket, er hgyere for feilinformasjon som skyldes misligheter, enn
for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil. Grunnen til det er at misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, feilpresentasjoner eller overstyring av intern kontroll.

Vi gjer ogsa falgende:

« opparbeider oss en forstdelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige ut fra omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om hvor effektiv virksomhetens interne kontroll er

s evaluerer om regnskapsprinsippene som er brukt, er hensiktsmessige, og om regnskapsestimater og
tilhgrende opplysninger som er utarbeidet av ledelsen, er rimelige

e evaluerer den totale presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene

e evaluerer om arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en
mate som gir et rettvisende bilde i samsvar med regelverket for gkonomistyring i staten og de
statlige regnskapsstandardene (SRS)

Vi kommuniserer med ledelsen og styret og informerer det overordnede departementet, blant annet om det
planlagte omfanget av revisjonen og nar revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi vil ogsa ta opp forhold av
betydning som er avdekket i lgpet av revisjonen, for eksempel svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Nar det gjelder forholdene som vi tar opp med ledelsen og styret og informerer det overordnede
departementet om, tar vi standpunkt til hvilke som er av stgrst betydning ved revisjonen av arsregnskapet,
og avgjsr om disse skal regnes som sentrale forhold ved revisjonen. De beskrives i sé fall i et eget avsnitt i
revisjonsberetningen, med mindre lov eller forskrift hindrer offentliggjering. Forholdene omtales ikke i
beretningen hvis Riksrevisjonen beslutter at det er rimelig & forvente at de negative konsekvensene av en
slik offentliggjaring vil veere starre enn offentlighetens interesse av at saken blir omtalt. Dette vil bare veere
aktuelt i ytterst sjeldne tilfeller.

Dersom vi gjennom revisjonen av arsregnskapet far indikasjoner pa vesentlige brudd pa administrative
regelverk med betydning for gkonomistyring i staten, gjennomfgarer vi utvalgte revisjonshandlinger for &
kunne uttale oss om hvorvidt det er vesentlige brudd pa slike regelverk.
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Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon knyttet til administrative regelverk for gkonomistyring

Vi uttaler oss om hvorvidt vi er kjent med forhold som tilsier at virksomheten har disponert bevilgningene pa
en mate som i vesentlig grad strider mot administrative regelverk med betydning for gkonomistyring i staten.
Uttalelsen gis med moderat sikkerhet og bygger pa ISSAI 4000-serien for etterlevelsesrevisjon. Moderat
sikkerhet for uitalelsen oppnar vi gjennom revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og
kontrollhandlinger vi finner ngdvendige.

Basert pa revisjonen av arsregnskapet og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendige i henhold til ISSAI

4000-serien, er vi ikke kjent med forhold som tilsier at virksomheten har disponert bevilgningene i strid med
administrative regelverk med betydning for gkonomistyring i staten.

Oslo; 26.04.2019

Etter fullmakt

«®
iy
=

Tora Struve Jarlsby
ekspedisjonssjef Thorgunn Nordstrand
avdelingsdirektar
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