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I. Styrets beretning
Styret er tilfreds med NUPIs resultater i 2018. Vi lever i en tid med 

store og omfattende skifter i den internasjonale orden. Hastigheten pa 
omveltningene er stor og usikkerheten hoy. Dette reiser et saerlig stort 
behov for ny kunnslcap og ekspertise. Det er derfor et naturlig mal at 
NUPI skal spille en viktig og sentral rolle i a analysere og styrke 
kunnslcapsgrunnlaget omkring internasjonal politikk og norsk 
utenrikspolitikk.

Styret er ogsa tilfreds med at NUPIs plconomi er sunn og at den faglige 
staben er sterlc. Regjeringens langtidsmelding for forskning har som en 
av sine saerlige prioriteter a bedre forsta internasjonale endringer og 
hvordan dette pavirker sikkerhet og samfunnsutviklingen i Norge. 
NUPIs lcompetanse og faglige profit gjor at instituttet er godt rustet til a 
spille en viktig rolle i a na denne malsettingen.

NUPIs aktivitet er i stor grad finansiert gjennom prosjelcter og 
oppdrag. Grunnfinansieringen gjennom Forskningsradets basis- 
finansiering er lav sammenlignet med mange av de internasjonale 
konlcunentene, omtrent 15 prosent. Konlcurransesituasjonen nasjonalt 
og internasjonalt er ogsa hard. At NUPI vinner frem i konkurransen er et 
uttrykk for kvalitet og relevans av forskningen.

Styret sei positivt pa at myndighetene onsker styrket forskning 
innenfor disse omradene, og det ei positivt at et nytt utenrikspiogram er 
lansert og at det kommer nye utlysninger innenfor Here av omradene 
som NUPI arbeider med, herunder Russland, Europa, Asia og 
utviklingspolitiklc. NUPI ma gripe disse mulighetene.

I aret som har gatt har Forskningsradet lagt om sine mekanismer for 
utlysning og konkurranse. Det vil ha full viikning for 2019. 
Strukturomleggingen vil naturligvis ogsa pavirke NUPIs aktiviteter og 
arbeidssyklus. Forskningsiadets mal er at det skalbli en enklere og mer 
effelctiv prosess, samtidig lean vi iklce utelukke at saksbehandlingstiden 
blir lengre og at det blii 0kt usiklcerhet rundt hvordan spknadei 
evalueres og behandles, og at det deimed ogsa blir noe mindre 
foiutberegnelighet for NUPI. Styret er tilfreds med hvordan NUPI har tatt 
tidlige grep for a best kunne foiberede seg til denne omleggingen.

I 2018 har NUPI levert tilfredsstillende pa styringsparameteme 
depaitementet har for virksomheten. Omfanget av akademisk 
publiseiing ved NUPI ei svaert hoy. Prosjektinngangen har ogsa vasrt 
god. Antallet internasjonale spknader har vaart hoy og de internasjonale 
inntektene fortsetter a oke. Det var spesielt gledelig at en av NUPIs 
forskere vant det prestisjefylte ERC starting grant i 2018. Vi registrerer 
samtidig at NUPI hai et godt opplegg for gjennomforing av dolctorgrader 
og at det i 2018 ogsa ble ansatt flere stipendiater.
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NUPI har fortsatt a videreutvikle sin formidlingsvirksomhet. Styret: 
ser positivt pa at NUPI prioriterer denne delen av sitt samfunnsoppdrag, 
og at NUPIs forskere bidrar aktivt i ordskiftet om utenrilcspolitislce 
sp0rsmal gjennom foredrag, kronikker, mediedebatter, skolebes0k og i 
horinger med mer. I 2018 har NUPI fortsatt med a utvikle nye og 
velegnede formater slilc at innsilct fra forskning lettere kan tilflyte 
brulcere, og at det slcapes gode plattformer for samarbeid. Pa denne 
maten kan NUPI bidra til innovasjon i offentlig og privat sektor.

Styret har ogsa sammen med NUPIs ledergruppe vaert involvert i en 
strategislc reflelcsjon om veien videre for NUPI. Refleksjonen omfattet 
NUPIs mal og ambisjoner, tematislce innretting, organisering, samt 
hvordan NUPI kan sikre en god balanse mellom akademisk aktivitet og 
samfunnsmessig relevans. Arbeidet f0lges videre opp i virksomhetsplan, 
budsjett og andre strategislce prosesser.

Styret er ogsa svaert tilfreds med resultatene av Forslcningsradets 
SAMEVAL-evaluering av norsk samfunnsforskning. Her skriver de: 
“NUPI is one of Europe’s leading research institutions in the field of 
international relations and foreign policy”. Og evaluatprene fremhever 
at “NUPI has a strong position in terms of research quality and output. 
Its researchers tend to publish widely and in prestigious international 
journals and with prestigious book publishers. NUPI is regarded as being 
among the elite European research institutes in the field of international 
relations and foreign policy. The institute benefits from good research 
infrastructure and a supportive research environment, including 
internal peer-review processes on draft publications, the organisation of 
seminars, guest speaker visits and conferences, and participation in 
international conferences in Europe and the USA. Some of the published 
work submitted by NUPI is world class, while the rest is excellent in 
terms of significance and rigour but would not be considered world 
leading.” En av forskergruppene fikk toppkarakter.

Styret mener at evalueringen gir et godt og riktig bilde av NUPIs 
utvikling, og de qnsker a takke alle NUPI-ansatte for sine gode bidrag 
over tid for a bygge et sterlet institutt. Dette stqttes ogsa av at NUPI ogsa 
fikk svaert positiv evaluering i 2017 i Forslcningsradets evaluering av 
instituttselctoren. Samtidig gir disse evalueringene anbefalinger som 
NUPI kan og bqr fplge opp i det videre, og det er vilctig at man stadig ser 
pa forbedringsmuligheter. Styret er lcjent med at det pa grunnlag av 
evalueringene er utarbeidet en synteserapport av Forslcningsradet, og at 
Kunnslcapsdepartementet na slcal fplge opp med en gjennomgang av 
instituttpolitiklcen. Vi haper at denne gjennomgangen tar resultatene fra 
evalueringen til etterretning og at man kan legge et godt grunnlag for a 
fortsatt videreutvikle et sterlet NUPI.

Styret er forqvrig ogsa tilfreds med at NUPIs ledelse og organisasjon 
har lagt betydelig velct pa aibeidet med a handtere silckerhet og risilco. 
Det er saarlig tre risikoforhold som har vaert fremhevet de siste arene:



6 Arsrapport 2018

ansattes reiser til risikoutsatte omrader, den betydelige 
arrangementsvirksomheten, samt handteringen av informasjons- 
sikkerhet og IKT-systemer. Det har i 2018 ikke vaert noen st0rre negative 
hendelser. I 2018 har det ogsa vaert nedlagt et betydelig arbeid i 
omlegging av digitate l0sninger, som kan sikre stabil, siklcer og god drift. 
Dette arbeidet har vaert kostnadsdrivende. Styret ser positivt pa at NUPI 
arbeider for a styrlce lcjpnnsmessig balanse og er tilfreds med at det er 
god balanse i ledergruppen
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Oslo 06.03.2019

Kate Hansen Bundt /s/ Alf Hakon Hoel /s/

Simen Brsein /s/
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II. Introdulesjon til virksomheten 
og hovedtall

Kunnskapsdepartementets (KD) etatsstyring av NUPI er bygget pa 
vedtelctene for virksomheten og malsettingene i flnansieringssystemet 
for instituttselctoren. De to virlcsomhetsmalene departementet styrer 
etter er hentet fra formalsbestemmelsen i vedtektene.

Virksomhetsmal 1
NUPI skal bidra til okt innsikt i mellomfollcelige sporsmal ved a drive 

forskning og utredning og ved a spre informasjon om internasjonale for- 
hold. Instituttet skal selvbygge opp og vedlikeholde lcompetanse pa om- 
rader av sentral betydning for norsk utenrilcspolitikk.

Virksomhetsmal 2
NUPI skal vaere et ledende mil jo for presentasjon og dislcusjon om 

internasjonal politiklc, med saerlig ansvar for a ivareta lcommunikasjon 
med elever, studenter og den brede offentlighet.

Styringsparameterne for det fprste virlcsomhetsmalet sammenfaller 
med indikatorene i finansieringssystemet for instituttselctoren, og fast- 
settelsen av prestasjonslcravene er basert pa 1) malsettingen om a ha 
balanse mellom lcvalitet og relevans, 2) NUPIs egne prioriteringer og 
3) pnslcet om a opprettholde basisbevilgningen pa et tilfredsstillende 
niva. For det andre malet blir prestasjonslcravene til etter dialog mellom 
departementet og NUPI.

Vilctige styringsdolcumenter for NUPI er tildelingsbrevet fra departe
mentet og den styrevedtatte virlcsomhetsplanen.

Viktige satsningsomrader og hovedmal
NUPIs virlcsomhet er fra 2018 organisert i fire foislcningsgrupper, 

som ogsa reflelcterer faglige piioriteringer. Forslcningsgruppen for 
Siklcerhet og forsvar, Global orden og diplomati, Russland, Asia og 
internasjonal handel, samt Forslcningsgruppen for fred, lconflilct og 
utvikling. Disse omradene deldcer et bredt spelcter av den internasjonale 
arenaen og sentrale omrader i norsk utenrilcspolitikk. NUPI er i tillegg 
inndelt i flere og mer spissede satsinger og tverrfaglige sentre. Flere av 
vare prosjelcter gar ogsa pa tvers av de ulilce forslcergruppene.

Kommentarer til regnskapet
Regnslcapet for 2018 viser et overslcudd pa NOIC 47 196.

NUPI er organisert som et statlig forvaltningsorgan med saerskilte 
fullmalcter, og overslcudd lean bare genereres pa det som ifolge
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retningslinjene for bidrags- og oppdragsfinansiert alctivitet (BOA) er 
definert som oppdragsprosjekter. De fleste av NUPIs prosjekter er 
bidragsprosjekter som ikke lean generere slikt overskudd.

Kostnadei ved NUPI knyttes bade til faste kostnader og 
prosjektkostnader. Det samlede kostnadsbildet varierer fra ar til ar, 
avhengig av hvordan prosjektportefpljen ser ut. Noen piosjekter er store 
og kompliserte, gjerne med eksterne samarbeidspartnere som det ofte 
koster ekstra a drifte, mens andre er mindre og/eller bare involverer 
NUPIs egne forskere. Sa lenge de variable kostnadene er dekket av 
tilsvarende inntekter fra oppdragsgiver/finansieringskilde er det lett a 
handtere vaiiasjonene. NUPIs ledelse legger vekt pa a soke a holde 
kostnadene ved driften nede, samt sikre effelctiv prosjektstyring.

De samlede inntelctene var i 2018 pa 104,4 MNOK.

Finansiering
NUPIs foimal er a arbeide med utenrikspolitiske sporsmal. Det betyr 

at markedet for finansiering av virksomheten/prosjektene er begrenset, 
med saerlig Utenriksdepartementet og Forskningsradet som de viktigste 
finansieringskildene. Tabellen nedenfor viser hvordan NUPIs inntekter 
fordeler seg pa ulilce finansieringskilder de tre siste arene, og tegner et 
bilde av en god differensiering.

2016 2017 2018 2018
MNOK MNOK MNOK present

Norges forskningsrad 
(basisbevilgning)

16,2 15,9 16,8 16%

Korreksjon jfr. 
«forpliktelsesmodellen» *)

0,6 0,9 0,4 0,4%

Kunnskapsdepartementet (tilskudd) 4,7 4,8 5,8 6%

Norges forskningsrad (STIM-EU) 4,1 0 0 0
Norges forskningsrad (prosjekter) 27,3 31,6 30,6 29%
Utenriksdepartementet 33,4 36,1 32,9 32%
Forsvarsdepartementet 5,6 6,9 6,9 7%
Utenlandske finansieringskilder 3,9 6,0 7,2 7%
Andre inntekter 5,7 4,3 3,6 3%
SUM Inntekter 101,5 106,6 104,4 100%

*) Se mer om regnslcapsprinsipper i kap. VII Arsregnskap 
**) I 2018 inkludert en elcstrabevilging pa 0,5 MNOK 

gjennomforing av ekstraordinaere IKT-sikkerhetstiltak
til
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Basisfinansieringen utgjorde i 2018 omtrent 16 prosent, samtidig 
hadde NUPI ogsa et tilslcudd fra Kunnslcapsdepartementet knyttet til 
samfunnsoppdraget. Inntelctene er i 2018 noe redusert bade fra 
Forslcningsradet og fra Utenriksdepartementet. Internasjonale inntekter 
0lcte fra 6,0 MNOK i 2017 til cirka 7,2 MNOK i 2018. Det er positivt at de 
internasjonale inntektene pker og at NUPI ogsa henter inntekter fra 
Forsvarsdepartementet og fra andre deler av oppdragsmarlcedet. Vi 
registrerer at markedet for finansiering av virlcsomheten/prosjektene er 
begrenset, og for NUPI er Utenriksdepartementet og Forslcningsradet 
saerlig viktige som finansieringslcilder.

12018 ble 17,2 av totalt 104,4 MNOK overfort til samarbeidspartnere 
ute eller hjemme. Det er en handfull store prosjelcter som star for den 
vesentligste delen av dette belppet: tre UD-prosjelcter og tie prosjelcter 
finansiert av Forslcningsradet. Fradrag for disse inntektene endrer ildce 
vesentlig pa den prosentvise inntelctsfordelingen mellom de ulilce 
finansieringslcildene.

Basisfinansieringen og tilslcuddet fra Kunnslcapsdepartementet ut
gjorde til sammen rundt 22 prosent av NUPIs inntekter i 2018. 
Inntektene er i 2018 noe redusert bade fra Forslcningsradet og fra Uten
riksdepartementet.

Medarbeidere
Storrelsen pa og sammensetningen av NUPIs stab har vasrt relativt 

stabil over de siste arene. Endringene slcyldes primaert prosjelctmessige 
behov og midlertidige ansettelser. Tallene under viser noe olcning i 
antall forslcerarsverlc per 31.12.2018, dette slcyldes blant annet at en av 
vare forslcere har gatt fra radgiver til forslcer. Samtidig har vi ved 
utgangen av 2018 et hpyt antall studenter og ogsa flere PhD lcandidater.

Arsverk 2016 2017 2018 Endring
Forslcere 39,3 38,0 38,6 +0,6
Faglige radgivere 2,1 2,3 0,7 -1,6
Kommunikasjon 5,0 5,2 5,3 +0,1
Administrasjon 9,9 9,5 10,2 +0,7
Assistenter og studenter 1,7 2,4 5,1 +2,7
Laarlinger 2,0 2,0 2,3 +0,3
SUM 60,0 59,4 62,2 +2,8

Andelen lcvinnelige foislcere gilclc noe ned i 2018, til 39%, mens det 
absolutte antallet gildc ned fra 16,4 til 15,0 arsverlc. Se mer om dette i 
lcapittel VII Arsrappoit om lilcestilling.

I lcommunilcasjonsavdelingen hadde vi pr. 31. desember 2018 to 
medaibeidere som jobbet med generell lcommunilcasjon, en som jobbet
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med skolerettet informasjon (inldudert «Hvor hender det?»), samt to som 
jobbet med biblioteket. Den ene i biblioteket hadde 60 prosent stilling.

I administrasjonsavdelingen hadde vi ved arsskiftet, i tillegg til ad- 
ministrasjonssjefen to personer pa regnskap, tre pa forskningsadmini- 
strasjon (hvorav en i 60% permisjon), en pa IKT (pluss en laerling), en pa 
personal og en pa service og drift (pluss en laerling). I tabellen over er 
direktoren tatt med i gruppen Administrasjon.
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III. Arets aktiviteter og resultater
NUPIs to vilctigste styringsdokumenter er tildelingsbrevet fra Kunn- 

slcapsdepartementet (KD) og den styrevedtatte virksomhetsplanen. Rap- 
porten nedenfor forholder seg til begge. Tildelingsbrevet opererer med 
to virksomhetsmal. Disse er ogsa sentrale i virksomhetsplanen, som i 
tillegg har et tredje virksomhetsmal; den interne driften av NUPI.

Virksomhetsmal 1 - forskning
«NUPIskal bidra til0ktinnsiktimellomfolkeiigesp0rsmal ved a drive 

forskning og utredning og ved a spre informasjon om internasjonale 
forhold. Instituttet skal selv bygge opp og vedlikeholde kompetanse pa 
omrader av sentral betydning for norsk utenrikspolitikk.»

Styringsparametere og prestasjonskrav fra KD
Styringsparameterne er de samme som for finansieringssystemet i 

instituttsektoren, og nedenfor presenteres prestasjonskrav (mal) og re
sultater:

Resultat Resultat Mal Resultat
2016 2017 2018 2018

Vitenslcapelig publisering (poeng) 124 132 90 130**
Avlagte doktorgrader *) 2 0 2 1
Inntekter internasjonale Icilder (MN0K) 3,9 6,0 4,1 7,2
Nasjonale oppdragsinntekter (MNOK) 9,2 2,7 3,6 2,4

*) Malsettingen er to doktorgrader pr ar i snitt for de tre siste arene 
**) Forelopig estimat, endelig tall klart i april

2018 ble nolc et godt ar for NUPI, med hensyn til vitenslcapelig 
publisering. Estimatet er at vi forventes a levere ca. 130 poeng, som er 
godt over prestasjonsmalet og pa niva med de to svaert gode arene vi 
hadde i 2017 og 2018. NUPI vil med dette trolig opprettholde sin 
posisjon som det fagmiljpet som publiserer mest per arsverk.

Arsakene til den gode prestasjonen ei sammensatt. Den vilctigste 
giunnen er at vare ansatte arbeider hardt og malrettet med silcte pa 
publisering. Vi har en sterlc lcultui for dette og vi har ogsa olconomiske 
insentiver som stimulerer publisering. Vi ser ogsa at en stprre del av 
forslceme lcarrieiemessig na er pa et stadium der de publiserer mei og 
bedre. I 2018 var det ogsa flere forslcere som publiserte monografier pa 
gode internasjonale forlag.

Vi er tilfredse med at vi ilclce bare publiserei mer i antall, men at NUPI 
ogsa publiserer arbeider av hpyere lcvalitet, og at antallet av vare 
publilcasjoner i slilce publilcasjonslcanaler (niva 2) plcei bade i forhold til
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tidsskrifter og b0lcer. Vart langsilctige mal er a ligge pa et hpyt 
publiseringsniva over tid, og det har vi vist at vi greier.

I 2018 var det en ansatt som leverte inn og fikk godlcjent 
doktorgraden. NUPI har gode systemer for veiledning og oppfplging av 
den enkelte, men det er naturlig at det lean vaere svingninger over tid. 
NUPI har i 2018 fortsatt med a stptte finansiering av PhD stillinger og vi 
har ogsa gjort endringer i vart opplegg for stipendiater. Tre nye 
stipendiatstillinger ble besatt i 2018.

Maltallet for internasjonale inntelcter har vaert en vilctig satsing for 
NUPI de siste arene. Vi har gradvis 0kt inntektene og i 2018 hadde vi 7,2 
millioner i internasjonale inntelcter. I tillegg fikk en av vare ansatte det 
prestisjefylt ERC Starting Grant. Inntektene fra dette prosjelctet vil fprst 
telles inn fra 2019. Internasjonale inntelcter stiller store lcrav til gode 
splcnader og NUPI legger ned betydelig ressurser i a utarbeide slilce. 
Forslcningsradets prosjelctetableringsstptte (PES) har vasrt et nyttig 
virlcemiddel og STIM EU er avgjprende for a fa lcostnadsdelcning i 
prosjekter fra EU. Vi har i 2018 ogsa arbeidet godt med splcnader som 
avlclares eller innsendes i 2019.

Malet lcnyttet til nasjonale oppdragsinntelcter ble ilclce nadd i 2018. 
NUPIs inntelcter fra det vi definerer som vart oppdragsmarlced er 
imidlertid langt hpyere enn det tallet som framlcommer i tabellen. 
Fortollcningen av hva som slcal til for at inntelcter slcal lcunne «lcodes» 
som nasjonale oppdragsinntelcter gir ilclce den forventede uttelling for 
NUPI og de andre instituttene som har betydelige inntelcter fra 
Utenrilcsdepartementet. En vesentlig framtidig pkning av denne type 
inntelcter for NUPI er derfor mest trolig dersom: i)
Kunnslcapsdepartementet og Forslcningsradet gjpr endringer i 
regelverlcet og definisjonen av nasjonale oppdragsinntelcter, ii) at 
Utenrilcsdepartementet endrer sin budsjettstrulctur og maten de opererer 
i lcunnskapsmarlcedet pa, eller iii) at NUPI blir flinlcere til a vinne 
prosjekter fra andre oppdragsgivere. Slilc systemet er satt opp, rammer 
det NUPI negativt med tanlce pa basisfinansieringssystemet.

Prioriteringer i NUPIs virksomhetsplan
I virlcsomhetsplanen for 2018 var fplgende omrader og handlings- 

punlcter prioritert under malsettingen om alctivt a vedlilceholde var posi- 
sjon som et av de ledende norslce instituttene for forslcning pa internasjo- 
nal politiklc, og det ledende instituttet pa norslc utenrilcspolitildc - samt 
ambisjonen om a vasre en vilctig bidragsyter i sentrale faglige og politislce 
debatter i Norge, Europa og ellers i verden:
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1. NUPIs aktiviteter er knyttet til prosjektportefjsljen, kjemekompe- 
tansen og den profesjonelle identiteten v&r. 12018 vil vi ha saer- 
lig fokus pa f0lgende tre temaomrcider:l) Sikkerhet og konflikt- 
Mndtering, 2) Globalisering og utvikling og 3) Intemasjonal 
ordenog styling.

• I 2018 er malet a styrlce forslcningsomradene som er viktige og 
som representerer muligheter til a styrke forskningsprofilen pa 
de tre temaene gjennom mer intern samhandling pa tvers av 
forskningsgruppene

• Den viktigste melcanismen for strategisk utvikling av 
forskningskapasiteten er valgene om tematisk fokus i 
prosjektutviklingen. I 2018 er det en rekke utlysninger som har 
hpy prioritet i NUPI: NORRUSS PLUSS; EUROPE, og 
NORGLOBALII

Basismidler vil bli brukt til a styrke pagaende forskningsomrader, og 
i tillegg til a investere i:

• Asia: styrke investering i forsknings om Asia gjennom 
utvikling av enten interne ressurser eller gjennom 
nyansettelser, sterkere forskningskapasitet pa Asia, herunder 
spesielt Kina.

• Stabilitet og endiinger i Norsk utenrikspolitikk: evaluering av 
Norsk utenrilcspolitiske verktpy i lys av endringer i det 
politiske og institusjonelle diplomatislce rammeverket. Dette 
arbeidet vil produsere en rapport som skal publiseres som en 
del av NUPIs 60 ars feiring i 2019. En arbeidsgruppe vil bli 
etablert for a styre denne prosessen.

• Teknologisk endring: bygge kompetanse og utvikle nye 
prosjektei pa hvordan teknologisk endring og pkonomisk og 
oiganisatoiiske forandringer vil pavirke intemasjonal 
politikk. En serie med seminarer og interne mptei vil bli 
gjennomf0rt i 2018 for a diskutere forskningsmuligheter.

Vurdering: NUPI hai i aret arbeidet med a iverlcsette disse tiltakene 
og a styrke NUPIs faglige profil og kvalitet. I tillegg til de ordinaere 
tiltakene har vi ogsa saerlig styrket var forskningskompetanse pa 
Asia og vi har rekruttert to forslcere til dette feltet, samt at vi har 
utvidet prosjektportefpljen pa dette omradet. NUPI fiklc ogsa midler 
i forskningsradets utlysninger innenfor bade Europa og Russland, 
samt at NUPI vant fiam i lconkurransen om de frie midlene, og det 
har styrket vai posisjon innenfor mer historislce studier av 
intemasjonal politikk. NUPI har ogsa styrket satsingen pa 
nedrustning og massepdeleggelsesvapen. En intern gruppe har 
arbeidet med a legge til rette foi en serie seminarer og mpter i 
forbindelse med NUPIs 60 arsjubileum i 2019.
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2. NUPI skal beholde sin posisjon som et av instituttene i Norge 
med flest publikasjoner per forskerarsverk (topp 5). Vi har som 
m&l & oppn& rninst 90 publiseringspoeng i 2018. Forutsatt at vi 
har rundt 50 forskere, betyr dette to poeng per forsker. Vi vil 
arbeide for & 0ke publiseringen i tidsskrifter av hoy kvalitet, og 
samtidig styrke synlighet og samfunnseffekten av policy- 
relevante forskningsresultater (for eksempel rapporter og 
seminarer)

• I 2018 vil vi jobbe med a planlegge og prioritere nye prosjekter 
pa en bedre mate, gjennom beslutninger i GMM. Prosedyrene 
for dette vil bli spesifisert I et eget arbeidsdolcument.

• 12018 vil vi starte en synergiprosess som har som mal a hjelpe 
alle NUPI-forslcere med a knytte sammen deres grunnforslcning 
med pagaende eller fremtidig anvendt forskning. En 
arbeidsgruppe vil bli nedsatt for dette formalet.

• Fortsette med Masterclass, publilcasjonsseminarer, 
teoriseminarer, bolcgrapper, men vurdere hvordan disse 
tiltalcene i 2018 lean bidra til a 0ke publiseringene i niva 2 
tidsskrifter og a pke antallet og lcvaliteten pa policy-relevante 
rapporter som er relevante for beslutningstakere og andre 
aktprer

• Brake medarbeidersamtalene til a utvikle spesifikke, malbare 
karriereplaner for hver forsker og fplge opp disse for a 
lcommunisere forventninger og a stptte forskere i a na deres 
akademislce mal

• Fortsette a oppmuntre til en profesjonell kultur som kombinerer 
positive tilbakemeldinger og konstruktiv kritiklc.

• Viderefpre opplegget for a ta inn masterstudenter, som et viktig 
bidrag til a silcre innovasjon og utvikling.

Vurdering-. NUPI har lyktes med a fortsatt publisere et hpyt antall 
vitenslcapelige arbeider. Det er ogsa positivt at andelen av publikasjoner 
pa niva 2 plcer. 12018 har vi ogsa gjennomfprt et eget «Prosjelct Suksess» 
som skulle legge til rette for mer systematisk laering rundt selve 
spknadsprosessene. Malet var a sende flere gode spknader og samtidig 
0ke sulcsessraten. En rekke konlcrete tiltak er satt i gang i etterkant av 
dette. Den arlige stabssamligen hadde ogsa dette som et av hovedtema. 
Mens vi i 2017 belyste spprsmalet om «hva er et godt 
forskningssp0rsmal» var tema denne gang «hva er en god s0l<nad?» I 
2018 har vi ogsa endret «arshjulet» for splcnader, og det er etablerte en 
rekke mekanismer for tidlig varsling, st0tte til spknadsutvikling, 
elcsterne lesere som gir feedback, samt gjennomgang i ledergruppen av 
«team sammensetning» med mer, slik at vi skal silcre mer effelctiv 
ressursbralc i s0lcnadsprosessene og en h0y sulcsessrate. I lppet av aret 
har vi ogsa arbeidet med a silcre en enda stprre spredning av vai
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forskning gjennom brulc av sosiale medier, samt at vi har styrket 
dialogen med beslutningstakere, som gj0r at veien blir kortere fra 
forskning til innovasjon.

3. For & lykkes i det lange l0p er det viktig at NUPI stadig utvikler 
sine evner til k skaffe og k lede/styre prosjekter. Det er et 
langsiktig m&l k diversiflsere NUPIs overordnede 
finansieringsprofll. Pk sikt tror vi at en god relativ fordeling vil 
vaere cirka 30 prosent fra Forskningsr&det, 30 prosent fra 
Utenriksdepartementet, 20 prosent fra intemasjonale kilder og 
20 prosent fra andre offentlige og private kilder. I 2018 vil vi 
arbeide for at alle forskningsgrupper har diversiflserte 
prosjektportefpljer. Vi satser pk k beholde finansieringen fra 
Utenriksdepartementet og ForskningsrMet, og forutser en 
pkning i intemasjonal flnansiering (EU, E0S og andre). I 2018 
b0r den intemasjonale inntjeningen vaere minst 5-6 millioner 
kroner per kx, og 6-7 millioner kroner per ki innen 2019. Vi vil 
jobbe for k skaffe 0kt flnansiering gjennom offentlige anbud og 
private kilder samt fra andre departementer. Ulike markeder 
stiller ulike krav til NUPI.

• Brulce basismidler til a matche PES-finansiering for a sikre at 
NUPI koordinerer minst to S0l<nader til H2020 i 2016/17 og sen
der inn minst to spknader om ERC-stipender. COST Action vil 
ogsa bli sendt inn.

• Brulce midler pa a stptte splcnadei om E0S-midler, da disse er 
forventet utlyst i 2018.

• Bista seniorforslceie med finansiering fra Forslcningsradet i a 
spice ytterligere eller lcomplementaer intemasjonal finansiering.

• Koordinerte prosesser for a sikre tidlig oppstart pa relevante 
H2020- og E0S-s0lcnader, bl.a. gjennom workshops og trening i 
stipendspknadsskriving. Vi har som mal a lcoordineie minst en 
H2020 splcnad og delta som partner i minst to H2O2O-s0lcnadei. 
Vi silcter ogsa pa a sende minst tre ERC-s0lcnader.

• Brulce ressurser pa workshops og deltagelse pa intemasjonale 
lconferanser for a etablere samarbeid og nettverlc med ledende 
forslcningsinstitusjoner i vilctige regioner, med mal om a utvilde 
felles prosjekter.

• Fortsette a bygge opp faglig og administrate elcspeitise pa inter- 
nasjonale splcnadsprosesser, bl.a. ved a tilby interne lcurs og eva- 
lueringer.

• Ved relcruttering vil dolcumenterte resultater fra intemasjonal 
splcnadsslcriving bli velctlagt.

• Fortsette arbeidet med a fa pa plass et relevant prosjelctstyiings- 
verlctpy for a heve lcvaliteten og effelctiviteten i de ulike fasene av 
prosjelctsylclusen
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Vurdering. Vare inntekter er i 2018 noe mer differensiert enn tidligere, 
og det er bra. Vi ser positivt pa at vi har en fortsatt jevn vekst av 
internasjonale inntektei. Samtidig er det ikke til a komme utenom at 
Utenrilcsdepartementet direkte og indirekte via Forskningsradet er og 
vil forbli en meget vilctig flnansieringskilde for NUPI. Det er derfor 
avgjprende at departementet fortsetter a allokere midler til forslcning. 
NUPI har i 2018 sendt et hpyt antall spknader til Forskningsradet, EU, 
forvaltningen - og til andre internasjonale Wider. 12018 har vi brulct 
en betydelig andel av basisbevilgningen pa internasjonale splcnader, og 
vi har ogsa hatt glede av Forslcningsradets PES-ordning.

Virksomhetsmal 2 - kommunikasjon og formidling
«NUPI skal vaere et ledende mil)0 forpresentasjon og diskusjon om 

internasjonal politikk, med sasrlig ansvar for a ivareta kommunikasjon 
med elever, studenter og den brede offentlighet.»

Styringsparametere og prestasjonskrav fra KD
Styringsparameterne for dette virksomhetsmalet er basert pa malset- 

ningen om a bidra til 0kt innsilct i og spredning av informasjon om inter
nasjonale forhold.

* NUPIs forskere skal vaere synlige i media bade med kommentar- 
virksomhet, egeninitierte salcer og kroniklcer. Resultatkrav: Toredak- 
sjonelt behandlede artikler i aviser, tidsskrifter eller nettstederper 
forskerarsverk

■ NUPI skal arrangere konferansei og seminarer for den brede offent- 
lighet, brulcergrupper og alcademia. Resultatkrav: 65 arrangementer 
arlig, herav 3 med mer enn 100 deltakere pabvert.

■ NUPIs digitale lcanaler skal oppfattes som relevante for informasjon 
om internasjonale forhold for alle instituttets malgrupper, inldudert 
elever, studenter og laerere. Resultatkrav: Antallbrukere avnettsider, 
sosiale medier og digitalepublikasjoner 0ker.

■ NUPI skal na ut til instituttets malgrupper over hele Norge. NUPI skal 
ogsa na ut til fagmiljpei og offentlighet internasjonalt. Resultatkrav: 
Det gis tilgang til direktesendinger og opptak av arrangementer pa 
nett.

Resultat
2016

Resultat
2017

Mai
2018

Resultat
2018

To redaksjonelt behandlede artikler i 
aviser/nettsted pr forskerarsverk

124 111 88 110

Seminarer og konferanser (totalt) 101 96 65 102
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Seminarer og konferanser (store) 6 15 3 7
0kt antall brukere i digitale lcanaler Ja Ja Flere Ja
Tilgang til direktesendinger og opptalc 
av arrangementer pa nett

Ja Ja Ja Ja

NUPIs forslcere har i lppet av 2018 produseit 110 
populaerpubliseringer. 95 av disse er publisert i norske og inteinasjonale 
dagsaviser og tidsskrifter, 15 er publisert som kortnotater i NUPIs egen 
popu-lserpublikasjonsserie Policy briefs, som har blitt gjort tilgjengelige 
pa vare nettsider og distribuert bredt. NUPI har ogsa gift ut 20 utgaver 
av «Hvor hender det?» i lppet av 2018.

NUPI arrangerte 102 seminarer og konferanser i 2018, med til 
sammen rundt 5100 deltalcere. Dette er omtrent samme niva pa antall 
deltakere som forrige ar. Syv av arrangementene hadde over 100 
deltalcere. Arrangementene rettet seg inn mot ulilce malgrupper: 
forskningsmiljoer, studenter, sivilt samfunn og NGO-er, forvaltningen, 
media og allmennheten. Trenden for NUPIs arrangementer i 2018 har 
vaart fleie typer arrangementer med ulilce formater tilpasset ulilce 
malgrupper, og et noe lavere antall bredt orienterte arrangementer, men 
med mer publilcum pa hvert arrangement.

NUPI har i 2018 arrangert here brede follcempter pa oppdiag fra 
Utenrilcsdepartementet, inkludert lanseringen av arbeidet med 
Stortingsmelding om multilaterale forhold. Motene var meget godt 
besplct og fildc svaert mye omtale. I September og novembei gjennomfprte 
NUPI sine arlige konferanser Militaermalctseminaret og Russlands- 
lconferansen. Begge konferanser fildc bred deltalcelse og mediedelcning. 
Ogsa i 2018 har NUPI gjennomfprt en godt besplct seminarserie om 
Europa finansiert av Utenrilcsdepaitementet. Malet med denne semi- 
narserien er a bidra til en mer lcunnslcapsbasert Europadebatt i Norge. 
Av slcreddersydde arrangementer har NUPI i 2018 fortsatt med en serie 
rundebord pa oppdrag fra Equinor der myndigheter, elcsperter og 
industri deltar, samt en serie med rundebord for Utenrilcsdepartementet 
for a fa innspill til arbeidet med Stortingsmelding.

NUPI fortsatte i 2018 et systematislc arbeid med lcommunilcasjon 
gjennom digitale lcanaler. 63 av arrangementene i 2018 har blitt filmet 
og direlctesendt, og er tilgjengelige pa NUPIs lcanal pa YouTube. 
Sendingene og opptalcene har til sammen blitt sett over 52 000 ganger, 
noe som er en plcning pa ca. 18 present fra 2017. Alctiviteten i sosiale 
mediex har i tillegg vaert sterlet plcende. NUPI hai na mei enn 8500 
fplgere pa Faceboolc og omlag 12 500 fplgere pa Twitter. I tillegg har 
Faceboolcsiden til «Hvor hender det?» over 3 450 fplgere, noe som er en 
svalc plcning fra aret for.

Nyhetsbrevet «Hvoi hender det?» gar na ut til 8000 mottalcere. Dette 
er ganske mange faerre mottalcere enn tidligere. Nedgangen slcyldes 
omlegging av lcontalctdatabasen pga. nye personvernreglei (GDPR).
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NUPI har i tillegg tatt imot over 20 skoleklasser i l0pet av 2018, og har 
opprettholdt tilbudet om et apent og tilgjengelig bibliotek.

I 2018 har NUPI registrert omtrent 2 600 medieoppslag om organi- 
sasjonen i norske eter-, nett- og papirmedier. Dette er et hoyt niva, og om 
lag pa niva med aret for. Ettersporselen skyldes et utenrikspolitisk bilde 
som preges av mange hendelser, og okende usiklcerhet og kompleksitet. 
Noen temaer som har drevet etterspprselen er Brexit, cyber, Nord-Korea, 
amerikansk politiklc og uro i Europa. NUPI har ogsa blitt intervjuet og 
sitert i Here utenlandslce medier, herunder amerikanslce, britislce, 
russiske, kinesiske, polske, svenske og danske medier.

Prioriteringer i NUPIs virksomhetsplan
I virlcsomhetsplanen for 2018 var folgende omrader og handlings- 

punlcter prioritert under malsettingen om a vaere et ledende miljo for 
presentasjon og dislcusjon av nokkeltemaer innenfor internasjonale 
salcer:

4. NUPI skal vaere en p&litelig leverandpr av korrekt og relevant 
informasjon til det brede publikum. Kommunikasjons- 
virksomheten skal bidra til & gi forskningen gjeimomslagskraft.

• Kontinuerlig utvikle NUPIs kommunikasjonskanaler i den 
hensilct a gjore forskningen var lettere tilgjengelig

• 0kt fokus pa a tilpasse innhold til kanaler og malgrupper
• Gi kommunikasjonsopplaering til forskerne og vurdere deres 

kommunikasjonsresultater og formidling til sentrale alctorer
• Beskrivelser av all var faglige produksjon bor gjores tilgjengelig 

pa nett og i sosiale medier i relevante formater. Det forventes at 
forskerne selv bidrar med disse beslcrivelsene.

• Bista den enlcelte forsker i a forbedre formidlingen og olce antall 
siteringer gjennom formidling i flere kanaler og brulc av 
nettprofiler (Academia, Research Gate, Google Scholar osv.)

• Identifisere tiltalc som gjpr NUPIs forskning og forskere mer 
synlige i internasjonale medier og pa den internasjonale arena, 
f.eks. gjennom a fungere som delt vertskap foi arrangementer i 
utlandet

• Styrke NUPIs relevans for og kommunikasjon med sentiale 
aktprer som Utenriksdepartementet, Stortinget og tidligere 
NUPI-ansatte (Alumni)

• Evaluere NUPIs bibliotek
• Evaluere de alcademiske tidsskriftene vi publiserer, og se pa de 

ulike publiseringskanalene vi brulcer og vurdere alternative 
finansieringsmuligheter

• Utvikle saerskilte budsjett for kommunikasjonsalctiviteter for a 
lette pa planlegging og kostnadsfordeling
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Vurdering. NUPI har oppfylt malsettingene for denne 
virksomhetsprioriteiingen i 2018. Det har blitt jobbet kontinuerlig med 
videreutvikling og forbedring av NUPIs webplattform, og dette arbeidet 
vil fortsette inn i 2019. Da planlegges i tillegg en stprre oppdatering med 
overgang til ny plattform. I tillegg har NUPIs bruk av andre kanaler blitt 
mer systematisk og tilpasset innhold og malgruppe. NUPIs 
kommunikasjon har fortsatt a basere seg pa en «malgruppe-f0rst»- 
strategi. Dette gjelder iklre minst i sosiale medier. Dette betyr at vi har 
fortsatt a jobbe for plct fleksibilitet mht. valg av kanaler. Denne 
tilnaermingen arbeidet har videre hatt malbare positive effekter for 
enkeltforslceres spredning av vitenskapelige telcster, og det har bidratt til 
a sikre en bedre lelevans for publilcum i NUPIs ulike malgrupper. 
Synligheten internasjonalt er i bedring, bl.a. gjennom bruk av det 
europeislce nettverket TEPSA, der NUPI er norslc medlem. NUPI scorer 
fremdeles hoyt pa internasjonale rankinger.

5. NUPI har til hensikt a utvikle kommunikasjonsprodukter for spesi-
fikke m&lgrupper, med saerlig fokus pS skoler og privat sektor
• Kontinuerlig forbedre var forstaelse av viktige malgrupper 

gjennom malgruppeanalyse av NUPIs Alumni, UD, Stortinget, 
skolesegmentet og privat sektor

• Videreutvikle NUPIs nye slcolekonsept NUPI Skole som en 
plattform for slcolerelatert materiell

• Videreutvikle «nanowcasting»-formater som lukkede runde- 
bordsdislcusjoner, forum og nettverlc

Vurdering". NUPI har i 2018 foitsatt arbeidet med a oppna en bedre 
balanse mellom brede kommunikasjonstiltalc som favner mange 
publilcumsgrupper, og smale kommunikasjonstiltak som er 
skreddersydd for enlceltmalgrupper. Denne balansen er basert pa bedret 
forstaelse aware sentrale malgrupper, fiemskaffet gjennom analyser og 
statistiklc. Satsingen pa smale og tilpassede arrangementer og digitale 
kommunikasjonstiltak har bl.a. slcjedd gjennom en videreutvikling av 
formater foi lukkede airangementer som rundebord og mindie mpter, og 
nettverksairangementer. Skolekonseptet til NUPI har i 2018 iklce blitt 
endret, men blitt videreutviklet og inkrementelt forbedret.

Virksomhetsmal 3 - intern drift

Prioriteringer i NUPIs virksomhetsplan
I virksomhetsplanen for 2018 var folgende omrader og handlings- 

punkter prioiitert under malsettingen om at NUPI har som mal at alle 
aktiviteter slcal vaere av hoy kvalitet og at det skal vaere stor arbeidsglede 
blant de ansatte:

6. NUPI skal ha en systematisk og utviklende personalpolMkk. 
Instituttet er opptatt av & ha et internasjonalt arbeidsmiljo med en 
balansert kjonnssammensetning. Organiseringen av instituttet,
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infrastrukturen og de administrative rutinene skal fremme 
effektivitet og kvalitet. Forskjellige markeder stiller ulike krav til 
NUPI. For k lykkes ma vi styrke v&r evne til effektiv 
prosjektakkvisisjon, prosjektstyring og lykkes med 
prosjektgjennomfpring og leveranser. 12018 vil vi gjennomfpre flere 
tiltak for k forbedre prosjektstyring og utvikle instrumenter for 
prosjektledelse, og utvikle rollen, kompetansen hos prosjekdedere 
tilpasset de ulike markedene. Administrativt er forskningen ved 
inngangen til 2018 organised i seks forskningsgrupper, i tillegg til 
sentre og programmer. Det er en p&g&ende prosess k sprge for at den 
interne organiseringen er tilpasset og effektiv. 12018 vil vi se p& v&r 
interne organisering med et pye p k k styrke styringen.
• Fortsette a fokusere pa et stimulerende arbeidsmiljp for de 

ansatte
• Det er avgjprende for a lykkes at vi sikrer et godt og integrert 

samarbeid mellom FADEN, KOM og forskningsgruppene. Vi har 
utviklet gode verlrtpy, som PIM. Vi vil fortsette a utvikle flere 
slike mekanismer for a silrre felles innsats, godt samarbeid og 
effektiv fordeling av arbeid.

• Vi vil se pa hvordan administrativ kapasitet i noen av vare stprre 
prosjekter Iran samarbeide tettere med FADEN.

• Vi har utviklet prosedyrer for utvilrlingen av risilro i tillcnytning 
til seminarer, reiser og tilgangslrontroll, og i 2018 vil vi innfpre 
flere tiltak for a redusere risilro i tillmytning til IT. En 
arbeidsgruppe vil bli etablert.

• Styrke intemkommunilrasjonen og intranettbrulren
• Bygge videre pa det vellylrlrede «Slrill School»-lronseptet fra 

2015/16, og viderefpre tiltak for a stptte og utvikle ferdighetene 
til ulike grupper av ansatte (ledere og forslrere pa ulike nivaer)

• Fortsette a stptte utvilrlingen av lrvinnelig lederslrap, og gjpre 
NUPI til et enda bedre arbeidssted for vaie internasjonale 
lrolleger, bl.a. gjennom det interne mangfoldprosjelrtet

• Videreutvilrle lederslrapsprogrammet
• Evalueie de elrsisterende rutinene og etablere nye rutiner for a 

handtere GDPR som iverlrsettes i Norge varen 2018.
• Implemented det elelrtronislre arlrivet, i trad med lrravene til 

statlige virlrsomheter
• Strpmlinjeforme CVer for NUPI-forslrere

Vurdering; Vart mal er a videieutvilrle NUPI som en attralrtiv og 
spennende arbeidsplass som er faglig stimulerende og innovativ. Vi 
registrerer at vi ogsa i 2018 har hatt svaert stor interesse fra sphere nar 
stillinger utlyses. Det er samtidig en lrrevende finansieringssituasjon i 
instituttselrtoren og det gir utfordringer i a holde pa de beste talentene. 
Samtidig som vi i 2018 mistet noen av vare dylrtige forslrere til andre 
institusjonei, har vi lykkes med relrruttering avbade erfarne forslrere og 
PhD lrandidater i lppet av aret, og tallene viser derfor en pkning i antallet 
forslrerstillinger. Vi hai i 2018 gjennom fort: stabsseminarer og 
stabsmpter med silrte pa a utvikle organisasjonen og stimulere til
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innovasjon og godt samarbeid pa tvers av forskningsgruppene, og 
stabsseminaret som i ar var lagt til Refsnes Gods hadde omleggingen i 
Forslcningsradets utlysninger som tema. I 2017 ble vart prosjekt for a 
sitae bedre lcjpnnsmessig balanse ferdigstilt. Prosjektet har vaert en 
sulcsess, NUPI fikk i 2017 sin fprste kvinne med professorkompetanse og 
den neste kom i 2018.

Pa slutten av aret har vi ogsa gjennomfprt en modernisering og 
oppussing aware lokaler. Malet har vaert a gjpre lokalene mer attraktive 
som sosiale soner og for innovasjon, samarbeid og samspill mellom 
NUPIs ansatte. I tillegg har endringene gjort biblioteket mer apent og 
tilgjengelig og vi har fatt mer egnede lokaler til mo ter og besplc.

Andre forhold - rapporteringskrav i tildelingsbrevet
Tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet omtaler noen forhold 

som det er naturlig a omtale i arsrapporten.

Arbeidshvstaiminalitet
Tildelingsbrevet: Offentlige oppdragsgivere har som innlcjppere av 

varer og tjenester et saerskilt ansvar for a motvirlce 
arbeidshvstaiminalitet. Det forventes at offentlige virksomheter gar 
foran i arbeidet med a fremme et seripst arbeidsliv. NUPI skal ved 
tildeling av oppdrag og i oppfplging av inngatte lcontrakter sitae at deres 
leverandprer fplger lover og regler. NUPI skal i arsrapporten redegjpre 
for resultater fra oppfplging av inngatte lcontrakter og hvordan 
virlcsomhetens anslcaffelser er innrettet for a gjennomfpre dette 
hensynet. Vi ber virlcsomheten gjpres seg lcjent med rundskriv H-8/17.

Status: NUPI fplger anslcaffelsesiegelverlcet, og holder offentlige 
utlysninger ved store anslcaffelser. Pa IKT og reisebestillinger benytter vi 
de offentlige anslcaffelsesavtalene fiemfoihandlet av DIFI. I lppet av 
2019 vil vi ogsa benytte denne avtalen for relcvisita. I 2018 inngiklc vi 
avtale med nytt rengjpringsbyra, og i denne avtalen inngar en lclausul 
om at vi lean be om innsyn i arbeidsavtalene med deies ansatte.

Laerlinger
Tildelingsbrevet: NUPI skal ha laerlinger tillcnyttet seg, og minst like 

mange i 2018 som i 2017. Antallet laerlinger skal sta i et rimelig forhold 
til virlcsomhetens stprrelse. NUPI skal ogsa hvert ar vurdere om antall 
laerlinger lean pices og om det er mulig a tilby opplaering i nye laerefag. 
Alle statlige virksomheter skal lcnytte seg til opplaeringslcontoret OK Stat 
eller et annet opplaeringslcontor.

I arsrapporten for 2018 skal NUPI rapportere om antall laerlinger per 
ar i perioden 2014-2018 og om det er vurdert a pice antall laerlinger og 
innenfor hvillce fag, og orientere om hvillcet opplaeringslcontor
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virksomheten er tilknyttet. Virksomheter som il<ke har oppfylt kravene, 
ma redegjore for arsalcen til det og hva de har gjort for a oppfylle kravene.

Status: I 2014 og 2015 var NUPI med i et samarbeidsprosjekt med 
Lanelcassen, Meteorologisk institutt og Vox der de fire institusjonene 
delte pa to laereplasser innenfor lcontor- og administrasjonsfaget. Hpsten 
2015 tolc NUPI inn en egen laerling innenfor IKT Servicefaget, og fra med 
hpsten 2016 har vi ogsa hatt var egen laerling innenfor lcontor- og 
administrasjonsfaget. NUPI er lcnyttet til opplaeringslcontoret OK Stat, og 
har fra og med 2017 to egne laerlinger. Kontraktene inngas for to ar; den 
ene lpp ut medio 2018 og ble erstattet av en ny lcontralct. Den andre 
utipper medio 2019 og ogsa denne har vi til hensilct a erstatte med en ny 
lcontralct. I tillegg til de to laerlingene vil vi nevne at NUPI ogsa har 
studenter og andre inne pa lcompetansebyggende tiltalc.

SiWcerhet og beredskap
Tildelingsbrevet: Styringsdolcument for arbeidet med

samfunnssilckerhet og beredskap i lcunnslcapssektoren slcal ligge til 
grunn for NUPIs arbeid pa dette feltet. NUPI slcal utfpre 
virlcsomhetstilpassede risilco- og sarbarhetsanalyser (ROS) minimum 
annet hvert ar, ha oppdaterte lcrise- og beredslcapsplaner og 
gjennomfpre arlige lcrisepvelser.

Disse kravene til samfunnssiklcerhet og beredskap omfatter ogsa 
informasjonssilckerhets-arbeidet. NUPI slcal pase at 
informasjonssiklcerhetsarbeidet er i samsvar med 
eForvaltningsforslcriften. Se ogsa UNINETTs Veileder i ledelsessystem 
for informasjonssilclcerhet i UH-selctoren, NSMs tiltalc mot dataangrep og 
Udir og PODs Veiledning i beredslcapsplanlegging.

NUPI slcal i arsrapporten for 2018 rapportere pa fplgende:
1. Er det gjennomfprt/revidert en ROS-analyse i 2017 eller 2018, og 

er den fulgt opp gjennom dolcumenterte tiltalc?
2. Er det gjennomfprt og evaluert en krisepvelse i 2018, og er den fulgt 

opp gjennom dolcumenterte tiltalc?
3. Beslcriv lcort (0,5 - 1 side) NUPI ledelsessystem for

informasjonssilclceihet.
Dersom spprsmal 1 og/eller 2 besvares med "nei", ma NUPI opplyse 

om hvorfoi tiltalcet ilclce er gjennomfprt, og presentere en forplilctende 
plan for nar og hvordan tiltalcet slcal gjennomfpres

Status: Den nye ledergruppa har hatt gjennomgang av 
risilcosituasjonen og herunder risilcoreiser. Rlsilcoreiser har ogsa egne 
punlcter og tiltalc i ROS-analysen for informasjonssilclcerhet. Hele 
ledergruppa har dessuten vaert hos PST for gjennomgang av risilcobildet.

1. ROS-analyse

Vi har i 2018 revidert ROS-analysen som er grunnlaget for NUPIs 
styringssystem for infoimasjonssiklcerhet. Den er rutinemessig 
gjennomgatt, men ogsa revidert etter lconlcrete hendelser og nye
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problemstillinger. Ved inngangen til 2018 hadde vi med oss en 
sikkerhetshendelse pa NUPIs Webserver som tok mye folcus. I 
forbindelse med dette arbeidet ble det definert en reklce tiltak, bade 
kortsilctige og langsiktige, som vi seinere har fulgt opp. NSM/NorCERT 
foretok en analyse av denne hendelsen, og pa bakgrunn av dette ble 
trusselbildet utvidet i forhold til hva vi hadde tatt hpyde for i var ROS- 
analyse.

Vi hadde i var vurdering ikke i tilstreklcelig grad tatt hensyn til NUPIs 
rolle, status og samarbeidsnettverlc som et mal for hackere som vil 
utnytte dette til videre angrep mot forvaltningen, eller som en del av en 
generell desinformasjonsvirksomhet mot samfunnet.

I andre kvartal inntraff en sikkerhetshendelse av en noe annen 
karakter. En vannlekkasje i bygningen fant veien ned gjennom talcet pa 
vart serverrom. I ROS-analysen hadde vi ansett en slilc hendelse som lite 
sannsynlig. Tiltak er gjennomfprt bade hos lekkasjens «eier», og pa 
NUPI. Vi har blant annet installert en vann-sensor.

En reklce andre tiltak rundt informasjonssilckerhet er ogsa definert, og 
gjennomfpring er i full gang pa mange punlcter. (uten at vi pnslcer a 
beslcrive disse i detalj)

2. Krisepvelse

NUPI er en del av Kunnslcapsdepartementets varslingssystem, men vi 
har selv ikke gjennomfprt egne lcriseovelser i 2018. Noen av systemene 
rundt infoimasjonssiklcerhet er rutinemessig testet, uten at vi har 
definert det som en pvelse. Inntrufne hendelser og hpyt fokus pa nye 
personveinregler har tatt mye tid. Vi ansei det som mer hensilctsmessig 
a gjennomfpre en pvelse pa ny lpsning, enn pa gamle lpsninger som vi 
er pa vei boit fra.

3. NUPIs ledelsessystem for informasj onssilckerhet

NUPIs mal foi silckerhetsarbeidet er a ivareta behovene for 
tilgjengelighet, integritet og lconfidensialitet pa en effelctiv, tiygg og 
lovlig mate uten a slcape nevneverdige hindringer for NUPIs ansatte og 
kjeinevirlcsomheten. Vi har valgt a beslcrive de sentiale begrepene slilc: 
1) Innsynsbegrensning (lconfidensialitet), dvs. a silcre atinfoimasjonen 
og informasjonssystemene vare bare er tilgjengelig for de som slcal ha 
tilgang. 2) Endringslcontroll (integritet), dvs. a silcre at informasjon og 
informasjonssystemer er lcorrelcte, og ikke endiet eller slcadet og 3) 
Tilgang (tilgjengelighet), dvs. a silcre at informasjon og 
informasj onssystemer er tilgjengelig pa en mate som gjor at vi lean jobbe 
raslct og effelctivt.

NUPI hai en siklceihetsorganisering med noen definerte 
ansvarsomrader, lcontalctpersoner og roller. En silclcerhetsgruppe er
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opprettet for dislcusjon av konkrete hendelser og problemstillinger. Som 
en liten organisasjon ma vi slcalere systemene og rutinene deretter. Det 
er gjerne de samme personene som sitter med planlegging, strategi, 
ansvar, lcontroll og oppfplging.

NUPI har kartlagt informasjonsverdiene, og herunder gjort 
risilcovurderinger knyttet til IT-systemer og drift. Vi har jobbet med 
GDPR-tilpasninger i systemer, lagring og prosjekter. Fra og med 2019 
fplger vi bestemmelsene om databehandlingsplaner i prosjelctene.

NUPI har i 2018 gjennomfprt en rekke konkrete tiltak som fplge av 
kartleggingen av sikkerhet. Av pedagogislce tiltak Iran nevnes 
lrompetanseheving gjennom stabsseminar om personvern og 
ledergruppen pa besplr hos PST. Vi har gjennomfprt organisatorislre 
tiltak gjennom plrt ressursbrulr og tilfpring av elrstern lrompetanse pa IT- 
sikkerhet. Vi har administrative tiltak gjennom utvilrling av rutiner for 
lagring og deling av data. Vi har etablert tekniske tiltak gjennom ny 
programvare for deling, og utlansutstyr (laptoper og telefoner) for reiser 
til risilroland, og til slutt npdvendige fysiske tiltak med etablering av 
sensor for vann og overvakningssystem for driften av IT-systemet.

Likestilling
Det er flere lover, bl.a. lilrestillingsloven og diskrimineringsloven, 

som palegger statlige virlrsomheter en alrtivitets- og redegjprelsesplilct 
pa lilrestillingsomradet. Det skal ledegjpres for falrtisk tilstand for 
lrjpnnsvariabelen, og det skal redegjpres for iverlrsatte og planlagte lilre- 
stillingstiltalr ogsa nar det gjelder variablene etnisitet, religion og ned- 
satt funlrsjonsevne.

Likestilling mellom kj0nnene
NUPI har et mal om en lrvinneandel pa minst 30 °/o blant de samlede 

forskerarsverk. I tillegg har vi et mal om a fa Here lcvinner inn i ledende 
stillingei, bade faglig (lrvinner med professorlrompetanse) og organisa- 
torislr (lcvinner i ledergruppa).

Kvinneandel av utf0rte forskerarsverk
20154 2016 2017 2018

Antall forskerarsverk totalt 40,7 39,3 38,0 38,6
Antall kvinneforslcerarsverk 12,4 16,2 16,4 15,0
Prosent lcvinner 31 % 41 % 43% 39%

Antallet kvinnelige forskerarsverk var i 2017 noe lavere enn i 2017, 
og nar det gjelder lcvinner i ledende stillinger har vi fortsatt noen 
utfordringer. I 2018 hadde vi to kvinnelige gruppeledere av totalt fire, 
og tre av atte ledere, 38 prosent, i ledergruppen er lcvinner. Av 
stipendiatene som ble lelcruttert i 2018 var 3 av fire 4 lcvinner.
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I 2014 meldte NUPI seg pa Forslcningsradets satsing for a fremme 
lcjpnnsbalanse i forskningen. Malet foi NUPIs Balanse-prosjekt var a fa 
fram tre kvinnelige seniorforslcere med professorlcompetanse, og en 
ledergruppe der halvparten er kvinner. Den fprste kvinnelige forskeren 
med professorlcompetanse pa NUPI filck vi i 2017, og en ny i 2018.

Vi har to hovedlcategorier av deltidsansatte pa NUPI. Den fprste er 
salcalte toerstillinger, der den ansatte har sin hovedstilling ved et univer- 
sitet eller en annen forslcningsinstitusjon. Den andre er vitenslcapelige 
assistenter, ofte studenter som lcombinerer studiei med en deltidsjobb 
pa NUPI. Nar det gjelder fprste giuppe er 4 av 5 toerstillingei besatt av 
kvinner. For den andre gruppen, vitenslcapelige assistenter er 
fordelingen 50/50.

NUPIs lpnnspolitilck er innrettet mot a unnga alle lpnnsforslcjeller 
som har sin balcgrunn i lcjpnn. I den vitenslcapelige staben er snittlpnna 
for kvinner marginalt lavere enn for menn. Forslcjellen slcyldes bl.a. at vi 
har Here menn enn kvinner med professorlcompetanse. I lcommunilca- 
sjons- og administrasjonsavdelingen er lpnnsforslcjellene noe stprre, 
men tallene viser at de lpnnsforslcjellene vi har slcyldes variasjon i ar- 
beidsoppgaver, inkludert ansvar, utdanning og lcompetanse, samt alder 
og ansiennitet. Forslcjellene er ogsa gradvis i ferd med a bli mindre.

Fravaer fordeltpa menn og kvinner 2018
Totalt Menn Kvinner

Legemeldt og egenmeldt 
sylcefravaer, prosent

3,4 % 1,2% 2,2 %

Fravaar sylce barn, 
antall dager

28 10 18

Det legemeldte sylcefravaeret er lavt, bade foi kvinner og menn. At 
piosenten er noe hpyere blant kvinner slcyldes ett tilfelle av lengre tids 
fravaer. NUPI har de siste arene jobbet med mtinene for registrering av 
egenmeldt fravaer, foi a silcre at dette blir registrert.

Antall registrerte fiavaeisdager pa grunn av sylce bain er ogsa lavt. Vi 
ser at lcvinnene har registrert litt flere dager enn sine mannlige lcolleger.

Iverksatte og planlagte likestillingstiltak
Dette avsnittet omfatter bade lilcestilling mellom lcjpnn og etnisitet, 

og ivaretalcelse av personer med nedsatt funlcsjonsevne.

Rekrattering
• Mange av medaibeiderne pa NUPI blii relcruttert gjennom mid- 

lertidige ansettelser pa elcsternt finansierte forslcningsprosjelcter. 
Bade nar det spices om midler til prosjelctene og nar disse slcal
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bemannes er det vilctig a tenke pa lcjpnn, etnisitet og at personer 
med nedsatt funksjonsevne skal lcomme i betralctning.

• Ved nyrelcrutteringer skal det gjennomfpres alctive splc med sikte 
pa a finne kompetente kvinnelige og minoritetsspraklige splcere, 
og a oppfordre disse til a spke.

L0nns- og arbeidsvilk&r
• L0nnsforsl<jeller som ikke er saklig eller faglig begrunnet skal 

handteres gjennom melcanismene i den lokale l0nnsdannelsen 
pa instituttet.

• Kvinner (og menn) som kommer tilbalce etter foreldrepermisjon 
skal ha en egen lpnnsvurdering for a sikre at slik permisjon ikke 
medfprer urimelige lpnnstap.

• En vilctig falctor for lpnnsutviklingen er kvalifisering for hpyere 
stillingslcategori. Gruppelederne skal jobbe systematislc med a 
utvikle lcarriereplaner for alle forslcerne, og saarlig de kvinnelige.

• Arbeidet med a tilrettelegge arbeidsplassen for ansatte med 
nedsatt funksjonsevne vil bli viderefprt.

Utviklingsmuligheter
• Det skal utarbeides lcarriereplaner og mentorordninger for den 

enlcelte, bade i vitenslcapelige og administrative stillingei.
• Medarbeidere som ikke beherslcer norslc og som er ulcjent med 

den norslce lculturen skal fplges opp saerslcilt av naermeste leder i 
samarbeid med HR.

Tiltak som gjelder religion
• NUPI har en toleiant og ilcke-dislcriminerende lcultur, ogsa nar 

det gjelder livssyn og religion. Saerlige behov vil bli fulgt opp pa 
individuell basis.
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IV. Styring og kontroll i virksom- 
heten

NUPIs styre
I februar 2018 ble NUPIs styre for perioden 2018 - 2021 utnevnt av 

Kunnskapsdepartementet. Styret bestar av Kate Hansen Bundt, Alf Ha- 
lcon Hoel, Malfrid Braut Hegghammer, Laila Bolchari, Sturla Henriksen, 
Jon Harald Sande Lie og Unni Rprslett. De to siste representerer de an- 
satte. Varamedlemmer er Gunhild Hoogensen Gjprv, Simen Braein, Julie 
Wilhelmsen og Kristoffer Tjaernas. De to siste er varamedlemmer for 
ansattrepresentantene i styret. Styret hadde fire mpter i 2018, hvor de 
bl.a. har behandlet lppende resultatrapportering, risilcohandteiing, viik- 
somhetsplan og budsjett. I tilknytning til styremptet i September deltok 
NUPIs ledergruppe i tillegg til styret pa en samling med strategi som 
tema. Ut over de ordinaere styresalcene har styret pleid a diskutere ett 
faglig tema pa hvert mpte.

NUPIs organisasjon og ledelse
NUPIs direlctpi er Ulf Sverdrup, og Ole Jacob Sending er instituttets 

forslcningssjef.

Den faglige staben var i 2017 delt inn i selcs forskningsgruppei med 
hver sin gruppeleder. I tillegg hadde vi en kommunikasjonsavdeling og 
en administrasjonsavdeling med sine respektive ledere. Sammen 
utgjorde disse ti NUPIs ledergruppe. Fire av lederne utgjorde arbeids- 
utvalget.

I lppet av januar og februar 2018 ble det gjennomfprt en mindre orga- 
nisatorislc endiingspiosess; antall gruppei er redusert fia selcs til fire og 
arbeidsutvalget ei lagt ned. Den nye modellen ser slilc ut:

Gruppe/avdeling Gruppe-/avdelingsleder
Russland, Asia og internasjonal handel Helge Blakkisrud
Sikkerhetogforsvar Karsten Friis
Fred, konflikt og utvikling Kari Osland
Global orden og diplomati Kristin Haugevik
Kommunikasjon Asmund Weltzien
Administrasjon Jan-Morten Torrissen/Silje

Nordby Slcpien

Organisasjonslcartet pi 31. desember 2018 gar fram av figuren pa 
neste side.
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V. Vurdering avfremtidsutsikter

Faktorer av betydning for NUPIs fremtid
Den globale orden er i endring. 01conomislc, teknologislc, militaer og 

politisk malct forflyttes. Eksisterende internasjonale institusjoner 
utfordres og det er mer usikkerhet om liberale verdier. Ettersporselen og 
behovet for forslcningsbasert lcunnslcap, gode analyser om internasjonal 
politikk og internasjonale forhold er stort og oleende. Vi ser ogsa positivt 
pa at det legges vekt pa forskningens rolle i a bidra til innovasjon og et 
godt kunnskapsgrunnlag for utenrikspolitiklcen i Norge. Den nye 
langtidsplanen for forskning gir ogsa prioritet til vare faglige satsinger. 
NUPI tar derfor sikte pa a vaere en aktiv bidragsyter til innovasjon i 
politikk, tenkemater og prosesser.

Det er lilcevel iklce noen tvil om at NUPIs fremtid primaert er avhengig 
av at myndighetene, private og samfunnet i vid forstand fortsetter a 
investere i kunnskap om internasjonale forhold og norsk 
utenrikspolitikk. Over tid har Kunnslcapsdepartementet, 
Utenriksdepartementet, Forsvarsdepaitementet, Norges forskningsrad 
og andre gift viktige bidrag gjennom a investere i denne type forskning. 
Det er derfor helt avgj0rende for NUPIs virksomhet at denne langsilctige 
investeringen fortsetter.

For NUPI er det ogsa avgjorende at det gis et rom for og finnes 
muligheter for et institutt som vart i instituttsektoren. De omfattende og 
grundige evalueringene som hai vaert foretatt har synliggjort NUPIs 
bidrag og kvalitet. I den pagaende omleggingen i Forskningsradet og i 
den pagaende prosessen rundt fremtidig politikk overfor 
instituttsektoren er det vilctig at det legges til rette for at de sterlce 
miljoene som er bygd lean videreutvikles. Myndighetene og 
Forskningsradet bor derfor arbeide for at selctoren lean ha gode vilkar 
videre.

NUPI har en dyktig stab med hoy kompetanse, og vi lyklces med a 
reluuttere dylctige forskere. Vi har et godt internasjonalt omdomme og 
hoy internasjonal og nasjonal synlighet. NUPI vil i tiden fremover 
fortsette a styrke vare faglige kjerneomrader. En vilctig ressurs for NUPI 
er at foislcere, administrasjon og ledelse har en lcultur og en vilje og evne 
til a silcre finansiering av egen og andres alctivitet gjennom gang pa gang 
a vinne i lconlcurransen om midler. Det er tilfredsstillende a lconstatere at 
de solcnadene vi slciiver blir stadig bedre, og at vi over tid har olct 
sulcsessraten pa here lconlcurransearenaer; bade i Forskningsradet, EU 
og i oppdragsmarlcedet. Det er derfoi vilctig at vi evner a utvilcle dette 
videre slilc at vi lean handtere de omfattende strulcturomleggingene som 
na slcjer i Forslcningsiadet.



Norsk Utenrikspolitisk Institutt 31

Tilsvarende gjelder endringer rundt nye plattformer og endringer i 
sosiale medier og mater vi lronsumerer informasjon pa er det viktig at vi 
fortsetter arbeidet med a sikre innovasjon rundt hvordan vi driver 
utvikling og styring av prosjekter og hvordan vi formidler vare resultater.

For a lykkes ma NUPI rekruttere, videreutvilde og holde pa dyktige og 
entusiastiske medarbeidere. NUPI ma derfor vaere en god arbeidsgiver 
med et spennende og stimulerende aibeidsmiljo, som Iran utvikle og 
bygge sterlre fagmiljper. NUPI oppleves i dag som attralrtiv i 
jobbmarlredet og vi far en relrlre sterlre splrere til vare stillinger. Samtidig 
er det apenbart at et miljp som vart vil vaere sarbart for utslriftninger i 
staben, og det er derfor viktig at vi Iran sprge for at forslrerne ser at NUPI 
og instituttselrtoren bade er faglig spennende og lrarriereutvilrlende.

NUPI vil derfor fortsette a forbedre ledelses-, styrings- og 
stpttesystemer og fremme en god arbeids- og samarbeidskultur. Dette er 
avgjprende for a sikre lrvalitet pa splrnader og leveranser. Vi ma jobbe 
videre med a justere lrostnadsnivaet pa diiften. I tillegg ma vi fortsette 
arbeidet med a utvikle en lrultur som stimulerer til innovasjon, 
nytenlring og faglig lrritilrk i lrombinasjon med et godt arbeidsmiljp 
lrjennetegnet av tillit og forutsigbarhet.

Risikovurdering
Risilrovurderinger er en integrert del av Kunnslrapsdepartementets 

system for mal- og resultatstyring av NUPI. Nedenfor fplger NUPIs vurde- 
ring av de vilrtigste risilroforholdene i arbeidet med a na de fastsatte 
malene i tildelingsbrevet. Tallene referer til nummereringen i tildelings- 
brevet og malene (for 2019) er fastsatt av departementet:

1.1 Vitenskapelig publisering -110 publikasjonspoeng
NUPI har levert rundt 130 poeng per ar de siste tre ar. Dette er svaert 

hpyt, sammenlignet med andre institutter og med UH og det er ogsa hpyt 
i en historislr sammenheng for NUPI. Arsalrene til den gode prestasjonen 
ei sammensatt. Den vilrtigste er at vare ansatte arbeider hardt og 
malrettet med silrte pa publisering. Vi hai en sterlr lrultur for dette og vi 
har plronomislre insentiver som stimulerer publisering. Vi ser ogsa at en 
stprre del av forslrerne lrarrieremessig na er pa et stadium der de 
publiserer mer og bedre. Malet er svaert hpyt, men vi tror at det Iran nas. 
Middels risilro.

1.2 Avlagte doktorgrader - to pr. Sr i snitt for de tre siste Srene
Vi har endret dolrtorgradslppet pa NUPI til tre ar. I 2018 har vi ogsa 

relrruttert tre nye stipendiater. Vi har na en stor og god populasjon av 
stipendiater som har god progresjon. I de siste par aiene hai NUPI hatt 
noen faerre utelrsaminerte stipendiater, i 2018 ble det lrun en. Etter 
planen slral to levere sin dolrtorgrad i 2019. Siden vi la litt under i 2018 
og 2017, betyr det at to per ar snittet ovei de siste tre ar neppe vil oppnas, 
men tallet pa to vil vaere nadd. Middels risilro.



32 Arsrapport 2018

1.3 Inntekter fra intemasjonale Wider -5 mill, kroner
NUPI har gjort store anstrengelser de siste arene for a fa fart pa den 

intemasjonale finansieringen. Na begynner vi a se effekten av den 
innsatsen som er lagt ned, bade inn mot EU og mot andre intemasjonale 
kilder. Et av vart store H2020 prosjelcter avsluttes i fprste halvdel av 
2019, samtidig vil vi starte opp med vart ERC prosjelct. Lav risilco.

1.4 Nasjonale oppdragsinntekter - 3,7 mill, kroner
Maten Utenriksdepartementet (UD) og Forsvarsdepartementet (FD) 

tildeler midler pa, og maten Forslcningsradet og 
Kunnskapsdepartementet (KD) har valgt a definere kriteriene pa, gjor at 
mesteparten av midlene NUPI henter inn fra UD og FD defineres som 
bidiagsinntekter, og iklce faller inn under de kriteriene som gjelder for 
nasjonale oppdragsinntekter. Pa lengre sikt lean NUPIs 
oppdragsinntekter 0ke ved at UD endrer sin mate a tildele oppdrag pa, 
ved at KD endrer kriteriene for lending eller ved at NUPI greier a 
posisjonere seg i andre markeder enn de tradisjonelle. Middels risilco.

2.1 Synlighet i media - to redaksjonelt behandlede artikler i aviser, 
tidsskrifter eller nettsteder per forsker&rsverk

Vare medarbeideres evne til a vaere synlig i media varierer fra person 
til person. Mediebransjen er i tillegg i sterlc endring. Det jobbes 
lcontinuerlig med at NUPIs formidlingsvirksomhet slcal holde seg pa et 
hoyt niva, bade i omfang og lcvalitet. Men elcsponeringen vil variere med 
utviklingen i medielcanaler, hvordan den utenrilcspolitislce agendaen ser 
ut og hvordan den stemmer med NUPIs lcompetanse, De malene som er 
satt er imidlertid godt innenfor relckevidde. Lav risilco.

2.2 Konferanser og seminarer - 65 arrangementer cirlig, herav tre med 
mer enn 100 deltakere p& hvert

Konferansevirlcsomheten er omfattende, og har over tid holdt seg i 
overlcant av de leravene som er satt for maloppnaelse. Lav risilco.

2.3 Digitale kanaler - antall brukere av nettsider, sosiale medier og 
digitale publikasjoner 0ker

Nettsted og sosiale medielcanaler fplges opp godt, og har stadig Here 
brukeie. Vi ser samtidig at antallet malgrupper med spesifilclce og ulilce 
lcanalpreferanser plcer, nye kanaler lcommer til og brulcen av 
elcsisterende kanaler endres hurtig. Dette lcrevei stadig utprpving og 
prioritering av nye kanaler. Risilcoen er derfor foist og fremst lcnyttet til 
a holde tritt med den telcnologislce og lcommunilcasjonsmessige 
utviklingen pa dette omradet. Middels risilco.
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2.4 M&lgrupper - det gis tilgang til direktesendinger og opptak av 
arrangementer pk nett

NUPIs malgrupper befinner seg i hele Norge og intemasjonalt, mens 
mye av instituttets formidlingsvirksomhet er lolcalisert i Oslo. For a na 
bredt ut geografisk er derfor tilgjengeliggjpring pa nett av stor betyd- 
ning. NUPI har na bygget opp en robust infrastruktur som vil sprge for at 
det skjer. Lav risiko.
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VI. Arsregnskap 2018

Ledelsens kommentar til arsregnskapet for 2018

Norsk Utenrikspolitislc Institutt (NUPI) er et statlig forvaltningsorgan 
med sserskilte Mlmakter underlagt Kunnskapsdepartementet. 
Instituttet har som formal a bidra til pkt innsikt i mellomfolkelige 
sporsmal, ved a drive forskning og utredning og ved a spre informasjon 
om internasjonale forhold. Instituttet slcal selv bygge opp og 
vedlilceholde lcompetanse pa omrader av sentral betydning for norslc 
utenrikspolitiklc.

Det framlagte virksomhetsregnskapet er avgitt etter statlige regn- 
skapsstandarder (SRS) og i henhold til retningslinjer gitt fra Kunn
skapsdepartementet (KD). Instituttets regnskap revideres av 
Rilcsrevisjonen.

Etter anbefaling fra KD har NUPI endret prinsipp for inntektsforing av 
bidragsinntekter fra departement. Disse har tidligere blitt klassifiseit 
som bevilgning og inntektsfort ved mottalc av midlene. Fra og med 2018 
blir disse inntelctene klassifisert som tilskudd og bokfort i samsvar med 
fremdriften i prosjektene (motsatt sammenstilling). Den forrige metoden 
forte til dels store variasjoner i driftsresultat fra ar til ar, som ble utlignet 
gjennom aviegningen av den bevilgningsfinansierte aktiviteten.

Av samlede driftsinntekter pa 104 MNOK, lcom 32 prosent fra 
Utenriksdepartementet og 29 prosent fra Norges forskningsiad. 
Basisbevilgningen fra Forskningsradet utgjorde 16 prosent, mens 
tilslcuddet fra Kunnskapsdepartementet (for a drive 
formidlingsvirlcsomhet) stod for fern prosent av NUPIs totale inntekter i 
2017.

Kostnadsbildet vaiierer fra ai til ai, avhengig av hvordan prosjektpoite- 
foljen ser ut. Noen prosjekter er store og lcompliserte, gjerne med 
eksterne samarbeidspartnere som det ofte lcoster elcstra a drifte, mens 
andie er mindre og/eller baie involverer NUPIs egne forslcere. Sa lenge 
de variable kostnadene er dekket av tilsvarende inntekter fra oppdrags- 
giver/finansieringskilde er det lett a handtere disse variasjonene. I 2018 
ble 17,2 av totalt 104,4 MNOK overfort til samarbeidspartnere ute eller 
hjemme. Det er en handfull store prosjekter som star for den vesentligste 
delen av dette belopet.

Kostnadene knyttet til driften av instituttet holder seg stabile, og folges 
opp tett fia ledelsens side. NUPI fikk en ekstrabevilgning i det reviderte 
statsbudsjettet for 2018, pa lor 535.000, til dekning av elcstrautgiftene vi 
ble pafort som en folge av hackei-angrep pa webserveren. Denne
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* * *

Vi bekrefter med dette at det framlagte regnskapet gir et dekkende bilde 
av NUPIs resultater og 0konomiske stilling per. 31.12.2018, og at det er 
avlagt i samsvar med bestemmelsene om pkonomistyring i staten.
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ekstrabevilgningen dekker imidlertid ikke alle kostnadene med 
gjennomf0ringen avde ekstraordinaere sikkerhetstiltakene.

Regnslcapet viser et overskudd pa NOK 44.537. Siden NUPI er organised 
som et statlig forvaltningsorgan med saarslcilte Mlmakter, lean 
overskudd lcun genereres pa det som ifolge retningslinjene for bidrags- 
og oppdragsflnansiert alctivitet (BOA) er defined som opp- 
dragsprosjekter. De fleste av NUPIs prosjekter er bidragsprosjekter som 
ikke kan generere slikt overskudd.

Det er utfprt 62 arsverlc i 2018, en okning pa tre arsverk fra 2017, 39% 
av disse var kvinner. Antallet kvinnelige forskere gikk noe ned fra 2017 
til 2018, og andelen kvinnelige forskere var i 2018 noe lavere enn aret 
fpr.

Inntektene fra internasjonale kilder, utgj0r 7,2 MNOK. Vi har dermed 
nadd maltallet for 2018 som var 4,1 MNOK. Maltallet for nasjonale 
oppdragsinntekter pa 3,6 MNOK greide vi ildce i 2018. Resultatet ble 2,4 
MNOK.
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Resultatregnskap 2018
Note *) 2018 2017

Driftsinntekter
Inntektfra bevilgninger 1 23 102 982 21 593 090
Inntekt fra tilskudd og overf0ringer 1 78 690 295 81 694 445
Salgs-ogleieinntekter 1 2 576 323 3 270 629
Sum driftsinntekter 104369600 106 558163
Driftskostnader
Lpnnskostnader 2 54 398 445 50 524 944
Avskrivninger 4,5 1 440 992 1 418 002
Andre driftskostnader 3 48 481 415 45 454 459
Sum driftskostnader 104320 853 97397404
Driftsresultat 48 748 9 160 759

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 6 3 474
Finanskostnader 6 5 026 216 714
Sum finansinntekter og finanskostnader -1 552 -216 714
Resultat av periodens aktiviteter 47196 8 944 045

Avregninger og disponeringer
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet 
(nettobudsjetterte)

15 -2 658 -8 934 423

Disponering av periodens resultat 
(til virksomhetskapital)

8 44 537 9 621

Sum avregninger og disponeringer -47196 - 8 944 045

Innkrevingsvirksomhet og andre 
overfpringer til staten

0 0

Tilskuddsforvaltning og andre 
overfpringer til staten

0 0
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Balanse 31.12.2018
Note *) 31.12.2018 31.12.2017

Eiendeler

A. Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende 
rettigheter

4 275 609 727 010

Sum immaterielle eiendeler 275 609 727 010
Varig driftsmidler
Driftsl0s0re, inventar, verkt0y o.l. 5 2 535 177 2 503 759
Sum varige driftsmidler 2 535177 2 503 759

Finansielle anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 2 810 787 3 230 769

B. Omldpsmidler
Beholdninger av varer og 
driftsmateriell

0 0

Fordringer
Kundefordringer 13 3 656 278 2 006 811
Andre fordringer 14 993122 1 148 144
Opptjente, ikke fakturerte 
inntekter

16 219 296 531 572

Sum fordringer 4 868 695 3 686 527
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd pa konsernkonto i 
Norges Bank

17 52 713 983 51 076 668

Kontanter og lignende 17 1 739 5 146
Sum bankinnskudd, kontanter o.l. 52 715 722 51 081 814
Sum oml0psmidler 57584 418 54 768341

Sum eiendeler 60395 204 57999110
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Balanse 31.12.2018
Note *) 31.12.2018 31.12.2017 ,

Statens kapital og gjeld

C. Statens kapital
Virksomhetskapital
Opptjent virksomhetskapital 8 5 456 720 5 412 183
Sum virksomhetskapital 5456 720 5 412183

Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet 
(nettobudsjetterte)

15 10 976 781 10 814 142

Sum avregninger 10 976 781 16226325

Statens finansiering av immaterielle 
eiendeter og varige driftsmidier
Statens finansiering av immaterielle 
eiendelerog varige driftsmidier

4,5 2 810 787 3 230 769

Sum statens finansiering av immaterielle 
eiendeler og varige driftsmidier

2 810 787 3 230 769

Statens finansiering avsaerskilte tiltak 0 0

Sum statens kapital 19 244 288 19457094

D. Gjeld
Avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandprgjeld 2 637 097 1 551 470
Skyldig skattetrekk 2 214 343 1 827 214
Skyldig offentlige avgifter 2 587 922 2 166 453

Avsatte feriepenger 4 367 830 4125 524
Ikke inntektsfprt bevilgning, tilskudd og 
overfpringer (nettobudsjetterte)

15 25 563 403 24 280 736

Mottatt forskuddsbetaling 16 474174 233 550
Annen kortsiktig gjeld 18,20 3 306 148 4 357 070
Sum kortsiktig gjeld 41150 916 38 542 016

Sum gjeld 41 150 916 38 542 016

Sum virksomhetskapital og gjeld 60 395 204 57999110
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Kontantstr0moppstilling etter den direkte modeller!
2018 2017

Innbetalinger
Innbetalinger av bevilging fra fagdepartement 22 683 000 20 697 000
Innbetalinger av tilskudd og overfpringer 87113 646 89 670 560
Innbetalingfra refusjoner 981 989 1 144 782
Andre innbetalinger 5 117
Sum innbetalinger 110 778 635 111 517459
Utbetalinger
Utbetalinger av Ipnn og sosiale kostnader 48 246 431 46162 128
Utbetalinger for kjpp av varer og tjenester 41 307 074 32 462 433
Utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 1 336 013 1 283 575
Utbetalinger og overfpringer til andre 17 230 791 20 905 650
Andre utbetalinger 3 407 0
Sum utbetalinger 108123 717 100 813 786
Netto kontantstrpm fra driftsaktiviteter 2 654 918 10 703 674

Utbetalinger ved kjpp av immaterielle 
eiendeler og varig driftsmiddel

-1 021 010 -521912

Netto kontantstrpm fra investeringsaktiviteter -1 021 010 -521 912

Netto endring i kontanter og 
kontantekvivalenter

1 633 908 10 181 762

Beholdning av kontanter og 
kontantekvivalenter ved periodens 
begynnelse

51 081 814 40 900 053

Beholdning av kontanter og 
kontantekvivalenter ved periodens slutt

52 715 722 51 081 814

Avstemming: 31.12.2018 31.12.2017
Resultat av periodens aktiviteter 44 537 9 621
Ordinaere avskrivninger 1 440 992 1 418 002
Avsetning utsatte inntekter (tilgang 
anleggsmiddel)

-1 021 010 -521912

Endring i ikke inntektsfprt bevilgning knyttet 
til anleggsmidler

-419 982 -896 090

Endring i kundefordringer -1 649 466 148 989
Endring i leverandprgjeld 1 085 628 -403 267
Poster klassifisert som investerings- og 
finansieringsaktiviteter

1 021 010 521 912

Endring i andre tidsavgrensingsposter 2 153 209 10 426 418
Netto kontantstrpm fra driftsaktiviteter 2 654 918 10 703 674
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Regnskapsprinsipper 

Generelle regnskapsprinsipper

Regnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med de Statlige Regn- 
skapsstandardene (SRS) og etter de naermere retningslinjene som er fast- 
satt for forvaltningsorganer med fullmalct til bruttoforing utenfor 
statsregnskapet i Bestemmelser om plconomistyring i staten av 12. 
desember 2003 med endringer, senest 5. november 2015. Regnskapet er 
avlagt i henhold til punkt 3.4 i Bestemmelser om okonomistyring i staten 
og retningslinjene i punkt 6 i Finansdepartementets rundskriv R-115 
med Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og hoy- 
skolesektoren.

Prinsippendring i 2018 og sannnenligningstall 2017

Etter dialog med Kunnskapsdepartementet har NUPI endret prinsipp 
for inntektsforing av bidragsinntekter fra departement. Disse har 
tidligere blitt klassifisert som bevilgning og inntektsfort ved mottak av 
midlene. Fra og med 2018 blir disse inntektene klassifisert som tilskudd 
og er bokfprt i samsvar med fremdriften i prosjektet. (motsatt 
sammenstilling). Det er foretatt en omarbeiding av inngaende balanse 
for a gjenspeile effelcten av prinsippendringen pa kr 12 680 167. Dette 
omfatter linjene i balansen «avregningbevilgingsfinansiertaktivitet» og 
«ikke inntektsf0rt bevilgning, tilskudd og overf0ringer». 
Prinsippendringen pavirlcer driftsinntekter, driftsresultat og resultat av 
periodens aktiviteter samt sum avregninger og disponeringer. I 
resultatregnskapet presenteres «inntel<t fra bevilgning> og <dnntekt fra 
tilskudd og overf0ringen> med rilctig klassifisering, men effelcten av 
prinsippendringen er ilclce innarbeidet for sammenligningstallene 2017 
i resultatregnskapet.

Anvendte regnskapsprinsipper 

Inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter 
bestemmelsene i SRS 10 og sammenstilt med de tilsvarende lcostnadene 
(motsatt sammenstilling). Ordinaere driftsbevilgninger fra 
Kunnskapsdepartementet er med mindre annet ilclce er saarskilt angitt, a 
anse som opptjent pa balansedagen. Dette innebaerer at slilce 
bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet er presentert i regnskapet i 
den perioden midlene er bevilget. Bevilgninger til ordinaer drift som ilclce 
er benyttet pa balansedagen, er klassifisert som foiplilctelse og fort: opp i 
avsnitt C II Avregninger i del C Statens lcapital i balanseoppstillingen. 
Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forslcningsrad 
samt bidrag og tilskudd fra andre som ildce er benyttet pa balansedagen 
er klassifisert som forslcudd og presenteit som ilclce inntelctsforte bidrag
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i avsnitt D III Kortsiktig gjeld i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder 
for gaver og gaveforsteilcninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse er behandlet etter bestemmelsene 
i SRS 9 og er resultatfprt i den perioden rettigheten til inntekten er 
opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pa 
transalcsjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som 
opptjent pa det tidspunktet krav om vederlag oppstar.

Kostnader

Kostnader ved virksomhet som ei finansiert av bevilgninger eller 
midler som slcal behandles tilsvarende, er resultatfprt i den perioden 
lcostnaden er padratt eller nar det er identifisert en forpliktelse.

Kostnader som vedrprer transalcsjonsbaserte inntekter er sammen- 
stilt med de tilsvarende inntekter og kostnadsfprt i samme periode. Pro- 
sjekter definert som oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden 
lppende avregning uten fortjeneste. Fullfpringsgraden er malt som 
forholdet mellom palppte kostnader og totalt estimerte kontraktslcost- 
nader.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive 
oppdragsprosjekter. Eventuelle tap konstateres fprst ved avslutning av 
prosjektet, og blir som hovedregel kostnadsfprt nar en eventuell under - 
dekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter hvor det 
er konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Oml0psmidler og kortsiktig gjeld

Omlppsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til be- 
taling innen ett ar etter anslcaffelsestidspunktet, samt poster som knyttei 
seg til varekretslppet. 0vrige poster er Idassifisert som anleggsmid- 
del/langsilctig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlppsmidler hvis de 
skal tilbakebetales i lopet av ett ar etter utbetalingstidspunktet.

Omlppsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig 
verdi. Kortsiktig gjeld balansefpres til nominelt belpp pa etablerings- 
tidspunktet.
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Varige driftsmidler 

Anleggsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseslcost og avskrives over 
driftsmidlets forventede levetid, men nedslcrives til virkelig verdi ved 
biuksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn balanset0rt verdi. 
Varige driftsmidler balanset0res med motpost Statens finansiering av 
immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplpses i 
talct med avskrivningene og utligner dermed resultatvirkningen av av- 
skrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfpres regnskapsmes- 
sig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes som forslcjellen mellom salgsve- 
derlaget og balansefprt verdi pa realisasjonstidspunktet. Resterende 
bokfort verdi av forplilctelse knyttet til anleggsmiddelet pa realisasjons
tidspunktet er vist som Utsattinntekt fra forpliktelse knyttet tilinveste- 
ringer, bolcf0rt verdiavhendede anleggsmidieri note 1.

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkjopte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelses- 
kost og avskrives over driftsmiddelets forventede levetid, men nedskri- 
ves til virkelig verdi ved bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere 
enn balansefprt verdi. Immaterielle eiendeler er balansefprt med 
motpost Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige 
driftsmidler.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfprt i balansen til paly- 
dende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap er 
gjort pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enlcelte fordringene.

Pensjonet

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til 
grunn en forenklet regnslcapsmessig tilnmrming, og det er ikke foretatt 
beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i 
pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer arlig premie til SPK.

Valuta

Pengeposter i utenlandslc valuta er vurdert etter kursen ved regn- 
skapsarets slutt.
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Virksomhetskapital

NUPI lean bare opptjene virksomhetskapital pa oppdragsvirksomhe- 
ten. Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomheten 
lean fores tilbalce til og innga i virksomhetens tilgjengelige midler til 
dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til 
instituttet. Midler som gjennom interne disponeringer er oremerket slike 
formal, er klassifisert som virksomhetskapital.

Kontantstr0m

Kontantstromoppstillingen er utarbeidet etter direkte metode tilpas- 
set statlige virksomheter.

Kontoplan

Standard kontoplan i staten er lagt til grunn.

Selvassurand0ipiinsipp

Staten er selvassuiandor. Det er folgelig ikke inkludert poster i ba- 
lanse eller resultatiegnslcap som soker a reflektere alternative netto for- 
silcringskostnadei eller forpliktelser.

Statens konsemkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsemkontoordning. Kon- 
sernlcontoordningen innebaeier at alle banldnnslcudd / utbetalingei 
daglig gjores opp mot virksomhetens oppgjorslcontoer i Norges Bank.

Prinsipp forbevilgnmgsoppstiJling

Virksomhetsregnslcapet for statlige forvaltningsorganer med 
saerskilte fullmakter til bruttoforing utenfor statsregnskapet 
(nettobudsjetteite virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter naermeie 
retningslinjer i bestemmelser om olconomistyring i staten. 
Virksomhetsregnskapet er i henhold til krav i bestemmelsenes punkt 
3.4.1, naermeie bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 
og tilleggskrav fastsatt av Kunnslcapsdepartementet.

Viiksomheten er tillcnyttet statens konsemkontoordning i Norges 
Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte 
virksomheter far bevilgningen fia Kunnskapsdepartementet innbetalt 
pa sin bankkonto. Beholdninger pa viiksomhets oppgjprskonto i Norges 
Bank oveifores til nytt ai.
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Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den 
aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del I viser hva virksomheten har fatt stilt 
til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er 
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og 
avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen Stortinget 
har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i 
tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del II omfatter det som er rapportert i 
lilcvidrapporten til statsregnslcapet. Likvidrapporten viser saldo og 
lilcvidbevegelser pa virksomhetens oppgjorskonto og ovrige lconti i 
Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot 
statens konsernkontosystem og ovrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del III viser alle finansielle eiendeler som 
virksomheten er fort opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene 
i statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fort med 
verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til 
historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2018

Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev
Utgiftskapittel Post Samlet

tildeling
287 Forskningsinstitutter 
og andre tiltak

53NUPI 4 904 000

287 Forskningsinstitutter 
og andre tiltak

53 Supplerende tildelingsbrev - IICT 
sikkerhet

535 000

288 Internasjonale 
samarbeidstiltak

21 Suppleiende tildelingsbrev - CASS 400 000

287 Forskningsinstituttei 
og andre tiltak

57 Basisbevilgning til samfunnsvitenslca- 
pelige forskningsinstitutter

16 844 000

SUM utbetalinger i alt 22 683 000

Beholdninger rapportert i likvidrapport
Oppgjorslconto i Norges Bank Note Regnskap

2018

Inngaende saldo pa oppgjprskonto i Norges Bank 17 51076 668
Endringer i perioden (+/-) 1 637 315
SUM utgaende saldo oppgjarskonto i Norges Bank 17 52 713 983

Beholdninger p& konti i kapitalregnskapet
Konto Note 2018 2017 Endring

6001/820203 Oppgjprskonto l 17 52 713 983
Norges Bank

51 076 668 1 637 3156001/820203 Oppgjprskonto l 
Norges Bank
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Noter til regnskapet

Note 1 - Spesiflkasjon av driftsinntekter
2018 2017

Inntekt fra bevilgninger
Bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 22 683 000 20 697 000
- brukt til investeringsformal / varig driftsmidler -1 021 010 - 521 912
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til 
investeringer (avskrivninger)

1 440 992 1418 002

Sum inntekt fra bevilgninger fra 
Kunnskapsdepartementet

23 102 982 21 593 090

Sum inntekt fra bevilgninger 
(linje 1 i resultatregnskapet)

23102 982 21 593 090

Tilskudd og overfpringer fra statlige etater 40 007 856 44131 030
Tilskudd/overfpringfra Norges forskningsrad 30 606 456 31 549 088
Sum tilskudd og overfpringer fra statlige etater 70 614312 75 680118

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet
Tilskudd/overfpringfra organisasjoner/stiftelser 173 374 172188
Tilskudd/overfpring fra naeringsliv/private 151 348 690 000
Tilskudd/overfpringfra EUs rammeprogram 5 314 795 2 250317
Tilskudd/overfpringfra andre 1 889 427 2 901 822
Sum tilskudd annen bidragsfinansiert aktivitet 8 075 984 6 014327
Sum tilskudd og overfpring fra andre 
(linje 2 i resultatregnskapet)

78 690 295 81 694 445

Inntekt fra oppdragsbasert aktivitet
Statlige etater 1 647 666 1 179 795
Organisasjoner og stiftelser 2 295 910 305
Naaringsliv / privat 636 770 847 027
Sum inntekt fra oppdragsfinanisert aktivitet 2 286 731 2937127
Andre salgs- og leieinntekter
Andre salgsinntekter 289 593 333 501
Sum oppdrags-, salgs- og leieinntekter 
(linje 3 i resultatregnskapet)

2 576 323 3 270 629

Sum driftsinntekter 104 369 600 106558163
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Note 2 - L0nn og sosiale kostnader
2018 2017

L0nninger 37 084 659 34 567 923
Feriepenger 4 530133 4 245 965
Arbeidsgiveravgift 6 775 139 6161 626
Pensjonskostnader 4 652 057 3 988 146
Refusjon av sykepenger o.a. - 1 529 705 -1 401426
Andre ytelser 2 886 162 2 962 710
Sum l0nn og sosiale kostnader 54398 445 50 524 944
Arsverk i alt 62 59

Pensjonskostnadene som er kostnadsfprt i resultatregnskapet baseier 
seg pa den faktiske premien fra Statens pensjonskasse i regnsltapsaret. 
Premiesatsen for 2018 har vaert 11,95 prosent. I 2017 var den 10,8 
prosent.

Lgnn og godtgjgrelse til ledende personer
Lpnn Andre

godtgjprelser
Direktpr 1 190 067 45 242

Andre godtgjprelser gjelder oppgaveplilctige ytelser i forbindelse med 
reiser, samt dekning av mobiltelefon og forsikring.

Godtgjorelse til styremedlemmer
Fast

godtgjprelse
Godtgjprelse 

pr. mpte
Styreleder 61 000
Nestleder 41 000
Eksterne styremedlemmer*) 31 000
Styremedlemmer fra egen institusjon 31 000
Varamedlemmerfra egen institusjon 7 800
Varamedlemmer for eksterne 7 800

Det er utbetalt totalt lcr 296.000 i styrehonorar for 2018.

Note 3 - Andre driftskostnader
2018 2017

Husleie 5 914136 5 179 632
Andre kostnader til drift av lokaler 889 337 782 495
Mindre utstyrsanskaffelser 2 220 140 1 939 326
Konsulenter og andre kj0p av tjenester 7 039 992 7 032 924
Reiser ogdiett 7 788 908 6 081 372
Overf0rt samarbeidspartnere 17 230 791 18 411 393
Trykking, kopiering og utsendelser 1 052148 812 666
Seminar, konferanserogmpter 4 558 677 3 404 972
Aviser, bpker ogtidsskrifter 1 183 322 1 192 899
0vrige driftskostnader 603 964 616 781
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Sum andre driftskostnader48 481 415 45 454 459

Kostnadslinjen «Konsulenter og andre kj0p av tjenester» gjelder bade 
eksterne bidrag/leveranser i prosjelctene vare og tjenester som har med 
driften av instituttet a gjpre (IKT, web-utvikling og juridisk bistand). I 
2018 utgjorde innkjop fra samarbeidspartnere og underleverandorer i 
prosjelctene vare 3,0 MNOK. Det resterende fordelte seg mellom lcommu- 
nilcasjonsavdelingen (2,0 MNOK) og administrasjon/drift (1,9 MNOK).

Postene «overf0rt samarbeidspartnere» er bel0p som videreformidles 
til lolcale samarbeidspartnere (bade i Norge og i utlandet) for gjennom- 
fpring av pagaende prosjelcter. Denne varierer, til dels betydelig, fra ar 
til ar ut fra sammensetningen av prosjelctportefpljen.

Posten «seminarer, lconferanser og m0ter» er fprst og fremst lcnyttet 
til prosjelctalctiviteter, og ilclce NUPI-interne alctiviteter.

Note 4 - Immaterielle eiendeler
Ny web

Anskaffelseskost 31.12.2017 2 257 000
Tilgang per 31.12.2018 0
Anskaffelseskost 31.12.2018 2 257 000
Akkumulerte avskrivninger 
31.12.2017

-1 529 991

Ordinaare avskrivninger i 2018 -451 400
Balansefprt verdi 31.12.2018 275 609

Avslcrivningssats: 5 ar/lineaert.

Note 5 - Vaiige driftsmidler
An net 

inventarog 
utstyr

Anskaffelseskost 31.12.2017 9 894 305
Tilgang per 31.12.2018 1 021 010
Anskaffelseskost 31.12.2018 10915 315
Akkumulerte avskrivninger 
31.12.2017

-7 390 546

Ordinaare avskrivninger i 2018 -989 592
Balansefprt verdi 31.12.2018 2 535 177

Avskrivningssats: 3-10 ar/lineaert.
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Note 6 - Finansinntekter og finanskostnader
2018 2017

Agio gevinst 3 474 0
Sum finansinntekter 3 474 0
Rentekostnader 1 855 2 223
Agio tap 3 171 214 491
Sum finanskostnader 5 026 216 714

Note 8 - Innskutt og opptjent virksomhetskapital 
(nettobudsjetterte virksomheter)
Annen opptjent egenkapital:
Annen opptjent virksomhetskapital 1.1.2018 5 412183
Overfprt fra periodens resultat 44 537
Sum virksomhetskapital 31.12.2018 5 456 720

Nettobudsjetterte virksomheter lean ilcke etablere virksomhetskapital 
innenfor den bevilgningsfinansierte virksomheten. Se note 15. Opptjent 
virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert 
aktivitet.

Note 13 - Kundefordrmger
31.12.2018 31.12.2017

Kundefordrmger til palydende 3 656 278 2 006 811
Sum kundefordrmger 3 656 278 2 006 811

Note 14 - Andre kortsiktige fordringer
31.12.2018 31.12.2017

Forskuddsbetalt Ipnn 1 534
Reiseforskudd 66 091 162 452
Andre fordringer ansatte 95 907 0
Forskuddsbetalte kostnader 807179 980 492
Andre fordringer 22 412 5 199
Sum 993 122 1 148144
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Note 15 - Avregning statlig og bidragsfinaniert aktivitet mv.
Avsetning Avsetning Endring i

31.12.2018 31.12.2017 perioden
Inntektsfprte bevilgninger

Utsatt virksomhet
Kunnskapsdepartementet , 10 976 781 10 974123 2 658
Statsinterne ferieforpliktelser -159 981 159 981
Sum avsatt andel 
bevilgningsfmansiert aktivitet

10 976 781 10 814142 162 639

Korreksjon
feriepengeforpliktelser

-159 981

Resultatfprt endring av avsatt 
andel av tilskudd til bidrags- og 
bevilgningsfmansiert aktivitet

2 658

Ikke inntektsfprte tilskudd og 
bidrag
Andre departement 17 592 843 15 423 230 2 169 614
Andre statlige etater 11 562 -366 255 377 817
Norges forskningsrad 9 427 729 5 606 781 3 820 949
Naeringsliv og private 
bidragsytere

61 876 63 224 -1 348

EU-tilskudd -2 089 818 3 224 977 -5 314 795
0vrige andre bidragsytere 559 210 328 779 230 430
Sum ikke inntektsf0rte tilskudd 
og bidrag

25 563 403 24 280 736 1 282 667

Note 16 - Opptjente, ikke fakturerte inntekter
31.12.2018 31.12.2017

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige 
etater

219 296 245 596

Oppdragsfinansiert aktivitet - 
naeringsliv/private

4 787

Oppdragsfinansiert aktivitet - utland 281190
Sum fordringer 219 296 531 572
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Note 16 - Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter
31.12.2018 31.12.2017

,
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige 
etater

241 325 121 477

Oppdragsfinansiert aktivitet - 
naaringsliv/private

232 849 112 072

Sum fordrlnger 474 174 233 550

Note 17 - Bankmnskudd og kontanter
31.12.2018 31.12.2017

Innskudd statens konsernkonto 52 713 983 51 076 668
Kontantbeholdning 1 739 5 146
Sum bankmnskudd og kontanter 52 715 722 51 081 814

Note 18 - Annen kortsiktig gjeld
31.12.2018 31.12.2017

Skyldig l0nn 1 157177 895 017
Skyidige reiseutgifter 94 367 225 703
Annen gjeld til ansatte 0 0
Palppte kostnader 2 066 171 3 236 850
Annen kortsiktig gjeld -11 566 -500
Sum 3 306 148 4357070
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NORSK UTENRIKSPOLITISK INSTITUTT 
Org. nr.: 970955992

Riksrevisjonens beretning
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CO

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet 

Konklusjon
Riksrevisjonen har revidert Norsk utenrikspolitisk institutt arsregnskap for 2018. Arsregnskapet bestar av 
ledelseskommentarer, oppstilling av bevilgningsrapportering og virksomhetsregnskap, inklusive 
kontantstromoppstilling og noter til arsregnskapet for regnskapsaret avsluttet per 31. desember 2018.

Virksomhetsregnskapet viser at resultatet av periodens aktiviteter er 47 196 kroner.

Etter Riksrevisjonens mening gir Norsk utenrikspolitisk institutt arsregnskap et rettvisende bilde av 
virksomhetens disponible bevilgninger for 2018. Vi mener videre at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av 
virksomhetens resultat for 2018 og av eiendeler, gjeld og statens kapital per 31. desember 2018, i samsvar 
med statlige regnskapsstandarder (SRS).

Grunnlag for konklusjonen
Vi har gjennomf0rt revisjonen i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet 
og internasjonale standarder for offentlig revisjon (ISSAI 1000-2999). Vare oppgaver og plikter i henhold til 
disse standardene er beskrevet under «Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet». Vi er 
uavhengige av virksomheten slik det kreves i lov og instruks om Riksrevisjonen og de etiske kravene i ISSAI 
30 fra International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAIs etikkregler), og vi har overholdt de 
ovrige etiske forpliktelsene vare i samsvar med disse kravene og INTOSAIs etikkregler. Etter var oppfatning 
er revisjonsbevisene vi har innhentet tilstrekkelige og hensiktsmessige som grunnlag for var konklusjon.

0vrig informasjon i arsrapporten
Ledelsen er ansvarlig for arsrapporten, som bestar av arsregnskapet (del VI) og evrig informasjon (del l-V). 
Riksrevisjonens uttalelse omfatter revisjon av arsregnskapet og virksomhetens etterlevelse av administrative 
regelverk for okonomistyring, ikke evrig informasjon i arsrapporten (del l-V). Vi attesterer ikke den ovrige 
informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den ovrige informasjonen i 
arsrapporten. Formalet er a vurdere om det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den ovrige 
informasjonen, arsregnskapet og kunnskapen vi har opparbeidet oss under revisjonen. Vi vurderer ogsa om 
den ovrige informasjonen ser ut til a inneholde vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den 
ovrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere dette i 
revisjonsberetningen.

Det er ingenting a rapportere i sa mate.

Postadresse Kontoradresse Telefon
Postboks 6835 St Olavs plass Storgata 16 22 24 10 00
0130 Oslo

E-post Internett Bankkonto
postmottak@riksrevisjonen.no www.riksrevisjonen.no 7694 05 06774

Org.nr. 
974760843

mailto:postmottak@riksrevisjonen.no
http://www.riksrevisjonen.no
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Ledelsens, styrets og det overordnede departementets ansvar for arsregnskapet
Ledelsen og styret er ansvarlige for a utarbeide et arsregnskap som gir et rettvisende bilde i samsvar med 
regelverket for okonomistyring i staten og de statlige regnskapsstandardene (SRS). Ledelsen og styret er 
ogsa ansvarlige for a etablere den interne kontrollen som de mener er nodvendig for a kunne utarbeide et 
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede 
feil.

Det overordnede departementet og styret har det overordnede ansvaret for at virksomheten rapporterer 
relevant og palitelig resultat- og regnskapsinformasjon og har forsvarlig internkontroll.

Riksrevisjonens oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet
Malet med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder 
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning 
som gir uttrykk for Riksrevisjonens konklusjon. Betryggende sikkerhet er et hoyt sikkerhetsniva, men det er 
ingen garanti for at en revisjon som er utfort i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om 
Riksrevisjonens virksomhet og internasjonale standarder for offentlig revisjon (ISSAI1000-2999), alltid vil 
avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som folge av misligheter eller 
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir ansett som vesentlig dersom den, enkeltvis eller samlet, med rimelighet 
kan forventes a pavirke de beslutningene brukere treffer pa grunnlag av arsregnskapet.

Vi utover profesjonelt skjonn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen, i samsvar med lov om 
Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet og ISSAI 1000-2999.

Vi identifiserer og anslar risikoene for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten den skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Videre utformer og gjennomforer vi revisjonshandlinger for a handtere slike 
risikoer og innhenter tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis som grunnlag for var konklusjon. Risikoen 
for at vesentlig feilinformasjon ikke blir avdekket, er hoyere for feilinformasjon som skyldes misligheter, enn 
for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil. Grunnen til det er at misligheter kan innebaere samarbeid, 
forfalskning, bevisste utelatelser, feilpresentasjoner eller overstyring av intern kontroll.

Vi gjor ogsa folgende:
• opparbeider oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme 

revisjonshandlinger som er hensiktsmessige ut fra omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en 
mening om hvor effektiv virksomhetens interne kontroll er

• evaluerer om regnskapsprinsippene som er brukt, er hensiktsmessige, og om regnskapsestimater og 
tilhorende opplysninger som er utarbeidet av ledelsen, er rimelige

• evaluerer den totale presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert 
tilleggsopplysningene

• evaluerer om arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en 
mate som gir et rettvisende bilde i samsvar med regelverket for okonomistyring i staten og de 
statlige regnskapsstandardene (SRS)

Vi kommuniserer med ledelsen og styret og informerer det overordnede departementet, blant annet om det 
planlagte omfanget av revisjonen og nar revisjonsarbeidet skal utfores. Vi vil ogsa ta opp forhold av 
betydning som er avdekket i lopet av revisjonen, for eksempel svakheter av betydning i den interne 
kontrollen.

Nar det gjelder forholdene som vi tar opp med ledelsen og styret og informerer det overordnede 
departementet om, tar vi standpunkt til hvilke som er av storst betydning ved revisjonen av arsregnskapet, 
og avgjor om disse skal regnes som sentrale forhold ved revisjonen. De beskrives i sa fall i et eget avsnitt i 
revisjonsberetningen, med mindre lov eller forskrift hindrer offentliggjoring. Forholdene omtales ikke i 
beretningen hvis Riksrevisjonen beslutter at det er rimelig a forvente at de negative konsekvensene av en 
slik offentliggjoring vil vaere storre enn offentlighetens interesse av at saken blir omtalt. Dette vil bare vaere 
aktuelt i ytterst sjeldne tilfeller.

Dersom vi gjennom revisjonen av arsregnskapet far indikasjoner pa vesentlige brudd pa administrative 
regelverk med betydning for okonomistyring i staten, gjennomforer vi utvalgte revisjonshandlinger for a 
kunne uttale oss om hvorvidt det er vesentlige brudd pa slike regelverk.



8#
49

:c
04

8c
0f

c-
15

2a
-4

48
c-

87
6b

-2
ab

47
fb

3f
82

4:
7 

It’S
Side 3 av 3

Uttalelse om 0vrige forhold

Konklusjon knyttet til administrative regelverk for okonomistyring
Vi uttaler oss om hvorvidt vi er kjent med forhold som tilsier at virksomheten har disponert bevilgningene pa 
en mate som i vesentlig grad strider mot administrative regelverk med betydning for okonomistyring i staten. 
Uttalelsen gis med moderat sikkerhet og bygger pa ISSAI 4000-serien for etterlevelsesrevisjon. Moderat 
sikkerhet for uttalelsen oppnar vi gjennom revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og 
kontrollhandlinger vi finner nodvendige.

Based pa revisjonen av arsregnskapet og kontrollhandlinger vi har funnet n0dvendige i henhold til ISSAI 
4000-serien, er vi ikke kjent med forhold som tilsier at virksomheten har disponert bevilgningene i strid med 
administrative regelverk med betydning for okonomistyring i staten.

Oslo; 26.04.2019 

Etter fullmakt

Tora Struve Jarlsby
ekspedisjonssjef Thorgunn Nordstrand

avdelingsdirektor

Brevet er ekspedert digitalt og har derfor ingen handskreven signatur
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