











i gang i form av sats ngsforslag for 2021.

COPUOS (UN COmmitte for Peaceful Use of Outer Space): Romsenteret deltok pa fgrste mgte i
arbeidsgruppen om Space2030-agendaen, der man ble enige om arbeidsmetode og plan for videre
arbeid fremover. UD har signalisert at de gnsker a involvere seg pa dette omradet.

Copernicus Sentinel-3B ble skutt opp i 1 slutten av april. Det betyr at fgrste generasjon Sentinel-
satellitter nd er pa plass i bane rundt jorda. Det er satt i gang utredninger i ESA av 6 kandidater til
nye Sentinel-satellitter: CO2, Termisk IR, Passiv mikrobglge, L-band SAR, Cryosat Follow-on og
hyperspekt al satell ttovervaking. Re evante hovedtemaer er klimaovervék ng, jordbruk og Arkt's.

De f're siste Gal leo-satellittene (#23-#26) av fgrste generasjon, ble skutt opp med Ar ane 5 fra
Kourou i jul’. Med kommisjonering av disse satellittene er Galileo-systemet fullt operativt.
Satellittene til Second Generation er under planlegging, og det er betydelige muligheter for norske
industrileveranser ogsa i denne runden.

Forhandlinger om norsk deltakelse i PRS (Public Regulated Service) av Galileo pagér forts tt. Det
har gjennom aret vert flere diskusjonsrunder med EU kommisjonen om Norges pos'sjon i PRS,
og denne har vert fgrt bdde pa arbeidsgruppenivé, og med gverste instanser i EU kommisjonen.
Det er mottatt forsikringer om at Norge vil fa tilgang til PRS, og det er forventet at avtalen nd v 1
sluttfgres i 1. halvar 2019.

Bemanning og ressurser

Det har vart jevn belastning i alle tverrsnitt gjennom aret, med naturlige hgyintensitetsperioder
fgr gitte leveranser. Grunnet naturlig avgang i organisasjonen, er det blitt initiert prosesser for
reansettelser innenfor jordobservasjon og prosjekt. Satellittnavigasjon er skilt ut som egen
avdeling, og det er ansatt fast avdelingsdirektgr via apen utlysning. Det er gjennom hgstens
strategiprosess foretatt en analyse av fremtidig ressursbehov. Med det mulighetsrommet som
vurderes fremover er det sannsynlig at bemanningen ma styrkes noe. Hvilke ressurser som tren s,
og nar, vurderes fortlgpende, ogsé opp imot nasjonal romstrategi.

Samhandling
Samhandlingen med NFD er god, med apen dialog og hyppig mgtevirksomhet rundt aktuelle tema.

Det ble gjennomfgrt direktgrmgte med Innovasjon Norge i oktober, der den vellykkede felles
nedstrgmssats ngen ble fremhevet. Arbeidet viderefgres med ny direktg IN.

NFR reorganiseres, og det vil bli gjennomfgrt direktgrmgte i nzrmeste remtid for a klarlegge
videre samarbeid.

Christi Ha gl e Hanssen



I. Introduksjon til virksomheten og n¢ kkeltall

Norsk Romsater er et nettobudsjettert forvaltningsorgan med s%arskilte fullmakter. Romsenteret
er lokalisert p(E Sk¢yen i Oslo og #dansatte. Romsenteret har eget styre som oppnevnes av
N%4rings og fiskeridepartementet og organisasjonen ledes av admaieisde diekts rChristian
HauglieHanssensom overtok etteBo Anderseri. juni.

V(r visjon har fokus pE at Norge skal v¥re det landet som har st¢ rst nytte av rommet. Visjonen er
basert p(E en tanke om at rommet kan l;se viktige behov i samfunnet. Den overordnede
mElsettingen med norsk romvirksomhet er (E gi vesentlige og vedvarende bidrag til ¢kt
verdiskapning, innovasjon, kunnskapsutvikling, milj¢, og samfunnssikkerhet.

For at Norge skal n(E sine m(El involverer Romsenteret seg i europeisk romvirksomhet pCE flere
m@@er. VEr oppgave er (E fremme og ivareta Norges interesser i den europeiske romorganisasjonen
ESA, i EUs satellittnavigasjonsprogrammer EGNOS og Galileo og i EUs jordobservasjons
program Copernicus.

Utover Europa har vi samarbeidsavtaler med en rekke hma, samarbeidet med USA er det
mest omfattende. | den mellomstatlige avtalen mellom USA og Norge om samarbeid om rommet
til bruk for fredelige forml er Norsk Romsenter implementasjonsorgan p&E norsk side.

I Norge er en av v(Ere viktigste oppgaver (ErBdgiver for forvaltningen p(E romrelaterte saker.
Konkret gir dette seg utslag i at vi er sekretariaRmmutvalget odRomsikkerhetsutvalget. Videre

har vi et n¥rt samarbeid med Kystverket for (E utvikle og drifte satellitter (AtHdbrSat

seriene) eam brukes i overvEkningen av norske omr(Eder. Vi har ogsE et n¥rt samarbeid med
Forsvarsdepartementet og andre deler av Forsvaret. Videre er vi rEdgiver forolliméy-
departementet i bruken av satellittinformasjon for (E kontrollere etterlevelsetalameaunder
REDD+programmet. For (E f(E best mulig effekt av v(Er deltagelse i EUs romprogrammer Galileo
og Copernicus har vi et omfattende samarbeid med mange statlige etater, som NGU, Kartverket,
FFI, Met.no med flere.

En annen viktig oppgave her hjemrae (E bidra til (E utvikle norsk n%aringsliv, bEde gjennom
rcEdgivning samt bruken av tilgjengelige programmer i ESA og EU, og gjennom tildeling av
nasjonale f¢lgemidler.

Romsenteret forvalter ¢remerkede midler til utvikling av nasjonal infrastruktur egskek
aktiviteter, for (E dekke s¥aregne nasjonale behov og videre st¢tte til norske akt¢ rer med nasjonale
f¢ Ilgemidler. Sammen medFD utarbeider Romsenterey nasjonal rorsirateg,.
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Hovedtall for virksomheten 2018 2017
Antall ansatte 40 40
Inntekt, driftsbevilgning fra NFD 68,7 67,6
Inntekt, tilskudd og overfgringer 1,7 2
Andre driftsinntekter 137,1 114,6
Lgnn og sosiale kostnader 46,2 43,2
Varekostnader 135,8 114,4
Andre driftskostnader 22,9 22,1
Avskrivninger 11,9 4,3
Arsresultat 0,6 0,5
Tilskudd, kontingent i ESA 214 211,9
Tilskudd, internasjonal romvirksomhet 428,8 411,2
Tilskudd, nasjonale fglgemidler 20,4 15
Tilskudd, EUs romprogrammer 292,4 242,9
Tilskudd, nasjonal infrastruktur og tekniske aktiviteter 41,4 40,3




Resultatkjeden for Norsk Romsenter

Innsats- 37 Ersverk
faktorer 20,4mill. kroner nasjonale f¢lgemidle
642mill. kroner ESAinnsats
292mill. kroner EUinnsats
41 mill. kroner til nasjonal infrastiktur
Aktiviteter ! Anbefale deltakelse i ESAg ! Utrede nasjonale behov inng
EU-programmer romvirksomhet
o! |vareta Norges ESA o/ R(Edgiving til bedrifter og
prioriteringer forskere
o/ Deltai ESAs og EUs o/ Assistanse til andre etater
styringssystemer for ¢! Koordinere departementers
romprogrammer 0g etaters romaktiviteter
! Behandle s¢knader om ! Implementere regjeringens
f¢lgemidler klimasatsing
e/ Vurdere og anbefale ESA e! lvareta nasjonale
teknologtoppdrag prioriteringer av site
o/ Anbefale utvelgelse av ESA satellitter
og EU kontrakter ! Gi offentligheten informasjor
om rommet
Produkter ! Optimal industriretur i ESA o! Sikret langsktig
o/ P(Evirke ESA og EU til E utviklingsnytte av ESA
tilpasse romprogrammene til oppdrag
norske behov o! Utvikle operative norske
o! Utvikle romrelaterte satellitter
komponenter og applikasjone o! kt aktivitet i nordomr(Edene
i Norge spesielt Svalbard
o/ Sikre at IPR blir i Norge o! H¢yt kontraktsvolum i EUs
romprogrammer
Bruker - ¢! 'kt omsetning i bedriftene o! Bedret bruk av kompetansel
effekter ! Nytteverdi hos offentlige og til forskningsinstitusjoner
private brukere o/ Bedre kunnskap om
¢! Gitt cross ovetteknologi til verdensrommet og hva det ¢
bedriftene (spifinn/ut) 0SS
e! Integrering av satellittdata i o! Bilateralt samarbeid
etaters statsoppdrag
Samfunns o! Jobbskaing for h¢yt o/ Bedre sikkerhet
effekter utdannede o/ Bedret samfunnseffektivitet

“kte inntekter fra skatter og
avgifter

Synergier mellom forskjellige
fagomr(Eder

Bedre milj¢,overvEkning

"kt interesse for teknologi og
realfag

Nasjonal utnyttelse av norsk
investeringer Europa




Il. erets aktiviteter og resultater
1.1 Aktiviteter

Norsk Romsenter har tilrettelagt sitt arbeid og prioriteringer i 2018 i tr(Ed med rdepiate
tildelingsbrev. En rekke aktiviteter har vart viet spesielt stor oppmerksomhet i (gtksom

Arbeidet med (E styrke Norgedustriretur i ESA har v3art fulgt kontinuerlag viser en betydelig
og gledelig fremgang. | n¥rt samarbeid med ESA og koordinert madria#ts rene, ser vi at
omforente tiltak gir uttelling generelt og vitenskapspamgmet spesielt. Sistnevnte har nCE for
f¢ rste gang en indtriretur pCE over 1,0.

ESA gjennomf¢ rte et MinisterrEdsmg te i Madrid i oktober. M¢ tet var E ans@selio@img t©

med begrenset dagsorden i prosessen frenmmmaster@smg tei neste EGpael9+ General
direkt¢rens overordnede forslag for veien fremover for europeisk romvirksomhet, OA United
Europe in SpaceO, fikk st¢tte. Videre ble to resolusjonstekster vedr¢rende ESAs madat for
forhandle frem samarbeidsformen med EU, samt retningshojdorberedelsene tbpacel9+,
vedtatt.

Norsk Romsenter har i 2018 representert Norge i en rekkieoititeer relatert til romvirksomhet.
Komitearbeidet har gjennom 2018 i ¢kende grad dreiet seg mot planene for EUs neste
budsjettperiode (2022027).

Det er avholdt to forhandlingsm¢,ter om norsk deltakelse i Galileo PRS i 2018 og Norge har mottatt
utkast til vesentlige deler av avtaleteksten fra-keithmisjonen. Det er fortsatt usikkert nCEr
forhandlingene kan sluttfé res, men EU har signalisert et ¢ msk& d&onkludere en avtale i l¢ pet

av f¢rste halv@Er 2019.

Arbeidet med (E ta frem underlag for en eventuell norsk deltakelse i neste fase av EUs romprogram
er startet. Det har vart fokus pE E ta fram modeller for nytteverdien av Galileo og Copernicus hos
norske brukere, samilleggsytte av deltakelse i EUs programmer framover i tid. De nye
elementene Govsatcom og SSA studeres ogsCE. Arbeidet vil ferdigstilles i 2019, slik at man f&Er med
seg sluttf¢ ringen av den nye lovforordningen om EUs romprogram, @gvildégge grunnlaget

for et satsingsforslag for 2021.

Romsenteret har vart I¢ pende involvert i (E legge til retterfonatksomhet og rominfrastruktur
skal kunne bidra til E |¢se nasjonale brukerb&wetakelse i initiativ sonHEO- og MicroSAR
satdlittene til Space Norway, InSARNorge og en l¢pende videreutvikling av nasjonalt
bakkesegment for Copernicus er noen eksempler vi vil utdype n¥%rmere i etterf¢ lgende kapitler.

Romsenteret bidrag til samordning med andre offentlige akt¢reves@omtil E utvikle norsk
politikk innenfor romsikkerhekommer klart frem gjennom arbeidet i Romutvalget og Romsikker
hetatvalget. Romsenteret er sekretariat for begge utvalgene.



[11.1.1 Forhold knyttet til ESA

Ved siden av (E fortsette arbeidet med (E sgltketse | programmene som ble iverksatt etter
ministerrEdsmg¢,tet i 2016 (CM16), har Romsenteret i 2018 deltatt i forberedelsene til ministerr&ds
m¢ tei november i (EpgsCE kalt Spacel®am et ledd i dette ble dedm tidligere omtalt arrangert

et ekstrardin¥art ministerrc&dsmyg te, IMM18 (Intermediate Ministerial Meeting A0&)Irid 25.

oktober. Det var en lang prosess frem til man kunne samles og vedta i felleskap resolusjonstekster
om formen pC videre samarbeid med EU og planene freBpamd19+. Spesieltfor det f¢ rste

punktet vaidetsv¥art tidkrevende (E oppn(E felles forst(Eelse, og f¢ rst pE det 5. m¢ tet, knappe to uker
fer IMML8, landet man detteStatssekret¥ar Daniel Bjarma&mmonsen ledet den norske
delegasjonep& IMM18

I I¢pet av (Eret har détrt arrangert en rekke ekairdindare mg¢ ter i programstyrer og p&E rEdsnivE

for (E starte planarbeidet for programaktiviteter som skal legges frem p(E Spacel9+. Dette arbeidet
vil fortsette med full tynge ogsE fremover. REadet vil oppnevne en arbeidpgeii mars som

skal lede arbeidet videre, og det er allerede planlagt mEnedlige m¢ ter flepacedO+

Romsenterebversendte atsingsforslagor 2020 GESAs ministerr&Edsme¢.te 208pacel19©1.
novembettil NFD.

Utkastet til(EU Regulatio®for EUs romprogram for perioden 2022027 har skapt betydelig
hodebry for ESA. Der fryktes det at man risikerer (E miste den ledende posisjonen som Europas
romsenter som man har i dag. Det er skapt en frykt for atdfhmisjonen vil g i retning av en
styrking av egetkapasitet og la ESAs fiksjon reduseres mer i retning av teknisk rCEdgiver. Dette
har bidratt til de ovennevnte problemer ift. IMM18

Industriretursituasjonen

Ved utgangen av 2014 ble ESAs returstatistikker nullstilt. Dette vil si at landene ble en@@e om
stryke tidligere skjevheter i returstatistikken. Norges industriretur var pE dette tidspunkt 0,99.
Vedtaket inneb%rer likevel at de fleste deklareringer gjort pE ministerrEdsmgtet i 2012 inngEr i
statistikken fra og med 201Returkoeffisienten p81.1218 er 0,92,en ¢kning fra 0,84 ved
utgangen av 201For de frivillige programmenear resultate0,9%5, en ¢ kning fra 0,90 og for de
obligatoriske0,84, en ¢ kning fra 0,75.

Den sv¥art gode utviklingen i ESA sitt vitenskapsprogram fortsatte i. @B utgagen av Eret

var returen pE 1,@3ette er resultatet av en betydelig innsats over flere (Er av Norsk Romsenter og
industrien. | 2018 ble for f¢rste gang Kongsberg invitert inn i kjerneteamet i et ESA prosjekt
PLATO, et romobservatorium som sKate etterexoplanete Dette vil sikre betydelig norske
industrioppdrag tidlig i programmef¢ Igemidler har vart et sentralt element for (E posisjonere
norsk industri i trcEd med f¢ringene i tildelingsbrevene.

Ved utgangen av 2017 hadde Norge betydelig underietaite medf¢rte tiltak tivErfordel i

st¢ rrelsesordeh0,6 mill. euro. Det er opprettet en egen bredt sammensatt arbeidsgruppe i ESA
for form(Elet, hvor den norske He€egasjonen ogs deltar i arbeidet med (E identifisere aktiviteter,
fortrinnsvis innen BAs vedtatte arbeidsplaner. Gruppen har avholdt tre arbeidsmg¢ter i 2018.

Aktiviteter utvalgt sCE langil for en stor del blir godkjent og igangsatt i 2019 og 2020.
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Satdlittkommunikasjon

Romsenteretar deltatt pE flere arrangementer vedr¢ rende forpedog utvidelser av ARTES
progranmet.Her har vi presentert og argumentert for Norges muligheter og behov, spesielt innen
temaene Secure Satcom, Core Competitiveness og ARTES 4.0 (en overbygning som er tenkt (E
forenkle hEndteringen av midler innen ARTES).

Det er store forventninger til neste generasjon mobilkommunikasjors&® etnhetwork of
network€) og satoms mulige rolle(r) innenfor 5®onseptetnoevi f¢lger opp. ESA har etablert
5JAC (JCB Advisory Committee on 5G) for ytterligere (E sikre rikag@nger p(E omr(Edet. Av
komitZens fire arbeidsgrupper NRS spesielt involvert i den som omfatter standardisering.

Norge valgte (E gCE inn i et programelement innen ARTES kalt ScyLight i sep¢eintBeoverfs re
midler innen programme€Elementet dekkemktiviteter relatert til optisk kommunikasjon, og
omfatterbEde aktiviteter som ESA definerer og lyser ut i full konkurranse med 100% finansiering
til vinneren, og aktiviteter som industrien selv foreslEr og hvor de kan f(E medfinansiert
utviklingskostnadee sine.

Norge har gjennom (Eret hatt et jevnt aktivitetsnivE innen ARTES, b&Ede relatert til oppstr¢,ms og
nedstr¢, ms utvikling og v(r returkoeffisient har ligget tett oppunder 100% ved hver rappbrtering.
septembeble det ogs@ort en forflytning avmidler fra ARTES TBA To Be Allocatedufordelte
deklarasjoner) til omr(Edet for st¢ tte til tienesteutvikling (ARTESBBBIness Applications

Satellittnavigasjon

Navigation Innovation Support Programme (NAVISP) vil initiere prosjekter langs hele
verdikjeden ogbest@&r av 3 element@nnovation in satellite navigationGLompetitivenessO

og GBupport to member stateO. Programmet kompletdtvitetene rundt videreutvikling av
Europas satellittavigasjonsystemer EGNOS og Galileo og skal bidra til ¢ kilkarransekraft for
europeisk industri innen teknologi og tjenester for posisjonsbestemmelse, navigasjon og n¢ yaktig
tid (PNT), et marked i stor vekst.

Av det Norge har deklarert i NAVISP, fratrukket ESA overhead, er nE 70 % allokert til prosjekter
relatet til blant annet infrastruktur for landing av fly, autonome skip, deteksjon av radiostsy i
satellittnavigasjonsb@Endet og ¢ kt sj¢ sikkerhet.

| forbindelse med utredning av en SBAttelast p(E HEO, med det langsiktige m@EIl E kringkaste
EGNOS navigasjonsmettyer fra de norske HE®atellittene som skal gi bredbEnd i Arktis, har
Romsenteret sammen med ESA tatt fram teknisk kravspesifikasjon for entjgBaSte over

HEO. Denne kravspesifikasjonen var en del av Space Norway sin RFP (Request for proposal) pE
Arctic Satellite Broadband Mission somme51i.8.

Jordobservasjon

ESAs jordobservasjonsprogram n(Edde flere viktige milep%ler i 2018safatlitten Aeolus ble

skutt opp iaugust etter flere Ers forsinkelser. ESAs 3 andre jordobservasjons forskniiggsatell
CryoSat, SMOS og SWARM hadde stabil drift, og ved utgangen av (Eret ble SWARM vedtatt
forlenget ut 2021. Man forventer at en tilsvarende forlengelse ut 2021 vil bli vedtatt for de to andre
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tidlig 2019. Forberedelser for de neste jordobservasjon fimgésatellittene, EarthCARE,
BIOMASS og FLEX gikk sin gang i 2018.

En vellykket oppskyting og innfasing av Sent#3@& tidlig 2018 kompletterte den initielle
konstellasjonen i Copernicus programmet, og alle 7 Serdatellittene i bane hadde stabilftri
2018.

ESA har i 2018 kj¢ rt innledende parallelle studier p(E 6 kandidater til nye typer Sanéiticker

for Copernicus. Videre studier pCE alle seks vil bli foreslEtt pE Spgacel@ntuell prioritering
mellom de 6 vil f¢rst skje ved det p@égide ministerr@dgtet i 2022Norsk Romsenter jobber
tett med flere norske bedrifter om hvordan de best kan posisjonere seg i denne prosessen.

Den f¢rste kontrakten til norske akt¢rer i innovasjonsprogrami@ebkrd er godkjent. Den er gitt
til KSAT med Space Norway og NORUT og gjeld@MicroSAR Integrated Ground SegmentO.
Romsenteret deltok tungt pE ESAs workshop pCE jordobservasjon og New Space p(E ESTEC i april.

Norske akt¢rer er i dag inne med kontrakter p(E utvikling av 4 av de 9 nye Essensialle Kl
Variablene (ECVer) det skal utvikles satellittbaserte tidsserier for i-@fgrammet (Climate
Change Initative). Fra f¢r er vi inne p(E 8 av de 13 gamleeBENDe nye kontraktene per i dag
blir pE permafrost (UiO), sn¢ (Norsk Regnesentral), hamtlgiNansensenteret) og innsj¢er
(NORUT). Det er dialog med ESA om (E utvide norske roller med opsjoner for disseeh&CV
samt biomasse.

De to store utviklingsprogrammene med EUMETSAT for neste generasjon varsatellitter,
Meteosat Third Generation (geagtan¥ar bane) og MetOp Second Generation (polarbane), har

hatt noen forsinkelser, og overskridelser. Det ble i 2018 jobbet hard med & f&E kontroll pE utgiftene
og tidsplanen, og det ble gjort framskritt p(E dette mot slutten av 2018.

Det ble ved utgangen a2018 klart at det vil foreslEs noen endringer og omrokeringer i
jordobservasjonsprogrammet ved Spacel9+. Dette for (E forbereaddiviigter i Copernicus
samarbeidet med EU, utvikling av nye forskningsrettede jordobservasjonssatellitter samt et
forsterket fokus p(E humanit¥re aspekter og innovasjon.

Romstasjon, kemannet romfart, utforsking

NASA, JAXA og andre internasjonale akt¢ her lagt planer foet internasjonalt samarbeid om

en bemannet romstasjon runtt@Enen kaltunar Gateway, med NASA i fireetet. De
internasjonale organisasjonene ¢ nsker ogs@& E samarbeide om robotisk og bemannet utforskning av
overflaten aMEnenog man ¢ nsker (E bruke romstasjonen ISS for teknologidemonstrasjon og
forskning som underst; tter disse aktivitetene. Samtidig kjdee et par&tlt |;,p med robotisk
utforsking av Mars, ved et internasjonalt samarbeid om Mars Sample fRatden. Det ble
gijennomf¢rt et st rre internasjonalt m¢te pE heyt niv@E i Japan vEren 2018, hvor intensjonen om
felles framtidig utforskning og ngmenes planer for utforskning 8Enen og Mars ble presentert

og diskutert, til stor enigheDisse initiativene vurderes som mulige omrCEder for (E oppn(E st¢rre
bredde innenfor norsk romindustri.
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De internasjonale organisasjonene har i 2018 forhandldtvamdan rollefordelingen skal v3are
nr aktivitetene for alvor kommer i gdrignt annet med intensjonsavtator detfra ESAs side
forutsetesn¢ dvendig finansiering ved SPACE19+. Posisjoneringsarbeidet for europeiske akt¢rer
er godt i gang, med aktigter bEde | ESAs teknologiprogrammer og i utforskingsprogrammet E3P
med formEl (E ha riktig teknologi ferdig | Rensenterehari samarbeid med ES@bbetbredt

for (E kartlegge mulighetenevidereposisjonere norske akt¢rer inn naet planlagte aktiveter.

Flere norske industriaktsrer har i 2018 fEtt utviklingsoppdrag innenfor omrEder som f.eks
eksperimentbygging, sensorutvikling og brenselceller. Dette er aktiviteter igangsatt for langsiktig
strategisk posisjonering og leveranser, og optimalisederi grad det er mulig mot andre
programmer i ESA ogned synergi ift.aktiviteter pE landjorda. | tillegg har flere interessante
tidlige teknologiaktiviteter kommet i gang som forbereder sv¥art langsiktig bemannet utforskning,
som f.eks betong laget &nCEest¢ \O(regolitt fra MEnens overflatir bygging av infrastruktur,
antibakteriell overflatebehandling for framtidig bemannet rominfrastruktur, og teknologi til bruk
for strElingsovervEkning for astronauter.

SINTEF har i 2018 fCEtt en st¢rre kontraktuteikling av teknologidemonstratoren ANITF2,
som skal overv(Eke gasser i luften p(E romstasjonen ISS. Det diskuteres ogsCE en bruk av teknologien
I andre installasjoner, som f.ekanar Gateway.

ESA har i perioden gjennomf¢rt aktiviteter for (E avslutté avifplantemodulen EMCS p&E
Romstasjonen, og legge ned det norske operasjonssenteret CIRIS i Trondheim. Det er jobbet med
CIRIS og ESA om hvordan man kan bygge pCE CIRIS sin kompetanse og erfaring for (E finne en ny
retning, og i 2018 fikk CIRIS to oppdragrf@ utvikle eksperimemheterfor Biolab-modulen,

b&Ede som prime p et st¢rre prosjekt og som partner i et annet.

Av andre norske aktiviteter i 2018 kan nevnes det dansk/norsk/spanske instrumentet ASIM som
ble skutt opp og installert p(E romstasjonerilj ag som n(E gir gode mElinger tilbake til forskerne.
Det er Universitetet i Bergen som deltar sterkt i dette prosjektet som @@@ndte ly®i
atmosf3ren. | 2018 har FFI levert sin georadar RIMFAX til NASA, klar for roverferden
MARS2020.

Norge hari denne periodenise-formannskapet programstyret PBAME (Human Spaceflight,
Microgravity and Exploration)Flere norske eksperter hH&Ett nye viktige roller inn mot ESA i
2018, blant annet i ESAs medical board (Flymedisinsk Institutt), i ESAs rCEdggmippe for
utforskning (planetologi/UiO), og i ESAs rEdgivningsgruppe knyttet til framiidigannet
utforsking av verdensrommet (UiB/psykologi).

Romtransport

Rakettene Ariane 5 og Vega gjennomf¢rte i 2018 henholdsvis seks og to oppskytinger, alle
vellykkede. | tillegg ble det skutt opp tre russiske Sesaketter fra den europeiske
oppskytingsbasen i Kourou i Fransk Guyana. Norske bedrifter har betydelige leveranser til Ariane
5. Norge har ikke deltatt i Vegatviklingen, men leverer ogsE her produkinéklet for Ariane.

Norsk Romsenter hasart |¢ pende engasjerist@orsk industri forhandlinger medSA og
hovedkontralg rene for utviklingoppgavefor Ariane 6 og Vega (E. Kongsberg og Nammo skal
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utvikle laserbaserte avfyringeekanismer, radtmotorbaserte tennere, mekaniske strukturer og
separasjonsmotorer til b¥rerakettdflere av disse elementene evimyinger og utgj¢,r s¥ardeles
viktige komponenter av Ariane 6 og Vega CnDgrstetestfyringenav P120motoren (Ariane 6s
startraketterog Vega Cs f¢rste trinnned den norske tennerehle vellykket gjennomf¢rt
sommeren 2018.

NammoH202-stillingskontrolsystemeter ettertraktet sorarstahing for dagens systemer basert

p&E ekstremt milj¢ fiendtlig hydrazin wiyiklingsaktiviteter for brukp@ppgraderte versjoner av

Vega, sCE vel som fremtidige ubemannede gjenbrukbare sy@eams Rider) er iverksagsE

CNES (FR) og DLR (DE) har startet et testprogram for (E studere og demonstrere gjenbrukbare
romtransportl¢é,sninger basert pE returnenmgkettrinn, Callisto, og har gitt Namrkontrakter

p&E innledende studier knyttet til bruk av dstidmgskontrollsystem.

Pr¢ veoppskytingen med Nammos hybridmotor, Nucleles meget vellykketgjennomfért i
september Nucleus n(Edde verdensrommedd en baneh¢iyde p@7 km ogfikk mye
mediaoppmerksomhet. Motoren er utviklet gjennom FLPP (Future Launcher Preparatory
Programme). Hybrigtknologienskal danne basis for billigere og mer operasjonsvennlige motorer
for forskningsaketterog eventuelt sm( fg¥aketter for mindre satellitter (kmorakette).

ESA arrangerte en workshop i november for (E gjennomgE fem kosmaptedde fCEtt en
studiekontrakt med ESA knyttet til utvikling og operasjon awkromakettey hvor b(Ede
Romsenteret og industrien deltdkt av konseptene var et prosjekt fra ArianeGroup der Nammos
hybridteknologieraktuell, men prosjektet er blitt satt p(E vent av ArianeGrteng.av prosjektene

er innrettet mot And¢ ya Spaceport som oppskytingsbase.

Romforskning

Exoplanetmission Arielble vedtatt p(E m¢tet | mars etter flere mEneder med diskusjoner. Flere
land, og s%rlig Norge, pEpekte at valget av Ariel ville gi en uheldig ubalanse i vitenskaps
programmet. Norske forskere er n(E involvert i den vitenskapelige utnyttelsen av Ariellditarge
0ogsCE i exoplanptosjektet BATO hvor vEréorskereogsder involvert og Prototec skal levere
utstyrfinansiert giennom PRODEX.

Solar Orbiter har lenge slitt med store utfordringer og utsettelsen n@er det ut sonom
problemene for det mesgée overog oppskytinger planlagt i februar 2020. OgsE ang@&ende Euclid
har det v3art problemer og utsette)s&¥arlig med utlesningselektronikken til NISP. Forventet
oppskytinger i 2022 og Norge bidrar med datasenter og detaalyse. Prototec bygger sexér
komponenter til ett av instrumentene p(E Eu€bdgsberg leverer solceltmekanismene.

BepiColumbo ble skutt opp h¢sten 2018 med norsk teknologi ombord. Denne romsonden skal
forske p(E Merkurs overflate, indre, magnetfelt, atmosfre og mer vedsmsystnerste planet.
Kongsberg har laget mekanismen og elektronikken som styrer solcellepanelene ombord p&E
Mercury Transfer Module. Et arbeide som var mer krevenddcgridligere missions som Mars
Express, Venus Express og Rosetta p.g.a. det ekstnéjpet rundt Merkur. Den norske bedriften

IDEAS har levert en sensor som mEler strEling ombord pE BepiColombo. Prototech i Bergen var
med i testfasen av de to romsondene. Sonden vil ankomme Merkur i 2025.
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Norsk industri har fCEtt store kontrakterdp@kommende Jupiterferd JUICEom skal studere
kiempeplanetens ismErIICE skal skytes opp i 2022.

Operasjon av solsatellittene Hinode (JAXA) og IRIS (NASA) ble forlenget med ytterligere to GEr
til og med2020. Norge bidrar med nedlesing av data fra Svadllbbéontrakten med ESA er pCE ca

5.5 mill. euro over to (Er. Det totale kontraktsbel¢ pet fra ESA siden oppskytingen i 2006 er nE
kommet over 30 milleuro.

RomoverEing

RomovervEkingsprogramet (SSA) var i 2018 i sitt nest siste Er, siden programmet \triokity

omd¢,pt og utvidet til Space Safety Programme etter Spacel9+. Hovedaktiviteten i programmet i
2018 har v¥art forberedende studier av kommende romv¥arsateNitrsk interesgehar spesielt

v¥art knyttet til tekniske studier av mulige roller for EI8T og EISCAT-3D inn mot ESAs

program for romv%ar og romsg¢ ppelovervEkning. Fra norsk side har det i 2018 ogs(E v¥art jobbet med
(E bringe Birkelandsenteret ved Universitetet i Bergen tettere inn i romv3ardelen av ESAs program.

ESERO

ESAs undervisningskontdor Norden ligger i Norge og driftes av utdanningssenteret NAROM

ved And¢ya Space Center. Det tilbyr ettay videreutdanningskurs og undervisningsressurser for
nordiske [%rere med veki®ieknologi og naturvitenskap. Aktivitetene i den norske delen av
ESERO blir medfinansiert av norske akt¢rer, og Romsenterets bidrag er 250 O0CdRignler

2018 har det v¥art gjennomf rt totalt 36 ettgy videreutdanningskurs og workshops for t@ag

[%rere fra Norge, Sverige og Finland, med en spredningseffekt22A 8lever3832 elever har
deltattpindervisningsaktiviteter i eget klasserom eller v¥art pE skolebes¢ k ved And¢ya Space
Center. Det er laget 42 nye undervisningsressurser soraretilgjengelig gettsiden i samme
periode.

Teknologi

NRS har jobbet for (E sikre norske akt¢ rers teknologiinteresseresgposisjoner og muligheter i
det europeiske industrielle landskapetl (E del&ktivti ESA Technology Harmonisation Group
THAG.

[11.1.2 Forhold knyttet til EU

Galileo/EGNOS

I juli ble det gijennomf¢rt en vellykket oppskyting av fire Galigagellitter med en Ariane 5
b¥reakett. Konstellasjonen bestEr nE av 26 satellitter, hvorav 18 er operative, fire under testing,
to i feil bane, en defekt og en midlertidig tatt ut av drift. NCEr de fire satellittene som fortsatt er
under testing blir satt i operativ driftil Galileo ha tilstrekkelig antall satellitter til E fungere som

et selvstendig satellittnavigasjonssystem og er@kunne oppfylle kravene som er definert for

FOC (Full Operational Capability). Dette var den siste av tre oppskytinger med Ariane 5 og den
siste f¢r neste produksjonsserie av satellittplasserefra slutten av 2020
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EU-kommisjonen har nE besluttdill@ en gratis h¢ypresisjonstjeneste i Galileo med 20 cm
n¢yaktighet. Denne tjenesten var tidligere planlagt (E v3re en betalingstjeneste. Initiell
tienesteerkl3aring for denne tjenesten er planlagt & komme i 2020, med full operativ tjieneste i 2022.

EU-kommisjonen fremmet i mai sitt forslag til videref¢ ring av romprogrammene i neste finansielle
periode(20212027). Kommisjonen foreslEr der (E samle alle romprogrammene under en felles
rettsakt. For Galileo foreslEs 9,6 natalo i perioden.

De siste (Erenarhdet vart et stort arbeid rundt E definere neste generasjon Galileo. Overgangen
mellom f¢ rst og andre generasjon skal dekkes av s(Ekalte transisjonssatellitter. Med EUs ¢ kte fokus
p&E autonomi og sikkerhet, samt det som har kommer opp ifm. BREXIT, vise@EEsi; rre
bevissthet i (E tydeliggj¢re regler for industriell deltakelse i utarbeidelsen av forordning for et felles
romprogram for perioden 202027. Romsenteret har vart i dialogd EUfor (E bidra tatnorsk

industrs muligheter for & by p&E utlysm@indiontraktesikres Det er en kjensgjerning at EUs bruk

av begrepet tredjeland om alle land som ikke er en EU medlemsstat, er blitt en st¢ rre utfordring
pga. BREXIFprosessen. Norge har v3art en deltaker i navigasjonsprogrammene siden starten, og
med enPRSavtale i havn, vil forhEpentlig noen utfordringer knyttet til norsk tilgang v3are |¢ st.
De endelige vilkErene for tredjeland i EUs romprogram for-2021 forventes avklart f¢rst

h¢ sten 2019.

P initiativ fra Norge har en gruppe bestEende av GSAgE3Aommisjonen (EC) evaluert
muligheten for E ha med en SBAS (Satellite Based Augmentation System) nyttelast p(E de norske
HEO-satellittene (Space Norway prosjekt). Forslaget fikk ikke tilslutning i EUs programkomite

for satellittnavigasjon. Kostnademngste seg totalt sett (E bli for h¢ye, spesielt den delen som
omfattet oppgradering av EGNOBakkesystem for E kunne h@Endtere en slik nyttelast sett ift. til
den ¢ konomiske nytteverdien. Det viste seg heller ikke mulig CE finansiere et slikt prosjett innenf

de eksisterende budsjettene i EU. | stedet vurderer EC, i samarbeid med Romsenteret og Space
Norway, muligheten for (E ta med to mindre og enklere nyttelaster p(E de norsitcHiEEne.

Det norske initiativet har uansett bidratt til et st¢ rre fokeld p&E n¢ dvendigheten av & finne gode
I¢,sninger for navigasjonsytelse i Nordomr(Edene og Arktis.

Det er avholdt te’RSforhandlingsm¢ ter i 2018 og Norge har mottatt utkast til vesentlige deler av
avtaleteksten fra Eldommisjonen. Det er fortsatt usikkedan forhandlingene kan sluttf¢ res, men

EU signaliserer et sterkt ¢ nske om (E konkludere en avtale i l¢ pet av f¢ rste halv@Er 2019. Fra norsk
side ledes forhandlingene av Utenriksdepartementet, med ststte fra NYoggsskert
departementet, Nasjonal sikketdrayndighet og Norsk Romsenter.

| arbeidet med (E ta frem undenelgtert til en eventuell norsk deltakelse i neste fase av Galileo
har detvart fokus p(E E ta fram modeller for kvantitativ nytte av satellittnavigasjon hos norske
brukere, samtilleggsytte av deltakelse i EUs programmer framover i tid. Det europeiske
navigasjonbyr(Eet, GSA, har i forbindelse med utvikling av neste generasjon systemer utarbeidet
modeller for nytteberegninger. NRS har i dialog med GSA tilpasset disse analysene til norske
forhold. For offshoreanvendelser og for bruk av EGNOS som landingssystem p(E norske flyplasser
er det tatt fram egne modeller.
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Copernicus

Sentinel3B ble skutt opp i slutten av april. Det betyr at f¢ rste generasjon SenéiB| 2-A/B,
3-A/B og 5P n @ plass i bane. SentibBl gikk over i operativ fase i slutten av april, og alle
dataprodukter forventes (E v¥are operative i midten av 2019.

Innenfor EUkommisjonens forslag til videref¢ring av romprogrammene er det foresl(Ett 5,8 mrd.
euro til Copernias. Dette tilsvarer en ¢ kning p&E om lag 20 % relativt til forrige periode. Tjeneste
komponenten i Copernicus er forventet (E ha et budsjett pE 1,2 mrd. euro og romkomponenten 4,6
mrd. euro. | tillegghar ESA tenkt (E bidra med totalt i overkant av 2,4 muilo dil
romkomponenten p@anisterrcEdsmg¢ ten019, 2022 og 2025 og EUMETSAT med 170 mill.
euro. Deltagelse i E\delen av Copernicus fra Storbritannia, Norge og eventuelt Sveits vil kunne

¢ ke budsjettefior romkomponenten med omlag 1 mrd. euro. Totaltrkamkomponenten da fCE et
totalbudsjett p(E om lag 8 mrd. euro som er 1 mrd. euro mindre enn ESAs opprinnelige forslag til
langtidsplan. Det er derfor grunn til CE tro at det blir kamp om hvilke nye Seatielétter som

skal prioriteres | desember 2018&feslo parlamentet (E ¢ ke rammen for Copernicus til 6,0 mrd.
euro.

Det er satt i gang utredninger i ESA av 6 kandidater til nye Sersttellitter: CO2, Termisk IR,

Passiv mikrob¢lge, dband SAR, Cryosat Follown og hyperspektral satellittoverv@Eking.
Rdevante hovedtemaer er klimaovervEking, jordbruk og Arktis. Et satellittbasert system for
overvEking av CO2 og gjennomf¢ ring av klimaavtalen fra COP21 i Paris har sterk politisk st tte
og Vil garantert bli prioritert. Meteorologisk institutt har gjennoth aibeid i en polar ekspert

gruppe i Copernicus v¥art sv¥art sentral i (E foreslE et arktisk satellittsystem som skal sikre framtidig
MCEling av sj¢is og havtemperatur med passive mikrobg¢ lger. Dette systemet vil ha et budsjett pE
om lag det dobbelte av Norgésltagelse i Copernicus og Galileo for perioden 2P@27 dersom

det blir en del av programmeS$atellittsystemeer en norsk hovedprioritet for neste fase i
Copernicus i forhold til framtidig sikring av kvaliteten av norsk og arktisk v¥rmelding. Det vil
trolig kreve helklaff med EUs indre prosesser, forutsigbarhet og solidaritet i norsk finansiering av
Copernicus p&pacel9+og norsk deltagelse i EUs romprogram 2@2R7, skal man lykkes i (E

sikre byggingen av et nytt arktisk satellittsystem i nestedagseopernicus. Norge har sterk st¢ tte

fra Danmark, Finland og Spania for (E f(E bygget den arktiske satellittkandidateh SAR og

Termisk IR er ogs(E sterke kandidater til E bli en del av Copernicus og vil ha stor samfunnsnytte
for Norge p(E felter somesv(Eking av sj¢is, sn¢skred, nedsynking, skog og utvidet bruk av
Sentinell og-2 dersom de blir valgt.

NRS, KLD og n%aringsr(Eden hadde et f¢rste uformelt bilateralt m¢te med Coparhetes |
kommisjonen i midten av juni om Copernicus, utkast til nffdoordning for EUs romprogram
20212027 og veien videre. Det nye utkastet til lovforordning harttémiqus pE sikkerhet, og
gjennom skriftlig dialog med EU h¢ sten 2018 har vi f(Ett bedre innsikt i hvilken framtidig betydning
dette kan ha for Copernicusmsaivilt program med en fri og Epen datapolitikk, og p&E framtidige
norske muligheter til E kunne by pE kontrakter.

Norske akt¢ rer fortsetter (E gj¢.re det godt i konkurransen om Copkomtragter. PGE Copernicus
Committeem¢ tet i desember 2018 ble forsge gangen offisiell georeturstatistikk oppgitt for
periodern20142017. Totalvolumet for kontraktene er 2,68dneuro dvs. 60 % av EU Copernicus
20142020. Norsk andel er beregnet til 3,92 % av totalésvarendel05,5 mill euro. Dette
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tilsvarer en orskindustrretur p(e diamg 150 % nEr man vet at gjennomsnittlig proporsjonalitets
faktor for 20142017 har ligget pE om lag 2,6 %. Til sammenligning har Norge som ml & f(E en
retur pE 2 % i Horizon 2020, dvs. halvparten av oppnCEdd norsk retur i Cop@ hang. Norge

er 6. st¢rste nasjon i kontraktvolum i Copernicus etter Tyskland (30 %), Frankrike (27 %), Italia
(15,7 %), Storbritannia (6,02 %) og Spania (5,73 %). Deretter kommer Belgia (1,96 %), Sverige
(1,58 %), Nederland (1,46 %), sterrike (1,06)%0olen (0,59 %) og Finland (0,54 %), mens
Danmark har 0,15 %. Innen tjenester i Copernicus er norsk retur 4,1 %, mens romsegmentet har
3,9 %.

| 2018 har blant annet KSAT f(Ett utvidet kontrakt p(E Sesfinmkkesegment og Kongsberg
Spacetec pE elekiidn Videre har Havforskningsstituttet, Nansensenteret, Meteorologisk
Institutt og Universitetet i Bergen fEtt nye kontrakter i havtjenesten, Meteorologisk Institutt og
NILU i atmosf%retjenesten, NIBIO i landtjenesten og Meteorologisk Institutt i kémedten.

Det er stipulert 14 % rlig vekst i bruk av satellittdata mam2023.For radardatasom Norge

er spesielt gode p€E veksten stipulert til 17 %-or Copernicus er ogsE veksten stipulert til 17 %.
Gjennom samarbeid med Innovasjon NorgdaesssMBerog startups i E utnytte dette potensialet,
og det blir sv¥art viktig E fortsette (E ha kontinuitet i dette samarbeidet.

NRS er i dialog og har kontrakter med en rekke brukeretater (NVE, NGU, Meteorologisk Institutt,
Kartverket, Forsvaret, Norsknstitutt for Bio¢konomi, Milj¢direktoratet, Statens Vegvesen,
Riksantikvaren, Norsk Polarinstitutt og Nasjonal Sikkerhetsmyndighet) n(Er det gjelder innfasing
av Copernicus/Sentinglata, og bruk av Post 74 i denne forbindelse.

Horizon2020

Rollen som nasjualt kontaktpunkt hafungertsom vanlig i 2018, med kontaktflate mot NFR
giennom deltagelse i mEnedlige N@fim og NCPteamledermg¢ter. Det er ogs direkte kontakt
med kontaktpunkter for relevante programmer for (E sikre en god informasjonsflyt ogngeiledn
forhold til EUs romprogrammer. Bruken av Copernicug Galileodata er en felles paraply for de
fleste av programmene i Horizon 2020 ogs( utover-ppagemmetDialogen mellom NRS og
NFR vil gi norske akt¢rer bedre mulighetér@& vinne kontraktesiden de vil kunne f(E bedre
veiledning i s¢ knaggsosessen og tilgang p et utvidet nettverk.

NRS har i denne perioden blitt invit¢itt og deltatt - en analysegruppe med NFR, IN, NFD, KD
og UD for (E forberede det neste forskningsprogrammet tiHéldzon Europe.

Returkoeffsienten til Norge i programmet ligger rett undér(Rde tilgjengelige programmene),
som er m(Elet for deltagelsen. Kommisjonens forslag til budsjett og forordning (regulation) for
Horizon Europe ble lagt fram i juni 2018.

GOVSATCOM

EU-Kommisjonen la i juni 2018 frem sitt forslag til lovtekst for hele EUs Romprogram inkludert
GOVSATCOM. Mens Norge kan ta del i aktivitetenalBeo og Gopernicussom en del av

EFTA/E S -avtalen, sE fordr&@OVSATCOM en egen bilateral avtale médJ. Etter dette har

REdet og Parlamentet begynt prosessen med (E se pCE forslaget fra Kommisjonen for (E finne
kompromisser som de kan akseptere. | desember la REdet frem sine kommentarer og ogsCE
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Parlamentet er i ferd med & sluttf¢ re sine forslag til eedring

Romsenterearbeider fortsatt med en revisjon av rapporten omkring muligheter og interesse for
GOVSATCOM og leverer den ila v@Eren 2019. Vi f¢ lger tett opp aktivitetene som foreg&r innenfor
GOVSATCOM-elementene hos ESA, EDA og EKdmmisjonen, selv omdfsvarsdepartementet

pr. i dag ikke har valgt (E gCE inn i et demonstrasjonsprosjekt innen EDA relatert til GOVSATCOM.
Verdt E kommentere er at Kommisjonen og ESA synes (E vise stor interesse for Space Norways
ASBM-prosjekt (HEO) da GOVSATCOM blant annet esskrevet (E skulle dekke arktiske behov.

SSA

EUs nye romprogram 2022027 vil inneholde et lite element knyttet til romoverv@&kning (SSA).
Norsk Romsenter har i 2018 fulgt diskusjonene i EU, og vil i 2019 komme med anbefaling om
hvorvidt Norge b¢r delta a§E i denne delen av EUs fremtidige romprogram. Grenseflaten mot
ESAs SSAprogram og det kommende ESA Space Safety Programme er forel¢ pig ikke avklart.

[11.1.3 Annet internasjonalt

OECD

OECD har vist seg som et nyttig forum, spesielt knyttet opp mot mEnagjon og kvantifisering

av brukerrnytte av romvirksomhet, og Romsenteret prioriterer deltakelse ved arbeidsm¢tene de
arrangerer. Vi har god dialog med sekretariatet med ansvar morirksomhet og f¢lger
foresp¢ rsler om norske resultater og plantall.

FN

Romsenterehar, sammen med NFD og UD, deltatt p@E m¢ter i COPUOSO to underkomiteer, samt
m¢ te i hovedkomiteen COPUOBomsenteretieltok ogsE pE UNISPACE#R{iet. Her ble et

utkast til resolusjonsom ber COPUQOS utvikle en Space2@geénda og implemeeringsplan av

denne vedtatt.| oktoberdeltok RomsentergiE det f¢rste m¢gte i COPUOSO arbeidsgruppe om
Space203@gendaen. Arbeidsgruppen skal se pE hvordan rom kan bidra til E oppnCE FNs
b¥arekraftsnCEl.

CEOS

Norsk Romsenter har i 2018 ikke deltattmp@ter i Committee on Earth Observation Satellites
(CEOS). Hoved(Ersaken til dette er at vEr ordin¥are €@t har hatt f¢ dselspermisjon, og at
det ikke ble noe vedtak her hjemme om bygging av en norsk skogs&&litter dypt involvert i
CEOS, og dettilflyter derfor Norge mye CEO#hformasjon gjennom vErt ordin¥are
programkomitearbeide i ESA.

GEO

Norsk Romsentedeltok i 2018 pE GEO Symposium i Geneve, og st¢ ttet norsk deltakelse i m¢.ter

i GEO Programme Board og GEO Plenary i Kyoto. Det ble senhz&i@devert et notat til KLD

som diskuterer hva som er oppn@&dd gjennom GEO og hva som er anbefalt vei videre. En av
konklusjonene er at Norsk Romsenter heller b¢r fokusere pE CEOS enn p&E GEO.
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ESPI

Norsk Romsenter ivaretar det norske medlemskap i Eundpeace Policy Institute (ESPI) i Wien

og deltokp& generalforsamlingen avholdt vEren 2018. Tilsvarende m¢te h¢sten 2018 ble ikke
prioritert p(E grunn av h¢yt arbeidspress. NRS f(Er gjennom medlemskapet i ESRII tilgang
instituttets faglige analyseqg rapporter.

IAF

Norge deltok oktobermed egen paviljong og 14 medlemsbedriftedgiiinternasjonale romfarts
konferansenAC i Bremen som IAF stEr balRomsenteret bidro ¢konomisk til arealleie og
arrangerte mottagelse med blant andre deltakere fravdision Norge og ambassadéitere
norske akt¢ rer, inklusiv Romsenteret,dtdbredrag.

IAC regnes som den viktigstet@rnasjonale m¢teplassen for romvirksomhet, og Romsenteret
benyttet anledningen til E ha bilaterale m¢ter med ESA, CNES, DLR, RoscdsiXss
Rymdstyrelsen, UK Space Agency, Ukrainas romsesdent en rekke utenlandske bedrifter.
Romsenteret er representert i IAFs ledelse (Honorary SecretafyBueau).

ITU

Romsenterehar ogsCE i 2018 deltatt i ITU Study Group 4 (Efficient orbitiispaautilization for

FSS and BSS)Deltagelse er relevant generelt for (E fremme beskyttelse av europeiske
satellittsystemer hvor Norge har interesser (eks. Copernicus) og spesielt for Norges egne
aktiviteter relatert til frekvensinnmeldinger, koordineriag beskyttelse av AFSog NorSat
satellittene samt Space Norways prosjekterte satellittsystem for bredbEndstjenester i
nordomrEdene. Gruppen rsétie ganger i (Eret og har en sentral rolle i utarbeidelsen og
videreutvikling av retningslinjer for frekvenskatnering, spesielt frem mot neste globale
radiokonferanse (WRC) i november 2019. | tillegg deRomsenterei Nkoms nasjonale
forberedelsesmy¢ ter til WRC (NORWRC) og fronter posisjoner relevant for rombasert infrastruktur
generelt. Det har i 2018 v¥artreoldt to m¢ter i NORWRC.

I11.1.4 Bilaterale forhold

Frankrike

Romsenterets administrerende direktar tilstede ved HKH Dronning Sonjas bes¢k i Rouen og
undertegnet i den anledning en samarbeidsavtale mellom CNES og Romsenteret vedr¢rende
NorSat3. Beg ket var en del av et st¢rre bilateralt arrangement hvordega@ske og franske
ForskningsrEdenerangerte en konferang@bservations, Al and Sustainable Developr@ent

Romsenteretoldt foredrag p&E de norske og franske ForskningsrEdene sitt daaneahgement
om@Dbservations, Al and Sustainable Developr@eRaris i september og om smart infrastruktur
p&E EU Space Week i Marseille i desember.

Tyskland

Det er ett og god dialog med Tyskland om Copernicus pE Copernicus delegatnivE. Spesielt har
norske og tyske akt¢rer jobbet for (E f(E i gang den europeiske tjenesten for interferometri i
Copernicus s raskt som mubgt er blitt tradisjon E avholde Erlige m¢ter (DLR/NRS) i den
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hensikt GE stimulere til ¢kt samarbeid innenfor rammen av den bilatdedés.

Japan
Romsenteret har en I¢ pende dialog med JAXA hvor det vurderes samarbeid innen mikroraketter.

Storbritannia

Det er gjennomfsrt flere bilaterale m¢ter mellom Norsk Romsenter og UK Space Agency,
henholdsvis i London og i Oslo, knyttet til ukforhold relatert tide europeisk
satellittnavigasjonsprogrammene. NRS har i tillegg blitt orientert om UKs forstudier knyttet til
deres planer om (E etablere et eget satellittnavigasjonsystera.er deEpen dialog med UKSA
vedr¢ rede vEre respekawplaner knyttet til oppskyting av mikroraketter.

Russland

Norsk Romsenter deltok pE m¢te i den puskiske ¢konomiske kommisjonen i Oslo 25.
oktober. | etterkant av dette m¢te ble det gjennomf¢rt et bilateralt m¢te med representanter fra
Norsk Romserdr og det russiske romsenteret (ROSCOSMOS) hvor det ble utvekslet informasjon
om det russiske satellittnavigasjonssystemet GLONASS.

USA

Utviklingsarbeidet med det norske bakkeramastrumentet RIMFAX ble fullf¢ rt h¢ sten 2018, og
instrumentet er nCE levertNASA JPL for montring pE NASAs Mars2020 Rover. NRS har st¢ ttet
dette utviklingsarbeidet bEde gjennom nasjonale f¢lgemidler og ESA PRODEX.

Norge har undertegnet en avtale med NASA Headquarters om utveksling av norske studenter som
kan f(E opphold vetlke NASA-sente. Dette vil gj¢,re det mulig for norske studer@@&ppholde
seg 1016 uker ved et relevant NASgenter.

Canada
Radarsatvtalen ble h¢ sten 2018 forlenget til E omfatte dataopptak ogsCE for Eret 2020.

Ukraina

| dialog med Ukrainaambassadyj Oslo er det blitt bestemt (E arrangere et bilategaé mellom
Romsenteret og Ukrainas romsenter samt industriakt¢rer p(E begge sider i Oslo i mai 2019.
Hensikten er (E utvide mulighetene for samarbeid i trtEd med Regjeringens uttalte ambisjon pE
overordhet nivCE.

[11.1.5 Nasjonale forhold

Folgemidelprogrammet (post 72)

Bevilgningen til nasjonale f¢ Igemidler for 2018 var 20,4 mill. kroner. Inkludert ubrukte midler fra
tidligere (Er, ble det fordelt i alt 21,4 mill. kroner. Midlene ble fordelt med 14, Rromer til vare

og tjenesteproduserende industri og 6,5 mill. kroner til utdannoggsstituttsektoren. 21 ulike
bedrifter og institusjonaemottok nasjonale f¢lgemidler giennom til sammen 25 kontrakter.
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De nasjonale f¢lgeprogrammene bidrar tiharske bedrifter oppnr et h¢ yteknologisk niv(E slik

at Norge kan nyttiggj¢re seg investeringene som -Efedllemskapet Epner for, inkludert
leveranser til ESAs egne satellitter. Flere oppgaver er av en slik karakter at de ikke er egnet til
giennomf¢ ring ESA, eksempelvis pE grunn av behovet for (E sikre immaterielle rettigheter (IPR)
eller konkurransehensyn, eller at det er behov for (E sikre slike rettigheter f¢r en tyngre utvikling
kan gj¢res i ESAeqi.

S¢ knadsog tildelingsprosess 2019

S¢ knadsfristeffor nasjonale f¢ lgemidler for 2019 var satt til 31. oktober 2018. Admisjstran
prioriterte deretter behandlingen av de totalt 50 mottatte s¢ knadene, slik at styret kunne behandle
innstillingene f¢r jul. Dette gj¢.r det mulig (E starte utarbeidelssatetse av kontrakter allerede

fra begynnelsen av januar.

Bevilgningen til nasjonale f¢lgemidler for 2019 var 21 mill. kroner. Fra tidligere Er er det til
sammen inndratt om lag 1,9 mill. kroner fra andre f¢lgemiddelprosjekter. Disse midlene kan
budsjetinessig overf¢ res og er lagt til i forbindelse med tildelingen, slik at det ¢ofaltdelt i
overkant av 22,9 mill. kroner.

19 mill. kroner er bevilget til vareg tjenesteproduserende industri og 3,9 mill. kroner til institutt
og utdanningssektoren alt utgj¢er dette 24 kontrakter fordelt pE 27 ulike bedrifter og
organisasjonenndustriens andel av f¢lgemidlene har ¢kt i 2019. Dette inkluderer akt¢rer som
ikke tidligere har s¢ kt st¢ tte.

Nasjonal infrastruktur og tekniske aktiviteter (post 74)

Totalt 41,4 mill. kr er bevilget til tiltak som ¢ker nytten av Norges internasjonale satsing for
samfunnet og norske brukere (Post 74) i 2(NRllene er fordelt p(E nasjonal oppf¢lging av
deltakelsen i Etprogrammene Copernicus (25 mill. kr) og Galileo og\EXS (8 mill. kione),
skipsidentifikasjon/videreutvikling av AF8onseptet (5,1 mill. loner, samt flerbruks dataproses
sering (3,3 mill. kone).

For Copernicus og for flerbruks dataprosessering er det i 2018 tegnet kontrakt p(E alle omr(Edene,
og for Galleo er det tegnet kontrakter pE 7,4 mitbnkr.SCE snart forhandlingene om tilgang til
PRStjenesten i Galileo er avsluttet, forventes det (E gE mer midler til utvikling av en myndighets
funksjon (CPA) som er under oppbygging i NSMgEendskipsidentifkasjonkidereutvikling

av AlS-konseptet er 841,500 kr anvendt. Planen er E kj¢,pe en egen satellitt, S midler er satt av i
2017 og 2018 budsjetie samtat det skal settes av midler ogsCE i 2019 budsjettet.

Industriutvikling

KongsbergNorspace offenttjgjorde i juli nye kontrakter pak lag180 mill. kroner for leveranser

til Galileo-programmet. Space Norway er i ferd med E velge leverand¢r av to satellitter i HEO
bane for kommunikasjon over Arktis. Norske virksomheter er aktuelle for underleveranser.

ESA IPC vedtok i april E gi kontrakten for utvikling av romteleskopaf ®© til tyske OHB.
Kongsberg Space Systems har kommet inn i kjerneteamet i prosehktsubsystemansvarlig for
kommunikasjonssystemaeig det er f¢rste gang norsk industri sitte@e@Ep@hovedkontrakte ren

i ESA-sammenheng. Det er potensiale for betydelige norske leveranser til dette prosjektet.
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Teknologioverforing, bedriftsetablering

Det nasjonale systemet for teknologioverf¢ ring, NTTI, er aktivt fulgt opp gjennom Eret slik at m
kan n(e ulike oppsatte m@knologioverfé ringer. NTTlen har dialog med flere rombedrifter og
industrielle milj¢.er for nye teknologverf¢ ringer til og fra rom. Kontrakten vamut 2018o0g en
viderefsring av ordningen vurderes videre i 2019 ettezvatueringsme¢te i Q1 2019. NTTI
arbeidet m ses i lys av at den norske ESA BICen er (Epnet.

Det ble fremforhandlet et nytt prosjekt til spmkontrakt med ESA. To av de tre f¢ rste prosjektene
har blitt identifisert som sCE lovende at ESA ¢ nsker videkéinggkontrakter for E finne relevante
applikasjoner innen romvirksomhet.

ESA Business Incubator Norway (BIC) ble etter lengre tids arbeid og planlegging offisielt Epnet
31. august. Kjeller Innovasjon har ansvaret for (E drive ESA BIC Norway, et infudgtam

som ESA har etablert i flere europeiske land for (E stimulere til at nye selskaper og nye ideer
kommer seg opp og frem i romindustrien. Ved (Epningen var bl.agBis&aldirekt¢ r Jan Bner

til stede.

BIC har et m&EIl om  |¢ fte fem nye selskapdr@&r, og f¢rste utlysning ble publisert i desember
med fristfebruar 2019. NRS vil deltaliender Evaluation Boarfbr disse opptakene.

Nedstroms industri- og tjenesteutvikling

NRS ser en sterkt ¢ kende interessaquiir¢, mieltet. Innovasjon Norge (INgjennomfg rte i n%art
samarbeid me®omsentereto utlysninger av forprosjekter for bruk av satellittdata. Akt¢érene i

s¢ kermassen viste stor bredde bEde geografisk og sektorielt. Av i stb8®ia s¢ knader ble 19
innvilget st¢tte Romsenteretleltok akivt i evalueringen av s¢ knadene. Etter endt forstudie vil
disse vurderes videref¢ rt giennom IN, eks. som Hovedprosjekter. Flere av forprosjektene utf¢rt i
2017 er allerede inne i denne fasen. Nye akt¢rer og prosjekter er altsE fremkommet og stimulert
gjenrom dette opplegget og viser at generelle virkemidler her har sin funksjon.

| tillegg vises ¢kende interesse for ESAs virkemidler innen Business Applications for
applikasjonsrettede prosjekter, og flere vellykkede prosjekter er initiert eller undexggjiaugl i

perioden. NRS har her en fasiliterende og tilretteleggende funksjon. En viktig st¢ttespiller for (E
kunne hEndtere stadig ¢ kende ettersp¢rsel er ESAs Ambassador Platform Norway, en rolle som
SINTEF Ocean i Trondheim har hatt p(E kontrakt fra ES#stbefem Er. Kontrakten utlgp i juni

og SINTEF bestemte seg for E ikke fornye denne. En ny utlysning er derfor publisert med et noe
¢kt budsjett. Avgj¢relse i denne saken vil bli tatt i f¢ rste halv@®&r 2019. NRS deltar i utvelgelsen av
ny akter.

Romforskning
Lynobservatoriet ASIM ble skutt opp til romstasjonen for (E unders¢ ke sjeldne typer lyn hgyt i
atmosf¥ren. ASIM har et norsk instrument som skal mEle gagmgntgenstrEling fra lyn.

UiO/Birkelandsenteret deltar i SMILE (The Solar wind Magnetosphemosphere Link
Explorer), et ESA/Kina samarbeid. De skal levere d¢ rmekansimen og tilh¢ rende elektronikk. Dette
er finansiert delvis gjennom PRODEKorskere ved Centre for Earth Evolution and Dynamics
(CEED) er invitert til (E delta i ESRIato og Arie] som er exoplanetnissions. Kartverket er i full
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gang med (E installere to romv3arsantenner i Norge som skal varsle onmddafsigy fra Sola
som kan pEvirkeNSS signaleog Avinors innflyvningsradarer ved norske flyplasser.

Den nye kotrakten mellom ESAg NRS for nedlesing av data fra Hinode og IRIS for perioden
20172018 er pE ca 5.5 miuro. NRS har igjen kontrakter med KSAT og UiO som utf¢rer
tieneste for ESA. Det totale kontraktsbel¢ pet fra ESA siden oppskytingen i 2006 er nE over 30
mill. euro.

| september ble den f¢rste helnorske sonderaketten skutt opp fra And¢ya. Det var Nammos nye
milj¢,vennlige hybridrakett NucleusHybridmotorenvurderes benyttet sorsegment i st¢rre
forskningsraketter og muligens ogs@E mikroraketter.

Flere store sonderaket, som er en del av det internasjonale rakettr@amogiet Grand Challenge
ble skutt opp pC slutten av 2018. Grand Challenge er et samarbeidsprosjekt mellom Norge, JAXA
0og NASA der 11 store sonderaketter skal skytes fbgne av dem samtidig.

Strategidokmentet OVisjon 2030Rom for forskning 20 er ferdigstilt. Rapporten sengr€ke
utfordringer og muligheter innen forskning som utnytter rommet. Dette er en oppdatert versjon av
strategidokumentet CRom for forskningE, som ble laget i 2005. Utredniageduti brukt som
underlag fro samhandlingen og arbeidsfordeling mellom NRS og ForskningsNE8ebg NFR

hadde et nyttig m¢ te for (E se den visere samhandlingen og hvordan sikre en langsiktig finansiering
av prosjekter som l¢, per over mange (r.

Romyvcer

NRS har startet med E utarbeide en nasjonal romv%arstrategi som skal v¥are ferdfigheioes.

med et nasjonalt veikart for romv3arvarsling kom et stykke videre i dialog ne#dntverket i

2018, men er ikke fullfért. Viktige momenter som m&E avklare$9 20 Forsvarets behov og
ambisjoner, muligheten for (E benytte ESAs kommende Space Safety Programme for (E dekke
norske romv¥arbehov, og sp¢rsmElet om norsk utnyttelse av romv3artjenestene i EUs kommende
romprogram for (Erene 262027.

Satellittnavigasjon

Regjeringens PNistrategi ble presentert av samferdselsministeren 6. november p&E Norsk
Romsenter. | tillegg til samferdselsministeren og hans fagstab, var en statssekret¥ur fra
Justisdepartementet, representanter fra flere andre etater og pressen tit SiEetigr®om den nye
strategienDen belyser utfordringer, men ogsE muligheter pCE tvers av sektorer, og bidrar til en
koordinert og kostnadseffektiv styrking av samfunnssikkerheten. Strategien legger ogsE vekt pE E
styrke risikoerkjennelse og samhandlingty€Es av myndighetsomrEdene, samt ¢ ke bevisstheten
rundt avhengigheten av og sErbarheten rundisdémeneRegjeringens ¢ nske med strategien

er (E sikre at vi kan fortsette (E bruke $8fEmene under ulike forhold, og ogsE utnytte de nye
mulighetene sm systemene giRomsentereer utpekt som fagetat for Samferdsidpartementet

i saker som angEr koordineringsansvaret for den sivile radionavigasjonspolitikken.

Det har v3art flere tilfeller av forstyrrelse av GPS signaler iFstnmark il¢,pet auEresom kan

spores til jamming fra russisk side. Dette forholdet har ved flere anledninger blitt omtalt i media
og norske myndigheter har tatt opp problemet med Russland. Det er ikke rapportert om alvorlige
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hendelser som f¢lge av disse forstyrrelsaoen iférst rekke har bergrt sivil luftfart i omrEdet.
Hendelsene viser med all tydelighet behovet for st¢ rre bevissthet om s@Erbarheter som f¢ lge av ¢ kt
avhengighet, og om viktigheten av (E ta i bruk de nye mulighetene som kommer med ny teknologi
og nye satellithavigasjonsystemer som f.eks. Galileo.

En del av forpliktelsene Norge har i samarbeidsavtalen med EU om deltagelse i de europeiske
satellittnavigasjonsprogrammerenfatter beskyttelse av radiofrekvenser som brukes av satellitt
navigasjossystemer. DetraNkom som har ansvetfor beskyttelse av radiofrekvenser i Norge og
Norsk Romsenter har derfor et tett samarbeid om h(Endtering av slike problemstillinger med Nkom.

Romsenteretsdctleggirg viser at bruken av GNSSJe ulikesektoerer omfattende, ogdnestene

som benytter GNSS str for store samfunnsmessige verdier. Samtidig viser det at de tekniske
trendene med digitalisering og automatisering, f¢érer med seg ¢kt bruk og ¢kt avhengighet av
tienester som baserer seg p(E GNSS. Arbeidet videref¢ resmttieide med Nkom, hvor Nkom
koordinere arbeidet knyttet til hEndtering av Gi&ert radiofrekvensinterferens. Nkom bruker
rapportene, som beskriver tiltak for reduksjon av sCErbarhet. Det er ogsE foreslEtt etableringen av
n¢ dvendig infrastruktur fanonitorering, registrering og rapportering av hendelser, samt varsling

av alvorlige hendelser

Romsenterethar en samarbeidsavtale med Sporveien AS om (E gj¢ re ytelsesmElinger med Galileo
i bystr¢ k. Galileo forventes her (E gi et viktig bidrag til bedrigasjen i bystr¢ k hvor man ofte
opplever problemer med signalskjerming, men hvor det (E bestemme n¢ yaktig posisjon og kunne
navigere er minst like viktig som i andre omr&éers¢ kene skal utféres med en trikk i Oslos
bygater i samarbeid med Sporveien R&sjektet blitt forsinket pE grunn av manglende teknisk
kapasitet hos Sporveien AS og deretter p(E grunn av manglende godkjenning av installasjonen fra
Statens jernbanetilsyn.

Norske smdsatellitter

Oppdraget for Kystverket med (E drifte og fornye de nédkeatellittene har fortsatt i 2018.
Alle de fire AlSsatellittene er i driftmenAlSSatl har ikke samme kontinuitet som tidligere.
NorSatl og-2 er vesentlig bedre enn AISSabg-2. Dette har e studie utfsrt av FFI bekreftet.
NorSatl har i 2018 htt problem meat reaksjonshjul, noe som har gjort at vitenskagtsum-
entene om bord ikke har samme ytelse som tidligere¢ vrig fungereNorSatl og-2 sv¥art bra
0g gir mer data enn AlISSatog-2.

Utviklingen av NorSaB er i gangForsvarsdeps&ementet er med og finansierer en av nyttelastene.

Romsenteret har i 28%kt¢ ttet et ¢ kende antall akt¢,rer som engasjerer seg i utviklingen av mikro
satellitter. Dette gjelder spesielt FFI, Space Norway, KSAT, Kongsberg Seatex og NTNU. Space
Norway er igang med utviklingen av MioSAR, og NTNU er i gang med utviklingen av en
forskningssatellitt for (E overvEke alger n¥r oppdrettsanlegg. Kongsberg Seatex utvikler teknologi
til navigasjonsradaetektoren p(E NorSatKSAT pCE sin side har hatt stor suksestsitt globale

nettverk av bakkestasjoner for mikrosatellitter.

Andgya Spaceport
Norsk Romsenter startet i mai 2018 opp et felles prosjekt med And¢ya Space Center for (E utrede
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mulighetene for (E utvide aktiviteten pE And¢9gstEE omfatte oppskytiay smE satellitter til

polare og solsynkrone baner. Mulighetsstudien, som tar for seg markedsmessige, finansielle,
tekniske og regulatoriske aspekter ved en slik satsing, fortsetter ut april 2019. Forel¢ pige
resultater, som ble levert NFD i desember 2@déhtifiserer et ¢ kende markedspotensial for slike
oppskytinggenester, og estimerer at And¢ya Space Center har en god sjanse til E kunne lykkes
med (E etablere seg smppskytingsbasmnen fE (dersom utbyggingen starter raskt.

Arktisk satellittkommunikasjon

Romsenteretieltok aktivt pE et arrangemprdd arktisk orienterte romaktiviteter som teveal

Wilson Center i Washington i juni. V(Ert bidrag var en presentasjon og deltagelse i en av sesjonene
knyttet til teknologi/tjenester.

Det har ikke wart annen delaktighet i Space Norways arbeid med RFP for ASBM og evaluering
av mottatte tilbud, ut over &omsentereleder arbeidet med frekvenskoordineringhag bidratt
i evalueringene av SBABulighet. Dette er rapportert andre steder i dette dokumen

Rom som verktpy for arktisk samarbeid

Norsk Romsenter har deltatt i n¢,dvendige romaktiviteter knyttet til Arktis i bEde inn og utland.
Innen ESA har det v3art deltakelse i arbeidsgruppe om Arktisk pE flere m¢ter. Den Arktiske
dimensjon har vart fremrhav ansatte i Norsk Romsenter i flere andre E8gan. Dette er helt

i trcEd med den offisielle norske politikken om Arktis og nordomr(Edene.

Nasjonalt er utvidelsen av aksjekapitalen til Space Norway for (E utvikle et Arktisk HEO bredbEnds
kommunikasjonssstem v3art den vesentligste utviklingen. Dette prosjektet startet som et
satsningsforslag fra Norsk Romsenter og vi har deltatt i prosjektforslaget f¢r Space Norway startet
det siste arbeidet. Admistrerendelirekt¢ rdeltok med Forsvaret i m¢ ter med lufdearet i USA.

Norsk Romsenter har hatt samarbeid med Space Norway og ESA for (E videreutvikle VDES
nyttelasten pE NorSatMElet er E pr¢ve ut denndHslg tte observasjoner fra ubemannede
stasjoner pE Svalbard.

Frekvenskoordinering

Innmeldingsprosesene for AlSat og NorSat-satellittene ble sluttfért i 2017 og satellittene er
notifisert (som er siste fase av denne prosessen) til ITU. Etter decRem&&nteretom operat¢ r

f¢lge med p&E nye innmeldinger i overlappende frekvensb@End og varsle nperatdisse via

Nkom. Det var derfor fortl¢, pende dialog med en rekke operatg¢rer internasjonalt rundt dette ogs( i
2018. 1 2018 ble ogsE en ny innmelding sendt ITU. Denne skal deiSat-8log eentueltogs®

flere satellitter under vurdering/planlegging dnele samme tekniske paraetet Denne
innmeldingen ble publisert av ITU i november 2018 og internasjonal koordinering av denne vil i
hovedsak finne steddpet av2019.

Norsk Romsentebist(Er Space Norway i deres prosjekt for bredbEnds satellittkorsjoarfixa
nordomr(Edene og leder frekvenskoordineringsaktivitetene for dette, til n(E basert pE en innmelding
Romsenteregjorde i 2014. Dette er et omfattende arbeid og 2018 har igjen v¥art et meget aktivt Er
for aktiviteten. Planlagt bruk av frekvenser m@diaeres mot alle andre ber¢ rte systemer, bEde
geostasjon¥are og iklgeostasjondare (HEO, LEO, MEO). Det er for sistnevnte systemer, spesielt
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de sEkalBnegakonstellasjone@eé er st rst utfordringe og dialog er i gang med store akt¢ rer
som OneWeb, SreX, Telesat og O3B. Det forventes minst like stor aktivitet p(E dette feltet i
20109.

Satellittkommunikasjonskapasitet for forsvaret

Forsvarsdepartementet valgte i juni (E ikke g aktivt inn i et Govssladtenh EDAledet
demonstrasjonsprosjekdom startes opp tidlig i 2019. Vi har likevel fortsatt deltagetsannen
EDAs PT Satcom pCE vegne av Forsvarsdepartementet og stiller p(E m¢fiee dangar pr. CEr.

Nasjonalt bakkesegment for Copernicus

Det er nE operasjonell tilganglata fra alle de agrasjonelle Sentinedatellittene gjennom den
nasjonale portalen satellittdata.no. I tillegg til standard dataprodukter fra sateléttdeeregul3ar
leveranse av Sentin@l data korrigert med v@Er nasjonalgdemodellog data fra Sentindl
satellittere over norske interesseomrEder i n¥ar saiaidene etest ned via KSAT i Tromsg,
med mye kortere tidsforsinkelse enn man fEr gjiennom kjernebakkesegmentet.

InSAR

Det er skrevet under en ny tre(Erig samarbeidsavtale mellom NRS, NVE og NGU om videreutvik
lingen og den f¢rste preoperasjonelle fasen av det nasjonale senteret for bruk av satellittbaserte
INSAR-data. Nasjonal og internasjonal lansering av de f¢rste fullskala nedsynkingskartene over
hele Norge ble foretatt sent i november 2018. INSAR Norgengittnasjonale 3Bvebkart for
nedsynking over Norge bestEr av 2 milliarder mElepunkter med tidsserier fra 2015 til 2018.
Tjenesten hadde Z®W0 brukere f¢rste uka og stor medig brukerinteresse bEde i Norge og
utlandet. Flere elementer av tjenesten ladir sye standarder innen statethe-art operasjonell

bruk av INSAR blant annet utvikling av storskala visualiseringsgrensesnitt som kan hEndtere flere
milliarder mElepunkter samtidig, og en fri og Epen datapolitikk med full romlig oppl¢ sning for en
hel rasjon dvs. over 6000 mElepunkter i snitt per kvadratkilometer av fadllanys Det er stor
interesse for tjenesten blant internasjonale akt¢ rer som for eksempel EU, ESA, NASA, Airbus og
Digital Globe. Romsenteretog NGU deltar ogsE aktivt med E hjefpe®dgi European
Environmental Agency(EEA) med E utforme, spesifisere og f(E i gang den europeiske
nedsynkingstjenesten i Copernici&msentereholdt foredrag om utvikling av rombasert smart
infrastruktur p(E EU Space Week i Marseille i November.

Tropisk skog og klima

Romsenterehar i sin rolle som satellittr€&dgiver for NICFI, bist@Ett NICFI i dialogen deres med
offentlige og private akt¢rer involvert i arbeid med satellittdata for internasjonal skogbevaring/
REDD+, og levert diverse underlag for NICFLEIs internasjonale innsats for bevaring av tropisk
skog. Dette inkluderer en st¢rre informasjonspakke om REDD&atE underststte NICFIs
vurdernger rundt h¢yoppl¢ selige satellittdata for skog og bistandsform(l, og vurderinger av bruk
av satellittdata norske samarbeidsland som Laos og Indonesia.

Bistand/FNs bceerekraftsmal

Satellitter har en anerkjent robem kilde tilviktige data og bredbEndskapasitet for realisering av
2030agendaen. Norsk Romsenter har utredet hvordan satellitter kan birariderst¢ tte Norges
innsats for b¥rekraftsmElene/2886ndaen. NR&pporten;Satellitter for Norges innsats for

FNs b%arekraftsm(l. Nytte og muligheter norsk romvirksomhet kan tilby norsk og internasjonal
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2030innsatsb underlagsrapport for den nasjonatemstrategien, ble oversendt UD, KLD og
NFD i desember.

| tillegg til 2030utredningen har NRS ogs&E hatt dialog med KLD om merverdien REDDSat
systemet kan tilby bredere norsk 268@sats. NRS har ogsE gjennom 2018 hatt dialog med NFD
og Norad rundt NRSitt Satsningsforslag for 201®orSat Global,og herunder gjennomgtt
potensialet denne satsningen innehar for norsk -B@8ats. NRS har med referanse i norsk
utviklingspolitikk i 2018, ogsE hatt dialog med UNICEF og Telenor Satellite rundt tilrgitbgleg

av satellittbasert bredbEndskapasitet for (E sikre utdagnimegsetiloud for barn pCE flukt, samt
begynt (E studere muligheter dedikerte satellitter kan tilby norsk og internasjonal innsats mot
milj¢ kriminalitet.

H¢ sten 2018 var NRS i dialog medKeriavdelingen i FNs organisasjon for jordbruk og ern%aring
(FAO) i Roma, rundt interesse og muligheter for samarbeid rundt oppsett og drift av en
skyplattform for (E effektivisere tilgang, tilrettelegging og distribusjon av satellittinformasjon for
internasjonal havoverv@E&knindnerunder fra den foreslEtte NorSat GHabaktellasjonen. FAO
Fisheries utviklet i I¢pet av h¢ sten et konsept for et langsiktig {20B®) samarbeid med Norge
rundt en slik plattformSE4APAL. SEAPAL-konseptnotat ble oversendt fifdO til norsk UD i
desember 2018.

Mediaoppmerksomhet
Ved utgangen av 2018 hadde Romsent@t&tmedieomtaler, 3300+ f¢ Igere pdEebook 1300+
pCE twitteog 700+ pCE instagraBB8 egenproduserte sakarpubliserp®E romsenter.no

SIOS (Svalbard Integrated arctic Observing System)

SIOS gikk i1 2018 inn i en operativ fase. En vesentlig del av arbeidet til SIOS er (E integrere bruken
av jordobservasjonsinformasjon inn i polarforskning. Dietbeb¥reblant annet en tilpassing av

det nasjonale bakkesegmerftatpolar bruk. Norsk Romsenter bidrar med finansiering av en halv
person i kunnskapssenteret til SIOS. Denne personen er ansva8i@®iruk av jodobserva
sjonglata.

Den nasjonale prosjektdeltakelsen i SIOS skal hovedsakelig finansieres avnfygsgdets
INFRANOR-prosjekter. Ved en gjennomgang av prosjekts¢ knadene fant Rorasantdrflere
av prosjektene var planlainansiet over Post 74om Copernicugprosjekter. Ved @Romsenteret
finansierte disse, fikk ForskningsrEdet nok midleffitla@siere et rakettprosjekt uklet av UiO
under det internasjona@rand Challenge CUSFprogrammet.

Fra august 2018 har tidligere administrerende direkt¢sr hatt arbeidsplass i kunnskapssenteret til
SIOS pE Svalbard og brukt om lag 50% av arbeidgi@e8IORrbeidet har v¥antettet inn mot
jordobservasjon og ny infrastruktur og bruk av satellitkommunikasjon i polarforskning.

Samfunnsberedskap og sikkerhet

Norsk Romsentedeltar i det operative nasjonale \\Bamarbeidet med NSM om deteksjon av
netverksangrep mot samfunnskritisk infrastruktur eller samfunnsviktig virksomhet. NSM har
giennomf¢rt tester avRomsenteretsEpne nettverket og relevante oppfélgende titak
gjennomf¢ rt.
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N¢ kkeldokumenter og styringssystemet for sikkerhet er oppdatert logdfet. Risikovurdering

har v¥art et tema i Erlig sikkerhetsrevisjon 2018 og det er gijennomf¢ rt kompetanseheving innen
risikovurdering for n¢kkelpersoner. Det jobbes videre med dette i forhold til egne rigjko
verdivurderinger.

Beredskapsrutinene erppdatert og det er gjennomf¢rt en praktisk orientert ¢velse for
kriseledelsen hvor rutinene ble tesigét er i tillegg gjennomf¢ rt oppl3aring i sikkerhetssp¢ rsmcl
for alle ansatte med fokus p(E aktuelle temaer.

Romsenteret halagt til rette for en sikkédretsfagdag ved KSAT og gjennomf¢ért denne i tett
samarbeid med andre myndigheter. FormElet var E ¢ ke bevisstheten om sikkerhet og cybertrusler
genereltfor ulike deler av organisasjonen.

Romsenterebpplever at rcedg veiledningskapasiteten i det offegdj samt kompetansen eller
villigheten fra kommersielle Ivirksomheter, ikke dekker vEre behov knyttet til forvaltning av
frittstCEende sikkerhetsgraderte systeRmmsenterejobber for at offentlige fellesl¢ sninger i s
stor utstrekning som mulig brukés & dekke vEre behov.

Romstrategi

Norsk Romsenter fikk sommeri oppdragav NFD E gj¢.re vurderinger rundt Romsersgoller

og ansvar. Vurderingene skulle utgjére et underlag for departementets arbeid med E lage en
nasjonal strategi for norsk romksomhet. Oppdragetomfattet fem konkrete temaer, som
stikkordsmessig omfattet 1) NRS« r(Edgiverrolle, 2) NRS rolle i forvaltningen av en romlov, 3)
NRS« rolle innenfor sivinilit¥art romsamarbeid, 4) NRS« rolle opp mot det nasjonale
virkemiddelapparatet 0§) NRS« rolle knyttet til tilrettelegging for dekning av nasjonale behov

og utnyttelse av rominfrastruktur. Til hvert av disse temaene ble det laget egne utredninger.
For¢ vrig har NRS gitt skriftlige tilbakemeldinger til kapittelutkilsRomstrategierfiremsendt av

NFD.

Romlov

Det ble gjennom dialog med NFD avklart gjennom andre halv@Er 2018 hva som skulle v3are
Romsenterets bidrag i arbeidet med den nye loven. Etter at det forberedende arbeidet startet opp,
har NRS bidratt b(Ede i sekretariatet og i ekgpalget. NRS lyste ogsE ut en juriststilling for E
bidra ytterligere til romlovarbeidet, men denne stillingen ble ikke besatt.

Idélab-vurdering

NFD har bedt Romsentdravklare mulighetene for en idZlab innenfor romteknologi i samr@Ed med
NFR. En idZla er en form for organisert worksh(5 dagerhvor deltagerne skal finne radikalt

nye l¢sninger p&E eksisterende og fremtidige utfordringer. If¢lge NFR har en idZlab behov for
¢remerkede midler pE om lag 10 mill. kroner og har selv ingen midler Gedidf@&nvurdering

etter dialogen med NFR er at en idZab vil kreve betydelige ressurser, og at det ikke vil v¥re riktig
E ¢remerke stBbetydelig bel¢p fra de nasjonale f¢lgemidlene til E gjennomfire en idZlab.
Romsenteret har derfor ikke gEtt videre noedrdete planer om noen idZlab.
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Kommunikasjon

Romfokus 6. juni samlet ca80 deltagere fra rombedrifter, forvaltning, forskningsmilj¢er og
beslutningstakere sqgfE Romsenterabder temaet Norsk romvirksomhet 2030, muligheter og
utfordringer.

CuttingEdge Romsenteret@ltok med tand pE Cutting Edge teknologifestival i Forskningsparken
26. septerer for E informere om mulighetene for kommersialisering av Copetjpicester.

Hack4no Romsentereteltok pE Kartverkets hackaton, elsagnling for @ i bruk kart og andre
offentlige data, blant annet satellittdata fra Copernicus.

Arctic Frontiers Romsenteret @ltok medressurser innenfaen rekkefagomrEder, og flere var
med i forberedlser og gjennomf¢ ringe under.

Utdanning
ESA og Norsk Romenter markedsf¢ rte karrieremuligheter i ESA og Norge p&E Universitetet i
Oslo, Bergen og NTNUmed s%art godt oppmg¢.te og stor interesse

43 studenter har f(Ett reisest¢ tte for (E delta pE konferanser, sommerkurs, workshoper og studieturer
utenfor Norge.

Vi stilte med dommer i den skandinaviske finalen i First Lego Lelagokurransen 1. desember.
| tillegg har flere ansatte inspirert og hjulpet hundrevis av barn og unge som var med p&E
konkurransen der (Erets tema var Olnto OrbitO.

1500 elever har bes¢ kt Reenteret og h¢ rt foredrag om romhistorie og norsk romvirksomhet.

Se for ¢ vrigSamarbeid med Universitetene

Samarbeid med andre organer

ForskningsrEdet
Norsk Romsenter utga i 2018 en rapport om den vitenskapelige nytten ved Norges deltakelse i
ESAs Vienskapsprogram. Rapporten ga grunnlag for gode diskusjoner med ForskningsrEdet.

Det ble arrangert en godt bes¢kt Sl&g i november sammen med Forskningsr(Edet og
Innovasjon Norge som gav deltagerne god oversikt over aktuelle virkemidler

Romsenteretar bidratt i lukkede m¢ter i Forskningsr(zdietr framtidig norsk forskning pCE
kunstig intelligens og vurdering av norsk deltagelse i utvikling og etablering av et europeisk cluster
for High Performance Computing har blitt diskutert.

Deltakelse i programstgr MAROFF, som er ForskningsrEdets hovedvirkemiddel for maritim

n¥aring og deres forskningspartnere, gir samvirke og innsyn i en sektor som ogsCE Romsenteret
betjener med Founidler.
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Innovasjon Norge

Det er et meget godt samarbeid med Innovasjon Norge metinegsige m¢ter om nedstr¢, ms
romvirksomhet og evaluering av s¢knad¥i. har gjennomfért to utlysninger i 2018 av
forprosjekinidler til ideer om bruk av satellittdata og GNg&hester. Det er gitt st¢tte til bEde
forprosjekter som vil bruke Copernicdsta og Galileetjenester.

Milj¢ direktoratet

Vi har en rammeavtale med Milj¢direktoratet rundt uttesting og innfasing av Copernicus
produkter i deres operative systemer, og flere pilotprosjekter har v%art i drift i 2018. Dette
inkluderer kartleging av franmede bartr3ar, innsj¢,overvEking og arealendring pCE land ved hjelp
av satellittdata. Milj¢ direktoratet har ogsE en fast representant i Copernicus User Forum. H¢ sten
2018 arrangerte Milj¢ direktoratet sammen med RomsaneidagsseminarefFjernmEling i
milj¢,overv@Ekning og kartleggiddhvor akterer fra flere norske forvaltningsorgan, institutter,
akademia og bedrifter deltok.

Kystverket

Norsk Romsenter bistEr Kystverket som teknisk r&Edgiver i et arbeid hvor Kystverket evaluerer den
eksisterende IALA DGPgenesten opp mot nye muligheter som kommer mer EGNOS langs
norske kysten.

Kartverket

Romsenterest¢ tter Kartverket, bEde finansielt og teknisk, slik at de kan ivareta sin rolle som en
del av to store konsortier som skal utf¢sre uavhengig ytelsesmomitpravi Galileo (Galileo
Reference Centre) og EGNOS (Service Performance Monitoring Support).

Innen Copernicuprogrammet har vi kontrakter med Kartverkets geoadmglanddivisjon, og vi
signerte i 2018 en rammeavtale som vil omfatte begge disse aktieitet 2020. Det har i perioden
v¥art jobbet med integrering av altimediata fra SentineB for sj¢, mElinger, samt pEbegynt arbeid
med integrering av InSARata fra Sentinel i mElinger av jordskorpens bevegelse. Det har innen
land-divisjonen blitt ferdigtilt en nasjonal mosaikk av Sentiilbilder over Norge for (Erene
2016 2018. Disse er tilgjengelig gjennom Norge i Bilder portalen, hvor 20d8aikken nCE ligger
som bakgrunn. Kartverket har ogs i perioden bidratt med uttesting av ulike kandaigitdéil

h¢ ydemodeller som vurderes for bruk i Copernjoregrammet framover. H¢ sten 2018 arrangerte
Kartverket sammen med Norsk Romsenter og EuroSDRv@Bshop on preparations for
Sentinel2 in EuropeO med foredrag fra Sentih@hission manager frada, samt flere akt¢rer
fra forvaltningsorgan, institutter, akademia og bedrifter fra hele Europa.

MET

Norsk Romsenter assisterte Meteorologisk institutt pE EUMETSATs REdsmg te i Oslo sommeren
2018. Det har ogs(E vart tett kontakt mellom NRS og MET foriagkéer nasjonale standpunkter

P& en rekke saker inn mot ESAs jordobservasjonsprogram og EUs Copeagcaus.

MET har oppdraget med (E drifte hovednoden i det nasjonale bakkesegmentet for Copernicus

satellittdata.no. | tillegg hd&Romsenterennen Cwernicusprogrammet flere pEgEende prosjekter
med MET rundt forbedring og integrering ayidukter fra Sentinedatellittene i deres operative
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tienester. MET har ogs( roller opp mot validering av nye produkter fra SeptwglAeolus
satellittene.

NGU

Den opprinnelige rammeavtalen mellom NRS, NGU og NVE om oppbygging av Nasjonalt senter
for deformasjonskartlegging (en praktisk anvendelse av radarsddafiétt interferometri) utl¢p

p&E forsommeren. En ny rammeavtale mellom de tre partene ble @elieidet og signert i |¢ pet

av v(Eren, med fokus @@Erasjonalisering. | slutten av november lanserte INSAR Norge sitt nye
nasjonale 3Pwebkart for nedsynking over Norge bestEende av 2 milliarder mElepunkter med
tidsserier fra 2015 til 2018. Tjenesten dad®5000 brukere f¢ rste uka.

FD Program Space

Norsk Romsenter har hatt I¢pene kontakt med Program Space i Forsvarsdepartementet. Norsk
Romsenter har blant annet deltatt i en referansegruppe og holdt Program Space |¢,pende orientert
om blant annet EUs rompgrammer.

FFI

Norsk Romsenter har i 2018 deltatt p(E mange prosjektrEdsm¢ter pE FFI, og i framdriftsmeter
knyttet til FFIs MILSPACE2 samarbeid med NederlariRlomsenterest; tter et prosjekt knyttet

til GNSSradiofrekvensinterferens hvor FFI bistEr i Sie &gnetheten til Statens vegvesens
infrastruktur som detektor for jamming og narring (spoofing) av satellitthavigasjonssystemer.

Romutvalget

Det ble i 2018 avholdt to m¢ ter i Romutvalder deltakende departementene rapporterte om
egneromrelaterte atkviteter. NFD informerte om status og prosess videre ifm. romstrategien.
Romsentereinformeite om status i arbeidet med bredb@&ndkommunikasjon i nord, And¢ya Space
Centers planer om en oppskytningsbase, EUs kommemdprogram samt Galileo/EGNOS,
Coperncus og norske smEsatellitter. Videre ble en utrednirigoomsenteretfremtidige roller

og ansvar diskutert.

Romsikkerhetsutvalget

Utvalget har hatt tre m¢ter i 2018 og h@Endterer sikkerhetsgrémtbaiel. Norsk Romsenter

dekker her rollen som sekretdri&n s¥arlig stor oppgave for Romsestdnar vart (E ferdig

stille utredningen om det juridiske rammeverket og ansvarsforhold knyttet til romsikkerhet.
Utredningen er (E anse som en oppf¢ lging av St. Meld-2RAYBRisiko i et trygt samfuniStatus

og ofélging av de foresI(Ette tiltakene i rapporten inngCEr heretter som et fast agendapunkt pE
m¢ tene i Romsikkerhetsutvalget.

Barentswatch
Barentswatch har i 2018 blitt betjent med radarsatellittdata giennom Norsk Romsenters avtaler
med KSAT om nedlesing qgosessering.

Nkom

Romsenterethar et tett samarbeid med Nkom p&E flere omr@&Eder slik som innmelding og
internasjonal koordinering av satellittfrekvenser, i&iKkerhet og interferensdeteksjon og
bekjempelse relatert til GNSSgnaler. Det er i 2@avgitt h¢ ringssvar pddfskrift om generelle
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tillatelser til bruk av frekvenser (fribruksforskriften), Nkoms Frekvenskompass for mobilkom
munikasjon og Frekvensstrategi for Nasjonal kommunikasjonsmyndigheEZIAB NRS har

ogs blitt rEdf¢ rt av Nkiogh antél romrelaterte saker. | september ble det avholdt direkt¢rm¢te
mellom Nkom og NRS, men en grundig gjiennomgang av en rekke temaer av felles interesse og
ansvar.

Nkom har tilsatt en prosjektmedarbeider i egen organisasjon finansi&bragenterefor (E
koordinere arbeidet knyttet til h(Endtering av G&&ert radiofrekvensinterferens. Nkom har
allerede et myndighetsansvar p(E omr(Edevj gesker (E bidra til at GNSS fEr et ¢ kt fokus som
stEr i forhold til den sCErbarheten som f¢lger av den utstrakéenfomnsviktige bruken
satellittnavigasjonssystemer har i dagens samfunn.

NSM

Norsk Romsentefinansierer sikkerhetsrelaterte aktiviteter W8M om st¢ tte til de europeiske
satellittnavigasjonprogrammene Galileo og EGNOS gjennom et Erlig prioriteritajsog en
tilh¢g rende kontrakt. Det er I¢, pensi@mordning av Norges interesser og forpliktelser inn mot EUs
og ESAs romprogrammeRNSM harvideresammen med Norsk Romsenter representert Norge i
Copernicus Security Board i 2018.

Universitetene

Tre av Romseteretsansatte har professa@rstillinger ved norske universiteter. Noen ansatte ved
Norsk Romsenter har dessuten i 2018 v¥art eksterne veiledere ved masteroppgaver pE universi
tetene.

Norsk Romsenter og ESA gjennomf¢rte i november en rundreise til idywJiB, NTNU hvor

det ble gjennomf¢rt sv3art godt bes¢ kte informasjonsarrangementer for studenter. Her ble det
presentert b@Ede muligheter hos ESA for traineeopphold, masteroppgaver, og kurs i tillegg til andre
internasjonale muligheter som Internationala@p University og sommerskolen i Alpbadh.

tilegg var det interessante foredrag om muligheter bEde hos industri, universitetene, og lokale
romrelezante studentorganisasjoner.

Statens Vegvesen

Romsenterehar tett dialog med Statens Vegvesen om utwikbn Copernicubaserte tjenester

for INSAR, sn¢skred og flom og holdt foredrag om dette p(E Teknologidagene som Statens
Vegvesen arrangerte h¢,sten 2018. Det ble ogs@E holdt foredrag h¢ sten 2018 om mulighetene med
Copernicus og Galileo pE ITS Norge sitr@eaenBmarte Veied

NIBIO

Innen Copernicuprogrammet har vi hatt prosjekter med NIBIO p(E uttesting av Copedateus
inn mot skog og jordbruksomrEder,dbverv@Eking av h¢ stpl¢ying og kartlegging av ulike treslag
med optikk og SAR. Vi hadde h¢st@018 et informasjonsog strategiseminar p(E NIBIOs
hovedkontor pCE s hvor bruk av fiernmEling opp mot deres forvaltningsopgdéivdoeredelser
opp mot kommende satellittbte diskutert.

NVE
Det er ett samarbeid mellom NVBg Romsenteraim utvikling og innslusing av operativ bruk
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av Copernicudatatil kartlegging og/eller overvEking av fjellskred, sn¢,skred, sn¢,, innsj¢is, breer
og flom.Det er funnet over 100 nye fjellskredutsatte omr(Eder etter lanseringen av INSAR Norge i
slutten av november. Noen disse er sv¥art store, og vil bli unders¢ kt n¥rmere i felt i 2019.

Arctic Frontiers

Norsk romsenter er partner i Arctic Frontiesem er en internasjonal konferanse med fokus pE
b¥arekraftig utvikling, industri og forskning i Arktis. Dette er verdstasste arktiske konferanse

som tar for seg utviklingen av nordomr@&dene, bEde i forhold til forskning og n¥aringsutvikling.
Hvert (Er i januar m¢.tes rundt 1400 representanter fra forskning, n¥aringsliv og politikk i Tromsg,
for E diskutere problemstillinger rundviklingen i nordomrEdene. Ved (E v3are partner har
Romsenteregn representant i programstyogy kan pEvirke programmet.

Spaceport Norway

Spaceport Norway gikk av stabelen i StavangerE?24. mai. Tema var Ocean x Space, altsCE
hvordan romvirksomhet dgavindustri kan skape nye muligheter. Statssekret¥r Daniel Bjarmann
Simonsen, ESAs generaldirekts,r Jan WSrner, astronaut Paolo Nespoli og Mona Skaret fra
Innovasjon Norge bidro med hovedforedrag under konferansen. Status: 254 deltagere, opp fra 185
i 2016.750 ungdomsskoleelever fikk med seg astronaut Paolo Nespolis inspirasjonsforedrag. | alt
ble det hold60 foredrag og 10 workshopsedsv¥art positive tilbakemeldinger. Romsenteret har

v¥art partner siden oppstart i 2016, og i Er bidro ogsE ESA Buspliesdidgms med finansiering

og markedsf¢ ring. Neste Spaceport Norway blir i Trondheifn deptember 2019 og har ressurser

p&E jordlEneog Mars som hovedtema.

Copernicusprisene 2018 ble delt ut pE konferansen, og de gikk til Idletechs og SafeSeaWay fo
beste nye idZer til bruk av satellittdata. Bo N. Andersen fikk Spaceport Norways ¥respris for
vesentlige bidrag til norsk romvirksomhet bEde f¢ér og under sine 12 (Er som direkt¢r for Norsk
Romsenter.

Oslo Tech

Romsenterebg Oslo Tech (Forskningsparkendr samarbeidet om (E gjennomf¢re den norske
delen av ESNC (European Satellite Navigation Competition). NRS har hatt hovedansvaret og
ivaretatt kontakten med den europeiske arrang¢ren AZO (AnwendungsZentrum Oberpfaffen
hofen). Vinner av den norske priserklgitili en idZ om & utnytte GPS for koordinering av
mannskaper ifm. Leteaksjoner
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III.2 Resultatrapportering

1. Maksimal utnyttelse av deltakelse i ESAs romprogrammer

Norges deltakelse i ESAs programmer skal bidra til teknologiutvikling og kompetansebygging i
norsk nearingsliv, forskningsmiljger og forvaltning. Videre skal deltakelsen bidra til & utvikle
teknologi som kan ivareta norske brukerbehov. Innsatsen skal prioriteres mot omrader der Norge
har serlige forutsetninger eller behov. Resultater pa dette omradet males i form av ringvirknings-
faktor, returkoeffisienter og i hvilken grad ESA-deltakelsen utlgser omsetning i norske bedrifter.
Norsk Romsenter skal fgre dialog med norske institusjoner og neringsliv med aktiviteter innen

romvirksomhet, med sikte pa a sikre best mulig utnyttelse av ESA-medlemskapet.

Styringsparameter

Resultatmal 2018

Ringvirkningsfaktor for norske
industriaktgrer

Minst 4,6

Basert pa tall rapportert inn til Romsenteret fra bedrif-
tene (varen 2019) er ringvirkningsfaktoren for aret 4.5.
Med bakgrunn i en kraftig gkning av forskning og
utvikling ift. 4 ta fram nye produkter for leveranse
innenfor og utenfor ESA, vil ringvirkningene kunne
fortsette & ga noe ned de naermeste arene. Bakgrunnen er
at flere produkter og teknologiomrader hvor det er
investert tungt, kan ha meget lang utviklingstid.
Metoden for beregning av ringvirkninger “krever” salg
etter tre ar. Videre har instituttene i hovedsak ikke
direkte ringvirkninger, og rapporten maler ikke indirekte
ringvirkninger som instituttene ma forventes & ha.
Instituttene har litt hgyere andel av FoU-kontrakter en
tidligere.

Returkoeffisient i ESAs obli-
gatoriske programmer

Minst 0,80

Industriretur i de obligatoriske programmene er ved
utgangen av desember 2018 0,84. Returen ble kraftig
bedret gjennom 2018 pga. malrettede tiltak fra NRS og
ESA. Ytterligere tiltak blir gjennomfgrt for 2019 og
2020.

Returkoeffisient i ESAs frivil-
lige programmer

Minst 0,98

Industriretur i de frivillige programmene er 0,95 pr 4.
kvartal 2018. Det er en vesentlig forbedring fra
31.12.2017.

ESA-generert salg

Minst 1 000 mill. kroner

Innrapporterte tall for 2018 viste ESA-generert
romrelatert salg tilsvarende 1.094 mill. kroner.

Posisjonere og sikre nye roller
for norske romaktgrer i det
globale rommarkedet

Sikre kontrakter innenfor ESAs nye naringsrettede
programmer, med betydelige internasjonale ringvirk-
ninger
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Norske bedrifter sluttforhandler na kontrakter ifm.
utviklingen av Ariane 6 og Vega C/E. GSTP-6 har veart
benyttet for a posisjonere aktgrene.

Fglgemidler og ESA R&D kontrakter er benyttet for a
posisjonere industrien for & vinne kontrakter i Galileo og

Copernicus 2.0. Konkurranse om kontraktene starter i
2019.

Avklare norske aktgrers muligheter for og nytte av
deltakelse i utvikling, produksjon og operasjon av sma
bareraketter og tilpasse norske aktiviteter i romtran-
sportprogrammene

Nammo og ASC har deltatt i et utvalg studier under
FLPP for a presentere potensiclle europeiske
microlauncher-prosjekt. Viderefgring under diskusjon.

2. Maksimal nytte av Norges deltakelse i EUs romprogrammer

Deltakelse i EUs romprogrammer skal bidra til at Norge kan pavirke infrastruktur som er viktig
for oss. Videre skal Norsk Romsenter jobbe for at norske aktgrer far den innsikten som er
ngdvendig for best mulig utnyttelse av EUs satellittsystemer for norsk industri og brukere. I 2018
vil det vare sarlig viktig a sikre kontinuiteten i Norges deltakelse i EGNOS, Galileo og
Copernicus, herunder forberede en eventuell viderefgring av norsk deltagelse etter 2020. Det er
med utgangspunkt i norske interesser ogsa viktig a fglge utviklingen i EUs rompolitikk og

implementeringen av EUs romstrategi.

Styringsparameter

Resultatmal 2018

Norsk deltakelse i EGNOS og
Galileo pa like vilkar som EUs
medlemsstater

Ferdigstille avtale om norsk deltakelse i Galileo PRS

Det er avholdt to forhandlingsmgter i 2018 men det er
fortsatt usikkert nar forhandlingene kan sluttfgres.
Begge parter gnsker en avtale i lgpet av forste halvar
2019.

Utarbeide rapport etter uavhengig maling av ytelse til
Galileos apne tjeneste i norske omrader

Ytelsesmonitorering av Galileos apne tjeneste i bystrgk
ble ikke startet i 2018 som planlagt bl.a pga. manglende
godkjenning av installasjonen fra Statens jernbanetilsyn.
Planlagt gjennomfogrt i 2019.

Utrede forhold knyttet til handtering av radiointerferens
i frekvensband brukt til satellittnavigasjon

NRS har gjennomfgrt kartlegging og rapportert tiltak.
Arbeidet viderefgres i tett samarbeid med Nkom
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Norsk deltagelse i andre
generasjon av EUs rom-
programmer

Ferdigstille et underlag relatert til eventuell norsk
deltakelse i neste fase av Galileo/EGNOS

Arbeidet er startet. Det vil ferdigstilles i 2019, slik at
man far med seg sluttfgringen av den nye lovforord-
ningen om EUs romprogram, og dette vil legge grunn-
laget for et satsingsforslag for 2021.

Ferdigstille et underlag relatert til eventuell norsk
deltagelse i neste fase av Copernicus.

Arbeidet er startet. Det vil ferdigstilles i 2019, slik at
man far med seg sluttfgringen av den nye lovforord-
ningen om EUs romprogram, og dette vil legge grunn-
laget for et satsingsforslag for 2021.

Arbeide for norsk industriell deltakelse i teknologi-
utviklingen til andre generasjon av Galileo/EGNOS og
Copernicus

Q

Romsenteret har vert i dialog for a bidra til norsk
industris muligheter for & by pa utlysning av kontrakter.
De endelige vilkarene for tredjeland i EUs romprogram
for 2021-2027 forventes avklart fgrst hgsten 2019.

3. Videre utvikling av nasjonal rominfrastruktur
Nasjonal infrastruktursatsing skal vere komplementer med Norges internasjonale satsing
gjennom deltakelse i ESA, EUs romprogrammer og bilaterale avtaler. Nasjonale aktiviteter skal
bidra til 4 dekke behov som ikke kan lgses gjennom internasjonalt samarbeid og fremme tiltak
som gker brukernytten av Norges internasjonale satsing. Norsk Romsenter forvalter midler over

kap. 922 post 74 til utvikling av nasjonal, romrelatert infrastruktur. Midlene forvaltes i trad med

de retningslinjer Stortinget har fastsatt i Prop. 1 S (2017-2018). Prioriterte oppgaver i 2018 er
flerbruks dataprosessering og nasjonal oppfelging av EUs romprogrammer, samt videre utvikling
av norske smasatellitter (AISSat og NorSat) og tilhgrende bakkeinfrastruktur.

Styringsparameter

Resultatmal 2018

Utvikling av norske smasatel-
litter

Gjennomfgrt fase A/B-studier til NorSat-4

Oppstart av fase A/B-studier til NorSat-4 ble utsatt til
februar 2019 da del-studiet av det optiske kamera tok
lenger tid en forventet.

Gjennomfgrt evaluering av fase A av det norske ESA
IOD-mission, og eventuelt beslutte en fase B

Oppstart ble forsinket til februar 2019 da utlysningen ble
gjennopptatt for 4 fa med en norsk tilbyder som hadde
gjort en feil i tilbudet.
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Utvikling av NorSat-3, med mal om oppskyting i 2019

Utviklingen av NorSat-3 har hatt store fremskritt. Det har
vart problemer med produksjonen av antennen til naviga-
sjonsradardetektoren, sa oppskytning er na planlagt i
2020.

Drifte de norske smasatellittene, beskrive forbedringene
de nye norske AIS-satellittene har gitt

Alle de fire AlS-satellittene er i drift. En studie utfgrt av
FFI bekrefter at NorSat-1 og -2 er vesentlig bedre enn
AISSat-1 og -2.

Oppfglging og implementering av eventuelle tiltak knyttet
til sikkerhet og tilgjengelighet, basert pa Kystverkets
ROS-gjennomgang

NRS har gjennom Statsat fulgt opp ROS-gjennomgangen
til Kystverket, og flere tiltak pa infrastrukturen pa
kontrollsenteret har blitt implementert.

Videreutvikling av nasjonalf
bakkesegment for Copernicus

Implementert full tilgang til data fra Copernicus kjerne-
bakkesegment og data lest ned i Norge, med produkter
tilpasset norske brukere

Det er na operasjonell tilgang til data fra alle de operative
Sentinel-satellittene gjennom den nasjonale portalen
satellittdata.no, samt reguler leveranse av Sentinel-2 data
korrigert med var nasjonale hgydemodell og data fra
Sentinel-1 satellittene over norske interesseomrader i naer
sanntid.

Viderefgre samarbeidet med NGU og NVE om et
nasjonalt senter for bruk av satellittbaserte InSAR-data

Det er skrevet under en ny tredrig samarbeidsavtale mel-
lom NRS, NVE og NGU om videreutviklingen og den
forste preoperasjonelle fasen av det nasjonale senteret for
bruk av satellittbaserte InSAR-data.

Skape muligheter for nye
kommersielle anvendelser med
basis i norsk rominfrastruktur,
herunder:

Avklare industrielle muligheter og utfordringer knyttet til
tjenester basert pa norske satellitter

ESA utlysningen for en norsk In-Orbit-Demonstrator
satellitt har vist at der er mange norske selskaper som har
teknologi og kompetanse pa mikrosatellitter som de
gnsker a utvikle. Dette gjelder spesielt pa instrumenter og
teknologi for maritim overvaking, maritim kommun-
ikasjon, fremdriftssystemer, og system-integrasjon.

Bista i a posisjonere ASC som oppskytingsbase i
internasjonale samarbeidsprosjekt for oppskyting av
smasatellitter

NRS har et tett samarbeid med ASC og bidrar aktivt i
arbeidet med a utrede den kommersielle muligheten for a
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forberede opprettelsen av en aktivitet for oppskytning av
smasatellitter til bane fra Andgya. NRS bistar med et
prosjekt-team pa 7 personer og arbeidet er forventet a
fortsette utover i 2019.

4. Effektiv offentlig forvaltning og verdiskapning ogsa utenfor romsektoren

Romvirksomhet spiller en sentral rolle som tilrettelegger for viktige samfunnsoppgaver, slik som
transport, naturressursutnyttelse og miljg- og klimaovervaking. Norges deltakelse i Galileo,
EGNOS og Copernicus kan gi muligheter for utvikling av nedstrgms produkter og tjenester, ogsa
i deler av norsk neringsliv som ikke tradisjonelt regnes som en del av den romrelaterte industrien.
For & sikre at Norges investeringer i romvirksomhet gir ringvirkninger pa bredest mulig plan i
samfunnet, er det ngdvendig med tett samarbeid mellom Norsk Romsenter og andre aktgrer. Det
legges derfor til grunn at Norsk Romsenter skal fgre lgpende dialog med etater som representerer
viktige brukergrupper og med det gvrige virkemiddelapparatet, sa@rlig Innovasjon Norge og
Norges forskningsrad.

Styringsparameter Resultatmal 2018

Utnyttelse av jordobservasjons- | Etablert operativ flerbruksprosessering av Radarsat- og | +
data Norge har tilgang til Copernicus-data

NRS har i 2018 hatt kontrakter med KSAT for operativ
nedlesing og flerbruksprosessering av bade Radarsat-2
og Sentinel-1A/B for videre bruk i norske etater.
Etablert nasjonal tilgang til Sentinel-5P +
Data fra Sentinel-5P har i gkende grad blitt tilgjengelig
gjennom aret for norske brukere. Norske institutter er i
gang med utprgvingen av data fra Sentinel-5P for
norske anvendelser innen overvakning og varsling av
luftkvalitet.

Bista BarentsWatch og SIOS-implementering +
BarentsWatch har i 2018 kunnet bruke av den
omfattende fellesprosesseringen av data nedlest fra
Radarsat-2 og Sentinel-1. Nar det gjelder SIOS, sé har
2018 vert aret med mest stgtte fra NRS sa langt i form
av fglgemidler, bidrag til utrulling av Copernicus-
tjenester og bistand fra NRS-personell pa Svalbard.
Viderefgre samhandlingen med andre etater om | +
nasjonal innfasing av Copernicus

NRS har hatt direkte samarbeid om nasjonal innfasing
med bl. a. Forsvaret, Kartverket, MET, Miljgdirek-
toratet, NGU, NIBIO, NVE og Riksantikvaren. Det har
vaert Copernicus-relaterte prosjekter inn mot bl.a.
Reindriftsforvaltningen, Naturparkstyret Dividalen og
Norges Astma- og allergiforbund.
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Investeringer i romvirksomhet
skal gi ringvirkninger pa bredest
mulig plan

Gjennomfgrt ny utlysning av forprosjekter for bruk av
satellittdata sammen med IN, og gjennomfgrt en felles
evaluering i etterkant.

Innovasjon Norge (IN) gjennomfgrte i nert samarbeid
med NRS to utlysninger av forprosjekter for bruk av
satellittdata. IN og NRS startet i desember arbeidet
med & planlegge videre samarbeid i 2019 basert pa
erfaringene sa langt.

Etablere en norsk ESA-inkubator (BIC)

ESA BIC Norway (Business Incubation Centre) ble
apnet pa Kjeller 31. august. Det ble i desember utlyst
en fgrste opptaksmulighet i ESA BIC i mars 2019. ESA
BIC har inngatt partnerskap med Marlink og Equinor.

Utvikle en felles arbeidsmodell for kommersialisering
og industrialisering innen romrelatert teknologi-
utvikling, teknologioverfgring og nedstrgms rom-
relatert virksomhet sammen med IN og NFR

+/-

Det er etablert en velfungerende arbeidsmodell for
nedstrgmsvirksomheten med IN. Dialog knyttet til
teknologioverfgring er startet med NFR og IN,
fortsetter 1 2019

Aktiv resultatoppfelging av NTTI (National Techno-
logy Transfer Initiativ)

Det nasjonale systemet for teknologioverfgring, NTTI,
er aktivt fulgt opp gjennom aret slik at man kan na de
ulike oppsatte mal.

Avklare mulighetene for en idelab med tema rom-
teknologi eller bruk av satellittdata i samrad med NFR

Idélab vil kreve for store ressurser til at NRS vil ga
videre.

Fglge opp romsektorens muligheter inn mot FNs 2030-
agenda.

NRS-rapporten; Satellitter for Norges innsats for FNs
beerekraftsmal. Nytte og muligheter norsk romvirksom-
het kan tilby norsk og internasjonal 2030-innsats —
underlagsrapport for den nasjonale romstrategien,
ble oversendt UD, KLLD og NFD i desember.

Romutvalget og Romsikkerhets-
utvalget

Vere faglig radgiver og bidra til mgteforberedelser,
gjennomfg@ring og eventuelt etterarbeid

Det har vert avholdt to mgter i Romutvalget og tre
mgter i Romsikkerhetsutvalget. Begge utvalgene
fungerer godt.
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5. Anerkjent rCEdgiver for norsk forvaltning og n¥aringsliv

Norsk Romsenteskal v¥re @givende instans for forvaltningen i romrelaterte saker, herunder
sikkerhetsrelaterte sp¢ré Videre skal romsenteret gic til aktérer i n¥aringslivet om
muligheter innen romvirksomhet. Det forutsettes tett dialog med Innovasjon Ngrijyerges
forskningsfH i dette arbeidet. Norsk Romsenter skallgsamarbeid med NorgésrskningsH,
legge til rette foEstyrke norske forskning®g utviklingsmilj¢,er som @ilike m@er gj¢r bruk av
romsystemer.

Det er viktig at norske myndheter har tilstrekkelig oversikt over hvordan den internasjonale
utviklingen p&irker norske interesser. Norsk Romsenter skal derfor f¢ lge utviklingen i europeisk
og global romvirksomhet, identifisere forhold som kan v3re av betydning for Norge og utrede
hvordan norske interesser best kan ivaretas.

Rombasert infrastruktur er s%arlig viktig i nord@Bene og Arktis, folH¢, se utfordringer knyttet
til navigasjon, kommunikasjon og ov€ling. Satsingen @@omvirksomhet inn@e derfor som et
viktig ledd i regjeringens nordor@@epolitikk. Norsk Romsenter skal gi arbeid relatert til
nordomidene og Arktis h¢y prioritet.

Styringsparameter Resultatm&Il 28

Effektivt samvirke med nasj Etablert strategisk gruppe for nedstr¢ msvirksomhg +

nale akt¢rer mdlom IN og NRS, som m¢tes regelmessig i henholg
et @Eshjul

Gruppen er etablert og hadde to formelle m¢ter i 20
tillegg til m¢ter for evaluering av s¢knader til forpr
sjekter og l¢,pende kontakt.
Utarbeidet et nasjonalt veikart for romv3astarg, i n%ar| -
dialog med ber¢ rte etater og fagmilj¢ er

Arbeidet kom et stykke videre i dialog medabKart
verket, men er ikke fullf¢ g fortsetter i 2019
Ferdigstilt utredning vedr¢rende mulighetene for
fordelene av norsk deltagelse i GOVSATC@isl 2020.
Revidert rapport leveres og arbeidet avsluttes V(
2019 ihht avtale med NFD
Utarbeidet tilHing til KLD om hvordan det inter| +
nasjonale GE®@nitiativet kan forankres i norsk forval
tning, sett i lys av FNs 203@genda

NRS har st ttet aktiv norsk deltakelse i GEO Progne
Board, og utarbeidet en betenkning til KLD nCEr jét
der framtidig forankring av GEO i norsk forvaltgin
BistENFD i det videre arbeidet vedr¢irende arkt| +
satellittkommunikasjon

NFD har ikke ettespurtbistand direkte, meNRS hari
2018 bistEtt SpN vedr¢rende deres arktiske H
prosjekt med amd relatert frekverordinering og
evaluering av SBAS fra mottatte tilbud

Bist®\FD i et eventuelt arbeid med en ny romlov +

Q
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NRS har bidratt bEde i sekretariatet og i ekspertutv

Relevant, tidsriktig og gjennot
arbeidet strategisk r@&dgai

Videreutvikle utredning om siwimilit¥rt samarbeid

En mulighetsstudie p(E nasjonale kapasiteter base
mikrosatellitter er blitt definert i samarbeid m¢
Kystverket, FFI og FD Program Space i l¢pet av 20
med oppstart 2019. Norsk Romsenter Videre deltatt
pE flere m¢ter i FD Program Space referansegrupp

Bist®&\FD i ferdigstillelsen av og oppf¢lgingen av d
nasjonale romstrategien

NRS har gitt skriftlige tilbakemeldingerpE NFDs
henvendelser vedr¢ rende bidrag til arbeidet

Stette opp under en ferdigstillelse og eventl
realisering av en norsk rategi for h¢yoppléselig
satellittdata til skogog bistandsforite

H¢yopplé selige optiske satellittdata er i I¢pet av 2
blitt anerkjent av KLD som et sentralt element i de
internasjonale skoginnsats, og midler er herunder a
p&E statsbudgptfor 2019 for norsk innsats pE feltet.

NRS oversendte en informasjonspakke om REDD!
systemet til NICFI, ochar svart fortl;,pende p@eres
henvendelserundt HRdatabehov og satellittsysteme
NRS har understreket til KLD og NFD merverdien f
HR-daa fra et norsk system kan tilby norsk utvikling
utenriks og sikkerhetspolitikksE vel somorsk innen
rikspolitikk.

Gi faglig st¢ tte til KLD i enkeltsaker ved forespg rsel

NRS har gjennom 2018 gitt innspill til NICFI for der¢
vurderinger runtutvikling av en strategi for tilgjenge
liggjering av h¢gyoppléselige satellittdata, og for de
vurderinger av bruk av satellittdata i norske samarbe
lands REDD+ programdokumenter.

Bidra til oppf¢ lgingen av tiltakene i regjeringens RN
strategi, @ls gjennom st tte til SD med underlagte eta

Q

NRS har jobbet pCE utkastnivCE i p(Evente av €
presentasjov strategierfnovembey. Etter den tid har
NRS forberedt mulige oppf¢lgingstiltak i p(Evemte
interne avklaringer i SOmhvordan det skagbbbes med

oppf¢lgingen.

Bist®NFD og ASC i@a frem beslutningsgrunnlag fc
en oppskytingsbase for SRatellitter

Bistandenhar v3art konsentrert rundt en felles mulighe
studie i samarbeid med ASC som leverte sin forel¢ |
rapport til NFD i cesember 2018.

Kommunikasjon mot beslt

Synliggj¢re naringspotensialet for tjenester baser
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ningstakere og allmennheten

satellittdaa

Copernicusprisen gitt til to av forslagene til IN/NRS
nedstr¢, mgtlysning.NRS presenterer/diskutergruk av
satellittdata med et stadig ¢ kende antall nye kommé
elle akt¢ rer. Copernicus treningsy infom¢te med EU
for norske brukere med kommersielt fokus.

Bidra til ¢kt oppmerksomhet rundt samfunnsnytten
rombaserte tjenester

Rombaserte tjenester blmarkedsfsrt pE Spacep
Norway, Cutting Edge, Hack4no og i den internasjor
satnavkonkurransen ESNC. Lanseringen av Samfe
selgdepartementets PNStrategi bidro sammen me
Epnigen av InSARsenteret til oppmerksomhet o
samfunnsnytte.

Profilere rytten av nasjonale satellitter

Sak om NorSaB i samarbeid med Kystverket ga b
uttelling, Forsvarsdepartementets CDag uten satelli
synliggjorde nytten av egenevne i rommet, 0g nor
smEatellitter var tema@\NRSGtand pE IAC i oktobe

Effektivt samvirke med intern
sjonak akt¢rer

Avklart NRS” rolle og f¢élge opp denne knyttet ft
Norges medlemskap i FNSommittee on the Peacefl
Uses of Outer Spac€QPUQOS).

Q

Notat levert NRSO styre, hvor det anbefales at
opprettes et COPUQSekretariat i NRS. Anbefalinge
er ogs@emmet for NFD. NFD og UD er i dialog or
hvem som skal f(E det formelle departementsansvar

Bist®&KLD i relevante internasjonale fora som arbeic
med bevaring av tropisk regnskog

NRS bisto KLD i dialogen med internasjonale
nasjonale sateltidktsrer under Oslo Tropical Fore
Forum i juni. NRS representerte ogs@®& KLD pCE I
seminarer om satellittdata for 26@gendaen i Frascati
januar og september.

NRS skal gkirke ESA og EUs romprogrammer slik
de i st¢rst mulig grad er nyttige farbeidet med tropisk
skog

REDD+ var pdopernicusarbeidsprogram for 201
hvor bla SentineR brukes i skogsoverv@Ekning opp
REDD+. Gjennom v(Er deltagelse i Copernicus
Forum og Copernicus Committee var vi med (E pd

slik at dette ble videf¢ rt ogs@E& for 2019.
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(\VA Styring og kontroll i virksomheten

IV.1 Risikovurdering og intern kontroll

V@& arbeid med internkontroll tar utgangspunkt i statens ¢ konomiregelverk. Et sentralt poeng er
at vi er fullservicekunde av DF . Det medf¢ rer at vi ikke har egne systemer for ¢ kofadtoira

og personalbehandling, med krav til oppdatering og vedlideheen benytter DF s modell for
dette.Med det f¢ lger at mye relevant dokumentasjon dekkes gjennom DF . D€Eavinterne
prosesser og rutiner som involverer ressursbruk og ikke dekkes av DF er godt doé&rini2et

er et svart begrenset antall peesosom har budsjettdisponeringsmyndighet eller tilgang til
banksystemene. Det er ikke avdekket vesentlige svakheter, feil eller mangler. Som f¢ lge av dette
er det ikke iverksatt spesielle tiltak, men rutiner og prosesser gjefBayggvurderes I¢pende.
Mindre forbedringer innarbeides underveis.

Vi har kontinuerlig gijennomf¢rt risikovurdering etter DF s modell. Risikobildet samlet sett er
ikke vesentlig endret gjennom 2018. Det henvises til omtale under styringsparametre og
resultatndEi kapittel 111.

Riksrevisjonen har ikke avsluttet revisjonen for 2018, men det har ikke fremkommet bemerkninger
hittil. For 2017 fikk vi en beretning @regnskapet og Riksrevisjonen hadde heller ingen
bemerkninger til utvalgte disposisjoner.

Romsenteret er en kompetangdiifé og det er krevend@&holde tilstrekkelig h¢y kompetanse
kontinuerlig, det gjelder@e i den enkelte stilling og for organisasjonen som hell@vMdering

er at kompetansen i staben er sv¥art god, men organisasjonen er stramt bemannetingedet er
kapasitet tilgjengelig til nye oppgaver uten at andre oppgaver nedprioriteres.

V.2 Likestilling og arbeidsmilj¢,

Kj¢,nnsbalanse MEnedsl¢ nn
Menn | Kvinner | Total | Menn | Kvinner
% % (N) Kroner | Kroner
Totalt i virksomheten| 2018 | 67 33 40
2017 | 67 33 40 68.124 | 55.980
Direkt¢r 2018 | 100 - 1 - -
2017 | 100 - 1 - -
Avdelingsdirekt¢rer | 2018 | 83 17 6 85.093 | -
2017 |83 17 6 81.982 | -
Seksjonssjef/fagdirek 2018 | 80 20 5 74.205 | -
er 2017 | 67 33 6 69.142 | 65.788
SeniorrEdgiver 2018 |70 30 23 71.5% | 60.135
2017 |70 30 23 63.743 | 56.396
REdgiver 2018 |80 20 5 - 43.188
2017 |33 67 3 - 39.166
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Antall Midlertidig Foreldre Legemeldt
tilsatte | Deltid ansettelse permisjon sykefrav¥ar
Total [ M% K% M% K% M% K% M% K%
(N)
Norsk 2018/ 40 7,5 25|75 5
Romsenter | 2017 | 40 2,5 5,0 |25 2,5

o
ol

o
o
o

0,67

Kommentarer til tabellen:
-1 Deltid er beregnet ut fra samlet antall ansatte i NRS
-I' Midlertidig ansetelse er beregnet ut fra samlet antall ansatte i NRS
-I' Foreldrepermisjon menn/kvinner er beregnet ut fra samlet antall ansatte i NRS
-l Legemeldt sykefrav¥ar menn og kvinner er beregnet ut fra samlet antall tilsatte i NRS
-l En seniorrEdgiver er nasjonale ekspmrtNiorge i Brussel, med antatt varighet 4 (r.
Vedkommende er tatt med i beregningen da han l¢nnes fra NRS.
- Vi beregner I¢nnen ut fra 100 % stilling pE alle ansatte

Norsk Romsenter er i tilsettingsprosesser bevisst p(E fordelen ved en jevn kj¢nnsf@eeling
viktigste likestillingsaktivitetene er at vi ved nyansettelser oppfordrer kvinner til E s¢ ke samt at vi
legger forholdene til rette for at den enkeltes arbeidssituasjon kan tilpasses livssituasjonen, ved for
eksempel omsorgsansvar.

Kvinner prioritees i de lokale |¢,nnsoppgj¢rene.

Rekruttering av personer med innvandrerbakgrunn

Norsk Romsenter har i 2018 ikke hamisattemed innvandrerbakgruni/ed utlysninger av
stillinger oppfordres kandidater med innvandrerbakgrunn til (E s¢ke, og aktuelleatkandid
innkalles til intervju.

HMS/arbeidsmilj¢,

Norsk Romsenter forlenget i 2014 sin-d&tale og vi har en egen plan for-bkbeidet. Vi har

relativt lite sykefravar, og etter hva vi fCEr tilbakemelding om er det ikke noe av sykefrav¥aret som
skyldes arbeissituasjonen. Sykefrav¥aret er totalt p(E 0,91 % som er noe lavere enn Eret f¢r.

Ansvar for I3arlinger
| Romsenteret har vi ingen aktuelle 13refag, og det er derfor heller ikke ansatt I34rlinger i
organisasjonen.

Aspiranter

En aspirantavsluttet sitt enggement i septembegtter E hfpbbet med oppgaven ONorsk
nytteverdi av deltagelse i EUs romprogrammerO. EUs romprogrammer omfatter -satellitt
navigasjonsystemene EGNOS og Galileo, samt Copernicus for jordobservasjbaidet endte

opp med en omfattendapport som inkluderer en kvantifisering av nytteverdien av satellittbaserte
anvendelser i offentlig og privat sektor. Resultatene vil inngE som en del av beslutningsunderlaget
for videre norsk deltagelse i EUs romprogram etter 2020.
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Romsenterehar forperioden 2018/2019 engasjert to aspiranter, hvorav den ene i l¢ pet av ett GEr
skal se pE teknologimuligheter i norske milj¢er. Dette har f¢rt til bedre fokus pE mulighetene ogsE
blant flere av de fast ansatte, og NRS har kommet i tettere dialog med b@iddktgndr og

milj¢ er/klynger som kan ha framtidige teknolagiligheter i rommet.

Den andreaspiranten skal utrede hvordan utnyttelsen av rommet kan st¢tte opp under nasjonale
mElsettinger i utenrikeg sikkerhetspolitikken. Aspiranten skal se hvordammet vektlegges
internasjonalt for (E nC tilsvarende mElsettinger. | utredningen skal det ses p(E mulige nasjonale
romsatsinger som kan bidra til en mer effektiv utf¢relse av utervikssikkerhetgolitikken.
Hovedfokuset i utredningen blir knyttet opp nmmrske maritime interesser.

Ytre milj¢,
Norsk Romsenter sin aktivitet har ingen direkte pEvirkning pCE det ytre milj¢é.et. Vi s¢ ker (E begrense
V(T reisevirksomhet, ogs@E av milj¢,hensyn.

Bemannings, kapasitets og kompetansesituasjonen i Norsk Romsenter
Bemannings kapasitetsog kompetansesituasjonen er pr 31.12.2018 tilfredsstillende innenfor de
fleste fagomr(Eder.

V. Vurdering av fremtidsutsikter

Romvirksomhet er generelt i vekst bEde internasjonalt og nasjonalt, spesielt p( siddsir¢, ms
alts@& inmebruk av satellittdata ogsignaler. Det er derfor av stor viktighet at vi videreutvikler
samarbeidet med Innovasjon Norge og ForskningsrEdet for & kunne nCE ut til np€Eakterer
nedstr¢, mssidersom ligger i grenselandet eller utenfor Romsenterets rgeuatbeidsfelt.

Internasjonalt ser vi en stadig ¢ kende involvering av private akt¢rer i roller p(E oppstr¢,mssiden,
som tidligere var forbeholdt det offentlige, ved at det offentlige kj¢, per mer tjefrestdor (E sette

ut utviklingsoppdrag. Offentligprivat samarbeid vil etableres i stadig st¢rre grad. Forsvars
klima/milj¢- og bistandssektoren er omr(Eder med ¢ kende anvendelse av romsystemer, og skaper
derfor ¢ kte muligheter for norske aktg rer.

GGode nolO hyllevareprodukter anvendes stadig mer der maligdick satte i verk kostbar
utvikling av spesialprodukter. Her m(E Romsenteret samarbeide med eksisterende og nye norske
bedrifter, og bidra til at norsk teknologi promoteres i trCEd med de muligheter som oppstCr.

Detkan bli enutfordring for Norge at EWlir en stadig sterkere akt¢ r innen romvirksomheten. PCE

den ene siden har EU mange av de samme prioriteringene innen bruk av satellitter, men pCE den
andre siden st@Er Norge lengre fra planleggings beslutningsprosessene enn i ESA og
EUMETSAT. | 2020 vilEU vedta sitt nye romprogram for perioden 222P7, ogdetforventes

prege arbeidet fremover for Norsk Romserbarsom EUs andel av ESAs budsjetter skulle ¢ ke
betydelig i forhold til i dag (ca 1/3), kan dette medf¢re en forskyvning av beslutningsgens

ESA ved at Etkommisjonen kan fCE ¢kt innflytelse. Samarbeidsformen mellom EU og ESA har
enn s lenge ikke funnet en vedtatt fast forrpriegrammene kan ogsC i ¢ kende grad bk dual
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use(sivil-milit¥art), med tilh¢ rende sikkerhetsregimer, noe som iedf¢ re ekstra utfordringer
for Norge.

De deltakende nasjonen&rmerseg en avklaring nCEr det gjelder prioritering og arbeidsdeting

det som skal bli det nye globale fellesprosjektet i rommet etter den internasjonale romstasjonen.
Det avholdesjevnlige m¢ter pCE internasjonalt nivcE. ESA har dette som en hovedsak p&E
dagsordenen fdBpacel9+Romsenteret studerer hvordan norske teknologiske og vitenskapelige
milj¢er best kan delta i de ulike elementene under planlegging, og posisjonere akt¢ renéetidlig p
en mEte som sikrer v(Ere interesser pE lang sikt.

Flere private akt¢rer er i ferd med E utvikle mikroraketter og oppskytingsbaser for slike bEde i og
utenfor Europa. And¢ya Spaceport har meldt seg pE i denne konkurransen med betydelige
demonstrerte forder som markedsf¢redil fulle. Det er viktig atASCs s¢knad om statlig
finansiering behandles raskts@E ikke un¢dvendige forsinkelser medférer tapreamtidige
posisjoner.

Som rEdgiver for norsk forvaltning og n%aringsliv, skal Norsk Romsenter fo@sdgkge opp
Norges medlemskap i FNs komitZ for fredelig bruk av det ytre rom, COPUOS. Norge er blitt en
romnasjon med flere smEsatellitter i k@néydeligere nasjonale prioriteter pE romsiDen er

derfor blitt mer aktuelt CE f¢lge utviklingstrekke@e mternasjonale arenaer ogs@E utenfor Europa
for (E kunne bidti (E pCEvirke utviklingstrekkene internasjonalt. Utviklingen internasjonalt er ogsE
av betydning i forbindelse med det kommende arbeidet med revisjon av den norske romloven.

P&E sikkerhetsomr(Edet er tendensen at det stadig kommer flere p(Elegg, noe som krever st¢rre
oppmerksomhet og ressursbruk p(E romsikkerhet, herunder spesgkidéihet. Dette gj¢ r at det
stilles st¢ rre krav til relevant kapasitet og kompetanse hos &ljesak innen romvirksomheten.

Selv med en styrking av Norges ESaltakelse p&E forrige ministerrEdsmyg te, gjér langsiktigheten

i romprogrammene at Norge har betydeligderdeklareringer fra tidligere (Er (E ta igjen for komme
opp pCE et deltakelsesnsatatilsvarer vaEr NNlndel.Samtidig er det viktig (E utforske mulige

nye markedsposisjoner for vEr nasjonale romindDgie inneb%rer (E se pE muligheter for E
utvide romindustriportef¢ lien i bredden, og samtidig (E rette innsats inn mot utvikling avimedstry,
tienester. Ved dette vil det v¥re mulig E rettferdiggj¢.re en styrking av den statlige finansieringen
innenfor enkelte nisjer. For (E sigoéensialesom ligger i omstilling og utnyttelse av annen norsk
teknologi og n%aring inn mot romsektoren, mE sama@tbmed NFR og IN videreutviklesy

styrkes For (E siknaulighetene til E utvikle digsesisjon@e, mE Norge s¢ ke E oppn(E likeverdige
forutsetninger for vEiredustrielleakt¢ rer.

Romsenteret ser frem 8luttf¢ ringen av en oppdaterasjonal romsategi som kan styrkeorske
posisjoner pE prioriterte omrdetden fremover.Det er vesentlig at strategien etablayeielige
rammebetingelser og sikresbusterombudsjetter fremoveDette vil gj¢,redet mulig for Norge (E
planlegge sie romaktivitetemed langsiktighet ogE utnyttenternasjonale, sCE vel som bilaterale
og nasjonale arenaer p(E en mest mulig effektiv og hensiktsmessig mEte.
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VI. Arsregnskap

Ledelseskommentarer

h
Norsk Romsenter er et nettobudsjettert forvaltningsorgan som er det strategiske, saﬂ
og utgvende organ for norsk offentlig romvirksomhet. Romsenteret skal fremme N
interesser i den europeiske romorganisasjonen ESA og annet internasjonalt romsar |
tillegg skal Norsk Romsenter forvalte de nasjonale fglgemidlene. Organisasjonen l ‘
Skgyen i Oslo. JH

e,

Norsk Romsenter presenterer sitt regnskap basert pa standard kontoplan og de stat!
regnskapsstandardene (SRS). Regnskapsprogrammet gjgr at vi kan levere bade pej *
virksomhetsregnskaper basert pa de statlige regnskapsstandardene og tilfredsstille };
rapporteringskrav basert pa kontantprinsippet. Riksrevisjonen er ekstern revisor fo
Romsenter. !

Vi mener det foreliggende regnskap gir et dekkende bilde av driften og virksomhe |
finansielle stilling. Resultatregnskapet for 2018 viser et samlet overskudd pd 1,6 m |
Overskuddet som stammer fra eksternt finansierte aktiviteter utgjgr 1,9 mill. krone |
overfgres til virksomhetskapitalen. Resultatet fra den bevilgningsfinansierte virks¢ ' |
utgjgr -0,3 millioner og fgres som avregning med statskassen. Regnskapet innehol. |
overraskelser eller resultater fra dramatiske hendelser.

G
Inntektene i resultatregnskapet utgjgres i hovedsak av driftsbevilgningen fra Neerir, U‘L‘
fiskeridepartementet og salgs og leieinntekter. Driftsbevilgningen fra departemen®’ )
statsbudsjettet for 2018 pé kr 68,7 mill. kroner. Men i trdd med kravene i de statli gﬁ
regnskapsstandardene tilfgres det ogsa fra balansen avsatte midler for fremtidige | ‘i
avskrivninger. Samlede inntekter fra bevilgninger utgjgr dermed totalt 78,6 mill. kL
Salgs- og leieinntekter kommer for det meste fra tjenester vi leverer til andre |
romorganisasjoner basert pa leveranser fra norske virksomheter. ‘{ . ﬁH

Pa kostnadssiden er personalkostnader varekostnader og andre driftskostnader de
postene. Blant varekostnadene inngér innkjgp fra underleverandgrer for & oppfyllq
tjenesteforpliktelser overfor de romorganisasjoner som vi har inntekter fra. Ikke uvi
personalkostnadene en betydelig post. Personalkostnadene trekkes ogsﬁ opp pa gnn
finansierer to til tre nasjonale eksperter i EU- kommisjonen Mye av var virksomhe g+
om arbeid i internasjonale fora, noe som medfgrer at vi ogsa har betydelige reisekc | -
Disse inngdr i andre driftskostnader. Alle inntekter og kostnader er nzrmere spesifi; 4
til regnskapet. Vi har ogsé hatt fokus pa kostnadene til reiser og konsulenter. Konk I
rettet mot disse kostnadselementene bidrar til at vi kommer ut i tilnarmet balanse : :
bevilgningsfinansierte virksomheten. En annen stor post er avskrivninger, som i h(| I
gjelder avskrivning av satellitten NORSAT-1.

i
I tillegg til driftsbevilgn'ng og andre inntekte fo valter Romsenteret tilskuddsmid | |

langt stgrre enn de inntekter som fremkommer i resultatregnskapet. Tllskuddsmldlj‘\ | 1\ :
statsbudsjettet som vi forvalter (*70-postene™) utgjgr 997 mill. kroner i bevilgning~
Disse midlene fremko mer ikke i resultatregnskapet men i note 7 fremkommer h- 1. |
som er utbetalt tilskudd i 2018. 1 s




De andre vesentlige balansepostene bestar av en fordring pa Space Norway AS under
finansielle anleggsmidler pa 139 mill. kroner som gjelder deres leveranse av
kommunikasjonstjenester fra fibersambandet til Svalbard. Dessuten har vi i henhold til avtale
med Kystverket forskuttert en del av deres investeringer i nye overvakingssatellitter. Dette
utgjgr i underkant av 6 mill. kroner og inngar i posten andre fordringer.

Ved utgangen av 2018 hadde Romsenteret 40 ansatte, hvorav 35 fast ansatte og 5 pa
engasjement. Vi finansierer to nasjonale eksperter ved EU-kommisjonen i Brussel, hvorav en
er blant de egne ansatte. Siden Norge gker sitt internasjonale engasjement innen romsektoren
vesentlig ma vi forvente at staben vil gke noe de kommende ar for 4 holde tritt med
oppgavene, som i stor grad handler om a sikre Norge og norske bedrifter s& gode rammevilkar
som mulig internasjonalt.

Etter at overskuddet fra de eksternt finansierte aktivitetene for 2018 er tilfgrt
virksomhetskapitalen, utgjgr denne 15,5 mill. kroner.

For 2019 forventer vi et resultat hvor kostnadene t | den bev’lgningsfinansierte virksomheten

vil bli noe stgrre enn bevilgningene, men vi vil selvfgigelig sgke & begrense kostnadene mest
mulig.

Oslo 11. april 2019

Christian au e-Ha en ”%
Administrerende direktgr



ARSREGNSKAP 2018

Oppstilling av bevilgningsrapportering, 31.12.2018

Samlet tildeling i henhold til tildelingsbrev
Utgi i Kapittel Post Posttekst Samlet tildeling
922 Romvirksomhet V50 Norsk Romsenter 68 645 000
r 70 Kontingent i European Space Agency (ESA) 214 020 000
oo Internasjonal romvirksomhet 428 820 000
F n Nasjonale folgemidler (kan overfores) 20 400 000
F 53 EUs romprogrammer 292 400 000(1)
Foo Nasjonal infrastruktur og tekniske aktiviteter (kan overfores 41 400 000
Sum utgiftsfort 1 065 685 000
Beholdni rapportert i likvidrapport ** Note* Regnskap 2018
Inngéende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 14 75126 971
Endringer i perioden 18 312 946
Sum utgdende saldo oppgjorskonto i Norges Bank 93 439 917
Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)
Konto Tekst Note* 2018 2017 Endring
6001/82xxxX Beholdninger pd konto(er) i Norges Bank 14 93 439 917 75126 971 18 312 946
BXXXXX Eiendeler (aksjer, leieboerinnskudd, m.m.) 139 487 558 150 581 346 -11 093 787

1) Disse blir utbetalt av Utenriksdepartementet (Galileo og Copernicus)

Prinsippnote til arsregnskapet - for oppstilling av bevilgningsrapportering for nettobudsjetterte virksomheter
Arsregnskap for statlige forvaltningsorganer med srskilte fullmakter til bruttofering utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter) er
utarbeidet og avlagt etter narmere retningslinjer i bestemmelser om ekonomistyring i staten (“bestemmelsene”). Arsregnskapet er i henhold til krav i
bestemmelsene punkt 3.4.1, naermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 av november 2016 og eventuelle tilleggskrav fastsatt av

overordnet departement.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til krav i bestemmelsene pkt. 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter
far bevilgningen fra overordnet departement innbetalt til sin bankkonto og beholdninger pa oppgjerskonto overfores til nytt ar.

Nettobudsjetterte virksomheter har en forenklet rapportering til statsregnskapet, og oppstillingen av bevilgingsrapporteringen reflekterer dette.

Oppstillingen omfatter en gvre del som viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev for hver statskonto (kapittel/post). Midtre
del av oppstillingen viser hva som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser virksomhetens saldo og likvidbevegelser
pé oppgjerskonto i Norges Bank. I nedre del av oppstillingen fremkommer alle finansielle eiendeler og forpliktelser virksomheten stér oppfort med i

statens kapitalregnskap.
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Regnskapsprinsipper

Norsk Romsenter (NRS) er blant de etater som farer sitt regnskap tilpasset ny standard kontoplan og de statlige regnskapsstandardene (SRS). NRS kan derfor levere bade
periodiserte virksomhetsregnskaper basert pa de statlige regnskapsstandardene og tilfredsstille rapporteringskrav basert pa kontantprinsippet. Arsregnskapet er basert pa de
grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift, kongruens og forsiktighet.

Klassifisering av poster i regnskapet:
Transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatfores til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntektsfering fra salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Salg av tjenester inntektsfores i
takt med utforelse.

Inntekter fra bevilgningsfinansierte aktiviteter

Bevilgning fra Neerings- og fiskeridepartementet, overfores etter en utbetalingsplan og inntektsfores i henhold til motsatt sammenstilling pr méaned.
Overforinger fia andre departement

Tilskudd og overfaringer mottatt fra andre departement inntektsfores i henhold til prinsippet om motsatt sammenstilling.

Salgs- og leieinntekter

Salgs- og leieinntekter fra oppdrag regnskapsfores etter opptjeningsprinsippet.

Kostnader

Kostnader som gjelder transaksjonsbaserte inntekter, regnskapsfores i samme periode som tilherende inntekt. Kostnader som finansieres ved bevilgning, regnskapsfores i
den perioden da aktiviteten er utfort.

Klassifisering og vurdering balanseposter:

Omlopsmidler/kortsiktig gjeld

Omloepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar, og poster som er knyttet til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Tilsvarende prinsipp er benyttet for gjeldsposter. Nettobelepet av alle balanseposter, med unntak av varige driftsmidler, har motpost i avregning bevilgningsfinansiert
virksomhet eller ikke inntektsfort bevilgning. Den kortsiktige gjelden er ikke lan, men avsetninger for forpliktelser.

Tilskudd

Tilskudd har ingen virkning pa resultatregnskapet, saldo blir avsatt i balansen under kortsiktig gjeld.

Anleggsmidler

Balansefort verdi av varige driftsmidler har motpost i regnskapslinjen ikke inntektsfort bevilgning knyttet til anleggsmidler. Dette representerer finansieringen av
anleggsmidlene. Ved tilgang av varige driftsmidler balansefores anskaffelseskostnadene. Samtidig gar anskaffelseskostnaden til reduksjon av resultatposten inntekt fra
bevilgning og til ekning av balanseposten ikke inntektsfort bevilgning knyttet til anleggsmidler

Avskrivning av varige driftsmidler kostnadsfores. I takt med gjennomfort avskrivning inntektsfores et tilsvarende belop under inntekt fra bevilgning. Dette gjennomfores
ved at finansieringsposten ikke inntektsfort bevilgning knyttet til anleggsmidler oppleses i takt med at driftsmiddelet forbrukes. Konsekvensen av dette er at avskrivningene
har en resultatneytral effekt.

Langsiktig gjeld

Norsk Romsenter har ingen langsiktig gjeld i form av ldn. Det som er klassifisert som langsiktig gjeld gjelder periodisering av langsiktige forpliktelser. Det henvises til
note 17 for beskrivelse av forpliktelsene.

Varekostnader

Kjoep av tjenester som inngdr i leveranse til oppdragsgiver fores som varekostnad. Varekostnaden kan sammenstilles mot tilsvarende inntekt

Valuta

Norsk Romsenter har fatt unntak fra @konomiregelverkets bestemmelser om bankkonti i fremmed valuta. Romsenteret har derfor opprettet bankkonti i amerikanske dollar
og Euro. Kontiene brukes til transaksjoner i eksternt finansierte prosjekter hvor bade inntekter og/eller kostnader er i valuta. Renteinntekter overfores Neerings- og
fiskeridepartementet.

Valutagevinster/tap vedrerende ordinare driftskostnader fores pa samme konto som hovedstol. Valutagevinst/tap vedrerende varekjop fores pa
finansinntekter/finanskostnader. Balansen inneholder poster i fremmed valuta.

Omregning av fordringer og gjeld i utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er gjennom aret fort til salgskurs oppgitt fra Den norske Bank pé transaksjonsdagen. Slike poster som star i balansen pr. 31.12.2018
er omregnet til gjeldende kurs balansedagen.

Virksomhetskapital
Endringer i virksomhetskapital er resultatet av eksternfinansierte oppdrag.
Selvassurandor

Staten opererer som selvassurander. De ansatte er sikret av forsikringsordninger i Statens pensjonskasse i tillegg til at de er dekket av reiseforsikringer pa tjenestereiser.

Likviditetsbeholdning
I likviditetsbeholdningen i kontantstremoppstillingen inngér bankinnskudd i Norges Bank og valutakontoer i DNB.
Statens konsernkontoordning

Statens virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Ordningen inneberer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig gjeres opp mot Norsk Romsenters konto i
Norges Bank.

Kontantstromoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den direkte modellen tilpasset statlige virksomheter
Sammenligningstall

Resultat pr 31.12.2018 er sammenlignet med resultat pr 31.12.17. Balansen viser balanse pr 31.12.2018 sammenlignet med saldo pr 31.12.2017.
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Resultatregnskap

Note 31.12.2018 31.12.2017

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 78 645 263 68 338 074

Inntekt fra tilskudd og overferinger 1 1678 196 2091 170

Andre driftsinntekter 1 137 057 055 114 630 233
Sum _driftsinntekter 217 380 514 185 059 478
Driftskostnader

Varekostnader 9 135 832977 114 396 842

Lennskostnader 2 46 169 017 43 677 089

Avskrivninger pé varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3.4 11 868 796 4329282

Andre driftskostnader 5 22 863 397 22134533
Sum driftskostnader 216 734 187 184 537 745
Driftsresultat 646 327 521732
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 9 741 321 10 454 609

Finanskostnader 6 8 736 215 9411 552
Sum_finanssinntekter og finanskostnader 1005 106 1043058
Resultat av periodens aktiviteter 1651432 1564 790
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsijettert) 7 319 876 -499 566

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -1 971 308 -1 065 224
Sum _avregninger og disponeringer -1651432 -1 564790
Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten
Tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

Utbetalinger av tilskudd til andre 10 692 758 673 672 231 549

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 692 758 673 672 231 549
Sum tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten 0 0
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Balanse

Note 31.12.2018 31.12.2017

EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler

Programvare og lignende rettigheter 3 582 291 0
Sum immaterielle eiendeler 582 291 0
Il Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar, verktoy og lignende 4 1314726 2 067 433

Infrastruktureiendeler 4 18 499 373 28 329219
Sum varige drifismidler 19 814 099 30396 653
lll Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 17 139 487 558 150 581 346
Sum finansielle anleggsmidler 139 487 558 150 581 346
Sum anleggsmidler 159 883 948 180 977 998
B. Omlgpsmidler
| Beholdning av varer og driftsmateriell
Il Fordringer

Kundefordringer 11 18 042 038 9 841 158

Opptjente, ikke fakurerte inntekter 12 9 295 699 8912 527

Andre fordringer 13 7 348 365 13 329 260

Sum fordringer 34 686 101 32 082 944
lll Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 14 103 065 741 85170 069
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 103 065 741 85 170 069
Sum omlgpsmidler 137 751 842 117 253 014
Sum eiendeler 297 635790 298 231 012

-53-




Statens kapital og gjeld

Note 31.12.2018 31.12.2017
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital
Opptjent virksomhetskapital 8 15 537 257 13 565 948
Sum virksomhetskapital 15537257 13 565 948
Il Avregninger
lll Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 3.4 20396 390 30 396 653
Sum statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige drifismidler 20 396 390 30 396 653
Sum statens kapital 35933 646 43 962 601
D. Gjeld
1 Avsetning for langsiktige forpliktelser
Il Annen lagsiktig gjeld
Ovrig langsiktig gjeld 17 139 425 632 150 481 107
Sum annen langsiktig gjeld 139425 632 150 481 107
Il Kortsiktig gjeld
Leverandorgjeld 10 139 816 13 891 710
Skyldig skattetrekk 1814178 1570 526
Skyldige offentlige avgifter 2113062 1848 031
Avsatte feriepenger 3434814 3130017
Tkke inntektsfort bevilgning, tilskudd og overferinger (nettobudsjetterte) 15 -336 691 661 381
Annen kortsiktig gjeld 16 105111333 82 685 639
Sum kortsiktig gjeld 122276512 103 787 304
Sum gjeld 261702 144 254 268 411
Sum statens kapital og gjeld 297 635790 298 231 012
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Kontantstremoppstilling etter den direkte metoden for nettobudsjetterte virksomheter

31.12.2018 31.12.2017
Kontantstremmer fra driftsaktiviteter

Innbetalinger

innbetalinger av bevilgning 68 645 000 67 601 000
innbetalinger av tilskudd og overferinger 1678 196 2091170
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 128 473 003 105 178 907
andre innbetalinger

Sum innbetalinger 198 796 199 174 871 078

Utbetalinger

utbetalinger for kjop av varer og tjenester -139 584 871 -111 507 701
utbetalinger av lonn og sosiale kostnader -45 620 568 -43 711 017
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 265031 27 996
andre utbetalinger -6 978 019 -9570 178
Sum utbetalinger -191 918 427 -164 760 900
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter * (se avstemming) 6877772 10110177

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -1 868 533 -3 036 244
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler
utbetalinger ved kjop av obligasjoner og andre fordringer
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer
innbetalinger av rente og utbytte
utbetalinger av renter

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1 868 533 -3 036 244

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital
tilbakebetalinger av virksomhetskapital
utbetalinger av utbytte til statskassen

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0

Kontantstremmer knyttet til overfaringer

innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre 704 640 000 678 460 000
utbetalinger av tilskudd og overferinger til andre -692 758 673 -672 231 549
Netto kontantstrem knyttet til overferinger 11 881 327 6228 451
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter 1005 106 1043 058
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 17 895 671 14 345 442
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 85170 069 70 824 627
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 103 065 741 85170 069

31.12.2018 31.12.2017
Avstemming
avregning bevilgningsfinansiert virksomhet 1651432 1564 790
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital)
bokfort verdi avhendede anleggsmidler

ordinzre avskrivninger 11 868 796 4329282
nedskrivning av anleggsmidler

avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -1 868 533 -3 036 244
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -10 000 263 -1293 038
endring i beholdninger av varer og driftsmateriell

endring i kundefordringer -8 200 880 -9 189 064
endring i leverandergjeld -3751 894 2 889 141
endring i ikke inntektsfort bevilgning, tilskudd og overferinger -998 072 349 843
effekt av valutakursendringer -1 005 106 -1043 058
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 1 868 533 3036244
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overforinger -11 881 327 -6 228 451
korrigering av avsetning for feriepenger (ansatte som gér over i annen statlig stilling)

endring i andre tidsavgrensningsposter 29 195 084 18 730 732
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter® 6877772 10110177
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Note 1 Driftsinntekter

31.12.2018 31.12.2017

Inntekt fra bevilgninger
Inntekt fra bevilgninger*® 68 645 000 67 045 036
- brutto benyttet til investeringer i immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -1 868 533 -3036 244
+ utsatt inntekt fra avsetning knyttet til investeringer (avskrivninger) 11 868 796 4329 282
Sum inntekt fra bevilgninger 78 645 263 68 338 074
*Vesentlige tildelinger kan spesifiseres pd egne linjer.
Inntekt fra tilskudd og overferinger
Tilskudd fra andre statlige virksomheter 1678 196 2091170
Tilskudd fra EU 0 0
Andre tilskudd og overferinger 0 0
Sum inntekt fra tilskudd og overferinger 1678 196 2091170
Inntekt fra gebyrer
Salgs- og leieinntekter
Salgsinntekt, avgiftspliktig 50292 59 946
Salgsinntekt, avgiftsfri 117 357 009 94 920 533
Salgsinntekt, unntatt avgiftsplikt 19 649 754 19 64