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1 Leders beretning og styrets drsberetning

1.1 Administrerende direktor

Et godt fundament er lagt - la oss bruke mulighetsrommet

2018 har veert et aktivt 8r for Petoro der mange viktige beslutnlnger har blitt tatt. Disse
vil vaere avgjgrende for framtiden til SDGE- portefﬁljen og gjelder bade videreutvikling av
modne felt og utbygging av nye. Petoro arbeider for & gke verdien av SD@E- -portefgljen,
og prosjekter vedtatt i 2018 stgtter opp under mal og strategi for selskapet.

De tre viktigste strategiske prosjektene for Petoro har veert videreutvikling av Troll,
utbygging av Johan Sverdrup og videreutvikling av Snorre. Disse er alle pros_'|ekter med
stor betydning for langsiktigheten til norsk sokkel. Disse prosjektene bidrar pd hver sin
mate med store reserver og er konkurransedyktige med langt lavere priser enn vi ser i
dag.

Johan Sverdrup-feltet er i s& mate et industrielt eventyr i saerklasse. I desember ble fase
2 av prosjektet vedtatt av regjeringen, og dette er et v1kt|g skritt for a utnytte ressursene
i feltet optimalt. Feltet har en estlmert levetid pa naermere 50 &r, og understreker
betydningen av at vi som bransje ma tenke langsiktig. Farste fase er planlagt 8 starte opp
i slutten av 2019, og feltet vil da alene sta for rundt 20 prosent av produksjonen fra norsk
sokkel.

Industrlen har klart & danne et solid fundament i de utfordrende 8rene vi har lagt bak oss,
og ma na bruke det mulighetsrommet som er skapt. Det er et positivt driv i hele bransjen,
og aktiviteten pa norsk sokkel er betydelig hgyere enn den har vart de siste rene. Dette
er motiverende, og bidrar til stolthet for alle som jobber i Norges viktigste nzering!

Vi Iever daglig med teff og global konkurranse, samtidig som tall fra OIJedlrektoratet viser
at vi pa norsk sokkel fortsatt har naer halvparten av ressursene igjen a produsere. Skal vi
klare 3 realisere disse verdiene tror jeg pa bredt samarbeid mellom alle aktgrer der
implementering av ny dlgltal teknologi vil bli avgjgrende. Vi trenger mer kraft i
endringsprosessene for @ kunne hente ut gevinstene, og vi trenger ogsa mer driv |
forretnlngsenhetene som skal ta teknologien i bruk. En del av problemstillingen vil vaere &
apne opp for a dele data i st;zirre grad, slik at vi far bedre beslutningsgrunnlag og reduserer
risikoen i virksomheten var. Stikkordene er ledelse, samarbeid og innovasjon slik at vi
bruker industriens samlede kompetanse pa beste mate.

De kommende 3rene vil bli viktige for & styrke industrien med tanke pa gkt kompetanse
innen digitalisering og teknologlutwklmg der vi kan ha store konkurransefortrinn. Det er
hele nzringens ansvar & bidra til & lgfte fram de store mullghetene som finnes i en
framtldsrettet bransje. Bade innen tradisjonell olje og gass, men ogsa innen utviklingen
som skjer pa hele energifeltet.

Rekruttering av ungdom er en av de stgrste utfordringene nar det stilles spgrsmal ved olje-
og gassnaerlngens legitimitet i Norge. Sgknadstall til oIJerelaterte utdanningslgp synker,
noe jeg ser pa med stor bekymring. Det vil vaere en utfordring a erstatte ansatte med lang
fartstid ndr de pensjoneres dersom vi ikke far ungdommen til 8 satse pd petroleumsfag.

Leverandgrindustrien sysselsetter hovedtyngden av de ansatte i olje- og gassindustrien.
En baerekraftig og lgnnsom leverandgrindustri er viktig for alle pd norsk sokkel. Selv om
det i 2018 har veert et sveert godt ar for oljeselskapene, ser vi at mange av
leverandgrselskapene fortsatt har utfordringer. Heldigvis peker pilene oppover ogsa her,
og det er viktig at leverandgrindustrien opplever norsk sokkel som attraktiv. Hvis ikke
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risikerer vi at viktige leverandgrer kan trekke seg ut eller ikke klarer & videreutvikle seg.
Leverandgrene er helt grunnleggende for innovasjon og teknologiutvikling som igjen skal
sikre norsk sokkels konkurransekraft. Det er derfor viktig at leverandgrene deltar aktivt pa
lik linje med operatgrselskapene i de endringsprosessene som pagar for 8 hente ut
gevinstene ved implementering av ny digital teknologi.

En av Petoros hjertesaker har i mange ar Vaert behovet for flere brgnner. Boring av flere
brenner er det viktigste virkemiddelet for a sikre gkt produksjon og utvmnlngsgrad pa
norsk sokkel. Ngkkelen er ytterligere gkt effektivitet, Ietebrﬂnner for & identifisere flere
ressurser som kan gi nye utbyggingsmuligheter, samt brgnner pa og nzer eksisterende felt
for 8 opprettholde produksjon fra modne felt.

ProdukSJonsprognosen for sokkelen stiger fram til 2023, men deretter vil produksjonen
falle. Infrastrukturen pa norsk sokkel holder svaert hgy kvalitet og kan brukes lenge. Dette
gjer at leting naer eksisterende infrastruktur er lgnnsomt. Szerlig er gassmfrastrukturen
omfattende og saers kostnadseffektiv. Dette gir blant annet muligheter til 8 lete etter gass
som kan fylle rgrledningene etter hvert ,som det blir Iedlg kapasitet. Norge er en viktig
Ieverandﬁr av gass til Europa og bidrar pa den maten til & kutte utslipp av klimagasser ved
& fortrenge bruk av kuII Samtidig har gass en viktig rolle sammen med fornybar
energiproduksjon ved & sgrge for sikker energiforsyning.

Styrken i den norske kulturen har alitid vaert samarbeld Jeg tror vi fortsatt ikke har hentet
ut potensialet som ligger i var kultur med tanke pa gevmstene av effektivt samarbeid. Alle
snakker om det, men likevel synes det E veere krevende a fa til en reell samhandling preget
av apenhet og tillit i praksis og pa alle niva: internt i bedrifter - mellom myndigheter,
operatgrer, partnere, leverandgrer og mellom olje- og gassindustrien og de som driver
fram utviklingen av fornybar energi.

Dette vil legge grunnlaget for @ gke effektiviteten, f8 ned kostnadsnivaet, og sgrge for at
norsk sokkel fortsatt vil vaere beaerekraftig.

“Vi m@ henge sammen, ellers blir vi hengt hver for oss”
Jan P. Syse



1.2 Styrets drsberetning

Petoro er forvalter av Statens direkte gkonomiske engasjement (SD@E), som representerer
om lag en tredjedel av Norges samlede olje- og gassreserver. Selskapet har som mal §
maksimere den gkonomiske verdien av SD@E, pa et forretningsmessig grunnlag.

SD@E-ordningen ble opprettet i 1985. Ordningen innebaerer at staten deltar som direkte
investor i petroleumsvirksomheten pa norsk sokkel slik at staten mottar inntekter og
padrar seg kostnader forbundet med SD@E-andelene. Petoro opptrer som rettighetshaver
for statens andeler i utvinningstillatelser, felt, rgrledninger og landanlegg. Petoro bidro som
forvalter av SD@E med en kontantstrgm pa 120 milliarder kroner i 2018, en betydelig del
av statens totale inntekter fra petroleumsvirksomheten.

Utviklingstrekk i omgivelsene

Norsk olje- og gassvirksomhet opererer pa en global arena med sterk konkurranse om
kapital og kompetanse. Opprettholdelse av sokkelens konkurransekraft vil derfor vaere
avgjegrende for fremtiden til norsk petroleumsindustri.

Situasjonen for norsk petroleumsindustri er nd preget av ny optimisme. Flere 8r med
omstllhng og effektlwserlng, godt hjulpet av at olje- og gassprisene i 2018 stabiliserte seg
pa et noe hgyere niva enn aret far, gir bransjen et godt utgangspunkt for nye lgnnsomme
investeringer og gkt aktivitet. Det er fortsatt gkende etterspgrsel etter olje- og gass, men
prisene er usikre og det forventes stor volatilitet fremover.

Gass bidrar i gkende grad til 8 fase ut kull i flere land og dermed i betydelig grad redusere
klimagassutslippene. Klimaradets (IPCC) statusrapport fra oktober beskriver med enda
stgrre tydellghet enn tidligere konsekvensene av global oppvarming, og at dagens
klimatiltak pa langt naer er tilstrekkelige. Det etterlyses raske og langt mer dyptgripende
tiltak, og EU-kommisjonen kunngjorde i november sin visjon om et klimangytralt Europa
innen 2050. Selv om kllmagassutsllppene fra norsk sokkel er lave i internasjonal
sammenheng, er det viktig & gjennomfgre klimatiltak for 8 redusere utslippene ytterligere
og dermed styrke konkurranseevnen.

De siste arene har balanseprisen pa viktige prosjekter blitt betydelig redusert. Den
forventede volatiliteten i prisene fremover understreker imidlertid n¢dvendigheten for
ytterligere forbedring av norsk sokkels konkurransekraft og attraktivitet for & realisere
fremtldlge verdier. De store effektene av omstilling og effektivisering vi har sett de siste
arene flater ut og for ytterligere effektivisering trenger vi nye tiltak og nye mater & jobbe
pa. Samtldlg er det risiko for at kostnadsnivaet igjen vil stige i takt med det gkte
aktivitetsnivdet pd sokkelen. Dette kan utfordre sokkelens konkurransekraft.

Equinor har i 2018 presentert planer for fornyelse av norsk sokkel. Disse sammenfaller i
stor grad med Petoros strategi, spesielt nar det gjelder oppmerksomheten pa modne felt,
herunder en betydelig gkning i antall brgnner, forlengelse av levetid for felt og utnytting
av eksisterende infrastruktur, samt satsing pa digitalisering.

Drevet av behovet for ytterligere gkt konkurransekraft er det viktig 8 fortsette arbeidet
med a redusere usikkerhet i reserveanslag, gke effektiviteten, utvikle kostnadseffektive
Igsninger og redusert utslipp. De siste arenes kraftige og raske utvikling av digitale
teknologier er pa global basis blant de vnktlgste strategiske virkemidlene i de fleste olje-
og leverandgrselskap. Hovedutfordringen med 8 ta ut potensialet i digitaliseringen er ikke
primaert teknologi, men & fa til endringene som kreves i m&ten 8 jobbe pa. Ledelse, kultur
og arbeidsprosesser er derfor de viktigste faktorene.
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Det er positivt at de viktigste operatgrene og leverandgrene i SD@E-portefaljen jobber godt
med digitalisering knyttet til omradene av stgrst forretningsmessig betydning innenfor
bade reservoar, boring og drift. Flere vellykkede pilotprosjekt har allerede gitt god effekt.
Petoro erfarer at operasjonsmodellene er i ferd med & endres pd driftssiden gjennom
etablering av operasjonssenter pa land. Videre flyttes oppgaver og personell til land innen
boring. I hovedsak er utviklingen i en tidlig fase. Industriens innsats forsterkes gjennom
fellesinitiativ i regi av Norsk olje og gass og Konkraft samt myndighetsinitiativ som
Digital21 og 0G21.

Det har veert stor interesse for leteareal pd norsk sokkel og det ble i 2018 tildelt et
rekordhgyt antall utvinningstillatelser i bade ordinzere konsesjonsrunder og tildelinger i
forhdndsdefinerte omrdder (TFO). Videre har leteaktivitet i 2018 veert gkende med
tilsammen 53 letebrgnner, 17 flere enn i 2017. Anslag fra Oljedirektoratet viser at knapt
halvparten av de utvinnbare ressursene er produsert og solgt sa langt. Dette viser at norsk
sokkel fortsatt er attraktiv. Dette bekreftes av at det de siste drene kommet flere nye
mellomstore aktgrer pa norsk sokkel gjennom fusjoner og oppkjgp. Flere av de store
internasjonale oljeselskapene har redusert sin tilstedevaerelse pd sokkelen ved salg av
egen- og partneropererte lisensandeler, men nykommerne ser ofte nye muligheter i disse
lisensene. Selskapene bidrar ogsd med ny dynamikk gjennom & introdusere andre
samarbeidsformer og forretningsmodeller.

Resultatsammendrag SDGE

Kontantstrgm til staten var 120 milliarder kroner i 2018 som er den hgyeste
kontantstrémmen pa 5 ar. @kningen i forhold til 2017 var 33 milliarder kroner og skyldes
i hovedsak betydelig hgyere olje- og gasspriser.

Total produksjon var 1,085 millioner fat oljeekvivalenter (o.e.) per dag, vel 2 prosent
lavere enn i 2017. Gassproduksjonen var pa et rekordhgyt niva i 2018, marginalt hgyere
enn i 2017. Sammen med hgye gasspriser resulterte det i gassinntekter fra egenprodusert
gass pa naermere 90 milliarder kroner.

Vaeskeproduksjonen ble 372 tusen fat o.e. per dag, 7 prosent lavere enn i 2017. Arsak til
fallet i vaeskeproduksjon er i hovedsak driftsstanser i forbindelse med vedlikehold og
naturlig produksjonsfall. I 2018 har vi ikke sett at flere brgnner eller gkt
produksjonseffektivitet har bidratt til 8 kompensere for dette, slik vi har sett tidligere r.
Det har heller ikke vaert oppstart av nye felt som har bidratt til produksjon.

Palgpte kostnader til investeringer i 2018 var 23 milliarder kroner, som er om lag 3
milliarder kroner lavere enn 3ret fgr. Reduksjonen i investeringer skyldes i hovedsak boring
av feerre brgnner, samt noe lavere aktivitetsniva innen utbygging.

Arsresultatet i 2018 var 114 milliarder kroner, 15 milliarder kroner hgyere enn i 2017.
@kningen i resultat som fglge av hgyere priser ble delvis motvirket av nedskrivning av
Maria-feltet i 2018, reversering av tidligere ars nedskrivinger i 2017, samt endring i
tapsavsetninger for utestdende posisjoner i gassmarkedet og avsetning for dom i rettsak
pa Troll-feltet i 2018.

Den positive trenden med reduksjon i produksjonskostnader har snudd, og kostnadene
gkte i 2018. Kostnadsutviklingen ma derfor folges ngye i tiden fremover.

Bokfarte eiendeler var 247 milliarder kroner per 31. desember 2018. Eiendelene bestar av
driftsmidler tilhgrende feltinstallasjoner, rgr og landanlegg, samt kortsiktige
kundefordringer. Egenkapitalen var ved &rets slutt 163 milliarder kroner.



Helse, miljo og sikkerhet (HMS)

Malsettingen for norsk petroleumsvirksomhet er & vaere verdensledende innen helse, miljg
og sikkerhet. Dette stiller krav til samarbeid og deling av laering, samt at selskapene tar
ansvar for en baerekraftig sikkerhetskultur. Det ma settes sterke og tydelige forventninger
tii HMS-lederskap og HMS- kultur. Petoro har i 2018 veert spesielt opptatt av
risikovurderinger i et storulykkeperspektiv og robusthet i tekniske, operasjonelle og
organisatoriske barrierer. Petoro har ogsa i 2018 gjennomfgrt flere ledelsesbesgk med
fokus pa helse, miljg og sikkerhet pa utvalgte felt og landanlegg.

HMS-resultatene for 2018 viser at alvorlig hendelsesfrekvens fremdeles er for hgy. Alvorlig
hendelsesfrekvens, definert som antall faktiske og potensielle tillgp til alvorlige hendelser
per million arbeidstimer, er pd 0,7, pa nivd med 2017. Ingen av hendelsene i 2018 hadde
storulykkepotensial. Det er flest hendelser knyttet til fallende gjenstander.
Personskadefrekvensen, det vil si antall personskader per million arbeidstimer, gikk ned
fra 4,2 i 2017 til 3,8 i 2018. Det har ikke blitt registrert alvorlige utslipp til sjg i 2018.

Virksomhetens hovedaktiviteter i 2018

Ved utgangen av 2018 besto portefgljen av 198 andeler i utvinningstillatelser, 12 flere enn
ved inngangen til aret. I januar 2018 gjennomfgrte Olje- og energidepartementet tildeling
i forhandsdefinerte omrader (TFO 2017) hvor 17 utvinningstillatelser ble tildelt med SD@E-
deltakelse. I 24. konsesjonsrunde juni 2018 ble 6 utvinningstillatelser tildelt med SDQGE-
deltakelse. I Igpet av 2018 ble det fradelt 2 utvinningstillatelser fra eksisterende lisenser,
11 utvinningstillatelser ble tilbakelevert og 2 ble solgt. I januar 2019 gjennomfgrte Olje-
og energidepartementet TFO 2018 hvor ytterligere 14 utvinningstillatelser ble tildelt med
SD@E-deltakelse.

Det ble i 2018 sendt inn plan for utbygging og drift (PUD) for Johan Sverdrup fase 2 og for
Troll fase 3. I Igpet av aret godkjente myndighetene PUD for Johan Castberg, Snorre
Expansion Project og Troll fase 3. Tredje fase i Troll-utviklingen realiserer 2,2 milliarder fat
o.e., har en balansepris pad under 10 dollar fatet og en CO2-intensitet p& 0,1 kilo per fat.

Produksjon fra de modne oljefeltene dominerer fortsatt vaeskeproduksjonen i SD@E-
portefgljen. Feltene Troll, Oseberg, Asgard, Heidrun, Grane, Snorre og Gullfaks stod for 68
prosent av den totale vaeskeproduksjonen i 2018. Gassens andel av total produksjon mélt
i o.e. utgjorde 66 prosent i 2018. Vel 72 prosent av gassproduksjonen kom fra feltene
Troll, Ormen Lange og Asgard. Ingen nye felt ble satt i produksjon i 2018, men to nye
videreutviklingsprosjekter pa eksisterende felt, Oseberg Vestflanken 2 og Visund Nord IOR
startet produksjon i 2018. Videre ble rgrledningen Polarled satt i drift, i fearste omgang for
& fore gass fra Aasta Hansteen til Nyhamna. Polarled legger grunnlag for ny aktivitet i
Norskehavet.

Selskapets strategi ble oppdatert i farste halvdr 2018 og har tre strategiske omrader:
Konkurransekraft, Modne felt og Brgnner. Omradene er understgttet av fire strategiske
prioriteringer: Brennmodning og boreeffektivitet, Optimalisere utvinningsstrategi, Felt- og
videreutvikling, og Effektiv drift. Felles for alle prioriteringer er 8 utnytte de muligheter
som arbeidet med digitalisering skaper. Gjennom en fokusert oppfglging understattet av
faglig dybdeinnsats jobber Petoro for 3 forsterke mulighetene for verdiskaping med vekt
pa langsiktig forretningsutvikling. I selskapets klimapolicy vektlegges at Petoro skal bidra
til at olje- og gassindustrien pa norsk sokkel er ledende i & mgte klimautfordringene.

I trdd med strategien har Petoro i 2018 rettet spesiell innsats mot feltene Troll, Heidrun,
Oseberg og Snghvit. I tillegg har breannmodning og digitalisering blitt adressert som
saerskilte tema for hele feltportefgljen.



P& Troll, hvor Petoro har andel pa 56 prosent, har selskapet i fiere &r jobbet for & belyse
hvilke konsekvenser gkt gassuttak kan ha for oljeproduksjonen. Utviklingen av digitale
teknologier har gkt hastigheten for handtering av data dramatisk. Gjennom tett samarbeid
med tjenesteleverandgr har Petoro pd Troll anvendt “neste generasjons”
reservoarsimuleringsverktgy hvor reservoarmodellen og rgrledningssystemet pa
havbunnen som system ble modellert i en helhetlig modell for & analysere sammenhengen
mellom olje- og gassuttak fra feltet. Resultatene fra studiene bidro ogsa til & understgtte
utarbeidelsen av PUD for Troll fase 3, samt lisensens arlige sgknad om niva pa
gasseksporten.

Pa Heidrun, hvor Petoro har andel pd 57,7 prosent, har selskapet i 2018 gjennomfart egne
simuleringsstudier rettet mot 8 optimalisere dreneringsstrategien og bidra med
identifisering av nye boremdl. Innsatsen har understgttet arbeidet med Heidrun
videreutvikling og den besluttede levetidsforlengelsen av feltet, som gjennom prosjektet
Heidrun nord fase 2 vil kunne realisere betydelig verdi. Petoros innsats over flere ar har
veert viktig for utviklingen og resultatene pd feltet og viser verdien av mangfold blant
rettighetshaverne i en lisens for 8 komme frem til gode, helhetlige Igsninger.

P& Oseberg, hvor Petoro har andel pa 33,6 prosent, har selskapet i 2018 gjennomfgrt egne
simuleringsstudier for den sgrlige delen av Oseberg for & identifisere potensialet for nye
tiltak pa feltet for gkt oljeutvinning. Arbeidet har bidratt til & identifisere nye boremal som
kan bores fra eksisterende infrastruktur pad feltet, og som derfor har lav
investeringskostnad og risiko.

P8 Snghvit, hvor Petoro har andel pd 30 prosent, har selskapet i 2018 hatt betydelig
forarbeid rettet mot investeringsbeslutningen for Askeladdprosjektet som vil vaere den
fgrste plataforlenger av feltet siden oppstarten i 2007. Petoro har blant annet adressert
riggstrategien, synergier med andre felt i omrddet og undergrunnsarbeidet.
Investeringsbeslutning ble tatt i 2018.

For nye felt i portefgljen har Petoroi 2018 hatt innsats knyttet til forberedelser for
investeringsbeslutning og PUD for Johan Sverdrup fase 2 hvor Petoro har andel pa 17,36
prosent. PUD ble sendt inn til myndighetene i august. Johan Sverdrup er et foregangsfelt
innen digitalisering. Her har Petoro vaert engasjert i lisensens arbeid med & beslutte full
dekning av feltet med seismiske kabler for reservoarovervaking, implementering av
fiberoptikk i brgnner, samt installasjon av utstyr for injeksjon av vann og gass (WAG).
Beslutningene forventes & bidra til betydelig gkt utvinning.

Som del av fase 2 etableres ogsa omradelgsning for kraft fra land til Johan Sverdrup og de
andre feltene pa Utsirahgyden. Johan Sverdrup prosjektet har ogsa i 2018 hatt en positiv
kostnadsutvikling, og prosjektet utmerker seg med sin gode lgnnsomhet.

I Igpet av 2018 har bade Grane og Asgard startet opp et felles senter for integrerte
operasjoner. Senteret overvaker og stgtter offshore operasjoner fra land. Dette er et
eksempel pa digitalisering som gjennom lettere datatilgang, spesialisert programvare og
endring i operasjonsmodell muliggjgr bedre utnyttelse av anleggenes kapasitet,
optimalisering av energiforbruk og gkt sikkerhet. Planen er & utvide med flere felt og nye
sentere.

Petoro har i 2018 hatt oppfglging av en stor portefglje av nye, store utbyggingsprosjekter:
Johan Sverdrup Fase 1, Johan Castberg, Snorre Expansion Project, Martin Linge og Dvalin.

Oppfolgingen har veert rettet mot forhold som pavirker HMS-, klima- og
gjennomfgringsrisiko samt & sikre gode driftsforberedelser.

Havbunnsbrgnner star for om lag 60 prosent av SD@E produksjonen. I motsetning til den

positive utviklingen i boretakten av nye brgnner fra faste innretninger de senere ar, viser

oppdaterte prognoser at det er behov for & gke antallet nye havbunnsbrgnner p& modne
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felt i drene framover. For & gke portefgljen av havbunnsbrﬁnner i SD@E portefgljen og
supplere operatﬂrens innsats, har Petoro i 2018 arbeidet med @ modne frem forslag til nye
boremal pa utvalgte felt med stor havbunnsinfrastruktur, som Oseberg og Gullfaks.
Arbeidet bidrar ogsa til effektiv utnyttelse av riggkapasiteten.

Petoro har i 2018 rettet innsatsen mot elektrifiseringstiltak som kan bidra til betydelige
reduksjoner i klimautslipp fra SD@E-portefgljen. I Igpet av 2018 har det veaert gkt aktivitet
i Petoros portefglje knyttet til tiltak for elektrifisering, ogsa for de modne feltene. P3 flere
felt som Troll, Snorre og Gullifaks pagar prosjektutvikling med sikte pa beslutning innen fa
ar, og som dersom de blir reallsert vil kunne bidra med en reduksjon i utslipp av C02 pa
naermere 2 millioner tonn per ar pa norsk sokkel, tilsvarende 0,8 millioner tonn per ar for
SD@E. Den fgrste investeringsbeslutningen forventes i 2019 og er knyttet til flytende
vindmgllepark i Tampenomradet som vil del-elektrifisere Snorre og Gullfaks.

Petoro var i 2018 deltaker i 17 letebrgnner, hvorav ti var undersgkelsesbrgnner som
resulterte i 6 nye funn. Av disse er 4 gassfunn, og det mest lovende er Balderbrd i
Norskehavet. Det ble ogsa gjort et nytt oljefunn, Skruis i Barentshavet. Dette ligger neer
eksisterende infrastruktur og vil bli vurdert tilknyttet Johan Castberg. Avgrensningen av
funnet Cape Vulture i Norskehavet var vellykket. Gitt en positiv utbyggingsbeslutning vil
dette bety en doblmg av gjenvaerende oljereserver som kan produseres gjennom
Nornefeltet. Ogsa avgrensningen av funnet Grosbeak i Nordsjgen ga positivt resultat, og
videre planer for utvikling av feltet blir vurdert.

Ved utgangen av 2018 var portefgljens forventede gjenvaerende olje-, kondensat-, NGL-
og gassreserver 5 544 millioner fat o.e., en nedgang p& 335 millioner fat o.e. i forhold til
utgangen av 2017. Reservetilveksten p8 62 millioner fat o.e. var betraktelig lavere enn
produksjonen i 2018 som var pa 396 millioner fat o.e. Reserveerstatningsgraden var pa
16%. Reservetilveksten i 2018 kom fgrst og fremst fra beslutningen om Johan Sverdrup
fase 2.

Forskning og utvikling

Petoro bidrar til forskning og utvikling (FoU) ved at SD@E dekker sin andel av operatgrens
kostnader til generell forskning og utvikling i henhold til regnskapsavtalen. Midlene
disponeres av de respektive operatgrene. Dette utgjorde totalt 497 millioner kroner for
SD@E i 2018. 1 tillegg kommer prosjekter rettet mot feltspesifikk kvalifisering av nye
Igsninger eller fgrstegangs anvendelse av teknologi i lisenser der kostnadene belastes
interessentskapene. Petoro initierer ikke egne teknologiutviklings- og forskningsprosjekter.

Avsetning av produktene

All olje og NGL fra SD@E-portefgljen selges til Equinor. SD@Es naturgass avsettes av
Equinor sammen med Equinors egen naturgass som en samlet portefglje for statens
regning og risiko. Petoro har som oppgave & overvake at Equinor utfgrer avsetningen av
statens petroleum sammen med sin egen i samsvar med avsetningsinstruks gitt til Equinor.
Malsettingen i avsetningsinstruksen er & oppna en hgyest mulig verdi for Equinors og
statens petroleum og sikre en rettmessig fordeling av den samlede verdiskaping. I dette
arbeidet konsentrerer Petoro innsatsen om Equinors avsetningsstrategi, saker med stor
verdi, samt saker av prinsipiell og insentivmessig karakter.

I 2018 har Petoro prioritert a falge opp saker av prinsipiell karakter, innenfor avsetnlng av
bade olje og gass. Petoro har i denne sammenheng hatt et spesielt fokus pd Equinors
styrings- og oppfglgingssystem.

Selskapet er opptatt av at produktene blir avsatt i de markeder hvor hgyest pris kan
oppnas. I denne sammenheng er optimal videreutvikling, regularitet, utnyttelse av
kapasitet og fleksibilitet i produksjonsanlegg og infrastruktur av stor betydning.
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Det har blitt gjennomfgrt utvalgte kontroller for a sikre at SD@E far sin rettmessige andel
av kostnader og inntekter relatert til avsetningen. Petoro er i dialog med Olje- og
energidepartementet om enkelte avklaringer i avsetningsinstruksen.

Arbeidsmiljo og kompetanse

Selskapets personalpolitikk skal sgrge for mangfold og likestilling, kompetanseutvikling og
tilrettelegging for godt arbeidsmiljg som hindrer diskriminering pd grunn av alder, kjgnn,
kulturell og geografisk bakgrunn.

Petoros ansatte har lang erfaring fra petroleumsvirksomheten og hgy faglig kompetanse.
Den enkelte ansatte er avgjgrende for selskapets leveranser og suksess, og styret legger
vekt pa at selskapet tilbyr konkurransedyktige betingelser og et stimulerende arbeidsmiljg
som tiltrekker personer med riktig kompetanse. Muligheter for faglig og personlig utvikling
bidrar til 8 beholde, utvikle og tiltrekke dyktige medarbeidere.

Antall ansatte i Petoro ved utgangen av 2018 var 64, én mindre enn ved utgangen av
2017. Det var én nyansettelse i 2018. Det var 34 prosent kvinner i selskapet ved utgangen
av 2018. Andel kvinner i selskapets ledelse var 25 prosent og i selskapets styre 43 prosent.
Petoro legger vekt pa likestilling mellom kjgnnene ndr det gjelder mulighetene for faglig
og personlig utvikling, samt Ignnsutvikling. Selskapet legger arbeidsforholdene til rette slik
at ogsa ansatte med nedsatt funksjonsevne kan arbeide i Petoro.

Sykefraveeret var 2,6 prosent i 2018, mot 2,1 prosent i 2017. Selskapet vurderer dette til
a vaere lavt. Petoro hadde i 2018 avtale om inkluderende arbeidsliv og legger vekt pa tett
oppfelging og dialog for & fremme helse og forebygge frafall fra arbeid. Det var ingen
arbeidsulykker blant Petoros ansatte.

Som et ledd i arbeidet med & ivareta et godt arbeidsmiljg gjennomfgrer selskapet med
jevne mellomrom arbeidsmiljgundersgkeiser. I 2018 har selskapets arbeid veert fokusert
pa vitalisering av verdigrunnlaget, samt videreutvikling av organisasjonen. Samarbeidet
med selskapets arbeidsmiljgutvalg (AMU) og samarbeidsutvalg (SAMU) danner et viktig
fundament for et godt arbeidsmiljg i selskapet. Arbeidet i disse utvalgene fungerte godt
ogsa i 2018.

Eierstyring og selskapsledelse

Styret legger vekt pd god eierstyring og selskapsledelse for & sikre at statens portefglje
forvaltes pa en mate som maksimerer den gkonomiske verdiskapingen i et langsiktig
perspektiv. Kravene til virksomhetsstyring er fastsatt i “"Reglement for gkonomistyring i
staten” og standarder for god eierstyring og selskapsledelse. Styret fglger statens
prinsipper for god eierstyring som gjengitt i Meld. St. 27, 2013-2014 “Et mangfoldig og
verdiskapende eierskap” og de deler av “Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse” som anses relevant for selskapets virksomhet og rammene som
selskapets organisasjonsform og eierskap setter.

Styringssystemet er tilpasset Petoros egenart, og virksomhetsstyringen bygger pa
balansert malstyring hvor det etableres mal som understgtter selskapets strategi. Det vises
for gvrig til eget kapittel i arsrapporten.

Verdigrunnlag og etikk er forankret gjennom selskapets verdier og forretningsetiske
retningslinjer.
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Samfunnsansvar

Petoro ivaretar sitt samfunnsansvar i trdd med selskapets retningslinjer for utgvelse av
samfunnsansvar som er tilpasset selskapets rolle. Petoros midler til forvalteroppgavene og
drift av selskapet tildeles ved bevilgninger fra staten. Petoro har ikke anledning til 8 gi
pengestgtte til samfunnsformal.

Tiltak som sikrer utgvelse av samfunnsansvar i Petoro inkluderer forretningsetiske
retningslinjer, HMS-erklaering, klimapolicy og en personalpolitikk som ivaretar mangfold
og likestilling. Virksomheten utenfor Norge er sveert begrenset. Styret redegjgr nazermere
for utgvelse av samfunnsansvaret i eget kapittel i arsrapporten.

Risikostyring og internkontroll

Styret har i 2018 vurdert risikobildet med utgangspunkt i vedtatt strategi og fastsatte mal
for kommende ar. Det er identifisert risikoreduserende tiltak for de vesentligste risikoene
som Petoro har mulighet for & pavirke innenfor de rammene selskapet har.
I 2018 ble det gjennomfgrt tre internrevisjonsprosjekter. Styret har mottatt en rapport
som oppsummerer og beskriver foretatte kontrollhandlinger, funn, samt foreslatte og
gjennomfgrte tiltak for internrevisjonsprosjektene.

Internrevisjonsprosjektene i 2018 ble gjennomfart av PwC som ogsd har forestatt den
interne finansielle revisjonen av SD@E for regnskapsaret 2018.

Styrets arbeid

Styret har det overordnete ansvar for forvaltningen i selskapet, herunder & sikre at
hensiktsmessige styrings- og kontrollsystemer er pa plass og for & fare tilsyn med daglig
ledelse og selskapets virksomhet. I 2018 ble det avholdt 9 styremgter. For styrets arbeid
er det etablert en arsmgteplan med vekt pa behandling av tidsaktuelle forretningstema,
oppfelging av strategi, budsjetter og kvartalsresultater. Som et sentralt virkemiddel i
resultatoppfelgingen benytter styret balansert malstyring.

Styret behandler store investeringsbeslutninger i portefgljen. I tillegg faolger styret opp
virksomheten i lisensene, overvakingen av avsetningen og gkonomistyring, herunder
vurdering av det totale risikobildet.

Styret har valgt 3 organisere arbeidet knyttet til godtgjgrelsesordninger i et underutvalg
sammensatt av to av styrets aksjonaervalgte medlemmer, hvorav den ene er styrets
nestleder. Det er ikke etablert andre underutvalg. Styret har utarbeidet erklaering for
godtgjgrelse til daglig leder og ledende ansatte.

Habilitet er fast punkt pa dagsorden for styrets mgter og saksbehandling, og eventuell
inhabilitet medfgrer at styremedlem fratrer styrets behandling i den aktuelle sak.
Styret gjennomfgrer arlig en egenevaluering, som innbefatter en vurdering av eget arbeid
og arbeidsform, samt samarbeidet med selskapets ledelse. Egenevalueringen for 2018 er
gjennomfgrt.

Styrets arbeid baseres pa “Instruks for styret”, som beskriver styrets ansvar og
saksbehandling. Styret har som vedlegg til instruksen fastsatt utfyllende bestemmelser for
hvilke saker som skal behandles av styret. Styret gjennomgdr ogsd selskapets
forretningsetiske retningslinjer, retningslinjer for samfunnsansvar og styreinstruks.
Styremedlemmer skal rutinemessig opplyse om eie av aksjer eller lignende i andre
selskaper som kan medfgre, eller som kan oppfattes & kunne vaere i interessekonflikt med
vervet. Videre skal det opplyses om andre relasjoner til rettighetshavere i
petroleumsvirksomhet pa norsk sokkel, eller til selskaper som er leverandgr til
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rettighetshavere.

Det enkelte styremedlem og styret som kollegium sgker pa ulike vis & styrke sin
kompetanse. Dette skjer ved deltakelse pa kurs og konferanser og ved generelt 3
oppdatere seg innenfor virksomheten.

Styret i Petoro AS bestar av Gunn Waersted som styreleder, nestleder Brian Bjordal, Per
A. Schgyen, Trude J. H. Fjeldstad og Hugo Sandal som aksjonaervalgte styremedlemmer.
Styremedlemmene Anne-Cathrine Nilsen og Ragnar Sandvik er valgt av de ansatte.

Petoro AS

Aksjekapital og aksjonaerforhold

Petoro AS ble etablert som en del av restruktureringen av statens olje- og gassvirksomhet
i 2001, da Statoil ble delprivatisert og forvaltningen av SD@E ble lagt til Petoro AS.
Selskapets virksomhet er regulert i petroleumslovens kapittel 11. Selskapets
generalforsamling er Olje- og energidepartementet.

Selskapets aksjekapital var 10 millioner kroner per 31. desember 2018, fordelt p& 10 000
aksjer som eies av den norske stat, ved Olje- og energidepartementet. Petoro har
forretningskontor i Stavanger.

Arsresultat og disponeringer

Petoro AS fgrer szerskilt regnskap for alle transaksjoner knyttet til deltakerandelene i
interessentskapene. Inntekter og kostnader fra SD@E-portefgljen holdes adskilt fra driften
av Petoro AS. Kontantstremmen fra portefgljen overfgres til statens egne konti i Norges
Bank. Portefgljens regnskap avlegges i henhold til statens kontantprinsipp og i henhold til
norsk regnskapslov og god regnskapsskikk.

Petoro AS er morselskap for Petoro Iceland AS som ble etablert i desember 2012.
Datterselskapet er gjennom filial registrert pa Island som rettighetshaver og har veert
deltaker i utvinningstillatelser der den norske stat har valgt 8 delta. Selskapets aksjekapital
var 2 millioner kroner per 31. desember 2018, fordelt pa 2 000 aksjer. Selskapet har ingen
ansatte og har inngatt en forvalteravtale med Petoro AS. Som en fglge av tilbakelevering
av den siste utvinningstillatelsen pa islandsk kontinentalsokkel, er Petoro Iceland AS ikke
involvert i flere utvinningstillatelser. Noe etterarbeid for den sist tilbakeleverte lisensen har
veert utfgrt i 2018. Virksomheten i Petoro Iceland AS har vaert svaert begrenset i det siste
dret. Det er sdledes ikke utarbeidet konsernregnskap for 2018.

Midler til drift av Petoro AS og Petoro Iceland AS bevilges av staten, som er direkte
ansvarlig for de forpliktelser selskapene padrar seg. Bevilgning til ordinzer drift for Petoro
AS var 350,3 millioner kroner for 2018.

Totale kostnader for 8ret var i henhold til styregodkjent budsjett, selskapets bevilgning og
oppdragsbrev. Arsresultatet for Petoro AS var pd 5,7 millioner kroner. Styret foreslar at
overskuddet i Petoro AS overfgres annen egenkapital. Arets resultat ga annen egenkapital
pa 13 millioner kroner per 31. desember 2018.

I henhold til regnskapslovens §§ 3-3 og 3-2a bekrefter styret at portefslijens og
aksjeselskapets arsregnskap gir et riktig bilde av virksomhetenes eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat, samt at arsoppgjgret er aviagt under forutsetning om fortsatt
drift. Selskapet har en tilfredsstillende egenkapital og lav finansiell risiko.
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Fremtidsutsikter

Norsk petroleumsindustri preges av ny optimisme, og i de kommende &rene vil
aktivitetsnivaet veere hgyt. Store prosjekter som Johan Sverdrup, Johan Castberg, Martin
Linge og Snorre Expansion Project skal ferdigstilles de neste to til tre arene. Med et gkt
aktivitetsniva er det fare for en ny periode med kostnadspress. Fortsatt kostnadsfokus vil
derfor vaere avgjgrende for 8 opprettholde sokkelens konkurransekraft.

De modne feltene star for rundt 85 prosent av verdiene i SD@E-portefgljen. Disse feltene
med tilhgrende infrastruktur kjennetegnes i dag av hgy teknisk integritet og
driftseffektivitet. De modne feltene m& fortsatt drives effektivt for 8 sikre en lang og
lgnnsom halefase. Det ma bli Isnnsomt & produsere stadig mindre funn og bore brgnner
som skal utvinne stadig mindre volum. Viktige tiltak for realisering av verdipotensialet er
optimalisering av dreneringsstrategiene, identifisering av nye brannmal, effektivisering av
boreoperasjoner og effektivisering av drift, samt reduksjon av klimautslipp. Analyser viser
at potensialet ved digitalisering av modne felt er betydelig.

Uten nye store olje- og gassfunn faller produksjonen fra norsk sokkel raskt mot siste
halvdel av 2020-tallet. For & opprettholde norsk sokkels attraktivitet kreves det aktiv leting
etter nye ressurser og at det modnes frem attraktive prosjekter som er konkurransedyktige
ogsa i en global sammenheng. For olje- og gassindustrien er det viktig med tilgang til
attraktivt leteareal i de omradene myndighetene 8pner for petroleumsvirksomhet. Det
ligger et potensial i & utnytte ledig kapasitet i infrastrukturen. @kt leting i naeromradene
star sentralt for 8 avdekke flere lgnnsomme gass- og oljeressurser som raskt kan fases
inn til eksisterende infrastruktur. Nye funn kan utvikles raskt ved & dra nytte av
den konkurransekraften som den eksisterende infrastrukturen representerer.

SD@E-portefgljen er svaert robust selv med lave produktpriser. Fremtidige inntekter
fra virksomheten vil imidlertid vaere svaert avhengig av prisnivaet. For olje forventes det at
prisen fremover vil ligge rundt dagens nivd, men med perioder preget av store
svingninger. Utviklingen i markedet vil i farste rekke vaere bestemt av tilbudet av olje, og
da spesielt fra OPEC og skiferolje fra USA. Etterspgrselen forventes fremdeles 8 gke i drene
som kommer, men veksttakten vil pavirkes av endringer i den gkonomiske veksten. @kt
proteksjonisme kan legge en demper pa fremtidig gkonomisk vekst og derigjennom pavirke
utviklingen i oljemarkedene

Gass forventes a fa gkt betydning, spesielt pa bekostning av kull. Kostnadseffektive felt og
driftssikker infrastruktur gjer norsk gass sveaert konkurransedyktig. Forsterket leting etter
gass vil kunne bidra til @ opprettholde hgye gassleveranser fra norsk sokkel ogsa pa lang
sikt, og dermed erstatte fallende egenproduksjon i EU.

Klimapolitikken vil fortsette 8 utfordre fossile brensler, og da spesielt kull. Men ogsd gass
vil pa sikt mgte gkt konkurranse fra fornybar energi og elektrifisering. Gassens rolle i den
fremtidige energiforsyningen i Europa er et tema det er oppmerksomhet rundt. For @ n&
EUs langsiktige klimamal vil det matte skje en omfattende utbygging av fornybar energi. I
tillegg kan det bli ngdvendig 8 utvikle ny teknologi for reduksjon av klimagassutslipp,
eksempelvis ved COz-fangst og lagring eller gjennom & avkarbonisere naturgass til
hydrogen med CO:-lagring. Dette er tiltak som diskuteres, men endelig utfall er vanskelig
& forutse. I mellomtiden vil norsk gass spille en viktig klimapolitisk rolle ved & erstatte
kull. Styret er oppmerksom pa at Klimarisikoutvalget i slutten av 2018 la frem sin rapport
hvor utvalget legger frem flere anbefalinger knyttet til klimarisiko.
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Rekrutteringen til petroleumsindustrien kan bli en utfordring fremover da det forventes et
generasjonsskifte. Trenden har i flere 8r vaert at unge har valgt bort utdanning rettet inn
mot petroleumsfag. Styrking av bransjens omdgmme, samt digitalisering anses som
viktige virkemidler for 3 bidra til 8 sikre rekruttering til bransjen.

Stavanger, 6. mars 2019
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2 Introduksjon til virksomheten og hovedtall 2018

Petoro AS

Petoro er forvalter av Statens direkte gkonomiske engasjement (SD@E). Selskapets
hovedmal er & skape stgrst mulig gkonomiske verdier fra SD@E-portefgljen. Ved utgangen
av aret hadde selskapet 64 ansatte.

Olje- og energidepartementet, ved statsraden, representerer staten som eneeier og er
selskapets generalforsamling og gverste myndighet. Styret har det overordnete ansvar for
forvaltningen i selskapet. Petoros organisasjon er som vist i figuren under. Selskapets
ledelse og styre er neermere presentert i kap. 4, Styring og kontroll i virksomheten.

ADMINISTRERENDE
DIREKT@R

i T 1 T I 1
MARKED & FORRETNINGS-
TEKNOLOGH HSENS AVSETNING STOTTE BKONOMI DIGITALISERING

Ngkkeltall for Petoro AS de siste tre arene er vist i tabellen under.

2018 2017 2016
Samlet tildeling/ administrasjonstilskudd (millioner kroner) * 280,3 274,1 273,6
Arsverk (gjennomsnittlig antall 8rsverk sysselsatt) 64,2 64,4 62,7
Lgnnsandel av administrasjonstilskudd (prosent)** 38 39 35
Lennsutgifter per &rsverk (millioner kroner ** 1,64 1,66 1,55
Andel av administrasjonstilskudd til studier og spisskompetanse (prosent) 16 15 18

* eksklusiv merverdiavgift
** |gnn som spesifisert i note 3
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Statens Direkte @konomiske Engasjement (SDOQE)

SD@E-ordningen ble opprettet i 1985. Ordningen innebaerer at staten deltar som direkte
investor i petroleumsvirksomheten pa norsk sokkel slik at staten far inntekter og utgifter
forbundet med SD@Es andeler. Petoro opptrer som rettighetshaver for statens andeler i
utvinningstillatelser, felt, rgrledninger og landanlegg, og skal ivareta portefgljen pa et
forretningsmessig  grunnlag. Ved utgangen av 2018 besto portefgljen av
198 utvinningstillatelser, 38 produserende felt og 15 rgrledninger og landanlegg samt
oppfglging av 14 utvinningstillatelser med netto-overskuddsavtale.

SD@E-portefgljen representerer om lag en tredjedel av Norges samlede olje - og
gassreserver og ga en kontantstrém pa 120 milliarder kroner i 2018.

Ngkkeltall for SD@E de siste tre arene er vist i tabellen under.

2018 2017 2016
Netto kontantstrgm (i millioner kroner) 119 666 87 157 65 897
Driftsinntekter (i millioner kroner) (NGAAP) 177 431 150 720 121 224
Produksjonskostnader (millioner kroner) (NGAAP) 17 440 14 262 14 616
Arets resultat (i millioner kroner) (NGAAP) 114 210 98 919 57 426
Investeringer (i millioner kroner) (kontantprinsippet) 22 555 26 564 27 815
Produksjon - olje og NGL (tusen fat/dag) 372 398 409
Produksjon - tgrrgass (millioner Sm3/dag) 113 113 100
Produksjon - total (tusen fat o.e/dag) 1085 1110 1 040
Gjenveerende reserver (millioner fat o.e.) 5 544 5879 5968
Reserveerstatningsgrad (8rlig i prosent) 16 78 22
Reservetilgang (millioner fat o.e.) 62 316 82
Oljepris (USD/fat) 71 54 43
Oljepris (NOK/fat) 573 449 361
Gasspris (NOK/Sm?) 2,17 1,72 1,62
140 1 Resultat/kontantstrgm 700 -~ Olje- og gasspris T 2,50
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Resultat/kontantstrom:

Arsresultatet! i 2018 var 114 milliarder kroner mot 99 milliarder i 2017. Netto
kontantstrgm til staten var 120 milliarder kroner i 2018 mot 87 milliarder i 2017. Den
positive utviklingen i kontantstrgm og resultat skyldes i hovedsak hgyere olje- og
gasspriser.

Olje- og gasspris:

Gjennomshnittlig pris pa olje og gass gkte betydelig i 2018. Realisert oljepris var 573 kroner
per fat (71 USD) mot 449 kroner (54 USD) i 2017. Realisert gasspris var 2,17 kroner per
Sm3 mot 1,72 kroner per Sm3 i 2017.

Produksjonskostnader
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Produksjonskostnader:

Produksjonskostnader inkluderer alle drifts- og vedlikeholdskostnader for felt og
rgranlegg. Etter en periode med fallende produksjonskostnader, gkte kostnadene i 2018.
Justert for avsetning for dom i sgksmal mot Troll Unit, gkte kostnadene med 7 prosent.
@kningen skyldes i hovedsak hgyere priser pa strgm og CO2-kvoter, samt generelt hgyere
kostnader for felt i drift.

! Alle tall er i henhold til norsk regnskapslov og god regnskapsskikk
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Produksjon:

Gassproduksjon var pa et rekordhgyt niva i 2018 med 712 tusen fat o.e. per dag (113
millioner Sm3 per dag). Veeskeproduksjonen var 372 tusen fat o.e. per dag, 7 prosent
lavere enn i 2017. Fallet i vaeskeproduksjon skyldes i hovedsak naturlig produksjonsfall og
gkt antall vedlikeholdsstanser i 2018. Total produksjon var 1,085 millioner fat
oljeekvivalenter (o0.e.) per dag, om lag 2 prosent lavere enn i 2017.

40 000 - Investeringer
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Investeringer:

Investeringer etter kontantprinsippet i 2018 var 22,6 milliarder kroner, om lag 4 milliarder
lavere enn 2017. Reduksjonen i investeringer skyldes i hovedsak boring av feerre brgnner
samt noe lavere aktivitetsniva innen utbygging. Produksjonsboring utgjorde i 2018 over
halvparten av de samlede investeringene.
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3 Arets aktiviteter og resultater

Det viser til “Oppdragsbrev til Petoro AS for 2018", samt plan for virksomheten til Petoro
AS. Nedenfor gjengis malene fra oppdragsbrevet og Petoros ivaretakelse av disse.

3.1 Ivaretakelse av statens direkte deltakerandeler

Petoro skal veere en aktiv partner som gjennom helhetsvurderinger skal bidra til a
maksimere verdien av SD@E-portefgljen. Arbeidet skal orienteres mot omrader og
oppgaver der selskapet med basis i portefgljen, og | samspill med @vrige aktgrer pa
norsk kontinentalsokkel, i szerlig grad kan bidra til 8 gke verdiskapingen, hensyntatt
statens samlede gkonomiske interesser. Petoro skal bidra til effektiv og Ignnsom
utbygging og drift samt sikkerhet for mennesker og miljg.

Operasjonelle mal

"Petoro skal utarbeide operasjonelle mil med hensyn til 4 opprettholde en hoy
produksjon i 2018" Styringsparametere: Volumtall. Forklaring og utvikling over tid.

Total produksjon var 1,085 millioner fat oljeekvivalenter (o.e.) per dag, vel 2 prosent
lavere enni 2017.

Gassproduksjonen i 2018 var 113 millioner Sm3 per dag. Dette var et rekordhgyt niva
og marginalt hgyere enn i 2017. Vaeskeproduksjonen ble 372 tusen fat o.e. per
dag, 7 prosent lavere enn i 2017.Arsaken til fallet i vaeskeproduksjon er i
hovedsak naturlig produksjonsfall og gkt antall vedllkeholdsstanser I 2018 har ikke
flere brgnner eller ¢kt produksjonseffektivitet bidratt til & kompensere for dette, slik det
har gjort tidligere ar. Det har heller ikke vaert oppstart av nye felt som har bidratt til
gkt produksjon.

Utover ordinaer Ilsensoppfﬂlglng der operatgr og partnere fastlegger produksjonsmal og
operatgr utfordres pa avvnkshandterlng og kompenserende tiltak, har Petoros innsats
veert spesielt rettet mot & ferdigstille nye brgnner og gjennomfgre planlagte
boreprogram. Dette er viktige virkemidler for a8 gke produksjonen fra SD@E- portefgljen.

"Petoro skal utarbeide operasjonelle mdl med hensyn til § effektivisere felt i
drift". Styringsparametere: Sammensetning og utvikling i driftskostnader og
investeringer.

Effektivisering av felt i drift har ogsd i 2018 vaert en viktig del av Petoros arbeid.
Innsatsen har spesielt veert rettet mot boring, samt drift og vedlikehold.

Behovet for effektivisering og kostnadsredukSJoner innenfor omradet boring og brgnn
har veert en viktig sak for Petoro gjennom flere ar. Petoro har fulgt utviklingen i boretakt
pa ti faste installasjoner pd fem utvalgte felt i portefgljen. Fra 2014 til 2015 ble
gjennomsnittlig boretid og borekostnader halvert. Resultatet kan i hovedsak tilskrives
gkt boreeffektivitet, forenkling av brgnndesign og gkt tilgjengelighet av boreanlegget
Siden 2015 har utwklmgen i boretid og borekostnader flatet ut og er i 2018 pa niva
med de foregdende 3r.
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Petoro fglger ogsa utviklingen i produksjonskostnader. Etter flere &r med fallende
produkSJonskostnader gkte kostnadene igjen i 2018. Justert for avsetning for dom i
rettsak pa Troll, gkte kostnadene med 7 prosent. @kningen skyldes i hovedsak hgyere
priser pa strém og CO2-kvoter, samt generelt hgyere kostnader for felt i drift.

Johan Sverdrup prosjektet har ogsd i 2018 hatt en positiv kostnadsutvikling, og
prosjektet utmerker seg med sin gode Ignnsomhet.

Palgpte kostnader til mvesterlnger i 2018 var 23 milliarder kroner, som er om lag 3
milliarder kroner lavere enn aret fgr. Reduksjonen i mvestermger skyldes i hovedsak
boring av faerre brgnner samt noe lavere aktivitetsniva innen utbygging.

"Petoro skal utarbeide operasjonelle mdl med hensyn til ivaretakelse av
sikkerhet og miljghensyn" Styringsparametere: Alvorlige hendelser og CO2-utslipp.
Forklaring og utvikling over tid.

Malsettingen for norsk petroleumsvirksomhet er & vaere verdensledende innen helse,
miljg og sikkerhet. Dette stiller krav til samarbeid og deling av laering, samt at
selskapene tar ansvar for en baerekraftig sikkerhetskultur. Det ma settes sterke og
tydelige forventninger til HMS-lederskap og HMS- kultur.

Petoro har i 2018 vzert spesielt opptatt av risikovurderinger i et storulykkeperspektiv 09
robusthet i tekniske, operasjonelle og organlsatorlske barrierer. Petoro har ogsa |
2018 gjennomfart flere ledelsesbesgk med fokus pd helse, miljg og sikkerhet pa
utvalgte felt og landanlegg.

HMS-resultatene for 2018 viser at alvorlig hendelsesfrekvens fremdeles er for hgy.
Alvorlig hendelsesfrekvensen, definert som antall faktiske og potensielle tillgp
til alvorlige hendelser per million arbeidstimer, var 0,7, pa nivd med 2017. Ingen av
hendelsene i 2018 hadde storulykkepotensial. Det er flest hendelser, i alt tte, knyttet
til fallende gjenstander. Personskadefrekvensen, definert som antall personskader per
million arbeidstimer, gikk ned fra 4,2 i 2017 til 3,8 i 2018. Det har ikke blitt registrert
alvorlige utslipp til sjg i Igpet av aret.

Petoro har i 2018 rettet innsats mot elektrifiseringstiltak som kan bidra til
betydelige reduksjoner i klimautslipp fra SD@E-portefgljen. Petoro erfarer gkt aktivitet
knyttet til tiltak for elektrlflserlng, ogsa for de modne feltene. P3 flere felt som Troll,
Snorre og Gullfaks pagar prosjektutvikling med sikte p& beslutning innen fa ar Dersom
prosjektene blir reallsert VI| dette bidra med en reduksjon i utslipp av CO2 pa naermere
2 millioner tonn per ar pa norsk sokkel, tilsvarende 0,8 millioner tonn per ar for SDQE.
Den farste mvesterlngsbeslutmngen forventes i 2019 og er knyttet
til flytende vindmgllepark i Tampen-omradet, noe som vil del-elektrifisere Snorre og
Gullfaks.

Petoro utarbeider hvert ar "Arsrapport ytre miljg" som publiseres i etterkant av
drsrapporten. I siste rapporten fra 2017 fremgar det at CO2-utslipp per produsert enhet
fra SD@E-portefgljen gikk ned fra 8,2 kg/o.e. til 8,0 kg/o.e. fra 2016 til 2017. Dette er
9 prosent lavere enn for gjennomsnittet for norsk sokkel. Nedgangen fra 2016 til 2017
skyldes primaert en relativ gkning av gassproduksjon i forhold til vaeske i SD@E-
portefgljen. Totale CO2-utslippene fra SD@E-portefgljen i 2017 var 3,2 millioner tonn
og representerte omlag 25% av de totale CO2-utslippene pa norsk sokkel.
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Prioriterte mal og oppgaver for 2018

Petoro skal i 2018 saerlig prioritere stgrre pagaende forretningsmessige prosesser i
industrien der Petoro gjennom sin deltakelse kan sikre og gke verdiene i SD@E-
portefgljen.

"Petoro skal bidra til realisering av prosjekter for videre feltutvikling og okt
utvinning fra modne felt som Troll, Oseberg, Heidrun, Snorre og Ormen
Lange." Styringsparametere: Initiativ, tiltak og arbeid som er iverksatt av Petoro og
oppnddde resultater og effekt disse har hatt.

I trad med Petoros oppdaterte strategi for modne felt har selskapet i 2018 rettet spesiell
innsats mot feltene Troll, Heidrun, Oseberg og Snghvit. I tillegg har brannmodning og
digitalisering blitt adressert som szerskilte tema for hele feltportefaljen.

P& Troll har selskapet over flere &r jobbet for & belyse hvilke konsekvenser gkt
gassuttak kan ha for oljeproduksjonen. Utviklingen av digitale teknologier har gkt
hastigheten for handtering av data betydelig. Gjennom tett samarbeid
med tjenesteleverandgr har Petoro pa Troll anvendt “neste generasjons” reservoar-
simuleringsverktgy hvor reservoarmodellen og rgrledningssystemet pa havbunnen som
system ble modellert i en helhetlig modell for 8 analysere sammenhengen mellom olje-
og gassuttak fra feltet. Resultatene fra studiene bidro ogsd til &
understgtte utarbeidelsen av PUD for Troll fase 3, samt nivdet som ble lagt til grunn i
lisensens arlige sgknad om gasseksport.

P& Heidrun har selskapeti 2018 gjennomfgrt egne simuleringsstudier rettet mot &
optimalisere dreneringsstrategien og bidra med identifisering av nye boremal.
Innsatsen har understgttet arbeidet med Heidrun videreutvikling og den besluttede
levetidsforlengelsen av feltet, som gjennom prosjektet Heidrun nord fase 2 vil kunne
realisere betydelig verdi. Petoros innsats over flere 8r har vaert viktig for utvikling av
feltet og resultater, noe som illustrerer verdien av mangfold blant rettighetshaverne for
a8 komme frem til gode, helhetlige lgsninger.

P8 Oseberg har selskapeti 2018 gjennomfgrtegne simuleringsstudierfor den sgrlige
delen avOsebergfora identifisere potensielle nye tiltak forgkt oljeutvinning. Arbeidet
har bidratt til 8 identifisere nye boremal som kan bores fra eksisterende infrastruktur
til lav investeringskostnad og risiko.

P& Snghvit harselskapeti 2018 gjennomfert betydelig forarbeid rettet mot
investeringsbeslutningen for Askeladd. Prosjektet vil vaere den farste plataforlenger av
Snghvit-feltet siden oppstarten i 2007. Petoro har blant annet adressert riggstrategi,
undergrunnsarbeid og synergier med andre felt i omradet. Investeringsbeslutning
bletatti2018.

"Petoro skal bidra til identifikasjon av nye bronnmal i modne felt samt effektiv
utnyttelse av rigg- og borekapasitet.” Styringsparametere: Initiativ, tiltak og
arbeid som er iverksatt av Petoro og oppnddde resultater og effekt disse har hatt.

P8 de modne feltene vil det i lang tid fremover vaere stort behov for boring av nye
brenner for a realisere verdipotensialet. Havbunnsbrgnner star for om lag 60 prosent
av SD@E- produksjonen. I motsetning til den positive utviklingen i boretakt av nye
brgnner fra faste innretninger de senere ar, viser oppdaterte prognoser at det er behov
for 3 gke antall nye havbunnsbrgnner pd modne felt i 8rene framover. For & gke
portefgljen av havbunnsbrgnner i SD@E-portefgljen og supplere operatgrens innsats,
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har Petoro i 2018 arbeidet med & modne frem forslag til nye boremal pa utvalgte felt
med stor havbunnsinfrastruktur, som Oseberg og Gullfaks. Arbeidet bidrar ogsa til
effektiv utnyttelse av riggkapasiteten.

"Petoro skal bidra til robuste og helhetlige utbygginger av prosjekter som
Sverdrup og Castberg.” Styringsparametere: Initiativ, tiltak og arbeid som er
iverksatt av Petoro og oppnddde resultater og effekt disse har hatt.

Petorohar i 2018 arbeidet med forberedelser for investeringsbeslutning og
PUD for Johan Sverdrup fase 2, hvor Petoro har andel pa 17,36 prosent. Johan
Sverdrup er et foregangsfelt innen digitalisering. Her har Petoro veaert engasjert i
lisensens arbeid med 3 beslutte full dekning av feltet med seismiske kabler for
reservoarovervaking, implementering av fiberoptikk i brgnner, samt installasjon
av utstyr for injeksjon av vann og gass (WAG). Beslutningene forventes & bidra til
betydelig gkt utvinning.

Som del av fase 2 etableres ogsd en omradelgsning for kraft fra land til Johan Sverdrup
og de andre feltene pa Utsirahgyden. Johan Sverdrup prosjektet har ogsd i 2018 hatt
en positiv kostnadsutvikling, og prosjektet utmerker seg med sin gode lgsnnsomhet. PUD
for Johan Sverdrup fase 2 ble levert til myndighetene i august 2018.

PUD for Johan Castberg, hvor Petoro har andel pa 20 prosent, ble sendt inn i desember
2017 og godkjent av myndighetene i juni 2018. Petoros innsats i 2018 har veert rettet
inn mot & vurdere hvordan permanent reservoarovervaking kan gke forventet utvinning
fra feltet. Videre har Petoro etablert en strategi for hvordan selskapet som partner vil
folge opp og handtere risiko i prosjekt- gjennomfgringen.

3.2 Overvdking av Equinors avsetning av statens petroleum

Petoro skal overvake at Equinor utfgrer avsetningen av statens petroleum sammen med
sin egen i samsvar med avsetningsinstruks gitt til Equinor ASA, herunder bidra til en
rettmessig fordeling av inntekter og kostnader.

"Petoro skal overvdke avsetningen av statens petroleum med oppmerksomhet
pd markedssituasjonen samt saker av stor verdimessig betydning eller av
prinsipiell karakter.”

Styringsparametere: Hvilke initiativ og aktiviteter som er gjennomfart og hvilke hensyn
som er lagt til grunn for selskapets prioriteringer. Hvilke resultater som er oppn8dd
gjennom aktivitetene og hvilke verdimessige effekter disse har hatt.

"Petoro skal bidra til gode oppfolgingssystemer for overvdkingen av
avsetningen av statens petroleum i henhold til avsetningsinstruksen”.
Styringsparametere: Fgplge opp at Equinor fremlegger ngdvendig dokumentasjon for
etterlevelse av ansvaret under avsetningsinstruksen. Gode interne rutiner for utevelsen
av p8serollen.

I trdd med oppdragsbrevet har Petoro i sin risikobaserte oppfelging prioritert
markedssituasjonen, saker av stor verdimessig betydning og av prinsipiell karakter,
samt Equinors oppfglgings- og styringssystem. Markedet er i stadig endring og
selskapet har hatt oppmerksomhet pa & oppnd full markedsverdi. Petoro har i
overvakingen szerlig adressert saker innenfor bade olje og gass som er av stor
verdimessig betydning og av prinsipiell karakter. Nar det gjelder Equinors oppfelgings-
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og styringssystem har Petoro spesielt fokusert pa hvordan rettmessighet dokumenteres
og fglges opp.

Det har blitt gjennomfgrt utvalgte kontroller for & sikre at SD@E far sin rettmessige
andel av kostnader og inntekter relatert til avsetningen.

3.3 @konomistyring

“Petoro skal;

o ivareta god skonomistyring og kontroll av SDOE i samsvar med Reglement
for pkonomistyring i staten og instruks for gkonomistyring av SDOE

o utarbeide og folge opp budsjett og prognoser, forestd regnskapsforing og
foreta periodiske avviksanalyser og rapportering av SD@Es finansielle
tilstand og utvikling."

Petoro har i 2018 ivaretatt god gkonomistyring og kontroll av SD@E i samsvar med
@konomiregelverket i staten og instruks for gkonomistyring av SD@E.

Petoro har videre utarbeidet og fulgt opp budsjett og prognoser, vaert ansvarlig for
regnskapsfgring gjennom ekstern regnskapsfgrer og foretatt periodiske avviksanalyser
og rapportering av SD@Es finansielle tilstand og utvikling i henhold til frister som er
spesifisert i Oppdragsbrevet.

Selskapet fikk ogsa for 2017 ren beretning fra Riksrevisjonen.

3.4 Effektiv drift

"Under del III Arets aktiviteter og resultater stilles det krav om analyse og
vurderinger av resultater, oppnadde effekter og effektiv ressursbruk. Det
forventes at Petoro AS i tillegg til § rapportere om oppndelse av sektorpolitiske
mal, jf. punkt 2, ogsd redegjor for effektiv drift i Petoro AS, samt i
interessentskapene. Det forventes at selskapets styre utarbeider gode
operasjonelle mal og indikatorer som gir uttrykk for effektiviteten i selskapets
drift og som lar seg sammenligne over tid. Det er et viktig mél ved statens
eierskap at virksomhetene drives sd effektivt som mulig. Det forventes at det
rapporteres p3 disse mélene i &rsrapporten og dette vil bli tatt opp i
eierdialogen med selskapet.”

Petoro har som mal & drive virksomheten s& effektivt som mulig. Styret benytter
balansert malstyring i sin oppfalging. Petoro har de senere &r gjennomfart en rekke
effektiviserings- og kostnadsreduserende tiltak eksempelvis gjennom forhandlinger av
kontrakter for tjenester selskapet benytter og forenkling av administrative prosesser
og rutiner. Videre har selskapet organisert lisensoppfglgingen pa en effektiv mate, slik
at ogsa nye andeler som selskapet mottar til forvaltning inkluderes i portefgljen innenfor
samme bemanning. Selskapet har hatt en netto vekst pd andeler i 12
utvinningstillatelser det siste aret. I 2018 har selskapet gjennomfart
forbedringsprosjekter med vekt pa effektive leveranser og virksomhetsstyring.
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Selskapet har veert aktivt engasjert i 8 forstd mulighetene ved digitalisering i Petoro og
potensialet for verdiskaping i interessentskapene. Petoro har i 2018 etablert et
dlgltallsermgsprOSJekt som skal bidra til effektivisering av driften av selskapet.
Digitalisering vil ogsa gi gkt kvalitet i analyser og beslutningsunderlag noe som vil bidra
til bedre gjennomslag i styringskomiteene av de tiltak Petoro mener er ngdvendig.

For & utnytte mullghetene for effektivisering og gkt produksjon har Petoro veert en aktlv
padriver for a fa digitalisering inn i planene i mteressentskapene Selskapet har ogsa
bidratt til @ sette digitalisering og behovet for deling av data pa industriens agenda.

Petoro har gjennom rollen som partner bidratt til realisering av prosjekter for
videreutvikling og ¢kt utvinning fra modne felt, herunder Troll fase 3, Askeladd og
levetidsforlengelse pa Snorre. P& Troll har Petoro belyst hvilke konsekvenser okt
gassuttak kan ha for oljeproduksjonen, noe som har veert et viktig grunnlag for
beslutningen om 8 gke gassuttaket fra Troll. Videre har Petoro veert en padriver for
effektivisering og kostnadsreduksjoner innenfor omrddet boring og brgnn.
Gjennomfgringen av disse prosjektene er blant annet muliggjort gjennom
effektivisering av ressursbruken i Petoro.
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4 Styring og kontroll

4.1 Styret og ledelsen i Petoro AS

Styret

GUNN WARSTED
Styreleder

Valgt inn i styret: 2014

@vrige styreverv: Styreleder Telenor; styremedlem Nationwide, styremedlem Fidelity
International

Utdanning: Sivilgkonom ved Handelshgyskolen BI

Karriere: Konserndirektgr i DnB med ansvar for Kapitalforvaltnings - og
Livsforsikringsomradet i tillegg til & vaere administrerende direktgr i Vital Forsikring ASA
og medlem av konsernledelsen (1999 - 2002); administrerende direktgr i SpareBank 1
Gruppen AS og leder av SpareBank 1 Alliansen (2002 - 2007). Globalt ansvarlig for
Wealth Management, leder av Nordea Bank Norge og mediem i konsernledelsen i Nordea
(2007-2016).

BRIAN BJORDAL
Nestleder

Valgt inn i styret: 2016

Yrkessituasjon: Selvstendig neeringsdrivende

@vrige styreverv: Nestleder Helse Fonna, styremediem FKH Stadion A/S
Utdanning: Sivilingenigr, BSc, Heriot-Watt University, Edinburgh

Karriere: Fra 1977 -79: Stoltz Rgthing (bygg & anlegg); 1979 - 84: Taugbg! &
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@verland; 1984 - 2001: Statoil ASA, overingenigr rgr & strukturer; leder Rgr og Platform
Inspeksjon, oppdragsleder Europipe utbygging, leder tidligfaseutredninger Europipe II,
Rsgard Transport, Ekofisk by-pass, Franpipe, direktgr Prosessanlegg Karstg, direktgr
Troll / Sleipner omradet

(Utbygging og Produksjon Norge); 2001 - 2015: Gassco AS, administrerende direktgr.

PER A. SCHOYEN
Styremedlem

Valgt inn i styret: 2007

Yrkessituasjon: R3dgiver

Utdanning: Jurist, div. program for ledelse

Karriere: Partner i KLUGE fra 2005 - 2014. Ansatt i Esso/ExxonMobil 1977-2004, leder
for Corporate Affairs fra 1989; andre stillinger i Norge og utland. For gvrig politi- og
dommerfullmektig samt vitenskapelig assistent UiO.

TRUDE 3. H. FJELDSTAD
Styremedlem

Valgt inn i styret: 2015

Yrkessituasjon: VP Portfolio Manager New Business i Statkraft AS

Utdanning: Samfunnsgkonom fra Universitet i Oslo, finansanalytiker og MBA i Corporate
Finance fra NHH

Karriere: Tidligere daglig leder i Statkraft Treasury Centre SA, styresekretaer i Statkraft
AS, senior gassansvarlig i Statkraft, daglig leder i Plaine de I'Ain Power SAS og
portefgljeforvalter for gass i Norsk Hydro ASA

HUGO SANDAL
Styremedlem

Valgt inn i styret: 2017

Yrkessituasjon: Selvstendig nasringsdrivende.

Utdanning: Sivilingenigr fra NTH (na NTNU) og Degree of Engineer fra Stanford
University.

Karriere: Diverse stillinger i Saga Petroleum i perioden 1976 -1987. Konsulent i Railo
International fra 1987-89. Administrerende direktgr i Sabico AS 1989-91,
hovedvirksomhet akvakultur og bioteknologi. Arbeidet i Deminex, senere DEA fra 1991,
administrerende direktgr siden 1996 til oppnadd pensjonsalder i 2016. Styremediem
Saga Petroleum 1983-85. Styreleder OLF, (nd8 NOROG), 1999-2003. Medlem NHOs
arbeidsutvalg 2000-2004.

ANNE-CATHRINE NILSEN
Styremedlem, ansattes representant

Valgt inn i styret: 2018

Yrkessituasjon: Fagleder kommersiell, Petoro AS

Utdanning: Sivilgkonom fra Sivilskonomutdanningen i Bodg, Hayere
avdeling/cand.merc. fra NHH og cand.mag. fra Universitetet i Tromsg.

Karriere: Seniorradgiver kommersiell og seniorradgiver marked og avsetning i Petoro
AS, Chief Negotiator - Gas Sales og Specialist Commercial Coordinator i TOTAL E&P
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NORGE AS, senior markedsanalytiker i Statoil (nd Equinor), forsker Fiskeriforskning AS
og trainee Credit Suisse.

RAGNAR SANDVIK
Styremedlem, ansattes representant

Valgt inn i styret: 2018

Yrkessituasjon: Senior radgiver, Lisensoppfalging, Petoro AS.

Utdanning: Sivilsgkonom med fordypning innen finans fra NHH

Karriere: Bred erfaring som senior radgiver i Strategi, Kommersiell og @konomi i Petoro
samt konsulent i Accenture innen endringsledelse, prosessforbedring og
systemimplementering
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Ledelsen

GRETHE KRISTIN MOEN

Administrerende direktgr

Utdanning: Sivilingenigr kjemiteknikk fra NTNU

Karriere: Har lang erfaring fra norsk og internasjonal olje- og gassvirksomhet. Har hatt
en rekke lederstillinger innenfor produksjon, teknologi og kommersielt i Statoil og sist i
Shell - senest som leder for Shells oppstremsvirksomhet i Norge og for helse, miljg og
sikkerhet i Europa.

OLE NJARHEIM

Direktgr marked og avsetning

Utdanning: Sivilgkonom fra Universitetet i Agder, MSc University of Surrey og
Autorisert Finansanalytiker fra NHH

Karriere: Har tidligere hatt stillinger som radgiver i Petoro, investeringsdirektgr i IKM
Invest og som administrerende direktgr i ECON Consulting Group. Har omfattende
internasjonal erfaring fra internasjonale rddgivningsoppdrag innen energi og
investeringsvirksomhet.

OLAV BOYE SIVERTSEN

Juridisk direktgr

Utdanning: Jurist fra Universitetet i Oslo

Karriere: Har tidligere hatt stillinger som advokat i ExxonMobil, leder av juridisk
avdeling i Mobil i Norge og fra offentlig forvaltning; Olje- og energidepartementet,
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Kommunaldepartementet og Oljedirektoratet. Har ogsa internasjonal erfaring fra Mobils
virksomhet i USA.

JONNY MAELAND

@konomidirektgr

Utdanning: Sivilskonom fra Universitetet i Agder og spesialisering innenfor
bedriftsgkonomisk analyse fra Norges Handelshggskole (NHH) i Bergen

Karriere: Har lang erfaring fra ullke stillinger nasjonalt og internasjonalt i ConocoPhillips
siden 1998, med unntak av to ar som Finance Manager i Norwegian Energy Company
ASA. Kommer fra stillingen som Director Financial Reporting and Analysis i
ConocoPhillips Norge.

ROY RUSA

Chief digital officer

Utdanning: BSc/Petroleum fra Rogaland Distriktshggskole

Karriere: Har lang erfaring fra norsk olje- og gassvirksomhet gjennom Statoil og sist
Baker Hughes INTEQ. Har i Petoro vaert leder for avdelingen teknologi og IKT.

KJELL MORISBAK LUND

Direktgr lisens

Utdanning: Sivilingenigr innen marinteknologi fra NTNU

Karriere: Har bred erfaring fra arbeid med bade opp- og nedstrgmsdelene av olje- og
gassvirksomhet. Har hatt forskerstilling innenfor marine konstruksjoner i SINTEF, flere
prosjekt-, stabs- og lederstillinger i Statoil — sist som HMS direktgr for midt- og
nedstrgmsvirksomheten.

MARION SVIHUS

Fungerende direktgr forretningsstgtte

Utdanning: Sivilgkonom fra Norges Handelsh;z;yskole, Bergen

Karriere: Lang erfarlng fra Statoil (nd Equinor) der hun har hatt flere Iederstllllnger
innenfor fagomradet gkonomi, analyse, finans og strategi. Hun har ogsa atte ars erfaring
fra bank og finans. Har veert gkonomidirektgr i Petoro fra 2007 til 2017.

BIGRN KVANVIK

Vikarierende direktgr teknologi

Utdanning: Cand.Scient. Reservoarfysikk Universitetet i Bergen

Karriere: Har bred erfaring fra arbeid med felt og funn pa norsk sokkel. Har hatt
forskerstllllng og veert fagleder innenfor gkte utvinningsmetoder i Rogalandsforskning
(nd Iris), lang erfaring fra Oljedirektoratet innen ressursforvaltning, lisensoppfalging,
ressursanalyser og sist som team leder og forskningskoordinator. Har i Petoro vaert team
leader i teknologiavdelingen.
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4.2 Eierstyring og selskapsledelse

Petoros forvaltning av store verdier pd vegne av Den norske stat stiller krav til
god virksomhetsstyring som ivaretar forventninger fra omgivelsene og
samfunnet. Statens portefglje (SDOE-portefgljen) representerer en tredel av
Norges olje- og gassreserver.

Petoros styre folger kravene til virksomhetsstyring fastsatt i “Reglement for
gkonomistyring i staten” og standarder for god eierstyring og selskapsledelse. Styret falger
statens prinsipper for god eierstyring som gjengitt i Meld. St. 27, 2013-2014 "Et
mangfoldig og verdiskapende eierskap" og de deler av "Norsk anbefaling for eierstyring
og selskapsledelse” (oppdatert 2018) som anses relevant for selskapets virksomhet og
rammene som selskapets organisasjonsform og eierskap setter. I det fslgende gis en
redegjgrelse for de enkelte hovedtemaene som har relevans for Petoro. Styringssystemet
er tilpasset Petoros egenart. Petoro rapporterer om oppfglging av sitt samfunnsansvar i
eget kapittel.

Styret Iegger vekt pa god eierstyring og selskapsledelse for & sikre at statens portefalje
forvaltes pa en mate som maksimerer den gkonomiske verdiskapingen, og legger
grunnlaget for tillit til selskapet fra eier, ansatte, oIJelndustrlen 0og andre interessenter
samt samfunnet for gvrig. Styret utarbeider klare mal, strategler og risikoprofil for
selskapet og virksomhetsstyringen i Petoro bygger pa balansert malstyring med etablerte
mal som understgtter selskapets strategi.

Petoro har et verdigrunnlag som er integrert i selskapets forretningsmessige virksomhet.
Formalet med verdiene er at selskapet og dets ansatte skal ha et felles grunnlag for
holdninger og handling i Petoro. Selskapets kjerneverdier er handlekraftig, ansvarlig,
inkluderende og spenstig.

Virksomhet
Hovedoppgavene til Petoro AS fglger av petroleumslovens kapittel 11 og selskapets
vedtekter, og defineres naermere av Olje- og energidepartementet i arlige oppdragsbrev.

Petoros formal er pa vegne av staten, for statens regning og risiko & ha ansvaret for 8
ivareta de forretnmgsmeSSIQe forhold knyttet til statens direkte gkonomiske engasjement
i petroleumsvirksomhet pa norsk kontinentalsokkel og virksomhet i tilknytning til dette.

Selskapet har tre hovedoppgaver:

e Ivaretakelse av statens direkte deltakerandeler i de interessentskap der staten til
enhver tid har slike.

e Overvaking av Equinors avsetning av den petroleum som produseres fra statens
direkte deltakerandeler, i samsvar med avsetningsinstruks gitt til Equinor.

e @konomistyring, herunder utarbeiding og oppfglging av budsjetter samt fgring av
regnskap og finansiell rapportering, for statens direkte deltakerandeler.

Petoros virksomhet er underlagt aksjeloven og petroleumsloven samt reglement for statlig
gkonomiforvaltning, herunder bevilgnings- og gkonomireglementet. Olje- og
energidepartementets instruks for gkonomistyring av SD@E og arlige oppdragsbrev er
styrende for selskapets forvaltning av SD@Es virksomhet. I tillegg er selskapets vedtekter,
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strategi, verdier og forretningsetiske retningslinjer, samt retningslinjer for utgvelse av
selskapets samfunnsansvar, fgrende for virksomheten i Petoro.

Petoros strategi tar utgangspunkt i selskapets visjon og overordnede mal. Malet er & skape
stgrst mulig verdi og oppna hgyest mulig inntekt til staten fra statens direkte eierandeler
i norsk petroleumsvirksomhet. Selskapets visjon er & vaere en drivkraft pa norsk sokkel.
Hensynet til sikkerhet og klima utgjgr en viktig ramme for strategien.

Innenfor hver hovedoppgave er det definert strategiske omrader og strategiske
prioriteringer. Strategiske omrader peker pa hvilke omrader som er de viktigste & pavirke
for @ realisere overordnede mal. Strategiske prioriteringer konkretiserer hvilke sentrale
tiltak det ma arbeides med for & realisere strategien.

Virkemidler for 8 realisere selskapets strategi tar utgangpunkt i selskapets systemer,
struktur, ressurser og kompetanse. Disse virkemidlene vil vaere felles og pa tvers av
strategiene for selskapets tre hovedoppgaver:

o fremsynt og fleksibel organisasjon

e verdi- og risikobasert ressursstyring

e prosjektrettet dybdeinnsats

Petoros kjerneverdier er inkludert i strategien.

Strategi for Ivaretakelse av deltakerandeler tar utgangspunkt i at portefgljens
konkurransekraft er avgjgrende for bade verdiskaping og verdisikring. I portefgljen er det
de modne feltene som har stgrst verdipotensial og brgnner er identifisert som det viktigste
omradet for & gke inntektene fremover.

Strategiske prioriteringer er valgt basert pa stgrst verdipotensial og Petoros
pavirkningsmulighet. P& tvers av portefgljen er det pekt ut fslgende prioriteringer:
Brgnnmodning og boreeffektivitet, Optimalisere utvinningsstrategien, Feltutvikling og
videreutvikling samt Effektiv drift. Videre er det valgt 3 seerlig vektlegge de mulighetene
digitalisering gir innenfor disse fire omradene.

Petoro anerkjenner at klimautfordringer gjgr det ngdvendig 8 begrense menneskeskapt

o . . . . . . . . . o
pavirkning av klimasystemet. Selskapet vil bidra til at olje- og gassindustrien pa norsk
sokkel er ledende i & mgte klimautfordringene. Klima er en integrert del av Petoros
virksomhetsstyring.

Petoro er rettighetshaver for statens portefglje pa norsk sokkel med samme rettigheter og
plikter som gvrige rettighetshavere. SD@E-portefgljens bredde gir Petoro oversikt og
innsikt til & veere en drivkraft pad norsk sokkel. Gjennom en fokusert oppfglging
understgttet av faglig dybdeinnsats arbeider Petoro med & forsterke mulighetene for
verdiskaping med vekt pa langsiktig forretningsutvikling. Med utgangspunkt i selskapets
kapasitet og ngdvendig innsats for ivaretagelse av rettighetshaverrollen har Petoro en
differensiert oppfglging av aktivitetene i feltene/ lisensene. Petoro er opptatt av god
virksomhetsstyring i interessentskapene og samarbeider med operatgrene og partnerne
om videreutvikling av gode malstyringsprosesser i utvalgte lisenser.

Det er, i samsvar med avtaleverket for petroleumsvirksomhet taushetsplikt for den
forretningsinformasjonen selskapet mottar. Selskapet har intern instruks for behandling
av innsideinformasjon som mottas i Petoro. Instruksen gjelder for Petoros styre, ansatte,
selskapets revisor, radgivere eller andre knyttet til Petoro som mottar informasjon som
ikke er offentlig kjent og/eller der det uttrykkelig opplyses at informasjonen er
"innsideinformasjon” i henhold til Lov om verdipapirhandel. Informasjon som kan veere

bgrssensitiv, skal behandles som "innsideinformasjon".
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Petoro har i samsvar med nye regler for personvern (GDPR) etablert personvernerklzaering
i sitt styringssystem i 2018 og kommunisert dette.

Det er etablert et eget system for godkjenning av ansattes eksterne styreverv. Ansatte
skal pase at det ikke gjennom eie av aksjer oppstar konflikt mellom egne interesser og
forvaltningen av statens andeler eller Petoro AS sine interesser. Ledende ansatte
(admlnlstrerende direktgr og ansatte som rapporterer direkte til administrerende direktgr)
tillates ikke @ ha aksjer i rettighetshaverselskaper.

Petoro avlegger seerskilt regnskap for SD@E-portefgljens transaksjoner som inngar i
statsregnskapet. Kontantstrammer som genereres fra portefgljen, overfgres til statens
egne konti i Norges Bank.

Selskapskapital og utbytte

Petoro AS har en aksjekapital p& 10 millioner kroner og er heleid av Den norske stat.
Staten garanterer for selskapets forpliktelser. Aksjeselskapets egne driftskostnader
dekkes av arlige bevilgninger over statsbudsjettet. Drlftstllskuddet presenteres som
driftsinntekt i aksjeselskapets regnskap. Selskapet mottar tilskudd til 8 dekke kostnadene
og deler ikke ut utbytte. Aksjene i selskapet er ikke omsettelige og kan ikke overdras.

Petoro AS etablerte i desember 2012 et heleid norsk datterselskap, Petoro Iceland AS,
med islandsk filial for 3 forestd den lgpende forretningsmessige oppfglgningen av norske
deltakerandeler i utvinningstillatelser som er tildelt av islandske myndigheter. Petoro AS
konsernregnskap inkluderer aktiviteten i Petoro Iceland AS. Siste utvinningstillatelse ble
tilbakelevert i ]anuar 2018. Petoro Iceland AS har ved utgangen av 2018 ingen
deltakerandeler pa islandsk kontinentalsokkel.

Likebehandling av aksjeeiere
Aksjene i Petoro AS eies av staten og selskapet har ingen personlige aksjonaerer. Petoro
Iceland AS har en kassekredittavtale med Petoro AS.

Staten har en felles eierskapsstrategi for &8 maksimere den samlede verdien av sine
eierinteresser i Equinor ASA og statens egne olje- og gassinteresser. Med dette som
utgangspunkt forestdr Equinor ASA avsetningen av statens petroleum nedfelt i egen
avsetningsinstruks vedtatt i Equinor ASA sin generalforsamling. Staten har gjennom
Petoro AS vedtekter, petroleumslovens kapitel 11 og avsetningsinstruksen for Equinor
ASA, tillagt Petoro ansvaret for 8 pdse at Equinor ASA utfgrer sine oppgaver i samsvar
med denne instruksen.

Det er forretningsmessig taushetsplikt for den informasjonen Petoro mottar knyttet til sin
overvaking av Equinor ASA sin avsetning og i arbeidet med budsjett og regnskap som
gjelder avsetningen av statens petroleum. Selskapets etiske retningslinjer understreker at
mottakere av slik konfidensiell informasjon kun skal benytte informasjonen til det den er
bestemt for, og skal ikke handle i Equinor ASAs verdipapirer, sa lenge slike opplysninger
ikke er alminnelig kjent.

Generalforsamling

Olje- og energidepartementet, ved statsraden, representerer staten som eneeier og er
selskapets generalforsamling og @verste myndighet. Generalforsamling innkalles i
samsvar med aksjelovens bestemmelser for statsaksjeselskaper. Ordinaer

generalforsamling avholdes innen utgangen av juni hvert ar. Petroleumsloven fastsetter
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retningslinjer for saker som skal behandles av selskapets generalforsamling.
Eierbeslutninger og vedtak foregar pa generalforsamlingen som ogsa velger selskapets
eksterne revisor. Petoro AS' styre er generalforsamling for datterselskapet Petoro Iceland
AS.

Valg av styremedlemmer
Selskapet er underlagt statens prosedyrer for valg av styremedlemmer.
Styremedlemmene utpekes av generalforsamlingen som ogsa fastsetter honorar for
samtlige medlemmer av styret. Ansattes representanter til styret velges for to ar av
gangen av og blant de ansatte.

Styrets sammensetning og uavhengighet

Petoros styre har syv medlemmer, hvorav fem velges av generalforsamlingen og to velges
av og blant selskapets ansatte. I styret er det tre kvinner. Valgperioden er to ar. Styrets
medlemmer har ingen forretningsmessige avtaler eller gvrige gkonomiske relasjoner med
selskapet utover den godtgjgrelse generalforsamlingen fastsetter for styret, samt
ansettelsesavtaler for ansattes representanter. Alle aksjonzervalgte styremedlemmer er
uavhengige av eier.

Styret vurderer sin sammensetning med hensyn til kompetanse, kapasitet og mangfold til
& veere hensiktsmessig for oppfglging av selskapets mal og oppgaver. Det enkelte
styremedlem og styret som kollegium sgker pa ulike vis & styrke sin kompetanse Igpende.
Dette skjer ved deltakelse pd kurs og konferanser og ved generelt & oppdatere seg
innenfor virksomheten.

Styrets arbeid

Styret har det overordnete ansvar for forvaltningen i selskapet, herunder & sikre at
hensiktsmessige styrings- og kontrollsystemer er pa plass og for & fgre tilsyn med daglig
ledelse og selskapets virksomhet. Styrets arbeid baseres pa instruks som beskriver styrets
ansvar og saksbehandling. I 2018 ble det avholdt 9 styremgter.

Som vedlegg til "Instruks for Styret” har styret fastsatt “Utfyllende bestemmelser for
hvilke saker som skal behandles av styret”. For styrets arbeid er det etablert en
arsmgteplan med vekt pa behandling av tidsaktuelle forretningstema, oppfalging av
strategi, budsjetter og kvartalsresultater. Som et sentralt virkemiddel i
resultatoppfslgingen benytter styret maling mot etablerte mal.

Styret behandler store investeringsbeslutninger innenfor portefgljen, oppfglgning og
behandling innen virksomheten i lisenser og av overvaking av avsetningen, herunder
vurdering av det totale risikobildet. Styret har valgt 8 organisere arbeidet knyttet til
godtgjgringsordninger i et underutvalg sammensatt av to av styrets aksjonarvalgte
medlemmer hvorav den ene er styrets nestleder. Det er ikke etablert andre underutvalg.
Ved habilitetsspgrsmal er det praksis at styremedlem fratrer styrets behandling. Habilitet
er fast punkt pa dagsorden for styrets mgter og saksbehandling.

Styret gjennomfgrer arlig en egenevaluering som innbefatter en vurdering av eget arbeid
og arbeidsform samt samarbeidet med selskapets ledelse. Egenevalueringen for 2018 er
gjennomfgrt. Styret har gjennomgatt selskapets samfunnsansvar, forretningsetiske
retningslinjer og instruks for styret.
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Risikostyring og intern kontroll

Risikostyring i Petoro stgtter opp under selskapets strategi og mal. Styret foretar arlig en
gjennomgang av selskapets viktigste risikoomrader og den interne kontrollen. I denne
gjennomgangen legger styret vekt pa hvilke risikoer og muligheter Petoro kan pavirke
gjennom egne tiltak innenfor de rammene selskapet disponerer. De viktigste operasjonelle
risikoene fglges opp i styringskomiteene i prioriterte felt/interessentskap. Selskapet
arbeider kontinuerlig med risikostyring i trdad med prinsipper for helhetlig styring og
utviklingen i selskapets risikobilde.

Identifikasjon og handtering av risikoforhold og rlSIkoeksponermg er en del av Petoros
forretnlngsprosesser Selskapet arbelder med nsnkostyrmg for 8 handtere de forhold som
vil kunne pavirke selskapets evne til 8 nd fastsatte mal og g]ennomf;zre valgte strategier,
samt de forhold som kan pavirke selskapets evne til & avlegge korrekt regnskap.
Risikostyring er integrert i Petoros malstyringssystem.

Selskapets internkontroll bygger pa internasjonalt anerkjent rammeverk for internkontroll
som skal sikre at virksomheten drives i samsvar med selskapets styringsmodell og at
myndighetspdlagte krav fglges. Internkontroll inngdr som en integrert del av Petoros
ledelsesprosesser og skal sikre at integritet og fullstendighet vurderes for all
styringsinformasjon, samt at styringssystemene er effektive.

Rammeverket for internkontroll er utformet for a gi rimelig grad av sikkerhet for
maloppfyllelse innen falgende omrader:

o Malrettet og kostnadseffektiv drift

« Palitelig regnskapsrapportering

e Overholdelse av gjeldende lover og regler

Petoro har etablert retningslinjer for a legge til rette for intern varsling om kritikkverdige
forhold i virksomheten. Varsling er fra 2018 ogsa inntatt i selskapets forretningsetiske
retnlngsllnjer Varslere som gnsker @ bevare sin anonymitet eller som av andre grunner
ikke gnsker a ta opp saken med overordnet kan varsle direkte til internrevisor. Selskapets
verdier og forretningsetiske retningslinjer klargjgr prinsipper som skal vaere styrende for
selskapets forretningsdrift og ansattes adferd.

Godtgjgrelse til styret og ledende ansatte

Generalforsamlingen fastsetter godtgjgrelsen til styret. Styret fastsetter godtgjgrelsen til
administrerende direktgr. Administrerende direktgr fastsetter godtgjgrelse til de andre
medlemmer av selskapets ledelse. Styrets retningslinjer for godtgjgrelse til ledende
ansatte i Petoro er i samsvar med rammer gitt i "Retningslinjer for Ignn og annen
godtgjgrelse til ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig eierandel" gjeldende fra
13. februar 2015. En ny leder i ledergruppen tiltradte i januar 2018. Faktisk godtgjgrelse
i 2018 er naarmere beskrevet i note til arsregnskapet.

Selskapets pensjonsordning er innskuddsbasert. For ansatte per 01.01.2016 med mindre
enn 15 &r igjen til pensjonsopptjeningsalder 67 ar gjelder en overgangsordning.

Informasjon og kommunikasjon

Styret i Petoro har fastlagt en kommunikasjonsstrategi som skal sikre at det er en 8pen
dialog bade innad og utad slik at selskapets ansatte og gvrige interessegrupper far god
informasjon om selskapets forretningsvirksomhet.

Selskapet pubhserer informasjon via selskapets internettside, herunder pressemeldmger

og kvartals- og heldrsrapportering av selskapets resultater. Selskapets arsrapport gir en
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fyldlg beskrivelse av selskapets virksomhet, i tillegg til arsregnskap og styrets
arsberetnmg Styrets redegjgrelse for selskapets samfunnsansvar inngar i selskapets
drsrapport.

Revisor

Riksrevisjonen er ekstern revisor for SD@E-portefaljen i henhold til Lov om Riksrevisjonen.
Riksrevisjonen kontrollerer at selskapets forvaltnmg av portefgljen er i trad med
Stortmgets vedtak og forutsetninger og reviderer arsregnskap for SD@E- -portefgljen.
Basert pa denne gjennomgangen avgir Riksrevisjonen uttalelse i avsluttende
revisjonsbrev.

I tillegg har styret engasjert PwC til & foreta finansiell revisjon av SD@E-regnskapet som
ledd i selskapets internrevisjon. PWC utfgrer finansiell revisjon av portefﬂljens regnskap
og avgir en uavhengig uttalelse etter ISA800 om hvorvidt arsregnskapene etter
regnskapsprinsippet og kontantprinsippet, er avgitt i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge samt lov, forskrifter og regler for statlig regnskapsfgrsel i
samsvar med kontantprinsippet. Revisjonsoppdraget omfatter bade finansiell revisjon og
funksjon som Petoro AS internrevisor. Selskapet gjennomfgrer i denne rollen revisjon av
internkontrollsystemene i henhold til instruks og arlig plan godkjent av styret.
Internrevisor ivaretar funksjonen i selskapet for mottak av varsler.

KPMG AS er valgt av generalforsamlingen som ekstern revisor for Petoro AS, herunder
datterselskapet Petoro Iceland AS.
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4.3 Redegjorelse for samfunnsansvar

Petoros redegjgrelse for samfunnsansvar bygger pa selskapets retningslinjer for utgvelse
av samfunnsansvar og er tilpasset selskapets virksomhet som rettighetshaver pa norsk
sokkel. Med samfunnsansvar menes hvilket ansvar selskapene forventes a pata seg for
mennesker, samfunn, klima og miljg som pavirkes av virksomheten. Arbeidet med
samfunnsansvar er forankret i selskapets styre. Petoros midler til forvalteroppgavene og
drift av selskapet tildeles ved bevilgninger fra staten. Petoro har i henhold til sitt mandat
ikke anledning til @ gi pengestgtte til samfunnsformal.

Eiers forventninger til samfunnsansvar er uttrykt i Meld. St. 27 (2013-2014) som viser til
FN's Global Compact. Tilpasset Petoros rolle og mandat gir styret her sin redegjgrelse
forankret i eiers forventninger og i selskapets retningslinjer for samfunnsansvar.

Petoro forplikter seg til 8 uteve sin forretningsvirksomhet p8 en etisk forsvarlig,
baerekraftig og ansvarlig mte. Styret legger vekt pa at Petoros samfunnsansvar er en
integrert del av selskapets virksomhet og strategi, og reflekteres i selskapets verdier som
inkluderer handlekraftig, ansvarlig, inkluderende og spenstig. Selskapets forretningsetiske
retningslinjer bygger opp om disse verdiene.

Petoro utpver sin virksomhet i henhold til god virksomhetsstyring. Dette gjelder som
deltaker i de enkelte utvinningstillatelsene og som partner i interessentskapene. 1
samarbeidsavtalene for utvinningstillatelse inngdr krav til virksomhetsstyring hos
operatgrene. Petoro utgver sin rolle gjennom aktiv deltakelse i styringskomiteer og
underliggende komiteer i forhold til en prioritering av tilgjengelige ressurser og hvor Petoro
kan gjgre en forskjell. Oppfalging av statens eierinteresse i alle interessentskap inngar i
Petoros styringssystem.

Gjennom utgvelsen av pdseplikten vil Petoro bidra til kontinuerlig forbedring av HMS-
resultatene for felt og anlegg der Petoro er rettighetshaver. Petroleumstilsynets arlige
tema for sikkerhetsarbeid og analyse av risikonivaet pa norsk sokkel legges til grunn for
Petoros prioriteringer. 1 2018 har Petoro viderefart fokus pd lzering fra granskning av
alvorlige hendelser pa tvers av lisensene, og gjennomfgring av storulykkeworkshops som
en viktig del av lisensenes sikkerhetsarbeid. Selskapet har hatt sserlig oppmerksomhet pa
storulykkerisiko innenfor boring og brgnn. Petoro deltar hvert 8r p& ledelsesbesgk for
helse, miljg og sikkerhet pa utvalgte felt og anlegg.

Petoro utgver sin virksomhet pd en beaerekraftig mdte som minimaliserer negativ
pavirkning av natur og miljo. Petoro anerkjenner at klimautfordringer gjgr det ngdvendig
& begrense menneskeskapt pavirkning av klimasystemet. Selskapet vil bidra til at olje- og
gassindustrien pa@ norsk sokkel blir ledende i 8 mgte klimautfordringene. Klima er en
integrert del av Petoros virksomhetsstyring. Petoro skal arbeide for at et bredt spekter av
klimaeffektive Igsninger og ny teknologi vurderes i utvalgte lisenser.

Petoro er rettighetshaver i feltene Martin Linge og Johan Sverdrup som begge bygges ut
med strgm fra land. Selskapet har i 2018 viderefgrt CO2 mal som reflekterer beslutning
om stgrre elektrifiseringstiltak av utvalgte felt i drift. I Igpet av 2018 er det modnet frem
flere nye elektrifiseringsprosjekt som, hvis besluttet og gjennomfgrt, over tid vil gi store
utslippsreduksjoner i portefgljen. Et eksempel er beslutning i partnerskapene pa Snorre
og Gullfaks i 2018 om 3 utrede mulighetene for & forsyne feltene med kraft fra flytende
havvindturbiner.

Petoro rapporterer utslipp til luft og vann fra portefgljen i et eget kapittel i arsrapporten
om ytre miljg basert pd tall som innhentes fra operatgrene.
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Petoro bidrar til & skape miljgbevisste holdninger hos alle ansatte gjennom insentivordning
for gkt bruk av kollektive og miljgvennlige transportmidler. Selskapet vektlegger effektive
IKT-lgsninger og gode kommunikasjonslgsninger som kan erstatte reiser til mgter med
videokonferanser.

Petoro aksepterer ikke noen form for korrupsjon eller andre misligheter og de ansatte har
ikke anledning til 8 ta imot godtgjsrelse fra andre i sitt arbeid for selskapet.
Forretningsetiske retningslinjer definerer hva som anses som korrupsjon, og konsekvenser
av brudd pa disse retningslinjene er szerskilt omhandlet. Det er ikke registrert brudd pa
disse retningslinjene.

Ansatte i Petoro mottar ikke urettmessige pengegaver eller andre ytelse eller tilbyr dette
for & oppnd en fordel privat, for Petoro eller andre. Ansattes styreverv og bierverv ma
godkjennes av administrerende direktgr for & unngd mulig interessekonflikt.
Forretningsetiske retningslinjer omhandler konsekvenser av brudd. Det er hittil ikke
registrert brudd pa retningslinjene.

Ansatte i Petoro falger selskapets forretningsetiske retningslinjer

Selskapets forretningsetiske retningslinjer er offentlig tilgjengelige. Formdlet med
retningslinjene er & klargjgre prinsipper som skal vaere styrende for selskapets
forretningsdrift og ansattes adferd. Alle medarbeidere signerer arlig selskapets etiske
retningslinjer. Retningslinjene setter krav til at den enkelte skal utvise en atferd det ikke
kan settes spgrsmal ved, forankret i kravet til hgy etisk standard. Det fglger av
retningslinjene at det forventes at den enkelte bidrar til et inkluderende arbeidsfellesskap.
Den enkelte har et medansvar for et godt miljg som ivaretar helse og sikkerhet.
Retningslinjene adresserer ogsa forhold som taushetsplikt, mulige interessekonflikter og
spgrsmal knyttet til mottak av gaver og tjenester. Ledende ansatte (administrerende
direktgr og ansatte som rapporterer direkte til administrerende direktgr) tillates ikke & ha
aksjer i rettighetshaverselskaper. Petoro har fastsatt krav til informasjons- og IKT
sikkerhet for sin virksomhet.

Petoros ansatte utfgrer oppgaver med hgy integritet og eerlig framferd, og utviser respekt
for andre mennesker, myndigheter og forretningsforbindelser, og for sikkerhet, helse og
milja.

Petoro har mal om et godt psykisk og fysisk arbeidsmiljg for alle ansatte. Selskapet skal
ha en selskapsstruktur som fremmer gode resultater innen helse, miljg og sikkerhet.
Petoro vil vaere en aktiv padriver for kontinuerlig HMS-forbedring og mener at alle
hendelser kan forebygges. Ansattes forening PetoroAktiv organiserer en rekke aktiviteter
for ansatte sosialt, kulturelt og sportslig. Det er god deltakelse pad de ulike
arrangementene.

Petoro diskriminerer ikke pd grunnlag av kjenn, religion, nasjonal eller etnisk tilharighet,
samfunnsgruppe eller politisk oppfatning.

Petoro legger vekt pa likestilling mellom kjgnnene nar det gjelder mulighetene for faglig
og personlig utvikling, lgnn og avansement. Selskapet legger til rette for fleksibel
tilpasning av arbeidstiden. Ved fastsettelse av Ignn og Ignnsoppgjgr er selskapet
oppmerksom pa at kvinner og menn skal behandles likt, og det er ingen systematiske eller
vesentlige forskjeller i Ignnen til kvinnelige og mannlige medarbeidere i Petoro. Selskapet
har flere medarbeidere med ulik kulturell og etnisk bakgrunn. Selskapet legger
arbeidsforholdene til rette slik at ogsa ansatte med nedsatt funksjonsevne kan arbeide i
Petoro.
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Selskapet har rutiner for varsling om kritikkverdige forhold.

Styret oppfordrer selskapets ansatte til 8 ta opp etiske problemstillinger og melde fra
dersom det oppdages brudd pa reglene. Internrevisjonen er uavhengig varslingskanal med
rett og plikt til & rapportere videre til styret. Rett til 8 varsle om kritikkverdige forhold i
virksomheten omfatter ogsd konsulenter som utfgrer oppdrag for Petoro.

Petoro forventer at selskapets samarbeidspartnere og leverandgrer utviser samme etiske
standard som den selskapet setter til egen forretningsdrift. 1 Petoros standard
avtalevilkar inngar krav om at leverandgrer skal gjennomfgre oppdrag med hgy
profesjonalitet og etter hgy etisk standard. Utdrag av Petoros forretningsetiske
retningslinjer inngdr i alle Petoros standardkontrakter som retningsgivende. I
interessentskapene skal styringskomiteene behandle og avgjare saker knyttet til
anskaffelses- og kontraktstrategi.
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5 Vurdering av fremtidsutsikter

Vurdering av fremtidsutsikter er beskrevet i styrets arsberetning, kapitel 1.2.
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6 Arsregnskap 2018

6.1 Ledelseskommentar arsregnskap for SDGE
Formal

Petoro er fra opprettelsen i 2001 rettighetshaver for statens andeler i utvinningstillatelser,
felt, rgrledninger og landanlegg. Petoro skal ivareta SD@E-portefgljen pad et
forretningsmessig grunnlag. Ved utgangen av 2018 besto portefgljen av 198
utvinningstillatelser, 12 flere enn ved inngangen til aret. I januar 2019 mottok Petoro
andeler i 14 utvinningstillatelser til forvaltning gjennom Tildeling i forhdndsdefinerte
omrader (TFO 2018).

Bekreftelse

Arsregnskapet er avlagt i henhold til Bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv
R-115 fra Finansdepartementet og krav i Instruks om ﬂkonomlstyrlng av SD@E i Petoro
AS med de unntak som er innvilget for SD@E. Styret bekrefter at arsregnskapet, som
bestar av bevilgningsregnskap og kapitalregnskap i kontante stgrrelser, gir et rettvisende
bilde i samsvar med kontantprinsippet. Artskontorapporteringen viser regnskapstall for
SD@ZE som rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige
virksomheter.

Styret bekrefter videre at virksomhetsregnskapet er utarbeidet i samsvar med
regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge og gir et rettvisende bilde av SD@Es
eiendeler, forpliktelser og resultat per 31. desember 2018.

Vurdering av vesentlige forhold

Bevilgningsregnskapet og kapitalregnskapet

I samsvar med supplerende oppdragsbrev datert 20. desember 2018 var SD@Es bevilgning
til investeringer? 24 milliarder kroner. Bevilgning til driftsresultat® var 124,7 milliarder
kroner. Bevilgning til renter av statens kapital* var 3,1 milliarder kroner. Driftsresultatet
etter kontantprinsippet pavirkes fgrst og fremst av prisen pa olje og gass og av solgte
volum fra SD@Es produksjon. Det er Equinor som ivaretar avsetningen av SD@Es
produkter gjennom en avsetningsinstruks.

Artskontorapporterlngen etter kontantprinsippet viser netto rapporterte inntekter
inkludert finansinntekter pd 175,5 milliarder kroner i 2018 mot 145 milliarder kroner i
2017 og bestdr hovedsakelig av inntekter fra olje- og gassalg. Inntektene er hovedsakelig
pavirket av hgyere olje- og gasspriser i 2018 Utgifter rapportert til bewlgmngsregnskapet
omfatter utbetaling til investeringer pa 22,6 milliarder kroner og driftsutgifter pa 32,8
milliarder kroner. Utbetalinger i 2017 knyttet til investeringer var 26,6 milliarder kroner
og til drift 28,7 milliarder kroner. Utbetalinger til drift er i hovedsak knyttet til drift av felt
og anlegg, prosesserings- og transportkostnader samt lete- og feltutviklingsutgifter.
Utbetaling av finansutgifter kommer i tillegg. Avskrivninger pa felt og anlegg var 23,6
milliarder kroner i 2018 mot 24,6 milliarder kroner i 2017.

2 Kap/post 2440.30
3 Kap/post 5440.24

4 Kap/post 5440.80
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Virksomhetsregnskapet for SDGE inkluderer flere vesentlige estimater som er beheftet
med usikkerhet og som bygger pd skjgnnsmessige vurderinger. Dette inkluderer blant
annet balansefgrte Ietekostnader reserveanslag som grunnlag for avskrivninger,
fijerningskostnader basert pa estlmater for kostnader som vil palgpe langt frem i tid og
vurdering av nedskrivning av verdi p& varige driftsmidler.

Resultat etter finansposter i 2018 var 114 milliarder kroner, 15 milliarder kroner hgyere
enn fjordret. Netto kontantstrsm overfort til staten var 120 milliarder kroner i 2018
sammenlignet med 87 milliarder i 2017. Kontantstrammen og arsresultatet er preget av
hgyere oIJe og gasspriser i 2018 sammenlignet med 2017. Gjennomsnittlig realisert
oljepris for aret var 573 kroner per fat mot 449 kroner per fati 2017. Gjennomsnittsprisen
for gass var 2,17 kroner per Sm3 i 2018 mot 1,72 kroner per Sm3 i 2017.

Totalt salgsvolum var 1 099 kboed (tusen fat oljeekvivalenter per dag), 25 kboed lavere
enn fjoraret. Salg av vaeske falt med 35 kboed som fglge av naturlig produkSJonsfaII og
vedlikeholdsstanser i 2. kvartal 2018, mens salg av gass gkte i forhold til fjordret med 10
kboed (~0,6 milliarder Sm3) som fglge av hgyere salg av 3. partsgass Salg av
egenprodusert gass utgjorde to tredjedeler av totalt solgte volum for aret og var pa
rekordhgyt niva sammenlignet med tidligere ar.

ProdukSJonskostnadene var 17 milliarder kroner, en pkning pa 3 mllllarder kroner fra
forrige ar. @kningen skyldes regnskapsmessng avsetning for forpliktelse pa 2 milliarder
kroner knyttet til dom i spksmal mot Troll Unit og en generell kostnadsgkning for felt i
drift, hgyere CO2 kvote-priser samt gkte stremkostnader for landanlegg og terminaler.
Justert for avsetning for dom i spksmal mot Troll Unit medfgrte dette en gkning i
produksjonskostnaden pa 7% fra 2017.

@kningen i transport- og prosesseringskostnader pa 0,6 milliarder kroner skyldes hgyere
gassalg, samt utskillelsen av Nyhamna i eget interessentskap fra Ormen Lange. Etter
utskillelsen rapporteres skiperkostnader fra Nyhamna som tariffkostnad, mens inntekter
fra eierskapet rapporteres under tariffinntekter.

Kostnader til kjgp av 3. partsgass gkte med 1 milliard kroner i 2018 som fglge av hgyere
volum og priser. Innkjgpt gass selges sammen med egenprodusert gass og inngar i
gassinntekter.

Bokfgrt verdi av Maria er nedskrevet med 1,6 milliarder kroner i 2018. Vesentlig reduksjon
i reservegrunnlaget og Iavere br¢nnpoten5|ale har gitt behov for ny dreneringsstrategi og
ytterligere investeringer pa Maria. I 2017 ble tidligere nedskrlvnlnger av Draugen og Martin
Linge reversert. Dette gir en negativ resultateffekt pa 6,5 milliarder kroner ved
sammenligning av arets resultat mot 2017.

Endring i markedspriser pa termlnkontrakter ved arsslutt medfgrte avsetning for et
regnskapsmessig urealisert tap pa 1 milliard kroner per 31.12. 2018 Som fgige av
reversering av tidligere tapsavsetninger gir dette et negativt avvik pd 2 milliarder kroner
sammenlignet med 2017.

Palgpte kostnader t|I investeringer i 2018 var 22,6 milliarder kroner, om lag 2,7 milliarder
kroner lavere enn aret fgr. Reduks_]onen i mvestermger skyldes i hovedsak boring av faerre
brgnner samt noe lavere aktivitetsniva innen utbygging.

Ved utgangen av 2018 var portefgljens forventede gjenvaerende reserver 5 544 millioner
fat o.e., en nedgang pad 335 millioner fat o.e. i forhold til utgangen av
2017. Reservetilveksten pa 62 millioner fat o.e. i 2018 var betraktelig lavere enn
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produksjonen for aret pa 396 millioner fat o.e. Reservetilveksten i 2018 kom farst og
fremst fra beslutningen om Johan Sverdrup fase 2.

Bokfgrte eiendeler var 247 milliarder kroner per 31. desember 2018. Eiendelene bestar i
hovedsak av driftsmidler tilhgrende feltinstallasjoner, rgr 09 landanlegg samt kortsiktige
kundefordringer. Fremtidige fJernlngsforpllktelser ved arets slutt var 65,2 mllllarder
kroner som var 2,5 milliarder kroner lavere enn fjoraret. Egenkapitalen var ved arets slutt
163 milliarder kroner.

Tilleggsopplysninger

lesreVISJonen er ekstern revisor og bekrefter arsregnskapet for SD@E. Ved avslutningen
av den arlige revisjonen utsteder Riksrevisjonen et avsluttende revisjonsbrev (beretning)
som oppsummerer konklusjonen fra revisjonsarbeidet. Resultatet av revisjonen vil bli
rapportert innen 1. mai 2019.

Styret har engasjert PwC til 8 foreta finansiell revisjon av SD@E- regnskapet som ledd i
seIskapets internrevisjon. PwC gir en skriftlig uttalelse til styret i Petoro AS om
drsregnskapet etter kontantprinsippet og etter regnskapsprinsippet som bygger pa
revisjonsstandard 800 "Saerlige hensyn ved revisjon av regnskaper utarbeidet i samsvar
med rammeverk med spesielle formal". PwCs revisjonsarbeid danner grunnlag for
Riksrevisjonens gjennomgang av arsregnskapet.

Stavange 6. mars 2019

Koo WKl

Gunn Weersted rian Bjordal Trude J. H. Fjeldstad
Styreleder Nestleder Styremedlem

Per A. Schgyen Hugb Sandal
Styremedlem Styremedlem
o Lllupwe ),
Anne-Cathrine Nilsen Grethe K. Moen
Styremedlem Administrerende direktgr
ansattes representant ansattes representant
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6.2 Regnskap i kontante stgrrelser SDGE

Prinsippnote til kontantregnskapet

Arsregnskap for SD@E er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer fastsatt i
bestemmelser om gkonomistyring i staten (“*bestemmelsene”). Arsregnskapet er i henhold
til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, narmere bestemmelser i Finansdepartementets
rundskriv R-115 av november 2016 med de unntak som gjelder for SD@E.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med

utgangspunkt i bestemmelsene punkt 3.4.2 - de grunnleggende prinsippene for
arsregnskapet:

a) Regnskapet fglger kalenderdret

b) Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og inntekter for regnskapsaret

c) Utgifter og inntekter er fgrt i regnskapet med brutto belgp
d) Regnskapet er utarbeidet i tr&d med kontantprinsippet

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering er utarbeidet etter de samme
prinsippene, men gruppert etter ulike kontoplaner. Prinsippene samsvarer med krav i
bestemmelsene punkt 3.5 til hvordan virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet.
Sumlinjen “Netto rapportert til bevilgningsregnskapet” er lik i begge oppstillingene.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til krav i
bestemmelsene punkt 3.7.1.

Bevilgningsrapporteringen

Oppstillingen av  bevilgningsrapporteringen  omfatter en g@vre del med
bevilgningsrapporteringen og en nedre del som viser beholdninger virksomheten star
oppfgrt med i kapitalregnskapet. Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som
virksomheten har rapportert til statsregnskapet. Det stilles opp etter de kapitler og poster
i bevilgningsregnskapet virksomheten har fullmakt til & disponere. Kolonnen samlet
tildeling viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i oppdragsbrev for hver
statskonto (kapittel/post). Oppstillingen viser i tillegg alle finansielle eiendeler og
forpliktelser virksomheten stér oppfart med i statens kapitalregnskap.

SD@ZE mottar overslagsbevilgninger. Det er ingen mottatte eller avgitte
belastningsfullmakter til annen virksomhets kapittel/post.

Artskontorapporteringen

Oppstillingen av artskontorapporteringen har en gvre del som viser hva som er rapportert
til statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter og en nedre del som
viser eiendeler og gjeld som inngdr i mellomvaerende med statskassen.
Artskontorapporteringen viser regnskapstall virksomheten har rapportert il
statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter.
Artskontorapporteringen er ikke satt opp i henhold til metodikk fra DF@, men med
tilpasninger grunnet seerskilte forhold til forvaltningsbedrifter.
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Regnskap i kontante stgrrelser SDGE

Bevilgningsregnskap

Oppstilling av bevilgningsrapportering 31.12.2018

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post  Posttekst Samlet tildeling Regnskap 2018 Merutgift (-) og
mindreutgift

2440 Utgifter 30 Investeringer 24 000 000 000 22 554 905 832 1445 094 168
5440 Utgifter 24.02  Driftsutgifter 30 100 000 000 32 036 437 942 -1936 437 942
5440 Utgifter 24.03  Lete- og feltutviklingsutgifter 2 100 000 000 2 184 000 037 -84 000 037
5440 Utgifter 24,04  Avskrivninger 24 000 000 000 23 636 285 287 363 714 713
5440 Utgifter 24.05 Renter 3100 000 000 3096 414 481 3585519
Sum utgiftsfort 83 300 000 000 83 508 043 580 -208 043 580
Inntektskapittel Kapittelnavn Post  Posttekst Samlet tildeling Regnskap 2018 Merinntekt og
mindreinntekt (-)

5440 Inntekter 24,01  Driftsinntekter 184 000 000 000 175 462 734 075 -8 537 265 925
5440 Utgifter 30 Avskrivninger 24 000 000 000 23 636 285 287 -363 714 713
5440 Utgifter 80 Renter fast kapital 3 100 000 000 3113 578 453 13 578 453
5440 Utgifter 85 Renter mellomregnskap 0 -17 163 972 -17 163 972
Sum inntektsfort 211 100 000 000 202 195 433 843 -8 904 566 157
5440 Driftsresultat 24 v 124 700 000 000 114 509 596 327 -10 190 403 673

Kapitalkontoer

0677.03.04693
0677.03.08710
0677.04.05015

Netto rapportert til bevilgningsregnskapet

Oppgjerskonto Norges Bank - innbetalinger
Oppgjarskonto Norges Bank - innbetalinger
Oppgjerskonto Norges Bank - utbetalinger

-118 687 390 263

167 859 833 249
16 491 486 841
-64 685 576 323

Endring i mellomvarende -978 353 504

Sum rapportert 0

Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)

Konto Tekst 2018 2017 Endring
Mellomvarende med statskassen -3 364 091 145 -4 342 444 649 978 353 504
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Note A Forklaring av samlet tildeling

Kapittel og post

Overfgrt fra i fjor

Arets tildelinger

Samlet tildeling

2440.30
5440.24.02
5440.24.03
5440.24.04
5440.24.05
5440.24.01
5440.30
5440.80
5440.85
5440.24

24 000 000 000
30 100 000 000
2 100 000 000
24 000 000 000
3 100 000 000
184 000 000 000
24 000 000 000
3100 000 000

0

124 700 000 000

24 000 000 000
30 100 000 000
2 100 000 000
24 000 000 000
3 100 000 000
184 000 000 000
24 000 000 000
3 100 000 000

0

124 700 000 000

Note B Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overfgrbart belgp

til neste ar

Ikke aktuell for SD@E som mottar overslagsbevilgninger.
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Regnskap i kontante stgrrelser SDGE

Kapitalregnskap - spesifisert

Poster NOK NOK NOK
Mellomregning staten 3364 091 145
Realinvestering fgr nedskrivning 193 739 946 831

Nedskrivning -1 200 985 432

Konto for realinvestering 192 538 961 399 192 538 961 399
Sum 195 903 052 544
Mellomregning staten 01.01.2018 -4 342 444 649

Totale utgifter 22 554 905 832

Totale inntekter -141 242 296 095

Kontantstrgm -118 687 390 263 -118 687 390 263

Netto overfgrt staten 119 665 743 767

Mellomregning staten 31.12.2018 -3 364 091 145 -3 364 091 145
Fast kapital 01.01.2018 -194 821 326 286

Arets investering -22 554 905 832

Rrets avskrivning 23 636 285 287

Nedskrivning 1 200 985 432

Fast kapital 31.12.2018 -192 538 961 399 -192 538 961 399
Sum -195 903 052 544
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Regnskap i kontante storrelser SDGE

Artskontorapportering

Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2018

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet
Salgs- og leieinnbetalinger
Andre innbetalinger

2018

165 261 085 854
10 431 743 093

2017

132 997 435 409
12 881 184 463

Sum innbetalinger fra drift

Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet
Avskrivninger
Andre utbetalinger til drift

175 692 828 947

23 636 285 287
32 765 810 337

145 878 619 872

24 648 044 133
28 658 993 411

Sum utbetalinger til drift

56 402 095 625

53 307 037 544

Netto rapporterte driftsutgifter

-119 290 733 322

-92 571 582 328

Investerings- og finansinntekter rapportert til
bevilgningsregnskapet

Innbetaling av finansinntekter

-230 094 872

-835 578 762

Sum investerings- og finansinntekter

Investerings- og finansutgifter rapportert til
bevilgningsregnskapet

Utbetalt til investeringer
Utbetaling til kjgp av aksjer
Utbetalinger av finansutgifter

-230 094 872

22 612 511 194
-62 040 944
4 555 477 706

-835 578 762

26 658 459 248
-90 945 423
5112470175

Sum investerings- og finansutgifter

27 105 947 955

31 679 983 999

Netto rapporterte investerings- og finansutgifter

27 336 042 828

32 515 562 761

Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler

Avskrivninger (ref.kap. 5440 inntekt)

Renter av statens kapital og mellomvaerende med
statskassen

(ref.kap. 5440 inntekt)

-23 636 285 287

-3 096 414 481

-24 648 044 133

-3 567 970 153

Netto rapporterte utgifter p8 felleskapitler

-26 732 699 768

-28 216 014 285

|L_Netto utgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

-118 687 390 263

-88 272 033 852
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Oversikt over mellomvarende med statskassen

Eiendeler og gjeld* 2018 2017

O/U call -520 145 318 -353 144 900
AP Nonop -127 073 112 56 487 435
AR Nonop -61 302 117 -1 133 674 872
Inventory Nonop -92 977 768 -159 124 367
Prep Exp Nonop -146 686 467 936 171 349
Working cap - Nonop -39 167 375 1752 400 542
Merverdiavgift 8 998 653 16 000 927
Sum mellomvaerende med statskassen -978 353 504 1115116 115

%

O/U call - Forskudd beregnet som netto av kontantinnkalling og avregning fra operatgrene

AP Nonop - Skyldig belgp i avregning fra operatgrene

AR Nonop - Tilgodehavende belgp i avregninger fra operatgrene
Inventory Nonop- Beholdning i avregning fra JV operatgrene

Prep Exp Nonop - Forh8ndsbetalte utgifter til operatgrene - avregninger

Working cap - Nonop - Hovedsakelig avsetninger i m8nedlige avregninger fra operatgrene

Merverdiavgift - Inngdende og utgdende merverdiavgift

Kommentar endring mellomvarende 2018:

Endring skyldes i hovedsak reduksjon i forskuddsbetalinger til operatgrene samt redusert
skyldig belgp i operatgrenes avregning og lavere forhdndsbetalte utgifter til operatgrene.
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6.3 Virksomhetsregnskapet

Resultatregnskap etter NGAAP

Alle tall i millioner kroner Note 2018 2017
DRIFTSINNTEKTER

Driftsinntekter 3,4,9, 11 177 431 150 720
Sum driftsinntekter 177 431 150 720
DRIFTSKOSTNADER

Letekostnader 1780 1 554
Produksjonskostnader 5,17, 22 17 440 14 262
Transport- og prosesseringskostnader 5 9720 9 078
Avskrivninger og nedskrivninger 2 27 135 21 209
Kostnader gass kjgp, lager og admin. 5,9, 10 5815 4770
Sum driftskostnader 61 890 50 874
Driftsresultat 115 541 99 846
FINANSPOSTER

Finansinntekter 1705 1989
Finanskostnader 12 3036 2916
Netto finansposter 8 -1 331 -928
Arsresultat 19 114 210 98 919
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Balanse per 31. desember

Alle tall i millioner kroner Note 2018 2017
Immaterielle eiendeler 2 65 68
Varige driftsmidler 1,2,18, 21 216 529 224 161
Finansielle anleggsmidler 2,11 218 238
Anleggsmidler 216 811 224 467
Lager 6 3608 2 534
Kundefordringer 9,10 26 654 27 175
Bankinnskudd 61 176
Omlgpsmidler 30 323 29 884
Sum eiendeler 247 134 254 352
Egenkapital per 1.1 168 063 156 302
Betalt fra/(til) Staten i aret -119 666 -87 157
Arets resultat 114 210 98 919
Egenkapitaljusteringer 0 0
Egenkapital 19 162 607 168 063
Langsiktige fjerningsforpliktelser 12,18 65 190 67 647
Annen langsiktig gjeld 13 3 348 3629
Langsiktig gjeld 68 538 71 276
Leverandgrgjeld 2 315 1987
Annen kortsiktig gjeld 9, 14, 15 13 674 13 026
Kortsiktig gjeld 15989 15013
Sum egenkapital og gjeld 247 134 254 352
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Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmanalyse

Alle tall i millioner kroner Noter 2018 2017
Innbetalinger fra driften 3,4 175 463 145 043
Utbetalinger fra driften 5 -32 036 -30 222
Utbetalinger fra lete- og feltutvikling -2 184

Endring arbeidskapital i lisensene 352 -1 426
Endring over/under call i lisensene 520 353
Refunderbar merverdiavgift 9 -9

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 142 106 113 747
Kontantstrgm investeringsaktiviteter

Investeringer 2,11 -22 555 -26 564
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -22 555 -26 564
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto overfart til staten -119 666 -87 157
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -119 666 -87 157
Endring beholdning bankkonto DA-selskap -115 66
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Noter til virksomhetsregnskapet
Generelt

Petoro AS var per 31. desember 2018 rettighetshaver pa vegne av SD@E for andeler i 198
utvinningstillatelser og 15 interessentskap for rgrledninger og terminaler, inkludert der
Petoro ivaretar de forretningsmessige interessene i Mongstad Terminal DA, Vestprosess
DA samt forvaltningen av aksjene i Norpipe Oil AS. Videre har SD@E rett til eventuelt
overskudd i utvinningstillatelser med netto overskuddsavtaler. Selskapet har rettigheter
og plikter som andre rettighetshavere, og ivaretar statens direkte gkonomiske interesser
pa norsk sokkel pa et forretningsmessig grunnlag.

Petoros forvaltning av portefgljen er underlagt regelverk for gkonomiforvaltning i staten.
Portefgljens regnskap aviegges i henhold til statens kontantprinsipp og i henhold til norsk
regnskapslov. Petoro fgrer seerskilt regnskap for alle transaksjoner knyttet til
deltakerandelene, slik at inntekter og kostnader fra utvinningstillatelser og
interessentskap holdes atskilt fra driften av selskapet. Kontantstrammer fra portefagljen
overfgres til statens egne konti i Norges Bank. Selskapet avlegger saerskilt arsregnskap
for SDGE med oversikt over de eierandeler selskapet forvalter og tilhgrende
ressursregnskap.

Regnskapsprinsipper i virksomhetsregnskapet

Hovedforskjellen mellom resultat etter regnskapsloven og resultat etter kontantprinsippet
er at i kontantprinsippet er investeringenes og driftsutgiftenes kontantbetaling inkludert.
I tillegg justeres det for tidsavgrensning av inntekter og kostnader til kontante stgrrelser
med tilsvarende justering av fordringer og gjeld i balansen. Realisert valutatap/-gevinst
relatert til driftsutgifter og -inntekter blir i kontantprinsippet klassifisert som driftsutgifter
og driftsinntekter. Regnskap i henhold til regnskapsloven viser realisert valutatap/-gevinst
som finanskostnader/-inntekter og disse postene inngar da ikke i driftsresultatet. Forskjell
mellom regnskap i henhold til regnskapsloven (NGAAP) og kontantprinsipp er markert i
notene under.

SD@Es andeler i aksjeselskap og selskap med delt ansvar vedrgrende utvinning av
petroleum, er inkludert under de respektive poster i resultatregnskapet og er bokfart i
balansen etter bruttometoden for SD@Es andel av inntekter, kostnader, eiendeler og gjeld.
Det samme gjelder lisensandeler i olje- og gassvirksomhet inklusive rgrledningstransport,
som ikke er organisert som selskap.

SD@Es deltakelse i Equinor Natural Gas LLC (ENG) blir vurdert som en investering i
tilknyttet selskap og bokfgrt etter egenkapitalmetoden. SD@Es andel av egenkapitalen
inngar i balansen under finansielle anleggsmidler og resultatandel er fort som
driftsinntekter i resultatregnskapet.

For aksjer i Norpipe Oil AS blir utbyttet fart som finanspost. I tillegg er inntekter fra
utvinningstillatelser med netto overskuddsavtaler (gjelder utvinningstillatelser tildelt i
andre konsesjonsrunde) fgrt som andre inntekter.

Funksjonell valuta er norske kroner.
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Prinsipper for inntektsforing

SD@E inntektsfgrer produksjon av olje, NGL og gass basert pa salgsmetoden.
Salgsmetoden innebeerer at salget regnskapsfgres i den perioden volumene lgftes og
selges til kunden.

Inntekter fra eierandeler i transport- og prosesseringsanlegg blir inntektsfgrt nar tjenesten
er levert.

Gassbytte- og gassl@neavtaler hvor oppgijgr skjer i form av tilbakelevering av volum
periodiseres som hovedregel etter salgsmetoden. Samtidig avsettes det for tilhgrende
produksjonskostnader dersom SD@E har lant/byttet til seg gass. Ved utlan fra SDQE
aktiveres det laveste av produksjonskostnad og antatt ndverdi av fremtidig salgspris som
forskuddsbetalt kostnad pd utldnstidspunktet. Videre blir SD@Es andel av lokasjonsbytter
knyttet til kjgp eller salg av tredjeparts gass nettofgrt som driftsinntekter, SD@Es andel
av tidsbytter (timeswaps) er bruttofgrt.

Forpliktelser som oppstar pa grunn av for mye lIgftet rdolje i forhold til SD@Es andel av
produksjonsfellesskap, vurderes til produksjonskostnad, mens tilgodehavende fra de
gvrige partnerne i produksjonsfellesskapene vurderes til laveste verdi av
produksjonskostnad og antatt naverdi av fremtidig salgspris.

Kjgp av tredjepartsgass for videresalg og kjgp av gass til lager for optimalisering
bruttofgres som driftskostnader. Tilhgrende inntekt inngar i driftsinntekter.

Kjop og salg mellom felt og/eller transportsystemer

Ved kjgp og salg mellom felt og/eller transportsystemer hvor SD@E bade er eier og skiper,
elimineres interne kostnader og inntekter, sdledes at kun kostnader betalt til tredjepart
fremkommer som netto transportkostnader.

Utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta er bokfgrt til transaksjonskurs. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til kursen pa balansedagen. Urealisert valutatap og realisert valutatap/-
gevinst blir bokfart som finansinntekter eller finanskostnader.

Klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler
er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er
klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er
tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Forskning og utvikling

Forsknings- og utviklingskostnader kostnadsfgres lgpende. I tillegg til utgifter til direkte
forskning og utvikling i det enkelte interessentskap belaster ogsd operatgren
interessentskapet for utgifter til generell forskning og utvikling etter stgrrelsen pa
letekostnader, driftskostnader og utbyggingskostnader i interessentskapet.

Undersokelses- og utbyggingskostnader

Petoro bruker "successful efforts” metoden for & regnskapsfere undersgkelses- og
utforskningskostnader i olje- og gassvirksomheten for SD@E. Metoden innebeerer at
utgifter til geologiske og geofysiske undersgkelse kostnadsfgres. Utgifter knyttet til boring
av letebrgnner blir imidlertid balansefgrt i pavente av evaluering. Slike utgifter blir
kostnadsfgrt dersom evalueringen viser at funnet ikke er gkonomisk drivverdig. Det kan
ta lang tid fra brgnnen er boret til endelig beslutning om utbygging foreligger. Balansefgrte
letebrgnner vurderes derfor kvartalsvis med hensyn til om det er tilstrekkelig fremdrift i
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prosjektene slik at kravene til balansefagring fortsatt er til stede. Torre brgnner eller
brgnner der det ikke er tilstrekkelig fremdrift kostnadsfares.

Utgifter knyttet til utbygging, herunder brgnner, plattformer og utstyr balansefagres.
Utgifter til driftsforberedelser kostnadsfa@res Igpende.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidier og investeringer regnskapsfgres til historisk anskaffelseskost med
fradrag for planmessige avskrivninger og eventuelle nedskrivninger. Anlegg under
utfgrelse vurderes til anskaffelseskost.

Driftsmidler som leies pa betingelser som i det vesentlige overfgrer gkonomisk risiko og
kontroll til SD@E (finansiell leasing), balansefgres under varige driftsmidler og tilhgrende
leieforpliktelse medtas som forpliktelse under rentebaerende langsiktig gjeld til ndverdi av
leiebetalingene. Driftsmiddelet avskrives planmessig og forpliktelsen reduseres med
innbetalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

SD@E opptar ikke gjeld og padrar seg ikke rentekostnader knyttet til finansiering av
utbyggingsprosjekter.

Ordinaere avskrivninger pa olje- og gassproduserende anlegg beregnes for hvert enkelt
felt og feltdedikert transportsystem etter produksjonsenhetsmetoden. Metoden innebaerer
at anskaffelseskost avskrives over forholdet mellom solgte volum i perioden og reserver
ved periodens begynnelse. Brgnninvesteringer avskrives over de reserver som er gjort
tilgjengelig med de brgnner som er boret.

Petoro fastsetter reservegrunnlag for avskrivningsformal ved & ta utgangspunkt i
forventede gjenvaerende reserver per felt som justeres med en faktor beregnet som
forholdet mellom Oljedirektoratets sum av lave reserver i produksjon, og sum av
basisreserver i produksjon. Dette gjgres for bade olje- og gassreserver. For 2018 utgjer
denne reservejusteringen 70,4 prosent av forventede gjenvaerende oljereserver, mens
tilsvarende for gassreserver utgjgr 86,5 prosent. Reserveanslagene revideres arlig og
eventuelle endringer pavirker kun fremtidige avskrivningskostnader.

Ordinaere avskrivninger for landanlegg og transportsystemer samt stigergrsplattformer
som benyttes av flere felt, blir beregnet lineaert over gjeldende lisensperiode per 31.
desember.

Andre eiendeler avskrives lineaert over gkonomisk levetid.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler balansefsres til virkelig verdi pd anskaffelsestidspunktet.
Immaterielle eiendeler avskrives over antatt kontraktsperiode eller gkonomisk levetid og
eventuelle nedskrivninger er fratrukket.

Nedskrivning

Ved hver regnskapsavleggelse testes varige driftsmidler og immaterielle eiendeler for
nedskrivning dersom det er indikasjoner pa verdifall. Produserende felt eller installasjoner
anses normalt som separate vurderingsenheter for nedskrivning. Dersom gjenvinnbart
belgp er lavere enn bokfgrt verdi, og verdifallet ikke forventes & vaere forbigadende er det
foretatt nedskrivning til gjenvinnbart belgp, som er det hgyeste av eiendelens virkelige
verdi fratrukket salgskostnader og eiendelens bruksverdi. Bruksverdi beregnes ved bruk
av diskonterte kontantstremmer som neddiskonteres ved bruk av diskonteringsrente

basert pa SD@Es kalkulatoriske kapitalkostnad (WACC).
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Nedskrivning reverseres dersom vilkaret for nedskrivning ikke lengre er til stede.

Vedlikeholdskostnader
Utgifter knyttet til reparasjoner og vedlikehold kostnadsfgres Igpende. Utgifter ved stgrre
utskiftninger og fornyelser som gker driftsmidlenes levetid vesentlig balansefgres.

Nedstengnings- og fjerningskostnader

I henhold til konsesjonsvilkarene kan myndighetene palegge rettighetshaverne & fjerne
anleggene til havs ved driftsperiodens utlgp. Estimert virkelig verdi av forpliktelser til
nedstengning og fjerning regnskapsfgres i perioden kravet oppstar, normalt ndr brgnner
er boret og installasjoner er bygget og klar for bruk. Forpliktelsen balansefgres som en del
av anskaffelseskost for brgnner og installasjoner og avskrives sammen med disse. Endring
i estimat for nedstengning og fjerning avsettes og balansefgres tilsvarende og avskrives
over gjenveerende levetid. Diskonteringsrenten er basert pd diskonteringsrente for
foretaksobligasjoner (OMF) som oppgitt i NRS6.

Endring av forpliktelse som skyldes tidsverdi, effekten av at fjerningstidspunkt er kommet
et ar narmere i tid, regnskapsfgres som en finanskostnad.

Lagerbeholdninger

Lager av reservedeler og driftsmateriell vurderes til det laveste av kostpris, etter FIFO
prinsippet, og netto salgsverdi. Reservedeler av mindre verdi til bruk i forbindelse med
drift av olje- eller gassfelt kostnadsfgres ved anskaffelsen. Reservedeler av stgrre verdi
lagerfgres ved innkjgp og omposteres ndr de blir benyttet i driften. Petoro tar
utgangspunkt i operatgrenes vurderinger av hva som skal balansefgres og hva som skal
kostnadsfgres av slikt materiell.

Kundefordringer

Kundefordringer er oppfgrt i balansen til palydende verdi etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene.

Bankinnskudd

Bankinnskudd inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse. Kontantstremmer fra olje- og
gassalg overfgres staten pa daglig basis. Balansefgrt bankinnskudd inkluderer sdledes
SD@Es andel av bankinnskudd i selskaper med delt ansvar som SD@E har en eierandel i
og hvor bruttometoden anvendes.

Kortsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belgp.

Skatter og avgifter

SDZE er fritatt for inntektsskatt i Norge. SD@E er registrert i merverdiavgiftsmanntallet i
Norge. SD@Es salg av virksomhetens olje- og gassprodukter finner i all hovedsak sted
utenfor merverdiavgiftslovens geografiske virkeomrade (sokkel og eksport). SD@E
fakturerer dette salget avgiftsfritt til kjgper. Samtidig har SD@E fradrag for eventuell
inngdende merverdiavgift pa fakturerte kostnader som er relevante for virksomheten.

Finansielle instrumenter

. o . . . . . .
SD@E inngar som en del av statens samlede risikostyring. Finansielle instrumenter
anvendes som del Equinors optimalisering av gassalg.
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Finansielle instrumenter verdsettes etter laveste verdis prinsipp, med mindre gitte kriterier
er oppfylt. Urealiserte tap knyttet til finansielle instrumenter kostnadsfgres.
Portefgljevurdering er lagt til grunn der dette ut fra de finansielle instrumentenes natur
anses som mest fornuftig og portefgljen er balansert i mengde og tid. Eliminering foretas
der det er juridiske rettigheter til motregning av urealiserte tap og vinning eller der det er
betalt og balansefgrt depositum/marginer som samsvarer med derivatenes markedsverdi.
For gvrig inntektsfgres gevinster ved realisasjon.

Finansielle instrumenter som ikke er omlgpsmiddel fglger vurderingsreglene for
anleggsmidler.

Betingede forpliktelser

Sannsynlige og kvantifiserbare tap kostnadsfgres. Betingede eiendeler innregnes ikke
med mindre det er rimelig sikkert at eiendelen kommer til oppgjgr. Forpliktelser relatert
til rettstvister innregnes nar dom foreligger og SD@E er pa tapende parts side,
uavhengig av om dommen ankes og tvisten er til videre behandling i rettssystemet.

Note 1 - Overdragelse og endring av eierandeler

I januar 2018 gjennomfarte Olje- og energidepartementet tildeling i forhdndsdefinerte
omrader (TFO 2017) hvor 17 utvinningstillatelser ble tildelt med SD@E-deltakelse. I 24.
konsesjonsrunde juni 2018 ble 6 utvinningstillatelser tildelt med SD@E-deltakelse. I lgpet
av 2018 ble det fradeit 2 utvinningstillatelser fra eksisterende lisenser med SD@E-
deltakelse og 11 utvinningstillatelser ble tilbakelevert og 2 ble solgt. I januar 2019
gjennomfgrte Olje- og energidepartementet tildeling i forhdndsdefinerte omrader (TFO
2018) hvor ytterligere 14 utvinningstillatelser ble tildelt med SD@E-deltakelse.
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Note 2 - Spesifikasjon av anleggsmidler

Bokfort pr Historisk Akkumulert Ned- Avi Overforinger

201‘; ining  Tiigang208®  skrivning gang i 98" Avskrivning208 Bokiort praiR208
Alle tall | NOK mill e per 11208 11208 208 -
Felt under utvikling 25 398 25 398 0 7 815 0 0 0 0 33 212
Felt i drift 164 518 550 580 -386 061 11 024 -1 562 -141 298 -23 067 151 071
Rgrledninger og landanlegg 30 086 71 440 -41 355 307 0 0 0 -2 502 27 890
Balanseforte letekostnader 4159 4159 0 1483 0 -989 -298 1] 4 355
Sum varige driftsmidler 224 161 651 577 -427 416 20628 -1562 -1130 0 -25 569 216 529
Immaterielle eiendeler 68 287 -219 1 0 0 0 -4 65
Finansielle anleggsmidler 238 238 0 -20 0 0 0 0 218
Sum anleggsmidler (NGAAP) 224 467 652 103 -427 635 20 609 -1562 -1130 0 -25 573 216 811
Omregning til kontante stgrrelser -29 646 -68 691 39 045 1946 360 1130 0 1937 -24 273
Sum anleggsmidler
kontantprinsippet 194 821 583 412 -388 591 22 555 -1 201 0 0 -23 636 192 539

Varige driftsmidler p8 Snghvit inkluderer balansefgring av en langsiktig finansiell leieavtale
for tre skip som benyttes til & frakte LNG fra Snghvit-feltet. Skipene blir avskrevet over
20 &r som er leieperioden.

I nedskrivningsvurderinger beregnes bruksverdi ved bruk at diskonterte fremtidige
kontantstremmer som neddiskonteres ved bruk av diskonteringsrente basert pa
kapitalkostnad (WACC). I nedskrivningsvurderingene er Petoros vurdering av
forventningsrette kontantstremmer lagt til grunn (markedspriser, produksjon, kostnader
og valutaforutsetninger). Diskonteringsrenten ved beregning av bruksverdi er 7-8 prosent
reelt. Inflasjon er beregnet til 2 prosent arlig. Der bruksverdien er vurdert lavere enn
bokfgrt verdi, er eiendelene nedskrevet til bruksverdi.

Generelt er prisforutsetningene som er benyttet i beregning av nedskrivninger:

Nominelle priser/ar 2019 2020 2025 2030
Olje NOK/fat 607 566 523 577
Gasspris NOK/Sm3 2,6 2,4 2,1 2,4

Det er foretatt nedskrivning av Maria som fglge av vesentlig reduksjon i reservegrunnlaget
og lavere brgnnpotensiale som har gitt behov for ny dreneringsstrategi og ytterligere
investeringer i Maria.

Immaterielle eiendeler inkluderer investeringer i videreutvikling av Etzel gasslager og et
mindre belgp pa Asgard Transport.

Finansielle anleggsmidler pa 218 millioner kroner inkluderer foruten aksjepost i Norpipe
Oil AS bokfart til 1 krone, kapasitetsrettigheter for regassifisering av LNG pa Cove Point
terminalen i USA med en tilhgrende avtale om salg av LNG fra Snghvit til Equinor Natural
Gas LLC (ENG) i USA. Virksomheten vurderes som en investering i tilknyttet selskap og
bokfgres etter egenkapitalmetoden (se for gvrig note 11). SD@E deltar i ENG under
avsetningsinstruksen i aktiviteter knyttet til avsetning av statens LNG fra Snghvit.
Kontantstrgmmene fra ENG gjgres opp Igpende pa manedsbasis i forbindelse med kjgp og
salg av LNG.
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Note 3 - Spesifikasjon av driftsinntekter per omrade

Alle tall i millioner kroner 2018 2017
Lisens 159 162 131937
Marked 23 001 23120
Netto overskuddsavtaler 406 428
Eliminering internt salg -5138 -4 765
Sum driftsinntekter 177 431 150 720
Omregning til kontante stgrrelser -1 968 -5677
Sum kontantprinsippet 175 463 145 043

Marked bestar i all hovedsak av inntekter fra videresalg av gass, tariffinntekter, urealisert
tap og inntekter trading varelager. Trading varelager omhandler i hovedsak fysiske
volumer.

Note 4 - Spesifikasjon av driftsinntekter per produkt

Alle tall i millioner kroner 2018 2017
R8olje, NGL og kondensat 70340 61171
Gass 94 786 77 398
Transport- og prosesseringsinntekter 11 178 10 674
Andre inntekter 721 1 050
Netto overskuddsavtaler 406 428
Sum driftsinntekter (NGAAP) 177 431 150 720
Omregning til kontante stgrrelser -1 968 -5677
Sum kontantprinsippet 175 463 145 043

All olje, NGL og kondensat fra SD@E selges til Equinor. All gass omsettes av Equinor
gjennom avsetningsinstruks gitt til Equinor for SD@Es regning og risiko. Gassen blir i all
hovedsak solgt til kunder i Europa via bilaterale salgskontrakter, eller over "trading desk".
Omlag 30 prosent av arlige gassvolumer er kjgpt av de fem stgrste kundene.
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Note 5 - Spesifikasjon av produksjons- og andre driftskostnader per omrade

Alle tall i millioner kroner 2018 2017
Produksjonskostnader

Lisens 13 819 11 204
Marked 3621 3 058

Sum produksjonskostnader

17 440 14 262

Transport- og prosesseringskostnader

Lisens 14 907 13 634
Marked -49 209
Eliminering internt kjgp -5138 -4 765
Sum transport- og prosesseringskostnader 9720 9 078
Andre driftskostnader

Marked 5815 4 770
Sum andre driftskostnader 5 815 4770

Sum driftskostnader

32975 28 110

Omregning til kontante stgrrelser

-939

664

Sum kontantprinsippet

32 036 28 775

Produksjonskostnader for Lisens inkluderer 2,2 milliarder kroner i avsetning for dom i
rettsak knyttet til Troll Unit. Over-/underlgft er inkludert i tallet for Marked. Gassled og
annen gass infrastruktur er organisatorisk plassert under Marked for rapportering av
produksjonskostnader og transport- og prosesseringskostnader. Andre driftskostnader
Marked bestar hovedsakelig av utgifter til kjgp av gass for videresalg og kjgp til varelager

for optimalisering av gassalg.

Note 6 ~ Varelager

Alle tall i millioner kroner 2018 2017
Petroleumsprodukter 2194 1028
Reservedeler 1413 1 506
Varelager 3 608 2534

Petroleumsprodukter omfatter LNG og gass. SD@E fgrer ikke varelager pd raolje da

forskjellen mellom produsert og solgt volum inngar i over-/underlgft.

Ikke relevant ved kontantprinsippet.
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Note 7 — Renter inkludert i SDGEs bevilgningsregnskap

Renter av statens faste kapital er inkludert i regnskapet etter kontantprinsippet.
Rentebelgpene er beregnet i samsvar med krav i oppdragsbrevet for 2018 gitt til Petoro
AS fra Olje- og energidepartementet.

Driften skal belastes med renter pd statens faste kapital for & ta hensyn til
kapitalkostnader, og gi et mer korrekt bilde av ressursbruken. Dette er en kalkulatorisk
kostnad uten kontanteffekt.

Kontantregnskapet inkluderer et mellomveerende med staten som utgjgr differansen
mellom fgring pa kapittel/post i bevilgningsregnskapet og likviditetsbevegelser.

Rente pd mellomregning med staten er beregnet i samsvar med oppdragsbrev for 2018
gitt til Petoro AS fra Olje- og energidepartementet. Rentesatsen som er benyttet er knyttet
opp mot renten pa kortsiktige statspapirer og tilsvarer rentesats for kortsiktige kontolan
til statskassen beregnet med utgangspunkt i manedlig gjennomsnittlig saldo p3
mellomregningen med staten.

Ikke relevant for regnskap etter regnskapsloven (NGAAP)

Note 8 — Netto finansposter

Alle tall i millioner kroner 2018 2017
Renteinntekter 5 2
Andre finansinntekter 2 1
Valutagevinst 1698 1 986
Valutatap -1577 -1 595
Valutatap/gevinst urealisert 166 33
Rentekostnader -56 45
Andre finanskostnader -171

Renter pa fierningsforpliktelse -1 397 -1400
Netto finansposter -1 331 -928

Ikke relevant ved kontantprinsippet.

Note 9 — Nzerstdende parter

Staten ved Olje- og energidepartementet eier 67 prosent i Equinor og 100 prosent i
Gassco. Selskapene defineres som naerstdende parter til SD@E. Petoro, som
rettighetshaver for SD@E, har vesentlige deltakerandeler i rgrledninger og landanlegg som
opereres av Gassco.

Equinor er kjgper av statens olje, kondensat og NGL. Samlet salg av olje, kondensat og
NGL fra SD@E til Equinor belgp seg til 70,3 milliarder kroner (tilsvarende 132 millioner fat
0.e.) i 2018 mot 61,2 milliarder kroner (145 millioner fat o.e.) i 2017.

Equinor selger og markedsfgrer statens naturgass for statens regning og risiko, men i
Equinors navn og sammen med Equinors egen gass. Staten mottar markedsverdi for salget
av disse volumene. I 2018 solgte staten tgrrgass direkte til Equinor som kjgper til en verdi
av 387 millioner kroner mot 311 millioner i 2017. Staten har dekket sin relative andel av

60



Equinors kostnader forbundet med transport, lagring og prosessering av tgrrgass, for kjgp
av tgrrgass for videresalg samt gassalgsadministrasjon, totalt 13,8 milliarder kroneri 2018
mot 11,7 milliarder i 2017. Mellomvaerende med Equinor var 7,3 milliarder kroner i SD@Es
favgr omregnet til kurs pa balansedagen mot 8,4 milliarder i 2017.

Under avsetningsinstruksen er SD@E ogsa deltaker med en gkonomisk andel i Equinor
Natural Gas LLC (ENG) i USA. Kontantstrammene fra ENG gjgres opp Igpende pa
manedsbasis i forbindelse med kjgp og salg av LNG. Investeringen bokfgres etter
egenkapitalmetoden og er neermere omtalt i note 11.

Mellomveaerende og transaksjoner i tilknytning til aktiviteter i utvinningstillatelsene er ikke
inkludert i ovennevnte belgp og saledes er det ikke gitt opplysninger om mellomvaerende
og transaksjoner i tilknytning til lisensaktiviteter verken med Equinor eller Gassco. SD@E
deltar som partner i utvinningstillatelser p8 norsk sokkel. Disse regnskapsfares etter
bruttometoden.

Note 10 - Kundefordringer

Kundefordringer og gvrige fordringer er oppfert til palydende i NGAAP etter fradrag for
paregnelige tap.

Note 11 - Investeringer i tilknyttet selskap

SD@Es deltakelse i Equinor Natural Gas LLC (ENG) i USA er med virkning fra 1. januar
2009 vurdert som investering i tilknyttet selskap og bokfares etter egenkapitalmetoden.
Investeringen ble ved anskaffelsestidspunkt i 2003 fgrt til opprinnelig anskaffelseskost
798 millioner kroner.

Selskapet har sitt forretningskontor i Stamford, USA og eies formelt med 56,5 prosent av
Equinor Norsk LNG AS som reflekterer SD@Es eierinteresser under Avsetningsinstruksen.
Resterende 43,5 prosent eies av Equinor North America Inc. Som en fglge av fusjonen
mellom tidligere Statoil og Hydros petroleumsvirksomhet i 2007, blir resultatet fordelt
etter en skjevfordelingsmodell med 48,4 prosent til SD@E.

SD@E deltar i ENG under avsetningsinstruksen i aktiviteter knyttet til avsetning av statens
LNG fra Snghvit. Kontantstremmene fra ENG gjgres opp Igpende pa manedsbasis i
forbindelse med kjgp og salg av LNG.

I tillegg til ENG er aksjepost i Norsea Gas AS og Norpipe Oil AS inkludert i
tabellen under. Norsea Gas AS ble avviklet i 2018. Likvidasjonsutbytte fra Norsea Gas AS
var 373,5 millioner kroner.

Alle tall i millioner kroner 2018 2017
IB finansielle anleggsmidler 238 362
Arets andel av resultat i tilknyttet selskap -20 -123
UB Finansielle anleggsmidler 218 238
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Note 12 - Nedstengning/fjerning

Forpliktelsen omfatter fremtidig nedstengning og fjerning av olje- og gassinstallasjoner.
Norske myndighetskrav samt OSPAR-konvensjonen (The Convention for the Protection of
the Marine Environment of the North-East Atlantic) legges til grunn ved fastsettelse av
forpliktelsens omfang.

Operatgrens estimater blir lagt til grunn ved beregning av forpliktelsen. Det vil vasre
knyttet stor usikkerhet til flere faktorer i fjerningsestimatet, inkludert forutsetninger for
fjerning og estimeringsmetode, teknologi og fjerningstidspunkt. Fjerningstidspunkt antas
i hovedsak & inntreffe ett til to ar etter produksjonsslutt, se note 23.

Rentekostnad p& forpliktelsen klassifiseres som en finanskostnad i resultatregnskapet.
Diskonteringsrenten er basert pd diskonteringsrente for foretaksobligasjoner (OMF) som
oppgitt i NRS6.

Estimatet for fjerningskostnader er nedjustert med 3,7 milliarder kroner som fglge av
endring i fremtidige estimerte kostnader fra operatgr, endring av tidspunkt for
nedstengning og fjerning samt endring i diskonteringsrente.

Endrede estimat i 2017 var spesifisert med endrede diskonteringsrenter (130), endring
eierandel (-195) og endrede estimat (-3 501).

Alle tall i millioner kroner 2018 2017
Forpliktelse per 1.1 67 647 67 546
Nye forpliktelser 2 2 565
Faktisk fjerning -174 -298
Endrede estimat -3 682 -3 566
Rentekostnad 1397 1400
Forpliktelse per 31.12 65 190 67 647

Det er i 2018 pélgpt 174 millioner kroner til nedstengning og fjerning som inngar i
regnskap etter kontantprinsippet.

Note 13 - Annen langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld i NGAAP bestar av:
e gjeld i forbindelse finansiell leasing av tre LNG-skip levert i 2006

e gjeldiforbindelse med endelig oppgjgr av kommersielle arrangement ved overgang
til selskapsbasert gassalg

e uopptjent inntekt ved forventet tilbakebetaling av overskuddsandel i lisenser med
netto overskuddsavtaler

I 2006 ble det inngatt tre finansielle leasing-kontrakter ved leveringen av tre skip for
transport av LNG fra Snghvit. Avtalene har en varighet pa 20 ar, med opsjon pa ytterligere
2 x 5 8r. Fremtidige neddiskonterte minimumsbetalinger for finansiell leasing utgjer totalt
1 032 millioner kroner per 31.12.2018. Av dette kommer 112 millioner kroner til utbetaling
i 2019 og 450 millioner skal betales de pafslgende fire dr. Restbelgpet pa 470 millioner
kroner skal betales etter ar 2024.
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Forpliktelser for tilbakebetaling av tidligere innbetalt overskuddsandel i lisenser med netto
overskuddsavtaler relatert til fjerning er inkludert i langsiktig gjeld og utgjer 1 533
millioner kroner.

@vrig langsiktig gjeld er pd 783 millioner kroner, hvorav 206 millioner kroner har forfall til
betaling innen fem ar fra balansedagen.

Ikke relevant ved kontantprinsippet.

Note 14 - Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld i NGAAP som forfaller i Igpet av 2018 omfatter i hovedsak:
o avsetninger for palgpte, ikke betalte kostnader for desember, justert for

kontantinnkalling i desember
e andre avsetninger for palgpte, ikke betalte kostnader, som ikke er inkludert i
avregningene fra operatgrene

Fordring mot lisensoperatgrer er flyttet fra kortsiktig gjeld til omlgpsmidler i rapporten.
Tilsvarende endring er gjort for sammenligningstall i 2017.

Ikke relevant ved kontantprinsippet.

Note 15 - Finansielle instrumenter og risikostyring

Under avsetningsinstruksen gitt til Equinor benyttes i begrenset grad avledede finansielle
instrumenter (derivater) for & styre risiko i SD@E-portefgljen. Dette skyldes hovedsakelig
at SD@E er eid av den norske stat og derfor er en del av statens samlede risikostyring.
SD@E har ikke rentebzrende gjeld av betydning og selger primaert olje, gass og vatgass
til Ispende priser. Instrumentene som benyttes for & styre prisrisiko ved salg til faste priser
eller ved utsatt gassproduksjon, er relatert til terminkontrakter og futures.

Markedsverdi av derivatene var 1 008 millioner kroner i eiendeler og 1 863 millioner kroner
i forpliktelser per 31. desember 2018. Tilsvarende tall ved utgangen av 2017 var 596
millioner kroner i eiendeler og 2 275 millioner kroner i forpliktelser. Tallene inkluderer
markedsverdi av bgrsnoterte "futures" og ikke bgrsnoterte instrumenter. Markedsverdien
av innebygde derivater var knyttet til sluttbrukerkunder pd kontinentet. I 2018 utgjorde
dette 133 millioner kroner i eiendeler og 283 millioner kroner i forpliktelser. Tilsvarende
tall i 2017 var 498 millioner kroner i eiendeler. Netto urealisert tap pd utestdende
posisjoner per 31.desember 2018 er kostnadsfart.

Prisrisiko

SD@E er eksponert for endringer i olje- og gasspriser i det globale markedet. Equinor
kjgper all olje, NGL og kondensat fra SD@E til markedsbaserte priser. SD@Es inntekter fra
salg av gass er faktiske oppnadde priser. Basert pa arrangement knyttet til
avsetningsinstruksen samt det forhold at SD@E inngdr som del av statens samlede
risikostyring, tas finansielle instrumenter (derivater) i bruk i begrenset grad og primeert
for a styre prisrisiko ved salg til faste priser eller ved utsatt gassproduksjon for & motvirke
resultatsvingninger forarsaket av endringer i ravarepriser.

Valutarisiko
Den aller vesentligste de! av selskapets inntekter fra salg av olje og gass faktureres i US
dollar, euro eller britiske pund. Deler av driftskostnadene og investeringene faktureres
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ogsa i tilsvarende valuta. Endringer i valutakurser vil ved konvertering til norske kroner fa
effekt pa SD@Es resultat og balanse. SD@E gjennomfarer ikke valutasikring pd fremtidig
salg av petroleum, og SD@Es eksponering i balansen per 31. desember 2018 er i stor grad
knyttet til &n maneds utestdende inntekt.

Renterisiko

SD@E er eksponert mot renterisiko primaert gjennom finansielle leasing kontrakter.
Selskapet har en gkonomisk forpliktelse sammen med Equinor tilknyttet leasing kontrakter
for LNG skip under avsetningsinstruksen. SD@E har ingen annen rentebaerende gjeld som
er eksponert for endringer i rentenivaet.

Kredittrisiko

SD@Es omsetning skjer mot et begrenset antall motparter hvorav all olje, NGL og
kondensat selges til Equinor. Under avsetningsinstruksen kjgpes finansielle instrumenter
for SD@Es virksomhet av motparter som vurderes a ha hgy kredittverdighet. Finansielle
instrumenter etableres bare med stgrre banker eller kredittinstitusjoner innenfor
forhdndsgodkjente eksponeringsnivaer. SD@Es kredittrisiko i Ispende transaksjoner anses
av den grunn a vaere begrenset.

Likviditetsrisiko
SD@E genererer en betydelig positiv kontantstrgm fra sine aktiviteter. Det er etablert
interne retningslinjer knyttet til ordinaer handtering av likviditetsstrgm.

Note 16 - Leieavtaler/kontraktsforpliktelser

Transportkapasitet

Alle tall i millioner kroner Leieavtaler og gvrige forpliktelser
2019 5191 1575
2020 4 315 1 255
2021 3 449 1172
2022 2978 1129
2023 1499 1 067
Deretter 505 3684

Leieavtaler representerer driftsrelaterte kontraktsforpliktelser ved leie av rigger,
forsyningsskip, produksjonsskip, helikoptre, standby bater, baser og lignende som oppagitt
av den enkelte operatgr. Belgpene representerer kanselleringskostnad.

Transportkapasitet og gvrige forpliktelser er knyttet til gassalgsaktiviteten og bestar
hovedsakelig av transport- og lagerforpliktelser i Storbritannia og pa kontinentet, samt
terminalkapasitetsforpliktelser knyttet til Cove Point terminalen i USA. P& norsk sokkel er
SD@Es eierandel i anlegg og rgrledninger gjennomgdende hgyere eller pa nivd med
skipingsandelen. Det er saledes ikke beregnet forpliktelser i disse systemene.

Andre forpliktelser

I forbindelse med tildeling av utvinningstillatelser for leting og produksjon av petroleum
kan deltakerne matte forplikte seg til & bore et visst antall brgnner. I tillegg er deltakerne
bundet til leteaktivitet gjennom godkjent budsjett og arbeidsprogram. Ved arets slutt er
SD@E forpliktet til 8 delta i 19 brgnner med en forventet kostnad i 2019 pa 1,1 milliarder
kroner.
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For SD@E er det ogsa inngatt kontraktsmessige forpliktelser relatert til investeringer i nye
og eksisterende felt. Totalt belgper dette seg til 12,6 milliarder kroner for 2019 og 20,4
milliarder kroner for senere perioder, totalt 33 milliarder kroner. SD@E er gjennom
godkjente budsjetter og arbeidsprogram forpliktet til drifts- og investeringskostnader for
2019. De nevnte forpliktelser for 2019 er inkludert i denne totalen.

I forbindelse med avsetningen av SD@Es olje og gass har Equinor utstedt garantier til
leverandgrer og eiere av transportnett, og i tilknytning til virksomheten i USA,
Storbritannia og pa kontinentet. Garantier i forbindelse med trading virksomhet er stilt
som sikkerhet for manglende finansielt oppgjgr. Totalt utgjegr garantiene i stgrrelsesorden
1 milliard kroner for SD@Es andel.

SD@E og Equinor leverer gass til kundene under felles gassalgsavtaler. SD@Es
gassreserver vil bli trukket pa i henhold til SD@Es andel av produksjonen fra de felt som
til enhver tid blir valgt til 3 levere gassen.

Ikke relevant ved kontantprinsippet.

Note 17 - Andre forpliktelser

SD@E kan som deltaker i utvinningstillatelser, rgrledninger og Iandanlegg, og gJennom
Equinors salg av felles gass for den norske stats regning og risiko, bli pavirket av pagdende
rettstvister eller uavklarte tvister. Det endelige omfanget av SD@Es forpliktelser eller
eiendeler knyttet til slike tvister og krav lar seg ikke beregne pa det navaerende tidspunkt.
Det antas ikke at SD@Es gkonomiske stilling vil bli vesentlig negativt pavirket av utfallet
av slike tvister. Det er foretatt avsetning i regnskapet for forhold hvor det anses & veere
sannsynlighetsovervekt for et negativt utfall for SD@E-portefgljen.

Forpliktelser relatert til rettstvister innregnes nar dom foreligger og SD@E er pa tapende
parts side, uavhengig av om dommen ankes og tvisten er til videre behandling i
rettssystemet. Det foreligger dom i sgksmal fra COSL Offshore Management. Saken
gjelder heving av riggkontrakt knyttet til Troll Unit hvor SD@E har 56 prosent
deltakerandel. Dommen er anket. Det er avsatt en forpliktelse pa 2,4 milliarder kroner per
31.12.2018.

Ikke relevant ved kontantprinsippet.

Note 18 - Vesentlige estimater

SD@Es regnskap avlegges i henhold til norsk regnskapslov og god regnskapsskikk som
innebaerer at ledelsen gjer vurderinger og utviser skjgnn innenfor en rekke omrader.
Endringer i de underliggende forutsetninger vil kunne ha stor effekt pd regnskapet. I
forhold til SD@E-portefagljen er det antatt at vurderinger med hensyn til de bokfgrte
verdiene pa varige driftsmidler, reserver, fjerning av installasjoner,
undersgkelseskostnader og finansielle instrumenter vil kunne ha stgrst betydning.

Utvinnbare reserver inkluderer volum av raolje, NGL (inkludert kondensat) og tgrrgass
som rapportert i ressursklasse 1-3 i henhold til Oljedirektoratets klassifikasjonssystem.
Kun reserver hvor rettighetshavernes plan for utbygging og drift (PUD) er godkjent i
styringskomiteen og innsendt til myndighetene medregnes i portefgljens forventede
reserver. Som grunnlag for avskrivninger legges en andel av feltets gjenvaerende reserver
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i produksjon til grunn (ressursklasse 1). Arlig beregnes det en andel for portefgljen for
henholdsvis olje og gass som skal representere forholdet mellom lave reserver og
basisreserver. Denne felles andelen benyttes for & kalkulere avskrivningsgrunnlaget for
hvert felt. De nedjusterte basisreservene som danner grunnlag for
avskrivningskostnadene har stor betydning for resultatet og justeringer i
reservegrunnlaget kan medfgre store endringer pa SD@Es resultat.

Utgifter til boring av letebrgnner balansefsres midlertidig i pavente av vurdering av om
det er gjort funn av olje- eller gassreserver. Vurderinger knyttet til hvorvidt disse
kostnadene skal forbli balansefgrte eller nedskrives i perioden vil pavirke periodens
resultat.

I SD@E-portefgljen er det gjort betydelige investeringer i varige driftsmidler. Ved hver
regnskapsavleggelse testes disse for nedskriving dersom det er indikasjoner pa verdifall.
Vurderinger av hvorvidt en eiendel ma nedskrives bygger i stor grad pa skjgnnsmessige
vurderinger og forventninger til fremtidige markedspriser.

Det vises for gvrig til beskrivelse av selskapets regnskapsprinsipper, note 12 og note 15,
som beskriver selskapets behandling av undersgkelseskostnader, usikkerhet med hensyn
til fjerning, og finansielle instrumenter.

Ikke relevant ved kontantprinsippet.

Note 19 - Egenkapital

Alle tall i millioner kroner 2018 2017
Egenkapital per. 1.1 168 063 156 302
Arets resultat 114 210 98 919
Kontantoverfgring til staten - 119 666 - 87 157
Egenkapital per 31.12 162 607 168 063

Ikke relevant ved kontantprinsippet.

Note 20 - Revisor

SD@E er underlagt Bevilgningsreglementet samt Reglement og Bestemmelser om
gkonomistyring i staten. Riksrevisjonen er ekstern revisor for SD@E i henhold til Lov om
Riksrevisjonen av 7. mai 2004. Revisjonen foregar i perioden 1. mai 2018 - 30. april 2019,
og resultatet av revisjonen vil bli rapportert i form av en revisjonsberetning innen 1. mai
2019.

I tillegg er PricewaterhouseCoopers AS (PwC) engasjert av styret i Petoro for & utfgre
finansiell revisjon av SD@E som en del av virksomhetens internrevisjonsoppgaver. PwC
avgir revisoruttalelse til styret i henhold til internasjonale revisjonsstandarder. Honoraret
til PwWC er belastet regnskapet til Petoro AS.
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Note 21 - Forventede gjenvaerende olje- og gassreserver - ikke revidert

Olje* i millioner fat 2018 2017 2016

Gass i milliarder Sm? Olje Gass Olje Gass Olje Gass
Forventede reserver ved begynnelsen av aret 1615 678 1489 712 1 599 743
Korreksjoner av tidligere 8r** -9 0 0 0 -3 -1
Endring av anslag -33 -6 30 3 18 -1
Utvidelser og funn 127 0 112 0 1
Forbedret utvinning 7 1 129 4 20 1
Kjop av reserver 0 0 0 0 2 6
Salg av reserver 0 0 0 0 0 0
Produksjon -136 -41 -145 -41 -150 -37
Forventede gjenvaerende reserver per 31.12. 1572 632 1 615 678 1 489 712

*  Olje inkluderer NGL og kondensat

** Korreksjonen skyldes at enkelte felt rapporterer negative reserver. Produksjon m8les eksakt mens
gjenvaerende reserver er estimat.

Reservetilvekst er summen av endring i anslag, utvidelser og funn samt forbedret utvinning

Ved utgangen av 2018 var portef@ljens forventede totale gjenveerende reserver

5 544 millioner fat o.e., en nedgang pa 335 millioner fat o.e. i forhold til utgangen av
2017. Det ble produsert 396 millioner fat o.e. i 2018. Reservetilveksten pa 62 millioner
fat o.e. kom fgrst og fremst fra beslutningen om Johan Sverdrup fase 2. Dette gir en
reserveerstatningsgrad for 2018 pa 16 prosent mot 78 prosent i 2017.

Note 22 - Forskning og utvikling

Petoro bidrar til forskning og utvikling (FoU) ved at SD@E dekker sin andel av operatgrens
kostnader til generell forskning og utvikling i henhold til regnskapsavtalen. SD@E har
kostnadsfgrt 497 millioner kroner til forskning og utvikling i 2018 som er belastet fra
operatgrene i Igpet av regnskapsaret.

Note 23 - Hendelser etter balansedagen

Equinor inngikk i 3. kvartal 2018 avtale om kjgp av 100 prosent av aksjene i Danske
Commodities (DC). Avtalen ble godkjent i januar 2019 og tradte i kraft 1.2.2019. DC er
et av Europas stgrste selskaper innen kortsiktig elektrisitetshandel. Kortsiktig gasshandel
inngar ogsa i aktiviteten til selskapet. Petoro er i dialog med Equinor om handtering av
SD@Es deltakelse knyttet til transaksjonen under Avsetningsinstruksen.
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Note 24 - Statens deltakerandeler

Per. 31.12,2018 Per. 31.12.2017
Utvinningstillatelse Deltakerandel (%) Deltakerandel (%)
018 5,00000 5,00000
018 B 5,00000 5,00000
018 C - 5,00000
018 DS - 5,00000
028 C 30,00000 30,00000
034 40,00000 40,00000
036 BS 20,00000 20,00000
036 E 20,00000 20,00000
037 30,00000 30,00000
037 B 30,00000 30,00000
037 E 30,00000 30,00000
038 - 30,00000
038 C 30,00000 30,00000
038D 30,00000 30,00000
040 30,00000 30,00000
043 30,00000 30,00000
043 BS 30,00000 30,00000
043 ES 30,00000 -
050 30,00000 30,00000
050 B 30,00000 30,00000
050 C 30,00000 30,00000
050D 30,00000 30,00000
050 DS 30,00000 30,00000
050 ES 30,00000 30,00000
050 FS 30,00000 30,00000
050 GS 30,00000 30,00000
050 HS 30,00000 30,00000
050 IS 30,00000 30,00000
052 37,00000 37,00000
053 33,60000 33,60000
053 C 33,60000 33,60000
054 40,80000 40,80000
055 C 33,60000 33,60000
057 30,00000 30,00000
062 19,95000 19,95000
064 30,00000 30,00000
074 19,95000 19,95000
074 B 19,95000 19,95000
077 30,00000 30,00000
078 30,00000 30,00000
079 33,60000 33,60000
085 62,91866 62,91866
085 B 62,91866 62,91866
085 C 56,00000 56,00000
089 30,00000 30,00000
093 47,88000 47,88000
093 B 47,88000 47,88000
093 C 47,88000 47,88000
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093 D 47,88000 47,88000
094 14,95000 14,95000
094 B 35,69000 35,69000
095 59,00000 59,00000
097 30,00000 30,00000
099 30,00000 30,00000
100 30,00000 30,00000
102 30,00000 30,00000
102 C 30,00000 30,00000
102D 30,00000 30,00000
102 E 30,00000 30,00000
102 F 30,00000 30,00000
102G 30,00000 30,00000
102 H 30,00000 -
104 33,60000 33,60000
104 B 33,60000 33,60000
107 B 7,50000 7,50000
107D 7,50000 7,50000
110 30,00000 30,00000
110 B 30,00000 30,00000
120 16,93548 16,93548
120 B 16,93548 16,93548
120 CS 16,93548 16,93548
124 27,09000 27,09000
128 24,54546 24,54546
128 B 54,00000 54,00000
128 D 24,54546 24,54546
128 E 24,54546 24,54546
134 13,55000 13,55000
152 30,00000 30,00000
153 30,00000 30,00000
153 B 30,00000 30,00000
153 C 30,00000 -
158 47,88000 47,88000
169 30,00000 30,00000
169 B1 37,50000 37,50000
169 B2 30,00000 30,00000
169 C 50,00000 50,00000
171 B 33,60000 33,60000
176 47,88000 47,88000
190 40,00000 40,00000
193 30,00000 30,00000
193 B 30,00000 30,00000
193 C 30,00000 30,00000
193D 30,00000 30,00000
193 E 30,00000 30,00000
193 FS 30,00000 30,00000
195 35,00000 35,00000
195 B 35,00000 35,00000
199 27,00000 27,00000
208 30,00000 30,00000
209 35,00000 35,00000
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237 35,69000 35,69000
248 40,00000 40,00000
248 B 40,00000 40,00000
248 C 40,00000 40,00000
248 D 40,00000 40,00000
248 E 40,00000 40,00000
248 F 40,00000 40,00000
248 GS 40,00000 40,00000
248 HS 40,00000 40,00000
2481 40,00000 40,00000
2481 40,00000 -
250 45,00000 45,00000
255 30,00000 30,00000
255 B 30,00000 30,00000
255 C 30,00000 30,00000
255D 30,00000 -
263 C 19,95000 19,95000
265 30,00000 30,00000
275 5,00000 5,00000
277 30,00000 30,00000
309 C 33,60000 33,60000
318 20,00000 20,00000
318 B 20,00000 20,00000
318 C 20,00000 20,00000
327 20,00000 20,00000
327 B 20,00000 20,00000
393 20,00000 20,00000
435 35,00000 35,00000
448 30,00000 30,00000
473 19,95000 19,95000
475 BS 30,00000 30,00000
475 CS 30,00000 30,00000
479 14,95000 14,95000
489 20,00000 20,00000
502 33,33333 33,33333
504 52,40700 52,40700
516 24,54545 24,54545
532 20,00000 20,00000
537 20,00000 20,00000
537 8B 20,00000 -
602 20,00000 20,00000
608 20,00000 20,00000
612 - 20,00000
615 20,00000 20,00000
615 B 20,00000 20,00000
618 - 20,00000
659 30,00000 30,00000
682 20,00000 20,00000
685 20,00000 20,00000
695 20,00000 20,00000
718 - 20,00000
720 20,00000 20,00000
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728 - 20,00000
728 B - 20,00000
745 S - 30,00000
749 20,00000 20,00000
751 20,00000 20,00000
762 20,00000 20,00000
768 20,00000 20,00000
768 B 20,00000 20,00000
775 20,00000 20,00000
7758 20,00000 -
776 20,00000 20,00000
777 20,00000 20,00000
777 B 20,00000 20,00000
777 C 20,00000 20,00000
777D 20,00000 -
793 20,00000 20,00000
795 20,00000 20,00000
805 - 20,00000
815 20,00000 20,00000
829 20,00000 20,00000
830 20,00000 20,00000
831 20,00000 20,00000
832 20,00000 20,00000
832 B 20,00000 -
837 20,00000 20,00000
841 20,00000 20,00000
844 20,00000 20,00000
848 - 20,00000
849 - 20,00000
854 20,00000 20,00000
855 20,00000 20,00000
857 20,00000 20,00000
858 20,00000 20,00000
859 20,00000 20,00000
860 20,00000 20,00000
864 20,00000 20,00000
885 20,00000 20,00000
886 20,00000 20,00000
886 B 20,00000 -
892 20,00000 20,00000
894 20,00000 20,00000
896 20,00000 20,00000
899 20,00000 20,00000
902 20,00000 20,00000
904 30,00000 -
907 20,00000 -
916 20,00000 -
921 20,00000 -
923 20,00000 -
934 20,00000 -
935 20,00000 -
949 20,00000 -
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950 20,00000 -
954 20,00000 -
958 20,00000 -
959 20,00000 -
960 20,00000 -
961 20,00000 -
964 25,00000 -

Utvinningstillatelser med netto overskuddsavtaler*

027

027 B

027 C

027 D

027 FS

027 GS

028

028 B

028 S

029

029 B

029 C

033

033B

Samordnede felt

Per. 31.12.2018
Deltakerandel

Per. 31.12.2017 Gjenveerende

Deltakerandel

Produksjons- Konsesjons-

(%) (%) periode periode

Flyndre Unit - 0,35400 - -

Fram H-Nord Unit 11,20000 11,20000 2030 2024
Gimle Unit 24,18630 24,18630 2032 2023
Grane Unit 28,90500 28,90500 2043 2030
Gullfaks Unit 30,00000 30,00000 2034 2036
Haltenbanken Vest Unit (Kristin) 19,57700 19,57700 2034 2027
Heidrun Unit 57,79339 57,79339 2044 2024
Johan Sverdrup Unit 17,36000 17,36000 2058 2036
Martin Linge Unit 30,00000 30,00000 2031 2027
Norne Inside 54,00000 54,00000 2035 2026
Ormen Lange Unit 36,48500 36,48500 2042 2040
Oseberg Area Unit 33,60000 33,60000 2040 2031
Sindre Unit 27,09000 27,09000 2032 2023
Snorre Unit 30,00000 30,00000 2040 2040
Snghvit Unit 30,00000 30,00000 2051 2035
Statfjord @st Unit 30,00000 30,00000 2025 2026
Sygna Unit 30,00000 30,00000 2025 2026
Troll Unit 56,00000 56,00000 2054 2030
Valemon Unit 30,00000 30,00000 2026 2031
Vega Unit 28,32000 28,32000 2030 2024
Visund Inside 30,00000 30,00000 2040 2034
Asgard Unit 35,69000 35,69000 2032 2027
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Per. 31.12.2018 Per. 31.12.2017 Gjenvarende

Felt Deltakerandel Deltakerandel Produl_(sjons- Konse.sjons-
(%) (%) periode periode
Atla 30,00000 30,00000 2019 2025
Draugen 47,88000 47,88000 2035 2024
Dvalin 35,00000 35,00000 2032 2041
Ekofisk 5,00000 5,00000 2050 2028
Eldfisk 5,00000 5,00000 2050 2028
Embla 5,00000 5,00000 2050 2028
Gjga 30,00000 30,00000 2027 2028
Heimdal 20,00000 20,00000 2021 2021
Johan Castberg 20,00000 20,00000 2052 2019
Kvitebjgrn 30,00000 30,00000 2035 2031
Maria 30,00000 30,00000 2033 2036
Rev 30,00000 30,00000 2019 2021
Skirne 30,00000 30,00000 2020 2025
Skuld 24,54546 24,54546 2035 2026
Statfjord Nord 30,00000 30,00000 2025 2026
Svalin 30,00000 30,00000 2043 2030
Tordis 30,00000 30,00000 2030 2040
Tune 40,00000 40,00000 2021 2020
Urd 24,54546 24,54546 2035 2026
Veslefrikk 37,00000 37,00000 2025 2020
Vigdis 30,00000 30,00000 2040 2040

Per. 31.12.2018 Per. 31.12.2017

Nedstengte felt Deltakerandel (%) Deltakerandel (%) Konsesjonsperiode
Jette Unit 30,00000 30,00000 2021

Jotun (027 B) - - -

Tor Unit 3,68744 3,68744 2028

Varg 30,00000 30,00000 -
Yttergryta 19,95000 19,95000 2027
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Per. 31.12.2018

Per. 31.12.2017

Rgrledninger og landanlegg Deltakerandel (%) Deltakerandel (%) Konsesjonsperiode
Oljeinfrastruktur

Oseberg Transport System (OTS) 48,38379 48,38379 2031
Troll OljergrI + II 55,76808 55,76808 2023
Grane oljergr 42,06310 42,06310 2030
Kvitebjgrn Oljergr 30,00000 30,00000 2020
Norpipe Oil AS (Eierandel) 5,00000 5,00000 2028
Mongstad Terminal DA 35,00000 35,00000 -
Gassinfrastruktur

Gassled** 46,69700 46,69700 2028
Haltenpipe 57,81250 57,81250 2020
Mongstad Gassrgr (EMV) 56,00000 56,00000 2030
Nyhamna 26,13840 26,13840 2041
Polarled 11,94600 11,94600 2041
Valemon Rikgassrgr 30,00000 30,00000 2031
Dunkergue Terminal DA 30,35317 30,35317 2028
Zeepipe Terminal J.V. 22,88161 22,88161 2028
Vestprosess DA 41,00000 41,00000 -
Norsea Gas AS (Eierandel) - 40,00600 -
Ormen Lange Eiendom DA 36,48500 36,48500 -

1 tillegg har SD@E immaterielle eiendeler vedrgrende lagringskapasitet i gasslager i UK og Tyskland og
finansiell eiendel i tilknyttet selskap i USA (SNG).

* Utvinningstillatelser der SD@E ikke er eier men har rett til andel av eventuelt overskudd
** Gassled har flere transporttillatelser med ulike lisensperioder
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6.4 Ressursregnskap 2018

Vedlagte tabeller viser gjenveerende reserver for ressurskategoriene 1 til og med 3 samt
ressurser for ressurskategoriene 4 til og med 8.

Gjenveerende utvinnbare ressurser

Olje, NGL og kondensat Gass Olje-ekvivalenter

Ressurskategori 1 til 8 mill Sm®* mrd Sm? mill Sm3
RK 1-3 Reserver 249,9 631,5 881,4
RK 4 Ressurser i planleggingsfasen 30,1 34,6 64,7
RK 5 Utvinning sannsynlig men uavklart 27,5 50,0 77,4
RK 6 Utbygging lite sannsynlig 6,0 3,7 9,7
RK 7 Ressurser i nye funn som ikke er 66,4 57,1 123,5

evaluert og mulige framtidige
tiltak for gkt utvinning

RK 8 Prospekt 20,6 14,1 34,7
Sum 401 791 1192
Opprinnelig utvinnbare reserver Gjenveaerende reserver
Olje og Olje- Olje og Olje-
NGL* Gass ekvivalenter NGL* Gass ekvivalenter
mrd

Felt mill Sm3 | mrd Sm? mill Sm3 o.e. mill Sm3 Sm?3 mill Sm3 o.e.
Ngkken 0,02 0,04 0,05 0,02 0,04 0,05
Atla 0,10 0,39 0,50 0,03 0,00 0,03
Draugen 71,12 0,80 71,92 1,34 0,00 1,33
DVALIN 0,30 6,28 6,58 0,30 6,28 6,58
Ekofisk-gruppen® 37,08 10,37 47,46 5,22 0,73 5,96
FRAM H-NORD 0,08 0,00 0,08 0,01 0,00 0,01
GIMLE 0,79 0,22 1,02 0,01 0,01 0,02
GIZA 9,47 11,45 20,92 1,94 3,19 5,13
GRANE 43,01 0,00 43,01 8,79 0,00 8,79
Gullfaks-gruppen? 142,06 32,27 174,32 9,91 7,83 17,74
HEIDRUN 115,78 26,77 142,56 22,03 15,50 37,53
HEIMDAL 1,34 9,23 10,57 0,00 0,01 0,02
JOHAN CASTBERG 17,78 0,00 17,78 17,78 0,00 17,78
JOHAN SVERDRUP 72,07 1,78 73,85 72,07 1,78 73,85
KRISTIN 7,17 5,70 12,87 0,57 0,69 1,26
KVITEBIJZRN 15,67 28,94 44,61 3,75 5,47 9,23
MARIA 2,46 0,08 2,54 2,10 0,08 2,18
MARTIN LINGE 4,50 7,72 12,22 4,50 7,72 12,22
NORNE 52,32 6,92 59,24 2,40 2,90 5,30
Norne satellitter® 3,66 0,16 3,82 0,90 0,01 0,91
ORMEN LANGE 7,00 111,63 118,63 1,75 36,39 38,15
OSEBERG 142,76 39,27 182,03 8,01 22,00 30,01
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Opprinnelig utvinnbare reserver

Gjenvaerende reserver

Olje og Olje- Olje og Olje-
NGL* Gass ekvivalenter NGL* Gass ekvivalenter
mrd mrd

Felt mill Sm3 Sm3 mill Sm3 o.e. mill Sm? Sm?3 mill Sm? o.e.
OSEBERG S@R 23,91 7,47 31,37 4,46 3,53 7,99
OSEBERG @ST 8,34 0,13 8,46 1,01 0,01 1,03
REV 0,27 0,80 1,07 0,02 0,00 0,02
SINDRE 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01 0,02
SKIRNE 0,70 3,09 3,79 0,08 -0,16 -0,08
SNORRE 95,72 1,99 97,71 27,60 0,06 27,66
SN@HVIT 12,06 62,73 74,80 7,99 46,62 54,61
STATFJORD NORD 12,97 0,64 13,61 0,83 -0,09 0,74
STATFIORD @ST 12,34 1,32 13,66 0,32 0,09 0,40
SVALIN 2,95 0,00 2,95 1,17 0,00 1,17
SYGNA 3,37 0,00 3,37 0,18 0,00 0,18
TORDIS 20,63 1,41 22,04 1,32 0,12 1,44
TROLL 186,37 802,20 988,57 20,82 439,68 460,50
TUNE 1,49 7,68 9,17 -0,05 -0,18 -0,23
VALEMON 0,61 4,12 4,73 0,17 1,36 1,54
VEGA 6,52 6,22 12,74 2,80 2,97 5,76
VESLEFRIKK 22,14 2,16 24,30 0,68 0,74 1,43
VIGDIS 22,65 0,51 23,16 3,29 -0,06 3,22
Visund-gruppen® 17,65 19,49 37,14 5,52 12,34 17,86
ASGARD 71,69 78,93 150,62 8,24 13,86 22,10

1269 1301 2570 250 632 881

1) Ekofisk-gruppen bestar av Ekofisk, Eldfisk og Embla

2) Gulifaks-gruppen: Gullfaks og Gullfaks Sgr

3) Norne satellitter: Skuld og Urd

4) Visund-gruppen: Visund og Visund Sgr
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Til styret i Petoro AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har som internrevisor revidert Statens Direkte @konomiske Engasjement (SDOE)s &rsregnskap per
31. desember 2018. Arsregnskapet bestir av:

- Regnskap utarbeidet med utgangspunkt i regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge (Virksomhetsregnskapet) og bestér av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap
og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

- Regnskap i kontante sterrelser utarbeidet etter kontantprinsippet og bestar av
bevilgningsregnskap, kapitalregnskap - spesifisert og artskontorapportering for regnskapsaret
avsluttet per 31. desember 2018 og noter, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter vr mening

- ervirksomhetsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
SDOE:s finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Var uttalelse dekker ikke note 21 til virksomhetsregnskapet.

- erregnskapet i kontante sterrelser avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir en dekkende
fremstilling av stillingen til SDOE per 31. desember 2018 i kontantsterrelser og avinn- og
utbetalingene for SD@E for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
kontantprinsippet. VAr uttalelse dekker ikke note 21 til virksomhetsregnskapet.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av SDOE slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir konklusjon.

Begrensning 1 bruk og distribusjon

Denne uttalelsen er beregnet til bruk for styret i Petoro AS, og kan ikke brukes til andre formal eller
distribueres til andre med unntak av Riksrevisjonen, uten vart skriftlige samtykke.

PricewaterhouseCoopers AS, Kanalsletta 8, Postboks 8o1 7, NO-4068 Stavanger
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, WWW.pWC.No
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Styrets og daglig leders ansvar for érsregnskapet

Styret og daglig leder i Petoro AS (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med
lov og forskrifter, herunder for at virksomhetsregnskapet gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge og at regnskapet i kontantsterrelser gir en
dekkende fremstilling i samsvar med kontantprinsippet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet m3 ledelsen ta standpunkt til SD@Es evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for drsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppn4 betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & p&virke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pé Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https://revisorforeningen .no/revisjonsberetninger

Stavanger, 6. mars 2019
PricewaterhouseCogpers AS

Y ZU e 72
Gunnar Slettebg
Statsautorisert revisor

(2)
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6.5 Arsregnskap 2018 Petoro AS

Petoro AS Resultatregnskap

Alle tall i tusen kroner NOTER 2018 2017
Inntektsfart offentlig tilskudd 1 280 252 274 148
Annen inntekt 1 482 3283
Endring utsatt inntektsfgring 2 -264 -1 898
Sum driftsinntekter 280 470 275 533
Lannskostnad 3,11 158 547 160 620
Avskrivning 4 3472 3082
Regnskapshonorar 15 15 362 15789
Kontorhold 14 11 152 10 528
IKT-kostnader 15 29 367 23 868
Andre driftskostnader 13 60 019 56 478
Sum driftskostnader 277 919 270 365
Driftsresultat 2 551 5 168
Finansinntekt 5 3410 1 320
Finanskostnad 5 -215 -110
Netto finansresultat 3 195 1210
ARSRESULTAT 5 747 6 378
OVERFGRINGER
Overfgrt fra (til) annen egenkapital 5 747 6 378
5 747 6 378

Sum overfgringer
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Petoro AS Balanse

Alle tall i tusen kroner NOTER 2018 2017
EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftslgsgre, inventar, kontormaskiner o.l. 4 6 360 6 097
Sum varige driftsmidler 6 360 6 097
Finansielle anleggsmidler

Aksjer i datterselskap 6 0 0
Sum finansielle eiendeler 0 0
Sum anleggsmidler 6 360 6 097
Omlgpsmidler

Kundefordringer 6 5 369
Andre fordringer 7 13 159 11 525
Bankinnskudd 8 229 986 211 867
Sum omligpsmidler 243 150 228 760
SUM ETENDELER 249 510 234 857
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (10 000 aksjer a NOK 1 000) 9 10 000 10 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 12 998 7 251
Sum egenkapital 22 998 17 251
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 11 166 745 159 062
Utsatt inntektsfgring offentlig tilskudd 2 6 360 6 097
Sum avsetning for forpliktelser 173 105 165 159
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 19 280 19111
Skyldige offentlige avgifter 10 941 10 415
Annen kortsiktig gjeld 12 23186 22 921
Sum kortsiktig gjeld 53 407 52 447
Sum gjeld 226 512 217 606
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 249 510 234 857

Stavanger, 6. mars 2019

b S ‘ WM LM ‘Q(»O\X%Qoﬂ

Gunn Wezersted H. Fjeldstad

rian Bjordal
Styreleger Nestleder

er A. Schgyen
Styremedlem

Y WWMM'[@V\ Sctle & Hoen_

R&gnar Sandvik Anne-Cathrine Nilsen Grethe K. Moen
Styremedlem Styremedlem Administrerende direktgr
ansattes representant ansattes representant

Styremedlem
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Petoro AS Kontantstremoppstilling

Alle tall i tusen kroner 2018 2017
LIKVIDER TILFGRT/BRUKT PA VIRKSOMHETEN
Arets resultat 5747 6 378
+ Avskrivning 3472 3082
+/- Endring i kundefordringer 5 364 -4 956
+/- Endring i leverandgrgjeld 169 6417
+/- Endring tidsavgrensede poster 7 104 13 299
Netto likviditetsendring fra virksomheten 21 856 24 220
LIKVIDER TILFGRT/BRUKT PA INVESTERINGER
- Investert i varige driftsmidler 3736 4 980
Netto likviditetsendring fra investeringer 3736 4 980
LIKVIDER TILFORT/BRUKT PA FINANSIERING
+ Innbetaling av egenkapital 0 0
Netto likviditetsendring fra finansiering 0 0
Netto endring i likvider gjennom &ret 18 120 19 241
+ Likviditetsbeholdning per 01.01 211 867 192 627
Likviditetsbeholdning per 31.12 229 988 211 867
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Noter

Regnskapsprinsipper

Beskrivelse av selskapets virksomhet

Petoro AS ble stiftet av den norske stat ved Olje- og energidepartementet, 9. mai 2001.
Selskapets formal er, pa vegne av staten @ ha ansvaret for a ivareta de forretningsmessige
forhold knyttet til statens direkte gkonomiske engasjement i petroleumsvirksomheten pa
norsk sokkel (SD@E) og virksomhet i tilknytning til dette.

Staten er majoritetsaksjonaer i Equinor ASA og eier av SD@E. Med dette som utgangspunkt
forestar Equinor ASA avsetningen av statens petroleum i henhold til instruks. Petoro AS
har ansvaret for & pase at Equinor ASA utfgrer sine oppgaver i samsvar med vedtatt
avsetningsinstruks.

Petoro AS har ogsa ansvaret for & avlegge eget arsregnskap for SD@E-portefgljen.
Kontantstremmer for SD@E omfattes sdledes ikke av aksjeselskapets arsoppgjer.

Petoro AS er morselskap for Petoro Iceland AS som ble etablert i desember 2012.
Datterselskapet er gjennom filial registrert pa Island som rettighetshaver og har vaert
deltaker i utvinningstillatelser der den norske stat har valgt & delta. Selskapets
aksjekapital var 2 millioner kroner per 31. desember 2018, fordelt pd 2 000 aksjer.
Selskapet har ingen ansatte og har inngdtt en forvalteravtale med Petoro AS.
Virksomheten i selskapet har veert sveert begrenset det siste aret, og det er derfor ikke
utarbeidet konsernregnskap for Petoro AS i 2018. Utelatelsen har ikke betydning for &
bedgmme konsernets stilling og resultat.

Generelt
Arsregnskapet for Petoro AS er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser
og norske regnskapsstandarder for gvrige foretak.

Klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler
er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er
klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er
tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger.
Dersom virkelig verdi av anleggsmidlene er lavere enn balansefgrt verdi og verdifallet ikke
forventes & veere forbigdende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi. Anleggsmidler
med begrenset gkonomisk levetid avskrives linezrt over den gkonomiske levetiden.

Aksjer i datterselskap
Investering i datterselskap er vurdert etter kostmetoden.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt til palydende.

Bankinnskudd

Bankinnskudd inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.
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Pensjoner

Petoro innfgrte ny pensjonsordning for ansatte gjeldende fra 01.01.2016 som er
innskuddsordning etter lov om innskuddspensjon til maksimale satser. Selskapet har en
overgangsordning for ansatte med mindre enn 15 &r igjen til pensjonsalder per
01.01.2016. Premier til innskuddsbasert ordning kostnadsfgres Igpende.

Den balansefgrte forpliktelsen knyttet til ytelsesplanen for gjenveerende ansatte i
ytelsesbasert ordning, er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedatoen minus
virkelig verdi av pensjonsmidlene, justert for ikke resultatfgrt estimatavvik.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linezer
opptjeningsmetode og forventet sluttlgnn. Pensjonsordningens midler verdsettes til antatt
markedsverdi. Bokfgrt netto forpliktelse er inkludert arbeidsgiveravgift.

Periodens pensjonskostnad er inkludert i lgnnskostnader og bestdr av periodens
pensjonsopptjening, rentekostnad pd den beregnede pensjonsforpliktelsen, forventet
avkastning av pensjonsmidlene, resultatfgrt virkning av endringer i estimater og
periodisert arbeidsgiveravgift fra ytelsesbasert ordning samt premier til innskuddsbasert
ordning.

Estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige
forutsetningene utover det stgrste av 10 prosent av verdien av pensjonsmidlene eller 10
prosent av pensjonsforpliktelsene, blir fgrt i resultatregnskapet over en periode som
tilsvarer arbeidstakernes forventede gjennomsnittlige resterende ansettelsesperiode.

Kortsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld er vurdert til palydende.

Skatter
Selskapet er fritatt for skatteplikt etter Skatteloven § 2-30.

Driftsinntekter

Selskapet mottar bevilgninger fra staten for tjenester ytet for Olje- og
energidepartementet i samsvar med selskapets formal. Dette driftstilskuddet bevilges arlig
av Stortinget. Driftstilskuddet er presentert som driftsinntekt i regnskapet.

Tilskudd til spesielle prosjekter inntektsfgres i takt med kostnadsbruken i prosjektene
(sammenstillingsprinsippet).

Tilskudd som gar med til 8 dekke arets investeringer periodiseres som utsatt inntektsfgring
og fares opp som gjeld i balansen. Det periodiserte tilskuddet inntektsfgres i takt med
avskrivningene for investeringene og spesifiseres som inntektsfgrt utsatt inntekt i
resultatregnskapet.

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta er fgrt etter kurs pa transaksjonstidspunktet. Fordringer
og gjeld i valuta er oppfart til kursen pd balansedagen.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide
plasseringer.
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Note 1 Tilskudd og andre inntekter

Arets bevilgning eksklusiv merverdiavgift er 280,3 millioner kroner. Belgpet er inntektsfart
som driftstilskudd fra den norske stat. Annen inntekt er hovedsakelig knyttet til tjenester
levert til Petoro Iceland AS.

Note 2 Utsatt inntekt
Endring utsatt inntektsfgring bestar av utsatt inntekt knyttet til investeringer foretatt i

lgpet av aret, totalt 3,7 millioner kroner i 2018, ref. note 4, samt avskrivninger av arets
og tidligere ars investeringer, totalt 3,5 millioner kroner.

Note 3 Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjogrelser mm

Lgnnskostnad (Alle tall i tusen kroner) 2018 2017
Lgnn 105 421 107 223
Styregodtgjgrelse 1841 1787
Styreansvarsforsikring (gjelder hele styret) 105 108
Arbeidsgiveravgift 15 632 16 038
Pensjonskostnader (se note 11) 31991 31 222
Andre ytelser 3 557 4 242
Sum 158 547 160 620
Antall ansatte per 31.12 64 65
Antall ansatte med signert arbeidsavtale, ikke tiltradt per 31.12 0 1
Gjennomsnittlig antall 8rsverk sysselsatt 64,2 64,4

Ytelse til ledende personer

Andre

Lojalitets- Kontant- skattepliktige Skattbar Kostnadsfart
Alle tall i tusen kroner Fastlgnn® ordning 2 godtgjgrelse? ytelser?® lgnn pensjon
Grethe K. Moen 3369 0 212 190 3771 2431
Ledergruppen for gvrig:
Olav Boye Sivertsen® 1921 58 483 158 2621 345
Roy Rusd 2 300 67 145 166 2678 806
Ole Njeerheim 2 337 0 130 152 2619 218
Jonny Meeland® 2128 0 500 142 2770 219
Kjell Morisbak Lund’ 2 687 66 139 153 3 045 217
Hege Manskow 1439 0 90 144 1673 246
Ledergruppen for gvrig 12 813 191 1486 915 15 406 2 051

1) Fastlgnn bestdr av grunnlgnn og feriepenger.

2) Det ble utbetalt i januar 2018 fra selskapets lojalitetsordning til tre ledere som oppfylte vilkdrene i ordningen.
Utbetaling fra ordningen inngar ikke i pensjonsgrunnlaget. Denne ordningen ble avviklet i 2017.

3) Kontantgodtgjgrelse inkluderer variabe! Iznn og engangsutbetalinger. Inngdr ikke i pensjonsgrunnlaget.

4 Andre administrative fastsatte godtgjgrelser inkiuderer bilgodtgjgrelse, samt mindre godtgjgrelser for nyhets-
abonnement, telefon og bredbdnd.

5) Kontantgodtgjerelse inkluderer kompensasjon (engangsutbetaling) for oppgivelse av rett til tidligpensjon.
Inngar ikke i feriepenger eller pensjon.

6 Kontantgodtgjgrelse (engangsutbetaling) i forbindelse med ansettelse. Inngdr ikke i feriepenger eller pensjon.
7) Fastlgnn inkluderer kontantgodtgjgrelse som kompensasjon for bortfall av ytelsespensjon beregnet basert pa
aktuarmessige forutsetninger og pensjonsgivende inntekt.

Grethe K. Moen, Olav Boye Sivertsen og Roy Rusd har en overgangsordning for pensjon som fortsatt er ytelsesbasert,
mens de gvrige ledende personer i selskapet har innskuddsordning.
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Kostnadsfgrt pensjon representerer arets beregnede kostnad for den samlede
pensjonsforpliktelse for administrerende direktgr og ledergruppen inkludert beregnet
premie i innskuddsbasert ordning for ledere som omfattes av denne. Lojalitetsordningen
ble avviklet i 2017. Andre av tre avviklingsavdrag ble utbetalt i januar 2018.

LEDERLONNSERKLAERING FOR PETORO AS

Erkleering vedrgrende godtgjgrelse til administrerende direktgr og ledende ansatte er i trad
med allmennaksjelovens regler, samt retningslinjer for statlig eierskap, herunder
"Retningslinjer for lgnn og annen godtgjgreise til ledende ansatte i foretak og selskaper
med statlig eierandel”, gjeldende fra og med 13.02.2015.

Retningslinjer for godtgjgrelse

Petoros retningslinjer for godtgjgrelse er forankret i selskapets visjon, mal og verdier.
Sammenhengen mellom prestasjonsniva, utvist leder-/medarbeiderskap og belgnning,
skal vaere forutsigbart, motiverende, tydelig og lett 8 kommunisere. Petoro har en enhetlig
Ignnspolitikk og Iennssystem for hele selskapet og har som mal a vaere konkurransedyktig,
men ikke Ignnsledende i forhold til relevant marked for petroleumsindustrien.

Beslutningsprosess

Styret har nedsatt et eget godtgjgrelsesutvalg som bestdr av styrets nestleder og ett
styremedlem. Personalsjef ivaretar sekretaerfunksjonen for utvalget.
Godtgjgrelsesutvalget utarbeider forslag og anbefalinger til styret nar det gjelder
kompensasjonsspgrsmal. Administrerende direktgrs kompensasjon fastsettes av styret,
mens administrerende direktgr fastsetter kompensasjon for gvrige ledere innenfor
vedtatte rammer.

Hovedprinsippene for godtgjgrelse
Petoros Ignnspolitikk er & vaere konkurransedyktig, men ikke Ignnsledende med hensyn til
total kompensasjon inkludert selskapets pensjonsordninger.

Kompensasjonspakken til administrerende direktgr og @vrig ledelse skal reflektere
stillingens ansvarsforhold og kompleksitet, selskapets verdier og kultur, rolleinnehavers
adferd og prestasjoner samt behovet for & tiltrekke og beholde ngkkelpersoner.
Ordningene er transparente og i trad med prinsipper for god eierstyring.

Hovedelementet i Petoros kompensasjonsordning er grunnignn. Ledende ansatte er i
tillegg berettiget ytelser pa linje med andre i selskapet, herunder bilgodtgjgrelse, pensjon-
og forsikringsordninger samt ordning for kommunikasjonsgodtgjgrelse.

Legnn i et referansemarked bestdende av relevante selskap i oppstremsindustrien innen
olje og gass skal i utgangspunktet vaere retningsgivende for selskapets lgnnsprofil.
Grunnlgnn fastsettes hovedsakelig med utgangspunkt i stillingens ansvarsforhold og
kompleksitet. Grunnlgnn er gjenstand for arlig vurdering.

Petoro har ordning for variabel lgnn. Prinsipp og rammer for variabel Ignn er fastsatt av
styret og forankret i “Retningslinjer for Isnn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte i
foretak og selskaper med statlig eierandel”, gjeldende fra og med 13.02.2015. Ordningen
gjelder alle ansatte inklusiv administrerende direktgr med lik prosent av grunnignn. Styret
vurderer maloppnaelsen og fastsetter variabel lgnn i henhold til vurdert méloppnaelse
innenfor rammen av 10 prosent av grunnlgnn.

Styret besluttet 04.05.2017 & avvikle lojalitetsordning for ansatte. Administrerende
direktgr har ikke vaert omfattet av denne ordningen som ble etablert i 2013 for 8 mgte
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konkurransesituasjonen. Avviklingen er gjennomfgrt ved siste utbetaling i januar 2019 til
ansatte som var i ordningen ved dato for avvikling.

Aksjeprogrammer, opsjoner og andre opsjonslignende ordninger benyttes ikke i Petoro.

Petoro AS innfgrte ny pensjonsordning for selskapet gjeldende fra 01.01.2016 som er
innskuddsordning etter lov om innskuddspensjon. Petoro AS har fra samme dato ingen
kollektiv pensjonsordning for ansatte med lgnn over 12 G. Petoro AS har en
overgangsordning som fortsatt er ytelsesbasert ogsa for lgnn over 12 G. Denne er lik for
ledende og andre ansatte med mindre enn 15 ar til pensjonsopptjeningsalder (67 ar) per
01.01.2016. For ledende ansatte med ansettelsesavtale inngadtt for 13.02.2015 gjelder
samme overgangsordning som for andre ansatte.

Pensjonsalder til administrerende direktgr er 67 ar. I henhold til ansettelsesavtalen gjelder
en gjensidig oppsigelsestid pd seks maneder. Det er inngdtt avtale om etterlgnn utover
oppsigelsestid pa 12 maneder. En person i ledergruppen kan velge & fratre ved fylte 65 ar
med reduserte ytelser. Den gvrige ledelse har 67 ar som pensjonsalder. Pensjonsavtalene
ble opprettet for nye retningslinjer 13.02.2015 for ansettelsesvilkar for ledere i statlige
foretak og selskaper tradte i kraft.

Nye ledende ansatte etter ikrafttreden av de nye retningslinjene omfattes kun av
selskapets innskuddspensjonsordning som gjelder for Ignn under 12 G. Det fglger av dette
at Petoro AS verken vil ha nye ledende ansatte under ytelsespensjon eller at det vil palgpe
pensjonskostnader ut over det som fglger av innskuddspensjon for disse (i henhold til lov
om innskuddspensjon).

Godtgjgrelsesprinsipper og implementering foregdende ar

Den arlige vurdering av grunnignn for administrerende direktgr og @vrig ledelse
gjennomfgres med virkning fra 1. juli. Styret behandlet Ignnsvurdering for
administrerende direktgr i styremgte 20.09.2018. I 2018 ble vurderingen av gvrige ledere
gjennomfgrt i 3. kvartal.
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Note 4 Varige driftsmidler

Alle tall i tusen kroner Fast inventar Driftslgsgre IKT Sum
Anskaffelseskost 01.01.18 4 979 8 553 36 327 49 859
Tilgang driftsmidler - 356 3380 3736
Avgang driftsmidler/utrangering - - - -
Anskaffelseskost 31.12.18 4 979 8 909 39 707 53 595
Akk. avskrivninger 01.01.18 4 372 8 372 31018 43 762
Tilbakefgrt akkumulert avskrivning - - - -
Arets avskrivninger 142 179 3151 3472
Akk. avskrivninger 31.12.18 4514 8 551 34 169 47 234
Bokfort verdi 31.12.18 465 358 5 538 6 360
Til Iéaiekontrakt
@Pkonomisk levetid gar ut i 2020 3/5ar 3ar
Avskrivningsplan Linezer Lineser Lineser

Operasjonelle leasing kontrakter inkluderer kontorinventar og kontormaskiner. Initielle leieperioder er mellom
30g5ar.

Note 5 Finansposter

Alle tall i tusen kroner 2018 2017
Finansinntekter

Renteinntekter 2786 860
Valutagevinst agio 624 460
Finanskostnader

Rentekostnader - -
Valutatap disagio 215 110
Annen finanskostnad - -
Netto finansresultat 3195 1210

Note 6 Investering i datterselskap

Egen-
Anskaffelses- Forretnings- Eier- Stemme- kapital Resultat
Selskap tidspunkt kontor andel andel 31.12. 2018
Alle tall i tusen kroner
Petoro Iceland AS 11.12.2012 Stavanger 100 % 100 % 2272 -4

Petoro AS mottok i 2012 2 millioner kroner i tilskudd, som er gremerket aksjekapital i
Petoro Iceland AS. Tilskuddet er fart mot kostprisen pa aksjene. Investeringene i Petoro
Iceland AS er av den grunn balansefgrt til kroner 0.

Selskapet far egne bevilgninger over statsbudsjettet for driften. Selskapet har ogsa inngatt
en avtale om trekkrettighet med morselskapet, Petoro AS, pd 3 millioner kroner. Avtalen
er etablert etter armlengdes prinsipp og er grunnet pa vanllge forretningsmessige vilkar
og prinsipper, slik det er vurdert & vaere i trad med prlsmgen av tilsvarende
finansieringstjenester i markedet. Det er ikke trukket pd8 denne rettigheten per
31.12.2018.
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Note 7 Andre fordringer
Andre fordringer bestar i sin helhet av forskuddsbetalte kostnader hovedsakelig knyttet til

husleie, forsikringer, lisenser, abonnementer pd markedsinformasjon og til gode
merverdiavgift.

Note 8 Bankinnskudd

Bankinnskudd er totalt 230 miilioner kroner, herav bundne skattetrekksmidler 8 millioner
kroner og midler til 8 dekke usikrede pensjonsforpliktelser 172 millioner kroner.

Note 9 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen i selskapet per 31.12.18 bestar av 10.000 aksjer & NOK 1.000. Alle aksjene

eies av den norske stat ved Olje- og energidepartementet, og alle aksjene har samme
rettigheter.

Note 10 Egenkapital

Petoro AS (alle tall i tusen kroner) Aksjekapital Annen EK Sum
Egenkapital 01.01.2018 10 000 7 251 17 251
Arets resultat 2018 5 747 5747
_Egenkapital 31.12.2018 10 000 12 998 22 998
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Note 11 Pensjonskostnader, - midler og - forpliktelser

Selskapet er pliktig til 8 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Petoro AS innfgrte ny pensjonsordning for selskapet gjeldende fra 01.01.2016 som er
innskuddsordning etter lov om innskuddspensjon. Selskapet har en overgangsordning for
ansatte med mindre enn 15 3r igjen til pensjonsalder per 01.01.2016. Premier til
innskuddsbasert ordning kostnadsfares Igpende.

Netto pensjonskostnad (alle tall i tusen kroner) 2018 2017
Naverdi av 8rets pensjonsopptjening 14 806 15614
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 7710 7 237
Avkastning p8 pensjonsmidler -3 898 - 2852
Resultatfgrt estimatavvik 5241 3 260
Arbeidsgiveravagift 1918 2 045
Pensjonskostnad ytelse 25777 25 304
Pensjonskostnad innskuddsordning 6214 5918
Sum pensjonskostnad 31991 31 222
Balansefgrt pensjonsforpliktelse 2018 2017
Beregnet pensjonsforpliktelser 31.12 335 004 313 665
Pensjonsmidler til markedsverdi -101 827 -92 900
Netto pensjonsforpliktelser fgr arbeidsgiveravgift 233177 220 765
Ikke resultatfgrt estimatavvik -66 432 -61 703
Balansefgrt pensjonsforpliktelse 166 745 159 062

Ved beregning av arets netto pensjonskostnad er forutsetningene per foregdende &r lagt
til grunn. Netto pensjonsforpliktelse er beregnet pa basis av forutsetninger innevaerende
ar. Petoro AS har avsatt egne midler til 8 dekke usikrede pensjonsforpliktelser, ref. note
8.

2018 2017
Diskonteringsrente 2,60 % 2,50 %
Forventet avkastning pd fondsmidler 4,30 % 4,00 %
Forventet lgnnsregulering 2,75 % 2,50 %
Forventet pensjonsgkning 0,80 % 0,40 %
Forventet G-regulering 2,50 % 2,25 %

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen
forsikring nar det gjelder demografiske forhold.
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Note 12 Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld bestar i all hovedsak av avsetninger for palgpte kostnader, skyldig
Ignn og feriepenger.

Note 13 Godtgjorelse til revisor

Selskapets valgte revisor er KPMG AS. Kostnadsfert honorar for ordineer revisjon av
finansregnskap utgjorde 0,4 millioner kroner i 2018. Det er ikke fakturert noe for
tilleggstjenester i 2018.

Riksrevisjonen er i henhold til Lov om Riksrevisjonen av 7. mai 2004 ekstern revisor for
SD@E-portefgljen. PricewaterCoopers AS (PwC) er engasjert som selskapets finansielle
revisor for 8 utfgre finansiell revisjon av SD@E regnskapet som et ledd i selskapets
internrevisjon. PwC har fakturert 0,6 millioner kroner for finansiell revisjon og 0,6 millioner
kroner for intern revisjon i 2018. Videre er det kostnadsfart tjenester fra PwC innenfor
revisjon av interessentskap for til sammen 1,6 millioner kroner.

Note 14 Leieavtaler

Petoro AS inngikk kontrakt om leie av kontorlokaler med Smedvig Eiendom AS hgsten
2003. Den ordinzre kontrakten gikk ut i 31.12.2014. Petoro AS valgte & utgve opsjonen
pa a forlenge leiekontrakten til 31.12.2020. Gjenstdende varighet av leiekontrakt er nd 2
ar med opsjon pd ytterligere en periode pd 5 &r. Arets leiekostnad utgjer 11,1 millioner
kroner, hvilket inkluderer alle drifts- og felleskostnader.

Note 15 Vesentlige avtaler

Petoro AS har inngatt en avtale med Upstream Accounting Excellence AS (UPAX) om
levering av regnskapstjenester og tilhgrende IKT-tjenester knyttet til regnskapsfgringen
av SD@E. Avtalen gjelder fra 01.03.2014 og har en varighet pa 5 ar med opsjon for Petoro
pa 1 ars forlengelse. Petoro har utgvd opsjonen pd 1 ars forlengelse. Evry er
underleverandgr av IKT-tjenester. Kostnadsfgrt regnskapshonorar til UPAX i 2018 utgjorde
14,3 millioner kroner. @vrige kjopte tjenester fra leverandgren utgjorde 1,1 millioner
kroner.

Note 16 Narstdende parter

Petoro AS er morselskap for Petoro Iceland AS. Selskapet har ingen ansatte og har inngatt
forvalteravtale med morselskapet. Tjenestene som forvalter for Petoro Iceland AS er
beregnet til markedspris basert p8 timeforbruk og statens satser for reiser. Det er ingen
fordring i morselskap mot datterselskapet ved &rets slutt.

Equinor ASA og Petoro AS har felles eier ved Olje- og energidepartementet og er sdledes
naerstdende parter. Petoro AS har i 2018 kjopt tjenester knyttet til revisjon av
interessentskap, samt andre mindre tjenester. Tjenestene er kjgpt til markedspris basert
pa timeforbruk.
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KPMG AS Telephone +47 04063
m Forusparken 2 Fax
Postboks 57
Internet www.kpmg.no
4064 Stavanger
vang Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Petoro AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Petoro AS' arsregnskap som viser et overskudd pa kr 5 747 000. Arsregnskapet bestar
av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom @vrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den avrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig for

Offices in:
KPMG AS, a Norwegian limited liabilily campany and member firm of the KPMG network of independent member firmg affiliated Oslo Elverum Mo i Rans Stord
with KPMG International Goopsrative ("KPMG Intemational®), a Swiss entity. Alta Finnanas Molde Straume
Arendal Hemar Skien Tromse
Statsautariserte ravisorer - medlemmer av Den narske Ravisorforaning Bargen Haugesund Sandefjord Trondhaim
Bodg Knarvik Sandnessjeen Tynsat

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alegund



Revisors beretning - 2018
Petoro AS

& kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart méal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alitid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. [ tillegg:

*  identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

*  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne

kontrollen.



Revisors beretning - 2018
Petoro AS

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nzdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Stavanger, 6. mars 2019
KPMG AS

Wb Ay

Mads Hermansen
Statsautorisert revisor



Tillegg til drsregnskap for Petoro AS 2018

Oppdragsbrev 2018:

Bevilgning til ordinaer drift for Petoro AS var 350,3 millioner kroner for 2018. Bevilgningen
dekker ogsa kjgp av ekstern spisskompetanse til Petoros arbeid for gkt utvinning fra modne

felt og feltutvikling. Budsjettet for 2018 er disponert i tr&d med mottatt oppdragsbrev.

Arsresultatet for Petoro AS var 5,7 millioner kroner. Dette skyldes i hovedsak
tidsforskyving i tildeling av kontrakter knyttet til forbedret reservoar modellering
(Schlumberger) samt bruk av kunstig intelligens for L2S (IBM). Arbeidet er startet og vil

bli gjennomfgrt i 2019.

Arsresultatet pa 5,7 millioner kroner er overfgrt til annen egenkapital. Etter overfgringen

er annen egenkapital pr. 31.12.2018 pa 13 millioner kroner.

\Alle tall i tusen kroner

|

Arsprognose
20.09.2018

158 547 |

Lgnn og sosiale kostnader 160 620 | 160 700 |

Kompetansebygging 2371 | 2500 | 1588 |
' Reisekostnader 4082 | 4 100 | 4395 |
| Kontroll/revisjonsaktiviteter 7 690 | 6 300 | 5841
: IKT 28 848 30 700 i 33103 |
| Regnskapstjenester 15 789 | 15500 | 15362 |
| @vrige kostnader 12 786 | 14 200 | 14 747 |
. Studier og spisskompetanse 40 076 ‘ 48 900 | 44 599 |
Totalt ekskl mva 272 263 | 282 900 | 278 182
Mva 68 066 | 70 725 69 546 |
Totalt inkl mva 340 329 | 353 625 | 347 728
Annen Egenkapital IB 873 7 251 7 251
Resultat eksk! mva 6 378 952 5747
Estimert Annen Egenkapital UB 7 251 8 203 12 998




Redegjgrelse for bruk av selskapets midler til kjop av ekstern
spisskompetanse i selskapets oppfglging av modne felt og
feltutvikling i 2018

Av administrasjonstilskuddet i 2018 skal minst 35 millioner kroner benyttes til kjgp av
ekstern spisskompetanse til gjennomfgring av tiltak for gkt utvinning fra modne felt og
feltutvikling.

Det er i 2018 palgpt studiemidler pa om lag 37 MNOK inklusiv merverdiavgift for modne
felt og feltutvikling. Petoro har viderefgrt arbeidet med & realisere potensialet for modne
felt med saerlig vekt pa gkt boretakt 0g brgnnmodning. Selskapet har viderefgrt innsats for
boreeffektivitet og riggutnyttelse pa 10 faste boreanlegg samt innsats for 8 gke portefgljen
av brennmal pa felt med havbunnsbrgnner. Videre har innsatsen vaert rettet mot & realisere
prosjekter for videre feltutvikling og gkt utvinning fra modne felt. Arbeidet var spesielt
rettet mot felt som Heidrun, Troll, Oseberg, Grane Grand, Asgard og Gullfaks, samt ny
dreneringsstrategi for Maria. Videre har selskapet rettet spesiell innsats mot effektiv bruk
og analyse av store ensembler av reservoarmodeller for 3 sikre kvalitet i
beslutningsgrunnlaget.

| Studier og spisskompetanse
Alle tall i tusen kroner

Virkelig Virkelig
_L__ekskl mva inkl mva

Modne felt _ 22 400 | 28 000 |
| Heidrun g 3 600 | 4 500 |
Troll ; 2900 | 3625 |
Rsgard a 1000 | 1250 |
Oseberg .‘ 2 500 | 3125 |
Gullfaks z 1700 | 2125
Grane/Grand 3 2 300 | 2 875 |
Andre modne felt f 2 000 | 2 500 |
Boring og brgnn og strategiske tema \ 6 400 | 8 000 |
Feltutvikling/nye utbygginger og annet | 7 200 [ 9 000 |
Feltuvikling 2 800 | 3 500 |
Digitalisering subsurface 1900 | 2375 |

Andre studier 2 500 | 3125

Totalt 29 600 37 000



