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Norsk institutt for kulturminneforskning (NIKU)

Instituttet er et uavhengig forsknings- og kompetansemiljg som leverer samfunnsrelevant kunnskap
til ulike aktgrer innen kulturarvsfeltet. Instituttet fokuserer pa kulturarvsrelatert forskning og
forskningsbasert oppdragsvirksomhet innen omrader som arkeologi, bygningsvern, konservering,
klimaendring, teknologibasert metodeutvikling, by- og arealplanlegging, miljpovervakning,
kulturmiljg og landskapsbruk, urfolk, Arktis og nordomradet.

Bildet pa forsiden: Forskere fra NIKU gjar feltarbeid med Georadar pd funnstedet for Gjellestadskipet,
i Halden kommune (foto: Lars Gustavsen/NIKU).

NIKUs styre i 2018

Torger @degaard, styreleder, radmann i Hole kommune. Oppnevnt av Klima- og miljgdepartementet.

Ingebjgrg Erikstad, styremedlem og nestleder, Sogn og Fjordane fylkeskommune. Oppnevnt av Klima-
og miljgdepartementet.

Tor Brostrom, styremedlem, Uppsala universitet. Oppnevnt av Norges forskningsrad.
Ingebjgrg Hage, styremedlem, Universitetet i Tromsg@. Oppnevnt av Norges forskningsrad.

Knut Fageraas, styremedlem, NIKU. Oppnevnt av de ansattes organisasjoner.
Marius Warg Nzess, vara, NIKU. Oppnevnt av de ansattes organisasjoner.
(Knut Fageraas gikk ut av styret med virkning fra 1. september da han gikk inn i lederstilling i NIKU.)

Vibeke Vandrup Martens, styremedlem, NIKU. Oppnevnt av de ansattes organisasjoner.
Nina Kjglsen Jernzaes, vara, NIKU. Oppnevnt av de ansattes organisasjoner.

I henhold til NIKUs tidligere vedtekter ble tre av disse styremedlemmene, herunder styrets leder,
oppnevnt av Klima- og miljpdepartementet. To styremedlemmer ble oppnevnt av Norges
forskningsrad, og to styremedlemmer med personlig vara ble oppnevnt av arbeidstakernes
organisasjoner. Etter initiativ fra Norges forskningsrad og Klima- og miljgdepartementet, er
vedtektene som gjelder oppnevning endret i 2018. Det er na utpekt medlemmer til en valgkomité
som nominerer nye kandidater til styret, og som sittende styre vedtar. Denne komiteen ble oppnevnt
i 2018 og har nominert to nye styremedlemmer for perioden 2019-2021.

Administrerende direktgr
Kristin Bakken
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Styrets drsberetning 2018

NORSK INSTITUTT FOR KULTURMINNEFORSKNING

Organisasjonsnummer: 985 767 769

Virksomhetens art

Norsk institutt for kulturminneforskning (NIKU) ble opprettet som en selveiende stiftelse av
Miljgverndepartementet i 1994. NIKU er et uavhengig forskningsinstitutt som utvikler og leverer
kunnskap og tjenester til eiere, brukere og forvaltere av kulturminner og kulturlandskap.

Instituttet skal vaere et nasjonalt og internasjonalt kompetansesenter innen kulturminneforskning.
Instituttet skal drive forskning og utvikling samt forskningsbasert oppdragsvirksomhet som
undersgkelser, dokumentasjon, utredninger, konservering og radgivning for
kulturminneforvaltningen og andre relevante brukere i samfunnet. Det legges vekt pa tverrfaglighet,
bade innen institusjonen og gjennom samarbeid med andre institusjoner.

NIKUs virksomhet drives fra hovedkontoret i Oslo og kontorsteder i Tromsg, Trondheim, Bergen og
Tensberg. De tre sistnevnte kontorene har ansvar for a utfgre arkeologiske utgravninger i disse
middelalderbyene, mens kontoret i Tromsg har et saerlig fokus pa kulturarv i nordomradene generelt,
og kulturarv knyttet til samiske forhold spesielt.

NIKU driver forskning og oppdragsvirksomhet for offentlig forvaltning og private aktgrer. Det
omfatter by- og landskapsplanlegging, kritiske kulturarvstudier, middelalderarkeologi, digital
kartlegging og modellering, konservering og bygningsvern. Det er en styrke for instituttet at det blir
samarbeidet pa tvers av NIKUs fagavdelinger for a levere gode resultater.

Ved utgangen av 2018 er NIKU organisert i seks fagavdelinger. Samtidig er alle stabsfunksjonene
samlet under felles ledelse. Ny stabs- og gkonomidirektgr tiltradte 2. januar 2019.

Arkeologiavdelingen
Avdelingens hovedoppgave er gjennom arkeologisk metode a overvake og undersgke arkeologiske

kulturminner i middelalderbyene. Oppdragsvirksomheten svinger i takt med bygge- og
utviklingsaktivitet i middelalderbyene. 12018 pagikk det i hovedsak etterarbeid og rapportskriving
fra alle de store utgravningsprosjektene; Follobaneprosjektet, Klemenskirkeprosjektet, Torget i
Trondheim og Kong Oscars gate i Bergen. Et annet hovedfokus for avdelingen i 2018 var & gke
forskningsaktiviteten. For @ oppna dette, ble det iverksatt flere tiltak for gkt kunnskapsproduksjon
med utgangspunkt i empiri fra de store forvaltningsundersgkelsene. Avdelingen besto ved utgangen
av 2018 av til sammen 49 arkeologer.
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Avdeling for digital dokumentasjon, kulturminner og landskap
Avdelingen arbeider malrettet med metodeutvikling og teknologibasert innovasjon, og det utfgres

stadig flere oppdrag for forvaltningen, spesielt i forbindelse med store infrastrukturprosjekter. | 2018
leverte avdelingen to store prosjekter pa over en km2 i stgrrelse. Dette er de stgrste
forvaltningsprosjektene hvor geofysiske undersgkelser er brukt til avklaring av arkeologiske
kulturminner noen gang. Digital dokumentasjon av staende kulturminner i form av bilde-basert
modellering (fotogrammetri og skanning) ser ut til a bli det neste st@rre vekstfeltet. Det er
giennomfgrt en rekke prosjekter hvor det er laget 3D-modeller av kulturminner og kulturlandskap
dette aret. | tillegg blir DKL-avdelingen i stadig st@rre grad trukket inn i prosjekter som omhandler
visualisering og formidling av kulturarven. Formidlingstoppen ble nddd ved framleggelsen av
Gjellestadskipet i Halden. Avdelingen hadde atte ansatte ved utgangen av 2018.

Avdeling for kulturarv og samfunn

Hovedfokuset for avdelingen er forskning og utredning om kulturarv som verdi i samfunnsliv og
samfunnsutvikling. Avdelingen har hatt som prioritert mal & gke eksternfinansiert
forskningsvirksomhet i trad med strategien, og har oppnadd det gjennom tilslag pa sgknader fra
Norges forskningsrads MILU@FORSK-program i 2018. Avdelingen tar i tillegg oppdrag for offentlig
forvaltning og private utbyggere nar det gjelder planarbeid, mulighetsstudier, verdivurderinger av
kulturminner, og steds- og landskapsanalyser. Vi har en bred forskningsportefglje, blant annet pa
utmarksbruk og verneomradeforvaltning, baerekraftig byutvikling og integrering av kulturarvsverdier i
beslutningsprosesser. Vi forsker ogsa pa ulike forvaltningsmodeller og innbyggermedvirkning,
verdensarv og kulturarv knyttet til ulike grupper i samfunnet. Avdelingen hadde atte ansatte ved
utgangen av 2018.

Bygningsavdelingen

Bygningsavdelingen arbeider med forskning og oppdrag som har med bygningsarven a gjgre.
Avdelingen har sin kjernekompetanse innen arkitektur- og bygningshistorie samt eldre
bygningsteknikk, og de ansatte er spesialister pa verneverdige bygninger fra middelalderen til var
egen tid. Avdelingens oppgaver er bygnings- og arkitekturhistoriske undersgkelser, verdivurderinger,
radgivning om restaurering, dokumentasjon av bygninger, skadevurderinger, tilstandsanalyser og
overvaking av bygninger og ruiner. | 2018 har spesielt arbeid relatert til transformasjon og byutvikling
samt klimatilpasning av verneverdige bygninger veert i kraftig utvikling. | tillegg utvikler avdelingen
forvaltningsplaner for verneverdige bygninger, arbeider med transformasjon og byutvikling, samt gir
rad om energisparing, inneklima og klimatilpassing. Avdelingen hadde ti ansatte ved utgangen av
2018.

Konserveringsavdelingen

Konserveringsavdelingens kjernevirksomhet er konservering, restaurering og tilstandsvurdering av
kunst, inventar, dekor og overflater, med et seerlig fokus pa kirkekunst. Et annet hovedfokus er
klimaendringer og beredskap knyttet til verneverdige bygninger og inventar — en dagsaktuell
tematikk med stadig gkende oppdragsmengde. Aret bgd ogsa pa en rekke oppdrag innen
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fargeundersgkelser av historiske interigrer og eksterigrer, og vi registrerte en gkt interesse for
murgardsbebyggelse og oppmerksomhet rundt fargesetting i byene. 2018 har ogsa veert preget av
hgy forskningsaktivitet, med en gkende andel eksternfinansiert forskning, viktig her har veert en
finansiert stipendiatstilling. Avdelingen hadde 14 ansatte ved utgangen av 2018.

Nordomradeavdelingen

Nordomradeavdelingen driver forskning innenfor tema som kulturarv og samfunn, landskap og
ressursutnyttelse, samfunn og samfunnsendring i lys av blant annet klimaendringer. Miljgovervaking
og metodeutvikling pa feltet har veert viktig. Flere av vare prosjekt har fokus pa Nordomradene.
Forskningen er utpreget tverrfaglig, med mye arbeid i skjeeringspunktet mellom samfunns- og
naturvitenskapene. Nordomradeavdelingen er lokalisert i Fram — Nordomrddesenter for klima- og
miljgforskning, noe som bidrar til samarbeid pa tvers av disipliner og landegrenser. Avdelingen har
fokus pa a forbli i forskningsfronten nasjonalt og internasjonalt. Avdelingen er i sa mate styrket det
siste dret, gjennom ansettelse av to hgyt meriterte forskere med tiltredelse tidlig i 2019.
Nordomradeavdelingen hadde atte ansatte ved utgangen av 2018.

Rettvisende oversikt

Stiftelsen har i 2018 driftsinntekter pa 126,5 mill. kroner. Det er en reduksjon pa 7,5 % i forhold til
2017, som var et ar med mange store utgravingsprosjekter. Sammenlikner vi med 2016, viser
driftsinntektene i 2018 en nominell vekst pa 1,3 prosent. Arkeologiske vedtaksprosjekter utgjgr til
sammen 52 % av omsetningen for 2018. Dette inkluderer midler fra Riksantikvaren pa 8,6 millioner
kroner. Prosjektkostnadene er tilbake pa normalt niva og innleie av underleverandgrer er redusert.

Ca. 16 % av stiftelsens inntekter kom fra basisbevilgningen, mot 12 % aret f@r. Basisbevilgningen er
uendret, men det hgye inntektsnivaet i 2017 forklarer den relative gkningen i 2018. En stgrre andel
av likvide midler pa hgyrentekonto har bidratt til a forbedre finansresultatet. Ytterligere forbedring i
2019 er et realistisk mal.

Lgnnskostnadene inklusive pensjon viser en vekst pa 1,0 % mot fjoraret. Denne beskjedne gkningen
ma sees i sammenheng med at aret fgr var preget av flere store utgravingsprosjekter med mange
prosjektansatte. De mange midlertidige feltarkeologene bidro mye til Ignnskostnadene i 2017, men
fordi s@ mange av dem var i korte engasjement, ble ikke pensjonskostnadene sa hgye det aret. | 2018
har vi fatt en hgyere andel faste ansatte, og det er hovedforklaringen til at pensjonskostnadene gker
sa mye som 11 %.

Siste del av investering i ny MIRA Georadar og laserskanneri 2017, med helarseffekt fra og med
2018, forklarer godt over halvparten av gkningen pa drgye 350.000 kroner i arlige avskrivninger mot
aret for.

Andre driftskostnader gkte med snaut tre prosent fra 2017.
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Det er i 2018 bokf@rt nedskrivninger pa prosjekter med i alt 1,7 mill kroner. | tillegg er det gjort
avsetninger for tap pa prosjekter med 1,8 millioner kroner. | sum utgjgr dette et overforbruk pa 3,5
mill kroner. En ikke ubetydelig del av den ekstra tiden som ble lagt ned i prosjektleveranser utover
det som ble fakturert, bidro til a levere forngyde oppdragsgivere sveert hgy kvalitet, men generelt er
det et mal a redusere omfanget av nedskrivninger ytterligere.

Totalt ender arsresultat for 2018 med et underskudd etter skatt pa 1 962 753 kroner, noe som er i
samsvar med budsjett. Ogsa for 2019 budsjetteres det med underskudd, blant annet for kostnader i
andre halvar til innfgring av nye systemer til bedre og mer effektiv administrasjon og prosjektstyring.
Sa langt i det nye aret, er det flere positive utviklingstrekk med hensyn til god faktureringsgrad og
kostnadskontroll, nyvunne arkeologiprosjekter og andre gode muligheter som kan gi inntektsvekst
bade pa kort og lengre sikt. | lys av dette synes det hgyst realistisk a realisere et mindre underskudd
enn budsjettert for aret og a bringe driften over i et visst overskudd i Igpet av de pafglgende to
arene.

Stiftelsens egenkapital er redusert som fglge av arets underskudd. Sum egenkapital pr. 31.12.18 var
pa 47 237 289 kroner. Dette utgjgr en egenkapitalandel pa drgye 50%. Vi ma forvente at kommende
ars forventede underskudd vil bringe egenkapitalprosenten ned i 45, noe som fortsatt vil vaere mer
enn solid nok til at virksomheten er tilstrekkelig robust overfor uforutsette negative hendelser.

Stiftelsens balanseposter er pa forventet niva og viser mindre endringer fra fjoraret. Styret mener
saledes at arsregnskapet for 2018 gir en rettvisende oversikt over stiftelsens utvikling, resultat og
stilling.

Finansiell Risiko
Markedsrisiko
Stiftelsen er hovedsakelig eksponert mot endringer i markedet innenlands. NIKU mgter et

oppdragsmarked med gkende konkurranse bade pa kompetanse og pris. Vi ser ngdvendigheten av
malrettet markedskommunikasjon, alliansebygging og profesjonalisering for a opprettholde og gke
var oppdragsmengde.

NIKU har i de seneste arene statt for store arkeologiske utgravinger i middelalderbyene.
Erfaringsmessig er dette prosjekter som kommer tidvis og er uforutsighare. Mens det pa de fleste
utgravningskontorene pagikk etterarbeid fra tidligere undersgkelser i 2018, er det ved inngangen til
2019 utsikter til sa hgy aktivitet i nye prosjekter at arets nedsiderisiko er betydelig redusert.

Basisbevilgningen fra Klima- og miljgdepartementet holder seg pa samme niva som tidligere ar.

Fra Klima- og miljgdepartementet fikk NIKU overfgrt kr. 3.744 mill. for & utfgre spesifiserte nasjonale
oppgaver i 2018.

Kredittrisiko
Stiftelsen har ingen ekstern lanefinansiering og er dermed ikke eksponert for endringer i renten.

Det foretas Igpende kredittvurderinger ved inngaelse av stgrre prosjektavtaler, for a redusere
risikoen for at fordringer ikke blir betalt. Historisk sett er stiftelsens tap pa fordringer lave.

(@)]
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Likviditetsrisiko
Likviditeten i stiftelsen vurderes som svaert god. Med oppdragsgivere og kunder som i all hovedsak

ikke har konkursrisiko og hvor mellom 25 og 30 millioner kroner av arlige inntekter forskuddsbetales,
anses likviditetsrisikoen liten. Likviditeten anses a vaere sveaert robust. Like fullt er det et kontinuerlig
fokus pa oppfelging av utestdende fordringer sa vel som egne forpliktelser, for a pase at
innbetalinger og utbetalinger skjer til rett tid.

Fortsatt drift
Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap, balanse, kontantstrgmanalyse og

tilhgrende noter for NIKU et korrekt uttrykk for stiftelsens stilling, resultat og kontantstrgm.

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljg og det ytre miljg

I NIKU ble det utfgrt 122 arsverk gjennom hele 2018, hvorav 40 arsverk var utfgrt av midlertidige
ansatte. Antall fast ansatte (inkludert ansatte i permisjon) pr. 31.12.18 var 88. Ved utgangen av 2017
var antallet 80.

Kvinneandelen i stiftelsen var 62 % ved utgangen av 2018, mens den for vitenskapelige stillinger var
59 %. Tre av sju styremedlemmer var kvinner. Gjennomsnittlig arslgnn for kvinner var 648 000
kroner, mens den for menn var 668 000 kroner (fast ansatte).

NIKUs szeravtale slar fast at likestilling skal vaere integrert i all virksomhet, at alle medarbeidere skal
behandles som likeverdige og at vi skal motarbeide alle former for diskriminering og usaklig
forskjellsbehandling.

NIKU har likestillingsavtale som er basert pa lov om likestilling mellom kjgnnene, som saerlig tar sikte
pa & bedre kvinners stilling. Avtalen er et tillegg til gjeldende saeravtaler og overenskomster i NIKU. |
henhold til denne avtalen er det opprettet et eget likestillingsutvalg, og avtalen har bestemmelser
om at begge kjgnn skal veere representert i ulike utvalg i NIKU.

Det er rapportert ett arbeidsuhell med alvorlige skader i 2018. Det gjennomsnittlige sykefravaeret var
pa 5,9 %. Pa bakgrunn av utstrakt virksomhet i felt inngikk stiftelsen i 2017 avtale med Stamina om
ny bedriftshelsetjeneste. Stamina er landsdekkende og har hgy kompetanse, kapasitet og beredskap
for @ mgte stiftelsens behov. Flere av stiftelsens kontorsteder har egne verneombud, i tillegg til
hovedverneombud i Oslo, og det er etablert sentralt AMU.

Virksomhetens art medfgrer verken betydelig forurensning eller utslipp som kan vaere til skade for
det ytre miljg. Farlig avfall behandles i trdd med offentlige retningslinjer. NIKU har avtale med
Franzefoss om henting av spesialavfall fra konserveringsvirksomheten og er registrert pa
Avfallsdeklarering.no.

Forskning
NIKUs forskningsvirksomhet i 2018 inkluderer vitenskapelig og populzervitenskapelig publisering,
organisering av og deltagelse pa konferanser og seminarer, og utvikling av sgknader om eksterne
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forskningsmidler fra nasjonale og internasjonale finansieringsinstitusjoner (for detaljerte tall, se
NIFU-rapporten). | 2018 gikk NIKUs forskere inn som partnere i naermere 40 forskningssgknader, de
fleste til norske sgknadskanaler, men de deltok ogsa i en sgknad til det europeiske forskningsradet og
en til det svenske. Av disse lyktes vi best med sgknadene til det norske forskningsradet (NFR). Under
NFRs program MIU@FORSK fikk NIKU tilslag pa to prosjekt som vi leder, vi er med som partner under
to andre prosjekt, og er i ekspertgruppen til enda ett. NIKU er dermed involvert i fem av de seks
prosjektene som fikk tilslag under denne utlysningen i 2018.

Av prosjekter som pagar kan det blant annet nevnes to prosjekt tildelt midler under NFRs frie
forskningsmidler (FRIPRO), hvorav ett ble avsluttet ved arsslutt (HIERARCHIES), og ett vil ga i ett ar til
(The Self in Social Spaces). NIKU er ogsa deltager i et nordeuropeisk Interreg-prosjekt om forvaltning
av kulturminner i et endret klima. Det NIKU-ledede prosjektet, PARKAS, som fikk tilslag under
MIU@FORSK i 2017, hadde oppstart i 2018. Videre er NIKUs ansatte inne i en rekke andre prosjekt,
bade som deltakere og som medlemmer av referansegrupper.

I snitt kommer 9 % av inntektene i 2018 fra eksterne forskningsfinansieringskilder (Basisbevilgning
ikke iberegnet.) Ser en bort fra NIKUs oppdragsinntekter fra de lovpalagte utgravingsprosjektene,
utgjgr andelen 19 %, men det endrer ikke den realiteten at NIKU har behov for & gke det faktiske
volumet pa eksterne forskningsinntekter uavhengig av omfanget av lovpalagte prosjekter. Tilslagene
pa forskningssgknader i 2018 samt gvrig aktivitet pa sgknadsskriving er en positiv tendens vi jobber
med a forsterke og bygge opp under. NIKUs strategi for 2018-2023 uttrykker klart denne satsningen,
for i strategien er vesentlig gkning av eksternfinansiert forskning definert som ett av tre hovedmal.
Selv om det ikke kan kalles en arlig trend riktig enna, er det verdt @ merke seg at for 2018 har vi
allerede oppnédd fgrste indikator for dette malet: Arlig tilslag pa to NIKU-ledede forskningsprosjekt.

2018 opprettholder en langsiktig positiv tendens nar det gjelder publisering. Et forelgpig anslag over
publiseringspoeng for 2018 er 49,24 poeng, fordelt pa 47 publikasjoner. 2017 var med 53,7 et
rekordar, men 2018-tallene star seg godt mot tidligere ar. Tallene for 2016 og 2015 var henholdsvis
og 41,6 og 38.

1 2018 ble det arbeidet med fire strategiske satsinger finansiert av basisbevilgningen. Det er By-SIS,
Forvaltnings-SIS, Bygnings-SIS og Krigsminne-SIS. Krigsminne-SIS ble avsluttet ved arsslutt, og
erstattes av MABY-SIS som vil ha oppstart i 2019. To av SIS’ene (Forvaltnings-SIS og by-SIS) fikk tildelt
midler i etterkant av NFRs evaluering av humanistisk forskning i Norge (HUMEVAL). Til sammen ble
NOK 1.122.000 fordelt pa disse to forskergruppene, og midlene ble benyttet til & styrke
forskergruppene gjennom ulike tiltak i henhold til kriteriene for tildelingen. Tiltakene ble igangsatt i
2018 og vil for en del bli realisert over flere ar.

NIKU satser i sin forskning aktivt pa de fire faglige fokusomradene som er definert i var strategi:
middelalder, klima- og miljg, digitale metoder og kulturarvsforvaltning.

Det var endringer i staben i forskningsadministrasjonen i 2018. En midlertidig stilling knyttet til
forskningsarkiv og forskningskommunikasjon ble besatt midt i aret. En forskningskoordinator som
gikk ut i permisjon i september ble erstattet av vikar samme méaned. Administrerende direktgr har
det overordnede ansvaret for forskningsledelsen. Ved utgangen av 2018 hadde NIKU ansatt 38
forskere. Av disse er seks forsker |, 12 forsker Il og 20 forsker 1. | 2018 ble én doktorgrad avlagt ved
instituttet.
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Oppdrag

NIKU er fremdeles tyngst finansiert ved oppdragsinntekter. Her utgjgr inntektene fra
vedtaksarkeologien den stgrste delen pa 52 %, men totalt er 32 % oppdragsinntekter. Vi er glade for
at vare tjenester er sa etterspurte, og arbeider aktivt med & tilpasse tjenestene vare til
markedsutviklingen. Avdelingene har litt ulik profil med hensyn til fordeling mellom oppdrags- og
forskningsinntekter. Typisk er det at Arkeologi-, Konservering-, DKL og Bygningsavdelingen har stgrst
andel oppdrag, mens Kulturarv og samfunn og Nordomradeavdelingen har flere forskningsinntekter.
Konserveringsavdelingen inngikk to viktige rammeavtaler med Riksantikvaren i 2018 som markerer
en viderefgring av et gammelt oppdragsforhold som na for fgrste gang er konkurranseutsatt.
Konkurransen pa konserveringsfeltet er sterk, men NIKU har konkurransefortrinn som vi aktivt bruker
for & posisjonere oss i markedet. DKL ser at markedet for digital kulturminnedetektering,
dokumentasjon og formidling er i lovende og interessant vekst. Bygningsavdelingen har kommet i
dialog med bade offentlige og private kunder, og har hatt et godt ar med relevante og faglig
interessante oppdrag. Felles for alle avdelingene i NIKU er at vi na arbeider malrettet for a utnytte
den faglige bredden i NIKU som et konkurransefortrinn nar den enkelte avdeling arbeider med et
tilbud. Det er opprettet gode samarbeid pa tvers av avdelingene som vi ser styrker oss i
konkurransen om oppdragene.

FORDELING AV OPPDRAGSINNTEKTER SOM DEL AV SAMLET
DRIFTSINNTEKT

| Grunnbevilgning

Andre oppdrag 10%
13%
Utland | — Strategiske
1% institutés;tsinger
= (4]

Diverse FOU |/
9%

Midler fra 1
’D [aK VK: A
Riksantikvaren Vedtaksprosjekter
6% 52 %

Framtidsutsikter
I juni 2018 vedtok styret en ny strategi for NIKU for perioden 2018-2023. Strategien setter opp fire
mal, og fire tematiske fokusomrader. Malene er:

A: 12023 er NIKU det nasjonalt ledende kompetansesenteret pa kulturminnefeltet der vi leverer
etterspurte tjenester, og er godt tilpasset konkurransesituasjonen (bedre butikk).

B: 12023 skal NIKU utfgre vesentlig mer eksternfinansiert forskning.
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C: 12023 har NIKU et godt omdgmme, og er en profilert aktgr i samfunnet.

D: 12023 er NIKU en velfungerende organisasjon med administrative verktgy og systemer som sikrer
at vi arbeider effektivt.

| tillegg spesifiserer strategien fire faglige fokusomrader som skal vaere til hjelp for var prioritering
framover. Fokusomradene er

Middelalder: kunnskapsproduksjon med utgangspunkt i forvaltningsarkeologien

o Klima- og miljgrelaterte problemstillinger knyttet til kulturarv

Digitale metoder og innovasjon innenfor kulturarvfeltet

Forskning som bidrar til utvikling av kulturminneforvaltning

Pa grunnlag av strategien laget vi i 2018 en handlingsplan for resten av aret, og en ny handlingsplan
for 2019. Vi ser allerede at strategien er blitt et viktig verktgy for prioritering, og er kommet godt i
gang med a bygge muskler pa fokusomradene slik at den strategiske maloppnaelsen skal ha szerlig
gode forutsetninger innenfor disse temaene.

12018 kan vi vise til flere positive utviklingstrekk som vil gagne maloppnaelse framover. For det
fgrste kunne NIKU ved hjelp av georadar pavise et begravet vikingskip i Halden hgsten 2018. Ikke
bare skapte dette funnet massiv nasjonal og internasjonal oppmerksomhet og bidrog sveert positivt
til vart omdgmme, men det fikk ogsa satt fokus pa de mulighetene geofysiske metoder gir i
forvaltningen og forskningen. | tillegg har de store arkeologiske utgravningene i Oslo og Trondheim
generert mye digital dokumentasjon som vi i 2018 har brukt aktivt i formidlingsprosjekt, bl.a. stgttet
av Riksantikvaren. Begge disse eksemplene understreker at det er grunn til a veere svaert optimistiske
pa vegne av det fokusomradet som vi har kalt digitale metoder og innovasjon innenfor
kulturarvfeltet. | fgrste omgang gjelder dette oppdragsvirksomheten, men vi kan ogsa vise til
forskningsresultater pa feltet, og det utarbeides na sgknader om nye forskningsprosjekter. NIKU
mener at vi alt er den viktigste leverandgren av digitale kulturminnetjenester i Norge, og vi ser at
feltet er i sveert god utvikling.

Som ansvarlig for alle arkeologiske utgravninger i middelalderbyene i Norge (ansvaret ble bekreftet i
og med ny ansvarsforskrift pa nyaret 2019), mener vi det er avgjgrende viktig a produsere god
kunnskap i forlengelse av denne aktiviteten. | 2018 har vi tatt flere grep for & oppmuntre til slik
kunnskapsproduksjon. Vi har arbeidet for a fa etablert en strategisk satsing pa middelalderbyene (pa
plass f.o.m. 1. januar 2019), vi har initiert flere publikasjoner pa feltet (bl.a. en Oslo-bok,
publikasjoner fra Trondheim og flere artikler), og sendte ut en invitasjon til en stor internasjonal
konferanse om middelalderbyene i 2018. Vi arbeider med forskningssgknader pa feltet, og har
vunnet miljgovervakingsprosjekt som understgtter det. Ogsa aktivitet i Bygningsavdelingen og
Konserveringsavdelingen gir tyngde til kunnskapsproduksjonen var innenfor middelalder. Ikke minst
har vi malrettet bygget omdgmmet vart opp ved a drive offensiv formidling om arkeologiprosjektene
vare, noe vi far svaert god respons pa. Malet vart er at vi sa offensivt som mulig skal forvalte ansvaret
vart for utgravningene for kunnskapsproduksjonen i og om middelalderbyene.
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Klima og miljgfeltet er et tredje fokusomrade som ogsa lover godt. Flere av avdelingene har bygget
opp kompetanse pa dette omradet, og arbeidet vil fortsette i 2019. Oppdragsmulighetene her vokser
i takt med gkende klima- og miljgbevissthet i samfunnet generelt. NIKU har bade et
overvakningsprogram som maler klimapavirkning pa fredete kulturminner, vi arbeider med
klimatrusler og klimatilpasning bade med utgangspunkt i enkeltobjekt og hele kultur- og
landskapsmiljg, og ikke minst har vi fatt finansiert forskningsprosjekter som tar for seg disse
temaene. Mulighetene for ekstern finansiering framover vurderer vi som gode, bade pa oppdrags- og
forskningssida, og vi ser at perspektivet er aktuelt for alle avdelingene vare.

Det siste fokusomradet handler om forvaltningsutvikling. Regionreformen innebarer nye
ansvarsforhold og potensielt sett en modernisering av forvaltningen. Vart arbeid med digitale
metoder har stor relevans for forvaltningen av arkeologiske kulturminner, og vi mener ogsa at digital
dokumentasjon av kulturminner vil bli stadig viktigere som virkemiddel der bevaring av ulike grunner
ikke er mulig. | 2018 startet vi opp et forskingsprosjekt som handler om forvaltning av
nasjonalparker, og med utgangspunkt i dette prosjektet er det na utarbeidet en internasjonal
prosjektsgknad som tar opp temaet tillitsbasert forvaltning. Vi mener NIKU har gode forutsetninger
for & bidra inn i prosjekter som har forvaltningsutvikling som mal, og vi ser at vi framover ma veere
lydhgre og arbeide med & etablere gode samarbeidsrelasjoner med kulturminneforvaltningen for a
vaere mest mulig relevante pa feltet.

NIKU er et relativt lite forskningsinstitutt i et instituttlandskap som er i stgpeskjeen. | 2018 initierte
Kunnskapsdepartementet arbeidet med en ny instituttpolitikk, og Forskningsradets anbefalinger til
departementet gikk i en retning som anbefaler stgrre enheter. Klima- og miljgdepartementet
oppfordrer ogsa til 3 tenke konsolidering. Et par av miljginstituttene er i gang med a vurdere en
konsernmodell, mens NIKU som flere andre miljginstitutt konsentrerer seg om a samarbeide
offensivt med aktuelle partnere, og a kartlegge samarbeidsflater i flere retninger.

Strategien legger opp til at NIKU skal ha et utviklingsfokus pa virksomheten framover, og det vil vi
arbeide med & etterleve. Ikke minst vil de neste arene innebzere oppgradering av system, utvikling av
rutiner og av organisasjonen som vil komme virksomheten til gode.

1 2018 fikk vi etablert et godt startpunkt for NIKU, der retningene ble definert, utfordringer
identifisert og arbeid igangsatt. Vi er optimister med tanke pa vegen videre pa dette grunnlaget.

Andre forhold
For gvrig er det ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for
bedgmmelsen av regnskapet.
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Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar at arsresultatet pa -1 962 753 kroner for 2018 dekkes inn som fglger:

Overfgrt til annen egenkapital - 1962 753 kroner
Sum disponert - 1962753 kroner

Oslo, 11.04.2019

| styret for stiftelsen NIKU

Tl i

\
Toyger @degaard org Efi er Karlsen
styreleder nestteder styremedlem

e Broe> :de&rj%uj%% Jorat- fagerony

Tor Brostrom Ingebjgrg Hage Knut Fageraas
styremedlem styremedlem styremedlem

Vibeke Vandrup ¥/ Kristin Bakken
styremedlem administrerende direktgr
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Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader

Prosjektinnteketer
Sum driftsinntekter

Direkte prosjektkostnader
Lgnnskostnad

Avskrivning pa driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt

Rentekostnad

Resultat av finansposter

Ordinaert resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad pa ordinzert resultat
Arsoverskudd

Overfgringer
Overfgrt til annen egenkapital
Sum overfgringer

Note 2018 2017
7 126471313 136773 682
126471313 136773 682

11872 084 17 929 597

3,4 92 645 294 91 765 402
1 2187 327 1829 816
3 23 071755 22 425990
129776460 133 950 805

-3 305 147 2 822 877

958 643 755195

52 937 87937

905 706 667 258

-2399 442 3490136

8 -436 689 1025 066
6 -1962 753 2465 070
1962 753 -2 465 070

-1962 753 2 465 070
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Balanse

Eiendeler

Anleggsmidler
Utsatt skattefordel
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Note

2018 2017

995 030 558 340
995 030 558 340
3617660 3571507
3617 660 3571507
43 810 73811

59 625 59 625

103 435 133436
4716 125 4263 283
19764 873 25781535
1535070 3484988
21299944 29 266 523
67 149 870 69743 748
88 449 814 99010 270
93165939 103273553
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Balanse

Note 2018 2017
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Grunnkapital 15 000 000 15 000 000
Sum innskutt egenkapital 15 000 000 15 000 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 32 237 289 34 200 042
Sum opptjent egenkapital 32 237 289 34200 042
Sum egenkapital 6 47 237 289 49 200 042
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 3047 498 6551743
Betalbar skatt 8 0 1025546
Skyldig offentlige avgifter 7 720 850 8514791
Forskuddsinnbetalt pa prosjekter 9 25770748 28 302 668
Annen kortsiktig gjeld 9 389 554 9678 764
Sum kortsiktig gjeld 45 928 650 54 073 512
Sum gjeld 45 928 650 54 073 512
Sum egenkapital og gjeld 93165939 103 273 553
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Oslo, 11.04.2019

| styret for stiftelsen NIKU

/

(2N

Torger @degaard er KarW

styreleder nestleder styremedlem
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~
(eBroes :’wgﬂqmﬁg{% b W
Tor Brostrém Ingebjgrg Hage Knut Fageraas
styremedlem styremedlem styremedlem

Yt Batee

Kristin Bakken
administrerende direktgr

(g

Vibeke Vandrup Martens
styremedlem
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk.

Vurdering og klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett klassifisert
som omlgpsmidler. Ved klassifisering av gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. Anleggsmidler
vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes a ikke vaere
forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet. Langsiktig gjeld oppskrives ikke til
virkelig verdi som fglge av renteendring. Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet. Kortsiktig
gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som fglge av renteendring. Enkelte poster er i samsvar med
regnskapsloven vurdert etter andre regler og redegj@res for nedenfor.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Andre anleggsaksjer
Anleggsaksjer hvor NIKU ikke har betydelig innflytelse balansefgres til anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfe@res til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter alle ansatte. Samtlige ansatte er med i en kollektiv
ordning etter Lov om foretakspensjon. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser, som i
hovedsak bestemmes av antall opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd pensjonsalder og stgrrelse pa
ytelse fra folketrygden. Forpliktelsen knyttet til den kollektive ordningen er dekket gjennom et
forsikringsselskap. Pensjonsordningen finansieres over selskapets drift. Arets premie fgres i
regnskapet som arets pensjonskostnad. Viser til neermere beskrivelse i note 4.

Vurderingsprinsipp for prosjekter

Inntekter er bokfgrt i henhold til vilkar for fakturering eller betalingslgfte i bevilgningsbrev eller
kontrakt. For ikke avsluttede prosjekter er det beregnet forventet total kostnad av gjenstaende
aktiviteter. Dekningsbidrag for utfgrt arbeid blir godskrevet arbeidsaret, med mindre gjenstaende
aktivitet koster mer enn det som da blir tilgjengelig av midler. | slike tilfeller overfgres totalt
forventet kostnad slik at forventet underdekning belastes fgrste arbeidsar. Usikkerhet i forbindelse
med enkeltprosjekter er for gvrig tatt hensyn til under inntektsfgringen av prosjektene. For
prosjekter som antas a gi tap, kostnadsfgres hele det beregnede tapet umiddelbart. Under kortsiktig
gjeld inngar posten forskuddsinnbetalinger fra kunder som er overfgrt til neste ar etter vurdering av
pkonomisk og faglig fremdrift i hvert enkelt prosjekt og aktivitet.
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Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22/23 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring
ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverseres eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel
balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Note 1: Varige driftsmidler

Anleggsmidler 2018
Maskiner Inventar EDB HW EDB SW Sum
Anskaffelseskost 01.01 3668655 1910128 5547 601 2230234 13356618
Tilgang 303092 345732 1192191 392 465 2233480
Mottatte tilskudd 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 3971747 2255860 6739792 2622699 15590098
Akkumulerte avskrivninger 01.01. 1629578 1220104 4916 805 2018 626 9785113
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 2626537 1514495 5628 650 2202756 11972438
Balansefgrt verdi pr. 31.12 1345210 741 365 1111142 419 943 3617 660
Arets avskrivninger 996 959 294 391 711 845 184 130 2187 327
Forventet gkonomisk levetid 3 5 3 3
Avskrivningsplan Linezer Lineaer Lineaer Linezer
Arlig leie av ikke balansefgrte driftsmidler
Arlig leie
Leie datasystemer 499 649
Leie kontormaskiner 68 674
Leie transportmidler 104 599
672922
Note 2: Aksjer
Navn pa selskap Ciens AS Totalt
Eierandel 11,11 %
Balansefgrt verdi 43 810 43 810

Aksjene er oppfart til kostpris
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Note 3: Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser

Lgnnskostnader

2018 2017
Lgnninger 71091454 71289424
Arbeidsgiveravgift 11 251 035 11036172
Pensjonskostnader, avg.pl. 9 654 304 8658977
Andre ytelser 648 501 780 829
SUM 92 645 294 91 765 402
Antall arsverk inkl. korttidsengasjert personell 122 121
Ytelser til ledende personer:

Daglig leder Styret

Lgnn/honorar 1167 615 206 900
Pensjonspremie 182 815
Andre godtgjgrelser 13 006
SUM 1363 436 206 900
Revisor:
Kostnadsfgrte honorar fordeles pa f@lgende mate:

2018 2017
Ordinzer revisjon 2017 og 2018 192 000 126 000
Bistand ligningspapirer/regnskap m/noter og kontantstrgmoppstilling 29 600 29 500
Annen bistand 16 350 17 200
Bistand MVA 0 39960
Attestasjon prosjekt 45 900
SUM (ekskl. mva) 283 850 212 660

Note 4: Pensjonskostnader, -midler og —forpliktelser

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter alle ansatte. Samtlige ansatte er med i en kollektiv
ordning etter Lov om foretakspensjon. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser, som i
hovedsak bestemmes av antall opptjeningsar, Iannsniva ved oppnadd pensjonsalder og stgrrelse pa
ytelse fra folketrygden. Forpliktelsen knyttet til den kollektive ordningen er dekket gjennom et

forsikringsselskap. Pensjonsordningen finansieres over selskapets drift. Kostnaden i 2018 er totalt kr.

9 654 304. Selskapet har ogsa en avtalefestet f@grtidspensjon. Selskapets pensjonsordning

tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.
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Note 5: Bankinnskudd

| posten bankinnskudd inngar bundne skattetrekksmidler

2018 2017
3259 840 3430834

Sum

3259 840 3430834

Note 6: Avstemming av egenkapitalen

Egenkapital 01.01
Arets resultat

Grunnkapital Annen EK Sum
15000000 34200042 49200042
-1962753 -1962 753

Egenkapital 31.12

15000000 32237289 47237288

Note 7: Driftsinntekter

Driftsinntekter bestar av:

Grunnbevilgning *)
Strategiske Instituttprogrammer *)

2018 2017

12 091 115 9 566 682
8077910 6 701 000

Vedtaksprosjekter 56700617 55983884
Midler fra Riksantikvaren **) 16816329 29119488
Diverse FOU 11175522 11 946 063
Nasjonale oppgaver 3973968 3394900
Utland 1018 525 776719
Andre oppdrag 16 617 327 19 284 946
SUM

126471313 136773 682

*) Grunnbevilgning og strategiske instituttsatsinger utgjgr til sammen basisbevilgningen fra Forskningsradet.

**) Herav 8 614 369 kroner til vedtakssaker
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Note 8: Skatter

2018 2017
Arets skattekostnad fordeler seg pa :
Betalbar skatt, 23/24 % av grunnlag 1 1025 546
Endring utsatt skatt 22/23 % -436 690 -480
-436 689 1025 066
Beregning av arets skattegrunnlag :
Resultat fgr skatt -2399 442 3490 136
Permanente forskjeller 304 148 679 826
Endring i midlertidige forskjeller 504724 103 149
Arets skattegrunnlag -1590571 4273110
Oversikt over midlertidige forskjeller :
Driftsmidler -2 963 389 -2 427 567
Avsetninger -1559473 0
Sum -4 522 862 -2 427 567
Utsatt skattefordel, 22/23 % -995 030 -558 340
Utsatt skattefordel 31.12. -995 030 -558 340
Note 9: Forskuddsinnbetalt pa prosjekter
2018 2017
Forskuddsinnbetalt pa prosjekter 25770748 28302 668
Sum forskuddsinnbetalt 25770748 28302 668
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Kontantstrgmoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

Ordinaere avskrivninger

Betalt skatt

Endring fordringer

Endring leverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler
Innbetalinger ved tilskudd driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekyv.
Beholdning av kontanter og kontantevk. 1.1.
Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12

2018 2017

-2 399 442 3490 136
2187 327 1829 816
-1 025 546 -2 437 463
7 966 579 -5 321 236
-3 504 245 476 124
-3 325 862 12 300 562
-101 189 10 337 939

0 0

-2 233 480 -3 521 751
0 597 942

30 001 0

-2 203 479 -2 923 809
0 0

0 251 910

-289 210 0
-289 210 251910
-2593 878 7 666 040
69 743 748 62077 708
67 149 870 69 743 748
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Norsk institutt for kulturminneforskning er et uavhengig
forsknings- og kompetansemiljg med kunnskap om norske og
internasjonale kulturminner.

Instituttet driver forskning og oppdragsvirksomhet for offentlig
forvaltning og private aktgrer pa felter som by- og
landskapsplanlegging, arkeologi, konservering og bygningsvern.

Vare ansatte er konservatorer, arkeologer, arkitekter, ingenigrer,
geografer, etnologer, samfunnsvitere, kunsthistorikere, forskere
og radgivere med spesiell kompetanse pa kulturarv og
kulturminner.

www.niku.no
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BDO AS
Munkedamsveien 45
Postboks 1704 Vika

0121 Oslo

Uavhengig revisors beretning

Til styret i Stiftelsen Norsk Institutt For Kulturminneforskning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert stiftelsen Stiftelsen Norsk Institutt For Kulturminneforskning’ arsregnskap.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Balanse per 31. desember 2018 Er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og

e Resultatregnskap for 2018 forskrifter og gir et rettvisende bilde av

e Kontantstromoppstilling for stiftelsens finansielle stilling per 31. desember
regnskapsaret avsluttet per 31. 2018, og av dets resultater og kontantstregmmer
desember 2018 for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i

e Noter til arsregnskapet, herunder et samsvar med regnskapslovens regler og god
sammendrag av viktige regnskapsskikk i Norge.
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig
for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
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vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene
for svrig.

Oslo, 11. april 2019
BDO AS

L
Partner - Statsautorisert revisor
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