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1 Fylkesmannens beretning

1.1 Overordnet vurdering av samlede resultater, ressursbruk og maloppnaelse

Jeg legger med dette fram Fylkesmannens arsrapport for 2018. Fylkesmannsembetet har i 2018 hatt en god oppfelging av oppdragene vi har fatt,
og jeg mener den samlede resultatoppnéelsen ma karakteriseres som god. Jeg har ogsé inntrykk av at dette er et bilde som vare viktigste
samarbeidspartnere deler.

De okonomiske rammene for virksomheten har fra fusjonen i 2016 og framover veart stramme, og jeg har derfor lagt vekt pa stram
okonomistyring og en restriktiv bemanningspolitikk gjennom de to ferste drene og inn i 2018. Som resultat av dette er vi nd i en langt bedre
situasjon, og tar med oss et mindreforbruk fra 2018 som eremerkes nedvendige flyttekostnader mm. i 2019 og 2020. Dette innebaerer at vi har
tatt en reduksjon i antall arsverk siden sammensldingen, som sammen med noe okt gjennomtrekk av medarbeidere, har resultert i betydelig
arbeidspress pa medarbeiderne. Restansesituasjon er uheldig pa noen omrader. Rekrutteringsarbeidet vil fortsatt ha stort fokus for & tilpasse
organisasjonen en balansert bemanning i forhold til oppdragene til embetet.

Vi har ogsa i 2018 prioritert rettssikkerhetsoppgavene framfor utviklingsoppgaver og utadrettet virksomhet. Saker knyttet til liv, helse,
personlige rettigheter og personvern vil alltid ha fersteprioritet. Det har gjennom aret vert arbeidet aktivt og malrettet med a innfri kravet til 12
ukers saksbehandlingstid for klagesaker etter plan- og bygningsloven. Aret fikk en svert positiv og gledelig avslutning ved at byggesaker
behandlet i november og desember ble avsluttet innenfor kravet til 12 ukers saksbehandlingstid. Vi ser konkrete eksempler pa at dette bidrar til
giennomfering av gode prosjekter i kommunene.

1 forlengelsen av rekordflommene hgsten 2017, ble ogsa 2018 et ar der ekstremveer satte sitt preg pd Agder-fylkene, og pa embetets dagsorden. |
januar og februar opplevde vi store snemengder som medferte omfattende og til dels langvarig utfall av kraft og elektronisk kommunikasjon. I
perioden mai-juli kom det svert lite nedber, noe som ga store utfordringer med terke for landbruket. I juli kom det flere tordenbyger som
antente en rekke skogbranner over hele Agder. Spesielt gvre deler av Setesdal var rammet, med over 20 samtidige branner. Det var nedvendig
med omfattende stotte fra brannhelikopter, regionalt og nasjonalt sivilforsvar og Heimevernet for fa kontroll. I slutten av september ble Agder
rammet av kraftige vindkast med opptil orkan styrke. Pa det meste var 50.000 abonnenter uten strom og det ble utfall i elektronisk
kommunikasjon, inkludert ogsd Nodnett.

Kommuner og regionale etater handterte alle disse hendelsene pé en god méte, men sérbarheten i kraftforsyning og elektronisk kommunikasjon
ble nok en gang synliggjort. Fylkesmannen videreferer derfor sitt prosjekt for ekt robusthet i kraft, elektronisk kommunikasjon, informasjon og
velferdsteknologi (KEI'V-prosjektet) med full styrke. Prosjektet gér né over i en fase der det sekes nasjonal politisk forankring, og vi fokuserer
pa overforingsverdi og iverksetting av konkrete tiltak.

De ekstreme var-hendelsene det siste halvannet aret viser i tillegg hvor viktig det er at kommunens arealplanarbeid er basert pa gode risiko- og
sarbarhetsanalyser, slik at man ikke «bygger seg inn i ny fare». Den omfattende og raske utbyggingen av E18 og E39 gjennom Agder som na
pagér, setter ogsa arealplan-omréadet under press. Embetet prioriterer dette arbeidet, for & bidra til gode prosesser, og sikre at man finner de beste
losninger og ikke lar framdriften gé pa bekostning av kvalitet.

«Bla vekst» med bl.a. oppdrett av nye arter som tare mm. er en annen stor satsing med spennende potensiale for Agder, men den medforer ogsa
utfordringer for naturen i kystsonen. En omfattende og langsiktig tilbakegang med redusert biologisk mangfold og fiskeressurser i kystsonen er
vel dokumentert, og utviklingen fortsetter. For embetet er arbeidet med & bevare pressede ansvarsarter som laks og villrein en betydelig
utfordring. Arbeidet med & fornye konsesjonene for kraftverkene i Otra er startet opp i 2018. Vi ser for oss en langsiktig oppgave med & bista
kommunene med & ivareta allmenne interesser i dette arbeidet.

Fylkesmannen har i 2018 mottatt over 100 klager etter de nye bestemmelsene i opplaringsloven kap. 9 A om elevenes skolemiljg. Dette har veert
et massivt omrade & bevege seg inn i, - der elevens stemme skal heres og tiltakene skal veare til elevens beste. Begrepsbruken «Trygghet og
trivsel» i stedet for et uklart «mobbe»-begrep, har endret forstéelsen av problematikken. Oppdraget vil kreve betydelig kompetanse og
ressursinnsats framover. Neert samarbeid med kommunene, mobbeombudene og andre gode hjelpere er viktig.

Agder har veldig mange private barnevernstiltak, med til sammen svart mange ungdommer pa institusjon i forhold til folketallet. Fylkesmannen
har tilsynsansvar, og skal ogsé serge for samarbeid og fornyelse innenfor sektoren. Det er startet opp dialogmeter med kommunene for a
bevisstgjore bade kommuneadministrasjon og politikere om deres eierskap. I samarbeid med barnevernet i Kristiansand er det igangsatt en
kompetanseheving for barnevernsansatte i hele Agder.

Vergemalsarbeidet har hatt stort fokus i embetet i 2018. Nasjonale medias oppmerksomhet omkring vergemalsordningen og enkelte vergemal
opprettet mot den enkeltes vilje, har berert embetet i form av henvendelser fra nasjonal og lokal presse. Vi har uavhengig av dette i 2018
giennom var saksbehandling og veiledning av verger hatt spesiell oppmerksomhet rettet mot vergehavers selvbestemmelsesrett, og at
vergemalene skal vaere individtilpasset. I denne forbindelse er samtale med vergehaver ved opprettelse av vergemal hovedregelen.

Jeg vurderer at tett kontakt med kommuneledelsen og lepende dialog om ulike saker er avgjerende for at jeg og min etat kan lykkes med &
giennomfere oppdragene vére. Jeg har derfor ogsé dette aret viderefort en tett styringsdialog med kommunene. En viktig del av dette er heldags
kommunemeter for hele ledergruppen med alle kommuner i lopet av hver valgperiode, og vi hadde atte slike meter i 2018. I forkant av metene
sender Fylkesmannen ut et "Kommunebilde". Her gir vi en oversikt over Fylkesmannens inntrykk av kommunen pa tjenesteomradene vi
dekker. Kommunebildet danner dagsorden for kommunemetene. Kommunedialog etter denne modellen er godt mottatt i kommunene, og vil bli
viderefort.

Kommunegkonomien i Agder har blitt betydelig styrket fra 2015 til 2017. Gode regnskapsresultater har bidratt til at de fleste kommunene har
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bygd opp en tilfredsstillende buffer pa disposisjonsfond. I samme periode har gjeldsgraden ogsa blitt noe redusert. Hovedarsaken til de gode
resultatene har veert ekstra «engangs» skatteinntekter som kommunene ikke kan forvente de kommende arene. De ekstreme verforholdene med
flom, brann og terke, medforte at Fylkesmannen i 2018 betalte ut betydelig mer ekstraordinare skjonnsmidler fra den lokale skjennspotten enn
for tidligere ar. Vi har derfor valgt & eke avsetningen til ekstraordineere hendelser fra 5 til 7 prosent av den totale skjennsrammen for 2019.

1.2 Overordnet framstilling av de viktigste prioriteringer for aret

Vi har i 2018 viderefort de to eksterne satsingsomrddene som er felles for hele embetet. Satsingsomradene er valgt ut fra de overordnede
prioriteringer i tildelingsbrevet, sett opp mot de utfordringene vi star overfor i var egen region. Begge satsingsomradene er organisert som
prosjekter med egne prosjektledere:

e Barn og unge (jf. 0-24-satsingen)
¢ Klima og det gronne skiftet

Det har veert spesielt stor aktivitet knyttet til arbeidet med Barn og unge. Det er arbeidet med fire fokusomrader:

o Taushetsplikten

e Barns rett til & bli hort (jf. Barnekonvensjonen)
e Folkehelse

¢ Systemtenkning under tverrfaglig arbeid.

Barn og unge har vert et aktuelt tema i var dialog med kommunene og pé vare samlinger for ordferere og rddmenn. Fylkesmannens
ungdomsrad har kommet inn i faste former og blir en viktig ressurs i arbeidet videre. Ungdataundersekelsen viser at vi har utfordringer pa
Agder knyttet til oppvekst. Veilederen for samarbeidet mellom skole og barnevernet ma bli virksom. Det mé vere tiltak rettet mot de som er i
risikogrupper. 1 2017 startet arbeidet med et stort levekarsprosjekt i Agder. Dette er et samarbeid mellom de to fylkeskommunene, de 30
kommunene, frivillig sektor og regional stat. Satsingen pa barn og unge blir ett av vart embetes viktigste bidrag i dette arbeidet.

Fylkesmannen har fra 2018 fatt en viktig rolle i a tilrettelegge for desentralisert kompetanseutvikling i skoler og barnehager. Universitetet i Agder
er en viktig samarbeidspartner, og vi bistar kommunene til & finne sammen regionvis, gjere valg og std sammen i felles satsinger. Denne
ordningen vil bety mye for fremtidens kompetanse, blant annet med ny rammeplan for barnehagene, fagfornying i skolene og endring i
forstaelse av det behov vi skal dekke i fremtiden.

Fylkesmannen har fatt i oppdrag fra BLD a4 initiere til dialogmeter om barneverntjenestene i alle kommuner i Agder. Dialogmatene skal bl.a.
bidra til & utvikle samarbeid mellom kommuneledelse og barnevernledelse, og bidra til at kommuneledelsen far bedre grunnlag for styring av
sine tjenester. I Agder er 6 av 9 barneverntjenester interkommunale, og det er viktig at ogsa samarbeidskommunene foler eierskap til «sine»
interkommunale barnevern. Vi mener dialogmetene har bidratt til dette.

Vi har i 2018 gjennomfert 4 dialogmeter som dekker totalt 15 kommuner. Jeg har selv ledet alle motene, og hatt med utdanningsdirekter og
barnevernsansvarlig hos oss. Fra kommunene har rddmenn i vertskommuner og samarbeidskommuner mott sammen med ordferere og andre
sentrale aktorer.

Resterende dialogmeter avvikles varen 2019. Det er vért inntrykk at dialogmetene har vert svert vellykket.
Klima og det gronne skiftet er ogsé organisert som et prosjekt. I satsingen for 2018 har vi fokusert pa folgende:

o Folge opp «Klimasatsy - kommunenes tilskuddsordning for klimatilpasning og klimagassreduserende tiltak.

o Okt fokus pa klimavennlig arealplanlegging — tydeligere tilbakemeldinger og klare forventninger.

 Bidra i utarbeidelsen og oppfelging av «Klimaveikart Agder», samt bidra til at klima er blitt gjennomgaende perspektiv i satsingene gjennom
«Regionplan Agder 2030».

¢ Folge opp nye og etablerte nettverk og satsinger innen fornybar verdiskaping.

o Etablering og oppfelging av tredriver-prosjekt pd Agder, et informasjons- og veiledningstilbud innen tre-byggeri for offentlige og private

byggherrer.
o Klima- og miljeledelse i embetets egen virksomhet gjennom Miljefyrtarnsertifisering og fokus pé vare egne klimagassutslipp.

Embetet har i 2018 totalt sett fremmet feerre innsigelser enn i flere tidligere perioder. Det er imidlertid tankevekkende at en stor del av de
innsigelsene til planer vi har fremmet, ble begrunnet med lite klimavennlig planlegging. Dette var sarlig knyttet til nye kommuneplaner. Vi
mener dette viser at embetets innsats under kulepunkt nr 2 ovenfor gjor en forskjell. Fortsatt bygging i flomsone og i rasutsatte omrader mé
ogsa fa sterre oppmerksomhet. Som ogsa NVE papekte i tilbakemeldingen pa vér arsrapport for 2017, sa viste det seg senest hosten 2017 at helt
nybygde boliger ble tatt av flom. Slik bygging ma unngés framover.

Ledermotet besluttet i 2017 & innfore «Klimaledelse» som metode for 4 ta tak i egne klimagassutslipp. Gjennom Klimaledelse folger vi opp den
kunnskapen vi har fatt om egne klimagassutslipp gjennom vart medlemskap i Klimapartnere og som Miljefyrtarn, og vi identifiserer aktuelle
tiltak. Malet er minimum 5 % utslippsreduksjon per ar, halvering av utslippene innen 2025 og klimaneytralitet innen 2030. Fra 2017 til 2018
reduserte vi utslippene vare med 7,8 %. Vér virksomhet ble resertifisert som Miljefyrtarn i 2018, noe som sikrer systematisk fokus pé helse,
miljo og sikkerhet pé arbeidsplassen.

I tillegg til hovedsatsingsomradene har vi prioritert & rette opp forhold som ble papekt i tilbakemeldingene pa fjorarets rapport og i
styringsdialogen ellers. Reduksjon av utgiftene til godtgjerelse til advokatverger har hatt hey prioritet gjennom 2018. Vi har gjennomfert
oppdragssamtaler med alle advokatverger, hvor hvert enkelt vergemal er gjennomgatt. En rekke vergeoppdrag er overfort til faste verger, og
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videreforte advokatoppdrag godtgjeres etter faste satser. Vi har styrket bemanningen pé forurensingsomradet, og omfanget av tilsyn er né i trad
med oppdraget. Gebyrinntektene er i 2018 brukt som forutsatt.

Det arbeides svert godt med viktige prosjekter innen e-helse pa Agder, og vi har prioritert hoyt a bidra til dette arbeidet bade faglig og med bruk
av prosjektskjennsmidler.

1.3 Sentrale forhold internt og eksternt som har hatt betydning for oppnadde resultater
Interne forhold

Den péagéende fusjons- og flytteprosessen har naturlig nok ogsé i 2018 hatt stort fokus. Det er derfor gledelig & melde at vi 1 august 2018
undertegnet leiekontrakt om nye lokaler i Arendal sentrum som ferdigstilles i lopet av 2020. Innflytting er planlagt desember 2020. Vi har valgt
lokaler etter 4pen konkurranse med bistand fra Statsbygg, og kontrakten innebzrer betydelige besparelser ifht. dagens samlede husleie. Vi flytter
inn i et attraktivt nytt bygg som er tilpasset nytt arbeidsplasskonsept, og som har en flott og sentrumsnzr beliggenhet.

Fra meldingen om sammenslaing kom i 2014 til gjennomfert samlokalisering vil det altsd ga i overkant av 6 ar. Det er apenbart at dette er en
belasting pa organisasjonen, noe vi har prevd a4 mete med konstruktive tiltak hele veien. Fusjonen ligger na bak oss, ny organisasjon er vel
etablert og arbeidet normalisert i stor grad. Det valgte nye bygget har blitt en svert positiv milepl, som har fatt en samlet positiv mottakelse
blant de ansatte. Et attraktivt nytt bygg hvor alle ansatte flytter inn pa likevilkar, der vi kan bygge var nye felles kultur sammen, synes & ha vart
et godt valg. Vi arbeider na fra ledelsens side med & ha fokus pa fordelene ved nytt arbeidsplasskonsept og det positive ved nye felles lokaler.

Det er likevel fortsatt bekymring blant mange ansatte om at dpne kontorlgsninger vil virke negativt for arbeidet deres, spesielt for de som har
heoy andel konsentrasjonskrevende skrivearbeid eller mye personsensitive telefonsamtaler. Videre er det &penbart at flere ansatte ved
Kristiansandskontoret ikke ser for seg & bli med til Arendal, mange har allerede gatt over i andre stillinger. Vi fortsetter derfor arbeidet med
virkemidler og tiltak som kan stimulere flest mulig av vare medarbeidere til & bli med ved flytting til Arendal.

Embetet har siden sammensldingen hatt Kristiansand og Arendal som to likeverdige kontorsteder, men med Arendal som fylkesmannens
hovedkontor. Vi ser na at tyngdepunktet forskyves stadig mer mot Arendal, bl.a. fordi alle nye medarbeidere tilsettes med Arendal som
kontorsted. Vi har etter sammenslaingen tatt i bruk digitale meter i stor grad for a redusere bruk av reiser mellom de to kontorstedene. Dette har
bidratt til 4 etablere en digital metekultur som vi vil ha stor nytte av ogsa etter samlokalisering i Arendal.

Et annet viktig forhold i 2018 har veert forberedelsene til og iverksettingen av FMFA. Var rolle som vertskap for FMFAs «hovedkontor» og
bidragsyter til utredningene, har veert interessant og givende. Vi har na etablert et naert samarbeid, og FMFA deltar i arbeidet med det nye bygget

vart bade som framleietaker for sine egne lokaler, og som ansvarlig for ikt-utrustingen til hele embetet. Vi vil ha hey oppmerksomhet pa den

videre utviklingen av dialog og samarbeidsflater med FMFA framover.

Jeg har ogsé 1 2018 lagt vekt pa & bruke ledergruppen aktivt i utvikling av embetet. Lederutviklings-programmet fra 2017 er fulgt opp med
konkrete tiltak, som bruk av «coaching» for & gjore dreftingene i ledermotet mer strategiske. Vi har lopende oppmerksomhet pa mulige
effektiviseringer og aktuelle digitaliseringstiltak. Gjennom lederutviklingsprogrammet har det ogsd blitt en sterre bevissthet om
forvaltningsetiske problemstillinger. Vi har gjennom éret arbeidet med de reviderte etiske retningslinjene for statstjenesten, bade felles og i
avdelingene. Arbeidet ble avsluttet p& en todagers personalsamling i september, hvor etikk var et av tre tema. Samarbeidet med vére tillitsvalgte
og vernetjenesten er godt, noe som ikke minst kom til uttrykk i forbindelse med personalseminaret. Bide tillitsvalgte og vernetjenesten deltar
fast i arbeidet med husprosjektet vart.

Jeg har ogsa etablert som en fast rutine a ha et kort allmete hver siste fredag i méneden, hvor jeg tar opp aktuelle forhold bade i embetet og i
landsdelen. Matet overfores mellom kontorstedene pé skype, og ansatte som ikke er til stede kan ogsa folge med fra egen PC. Jeg bruker denne
kanalen for & skape felles fokus pa sentrale utfordringene i samfunnet, og gi medarbeiderne forstéelse for at de alle er med pa «a styrke Agder»
gjennom den daglige innsatsen for & utfere oppdraget vért. Jeg noterer med tilfredshet at embetets nye visjon «Vi styrker Agder» na er vel
innarbeidet, og gir resultater, allerede for selve strategidokumentet er endelig sluttfort.

Eksterne forhold

Utviklingen og hendelsene som har preget aret 2018 synes a bekrefte og styrke grunnlaget for de prioriteringene vi har lagt til grunn i embetet de
siste drene. Vi legger derfor opp til & viderefore og forsterke disse. De store stikkordene samler seg under hatten av ekologisk, sosial og
okonomisk barekraft.

Klimautfordringenes helt ulike sider har blitt demonstrert dramatisk og naert — og setter kraftig sokelys pa bade behovet for rask reduksjon av
klimagassutslipp, og tilpasningstiltak s& vi kan téle den nye virkeligheten bedre. Pa begge disse omradene er bedre og mer kunnskapsbasert
arbeid etter plan- og bygningsloven hovedsvaret pa hva embetet og kommunene kan og mé gjere i sitt daglige virke. Styring etter oppdaterte
gode planer og sterk reduksjon av antall dispensasjoner synes & vere svaret pa mange vesentlige spersmal. I 2018 har ekstremveeret hatt konkret
pavirkning pa vare oppgaver og prioriteringer, ikke minst pa landbruksomradet med erstatningsordningen etter torken i sommer, og pa
beredskapsomradet. Vi har redegjort for handteringen av dette i de aktuelle delene av arsrapporten.

Levekarsutfordringene pa Serlandet synes overraskende konstante, selv etter flere tidr med malrettet innsats. Vi legger til grunn at langsiktig
systematisk arbeid med enda sterre vekt pa forebygging og tidlig innsats ma til. Utdanning er viktig. Vi vet at et bedre arbeidsmarked, med
bredere tilbud av alle typer jobber, over tid virker positivt bade pa levekar og likestilling. Nye hovedveier gjennom regionen, og tildels ogsa
bedre kollektivtilbud i byene, er derfor tiltak som over tid mé forventes a bidra til bedre levekar og ekt sysselsetting.

Vart eget embete ble utsatt for dataangrep pa selve julaften i 2018. Dette var en tydelig bekreftelse pa de endringer vi ser i det sikkerhetspolitiske
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verdensbildet, inkludert digital sikkerhet, ogsa angar oss. Fylkesmannen er, og skal fortsatt vaere, en kompetanseressurs for kommuner og
innbyggere i var region. Nar vi nd i skende grad ser at nedbygging av tradisjonelle media, splittede befolkninger og falske nyheter synes a rokke
ved demokratiets grunnforutsetninger i mange land, ser vi en egkende viktighet for var rolle som garantist for faktabasert forvalting og
politikkutvikling. Det & etablere en felles forstaelse av fakta som grunnlag for kompromiss og samarbeid er avgjerende for gode losninger i et
samfunn som vart.

Jeg mener alt i alt at fylkesmannsembetet i 2018 har utfort de oppdragene vi har fatt med god kvalitet, og vi ensker 4 styre videre med ste kurs.
Vi har deltatt i det regionale partnerskapet sammen med kommuner, fylkeskommuner og regional stat for a bidra til & lese felles utfordringer i
regionen. Samtidig med dette har vi viderefort arbeidet med en krevende fusjons- og flytteprosess. Solid innsats fra medarbeiderne i embetet
har bidratt til at vi har kunnet utfore dette samtidig.

1.4 Andre forhold

12018 hadde Fylkesmannen folgende oppdrag for Kongehuset:

8. mai: Konvoibyen 50 &r, Riser

Kronprinsparet besekte Riser i forbindelse med Konvoibyens 50-&rsjubileum, samt markering av frigjerings- og veterandagen. Programmet
startet med besgk pa Riser ungdomsskole, der Kronprinsparet fikk presentert et opplegg laget av elevradet med vekt pa klassetur med Aktive
Fredsreiser til Polen og Tyskland. @vrige elever presenterte ulike kulturelle innslag i skolegarden. Deretter omvisning pd Konvoibyen og mete
med Else Heimstad, som grunnla stedet sammen med sin avdede mann. Kronprinsen la ned krans pad minnesmerket. Krigsseilernes dramatiske
historie ble formidlet om bord pa det restaurerte veteranskipet «Hestmandeny, som har seilt giennom begge verdenskrigene. Forsvarets utdeling
av deltagermedaljer fra internasjonale oppdrag til veteraner, og kransnedleggelse ved minnestetten pa Solsiden ved Kronprinsen. Konsert med
Marinemusikken, Lars Klevstrand og Hilde Louise Asbjernsen.

9. mai: Strandryddedag, Riser

Kronprinsparet deltok pa Strandryddedag pa Stangholmen utenfor Riser. Dagen startet med en omvisning og orientering om bord pa seilskipet
Vega, som har reist langs kysten og arrangert lokale strandryddingsaksjoner i regi av foreningen Hold Norge Rent. Deretter en kort omvisning
pa akvariet i Riser. P4 Stangholmen mette Kronprinsparet barn fra nerliggende ungdomsskole. Sammen ryddet de en vik for betydelig mengder
plast-seppel.

6. juni: Litteraturtoget 2018

Besoket startet pa Kronprinsessens gamle skole, Fiska ungdomsskole. Pa skoleplassen var det grilling, musikk og aktiviteter. I hallen ble det
holdet to skoletimers skrivekurs for 9. trinns elever. Deretter gikk turen til Marnardal stasjon, der det var «Apent tog» for publikum.
Kronprinsessen mette lokale barn og unge. Dagen ble avsluttet med litteraturkveld i Mandal kulturhus, med samtale mellom Alf van der Hagen
og Dag Solstad.

13. juni: Kronprinsessen besekte Stine Sofies-stiftelse og &pnet Kortfilmfestivalen, Grimstad

Dagen startet med besgk péa Stine Sofies-stiftelse, der Kronprinsessen vistes rundt og fikk en orientering om stiftelsens arbeid, for hun mette
beboere pa senteret. Samling i storsalen, med ytterligere orientering samt beboere som delte sine historier. Kronprinsessen éapnet
Kortfilmfestivalen i Grimstad Kulturhus. Visning av ulike kortfilmer. Ved avskjed mette Kronprinsessen utvalgte unge talenter.

22. august: Samling pa Slottet

Samling for kontaktpersonene hos fylkesmennene. Det oppleves som veldig nyttig & samles med jevne mellomrom bade for praktisk
erfaringsutveksling, og legge til rette for tettere samarbeid, men ogsa som en arena for a bli bedre kjent, skape storre dpenhet, direkte kontakt.
Dagen ble avsluttet med en uformell samling i «Stallen» for Slottets ulike samarbeidspartnere.

Fylkesmannen gjennomferte oppdragene i henhold til protokoll i godt samarbeid med Slottet.
Sted, dato og fylkesmannens signatur

Arendal, 28. februar 2019

Stein A. Ytterdahl (sign.)
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2 Introduksjon til embetets hovedtall

2.1 Embetet og samfunnsoppdraget

Fylkesmannen er statens, dvs. Kongens og Regjeringens representant i fylket. Fylkesmannen er administrativt underlagt Kommunal- og
moderniseringsdepartementet, men utferte i 2017 faglige oppdrag for 11 departementer og en rekke direktorater og tilsyn. Fylkesmannen har
ogsé oppgaver for Kongehuset.

Fylkesmannen er bade en stillingstittel (person) og en etat. Fylkesmannsembetet er administrativt en del av den sentrale statsforvaltningen, og
folger samme ordninger og regelverk som departementer og direktorater. Fylkesmannsordningen har rotter tilbake til amtmennene midt pa 1600-
tallet.

Fylkesmannens rolle og oppgaver beskrives i dag gjennom Fylkesmannsinstruksen med endringer sist i 1999, i tillegg til de arlige
styringsdokumentene. Fylkesmannen skal arbeide for at Stortingets og Regjeringens vedtak, mél og retningslinjer blir fulgt opp, og skal i felge
instruksen "med dette som utgangspunkt virke til gagn og beste for fylket og ta de initiativ som finnes pakrevd".

Fylkesmannen har en svart bred portefelje og mange ulike oppgaver. Embetets rolle kan beskrives gjennom de fire hovedoppgavene som er
angitt i vare styrende dokumenter:

o Sektormyndighet og iverksetter. Fylkesmannen er regional sektormyndighet for flere departementer pa en rekke viktige politikkomréder.

¢ Rettssikkerhetsmyndighet. Fylkesmannen skal serge for rettssikkerheten for den enkelte innbygger, virksomhet og organisasjon ved & se til
at grunnleggende prinsipper som likebehandling, likeverd, forutsigbarhet, uavhengighet, habilitet og rettferdighet blir ivaretatt i
forvaltningen. Vi er klageinstans for kommunale vedtak og tilsynsmyndighet pa sentrale velferdsomrader som forvaltes av kommunene.

¢ Samordningsmyndighet. Fylkesmannen skal bidra til & samordne, forenkle og effektivisere den statlige virksomheten i fylkene. Vi har et
serlig ansvar for & samordne statens styring av kommunene.

¢ Informasjonsformidler og tilbakemelder. Fylkesmannen skal holde sentrale myndigheter orientert om viktige spersmal i fylket og om
hvordan nasjonal politikk virker i var region. Vi skal ogséd formidle relevant informasjon til kommunale, fylkeskommunale og statlige
organer.

Samarbeid med andre:

Embetet har lopende kontakt andre embeter pa alle niva i organisasjonen, og utveksler erfaringer og ideer med andre fylker. Dette skjer dels i
forbindelse med formelle arenaer som styringsdialogen og fylkesmannsmetene, AU for fylkesmennene, og fagutvalgene pa det administrative
omradet. Det er ogsd mye kontakt gjennom ulike faglige nettverk og samlinger for ulike stillingskategorier, og helt spontant mellom
medarbeiderne nér behov oppstar. I innevarende periode hvor alle embeter ma ha stort fokus pa regionreform og egne omstillingsprosesser, er
det mindre aktuelt med omfattende bilaterale prosesser. I forbindelse med Agders rolle som pilot for samlokalisering og nytt
arbeidsplasskonsept har vi delt erfaringer med andre embeter pa foresparsel.

Fylkesmannen er det viktigste bindeleddet mellom sentral stat og kommunene, og kommunene er totalt sett embetets viktigste malgruppe og
samarbeidspartner. Bade embetsledelsen og avdelingsdirekterene prioriterer kommunedialogen svert hoyt, og bruker mye tid pa dette. Hele
ledergruppen beseker alle kommuner i heldags mete en gang i hver valgperiode, og vi har faste samlinger for ordferere og radmenn mm.

Andre viktige akterer og samarbeidspartnere er bla. helseforetaket, fylkeskommunene, KS, neringslivet, organisasjoner og andre regionale
statsetater. Vi arrangerer halvérlig statlig etatsjefsmeote for alle regionale statsetater, og vi samarbeider tett om samordning av den statlige
tilsynsaktiviteten.

2.2 Organisasjon og ledelse

Embetsledelsen
fylkesmann og
ass. fylkesmann

SR Administrasjons-

kommunegkonomi,

beredskap, samordning avdeling

Helse- og sosial Justis- og vergemal Landbruk Miljgvern Utdanning og barnevern

Organisasjonskart for Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder

De tidligere fylkesmannsembetene i Aust-Agder og Vest-Agder ble med virkning fra 01.01.2016 slatt sammen til ett embete, og i desember 2016
ble det avklart at embetet skulle samlokaliseres i Arendal. Det er nd, etter apen konkurranse hvor vi har fatt bistand fra Statsbygg, inngatt
leiekontrakt om nye lokaler i et nytt bygg i Arendal sentrum. Innflytting er planlagt til desember 2020.
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Embetet har siden sammensldingen hatt Kristiansand og Arendal som to likeverdige kontorsteder, men med Arendal som
fylkesmannens hovedkontor. Vi ser né at tyngdepunktet forskyves stadig mer mot Arendal, bl.a. fordi alle nye medarbeidere tilsettes med
Arendal som kontorsted.

12018 hadde vi 197 ansatte og disponerte 174,7 aktive arsverk. Av disse har om lag 76 ansatte hatt kontorsted i Kristiansand og om lag 119 i
Arendal. To verneomradeforvaltere har eksterne kontorer i hhv. Sirdal og Valle kommuner.

Dagens organisering har vist seg hensiktsmessig, og det er ikke gjennomfert vesentlige organisasjonsendringer i 2018. De enkelte avdelinger er
organisert i faggrupper med faggruppeleder. Faggruppelederne har en faglig koordineringsrolle, men ikke personalansvar. Samarbeid pa tvers
av avdelingene er vektlagt ved innplassering av de ulike faggruppene i det nye bygget. Det kan likevel bli aktuelt & gjennomfere en OU-prosess
nar embetet er samlokalisert i nye lokaler i Arendal.

Fylkesmannen gjennomferer flere oppdrag som krever samarbeid pa tvers av fagavdelingene. Slike oppdrag blir i mange tilfeller organisert som
embetsinterne prosjekter med embetets ledergruppe som styringsgruppe.

2.3 Presentasjon av utvalgte nekkeltall

Fylkesmannen fikk for 2018 en tildeling pa kr 148 688 000 til ordinaer drift. Lennsandelen av driftsutgiftene pa kap. 0525 post 01 utgjer ca. 81
%. Husleieandelen av driftsutgiftene utgjor 15 %. Vi betaler fortsatt full husleie pa begge kontorstedene etter de gamle embetenes leieavtaler.

Dette innebzerer at ca. 96 % av embetets driftsmidler gar til lonn og husleie. Dette er tilneermet pad samme niva som i 2017.

Av embetets 197 medarbeidere, inklusive lerlinger, er 52 over 60 ar, det vil si vel 26 %. I praksis betyr det at vi har over to arsverk som gar med
til ekstra ferie og seniordager, samt at vi i arene som kommer ma paregne en viss grad utskifting av medarbeidere.

I 2018 hadde vi turnover pd 7 % (andel ansatte som sluttet eksl. medarbeidere som gikk av med pensjon), det vil si en liten
okning sammenlignet med 2017 hvor vi hadde 5,9 %. 10 av 14 som sluttet i embetet pa grunn av annen jobb, hadde kontorsted Kristiansand.

Ved utgangen av 2018 hadde vi totalt 12 midlertidig ansatte. I dette antallet inngér 2 lerlinger, 3 som ble midlertidig tilsatt pad grunn av
stillingsstoppen som ble innfort i forbindelse med etableringen av FMFA og 1 pa arbeidsmarkedstiltak. Dette er om lag pd samme niva som i
2017.

Sykefraveret i 2018 er ogsa pa samme niva som i 2017, 4 % (en reduksjon pé 0,04 %). Vi har ikke hatt sykefraveer som er innrapportert som
arbeidsrelatert. Sykefraver med varighet pd 1 - 3 dager utgjer 1 %. Sykefravaret er fulgt opp i trdd med embetets rutiner for
sykefravarsoppfolging.

Vi har fort overhead/administrativ kostnadsdekning tilsvarende 40 % av lennskostnadene, jf. brev fra FAD 16.02.2010 Retningslinjer for
administrativ kostnadsdekning. I forbindelse med anskaffelse av nye lokaler, utflytting av gamle og innflytting i nye, vil vi de narmeste arene ha
behov for midler utover normal tildeling. Vi har derfor bevisst styrt mot et mindreforbruk i 2018, budsjettavviket ble pa 2,6 %.

12018 ble det journalfert totalt 94 870 journalposter inkludert notater og mappedokumenter. Vi hadde ca. 53 000 inngaende og 38 000 utgdende
brev (notater og mappedokument ikke tatt med).

Fylkesmannen fikk for 2018 en tildeling pa kr 148 688 000 til ordinaer drift. Lennsandelen av driftsutgiftene pa kap. 0525 post 01 utgjer ca. 81
%. Husleieandelen av driftsutgiftene utgjer 15 %. Vi betaler fortsatt full husleie pd begge kontorstedene etter de gamle embetenes leieavtaler.

Dette innebaerer at ca. 96 % av embetets driftsmidler gar til lonn og husleie. Dette er tilneermet pad samme niva som i 2017.

Av embetets 197 medarbeidere, inklusive lerlinger, er 52 over 60 ar, det vil si vel 26 %. I praksis betyr det at vi har over to arsverk som géar med
til ekstra ferie og seniordager, samt at vi i arene som kommer ma paregne en viss grad utskifting av medarbeidere.

I 2018 hadde vi turnover pd 7 % (andel ansatte som sluttet eksl. medarbeidere som gikk av med pensjon), det vil si en liten
okning sammenlignet med 2017 hvor vi hadde 5,9 %. 10 av 14 som sluttet i embetet pd grunn av annen jobb, hadde kontorsted Kristiansand.

Ved utgangen av 2018 hadde vi totalt 12 midlertidig ansatte. I dette antallet inngér 2 lerlinger, 3 som ble midlertidig tilsatt pad grunn av
stillingsstoppen som ble innfort i forbindelse med etableringen av FMFA og 1 pa arbeidsmarkedstiltak. Dette er om lag pa samme niva som i
2017.

Sykefravaret i 2018 er ogsa pa samme niva som i 2017, 4 % (en reduksjon pa 0,04 %). Vi har ikke hatt sykefravaer som er innrapportert som
arbeidsrelatert. Sykefraver med varighet pd 1 - 3 dager utgjer 1 %. Sykefravaret er fulgt opp i trdd med embetets rutiner for
sykefravaersoppfoelging.

Vi har fort overhead/administrativ kostnadsdekning tilsvarende 40 % av lennskostnadene, jf. brev fra FAD 16.02.2010 Retningslinjer for
administrativ kostnadsdekning. I forbindelse med anskaffelse av nye lokaler, utflytting av gamle og innflytting i nye, vil vi de narmeste arene ha
behov for midler utover normal tildeling. Vi har derfor bevisst styrt mot et mindreforbruk i 2018, budsjettavviket ble pd 2,6 %.

12018 ble det journalfert totalt 94 870 journalposter inkludert notater og mappedokumenter. Vi hadde ca. 53 000 inngaende og 38 000 utgdende
brev (notater og mappedokument ikke tatt med).
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Administrativ kostnadsdekning

Betegnelse pa rapporteringskrav Talli 1000 kr.
Administrativ kostnadsdekning 8000
Budsjettavvik

Betegnelse pa rapporteringskrav

Budsjettavvik (kr) 3820.0
Budsjettavvik (%) 2.6 %
Driftsutgifter og lenn

Driftsutgifter 144 868.0
Lenn 052501 116 785.0
Lennsandel av driftsutgifter 80.6 %

Husleie

Husleie (tall i 1000 kr) 21982
Husleie (% av driftsutgifter) 15 %
Journalposter

Betegnelse pa rapporteringskrav Journalposter totalt Antall journalposter i ePhorte Antall journalposter i vergeméls-e Phorte
Antall journalposter 94 870 57 891 36979
Tallene er inkl. 2 459 journalforte notater og mappedokument i ePhorte og 1 406 mappedokumenter i VergemdalsePhorte.

Regnskapstall sortert pa poster

Betegnelse pa rapporteringskrav 2018

052501 146 355
052521 4477
Post 01 (unntatt 052501) 30 820
Post 20-29 (unntatt 052521) 116 432
Post 30-39 6281
Post 40-49 0
Post 60-69 140 355
Post 70-79 25331
Post 80-89 4487
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Arsverk
Betegnelse pa rapporteringskrav 2018
Totalt antall arsverk pr. 31.12. 174.4
Totalt antall rsverk for kvinner pr. 31.12. 113.4
Totalt antall arsverk for menn pr. 31.12. 61.0
Totalt antall arsverk for faste stillinger pr. 31.12. 165.8
Totalt antall arsverk for midlertidige stillinger pr. 31.12. 8.9
Sum andel administrasjon 13.6 %
Jkonomi 5.1
Lenn 0.8
IKT 4.0
Personal 1.2
Arkiv 9.0
Resepsjon/sentralbord 3.6
DF@s definisjon av drsverk er benyttet.

Embetet har ansvar for fellesfunksjoner som sentralbord, post og resepsjon ved lokasjonen var i Kristiansand. Var andel er stipulert til a utgjore 2,5
arsverk. 1 arsverktallet for okonomi har vi tatt med innkjop, som utgjor ca. 0,5 arsverk. Vi har ogsa i 2018 hatt leerlinger tilsatt i avdelingen (2 pa IKT
og 1 i kontorfaget), disse arsverkene er holdt utenfor, det samme gjelder andel arsverk som er frikjopt i forbindelse med etableringen av FMFA.

Arsverktallene for GIS er heller ikke tatt med.

Turnover

Betegnelse pa rapporteringskrav

Turnover i prosent

Gjennomsnittlig antall ansatte

Totalt antall ansatte som sluttet (eksludert de som gikk av med pensjon) i lopet av dret og ble erstattet
Totalt antall ansatte som sluttet

Herav ansatte som sluttet grunnet pensjonering

Herav ansatte som sluttet grunnet andre arsaker

2018
7.0 %
199.0
14.0
34.0
11.0
9.0

Antall ansatt inkluderer lcerlinger og ansatte pa arbeidsmarkedstiltak/lonnstilskudd. I tillegg til ansatte som har sluttet i embetet, jf. tabellen, er 20

medarbeidere overfort FMFA.

Sykefraveer

Betegnelse pa rapporteringskrav

Sum totalt sykefraveer (legemeldt og egenmeldt)
Prosent sykefraver (legemeldt og egenmeldt)

Sum totalt sykefravaer menn (legemeldt og egenmeldt)
Prosent sykefravaer menn (legemeldt og egenmeldt)
Sum totalt sykefravaer kvinner (legemeldt og egenmeldt)
Prosent sykefravzer kvinner (legemeldt og egenmeldt)
Antall legemeldte sykedager for menn

Prosent legemeldte sykedager for menn

Avtalte arbeidsdager for menn

Antall legemeldte sykedager for kvinner

Prosent legemeldte sykedager for kvinner

Avtalte arbeidsdager for kvinner

Antall egenmeldte sykedager for menn

Prosent egenmeldte sykedager for menn

Antall egenmeldte sykedager for kvinner

Prosent egenmeldte sykedager for kvinner

Dager/Prosentdel

1726.0
4.0 %
321.0
2.1%

1405.0
5.0 %
160.0
1.0 %

15251.0

1039.0

3.7%
28 306.0
161.0
1.1%
366.0
13 %
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Likestilling
Betegnelse pa rapporteringskrav Antall Andel Antall|  Andel Arslonn Arslonn|  Andel kvinners lenn av menns
kvinner|  kvinner menn| menn kvinner menn lenn
Totalt i virksomheten 130.0 66.0 % 67.0| 34.0% 564 116.0 627 118.0 90.0 %
Kategori 1: 4.0 50.0 % 4.0| 50.0% 900 739.0{ 1003 368.0 89.8 %
Embetsledelse/Dir/Admsjef
Kategori 2: Seksjonssjef/Ass dir 10.0 52.6 % 9.0 474% 784 331.0 872 148.0 89.9 %
Kategori 3: Saksbehandler 1 53.0 582 % 38.0 41.8% 572 730.0 595 075.0 96.2 %
Kategori 4: Saksbehandler 2 47.0 79.7 % 12.0| 203 % 517 694.0 553 953.0 93.5%
Kategori 5: Kontorstillinger 15.0 88.2 % 200 11.8% 441 923.0 449 400.0 98.3 %
Kategori 6: Fagarb. stillinger 0.0 0.0 % 1.0{ 100.0 % 0.0 334 500.0 0.0 %
Kategori 7: Lerlinger 1.0 50.0 % 1.0| 50.0 % 100 350.0 100 350.0 100.0 %
HR

Betegnelse pa rapporteringskrav

Sum antall ansatte

Antall kvinner

Antall menn

Sum antall deltidsansatte

Antall deltid kvinner

Antall deltid menn

Sum antall deltidsansatte grunnet omsorg jf.AML §10-2, fjerde ledd og HTA § 20
Antall deltid kvinner, omsorg

Antall deltid menn, omsorg

Sum antall midlertidige ansatte

Antall kvinner, midlertidig

Antall menn, midlertidig

Sum antall ansatte med personalansvar
Antall kvinner, personalansvar

Antall menn, personalansvar

Sum antall ansatte

Antall ansatte under 20 ar

Antall ansatte 20 - 29 ar

Antall ansatte 30 - 39 ar

Antall ansatte 40 - 49 ar

Antall ansatte 50 - 59 ar

Antall ansatte over 60 ar

Sum antall ansatte i foreldrepermisjon

Antall kvinner i foreldrepermisjon

Antall menn i foreldrepermisjon

2018
197.0
130.0

67.0
31.0
24.0
7.0
8.0
6.0
2.0
12.0
9.0
3.0
9.0
4.0
5.0
197.0
1.0
11.0
36.0
44.0
53.0
52.0
3.0
2.0
1.0

Vi har 2 leerlinger som inngar i "midlertidig ansatte". Videre ble 3 midlertidig ansatt pa grunn av stillingsstoppen som ble innfort i forbindelse med

etableringen av FMFA.
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3 Arets aktiviteter og resultater
3.1 Redegjorelse for, analyse og vurdering av oppnadde resultater
Hovedmal 1 - Nasjonal politikk skal veere kjent og iverksatt i fylket

Samlet vurdering

Arbeidet under forste hovedmal med & formidle og folge opp nasjonal politikk pa Agder er en hovedoppgave for alle embetets fagavdelinger og
faggrupper. Vi holder tett kontakt med alle vare kommuner. Vi vurderer at statlig politikk og malsettinger i hovedsak er godt kjent bade i
hovedmalgruppene som kommunene og helseforetaket mm., og til dels ogsa i befolkningen ellers. Den samlede maloppnéelsen vurderes derfor
som god. Det er likevel tydelig at nedvendig prioritering av rettssikkerhetsoppgavene ekende grad begrenser hvor mye ressurser som kan
brukes pé faglig utviklingsarbeid, ikke minst innen helse- og omsorgsfeltet.

Arealpolitikk og planarbeid

Nasjonal politikk for arealforvaltning, by- og samfunnsutvikling formidles bade gjennom lepende dialog med béade politisk og administrativ
ledelse i kommunene om nasjonale forventinger til arealplanleggingen, og gjennom daglig veiledning i forbindelse med saksbehandling. Vi
deltar fast i relevante fora for utvikling av bade regionale og kommunale planer. Klima er et satsningsomrade ved embetet, og vi har stort fokus
pé ekstern informasjon og veiledning om prinsipper for klimavennlig arealplanlegging og klimatilpasning. Den omfattende utbyggingen av E18
og E39 gjennom Agder representerer store naturinngrep og utfordrer jordvernet. Det er viktig at ensket om rask framdrift ikke prioriteres i en
slik grad at kvaliteten i planarbeidet blir redusert. Embetet prioriterer ressurser til disse prosessene.

Vi mener at Fylkesmannen i Agder har utviklet en tydelig og sikker utevelse av var rolle som statlig myndighet i gjennomfering av
arealpolitikken. Vi har stort fokus pé tverrfaglig involvering i var saksbehandling og opplever ogsé at vare faglige rad til det kommunale
planarbeidet blir vektlagt og tatt hensyn til i arealforvaltningen. Det gjelder s@rlig hensynet til jordvern og naturmangfold. Vi har stort fokus pa
folkehelse, barn og unges interesser, universell utforming og boligsosial planlegging. En stor del av vare innsigelser er knyttet til mangelfull
ivaretakelse av barn og unge. Dette vil fortsette & vaere et prioritert omrade i vart planarbeid. Vi opplever imidlertid fortsatt at det er plansaker og
dispensasjoner spesielt i strandsonen, hvor det er betydelig avstand mellom nasjonale arealpolitiske foringer og den arealbruken som
kommunene gnsker.

Det er krevende & fa inn klimahensyn som en sentral premiss i planarbeidet. Dette gjelder spesielt i de mindre kommunene. I de sterre
kystkommunene, og da spesielt Arendal og Kristiansand med omland, har samordnet areal- bolig- og transportplanlegging med klimahensyn
som en hovedbegrunnelse stadig ekende vekt i arealplanleggingen. Dette er forankret bade politisk og administrativt. Oppmerksomheten rundt,
og villigheten til & ta nedvendige plangrep for & sikre klimatilpasning er ekende, men det varierer mye fra kommune til kommune.
Kommunenes arealplankompetanse og rutiner for tverrfaglig involvering av de ulike interesseomradene som skal balanseres i planleggingen, er
erfaringsvis av stor betydning for kvaliteten til de planene vi far pé hering.

Embetet har i 2018 tross knappe ressurser prioritert utadrettet virksomhet pa byggesaksomradet. I tillegg til lopende veiledning har vi hesten
2018 arrangert to fagdager for byggesaksbehandlerne i kommunene. Dette har vert godt mottatt og ber ha forebyggende effekt pa saksmengde
over tid.

Utdanningsomradet

Mye av vart veiledning- og informasjonsarbeid er rettet mot kommunen som skoleeier og barnehagemyndighet. Vi vurderer at vi gjennom
dialog og meteplasser nar kommunene og fylkeskommunene slik at sentral informasjon blir gitt, og at den blir fulgt opp gjennom nettverk
mellom kommuner og i kommunene.

Fylkesmannen har faste meter med kommunale og fylkeskommunale skoleeiere og barnehagemyndigheter. Vi har i 2018 hatt spesielt fokus pa
nytt regelverk om skolemiljo, iverksette ulike tiltak i strategiplanen "Kompetanse for fremtidens barnehage", arbeidet med ny rammeplan i
barnehagen, 0-24 oppdraget, samt veiledning om reglene i forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager.

Gjennom é&ret har vi ogsa fulgt opp kommunens plikter ovenfor flyktninger og asylsekere. Fylkesmannen har bl.a. fatt mange henvendelser som
gjelder spersmal etter introduksjonsloven, bdde som folge av tilsyn og med bakgrunn i endringer i regelverket. Vi har derfor prioritert
veiledning om endringer i lov og forskrift bade pa sterre samlinger og enkelthenvendelser fra kommuner.

Samfunnssikkerhet og beredskap

Det er var vurdering at kommuner, etater og virksomheter som har oppgaver innen samfunnssikkerhet og beredskap er godt kjent med rolle- og
ansvarsfordelingen pad omradet. Med dette som indikator kan vil legge til grunn at tilstanden er god, og at vér innsats for dette over tid kan sies &
ha veert vellykket.

I perioden fra hesten 2017 til utgangen av 2018 har Agder opplevd omfattende hendelser med flom, svert store snemengder, langvarig terke og
kraftig vind. Klimaet pavirker oss i stadig ekende grad. Dette setter krav til forebyggende samfunnssikkerhet og til krisehandteringsevnen pa alle
nivaer. Fylkesmannens rolle relatert til a sikre forebygging og klimatilpasning gjennom all arealplanlegging blir stadig viktigere. Dette gjelder
béde ved plangjennomsyn og som veiledningsmyndighet. Her er vurderingen at dagens tilstand er lenger fra det enskelige. Oppgaven er
utfordrende fordi «trusselbildet» er komplekst og fordi fagmyndighetene ikke har ressurser til & bidra i tilstrekkelig grad. God forebygging og
krisehéndtering er avhengig av at akterene henter inn og nyttiggjer seg erfaringer fra ovelser og hendelser. Vi har derfor etablert et prosjekt der
malet er 4 bedre kvaliteten pa evalueringer. Malgruppen for prosjektet er kommunene pa Agder og berorte regionale akterer. Direktoratet for
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samfunnssikkerhet og beredskap (DSB) er involvert pa nasjonalt niva.

Agder har 23 storulykkesbedrifter, fra sprengstofflagre til store prosessbedrifter. Kommunenes forhold til disse virksomhetene er sterkt
varierende bade mht. hensynssoner i arealplaner og mht. samordning av beredskapsplanverk.

Fylkesmannen understotter kommunenes arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap gjennom strukturerte oppfelgingsmodeller og andre
veilednings- og padriveraktiviteter. Oppfelgingen av kommunene har i 2018 vert organisert dels som tilsyn og evelser i totalt 13
enkeltkommuner iht. ny oppfelgingsmodell, og dels med fellesaktiviteter for alle 30 kommuner. Fylkesmannen tilstreber at kommunene skal
veaere selvdrevne i1 beredskapsarbeidet. Vi oppfordrer til interkommunalt samarbeid. Et eksempel pa dette er at utarbeidelse av felles helhetlig
risiko- og sarbarhetsanalyse for fem kommuner i Vest-Agder nettopp er iverksatt, samt at revisjon av ROS Setesdal felles for fem kommuner er

i gang.

Totalforsvaret har hatt fokus hos Fylkesmannen i 2018. Hovedaktivitetene har vaert deltakelse pA NATO-gvelsen Trident Juncture 18 (TRJE18)
og utarbeidelse av regionalt beredskapsplanverk basert pa Sivilt beredskapssystem (SBS).

Helse- og sosialomradet

Forebyggende arbeid / tidlig innsats

Fylkesmannen har en viktig oppgave med & samordne ulike oppdrag pa tvers av sektorer, ogsa ved formidling av statlig politikk. Det er et naert
tverrfaglig samarbeid i1 "0-24" satsningen med en tverrgdende styringsgruppe og eget ungdomsrad ledet av fylkesmannen selv. Hensynet til
sarbare barn og unge, og generelt fokus pa velferd og levekar tas inn i mater med politisk og administrativ ledelse i kommunene, samt i faglige
nettverk, interkommunale samarbeidsorganer og seminarer. Var erfaring er at det er en mye tydeligere oppmerksomhet pa kommunenes ansvar
for levekarsproblematikken i dag enn fa ar tilbake.

Sterre satsningsomrader som «Opptrappingsplan rus» og «Opptrappingsplan for habilitering og rehabilitering», «Leve hele livet»,
«Pasientsikkerhetsprogram», og betydningen av god styring og ledelse er i 2018 gitt prioritet i meter med kommunene pa alle nivéaer. Folkehelse
inkludert psykisk helse, boligsosial handlingsplan, handlingsplan mot barnefattigdom og medvirkning til helsehensyn i planarbeid, er heyt
prioritert.

Til tross for stort fokus pé betydningen av tidlig innsats, er det fortsatt mange kommuner som ikke oppfyller kravene i de nasjonale
retningslinjene for skolehelsetjenesten. Dette skyldes rekrutteringsutfordringer og mangel pa kvalifiserte helsesostre. To tilsyn med kommunenes
forebyggende arbeid og tidlige innsats for barn og unge som sliter psykisk, viste store mangler hva gjelder organisering, koordinering og
samordning av ressursinnsatsen. Dette, sammen med de nedsldende funnene i den omfattende tilsynssaken etter drapet pa Serlandssenteret,
viser at det er store utfordringer knyttet til samhandling mellom akterene med ansvar for barn og unge som har store vansker. Dette vil bli fulgt
opp 12019 bade med konferanser og tilsyn. Samhandling mellom tjenestene og over forvaltningsnivéene synes & utgjore de storste barrierene for
kontinuitet og gode tjenester. Det kan né synes som barrierer i regelverket utgjor et storre problem enn tidligere adressert.

Legetjenesten

Problemene med & rekruttere fastleger er fulgt opp i 2018, og brakt inn for diskusjon med Helsedirektoratet. Problemet medferer problemer med
tilstrekkelig veiledning for LIS 1 ("turnusleger"), som i sin tur svekker rekrutteringsgrunnlaget til fastlegestillinger ytterligere. Flere kommuner
onsker faste stillinger fremfor LIS 1, da denne ordningen oppleves som svart kostbar sammenlignet med hva de far igjen. De kommunale
oppgavene er presset, og det blir sterre problemer a drifte sma legevakter forsvarlig. Fylkesmannen folger dette bildet noye, og uttrykker na stor
bekymring knyttet til tilstrekkelig og tilgjengelig legetjeneste i kommunene fremover.

Helse- og omsorg

Etter var vurdering er det oppnadd relativt mer pad omrddene kompetanse og kvalitet innen helse- og omsorgstjenesten i kommunene, enn pa
kapasitet 1 form av ressurser.

Fylkesmannens rolle overfor Husbanken oppleves fortsatt som sveert viktig. Vi har de senere arene vert betenkt over planlegging og bygging av
(for) store enheter av samlokaliserte omsorgsboliger og bofellesskap, searlig for utviklingshemmede. Ogsa pérerendegrupper har ensket seg
storre enheter. Argumentet for dette har ofte vert basert pa en tanke om et godt fellesskap for den det gjelder. Fylkesmannens erfaring, bl.a.
etter gjennomgang av vedtak og meldinger om tvang, er at jo flere brukere som er samlet, jo sterre blir utfordringene med & skape vellykkede
fellesskapslosninger. Ogsa tilsynssaker viser at interessekonflikter i bomiljeet er medvirkende til at tjenester ikke kan ytes pa en optimal
individuell méte. Etter at en slik utvikling ble kommentert i NOU 2016:17 «Pa lik linje», synes det enklere a fa gjennomslag.

I Aust- og Vest-Agder har det vert fa seknader om tilskudd til sykehjem. Kristiansand har fatt tilskudd til rehabilitering av tolv
sykehjemsplasser. Det er innvilget tilskudd til 48 omsorgsboliger 1 2018 mot 104 i 2017. Fylkesmannen har ogsé anbefalt Husbanken & gi
tilskudd til to dagaktivitetstilbud og to sykesignalanlegg.

Det er utviklet et sterkt miljo omkring velferdsteknologi i Agder. Samtlige 30 kommuner er med i en regional koordineringsgruppe (RKG).
Denne ble prioritert ved tildeling av tilskudd fra Fylkesmannens prosjektskjonn, og vi er med i prosjektets styringsgruppe. Kristiansand
kommune har opprettet responssenter der de fleste kommunene i Agder er medlemmer, og ogsé flere kommuner utenom vare fylker. Prosjekt
velferdsteknologi star i fremste rekke i landet nar det gjelder nytenkning og samhandling. Vi har inne seknad om nasjonal deltakelse i EU-
prosjektet «KEYstone» der bla NTNU og SINTEF er medsekere.

Vi kom tidlig i gang med "Leve hele livet" hesten 2018, og har etablert et regionalt stetteapparat som har et svert godt og konstruktivt
samarbeid. Hosten 2018 hadde vi et omfattende informasjonsarbeid, og opplevde entusiasme og positiv forventning til reformen.
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Vi har i forbindelse med "Leve hele livet" et arbeid pa gang for a kople «pasientsikkerhet» og «gode pasientforlep» sammen i et felles prosjekt,
som eies av begge utviklingssyklehjemmene (USHT) og Serlandet sykehus (SSHF). Vart mal er a viderefore det gode arbeidet som allerede er
gjort innen disse to programmene i alle Agderkommunene, selv om de nasjonale programmene avsluttes/gar over i en ny fase.

Rus og psykisk helse

Oppdraget omfatter blant annet kapasitets- og kompetanseoppbygging, okt brukermedvirkning og et okt fokus pa oversiktsarbeid i kommunene.
Vi har ogsé i 2018 formidlet at det forventes at gkning i kommunale rammetilskudd kommer til uttrykk i gkt kapasitet i tjenestene. Vi opplever
at nasjonal politikk er godt kjent bade pa administrativt og politisk niva i kommunene i Agder. Et flertall av kommunene rapporterer at feltet er
styrket. I folge IS-24/8 rapporteringen var det i Agder en gkning i arsverk pa om lag 6% fra 2017 til 2018.

Vi har et samarbeid med kompetansesenteret rus i region ser (KoRus Ser) og de andre embetene i regionen, hvor vi hvert ar gjennomforer ulike
kurs og andre aktiviteter knyttet til kompetanseoppbygging i kommunene. Det er stor ettersporsel etter tilbudene, og stor bredde i deltakelse,
béde i antall kommuner og hvilke tjenester som deltar.

Vi har fokus pa a stimulere til ekt brukermedvirkning i tjenestene. Vi har flere veldrevne brukerorganisasjoner pé dette feltet i var region. |
samarbeid med disse er det etablert et faglig nettverk for ansatte med brukererfaring i tjenestene, og flere kommuner ansetter né personell med
brukererfaring.

21 av kommunene i Agder har gjennomfert brukerplankartlegging en eller flere ganger, hvorav ni i lopet av de siste to &r. Ny opplering i
verktayet ble arrangert hosten 2018, og vi vil i 2019 rette en serlig henvendelse til kommuner som ikke har gjennomfert brukerplankartlegging i
lopet av de siste tre ar.

Sosialtjenesten

Fylkesmannen har fokus pa & understotte den kommunale linjen i NAV-kontorene. I dette arbeidet har vi et naert samarbeid med NAV-fylke.
Fylkesmannen forholder seg til to fylkeskontorer; Aust-Agder og Vest-Agder. Fokusomrader i 2018 har vert vurdering av lovlig opphold/EQS
borgere, aktivitetsplikten, rett til plass i kvalifiseringsprogrammet (KVP), og ekonomisk radgivning.

Okosystemer og naturvern

Hovedelementene i den nasjonale klima- og miljevernpolitikken synes & vere godt kjent i kommunene, neringslivet og offentligheten. Vi
formidler dette i kommunedialogen, pé nettsidene vare, pa fagarenaer, og gjennom pressen og sosiale medier.

Tilstanden 1 ferskvannsekosystemene pa Serlandet har vist en positiv utvikling i vannkvalitet over tid, men er samtidig sterkt pavirket av
vannkraftutbygging. Den massive utbyggingen av nye hovedveier som pagér i landsdelen, vil pavirke kystnere vassdrag fremover, serlig i
anleggsfasen, men ogséd med mulige negative langtidseffekter. Redusert langtransportert forurensning, redusert lokal forurensning og kalking
har gitt bedret tilstand i mange ferskvannsforekomster. Resultatet er okt biologisk mangfold. Laksen er na reetablert i alle hovedvassdragene i
Agder. Gjennom arbeidet med regional plan for vannforvaltning legges grunnlaget for a viderefere denne positive utviklingen.

De marine okosystemene har hatt en mindre gunstig utvikling, hvor det er en tydelig og langvarig tilbakegang i biodiversitet og produktivitet i
kystfarvannene vér. Hoy tilforsel av organisk materiale til vare fjordomrader, gir oksygensvinn i dypvannet og omrader med ded fjordbunn.
Dette kan bare bedres gjennom & redusere tilforselen av bade langtransportert og lokalt organisk materiale. Presset pd marine omrader antas &
oke som folge av nasjonalt og regionalt fokus pa "bla vekst". Agder har attraktive omrader for "bla vekst", og vi har en del fokus pa deltakelse i
relevante nettverk for dette for a vaere best mulig oppdatert bade faglig og politisk. Forvaltningen av naturmangfold i sjo i Norge er sterkt knyttet
til utviklingen til enkelte kommersielt interessante arter, noe vi ser som bekymringsfullt.

Utvikling av naturtilstanden i gkosystemene pa land (de terrestre systemene) er vanskeligere & vurdere. Kystsonen er pressomréde for utbygging,
samtidig som den inneholder mange truede og sérbare naturtyper. Vatmark og myrer har blitt drenert og dyrket opp over lang tid, og mange
gienvarende Kystnare forekomster er na under stort press som folge av vegutbyggingen som pagar. Endrede regimer for hogst de siste 20 érene,
som folge av miljesertifiserting av skogbruket, antas & bidra til en mer positiv utvikling mht. mangfold i skog. Frivillig vern av skog er i god
driv i Agder, med naer 100 omrader i prosess, noe som er et vesentlig bidrag til 4 nd malet om langsiktig ivaretakelse av naturmangfold i skog pa
Agder. Den samlede belastningen pa viktige terrestre naturtyper og vatmark er i sum stor i ytre strok av Agder.

Mangler i kunnskapsgrunnlaget om naturmangfoldet, bade i sjo og pa land, er fortsatt en hovedutfordring. Vi spiller érlig inn arealer til
Miljedirektoratet for kartlegging, men dekningen er fortsatt lav og fremdriften svak. Det er ogsa mange utfordringer knyttet til implementering
av det nye Natur i Norge - systemet (NiN) for praktisk forvaltning, siden forekomster av truede naturtyper etter den nye lista i sveert liten grad er
kartlagt eller kan identifiseres gjennom eksisterende datasett basert p& DN-handbok 13. Dette innebarer at truede naturtyper og arter kan utsettes
for uheldige inngrep grunnet kunnskapsmangel. Det er serlig gjennom omdisponering av arealer at dette presset oppstar. Klare nasjonale
forventinger om bruk av feltundersekelser i forbindelse med alle arealplaner som bererer relevant natur ville i stor grad styrket muligheten til
god maloppnaelse mht. kunnskapsbasert forvaltning og redusert risikoen for ytterligere tap av trua og sarbart naturmangfold. Vi opplever ogsa
dette presset der konsekvensene er kjente, f. eks. rettet mot leveomradene til Europas serligste villreinstamme.

Vi har relativt god oversikt over de kulturbetingede truede naturtypene i Agderfylkene, og arbeider godt med disse. Tilskuddsordningene bidrar
positivt for ivaretakelse av naturtypene. Vi har etter hvert ogsa relativt god oversikt over forekomster av utvalgt naturtypen «hule eiker», og
arbeider aktivt for & sikre disse.

Forurensning

Vi har fortsatt utslipp og belastning av helse- og miljefarlige stoffer i Agder, bade langtransportert og fra lokale kilder. Agder har en betydelig
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prosessindustri, som gjennom mange ar har arbeidet malrettet for & begrense utslipp og belastninger til det ytre miljo. Det vil imidlertid alltid
vare noen rest-utslipp som kan gi lokale belastninger bl.a. ved nedsatt luftkvalitet. Darlig luftkvalitet oppstar ogsa i omradder med stor
trafikktetthet og liten luftutskifting vinterstid, men heldigvis har alle vare byomrader luftkvalitet som tilfredsstiller anbefalte kvalitetsnormer.

Vi finner fortsatt rester etter tidligere utslipp i noen av vére fjordsystemer neer tidligere forurensende virksomhet. Det har gjennom mange éar
vert arbeidet systematisk for & stoppe ytterligere tilforsler og hindre utlekking av miljegifter fra disse fjordsedimentene. Resultatene er svert
gode, og vi forventer at fjordomrader i Lister, Kristiansand og deler av Aust-Agder vil vere tilbakefort til en god tilstand om noen ér.

Kommuneokonomi

Embetet har tett kontakt med kommunene pa gkonomiomradet, og vi har god deltakelse pa vare faste samlinger om kommuneproposisjon og
statsbudsjett. Kommunene i vére fylker har overveiende god styring og kontroll over gkonomien. Ingen av kommunene i Aust-Agder og Vest-
Agder er registrert i ROBEK.

Endringer i kommunestrukturen

Det sammenslatte Agder har 305.000 innbyggere, fordelt pa 30 svert ulike kommuner. Alle kommunene deltar i ett av fem faste
regionsamarbeid, og denne regiondannelsen samsvarer ogsd i betydelig grad med innbyggernes «hverdagsregioner» eller felles bo- og
arbeidsmarkedsomrader. Dette var grunnlaget for Fylkesmannens tilrdding i 2016 om etablering av fem til atte regionkommuner som ny
kommunestruktur. Dette forslaget innebzrer at alle omradene hvor byer vokser ut over sine grenser vil bli lost, og at ingen av dagens svart sma
kommuner vil fortsette pa egen hand. Fylkesmannen i Agder mener fortsatt at vér tilradning ber veere et langsiktig mal.

Fra 2020 reduseres atte av kommunene i Vest-Agder til tre, dvs. at 30 blir til 25. Etableringen av nye Lindesnes kommune innebarer at Mandal
by og det naturlige pendlings-omlandet samles i en kommune. Byvekst- og nar-pendlingsutfordringene i dette omradet synes dermed godt
ivaretatt i overskuelig framtid. Med nye Kristiansand kommune oppnar Agder & f& en storbykommune med over 100.000 innbyggere som
regionhovedstad, og utvidelsen loser byvekst-problematikken i retningen mot vest. Endringen loser ogsd «smdkommuneproblemet» for
Audnedal, Marnardal og Songdalen, og styrker Lyngdal kommune med flere innbyggere.

Det gjenstar imidlertid fortsatt betydelig reformbehov. I byvekst-sammenheng peker det sammenvokste omradet Arendal-Grimstad-Froland og
grensen mellom Kristiansand og Lillesand seg tydelig ut. Av de ti gjenverende kommunene med under 2.500 innbyggere er det minst fire hvor
en videreforing ikke kan begrunnes med lange avstander.

I 2020 vil de interne ulikhetene i kommunestrukturen vaere kanskje enda tydeligere enn nd. Kristiansand vil da alene ha 36% av alle
innbyggerne, og nar Lindesnes kommune slutter seg til regionsamarbeidet der vil region Kristiansand ha 54% av innbyggerne. Det vil da naturlig
skapes fokus pa tiltak pa flankene — med Lister i vest (6 kommuner, 13%), Setesdal i nord (5 kommuner inkludert Aseral, 3%) og @stregionen
(8 kommuner, 31%). Forelopig er det kun Tvedestrand som har et aktivt politisk vedtak om & arbeide med kommunereform, men vi antar at det
kan bli okt aktivitet etter kommunevalget i 2019.

Landbruk

Formidling av nasjonal landbrukspolitikk er en prioritert og kontinuerlig oppgave, og ogsa i &r mener vi méloppnaelsen er god. Var kompetanse
og vart fagmilje rundt politikk og naring er helt sentral. Vi bidrar til og deltar pa aktuelle og relevante samlinger og konferanser, og tar et ansvar
for a kople ulike initiativ sammen.

Vi samarbeider tett med landbruksforvaltningen i kommunene om tilskuddsforvaltningen. Vi har en érlig todagers samling for de ansatte i
kommunene, i tillegg til flere treffpunkter med kompetansepafyll og oppdateringer i lopet av aret. Vi formidler ogsa nasjonal landbrukspolitikk i
embetsledelsens kommunedialog, med spesiell vekt pa jordvern og naringsutvikling.

1 det regionale partnerskapet vi har med fylkeskommunene, Innovasjon Norge og neringen jobber vi godt sammen om bade politikkformidling
og naringsutvikling. I 2018 har vi fatt pa plass en felles landbruksstrategi 2019-2022, vedtatt i begge fylkesting like for jul. Denne strategien er

bade vart reviderte regionale «Bygdeutviklings- og neringsprogram» (RBU og RNP), og en handlingsplan under fylkeskommunenes VINN-plan
(«Beerekraftig verdiskaping og innovasjon Agder»). Vi har ogséd vert en selvsagt og aktiv deltaker i utarbeidingen av fylkeskommunenes

«Klimaveikart Agder», som har et eget kapittel om mat og landbruk.

Vi har over tid sett ett jevnt offentlig fokus pa dyrevelferd, lokal mat, kulturlandskap, og skogens positive rolle i klimaarbeidet. Den "grenne"
interessen gker stadig i mer urbane strok, og andelslandbruk og ulike kanaler for direkteomsetning av lokal mat er i vekst.

Jordvern og arealbruk i landbruksomrader er et viktig arbeidsfelt for oss. Kommunene har gkende oppmerksomhet pa jordvern, selv om de
endelige politiske prioriteringene kan variere. Det er fortsatt en utfordring at mange kommuner ikke styrer etter plan, men bruker dispensasjoner
i uheldig stor grad. Valg av traséer for ny E18 og ny E39 har synliggjort lokale og regionale utfordringer, og gitt flere anledninger til gode
ordskifter om jordvern.

Agder-landbruket er fortsatt preget av en viss optimisme, trass i en svert toff torkesommer. Denne traff midt i hjertet av hoved-produksjonene
vare, som er grovforbasert husdyrhold med melk, storfekjott og sau.

Embetet ble bedt om & prioritere arbeidet med avlingssvikt og serge for utbetaling for jul. Dette ble gjort, og prioritering av dette arbeidet preget
hele avdelingen i hest, ogsa de som ikke var direkte involvert, men som matte steppe inn for de som var det. Det var en stor arbeidsoppgave
for kommunene ogsé, og embetet tildelte

skjennsmidler til alle for & avhjelpe situasjonen.
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Vi har ogsa noen omrader med svart gode forhold for hagebruk, og de aktive bedriftene her er gode. Men det er et lite antall bedrifter og et
sarbart fagmilje, til tross for at vi har arbeidet s& godt som kontinuerlig med mobilisering over tid. Det er fortsatt sveert hey aktivitet i
skogbruket, og det skjer mye spennende innen trebasert naringsutvikling og samarbeid. Ny temmerkai i Mandal og planer om biozin-
produksjon i Amli er vesentlige bidrag til ytterligere god utvikling for skognzringen pa Agder.

Hovedmal 2 - Statlig virksomhet pa regionalt niva skal vaere godt samordnet og legge til rette for gode helhetslosninger

Samlet vurdering — embetets samordningsrolle

Vi vurderer at den kommunerettede samordningen fungerer godt i vart embete. Fylkesmannen har fokus pé bade intern og ekstern samordning.

Den interne samordningen er knyttet til at vare egne avdelinger er samordnet i sin politikkformidling og annen innsats rettet mot kommunene.
Dette folger vi opp bl.a. i ledermetet i embetet, som er en viktig intern samordningsarena. [ vér kommunedialog har vi faste meter med
kommunens politiske og administrative ledelse. 1 disse metene deltar hele Fylkesmannens ledergruppe. Det er i seg selv et samordningstiltak.
Fylkesmannen har to arlige moter med de statlige etatsjefene i Agder. Pa disse matene er samordningstiltak overfor kommunene et fast tema.
Det er svart sjelden konflikter knyttet til statlige palegg til kommunene. Vi mener ordningen med at Fylkesmannen samordner statlige
innsigelser til planer etter plan- og bygningsloven fungerer godt. De halvérlige metene i fylkesberedskapsradet er svert nyttig for best mulig &
kunne fungere samordnet i en krise.

Samordning av tilsyn

For & samordne tilsynsvirksomheten iht. kravene i kommuneloven, har vi etablert to samordningsorganer. Internt i embetet har vi
Fylkesmannens tilsynsgruppe. Her samles alle fagavdelingene som har tilsyn rettet mot kommunene. Det er to arlige meter i denne gruppen.

For a sikre samordningen med andre statlige tilsyn og med egenkontrollen, har vi etablert Fylkesmannens tilsynsforum. Dette er en motearena
for alle statlige etater som har tilsynsoppgaver rettet mot kommunene. Her meter ogsd de kommunale revisjonsdistriktene i Agder,
kontrollutvalgssekretariatene i Agder og KS Agder. Hensikten er & ivareta Fylkesmannens samordningsplikt, herunder & utarbeide kalender for
kommunerettede tilsyn og forvaltningsrevisjoner i Agder, samt sikre kompetanseoverforing mellom etatene. Vi opplever at kommunene er
tilfreds med den samordning vi har utviklet pa tilsynsomradet, og at vi klarer & publisere tilsynskalenderen pé vare nettsider stadig tidligere pa
aret.

Vi har allerede satt samordningsbestemmelsene i ny kommunelov pa dagsorden i tilsynsforumet. Vi deltar ogsé i prosjektgruppa for etablering
av nasjonal tilsynskalender, som ledes av Fylkesmannen i Mere og Romsdal.

Samordning av tilskudd

Vi har startet et internt arbeid for & samordne vére ulike tilskuddsordninger slik at den samlede effekten kan ekes. Et sentralt tiltak er en arlig
"tilskuddsdag" for kommunalt ansatte for alle tilskuddene innen Helse- og omsorgsavdelingens nedslagsfelt, som vi na har kjort to ganger.
Tiltaket er godt mottatt og vil bli viderefort. Programmet inkluderer orienteringer om fylkesmannens prosjektskjennsmidler og fra
fylkeskommunen om Folkehelseprogrammet for barn og unges psykiske helse. Det er en utfordring at direktoratene opererer med ulike
soknadsprosesser og ulike sgknads - og rapporteringsfrister. Dette vanskeliggjor var samordning.

Samfunnssikkerhet og beredskap

Etablering og vedlikehold av et bredt beredskapsnettverk med kommuner og regionale akterer er sentralt i Fylkesmannens beredskapsarbeid. Vi
legger ansvarsprinsippet til grunn for vart arbeid, men terskelen for a ta kontakt er lav.

Samordningsfunksjonen utferes ogsa i formelle fora som Fylkesberedskapsradet, Atomberedskapsutvalget og Infopool Agder. Risiko- og
sarbarhetsanalysen for Agder er ogsd et verktoy for samordning. Arbeidet med revidert ROS Agder ble ferdigstilt i desember 2016.
Oppfolgingsarbeidet er i gang og kan betraktes som en kontinuerlig revisjon. Ny ROS Agder skal publiseres primo 2021.

Hendelsene i 2018 har vist at beredskapsnettverket pa Agder fungerer ogsd i krisesituasjoner. Fylkesberedskapsradet og andre
samordningsmekanismer har vert benyttet aktivt for & etablere et godt situasjonsbilde og bli enige om prioriteringer.

Liv og helse vil veare tema i de fleste hendelser, og derfor er fylkeslegen fast representant i Fylkesmannens krisestab, fylkesberedskapsradet, og
atomberedskapsutvalget. Tilsynene med beredskapen i kommunene gjennomferes i stor grad sammen med helse- og sosialavdelingen, noe som
har veart praksis 1 mange ar. Fylkesmannen er med i DSB og Helsetilsynets prosjekt for utarbeidelse av veileder for felles beredskapstilsyn. Vi
folger opp de kommunene som har behov for veiledning. Vi ser at i noen kommuner er kommunelegen og de helse- og omsorgsfaglige
ressursene i for liten grad koordinert med det kommunale planverket, dette har derfor stort fokus fra embetets side. Internt i organisasjonen
sikrer vi at all kommunikasjon er koordinert slik at embetet framstar som en samlet ressurs for omgivelsene.

Fylkesmannens prosjekt for ekt robusthet i kraft, elektronisk kommunikasjon, informasjon og velferdsteknologi (KEIV-prosjektet) er et
eksempel, sammen med det allerede nevnte evalueringsprosjektet, pd samordnede tiltak for & finne gode helhetslasninger. KEIV-prosjektet
involverer alle kommunene pa Agder og berarte regionale akterer. DSB og Nasjonal kommunikasjonsmyndighet er blant de nasjonale akterene
som er involvert og som er nadvendige & ha med for & oppna nasjonal overferingsverdi, som er et delmal for prosjektet. Prosjektet drar nytte av
erfaringene fra hendelser pa Agder og er derfor tett knyttet til evalueringsprosjektet.

Totalforsvaret har hatt fokus hos Fylkesmannen i 2018. Hovedaktivitetene har vert deltakelse pd NATO-gvelsen Trident Juncture 18 (TRJE18)
og utarbeidelse av regionalt beredskapsplanverk basert pa Sivilt beredskapssystem (SBS). Arbeidet med totalforsvaret har veart svert
ressurskrevende og vi har registrert at regionale samarbeidspartnere ikke har blitt bedt om & legge tilsvarende ressurser i sin deltakelse. Dette
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medfoerte bl. a. at utbyttet fra evelse TRJE18 ble noe redusert. Arbeidet med beredskapsplanverket har skjedd i samarbeid med flere andre
fylkesmenn, noe som har gitt god synergi. Det gjenstir en del arbeid for & fA kommunene opp pa et tilfredsstillende nivé i forhold til
totalforsvaret og dette vil ha fokus i 2019. Dette gjelder i forhold til kompetanse, sikkerhet og kommunikasjon.

Helse- og sosialomradet

Vi har tett samarbeid med politiet i ulike saker, badde i forvaltningssaker som forerkort, og i tilfeller der det pagar samtidig tilsynsmessig
granskning og politietterforskning. Vi understetter IMDi sitt oppdrag om integrering. Utfordringen er serlig stor for funksjonshemmede.
Fylkesmannen har jevnlig meter med NAV fylkesledd. Var kompetanse er etterspurt i mange kommuner og tjenester, og vi prever sa langt
mulig 4 arrangere / bidra inn i samlinger for nettverk av kommuner eller alle kommuner for & sikre mest mulig likeartet praksis. Det er tett
samarbeid med Husbanken omkring boligsosialt arbeid, med etablering av nye omsorgsboliger, bofellesskap og institusjoner.

Fylkesmennene har under ledelse av kontaktfylkesmannen mett Helse Ser-Ost pa en koordinert og samordnet méte i to faste arlige meter og
ellers ved behov. Fylkeslegene har et kollegialt nettverk for utveksling av erfaringer, kunnskap og kompetanse for best mulig og likeartet
utevelse av oppgavene sa langt mulig. Det er jevnlige dialogmeter med ledelsen ved helseforetaket, blant annet for & bruke tilsynserfaringer inn
i kvalitetsarbeidet og til bedre samhandling pa tvers av forvaltningsnivaer og sektorer til beste for innbyggerne og pasientene. Vi er deltakere i
interkommunale, regionale og overordnede samarbeidsutvalg av samme grunn. Vi opplever at vare erfaringer og oversikt over fylkets
kommuner (og landet for evrig) er kunnskap som kommunene svart gjerne vil ha del i, og vi er av samme grunn velkommen inn i deres
arenaer.

Flyktningsituasjonen

Flere kommuner pa Agder har i 2018 ikke blitt bedt om & bosette nye flyktninger. Enkelte av disse kommunene er redd for & miste opparbeidet
kompetanse i arbeidet med nyankomne. Fylkesmannen stotter IMDis vurderinger. Det har ikke veert behov for Fylkesmannens bistand i arbeidet
med & bosette flyktninger med sarskilt oppfelgingsbehov knyttet til sitt funksjonsniva.

Fylkesmannens rolle i bosettingsarbeidet er forst og fremst & bidra til at kommunene legger forholdene til rette for en god integrering. Det
gielder sarlig & sikre likeverdige offentlige helsetjenester, en inkluderende skolegang for barn, unge og voksne, tidlig innsats, god
sprakopplering og nedvendig kvalitet i introduksjonsprogram.

Barn og unge

Barn og unge var ogsé i 2018 ett av vare to interne satsingsomrader, som bl.a. har gitt serlig fokus pé tverrfaglig samordning. Fylkesmannen

deltar i regionalt samarbeidsforum 0-24, med mél om et forpliktende samarbeid mellom fylkesmennene i region ser, kompetansesenteret for rus

(KoRus Ser), regionsenter for barn og unges psykiske helse (RBUP Sor-Ost) og ressurssenter om vold, traumatisk stress og
selvmordsforebygging (RVTS Ser).

Agder har vaert med i program for folkehelsearbeid siden 2017, og 26 av 30 kommuner deltar. Fylkesmannen deltar i regionalt samarbeidsorgan
og i arbeidsgruppen ledet av fylkeskommunene. Vi har deltatt i arbeidet med utforming av Regionplan Agder 2030. Her deltok ogsa
representanter fra Fylkesmannens Ungdomsrad.

Pé barnevernsomradet er det faste samlinger med de andre fylkesmennene i region ser-est flere ganger i dret. Pa to av disse samlingene deltar
Bufetat. P4 disse motene droftes praksis og problemstillinger med sikte pa at embetene skal framstd likest mulig i sin veiledning og
myndighetsutevelse. Fylkesmannen har ogsa samarbeid med politiet og Universitet i Agder om aktuelle saker og utviklingsomrader.

Det boligsosiale arbeidet i strategien Bolig for velferd har serlig
rettet seg mot boligtiltak for vanskeligstilte barnefamilier.

Klimahensyn i alle sektorer

Klima og det grenne skiftet var ogsa i 2018 ett av vére to interne satsingsomrader. Dette innebzerer bade interne og eksterne tiltak. Blant de
interne er innfering av klimaledelse i embetet, og fokus pa klimagassutslipp fra egen virksomhet. Blant de eksterne tiltakene er fokus pa
klimahensyn, bade utslippsbegrensninger og tilpasning, i var politikkformidling og forvaltning. Klimahensyn er sentralt i vart arbeid med
samfunnssikkerhet og beredskap. Klimahensyn er ogsa et fast tema som tas inn i all var saksbehandling og politikkformidling etter plan- og
bygningsloven. Fylkesmannen deltok ogsa aktivt i arbeidet med & etablere «Klimaveikart Agder» i samarbeid med fylkeskommunene. Vi er
aktive i arbeidet med et eget bioenergiprosjekt i landbruket. I arbeidet med en egen «Byvekstavtale» for Kristiansandsregionen, og ATP-plan for
Arendalsregionen, har Fylkesmannen et s&rlig fokus pa klimahensyn og arealpolitikk.

Marin forsepling

Vi vurderer at det er oppnadd viktige resultater og god maloppnéelse pa relativt kort tid med fokus pa dette temaet. Vi har etablert et godt
samarbeid med fylkeskommunen i Aust-Agder, og har blant annet arrangert et seminar for interesserte akterer (frivillige, kommuner,
skjeergardstjeneste, avfallsselskaper m.m.). Vi har etablert et regionalt forum for arbeid mot marin forsepling med deltakere fra bl.a.
Havforskningsinstituttet, Statens vegvesen, Aust- og Vest-Agder Fylkeskommune, Kystverket, store interkommunal avfallsselskaper og GRID
Arendal. Den interne fagkompetansen var er sterk, og vi ser et stort potensial for gkt maloppnaelse med okt innsats. Arbeid er godt forankret
hos embetsledelsen.

Hovedmal 3 - Rettssikkerhet skal vaere ivaretatt pa en enhetlig mate i fylket og pa tvers av embetene

Samlet vurdering
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Rettsikkerhetsoppdraget oppfattes som embetets kjernevirksomhet, og klagesaksbehandling og tilsyn har derfor klar forste prioritet ved
ressursmangel. Denne prioriteringen har veert tydelig ogsé 1 2018, og voksende rettsikkerhetsoppgaver medferer at ressursbruken til faglig
utvikling blir mindre enn enskelig. Vi ser ogsa feltene i sammenheng, slik at tilsynsaktiviteten okes pa tema der det er hoyt eller gkende antall
klagesaker.

Det er gledelig & kunne understreke at vi nd, etter stor og malrettet innsats over lang tid, fra slutten av 2018 oppfyller mélet om behandling av
klagesaker etter plan- og bygningsloven innen 12 uker. Samlet for embetet vurderer vi at maltallene for antall tilsyn og saksbehandlingstid i
hovedsak nas, og at de viktigste omradene er prioritert. Pdgangen av nye saker pa noen omrader er imidlertid sa stor at lengere behandlingstid
ikke kan unngas. Vi har kontinuerlig felles fokus pé dette i embetet.

Helse- og sosialomradet

P& dette omradet er det lopende harde prioriteringer mellom oppgavene, hvor ekende mengde klager og tilsynssaker méa prioriteres foran bade
planlagte tilsyn og utviklingsoppgaver. Vi ser planlagte tilsyn som en "forebyggende" metode for & bedre bade kvalitet og rettssikkerheten pa
systemniva i virksomheten, og har klart mer enn full maloppnéelse pé tilsyn med de kommunale helse- og omsorgstjenestene og sosiale
tjenester. Vi har ikke full maloppnaelse overfor spesialisthelsetjenesten, fordi embetet har begrensede ressurser innenfor sykehusspesialiteter, og
ma prioritere de mange svert krevende tilsynssakene pa disse omradene.

Embetet prioriterer hoyt & bruke tilsynserfaringer i sitt arbeid for bedre kvalitet og pasientsikkerhet. Rettighetsklager pad bade sosial og
helseomradene, og oppfelging av vedtak overfor psykisk utviklingshemmede og kognitivt svekkede uten samtykkekompetanse, er heyest
prioritert og her har vi full maloppnéelse. Vi ser nettverkssamlinger som sveart viktig for & holde hey fokus pa betydningen av
rettssikkerhetsarbeidet.

Behandling av klager pa tvangsbehandlingsvedtak etter psykisk helsevernloven § 4-4a har krevd betydelig okte ressurser i 2018. Vi behandlet
114 slike klager, 10 flere enn i 2017. Vi ga pasienten helt eller delvis medhold 1 klagen i cirka 20% av sakene. Dette var ofte pa grunn av at de
formelle vilkar ved vedtaket ikke var oppfylt. Vi har hatt tett kontakt med helsetjenesten for & fa til en forbedring av kvaliteten pa vedtakene.

Lovendringen med vilkdr om mangel pa samtykkekompetanse har ogsa fort til at vi har opphevet flere vedtak. Vi er bekymret for konsekvensen
dette kan ha for noen av pasientene, og er opptatt av 4 folge med pa utviklingen her. Kommunene melder bekymring for denne pasientgruppen,
som heller ikke vil ta imot tjenester fra kommunen.

Fylkesmannen har behandlet fire klagesaker etter alkoholloven og to saker etter serveringsloven. Rettsikkerhets-utfordringene er tydelig etter at
de normerte reglene for prikktildeling og inndragning av salgs- og skjenkebevillinger ble tatt inn i alkoholforskriften fra 2016. Na star ikke
lenger kommunen fritt i & utove skjonn nar det skal gis reaksjoner. Dette har vaert vanskelig for kommune & forholde seg til. Fylkesmannen har
derfor opphevet flere vedtak som er paklaget og samtidig mattet gi omfattende veiledning i reglene.

Barnevern

Fylkesmannen har fort tilsyn med institusjonene i fylket, og hatt samtale med de barn og unge som oppholder seg i institusjonene. 91% av barna
er tilbudt samtale, arsaken til at dette tallet ikke er 100% er at barna ikke er tilstede pé tilsynstidspunktet. Mange av vére tilsynsbesgk er
uanmeldte og da kan barna vare pa aktiviteter, pd hjemmebesok eller fravaerende av andre arsaker. I 2018 ble det planlagt 132 tilsyn pa
barnevernsinstitusjonene og det ble gjennomfort 125.

Pa barnevernsomréadet kom det inn 34 tilsynsklager i 2018, 45 % ble behandlet innen fem maneder. Vi har ikke klart & overholde frister for
klagesakene i alle saker. Den gjennomsnittlige saksbehandlingstiden var 5,8 maneder. Vi har mottatt 66 klager pa enkeltvedtak. Hovedtyngden
av disse er klager fra beboere pa institusjon etter rettighetsforskriften. Disse sakene blir stort sett behandlet i lopet av 14 dager (85 %).

Vi har ikke gjennomfert noen systemrevisjoner i kommunene dette dret, men har gjennomfert ni systemrevisjoner i barnevernsinstitusjoner. De
har veart en del av det landsomfattende tilsynet pd oppdrag fra helsetilsynet. Tema har veart forsvarlig omsorg og behandling, bruk av tvang, i
tillegg til beboeres medvirkning. Vi fant lovbrudd i fem av de ni tilsynene. Dette har vert et omfattende arbeid som har krevd mye ressurser.

Fylkesmannen har i 2018 gjennomfert 4 dialogmeter om

barneverntjenestene med politisk og administrativ toppledelse i kommunene. I Agder er 6 av 9 barneverntjenester interkommunale, og det er
viktig at ogsa samarbeidskommunene foler eierskap til «sine» interkommunale barnevern. De 4 metene dekker til sammen15 kommuner. Det er
vart inntrykk at dialogmetene slik de har vart gjennomfert har fungert etter hensikten og har vert svert vellykkede. Resterende kommuner
dekkes i 2019.

Det blir gitt mye rad og veiledning til kommuneansatte og private. Vi mener at det gjennomgaende gis forsvarlige tjenester pa barnevernomradet.
Utdanningsomradet

Rettssikkerhet har stor oppmerksomhet hos Fylkesmannen i Agder. Vi har fokus pa hey kvalitet i tilsynsarbeid og saksbehandling, og vi
prioriterer derfor kontinuerlig faglig oppdatering og kompetanseheving av medarbeiderne. Ogsa i 2018 har det vaert nedlagt betydelig arbeid i &
sikre at saksbehandlingen i klagesaker, tilsynssaker og planlagte tilsyn pa omradene barnevern, barnehage og at grunnopplaring er i samsvar
med regelverket. Vi legger stor vekt pa 4 gi god veiledning og informasjon slik at konflikter kan lgses av kommunen selv pé lavest mulig niva.
Tett og godt samarbeid med de andre embetene i vare regioner samt med Utdanningsdirektoratet og Helsetilsynet er med pé a sikre enhetlig
behandling i tilsynsarbeidet og i klagesaker. I 2018 har vi gjennomfert regionale samlinger pa flere omrader innen tilsyn og klagesaksbehandling
der ulike case og problemstillinger har veert droftet.

Som héndhevingsmyndighet i skolemiljosaker har vi etablert ei gruppe pa flere saksbehandlere som behandler alle sakene og som har jevnlige
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meter for & drefte utfordringer, sikre kvalitet og etablere en enhetlig praksis. Vi har hatt mange saker, og vi har behandlet disse fortlopende og
sa raskt vi har kunnet. Vi opplever likevel at saksbehandlingstiden er for lang og ser oss nedt til & styrke bemanningen ytterligere for & kunne
behandle alle saker innen rimelig tid og med god kvalitet. I lopet av 2018 har vi utviklet en praksis hvor vi dpner for 4 gjennomfere et mote med
den aktuelle skolen og skoleeier i sakene. I disse matene legger skolen frem sin dokumentasjon i saken. Det er var vurdering at dette er en viktig
arena for & gi bade skolen og skoleeier veiledning om behandlingen av skolemiljesaker. Vi har sett flere eksempler pa at dette har bidratt til at
kommunen har endret sine rutiner, og at erfaringer fra en skole deles med andre skoler i kommunen.

Vi far né flere klager etter introduksjonsloven, noe som gjor behovet for tilsyn etter denne loven stort. Vi registrerer at det er store forskjeller i
forhold til hvilke kommuner vi far klager fra. Dette legger vi til grunn i vér risiko og sarbarhetsanalyse. Vi har et tett samarbeid med embeter i
Servestregionen for a sikre en lik praksis i klager og tilsyn etter introduksjonsloven.

Plan og bygningsloven og familieretten
Pa omrader som gjelder separasjon/skilsmisse og rettshjelp har vi for 2018 overholdt de saksbehandlingsfrister som er satt.

Det har ogsa for 2018 vert utfordringer knyttet til saksbehandlingstiden pa plan- og bygningsrettens omrade. Etter langvarig stor innsats ble det i
siste halvar 2018 satt i verk ytterligere konkrete tiltak for & innfri kravet til 12 ukers saksbehandlingstid. Vi innfridde dette i arets siste par
maneder. Det tilstrebes & besvare kommunenes henvendelser pd omradet fortlopende, bade pr. telefon og pé epost. Det er videre hasten 2018
giennomfort 2 fagdager for kommunenes byggesaksbehandlere.

Lov- og tilskuddsforvaltning i landbruket

Kontrollarbeidet har vert i fokus i flere ar, og det begynner a bli et velfungerende system for fortlopende kontroll og risikovurderinger.
Veiledning og dialog med kommunene fungerer godt, og bidrar pa lik linje med selve kontrollen til en felles forstaelse for dette arbeidet.

Kontrollplan for 2018 ble utarbeidet etter veileder fra Landbruks-direktoratet, og risikovurderinger er oppdatert. Enkelte ordninger der
Fylkesmannen er vedtaksmyndighet, er gjennomgatt og oppdatert med etablering av nye rutiner. Vi gijennomferte kontrollene etter plan fram til
sommeren. Terkesommeren med pafalgende avlingssvikt og erstatningsseknader gjorde at ressurser ble omprioritert bade i kommunene og hos
oss, og avvik fra plan ble meldt til Landbruksdirektoratet i september.

Avvik gitt i forvaltningskontrollene varen 2018 anser vi som lukket. Vi har god erfaring med de nye systemene Estil og Agros, som etter var
erfaring gir en bedre og mer helhetlig forvaltning.

Vi mener at vare forvaltningskontroller er like viktige som evrig veiledning og informasjon. Gjennom 2018 har vi sett behovet for & oke
arbeidet med systematiske gjennomganger, slik at krav i saksbehandlingen som ikke direkte kan males i de elektroniske systemene, kan bli
bedre. Kommunene organiserer sin saksbehandling etter rundskrivene. Spesielt innen produksjonstilskudd er disse i stadig endring, hvor
forvaltningsmessige krav tas inn eller gar ut. Dette pavirker kontrollresultatene, nar innarbeidede rutiner viser seg & vare ikke eller mindre
aktuelle pa kontrolltidspunktet.

Rettsikkerhet og rettslikhet for vergehavere

Fylkesmannen har prioritert vergemalsarbeidet hoyt ogsé i 2018. Arbeidet med rekruttering, opplering, veiledning, kontroll og tilsyn med
vergene har vart gjennomfort lepende gjennom aret. Herunder er det gjennomfert oppdragssamtaler med alle advokatverger, og samtaler med
faste verger er pabegynt. I samtaler med vergene har det vaert viktig & vektlegge betydningen av rolleforstaelse, og viktigheten av at vergehaver
skal heres. Pa oppdrag fra JD/ SRF skal embetet i 2019 kartlegge om det finnes vergehavere som har fétt opprettet vergemal mot sin vilje. Vi har
uavhengig av dette 1 2018 gjennom véar saksbehandling og veiledning av verger hatt spesiell oppmerksomhet rettet mot vergehavers
selvbestemmelsesrett, og at vergemalene skal vare individtilpasset. I denne forbindelse er samtale med vergehaver ved opprettelse av vergemal
hovedregelen.

Saker hvor det er aktuelt med fratakelse av rettslig handleevne er fortlopende til vurdering. I 2018 gjennomforte vi seks hovedforhandlinger i
retten, hvorav en ankesak i lagmannsretten. Resultatet ble fratakelse av rettslig handleevne i alle sakene.

Vergemalsenheten sikrer god tilgjengelighet gjennom ordningen med daglig telefonvakt.

Hovedmal 4 - Fylkesmannen skal ta de initiativ som finnes pakrevd og holde sentrale myndigheter orientert om tilstanden i fylket og
effekten av statlig politikk

Bekymringsmelding — kommunale legetjenester og faglig forsvarlighet i spesialisthelsetjenesten

Fylkesmannen er sterkt bekymret for utviklingen innen de kommunale legetjenester. Dette gjelder forst og fremst rekruttering til
fastlegestillinger. Dette er meddelt Helsedirektoratet og tatt opp i dialogmete. Videre har vi hatt et sterkt fokus péd faglig forsvarlighet i
spesialisthelsetjenesten gjennom en lengre periode, der det under denne perioden er besluttet & opprettholde akuttkirurgien ved alle sykehus uten
at foretaket har klart & korrigere for papekte lovbrudd. Dette er formidlet bade Helse Ser-@st og Statens helsetilsyn. Forholdet folges tett opp
fremover.

Levekarsutfordringene synes & vedvare tross langvarig innsats

Det er i ar 26 ar siden rapporten «Surt liv pa det blide Serland» avdekket foruroligende helse- og levekérsutfordringer i Agder-fylkene.
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Fylkesmannen har siden dette over lang tid hatt et sterkt fokus pé levekér generelt, og i senere ar for barn og unge spesielt. Situasjonen hvor
Agder har et storre antall ufere, og en sterre andel av befolkningen i lavinntektsgrupper mv. enn landsgjennomsnittet, har veart pafallende
uforandret gjennom en arrekke. De iverksatte tiltakene synes ikke & ha veert tilstrekkelige til & oppna den enskede effekt. Det er positivt at Agder
er tilgodesett med midler gjennom Program for folkehelse, men dette er et omrade som ber fa regional og nasjonal politisk oppmerksomhet i
arene framover.

Kompetansehevingen pa utdanningsomradet pa rett spor

Kommunene i Aust- og Vest-Agder deltar na i stor grad i etter- og videreutdanningstilbud og andre tiltak for kompetanseheving pa
utdanningssektoren. Fylkesmannen er tilfreds med at dette na er hoyt prioritert av skoleeier- og barnehagemyndighetsnivaet pd Agder. Vi er selv
aktive og tilbyr bade regelverkssamlinger og samlinger med fokus pa nettverk og drefting av eksempelsaker. Fylkesmannen vurderer at flere
skoleciere, barnehageeiere og barnehagemyndighet evner & se ulike utviklingstiltak i sammenheng og dra nytte av disse. Alle identifiserte
kommuner som er omfattet av oppfelgingsordningen har fatt nedvendig oppfoelging fra Fylkesmannen, og deltar na i kompetansetiltak eller
utviklingsprosjekter.

Sarbarhet i kraft, tele og informasjons-systemer

Med bakgrunn i de store utfordringer vi har hatt pa Agder med ekstreme varforhold og bortfall av vitale tjenester, har Fylkesmannen startet
et prosjekt med fokus pa ekt robusthet i kraft, elektronisk kommunikasjon, informasjon og velferdsteknologi (KEIV-prosjektet). Arbeid skjer i
forstaelse med KS og Fylkesberedskapsradet. KEI'V-prosjektet involverer alle kommunene pa Agder og bererte regionale akterer. DSB og
Nasjonal

kommunikasjonsmyndighet (NKOM) er blant de nasjonale akterene som deltar. Vi sikter mot at dette prosjektet kan ha nasjonal
overferingsverdi.

3.1.1 Nasjonal politikk skal veere kjent og iverksatt i fylket
3.1.1.1 En baerekraftig, trygg og fremtidsrettet samfunnsutvikling og arealbruk

Arealplanarbeidet ved embetet er tverrfaglig, og har solid forankring i avdelingsledelse og embetsledelse. I embetets dialog bdde med politisk og
administrativt niva i kommunene har barekraftig og trygg arealbruk stor fokus. Som del av var daglige saksbehandling av ulike arealplaner
utever vi skriftlig og muntlig veiledning om nasjonale forventinger og retningslinjer til bade offentlige etater og private akterer. Vi deltar aktivt i
flere store pagaende planprosesser i regionen, bade i utvida styringsgrupper og ulike arbeidsgrupper. Et klart hovedfokus er & veere tidlige og
tydelige mht. vare forventninger, bade til prosess og medvirkning, til faglige utredninger, og til aktuelle hensyn til nasjonale interesser.
Arealplanlegging og utfordringer mht. klima og naturmangfold var et av hovedtemaene pa hestens ordferer- rddmannkonferanse, hvor nasjonal
politikk mht. baerekraftig og fremtidsrettet arealbruk ble tydelig formidlet. Vi har stor fokus pa & vere losningsorienterte, og opplever god dialog
med de aller fleste kommunene. De aller fleste konfliktene med nasjonale interesser loses i dialog i planprosessene, og da slik at lesningene gir
okt samla kvalitet pa planproduktet.

1 2018 fremmet vi innsigelse til 23 planer (innsigelse til 8 kommuneplaner, 3 kommunedelplaner og 12 reguleringsplaner). Vi paklaget 7
dispensasjonsvedtak og 1 vedtak om "mindre endring" etter pbl. § 12-14 annet ledd. Antall innsigelser i 2018 er en del heyere enn i 2017, noe vi
tilskriver det hoye antallet kommuneplaner vi hadde til behandling i 2018. Antall klager har gatt noe ned siden aret for (10 klager i 2017). De
fleste innsigelsene i 2018 er begrunnet ut fra felgende interesser/tema: SPR for BATP (klima), barn og unge, jordvern, friluftsliv og strandsone.
Klagesakene 1 2018 er begrunnet ut fra ulike hensyn, med en liten hovedvekt pa jordvern.

Det jobbes malrettet med & ivareta landbrukets arealressurser. Klare oppfordringer fra regjering og statsrad, samt ny jordvernstrategi vedtatt i
Stortinget er gode hjelpemidler i arbeidet.

Jordvern star hayt pa dagsorden bade i plangruppearbeidet og i kommunedialogen, og i mete med naring, samferdselsmyndigheter og andre
interessegrupper. Statistikk viser at utviklingen gar i riktig retning, men vi vet at kommende nye veitraseer og neringstiltak vil eke
nedbyggingen noe i kommende ar.

Folkehelserddgiver deltar inn i regionalt planforum og har
arrangert planfaglige nettverkssamlinger i samarbeid med fylkeskommunene i Agder. Tema for disse har veart barn og unge i planlegging og
universell utforming.

FM har ogsé sammen med fylkeskommunene arrangert fagsamling
for fylkets folkehelsekoordinatorer med ledere og kommuneplanleggere. Tema for samlingen var det systematiske folkehelsearbeidet og
helsefremmende/sosial baerekraftig arealplanlegging. Vi opplever at det er et stort behov bade for fokus - og kompetanse pa disse omradene.

Planprosesser — formidling av nasjonale og regionale hensyn (fra kapittel 3.1.1.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

FM har hatt dialog med og formidlet nasjonale og regionale hensyn til alle kommuner i fylket, og deltar aktivt i regionalt planforum.

FM har lepende dialog med alle kommuner, bade ifm. enkeltsaker og knyttet til generell veiledning. Nasjonale og regionale hensyn er formidlet
til alle kommuner, gjennom skriftlige uttalelser til konkrete plansaker, i ulike mater med kommunene, og ved fagseminarer vi arrangerer
sammen med fylkeskommunene. Fylkesmannen deltar fast i planforum i begge fylker og melder selv inn saker til drefting, hvor
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nasjonale/vesentlige regionale interesser blir berart.

Kommunale og regionale planer med tidlig medvirkning (fra kapittel 3.1.1.1.1.2 i TB)

Rapportere pa

Andel relevante kommunale og regionale planer med tidlig medvirkning: 100 %.

Tidlig medvirkning fra Fylkesmannen sikres ved at vi gir skriftlig innspill/uttalelse til alle varsel om oppstart av planarbeid. Hvor det anses
nedvendig og hensiktsmessig, er vi i dialog med kommuner og forslagsstiller i forkant av oppstart, og i noen tilfeller dreftes ogsa saker i
mellomfase mellom oppstart og hering.

Kommunene i Agder legger ellers til rette for medvirkning i varierende grad. Vi ser en gkende tendens til at barn og unges stemme blir
hort (tatt med), men det blir i liten grad gitt en vurdering av innspillene opp mot prinsippet av barns beste. Kommunene legger opp til
tradisjonell horing og i liten grad tidlig medvirkning. Vér padriverrolle pa dette feltet oppleves & ha stor betydning, men det gér sakte fremover.

Der hvor det na foregdr kommunesammenslainger legges dette
mer til rette for og kommunene har en noe mer bevissthet rundt det og ser pé tidlig medvirkning som en verdi for & skape eierskap til ny
kommune.

Mekling i planer med uleste innsigelser (fra kapittel 3.1.1.1.1.3 i TB)

Rapportere pa

Mekling i planer med uleste innsigelser: 100 %.

Alle planer med uleste innsigelser, har vert gjenstand for mekling.

Mekling i planprosesser med uleste innsigelser

Resultatmal Differanse Resultat
100 % 0% 100 %

Reduksjon i omdisponering av dyrka jord (fra kapittel 3.1.1.1.1.5 i TB)

—— Rapportere pa

Gradvis reduksjon i omdisponering av dyrka jord frem mot 2020, i trdd med det nasjonale jordvernmaélet.

Vi legger stor vekt pa jordvern i kommunedialogen og i arbeidet i plangruppa. Tabellen viser at utviklingen gér i riktig retning. Vi forventer at
2018 ogsa vil vise samme hovedtendens. Det er fremdeles stor planleggingsaktivitet nar det gjelder nye E39 og E18. Sarlig gjennom Grimstad
kommune er det vanskelig 4 unnga & bygge ned dyrka jord. Vi er urolige for at tallene derfor kan g noe opp igjen om 2 - 3 ar. Vi mener na at vi
pa de fleste veiprosjektene har god dialog med Nye Veier og kommunene, blant annet ved at vi er med i eksterne samarbeidsgrupper.

Reduksjon i omdisponering av dyrka jord

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
514.0 288.0 352.0 410.0 278.0 134.0 220.0 266.0 209.0 169.0

Alle kommuner har planprogram som redegjor for hvordan boligsosiale utfordringer (fra kapittel 3.1.1.1.1.6 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner har planprogram som redegjor for hvordan boligsosiale utfordringer og lesninger skal ivaretas.

Fylkesmannen gir innspill om boligsosiale hensyn til de planprogrammene som Fylkesmannen har mottatt til horing .

Vi har serlig fokusert pa betydningen bolig har i forhold til & motvirke sosiale helseforskjeller og bidra til sosialutjevning og vektlagt
kommunens mulighet til & varsle kommunal forkjepsrett i arealdelen etter pbl. § 17.

I varierende grad er boligsosiale handlingsplan knyttet til overordnet planverk .

Fylkesmannen startet i november kartlegginger og dialogmater i et utvalg kommuner som har eller star overfor boligsosiale utfordringer, og
hvor planverket er en del av denne kartleggingen.

22 /99



Arsrapport for Aust- og Vest-Agder 28.2.2019

De statlige planretningslinjene er lagt til grunn i alle relevante planer (fra kapittel 3.1.1.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

De statlige planretningslinjene er lagt til grunn i alle relevante regionale og kommunale planer.

FM viser alltid til relevante statlige planretningslinjer i vare plan-uttalelser til kommunene. SPR legges stort sett til grunn i de fleste planer, men
det er likevel noe variabelt (fra kommunen til kommune, og fra sak til sak) i hvor stor grad det tas hensyn til SPR. Arealdisponeringene i
kommunene foretas ikke gjennomgéende med SPR som grunnleggende forutsetning. Bl.a. har flere kommuner det siste aret lagt ut planforslag
med nye boligomrader som er klart i strid med SPR for samordnet bolig-, areal- og transportplanlegging.

Vurdering av samfunnssikkerhet i plan (fra kapittel 3.1.1.1.4.1 i TB)

Rapportere pa

Alle planer etter plan- og bygningsloven er vurdert med hensyn til samfunnssikkerhet, herunder klimaendringer.

Alle planer er gjennomgatt med hensyn til samfunnssikkerhet. Plangruppa jobber med alle planer som kommer pé hering. Mange av embetets
planmedarbeidere har lang erfaring og ivaretar ogsa samfunnssikkerhetshensynet i gjennomgang av sine planer. Beredskapsstaben har ikke
kapasitet til & gjennomga alle planer. Vi er med i plangruppa, noe som gir de evrige medlemmene bevissthet om samfunnssikkerhet i
plan. Beredskapsstaben prioriterer kommuneplaner og sterre reguleringsplaner og bistar der saksbehandler er i tvil eller har spersmal.

3.1.1.2 Informasjon og veiledning er tydelig og malrettet

Mye av vért veiledning- og informasjonsarbeid er rettet mot
kommunen som skoleeier og barnehagemyndighet. Vi vurderer at vi gjennom dialog og meteplasser nar kommunene og fylkeskommunene slik
at sentral informasjon blir gitt, og at den blir fulgt opp gjennom nettverk mellom kommuner og i kommunene.

Fylkesmannen har faste meter med kommunale og fylkeskommunale skoleeiere og barnehagemyndigheter. Vi har hatt spesiell fokus pé nytt
regelverk om skolemiljo, iverksette ulike tiltak i strategiplanen "Kompetanse for fremtidens barnehage", arbeidet med ny rammeplan i
barnehagen, 0-24 oppdraget, samt veiledning om reglene i forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager. Gjennom aret har vi ogsa
fulgt opp kommunens plikter ovenfor flyktninger og asylsekere. I tillegg har vi rettet oppmerksomhet mot kommuner som har spesielt behov
for kompenserende tiltak og gitt dem tilpasset oppfolging og veiledning.

Fylkesmannen har fatt mange henvendelser som gjelder spersmal etter introduksjonsloven, bade som folge av tilsyn og med bakgrunn i
endringer i regelverket. Vi har derfor prioritert veiledning om endringer i lov og forskrift bade pé sterre samlinger og enkelthenvendelser fra
kommuner og lokale NAV-kontor.

Oppfelging av bhgmynd med bhgeiere som ikke har tatt i bruk rammeplan (fra kapittel 3.1.1.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Alle barnehagemyndigheter med barnehageeiere som ikke har tatt i bruk ny rammeplan, skal ha fatt nedvendig oppfolging.

Vare 30 kommunene har vert meget dyktige i sitt arbeid med & gjore rammeplanen kjent og bidratt til at eier er godt i gang med & implementere
bade verdidelen og andre omrader i rammeplanen. Regioner/kommuner har arrangert enkeltkurs og det pagar mange barnehagebaserte
kompetansehevende prosjekter i vare ca 385 barnehager. Barnehagene er selvsagt kommet ulikt i dette implementeringsarbeidet. Fylkesmannen
har et tett og godt samarbeid med kommunal barnehagemyndighet og var vurdering har vart at det i 2018 ikke var hensiktsmessig & gi ekstra
serskilt oppfoelging til enkeltkommuner. Foruten & tildele kommuner/barnehager utviklingsmidler har Fylkesmannen i 2018 arrangert to
samlinger for kommunen som barnehagemyndighet, en konferanse rettet serlig mot styrer, og tre fagdager hvor alle ansatte var mélgruppe.
Likeledes har Fylkesmannen i samarbeid med stiftelsen Serlandsk lererstevne arrangert ca 18 kurs for ansatte i barnehagen. P4 alle disse
meteplassene var rammeplanen tema.

3.1.1.3 Fylkesmannen understotter kommunenes arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap

Fylkesmannen understotter kommunenes arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap gjennom en strukturert oppfelgingsmodell og andre
veilednings- og padriveraktiviteter.

2018 har vert det forste dret med ny, felles oppfolgingsmodell for begge fylker. Modellen inneberer oving av 1/4 av kommunene og tilsyn i 1/4
av kommunene. Kommunene som @ves gjennomforer en felles temadag forut for gvelsene samt at Fylkesmannen gjennomferer forberedende
moter med den enkelte kommune som skal oves. Etter to ar gjennomferes tilsyn i de samme kommunene, hvor det bl. a. fokuseres pa
oppfelging av leringspunkter etter ovelsen. Tilsyn gjennomferes som systemrevisjoner, ofte sammen med helse- og sosialavdelingen. De
samme kommunene blir gvet to ar etter. Modellen innebzrer at Fylkesmannen besgker kommunene hvert annet &r, noe som gir oss et godt bilde
av status pa beredskapsarbeidet i den enkelte kommune.
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I tillegg til den strukturerte oppfelgingsmodellen gjennomferes andre veilednings- og padriveraktiviteter. Eksempler pa slike aktiviteter i 2018 er
- Deltakelse og bidrag i kommunale beredskapsrad, beredskapsdager og beredskapsnettverk

- Arrangert flomseminar for kommunene Mandal, Lindesnes og Marnardal

- Fulgt opp evaluering i flere kommuner etter snefallet i januar-februar innen rammen av KEIV-prosjektet.

- Gjennomfort to fagsamlinger med kommunale beredskapskoordinatorer.

- Deltatt i satellittelefonevelse med Marnardal kommune

- Deltatt pa apning av beredskapshavn i Lillesand kommune. Fylkesmann Stein A. Ytterdahl &pnet havnen.

- Gjennomfort mete med nye beredskapskoordinatorer i fem kommuner.

- Stettet Arendal kommune i deres deltakelse i LRS-gvelsen.

- Orientert politisk styringsgruppe for ny kommuneplan i Nye Lindesnes kommune om samfunnssikkerhet og beredskap.
- Deltatt pa befaring av ny bro i Songdalen kommune. Den gamle ble tatt av flommen i 2017.

- Bidratt pa workshops ifm. ny risiko- og sérbarhetanalyse i Nye Kristiansand kommune.

I tillegg kommer lopende radgivning basert pa henvendelser fra kommunene.

Tilsyn med kommunal beredskapsplikt (fra kapittel 3.1.1.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

Pa bakgrunn av bestemmelser i sivilbeskyttelsesloven og forskrift om kommunal beredskapsplikt, skal Fylkesmannen gjennomfere tilsyn med
kommunal beredskapsplikt i %4 av kommunene. Kommuner for tilsyn velges ut pa bakgrunn av en vurdering av risiko og vesentlighet.

Det er 1 2018 gjennomfort tilsyn med kommunene Kristiansand, Lindesnes, Lyngdal, Birkenes, Bykle, Farsund og Lillesand. Tilsynene har vaert
gjennomfort som systemrevisjoner. I alle kommuner unntatt Lindesnes og Lyngdal har de blitt gjennomfert som fellestilsyn sammen med helse-
og sosialavdelingen.

Tilsyn og veiledning med kommunenes etterlevelse av kommunal beredskapsplikt

Tilsyn og veiledning med kommunenes etterlevelse av kommunal beredskapsplikt.

Resultatmal Differanse resultatmil| Resultat Totalt antall kommuner i embete Antall gjennomfert tilsyn
25.00 % -1.67| 2333% 30.00 7.00

3.1.1.4 Okt kunnskap om sosialtjenesteloven

Det er gitt tilbud om opplering til alle NAV kontor i regionen.
Fokusomrader i 2018 har vert vurdering av lovlig opphold/E@S borgere,aktivitetsplikten, rett til KVP og ekonomisk radgivning.
Fylkesmannen har presentert ny lovgivning, resultater av klagesaksbehandling og tilsynserfaringer pa NAV leder meter i begge fylker.

Vi har viderefort samarbeid med NAV fylkesledd i begge Agderfylkene, og hvor vi har en modul om sosialtjenesteloven i oppleringen av
nyansatte ved NAV lokalkontor.

Alle NAV-kontor i fylket (fra kapittel 3.1.2.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Alle NAV-kontor i fylket har fatt tilbud om opplering i sosialtjenesteloven og forskrifter, med sarlig vekt pé aktivitetsplikt for personer
under 30 ar og kvalifiseringsprogram.

Det har veart gjennomfort fagdag KVP med om lag 100 deltagere fra regionen. De fleste lokalkontor var representert.

Fylkesmannen har sammen med NAV fylkesledd gjennomfert grunnopplering for alle nyansatte ved lokalkontorene i regionen gjennom Ny i
NAV programmet.

Fylkesmannen har sammen med NAV fylkesledd gjennomfert opplaring i alle tjenesteomrader pa tema knyttet til lovlig opphold/E@S borgere
og aktivitetsplikt.
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Oppleringstiltak for NAV

Resultatmil | Differanse resultatmal - resultat | Resultat| Antall NAV-kontor i fylket som har mottatt tilbud om oppleering| Antall NAV-kontor i fylket totalt
100 % 0% 100 % 30 30

Okt tilgjengelighet til de sosiale tjenestene. (fra kapittel 3.1.2.1.1.2 i TB)

— Rapportere pa

Okt tilgjengelighet til de sosiale tjenestene. Oppleringen skal vektlegge kravet om & gjore individuelle vurderinger i den enkelte saken og at
barneperspektivet i de sosiale tjenestene ivaretas.

Vi har registrert enkelt henvendelser fra brukere som opplever at lokale NAV kontor ikke er tilstrekkelig tilgjengelig. Dette dreier seg ofte om
personer som har vanskeligheter med & benytte seg av de elektroniske lesningene. Tema knyttet til apningstider for publikum blir adressert i
Fylkesmannens kommunemeter. Tilbakemeldingen fra kommunene er at de er veldig opptatt av & fremstd som tilgjengelige for de som trenger
det, og folger opp samarbeidet om NAV-kontorene.

I tilknytning til klagesaksbehandling har vi i konkrete klagesaksavgjorelser begrunnet avgjerelser med hensynet til barns beste / ved & vise til
barnekonvensjonen. Det fremgar av oversendelsesbrev som fylkesmannen har utarbeidet at det skal fremga om seker har barn.

Antall kommuner (fra kapittel 3.1.2.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen har fulgt opp kommuner der det gjennom tilsyn, klagesaksbehandling og annen veiledning er avdekket szrlig utfordringer.

Vi ser i vére klagesaker at enkelte kommuner i sin saksbehandling i stor grad baserer seg pa vedtatte veiledende satser uten at de individuelle
vurderingene blir synliggjort i begrunnelser og i faktisk utmaling av ekonomisk sosialhjelp.

Vi har i1 2018 gjennomfort tilsyn ved 4 NAV kontor. Tema for tilsynene var kommunens praktisering av lovkravet om individuelle vurderinger
ved utméling av skonomisk sosialhjelp. Bakgrunnen for valg av tema og kommuner var erfaringer gjort i var klagesaks-behandling.

Antall deltagere i KVP er etter var vurdering fortsatt lavt, serlig i Aust-Agder. Det har tidligere vert foretatt kartlegginger som viser at
kommunene budsjetterer og legger til rette for et storre antall deltagere enn det de faktisk har. Vi har i 2018 sammen med NAV Fylkesledd
gjennomfort meter i 3 av 4 tjenesteomrdder hvor lave deltagertall i KVP har vert adressert. Vi har ogsa gitt veiledning i forhold til et NAV
kontor som bad om sarskilt oppfelging.

Utviklingen 1 KVP er ogsé tatt opp i Fylkesmannens kommunebilder og kommunemeter med kommunens politiske og administrative ledelse.

1 2019 planlegger vi & gjennomfere systemrevisjoner ved tre NAV kontor hvor en sarlig ensker a4 underseke om aktuelle kandidater far
informasjon om og tilbud om kvalifiseringsprogram.

3.1.1.5 Okt tilgjengelighet og kapasitet, samt styrket kvalitet i helse- og omsorgssektoren i kommunene

Tilgjengelighet og kapasitet i helse- og omsorgssektoren

Vi baserer vér vurdering av tilgjengelighet og kapasitet pa var kommunekunnskap, tilsynsarbeid og rapporterte tall for 2017. Det foreligger ikke
enna tall for 2018. Malet om éarsverksvekst er nddd i Agderfylkene, men vi stiller spersmal ved kvaliteten pa rapporterte data. Vi mener det er
nedvendig med okt fokus pa tverrfaglig orientert praksis som rommer klinisk helse- og omsorgskompetanse, men ogsa miljo- og pedagogisk
kompetent personell som kan handtere bade omsorg, rehabilitering og integrering med andre tjenester. Dette kan for eksempel vaere naeringsliv,
NAV, leveranderer av velferdsteknologi, frivillige organisasjoner og kulturinstitusjoner.

Fylkesmannens rolle overfor Husbanken oppleves fortsatt som sveert viktig. Fylkesmannen har de senere arene veert betenkt over planlegging og
bygging av (for) store enheter av samlokaliserte boliger og bofellesskap, serlig for utviklingshemmede. Ogsé parerendegrupper har ensket seg
storre enheter. Argumentet for dette har ofte vert basert pa en tanke om et godt fellesskap for den det gjelder. Fylkesmannens erfaring, bl.a.
med gjennomgang av vedtak og meldinger om tvang, er at jo flere brukere samlet, jo sterre blir utfordringene for vellykkede
fellesskapslosninger. Men etter at en slik utvikling ble kommentert i NOU 2016:17, Pa lik linje, synes det enklere & fa gjennomslag for mindre
enheter:

Utvalget anbefaler at det settes et tak pa antallet samlokaliserte boliger for & kunne fi lan og tilskudd fra Husbanken. Dette taket bor gjelde nar
kommunene bygger boliger som er beregnet pd utviklingshemmede og som kommunene planlegger & eie eller drifte, enten det er
omsorgsboliger eller utleieleiligheter. Utvalget anbefaler et tak pa seks samlokaliserte enheter.

Etter dette har det ogsa vert enklere & veilede bade kommuner og foreldregrupper i spersmalet om sterrelse pa slike prosjekter.

I Aust- og Vest-Agder har det vert fi seknader om tilskudd til sykehjem. Unntaket er Kristiansand kommune som har fatt tilskudd til 12

25/99



Arsrapport for Aust- og Vest-Agder 28.2.2019

sykehjemsplasser, men dette er snakk om rehabilitering og gir ingen netto tilvekst av plasser.

Nar det gjelder omsorgsboliger har pagangen vert noe storre. Det er i alt innvilget tilskudd til 48 omsorgsboliger i 2018 i begge Agderfylkene til
sammen. Dette er likevel en halvering fra 2017 (104).

Fylkesmannen har ogsa anbefalt Husbanken a gi tilskudd til to dagaktivitetstilbud og to sykesignalanlegg.

Kvalitet og innovasjon
Helsedirektoratet utarbeidet en questback i 2017 som fylkesmennene kunne bruke for ekt informasjon bla om planlegging innen sektoren. ca

85% av kommunene i vare fylke oppgav da & ha en oppdatert og aktiv helse- og omsorgsplan. Vi har ingen indikasjoner pa at denne andelen
har endret seg. Etter var vurdering er det oppnadd relativt mer pa omradene kompetanse og kvalitet enn kapasitet. I Agder er vi spesielt forneyd
med systematisk arbeid innenfor kompetanseheving og rekruttering som har skjedd innenfor ABC - opplaering, Menn i helse og det
interkommunale velferdsteknologiprosjektet. I prosjektet «Menn i helse» har KS, NAV og Fylkeskommunen i begge fylkene vert helt sentrale
og forste kullet ble avsluttet varen 2018 med landets beste resultater. To nye kull er satt i gang hesten 2018, ett i hvert fylke. Vi har gitt 50%
tilskudd til 2 prosjektledere. Etter en noe treg start opplever vi na stor entusiasme og stadig flere kommuner som ensker & delta i prosjektet. Det
har vert viktig at lereplassene i1 prosjekt «Menn i helse» ikke skal fortrenge lereplassene til de unge. Et tilbakevendende problem har vert
tilgangen pé lereplasser. Enkelte ar har fylkeskommunene mattet opprette Vg3 klasser til dem som ikke fikk leereplass. Vi tror at bedre
okonomisk kompensasjon vil eke antallet plasser, samt et tett og konstruktivt samarbeid mellom Fagopplaringskontoret i fylkeskommunen og
kommunens omsorgstjeneste. Vi har tatt initiativ til at fylkeskommunens kompetansesenter har orientert i ett helsenettverk (@stre Agder) om
tilbudene fylkeskommunen har mht. ordinare helsefagarbeideropplearing, samt sarlige utdanningslep og fagskoletilbud. Fylkestinget i Aust-
Agder vedtok en mer desentralisert utdanningsstruktur for videregdende opplering for skolearet 2019/2020. Universitetet i Agder gav tilbud om
desentralisert sykepleieutdanning i Aust-Agder i 2018, men ulike grunner gjorde at dette ikke ble iverksatt. 2 regioner i Vest-Agder samarbeider
om desentralisert helsesgsterutdanning, med invitasjon til andre & benytte restplasser. Tilbudet har vert svert populert og vil avhjelpe mangelen
pa kvalifiserte helsesostre innen helsestasjon- og skolehelsetjenesten. Initiativtakerne planlegger nytt kull i 2019. Fylkesmannen bidrar med et
mindre tilskuddsbelop.

Velferdsteknologi
Samtlige kommuner (30) i vére fylker er med i regional koordineringsgruppe (RKG), forankret pa ordferer- og rddmannsniva i KS og i

fylkeskommunen, og velferdsteknologi er et av satsingsomradene i Regionplan Agder 2020. Temaet er ogsd synliggjort i arbeidet med
Regionplan Agder 2030. Kristiansand kommune har etablert responssenter der de fleste kommunene i Agder er kunder, samt flere andre i resten
av landet. Etter noen innkjeringsutfordringer fungerer dette reponssenteret né godt. Fylkesmannen har bidratt bade gjennom innovasjonsmidler
og prosjektskjonn til videreutvikling av "Agderprosjektet". Agder er som eneste region i landet med som seker pd EU prosjektet KEYstone
sammen med bla SINTEF og NTNU. Vi er aktive inn i medisinsk avstandsoppfelging, TELMA og EIEJ. Arsaken til at velferdsteknologi er bli
en suksesshistorie i Agder mener vi er den tette oppfelgingen fra samtlige regioner i fylkene pa lederniva, et svert velfungerende og effektivt
sekretariat og en prosess som har medfert at alle kommunene n& drar sammen mot et felles mal. Flere kommuner av ulik sterrelse er
hovedansvarlige med de ovrige kommunene som medspillere. For eksempel er det Farsund kommune (10 000 innb.) som stir som
prosjektansvarlig for KEYstone seknaden. Agder fremmeren seknad pa Nasjonalt velferdsteknologiprogram, og vi supplerer med tilskudd
bade fra fylkesmannens prosjektskjonn og innovasjonstilskuddet.

Fylkesmannen er med i programkomiteen for konferansen "Sammen om velferdsteknologi i Agder" som arrangeres hvert &r i mars. Den samlet
ca. 250 deltakere i 2018.

Ufrivillig deltid
Agder fylkene skiller seg ut med flere mindre stillingsbreker enn landsgjennomsnittet. Det er gjennomgéende en positiv utvikling i hele landet

pa dette omradet, men forskjellene blir ikke mindre. Fylkesmannen forsgker a stotte innovative grep og prosjekter som har fokus pé heltid og
bedre ansettelsesvilkar samt arbeidsorganisering som stetter fulltid. Flere kommuner p& Agder har gjennomfort kartlegginger av hvorfor ansatte
jobber deltid, og Arendal og Grimstad har et felles prosjekt for & endre deltidsstillinger til heltid. Det har vert prevd ut ulike turnusordninger
som skaper storre fleksibilitet, blant annet pagar et turnusprosjekt i Kristiansand kommune. Dette er et viktig arbeid for & sikre rekruttering i en
sektor som framover vil ha store behov for tilflyt av kvalifisert personell. Arendal kommune har startet en vikarpool med fast ansatte for & sikre
bedre kvalitet ogsé ved fraveer.

Demensplan 2015 -2020

Fylkesmannen deltar aktiv i interkommunalt demensnettverket som arrangeres to ganger arlig i begge fylkene.

I ar har Fylkesmannen arrangert to like fagdager (henholdsvis i Aust, og Vest-Agder) for & presentere de nye faglige retningslinjer i demens.
Malgruppa var hovedsakelige ledere og leger, og det var til sammen over 200 personer som deltok, og fikk gode tilbakemeldinger.
Demenskontaktene i begge fylkene er opptatt av hvordan man skal finne fram i de nye retningslinjene. Det er stor begeistring for retningslinjene
som brukes som grunnlag for & skrive avviksmeldinger, som hjelp 1 & finne og utfore gode tillitsskapende tiltak ifm med kap.4A vedtak,
utferelse av disse, og for & argumentere for bedre tjenester overfor politikerne.

Antall dagaktivitetsplasser

I likhet med de andre fylkene er vi noe skeptisk til de tallene vi har mottatt fra Helsedirektoratet. Eksempelvis har Riser (ikke registrert plasser i
oversikten)10 plasser pluss oppsekende virksomhet. Det vil si at 10 kommuner i Aust-Agder og 14 kommuner i Vest-Agder har plasser.

Det er flere kommuner som har funnet losninger som ikke helt kan defineres som dagaktivitetstilbud, men som likevel synes & fungere.
Eksempelvis tilbringer en person med demens hele, eller deler av dagen pa skjermede demensavdelinger. Flere har startet opp med at en person
reiser hjem til pasienter med demens og aktiviserer dem der, eller tar dem med pa en aktivitet.
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Den store utfordringen med dagaktivitetstilbud er ofte individuell tilpasning, og sistnevnte organisering gir en mulighet til & variere i mye storre
grad.

Setesdalkommunene og Sirdal kommune er raske til a tilby sykehjemsplass nér personer i deres kommuner utvikler demens.
Det er en gradvis ekning i dagaktivitetstilbud til hjemmeboende personer med demens i begge fylkene, med totalt 167 plasser i AA og 223 i VA.

Fylkesmannen vil fremheve et tilbud som er under utvikling i Grimstad, som bygger pa de Danske voksenskoler. Ideen her er & gi et tilbud over
lengere tid der kognitiv funksjon trenes gjennom diverse aktivitet som spill, lek, lesing og diskusjon. Selve plasseringen er tenkt frikoblet fra
institusjoner, og dermed pa mer neytral grunn.

Fylkesmannen ser frem til at dagaktivitetstilbud blir en lovpalagt tjeneste, slik at de kommunene som enna ikke har opprettet tilbud, eller alliert
seg med andre kommuner vil fa plikt
til & etablere tilbud.

Pasientsikkerhetsprogrammet

USHT i begge Agderfylkene har tatt et stort ansvar i 2018 for & sette pasientsikkerhet pad dagsordenen. Fylkesmannen finansierte i 2018 et

samarbeidsprosjekt mellom SSHF og samtlige kommuner i Agder "Samarbeid om kvalitet og forbedring". Prosjekteiere er USHT'ene i1 begge
fylker. Her vil leringsnettverk brukes som metodisk tilneerming. Fylkeslegen og en repr. fra avdelingen har deltatt i hhv styringsrad og

workshop pa vegne av fylkesmennene i forbindelse med utarbeiding av ny nasjonal handlingsplan for pasientsikkerhet. Vi har konkrete planer

om at pasientsikkerhet koples til "Gode pasientforlep" og blir en viktig del av kvalitetsutviklingen innen "Leve hele livet".

Utviklingssentrene

Fylkesmannen deltar i fag- og samarbeidsrad for begge USHT'ene. Utviklingssentrene har sterre fokus na pa spredning av kompetanse pa tvers
av kommunegrenser i begge fylkene. Det er nye ledere i begge USHT'ene, og disse har viderefort og forsterket samarbeidet over fylkesgrensa,
slik at mange av aktivitetene arrangeres 1 fellessamlinger. "Agderprosjektet” samarbeider tett med USHT i begge fylker med implementering av
velferdsteknologi, som krever ny kompetanse i alle ledd. Velferdsteknologiens ABC er gjennomfert med oppstartkonferanser med over 200
deltakere i begge fylker. I storre grad enn tidligere er det nd& USHT'ene som stér ansvarlig for alle ABC-tiltakene, Fylkesmannen bidrar med
tilskudd til aktivitetene. USHT Vest-Agder er i ferd med a utvikle basiskompetansepakker innenfor ulike deler av helse- og omsorgstjenesten.
Malet er 4 tilby disse til samtlige kommuner. Senteret har serlig fokus pa ernaring, medikamenthandtering og fallforebygging.

Inn pé tunet

Etablering av inn pa tunet plasser for personer med demens har vert et onske fra Fylkesmannen i flere ar, men vi oppfatter fortsatt at mange
tenker pa dette som «luksus» og dyrere enn vanlig dagaktivitetsplasser. Sammenheng mellom de nye Nasjonale retningslinjer for demens, som
er tydelig i betydning av individuelle tilpasninger, og kommunal plikt til etablering av plasser i 2020, gjor at flere og flere kommuner vurderer
inn pa tunet mer serigst enn det de har gjort tidligere. Helse- og- sosialavdelingen har et utmerket samarbeid med Landbruksavdelingen, og har i
2018 veert med pa & promotere inn pd tunet i samlinger som har vert arrangert i Kvinesdal og Setesdalregionen. Flere slike dager er under
planlegging i 2019 og ogsa konferanse under Arendalsuka. .

Universitet i Agder har i 2018 tatt initiativ til & etablere et nettverk for forskning- og utviklingsarbeid om samspill mellom dyr og mennesker og
«gronne» velferdstjenester. I dette forum er det naturlig & tenke sammenkobling mellom flere grupper: barn - og unge, kreftpasienter, personer
med demens og rus og psykisk helseutfordringer. Dette er et viktig omrade og inkludere i arbeidet med «Leve hele livety

Leve hele livet

Fylkesmannen etablerte tidlig hasten 2018 et regionalt stetteapparat, bestaende av to rep. fra Fylkesmannen, leder av de to USHT'ene, repr. fra
KS og en brukerrepresentant. Hosten gikk med til et betydelig informasjonsarbeid i helsenettverk, gjennomforings-konferanse, 2 dagers "Leve
hele livet" konferanse, fellessamling for fylkeskommunale eldrerad, innspill til Regionplan Agder 2030, informasjon i OSS mv.

Minst 70 % av kommunene (fra kapittel 3.1.3.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Minst 70 % av kommunene har politisk vedtatt planer for & mete fremtidens utfordringer pé helse- og omsorgsfeltet, bl.a. kompetanse- og
rekrutteringsplaner.

Resultatet er framkommet dels ved utsendt Questback, dels ved telefonintervju ved manglende svar. Questbacken skilte ikke mellom helse- og
omsorgsplaner og kompetanse- og rekrutteringsplaner sa vi kjenner ikke til hvor mange kommuner som har en aktiv kompetanse- og
rekrutteringsplan. Véart inntrykk er at de fleste kommunene har en vedtatt og aktiv helse- og omsorgsplan, enten som delplan til kommuneplan
eller som egen sektorplan.
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Andel av kommunene som har lagt planer for 4 mete fremtidens utfordringer

Resultatmal Differanse Resultat
70 15 85

Vi fikk resultatene av direktoratets questback hosten 2017, men kompletterte denne i januar 2018 ved telefonintervju ved manglende besvarelse.
Resultatene som framkommer av tabellen er derfor basert pa informasjon i 2017/2018.

Flere kommuner enn i (fra kapittel 3.1.3.1.1.2 i TB)

Rapportere pa

Flere kommuner enn i 2017 gir dagaktivitetstilbud til hjemmeboende personer med demens .

Det er en gradvis ekning i dagaktivitetstilbud til hjemmeboende personer med demens i begge fylkene, med totalt 167 plasser i AA og 223 i VA.

Antall kommuner som gir dagaktivitetstilbud til hjemmeboende personer med demens

Resultat Antall kommuner som gir dagaktivitetstilbud i 2017 Antall kommuner som gir dagaktivitetstilbud i 2018
3 23 26

Flere plasser med dagaktivitet (fra kapittel 3.1.3.1.1.3 i TB)

Rapportere pa

Flere plasser med dagaktivitetstilbud for personer med demens sammenliknet med 2017.

2016: 521
2018: 541

Personellihelse- og (fra kapittel 3.1.3.1.1.4 i TB)

Rapportere pa

Personell i helse- og omsorgstjenesten har fatt ekt grunn- og videreutdanningsniva sammenlignet med 2017.

Tallene kommer fram i statistikkpakker tilsendt fra Helsedirektoratet. 2018 tallene foreligger ikke enna.

Vest-Agder:

Andel fagutdannede pa vgs niva er uforandret pa 81% fra 2016 til 2017.

Andel fagutdanning heyskole/universitet er uforandret pa 36% fra 2016 til 2017.

Aust-Agder:

Andel fagutdanning pd vgs niva er redusert med 1% fra 79% 1 2016 til 78% fra 2016 - 2017.

Andel fagutdannede fra heyskole/universitet er gkt fra 34% i 2016 til 35% 1 2017.

Her er sma eller ingen variasjon. Som direktoratet kjenner til, ligger agderfylkene heyere enn landssnittet pa andel faglaerte i omsorgstjenestene.
I Vest-Agder okte antall &rsverk med helsefaglig utdanning med 7,7% fra 2015 - 2017. Tilsvarende tall for Aust-Agder er en gkning pa 7,9%.

Generelt er kommunene svart opptatt av 4 fa "rett person pa rett plass", og ekende krav til hoyt kvalifiserte medarbeidere gjor at bla seknader
om kompetansetilskudd er gkende. Vi jobber for at de ulike deltjenestene innen omsorgstjenestene blir delaktig i og prioritert nar det gjelder
kompetanse. Ved ulik organisering kan det by pa utfordringer & fa fram det reelle behovet for kompetanseheving i alle deler av helse- og
omsorgstjenesten. Vi ensker at kompetanseheving foregér i alle ledd, og er derfor opptatt av hele kjeden, fra malet om kvalifisering av ufaglerte
til helsefagarbeider og sykepleiere til mastergradsutdanning. Dette gjenspeiler vare tilskudd til kompetanseheving. Det er fremdeles en
utfordring & fa til en enda bedre kopling mellom tilbyder og bestiller. Dette gjelder bade offentlige tilbydere av kompetanseheving og private
tilbydere, for eksempel AOF Haugaland, som er blitt en markert aktor i Agder. Manglende samarbeid over kommunegrensene og for lite
oversikt over kompetansebehov, bla framtidig erstatningsbehov, er en utfordring.
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Okt ressursinnsats (fra kapittel 3.1.3.1.1.5 i TB)

Rapportere pa

Okt ressursinnsats i kommunalt psykisk helse- og rusarbeid sammenlignet med 2017, jf. vekst i kommunerammen pé 300 mill. kroner til
styrket innsats pa rusfeltet i 2018.

I folge IS 24/8 (2018) rapporterer kommunene i Agder om en samlet gkning i arsverksinnsatsen pa om lag 6% fra 2017 - 2018. Den samlede
okning i perioden 2015 - 2018 er pa om lag 19%.

Fire kommuner rapporterer om en nedgang i arsverksinnsatsen fra 2017 - 2018.

Utviklingen pa omrédet blir alltid kommentert i vare kommunebilder. Disse blir utarbeidet i forbindelse med kommunemetene som embetets
ledelse gjennomferer med alle kommuner i regionen. Tilbakemelding fra kommunens ledelse i disse motene er at det fortsatt er noen mangler i
rapporteringen fra enkelte kommuner. Dette gjor at tallene ma brukes med en viss varsomhet. Embetet ensker fortsatt & bli involvert i
innhentingen av data knyttet til IS 24/8 da vi mener at dette kan vaere med 4 ytterligere sikre kvaliteten pa de data som innhentes.

Okt andel av pasienter (fra kapittel 3.1.3.1.2.1 i TB)

— Rapportere pa

(Resultatmalet slettes fordi det i dag ikke finnes gode tall pa dette. Det er mulig & finne tall p& antall mottakere av hab/rehab i IPLOS, men det
kan Helsedir ta ut selv. Det finnes flere andre resultatmal p& hab/rehab i tillegg til egen rapportering under kap. 7)

Flere kvalifiserte arsverk (fra kapittel 3.1.3.1.2.2 i TB)

Rapportere pa

Flere kvalifiserte arsverk enn i 2016 arbeider innen habilitering og rehabilitering i kommunene.

Det har ikke lykkes oss & finne antall arsverk som arbeider med habilitering/rehabilitering i kommunene. Habilitering omfatter bla tjenester til
mennesker med utviklingshemming, og her er flere yrkesgrupper representert. I statistikkpakka fra Helsedirektoratet i forbindelse med
kompetanse- og innovasjonstilskuddet framkommer bare antall arsverk for ergoterapeuter.

Vi far fram dette bildet for Aust- og Vest-Agder 1 2017:
Fysioterapeuter:

Aust-Agder:

Andel arsverk pr. 10 000 innbyggere 9,1 - landet utenom Oslo: 9,5
Egoterapeuter: 2016: 23 arsverk - 2017: 24 arsverk

Vest-Agder:

Andel arsverk pr. 10 000 innbyggere 8,9 - landet utenom Oslo: 9,5
Ergoterapeuter: 2016: 60 arsverk - 2017: 66 arsverk

I habilitering og rehabilitering er man avhengig av tverrfaglig innsats med kvalifisert personell 1 mange sektorer, avhengig av problemenes
omfang: gkonomi, rus, psykisk helse, utviklingshemming, somatisk rehabilitering, behov for logopeder mv. Vi mener at det faktisk ikke er
mulig & besvare spersmalet, men viser til neste rapporteringspunkt om den generelle innsatsen i kommunene.
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Flere kvalifiserte arsverk arbeider innen habilitering og rehabilitering i kommunene

Resultat Antall kvalifiserte arsverk i 2016 Antall kvalifiserte arsverk i 2017
0 0 0

Vi har ikke fumnet tall som kan settes inn i tabellen. I forbindelse med Opptrappingsplanen for habilitering/rehabilitering onsker vi at
Helsedirektoratet etterspor arsverksutvikling i kommune innen dette feltet for bedre a kunne vurdere planens maloppnaelse.

Minst ett innsatsomrade (fra kapittel 3.1.3.1.2.3 i TB)

Rapportere pa

Minst 75 % av kommunene rapporterer forbedring pa innsatsomrader/tiltak i opptrappingsplanen 2017-2019 sammenlignet med 2017.

Til sammen 16 (av 30) kommuner fikk tildelt tilskudd til 17 ulike prosjekter. Flere har kommet i gang med konkrete prosjekter etter 4 ha fatt
midler til & lage planer i 2017. I 2018 har 6 prosjekt (hvorav et fra to kommuner som skal sld seg sammen) fatt tilskudd til planarbeid. 2
kommuner har prosjekter som gjelder barn og unge, 3 kommuner har prosjekter som géar pa hverdagsmestring og 7 prosjekter omhandler
"styrking av habilitering og rehabilitering." Fylkesmannen har arrangert en to dagers samling for prosjektkommunene med erfaringsoverforing
og faglig pafyll. Vi starter 2019 med en fagdag om KE og IP, og skal ha en fagsamling i juni 2019 for & folge opp prosjektene og drefte overgang
til ordineer drift. Vi gjennomferte to systemrevisjoner om rehabiliteringstjenester til voksne med store og sammensatte behov, hhv med
Kristiansand og Riser kommune i 2018. Kristiansand kommune sekte og fikk tilskudd til & organisere sine tjenester bedre for a kunne rette
lovbrudd som vi fant. Vi har orientert om Opptrappingsplanen pé fagutvalg for somatisk rehabilitering (SSHF og kommunene) og hatt innlegg
i parallellsesjon pa den nasjonale rehabiliteringskonferansen i Kristiansand i 2018. Var vurdering er at rehabilitering/habilitering er satt hoyere
pé dagsorden i de fleste kommunene ved Opptrappingsplanen selv om vi ikke har tall pa at 75% av kommunene rapporterer forbedring pa
omradet. Flere strever med hvordan tjenestene skal organiseres og ikke minst hvor koordinerende enhet skal forankres for & sikre en
tverrsektoriell tilneerming. Sterst er kanskje utfordringen pé systemniva for & sikre forankring av og en offensiv tilnarming til en "annen mate &
jobbe pd" enn den tradisjonelle diagnose- og tjeneste (les: sektor-) baserte tilneermingen. Dette tar vi med oss inn i 2019.

3.1.1.6 Forbedret, forsterket, tverrsektoriell og samordnet innsats pa psykisk helse, rus- og voldsfeltet

Det er etablert et nytt FACT team i regionen i lopet av 2018. De tre FACT teamene i regionen dekker n& 15 av 30 kommuner og 76% av
innbyggerne i regionen.

Var forvaltning av tilskudd til "Tilbud til voksne med langvarige og sammensatte behov for tjenester og barn og unge med sammensatte
hjelpebehov" ble i 2018 all hovedsak tildelt FACT Teamene.

Vi har i regionen et godt samarbeid med KoRUS ser og RVTS pa gjennomfering av ulike kurs og konferanser.
12018 er folgende storre aktiviteter gjennomfort (samarbeidspartner):

¢ Grunnkurs Motiverende Intervju (KoRUS)

e Fag og erfaringskonferanse (NAV/kommunene pa Agder/Frivillige org.)
o Introduksjonskurs kognitiv atferdsterapi (KoRUS)

o Kurs i rusmiddelavhengighet og somatisk helse (KoRUS)

e Fagdag om selvmordsforebygging (RVTS)

o Riktig bruk av tvang i rusfeltet (KoRUS)

o Fagdag rus og psykisk helse (LMT Setesdal)

o Frokostseminar om psykisk helse i skolen (Arendalsuka)

¢ Boligsosial konferanse (Husbanken)

90 % av kommunene har kartlagt (fra kapittel 3.1.3.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

90% av malgruppen er kartlagt for & belyse rusmiddelsituasjonen fylkets kommuner gjennom BrukerPlan eller annet kartleggingsverktay.

9 kommuner har gjennomfort Brukerplankartlegging i lopet av de siste to ar. Da det i hovedsak er de sterre kommunene i regionen som har
gjennomfort kartleggingen omfatter kartleggingen kommuner som til sammen har 65% av innbyggerne i regionen. Vi vil i 2019 sammen med
KoRus Ser gé i dialog med de kommuner som ikke har gjennomfert Brukerplan kartlegging de senere arene.

IS 24/8 rapporteringen viser at 43% av kommunene rapporterer at de har gjennomfert en kartlegging av rusmiddelsituasjonen de siste to ar.
Dette er en nedgang fra 2017. Noe av nedgangen skyldes nok at siste giennomferte ungdata undersgkelse for hele regionen ble gjennomfort i
2016. Ny Ungdataundersekelse er planlagt gjennomfort i alle kommuner i regionen i 2019.

IS 24/8 rapporten gir oss ikke data pd kommuneniva pa dette omréadet. Dette gjor det utfordrende 4 identifisere de kommuner som vi ber ha et
seerlig fokus pa i forbindelse med oversiktsarbeidet. Vi ensker derfor at vi kan fa tilgang til alle data som innhentes 1 IS 24/8 rapporteringen for
kommunen i var region og ber om at direktoratet gér i dialog med Sintef om dette.
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Brukermedvirkning i tjenesteutvikling innen rus- og psykisk helse

Resultatmal Resultat Andel av kommunene
70 % -5% 65 %

Minst 70 % av kommunene (fra kapittel 3.1.3.2.1.2 i TB)

—— Rapportere pa

Minst 70 % av kommunene sikrer brukermedvirkning i tjenesteutvikling innen rus- og psykisk helsefeltet.

Tall fra IS 24/8 viser at av de kommunene som har svart i Agder(28) rapporterer 65% at de sikrer brukermedvirkning i tjenesteutviklingen pa
rus- og psykisk helsefeltet 2018. Dette er en reduksjon fra 2017 som vi ikke har noen god forklaring pa.

IS 24/8 rapporten gir oss ikke data p4 kommuneniva pa dette omradet. Dette gjor det utfordrende a identifisere de kommuner som rapporterer
annerledes pa dette omradet i 2018. Vi ensker derfor at vi kan fa tilgang til alle data som innhentes i IS 24/8 rapporteringen for kommunen i var
region. dette vil lette vart arbeide i dialog med kommunenes ledelse om utviklingen pa omradet. Vi ber derfor om at direktoratet gar i dialog
med Sintef om dette.

Kartlagt rusmiddelsituasjonen

Resultatmal Resultat Andel av kommunene
90 % -47% 43 %

Et storre antall personer med rus (fra kapittel 3.1.3.2.1.3 i TB)

Rapportere pa

Et starre antall personer med rus- og/eller psykisk helseutfordringer har tilfredsstillende botilbud enn i 2017.

Kommunene i Agder rapporterer at det ikke er vesentlige endringer i boligsituasjonen for personer i malgruppene for kommunalt rusarbeid eller
psykisk helsearbeid. Kommunene i Agder scorer noe bedre enn landsgjennomsnittet pa vurdering av om det gis et godt bo oppfelgingstilbud til
malgruppene. Kommunene scorer ogsa bedre enn landsgjennomsnittet pa at Husbankens ordninger bidrar til at flere i malgruppene sikres enn
bedre bosituasjon. Ogsé pa dette omradet ville det veert en fordel for oss & hatt data pA kommuneniva fra IS 24/8 rapporteringen. Vi har ikke
tilgang til datagrunnlag for & kunne svare presist pa dette spersmalet.

Sektorovergripende system for identifisering av personer

Resultatmal Resultat Andel av kommunene
70 % -3% 67 %

Bedre kvalitet i tilbudet til personer (fra kapittel 3.1.3.2.1.4 i TB)

Rapportere pa

Bedre kvalitet i tilbudet til personer med psykisk helse- og/eller rusproblemer gjennom kunnskapsbaserte metoder herunder etablering av
flere aktivt oppsekende behandlings- og oppfolgingsteam etter modell av ACT/FACT-team, Individuell jobbstatte/ Jobbmestrende oppfelging
og Rask psykisk helsehjelp enn i 2017.

Det er etablert et nytt FACT team i regionen i 2018.

FACT teamene dekker nd 50% av kommunene og 76% av befolkningen i Agder. Tilskuddsordningen for langvarige og sammensatte behov
brukes i sin helhet til delfinansiering av FACT teamene i regionen.

Flere kommuner har iverksatt ulike lavterskel/rask psykisk helsehjelp tiltak i regionen.

Fylkeskommunen har hatt et stort fokus pa "drop out" problematikk i de videregaende skolene. Et av tiltakene for & motvirke "drop out" har
veert & etablere stillinger som psykisk helsearbeidere ved flere av de videregaende skolene i fylket.

Flere NAV kontor har etablert tilbud og arbeider etter modeller hvor Individuell jobbstatte og jobbmestrende oppfelging inngir.

Flere kommuner har etablert (fra kapittel 3.1.3.2.1.5i TB)
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Rapportere pa

80% av kommunene omfattes av tilskuddsordningen til kommunalt rusarbeid.

83% av kommunene i Agder omfattes av tilskuddsordningen kommunalt rusarbeid.

Flere kommuner har rekruttert psykolog (fra kapittel 3.1.3.2.1.6 i TB)

Rapportere pa

Flere kommuner har rekruttert psykolog og flere benytter denne kompetansen i rusarbeid enn i 2017.

19 av 30 kommuner har sgkt tilskudd til psykolog i 2018. I 2017 hadde 16 kommuner rekruttert psykolog.
Det er en gkning pé 8 nye stillinger fra 2017 til 2018. 4 nye stillinger i Aust-Agder og 4 1 Vest-Agder.

Vi erfarer at de mindre kommunene opplever vanskeligheter med & fa rekruttert psykologer. Flere av de mindre kommunene planlegger a kjope
psykologtjenester eksternt for & ivareta varslet lovkrav fra 2020.

Rekruttering og status pa omradet er tema i kommunemetene for de aktuelle kommunene. I 2019 vil vi viderefore dialogen med disse
kommunene for & se pd mulige losninger for & gjere psykologstillinger i mindre kommuner mer attraktive. Alle kommunene er klar over
lovkravet som blir gjeldende fra 2020.

70 % av kommunene har etablert tidlig intervensjonstiltak (fra kapittel 3.1.3.2.1.7 i TB)

Rapportere pa

70 % av kommunene har etablert tidlig intervensjonstiltak ved rusrelatert problematikk.

67% av kommunene rapporterer at de har etablert systemer péa tvers av tjenestene for identifisering av personer med behov for tidlig
intervensjon ved rusrelatert problematikk.

Alle kommunene kjenner til opptrappingsplanen (fra kapittel 3.1.3.2.2.1 i TB)

Rapportere pa

Alle kommunene kjenner til opptrappingsplanen mot vold og overgrep og nye lovbestemmelser i helselovgivningen som bererer arbeidet.

Innenfor helse- og omsorgsektoren anslar vi at 70% av kommunene i Agder (2017 tall) kjenner til opptrappingsplanen mot vold og
overgrep. Lovendringene er godt kjent. Vi savner en tydeligere og mer konkret opptrappingsplan pa et si stort og viktig omrade
menneskerettslig sett. Det handler om kompetanse ikke bare til & avdekke, men forebygge og ikke minst sikre de utsatte for trygghet for at dette
blir fulgt opp - til beste for den det gjelder. Vi har dialog med blant annet RVTS om bidrar, men det er mange felt og tjenester som det ber rettes
et betydelig sterkere fokus pa, ogsa fra sentralt hold.

Flere kommuner har utarbeidet (fra kapittel 3.1.3.2.2.2 i TB)

Rapportere pa

Flere kommuner har utarbeidet kommunale eller interkommunale handlingsplaner mot vold i naere relasjoner enn i 2017.

16 av 30 kommuner i Agder har handlingsplan mot vold i nere relasjoner. Dette er flere enn i 2017.
3.1.1.7 Styrket folkehelsearbeid

Vi opplever at folkehelse og levekdr har fatt ekt oppmerksomhet og fokus pa bade politisk og administrativt nivd i kommuner og
fylkeskommuner, og at den kommunale forankringen har blitt sterkere. Vi har et tett samarbeid med fylkeskommunen, ikke minst gjennom
Program for folkehelse.

Vi har i 2018 prioritert medvirkning i planprosesser, veiledning og samlinger for kommunene for ekt fokus pa betydningen av det langsiktige og
overordnede folkehelsearbeidet. Vi gir innspill i planer som Fylkesmannen mottar, erstatningsareal for barn og unge er en svart vanlig
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problemstilling. Det samme er hensyn til (trafikk)stey ved utbygging av boligomrader, friareal og areal for rekreasjonsformal.

Nasjonal handlingsplan for kosthold er formidlet til alle kommuner (barnehage- og skoleeiere), og barn og unges psykiske helse ref Mestre hele
livet er sterkt fremhevet. Her har UngData 2016 vist klare tall som tilsier slik prioritering, og vi er spent pa den nye UngData-undersekelsen i
2019.

Leve hele livet er en viktig reform der vi la et godt grunnlag i 2018 for det videre arbeidet i 2019, med samlinger for alle kommunene og
etablering av bade arbeidsgrupper og styringsgruppe.

100 % . (fra kapittel 3.1.3.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

100 %

Vi har i 2018 ikke hatt en systematisk kartlegging av andelen kommuner som har etablert et systematisk og langsiktig folkehelsearbeid.

Vi har prioritert & vaere gode pa veiledning av kommunene og
gitt heringsinnspill til samtlige kommuneplaner. Vi har i disse spesielt
utfordret kommunene pa sosial ulikhet, boligsosiale hensyn, gode oppvekstmiljo, gode bomilje mm.

Fra 2017 rapporten hitsettes:

"I alt har 95 % utarbeidet et oversiktsbildet og av disse har 81% dette innarbeidet i planstrategi, 77% inn i kommuneplanens samfunnsdel og 54
% i arealdelen. 45 % har folkehelse innarbeidet i egen kommunedelplan.

68 % har fastsatt mal og strategi for sitt folkehelsearbeid. Vi ser fortsatt at ikke alle kommuner har forankret arbeidet godt nok i politisk og
administrativ ledelse, men mange kommuner er pa god vei og hele 81 % av de som har besvart har etablert et tverrfaglig utvalg. Det er noe
varierende hvorvidt raidmann deltar i disse, 3 av kommunene nevner dette eksplisitt.

Vi opplever at mange av kommunene har mange gode tiltak for & mete sine utfordringer, samtlige kommuner svarer at de har dette, mens kun
50% har et system for evaluering.

Vi vurderer situasjonen for det systematiske folkehelsearbeidet som bra."

Vi opplever at det i gkende grad blir satt inn folkehelsemal

i de kommunale planene og at det jobbes systematisk innenfor deler av folkehelsefeltet, spesielt gjennom deltakelse i «Program for
folkehelsearbeid». Noen av kommunene i Agder har enda ikke utarbeidet en folkehelseoversikt og drefting av utfordringsbildet inn i
planstrategiarbeidet sitt, og derfor heller ikke den «rade traden» videre inn i de kommunale planene. Vi gnsker at dette ma

folges opp videre nar na nye planstrategier skal utarbeides etter neste kommunevalg, og vil gi oss en mulighet til & fa en bedre oversikt i neste
planrulleringsrunde.

Systematisk og langsiktig folkehelsearbeid

Resultatmal Resultat Andel kommuner
100 % -25% 75 %

100 % . (fra kapittel 3.1.3.3.2.1 i TB)

— Rapportere pa

100 %

Vektlagt utjevning av sosiale helseforskjeller

Resultatmal Resultat Andel kommuner
100 % - 100 %
Vi har ikke mottatt noe oppdrag eller questback for 2018 og regner med at dette rapporteringspunktet "henger igjen" fra 2017. Er derfor ikke fyit ut.

3.1.1.8 Okosystemene i fylket har god tilstand og leverer okosystemtjenester

Vannmiljeet er over mange ar radikalt forbedret gjennom utslippsreduksjoner og vassdragskalking. Vi forventer videre positiv utvikling
framover, ikke minst gjennom effektuering av tiltaksplanen i regional plan for vannforvaltning. Betydelige forbedringer i forurenset sjgbunn
bidrar til maloppnéelse i marine gkosystemer. Kulturlandskapene holdes til dels i hevd gjennom vare nasjonale ordninger.

Tilstand for truede arter og naturtyper er usikker. Vi arbeider med sakene, men har ingen god oversikt. Nasjonale ansvarsarter som villrein og
laks er i god utvikling, men begge artene er under press fra utbyggingsinteresser og oppdrettsnaring. Kulturbetingede naturtyper ivaretas
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gjennom avtaler og tilskuddsordningen. Samarbeidsklimaet med AT-skog er godt, men vi har liten oversikt over i hvilken grad skogbrukstiltak
bererer trua arter og naturtyper i daglig drift.

Det er fremdeles et klart behov for supplerende kartlegging og kvalitetssikring av eksisterende data for viktige naturtyper bade pa land og i sje.
Status for vern av natur er relativt god i Agder. Mye fjellnatur er vernet i vestre del av fylkene. I Setesdal Austhei er det storre villmarksomrader
med fast villreinstamme som ikke er vernet ut over at det er nasjonalt villreinomrade. Raet nasjonalpark og de 3 store landskapsvernomradene i
Vest Agder sikrer noe marint vern og en god del representativ kystnatur. Skogvern arbeider vi godt med, med mange nylig vernede omrader og
flere i prosess. Mer myr og vatmark, vassdragsnatur og "hot-spot"-omrader ber sikres.

De pagéende store veiprosjektene i Agder, E18 og E39, er vesentlige pavirkere av gkosystemene i fylket. Veiene inneberer fragmentering og
nedbygging av sterre, sammenhengende naturomrader, av viktige naturtyper og av dyrka mark. Myromrader og vassdrag med tilherende
resipienter er s&rlig utsatt for negative konsekvenser.

Status for arbeidet med & ferdigstille (utkast til) forvaltningsplaner for de utvalgte kulturlandskapene i jordbruketi fylkene (miljo-,
landbruks- og kulturminneforvaltning og lokal arbeidsgruppe):

Aust-Agder:

I UKL Rygnestad/ Flateland ble det laget en forvaltningsplan i 2009. Denne er fortsatt i bruk. Vi ser né at det kan vaere behov for & vurdere
arbeidet som er utfort og antagelig behov for & lage en oppdatert plan etter mal fra Utvalgte kulturlandskap mars 2017.

I UKL Fureya finnes det en skjotselsplan fra 2013 og en strategisk plan fra 2014. Til sammen har vi her det vi trenger til forvaltningsplanen,
men den er ikke samlet i en plan etter mal fra Utvalgte kulturlandskap mars 2017.

Vest-Agder:

Gjeldende forvaltningsplan for UKL- Vest-Lista ble sist revidert i 2016-2017. Det var ikke behov for & revidere planen i 2018. UKL-omradet er
vedtatt utvidet fra 2019 og det betyr at forvaltningsplanen ma revideres i 2019-2020.

Overvikingsprogram i alle vannregioner skal vaere etablert. (fra kapittel 3.1.4.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Overvakingsprogram skal vare etablert i alle vannregioner i lopet av 2018.

Det har vert stor overvakingsaktivitet i regionen 1 2018, men det er fortsatt ikke etablert et langsiktig overvéakingsprogram for Agder. Dette
skyldes manglende kapasitet, og pga. prioritering av kvalitetssikring av Vann-Nett.

Etablering av overvakingsprogram i vannregioner

Antall vannregioner Antall vannregioner med etablert overvakningsprogram Resultat
1 0 -1

Okt bruk av paleggsmyndigheten (fra kapittel 3.1.4.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Okt bruk av paleggsmyndigheten hjemlet i vannkraftkonsesjoner sammenliknet med 2017.

Ingen pélegg er gitt. Har ikke kapasitet.

Antall nye palegg eller gjennomferte tiltak og undersokelser hjemlet i vannkraftkonsesjoner

Antall palegg i 2017 Antall palegg i 2018 Resultat
0 0 0

Restaureringstiltak (fra kapittel 3.1.4.1.3.1 i TB)

Rapportere pa

Alle innvilgede restaureringstiltak skal veere igangsatt i lopet av 2018.

Vi har i1 2018 gjennomfort og eller planlegging for tiltak for 75% av tiltakene. For ett av de totalt 4 prosjektene (Stave) ble vi tildelt midler
gjennom tiltaksmidler for verneomrader, ikke som midler til restaurering av vatmark. Da Stavetiltaket viste seg & bli mer omfattende enn
forventet ble tildelingen fra et av myrrestaureringsprosjektene (Urdalen) omdisponert til Staveprosjektet. Urdalen ble folgelig ikke gjennomfert.
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Antall igangsatte restaureringstiltak i myr og vatmark

Antall innvilgede restaureringstiltak Antall innvilgede restaureringstiltak igangsatt Resultat
4 3 -1
Vi har i 2018 gjennomfort og eller planlegging for tiltak i Lohnetjonn, pa Stave og i Nesheimvann. I tillegg til disse fikk vi innvilget midler til
myrrestaurering i Urdalen og til et prosjekt som gjaldt utredning av myrer i Aust- og Vest-Agder. Utredningsprosjektet meldte vi i august at ikke ville
bli gjennomfort og at midlene kunne trekkes tilbake. For Stave ble vi tildelt midler gjennom tiltaksmidler for verneomrader, ikke som midler til
restaurering av vatmark. Da tiltaket viste seg a bli mer omfattende enn forventet ble tildelingen til Urdalen omdisponert til dette prosjektet.

Gjennomfert kontroll av rettighetshaverorganisering (fra kapittel 3.1.4.1.4.1 i TB)

Rapportere pa

Kontroll av rettighetshaverorganisering skal vere gjennomfert i lapet av 2018.

Det er gjennomfert kontroll av rettighetsorganisering i de aller fleste vassdragene i Agder. Organiseringen er i orden, med unntak av Storelva i
Tvedestrand og Vegarshei. I dette vassdraget er det konflikter innad i elveeierlaget, og ikke noe enske om a gjennomfere en slik
rettighetsorganisering. Det har i lopet av hesten 2018 i ferd med & skje en endring internt i elveeierlaget, og malet er at man kan fa
organiseringen tilbake pa sporet i lapet av 2019.

3.1.1.9 Et representativt utvalg av norsk natur skal tas vare pa for kommende generasjoner

1 2018 har vi hatt ansvar for tre verneplanprosesser og omlag 10 000 daa skog har blitt sikret gjennom vern. Omréadene vil bidra til & sikre et
representativt utsnitt av bade det typiske og sjeldne i norsk skogsnatur.

Gjennomferte verneplanprosesser skogvern gkt i forhold til 2017. (fra kapittel 3.1.4.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Antall gijennomferte verneplanprosesser innenfor skogvern er gkt i forhold til 2017.

12018 har vi arbeidet godt med vern av omrader gjennom ordningen frivillig vern av skog. Vi har ca. 80 omréader i prosess, hvorav vi har meldt
oppstart / hatt hering for seks omrader. Det er sveert god driv i arbeidet, og godt samarbeid med bade AT-skog og Miljedirektoratet. Vi har ikke
lykkes med & f& vedtak pa mer enn tre verneomrader inneveerende &r. Hovedérsakene er at det er flere store, til dels kompliserte omrader med
mange grunneiere, samt midlertidige kapasitetsutfordringer. Kapasitetsutfordringene hadde sin arsak i at en nekkelperson pa frivillig vern hos
oss sluttet midt 1 2018 som folge av forestidende flytting av FM til Arendal, samt en redusert stillinger pga. permisjon med smé barn. 2019 tegner
forelopig til & bli mer stabilt mht. kapasitet.

Antall gjennomforte verneplanprosesser innenfor skogvern

Antall gjennomferte verneplanprosesser i 2017 Antall gjennomferte verneplanprosesser i 2018 Resultat
17 3 -14

Verneverdiene i verneomradene (fra kapittel 3.1.4.2.2.1 i TB)

Rapportere pa

100 %

Ca. 45 av 230 vernecomrader som fylkesmannen er forvaltningsmyndighet for har godkjent forvaltningsplan. For en god del av disse er
imidlertid planperioden utgétt. Det er vurdert at det er behov for & utarbeide forvaltningsplaner for ca. 60 omrader. Dette gjelder bade nye og
oppdatering av utgétte planer. Vi har de senere arene arbeidet med forvaltningsplaner for de store og mest komplekse verneomradene
(Listastrendene, Nedre Timenes m.fl) og har ikke enda kommet godt i gang med & lage forvaltningsplaner gjennom den nye losning for enkle
forvaltningsplaner pa nett (FPNV).

Andel verneomriader med behov for forvaltningsplan som har en godkjent forvaltningsplan

Resultatmal Resultat Prosentandel oppnadd
100 % - 60 % 40 %

3.1.1.10 Forurensning skal ikke skade helse og milje

Forurensingsgruppa har hatt redusert bemanning store deler av 2018 pga medarbeidere fra Kristansandskontoret har sluttet. Det har derfor vert
en del etterslep pa saker. Store oppryddingsprosjekter i forurenset sediment (og skipsverft) har hatt mye fokus hos oss. Dette er kompliserte
saker som er krevende & folge opp og det har vart utfordrende for nye medarbeidere & komme inn i sakene. Det er likevel flere prosjekt som
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har kommet i gang i 2018 og blir ferdigstilt i 2019 (Pollen, Kittelsbukt, Vindholmen, Flekkefjord).

Vi er forneyd med & ha nddd malet som Miljedirektoratet satt for tilsyn i 2018, med relativ lav bemanning deler av aret. har deltatt i alle
landsdekkende tilsynsaksjoner. Vi har ansatt en tilsynskoordinator i september 2018 og forventer derfor at en ekstra stilling pa dette feltet vil
gjore at tilsynsfrekvensen vil ga ytterligere opp 1 2019.

Andre saker som har veart tidkrevende bla. konsesjonsbehandling og oppfelging av anleggsaktivitet (utbygging av E18 og E39),
avfallskonsesjoner, utfyllingssaker, mudre/dumpesaker. Vi har arrangert 3 konferanser for kommunene (og andre akterer) med tema;
mudring/dumping, grunnforurensning og marin forsepling. Vi deltar ogsd med representanter i styret for Avfallsforum Ser og deltar i
prosjektgruppe som arbeider med syredannende berggrunn.

Kvalitetssikret informasjon om brannevingslokaliteter (fra kapittel 3.1.4.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

All informasjon om branngvingslokaliteter i fylket i Forurensningsdatabasen skal vare kvalitetssikret i lopet av 2018.

Oppdraget er utfort. Alle aktuelle lokaliteter er registrert i Forurensning.

Andel kartlagte og kvalitetsikrede kommunale brannevingslokaliteter

Resultatmal Resultat Prosentandel oppnadd
100 % 0% 100 %
100 % av lokalitetene er kvalitetssikret. (fra kapittel 3.1.4.3.2.1 i TB)

Rapportere pa

100 % av lokalitetene med grunnforurensning er kvalitetssikret.

Dette oppdraget har ikke vert heyt prioritert i 2018. Vi har ikke hatt kapasitet til & gjennomfere oppdraget pga. bemanningssituasjonen som har
gitt mye etterslep 1 saksbehandling.

Andel kvalitetsikrede grunnforurensningslokaliteter

Resultatmal Resultat Prosentandel kvalitetssikret
100 % -95% 5%

Vi har ikke prioritert dette arbeidet pga ressurssituasjonen.

Tilsyn i henhold til tillatelser og palegg gjennomfert (fra kapittel 3.1.4.3.3.3 i TB)

Rapportere pa

Minst ett tilsyn i henhold til tillatelser og palegg gjennomfert i Listerfjordene.

Nér det gjelder Listerfjordene sa er det bare Flekkefjordprosjektet som kunne vere aktuelt & fore tilsyn med i 2018, og vi hadde dette pa var
tilsynsplan. Det ble dessverre forsinkelser i prosjektet pga utglidning av sjebunn i forbindelse med etablering av strandkantdeponiet. Prosjektet
matte derfor revidere sin tiltaksplan. Revidert plan er na til behandling hos FM. Deler av prosjektet er satt i gang i januar 2019, og vi har lagt
tilsyn inn i var plan for 2019.

Minst ett tilsyn i henhold til tillatelser og palegg gjennomfert i Listerfjordene

Mal antall tilsyn Antall tilsyn gjennomfort Resultat
1 0 -1
Vi har ikke gjennomfort tilsyn, da prosjektet i Flekkefjord ble forsinket. Vi vil fore tilsyn i 2019.

Gjenstiaende prioriterte skipsverftslokaliteter har fatt palegg innen 31.12.2018 (fra kapittel 3.1.4.3.5.1 i TB)

Rapportere pa

Alle gjenstaende prioriterte skipsverftslokaliteter har fatt palegg innen 31.12.2018

1 Aust- og Vest-Agder er det ett tidligere skipsverft (Pusnes) som ikke har fatt palegg om & utarbeide tiltaksplan i sediment. Det er ryddet til
industriformal pa land og gjennomfert en undersekelse i sediment. Vindholmen skal gjennomfere tiltak i sediment i lopet av 2019. 3 lokaliteter
ansees som avsluttet (Batservice Verft, Kristiansand Mek Verk, Batservice Mandal). Simek og Flekkefjord Slipp og Maskinfabrikk (FSMYV)
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inngar i opprydningsprosjektet i Flekkefjord som er i gang, og som vil fortsette i 2019. Bredalsholmen har gjort tiltak i sediment (mudret), men
det er fremdeles for heye verdier. FM har gitt pélegg om ytterligere undersekelser (2015), men dette er ikke fulgt opp av kommunen.
Kristiansand Eiendom sendte anbud om supplerende undersgkelser ut i november. FM skal folge tettere i 2019. Gjennomforing av tiltak ved
Andeya Industripark har blitt utsatt, og vart pélegg er derfor utdatert. Vi vurderer a gi et nytt palegg i 2019. Kvina Verft er en del av
Fedafjordprosjektet som p.t. har liten fremdrift.

Gjenstiaende prioriterte skipsverftslokaliteter

Resultatmal Resultat Andel gjenstaende prioriterte skipsverft som har fatt palegg
100 % -50 % 50 %
Vindholmen fikk palegg i 2018. Pusnes har ikke fatt palegg. 5-6 andre verft er i prosess med oppryddingstiltak eller omfattes av tillatelse til storre
oppryddingsprosjekt. 3 verft er avsluttet.

3.1.1.11 God ekonomiforvaltning i kommunene

Fylkesmannen folger kommunegkonomien tett. Var strategi er a skape en god og tillitsfull dialog med kommunene slik at kommunene har en
lav terskel for & be om veiledning. Nér kommunene ytrer enske om veiledning prioriterer vi dette hoyt. Dette mener vi bidrar til &4 forebygge
okonomisk ubalanse. I var dialog med kommunene er vart hovedfokus & bidra til at kommunene jobber mélrettet med & tilpasse driften innenfor
de gkonomiske rammene som gis i kommuneopplegget.

Ureviderte KOSTRA-tall for 2018 vil foreligge i mars 2019. Den ekonomiske situasjonen for kommunene vurderes som god ved utgangen av
2017. Reviderte KOSTRA-tall viser at 28 av 30 kommuner pa Agder hadde positivt netto driftsresultat i 2017. 24 av kommunene hadde bedre
netto driftsresultat enn TBU sin anbefaling pd 1,75 prosent av brutto driftsinntekter. Tilsvarende tall for 2016 var 27 av 30 kommuner og for
2015 23 av 30 kommuner.

De gode resultatene har bidratt til at ingen kommuner ved utgangen av 2017 hadde udekket merforbruk. Den ekonomiske bufferen for
kommunene har blitt betydelig styrket, og ved utgangen av 2017 hadde bare 2 av de 30 kommunene et disposisjonsfond som var lavere enn 5
prosent av brutto driftsinntekter.

I perioden 2015 til 2017 har vi ogsa sett at netto lanegjeld for kommunene i Aust-Agder og Vest-Agder har blitt redusert malt som andel av
brutto driftsinntekter. Fra a ligge betydelig over landsgjennomsnittet i 2015, 14 netto ldnegjeld pr utgangen av 2017 bare marginalt heyere enn
landsgjennomsnittet.

Merskattevekst for landet har vert den viktigste forklaringen til de gode regnskapsresultatene for arene 2015-2017. Prognosene for 2018
indikerer det samme. I var dialog med kommunene er vi imidlertid tydelige pa at kommunene ikke kan forvente disse ekstrainntektene de
kommende érene.

For ekonomiplanperioden 2019-2022 ser vi at et fatall av kommunene pa Agder budsjetterer med et netto driftsresultat i trdd med TBU sin
anbefaling. Fra 2020 er enkelte kommuner bekymret for konsekvensene av eventuelle endringer i distriktstilskudd Ser-Norge og differensiert
arbeidsgiveravgift. En del av kommunene er ogsa sarbare for endringer i regelverket knyttet til eiendomsskatt.

Et seertrekk for de 30 kommunene pé Agder har vert at utbytte fra Agder Energi over en lengre periode har veert stabilt og heyt. Disse inntektene
har ulik betydning for de enkelte kommunene, men ogsa her er det ventet at utbyttegrunnlaget vil bli redusert de kommende é&r.

I formalsbestemmelsen i § 14-4 i ny kommunelov fra 2020 lovfestes det at kommunene skal forvalte gkonomien slik at den ekonomiske
handleevnen blir ivaretatt over tid. I lys av dette vil vi 1 véar dialog med kommunene fremover forsterke fokuset pa langsiktig gkonomistyring,
blant annet gjennom fastsetting av lokale gkonomiske maéltall.

Antallet kommuner i ROBEK (fra kapittel 3.1.5.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Antallet kommuner i ROBEK ved utgangen av 2018 skal ikke overstige antallet ved utgangen av 2017.

Aust-Agder og Vest-Agder har ingen ROBEK-kommuner.

Antall kommuner i ROBEK
Resultat Kommuner per desember 2017 Kommuner per desember 2018
0 0 0

Antall feil i KOSTRA-rapporteringen reduseres vesentlig sammenliknet med 2017. (fra kapittel 3.1.5.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Antall feil i KOSTRA-rapporteringen reduseres vesentlig sammenliknet med 2017.
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Antall feil er stabil, ingen vesentlig reduksjon i feilene fra 2017 til 2018. Fylkesmannen folger opp antallet feil til hver enkelt kommune med
sporsmal, rdd og veiledning om hvordan feil kan reduseres.

Kyvalitet i KOSTRA-data

Resultat Feil per juni 2017 Feil per juni 2018
0 13 13

3.1.1.12 Endringer i kommunestrukturen

Kommunene pa Agder har knapt 300.000 innbyggere, fordelt pa 30 kommuner. Hovedtyngden av befolkningen er bosatt naer kysten, og det er i
hovedsak i de storste kommunene at befolkningen vokser. Kommunene er svert ulike. Tolv av de 30 kommunene har mindre enn 2.500
innbyggere, og disse tolv har til sammen bare 6% av innbyggerne. De tre storste kommunene (Kristiansand, Arendal og Grimstad) har over
halvparten av innbyggerne.

Det interkommunale samarbeidet pa Agder er omfattende, og antakelig den viktigste drsaken til at tjenestilbudet i nyere tid har vert rimelig godt
i alle kommunene. Alle kommunene deltar i ett av fem faste regionsamarbeid. Hoveddelen av det interkommunale samarbeidet foregér innenfor
disse regionene. Denne regiondannelsen samsvarer ogsd i betydelig grad med innbyggernes «hverdagsregioner» eller felles bo- og
arbeidsmarkedsomrader, og var grunnlaget for Fylkesmannens tilrdding i 2016 om etablering av 5-8 regionkommuner som ny
kommunestruktur. Dette forslaget innebeerer at alle omradene hvor byer vokser ut over sine grenser vil bli lost, og at ingen av dagens svaert sma
kommuner vil fortsette pa egen hand. Fylkesmannen i Agder mener fortsatt at var tilrddning ber vare et langsiktig mal.

Kommunereformens kjerne er a lose to ulike problemer — byvekst ut over kommunegrenser, og kommuner med for fa innbyggere. Gjennom de
vedtatte endringene som né gjennomferes fra 2020 reduseres atte av kommunene 1 Vest-Agder til tre, dvs. at 30 blir til 25. Etableringen av nye
Lindesnes kommune innebarer at Mandal by og det naturlige pendlings-omlandet samles i en kommune. Byvekst- og nar-
pendlingsutfordringene i dette omradet synes dermed godt ivaretatt i overskuelig framtid. Med nye Kristiansand kommune oppnér Agder & fa en
storbykommune med over 100.000 innbyggere som regionhovedstad, og utvidelsen lgser byvekst-problematikken i retningen mot vest.
Endringene fra 2020 loser ogsa «smakommuneproblemet» for Audnedal, Marnardal og kanskje Songdalen, og styrker Lyngdal kommune med
flere innbyggere.

Det gjenstar imidlertid fortsatt betydelig reformbehov, bade vurdert i forhold til vart omfattende langsiktige forslag, og i forhold mer konkrete
mindre skritt i denne retningen. I byvekst-sammenheng peker det sammenvokste omrddet Arendal-Grimstad-Froland og grensen mellom
Kristiansand og Lillesand seg tydelig ut. Av de ti gjenvaerende kommunene med under 2.500 innbyggere er det minst fire hvor en videreforing
ikke kan begrunnes med lange avstander. Disse (Haegebostad, Iveland, Vegéardshei og Gjerstad) vil over tid merke effekten av de allerede
innferte endringene i inntekts-systemet, og Fylkesmannen anbefaler at disse vurderer sammenslaing med sterre naboer.

1 2020 vil de interne ulikhetene i kommunestrukturen vaere kanskje enda tydeligere enn na. Kristiansand vil da alene ha 36% av alle
innbyggerne, og nar Lindesnes kommune slutter seg til regionsamarbeidet der vil region Kristiansand ha 54% av innbyggerne. Det vil da naturlig
skapes fokus pa tiltak pa flankene — med Lister i vest (seks kommuner, 13%), Setesdal i nord (fem kommuner inkludert Aseral, 3%) og
Ostregionen (atte kommuner, 31%). Forelopig er det kun Tvedestrand som har et aktivt politisk vedtak om & arbeide med kommunereform,
men vi antar at det kan bli okt aktivitet etter kommunevalget i 2019.

3.1.1.13 Okt verdiskaping i landbruket

Neringsutviklingsarbeidet er organisert i en egen arbeidsgruppe, der de fleste medarbeiderne ogsa har andre oppgaver.

Var rolle er & bidra til mobilisering, oppmerksomhet og utpreving av ulike tiltak og prosjekter som kan motivere og styrke ulike
landbruksbaserte naeringer. Vi prioriterer samarbeid med andre akterer i og rundt partnerskapet.

Vi har samarbeidet tett med partnerskapet om revisjonen av Regionalt bygdeutviklings- og naringsprogram (RBU og RNP). Var RBU/RNP e
koplet til den regionale handlingsplanen VINN (regionalplan for verdiskaping og innovasjon 2018-2030), som ble vedtatt i begge fylkestingene i
desember. Det er viktig for oss at den landbruksbaserte utviklingsarbeidet er en naturlig del av regionens naerings- og utviklingsarbeid.

Vi prioriterer UT-midler til prosjekter der "bonden er tydelig", noe som har gitt oss flere konkrete prosjekter rundt forpliktende nettverks-
etableringer, og som signaliserer tett(ere) kopling mot Innovasjon Norges midler. Forvaltning av vare UT-midler og Innovasjon Norges IBU-
midler oversendes i egen rapport.

Vi deltar i s stor grad som mulig pa alle de aktuelle moteplasser for nering og forvaltning som etter hvert har befestet seg som arlige arenaer

for kompetanse, informasjon og nettverksbygging. Vi er selv medarranger av konferansene Framtidsbygda (naeringsutvikling Indre Agder,
maélgruppe kommunene), Trebiennalen (gkt bruk av tre) og Mat i sentrum (urbant landbruk). Vi deltar p& Serlandssamlinga (naringas fellestreff
i januar), Naturligvis (Agders landbruksmesse), @koUka (ekologisk fokus-uke), Sjemat pa Serlandet (blagrenn matkonferanse) og Griine
Woche i Berlin nér anledningen byr seg (Setesdal sammen med Fjellnettverket i 2018)

Innen skogbruk er viktige infrastrukturtiltak for et fungerende regionalt temmermarked i ferd med & komme pa plass. Mandal havn og
Eydehavn er nar sluttfort/finansiert. Aksen Jordeya i Amli til Eydehavn er i utvikling med ny motorvei/tilkoblinger ferdig i 2019. Det arbeides
ogsa med prosjekt for & se pa framtidige jernbaneterminaler pa Serlandsbanen. Gjenstaende flaskehalser pa veinettet er det stort sett kommunene
som er ansvarlig for.

Det er vedtatt en satsning p biozin-produksjon i Amli, noe som kan f3 store positive ringvirkninger bade for skogen og for regionen. Sammen
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med Innovasjon Norge og Universitetet i Agder er det ogsa god aktivitet i noe som pa sikt kan bli en treklynge, men som forelopig bare
kalles "Treklubben".

Arbeidet er blitt nedprioritert i hest, fordi de fleste i Arbeidsgruppe naringsutvikling matte prioritere oppfolging av terkesommeren. Det har
derfor vert mest aktivitet innen Inn pa tunet og Urbant landbruk, bade fordi vi har hatt folk til det, og fordi det har vert heyt tempo blant
akterene.

Inn pa tunet:

Noen Inn pa tunet-bedrifter har organisert seg i et SA, som vi har stettet opp om bade med kompetanse og UT-midler. Det jobbes aktivt med
konsolidering og utvikling, og flere prosjekt og tiltak under planlegging i 2018 blir forhapentligvis realisert i 2019. Vi er spesielt spent pa
"garden som kvalifiseringsarena" sammen med NAV Arendal og Tvedestrand vgs avd Holt.

Universitetet i Agder er en viktig samarbeidspart gjennom sitt "antrozoologi"-arbeid (samhandling mellom dyr og mennesker), som bade
omfatter forskningsprosjekt og undervisningstilbud. Det er utrolig viktig med faglig tyngde i ryggen nar IPT-tilbydere presenterer sine tilbud
overfor kommuner og andre kjopere av tjenestene.

Urbant landbruk:

Det begynte med forbrukerstyrte etableringer av andelslandbruk flere steder i Agder for et par ar siden, med mange utdlmodige og
engasjerte andelseiere som er opptatt av gkologi og sméskala hagebruk. Kristiansand kommune og Segne vgs (naturbruk/ekologisk hagebruk)
bidrar konstruktivt pa hvert sitt vis. Det er fornyet forbrukerinteresse for lokalomsetning og ekologiske produkter, bade gjennom Bondens
Marked og i REKO-ringer, som ble etablert i rekordfart i hest. Var rolle i dette har veert & serge for at ulike initiativ metes og samhandler, og vi
far mye inspirasjon og informasjon gjennom nettverket til fylkesmennene. Vi bidro med bade UT-midler og arbeid til et vellykket marked "Mat i
sentrum" pa torvet i Kristiansand sentrum 1. september. Dette skal gjentas i 2019.

Regionalt bygdeutviklingsprogram er fulgt (fra kapittel 3.1.6.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Regionalt bygdeutviklingsprogram med tilherende underprogrammer er fulgt opp i trad med nasjonal politikk

Regionalt bygdeutviklingsprogram er fulgt opp i trad med nasjonal politikk.

Revisjon av Regionalt bygdeutviklingsprogram (RBU):

Vi har samarbeidet tett med partnerskapet om revisjonen av Regionalt bygdeutviklings- og neringsprogram (RBU og RNP). Var RBU/RNP ei
koplet til den regionale handlingsplanen VINN (regionalplan for verdiskaping og innovasjon 2018-2030), som ble vedtatt i begge fylkestingene i
desember. Det er viktig for oss at den landbruksbaserte utviklingsarbeidet er en naturlig del av regionens naerings- og utviklingsarbeid.

Vart regionale partnerskap bestar av Innovasjon Norge Agder, fylkeskommunene i Aust-Agder og Vest-Agder, landbrukets neringspolitiske
organisasjoner (Bondelag, Bonde- og smabrukarlag) og Fylkesmannen i Agder.

Fylkestingene i Aust- og Vest-Agder har opprettet hvert sitt radgivende Landbruksforum, som har vert referansegruppe i strategiarbeidet.
Landbruksforumene bestar av fylkespolitikere og representanter fra partnerskap, naering og rddgivning/forskning.

Dette er hovedoverskriftene i "Landbruksstrategi for Agder - verdiskaping gjennom jordbruk, skogbruk og bygdeneringer" :
Jordbruk:

Oke produksjon og lennsomhet ved a utnytte kunnskap, klimatiske forhold og tilgjengelige ressurser bedre

Minimere nedbygging av dyrka jord

Stimulere til utvikling og bruk av fornybare innsatsfaktorer for et fossilfritt jordbruk

Skogbruk:

Stimulere til en aktiv forvaltning av skogarealene for & oke og optimalisere skogproduksjonen

ke nybygging og ombygging av skogsveier

Utbedre og fjerne flaskehalser pé det kommunale og fylkeskommunale veinettet

Videreutvikle en barekraftig og lonnsom juletre- og pyntegrentnaring som ikke fortrenger matproduksjon

ke lokal videreforedling ved 4 tilrettelegg for industribedrifter i alle ledd i verdikjeden for temmer og treprodukter
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Bygdenzeringer:

@ke produksjon og produktutvalg av lokale mat- og drikkespesialiteter

Kople landbruket og reiselivet for & gi okt verdiskaping innen natur- og kulturbaserte opplevelser

Utvikle garder som arena for Inn pé tunet-tiltak

Begge fylkesting ensket at Urbant landbruk ogsé skulle vere et prioritert satsningsomrade, og oversendte forslaget til landbruksforaene.
Revidert strategi er oversendt LMD.

Revisjon av Regionalt miljgprogram (RMP)

RMP er revidert i 2018 parallelt med nytt nasjonalt program - se egen rapport pa dette.

Revisjon av Regionalt skog- og klimaprogram (RSK)

RSK ble utarbeidet for Aust-Agder (v.tidl FMAA), men det var ikke noe tilsvarende i Vest-Agder. Uavhengig av plan arbeides det med
klimautfordringene pa bred front og i samarbeid internt og eksternt. Vi har imidlertid bidratt aktivt i arbeidet med fylkeskommunenes
"Klimaveivalg", en tipsliste rettet mot kommunene, og der landbruket har et eget kapitel.

Vi regner med & fa pa plass en strategi i lopet av 2019. Det vil ogsé bli tema i forbindelse med nytt sammenslatt fylke fra 1.1.2020, i og med at
Vest-Agder fylkeskommune er medlem i Kystskogbruket, mens Aust-Agder er en del av Ostlandsskogbruket.

Tilfredsstillende foryngelse etter all hogst innen tre ar etter hogst. (fra kapittel 3.1.6.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Tilfredsstillende foryngelse etter all hogst innen tre ar etter hogst.

Det har veert rekordaktivitet i Agder skogbruket ogsa 1 2018. 1 Vest-Agder ble det klar ny rekord med 362.014 m3, og vi ma tilbake til topparene
med billehogst pa 1980-tallet for tilsvarende niva i Aust-Agder som endte pa 430.570 m3. I sum ble det avvirket nesten 793.000 m3 i
Agderfylkene.

Planteresultat ligger ogsa tilsvarende heyt med 987.000 planter i Vest-Agder og 549 140 i Aust-Agder, totalt 1 536 140. I tillegg ble det
suppleringsplantet ca 46.000 planter i Vest-Agder og 30 000 i Aust-Agder. De markslag som hogges mest i Agder, kan forynges i en
kombinasjon mellom planting og naturlig foryngelse. Planting av gran ma utferes pa de mest produktive arealene i de beste rennene, og
kombineres med naturforyngelse av furu pa de magrere ryggene.

Da foryngelseskontrollen kom i 2010, avdekket den at en for stor andel av den heyproduktive granmarka ikke ble satt i tilfredsstillende
produksjon etter hogst. Bade den offentlige og private veiledningstjenesten pa Agder har satt inn store ressurser for a lukke avviket mellom
hogd granvolum og utsatte granplanter. Skogeierne har i all hovedsak respondert positivt pa foryngelseskontrollen. Den har fort til mer faglig
dialog og understreket kommunenes lovpalagte ansvar for a folge opp bestemmelsene i skogloven. Kontrollen gir né tydelige resultater i skogen,
og har vist sin berettigelse. Vi mener at kontrollen i all hovedsak utferes og fungerer etter hensikten, og at de aller fleste avvik lukkes innen
tredrsfristen. Det mé imidlertid skilles mellom oppfyllelse av skoglovens minimumskrav og det som faglig sett er tilfredsstillende foryngelse.
Gjennom VSOP er det i Vest-Agder rapportert 5784 da forynget areal og plantet 987 000 planter — noe som gir et plantetall pa 171 pr daa.

I NIBIO Rapport 4 (159) i 2018 fremkommer at Vest-Agder har oppfylt foryngelsesplikten pa kun ca 57% av foryngelsesarealet, mens
tilsvarende tall for Aust-Agder er ca 73%. Data som ligger til grunn her er registreringer utfort i 2010-2016 og omfatter hogster gjennomfert i
perioden 2007-2013. Fylkesmannen mener at foryngelsesplikten oppfylles langt bedre enn tallene her tilsier, men vil g mer inn i tallgrunnlaget
for egne analyser.

Vi er ikke kjent med at noen kommuner ikke gjennomferer foryngelseskontroll, men det er et klart forbedringspotensial i noen kommuner pé
gjennomfering og oppfelging. De langt fleste sakene kommer til en tilfredsstillende lesning innenfor 3-ars-fristen og den etappevise metodikk
Landbruksdirektoratet har lagt opp for kontrollen. Siste trinn i prosessen med anmeldelse/kommunen planter for skogeiers regning er til na ikke
effektuert av noen kommuner. Det er etter var oppfatning 97-98% som finner en tilfredsstillende losning innenfor skoglovens bestemmelser. Det
er en tydelig gradient est-vest i regionen i forhold til oppfelging og resultat - fra skogstrek i @st og midt til skogreisningskommuner lengst vest i
Vest-Agder. Det er betydelig tyngre prosesser & f& gjenreist tilfredsstillende foryngelse etter hogst av 1.generasjons-granskog i
skogreisningskommunene.

3.1.1.14 Barekraftig landbruk

Okt planting med tilskudd (fra kapittel 3.1.6.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

@kt planting med tilskudd til tettere planting, og okt gjgdsling, sammenlignet med 2017
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1 2018 er det utbetalt et samlet tilskudd til ordningen tettere planting pa kr 236 736 i Vest-Agder og kr 62 520 i Aust-Agder. Ordningen med
tilskudd til fastmarksgjedsling har ikke veert benyttet i Vest-Agder i 2018 eller 2017. I Aust-Agder ble det gjodslet 285 daa 1 2018 med en kostnad
pa kr 83 956. Tilsvarende i 2017 var 583 daa og kr 152 532 Begge Agderfylkene er definert inn i kvoteregulert utslippsone av nitrogen til
Skagerak. Det setter klare begrensninger for denne aktiviteten i var region.

Tiltak i regionalt miljeprogram (fra kapittel 3.1.6.2.2.1 i TB)

Rapportere pa

Tiltak i regionalt miljeprogram er innrettet mot de regionale miljoutfordringene.

Det regionale miljoprogrammet for jordbruket (RMP) er utarbeidet for & bidra til & lose det fylkesmannen med flere mener er regionale
miljoutfordringer pd Agder. I samsvar med programmet er det valgt 19 tilskuddsordninger for regionale miljotiltak. Disse 19 ordningene er
fordelt pa 6 miljotema; kulturlandskap, biologisk mangfold, kulturminner, friluftsliv og tilgjengelighet, avrenning til vassdrag og kyst og utslipp
til luft. Disse tiltakene er innrettet mot de regionale miljoutfordringene i Agder slik som gjengroing av kulturlandskapet, tap av biologisk
mangfold, avrenning til vann og utslipp av klimagasser.

3.1.1.15 Andre oppdrag

Det regionale samordningsutvalgets funksjonsperiode utleper
april 2019. Utvalgets sammensetning vil da bli endret.

Det boligsosiale arbeidet har serlig rettet seg mot boligtiltak
for vanskeligstilte barnefamilier slik den er beskrevet i direktoratenes felles tiltaksplan 2018-2020, husbankens kommuneprogram og
handlingsplaner. Arbeidet viderefores i 2019.

Fylkesmannen i Agder har ett tett samarbeid med Husbanken i
forhold til kunnskapsformidling og samarbeide med andre statlige akterer. Strategien er presentert i statlig etatsjefsmate og for alle NAV ledere i
Agder.

Den érlige regionale boligsosiale konferansen er
gjennomfort.

Hosten 2018 har Fylkesmannen og Husbanken startet med dialog
og kartleggingsmeter med kommuneledere i utvalgte kommuner om tilrettelegging for at vanskeligstilte barnefamilier bor
i egnet bolig.

Det er ogsa gitt ekonomisk stette til interkommunale regionvis satsninger som skal lede til en felles boligsosial handlingsplan.
3.1.2 Statlig virksomhet pa regionalt niva skal veere godt samordnet og legge til rette for gode helhetslesninger
3.1.2.1 Den offentlige boligsosiale innsatsen skal veere helhetlig og effektiv

Offentlige plandokumenter behandles og gjennomgas i eget planforum hvor det ogsé fokuseres pa det boligsosiale arbeidet. Folkehelseradgiver
bistar, og vurderer hensyn til bade sosiale mateplasser og forhold som kan fremme eller hemme sosial integrering / segregering.

Vi har hatt fokus pé boligsosialt arbeid, den boligsosiale strategien og veiviseren.no i all relevant kontakt med kommunene
3.1.2.2 Tilsyn skal veere samordnet, malrettet og medvirke til lzering og forbedring

Vi vurderer at véart embete né etter fokusert innsats over tid har lykkes med & etablere et bredt, godt og stabilt samarbeid rundt koordinering av
tilsyn pa Agder i tid og rom. Dette gir oss mulighet til & fokusere enda mer pa innhold, kvalitet og leringseffekt av tilsynsarbeidet i stort. Vi
prioriterer kompetansebygging i egne rekker, vi gar normalt alltid to personer sammen pa tilsyn pa de fleste omrader, og vi vektlegger
tilbakemeldingene fra tilsynsobjektene. Det er gledelig at tilbakemeldingene na 1 hovedsak er svert positive, og at kommuner og virksomheter
ser og verdsetter leringseffekten av tilsynene.

Fylkesmannen har to fora som skal sikre at tilsynet med kommunene er samordnet. Internt i embetet har vi "Fylkesmannens tilsynsgruppe"
sammensatt av medarbeidere og ledere fra alle fagavdelingene. Denne gruppen sikrer samordning av Fylkesmannens egne tilsynsaktiviteter.

"Fylkesmannens tilsynsforum» er metearenaen for alle statlige etater som har tilsynsoppgaver rettet mot kommunene. Her meter ogsa
revisjonsdistriktene i Agder, kontrollutvalgssekretariatene i Agder og KS Agder. Hensikten er & ivareta den samordningsfunksjonen
Fylkesmannen har pé tilsynsomradet etter kap. 10 A i kommuneloven. Tilsynskalenderen er vart viktigste praktiske samordningstiltak og er
hovedtema i forumets mote i februar hvert ar. Tilsynsforumet har et mate pa hesten hvor erfaringene fra tilsynsvirksomheten gjennomgas og
man sikrer kompetanseoverforing mellom etatene.

Pé helseomréadet samarbeider vi med Fylkesmannen i Oslo og Akershus og Fylkesmannen i Hedmark om 4 sikre at landsomfattende tilsyn innen
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Helseregion Ser-Ost fremstar samordnet, og at de blir fulgt opp til alle avvikene er bekreftet rettet opp.

Gjennom tilsynsforum har Fylkesmannen i 2018 hatt en innledende dialog med revisjonsdistriktene og kontrollutvalgssekretariatene med tanke
pé samarbeid knyttet til overordnet analyse for neste kommunestyreperiode. Vi har ogsé igangsatt en oppstart med internrevisjon av embetets
eget arbeid, hvor alle tilsyn pa barnevernsomradet i 2018 blir gjennomgatt og analysert. Vi vil fortsette disse arbeidene i 2019.

Felles for hele tilsynsvirksomheten i embetet er at alle tilsyn blir fulgt opp til en far en bekreftelse pa at lovbruddene er rettet, og at tiltak er
implementert i virksomheten og vurdert av oss. Tiltakene skal vere egnet til kvalitetsforbedring og/eller bedret rettssikkerhet for brukerne.
Internt i embetet er det samarbeid omkring tilsynsaktivitet mellom Helse- og sosialavdelingen og Utdanning- og barnevernsavdelingen. Dette blir
godt mottatt i kommunene. Egeninitierte tilsyn settes inn pa bakgrunn av en risikovurdering. Vi bruker tilsynserfaringene inn i samlinger for
kommunene, enten i deres nettverk eller vare egeninitierte fagsamlinger, i moter med NAV og i meter med spesialisthelsetjenesten. Vi ettersper
hvordan de bruker tilsynserfaringene pa tvers av organisasjonen, bade fra enkeltsaker og systemtilsyn. At vi har sa stort fokus pa lering og
kvalitetsforbedring oppleves positivt i tjenestene.

Arbeidet med tilsyn pa forurensningsomradet er styrket i 2018, og er nd kommet opp pa det omfanget vi skal ha. Alle ansatte i gruppen har
gjennomgatt tilsynskurs, og vi jobber systematisk med intern kalibrering og kollegaveiledning. Vi er alltid minst 2 pa hvert tilsyn. Vi legger stor
vekt pé veiledningsrollen, og p& & motivere tilsynsobjektene til forbedringer. Vi far mange gode tilbakemeldinger fra ulike akterer om at de
opplever tilsynene vare som positive og meningsfulle. Tilsynene bidrar erfaringsvis til viktige forbedringer bade mht. internkontroll og konkrete
tiltak for & begrense og forhindre forurensning.

Alle tilsyn pa Helsetilsynets omrader (fra kapittel 3.2.1.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Alle tilsyn pa Helsetilsynets omrader hvor det er funnet brudd pé lov- og forskriftskrav er avsluttet (dvs. praksis er endret) innen en avtalt
frist.

Det ble i 2018 registrert 39 systemtilsyn, herav 28 med lovbrudd. I 8 av disse er lovbruddene rettet og tilsynet avsluttet. For de avrige 20 er det
satt frister, eventuelt nye frister etter forste tilbakemelding for & folge med pa at tiltak faktisk iverksettes og har effekt. 3 av tilsynene var sa sent
pé aret at rapport ikke var sendt ut i 2018. I tillegg kommer tilsynssaker med pépekte lovbrudd og som felges om tilsynsmessig som planlagte

tilsyn.
3.1.2.3 Klimahensyn skal ivaretas i alle sektorer

1 2018 har Fylkesmannen deltatt i arbeidet med Klima- og energiplan for Lindesnesregionen (Mandal, Lindesnes, Marnardal, Audnedal
og Aseral kommuner). Planen ble vedtatt i september 2018. Vért generelle rad til kommunene, formidlet i planuttalelser og gjennom planfaglig
nettverk, har veart a integrere den kommunale klima- og energiplanen i kommuneplanen slik at klimahensyn kan ivaretas i alle sektorer. Vi har

deltatt aktivt i arbeidet med ATP-plan for Arendalsregionen og i byvekstavtaleprosessen i Kristiansandsregionen. Forhandlingene om
byvekstavtale i Kr.sandsregionen er ikke startet opp enda.

Fylkesmannen har ogsa i 2018 deltatt i faggruppe klima i1 oppfelgingen av Regionplan Agder 2020, hvor klima er ett av 5 hovedsatsingsomréder.
Veikart Agder 2030 - landets forste veikart for hvordan en region skal omstille seg til lavutslippssamfunnet - ble vedtatt i 2018, og er
retningsgivende for fremtidige kommunale klima- og energiplaner.

Fylkesmannen har deltatt med innlegg og tilstedevarelse (for spersmal og rdd) i Klimakurs Agder som ble gjennomfort i 2018 med midler fra
Klimasats. Her var det god deltakelse fra kommunene. Videre har vi gitt rad i planuttalelser og kommunebildene til 8 utvalgte kommuner som vi
har hatt egne tverrfaglige kommunemeter med. Hele 8 kommuneplaner har vert revidert ila. 2018, hvor klimahensyn har vert et sentralt tema i
vare heringssvar og dialogrunder med kommunene.

I sum er de statlige forventninger til klima- og energiplanleggingen formidlet til alle kommunene i Aust- og Vest-Agder.

Fylkesmannen gjennomforte workshop om Klimasats januar 2018. Det var god deltakelse. Det ble gjennomfert dialog med Miljedirektoratet om
innkomne sgknader som forutsatt. Antall seknader fra Agder-kommunene ekte i 2018 (fra 20 1 2016 til 25 1 2017 til 35 1 2018) og mens antallet
soknader som fikk stotte okte til 20 i 2018 fra 17 aret for. Pa ordferer- og radmannsmetet hesten 2018 var arealplanlegging og
klimakonsekvenser et av hovedtemaene.

"Klimaregnskap for Agder-Fylkene 2015" utarbeidet av CEMASYS.com AS har veart brukt som grunnlag for innspill til kommunenes
prioritering av tiltak for a redusere klimagassutslipp i 2018.

Minimum 50 % av kommunene tilfredsstiller krav (fra kapittel 3.2.1.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

Minimum 50 % av kommunene tilfredsstiller krav.

Vi viser til egen rapportering til Miljedirektoratet fra primo februar 2019 angéende status for lokale klimaplaner i Agderfylkene per 31.12.2018.
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De aller fleste kommunene i Agder har forstegenerasjons klima- og energiplaner fra 2009 — 2010. Av de 30 kommunene er det sa vidt
Fylkesmannen har klart & bringe pa det rene, 8 kommuner som har oppdaterte planer, eller er i gang med revisjon av sine planer. For 18 av
kommunene kan vi ikke se at oppgaven med revisjon av planene er prioritert i innevarende planstrategiperiode.

Fylkesmannen vi i 2019 utfordre Agders kommuner til & ta mer aktivt tak i sitt klimaarbeid. Vi vil ta utgangspunkt i det nylig utarbeidede
«Klimaveikart Agder», som er Norges forste veikart for hvordan kommuner og fylkeskommuner kan skape lavutslippssamfunnet ved &
giennomfere klimatiltak i sine omrader. «Klimaveikart Agder» blir for tiden forankret og innarbeidet i Agders nye regionale plan, «Regionplan
Agder 2030».

Andel kommuner som tilfredsstiller statlig planretningslinje for klima- og energiplanlegging

Resultatmal Resultat Andel kvalitetssikret
50 % -23% 27 %

8 av 30 kommuner har oppdaterte klima- og energiplaner, eller er i gang med revisjon av sine planer.

Alle kommuner i fylket skal ha mottatt bistand til KE-planlegging (fra kapittel 3.2.1.3.1.2 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner i fylket har mottatt bistand til klima- og energiplanlegging, herunder veiledning til ny klimagasstatistikk og statlige
forventninger til klima- og energiplanleggingen.

Vart innsats péa eksternt, proaktivt klimaarbeid mot kommunene har i 2018 vart begrenset av kapasitet ved miljevernavdelingen som folge av
redusert bemanning etter sammenslding. Vi har folgelig ikke gjennomfert konkret veiledning for KE-planer med alle kommunene i 4r, men har
hatt dialog om klima med alle kommunene, iser gjennom lepende innspill til arealplaner, her under 8 kommuneplaner som er revidert. Klima
er ogsa gjennomgaende tema for reguleere kommunemeter som er gjennomfert med 8 kommuner, og hyppig tema i planforum og i regionalt
plannettverk. Vi arbeider for en reallokering av bemanningsressurser til klimaarbeid 1 2019 for & sikre at aktuelle resultatmal nés.

Mottatt bistand til klima- og energiplanlegging

Antall kommuner i fylket Antall kommuner som har mottatt bistand til klima- og energiplanlegging Resultat

15 30 15

Vi har ikke veiledet alle kommunene direkte. I alle fall halvparten av kommunene har ikke revidert planene som ble laget i 2008-2009, da disse ble

laget forste gang. Vi kjenner lite til hva som gjores i kommunene ut over prosjektene som far klimasatsstotte. 1 2018 var det til sammen 8 kommuner
som fikk stotte.

3.1.2.4 Fylkesmannen understotter nasjonale myndigheters og kommunenes arbeid med flyktningsituasjonen

Med bakgrunn i den store nedgangen av flyktninger til Norge 1 2018 og IMDis fastsatte kriterier for anmodning av kommuner for bosetting, er
det flere kommuner i Aust- og Vest-Agder som i ar ikke er bedt om & bosette. Enkelte av disse kommunene har uttrykt bekymring til
Fylkesmannen, da de er redd for & miste opparbeidet kompetanse i arbeidet med nyankomne. Fylkesmannen stotter IMDis vurderinger. Det har
ikke vaert behov for Fylkesmannens bistand i arbeidet med & bosette flyktninger med sarskilt oppfelgingsbehov knyttet til sitt funksjonsniva.

Fylkesmannens rolle i bosettingsarbeidet er forst og fremst & bidra til at kommunene legger forholdene til rette for en god integrering. Det
gielder sarlig & sikre likeverdige offentlige helsetjenester, en inkluderende skolegang for barn, unge og voksne, tidlig innsats, god
sprakopplering og nedvendig kvalitet i introduksjonsprogram.

Andel flyktninger bosatt innen (fra kapittel 3.2.1.4.1.1 i TB)

Rapportere pa

Andel flyktninger bosatt innen 6 maneder etter at vedtak som danner grunnlag for bosetting eller reisetillatelse er gitt: 90 % Resterende andel
skal vaere bosatt innen 12 méneder.

Tall fra IMDi viser folgende fylkesvise maloppnaelse:
Aust-Agder: 85% innen 6 méaneder og 95,8% innen 12 maneder

Vest-Agder: 73% innen 6 maneder og 95,4% innen 12 méaneder

Etter det vi forstar rapporterer IMDi pa samme tall til departementet i sitt oppdrag. For & effektivisere arbeidet pa dette omradet, ber vi om at
oppdrag pé rapporteringene fremover er samordnet.

Andel enslige mindrearige bosatt (fra kapittel 3.2.1.4.1.2 i TB)
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Rapportere pa

Andel enslige mindrearige bosatt innen 3 méneder etter at vedtak som danner grunnlag for bosetting eller reisetillatelse er gitt: 80 %.

Tall fra IMDi viser folgende fylkesvis maloppnéelse:
Aust-Agder: 80% innen 3 maneder
Vest-Agder: 67% innen 3 méaneder

Etter det vi forstar rapporterer IMDi pa samme tall til departementet i sitt oppdrag. For & effektivisere arbeidet pa dette omradet, ber vi om at
oppdrag pé rapporteringene fremover er samordnet.

3.1.2.5 God samordning i opprydding av marin forsepling

Vi har etablert et tverrfaglig team i avdelingen som jobber med temaet. Her er det representanter fra forurensning-, plan- og naturgruppa.

Gruppa har hatt jevnlige meter gjennom éret og har utarbeidet et arshjul som beskriver oppgavene og forventningene for vart arbeid med marin

forsepling gjennom aret. Teamet har hatt fokus pa informasjon om marin forsepling via var hjemmeside, arbeid med tilskuddsordninger, vi har

etablert et regionalt forum for arbeid mot marin forsepling med deltakere fra bl.a. Havforskningsinstituttet, Statens vegvesen, Aust- og Vest-

Agder Fylkeskommune, Kystverket, store interkommunal avfallsselskaper og GRID Arendal. I august gjennomferte vi strandryddedag for hele
miljgvernavdelingen. Vi har etablert et godt samarbeid med fylkeskommunen i Aust-Agder, og har blant annet arrangert et seminar for

interesserte aktorer (frivillige, kommuner, skjergardstjeneste, avfallsselskaper m.m.), I lopet av varen 2019 har vi planer om & holde et mote

med alle kystkommunene og skjargardstjenesten. Har sterk fagkompetanse og inspirerte medarbeidere. Stort potensiale for ekt maloppnéelse
med gkt innsats. God forankring i embetsledelsen.

3.1.2.6 Andre oppdrag
0-24

Fylkesmannen deltar i regionalt samarbeidsforum 0-24, med mal om et forpliktende samarbeid mellom fylkesmennene i region ser, KoRus Ser,
RBUP Ser-@st og RVTS Ser.

Agder har vart med i program for folkehelsearbeid siden 2017, og 26 av 30 kommuner deltar. Fylkesmannen deltar i regionalt samarbeidsorgan
og 1 arbeidsgruppen ledet av fylkeskommunene.
Vi har deltatt i arbeidet med utforming av Regionplan Agder. Her deltok ogsa representanter fra Fylkesmannens Ungdomsrad.

Internt i Helse- og sosialavdelingen er det etablert en gruppe pa tvers av fagomrader for & styrke innsatsen mot barn og unge, og utsatte barn og
unge spesielt. Vi har hatt Barneombudet inne til & snakke om barns rett til & bli hert i klage- og tilsynsbehandling, og vi har etter det tatt inn dette
1 vare saksbehandlingsmaler for & sikre at dette alltid blir belyst der det er relevant.

Helse- og sosialavdelingen har gjennomfort to egeninitierte

tilsyn med samhandling rundt barn 7-12 ar med psykiske vansker. Tilsynet tok utgangspunkt i helse- og omsorgstjenesteloven om plikten
kommunene har til samhandling, i barnekonvensjonen om barns beste og barns rett til & bli hert og forskrifter til serlig helsestasjon- og
skolehelsetjenesten og fastlegeforskriften.

Barnevern, skole og PPT ble intervjuet for & kunne vurdere den helhetlige samhandling rundt barna. I tillegg ble det gjennomfert intervjuer med
foreldrene og ende barn. Det ble tatt utgangspunkt i de barn som var henvist til ABUP det siste ar. Det ble avdekket flere lovbrudd, kommunene
er selv enige i at de mangler oversikt over tjenestetilbudet og har gitt tilbakemelding pé at de opplevde tilsynene som nyttige og har satt i gang et
stort arbeid i ettertid for & sikre samordnede, tilgjengelige og koordinerte tjenester. Det planlegges to nye tilsyn i 2019.

I meter med kommunens administrative og politiske ledelse blir kommunene utfordret pd hva de gjor for & motvirke utenforskap jf
lavinntektsfamilier.

Dialogmeter barnevern

Fylkesmannen har gjennomfort dialogmeter med fire kommuner/barneverntjenester i 2018. De resterende kommuner/barneverntjenester vil bli
giennomfort i 2019. Dialogmetene vurderes & ha en positiv effekt da kommuneledelsen/politisk niva far en bedre forstaelse av arbeidet som
gjores 1 barneverntjenesten.

Tre kommuner har deltatt i tjenestestotteprogrammet. Alle barneverntjenestene i Agder er gatt sammen om en plan om gkt kompetanse (KUBA).

Forsek med NAV-veileder i videregéende skoler

Forseket er avsluttet i Aust-Agder , men viderefort ved en vgs i Vest-Agder. Den storste vgs i Aust-Agder ensket viderefering , men
utdanningsavdelingen i fylkeskommunen ensket ikke videreforing men ville heller fokusere pa utvikling av et eget tiltak.

Det er ikke planer om ytterligere videreforing, men embetet folger situasjonen rundt frafallsproblematikk i pa tvers av avdelinger i "0-24
samarbeidet" og barn og unge gruppe. Videre er Fylkesmannen delaktig i det generelle levekarsarbeidet ledet av fylkeskommunene.
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Inn p4 tunet.

Utdanning og barnevernsavdelingen og landbruksavdelingen arrangerte frokostseminar pad Arendalsuka i august 2018. Samarbeid med Inn pa
tunet Norge og Norges Bondelag. Tema ed fokus pa barn og unge, hvordan Inn pa tunet-tilbud kan legges opp, rammer det mé skje innenfor og
de muligheter som gjelder for & lage tilpassede opplegg pa garden og tunet. Informasjon om regelverk knyttet til alternativ oppleeringsarena for
elever i skolen. Presentasjoner fra politiker, statped, tilbydere og skoler. 80 deltakere fra bade offentlige etater, private tilbydere og andre
interessenter fra regionen mette pa seminaret.

Videreforing av SEVU-PPT.

Fylkesmannen arrangerte to samlinger for PP-lederne i Agder. Tema sakkyndighetsarbeid, fokus pa barns beste, etikk, metode og radgivning.
Begge samlingene gikk over to dager. Universitetet i Agder hadde ansvar for den en samlingen og NTNU den andre. Gode tilbakemeldinger fra
PP-lederne. Fokus pa Barnekonvensjonen og vurderinger av barnets beste i den sakkyndige vurderingen var spesielt godt mottatt av PP-lederne.
De vurderte dette fokus som sveert nyttig 1 forhold til sakkyndig vurdering.

3.1.3 Rettssikkerhet skal veere ivaretatt pa en enhetlig mate i fylket og pa tvers av embetene

3.1.3.1 Hey kvalitet i veiledning, kontroll, tilsyn og saksbehandling

Det ble i 2018 gjennomfort konkrete tiltak for & fi ned saksbehandlingstiden pa klagesaker etter plan — og bygningsloven. For manedene
november og desember 2018 nadde vi mélet om at alle saker skal vare behandlet innen tolv uker. Selv om resultatmaélet ikke ble oppnédd for
2018 samlet sett, er utviklingen sveert positiv i forhold til 2017.

Embetet har fokus pa hey kvalitet i tilsynsarbeid og saksbehandling. Det sikres gjennom gode rekrutteringsrutiner og kontinuerlig faglig
oppdatering og kompetanseheving av medarbeiderne.

Vére ansatte deltar pa alle nasjonale samlinger i regi av fagdirektoratene. Dette er samlinger som tar opp regelverk og generell
kompetanseheving. I tillegg legger Fylkesmannen selv til rette for kompetanseheving pa bakgrunn av egenvurdering av behov ved utarbeidelse
av virksomhetsplanen. Vi legger stor vekt pa & gi god veiledning og informasjon slik at konflikter kan lgses av kommunen selv, pa lavest mulig
niva.

Ved behandling av klagesaker og tilsyn felges de rutiner som
er utarbeidet, og sakene blir i stor grad droftet av flere for & sikre at
saksbehandlingen holder heyest mulig kvalitet.

Tett og godt samarbeid med de andre embetene i vére regioner
samt med Utdanningsdirektoratet og Helsetilsynet er med p& & sikre enhetlig behandling i tilsynsarbeidet og i klagesaker. I 2018 har vi
giennomfort regionale samlinger pé flere omrader innen tilsyn og klagesaksbehandling der ulike case og problemstillinger har vert droftet.

Vi far na mange klager etter introduksjonsloven, noe som gjor behovet for tilsyn etter denne loven stort. Vi registrerer at det er store forskjeller
fra hvilke kommuner vi far klager fra. Dette legger vi til grunn i vér risiko og sérbarhetsanalyse. Vi har et tett samarbeid med embeter i
Servestregionen for & sikre en lik praksis i klager og tilsyn etter introduksjonsloven.

Omfangskrav for Aust- og Vest-Agder (fra kapittel 3.3.1.1.1.8 i TB)

Rapportere pa

Omfangskravet pa 62 poeng skal vere oppfylt.

Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder har oppfylt omfangskravet pad 62 poeng. Vi overoppfyller poengkravet i 2018. Nytt FNT-tilsyn pa
spesialundervisning ble mer omfattende enn planlagt. Risiko og sarbarhetsvurderinger gjorde at vi sa det nedvendig & gjennomfere tilsynet med
flere skoler. Vi fant det ogsa nedvendig & innlemme ett tema fra tilsynet med skolens arbeid med elevenes utbytte av opplaeringen.

Bedre skolemilje (fra kapittel 3.3.1.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Alle skoleeiere skal ha fétt nedvendig oppfolging for & sikre en enklere, raskere og tryggere behandling av saker om elevenes skolemiljo pa
skoleniva.

Fylkesmannen i Agder har etter innforingen av nytt § 9 A gitt veiledning 1 regelverket i alle kommuner i Aust- og Vest-Agder. Denne
kompetansehevingen har vart gjennomfert lokalt, i kommunene eller i regioner, som egne fagdager eller i skolenes fellestid. Det har veert en
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jurist og en pedagog som sammen har statt for disse veiledingsektene, og har bidratt med de sine perspektiver pa oppfelging av sakene.
Skoleeier, skoleledere og utvidet ledergruppe har deltatt pa disse veiledningene. Mange kommuner har ogsa lagt til rette for at alle ansatte pa
skolene har deltatt.

Skolemilje, aktivitetsplikten og hdndhevingsordningen har vart tema pa Fylkesmannens utdanningsmete, som er Fylkesmannen i Agder sin
arena for skoleeiere. Dette har gjort at skoleeierne har fatt oppdatert informasjon om Fylkesmannens arbeid i skolemiljosaken, samt avklaringer i
forhold til ordningen som er kommet fra sentrale myndigheter.

Nar Fylkesmannen i Agder mottar en sak som handhevingsmyndighet tar saksbehandler kontakt med skoleeier. I lopet av 2018 har vi utviklet en
praksis hvor vi apner for & gjennomfere et mote med den aktuelle skolen og skoleeier i sakene. I disse motene legger skolen frem sin
dokumentasjon i saken. Det er véar vurdering at dette er en viktig arena for & gi bade skolen og skoleeier veiledning om behandlingen av
skolemiljosaker. Vi har sett flere eksempler pd at dette har bidratt til at kommunen har endret sine rutiner, og at erfaringer fra en skole deles med
andre skoler i kommunen.

Vi har per i dag ikke mottatt hdndhevingssaker fra alle kommunen i Aust- og Vest-Agder, s vi vurderer at det fortsatt er behov for & benytte de
felles mateplassene som Fylkesmannen har med kommunen til & veilede i skolemiljosaker.

Minimum 2 tilsyn per ar. (fra kapittel 3.3.1.1.3.1 i TB)

Rapportere pa

Minimum 2 tilsyn per ar.

Fylkesmannen har gjennomfert to tilsyn etter introduksjonsloven. Det ble gjennomfert tilsyn 1 Vennesla kommune (Vest-Agder) og Lillesand
kommune (Aust-Agder). Det ble avdekket lovbrudd i Lillesand. Begge tilsynene etter introduksjonsloven ble gjennomfert samtidig med tilsyn
etter oppleringsloven § 4A-1, om grunnskoleopplering for voksne. Bakgrunnen for & se de to tilsynene i sammenheng er at mange
introduksjonsdeltakere har grunnskoleopplaring som del av sitt program. Det har ogsa veart et mél effektivisere tilsynsaktiviteten bade for
kommunen og Fylkesmannen.

Alle klagesaker er behandlet innen (fra kapittel 3.3.1.1.4.1 i TB)

Rapportere pa

Alle klagesaker er behandlet innen 12 uker, jf. § 7-1 bokstav d, 1 byggesaksforskriften

Andelen byggesaker som er behandlet innen 12 uker er i 2018

forbedret sammenlignet med tidligere ar, og generell saksbehandlingstid har gatt ytterligere ned. Det er svert positivt at vi pa slutten av aret
endelig har klart & etablere en saksbehandling av byggesaker som i all hovedsak ligger innenfor 12 ukers kravet. Saksbehandlingen for
november og desember 2018, isolert sett, viser at 96 % av byggesakene ble behandlet innenfor 12 uker. Samlet for aret 2018 er det likevel slik at
bare i underkant av halvparten av byggesakene ble behandlet innen 12 uker. Ved oppstart 2019 vil behandlingen av klager pa byggesaker starte
innenfor 12 ukers kravet.

Agder har en lang kystlinje med sveert attraktive hytteomrader. Det er ogsd mange som ensker & bosette seg sjonart. For sma byggesaksmiljoer,
slik situasjonen er i flere kommuner, er det en belastning med mange og kompliserte dispensasjonssaker og tilsvarende ressurssterke
tiltakshavere/klagere. Plan- og bygningslovens bestemmelser oppleves som kompliserte av akterene, bade i kommunene og av de private. Dette
gjelder serlig

dispensasjonsbestemmelsen. Det er et stort behov for informasjon

og veiledning om regelverket. Sett i dette perspektivet har det veert

utfordrende & jobbe ned restanser pé et s& vidt krevende saksomrade.

Store hyttekommuner, lang strandsone mog mange dispensasjonssaker bidrar til at saksmengden 1 vart embete er sveert stor.

For & bedre dialogen med kommunene og heve kvaliteten i

kommunenes byggesaksbehandling, har Fylkesmannen i Agder i 2018 avholdt to fagdager for kommunenes byggesaksbehandlere, samt
planfolk/aktuell administrasjonsledelse. Fokus er sentrale og krevende problemstillinger som Fylkesmannen ser gar igjen i var
klagesaksbehandling.Det har videre veert avholdt avklaringsmeter med flere kommuner, bade med administrasjonsledelse pa byggesaksomradet
og/eller politiske utvalg. Sentralt i disse metene er serlig grensen for kommunens dispensasjonsadgang og forholdet til nedvendig planarbeid.

Fylkesmannen anser denne formen for utadrettet virksomhet som pékrevd og hensiktsmessig for 4 kommunisere riktig lovforstéelse til
kommunenes byggesaksbehandling.  Videre tenkes dette arbeidet & kunne gi en bedre kvalitet pa kommunenes
byggesaksbehandling/forberedende klagebehandling,

slik at ogsé var egen klagebehandling blir mer effektiv. Balansegangen er imidlertid utfordrende hva gjelder rask avgjorelse av enkeltsaker vs.
ressursbruk til utadrettet virksomhet som ikke er direkte del av maleresultater.
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Saksbehandlingstid i antall uker for klager over kommunens vedtak i byggesaker etter plan- og bygningsloven

Resultatmal | Differanse | Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker
100 % -55% 45 % 335 151

Alle klagesaker der det er gitt (fra kapittel 3.3.1.1.4.2 i TB)

—— Rapportere pa

Alle klagesaker der det er gitt utsatt iverksetting etter forvaltningsloven § 42, er behandlet innen 6 uker, jf. § 7-1 bokstav e, i
byggesaksforskriften

6 byggesaker med utsatt iverksetting ble ikke behandlet innenfor kravet til saksbehandling pa 6 uker. Overskridelsene er ofte sma, slik at
sakene uansett baerer preg av a ha blitt prioritet.

En utfordring med saker med utsatt iverksetting er & identifisere dette ved mottakelse av klagesaken. Vi har derfor utarbeidet en sjekkliste som
kommunene skal legge ved oversendelsen av klagesaker og hvor det blant annet skal det krysses av for om det er gitt utsatt iverksetting eller
ikke. Vi erfarer at denne sjekklisten i noen saker ikke er riktig utfylt og som dermed kan medfore feilregistrering ved var mottakelse. Vi ser
videre at hensynet til sakens parter (som gjerne sender inn tilleggesmerknader) eller behovet for avklaringer/opplysninger i saken, i noen tilfeller
gjor det vanskelig & overholde fristen pa 6 uker.

For 2019 vil Fylkesmannen i Agder fortsette & ettersporre riktig utfylling av sjekklister fra kommunens side for & sikre identifisering av saker
med utsatt iverksetting. Videre vil disse sakstypene i enda sterre grad matte pabegynnes med en gang for & unngad overskridelse av
saksbehandlingstid.

Saksbehandlingstid for klagesaker der det er gitt utsatt iverksetting etter forvaltningsloven § 42

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker |Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 6 uker
100 % - 46 % 54 % 13 7

Alle klagesaker er behandlet innen 12 uker (fra kapittel 3.3.1.1.5.1 i TB)

Rapportere pa

Alle klagesaker er behandlet innen 12 uker

Andelen plansaker som er behandlet innen 12 uker er betydelig forbedret sammenlignet med tidligere ar, og det samme gjelder den generelle
saksbehandlingstiden. Rett over halvparten av sakene ble behandlet innenfor 12 uker.

I likhet med saksbehandlingen av byggesaker, har Fylkesmannen i Agder klart & jobbe ned restansene for plansaker i lapet av 2018, slik at ogsa
disse sakene i all hovedsak na blir behandlet innenfor 12 ukers kravet. Saksbehandlingen for november og desember 2018, isolert sett, viser at
90 % av plansakene ble behandlet innenfor 12 uker.

Ved oppstart 2019 vil behandlingen av klager pé reguleringsplaner starte innenfor 12 ukers kravet.

Saksbehandlingstid i antall uker for klager over kommunens vedtak i klager over reguleringsplan

Resultatmal | Differanse | Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker
100 % -49 % 51 % 43 22

Alle ekspropriasjonssaker i forsteinstans (fra kapittel 3.3.1.1.6.1 i TB)

Rapportere pa

Alle ekspropriasjonssaker i forsteinstans pa plan- og bygningsrettens omréde er behandlet innen 12 uker

Resultatmal oppnadd.

Saksbehandlingstid i antall uker for ekspropriasjonssaker pa plan- og bygningsrettens omrade

Resultatmil | Differanse | Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker |Totalt antall behandlede saker | Antall behandlede saker innen 12 uker
100 % 0% 100 % 4 4

Alle ekspropriasjonssaker som klageinstans (fra kapittel 3.3.1.1.6.2 i TB)
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Rapportere pa

Alle ekspropriasjonssaker som klageinstans pé plan- og bygningsrettens omrade er behandlet innen 12 uker

Resultatmal oppnadd.

Saksbehandlingstid i antall uker for ekspropriasjonssaker (klageinstans) pa plan- og bygningsrettens omrade

Resultatmal | Differanse | Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker |Totalt antall behandlede saker | Antall behandlede saker innen 12 uker
100 % 0% 100 % 1 1

Budsjettmal for FM AV (fra kapittel 3.3.1.1.7.3 i TB)

Rapportere pa

FMAYV skal gjennomfere om lag 50 endags- og flerdagstilsyn i1 2018, tilsvarende gebyrinntekter pa minimum 700 000 kroner.

Vi har hatt redusert bemanning frem til august/september 2018 da vi fikk 3 nye medarbeidere i forurensingsgruppa, deriblant en
tilsynskoordinator. Tilsynsarbeidet har likevel hatt stort fokus og vi har klart & gjennomfere 59 tilsyn i 2018 og deltatt pa alle landsdekkende
tilsynsaksjoner. Gebyret som er oppfert i tabellen er basert pd Miljedirektoratets gebyroversikt for 2018 og inkluderer alle tilsyn som er fakturert
12018 (inkluderer noe etterslep fra 2017)

Gebyrfinansierte tilsyn - resultatmal 700 000kr

Resultatmal Differanse Gebyrinntekter i kroner fra tilsyn
700 000 310 500 1010 500

67 tilsyn registrert i 2018 og gir 1010500 i gebyrinntekter. 9 av disse er gjennomfort pa slutten av 2017, men lagt inn med gebyr i 2018.

Kompetanse i regelverket pa barnehage- og oppleringsomradet (fra kapittel 3.3.1.1.8.1 i TB)

Rapportere pa

All saksbehandling knyttet til klagesaker, tilsyn og hdndheving av skolemiljosaker skal vare utfort med riktig kvalitet i trdd med regelverket
og instrukser.

Fylkesmannen har fokus pa 4 ha hey kvalitet i saksbehandlingen. Dette sikres gjennom gode rutiner, teamarbeid og kontinuerlig faglig
oppdatering og kompetanseheving av alle ansatte.

Embetet har flere erfarne saksbehandlere, og vi har en god balanse av jurister og pedagoger. Vi har ogsa statsviter, skonom, barnevernsfaglige
og sosionomer. Vi har tett og god dialog med sektor og vi opplever at kommunene ikke har hoy terskel for 4 henvende seg til oss med mange
ulike problemstillinger.

Klagesaksbehandlingen er sentral for embetets rolle som rettssikkerhets garantist og er sdnn sett avgjerende for hvordan embetet fremstar.
Sakene vi sender ut skal vere i klart sprak som er opplysende og tilgjengelig bade for klager og for kommunen. Vi har rutine for at alle saker
blir lest og gjennomgatt av minst to saksbehandlere.

Tilsyn i 2018 har omhandlet tema knyttet til felles nasjonalt tilsyn pa oppleringsomrédet og nasjonal tilsynssatsing p& barnehageomradet. Vi
har opprettet team knyttet til hovedtema, og hver tilsynsgruppe har bestatt av to - tre personer med ulik kompetanse og utdanning. Alle tilsyn er
gjennomfort etter metodehandboken og med kontrollspersmélene som felger til hvert hovedtema. Vi har hatt fokus pa klart sprék og gode
forstaelige vurderinger. I dette har vi lagt vekt pé tydelige beskrivelser av vare observasjoner , vurderinger og konklusjoner. Og det er fokus pa
at barnekonvensjonen skal inngé i vurderingen. P& den maten blir rapportene blir lettere a forsta, og de har sterre leringseffekt. Dette far vi
bekreftet fra kommunene. I for - og/eller etterkant av tilsyn har vi hatt veiledningsaktiviteter. Vi har hatt samlinger med kommunene om kap. 9
A (skolemiljo), skoleeiere om nasjonale tilsyn og med barnehagemyndighet om tilsynsmetodikk.

Fylkesmannen i Agder etablerte varen 2017 en intern gruppe for saksbehandlere som jobbet med leringsmiljg. Denne gruppen har etter
innferingen av nytt § 9 A hatt ansvar for behandlingen av skolemiljgsakene. Gruppen har hatt ukentlige moter, hvor vi blant annet har hatt
fokus pa 4 etablere en enhetlig praksis i embetet.

Det viktigste verktoyet i saksbehandlingen véar er veilederen som er utarbeidet av Utdanningsdirektoratet. Denne tydeliggjor hvordan
Fylkesmannen skal utfere oppgaven som héndhevingsordning. I tillegg til dette behandles skolemiljosakene som hovedregel av
saksbehandlingspar, en jurist og en pedagog, i vart embete. Dette for & ivareta bade de juridiske vurderingene som en sak krever og for a gjere
en pedagogisk forankret rimelighetsvurdering og sette inn egnede tiltak i saken. Vi vurderer at denne fremgangsméten ogsé bidrar til gkt
trygghet og kvalitet pa eget arbeid nar vi herer barn, og i mete med foresatte, skolen og skoleeier.

Arbeidet med 4 etablere en felles praksis og forstaelse for regelverket i landsdelen ble styrket gjennom at vi tok initiativ til en samling om § 9 A
i Sor-Vest i februar 2018. Pa denne samlingen loftet alle embetene inn aktuelle problemstillinger i saksbehandlingen. Disse ble dreftet og vi
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utvekslet erfaringer. Dette gjaldt blant annet nér og hvordan skolen og skoleeier ble informert og involvert i var saksbehandling, hering av barn,
hvem som er mottaker av Fylkesmannens vedtak. I dette matet ble vi enige om felles fremgangsmater pa flere omrader.

Fylkesmannen i Agder har fétt direkte tilbakemeldinger fra Utdanningsdirektoratet pa var saksbehandling gjennom saker som er sendt til
direktoratet som klageinstans. Disse tilbakemeldingene har vert viktige justeringer for vér egen saksbehandling, og bidrar til & synliggjere
terskelen for hva man med rimelighet kan forvente at skolen gjor i skolemiljosaker. I tillegg til dette har Barneombudets rapport vert et viktig
bidrag i var egenvurdering av var saksbehandling og regelverksforstaelse.

3.1.3.2 Effektiv og korrekt lov- og tilskuddsforvaltning

Arbeidet med avlingssvikten etter arets terkesommer fikk stor innvirkning pa arbeidet med kontroll i siste halvdel av 2018. Dette er grunnen til
manglende maloppnaelse vedrerende gjennomfering av forvaltningskontroller. Arbeidet med avlingssvikt har p& den andre side fort
til utstrakt dialog og kommunikasjon med kommunene og sekerne om erstatningsordningene og kontroll av enkeltseknader.

Fylkesmannen har i forste halvar gjort mye arbeid med ordningene som vi har vedtaksmyndighet pa, ved & koble risikovurderinger, rutiner og
kontrollplan slik at disse henger sammen med og passer til Riskmanager. Dette er en oppfelging av Landbruksdirektorates kontrollrundskriv.

Fylkesmannen gjennomfoerer for ovrig systematiske kurs- og veiledningsaktiviteter (seminar, informasjonsskriv, epost, oppdateringer etc.) for
kommunene gjennom aret. Samlet er kontroll og veiledning pa et nivd som bidrar sterkt til maloppnéelse for effektiv og korrekt
tilskuddsforvaltning.

Gjennomfert kontroll i henhold til kontrollplan (fra kapittel 3.3.1.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Gjennomfert kontroll i henhold til kontrollplan.

Kontrollplan for 2018 ble utarbeidet etter veileder fra Landbruksdirektoratet. Risikovurderinger ble oppdatert og enkelte ordninger hvor
Fylkesmannen er vedtaksmyndighet ble gjennomgétt/oppdatert med etablering av nye rutiner. Fylkesmannen gjennomferte kontroller etter
kontrollplan frem mot sommeren 2018. Tidlig pa hesten ble behandling av avlingsskade sé betydelig at ressurser i avdelingen ble omprioritert. |
henhold til opprinnelig kontrollplan er 50% av forvaltningskontrollene gjennomfort, mens 50% som skulle gjennomferes hesten 2018 ikke

ble gjennomfoert. Dette ble redegjort for i revidert kontrollplan oversendt Landbruksdirektoratet i september. Foregvrig er kontrollplanen
gjennomfort.

Kontroll av foretak og oppfelging av avvik

Foretak Ordninger / omfang Registrerte avvik Oppfolging av avvik

Ingen kontroller etter tips eller mistanke om okonomiske misligheter

Kontroll av foretak - husdyrkonsesjon

Betegnelse pa rapporteringskrav Svar

Er kontroll av foretak p& husdyrkonsesjonsomradet gjennomfort i samsvar med Ldirs rundskriv? Ja
Antall kontrolltiltak av foretak der det er innhentet opplysninger utover det som er tilgjengelig i egne systemer 0
Antall kontrolltiltak av foretak som er fulgt opp etter kontroller i 2017 4
Antall kontrolltiltak av foretak som skal folges opp vedr produksjonsgrenseni 2019 3
Antall kontrolltiltak av foretak det er gjennomfort stedlig kontroll hos i 2018 0
Antall kontrolltiltak av foretak som er kontrollert pga mistanke om driftsfelleskap 0
Antall kontrolltiltak av foretak som er ilagt standardisert erstatning 1
Antall kontrolltiltak av foretak som er ilagt standardisert erstatning pga driftsfellesskap 0
Antall kontrolltiltak av foretak som er kontrollert, men vedtak om standardisert erstatning er under arbeid
Belop som er ilagt i standardisert erstatning 7800
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Kontroll av foretak - tilskudd og erstatninger

Ordning Er Effekter av kontrollpunktene
kontrollpunkter
fastsatt?
NMSK Ja Skogsbliveier prioriteres. Kontrollene er etter Fylkesamnnes vurdering avgjerende for & oppna tilfredsstillende standard i forhold til
vegbygging krav i veinormaler og byggeplaner. Kontrollen virker forebyggende og det avdekkes marginale tekniske avvik ved selve sluttkontrollen.
Effektene kan direkte males i oppnadd veistandard.
Tidligpensjon|Ja Serger for at vilkarene kontrolleres
Veterinere |Ja Vest-Agder: 49 sgknader/vedtak - 15 veterinarer. Alle seknader er kontrollert pa et eller annet punkt (antall km, reiser, besek pr reise
reiser mm). I 16 vedtak er omsekt sum endret, i 10 av disse er utbetalt tilskudd lavere enn omsekt. Hovedarsakene er regnefeil (4), bruk av
gamle satser (4), feilberegning flere besok pa samme reise (1) og for mange km pr reise (1). Aust-Agder: 38 sgknader/vedtak - 11
veterinzrer. Alle soknadene er kontrollert pa et eller annet vis (antall km, reiser, besek pr reise mm). I soknadene er det mange
ufullstendige adresser, noe som gjer kontroll vanskelig. I 4 vedtak er omsekt sum endret, ogi 3 av disse er utbetalt tilskudd lavere enn
omsekt. Hovedarsakene er avrundingsfeil ved utregning (2) og summering av antall reiser (1). Dette er en ganske arbeidskrevende
ordning gitt at alle seknadene skal kontrolleres grundig.

Inntektskontroll av tidligpensjonsmottakere

Betegnelse pa rapporteringskrav Svar
Saker kontrollert som folge av avvik i kontrolliste 3
Saker funnet i orden 3
Saker med feil 0
Beskrivelse av feilene

Gjennomfert risikobasert forvaltningskontroll (fra kapittel 3.3.1.2.1.2 i TB)

Rapportere pa

Gjennomfort risikobasert forvaltningskontroll av 20 % av kommunene.

I september oversendte Fylkesmannen melding til Landbruksdirektoratet om revidert kontrollplan grunnet omprioritering av ressurser for &
behandle et stort antall seknader om avlingssvikt. Med dette ble det gjennomfort risikobasert forvaltningskontroll i 10 % av kommunene.

Forvaltningskontroller av kommunene

Kommune | Ordninger / omfang Registrerte |Oppfolging av avvik
avvik
Riser NMSK tilskudd felles 0 0
landbrukskontor Gjerstad
Grimstad |Produksjonstilskudd 1 Manglende eller mangelfull vurdering av avkortning. Kommunen bekrefter 4 ha endret rutine for a innta
vurdering ved endringer av opplysninger.

Forvaltningskontroller av kommunene, 20%

Resultatmal Differanse resultatmil| Resultat Antall gjennomforte forvaltningskontroller Antall kommuner i fylket
20 % - 10 10 % 3 30

Revidert kontrollplan og gjennomforing pa grunn av stort omfang av seknader om avlingsskade. Forhandsmeldt Landbruksdirektorat hosten 2018

Andel avvik avdekket under (fra kapittel 3.3.1.2.1.3 i TB)

Rapportere pa

Andel avvik avdekket under kontroll som er fulgt opp: 100 %.

Avvik som er gitt i forvaltningskontrollene i 2018 er av Fylkesmannen ansett som lukket. Tematikken som omhandler avvikene vil fortsatt veere
aktuell i veiledning og dialog med kommunene.

3.1.3.3 Befolkningen har tillit til tjenestene og far ivaretatt sin rett til forsvarlige og nedvendige tjenester

Rettighetssaker og saker som vedrerer bruk av tvang overfor sarbare grupper er prioritert og saksbehandlingsfristen overholdes. Hvis gjentatte
brudd pa rettigheter innenfor samme omrade tas dette opp med kommunen, og det har serlig veert aktuelt i forhold til kommunalt NAV-kontor /
okonomisk sosialhjelp.

I tilsynssaker ensker vi forst og fremst at tilliten gjenopprettes der tillitsbruddet har funnet sted ved & be virksomheten ta initiativ til & mate
pasient, bruker og /eller parerende. Ved mistanke om alvorlig svikt og brudd pa faglig forsvarlighet vil det alltid bli en tilsynsmessig vurdering
(tilsynssak) og klager far kopi av avgjerelsen med var vurdering av hvordan vi antar at virksomheten bruker dette i sitt
kvalitetsforbedringsarbeid.
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Median saksbehandlingstid for tilsynssaker (fra kapittel 3.3.1.3.3.1 i TB)

Rapportere pa

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker: 6 maneder eller mindre.

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker pa helse- og omsorgsomréadet er 6.1. mnd. Vi har hatt en ekning av behandlede tilsynssaker med
20%. (fra 20512017 til 2561 2018).

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker: 6 méineder eller mindre (Helse/omsorg)

Saksomride Resultatmail Prosentpoeng Resultat
Helse/omsorg 50 % 50 % 50 %

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker(2) (fra kapittel 3.3.1.3.3.2 i TB)

Rapportere pa

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker: 5 méneder eller mindre

Vi behandlet to tilsynssaker innen sosialomradet i 2018. Den ene av disse er registrert med saksbehandlingstid pa 20 maneder og mediantiden
ble derfor pé 10,6 maneder. Det ble ikke avdekket lovbrudd i noen av disse sakene.

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker: 5 maneder eller mindre (Sosial)

Saksomrade Resultatmal Prosentpoeng Resultat
Sosial 50 % 50 % 50 %

Avslutning av klagesaker: Minst (fra kapittel 3.3.1.3.3.3 i TB)

— Rapportere pa

Avslutning av klagesaker: Minst 90 prosent innen 3 méneder.

Vi har oppnadd resultatmélene i klagesakene bade pa helseomradet (93%) og sosialomradet (100%). P4 helse- og omsorgsomrédet er har vi hatt
en fordobling av antall syketransportsaker, mens antall saker for evrig er stabilt. Det har vert en nedgang i rettighetssaker pa sosialomradet med
cirka 20%. (Fra 24012017 til 205 i 2018)

Saksbehandlingstid - Avslutning av klagesaker

Saksomride Resultatmal Prosentpoeng Realitetsbehandlet
innen 3 md.

Sosial 90 % 100 % 100 %

Helse/omsorg 90 % 93 % 93 %

Andel vedtak om bruk av tvang (fra kapittel 3.3.1.3.3.4 i TB)

Rapportere pa

Andel vedtak om bruk av tvang og makt overfor personer med psykisk utviklingshemning som er overprevd innen 3 méaneder: Minst 90 %.

Fylkesmannen overprevd 136 vedtak om tvang og makt i 2018, noe som er en liten gkning, (syv vedtak) fra 2017. Av disse er 94 %, 128 saker
behandlet innen tre méaneder.

Saksbehandlingstid - Vedtak om bruk av tvang og makt

Resultatmal Prosentpoeng Resultat
90 % 94 % 94 %

Andel seknader om dispensasjon (fra kapittel 3.3.1.3.3.5i TB)

Rapportere pa

Andel sgknader om dispensasjon fra utdanningskrav som er behandlet innen 3 maneder: Minst 90 %.
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Saksbehandlingstiden for seknad om dispensasjon fremgar ikke av rapport i Nestor. Vi ser at av 136 vedtak som er overprevd i 2018, ble det
innvilget dispensasjon i 86 av sakene. Dispensasjonsseknadene kommer som oftest inn samtidig med vedtakene, men noen ganger kommer de
seinere, og

det hender vi ma purre pa disse seknadene. Det betyr at vi har minst den samme maloppnaelsen som pé behandlingen av selve vedtakene, pa 94
%.

Tilsynsaktiviteter (fra kapittel 3.3.1.3.4.1 i TB)

Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 260 poeng

Det var overoppnaelse pa resultatkrav pa tilsyn med de kommunale helse- og omsorgstjenestene. Vi har god kompetanse pa planlagte tilsyn i
embetet, kommunene ensker og tar vel i mot vare tilsyn og bruker det i sitt arbeid for bedre kvalitet. Vi har ogsa hatt med bruker i mange av
tilsynene.

Aktivitetsvolum av tilsyn med kommunale helse- og omsorgstjenester

Resultatmal Differanse Resultat
260 24 284

Oppdaterte tall viser et resultat pa 303 poeng

Tilsynsaktiviteter (fra kapittel 3.3.1.3.5.1 i TB)

Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 70 poeng

Det riktige resultatet er 59 poeng. De landsomfattende tilsyn med sepsis og oppfelging av disse har veert ressurskrevende og vare ressurser har
ikke tillatt egeninitierte tilsyn. Lovbrudd i en del tilsynssaker har vert fulgt opp i et tilsynsperspektiv, blant annet overfor Flekkefjord sykehus.

Aktivitetsvolum av tilsyn med spesialisthelsetjenesten

Resultatmal Differanse Resultat
70 - 14 56

Oppdaterte tall viser 59 poeng. De landsomfattende tilsynene var sa arbeidskrevende at det ikke ble ressurser til egeninitierte tilsyn.

Tilsynsaktiviteter (fra kapittel 3.3.1.3.6.1 i TB)

Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 80 poeng

Vi har hatt bruker med i mange tilsyn. Det var full maloppnaelse pa dette punktet.

Aktivitetsvolum av tilsyn med sosiale tjenester

Resultatmal Differanse Resultat
80 10 90

3.1.3.4 En effektiv og velfungerende vergemalsforvaltning som ivaretar rettsikkerhet og rettslikhet

Maloppnéelsen anses tilfredsstillende. Av serlige forhold bemerkes: Alle advokatvergeoppdrag er gjennomgatt, og arbeidet med overforing til
fastverger/fastvergegodtgjoring er godt i gang. Fremtidsfullmakter promoteres i relevante fora og sammenhenger.

Opprett vergemal (fra kapittel 3.3.2.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Opprett vergemal — 80 % av vedtakene skal vere fattet innen 70 dager.

Resultatmalet er oppnadd, jf. tabell.
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Saksbehandlingstid - Opprett vergemal — 80 % av vedtakene skal vaere fattet innen 70 dager

Resultat Resultatmal Differanse
82 % 80 % 2%

Fylkesmannens samtykke til bruk av kapital (fra kapittel 3.3.2.1.1.3 i TB)

—— Rapportere pa

Fylkesmannens samtykke til bruk av kapital — 80 % av vedtakene skal vaere fattet innen 20 dager.

Resultatmalet er oppfylt, jf. tabell.

Saksbehandlingstid - Fylkesmannens samtykke til bruk av kapital — 80 % av vedtakene skal vaere fattet innen 20 dager

Resultat Resultatmal Differanse
81 % 80 % 1%

Godtgjoering og utgiftsdekning til verger og representanter (fra kapittel 3.3.2.1.1.4 i TB)

Rapportere pa

Godltgjoring og utgiftsdekning til verger og representanter — 80 % av vedtakene skal vaere fattet innen 45 dager.

Resultatmalet er oppnadd, jf. tabell.

Saksbehandlingstid - Godtgjering og utgiftsdekning til verger og representanter — 80 % av vedtakene skal vaere fattet innen 45 dager

Resultat Resultatmal Differanse
88 % 80 % 8 %

Klagesaksbehandling (fra kapittel 3.3.2.1.1.5i TB)

Rapportere pa

Klagesaksbehandling — 80 % av klagene Fylkesmannen mottar pa vergemalsomradet skal vare behandlet innen 70 dager.

Tallet er ikke korrekt, grunnet feil i VERA. Problemet er gjentatte ganger meldt til SRF.

Klagesaksbehandling — 80 % av klagene Fylkesmannen mottar pa vergemalsomradet skal veere behandlet innen 70 dager

Resultat Resultatmal Differanse
44 % 80 % -36 %

Fylkesmannens kontroll av vergeregnskap (fra kapittel 3.3.2.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Alle vergeregnskap i sentralt uttrekk fra Statens sivilrettsforvaltning skal vere kontrollert innen fristen.

Alle vergeregnskap i sentralt uttrekk er kontrollert innen fristen.

Alle vergeregnskap i sentralt uttrekk fra Statens sivilrettsforvaltning skal veere kontrollert innen fristen

Resultat Resultatmal Differanse
100 % 100 % 0%

Digital innlevering av vergeregnskap (fra kapittel 3.3.2.1.3.1 i TB)

Rapportere pa

Andelen vergeregnskap som leveres digitalt via Altinn, skal vaere minst 50 %.

Andelen vergeregnskap innlevert digitalt via Altinn var 41%.
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Det forutsettes grunnleggende digital kompetanse hos faste verger som rekrutteres. Digitalisering er gjennomgaende et tema bade i
kurssammenheng og i oppdragssamtaler med verger.

Andelen vergeregnskap som leveres digitalt via Altinn, skal veere minst 50 %

Resultat Resultatmal Differanse

41 % 50 % -9%
Det forutsettes grunnleggende digital kompetanse hos faste verger som rekrutteres. Digitalisering er gjennomgdende et tema bade i
kurssammenheng og i oppdragssamtaler med verger.

Digital innsending av seknader om vergegodtgjering og fylkesmannens samtykke (fra kapittel 3.3.2.1.4.1 i TB)

Rapportere pa

Andelen seknader om godtgjering og seknader om fylkesmannens samtykke (bruk av kapital, salg av eiendom etc.) som leveres digitalt via
Altinn, skal vere minst 30 %

Resultatmal oppnadd jf. tabell.

Andelen seknader om godtgjering og seknader om fylkesmannens samtykke (bruk av kapital, salg av eiendom etc.) som leveres digitalt
via Altinn, skal veere minst 30 %

Resultat Resultatmal Differanse
30 % 30 % 0%

3.1.3.5 Vergehaver skal ha hey grad av selvbestemmelse og vergemalene skal vaere individtilpassede

Selvbestemmelse og individtilpasning fokuseres sarskilt i lopende veiledning til vergene, og i var saksbehandling generelt. Jf. nedenfor om
samtaler med vergehavere m.fl. og informasjonshenting.

Individtilpasning av vergemal (fra kapittel 3.3.2.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

For et eventuelt vergemal opprettes, skal det foretas nedvendige undersekelser slik at mandatet kan individtilpasses og ikke er mer
inngripende enn ngdvendig

Individtilpasning vurderes konkret i alle saker om opprettelse av vergemal. Dette pa bakgrunn av samtale med aktuell vergehaver, eventuelt
komparentopplysninger og evrige foreliggende opplysninger i henhold til vml. § 59. Vurdering og konklusjon skal framgs i alle vedtaksbrev.

3.1.4 Fylkesmannen skal ta de initiativ som finnes pakrevd og holde sentrale myndigheter orientert om tilstanden i fylket og effekten av
statlig politikk

3.1.4.1 Okt kvalitet og kompetanse i kommunene

Kommunene i Aust- og Vest-Agder deltar i stor grad i etter- og videreutdanningstilbud og i kompenserende tiltak som leringsmiljeprosjektet og
oppfoelgingsordningen.

Deltakelse i disse tilbudene viser at kompetanseheving pé sektoren er heyt prioritert av skoleeier og barnehagemyndighet. Fylkesmannen har
ogsa tilbudt regelverkssamlinger dette aret — sarlig pa nytt lovverk om 9A, med hey deltakelse. Serlig samlinger med fokus pa nettverk og
drefting av case har fétt gode tilbakemeldinger. Vi vil legge til rette for denne maéten & jobbe pa i flere av vare samlinger fremover. Vi ser
at behovet for regelverkssamlinger er stort, og vi tolker dette slik at kommunen ser behovet for & ha godt kjennskap til regelverket for 4 kunne
tilby skole og barnehage tilbud med hey kvalitet samtidig som de sikrer barn og unges rettigheter.

Desentralisert ordning for kompetanseutvikling i skolen og Regional ordning for kompetanseutvikling i barnehagen har stor deltakelse — alle
vére kommuner deltar nd i ordningene. Dette arbeidet er godt i gang i regionene og samordnes i Fylkesmannens samarbeidsforum.

Fylkesmannen vurderer at flere skoleeiere, barnchageeiere og barnehagemyndighet evner & se ulike utviklingstiltak, innenfor bade
etterutdanningsordninger og videreutdanningsordninger, i sammenheng og dra nytte av disse. Dette er noe vi stadig oppfordrer til og seker &
bidra til 4 tilrettelegge for.

Oppfelging av skoleeiere som ikke har igangsatte tiltak (fra kapittel 3.4.1.1.1.1 i TB)
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Rapportere pa

Alle skoleeiere, som er omfattet av oppfolgingsordningen og ikke har igangsatte tiltak, skal ha fatt nedvendig oppfolging fra fylkesmannen.

Fylkesmannen har fulgt opp identifiserte kommuner gjennom dialog og tilbud om stette og veiledning. Dette gjelder i 2018 for én kommune i
Aust-Agder. Oppfolging var ogsa tema pa Fylkesmannens kommunebesek i denne kommunen i 2018 og kommunen deltar na i Desentralisert
ordning for kompetanseutvikling. De gvrige identifiserte kommunene i Aust- og Vest-Agder har imidlertid takket ja til, og deltar i, tiltak som
veilederkorps eller leringsmiljeprosjektet.

3.1.5 Gjennomforte evalueringer

Det er ikke gjennomfert evalueringer i embetet i 2018

3.2 Avvik pa oppdrag i tildelingsbrevet og/eller faste oppgaver i virksomhets- og ekonomiinstruks

3.2.1 Tverrsektorielle oppdrag/oppgaver

Ingen avvik.

3.2.2 Arbeids- og sosialdepartementet

Ingen avvik.

3.2.3 Barne- og likestillingsdepartementet

Ingen avvik

3.2.4 Helse- og omsorgsdepartementet

Ingen avvik

3.2.5 Justis- og beredskapsdepartementet

Ingen avvik

3.2.6 Klima- og miljedepartementet

Ingen avvik

3.2.7 Kommunal- og moderniseringsdepartementet

Ingen avvik

3.2.8 Kunnskapsdepartementet

Ingen avvik

3.2.9 Landbruksdepartementet

Ingen avvik

3.3 Sarskilte rapporteringskrav fra tildelingsbrevet

Hyvilke utfordringer opplever FM at NAV-kontorene har med KVP (fra kapittel 7.3.1.1 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal beskrive situasjonen for kvalifiseringsprogrammet (KVP) i fylket, herunder: I hvilken grad blir personer i malgruppen for
programmet vurdert med hensyn til deltakelse og far de som har krav pa det, tilbud om program; Hva kjennetegner NAV-kontor som jobber
godt med KVP, og hvilke utfordringer opplever Fylkesmannen at NAV-kontorene har i arbeidet med KVP; Hvilke virkemidler benytter
Fylkesmannen for & understotte kommunenes arbeid for & gke bruken av KVP.

Det har skjedd en nedgang over tid i deltagelsen i KVP i Aust-Agder, mens det har skjedd en ekning i deltagelsen i Vest-Agder. Veksten i antall
deltagere skyldes i forste rekke okt deltagelse i Kristiansand. Veksten tror vi skyldes at stadig flere flyktninger kommer fra introduksjonsstenad
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til KVP. Neermere kartlegging i tjenesteomrader synes & vise at det er mindre fokus pa KVP fremfor statlige ordninger og at det er flere som
kunne fétt tilbud om program. NAV kontor som jobber godt med KVP har medarbeidere med serskilte oppgaver med KVP.

NAYV kontorene har utfordringer med a finne tiltak som gir tett indivdiuell oppfelging. Det er en flere statlige tiltak som kan benyttes.

Fylkesmannen understetter kommunene gjennom egne fagsamlinger pa KVP, egne KVP meter i tjenesteomrader og meter med enkeltkontor. Vi
har i liten bistatt med rad og veiledning knyttet til enkeltsaker. Det er sveert fa klagesaker knyttet til kvalifiseringsprogrammet.

Kommunens arbeide med KVP og utviklingen i antall deltagere er belyst i alle kommunebildene, og var et tema i alle kommunemetene
Fylkesmannen gjennomferte i 2018.

Vilkar for aktivitet for de under 30 ar... (fra kapittel 7.3.1.2 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal beskrive kommunenes erfaring med aktivitetsplikt for mottakere av ekonomisk stenad under 30 ar. Herunder om
aktivitetsplikten bidrar til overgang til arbeid og utdanning.

Det er gjennomfert opplaering om aktivitetsplikten. Av klagesaker og tilsyn fremgar at bestemmelsen praktiseres i henhold til innholdet i
bestemmelsen og at det sanksjoneres ved vilkarsbrudd. Flere kommuner har iverksatt egne tiltak eller inngétt samarbeid med tiltaksleveranderer
for & gi et tilbud til utvalgte mélgrupper. Det rapporteres om okt overgang til arbeid og utdanning fra flere av disse tiltakene. Det vil derfor vaere
viktig at det fortsatt er et fokus pa innholdet i aktivitetsplikten da dette sa langt vi erfarer er et viktig suksesskriterium for om aktivitetsplikten
bidrar til overgang til arbeid og utdanning.

Fylkesmannen skal rapportere pa antall gjennomferte tilsyn... (fra kapittel 7.3.2.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pé antall gjennomferte tilsyn med kommunenes oppfelging av krisesenterloven.

Fylkesmannen hadde planlagt ett tilsyn som systemrevisjon ved @st-Agder krisesenter, Arendal kommune og dokumenttilsyn ved to
samarbeidende kommuner i 2018. Dette arbeidet métte nedprioriteres pa grunn av et stort arbeidspress og sykdom. Fylkesmannen har likevel
hatt fokus pa krisesenterarbeidet i kommunene ved blant annet & ha dette pa agendaen i den arlige ordferer og radmannskonferansen.
Handlingsplaner mot vold i nare relasjoner som er utarbeidet eller arbeides med i kommunene er sendt inn til Fylkesmannen og dette arbeidet
pagar kontinuerlig og vi folger dette opp.

Tilsyn med kommunenes oppfolging av krisesenterloven

Totalt antall kommuner i fylket 29
Antall krisesentertilbud i fylket 2
Antall tilsyn med kommuner som har et Krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2016 0
Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2016 1
Antall tilsyn med kommuner som har et Kkrisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2017 1
Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2017 0
Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2018 0
Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngér i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2018 0

Fylkesmannen skal redegjore for bakgrunnen for og konsekvenser... (fra kapittel 7.3.2.2 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal redegjore for bakgrunnen for og konsekvenser av eventuelle nedleggelser av krisesentrene eller reduksjon i tilbudet.

Det har ikke veert noen nedleggelser eller innstramninger i krisesenter-tilbudet verken i Aust- eller Vest-Agder.

Fylkesmannen skal rapportere pa antall behandlede seknader... (fra kapittel 7.3.2.3 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa antall behandlede seknader, og fattede vedtak inndelt i innvilgelser, avslag og avvisninger knyttet til hver
sakstype, etter ekteskapsloven, anerkjennelsesloven og brudvigjingslova i arsrapporten.

Fylkesmannen skal rapportere pa andelen separasjons- og skilsmisseseknader som er mottatt digitalt.
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Ekteskapsloven

Fylkesmannen har i 2018 gitt 827 bevillinger til separasjon. 483 av seknadene er mottatt digitalt. 30 seknader om separasjon er avslatt/avvist pa
grunn av manglende dokumentasjon eller at vilkdret for & behandle seknaden ikke er til stede. Videre er det gitt 727 bevillinger til
skilsmisse. 429 av seknadene er mottatt digitalt. 27 seknader om skilsmisse er avslatt/avvist, hovedsaklig pa grunn av at partene over tid har
bodd sammen og séledes ikke oppfyller kravet til atskillelse.

Fylkesmannen har mottatt 14 seknader om skilsmisse etter ekteskapsloven § 22 (Hver av ektefellene kan kreve skilsmisse dersom samlivet har
vert brutt i minst to ar). 12 seknader er innvilget og 2 seknader er avslatt/avvist da partene ikke er enige om atskillelsen.

Anerkjennelsesloven

Totalt har vi behandlet 58 sgknader etter anerkjennelsesloven. 45 seknader er innvilget. 13 av sgknader er avslatt/avvist. Avslag begrunnes med
at dokumentene ikke er troverdige (spesielt Somalia). Fylkesmannen benytter ofte Landinfo, ambassader og utenriksstasjoner i forbindelse med
verifisering av utenlandske dokumenter.

Fylkesmannen har mottatt 16 seknader om fritak for dokumentasjon av skifte. 9 seknader er innvilget og 7 seknader er avslatt/avvist. Avslag gis
i hovedsak der partenes siste felles bolig har veert i Norge.

Ekteskapssaker
Lov Sakstype Sum|Innvilgelser| Avslag| Avvisninger| Andel mottatt
digitalt

Ektskapsloven Separasjon, jf. § 20 857 827 21 9 56 %
Ektskapsloven Skilsmisse, jf. § 21 781 754 20 7 57 %
Ektskapsloven Skilsmisse, jf. § 22 14 12 1 1 21 %
Ektskapsloven Dispensasjon fra alderskravet, jf. § 1a 0
Ektskapsloven Tillatelse til & innga ekteskap selv om vergen har nektet, jf. § 2 0
Ektskapsloven Samtykke til ekteskap mellom adoptivbarn og tidligere adoptivfamiliemedlem, jf. § 3 0

andre ledd
Ektskapsloven Fritak fra krav om forlovere, jf. § 7 j 0
Ektskapsloven Fritak for dokumentasjon av skifte, jf. § 8 siste ledd 16 9 6 1 13 %
Ektskapsloven Klage pa at provingsattest ikke er utstedt, jf. § 10 andre ledd 0
Ektskapsloven Klage pa at vigsel er nektet, jf. § 14 tredje ledd 0
Ektskapsloven Godkjenning av ugyldige ekteskap, jf. § 16 andre ledd 0
Ektskapsloven Reise sak om et ekteskap bestar eller ikke, jf. § 16 a 0
Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlanske ekteskap, jf. § 18 a andre ledd 0
Ektskapsloven Reise sak for & opplese ekteskap som er inngatt i strid med § 3 eller § 4, jf. § 24 andre 0

ledd
Anerkjennelsesloven| Anerkjennelse av utenlandske skilsmisser eller separasjoner, jf. § 4 forste ledd 58 45 10 3 5%
Brudvigjingslova Godkjenning av ugyldige ekteskap, jf. § 11 tredje ledd 0

Fylkesmannen skal rapportere pa antall fattede vedtak... (fra kapittel 7.3.2.4 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa antall fattede vedtak etter barneloven i arsrapporten.

Fylkesmannen fattet fem vedtak etter barneloven § 47 som gjelder innsynsretten fra skole mfl. om opplysninger om barnet. tre vedtak om avslag
pé innsyn ble opprettholdt, én klage ble avvist. En sgknad etter § 47 siste ledd ble avslatt.

Der er jevnlig telefoner med spersmal knyttet til barneloven. Spersmalene er i stor grad knyttet opp mot reiseutgifter. Det gis mye veiledning pa
telefon.

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid... (fra kapittel 7.3.2.5 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid med veiledning og informasjon pé familierettens omrade, herunder om mekling.
Dette kan for eksempel vere hvilke typer saker som dominerer, utviklingstrekk og utfordringer. Det er ogsa av interesse a fa opplyst hvem
som kontakter Fylkesmannen.

Fylkesmannen har gitt veiledning over telefon i forhold til hvor partene kan henvende seg ved uenigheter. Vi har ikke hatt saker til mekling i
2018.

Fylkesmannen skal rapportere pa antall saker... (fra kapittel 7.3.2.6 i TB)
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Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa antall saker hvor det er gitt ut opplysninger om den adoptertes biologiske opphav i saker hvor
fylkesmannen har gitt adopsjonsbevilling.

Alle adopterte som har fylt 18 ar og deres etterkommere hvis den adopterte er ded, har rett til & fd opplyst hvem den adoptertes opprinnelige
foreldre er.

Fylkesmannen har i 2018 mottatt 12 skriftlige henvendelser fra personer som ensker innsyn i deres adopsjonssak. Ett innsyn er avslatt med
henvisning til at innsyn ikke gjelder ektefeller, bare etterkommere.

Fylkesmannen skal rapportere pa antall tilsyn... (fra kapittel 7.3.2.7 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pé antall tilsyn med familievernkontorene.

Fylkesmannen hadde planlagt i virksomhetsplanen for 2018 & gjennomfore systemrevisjon ved familievernkontorene bade i Aust-Agder og
Vest-Agder. Dette skal gjennomferes hvert tredje ar, sist var 2015. P4 grunn av stort arbeidspress og sykdom lot det seg ikke gjennomfere.

Tilsyn med familievernkontorene

Totalt antall familievernkontor i fylket Antall gjennomferte tilsyni2018 Antall gjennomferte tilsyni2017 Antall gjennomferte tilsyni 2016
2 0 0 1

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid...(2) (fra kapittel 7.3.2.8 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid med veiledning og informasjon pa universell utforming.

Kravene til universell utforming blir i hovedsak ivaretatt gjennom vart arbeid med saker etter plan- og bygningsloven. For & styrke vart
informasjons- og veiledningsansvar har Fylkesmannen i 2018 sammen med fylkeskommunene arrangert en planfaglig nettverkssamling med
universell utforming som tema. Pa samlingen var det en rekke eksterne foredragsholder som sammen med Fylkesmannen belyste temaet fra
ulike synspunkt, bla. om endringer i TEK17, om sentrumsnare turveier, om sykling fra brukerperspektiv, og om forankring av universell
utforming i planbestemmelsene.

Internt i embetet ble det i 2018 vedtatt ny handlingsplan for likestilling, inkludering og mangfold. Universell utforming er en sentral del av denne
planen.

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid med & fremme likestilling... (fra kapittel 7.3.2.9 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid med & fremme likestilling knyttet til ulike diskrimineringsgrunnlag i aktuell
lovgivning.

I Aust- og Vest-Agder er det betydelige utfordringer med hensyn til levekéar og likestilling. Det gir oss et serskilt ansvar for & jobbe aktivt,
systematisk og malrettet med oppdraget. Det er en krevende og omfattende oppgave, som kun kan leses i samarbeid med kommunene,
fylkeskommunene og sentrale regionale akterer. Vi har derfor forankret vart arbeid for likestilling og mot diskriminering i "Regional plan for
likestilling, inkludering og mangfold 2015 - 2027 (LIM-planen)". Embetet jobber ut fra et bredt likestillingsperspektiv, og seker a ivareta
oppgaven gjennom vare faste oppdrag i klagesaker, tilsyn, informasjon og veiledning. Likestilling og inkludering er et eget punkt i var dialog
med kommunene. Vi er ogsd med i enkelte regionale prosjekter, som "4-dagers skoleuke", og er medarranger pa UiAs arlige
likestillingskonferanse.

For & vare en troverdig padriver, har vi mattet strukturere og intensivere arbeidet med likestilling, inkludering og mangfold internt i eget
embete. A delta i prosjektet "Likestilt Arbeidsliv" har hjulpet oss til nettopp dette. Vi ble sertifisert i juni 2018, og arbeider na videre med
kriteriegrunnlagene for & kunne bli resertifisert. Vi jobber sarskilt videre med oppfelging av egen handlingsplan, forankring, kompetanseheving
internt, og rekruttering for a4 oke mangfoldet. Basert pa var erfaring og deltakelse i "Likestilt Arbeidsliv" anbefaler vi a gjore
sertifiseringsordningen nasjonal.

Vi viser for gvrig til vért interne arbeid under pkt. 4.2.

Fylkesmannen skal redegjore for implementeringstiltak... (fra kapittel 7.3.2.10 i TB)
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Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid pad omradet barnevern og skole, herunder digitalt kurs modul 1 og veilederen.

Fylkesmannen i Agder har deltatt pa skolesamlinger i
regionen for barneverninstitusjoner og den fylkeskommunale institusjonsskolen. Veileder for samarbeid mellom skole og barnevern og digitale
kurs/oppleeringspakker til internt bruk har vert tema der og pé vére tilsyn gjennoméret. Dette vil ha ytterligere fokus i kommende &r.

Fylkesmannen har deltatt i referansegruppa for
Skole-los-prosjektet som er initiert av Bufdir.

Videre arbeid med bade & gjore veilederen og digitalt
kurs «se megy er spilt inn til 0-24 gruppa for 2019.

Fylkesmannen skal utarbeide en arsrapport... (fra kapittel 7.3.2.11 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal utarbeide en arsrapport om tilsynsvirksomheten ved barneverninstitusjoner, omsorgssentre og sentre for foreldre og barn,
jf. forskrift om tilsyn med barn i barnevernsinstitusjoner for omsorg og behandling § 14 og forskrift for sentre for foreldre og barn §28.

Fylkesmannen har utarbeidet en egen &rsrapport fra tilsynet med barneverninstitusjoner, omsorgssenter og senter for foreldre og barn.
Rapporten sendes Barne- og likestillingsdepartementet, Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet og statens helsetilsyn.

Akuttberedskap i kommunene (fra kapittel 7.3.2.12 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere status pa barnevernstjenestens akuttberedskap i alle kommunene i fylket, herunder om alle har en forsvarlig
akuttberedskap.

Fylkesmennene skal redegjore for embetenes vurdering av kvalitet og risiko i barnevernet i fylket.

Akuttberedskapet i Agder fylkene, blir ivaretatt. Alle kommunene i Aust- og Vest Agder har inngétt et samarbeid med barnevernvakta i
henholdsvis Kristiansand eller Arendal. Fylkesmannen vurderer at kvaliteten i akuttberedskapen i fylkene er god.

Samlet vurdering av hvorvidt det kommunale... (fra kapittel 7.3.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

Samlet vurdering av hvorvidt det kommunale helse- og omsorgstilbudet i fylket utvikles i henhold til retning og malsettinger i Omsorgsplan
2020, herunder Demensplan 2020.

Etter var vurdering er det oppnadd relativt mer pa omrddene kompetanse og kvalitet innen helse- og omsorgstjenesten, enn pa kapasitet i form
av ressurser.

Fylkesmannens rolle overfor Husbanken oppleves fortsatt som sveert viktig. Fylkesmannen har de senere arene vert betenkt over planlegging og
bygging av (for) store enheter av samlokaliserte boliger og bofellesskap, serlig for utviklingshemmede. Ogsé parerendegrupper har ensket seg
storre enheter. Argumentet for dette har ofte vert basert pa en tanke om et godt fellesskap for den det gjelder. Fylkesmannens erfaring, bl.a.

med gjennomgang av vedtak og meldinger om tvang, er at jo flere brukere samlet, jo sterre blir utfordringene for vellykkede

fellesskapslosninger. Men etter at en slik utvikling ble kommentert i NOU 2016:17, Pa lik linje, synes det enklere & f& gjennomslag.

I Aust- og Vest-Agder har det veert fa seknader om tilskudd til sykehjem. Unntaket er Kristiansand kommune som har fatt tilskudd til 12
sykehjemsplasser, men dette er snakk om rehabilitering og gir ingen netto tilvekst av plasser.

Nar det gjelder omsorgsboliger har padgangen vert noe sterre. Det er i alt innvilget tilskudd til 48 omsorgsboliger 1 2018 1 begge Agderfylkene til
sammen. Dette er likevel en halvering fra 2017 (104).

Fylkesmannen har ogsé anbefalt Husbanken & gi tilskudd til to dagaktivitetstilbud og to sykesignalanlegg.

Det er utviklet et sterkt miljo omkring velferdsteknologi i Agder. Samtlige 30 kommuner er med i en regional koordineringsgruppe, RKG
(regional koordineringsgruppe). Denne ble prioritert ved tildeling av tilskudd fra Fylkesmannens prosjektskjonn, Fylkesmannen er med i
prosjektets styringsgruppe. Kristiansand kommune har opprettet responssenter der de fleste kommunene i Agder er medlemmer, og ogsa flere

utenom vare fylker. prosjekt velferdsteknologi star i fremste rekke i landet nar det gjelder nytenkning og samhandling. Vi har inne seknad om

nasjonal deltakelse i EUprosjektet KEYstone der bla NTNU og SINTEF er medsekere.

Vi har i forbindelse med arbeidet med "Leve hele livet" et arbeid pa gang for a kople pasientsikkerhet og gode pasientforlep sammen i et felles

prosjekt som eies av begge USHT'ene og SSHF. Vért mél er a viderefore det gode arbeidet som allerede er gjort innen disse to programmene i
alle Agderkommunene, selv om de nasjonale programmene avsluttes/gar over i en ny fase.

Vi kom tidlig i gang med "Leve hele livet" hesten 2018, og har etablert et regionalt stetteapparat som har et svert godt og konstruktivt
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samarbeid. Hosten 2018 hadde vi et omfattende informasjonsarbeid, og opplevde entusiasme og positiv forventning til reformen.

Demensplan 2015 -2020

Fylkesmannen deltar aktiv i interkommunalt demensnettverket som arrangeres to ganger arlig i begge fylkene.

I ar har Fylkesmannen arrangert to like fagdager (henholdsvis i Aust, og Vest-Agder) for & presentere de nye faglige retningslinjer i demens.
Malgruppa var hovedsakelige ledere og leger, og det var til sammen over 200 personer som deltok, og fikk gode tilbakemeldinger.
Demenskontaktene i begge fylkene er opptatt av hvordan man skal finne fram i de nye retningslinjene. Det er stor begeistring for retningslinjene
som brukes som grunnlag for & skrive avviksmeldinger, som hjelp i & finne og utfore gode tillitsskapende tiltak ifm med kap.4A vedtak,
utferelse av disse, og for & argumentere for bedre tjenester overfor politikerne.

Antall dagaktivitetsplasser

I likhet med de andre fylkene er vi noe skeptisk til de tallene vi har mottatt fra Helsedirektoratet. Eksempelvis har Riser (ikke registrert plasser 1
oversikten)10 plasser pluss oppsekende virksomhet. Det vil si at 10 kommuner i Aust-Agder og 14 kommuner i Vest-Agder har plasser.

Det er flere kommuner som har funnet losninger som ikke helt kan defineres som dagaktivitetstilbud, men som likevel synes & fungere.
Eksempelvis tilbringer en person med demens hele, eller deler av dagen pa skjermede demensavdelinger. Flere har startet opp med at en person
reiser hjemme til pasienter med demens og aktiviserer dem der, eller tar dem med pé en aktivitet.

Den store utfordringen med dagaktivitetstilbud er ofte individuell tilpasning, og sistnevnte organisering gir en mulighet til & variere i mye storre
grad.

Setesdalkommunene og Sirdal kommune er raske til & tilby sykehjemsplass nar personer i deres kommuner utvikler demens.

Det er en gradvis gkning i dagaktivitetstilbud til hjemmeboende personer med demens i begge fylkene, med totalt 167 plasser i AA og 223 i VA.
Fylkesmannen vil fremheve et tilbud som er under utvikling i Grimstad, som bygger pa de Danske voksenskoler. Ideen her er a gi et tilbud over
lengere tid der kognitiv funksjon trenes gjennom diverse aktivitet som spill, lek, lesing og diskusjon. Selve plassering er tenkt frikoblet fra
institusjoner, og dermed pa mer neytral grunn.

Fylkesmannen ser frem til at dagaktivitetstilbud blir en lovpalagt tjeneste, slik at de kommunene som enna ikke har opprettet tilbud, eller alliert
seg med andre kommuner vil fa plikt

til & etablere tilbud.

Rapportere pa resultatoppnaielse... (fra kapittel 7.3.3.2.1 i TB)

Rapportere pa

Rapportere pa resultatoppnéelse for tilskuddsordninger 765.60 og 765.62.

765.60: 1 2018 ble det etablert et nytt FACT team i regionen, dette medforer at tilskuddsmidlene i hovedsak gar til understettelse av regionens tre
FACT team. Alle bererte kommuner og helseforetak har i 2018 blitt godt informert om forventninger om ekende egenfinansiering og
nedtrapping av de statlige tilskuddsmidlene pa ordningen. Vi vurderer at tilskuddsordningen i stor grad har bidratt til etableringen av FACT
team i regionen.

765.62: Ser en begge tilskuddsordningene under ett, mottar 97% av kommunene midler til arsverk pa en eller begge ordningene. Enten som
hovedmottaker eller gjennom interkommunale samarbeid. Vi har i var forvaltning et saerlig fokus pa 4 bidra til at vi fir flere ansatte med
brukererfaring i tjenestene og at tjenester rettet inn mot barn/ungdom/unge voksne styrkes. Vi ser at det fra kommunal side fortsatt er et fokus pa
styrking av tjenester til pasientgrupper med omfattende og langvarig problematikk og at det etter var vurdering fokuseres for lite
pa tiltak/tjenester hvor en har et fokus pa arbeidsrettet rehabilitering. Dette er adressert i mote med NAV lederne i regionen og vi har prioritert
denne type tiltak ved vurdering av nye tildelinger i 2018.

Den tydelige "nedtrappingsmodellen som ble innfort i regelverket i 2018 bidrar til at kommunene i sterre grad har blitt ansvarliggjort i forhold til
a prioritere bruk av ekningen rammebevilgningen til de formal som de er ment for.

Samlet vurdering av hvorvidt... (fra kapittel 7.3.3.2.2 i TB)

Rapportere pa

Samlet vurdering av hvorvidt det kommunale rusarbeidet i fylket utvikles i henhold til retning og malsettinger i opptrappingsplanen.

I tillegg bes Fylkesmannen om samlet rapportering i arsrapporten pa gjennomfering av tiltak i oversendt virksomhetsplan for arbeidet i 2018
med psykisk helse og rus, jamfer Opptrappingsplanen for rusfeltet.

Vi vurderer at det pé flere omrader er en positiv utvikling i regionen som folge av opptrappingsplanen pa rusfeltet. Vi vil sarlig trekke frem at
det rapporteres om en betydelig okning i arsverk i de kommunale tjenestene i 2018 og at det er etablert et nytt FACT team i regionen. I dialog
med kommunenes politiske og administrative ledelser erfarer vi at opptrappingsplanen er kjent og at det, serlig for de store og mellomstore
kommunene, gjenspeiles i kommunenes satsing pd omradet. For de minste kommunene oppleves ikke de arlige ekningene i rammen & vere
store nok til at det i noen serlig grad er utslagsgivende for hvordan en velger & prioritere feltet.
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Vi har i regionen flere aktive bruker- og parerende- organisasjoner. Flere av disse driver egne lavterskel tilbud, sosiale meteplasser,
aktivitetsrettede tiltak og kompetansehevende tiltak knyttet til representantrollen. Flere kommuner har et samarbeid med brukerorganisasjoner
knyttet til tjenesteutvikling pa feltet. Det er ogséd flere kommuner som har gjort avtaler med brukerorganisasjoner om tjenester som
likemannsarbeid og mentor ordninger.

Vi har i1 2018 etablert et samarbeid med brukerorganisasjonene for en sarskilt oppfelging av medarbeidere med erfaringskompetanse i regionen.

Vi ser at flere av de mindre kommunene i regionen ikke klarer & rekruttere psykologer. Flere kommuner planlegger kjop av eksterne tjenester pa
dette omrédet for & imetekomme varslet lovkrav om psykologkompetanse fra 2020. Vi vurderer at dette ikke er en optimal lgsning og planlegger
a viderefore dialogen med disse kommunene i 2019.

Tilskuddsordningene pa feltet benyttes fullt ut og det var i 2018 flere seknader som ikke ble imetekommet pa grunn av tildelte rammer til
regionen. Vi ser ogsé at kommunene planlegger for gkt egenfinansieringen i takt med reduserte tilskuddsmidler per tiltak.

Vi har et stort behov for ytterligere kunnskap om utviklingen pad kommuneniva. Det er derfor et sterkt onske at data p4 kommuneniva fra IS
24/8 rapporteringen blir gjort tilgjengelig for Fylkesmannen. Vi har vert i kontakt med SINTEF om dette og fatt tilbakemelding om de var i
dialog med direktoratet om dette. Etter var vurdering ville dette kunne loses med at embetene fikk kopier av alle rapporteringer fra kommunene
1 sin region uten en videre bearbeiding fra SINTEF sin side. Dette ville gi oss de nedvendige grunnlagsdata for videre oppfelging av enkelt
kommuner i regionen pa de ulike omrader som rapporteringen omfatter. Dette ville ogsa vare en lgsning som ikke ville medfere noen
vesentlige ekstrakostnader for direktoratet og SINTEF. En slik losning ville ogsa kunne vare med pé a bidra til en kvalitetsekning pa de
innsamlede data.

Samlet rapportering pa gjennomfering av tiltak oversendt i virksomhetsplan for arbeidet i 2018.
3.1.3.1.1: Resultatmal:

Okt ressursinnsats i kommunalt psykisk helse- og rusarbeid sammenlignet med 2017, jf. vekst i kommunerammen pa 300 mill. kroner til styrket
innsats pa rusfeltet i 2018.

Planlagte aktiviteter:
o Bruke 1S24/8 for identifisering av kommuner med lav arsverksutvikling. - Gjennomfort
e Arsverksutvikling tas opp i kommunemeter hvor embetsledelsen moter kommunens administrative og politiske ledelse - Gjennomfort

e Gjennomga finansiering av opptrappingsplanen (egkning i rammen) pa mete med kommunene i forbindelse med tilskuddsforvaltning -
Gjennomfort

e Arsverksutvikling som tema p& NAV ledermete - Gjennomfort

o Kommentere arsverksutvikling i tilskuddsbrev pa kommunalt rusarbeid og tilskudd til langvarige og sammensatte behov. - Gjennomfert
3.1.3.2.1 Resultatmal:
90 % av malgruppen er kartlagt for & belyse rusmiddel-situasjonen i fylkets kommuner gjennom BrukerPlan eller annet kartleggingsverktoy.
Planlagte aktiviteter:

o Innhente oversikt fra Korus om status vedr. brukerplan. - Gjennomfort

¢ Bistd KoRus Ser med gjennomfering av Brukerplan kartlegging - Gjennomfert

o Fokus pa de sterste kommunene og en systematikk pa gjennomfering min. hvert andre ar - Gjennomfort

o Kommentere i tilskuddsbrev pa kommunalt rusarbeid ved manglende kartleggingsarbeid - Ikke gjennomfort
3.1.3.2.1 Resultatmal:
Minst 70 % av kommunene sikrer brukermedvirkning i tjenesteutvikling innen rus- og psykisk helsefeltet.
Planlagte aktiviteter:

o Viderefore samarbeid med brukerorg. Faglig forum for ansatte med brukererfaring - Gjennomfert

e Delta i styringsgruppe og stimulere til etablering av FIT nettverk - Gjennomfort

o Prioritere tilskudd til ansettelser av personer med egenerfaring - Gjennomfoert

o Viderefore ROP tilsyn hvor vi har bruker repr. i revisjonsteamet - Gjennomfort
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3.1.3.2.1 Resultatmal:
Et storre antall personer med rus- og/eller psykisk helseutfordringer har tilfredsstillende botilbud enn i 2017
Planlagte aktiviteter:

e Med arranger boligsosial konferanse - Gjennomfort

e Spille inn heringsuttalelser vedr. differensiert boligmasse i alle planer vi far til hering. - Gjennomfort
3.1.3.2.1 Resultatmal:

Bedre kvalitet i tilbudet til personer med psykisk helse- og/eller rusproblemer gjennom kunnskapsbaserte metoder herunder etablering av flere
aktivt oppsekende behandlings- og oppfelgingsteam etter modell av ACT/FACT-team, Individuell jobbstette/ Jobbmestrende oppfolging og
Rask psykisk helsehjelp enn i 2017.

Planlagte aktiviteter:
e Prioritere tilskudd til nye etableringer av FACT team i var region - Gjennomfort
o Presentere erfaringer etter forsek med mentor ordning i IPS modellen i NAV leder mote - Gjennomfort
o Fagkonferanse rus/psykisk helse/sosiale tjenester i NAV - Gjennomfort

3.1.3.2.1 Resultatmal:

80% av kommunene omfattes av tilskuddsordningen til kommunalt rusarbeid.

Planlagte aktiviteter:

e Regionen har hatt og forventes & ha tilfredsstillende resultatoppnéelse pa dette omradet. Felles «tilskuddsmete» for alle kommunene
gjennomfort i januar ingen ytterligere tiltak utover dette. - Gjennomfort

3.1.3.2.1 Resultatmal:
Flere kommuner har rekruttert psykolog og flere benytter denne kompetansen i rusarbeid enn 1 2017
Planlagte aktiviteter:

e Tema i kommunebilder for aktuelle kommuner - Gjennomfort

Rapportere pa resultatoppnaelse... (fra kapittel 7.3.3.3.1 i TB)

Rapportere pa

Rapportere pa resultatoppnéelse for tilskuddsordningen til kommunene 0762.60.

Hele tilskuddssummen ble tildelt i forste tildelingsrunde. En tendens er at det tar lengre tid enn forventet & fa startet prosjekter slik at deler av
tilskuddene for 2017 ble skt overfort til 2018. Gjennomgaende var det en god rapportering pé tilskuddsmidlene som ble tildelt i 2017. Vi
giennomferer fagsamlinger for prosjektkommunene for & utveksle erfaringer og knytte relasjoner. Dette har vi fatt gode tilbakemeldinger pa.
For gvrig viser vi til rapporteringen under 7.3.3.3.2. for neermere informasjon om arbeidet vart.

Samlet vurdering av hvorvidt tilbudet... (fra kapittel 7.3.3.3.2 i TB)

Rapportere pa

Samlet vurdering av hvorvidt tilbudet innen habilitering og rehabilitering i1 fylket utvikles i henhold til retning og maélsettinger i
opptrappingsplanen.

Til sammen 16 (av 30) kommuner fikk tildelt tilskudd til 17 ulike prosjekter. Flere har kommet i gang med konkrete prosjekter etter & ha fatt
midler til & lage planer i 2017. I 2018 har 6 prosjekt (hvorav et fra to kommuner som skal sl seg sammen) fatt tilskudd til planarbeid. 2
kommuner har prosjekter som gjelder barn og unge, 3 kommuner har prosjekter som géar pa hverdagsmestring og 7 prosjekter omhandler
"styrking av habilitering og rehabilitering." Fylkesmannen har arrangert en to dagers samling for prosjektkommunene med erfaringsoverfering
og faglig pafyll. Vi starter 2019 med en fagdag om KE og IP, og skal ha en fagsamling i juni 2019 for & folge opp prosjektene og drefte overgang
til ordinzer drift. Vi gjennomferte to systemrevisjoner om rehabiliteringstjenester til voksne med store og sammensatte behov, hhv med
Kristiansand og Riser kommune i 2018. Kristiansand kommune sgkte og fikk tilskudd til & organisere sine tjenester bedre for a kunne rette
lovbrudd som vi fant. Vi har orientert om Opptrappingsplanen pa fagutvalg for somatisk rehabilitering (SSHF og kommunene) og hatt innlegg
i parallellsesjon pé den nasjonale rehabiliteringskonferansen i Kristiansand i 2018. Var vurdering er at rehabilitering/habilitering er satt hoyere
pé dagsorden i de fleste kommunene ved Opptrappingsplanen selv om vi ikke har tall pa at 75% av kommunene rapporterer forbedring pa
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omradet. Flere strever med hvordan tjenestene skal organiseres og ikke minst hvor koordinerende enhet skal forankres for & sikre en
tverrsektoriell tilnaerming,

Vergeregnskap (fra kapittel 7.3.4.1.1 i TB)

Rapportere pa

Embetene skal i arsrapporten rapportere pa antall og andel kontrollerte vergeregnskap, samt antall verger som er under oppfelging pa
bakgrunn av ikke godkjente vergeregnskap. Rapporten skal ogsa inneholde hvor mange verger som er fratatt oppdrag i lepet av 2018 pa
bakgrunn av regnskapskontroll.

Det vises til tabell nedenfor.

Oppfelging etter vergeregnskaps-kontroll

Antall totalt kontrollerte vergeregnskap| Totalt antall leverte vergeregnskap| Antall verger under oppfelging Antall verger som er fratatt oppdrag
321 2357 63 25

Gjennomgang av oppdrag med advokat som verge (fra kapittel 7.3.4.1.2 i TB)

— Rapportere pa

Embetene skal i arsrapporten rapportere péa resultatet av gjennomgangen av oppdrag hvor det blir benyttet advokat som verge med
timebetaling etter offentlig salersats jfr. oppdrag 3.3.2.1.2 i tildelingsbrevet. Dersom oppdraget ble rapportert avsluttet i 1. tertial bortfaller
rapporteringskravet.

Det er gjennomfert samtaler med samtlige advokatverger om oppdrag pa salersats. Et betydelig antall saker er, eller vil i ner framtid bli,
overfort til fast verge/pa fastvergevilkar.

Tilsyn (fra kapittel 7.3.4.1.4 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal i &rsrapporten kort redegjore for tilsyn utover vergeregnskapskontroll som er gjort med vergene i sitt omrade i 2018.
Fylkesmannen skal ogsé kort beskrive hva tilsynene har avdekket og hvordan avvik er fulgt opp.

1 2018 har gjennomgang av alle advokatvergeoppdrag vert prioritert, og er ferdig utfert. Planmessig gjennomfoering av oppdragssamtaler med
alle faste verger er igangsatt. Faste verger med relativt mange oppdrag er prioritert. Denne oppfelgingen konsentrerer dels om generell
rolleforstaelse, herunder serskilt fokus pé selvbestemmelse og samhandling, dels pa gjennomgang av de konkrete oppdragene. Tilsynet med
advokatvergene og de faste vergene har ikke avdekket avvik av en slik karakter at de har medfert serskilt oppfelging. 16 ad-hoc-
tilsyn, pa bakgrunn av mottatte bekymringsmeldinger og egne funn, er gjennomfert i 2018. I fire av disse sakene er verge skiftet ut, eller
vergemalet er opphevet. Plan og rutinebeskrivelse for tilsyn med vergene er implementert i var virksomhetsplan.

Samtale med vergehaver (fra kapittel 7.3.4.1.5 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa andelen opprettede vergemél for voksne i 2018 hvor det er gjennomfert samtale med vergehaver.
Fylkesmannen skal i tillegg redegjore for hovedgrunnene til at samtaler eventuelt ikke er gjennomfort.

I henhold til sentralt register er det gjennomfort samtale i 205 saker, ikke gjennomfort samtale i 177 saker, mens samtale er registrert "ikke
relevant” i 33 saker - til sammen 415 saker. Samtaler er kun unnlatt i tilfeller hvor det &penbart, pad medisinsk grunnlag, ikke anses mulig &
gjennomfere samtale, eller hvor aktuell vergehaver eksplisitt ikke ensker samtale, samt hvor vergehaver har skriftlig samtykket, men ikke er
mulig & fa kontaktet etter gjentatte forsek. Det gjennomferes ogsa samtale med aktuelle vergehavere som ikke kan anses samtykkekompetente,
men som det foreligger indikasjoner pé vil motsette seg vergemal.

Individtilpasning av vergemal (fra kapittel 7.3.4.1.6 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort, overordnet beskrivelse av hvordan embetet har arbeidet med & individtilpasse mandater, bdde ved opprettelse
av nye vergemal og ved Igjennomgang av gamle saker.

Individtilpasning vurderes alltid ved opprettelse av vergemal, og ved aktuell endring av vergens mandat i allerede opprettede vergemal. Ved
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giennomgang av eksisterende vergemal vurderes individtilpasning der hvor det er naturlig, og i oppdragssamtaler med de faste vergene. Temaet
har vert fokusert i interne fagmater.

Fremtidsfullmakter (fra kapittel 7.3.4.1.7 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort beskrivelse av hvordan embetet har arbeidet for & gke bruken av fremtidsfullmakter.

Fremtidsfullmakter har veert et gjennomgaende tema i var eksterne informasjonsvirksomhet overfor kommunale helse- og omsorgstjenester,
parerende m.fl. Fremtidsfullmakter har ogsa veart tema pa fagmete for alle ansatte i embetet, og ved interne fagmeter i vergemalsenheten. Det
gis fortlapende veiledning om fremtidsfullmakt som alternativ til vergemal i tilfeller hvor dette anses aktuelt. Orientering om fremtidsfullmakter
er lagt pa vare hjemmesider.

Arsrapportering rettshjelp (fra kapittel 7.3.4.2.1 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal i arsrapportlesningen rapportere pa antall innkomne, innvilgede og avslatte seknader for perioden, fordelt pa henholdsvis
fritt rettsrad og fri sakfersel. Fylkesmannen skal ogsa rapportere pa gjennomsnittlig saksbehandlingstid og pa antall restanser. Hva gjelder
de innvilgede sakene, skal rapporteringen gi en oversikt over forekomsten av ekonomisk dispensasjon, samt totale advokatutgifter og evt.
andre utgifter som er innvilget i aktuelle periode, fordelt pa saksomrade. Av rapporteringen skal det videre fremgé hvorvidt det er gitt avslag
som folge av ekonomisk overskridelse eller av andre grunner i henhold til skjema over rettshjelpsstatistikk fra Statens sivilrettsforvaltning.

Fylkesmannen skal rapportere pa forbruk for aret samt forventet forbruk pé kap. 470, post 01 for pafelgende ar. Eventuelle avvik skal
begrunnes. Fylkesmannen skal umiddelbart informere SRF dersom det er andre vesentlige risikoer eller avvik pa omréadet.

Fylkesmannen har hatt nedgang i antall innkomne saker om fritt rettsrdd. Nedgangen skyldes i hovedsak ferre utlendingssaker. @vrige fritt
rettsrad saker holder seg stabile. Antall saker i 2017 var 1472 mens det i 2018 kom inn 1183 saker. Altsa en nedgang pa 289 saker.

Nér det gjelder fritt rettsrad har vi gitt ekonomisk dispensasjon i 7 saker. For sakforsel er det ikke gitt dispensasjon.
19 saker er avslatt pga inntekts/formuesoverskridelse. 43 saker er avslatt av andre grunner.

Gjennomsnittlig saksbehandlingstid regnes a vaere mellom 3 - 4 uker. Restanse ved arsskiftet er 29 saker.

12017 utbetalte vi saler for kr. 8 847 502,- mot kr. 7 135 065,- for 2018. En nedgang pé kr. 1 712 437,-.

Forventet forbruk i 2019 stipuleres til 8 200 000,-. Fylkesmannen har lagt inn ekning som folge av endring av sal@rsatsen, og ny stykkprissats i
saker vedrerende avslag pa seknad om statsborgerskap etter statsborgerloven.

Rettshjelp 1.1 - Seknader

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Fritt rettsrad Fri sakforsel
Innkomne sgknader 1183 1170 13
Innvilgede seknader 1048 1046 2
Avslatte soknader 74 62 12

Fylkesmannen skal rapportere pa forventet forbruk... (fra kapittel 7.3.4.2.2 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa forventet forbruk pa kap. 470, post 01 inneverende og pafelgende ar. Eventuelle avvik skal begrunnes.

12017 utbetalte vi saleer for kr. 8 847 502,- mot kr. 7 135 065,- for 2018. En nedgang pa kr. 1 712 437,-.

Forventet forbruk i 2019 stipuleres til 8 200 000,-. Fylkesmannen har lagt inn ekning som foelge av endring av salersatsen, og ny stykkprissats i
saker vedrerende avslag pa seknad om statsborgerskap etter statsborgerloven.

I forbindelse med introduksjonsordning... (fra kapittel 7.3.4.3.1 i TB)
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Rapportere pa

I forbindelse med introduksjonsordning for nyankomne innvandrere (introduksjonsloven) skal fylkesmannen skal rapportere pé antall
klagesaker, hva klagen gjelder og utfallet av klagen.

Totalt 34 klager.15 klager pa avslag utvidet introduksjonsprogram, derav 9 ikke medhold, 5 opphevet, 1 avvist. 11 klager pa stans
introduksjonsprogrammet, derav 7 ikke medhold, 2 opphevet, 1 medhold, 1 avvist. 3 klager avslag permisjon, alle ikke medhold. 2 klager pa
avslag introduksjonsprogram, alle ikke medhold. 3 klager pa trekk i introstenaden, derav 1 ikke medhold, 2 avvist.

P4 omradet opplering i norsk... (fra kapittel 7.3.4.3.2 i TB)

Rapportere pa

P& omradet opplering i norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere (introduksjonsloven) skal Fylkesmannen oppgi antall
klagesaker, hva klagen gjelder og utfallet av klagen.

3 klager: 1 klage fusk pa eksamen, ikke medhold. 1 klage pa rett til gratis opplering, ikke medhold. 1 klage pa vedtak om bortvisning fra
opplering, vedtaket opphevet.

Fylkesmannen skali drsrapporten... (fra kapittel 7.3.4.3.3 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal i arsrapporten rapportere pa antall statsborgerseremonier og hvor mange av nye statsborgere i fylket som har deltatt.

Det ble avholdt to statsborger seremonier i Aust- og Vest-Agder 1 2018.

Vest-Agder fikk 477 nye statsborgere i 2018 (572 1 2017). Det var 140 nye statsborgere som deltok pa seremonien. Sammen med ordferere og
gjester, var det i alt 446 personer til stede pa seremonien i Vest-Agder.

Aust-Agder fikk 205 nye statsborgere 1 2018 (569 1 2017). Det var 81 nye statsborgere som deltok pa seremonien. Sammen med ordferere og
gjester, var det i alt 240 personer til stede pa seremonien i Aust-Agder.

Fylkesmannen skal ogsa rapportere pa.... (fra kapittel 7.3.4.3.4 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal ogsa rapportere pa antall &rsverk i kommunene som gir opplering i norsk og samfunnskunnskap iht. introduksjonsloven.

Samlet rapport over antall deltakere samt arsverk som gir opplaering i norsk og samfunnskunnskap i kommunene i Aust - og Vest-Agder er
oversendt Kompetanse Norge i tradd med oppdraget innen frist (11. januar 2019). Rapporteringen er inndelt i kjonn, spor, antall asylsekere og
malform pa oppleringen. Det er rapportert for varen 2018 og hesten 2018.

Samfunnssikkerhet i arealplaner (fra kapittel 7.3.4.4 i TB)

— Rapportere pa

Beskriv kort hva embetet gjor, i tillegg til plansamlinger,for & gjore folgende kjent i kommunene:

e DSBs veileder Samfunnssikkerhet i kommunens arealplanlegging. Metode for risiko- og sarbarhetsanalyse i planleggingen
o Ny sjekkliste som er utarbeidet til ROS-analyser
¢ Fylkets klimaprofil blir brukt under kommunens planleggingsarbeid og i ROS-analyser.

Embetet har fokus pé opplering utad i kommunene ved & arrangere/ delta som medarranger pa seminarer og temadager som omhandler
samfunnssikkerhet i arealplanleggingen. Det er stort sett godt oppmete pa slike samlinger, og det virker som kommunene tar mer og mer inn
over seg at man ma bruke de verkteyene og metodene som gir gode analyser og resultater.

Ved gjennomgang av planer hvor man ser at det er manglende fokus pd bruk av klimaprofil eller sjekkliste under ROS arbeid, oppfordrer vi
kommunen til & folge disse.

Klimaprofil ivaretas ved gjennomgaende behandling av sterre planer, og ved & ha et sterkt fokus pa klimaprofilen gir det utslag i bedre
planlegging opp mot de kriterier som er gjeldende.
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ROS som integrert del av planer (fra kapittel 7.3.4.5 i TB)

Rapportere pa

Erfarer embetet at ROS er en integrert del av planene i kommunene? Hvis ikke, gi en kort forklaring.

ROS har blitt mer og mer integrert i planarbeidet. Bade pa bakgrunn av ekt fokus pa sikkerhet og pa bakgrunn av hendelser de seneste ar.

Utfordringer i plansaker (fra kapittel 7.3.4.6 i TB)

Rapportere pa

Beskriv kort hvilke utfordringer embetene har i plansaker nar det gjelder integrering av ROS.

En utfordring er at fagfeltet er omfattende og det er vanskelig & fa oversikt bade over utfordringer og veiledningsmateriale. Det er mange akterer
som mener mye om de samme problemstillingene. Denne utfordringen gjelder pé alle nivaer.

En annen utfordring er at NVE er mindre tilgjengelig enn tidligere. De har begrensede kapasiteter til stotte pa feltet og overlater en del til
Fylkesmannen. Det blir noe begrenset hva vi far av faglig stotte. Likevel stiller de som hovedregel opp nér vi har konkrete saker som er
vanskelige. Vi skulle gjerne sett mer kapasitet hos NVE i planarbeidet.

Bruk av veileder, sjekkliste og fylkets klimaprofil (fra kapittel 7.3.4.7 i TB)

Rapportere pa

Hvor mange kommuner har tatt i bruk veileder, sjekkliste og fylkets klimaprofil i planarbeid og ROS-Analyser pr. 31.12.18?

Fylkesmannen har ikke oversikt over hvor mange kommuner som har tatt i bruk veileder, sjekkliste og klimaprofil. Det er flere og flere som
bruker bade veiledere og sjekkliste, men vi har ingen eksakt oversikt over hvilke kommuner det gjelder eller i hvilke saker det brukes mest. Alle
kommuner bruker ROS analyser, men vi har ikke full oversikt enda over hva de baserer ROS pa i forhold til rapporteringskriteriene.

Vi registrerer ogsa at kommunene bruker fylkesROS i arbeidet.

Hensynssoner i kommuneplaner (fra kapittel 7.3.4.8 i TB)

Rapportere pa

DSB har som méal at kommunene etablerer hensynssoner i kommuneplaner rundt eksisterende storulykkevirksomheter, slik at det ikke skjer
en uhensiktsmessig utvikling i arealene rundt disse. Beskriv i hvilken grad dette har blitt gjennomfort i nyere kommuneplaner.

Det er storulykkesvirksomheter i ti kommuner pa Agder, fra sprengstofflagere til store prosessbedrifter. Gjennomgang av eksisterende
kommuneplaner viser at det er lagt inn hensynssoner rundt slike virksomheter i to av kommunene - Birkenes og Lindesnes. Det er mange eldre
kommuneplaner pa Agder og flere av disse er under revisjon. Dessuten er flere av anleggene knyttet til veibygging og er derfor midlertidige.
Disse forholdene medvirker til at antallet kommuner med hensynssoner er lavt.

Samordning av beredskapslaner mot storulykkevirksomheter (fra kapittel 7.3.4.9 i TB)

Rapportere pa

Hvordan felger fylkesmannen opp at kommuner med storulykkevirksomheter har samordnet kommunes overordnede beredskapsplan med
storulykke virksomhetens beredskapsplan?

Fylkesmannen har fokus pé& samordning av beredskapsplaner i sine tilsyn med kommunal beredskapsplikt og da ogsd med
storulykkesvirksomhetens planverk der det er aktuelt. Det har ikke vert ovelser initiert av Fylkesmannen som har involvert
storulykkesvirksomheter siste ar. Vi er kjent med at helseforetaket gjennomfoerte et meote med storulykkesvirksomheter og kommunene i 2018
med fokus pé helseaspektet ved storulykker. Fylkesmannen hjalp til i planleggingen men hadde ikke anledning til & delta.

FylkesROS (fra kapittel 7.3.4.10 i TB)

Rapportere pa

Nér ble siste fylkesROS gjennomfort?
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Risiko- og sarbarhetsanalysen (ROS-analysen) for Agderfylkene — ROS Agder — ble revidert og gitt ut i ny utgave 1. januar 2017. Var intensjon
er at ROS Agder skal vare det styrende dokumentet for alt samfunnssikkerhets- og beredskapsarbeid pa Agder, herunder at den skal danne
grunnlag for systematisk oppfelging av risikoreduserende tiltak i et samarbeid mellom Fylkesmannen, ansvarlige akterer og kommunene. Den
inneholder hendelser relatert til naturfare, store ulykker og tilsiktede hendelser. I oppfelgingsplanen inngar i tillegg bade hendelser som skal
analyseres mer dyptgaende og nye hendelser som ikke er analysert. En av intensjonene med ROS Agder er at kommunene skal bruke den i
utarbeidelsen av sine egne helhetlige ROS-analyser. «<ROS-Agder» oppdateres og revideres i henhold til oppfelgingsplanen.

(https://www.fylkesmannen.no/nb/Aust--og-Vest-Agder/Samfunnssikkerhet-og- beredskap/ROS-Agder/Risiko-og-sarbarhetsanalyse-for-
Agder/?id=96545).

FylkesROS - oppfolgingsplan (fra kapittel 7.3.4.11 i TB)

Rapportere pa

Foreligger det en oppfelgingsplan til fylkesROS, og i sa fall nar ble den sist oppdatert?

1 lopet av 2019 vil vi tilstrebe & fa pa plass et nytt risikoomrade i henhold til oppfelgingsplanen som omhandler «Sabotasje av kritisk
infrastruktur». Det vil ogsa bli jobbet med scenarioanalyser innen temaene «Sammenfallende flom og stormflo i bynare strek», «alvorlig
samferdselsulykke vegy, «alvorlig samferdselsulykke sjo» samt «dambrudd». I lepet av 2020 skal oppfelgingsplanen rulleres, og vi skal lage en
ny plan for de neste fire arene slik at ROS-Agder forblir et levende dokument som folger med i tiden i forhold til de siste ars hendelser og tema
pé beredskapsfeltet. Oppfolgingsplanen oppdateres kontinuerlig ved endringer i prioriteringer i forhold til tema som skal analyseres hvert &r.
Sist publiserte utgave av oppfolgingsplanen er fra september 2018. Men det presiseres at denne er under kontinuerlig oppdatering og endringene
blir lagt inn pa bakgrunn av relevante hendelser og aktuelle endringer i fokusomrader hos FM.

Regionale tiltak gjennomfert i arbeidet med forebygging og beredskap (fra kapittel 7.3.4.12 i TB)

Rapportere pa

Hvilke regionale tiltak har embetet gjennomfert for & ivareta fylkesmannens ansvar for samordning i arbeidet med forebygging og beredskap?

Folgende regionale samordningstiltak er gjennomfort i 2018:

Generelle tiltak:

- Deltatt i planlegging og gjennomfoering av NATO-redningsevelse "Dynamic Mercy".

- Arrangert "Kristiansandskonferansen" der temaet var bruk av teknologi i krisehandtering.

- Ifm. omfattende snefall januar-februar tatt initiativ til: Prioriteringsmete kraft-tele, koordineringsmete kommuner-etater, evalueringsmete
midtveis.

- Deltatt pa arsmete i HV-08.

- Deltatt pa orienteringsmote med Nkom m.fl. om Nettutfall 2.0.

- Mote med Entra om oppfolging etter ovelse for embetets krisestab.

- Deltatt pa tilsyn med LRS Agder.

- Deltatt pd mote med Agder Energi om strategisk krisehandtering.

- Deltatt pa workshop i Kristiansand kommune om SMR- (Smart Mature Resilience-) prosjektet.
- Deltatt pa mete i regionalt tilsynsforum.

- Deltatt pa statusmete med Ostre Agder brannvesen.

- Deltatt pa meter i LRS gvingsutvalg.

- Deltatt pa mete i Setesdal redningsforum.

- Deltatt pa presentasjon av samvirkesenter og e-lab ved Universitetet i Agder (UiA).
- Deltatt i planlegging og gjennomfering av LRS-gvelse Arendal.

- Gjennomfort meter med sjef HV-08.
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- Tatt initiativ til statusmete varflom med NVE, Agder Energi, ovrige regionale etater og kommuner.

- Tatt initiativ til fire meter i Fylkesberedskapsradet - to ordinare, et ifm. skogbrannene sommeren 2018 og et ifm. gvelse Trident Juncture 18.
- Deltatt pa mote med Kystverket relatert til forurensing.

- Gjennomfort orientering om pagaende prosjekter for UiA.

- Deltatt pa koordineringsmete og beredskapsevelse med Color Line.

- Deltatt pa og bidratt p& Vear smart-klimakurs for kommuner og regionale etater.

- Deltatt pa og bidratt i to statlige etatsjefsmeoter.

- Deltatt i Helsetilsynet og DSBs prosjekt om samordning av beredskapstilsyn.

- Deltatt pa oppstartmete for ekstern samarbeidsgruppe Ny E39 Dgle bru-Mandal.

- Fasilitert og deltatt pa mete mellom DSB, brannvesen og Fylkesmannen ifm skogbrannfaren.

- Arrangert mote i Atomberedskapsutvalget.

- Planlagt og gjennomfort, i samarbeid med DSB/NBK, Nednettovelse for kommuner og regionale brukere.
- Deltatt og bidratt pa internmete 1 Agder politidistrikt for de kommunale politikontaktene.

- Ifm. stormen Knud arrangert samvirkekonferanse kraft-tele og evalueringsmete etter stormen.

- Mote med Mattilsynet ang. ROS Agder.

- Deltatt pa heringskonferanse om ekstremisme og rasisme i regi av Agder politidistrikt.

- Deltatt pa Nasjonal sikkerhetsdag hos Nkom

- Gjennomfort eraringsseminar etter skogbrannene sommeren 2018

- Holdt orientering for AG Regionplan Agder

- Deltatt pa fagdag Nednett for brukere av Nednett i Agder

- Deltatt pa Tverretatlig fagdag hos Aust-Agder sivilforsvarsdistrikt

- Holdt orienteringer om totalforsvaret for Grimstad forsvarsforening og Norges forsvarsforening.

- Deltatt pa orientering pd KV Nornen

- Deltatt pa samling for Redningsledelsen i Agder politidistrikt

Tiltak knyttet til KEIV-prosjektet om okt robusthet i kraft, elektronisk kommunikasjon, informasjon og velferdsteknologi:
- Intervjuer med nekkelpersoner i kommuner og regionale etater.

- Deltatt pa workshop i regi av Det digitale Agder (DDA)

- Arrangert evalueringsmeter oppfelgingsmeter etter snofallet jan-feb 18 og stormen Knud sep 18 med Agder Energi og flere kommuner
- Deltatt p& seminar om velferdsteknologi

- Gjennomfort prosjektmete med Kristiansand kommune

- Gjennomfert samordningsmete med KS og DDA

- Arrangert styringsgruppemete for KEIV-prosjektet.

- Gjennomfort meter med DSB om prosjektbeskrivelsen for KEI'V-prosjektet.

- Arrangert workshop med kommunene i Setesdal

- Holdt foredrag om KEIV-prosjektet for fagsamling for fylkesberedskapssjefene.

Tiltak knyttet til evalueringsprosjektet:

- Gjennomfort meter med DSB om prosjektet
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- Deltatt pa mete i Nasjonalt gvings- og evalueringsforum

- Mote med UiA ang. evalueringer.

Tiltak knyttet til totalforsvarsplanlegging og evelse Trident Juncture 18:

- Tatt initiativ til meter med Kystverket og Avinor ifm. beredskapsplanlegging iht. SBS.

- Arrangert sivil-militeert kontaktmete for fylkesmenn og regionale etater pa servest-landet.
- Gjennomfort mete med helse- og sosialavdelingen hos Fylkesmannen ang. beredskapsplanlegging iht. SBS
- Deltatt i planleggingsmeter for Trident Juncture 18 med Agder Energi.

- Gjennomfort scenariogjennomganger ifm. Trident Juncture 18

- Holdt orientering om totalforsvarsarbeidet pa statlig etatsjefsmate

- Bidratt pa Agder politidistrikts temadag om totalforsvaret.

- Deltatt pa Trident Juncture 18, herunder ogsa gjennomfert mete i Fylkesberedskapsradet.

Revisjon av underliggende planverk (fra kapittel 7.3.4.13 i TB)

Rapportere pa

Redegjor kort for status revisjon for underliggende planverk knyttet til SBS.

"Underliggende planverk" refererer seg til Sivilt Beredskapssystem (SBS) som er sikkerhetsgradert BEGRENSET. Planverket er ferdigstilt mec
unntak av deltakelse fra eksterne sentrale etater og kommunal tilnerming til plan og utferelse. Det forste vil bli iverksatt varen 2019 i regi av
Justis- og beredskapsdepartementet og DSB. Ang. kommunene sa avventes en felles tilnerming fra DSB og samtlig fylkesmenn. Ventes avklart
varen 2019.

Resultat- og ekonomirapportering (fra kapittel 7.3.5.1 i TB)

Rapportere pa

Rapportering pa supplerende tildelinger pa klima- og miljgomradet

Vi viser til ekonomirapportering per 31.12.2018 oversendt Miljodirektoratet 08.01.2019, med korrigering oversendt 11.01.2019, samt detaljert
rapportering pa tilskuddsordninger. Midlene er i all hovedsak benyttet i trdd med grunnlaget for tildelingen. Enkelte mindre avvik er begrunnet i
rapporteringen.

Klimaendringer og klimatilpasning i plansaker for 2018 (fra kapittel 7.3.5.2 i TB)

— Rapportere pa

Rapportere om hvordan klimaendringer og klimatilpasning ble tatt hensyn til i plansakene for 2018. Tilbakemeldingen skal omfatte hvilke
plansaker som ble behandlet (fra planstrategi til reguleringsplaner), og i hvilken andel av disse plansakene klimaendringer var inkludert. I
tillegg vil vi at Fylkesmannen gir en vurdering av hvor godt klimaendringer var ivaretatt i disse sakene: I hvor stor andel av plansakene var
klimaendringer og klimatilpasning godt behandlet, mangelfullt behandlet og eventuelt om det ble gitt innsigelse i noen av sakene.

Kristiansand kommune har rutiner for & inkludere klimaendringer og klimatilpasning i plansaker. Etter var vurdering, ivaretas klimaendringer
godt i de aller fleste plansakene fra Kristiansand kommune. For gvrige kommuner i bade Aust- og Vest-Agder, er det svert variabelt hvorvidt
klimaendringer er inkludert i planarbeidet, og hvor godt dette er ivaretatt i den enkelte sak. Vart hovedinntrykk er at klimaendringer og
klimatilpasning ikke inkluderes i mange saker, og at temaet, i de saker dette er inkludert, er mangelfullt behandlet, noe som i stor grad skyldes
manglende kompetanse. Fylkesmannen har ikke i 2018 fremmet innsigelse til noen planer, med grunnlag i at klimaendringer og/eller
klimatilpasning ikke er ivaretatt (tilstrekkelig).

Avfallsplaner i havner (fra kapittel 7.3.5.3 i TB)

Rapportere pa

Antall havner som mangler en godkjent avfallsplan og andel av innsendte avfallsplaner i havner som er godkjent eller regodkjent.
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1 Agder-fylkene har vi fa store havner og industrihavner. De aller fleste av vare havner er smabahavner (private og kommunale). Endel
kommuner har utabeidet fellesplaner for smabahavner, men endel private smabathavner er ikke med i disse. Noen fellesplaner inkluderer
industrihavner og fiskerihavner, mens andre gjor ikke det. Arbeidet med avfallsplaner i havner er veldig uoversiktelig og alle kommuner
héandterer dette forskjellig, noe som gjor det tungvint & folge opp. Vi ensker et tilpasset fagsystem som kan forenkle var handtering av
avfallsplaner, godkjenninger og regodkjenninger.

Alle planer som vi har mottatt er godkjent, enten til forstegangs godkjenning eller regodkjenning. Vi antar at ca 20 havner mangler en godkjent
plan (disse har ikke levert inn plan).

Antall havner

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Antall havner Antall godkjente planer
Antall havner som mangler en godkjent avfallsplan 20 625 605
Andel av innsendte avfallsplaner som er godkjent 0 605 605
Andel av innsendte planer som er regodkjent 0 81 81

Alle innsendlte planer er godkjent. 5 planer (omfatter 81 havner) er innsendt til FM for regodkjenning, og alle er behandlet og godkjent.

Status fremmede organismer (fra kapittel 7.3.5.4 i TB)

Rapportere pa

Rapport om status for arbeidet mot fremmede organismer.

Vi har hatt fokus pa a involvere kommunene i tiltaksarbeidet. Farsund, Kristiansand, Segne, Songdalen og Vennesla kommuner har etablert
systematisk tiltaksarbeid. Videre har vi startet tiltaksplanlegging i Grimstad, Nye Lindesnes (Marnardal, Mandal og Lindesnes) og Lyngdal
kommuner. Vi har bestilt oppfelgingsundersokelse for evaluering av plukking av stillehavsesters ved hjelp av frivillige organisasjoner,
rapporten skal leveres om kort tid. Forelopige signaler er at plukkingen viser effekt. Vi har overvaket nyintrodusert gjedde i Stelsvann i
Songdalselvas nedberfelt, og vi har mottatt melding om forstegangsobservasjon av gjedde i Gillsvann i Kristiansand.

Vi har brukt til sammen kr 155 000 av tildelingen over kap 1420 post 21 til & styrke arbeidet i miljovernavdelingen (lonn og adm.
kostnadsdekning).
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Fremmede organismer

Art/artsgruppe | Type tiltak |Omfangetav |Navn Utdyping av, eller kommentar til, gjennomfort tiltak Sum
tiltaket omrade brukt
Gjedde Kartlegging |El-fiske Stokkana El-fiske etter at de ble rapportert synsobservasjon av gjedde 0
nedstroms
innsjelokalitet
Gjedde Bekjempelse | Rusefiske hele  |Stelsvannet, | Det er fisket med ruser i hele 2018. Det sto 6 ruser under isen i vinter, som ble tomt nar isen | 70 000
sommersesongen | Vennesla gikk i starten av mai. I etterkant er det satt opp ytterligere 2 ruser. Disse rusene er plassert
2018 slik at vannet er delt opp i 3 ulike soner. Utover éret har det gradvis blitt mindre og mindre
gjedde i fangsten. I oktober og november er det ikke fanget gjedde. Totalt er det fanget 261
gjedder.
Boersvineblom Bekjempelse [440 daa totalt  |Tiltak pa 3 |Tidligere utfort bekjempelse og en torr sommer har redusert bestanden betraktelig. Planter 80 000
lokaliteter i |finnes kun sporadisk selv om det utover hesten har vart en ekende spiring, trolig pa grunn av
Farsund regnveer. Nedgang i bestanden fra 2016 til 1017 har fortsatt betraktelig til 2018. Kommunen
kommune. |har laget plan for & forhindre spredning via masseflytting og tilfeldig kjering i omrddet. Det
er satt opp skilt med advarsel. En adkomst og noen interne veier vil bli fysisk stengt. Flere
ganger er planer om massetransport ut av omradet stoppet.
Boersvineblom Bekjempelse |28 daa Blorstad, Kommunen overviaker omrader , luker og sproyter spirende boersvineblom. Forekomsten ser | 10 000
Kristiansand |ut til & vaere under kontroll, og malet er a utrydde den.
Parkslirekne Bekjempelse |3 daa Songdalen |Kommunen prioriterer tiltak mot prakslirekne langs veger og vassdrag i kommunen. 45 000
kommune, 9 |Lokalitetene er sproytet i to ar, og det er nedvendig & sproyte ogsé i 2019.
lokaliteter
Parkslirekne mfl. | Annet Songdalen |Revisjon av tiltaksplan 0
kommune
Parkslirekne Bekjempelse |6 daa Segne Sproyting gjennomfort 1 gang, 2 ganger pa tre lokaliteter. Lokalitetene skal ogsa sproytes i 80 000
kommune, |2019.
16
lokaliteter
Flere Bekjempelse |Ikke ferdig Grimstad Utarbeidelse av tiltaksplan, gjennomforing av bekjempelsestiltak og overvakingi 2018 og- {100 000
planlagt ennd kommune 19.
Kjempespringfre | Bekjempelse |Ikke spesifisert |Farsund Tiltak mot fremmede arter som kommunen prioriterer, sarlig luking av kjempespringfro. 50 000
mfl. kommune
Parkslirekne, Bekjempelse Kristiansand 40 000
kjempespringfro, kommune
kjempebjornekjeks
mfl.
Karplanter Annet Planlegging, Farsund 15 000
administrasjon | kommune
my.
Karplanter Bekjempelse | Ikke spesifisert |Farsund Oppfolging av inmeldte forekomster av flere fremmede arter med adekvate tiltak, restbelop 25000
kommune  |brukes ev.i2019.
Alle Annet Agder Styrking av arbeidet med fremmede arter i miljovernavdelinegn, lonn og administrative 155 000
kostnader
670 000

Myndighetspalagt overvaking i traid med vannforskriften (fra kapittel 7.3.5.5 i TB)

Rapportere pa

Rapport om gjennomfort nadvendige palegg knyttet til myndighetspalagt overvaking i trdd med vannforskriften pr.
31.12. 2018

Vi har ikke gitt serskilte palegg om overvéaking i trad med vannforskriften ut over de palegg for enkeltbedrifter som er gitt i forbindelse med
utslippstillatelser etter forurensningslovverket.

Det skal rapporteres pa fylkesmannens... (fra kapittel 7.3.6.1.1 i TB)

Rapportere pa

Det skal rapporteres pa fylkesmannens arbeid med samordning av statlig styring av kommunesektoren etter retningslinjene i rundskriv H-
2143.

Fylkesmannens samordningsansvar er bl.a. nedfelt i fylkesmannsinstruksen. Samordningsansvaret gjelder tverrsektoriell samordning av statlige
styringssignaler rettet mot kommunesektoren, og omfatter bdde samordning mellom sektorer og mellom forvaltningsnivd. [ Agder har vi
utviklet er systematisk samordningsarbeid innen tilsynsvirksomheten gjennom Fylkesmannens interne tilsynsgruppe og Fylkesmannens
tilsynsforum. 1 Fylkesmannens tilsynsforum deltar foruten vare egne fagavdelinger ogsa de statlige tilsynsetatene, kommunerevisjonene,
kontrollutvalgssekretariatene og KS Agder. Det viktigste praktiske samordningstiltaket pa tilsynsomréadet er Fylkesmannens tilsynskalender som
sendes kommunene tidlig pd aret og samtidig legges ut pa vare nettsider. Den inneholder oversikt over planlagte statlige tilsyn og
forvaltningsrevisjoner innevarende ar.

Fylkesmannen gjennomferer ogsa hvert ar heldags kommunemeter med atte kommuner (fire var og fire hest). Forut for disse metene sender vi
ut et sakalt "kommunebilde". Denne rapporten inneholder en omtale av viktige nasjonale feringer pa viktige tjenesteomrader, vart bilde av
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situasjonen i kommunen pa det aktuelle omradet, og temaer som vi egnsker naermere dialog om. Denne formen for kommunedialog har fatt en
god mottakelse blant kommunene i Agder.

Fylkesmannen har ogsa to arlige meter (var og hest) med de evrige regionale statsetatene i Agder. Kommunerettet samordning er et
giennomgaende tema i disse motene.

Fylkesmannen har ogsa to arlige meter for ordferere/radmenn i Agder. Her formidler vi nye styringssignaler og apner for tilbakemelding fra
kommunene om hvordan de opplever dialogen med Fylkesmannen. Dette er ogsé et viktig forum i vart samordningsarbeid.

Fylkesmannen skal gi en kort beskrivelse... (fra kapittel 7.3.6.2.1 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort beskrivelse av embetets tiltak for samordning av statlig tilsyn etter kommuneloven, herunder tilsyn fra andre
tilsynsetater enn Fylkesmannen selv. Fylkesmannen skal kort opplyse om hva som er gjort for & fremme og formidle leering hos kommunene i
de tilsynene som er gjennomfert. Fylkesmannen skal ogsd gi en kort og overordnet vurdering av den samlete tilsynsbelastningen pa
kommunene i sitt fylke, bade generelt og nér det gjelder enkeltkommuner. Med tilsynsbelastning menes blant annet om tilsynet krever mye
ressurser i kommunen og om tilsyn er samordnet i tid.

Fylkesmannen har to fora som skal sikre at tilsynet med kommunene er samordnet. Internt i embetet har vi "Fylkesmannens tilsynsgruppe".
Denne gruppen er sammensatt av medarbeidere og ledere fra alle fagavdelingene. Gruppen har to meter arlig; var og hest. Hovedmalsettingen
med denne gruppen er & sikre samordning av Fylkesmannens egne tilsynsaktiviteter og gi et tidlig innspill til tilsynskalenderen.

Vi har ogsa etablert "Fylkesmannens tilsynsforum». Dette er en metearena for alle statlige etater som har tilsynsoppgaver rettet mot
kommunene. Her meter ogsa revisjonsdistriktene i Agder, kontrollutvalgssekretariatene i Agder og KS Agder. Hensikten er & ivareta den
samordningsfunksjonen Fylkesmannen har pa tilsynsomradet etter kap. 10 A i kommuneloven. Forumet skal ogsa sikre kompetanseoverforing
mellom etatene. Tilsynsforumet har et mote i februar/mars hvor vi utarbeider endelig tilsynskalender for tilsynsvirksomheten i Agder.
Tilsynskalenderen sendes alle kommunene i Agder og publiseres pa Fylkesmannens nettsider. Dette er vért viktigste praktiske
samordningstiltak. Tilsynsforumet har et mote pa hesten hvor erfaringene fra tilsynsvirksomheten gjennomggs og det gis gjensidig informasjon
fra deltakerne.

Gjennom tilsynsforum har Fylkesmannen i1 2018 hatt en innledende dialog med revisjonsdistriktene og kontrollutvalgssekretariatet med tanke pa
evt samarbeid knyttet til overordnet analyse for neste kommunestyreperiode. Vi vil fortsette denne dialogen i 2019.

Fylkesmannen skal rapportere pa... (fra kapittel 7.3.6.3.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa det generelle veiledningsarbeidet om kommunegkonomi, herunder hvilke tiltak som er iverksatt for a
rapportere inn korrekte KOSTRA-data til riktig tid og veiledning til kommunene om bruken av disse dataene til styring i kommunene.

Antall feil i Kostra-rapporteringen var uendret i 2018. Det var én reduksjon i1 Vest-Agder, og én okning i Aust-Agder. Embetet informerer
kommunene om mulige feilregistreringer, og ber kommunene om & korrigere disse, dette gjores mellom forelopige tall og endelige Kostra-tall, i
tillegg til en runde i lopet av hosten. Embetet veileder kommunene ved henvendelser om hva som ligger i de ulike kostra-funksjonskodene. I
forbindelse med opplaering til ekonomisjefer og ekonomimedarbeidere néar det gjelder ny kommunelov i1 2019, vil det samtidig bli satt fokus pa
Kostra-data.

Fylkesmannen arrangerte lokalt informasjonsmete om

Kommuneproposisjonen for 2019 (mai) og om kommuneopplegget i forslag til statsbudsjett for 2019 (oktober). Begge motene ble arrangert i
samarbeid med KS Agder og med innleder fra departementet. I etterkant av metene besvarte vi lopende

henvendelser fra kommunene nar det gjelder kommuneopplegget.

Videre besvarer vi lopende spersmal fra kommunene knyttet
til budsjett- og regnskapsbestemmelsene i lov og forskrift. Vi har i 2018 hatt en gkning i antall henvendelser fra kommunene knyttet til
lovligheten av vedtak om kommunale garantier.

Det skal rapporteres szrskilt om... (fra kapittel 7.3.6.3.2 i TB)

Rapportere pa

Det skal rapporteres sarskilt om hvilke tiltak fylkesmannen har iverksatt for den enkelte kommune som er registrert i ROBEK og hvilke tiltak
som har vert iverksatt for & forhindre kommuner som er i faresonen til & bli registrert i ROBEK, herunder hvordan pedagogiske (veiledning),
juridiske (lovlighetskontroll og lanegodkjenning) og ekonomiske (skjenn) virkemidler er benyttet.
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Tiltak for & for & hindre kommuner som er i faresonen fra a bli registrert i ROBEK:

Kommunene pa Agder har generelt god ekonomistyring, og antallet i ROBEK-registeret har over tid vert lavt. Var strategi er & skape en god og
tillitsfull dialog med kommunene slik at kommunene har en lav terskel for & be om veiledning. Dette mener vi bidrar til & forebygge ROBEK-
registrering. I den grad vi blir spurt om a bidra for & skape et godt samspill mellom politikk og administrasjon, prioriterer vi dette hayt.

Vi prioriterer hvert &r 4 gi samtlige kommuner en skriftlig tilbakemelding pa vedtatt arsbudsjett og ekonomiplan der vi kommenterer planlagt
utvikling i netto driftsresultat og disposisjonsfond og vére eventuelle bekymringer for utviklingen. I dette brevet vurderer vi ogsa om kriteriene
for registrering i ROBEK er til stede.

Spesifikk omtale av arbeid med omstilling (fra kapittel 7.3.6.4.1 i TB)

Rapportere pa

Spesifikk omtale av arbeid med innovasjons- og fornyingsprosjekter i kommunene. Kort om fordeling av skjennsmidler til formalet,
herunder rapportering i ISORD, og formidling av resultatene.

De ordinzre skjonnsmidlene fordeles til kommunene med utgangspunkt i retningslinjene. I 2018 gjennomferte vi skjgnnsamtaler i august med
25 av de 30 kommunene pa Agder. Pa disse metene deltar, som hovedregel, ordferer, radmann og ekonomisjef, samt embetsledelsen og
okonomistaben hos Fylkesmannen.

Denne arenaen er en viktig kanal for kommunene til & melde inn spesielle forhold som vi ber ta hensyn til ved fordeling av ordinere
skjennsmidler, men ogsé en arena der embetet blir oppdatert pA kommunens utfordringsbilde. Disse matene vil bli viderefort 1 2019.

Nar det gjelder fordeling av ekstraordinare skjennsmidler for 2018 sa ble det en krevende prosess for embetet, da det var hestflom i 2017, lokal
vérflom i 2018, samt skogbranner og terke. Avsatt til ekstraordinzre skjennsmidler for 2018 var 2,87 mill.kr, kommunene sgkte til sammen
33,24 mill.kr hvorav 28,04 mill.kr. ble sekt KMD og 5,2 mill.kr ble sekt dekket av lokal pott. Ekstraordinzre skjennsmidler ble beregnet til 3,27
mill.kr var heyere enn avsatt belop (2,9 mill.kr), men embetet hadde en reserve pa prosjektskjonnsmidler som ble brukt til dette, da embetet
delte kun ut 5,9 mill.kr av de totalt avsatte 9 mill.kr. i prosjektskjonn. I tillegg ble 1,5 mill.kr. av denne reserven brukt til & styrke kommunene
for & hurtig kunne behandle seknader om avlingsskadeerstatning etter torkesommeren. Fra 2019 har embetet redusert ordinzrt skjenn, for & eke
belopet avsatt til ekstraordineere hendelser til 4,1 mill. kr, tilsvarende 7,1% av totale rammen.

Prosjektskjennsmidlene er et viktig virkemiddel for & stimulere kommunenes omstillings- og moderniseringsarbeid. For 2018 prioriterte vi
prosjekter rettet mot barn og unge, f.eks. tverrfaglige omstillings- og samarbeidstiltak rettet mot utsatte grupper av barn og unge. Videre
prioriterte vi innovative prosjekter med fokus pé Det grenne skiftet/klimaforebygging og klimatilpasning.

Vi stiller krav om malsetting i trad med de sentrale foringene og vére lokale retningslinjer. Prosjektene skal fortrinnsvis vere politisk forankret,
tidsavgrenset og kommunal egenandel/innsats ma innga. Videre krever vi en vurdering av overforingsverdi til andre kommuner. For & sikre en
god faglig vurdering av prosjektene, samt samordning av tilskudd innad i embetet er avdelingene involvert i tildelingsprosessen.

1 2018 mottok Fylkesmannen 38 seknader om statte pa til sammen 46,6 millioner kroner. Fylkesmannen hadde avsatt 9 mill.kr., men delte kun
ut 5,9 millioner fordelt pa 17 prosjekter. Hovedarsakene til manglende tildeling var at seknadene ikke oppfylte kriteriene for & fa tildelt midler
fra prosjektskjonnet. Det var relativt f& seknader innenfor de to regionalt prioriterte omréddene. Det var imidlertid flere gode prosjekter innen
helse og omsorgsomradet og spesielt innen velferdsteknologi. En relativt stor del av midlene ble derfor tildelt prosjekter innen
velferdsteknologi. Dette er i hovedsak prosjekter som dekker alle kommunene i begge fylkene.

Ved tildelingen for 2018 endret vi seknadsfristen fra 15.2 til 15.3 for a4 kunne samordne tildelingen av prosjektskjonn bedre mot andre statlige
tilskudds- og stetteordninger i regi av fagavdelingene. Dette er viderefort inn i 2019.

Formidling av prosjektenes resultater er fortsatt en utfordring. Noen av prosjektene har en god plan for formidling og gjennomferer denne som
planlagt bade underveis i prosjektperioden og ved avslutning av prosjektet. Andre prosjekter gjennomferer i mindre grad formidling av
prosjektets resultater. Av konkrete tiltak for & sikre erfaringsoverforing, har vi som rutine & ettersporre status pa aktuelle prosjekter i
kommunemetene. Det er videre besluttet at den enkelte fagavdeling har et oppfelgingsansvar overfor prosjekter som mottar
prosjektskjennsmidler knyttet til sine fagomréder. Dette ansvaret omfatter ogsa a se til at resultatene formidles. Var vurdering er at for & sikre
erfaringsoverforing mé det ofte gjennomfores mater der aktuelle interessenter deltar.

For tildelingene av prosjektskjonn fra og med 2016 har rapporteringen skjedd gjennom ISORD, og vi har satt frist for rapportering for 2018-
prosjektene til 01.mars 2019.

Det skal gis rapportering i tabell... (fra kapittel 7.3.6.5.1 i TB)
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—— Rapportere pa

Det skal gis rapportering i tabell som viser:

o Antall saker om lovlighetskontroll etter klage som det er truffet vedtak i for &ret, hvor mange avgjerelser som er opprettholdt og hvor
mange som er kjent ulovlige.

o Antall lovlighetskontroller som er foretatt etter initiativ av fylkesmannen, hvor mange avgjorelser som er opprettholdt og hvor mange
som er kjent ulovlige.

e Hvor mange av sakene totalt (uten & skille mellom saker etter klage og pa eget initiativ) som hadde henholdsvis habilitet eller lukking av
meter blant vurderingstemaene.

En sak gjaldt preving av habilitetsvedtak som del av lovlighetskontroll av kommuneplanvedtak. Ingen saker om lukking av mate.

Ingen saker ble formelt tatt opp til lovlighetskontroll av eget tiltak, men det er brukt resurser pa naermere undersekelser og vurderinger i flere
saker, hvor det er fremsatt anmodning om lovlighetskontroll fra private parter, for & kunne ta stilling til om formell lovlighetskontroll ber
foretas. I enkelte saker har man gatt sdpass langt inn i realiteten i saken, at skillet mellom saker som formelt tas opp til lovlighetskontroll og
saker som undersgkes na@rmere blir av mer formell enn reell karakter.

Kommunalrettslig lovlighetskontroll etter klage og eget initiativ

Type lovlighetskontroll Vedtak opprettholdt Ulovlig vedtak Sum
Etter klage 4 2 6
Pa eget initiativ 0 0 0

Kortfattet omtale av... (fra kapittel 7.3.6.5.2 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmennene skal gi en kortfattet omtale av hvilke kommunalrettslige tema de (serlig) veileder kommunene om.

Tema for veiledning varierer relativt mye, men det siste aret er det bl.a. gitt veiledning om habilitet, endring av saksliste, lukking av meter,
mindretallsanke, lovlighetskontroll og delegasjon.

Kortfattet omtale i arsrapporten av bruken av interkommunalt samarbeid i fylket (fra kapittel 7.3.6.5.3 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmennene skal, pd bakgrunn av egne erfaringer etter kontakt med kommunene, gi en kort omtale av omfanget av interkommunalt
samarbeid i fylket, i hvilke former kommunene samarbeider, og hvilke tjenester det samarbeides om.

Det er utstrakt bruk av interkommunalt samarbeid bade i Aust-Agder og Vest-Agder. Alle kommunene deltar i ett av fem faste regionsamarbeid.
Hoveddelen av det interkommunale samarbeidet foregar innenfor disse regionene, men de interkommunale samarbeidene dekker i noen tilfeller
samtlige kommuner i begge fylkene, i tillegg til enkelte kommuner fra andre fylker. Mange interkommunale samarbeid omfatter to til tre
kommuner.

Oppgaver av rent forretningsmessig art er i mange tilfeller organisert som aksjeselskaper, men det er ogsa utstrakt bruk av interkommunale
selskaper. Eksempel pa oppgaver som organiseres som interkommunale selskap er renovasjon, IKT drift og innkjep, revisjon og kulturhus.

Samtlige kommuner deltar i interkommunale samarbeid etter kommuneloven § 27 der det samarbeides om drift av felles oppgaver. Eksempler
pé oppgaver er IKT-tjenester, avlgpsrensing, opplaringskontor, regionalt neringsfond og friluftsrad. Regionradene er organisert etter
kommunelovens § 27.

Svert mange interkommunale samarbeid er opprettet etter kommuneloven § 28 enten som administrativt vertskommunesamarbeid etter
kommuneloven § 28-1 b eller som vertskommunesamarbeid med felles folkevalgt nemd etter punkt 1-c. De fleste av kommunene inngér i ulike
vertskommunesamarbeid bade innen barnevern, pedagogisk psykologiske tjenester og krisesentertilbud. 1 helsesektoren er det etablert
vertskommunesamarbeid bade for legevakt, alarmsentral (110 Agder) og kommunal gyeblikkelig hjelp. Vertskommunesamarbeid er videre
etablert innen brannvern, landbruksforvaltning, oppmaling og geodata, natur- og miljeforvaltning, kulturskole, arbeidsgiverkontroll mm.

Fylkesmennene skal i arsrapporten... (fra kapittel 7.3.6.6.1 i TB)
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Rapportere pa

Fylkesmennene skal i &rsrapporten oppgi hvor mange klager pa avslag om begjeringer om innsyn de har behandlet, jf. offentleglova § 32 og
forvaltningsloven § 28 annet ledd, samt hvor mange tilfeller klager har fatt helt eller delvis medhold i klager etter offentleglova § 32.

Fylkesmannen har behandlet 42 klagesaker etter offentleglova i 2018. I 20 saker er klagen helt eller delvis tatt til folge.

Fylkesmannsembeter som samordner statlig innsigelser (fra kapittel 7.3.6.7.1 i TB)

Rapportere pa

Det skal rapporteres pa fylkesmannens arbeid med samordning av statlige innsigelser, herunder i hvilken grad innsigelser blir lost gjennom
dialog. Rapporten skal omfatte informasjon om antall planer mott med innsigelse fra statlige etater inklusiv fylkesmannen, antall planer mett
med innsigelse bare fra fylkesmannen og antall planer der innsigelser fra andre statsetater er avskaret.

Tilsvarende som i 2017, har Fylkesmannen i 2018 mottatt noen innsigelser som ikke er videresendt til/fremmet for kommunen, da innsigelsen er
blitt lest for utlepet av horingsfristen (ev. med forlenget frist). Vi har i 2018 viderefort praksisen hvor aktuelle etat i en del tilfeller har direkte
kontakt med kommunen og lost innsigelsen, uten at Fylkesmannen har vert involvert. Vi har saledes ikke en fullstendig oversikt over antall
planer som andre statsetater i utgangspunktet har villet fremme innsigelse til, men hvor konflikten er lost i forkant, og hvor innsigelse folgelig
ikke er fremmet for kommunen.

Samordning av statlige innsigelser

Betegnelse pa rapporteringskrav Resultat
Antall planer pa offentlig ettersyn hvor fylkesmannen har samordnet uttalelser med statlige innsigelser 9
Antall innsigelser som er fremmet 8
Antall innsigelser som ikke er videresendt til kommunene 1
Antall innsigelser som er avskaret 0

Differensen mellom forste og andre tall (9 mot 8) gjelder en sak hvor innsigelse er sendt til oss, men hvor partene er i dialog, og slik at innsigelsen
derfor ikke er formelt fremmet for kommunen.

Fra og med 01.01.2017... (fra kapittel 7.3.6.8.1 i TB)

— Rapportere pa

Fra og med 01.01.2017 skal alle embetene rapportere byggesaker i SYSAM- ny rapporteringslosning for fylkesmennene.

e Av arsrapporten for 2018 skal det fremga totalt antall behandlede byggesaker.

o Av érsrapporten for 2018 skal det fremga antall saker der klagen ble gitt medhold, helt eller delvis.

e Av arsrapporten for 2018 skal det i tillegg fremgé antall saker som ikke ble avgjort innen 12 uker. Det skal vises hvor lang
gjennomsnittlig overskridelse var i disse sakene. Overskridelse skal fores i antall dager.

o Av arsrapporten for 2018 skal det i tillegg fremga hvor mange saker det ble avtalt lengre frist enn angitt i saksbehandlingsforskriften jf.
pbl. § 21-8 andre ledd, hvor mange "sarlige tilfeller" klageinstansen selv forlenget fristen i, og hvor mange saker der fristen ble forlenget
pa grunn av barmarksundersekelse.

Rapportering om byggesaker etter plan- og bygningsloven

Totalt antall| Antall saker| Antall saker ikke Gjennomsnitt dager| Antall saker Antall szerlige tilfeller| Antall saker fristen ble forlenget pa

behandlede | gitt medhold avgjort innen 12 ikke avgjort innen 12 gitt lengre klageinstansen selv grunn av barmarksundersekelse
saker uker uker frist forlenget

335 138 184 38 1 0 0

Rapportering av plansaker i SYSAM (fra kapittel 7.3.6.9.1 i TB)

Rapportere pa

Fra og med 01.01.2017 skal alle embetene rapportere plansaker i SYSAM- ny rapporteringslesning for fylkesmennene.

o Av arsrapporten for 2018 skal det fremga totalt antall behandlede klager pa reguleringsplaner og gjennomsnittlig saksbehandlingstid i
antall dager. Det skal i tillegg fremga antall saker der klagen ble gitt medhold, helt eller delvis.
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Rapportering om plansaker etter plan- og bygningsloven

Betegnelse pa rapporteringskrav

Antall behandlede klagesaker reguleringsplaner 43
Gjennonsnittlig behandlingstid i dager for klager pa reguleringsplaner 85
21

Antall klagesaker om reguleringsplan som ikke er behandlet innen 12 uker

Antall klagesaker om reguleringsplan der klagen er gitt medhold helt eller delvis

Tiltak for a lese boligsosiale problemstillinger i kommunen (fra kapittel 7.3.6.10.1 i TB)

—— Rapportere pa

Beskriv minst to tiltak gjennomfoert av flere regionale akterer under fylkesmannens ledelse for & lese boligsosiale problemstillinger i
kommunene.

Boligsosial konferanse med Husbanken Ser, Fylkesmannen i Vestfold, Telemark og Aust-og Vest-Agder
Dialog og kartleggingsmeter om tilrettelegging for at vanskeligstilte barnefamilier bor i egnet bolig.
mete om reetablering ny organisering av samordningsutvalget "bolig for velferd i Ser

Boligsosiale problemstillinger i kommunene

Tiltak 1: Boliger og oppfelgingstjenester for mennesker med Tiltak 2: Egnede boliger for Ev. tiltak 3 eller flere

rusavhengighet og psykiske lidelser vanskeligstilte barnefamilier

Fylkesmennene i regionen sammen med Husbanken region ser har Som ledd i arbeidet med & opprette et |Gjennom tilskuddsfprvaltning har enkelte kommuner fatt
arrangert boligsosial konferanse. Konferansen tok for seg ulike samarbeidsforum gjennomferes anledning til & prove ut "boliglos" tiltak. Mélsetting er a
nasjonale satsinger og strategier bl.a. opptrappingsplanen for rusfeltet, |kartlegginger og dialogmeter i et bidra til at blant annet innvandrerfamilier blir i stand til
barn som lever i fattigdom og nasjonal strategi for samordnet utvalg kommuner som star overfor a ivareta sine leieforhold pa en méte som sikrer videre
tilbakeforing etter gjennomfort straff. boligsosiale utfordringer. leieforhold.

Det skal rapporteres om leerlinger... (fra kapittel 7.3.6.11.1 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa antall lerlinger 1 2018. Det skal ogsé framga innenfor hvilke fag.

Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder har i 2018 hatt tre leerlinger. Vi hadde en som avla fagpreven i IKT-faget i juni 2018 med svert bra
resultat. I august 2018 begynte det to nye lerlinger ved embetet; en 1 IKT-faget og ei 1 kontor- og administrasjonsfaget. Sistnevnte kommer fra
Sudan.

Rapportering pa fellesforing 2018 (fra kapittel 7.3.6.12.1 i TB)

Rapportere pa

Embetet skal i arsrapporten redegjore for resultater fra oppfelging av inngatte kontrakter og hvordan virksomhetens anskaffelser er innrettet
for & gjennomfoere dette hensynet. Se kap. 4.1 Fellesforinger 2018

Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder er medlem av "Offentlig
fellesinnkjop pa Agder" (OFA), og det meste av vare innkjop foregar etter felles avtaler hos Statens innkjepssenter eller OFA. Vi forutsetter at
det er tatt ansvar for & motvirke arbeidslivkriminalitet i disse felles avtalene.

Innkjep som vi gjennomferer selv er i hovedsak konsulenttjenester pa miljgvernomradet og noen andre spesielle innkjep. Vi har i 2018 ikke
giennomfort anskaffelser hvor vi kan se at det er behov for &

ta spesielt hensyn til arbeidslivskriminalitet, og har derfor ikke gjort egne kontroller av hvor vidt leveranderene har utfert arbeidslivskriminalitet
i kontraktsperioden. Vi brukte likevel ESPD-skjema hvor vi la inn avvisningsgrunner for aktiviteter definert som arbeidslivskriminalitet, blant
annet ved en anskaffelse av tjenester for undersgkelse av forekomst av stillehavsesters. Denne anskaffelsen ble gjennomfert etter del 1 i
forskrift om offentlige anskaffelser.

Regjeringens inkluderingsdugnad (5 % malet) (fra kapittel 7.3.6.13.1 i TB)

Rapportere pa

I arsrapporten skal Fylkesmannen redegjore for hvordan rekrutteringsarbeidet har veaert innrettet for & nd 5 %- mélet og malene for
inkluderingsdugnaden, jf. Rundskriv H-3/18 sendt ut juli 2018.
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Inkluderingsdugnaden og malet om & ansette 5 % med hull i CV'en har vert dreftet som sak i ledermetet og i samarbeidsutvalget. Et foreslatt
tiltak vi haper a iverksette i 2019 er & "skreddersy" en stilling, gjerne pa tvers av embetet, som gjor det enklere for oss & imetekomme
kvalifikasjonskravet.

Alle stillinger lyses ut med at vi ensker et mangfold blant vare ansatte og at vi dermed oppfordrer kvalifiserte kandidater til & seke, uavhengig av
kjonn, kulturell bakgrunn, alder, nedsatt funksjonsevne eller hull i CV ‘en.

Pa 21 utlyste stillinger var det fem (1,2 %) av sekerne som oppga
funksjonshemming og 15 (3,6 %) personer som oppga innvandrerbakgrunn. Ingen ble ansatt da de ikke oppfylte kravene til kompetanse. I
august inngikk vi lerekontrakt med ei som sekte lerlingeplass fra Sudan.

Vi har i 2018 hatt tre personer engasjert pa arbeidsmarkedstiltak, to pé lennstilskudd og en i arbeidspraksis.

Oppsummert sa er storste utfordringen for a kunne bidra i inkluderingsdugnaden at vi ikke har den aktuelle gruppen pa vare sekerlister. Det vil
vi jobbe videre med i 2019.

Kort beskrivelse av aktiviteten... (fra kapittel 7.3.7.1.1 i TB)

— Rapportere pa

Kort beskrivelse av aktiviteten pa omradet, herunder oversikt over:

e Tros- og livssynssamfunn som mottar tilskudd og antall medlemmer det er gitt tilskudd for
e Trossamfunn som er slettet hos fylkesmannen

o Nye registrerte/uregistrerte trossamfunn og nye livssynssamfunn

e Ev. tilsyn med trossamfunn og forstander.

Fylkesmannen i Aust- og Vest Agder har i 2018 fort kontroll med 72 registrerte/uregistrerte trossamfunn.

Fylkesmannen kontrollerer samtlige arsmeldinger/regnskap for a se til at statlig tilskudd benyttes i henhold til gjeldende regelverk og at
forstander utferer sine lovpélagte plikter.

For 2018 utbetalte vi statsstotte med totalt kr. 10.204.056,-.

Fylkesmannen har i 2018 registrert 4 nye trossamfunn. 3 trossamfunn er slettet etter enske fra trossamfunnet.
Det er ikke gjennomfert tilsyn med trossamfunn og forstander i 2018.

Oversikt over antall saker... (fra kapittel 7.3.7.2.1 i TB)

Rapportere pa

Oversikt over antall saker i hver kategori og utfallet i disse sakene.

Gravferdsloven
Fylkesmannen har ikke mottatt seknad om privat gravplass for nedsetting av askeurne i 2018.

Vi har mottatt totalt 118 seknader. 110 sgknader er innvilget som omsekt, det vil si land og hav. 8 seknader er avslatt med begrunnelse
iuegnet sted, f. eks. nar bebyggelse, egen tomt, i turistomrader.

Oversikt over antall saker i hver kategori... (fra kapittel 7.3.7.3.1 i TB)

Rapportere pa

Oversikt over antall saker i hver kategori og utfallet i disse sakene.

Det ble gitt veiledning i tre saker om sgknadsprosess mv. I to saker ble det gitt dispensasjon for en enkelt sendag (markedsdager). I en sak ble
det gitt dispensasjon for ett gitt tidsrom (sommer) for en avgrenset del av kommunen (historisk sentrum) med begrunnelse i typisk turiststed.
Det var ingen seknader om dispensasjon for salg av fyrverkeri i 2018, noe det har vert alle foregdende ar.

Rapportering av tilsyn etter barnehageloven og oppleringsloven (fra kapittel 7.3.8.1 i TB)
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—— Rapportere pa

Rapportering av tilsyn etter barnehageloven og opplaringsloven, jf. VOI pkt. 5.3.2 og bakgrunnsinformasjon (metodehdndbok og egen mal
for rapportering). Fylkesmannen skal beskrive hvilke risikovurderinger som ligger til grunn for valg av tema og tilsynsobjekt. Med
risikovurdering mener vi hvilke vurderinger og konklusjoner fylkesmannen har gjort pa bakgrunn av de valgte kildene. Fylkesmannen skal
sende inn forelepig tilsynsrapport fortlepende i eget skjema pa FM-nett.

Fylkesmannens risikovurdering er basert pa sektoromspennende kilder som GSI, BASIL, Skoleporten, Statistikkportalen,god kjennskap til
utdannings- og barnehagesektoren i vare to fylker, samt meldinger / henvendelser fra sektor, klagesaker,media og tilstandsrapporter. Dette

sammen med Kommunebildene som utarbeides hvert ar, er med pé a gi et samlet, godt grunnlag for & velge tema og tilsynsobjekt som deretter

settes opp i en tilsynsplan som blir koordinert, forst i embetet, sa med andre statlige tilsynsmyndigheter. Risikovurderingene viser et variert bilde

som understotter behovet for tilsyn.

Eksempelvis har vi valgt tema skolemilje pa bakgrunn av et stort omfang av henvendelser som handhevingsmyndighet. Vi si et behov for &
stotte kommunene 1 sitt arbeid med & implementere nytt regelverk pa § 9 A, og for & etablere rutiner og fremgangsmater som ivaretar
regelverkets krav. Vi vurderte det da hensiktsmessig & gjennomfere tilsyn pa skolemiljo, bdde i Aust- og Vest-Agder, pa bakgrunn av
henvendelser og Elevundersekelsen. Vi prioriterte & gjennomfore tilsyn med bade videregédende skole, ungdomstrinn og barnetrinn.

Vi valgte spesialundervisning som tema pa bakgrunn av

forhold som har kommet fram blant annet fra Nordahl-rapporten og rapporten fra Barneombudet.Spesialundervisningstilsynet ble
gjennomfort med alle tre deltemaene, pluss et tema fra tilsynet med skolens arbeid med elevens utbytte som dreide seg om krav til & vurdere om
elevene far tilfredsstillende utbytte. Vi har ogsa inkludert skoleeiers forsvarlige system.Dette betod at vi matte gjennomfore tilsynet med ferre
tilsynsobjekter enn om vi kun hadde valgt separate deltema. Vi mente ogsa det kunne veere interessant & se pa skoler med forsterkede avdelinger,
seerlig med tanke pa inkluderingsperspektivet i spesialundervisningen og om hvilke leeringsmal / mal fra generell del av laereplanen ble effektuert
ogsé for elever ved spesialavdelingen.Det andre tilsynet ble gjennomfort pa bakgrunn av risikovurdering knyttet til to skoler med prosentvis
svert ulik andel elever med spesialundervisning og til store endringer og omorganiseringer pa skoleeiernivaet, blant annet nar det gjaldt
oppgaver for PPT.

Tilsyn med grunnopplering for voksne ble gjennomfoert sammen ned tilsyn med kommunens forvaltning av introduksjonsloven. Temaene og
de to lovene ses i sammenheng og risikovurderingen er basert pa kjennskap til begge omrader. Mange voksne flyktninger mangler
grunnskoleopplering eller har for svake grunnleggende ferdigheter til at de kan klare seg i utdanningssystemet eller i arbeidslivet. Sveart mange
deltakere har grunnskoleopplering som del av sitt introduksjonsprogram. Det har derfor vert viktig & se de to tilsynene i sammenheng. Det har
ogsé veert et mal & effektivisere tilsynsvirksomheten, bade for kommunen og Fylkesmannen.

P& barnehageomradet har vi hatt tilsyn med to kommuner som over tid har hatt liten kapasitet og kompetanse i barnehagemyndighetsrollen.
Dette 14, sammen med tall fra BASIL som viser manglende oppfylling av pedagognormen og dispensasjoner, til grunn for valg av tema og
tilsynsobjekt. Tilsyn med godkjenning etter bhl § 10 ble valgt fordi det har ner sammenheng med tilsynet med Miljorettet helsevern i skoler og
barnehager. Det var i stor grad risikovurderinger fra Folkehelse-omradet som 14 til grunn for valg av kommuner. I to av tilsynene hvor vi fant
brudd pé regelverket samsvarte funnene med vére risikovurderinger basert pé henvendelser fra kommunen, og registrering av dato for
godkjenning av barnehager i BASIL

Fylkesmannens risikovurdering er basert pa sektoromspennende kilder som GSI, BASIL, Skoleporten, Statistikkportalen,god kjennskap til
utdannings- og barnehagesektoren i vare to fylker, samt meldinger / henvendelser fra sektor, klagesaker,media og tilstandsrapporter. Dette
sammen med Kommunebildene som utarbeides hvert ar, er med pé a gi et samlet, godt grunnlag for & velge tema og tilsynsobjekt som deretter
settes opp 1 en tilsynsplan som blir koordinert, forst i embetet, sd med andre statlige tilsynsmyndigheter. Risikovurderingene viser et variert bilde
som understoatter behovet for tilsyn.

Eksempelvis har vi valgt tema skolemilje pa bakgrunn av et stort omfang av henvendelser som handhevingsmyndighet. Vi sa et behov for &
stotte kommunene 1 sitt arbeid med 4 implementere nytt regelverk pad § 9 A, og for & etablere rutiner og fremgangsmater som ivaretar
regelverkets krav. Vi vurderte det da hensiktsmessig & gjennomfore tilsyn pa skolemiljo, bade i Aust- og Vest-Agder, pad bakgrunn av
henvendelser og Elevundersekelsen. Vi prioriterte 4 gjennomfore tilsyn med bade videregédende skole, ungdomstrinn og barnetrinn.

Vi valgte spesialundervisning som tema pa bakgrunn av

forhold som har kommet fram blant annet fra Nordahl-rapporten og rapporten fra Barneombudet.Spesialundervisningstilsynet ble
gjennomfort med alle tre deltemaene, pluss et tema fra tilsynet med skolens arbeid med elevens utbytte som dreide seg om krav til & vurdere om
elevene far tilfredsstillende utbytte. Vi har ogsa inkludert skoleeiers forsvarlige system.Dette beted at vi métte gjennomfore tilsynet med faerre
tilsynsobjekter enn om vi kun hadde valgt separate deltema. Vi mente ogsé det kunne vere interessant & se pa skoler med forsterkede avdelinger,
seerlig med tanke pa inkluderingsperspektivet i spesialundervisningen og om hvilke leeringsmal / mal fra generell del av leereplanen ble effektuert
ogsa for elever ved spesialavdelingen.Det andre tilsynet ble gjennomfort pa bakgrunn av risikovurdering knyttet til to skoler med prosentvis
svert ulik andel elever med spesialundervisnintg og til store endringer og omorganiseringer pa skoleeiernivéet,blant annet nar det gjaldt
oppgaver for PPT.

Tilsyn med grunnopplering for voksne ble gjennomfoert sammen ned tilsyn med kommunens forvaltning av introduksjonsloven. Temaene og
de to lovene ses i sammenheng og risikovurderingen er basert pa kjennskap til begge omrader. Mange voksne flyktninger mangler
grunnskoleopplering eller har for svake grunnleggende ferdigheter til at de kan klare seg i utdanningssystemet eller i arbeidslivet. Svart mange
deltakere har grunnskoleopplaring som del av sitt introduksjonsprogram. Det har derfor vert vik
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Pa barnehageomradet har vi hatt tilsyn med to kommuner som over tid har hatt liten kapasitet og kompetanse i barnehagemyndighetsrollen.
Dette 14, sammen med tall fra BASIL som viser manglende oppfylling av pedagognormen og dispensasjoner, til grunn for valg av tema og
tilsynsobjekt. Tilsyn med godkjenning etter bhl § 10 ble valgt fordi det har nar sammenheng med tilsynet med Miljerettet helsevern i skoler og
barnehager. Det var i stor grad risikovurderinger fra Folkehelse-omradet som 14 til grunn for valg av kommuner. I to av tilsynene hvor vi fant
brudd pé regelverket samsvarte funnene med vére risikovurderinger basert pa henvendelser fra kommunen, og registrering av dato for
godkjenning av barnehager i BASIL.

Rapportering av tilsyn - barnehage og oppleringsomradet

Omriade |Kommune Navn pa Tema for tilsynet Stedlig/skriftlig| Antall| Deltema(er) i tilsynet | Dato for |Dato for Status |Er
barnehage (kun poeng| (skriv inn alle dersom |apning av |forelepig tilsyn per| forelepig
seerskilte flere). tilsyn tilsynsrapport|31.12 rapport
tilfeller)/skole sendt til

Udir
Barnehage | Amli kommune Barnehagemyndighetens | Stedlig 5|1. Risikovurderinger 2. [15.03.2018|16.07.2018  |Endelig |Ja
veiledning og tilsyn Veiledning 3. rapport
Gjennomforing av tilsyn
4. Reaksjoner og vedtak
i tilsyn 5. Kommunens
oppfolging av
opplysningsplikten § 22
6. Stedlig tilsyn mer mer
enn ett deltema
Barnehage | Amli kommune Barnehagemyndighetens | Skriftlig 3|1. For soknad 2. 15.03.2018{16.07.2018  |Endelig |(Ja
godkjenning av Behandling av seknad 3. rapport
barnehager Avgjorelse av seknad

Barnehage | Kvinesdal Barnehagemyndighetens | Skriftlig 3|1. For seknad 2. 23.03.201806.07.2018  |Avsluttet (Ja

kommune godkjenning av Behandling av seknad 3.
barnehager Avgjorelse av seknad

Barnehage | Farsund Barnehagemyndighetens | Stedlig 5|1. Risikovurderinger 2. [12.03.2018|17.12.2018  |Forelopig|Ja

kommune veiledning og tilsyn Veiledning 3. rapport
Gjennomforing av tilsyn
4. Reaksjoner og vedtak
i tilsyn 5. Kommunens
oppfolging av
meldeplikten
Barnehage | Arendal Barnehagemyndighetens | Skriftlig 3|1. For soknad 2. 14.06.201817.12.2018 Forelapig|Ja
kommune godkjenning av Behandling av seknad 3. rapport
barnehager Avgjerelse av sgknad

Barnehage |Farsund Barnehagemyndighetens | Skriftlig 3|1. For soknad 2. 14.06.2018(29.10.2018 Avsluttet |Ja

kommune godkjenning av Behandling av seknad 3.
barnehager Avgjarelse av sgknad

Opplering| Aseral Skolens arbeid med Stedlig 1|Ha et forsvarlig system |08.01.2018|13.04.2018  [Avsluttet (Ja

kommune elevenes utbytte av for a folge opp skolens
opplaringen, arbeid med elevenes
utbytte av oppleringen
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Opplaring|Mandal Furulunden Spesialundervisning, |Stedlig 11]1. Undersoke og fatte 12.02.2018|29.08.2018  |Endelig |(Ja
kommune skole Skolens arbeid med vedtak som oppfyller rapport
elevenes utbytte av retten til
opplaringen, spesialundervisning 2.
Oppfylle kravene til

enkeltvedtak 3. Ha et
forsvarlig system for a
folge opp skolens arbeid
med & underseke og fatte
vedtak om
spesialundervisning 4.
Planlegge
spesialundervisningen 5.
Gjennomfore og folge
opp
spesialundevisningen 6.
Ha et forsvarlig system
for a folge opp skolens
arbeid med a planlegge
og gjennomfore
spesialundevisningen 7.
Utarbeide sakkyndige
vurderinger 8. Forbedre
oppleringen for elever
med serlige behov 9. Ha
et forsvarlig system for &
folge opp PPT i sitt
arbeid med & utarbeide
sakkyndige vurderinger
og forbedre opplaringen
til elever med sarlige
behov 10. Underveis
vurdering som grunnlag
for tilpasset oppleering
og spesialundervisning
11. Stedlig tilsyn med
mer enn ett deltema

Opplering|Grimstad Fevik skole Spesialundervisning,  |Stedlig 11 1. Underseke og fatte 07.06.18 [19.12.18 Forelopig|Ja
kommune Skolens arbeid med vedtak som oppfyller rapport
elevenes utbytte av retten til
opplaringen, spesialundervisning 2.
Oppfylle kravene til

enkeltvedtak 3. Ha et
forsvarlig system for a
folge opp skolens arbeid
med & undersoke og fatte
vedtak om
spesialundervisning 4.
Planlegge
spesialundervisningen 5.
Gjennomfore og folge
opp
spesialundevisningen 6.
Ha et forsvarlig system
for & folge opp skolens
arbeid med a planlegge
og gjennomfore
spesialundevisningen 7.
Utarbeide sakkyndige
vurderinger 8. Forbedre
opplearingen for elever
med s@rlige behov 9. Ha
et forsvarlig system for &
folge opp PPT i sitt
arbeid med a utarbeide
sakkyndige vurderinger
og forbedre opplaeringen
til elever med serlige
behov 10. Underveis
vurdering som grunnlag
for tilpasset opplaring
og spesialundervisning
11. Stedlig tilsyn med
mer enn ett deltema
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Barnehage

Opplaring

Barnehage

Opplering

Grimstad
kommune

Vest-Agder
fylkeskommune

Vest-Agder
fylkeskommune

Riser
kommune

Landvik skole

Studiested
Flekkefjord

Studiested
Kvinesdal

Riser
barneskole

Spesialundervisning,
Skolens arbeid med
elevenes utbytte av
opplaringen,

Skolemiljo

Skolemiljo

Skolemiljo

Stedlig

Stedlig

Stedlig

Stedlig

E

1. Underseke og fatte
vedtak som oppfyller
retten til
spesialundervisning 2.
Oppfylle kravene til
enkeltvedtak 3.
Planlegge
spesialundervisningen 4.
Gjennomfore og folge
opp
spesialundevisningen 5.
Underveisvurdering som
grunnlag for tilpasset
opplaring og
spesialundervisning 7.
Stedlig tilsyn med mer
enn deltema

1. Plikten til & folge med
og gripe inn, varsle ,
undersgke og sette inn
tiltak ved mistanke eller
kjennskap til at en elev
ikke har et trygt og godt
skolemiljo 2. Plikten til
& umiddelbart varsle,
undersgke og sette inn
tiltak dersom en som
arbeider pa skolen
krenker en eller flere
elever 3. Plikten til &
gjennomfere, evaluere
og tilpasse tiltak 4.
Stedlig tilsyn som
omfatter mer enn ett
deltema

1. Plikten til a folge med
og gripe inn, varsle ,
underseke og sette inn
tiltak ved mistanke eller
kjennskap til at en elev
ikke har et trygt og godt
skolemiljo 2. Plikten til
& umiddelbart varsle,
underseoke og sette inn
tiltak dersom en som
arbeider pa skolen
krenker en eller flere
elever 3. Plikten til &
gjennomfere, evaluere
og tilpasse tiltak 4.
Stedlig tilsyn som
omfatter mer enn ett
deltema

1. Plikten til & folge med
og gripe inn, varsle ,
undersoke og sette inn
tiltak ved mistanke eller
kjennskap til at en elev
ikke har et trygt og godt
skolemiljo 2. Plikten til
4 umiddelbart varsle,
underseke og sette inn
tiltak dersom en som
arbeider pa skolen
krenker en eller flere
elever 3. Plikten til &
giennomfore, evaluere
og tilpasse tiltak 4.
Stedlig tilsyn som
omfatter mer enn ett
deltema

07.06.2018

09.01.2018

09.01.2018

24.08.2018

19.12.2018

04.06.2018

04.06.2018

18.12.2018

Forelopig|Ja

rapport
Endelig |Ja
rapport
Endelig |Ja
rapport

Forelapig|Ja
rapport
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Opplearing| Segne Tangvall skole |Skolemilje Stedlig 4|1. Plikten til a folge med |22.08.2018|12.11.2018  |Endelig |(Ja
kommune og gripe inn, varsle , rapport
underseke og sette inn
tiltak ved mistanke eller
kjennskap til at en elev
ikke har et trygt og godt
skolemiljo 2. Plikten til
4 umiddelbart varsle,
undersgke og sette inn
tiltak dersom en som
arbeider pa skolen
krenker en eller flere
elever 3. Plikten til &
gjennomfere, evaluere
og tilpasse tiltak 4.
Stedlig tilsyn som
omfatter mer enn ett
deltema
Opplering|Lillesand Grunnskoleopplaring |Stedlig 1. Gi veiledning og 30.01.2018|21.06.2018 Avsluttet |Ja
for voksne vurdere rettigheten til
voksne som ensker /
soker om
grunnskoleopplering og
kartlegger behovet for
opplering og a
gjennomfore
realkompetansevurdering
av den enkelte voksne 2.
Fatte enkeltvedtak med
et korrekt innhold
tilpasset den enkelte
voksne, og 4 sette i gang
oppleringen 3. Stedlig
tilsyn som omfatter mer
enn ett deltema
Opplaring| Vennesla Grunnskoleopplaring |Stedlig 1. Gi veiledning og 30.01.2018|22.06.2018 Avsluttet |Ja
kommune for voksne vurdere rettigheten til
voksne som ensker /
soker om
grunnskoleopplearing og
kartlegger behovet for
opplering og &
gjennomfore
realkompetansevurdering
av den enkelte voksne 2.
Fatte enkeltvedtak med
et korrekt innhold
tilpasset den enkelte
voksne, og 4 sette i gang
opplaringen 3. Stedlig
tilsyn som omfatter mer
enn ett deltema

w

w

Rapportering av antall meldte skolemiljosaker (fra kapittel 7.3.8.2 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere om antall meldte skolemiljosaker til embetene som handhevingsmyndighet, resultat av behandlingen og
saksbehandlingstid.

Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder mottok 117 henvendelser som ble registrerte saker i 2018. Av disse sakene er det fattet vedtak 1 58 av
sakene. Aktivitetsplikten var brutt i 39 av sakene, og oppfylti 12 av dem, og 7 saker ble avvist. 42 saker er fortsatt under behandling.

Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder hadde en gjennomsnittlig saksbehandlingstid pa 48 dager fra saken ble meldt inn til det ble fattet vedtak.

Rapportering av antall klager pa barnehage- og oppleeringsomradet (fra kapittel 7.3.8.3 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere om antall klager, type klager og resultatet av behandlingen pa barnehage- og oppleringsomrédet.

Antall klager péd standpunktkarakterer i fag har hatt en klar nedgang fra i fjor — fra 59 klager 1 2017 til 371 2018.

1 61% av klagene i1 2017 fikk klager medhold, mens prosenten er okt til 72,9% 1 2018. Samtidig er det en nedgang pé 40,6% i innkomne klager i
2018 sammenlignet med 2017. Fylkesmannen gjennomforte serlig i 2017, flere samlinger for & bedre regelverkforstaelsen slik at faglererne kan
bli tryggere pa & begrunne standpunktkarakterene etter vurderingsforskriften. Vi mener nedgangen i antall klager i 2018 er en folge av okt
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kompetanse blant faglaerere i forhold til vurdering.

Antall klager pa spesialundervisning § 5-1 har gatt ned fra elleve i 2017 til seks i 2018. Nar det gjelder klager pa spesialundervisning i skolen
(oppll. § 5-1) er det i tillegg til de oppsatte kategoriene, et betydelig antall klager som ikke er formelle klager pa vedtak, men framstar som klager
pa tilpasninger og oppfelging samt manglende vurdering av utbytte hos elever som ikke har enkeltvedtak. Mange av sakene er ogsa oppstatt pa
grunn av konflikter mellom skole/kommune og foresatte. Disse sakene er tidkrevende og krever mye veiledning i saksbehandling for at saken
skal kunne loses pa en egnet mate.

Antall klager pa skyss ligger pé tilneermet samme nivd som i 2017, mens antall klager om skoleplassering har hatt en liten oppgang.
Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder hadde det nasjonale ansvaret for klage pa eksamenskarakter i norsk sidemal NORO0215. Her var det en

nedgang med 108 klager fra 2017.

Klagebehandling - Barnehage (barnehageloven med forskrifter)

Type klage Sum| Medhold / Delvis medhold| Ikke medhold| Opphevet| Avvist
Barnehageloven § 10 0
Barnehageloven § 16 0
Forskrift om familiebarnehager § 7 0
Forskrift om foreldrebetaling § 5 0
Forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager 7 5 1 1 0
Forskrift om pedagogisk bemanning og dispensasjon i barnehager § 4 0
Barnehageloven § 16 a 2 1 1 0 0
Forskrift om regnskapsplikt for godkjente ikke-kommunale barnehager § 6 0 0 0 0 0
Barnehageloven § 19 e 0
Barnehageloven § 19 g 6 1 1 4 0
Barnehageloven § 19 h 0
15 7 3 5 0
Klagebehandling - Frittstaende grunnskoler (friskoleloven med forskrifter)
Type klage Sum Medhold / Delvis medhold Ikke medhold Opphevet Avvist
Inntak, § 3-1 3 1 2 0 0
3 1 2 0 0
Klagebehandling - Frittstiende videregdende skoler (friskoleloven med forskrifter)
Type klage Sum Medhold / Delvis medhold Ikke medhold Opphevet Avvist
Inntak, § 3-1 3 0 3 0 0
Bortvisning, § 3-10 1 1 0 0 0
4 1 3 0 0
Klagebehandling - Grunnskolen (oppleeringsloven med forskrifter)
Type klage Sum Medhold / Delvis medhold Ikke medhold Opphevet Avvist
Spesialundervisning, § 5-1 6 4 0 2 0
Standpunkt i fag 37 27 10 0 0
Standpunkt i orden og oppforsel 1 1 0 0 0
Sentralt gitt skriftlig eksamen 271 73 198 0 0
Skyss, § 7-1 39 5 28 5 1
Skoleplassering, § 8-1 8 2 6 0 0
Sum 362 112 242 7 1

Antall klager pa standpunktkarakterer i fag har hatt en klar nedgang fra i fjor. 1 2017 var det 59 klager pa standpunkt, i 2018 er dette redusert til 37.
Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder hadde nasjonale ansvar for klage pa eksamenskarakter i norsk sidemal NOR0215. Nedgang med 108 klager fra
i 2017. Vi har ogsa hatt mange henvendelser der foreldre klager, men der saken har lost seg uten vedtak fra Fylkesmannen. Slike saker er ofte
knyttet til behov for veiledning om regelverk / hva eleven kan ha rett til mm. Mange av klagene pa spesialundervisning kommer ogsa direkte fra
foreldre og har ofte ikke veert stilet til skolen forst. Ofte loser saken seg etter veiledning eller kontakt med kommunen/skolen om problemstillingen.

Like fullt er slike typer henvendelser tidkrevende a behandle, selv om de ikke kommer til syne i klageoversikt.

Klagebehandling - Vidaregaende skoler (oppleringsloven med forskrifter)

Type klage Sum

Medhold / Delvis medhold

Ikke medhold

Opphevet

Avvist

0

0

0

0

Status pa samarbeidsarena og kompetanseutviklingstiltak for skole (fra kapittel 7.3.8.5 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en status pa etableringen av samarbeidsarena mellom skoleeiere og UH-institusjoner, med sikte pd kompetanseutvikling
i grunnoppleringen. Fylkesmannen skal redegjore for hva som er nyttige erfaringer og utfordringer i dette arbeidet. Fylkesmannen skal gi en
beskrivelse av de tiltakene som er lagt til rette innenfor fagfornyelse, skolemiljo og andre relevante tiltak som inngar i kompetansemodellen.
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Fylkesmannen ser verdien av denne modellen for styring og finansiering av kompetanseutvikling i grunnoppleringen som tydeliggjor skoleeier
sitt ansvar for kvalitetsutvikling. Etablering av partnerskapsavtaler mellom skoleeier og UH-sektor vil stimulere til et langsiktig samarbeid
mellom kommunene og UH-sektoren i regionen. Fylkesmannen vurderer at dette vil bidra til en oket felles forstdelse og innsikt mellom
praksisfeltet i skolene og UH sine kompetanseomréader. Partnerskapsarbeidet vil pa sikt bidra til skolebasert kompetanseutvikling samtidig som
det utvikler kompetanse i UH-sektoren knyttet til faktorer som bidrar til kunnskap om lererprofesjonen. Vi vurderer samtidig at det er knyttet
utfordringer til denne organiseringen. Det er krevende & etablere samarbeid nar kommunene som selvstendige eiere skal bli enige om béade
innhold og fordeling av midler. Det ligger ogsa en utfordring i at UH lokalt skal klare & levere pa alle omrader nar bade videreutdanning og
etterutdanning nd har fatt et betydelig omfang.

Aust- og Vest-Agder har etablert seg i fem nettverk som har alle har samarbeidsavtaler med en UH-institusjon. Disse nettverkene omfatter 28
kommuner. Ett nettverk har avtale med NTNU. Mens de fire andre har avtaler med det lokale Universitetet i Agder (ULA). I desember kom de to
siste kommunene med i den desentraliserte ordningen og etablerte et samarbeid med UIA, med tanke pa full deltakelse fra 2019. I tillegg har
Agder to nettverk som bestar av friskolesammenslutninger.

Fylkesmannen etablerte samarbeidsforum for den desentralisert ordningen i 2018 og forumet har gjennomfert to meter. Representanter fra
nettverkene, UIA, KS og utdanningsforbundet deltar. Fylkesmannen leder motene. Fordeling av midlene til ordningen er godkjent av
Samarbeidsforumet.

De ulike nettverkene har faste fellesmoter med UIA. Her drefter de innhold, arbeidsméter og fordeling av midler. Fylkesmannen deltar i disse
meatene.

Vi har understreket viktigheten av & tenke langsiktig i denne ordningen og gitt veiledning i forhold til hva slags temaer utviklingsarbeidet kan
omfatte i henhold til de nasjonale sektormalene. Vi har videre i var veiledning lagt vekt pa at skoleeier ber se alt utviklingsarbeid og satsinger i
sammenheng.

Vare erfaringer og utfordringer:

Arbeidet i nettverkene fungerer bra med tanke pa internt samarbeid og fokus pé tema for satsing. Nettverkene planlegger hvilke skoler som skal
starte opp og har plan for utrulling som skal fere til skolebasert kompetanseutvikling for alle innenfor nettverket. Dette kommer fram i planer de
sender inn til Fylkesmannen. Planene danner igjen grunnlag for fordeling av midler. Det har kommet gnske fra nettverkene at de ensker
tydeligere signaler pa hva planene skal inneholde.

Nettverkene har i liten grad samarbeidet med UH i forbindelse med analyse, prioritering og planlegging av kompetanseutviklingstiltak. De
presenterer sine satsinger som en type «bestillingy til UH, som da blir utfordret pd en «levering» som igjen skal bistd til lokal
kompetanseutvikling for skolene. Dette forer til enkelte utfordringer for UH, da de i liten grad er sammen med nettverket i analysearbeidet som
gir grunnlag for skolens behov for satsing. UH fér ikke veere ute i forkant i med tanke pa egen kapasitet og kompetanse i1 forhold til det
nettverket ensker. Vi ser behov for fokus pa det fellesskapet som partene kan utnytte i forhold til hverandres kompetanseomrader.

Da arbeidet med a utarbeide og undertegne partnerskapsavtaler mellom nettverket og UH startet opp i hest, kom det fram behov for & ha
tydeligere fokus pé at nettverket og UH sammen skulle utgjore et fellesskap som forutsetter et oket fokus bade pa innhold og arbeidsméter
gjennom partnerskapet. Fylkesmannen forventer at dette vil kunne fore til at den skolebaserte kompetanseutviklingen vil bidra til at UH i stor
grad fér tilfort kunnskap fra praksisfeltet som igjen vil kunne fore til kompetanseutvikling bade innen lererutdanningen og gi det lokale UH en
storre narhet til regionen.

Tiltakene i nettverkene i regionen er i hovedsak knyttet til grunnleggende ferdigheter i lesing, realfag og digitale ferdigheter, skriving i alle fag.
Arbeid med fagfornyelsen er noe i fokus, spesielt med tanke pé leereplanarbeid og laereplanprosess, samt overordnet del og flere nettverk har
hatt fokus pa ledelse.

Status pa samarbeidsarena og kompetanseutviklingstiltak for barnehage (fra kapittel 7.3.8.6 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en status pa etableringen av samarbeidsarena for barnehagemyndighet, barnehageeiere og UH-institusjoner.
Fylkesmannen skal redegjore for hva som er nyttige erfaringer og utfordringer i dette arbeidet, og gi en helhetlig status pa
kompetanseutvikling pa barnehagefeltet i fylket i henhold til tiltakene i revidert kompetansestrategi for barnehage (2018-2022).

Fylkesmannen skal ogsé rapportere i tabell pa tiltak innenfor kompetanse og rekruttering pa barnehageomradet.

Rapporteringskravet er splittet i to (se kapittel 7.3.8.8) av tekniske grunner for & koble riktige tabeller til arsrapporteringen.

Var 2018 startet Fylkesmannen arbeidet med & "rigge" Regional ordning for kompetanseutvikling for barnehage. Fylkesmannen inviterte seg inn
i meter med de regionale etablerte nettverkene. Fire av fem regioner hadde godt etablerte nettverk. I disse metene ble ordningen presentert og
diskutert. Hosten 2018 ble det femte og siste nettverket etablert. Nettverkene er geografisk organisert, og skole med DeKomp har de samme
kommunene i sine nettverk. Noen av nettverkene var FM 1 mote med flere ganger. ReKomp var del-tema pé begge vare fagmeter med
kommunal barnehagemyndighet i 2018. Fylkesmannen i Agder valgte & informere om - og drefte ordningen med kommunal
barnehagemyndighet i de regionale nettverkene i 2018. Desember 2018 etablerte vi et fora "Dialogmetet” med medlemmer fra de fem regionene,
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Universitetet i Agder (UiA) og FM. Her har vi alle anledning til & foreta mer dypdykk og kna ulikeproblemstillinger. Forventninger til hverandre
kan malberes, roller kan diskuteres m.m. for en motes i Samarbeidsforumet. "Dialogmetet” er tenkt som et stottebidrag sarlig for de som leder
de regionale nettverkene og som er tettest pa eier og styrer i de barnehagene som de barnehagebaserte utviklingsarbeidene skal skje. Vi ma
hjelpe hverandre til & fa ordningen etablert i Agder- slik at barnehageansatte opplever at disse tiltakene virkelig hever kvaliteten pa arbeidet som
gjores i barnehagen.

Fylkesmannen har ogsa tatt initiativ til dreftingsmeter mellom UiA og FM med den hensiktstyrer og lette implementeringsarbeidet. Formen pa
begge disse motene er noe uformell. Vi opplever at det er meget nyttig med disse to meteplassene. Ordningen er stor og kompleks, det er mange
ulike akterer som skal finne sine roller, ansvar skal plasseres o.s.v. Begge disse moteplassene vil vi opprettholde sé& lenge vi opplever de som
hensiktsmessige.

Samarbeidsforumet for Regional ordning for kompetanseutvikling for barnehage - Agder ble etablert desember 2018. Forumet har gjennomfort
ett meter. Representanter fra de fem kompetanse/regionale nettverk, UIA, KS, Utdanningsforbundet, Fagforbundet og PBL deltar.
Fylkesmannen ledet meotet.

Fylkesmannen opplever det som utfordrende at de fem regionene er kommet ulikt i prosessen. Noen er kommet meget godt i gang, mens andre
er mer i startgropa med & introdusere ordningen for sine styrere/eiere. Kravet om at "seknad" fra regionene inn til Samarbeidsforumet om midler
til definerte omrader skal vare argumentert ut fra en analyse over kompetansebehover er ogséd krevende & fa gjennomslag for. Noen
nettverksledere ensker at FM skal "bestemme" hvilket analyseverktey som ma benyttes, mens andre vil ikke styres pa dette. FM i Agder tenker
at vi ma fa etablert ordningen godt i 2019, sa skal vi i Samarbeidsforum for ReKomp - Agder vurdere denne utfordringen n@rmere nér vi
forbereder arbeidet for 2020.

Fylkesmannen har ogsé et godt etablert samarbeid med UiA/barnehagelarerutdanningen. Studieleder pa BLU deltar pa vare fagsamlinger med
kommunal barnehagemyndighet, (ofte ogsa andre ansatte pa UiA), og FM deltar i ulike utvalg pa UiA.

Status pa ulike tiltak i henhold til Kompetansestrategien:

Barnehagefaglig grunnkompetanse: Vi har over flere ar hatt flere hundre assistenter pa fem-dagers kurs. I 2018 har vi valgt dette tiltaket vekk.
Ikke pa grunn av manglende interesse ute i sektoren, men vi har valgt & rette ressursene mot poenggivende tiltak samt & tildele
kompetansemidler til kommunene til barnehagebaserte prosjekter som heyner kvalitet og bidrar til implementering av rammeplan for
barnehagens innhold og oppgaver.

Kompetansehevende studier for assistenter og fagarbeidere (KOMPASS): En klasse pa 13 kandidater er né i aktivitet, eksamen for de er 2019.
Fylkesmannen gav oppdraget til Universitet i Agder finansiert av midler fra 2017. Fylkesmannen valgte ogsd vekk dette tiltaket av 2018-
midlene da interessen har veert dalende de siste arene. De siste arene har ca 175 assistenter/fagarbeidere tatt del i dette tiltaket i Agder.

Praksiskandidatordningen: 20 assistenter gér na i en klasse finansiert av 2018-midler. Teoricksamen i 2019. Kompetansefirmaet MenKo har fétt
oppdraget etter anbudsrunde. Ogsa denne gangen tilbyr vi en ekstra oppfolging av véare kandidater ved & dra ut til barnehagene og veileder bade
kandidat og pedagog. Pedagogene til kandidatene fér ogsd kurs/oppfelging heving av veilederkompetanen deres. Fylkesmannen har
ogsa kontaktet og kurset tidligere kandidater og veiledet de som ikke har tatt teorieksamen og/eller den praktiske fagproven til videre innsats slik
at s& mange som mulig av vare ca 315 kandidater totalt virkelig blir barne- og ungdomsarbeidere.

Fagskole oppvekst: I var region er det Haugalandet AOF som har ansvaret for tiltaket Fagskole oppvekst. Fylkesmannen har bade i 2017 og
2018 hatt et godt samarbeide med AOF Haugalandet for & bidra til at fagskoleklasser ble igangsatt i var region. Var 2018 ble en klasse med tema
spesialpedagogikk uteksaminert i Kristiansand. Var 2019 vil en klasse i Arendal med samme tema bli avsluttet. En klasse med tema de yngste
barna ble etablert i Kristiansand hest 2018. Vi haper sterkt & kunne etablere nye klasser i begge fylker fra hesten 2019.

ABLU: Det ble ikke igangsatt nytt ABLU-kull hesten 2018 ved UiA . Fra hesten 2019 vil det bli en nytt ABLU-kull.

Kompetansetiltak tabell 1

Kompetansetiltak Midler| Antall deltakere| Andel deltakere fra kommunale | Andel deltakere fra ikke-kommunale
brukt totalt barnehager barnehager

Fagbrev i barne- og ungdomsarbeiderfaget 402 333 20 8% 12 %

Kompetansehevingsstudier for assistenter og barne- og 0 0 0% 0%

ungdomsarbeidere

Kompetanseutviklingstiltak for samisk 0 0 0% 0%

Okonomisk tilrettelegging 1150 000 44 15% 29 %
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Kompetansetiltak tabell 2

Kompetansemidler til kommuner og barnehager
Midler brukt 4607 700
Andel barnehage myndigheter som har fitt midler 28 %
Andel kommunale barnehager som deltar i tiltak 120 %
Andel ikke-kommunale barnehager som deltar i tiltak 179 %
Andel barnehager deltatt pi tema: pedagogisk ledelse 232 %
Andel barnehager deltatt pa tema: sprakmiljo 126 %
Andel barnehager deltatt pa tema: realfag 35%
Andel barnehager deltatt pa tema: barn med szersilte behov 0%
Andel barnehager deltatt pi tema: lzeringsmiljo 282 %
Andel barnehager deltatt pi tema: danning og kulturelt mangfold 282 %
Andel barnehager deltatt pa tema: annet 184 %

Rapportering pa forvaltning av tilskuddsordningene (fra kapittel 7.3.8.7 i TB)

Rapportere pa

Arsrapporten skal inneholde en egenvurdering av hvordan embetene forvalter tilskuddsordningene i henhold til retningslinjene og gjeldende
regelverk. Fylkesmannen skal redegjore for eventuelle avvik i utferingen av forvaltningen og gi en omtale av iverksatte tiltak.

Tilskuddsordningene er forvaltet etter de retningslinjene

som Udir har lagt til grunn gjennom ulike tildelingsbrev og informasjon pa FM-nett.

Tilskudd til svemming: Vi har informert om tilskuddordningene via vére hjemmesider og brev til kommunene. Denne informasjonen har
omfattet alle kriterier for & seke, tilskuddssats og frister. Alle som har sekt om tilskudd i 2018 har fatt tildelt midler. Tilretteleggingstilskudd til
barnehageeier ble fordelt bade varen 2018 og hesten og ble tildelt barnehager med studenter pa Arbeidsplassbasert barnehagelererutdanning
(ABLU).

Tilskudd til barn og unge som seker opphold i Norge: Vi har tatt imot seknader fortlopende og informert om tilskuddssats i tildelingsbrevet.

Rapporter pa antall drsverk mm (fra kapittel 7.3.9.1 i TB)

—— Rapportere pa

- Antall arsverk i landbruksavdelingen per 31.12.2018, antall samlede &rsverk i landbruksforvaltningen i kommunene per 31.12.2018, samt
antall enheter/landbrukskontor i kommunene i fylket.

- Antall arsverk i avdeling eller seksjon for reindriftsforvaltning

- Ressurser avsatt til kontrollarbeid

Antall arsverk i landbruksavdelingen( begge kontor) pr 31.12.18: 19,6 arsverk (20 ansatte, 2 pa AFP 20%)

Samlede arsverk i landbruksforvaltningen i kommunene pr 31.12.2018: 38,25 arsverk

Agder har 30 kommuner og 22 landbrukskontor. Det samarbeides mellom disse kommunene:

Aust-Agder: Gjerstad + Riser, Vegarshei +Tvedestrand, Arendal + Froland, Evje og Hornnes + Iveland, Birkenes + Lillesand
Vest-Agder: Audnedal + Lindesnes + Mandal + Marnardal (ALMA)

Arsverk mm

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall
Antall arsverk i landbruksavdelingen hos FM per 31.12.2018 19.6
Antall arsverk i avdeling eller seksjon for reindrift hos FM per 31.12.2018

Antall arsverk brukt til kontroll hos FM i 2018 pa landbruksomradet, jf resultatmal pkt 3.3.1.2.1 1.5
Antall arsverk brukt til kontroll hos FM i 2018 pa reindriftsomradet, jf resultatmal pkt 3.3.1.2.2 0.0
Antall personer hos FM som har arbeidet med kontroll i 2018 pa landbruksomradet, jf resultatmal pkt 3.3.1.2.1 5.0
Antall personer hos FM som har arbeidet med kontroll i 2018 pa reindriftsomradet, jf resultatmél pkt 3.3.1.2.2

Antall enheter/landbrukskontor i fylket per 31.12.2018 22.0
Antall samlede arsverk i landbruksforvaltningen i kommunene per 31.12.2018 38.3

Rapporter pa tiltak og virkemiddelbruk for bedre skogsvegnett... (fra kapittel 7.3.9.2 i TB)
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Rapportere pa

Rapporter pa tiltak og virkemiddelbruk for bedre skogsvegnett, herunder omfang (kilometer/kroner) for nybygging, ombygging og
vedlikehold av skogsvegnettet.

De siste arene har begge Agderfylkene hatt rekordhgye investeringer i skogveibygging. Investeringene i Vest-Agder har ligget mellom 10,5 mill
kr til 17,0 mill kr i 2017. T 2018 var investeringene 15,6 mill kr. I Aust-Agder var investeringsnivéet 14,8 mill.kr 1 2017 og 13,0 mill.kr i 2018.
Okningen er i trdd med politiske signaler om satsning pa ekt skogsveibygging.

Det er fortsatt behov for bedre dekning av skogsbil- og traktorveinettet i Vest-Agder. Flere skogreisingsomrader mangler fortsatt tilgang til det
offentlige veinettet. Skogsbilveinettet kan med fordel mange plasser erstatte enklere veier for traktor, og traktorveinettet burde i flere omrader
hatt bedre dekning. Det storste investeringsbehovet i fremtiden ligger trolig allikevel i oppgradering av standard og ombygging av eksisterende
bilveianlegg. I Aust-Agder ligger hovedutfordringen i & fornye a bygge om den eldste delen av skogsbilveinettet. Tilstandsregistreringer tilsier at
40 % av skogsbilveinettet i fylket har en standard som betinger full ombygging til gjeldende veinormaler.

I Vest-Agder er det utbetalt 4,96 mill.kr i tilskudd, og gitt tilsagn om 7,1 mill i tilskudd til nye veiprosjekter i lopet av 2018. Tilsvarende for
Aust-Agder er 4,41 mill.kr og 5,23 mill.kr. For tilskuddsveiene gar det noe mer til bilveier enn traktorveier, mens traktorveier dominerer blant
veier bygget uten statstilskudd. Seknader om, og bygging av skogsveier er pa et hoyt nivd sammenliknet med tidligere ar. Tilskuddsandelen til
bilveier i klasse 3, 4 og (5 noen fa veier) ligger i snitt pa 34 %, mens det for traktorveier i klasse 7 ble gitt 26 % 1 snitt. I Aust-Agder gar det alt
vesentlige av midlene til ombygging av veier til veiklasse 3. Statistikken preges av noen store felles veianlegg som har heynet tilskuddsprosenten
fra 36,1 % 12017 til 39,6 % i 2018.

Byggekostnadene i Agder er relativt heye grunnet kupert terreng med med lite losmasser og mye fjell. Fylkene var tidlig ute med & kreve bruk av
sprengt stein for ekt stabilitet, hoy bareevne og klimastabile anlegg . Priser for veibygging hos entreprenerene varierer blant annet med tilgang
pé andre byggeprosjekter, og har gkt noe siste ar.

Normalt er Vest-Agder blant de fylkene med relativ hayeste andel av traktorveier bygget uten tilskudd (det meste i veiklasse 8) i landet.
Veiklasse 8 bygges gjerne ut fra kortsiktige ekonomiske vurderinger av skogeier.

Tiltak og virkemiddelbruk for bedre skogsvegnett

Skogsbilveier - type tiltak Veilengde (km) Tilskudd (kr) Skogfond (kr)
Nybygging 8228.0 2751 563.0 4684 301.0
Ombygging 17 140.0 4689 600.0 9233 366.0
Vedlikehold 146 128.0 0.0 2556 924.0

Samlet for Aust- og Vest-Agder

Innenfor regionalt kartsamarbeid og arealressurskart... (fra kapittel 7.3.9.3 i TB)

Rapportere pa

Innenfor regionalt kartsamarbeid og arealressurskart skal det rapporteres 1 henhold til tabell:

¢ Eventuelle kommuner i fylket som ikke har ajourfort ARS.
e Eventuelle utfordringer kommunene har med ajourfering av arealressurskart (ARS5).

P& Agder er det to kommuner som ikke har levert kontinuerlig ajourhold av AR5 1 2018. I en av de har det veert utskifting av personell pa
geodata i lepet av aret. Selv om de fleste kommunene levere kontinuerlig ajourhold, viser Kartverkets- og NIBIOs rapporter at det er en del
endringer som ikke blir ajourfort. Et eksempel er at noen kommuner glemmer a ajourfore ARS nar de registrerer et nybygg pa dyrka mark. I
2018 var det totalt 14 kommuner som fikk trekk i FDV-overferingene fra Geovekst grunnet dette (totalt 46 nybygg og 576 kr per bygg i 2018).
Vi har som mal & etablere rutiner for & hindre dette.

Kartsamarbeid og arealressurskart

Kommuner uten ajourfering/oppdatering Antall kommuner som ikke har ajourfert/oppdatert Antall kommuner i fylket
ARS5 tilstand 7% 2 30

Gien overordna vurdering av kontrollresultatene i forbindelse med forvaltning... (fra kapittel 7.3.9.4 i TB)

Rapportere pa

Gi en overordna vurdering av kontrollresultatene i forbindelse med forvaltning av inntekts- og velferdspolitiske tiltak.

Nye systemer i ulike ordninger for inntekts- og velferdspolitiske tiltak (Estil og Agros) gir etter vér erfaring en bedre og enhetlig forvaltning
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ved at elektroniske skranker benyttes (f.eks rettelser med pafelgende kommentarer, informasjonsbokser basert pa opplysninger fra andre
kilder, opplastinger av vedlegg som dokumentasjon). Kontrollresultatene viser at det til en viss grad er forhold utenfor selve systemene som er
mer kritiske. F.eks mé forvaltningens bruk og forstdelse bli bedre for at andre krav blir ivaretatt, men dette kan ha en sammenheng med at
systemene enda er relativt nye. Eksempler pa dette er bruken av relevante kommentarer/begrunnelser i forbindelse med endringer, endringer av
opplysninger/feilopplysninger, vurdering av vanlig jordbruksproduksjon og koblingen opp mot vurdering av avkorting. Her er det forskjell
blant kommunene som kan bidra til forskjeller i forvaltningen. Systemene fanger ikke dette opp direkte og uttrekk og vurderinger pa slike
temaer har potensial for videreutvikling. Fylkesmannens forvaltningskontroller er derfor viktige pa lik linje med veiledning og informasjon.
Avvik etter forvaltningskontroll i 2018 innen produksjonstilskudd omhandler vurderinger knyttet til avkorting. Gjennom 2018 ser vi at behovet
for at Fylkesmannen eker arbeidet ved systematiske gjennomganger, bl.a. slik forvaltningnsoppdraget innen produksjonstilskudd tilsier slik at
krav i saksbehandlingen som ikke direkte kan males i det elektroniske systemet, blir bedre.

En annen erfaring fra kontrollene er at alle kommunene legger sin saksbehandling opp mot rundskrivene. Serlig innen produksjonstilskudd er
disse i stadig endring og endringene medferer at forvaltningsmessige krav inntas og utgar. Dette pavirker kontrollresultatene ved at innarbeidede
rutiner eller mangel pa dem ikke lenger er aktuelle eller mindre aktuelle pa kontrolltidspunktet.

I henhold til tabelli Arsrapport skal det gis en oversikt... (fra kapittel 7.3.9.5 i TB)

Rapportere pa

I henhold til tabell i arsrapport skal det gis en oversikt over og en vurdering av klager og dispensasjonssgknader behandlet av fylkesmannen.

Veterinare reiser: Ingen klager. Det er gitt 1 dispensasjon fra "nermeste veterinerforetak". Tre veterinarer i samme vaktdistrikt vest i Vest-
Agder har satt opp turnus og delt omradet geografisk mellom seg med tanke pa effektiv og praktisk kjering, og har etter soknad fatt
dispensasjon til 4 ta utgangspunkt i egne kontoradresser og ikke "n@rmeste veterinerforetak".

Produksjonstilskudd: Tallene gjelder Vest-Agder. Ingen saker 1 Aust-Agder.

RMP + SMIL: Ingen klager verken i Aust- eller Vest-Agder. Klagen registrert under SMIL gjelder en dreneringssak i Aust-Agder, som ble
avslatt.

NMSK: Klagesaken gjelder Aust-Agder.

Klage- og dispensasjonssaker

Betegnelse pa rapporteringskrav Klager Klager delvis Klager Klager under Dispensasjoner| Dispensasjoner
medhold medhold avslag behandling innvilgelse avslag
Produksjonstilskudd og tilskudd til avlesning ved 0 1 1 0 2 0
ferie og fritid
Avlesning ved sykdom og fodsel mv. 0 0 0 0 5 2
Tidligpensjon for jordbrukere 0 0 0 0 0 0
Regionale miljotilskudd 0 0 0 0 0 0
Veterinare reiser 0 0 0 0 1 0
SMIL 0 0 1 0 0 0
NMSK 0 0 1 0 0 0

PT: Tallene gjelder Vest-Agder. Ingen saker i Aust-Agder. RMP + SMIL: Ingen klager verken i Aust- eller Vest-Agder. Klagen registrert under SMIL
gjelder en dreneringssak i Aust-Agder, som ble avslatt. NMSK: Klagesaken gjelder Aust-Agder.

Godkjente bruksregler og utarbeidede distriktsplaner (fra kapittel 7.3.9.6 i TB)

Rapportere pa

e Rapporter pa andel godkjente bruksregler og andel utarbeidede distriktsplaner
e Beskriv hvilke tiltak fylkesmannen har gjennomfert knyttet til brudd pa bruksreglene, samt ulovlige gjerder og anlegg.

Ikke aktuelt i Aust- og Vest.Agder

Avkortinger produksjonstilskudd (fra kapittel 7.3.9.7 i TB)

Rapportere pa

Gi en kort analyse/vurdering av kommunenes arbeid med avkorting ved feilopplysninger

Ingenting & vurdere ut fra jf melding fra Landbruksdirektoratet om manglende rapport.
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Skade- og erstatningsomfanget etter avlingssvikt i jordbruket (fra kapittel 7.3.9.8 i TB)

— Rapportere pa

Etter en svert torr sommer har mange Fylkesmenn méttet legge ekstra innsats i prognosering av skade- og erstatningsomfanget etter
avlingssvikt 1 jordbruket. I terkeomradene mé Fylkesmennene péregne ekstraordinar saksmengde for ordningen med erstatning etter
avlingssvikt. Oppgaven er beskrevet i V@I pkt. 5.1.10.13 hvor det normalt kun skal avviksrapporteres. P4 grunn av arets ekstraordinare
situasjon vil vi at Fylkesmennene skal rapportere pé folgende;

- Kvantifiser forvaltningens ekstra innsats grunnet ekstraordiner avlingssvikt i jordbruket.
- Gi en kort oversikt over hvilke tiltak som ble iverksatt, i embetet og overfor kommunene
- Vurder effekten av tiltak som ble iverksatt

- Gi en kort vurdering av hvilke forhold som medvirket til eller vanskeliggjorde arbeidet for & nd Regjeringens mél om at erstatningssakene
skal behandles i 2018.

Punkt 1: Ekstra innsats grunnet ekstraordinzer avlingssvikt i jordbruket
Anslatt mertid i behandling av avlingssvikt-sgknader i1 2018, for 7 personer: 3300 timer

Vanligvis er 1-2 personer som har ansvar for erstatningsordningene.

Punkt 2: Gi en kort oversikt over hvilke tiltak som ble iverksatt, i embetet og overfor kommunene

Det ble etablert et saksbehandlerteam pa seks saksbehandlere, samt én person som skrev vedtaksbrev. Teamet hadde ukentlige meter og droftet
fremgangen fortlepende.

1,5 millioner kroner i skjgnnsmidler ble gitt til kommunene. Belopet ble fordelt etter grovforareal og ble utbetalt sammen med rammetilskuddet
for november.

Det ble allerede i juni tatt initiativ til koordineringsmeter med naringen, og det ble til sammen avholdt tre slike meter i lopet av
sommeren/hgsten. Vi ansa det som sveert viktig & informere hverandre pé tvers av organisasjonene og koordinere informasjonen som gikk ut
bendene. Det ble derfor etablert et tett samarbeid om hva slags informasjon som ble lagt ut pa hjemmesidene.

Rundt ménedsskiftet august/september hadde vi tre kommunevise samlinger i Agder (Lyngdal, Arendal og Evje) med fokus pa
erstatningsordningen og gjennomgang av regelverk og seknadsskjema.

Vi deltok pa flere moter for sekere/bender i lopet av sommeren/hgsten

Vi hadde tett dialog med kommunene pa mail og telefon gjennom hele hosten.

Punkt 3: Vurder effekten av tiltak som ble iverksatt

Tiltakene som ble iverksatt gjorde at vi nddde mélet med & utbetale erstatningsseknadene for grovfor med husdyr som vi fikk inn fer jul.
Skjennsmidlene som ble utbetalt viste viktigheten av oppfordringen som ble gitt om & prioritere erstatningsseknadene, og medvirket til at de
fleste kommunene fikk attestert seknadene for arsskiftet.

Moter med bendene gjorde at informasjonen nadde frem til sekerne, slik at de i sterre grad oppga den informasjonen vi trengte i
saksbehandlingen. Det var ogsé svert viktig & nd ut med god informasjon til kommunene gjennom meter, mail og ved & vere tilgjengelig pa
telefon, slik at saksbehandlerne i kommunene kunne attestere seknadene pé en rask og god mate.

Moter med naeringen sikret god informasjonsflyt, viste stette til naeeringen, og var ogsa en padriver for a sikre kjop og salg av for.

Punkt 4: Gi en kort vurdering av hvilke forhold som medvirket til eller vanskeliggjorde arbeidet for 4 na Regjeringens mal om at
erstatningssakene skal behandles i 2018

Det ble apnet for & utbetale 70% i forskudd, noe som medferte at 131 segknader ble behandlet to ganger. Satsen for grovfor (i seknader for
grovfor med husdyr) ble endret forst 28. oktober, s& seknadsbehandlingen kunne ikke ferdigstilles for da. Dette medferte en del forsinkelse.

Regelverket i ordningen for "grovfor med husdyr" er komplisert og det ble brukt mye tid pa & avklare hvordan regelverket skal forvaltes. Vi
opplevde at det tidvis var vanskelig & fa svar og avklaringer fra Landbruksdirektoratet. Dette forsinket ogsd informasjonsflyten ut til
kommunene.

I noen kommuner hadde saksbehandler liten kompetanse pa ordningen. Dette medferte mye merarbeid for var del.
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Ordningen ble ogsa tatt i bruk som en kompensasjonsordning, ikke bare som en erstatningsordning (i forbindelse med ekstrabevilgningene).
Dette forsterket skeivfordelingen i ordningen, som forarsakes av at det benyttes normavling og ikke skjenn nar normalavling skal beregnes.
Dette var krevende for saksbehandlerne som behandlet disse sakene, og forsterket seg ytterligere for kommunene som satt enda tettere pa
sokerne.

Fylkesmannen skal gi en samlet egenvurdering... (fra kapittel 7.3.10.1.1 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en samlet egenvurdering av hvordan arbeidet med 0-24-oppdraget har fungert i henhold til embetets malsettinger og
ambisjoner. Herunder skal det framkomme hvilke egne mal som er satt for arbeidet, jf, andre oppdrag 3.2.1.6.1. I egenvurderingen skal
fylkesmannen vurdere hvilke tiltak som har gitt de beste resultatene og i sterst grad bidratt til samarbeid og samordning i og mellom
kommuner og fylkeskommunen, tjenester og institusjoner som arbeider for og med utsatte barn og unge og deres familier.

«Barn og unge» er sammen med «det gronne skiftet» et hovedsatsingsomrade for Fylkesmannen i Agder. Vi har fokusert pé fire kjerneomrader
som de meste sentrale for & oppné bedre hjelp til utsatte barn. Malet er at vi internt pa embetet og i sektor har gkt kompetanse nar det gjelder
anvendelse av reglene for taushetsplikt, Barnekonvensjonen — med serlig vekt pa at barn blir hert, Tverrfaglig systemarbeid og Tidlig innsats.
Det er opprettet en egen «barn og unge - gruppe» med representanter fra Helse-, Barnevern- og Utdanningssektoren, samt at Helse- og
sosialavdelingen har opprettet en intern barn- og unge-gruppe. Begge har som mal om a jobbe mer pa tvers av fagomrader rundt utsatte barn og
unge. Vi har gjennomfort flere felles tilsyn, deltatt felles pa konferanser og samarbeidet om flere enkeltsaker dette aret, noe som vil fortsette i
2019.

Barns stemme — Barnekonvensjonen art. 12.

Fylkesmannen opprettet vart eget Ungdomsrad, med ungdom fra ulike kommuner. Ungdomsradet har blitt brukt aktivt inn til & gi innspill pa
aktuelle saker, som arbeid med psykisk helse i skolen, skolemiljo og gjennomfering av Ungdata. De har vart med & arrangere og delta pa
konferanser og i arbeid med Regionplan Agder. Ungdomsréadet laget i samarbeid med Filmplot en film om retten til et trygt og godt skolemilje.
Ungdomsradet har gitt oss verdifulle innspill som vi har brukt og ogsé bidratt til & eke fokuset pa betydningen av & involvere barn og unge i
kommunene.

Internt har fatt ekt kompetanse til a sikre at og legge storre vekt pd barns stemme i var behandling av enkeltsaker. Barneombudet har
giennomfort egne fagdager om barns beste og barns rett til & bli hert-vurderinger i klage- og tilsynsbehandling for bade helse- og
sosialavdelingen og i arbeid med skolemiljosaker. Malene er revidert for & sikre at BK blir implementert.

Vi har hatt fokus pa & here barn selv i arbeid med skolemiljgsaker. Dette har vart viktig og vi har fatt mange viktige erfaringer som vi tar med i
videre arbeid inn mot andre klagesaker der barn er involvert.

Barns rett til & bli hert har veert en del av tilsyn med elevens utbytte, spesialundervisning og i barnevernstjenesten. Det ble avdekket flere brudd
pé reglene om elevens rett til & bli hert og dette blir fulgt opp i etterkant av tilsynene. Innen barnevernsomradet har «Stina»-rapporten bidratt til
a sette fokus pé innholdet i barns medvirkning — og funnene er fulgt opp med deltagelse i ulike fora.

I samarbeid med Universitet i Agder er det gjennomfort etterutdanning for PPT med Barnekonvensjonen som tema. Det er holdt konferanse for
deltagere i Inkluderende barnehage- og skolemiljo der Barneombudet gav opplearing i bruk av Barnekonvensjonen.

Vi vurdere at de ulike tiltakene har bidratt til ekt fokus pa & here og involvere barn - og at dette er spesielt viktig for utsatte barn med behov for
ulike tjenester - samtidig ma dette ha fortsatt fokus.

Tverrfaglig systemarbeid.
Internt har vi gjennomfort tverrfaglig tilsyn med Miljerettet helsevern og barnehagelov, samt barnevern- og helselovgivning (Stina-saken). Dette
har vert nyttig for & se sammenhengen mellom regelverkene og behovet for mer samarbeid i kommunen.

Helse- og sosialavdelingen har gjennomfort et egeninitiert tilsyn med samhandling rundt barn 7-12 ar med psykiske vansker. Tilsynet tok
utgangspunkt i helse- og omsorgstjenesteloven om plikten kommunene har til samhandling, i barnekonvensjonen om barns beste og barns rett
til & bli hert og forskrifter til serlig helsestasjon- og skolehelsetjenesten og fastlegeforskriften for a se pa den helhetlige samhandlingen rundt
barna. Det ble tatt utgangspunkt i de barna som var henvist til ABUP det siste ar, og vi gjennomforte samtaler med foreldrene og en del av barna
som ledd i forberedelse av tilsynet. Tilsynet avdekket flere brudd pé regelverket. Tidligere tilsyn med samme tema har medfert et omfattende
arbeid i aktuelle kommune for & bedre samhandlingen for barn med psykiske vansker.

Agder har vart med i program for folkehelsearbeid siden 2017, og 26 av 30 kommuner deltar. Fylkesmannen deltar i regionalt samarbeidsorgan
og i arbeidsgruppen ledet av fylkeskommunene. Det er valgt fire storre satsingsomrader i programmet; «Bedre tverrfaglig innsats» (system for
bedre tverrfaglig innsats rundt utsatte barn og unge, 14 kommuner deltar), «Pa felles vei» - helsefremmende barnehager og skoler (5 kommuner
deltar), «Nye menstre» (tverrfaglig, koordinert innsats til barnefamilier med lav inntekt, 11 kommuner deltar) og Bla kors rusforebyggende
prosjekt med sosiale medier og sosiale meteplasser (7 kommuner deltar). I 2018 har det vert jobbet med hensiktsmessig evaluering av
satsingsomradene i samarbeid med de ledende akterer i kommunene og forskningsmiljeer, i tillegg til en sterre regional konferanse. Det er ogsa
veert fokus pa & inkludere folkehelseprogrammet ytterligere inn i regionens levekarssatsing.

Ungdomsradet bidro aktivt da vi arrangerte konferanse om arbeid med psykiske helse i skolen under Arendalsuka. Konferansen samlet fagfolk
fra ulike sektorer som helse barnevern, skole, barnehage, foreldre, universitetet, politi mv. Konferansen fikk god respons, og vi oppfatter den
som en nyttig bidrag i arbeidet for & fokusere pa barn og unge og betydningen av tverrfaglig samarbeid.
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Tidlig innsats
Vi har fokus pé a bedre samarbeidet mellom barnehage- og skolesektoren. Barnehagen spiller en viktig rolle 1 & fange tidlig opp utsatte barn og
deres familier. Vi har derfor hatt spesielt fokus pa sarbare barn pa samlinger med barnehagemyndighetene.

Vi har to arlige fagmeter med kommunenes som barnehagemyndighet, malet for disse samlingene er informasjon, veiledning og samhandling.

Tema var i var var Helsefremmende barnehager. Til denne dagen hadde vi ogsé invitert representanter fra kommunelegen som har ansvar for

miljorettet helsevern i kommunene. Tema var knyttet Folkehelseprogrammet i Agder. Emner som ble tatt opp var nye retningslinjer for mat og
maltider i barnehagen, Folkehelseprosjektet i Groruddalen, Geitmyra-prosjektet i Kristiansand og betydningen av barns utelek. P& dag 2 var
tema den inkluderende barnehagen og PPT-ledere var invitert sammen barnehagemyndigheten. Omréader i fokus var lovgivning knyttet til bhl.
kapittel 5 A — spesialpedagogisk hjelp og barn med nedsatt funksjonsevne og barnekonvensjonen. Vi hadde innlegg fra RVTS Ser, en lokal

PP-tjeneste med et utviklingsprosjekt og fra Universitetet i Agder med prosjektet «Skapende barn» Prosjektet Skapende barn skal vere en ekstra
stotte 1 barnehagenes arbeid for & styrke det sosiale samholdet og fellesskapet mellom sma barn. Dette skal motvirke utenforskap og fremme
sosial deltagelse for alle barn generelt, og for risikoutsatte barn spesielt. Neste tema var "Hvordan oppdage, mete og handtere mistanke om vold
og overgrep mot barn?" Foredragsholderne var fra Statens barnehus i Kristiansand. Alle barnehager i Aust- og Vest-Agder har fatt tilbud om
det forebyggende materiellet: Stopp! Min kropp! (Fokus har blant annet vert pa tiltak for barn som er utsatt for vold og overgrep, «rosa
kompetanse», samt barn med utfordrende adferd og laerevansker og viktigheten av godt samarbeid med PPT.)

Det er igangsatt et tverrfaglig samarbeid med Statped., RVTS, PPT og skole, med fokus pa barn som har en utfordrende adferd i skole.
Erfaringene s langt er at dette har gitt okt kompetanse og hjelp i mete med barn som trenger ekstra kompetente voksne.

Taushetsplikt

Det er avholdt meter med kompetansesentrene (KoRus, RVTS og R-Bup) med mal om & mete kommunens kompetansebehov rundt tverrfaglig
arbeid, serlig knyttet til taushetsplikten. Det er gitt skonomiske midler eremerket kompetanseheving i taushetsplikten. Videre har vi hatt meter
med barnevern og politi, for & sikre bedre og likere forstaelse av praktiseringen av taushetsplikten mellom de ulike sektorene.

Tilbakemeldingen er at det fortsatt er behov for avklaringer og ekt kompetanse ift anvendelse av taushetsplikt / samtykke.

Barn- og unge er prioritert i tildeling av skjennsmidlene, med midler til bl.a. Tidlig Innsats - Trygg Oppvekst - tiltak mot levekarsutfordringer og
Plan for implementering av helhetlig tjenestetilbud for barn og unge og ved tildeling av kompetansemidler til flyktninger. Barn og unge er en
viktig del kommunebildene som blir utarbeidet og er tema i mete med ordferer- og radmenn.

Barn- og unge har videre gitt grunnlag for innsigelser i kommunens planarbeid. Vi har bidratt aktivt med innspill til ny veileder for barn i
planarbeid.

Vi er representert i nasjonal arbeidsgruppe for implementering av Barnekonvensjonen, som er et viktig bidrag inn i det tverrfaglige arbeidet.

Vi hatt fokus pa hvordan vi kan bruke vare ulike styringsverktoy, som klagesaksbehandling, tilsyn, veiledning/kompetansehevning, innsigelser
og ekonomi i vart arbeid for & oppfylle oppdraget. Dette mener vi har bidratt til bred og ekt fokus pa barn og unge, og samhandlingen rundt de
som har serlig utsatt. Bade internt pa embetet og i kommunen er dette mer synlig. Det er gkt bevissthet om & here barn, kommunen oppretter
flere tverrfaglige fora, arbeider mer systematisk med tverrfaglig samarbeid og mange har i tillegg fysisk samlokalisering (Familiens hus) for &
stryke det tverrfaglige samarbeidet. Samtidig er det avdekket mange utfordringer, og fokuset og arbeidet ma holde frem.

Fylkesmannen skal gi en samlet redegjorelse... (fra kapittel 7.3.10.2.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en redegjorelse for arbeidet og erfaringene embetet har gjort seg i det tverretatlige samarbeidsprosjektet «Forsek med
NAV-veileder i videregaende skoler». Herunder bes det om en redegjorelse av konkrete tiltak i embetet og planer embetet har for det videre
arbeid i fylket.

Forseket er avsluttet i Aust-Agder , men viderefort ved en vgs i Vest-Agder. Den storste vgs i Aust-Agder ensket videreforing , men
utdanningsavdelingen i fylkeskommunen ensket ikke videreforing men ville heller fokusere pa utvikling av et eget tiltak.

Det er ikke planer om ytterligere videreforing, men embetet folger situasjonen rundt frafallsproblematikk i pa tvers av avdelinger i "0-24
samarbeidet" og barn og unge gruppe. Videre er Fylkesmannen delaktig i det generelle levekarsarbeidet ledet av fylkeskommunene.

Det todelte mélet i rovviltpolitikken (fra kapittel 7.3.10.3.1 i TB)

Rapportere pa

Rapporter pa status i forvaltningen av det todelte malet for rovviltpolitikken
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Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder jobber kontinuerlig med a fremme dialog og samarbeid pa rovviltomradet, og & gjennomfere behandling
av skadefellingsseknader og lignende pa en sé rask, smidig og korrekt mate som mulig. I 2018 har det veert lite skader knyttet til fredet rovvilt i
Agder. Vi har ikke registrert ulv eller bjern i fylket. Etter ekstraordinzrt uttak av ei jervetispe og to unger i Suldal pa senvinteren / varen 2018 er
det heller ikke registrert jerv pd Agder. Det er registrert noen fé sauer som er tatt av gaupe, men heller ingen dokumentasjon pa at beitedyr er tatt
av kongeorn. Konfliktnivaet pa Agder har vart meget lavt 1 2018, antall erstatningsseknader og rovvilterstatningsutbetalingene var meget lave
og det er ikke kommet inn noen klager pa vedtak om erstatning. Sett i lys av dette har forvaltningen av det todelte malet i rovviltpolitikken veert
brai2018

3.4 Redegjorelse for, analyse og vurdering av ressursbruk

Regnskapet for 2018 ble gjort opp med et mindreforbruk pa ca. kr 3,8 mill. pa driftskapittel 0525. Dette utgjor 2,6% av tildelt ramme.
Mindreforbruket skyldes vakanser og en stram ekonomisk styring i 2018. KMD har ogséa «frikjept» ressurser av oss i 2018 til «<GDPR» og
etablering av «FMFAy. Mindreforbruket sokes overfort og er planlagt benyttet til & dekke merkostnader i forbindelse med utflytting av gamle
lokaler og innflytting i nye, samt innkjop av mebler og utstyr til nye kontorlokaler.

Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder er fortsatt lokalisert pa to kontorsteder, og vi betaler derfor husleie bade for kontorene i Arendal og i
Kristiansand. I 2018 ble det jobbet med & finne nye egnede lokaler i Arendal til Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder, det er vedtatt at embetet
skal flytte inn i nye lokaler pa Flaibyen i Arendal 1. desember 2020. Det ble i 2018 brukt mye ressurser internt i forbindelse med prosjektet, samt
at vi har hatt store utgifter til konsulenttjenester fra Statsbygg.

Tilstedeveerelse pa to kontorsteder gjor at ansatte bruker béde tid og kostnader pa reiser mellom kontorstedene.

To forhold som har krevd ekstra ressursinnsats i 2018 har vart Stina-saken og avlingssvikten i landbruket. For & lose disse ekstraordinere
oppgavene har vi benyttet overtid. I tillegg har ogsa forberedelsen til etablering av FMFA krevd ressursbruk i administrasjonsavdelingen.

Vi mener at midlene vi har hatt til radighet i 2018, sa langt det har veert mulig, er benyttet i samsvar med oppdragsgivernes forventinger.
Kommentar til forbruk 2018 og endringer i forbruk pa det enkelte departement fra 2017 til 2018:

ASD; midlene er brukt til lonn og driftsmidler egne ansatte. Det er en reduksjon i forbruket pa ordiner drift og en ekning pa fagdepartement fra
2017 til 2018. @kt forbruk pa fagdepartement skyldes ekte lonnsutgifter pa prosjekt «driftsutgifter sosiale tjenester».

BLD; midlene er brukt til lonn og driftsmidler egne ansatte. Det er en liten reduksjon i forbruket pé ordineer drift. Forbruket pa fagdepartement
var 12017 kr 0. I 2018 har vi mottatt midler til & «kkoordinere kompetansetiltak», det er i hovedsak her vi har fort lenn i 2018 pa fagdepartement.

HOD; pa drift er midlene brukt til lenn og driftsmidler egne ansatte. Midler brukt pa fagdepartement inkluderer i tillegg til lenn og driftsmidler
egne ansatte, ogsa utbetalinger til medlemmer av kontrollkommisjonen for psykisk helse. Ressursrapporteringen viser en gkning i utbetalinger
pa fagdepartement, ekningen skyldes okte utbetalinger til kontrollkommisjonen for psykisk helse fra 2017 til 2018.

JBD; midler er brukt til lenn og driftsmidler egne ansatte og godtgjeringer til verger og representanter for EMA. 1 2017 fikk vi trekk i
tildelingen pa vergemal, vi forte derfor lonn til ansatte pa vergemal pa ordinaer drift i 2017. I 2018 har vi fort lenn til alle ansatte pa vergemal pa
fagdepartementet. Reduksjon i forbruket pé ordiner drift fra 2017 til 2018 skyldes denne korrigeringen. P& fagdepartement har vi ekning i
utbetalinger til lonn vergemal fra 2017 til 2018, vi har ogsé en ekning i posten «godtgjering til verger». Samtidig har vi en sterre reduksjon pa
posten «godtgjering representanter for EMA» fra 2017 til 2018.

Resultatomrade 570 Integrering av innvandrere ble pr. 1/5-18 overfort fra JBD til KD. Pa ordinr drift ble det fort kr 261 308 i perioden 1/1-
30/4-18, i perioden 1/5-31/12-18 ble det fort kr 980 910.

KLD; midler er brukt til lenn og driftsmidler egne ansatte og utbetalinger til medlemmer i villreinstyret og verneomradestyrene. I 2017 hadde vi
flere vakante stillinger pa ordineer drift. Nytilsettinger i 2018 samt overfeoring av verneomradestilling for Raet fra fagdepartement til kap. 0525 i
2018, gjor at vi har en ekning i forbruket under KLD sitt omrade fra 2017 til 2018. Pa fagdepartementet ser vi en reduksjon fra 2017 til 2018,
reduksjonen skyldes overfering av verneomradestilling for Raet Nasjonalpark til kap. 0525. Det har i tillegg veert okt aktivitet pa prosjekt for
«gebyrinntekter», samt en reduksjon pa prosjekt for «overvaking vannforskriften».

Ansvaret for «driftsutgifter viltfondet» ble pr. 1/1-18 overfort fra KLD til LMD. Etter avtale med KMD ble forbruket fort pa resultatomrade 010,
som tidligere. Belopet skulle veert regnskapsfort pé resultatomrade 299 LMD. Det ble i 2018 regnskapsfort kr 192 602 pa resultatomrade 010 som
gjelder «driftsutgifter viltfondet».

KMD;midlene er bruk til lenn og driftsmidler egne ansatte. Det har vert en reduksjon i forbruket fra 2017 til 2018. Reduksjonen skyldes at
antall ansatte i administrasjonen er redusert i lopet av 2018. I tillegg ble 3 ansatte delvis frikjept av KMD til & jobbe med «GDPR» og «FMFA i
2018. Utgifter til husleie og fellestjenestekostnader er viderefort fra 2017 pa begge kontorstedene. Vi har ogsa 1 2018 hatt utgifter til Statsbygg i
forbindelse med «husprosjektet». Nar det gjelder fagdepartement sé er det en liten gkning i forbruk fra 2017 til 2018. Vi fikk i 2018 midler til
«kommunereformprosjektety samt «arbeid med byvekstavtaler». Det er ogsd en reduksjon i forbruket pa prosjekt for «samordning av
innsigelser» fra 2017 til 2018.

KD; midlene er brukt til lonn og driftsmidler egne ansatte og utbetalinger til sensorer for eksamen grunnskole. Pa ordinzr drift ser vi en liten
okning fra 2017 til 2018. Pa fagdepartement ser vi en reduksjon i ressursbruken. Utbetalinger til sensorer for «eksamen grunnskole» er redusert
fra 2017 til 2018. Vi har ikke fatt tildeling til prosjektet «administrasjon desentralisert kompetanseutvikling i skolen» i 2018. Samtidig har
Fylkesmannen sin rolle som handhevingsmyndighet i skolemiljosaker blitt ytterligere styrket i 2018 (prosjekt «leringsmiljo»).
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Resultatomrade 570 Integrering av innvandrere ble pr. 1/5-18 overfort fra JBD til KD. Pa ordinzr drift ble det fort kr 261 308 i perioden 1/1-
30/4-18, i perioden 1/5-31/12-18 ble det fort kr 980 910.

LMD; midlene er brukt til lonn og driftsmidler egne ansatte. Reduksjonen fra 2017 til 2018 skyldes vakanser.

Ansvaret for «driftsutgifter viltfondet» ble pr. 1/1-18 overfort fra KLD til LMD. Etter avtale med KMD ble forbruket fort pa resultatomrade 010,
som tidligere. Belopet skulle vert regnskapsfort pa resultatomrdde 299 LMD. Det ble i 2018 regnskapsfort kr 192 602 pa resultatomrade 010 som
gjelder «driftsutgifter viltfondet».

Andre; midlene er brukt til lonn og driftsmidler egne ansatte.

Ressursrapportering

Departement Kapittel 0525, 2018 Fagdep. 2018 Kapittel 0525, 2017 Fagdep. 2017
Arbeids- og sosialdepartementet 1096 2717 1743 2357
Barne- og likestillingsdepartementet 5595 635 5820 0
Helse- og omsorgsdepartementet 22871 6514 22039 5677
Justis- og beredskapsdepartementet 7032 15 096 7969 16 264
Klima- og miljedepartementet 19 467 3592 16 493 4129
Kommunal- og moderniseringsdepartementet 64 067 843 65 955 600
Kunnskapsdepartementet 8795 5396 8504 5858
Landbruks- og matdepartementet 15 466 0 15 820 0
Andre 480 0 516 0
Sum 144 869 34793 144 859 34 885

3.5 Samlet vurdering av maloppnaelse i forhold til samfunnsoppdraget og regnskapsresultat

Med de skonomiske rammebetingelsene vi har hatt i 2018
mener vi at embetet har lost samfunnsoppdraget pa en god mate. Vi har hatt god kontroll med ekonomien gjennom aret. Gjennom stram styring
av bemanningsutvikling og evrige utgiftsposter oppnadde vi et planlagt mindreforbruk i 2018, jfr. kap. 3.4.

Samfunnsoppdraget er i hovedsak viderefert fra 2017 til 2018. Endringen i flykningetilstremningen har medfert at det i 2018 er
brukt vesentlig mindre ressurser til «godtgjering til representanter for EMA» og «grunnskoletilskudd til barn og unge som seker opphold i
Norge».

Fylkesmannen sin rolle som handhevingsmyndighet i skolemiljosaker har blitt ytterligere styrket i 2018. Det har veert en stor ekning i antall
saker, og ekstra tildelinger fra departementet har vert avgjerende for méloppnéelsen.

Arbeidet med avlingssvikten i landbruket etter terkesommeren 2018 har veert ressurskrevende. I et normalt &r har saksmengden blitt ivaretatt av
en saksbehandler. Hosten 2018 hadde vi fem saksbehandlere pa dette feltet, siden departementet forventet at seknadene ble effektuert for nyttar.
Dette resulterte i at oppdragene med kontroll av virksomheter og forvaltningskontroll av kommunene ble nedprioritert.

For embetes regnskapsresultat for alle kap/post viser vi til arsregnskapet i kap. 6.
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4 Styring og kontroll i embetet

4.1 Redegjorelse for vesentlige forhold ved embetets planlegging, gjennomfering og oppfelging

For 4 sikre at embetet laser palagte oppdrag er det etablert tre nivaer for planlegging, giennomfering og oppfelging. Det er overordnet strategisk
niva, det tverrsektorielle nivaet og avdelingsnivaet.

Den viktigste arenaen for & sikre oppfelging og gjennomforing av palagte oppdrag er embetsledermatet som gjennomfores fast hver 14. dag.

Strategisk niva

Det er forutsatt at Fylkesmannen utarbeider en strategisk plan med en tidshorisont pé fire ar. Dette arbeidet ble iverksatt 1 2017 og blir ferdigstilt
tidlig 1 2019. Den strategiske planen vil ha hovedfokus pa interne forhold. Flytting og samlokalisering i nye lokaler i Arendal i 2020 er en sentral
hendelse som krever god planlegging.

Tverrsektorielt niva

Med utgangspunkt i Tildelingsbrevet (TB) og VOI utarbeides det en felles virksomhetsplan (FVP) for embetet. Denne planen har fokus pa de
tverrsektorielle oppgavene som er tildelt embetet. Planen angir hvilken avdeling som har et hovedansvar for at oppgaven blir ivaretatt og lost, og
hvilke evrige avdelinger/staber som har et delansvar innenfor oppdraget. Planen skal inneholde konkrete tiltakspunkter og tidsfrister for nar
aktivitetene skal vare gjennomfoert. For de samme oppdragene skal det i FVP vare angitt en risikovurdering. FVP gjennomgas kvartalsvis i
ledermetene.

Vare to hovedsatsningsomrader er viderefort ogsa i 2018:

e Barn og unge (0-24 — satsingen)
¢ Klima og det gronne skiftet

I tillegg har det veert satset betydelig pa & steotte opp om regionens felles satsing pa e-helse, bl.a. gjennom tildeling av prosjektskjennsmidler.

Avdelingsnivéet

Innenfor hver enkelt fagavdeling/stab utarbeides det detaljerte virksomhetsplaner for & folge opp tildelte oppdrag. Det gjennomferes ogsa en
risikovurdering av hvert enkelt oppdrag.

4.1.1 Embetets risikostyring

Det gjennomferes en risikovurdering av alle oppgaver/oppdrag i felles virksomhetsplan (FVP) og i de avdelingsvise virksomhetsplanene. Pa det
tverrsektorielle omréadet ivaretas risikostyring gjennom kvartalsvise gjennomganger av FVP. Med utgangspunkt i ROS-analysen plasseres de
enkelte oppdragene i kategorier - gronn, gul og red. Oppdrag som plasseres i gul kategori vil vaere "under observasjon" og dette diskuteres
spesielt ved ledergruppas gjennomgang av FVP. Oppdrag som kategoriseres som redt ved gjennomgang skal kvitteres ut ved at det skal
iverksettes konkrete tiltak.

Risikostyring pd HMS- og informasjonssikkerhetsomradet blir gjennomfert i ledelsens styringsverktoy RiskManager. Avviksbehandling blir
utfort 1 avviksmodulen, og risikovurderinger blir dokumentert og gjennomfert i risikomodulen. Kvalitetsdokumentene som retningslinjer og
lignende, blir revidert etter behov i dokumentstyringsmodulen.

4.1.2 Embetets internkontroll, herunder iverksatte tiltak

Oppgave- og ansvarsfordeling fremgar av delegeringsreglement. Det er utarbeidet en egen instruks for gkonomiforvaltningen i embetet basert pa
Reglement for ekonomistyring i staten og Bestemmelser om gkonomistyring i staten. Instruksen inneholder utfyllende
bestemmelser, delegasjonsfullmakter, signaturprever mm. Instruksen holdes lepende oppdatert.

Arbeidet med internkontroll for HMS-omradet har bygget videre pa internkontrollhdndboka som ble utarbeidet i 2015 for det sammenslatte
embetet. Pilotprosjektet Etablering av internkontroll for informasjonssikkerhet, basert pa Difi's praktiske veileder, ble viderefort i 2018. Ny
sikkerhetspolicy ble vedtatt samt revisjon og oppdatering av retningslinjer.

Kvalitetssystemet RiskManager blir brukt som ledelsens styringsverktoy til avviksbehandling, risikovurderinger, revisjonskontroll av
dokumenter, godkjenning og publisering

av prosedyrer og retningslinjer. Hendelseshéndtering og avdekking av risiko og sérbarheter, samt dokumentering av sikkerhetstiltak blir ogsé
héndtert i Riskmanager pA HMS og informasjonssikkerhetsomradet.

Ny rutine for internkontroll for tilskuddsordningene er utarbeidet og lagt til i Riskmanager 1 2018. RiskManager brukes ogsa i arbeidet med
felles virksomhetsplan og oppfelging av denne.

4.1.3 Bemanning, kapasitet og kompetansesituasjonen i embetet

Det er na avklart at embetet samlokaliseres i nye lokaler i Arendal med innflytting i desember 2020. Vi har siden fusjonen til ett embete 1. januar
2016 prioritert at begge kontorstedene skal oppleves som likeverdige fram til flytting. Avdelingsdirektorer, assisterende direkterer og
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faggruppeledere har derfor ogsa i 2018 prioritert tilstedeveerelse pa begge kontorstedene, noe som innebzrer at de har brukt mye tid pa reise.

Den lange omstillingsperioden og flyttingen til Arendal medferer et press pa organisasjonen, og vi merker at noe flere ansatte, og til dels andre
grupper av ansatte enn normalt, slutter i sine stillinger. Sammenlignet med tidligere ar har vi ogsé i 2018 hatt en ekt turnover. I alt har 29 sluttet i
embetet 1 2018, 11 gikk av med pensjon, 14 sluttet p4 grunn av overgang til ny stilling i annen virksomhet og 4 pa grunn av oppher av
midlertidig stilling. Vi har 52 medarbeidere over 60 ar.

Vi har i annet halvar 2017 og hele 2018 rekruttert til flere

stillinger for & kunne utfore tildelte oppdrag. Vi har gjennomgéende hatt gode sekertall og godt kvalifiserte sekere til alle utlyste stillinger. Etter
at beslutningen om lokalisering ble fattet, er alle nye tilsatt med kontorsted Arendal. Dette bidrar sammen med andre forhold til at tyngdepunktet
for virksomheten gradvis forskyves mot kontorsted Arendal.

Som tidligere ar har det vert utfordringer knyttet til klagesaksbehandling etter plan- og bygningsloven, men etter malrettet jobbing i lopet av
2018 sa har vi nadd lovkravet pa dette omradet. Videre har embetet hatt avgang av medarbeidere med kjennskap og erfaring fra flere av
sektoromradene i Vest-Agder. Det har tatt tid & erstatte disse medarbeiderne og det tar tid & bygge opp lokalkunnskap fra de respektive
kommunene. Spesielt har vi hatt utfordringer pa forurensingsomradet.

4.1.4 Forvaltning av egne eiendeler (materielle verdier)
Embetet har utarbeidet oversikt over kunsten som embetet besitter. FMFA har overtatt alt IKT-utstyr fra 1. januar 2018.

4.1.5 Oppfelging av eventuelle avdekkede svakheter/utfordringer, herunder merknader fra Riksrevisjonen og status for arbeidet med
informasjonssikkerhet

Arsrevisjonen fra Riksrevisjonen i 2017 ble gjennomfort uten merknader. Arsrevisjonen for 2018 er ikke ferdigstilt.

Sikkerhetsutvalget 1 embetet ble formalisert i 2018. Det bestdar av assisterende fylkesmann, administrasjonsdirektor, fagansvarlig
informasjonssikkerhet og representanter fra helse- og sosialavdelingen, utdanning- og barnevernsavdelingen og beredskapsstaben. Utvalget er et
radgivende organ i internkontroll- og sikkerhetsspersmal, og skal ha ett mete hvert halvar, ellers ved behov. Fagansvarlig for
informasjonssikkerhet har siden 2016 jobbet med og vert en péadriver i prosjekt "Etablering av internkontroll for informasjonssikkerhet".
Gjennom dette prosjektet har vi fatt avklart systematikk og retningslinjer. Prosjektet er avsluttet og sikkerhetsutvalget har ansvaret for videre

oppfolging.

Vi opplever at avvik blir meldt og behandlet i kvalitetssystemet. Informasjonssikkerhetsarbeidet er en del av felles virksomhetsplan og er tema
pa enkelte ledermeoter.

Embetet har i 2018 utarbeidet og vedtatt ny overordnet rutine for forvaltning og internkontroll av tilskuddsordningene vére. Den enkelte
avdeling er ansvarlig for at alle tilskuddsordninger avdelingen forvalter, har rutiner et internkontrollsystem pé avdelingsniva som er i trdd med
regelverket. og at det er. Administrasjonsavdelingen er ansvarlig pd embetsniva. Embetet har ogsa utarbeidet en rutine for samordning av
tilskuddsordninger, med serlig vekt pa koordinering

mellom satsingsomrader for prosjektskjonn og ulike tilskuddsmidler pa fagkapitlene.

4.2 Rapportering av andre vesentlige forhold knyttet til personalmessige forhold, likestilling, HMS/arbeidsmilje,
diskriminering, ytre miljo og lignende

Vi har ogsé 12018 hatt fokus pé & bygge felles kultur og et godt arbeidsmiljo i embetet og i avdelingene. Vi har hatt to fellessamlinger hvor alle i
embetet er invitert, en dagssamling i slutten av mai og en to dagers personalsamling i september. Viktige tema pa personalsamlingen var etiske
retningslinjer, strategiplan og nye lokaler. Tilbakemeldingene fra fellessamlingene er sveart positive og noe tilsvarende planlegges
gjennomfort ogsa i 2019.

Avdelingene og faggruppene har gjennom aret hatt regelmessige meter, vekselsvis fysiske og via skype. Siste fredag i maneden har
fylkesmannen et kort informasjonsmate "Rikets tilstand" for hele embetet. I tillegg gis det informasjon pa lokalt intranett.

Likestilling og likeverd

Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder har hatt en ekning i kvinneandelen sammenlignet med 2017, fra 64 % til 66 %. Vi er
kjennsfordelingen bevisst ved rekruttering, men med utgangspunkt i kvalifikasjonsprinsippet har vi ikke klart & eke andel menn. I ledergruppa
har kvinneandelen veert 50 % og i utvidet ledergruppe (inklusiv assisterende direkterer) utgjer den 67 %.

Kjennsfordelingen variere betydelig fra avdeling til avdeling. Utdanning- og barnevernsavdelingen og administrasjonsavdelingen har en svert
hey kvinneandel, mens Landbruksavdelingen og Miljgvernavdelingen har en balansert kjennsfordeling.

Likestillingsutvalget ved embetet bestdr av en representant fra hver avdeling. Utvalget har jobbet frem en handlingsplan for likestilling,
inkludering og mangfold som ble vedtatt i ledermetet i januar 2018. Malet med planen er & gke bevisstheten i embetet, og bidra til & forsterke det
systematiske arbeidet for & skape mer rom for likestilling, inkludering og mangfold. Viktige aktiviteter som er gjennomfert ihht handlingsplanen
i 2018 er blant annet; utarbeidelse av rutine for trakassering, herunder seksuell trakassering og oppfelging av dette i samarbeid med
vernetjenesten og HR, planlegging av. HMX kurs i januar 2019 for ledergruppa, vernetjenesten og tillitsvalgte, informasjon om
rekrutteringsprosessen pa hjemmesiden var, utarbeidet sjekkliste for gjennomfoering av universelt tilrettelagte kurs og pabegynt sjekkliste for
hvordan avdelingsledere skal rapportere til ledergruppen pa likestillingsomradet.
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12016 ble embetet med i et pilotprosjektet "Likestilt arbeidsliv". Dette var et prosjekt med hensikt a utvikle en sertifiseringsordning for likestilte
virksomheter. I juni 2018 ble Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder sertifisert for likestilt arbeidsliv som en av de 15 forste i Norge. Vi jobber
videre med kriteriegrunnlagene for & kunne bli resertifisert og ser dette i sammenheng med embetets handlingsplan for likestilling, inkludering
og mangfold.

Personalsystemet SAP gir ikke opplysninger om "opprinnelsesland", kun statsborgerskap. Vi i 2018 blant annet hatt en medarbeider fra
Afghanistan, to fra tidligere Jugoslavia, en fra Sudan (leerling), en fra Mexico, en fra Ungarn og en fra Russland.

HMS - arbeidsmilje
Sykefravearet utgjorde i 2018 3,96 %. Dette er pd samme niva som i 2016. Sykefravaret folges opp internt i henhold til avtalte rutiner.

Vernetjenesten i embetet er organisert ved at alle avdelinger har ett verneombud og ett varaverneombud (ett ved hver lokasjon). Blant
verneombudene er det igjen valgt hovedverneombud (HVO) og varahovedverneombud. Fra 2018 har vi slatt sammen arbeidsmiljoutvalget og
medbestemmelsesutvalget til samarbeidsutvalget. Bade HVO og vara HVO meter i dette utvalget i tillegg er HVO fast medlem i Husgruppe
som jobber med nye lokaler til embetet.

Embetets internkontrollhandbok HMS ved vedlegg er gjennomgatt og oppdatert i 2018. Vi har i denne forbindelse startet et arbeid med fokus pa
"Rutine for varsling og oppfelging av kritikkverdige forhold — herunder mobbing, diskriminering og trakassering", jf. HMX kurs.

I trdd med intensjonene IA-avtalen og var handlingsplan, har vi lagt til rett for at medarbeidere med redusert funksjonsevne, varig eller
midlertidig, kan jobbe mest mulig og lengst mulig. Alle medarbeidere har minst en &rlig medarbeidersamtale samt tilbud om éarlig
ergonomigjennomgang/arbeidsplassvurdering.

Vi har ogsa i 2018 hatt samarbeids med NAV om arbeidstrening for arbeidssekere. 1 2018 har vi hatt tre engasjert pa
arbeidsmarkedstiltak, henholdsvis praksisplass og lennstilskudd. I tillegg har vi hatt to ungdommer fra videregaende skole i praksis i IKT faget.

Medvirkning

Som tidligere nevnt ble arbeidsmiljoutvalget og medbestemmelsesutvalget slatt sammen til samarbeidsutvalget fra januar 2018. I
samarbeidsutvalget har det mett tre representanter fra Akademikerne, to fra LO, en fra YS og en fra Unio. Arbeidsgiver har mett
med fylkesmannen, assisterende fylkesmann og administrasjonsdirekter.

Samarbeidsutvalget har i 2018 hatt ti meter og totalt behandlet 75 saker. Viktige saker har blant annet vert internkontrollhandbok HMS,
sykefraveer, vernerunder og revisjon av lokal lennspolitikk. Faste saker pa alle meter har vert nytt fra husprosjektet (arbeidet med
nye kontorlokaler), personellnytt, orienteringssaker og informasjon fra tillitsvalgte og verneombud.

Vi har god erfaring med sammensldingen av arbeidsmiljoutvalget og medbestemmelsesutvalget, og videreforer ordningen med
samarbeidsutvalg.
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5 Vurdering av framtidsutsikter

5.1 Forhold i og utenfor embetet som kan pavirke embetets evne til & lose samfunnsoppdraget pa sikt

Interne forhold

Den pagéende fusjons- og flytteprosessen nddde som tidligere nevnt en veldig positiv milepzl da vi i august 2018 undertegnet leickontrakt om
nye lokaler i et nytt bygg i Arendal sentrum. Innflytting vil skje i desember 2020. Kontrakten innebarer betydelige besparelser itht. dagens
samlede husleie. Vi flytter inn i et attraktivt bygg som er tilpasset nytt arbeidsplasskonsept, og som har en flott og sentrumsneer beliggenhet. Vi
mener at vi med dette valget av lokaler har lagt best mulig til rette for at embetet skal kunne realisere fordelene ved nytt arbeidsplasskonsept, og
gjennomfere overgangen fra cellekontor pa en god mate. Det har hos oss som i andre etater vert betydelig intern skepsis til apne
kontorlgsninger. Det er fortsatt bekymring blant mange ansatte om at apne kontorlesninger vil virke negativt for arbeidet deres, spesielt for de
som har hey andel konsentrasjonskrevende skrivearbeid eller mye personsensitive telefonsamtaler. Gjennom bred medvirkning og é&pne
beslutningsprosesser er imidlertid inntrykket at et flertall av medarbeiderne né er apne for & g over til slike losninger.

Fylkesmannen i Aust- og Vest-Agder er pilotprosjekt i arbeidet med a utforme nye kontorlesninger for fylkesmannsembetene, og vi ser fram til
at den varslede evalueringen av piloten blir gjennomfort.

Beslutningen om & samlokalisere alle ansatte i embetet i Arendal har utlest en ekstraordinaer avgang av medarbeidere fra Kristiansandskontoret.
Omstillingssamtalene som ble gjennomfert med medarbeiderne pa Kristiansandskontoret i 2017 avdekket at narmere halvparten av
medarbeiderne sa at de ville ta imot tilbud om annen relevant stilling i Kristiansandsregionen. 25 medarbeidere har sluttet i 2018. Elleve har blitt
pensjonister, 14 har gétt til ny stilling. Ti av de 14 gikk fra Kristiansandskontoret, og fem av de ti fra Miljevernavdelingen. Vi fortsetter derfor
arbeidet med virkemidler og tiltak som kan stimulere flest mulig av vare medarbeidere til & bli med ved flytting til Arendal.

Embetet har ved etableringen av FMFA avgitt knapt 20 medarbeidere til den nye enheten. Omstillingen synes & veare gjennomfert pa en god
méte for de ansatte, og mange ser fram til storre faglige muligheter innenfor fellesadministrasjonens omrader etter overgangen. Samhandlingen
mellom FMFA og embetene blir avgjerende for effektene av tiltaket.

Ultimo 2018 nadde embetet mélet om 12-uker behandlingstid for klager etter plan- og bygningsloven og det er en milepal for embetet.
Tilstremningen av nye saker er imidlertid fortsatt sveert stor, feltet krever lang intern oppleeringstid, og omréadet er sarbart bl.a hvis vi skulle
miste erfarne medarbeidere. Det samme gjelder i stor grad for rettssikkerhetsoppgavene innen helse- og sosial, barnevern og skolemiljo. Det
ligger derfor ikke til rette for & kunne endre prioritering selv om et viktig mal er nadd. Ressursbruken ma prioriteres strengt ogsé framover.

Effekten av varslet ny budsjettmodell, og tidshorisonten for full innfasing av denne, vil vare sveart avgjerende for den videre utviklingen av
embetet. Spesielt er det viktig at méltall for oppdragene vare, eksempelvis antall tilsyn pr ar, beregnes pd en méte som tilsvarer
budsjettmodellens ressurstildeling.

Eksterne forhold

Embetets evne til & lose samfunnsoppdraget pa sikt er folsomt for endringer i roller og oppgaver. Vi legger til grunn at det sé langt ikke har
kommet storre endringer i var situasjon som folge av regionreformen. Etter hvert som den nye sammenslétte fylkeskommunen utvikler sin nye
rolle som utviklingsakter og vegmyndighet, vil vi fra var side folge dette opp med fortsatt tett samarbeid, og seken etter omrader hvor vi
sammen kan skape merverdi.

Fylkesmannen har fra starten deltatt aktivt i det store felles og langsiktige levekarsprosjektet pd Agder. Det bygger opp under vare egen interne
satsing pa barn og unge, jf. 0-24 satsingen. Levekarsarbeidet i Agder ma forventes a kreve forsterket innsats fra Fylkesmannen framover. Vi
prioriterer ogsé den nye satsingen «Leve hele livety, som har kommet godt i gang i 2018.

Regjeringsplattformen fra Jeloya understreket at regjeringen vil ha fokus pa at Norge tar sin del av ansvaret for & lose klimautfordringene. I den
nye Granavolden-erkleringen er dette ytterligere forsterket. Fylkesmannen tar dette som et signal, og klima forsterkes na arlig i vare oppdrag pa
tvers av sektorene. Det kommer bla. til uttrykk ved at det forventes betydelig innsats fra Fylkesmannen i arbeidet med Byvekstavtale for
Kristiansandsregionen og pa sikt muligens ogsa en tilsvarende avtale for Arendalsregionen. I tillegg til disse konkrete prosjektene, er det grunn
til & anta at klimautfordringene, bade utslippsreduserende tiltak og klimatilpasning, vil kreve storre oppmerksomhet fra Fylkesmannen framover.
Det kan utfordre embetet da vi mangler kompetanse pé deler av dette samfunnsoppdraget. Det er samtidig fortsatt noe uklart hvilken rolle
Fylkesmannen skal ha i gjennomfering av nasjonens klimaforpliktelser.

Fylkesmannens kapasitet til & gjennomfere oppdragene innen samfunnssikkerhet og beredskap blir stadig testet. Vi opplevde dette veldig tydelig
bade hesten 2017 og gjennom det meste av 2018. Vi ma anta at slike ekstreme var-situasjoner vil opptre hyppigere i framtiden og utfordre oss
pa plan- og tiltaksarbeid for reduserte klimagassutslipp og bedre tilpasning til nytt klima.

De nye viktige bestemmelsene i oppleringsloven om elevenes skolemiljo (kap. 9 A) har som ventet blitt en omfattende og krevende oppgave for
embetet vart, og alle fylkesmennene. Utviklingen pa feltet er enna usikkert, og arbeidet mé finne sin endelige form.

Vi er samtidig kjent med at ytterligere reformer i denne retning er diskutert, herunder & utvikle en slags 9A-ordning ogsé for barnehagene.
Videre er det dreftet en ny klagemulighet for de kommunale helse- og omsorgstjenestene. Vi ser det som helt vesentlig at slike reformer utredes
svert neye, at innforingen eventuelt skjer gradvis, og at ressursbehovet vurderes realistisk. 9A krever allerede svart mye ressurser, og
konkurrerer bl.a. med barnevernomradet. Ytterligere skritt i denne retningen kan fa store konsekvenser for andre viktige samfunnsoppdrag.

5.2 Konsekvenser for embetets evne til & na fastsatte mal og resultater pa lengre sikt
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Vi foler né at organisasjonen er i god driv. Embetet er likevel preget av at vi er halvveis i en langvarig omstillings- og flytteprosess. Til sammen
vil det ga mer enn seks ar fra vedtaket om sammenslaing er fattet til vi er ferdig med innflyttingen i nye lokaler ved utlepet av 2020. Iverksetting
av nytt arbeidsplasskonsept, og tiltak for a realisere fordelene med dette, vil ventelig matte paga ogsa videre framover. Vi mener fremdeles at det
er riktig at hele embetet samles pé ett sted uten noen enhet igjen i Kristiansand. Det er kun gjennom samlokalisering det er mulig & ta ut alle
faglige og administrative gevinster av en sammenslaing.

Flytting og omstilling har allerede medfort at vi har mistet kjernekompetanse, og noe av kontinuiteten i lokalkunnskapen og forhistorien for
Vest-Agder pé flere av embetets ansvarsomrader. Spesielt miljovernavdelingen i Kristiansand har mistet verdifull kompetanse siden vedtaket om
sammenslaing kom. Vi ser samtidig at vi i hovedsak har godt kvalifiserte sekere til ledige stillinger i embetet. Pa lengre sikt vil derfor tapet
kunne erstattes. Fylkesmannsembetets konkurransefortrinn er at vi kan tilby medarbeidere interessante oppgaver og et godt arbeidsmilje. Dette
vil ogsa vaere en fordel i konkurransen om arbeidskraft for det framtidig samlokaliserte embetet. Vi vil engasjere oss som bestillere av et godt
buss-tilbud for pendlere inn til Arendal. Et gkt omland 4 rekruttere fra vil vare vesentlig for sarlig spesialkompetanse, og dessuten i trdd med
vart oppdrag om miljevennlig reisemate.

Fylkesmannens fellesadministrasjon (FMFA) som na fra 2019 er i virksomhet, er lokalisert med sitt hovedkontor sammen med vért embete i
Arendal. Vi er i lopende kontakt med FMFA i flere ulike sammenhenger, og samarbeider allerede godt. Det er imidlertid helt sentralt at vi far til
en effektiv samhandling og fornuftig oppgavedeling framover. Vi vil for egen del ha fokus péa & utvikle vér bestiller-kompetanse overfor
fellesadministrasjonen.

I arbeidet med de nye lokalene vare fra 2020 er FMFA trukket inn i arbeidet bade som framleietaker hos oss i det nye bygget for & sikre
medvirkning om innredning mm. av deres egne lokaler, og som ansvarlig for IKT-lesninger mm. i hele bygget. Dette siste arbeidet ensker vi &
definere inn som en del av vart samlede pilotprosjekt. Gode og framtidsrettede IKT-losninger er en helt sentral forutsetning for at det nye
arbeidsplasskonseptet skal kunne bli vellykket.
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6 Arsregnskap

Arsregnskap for Aust- og Vest-Agder.pdf
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