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Kapittel | Arsmelding fra styret

Styret si overordna vurdering av 2018

Hogskulen p Vestlandet blei, med bakgrunn i kgl.res. av 17. juni 2016, etablert frd 1.1.2017.
styret har hatt 9 styremete og handsama 102 saker i sitt andre 4r. I tillegg til styremota har
styret hatt to styreseminar med tema «Forsking ved HVL» og «Utvikling av verksemdsmal
for HVL».

Strategi 2019-2023

I september vedtok styret HVL sin farste strategi for perioden 2019-2023, og i november kom
verksemdsmaéla for same periode pd plass. Visjonen til HVL er «Kunnskap som bygger
menneske og samfunn». Det overordna malet er 4 bli eit universitet med ein tydeleg
profesjons- og arbeidslivsretta profil tufta pd samspel, berekraft og nyskaping. Strategien har
i tillegg sju felles faglege satsingsomride som skal styrke den profesjons- og arbeidslivsretta
profilen og vere gjennomgéande perspektiv i utdanning, forsking, formidling og
samhandling. Universitetet som vi saman skal arbeide for & bli, skal vere ein viktig skapande
faktor i utforminga av det framtidige Vestlandet.

Universitetsambisjonen

Universitetsambisjonen er samlande for alle tilsette ved HVL, pé tvers av fag og studiestad.
Ein milepzl i den samanheng er NOKUT si akkreditering av ph.d.- studiet «Helse, funksjon
og deltaking », og tilsegnet til akkreditering av det fjerde ph.d.-studiet i «Responsible
innovation and regional development». Dette er avgjerande bidrag til realiseringa av
ambisjonen om 4 verte eit universitet i 2023.

Universitetsambisjonen krev kvalitet i alle ledd. HVL har hege ambisjonar for
utdanningskvalitet, FOU-basert utdanning, gode studiemiljo og engasjerte studentar.
Kvaliteten i utdanningane ved HVL skal sikrast gjennom systematisk arbeid med forbetring
og vidareutvikling, og i 2018 har hegskulen arbeidd aktivt med & & pd plass eit felles system
for systematisk arbeid med kvalitet i utdanningane.

Styret er szers nogd med at gjennomstrgyminga pd bachelor- og masterutdanningar ligg godt
over snittet for statlege institusjonar og at fleire av HVL sine studentar reiser ut i verda som
del av si utdanning. Styret er g negd med at fleire utdanningar ved HVL er blant dei best
likte i landet, og at tilbakemeldingane i Studiebarometeret jamt over er gode, Likevel har
HVL forbetringspotensiale pé fleire omrade.

Innanfor forsking var 2017 eit godt ar med tilslag pa fleire store forskingsprosjektet. I 2018
var den eksternt finansierte verksemda ligare sjolv om HVL framleis har fétt tilslag pa store
prosjekt. Til demes er hggskulen tildelt 8 millionar kronar til forsking pi fysisk aktivitet i
barnehagar, og 12 millionar kroner til forsking pa framtidas musikkleerarutdanning. Styret
merkar seg at det blir lagt ned mykje arbeidsinnsats i ssknadsarbeid og at det blir satsa pé
kvalitet og relevans i seknadsskrivinga, men forventar ein hegare suksessrate i komande &r.
Ei auke i den eksternt finansierte verksemda er ein kritisk suksessfaktor for at HVL skal
kunne né sine malsettingar.

Styret ser det 0g som positivt at ein storre del av dei tilsette har ferstekompetanse og
professor-/dosentkompetanse, men for & kunne ni mélet om universitetsstatus ma denne
innsatsen trappast opp ytterlegare i &ra som kjem.

Ein ny og samla fleircampus organisasjon

Det l3g i fusjonsavtalen at det skulle byggast ein ny, samla organisasjon der studiestadane
skulle vidaretviklast slik at den regionale rolla blir teken betre vare pi. 2018 har vert det
forste ordinzre driftsaret for dei fire fakulteta og for HVL som fleircampus institusjon.
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Alle dei fire fakulteta er organisert pa tvers av fleire campus. Og alle har i 2018 arbeida med &
vedta sin forste strategi. I 2019 skal det opprettast fakultetsrad for alle dei fire fakulteta.
Desse rida skal vere ridgjevande for dekan i strategiske avgjersler og ha ei brei samansetning
av tilsette, studentar og eksterne.

Campusrfda vart etablert og kom i drift i 2018. Campusrida skal arbeide for 4 fa levande
campus og ha sarskilt merksemd pd behov innan utdanning, forsking og formidling som er
relevant for den aktuelle campusen eller nerregionen. Dei skal og vere eit ridgjevande organ
for & sikre gode arbeidsmilje for studentar og tilsette pa gjeldande campus.

Medan den faglege organiseringa var p plass frd 1.januar 2018, tok det noko lenger tid & fi
pa plass den administrative organiseringa. Den administrative strukturen vart vedteken i
hagskulestyret i mars 2018. Den nye administrative organisasjonen vart forst gjeldande fra
1.januar 2019. Derfor er det er forst i 2019 at HVL sin organisasjonsstruktur er komplett.

Ein fusjon er krevjande, ikkje berre i kroner og are, men ogsé for alle tilsette som er
involverte. A sj til at dei tilsette har gode arbeidsmilje prega av deltaking og medverknad vil
vere ein kritisk suksessfaktor for 4 bygge ein ny og samla organisasjon. Styret merkar seg at
HVL har svaert mange kompetente og omstillingsdyktige medarbeidarar.

Den regionale rolla pa Vestiandet

Dialogen med omgjevnadane viser at dei tidlegare institusjonane har hatt ein sentral posisjon
i sine neerregionar , og at heile regionen har store forventningar til den nye hagskulen. Det
str heilt sentralt for hegskulen & kunne innfri desse forventningane. Samstundes skal HVL
som fusjonert institusjon ytterlegare styrke sin posisjon og si regionale rolle ved 4 kunne sja
heile Vestlandet under eitt.

HVL utdannar mange kandidatar med viktig kompetanse for Vestlandet sitt arbeids- og
nzringsliv. I 2018 blei det avlagt nermare 11 500 60 studiepoengseiningar. Det er fullfert
omkring 5000 studium pa ulike niv, og blant desse er 3 000 kandidatar fr gradsgivande
program pa bachelor- eller masternivd. HVL har o6g eit omfattande FoU-samarbeid med det
regionale arbeids- og neeringslivet, og hagskulen driv formidlingsverksemd som strekkjer seg
langt ut over vitskapelege kanalar og arenaer. Kunnskapen er i bruk og til nytte i regionen.

Styret har store forventningar til strategi for studieportefelje, samordning av utdanningane
og meirverdiane som kan haustast som falgje av desse prosessane.

Fusjonar tek mykje intern merksemd og det tek tid & bygge ein ny organisasjon. Det interne
og eksterne blikket m# balanserast i ein slik fase. Likevel har det blitt brukt mykje tid og
ressursar i 2018 pd 4 halde god kontakt med omverda, bide regionalt, nasjonalt og
internasjonalt. Nar heile den faglege og administrative organisasjonstrukturen er etablert og
implementert har styret hege ambisjonar for dette viktige arbeidet.

HVL har gitt NIFU oppdraget med ei felgjeevaluering av fusjonen og vil felgje resultata fr
evalueringa tett gjennom det komande aret.

Viktige prioriteringar i 2019
I strategien til HVL er det skissert fire innsatsomrade som krev szerskild merksemd for at vi
skal kunne nd maila vire. Desse innsatsomrada er

kompetanseutvikling
internasjonalisering
organisasjonsutvikling og samhandling
digitalisering
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I budsjettet for 2019 blir styret sine strategiske midlar i stor grad nytta innanfor desse
innsatsomrada.

Styret er samstundes oppteken av at HVL mé arbeide for eit betre ekonomisk handlingsrom
til & realisere gevinstane og potensiale som ligg i innsatsomré&da. Det kan skje gjennom &
sikre god studentrekruttering pa béde bachelor, master og ph.d.-utdanningar, god
ennomstreyming og heg forskingsproduksjon, slik at inntektsgrunnlaget blir godt.

I 2019 vil styret ha szrskild merksemd pa

etablering av universitetsprosjektet og internasjonaliseringsprosjektet
studentrekruttering og giennomstrayming pa alle nivi

samordning av utdanningar p# tvers av campus

campusutvikling

vidare utvikling av den regionale rolla til HVL

eksternt finansiert forsking i samarbeid med samfunns-; neringsliv og offentleg
sektor

kompetanseheving for 4 lofte fleire til ferstestilling og professor-/dosentstilling
digitalisering bide i administrasjon og fagleg verksemd

+ deltaking, medverknad og arbeidsmilje

Dato 06.03.19
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Kapittel Il Introduksjon til verksemda og hovudtal

Hegskulen pa Vestlandet har i overkant av 16 000 studentar

og omkring 1680 tilsette (irsverk). Hogskulen er organisert i Nekkeltal HVL 2018
fire fakultet, og har undervising og FoU-verksemd pé fem : :
y Bo8 P Tal pa studentar: 16 160

campusar i tre nzerregionar,

Kunnskap som bygger menneske og samfunn Arsverk: {Eﬁ‘]

I 2018 vedtok hegskulestyret den overordna strategien for Total oms Eﬂjﬂi@ﬂ m )
HVL for 2019-2023. Den slir fast at hegskulen skal bli eit r Y

universitet med ein tydeleg profesjons- og arbeidslivsretta 2 147 554
profil. «<Kunnskap som bygger menneske og samfunn» er : ®
den overordna visjonen til HVL. Den siktar til at vi i Budsjett KD m
utdannings, forsking og utviklingsarbeid skal skape ny 1951016

kunnskap og kompetanse, forankra internasjonalt og omsett
til leysingar som verkar lokalt. .

Strategien framhevar prioriterte
faglege satsingsomrade som skal vere
giennomgdiande perspektiv for
verksemda til HVL, samtidig som dei
er fordjupingsomrade for forsking og

utdanning:
» Ansvarleg innovasjon Farde
¢ Berekraftig utvikling Sogndal.
o Danning
¢ Folkehelse
e Profesjons-og Bsfgan
arbeidslivsretting Stord
o Sikkerheit Haugesund
s Teknologi
HVL ensker 4 setje spor bide

nasjona]t og internasjonalt og vere
ein padrivar i utviklinga av
Vestlandsregionen, med eit breitt
spekter av yrkesnare utdanningar. Hegskulen er ogsi ein betydeleg aktor naSJonalt med den
storste lerarutdanninga i landet, flest heiltids barnhagelerarstudentar, den storste
ingenisrutdanninga etter NTNU, og ei av dei tre sterste sjukepleiarutdanningane. HVL er
ogsd ein av dei tre utdanningsinstitusjonane som tilbyr maritim utdanning.

Eit viktig mél for HVL er & vidareutvikle studiestadene tett p4 studentar og arbeidsliv slik at
den regionale utviklingsrolla blir tatt betre vare pa. Ved & sj utdannings- og
kompetansebehova i vestlandsregionen under eitt, skal HVL svare betre p4 dei omstillings-
og endringsbehova som vil komme, gjennom & skape nye, breiare og spissare tilbod.

Breitt studietilbod pa ulike niva

HVL har ei brei og solid studieportefslje med 46 bachelorprogram, 38 masterprogram og 4
ph.d.-program i opptakséret 2019. Utover dette har HVL ei rekkje kortare studium og eit
mangfaldig tilbod av etter- og vidareutdanningar.
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Styring og leiing

HVL har ekstern styreleiar og tilsett rektor. Styret har 13 medlemmer no, men vil ha 11 frd
hausten 20109. I tillegg til styreleiar er fire andre medlemmer av styret oppnemnde av
Kunnskapsdepartementet.

HVL har gjennomgaande einskapleg leiing. Det inneber at rektor er fagleg og administrativ
leiar. Rektoratet bestar av rektor og tre prorektorar. Desse har fagleg og strategisk ansvar for
sine omrade. Dei tre prorektorane har ansvar for kvar sitt funksjonsomride pé tvers av
institusjonen, og dei har ansvar for kvar sin nzerregion. I tillegg har HVL to direktorar;
organisasjonsdirekter og direktor for skonomi og arealforvaltning. Det er knytt ulike
administrative tenester til dei to direkterane. Leiargruppa til rektor bestr av dei tre
prorektorane, dei to direktarane og dei fire dekanane.

Dei fire fakulteta

» Fakultet for lerarutdanning, kuitur og idrett (FLKI): Ca. 6 350 studentar pi campus
Sogndal, Bergen og Stord

¢ Fakultet for helse- og sosialvitskap (FHS): Ca. 4 500 studentar p4 campus Forde,
Sogndal, Bergen, Stord og Haugesund

» Fakultet for ingenior- og naturvitskap (FIN): Ca. 3 250 studentar p& campus Forde,
Sogndal, Bergen, Stord og Haugesund

» Fakultet for ekonomi og samfunnsvitskap (F@S): Ca. 2 100 studentar p4 campus
Sogndal, Bergen og Haugesund

Alle fakulteta er campusovergripande, og alle ber store profesjonsutdanningar:
leerarutdanningar, sjukepleiarutdanningar, sosialfaglege utdanningar, ingenierutdanningar,
og skonomisk-administrative utdanningar. Alle fakulteta har tilbod p4 bachelor- og
masterniva. I tillegg har to fakultet eigne ph.d.-program «Computer Science: Software
Engineering, Sensor Networks and Engineering Computing» (FIN) og «Danning og
didaktiske praksisar» (FLKI). Eit fakultet deltek i ein felles ph.d.-grad om «Nautiske
operasjonar» {(F@S). I 2019 har HVL fétt akkreditert ph.d.-programmet «Helse , funksjon og
deltaking (FHS) og fatt tilsegn pa akkreditering av det tverrfakultzre ph.d.-programmet
«Responsible Innovation and Regional Development».

Organisasjonskartet

I 2018 fullferte HVL etableringa av den nye organisasjonen. 1.1.2018 var den nye
fakultetsstrukturen verksam, medan det gjekk fare seg eit omfattande arbeid heile dret med
utforming av den administrative strukturen, bdde felles- og fakultetsadministrasjonane.
Dette arbeidet enda i ein ny administrativ organisasjonsmodell, der alle administrativt
tilsette blei innplassert i ein heilskapleg bemanningsplan i lopet av dei to siste manadane i
aret. Den nye administrasjonsstrukturen var verksam frd 1.1.2019.
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Kapittel [1l Arets aktivitetar og resultat

Resultat pa nasjonale styringsparametrar
Tabellen nedanfor viser resultatutviklinga pd dei nasjonale styringsparametrane fri 2016 til
2018. Dei ulike parametrane er nermare kommenterte under dei einskilde verksemdsmala.

:T"l__ ful h_{: :_f_-; mitat Rest

for2016 for201y for 2018 atlies N
56,3 56,6 581 47,7 36
64,4 56,3 65,13 50,2 36
Bnful LA At
- SKErp& Bvordan 4 4 'q 4 38
35,2 34,3 32,7 34, 4 38
0,48 0,53 Kjemi Kjem i april -
april
4367,7 - - - -
| 049 055 0,64 11 31-32
- 89,3 - - 15
43,8 43 42,1 157 19
105,1 105,7 94 143 17
- 31 - - Tkkje
. omtala
615 600 579,6 428,7 36
37 41,3 41 31 Sjé vedlegg
el 14,6 13,4 13,2 16,8 13
' Sj4 tabell p4 side 37
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Maleparameter i utviklingsavtalen

Tabellen gir ein oversikt over alle maleparameter og milepélar i utviklingsavtalen med KD.
HVL arbeider med 4 f& pa plass gode system for registrering av data pé dei einskilde
parametrane og det vil ikkje vere mogleg a talfeste alle parameter i denne drsrapporten.
Status og utvikling pé dei einskilde méleparametrane er nrmare omtalt i rapportdelen.

Resultatfor 2017 §
Sja vurdering pé side 15

| Sja vurdering ph side 15

89,3 88 %2
Sjd omtale pd side 15
5j& vurdering pd side 15
Sj& vurdering pé side 16
Sii vurdering pi side 16
51% /11,7% 53,2 %/12,5 %
: Sja omtale pi side 22
e/professon - 234 205
Qs Sja omtale pd side 24
0 1
Sjé omtale pd side 24
§ Sj& vurdering pA side 25
1 Sj& vurdering pé side 25
Sj& vurdering pé side 34
| - 46 %5
Sjd omtale pd side 30
Sja vurdering pa side 40
1 Sj& vurdering p& side 38
$j& vurdering pA side 40

! NIFU undersekinga. Blir sendt ut 6 mnd etter uteksaminering. Gjeld berre masterstudentar

2 Kandidatundersekinga fr studie til jobb pad Vestlandet Utarbeid pi oppdrag frd Saman rid og
karriere. Underspkinga blei sendt ut i perioden august — september 2018 til kandidatar uteksaminert i
2016. Gjeld bade bachelor og masterkandidatar.

3 Tal henta frd NOKUT portalen og baserer seg pi telletidspunkt 1.10.17 0g 1.10.18

4 Per 010118

5 Per 010119

6 Delen skriftlege digitale eksamenar

10
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Verksemdsmal 1: HVL skal vere ein samla organisasjon

I Aret som gjekk har det vore lagt ned mykje arbeid i

etableringa nye organisasjonseiningar, og & gjere HVL Relevante nasjonale

til ein samla organisasjon. styringsparameter

s Delen mellombels tilsette i
I &rsplanen for 2018 har HVL hatt hovudfokus pa undervisning- og forskarstillingar
felgjande tiltak:

Ferdigstille og setje i verk heile den faglege og administrative organisasjonsstrukturen
Legge til rette for 4 bygge felles kultur, gode arbeidsmilje og utvikle sterke faglege og
administrative fellesskap i og pa tvers av organisatoriske einingar og nerregionar

» Satse pa leiarutvikling for & ruste nye leiarar for utfordrande oppgéver i ein ny
organisasjon

¢ Gjennomfore strategiprosess pa institusjons- og fakultetsniva

¢ Vidarefare og vidareutvikle satsinga pd digitalisering med vekt pa infrastruktur,
systemtilrettelegging og digital kompetanseheving

o Settei gang eit arbeid med & etablere eit system for digital verksemdsstyring
Utvikle og innfere eit leiarsystem for informasjonstryggleik og gjennomfore tilpassingar
til ny personvernlovgiving

Strategiprosess

Arbeidet med strategi for HVL starta i

november 2017. Det blei arrangert

dialogmete med eksterne

samarbeidspartnarar og fleire frukostmeote

ved alle campus, der bide studentar o

tilsette var inviterte. Utkastet til strateggien BEREKRAFT
vart sendt ut pd heyring fer sommaren
2018, og «Strategi for HVL 2019 — 2023»
vart vedteken i styret i september.

fakulteta kvar sin strategi. Desse skal bygge
opp under den overordna strategien.
Prosessane har gitt delvis parallelt med
dialog mellom dei ulike strategigruppene.
Fakultetsstrategiane for helse- og
sosialvitskap og skonomi- og
samfunnsvitskap vart vedtekne i desember
2018, medan strategiane for dei to andre
fakulteta var i sluttfasen ved overgangen til

nytt r.

I tillegg til den overordna strategien, har ! ]
-

Prosessane i strategiarbeidet har vore ; o
viktige med tanke pé 3 bygge ein kultur for  Suley =G Hagskulen
samhandling pa tvers av einingar i LEVestpdat
organisasjonen og har slik sett spela ei
viktig rolle i organisasjonsbygginga i HVL.

11
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Bygging av struktur og kuitur

Den faglege strukturen med fakultet og institutt blei vedteken hausten 2017, og var gjeldande
fr3 1.1.2018. Den administrative strukturen blei vedteken i hegskulestyret 8. mars 2018.
Prosessen med innplassering i stillingar har vore styrt av Omstillingshandboka for Hegskulen
pé Vestlandet. Det blei laga bemanningsplanar og gjennomfart kartleggingssamtalar for
vedtak pé slutten av dret. Den nye administrative organisasjonen vart gjeldande fra 1.1.2019.

A byggje felles kultur og leggje grunnlag for god samhandling pa tvers av geografi og tidlegare
strukturar er viktig for & lukkast med & bli ein samla organisasjon. Dei nye administrative
einingane var ikkje klare for pd slutten av ret, og det er séleis i hovudsak i dei faglege
einingane ein har hatt fokus pd bygging av felles kultur og utvikling av fellesskap i 2018.
Fakulteta sine eigne strategiprosessar har bidrege til felles forstiing av mél og retning for
verksemda. I tillegg har mange institutt gijennomfort eigne instituttsamlingar i lopet av aret,
kor nettopp utvikling av felles kultur og samhandling p3 tvers av tidlegare strukturar og
geografi har vore sentrale tema. Mange av dei nyetablerte administrative einingane
giennomfarer no tilsvarande einingssamlingar med same tema.

I etableringa av den administrative verksemda for HVL er det vald organisatoriske laysingar
som skal sikre berekraftige og breitt samansette kompetansemilje. Hovudtyngda av dei
administrative ressursane er lagt til eit fellesadministrativt nivé, og organisert i avdelingar
med monaleg stort tal tilsette. I vidare utvikling av dei administrative tenestene vil vi ha
merksemd pa at det fellesadministrative niviet er tett kopla til fagmiljea dei stettar, at vi har
ein samanheng mellom administrative ressursar i fellesadministrasjon og fakultet, og at vi
sikrar ei heilskap utvikling av dei administrative tenestene.

Den administrative organiseringa skal vidare sikre tilstrekkeleg kapasitet p viktige
strategiske omride. Til demes er hovudtyngda av dei administrative tenestene knytt til
internasjonalisering organisert saman med forskingsadministrasjonen, for i nytte synergiar
og mogelegheiter til vidare utvikling av internasjonalt forskings-/ og utdanningssamarbeid. I
fakulteta er det etablert HR-stillingar som skal ha eit seerleg ansvar for strategisk
bemanningsplanlegging og kompetanseutvikling. Desse vil vere viktige ressursar i det vidare
arbeidet med kompetanseutvikling.

Samanlikna med andre hagskular og universitet har HVL ein lig del administrativt tilsette
per fagleg tilsett. Ut fra tala i KD sin tilstandsrapport, var HVL sin del faglege stillingar pr.
administrativt drsverk pd 3,28 i 2017, og har truleg auka til 3,34 i 2018. Gjennomsnittet for
statlege UH-institusjonar var 2,7 i 2017. Dette viser at HVL bade har auka forholdstalet dei to
siste dra, og at avstanden til gjennomsnittet for statlege UH-institusjonar har auka. I
funksjons- og bemanningsplanar for administrasjonen vart det identifisert behov for  styrke
kapasiteten og tilsette kompetanse vi ikkje har i dag. Styret prioriterte i budsjettet for 2019
midlar til 4 auke den administrative kapasiteten.

Campusrida vart etablerte og kom i drift i 2018. Campusriida skal arbeide for 4 fa levande
campus og ha szrskild merksemd pa behov innan utdanning, forsking og formidling som er
relevant for den aktuelle campusen/narregionen. Dei skal ogsi arbeide for gode arbeidsmilje
for studentar og tilsette pa gjeldande campus.

Leiarutvikling

I 2018 har HVL utvikla og sett i verk ein heilskapleg plan for strategisk utvikling av leiing og
leiarar i hogskulen. Planen gjeld for heile strategiperioden 2019-2023. Portefeljen av
opplaerings- og utviklingstiltak omfattar leiaroppleering, leiarsamlingar,
leiarutviklingsprogram, leiargruppeutvikling og kollegarettleiing for leiarar. Tiltaka er utvikla
for a gje ei systematisk og heilskapleg tilnerming til opplering og utvikling som treff leiarar
pé tvers av roller og niva i hegskulen og leiingssystemet. Slik vil leiarutviklingstiltaka sette
vire leiarar betre i stand til 4 uteve leiing i det daglege, ha strategiske mél for auge og
samstundes utvikle eit felles grunnlag og system for leiing ved HVL.
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Digitalisering

Digital infrastruktur, tenlege systemlgysingar og naudsynt kompetanseutvikling er
samverkande tiltak for digitalisering. Den grunnleggande infrastrukturen, nettverk og
serverar, er god, men treng kontinuerleg merksemd. Nasjonale digitaliseringsinitiativ i
sektoren blir sette i samanheng med krav til institusjonelle tiltak. For & kunne handtere desse
utfordringane er det sett i verk arbeid for 4 standardisere prosjektgjennomfering og styring
av prosjektportefeljen. Eins utstyr i mgte- og undervisningsrom er sentralt for 4 bygge
heilskap og effektivisere arbeidet. Utfordringane her har vore merkbare — men blir no
handterte etter at ny leveranderavtale er pa plass. Tilsette ved HVL har teke i bruk nye
digitale loysingar i stort monn, men det er framleis behov for & styrke kompetanse og &
integrere lgysingar for 4 kunne hauste forventa gevinstar.

Den nye personvernforordninga er innfert gjennom eit arbeid i det interne
informasjonssikkerheitsforumet, som har representantar fri alle administrative einingar.
Leiarar og teknisk-administrativt tilsette har fatt tilbod om eit 3-timarskurs i personvern
retta mot arbeidsoppgavene i si eining, som majoriteten har delteke pd. HVL har elles
arbeidd med i f3 alle naudsynte databehandlaravtalar pd plass. Delar av leiarsystemet for
informasjonstryggleik er etablert, og det er lagt konkrete planar for & f det fullfort innan
2019. Meir informasjon om dette i kapittel 4.

Resultatutvikling pa relevante nasjonale styringsparameter

Mellombels tilsette

Talet p& mellombels tilsette i undervisnings- og forskarstillingar i 2018 er identisk med &ret
for, p litt over 13 %. Dette er framleis under gjennomsnittet for UH-sektoren pé landsbasis.
HVL var ferebudde pé at tal mellombels tilsette ville auke under fusjonsprosessen, men
auken vart mindre enn venta i forste omgang. I teknisk-administrative stillingar har bruk av
mellombelse stillingar auka meir som venta. Del mellombels tilsette i
sakshandsamar/utredar-stillingar auka frd 16,7 % i 2016 til 20,1 % i 2017. Dette har truleg
samanheng med at HVL valde & vente med utlysing av faste stillingar til innplassering i
administrative stillingar var gjennomfert. Eksakte tal for 2018 vert publisert i DBH i lgpet av
varen, men ein intern gjennomgang viser at dette talet truleg har auka noko meir i 2018.
Dette har vore ein krevjande situasjon og fort til ekstra belastning for mange tilsette.

HVL ser det som viktig 4 halde talet pd mellombels tilsette l3gast mogleg bide innanfor fag
og administrasjon, Dette er ein viktig del av arbeidet med & sikre solide og berekraftige
fagmilje og administrative tenester. Likevel vil det alltid vere behov for nokre mellombels
tilsette. Vakansar oppstar nér tilsette far forskarstipend eller har permisjon av andre
grunnar. Det hender ogsé at HVL ma tilsette mellombels i stillingar som i utgangspunktet var
tenkt som faste, fordi formalkompetansen i spkarmassen er for lag til i tilsette fast. Ny
administrativ struktur fra 1.1.2019 og auke i tal administrative stillingar gjev grunnlag for &
redusere delen mellombels tilsette i sakshandsamar/utredar-stillingar i 2019. HVL vil folgje
problemstillinga tett i tida framover.
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Verksemdsmal 2: HVL skal gjennom utdanning, forsking,
innovasjon og samhandiing bidra til berekraftig utvikling pa

Vestlandet

HVL har i fusjonsavtalen og i den nye
utviklingsavtalen med KD forplikta seg til eit
tett samarbeid med regionalt samfunns- og
neringsliv og offentleg sektor med mél om &
vere ei drivkraft i og for ei berekraftig utvikling
pa Vestlandet. For at HVL skal vere ein
attraktiv, og feretrekt samarbeidspartnar, ma
kunnskap som vert produsert gjennom
forsking, utdanning og formidling, vere
relevant og halde heg internasjonal kvalitet.
Dei tre tidlegare institusjonane kan vise til eit
mangeérig og godt samarbeid med arbeids- og
naeringslivet i sine narregionar. Det er viktig at
desse relasjonane og dei regionale faremonane
som dei tidlegare institusjonane hadde, blir
tekne vare pi. Samtidig skal HVL som
fusjonert institusjon ytterlegare styrke sin
posisjon og regionale rolle ved 3 kunne sji
heile Vestlandet under eitt.

I drsplanen for 2018 har HVL hatt hovudfokus
pé felgjande:

¢ Utvikle gode system og strukturar for &
kunne hente inn og kartleggje informasjon
om kompetansebehova i Vestlandsregionen

¢ Bidraiarbeidet med regionale
kompetanseplanar
Utvikle gode system for delte stillingar
Gjennomfere kandidatunderseking saman
med studentsamskipnaden og andre
utdanningsinstitusjonar

System og struktur for samhandiing
Den nye hegskulen har ei utfordring med bade
4 ta vare pa gamle samhandlingsarenaer og

Relevante nasjonale styringsparameter

e Andre bidrags- og oppdragsinntekter per fagleg
arsverk (DBH) 1 1000 kr

s  Del mastergradskandidatar sysselsatt i relevant
arbeid eit halvt ir etter fullfert utdanning

Mal i utviklingavtalen 2018-2020

Hogskulen skal styrke praksisnar utdanning og
forsking og utviklingsarbeid {FoU) i klynge- og
nettverkssamarbeid med det regionale arbeids- og
naringslivet. Entreprenorskap, tverrprofesjonell og
tverrfaglig saumarbeid er berende element.

Mileparameter
s Omfang av deltaking i klynge-og
nettverkssamarbeid

»  Aktive Rid for samarbeid med arbeidslivet (RSA)
og utvikling av strategiske moteplassar

HVL vil stimulere til okt relevans i utdanning og
Jforsking { samarbeidet med samfunnsliv, naeringsliv
og offentleg sektor giennom delte stillingar og
utvikling av delte stillingar som omgrep.

Maleparameter

» Kandidatar i relevant arbeid
(kandidatundersekinga)

¢  Gjennomfort pilot pi tverrtagleg samarbeid pii
campus

e Talet pil utdanningar som er utvikia eller
vidareutvikla i samarbeid med arbeidslivet

e Talet pil delte stillingar med arbeidslivet

nettverk mellom dei gamle hogskulane og arbeids- og nzringslivsakterar i sine nerregionar,
og etablere nye meateplassar og kanalar som sikrar heilskapsperspektivet og til dels erstattar
gamle strukturar. Etablering av ein ny organisasjon, slik HVL har gjennomgatt i 2017 og
2018, vil alltid medfere ei utfordring om & ta med seg kunnskap fra tidlegare og sikre intern
utveksling og samhandling rundt denne oppgéva. Den nye organisasjonen er sileis det
fremste forseket pa & utvikle gode system og strukturar. Utfordringa knytt til gode system for
kartlegging av kompetansebehova er sett pd den interne dagsorden ved hegskulen, mellom
anna gjennom rapporten «Hegskulen pd Vestlandet i eit samhandlingsperspektiv», som blei
behandla i Strategisk leiargruppe 31. mai.
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Maleparameter i utviklingsavtalen

Omfang av deltaking i klynge- og nettverkssamarbeid

Det er laga ei oversikt over nettverk og klynger HVL deltar i, som ein del av arbeidet med
Innovasjons- og entreprensrskapsmeldinga hegskulestyret fikk til det forste styremete i
2019. Denne oversikta blir supplert med andre samarbeidsarenaar fakulteta deltar i, og dette
vil samla danne referansepunktet for rapportering i &ra som kjem.

Aktive rad for samarbeid med arbeidslivet og utvikling av strategiske meteplassar

Dei tre rdda for samarbeid med arbeidslivet (RSA) var viktige forum for kartlegging av
kompetansebehova og for arbeidet med regionale kompetanseplanar. Kompetanseforum
Hordaland (midlertidig) fatt funksjon som det nye RSA for HVL, felles med Universitetet i
Bergen. Dette forumet ser ut til 4 bli tildelt ei tydelegare rolle pi dette omradet med
etablering av det nye fylket Vestland. Her ligg det ei utfordring for HVL at ikkje Haugesund-
regionen er dekka av forumet. Her er det eit spgrsmil om HVL har tapt noko kontakt med
akterar i naerregionane ved fjerninga av dei gamle RSA. Dette er ei kompleks problemstilling,
sidan HVL har mange samarbeidsarenaar for ulike samarbeidspartnarar. Som eitt tiltak for &
mote denne utfordringa, blei det i 2018 vedtatt at det skal vere eksterne representantar i
fakultetsrada.

Kandidatar i relevant arbeid
Heile 88 prosent av kandidatane |
frd HVL seier dei har fétt seg E
relevant arbeid innan to ar etter
at dei blei ferdige med studia.
Den store kandidatundersgkinga
til Saman blir gjennomfert om
lag annakvart r og méler
tilfredsheita til kandidaten to ar
etter at dei avslutta studia, for
kandidatar frd HVL, UiB og
NHH.

Kandidatundersekinga vart - . . P e {
sendt ut til kandidatar som vart e '
uteksaminerte fré dei tre
fusjonerte hegskulane i 2016.
Undersekinga viste at det er
nokre variasjonar mellom dei
ulike utdanningsomrida, der
teknisk/pkonomiske fag har ei
storre grad av arbeidslayse enn
dei andre profesjonsretta faga. Majoriteten av kandidatane meiner ogs at utdanninga har
gitt dei tilstrekkeleg kunnskap og ferdigheiter til & mestre jobben dei har, og over 60 prosent
ville ha valt same studieprogram dersom dei skulle ha valt utdanning pa nytt.

HVL-kandidatar er fornsgde med jobbane sine

Faksimile frd hul.no: Kandidatundersokinga

NIFU si kandidatundersoking er noko snevrare og tar for seg masterkandidatar eit halvt ar
etter fullfert utdanning. Undersskinga vert gjennomfert annakvart &r. Tala for 2017 viste at
HVL scora tredje hogast (etter Norges handelshegskule og VID vitenskapelege hegskule) pd
kandidatane si vurdering av utdanninga si relevans for arbeidslivet.

Gjennomfart pilot pa tverrfagleg samarbeid tvers av campus

I 2018 er det arbeida med tverrfaglegheit i studielopa, bAde med sikte pd campusutvikling og
samarbeid med arbeidsliv i nzrregionane. Dette arbeidet kviler tungt pa det systematiske
arbeidet med kvaliteten i utdanningane som er nedlagt i 2018.

Eit viktig tiltak for i styrke samarbeid og deling av kompetanse og l&ringsressursar, samt
styrke kvaliteten pd hegskulekandidatane, er etableringa av eit felles innferingsemne ved
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kvart fakultet — examen facultatum. Ei arbeidsgruppe ved hegskulen leverte ein rapport om
dette i desember 2018, som tilrddde & bygge opp slike emne.

Utdanningar som er utvikla eller vidareutvikla i samarbeid med arbeidslivet
Arbeidslivet sine enske og behov er ein sentral faktor i alle utdanningar ved HVL.
Representantar for eksterne partnarar er med plangruppene nar hegskulen opprettar nye
eller reviderer utdanningar. HVL har ein omfattande portefolje i utdanningar for etter- og
vidareutdanning og oppdragsverksemd. Fleire av desse er tilbod for studentar over heile
landet, men hovudiyngda er utvikla mot neringslivsakterar og offentleg verksemd i regionen.
Fleire av tilboda er ein del av nasjonale satsingar, for eksempel Yrkesfaglaerarloftet,
Kompetanse for kvalitet og Leerarspesialistordninga. HVL er ein stor aktor i desentralisert
ordning for kompetanseutvikling i skulen og regional ordning for kompetanseutvikling i
barnehagen. I 2018 fekk HVL ogsa nasjonale oppdrag pé vegne av Utdanningsdirektoratet
med 3 etablere nettverk for UH-sektoren knytt til begge ordningane.

Nar tilbod blir utvikla i tett samarbeid med eksterne aktorar, kan det ta lang tid fra ferste
planlegging til igangsetting. Det er difor vanskeleg og til dels misvisande & gi eksakte tal pi
nye tithod for eitt spesifikt kalenderér. Til demes har utvikling av studietilbodet Maritime
Management i 2018 skjedd i samarbeid med Universitetet i Seraust-Norge, NTNU, UiT
Norges arktiske universitet og Hogskulen p Vestlandet, og startar som ein pilot hausten
2019. Dette tilbodet kan sjiast pa som resultat av tett samarbeid med maritim sektor over tid.
Eit anna eksempel er avtalen som blei inngétt i 2018 med Kystverket om kurs i pedagogikk
som skal gjennomforast i lepet av viren 2019 for opplaringsansvarlege ved Kystverkets
sjetrafikksentralar.

Eksempel pa nye utdanningar i samarbeid med arbeidslivet i 2018 er

strategisk analyse og planlegging pa oppdrag for Framo

arbeidsleiarskulen pa oppdrag for Addisco

vurdering av barnets beste p& oppdrag for Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet
ROS-, beredskaps- og forebyggjande analyse pa oppdrag for Skien kommune
leiarutdanning pa oppdrag for Vanylven kommune.

Delte stillingar

2018 har ogsa blitt brukt til 4 kartleggje omfanget av delte stillingar mellom HVL og andre
arbeidslivsakterar. Det star att  fi etablert rutinar for rapportering og oversikt over delte
stillingar.

Dei delte stillingane kan delast inn i tre kategoriar:
a) Reelt delte stillingar, dvs. dei som har fleire arbeidsgivarar
b) Bistilling/sidegjeremal i arbeidslivet pa topp av 100 prosent stilling ved HVL

c} Kombinerte stillingar, dvs. dei som er frikjepte for 4 jobbe delar av stillinga i
arbeidslivet/praksisfeltet.

Dei tala vi har pa desse kategoriane er ikkje fullstendige, men vi ser at det er flest av kategori-
b-stillingar, altsa tilsette som har bistillingar/sidegjeremal i arbeidslivet. Stillingar innan
kategori a og c finst primeert pa fakultet for helse- og sosialvitskap, mens nokre tilsette i
fakultet for ingenier- og naturvitskap jobbar i reelt delte stillingar i kategori a.

Resultatutvikling pa relevante nasjonale styringsparameter

Andre bidrags- og oppdragsinntekter per fagleg arsverk (DBH) i 1000 kr*
Tala for andre bidrags- og oppdragsinntekter viser ein nedgang fri 2017 til 2018.
Hovudérsaka her er nok at samordning av utdanningar og ph.d.-sgknadar har tatt sveert
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mykje tid bide administrativt og fagleg, og at det har gitt mindre fokus p4 ny eksternt
finansiert aktivitet. Ein annan faktor her er at auka i talet pa vitskapleg tilsette ved HVL

primert gjeld rekrutteringsstillingar, og desse har ikkje “annan oppdrags- og
bidragsfinansiert aktivitet” som ei hovudoppgive. Dersom stipendiatar ikkje hadde vore ein

del av dette berekningsgrunnlaget ville tala vore 118 for 2017 og 112 for 2018 (1000 kroner).

Altsi eit noko mindre avvik.
Styringsparameter | 2016 2017 2018
Andre bidrags- og oppdragsinntekter per 105,1 105,7 04

fagleg Arsverk

Tabell 3: Andre bidrags- og oppdragsinniekter per fagleg &rsverk (1000 kr). Kjelde: KD-portalen
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Verksemdsmal 3: HVL skal ha fleire nasjonale og internasjonale
FoU-miljg som stettar opp under universitetsambisjonen

HVL har eit overordna strategisk mél om & bli
eit universitet med ein profesjons- og
arbeidslivretta profil som set spor bide
nasjonalt og internasjonalt. Kjenneteikna pé
universitetet skal vere praksisnzr
forskingsinnretting og profesjons- og
arbeidslivsretta forskingsprogram pé tvers av
studiestadane saman med samfunns- og
nzringsliv. Dette er eit sentralt mél i bade
fusjonsavtalen og utviklingsavtalen med KD.

Ein auke i den eksterne forskingsfinansieringa
er ein kritisk suksessfaktor for 4 heve
kompetansen, styrke FoU-arbeidet, bygge
nettverk nasjonalt og internasjonalt, og ikkje
minst for & skape eit starre ekonomisk
handlingsrom for & realisere
universitetsambisjonen. Det er lagt vekt pé at
forskarane kan og mé sekje meir eksterne
forskingsmidlar, m.a. frd Norges forskingsrad
og Horisont 2020.

Utvikling og etablering av ph.d.-programma er
ogsa heilt sentralt i det vidare strategiske
arbeidet. HVL er avhengig av fleire
rekrutteringsstillingar og mé aktivt jobbe for &
malrette bruken av rekrutteringsstillingane inn
mot eigne program. Gjennomstreyming av
ph.d.-studentar i dei etablerte programma er
eit viktig fokus. Ein har og arbeida for 4 leggje
til rette for bruk av nerings-ph.d. og offentleg-
ph.d. ordningane i utviklinga av ph.d-
progamma, og ha god dialog med vére
samarbeidsparinarar om desse ordningane.

Relevante nasjonale styringsparameter

o Bidragsinntekter {ri Forskingsridet per fagleg
arsverki 1000 kr

» ‘Tal pa publikasjonspoeng per fagleg arsverk

Mal i utviklingavtalen 2018-2020

HVL vil aktivt arbeide med & auke talet pa tilsette med
Jforstekompetanse og professor og dosentkompetanse
gjennom nasjenalt og internasjonalt samarbeid.
Kompetansen skal byggast i samhandling med
samfunnsliv, neringsliv og offentley sektor.

Maleparameter

o Talet pii forstekompetente, professorar og dosentar
= Talet pil internasjonale professor I-stillingar

o Talet pil offentleg-ph.d.og nerings-ph.d

HVL vil aktivt involvere studentane i FolU-arbeidet,
auke forskingskompetansen hos vdre
samarbeidspartnarar og bidra til berekraftig vekst og
innovasjon

Mdaleparameter
s ‘Talet pi masteroppgiver knytt til eigen
forskingsaktivitet

s  Gjort forskinga relevant for FNs berekraftsiméil

HVL har eit mal om & involvere studentar i FoU-arbeid, og oppmodar forskarar til aktiv
involvering av masterstudentar i eigne FoU-prosjekt.

I arsplanen for 2018 har HVL hovudfokus pi felgjande:

¢ Leggje til rette for & auke den eksternt finansierte FoU-verksemda

e Organisere, dimensjonere og auke kompetansen i dei administrative stottefenestene pa
ein méite som stettar opp under universitetsambisjonen

e Jobbe for & auke talet pA KD-finansierte og eksternt finansierte stipendiatstillingar, og
malrette bruken av rekrutteringsstillingar inn mot eigne ph.d.-program

Etablere og vidareutvikle ph.d.-programma

Etablere samarbeid og dialog med naeringsliv og offentleg sektor om ordninga med

nerings-ph.d. og offentleg sektor-ph.d.

¢ Etablere eit strategisk kompetansehevingsprogram
e Oppmode forskarar til aktiv involvering av masterstudentar i FoU-prosjekt
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Resultatutvikling pa relevante nasjonale styringsparameter

Bidragsinntekter fra Forskingsradet per fagleg arsverk
Ei auke av den ekstern finansierte verksemda krev fleire seknader, og ei auka deltaking i
prosjekt finansiert av offentlege og private finansieringskjelder i regionen, nasjonalt og

internasjonalt. Auke av oppdragsforsking er ogsé ei aktuell kjelde for & utnytte
forskingspotensialet i HVL ytterlegare. Ekstern finansiert forsking vert ogs ei viktig kjelde
for kompetanseheving, internasjonalisering og utvikling av faglege nettverk.

Bidragsinntekter fra Forskningsrddet |2016 Yo 2018
per fagleg Arsverk (1000 kr) 7
HVL 43,8 43 42,1

Tabell 4:Resultatutvikling pd bidragsinntekter fré Forskingsriidet per fagleg &rsverk (1000 kr). Kjelde: KD-

portalen

Bidragsinntekter fr& NRF er eit godt mal pd omfang av ekstern finansiert verksemd. Tala
viser ein relativ stabilitet frd tidlegare ar, med ein svak nedgang i 2018, til tross for store
ressursar som leggast ned. Resultatet er rimeleg bra samanlikna med andre hegskular. Men
samanlikna med universiteta, og sett i lys av universitetsambisjon, ligg HVL for lagt.

Ei samansetting av seknadsaktivitet til Noregs forskingsrdd (NFR), i perioden 2015-2018,
syner ein aukande trend av seknadar, men med ei relativ utflating av resultata. 2018 har
noko lagare tal pa finansieringsseknader, og ogsa noko lagare utteljing. 2017 var eit
eksepsjonelt godt &r med god utteljing pa fleire, og sveert store, seknader. Positivt er at
utviklinga stadfestar ei stor interesse og vilje blant dei fagtilsette for & kome i gang med
ekstern finansiert forsking. Mangfaldet av forskingsidear er stort, og det leggjast ned store
ressursar og innsats for & na fram i ein skarp konkurranse. At me fir mange avslag tyder pi at
det m3 fokuserast enda meir pa kvalitet og relevans i seknadene.

Tal Omfang
deltaking NFR
iNFR stotte
Ar Seknader | Leyving Suksessra | Seknader | Loyving Finansiell
te {mill (mill suksessrate
NOK) NOK)

HVL 2015 31 9 26,00 % 186.5 38.6 20.7%
HVL 2016 52 12 23,10 % 468.0 40.5 8.7%
HVL 2017 51 12 23,50 % 443.3 92.4 20.8 %
HVL 2018* 44 8 18,20 % 410.9 46,2 11,2%

Tabell 5: Soknadsaktivitet og suksessrate 1 2018 samanlikna med dei siste ra (HVL som prosjekteigar).
*mellombelse tal dd det pt. framleis er soknader frd 2018 som evaluerast. Kjelde: Avdeling for forsking,
internasjonalisering og innovasjon, HVL

Forskingsprosjekt er i sin natur tidsavgrensa. Det samla talet pé aktive prosjekter vil derfor
variere fr &r til &r. Ei oppteljing av gjeldande kontraktar med NFR visar at HVL i 2018 har
kring 27 aktive eigarprosjekt finansiert av forskingsridet (Kjelde: Prosjektbanken, NFR).

Tabell 6 viser nye prosjekttildelingar i 2018.

Program

Prosje

pe

Prosjekt

Fakultet

Loyving

FRIPRO

Forskerpro

ekt

ACTNOW

FLKI

8 noo 000
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FINNUT Institusjonsforan | FUTURED FLKI 12 000 D00
kra strategisk
prosjekt

Forny2020 StudEnt Playwell FIN 1 000 Q00

EnegiX Arrangement Advanced FIN 100 000
stotte materials

Helsevel Annen stotte PRICARE FHS 850 000

Helsevel Arrangement CAr7117 FHS 100 000
stotte

STIM-0A Annen stotte Publiseringsfond | FA 270 000

Tabell 6:Nye prosjektloyvingar i 2018 fré Norges forskingsrdd (NFR) og Regionalt forskingsfond (RFF), HVL
som prosjekteigar. Kjelde: Avdeling for forsking, internasjonalisering og innovasjon, HVL

Det er ogsé lagt ned mykje ressursar med prosjektsgknader til internasjonale
finansieringskjelder. I all hovudsak er HVL partnar i desse prosjekta. Ei oppteljing syner at
HVL var deltakar i 15 finansieringsseknadar til H2020, og var koordinator/prosjekteigar i 6
av desse.

Tal pa publikasjonspoeng per fagleg arsverk

Publiseringsaktiviteten for 2018 blir offentleggjort i april mé&nad, og kan ikkje kommenterast
her. I 2017 rapporterte HVL til saman 682 vitskaplege publikasjonar til NVI. Dette utgjer ein
klar auke fré 2016, da tilsvarande tal var 577. I 2017 utgjer dette i publikasjonspoeng 571,9.
Mens det tilsvarande talet for 2019 var 489,6. Altsd ei markant auke i produserte
publikasjonspoeng. Prosentdelen for forfattarandelar nivé 2 var 10.9 prosent, det same
forholdstal som dret for. I publikasjonspoeng og del av totalt tal poeng utgjer niva 2
publikasjonane 163,2/29 prosent. Delen for niv3 2 publikasjonar er forholdsvis lagt. Her kan
det vere grunnlag for ei auke. Nar det gjeld internasjonalt samforfattarskap, utgjer desse 265
publikasjonar i 2017 mot 255 i 2016. Del av totalt tal publikasjonar er 40 prosent i 2017 mot
53 prosent i 2016.

Etablering av ph.d.-studium
I 2018 har HVL hatt to seknader om akkreditering av nye ph.d.- studium til handsaming hos
NOKUT, Desse er szrs viktige for institusjonen si vidare utvikling og strategiske mal.

Responsible Iinnovation and Regional Development

Etter NOKUT si oppnemning av sakkyndig komité i februar 2018 har seknaden vore
gienstand for ei grundig og omfattande evaluering gjennom &ret. Denne evalueringa
kulminerte med NOKUT-styret sitt vedtak 6.februar 2019 om godkjenning av ph.d-studiet.
Det vart gitt atterhald om tilsetting pé professorniva innan fagfeltet “Sustainability
transitions”, innan eit ar.

Utdanninga skal vere ei framtidsretta forskarutdanning og gje innhald knytt til regionale

utfordringar. Den skal stette opp om arbeidslivsretta og profesjonsretta utdanningar i ei
breidde som dekker heile den faglege utdanningsportefeljen ved HVL.
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Helse, funksjon og deltaking

Dette studiet skil seg fr3 ein generel!
helsefagleg ph.d. ved & vere tematisk avgrensa
til A ta for seg samanhengen mellom helse,
funksjon og deltaking, med opning for svert
mange disiplinzere tilnzrmingar.

Programmet legg til rette for at nesten alle
hegskulens helse- og sosialfagutdanningar, i
tillegg til studentar med ein idrettsfagleg
bakgrunn, no kan g vidare og ta ein
doktorgrad. Programmet fekk gode
tilbakemeldingar pd den tverrfaglege profilen
og fekk godkjenning av NOKUT 6. februar
2019.

Faksmile fré www hvlno:Sentrale personar som har jobba
. . . . med ph.d. soknaden [ helse, funksjon og deltaking féir
HVL vil etter etablering av dei nye ph.d.-studia ha blomsterhelsing av dekan. Frd venstre; Marjolein M. Iversen

4 eigne ph.d.- studium som er ein sers viktig {professor), Tobba T. Sudmann (professor), Alice Kudle
milepzel for universitetsambisjonen. {prodekan for forsking) og Randi Skdr {dekan)
Registrerte ph.d-studentar, HVL 2017 2018
Semester v H v H
Danning og didaktiske praksisar 26 33 33 38
Datateknologi /Computer Science 12 15
Nautiske operasjonar 1 11 11 11
Helse, funksjon og deltaking 5 S E
Ansvarleg innovasjon og regional utvikling S S E

Tabell 7: Registrerte ph.d.-studentar ved HVL, Kjelde: FS(S: Salmadsprnsc.;s. E: Evalueringsprosess)

Stipendiatstillingar

Prinsipp for fordeling av 83 faste KD-finansierte stipendiatstillingar mellom fakultet og HVL
sentralt, er fastsett i 2018 (lelarmate 15.05.18), og falgjande mélretting er lagt til grunn for
fordelinga:

“Rekrutteringsstillingane skal stette opp under HVL sin universitetssatsing med omsyn til
akkrediteringskrava som vert stilt til i forhold til rekruttering av kandidatar og
gjennomstremming i eigne phd-program”".

For & folgje opp denne mélrettinga har institusjonen fastsett at 1) kvart studium skal ta opp
minst 15 stipendiatar i lopet av 5 &r etter oppstart, og oppretthalde eit stipendiatmilje pa
minst 15 (rekrutteringskravet) kandidatar, og, at 2) to av doktorgradsstudia kan vise til at dei
uteksaminerer i snitt minst 5 doktorandar i &ret (gjennomsiraymingskravet). Fastsettinga er
basert pd ei analyse av nér og kor mange stipendiatstillingar med fast KD-finansiering som
blir ledige ved HVL fram til og med 2021. Ved utgangen av 2018 er den interne fordelinga av
KD-stillingane:

24 stillingar til FLKI, ph.d.-omridet studiar av danning og didaktiske praksisar
24 stillingar til FIN, ph.d.-omridet i datateknologi

15 stillingar til FHS, ph.d.-omridet helse, funksjon og deltaking

15 stillingar til F@S, ph.d.-omridet ansvarleg innovasjon og regional utvikling
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e 5 stillingar til F@S, ph.d.-omradet nautiske operasjonar

HVL har andre stipendiatstillingar med ulike finansieringsgrunnlag. Slik vil det ogsa vere
vidare. Ein tar sikte p4 ei auke ogsé av desse.

Ph.d.-studia fokuserer pé & legge til rette for kandidatane sin arbeidssituasjon, slik at flest
mogleg kandidatar gjennomforer p4 normert tid. Mellom anna er det lagt vekt pé at
kandidatane ikkje blir utsette for meir pliktarbeid enn pakravd (4-érig ph.d.-lep), samt at
system skal vere p plass for i folge opp kandidatane, og med szrskilt oppfelging av dei
kandidatane som av ulike &rsaker vert forsinka i gjennomfaringa. Sa langt er det etablert
felles rutinar for framdriftsrapportering, med fast oppfelgingssamtale med rettleiar.

Normal &remdlsperiode for stipendiatar er fire &r inkl. eit &rs pliktarbeid (KD), der det fjerde
fret blir tatt fra fakultetsbudsjettet, eventuelt 25 prosent av full stilling som takast fra
fakultetet gjennom heile 4-&rs perioden. For eksternfinansierte stipendiatstillingar er det ope
for ulik praksis med omsyn til firedrige eller treérige stillingar, d& det kjem an pa
finansieringa. Med omsyn til tidspresset bide for den einskilde stipendiat, men ogsé med
omsyn til strategiske mal, vil det vere viktig & fokusere pa tidlege og effektive rekrutterings-
og tilsettingsprosessar for 4 sikre dekning av alle ledige stillingsheimlar raskt.

Kompetanseheving mot universitet

Et sentralt mal i utviklingsavtalen er & arbeide med & auke talet pa tilsette med
forstekompetanse og professor- og dosentkompetanse gjennom nasjonalt og internasjonalt
samarbeid. Kompetansen skal byggast i samhandling med samfunnsliv, nzringsliv og
offentleg sektor.

Forstekompetanse og professor/dosentkompetanse

Som dei ferre &ra, var det ogsé i 2018 ei auke i talet pa faglege drsverk ved HVL. Dette speglar
det auka aktivitetsniviet i fakulteta, Samtidig ser vi at ogs at auken i del av faglege tilsette
med forstestilling- og professor/dosentkompetanse held fram.

Resultatutvikling HVL
2014 2015 2016 2017 2018
'E‘;ltgﬂl]ige Arsverk (inkl. stipendiatar) 916 964 1030 1088 1106
Prosentdel arsverk professor- o
dosentstillingar P 8 77 10,0 10,3 1.7 12,5
Prosentdel arsverk o1
ferstestillingskompetanse 42, 453 47,9 51 53

Tabell 8: Utvikling forstekompetanse. Kjelde: NOKUT-portalen

Fakulteta ved HVL blei etablert fra 1.1.18 og derfor har vi berre tal fri dette ret. Tabell 9
viser oversikta over delen forstekompetanse i fakulteta.

Forstekompetanse i fakulteta 2018
Del forstekompetanse Del professor/dosent
FLKI 49,3 11,3
FHS 45,4 10,8
FIN 66,8 15,2
F@2s 61,8 17

Tabell 9: Forstekompetanse i fakulteta. Kjelde NOKUT-portalen
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Fakulteta jobbar godt med kompetansekartlegging og kompetanseheving for vitskapleg
tilsette knytt til studieportefelje og universitetsambisjon. Det eksisterer ulike stipend og
program i karrierestigane, mellom anna interne strategiske midlar,
dosentkvalifiseringsstipend, professorkvalifiseringsstipend, forskarstipend, stipendiat-
stillingar, ferstelektorprogram i tillegg til generell FoU-tid.

Stipendiatsatsinga er viktig for HVL,
og ein aukande del av stipendiatar blir
tekne opp i eigne ph.d.-program ved
HVL. Alle disputasar er s langt
giennomfarte ved andre institusjonar.
Talet p avlagde ph.d.-disputasar er
gétt ned samanlikna med 2017, medan
dei to andre opprykkskategoriane
hadde ei auke. Nar det gjeld
toppkompetanse var utviklinga god
med 11 tilsette som fekk opprykk til
professor og 8 til dosent. 14 tilsette
fekk opprykk til farstelektor i 2018.

Faksmile frd www hvl.ne: Markering av tilsette som fekk opprykk i 2018

2016 2017 2018
Avlagte disputasar for ph.d.-grad[1] 14 14 (25[21) 13{16[21)
Opprykk professor/dosent 11 5 11+8
Opprykk forstelektor 0 10 14

Tabell 10: Utviklinga av talet pd tilsette med opprykk i HVL . Kjelde: 8AP, HVL [1] Gjeld disputasar der HVL har
hatt hovudarbeidsgivaransvar i stipendiatperiode. Inkluderer ikkje disputasar ved utanlandske institusjonar.
[2] Tal i parentes er alle disputasar med HVL som arbeidsgivar pd disputastidspunkt.

Som ein institusjon med profesjons- og arbeidslivsretta profil er det nedvendig & kunne
dokumentere forskingskompetanse, utdanningsfagleg kompetanse og praksiskunnskap knytt
til praksisfeltet. Sidan HVL har mange praksisretta utdanningar er det er viktig & ha ein brei
samansett kompetanse blant vitskapleg tilsette. Ein strategisk plan for kompetanseheving vil
kunne seie noko om framtidige rekrutteringsbehov og opprykksmoglegheiter, og gi ein
peikepinn p4 kor HVL kan satse pa rekruttering og kor ein heller bor satse pd intern
kompetanseheving.

I 2019 vil HVL samle og samkeyre kompetansehevingstiltak og behova slik at ein har ei god
oversikt p verksemdsnivi og veit kva omrdde det ber satsast ekstra pa. Dette programmet vil
ogsd omfatte kartlegging av teknisk-administrative tilsette sin kompetanse og have til
kompetanseheving.
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Offentieg ph.d. og narings-ph.d.

Arbeid retta mot nytting av ordninga i 2018, har handla om intern mobilisering av tilsette
gjennom A skape intern kunnskap om ordninga, s dei tilsette kan vidareformidle
moglegheitene i ordninga gjennom eksternt samarbeid og Offentleg ph.d. Bex:gen

nettverk. Ordninga er ogs# drefta og formidla gjennom T

rad og utval med arbeidslivsrepresentantar. Aktuelle

verksemder mé ha skonomiske ressursar til 4 finansiere "Skrive seg til lzering
sin del i ordninga (dei resterande 50 prosent av ei full med digitale verktoy,
stipendiatstilling), at dei har eit forskingsbasert med fokus péa elevers
utviklingsfokus i si verksemd, og sjelvsagt at dei har medvirkning i
motiverte tilsette som enskjer 4 g& denne karrierevegen. : o
HVL har i 2018 hatt dialogar med fleire verksemder i heile :;:gz:m:;z:}: Plhd-
« -regionen», og det er prosessar i gang i fleire ”

A . i program "Danning og
verksemder der ein forseker & legge til rette for at tilsette SRR o St

kan kome inn pa ph.d.-programma ved HVL gjennom

denne ordninga. Ordninga gir verksemdene eit godt

incitament til & arbeide fokusert mot utfordringar og problemstillingar dei har behov for &
loyse. I 2018 er den forste offentlege sektor ph.d.- kandidaten teken opp pé ph.d.-
programmet i «Studiar av danning og didaktiske praksisar». Kandidaten er tilsett i Bergen
kommune. Det er hip om at fleire av prosessane initiert i 2018 vil ende med opptak til ph.d. -
program ved HVL i 2019. I mange tilfelle krev dette relativi tunge og tidkrevjande interne
prosessar. Seknadsutforminga til forskingsridet kan ogsé vere krevjande. For dei individuelle
kandidatane er det ogsé ei krevjande fase, d dei m3 utvikle ei prosjektskisse pé eit ph.d.-
niva, samstundes som dei har full stilling i verksemda.

Internasjonale professor ll-stillingar
Per 1.1.2019 har HVL 20 tilsette i professor II-stilling som har hovudarbeidsstad i utlandet.
Dette er ein liten nedgang fr 1.1.2018,

Internasjonale professor 2017 2018
II-stillingar

Tal pd internasjonale professor | 23 20

II

Del internasjonale professor II | 34,4 35,3
av totalt tal pa professor II (%)

Tabell 11: Internasjonale professor I1. Kjelde: SAP, HVL
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Forsking pa berekraft og berekraftig utvikling

I utviklingsavtalen har HVL eit mal om & aktivt involvere
studentane i FoU-arbeidet, auke forskingskompetansen hos
vire samarbeidspartnarar og bidra til berekraftig vekst og
innovasjon

Involvering av masterstudentar i FoU-prosjekt
Involvering av masterstudentar i FoU-prosjekt inneber at
studenten fir moglegheit til & delta i eit forskingsprosjekt
ved HVL og fir gjennomfert og skrive masteroppgéva si
som del av HVL-prosjektet. Masterstudentar vil i dei fleste
tilfelle utgjere ein god ressurs for eit forskingsprosjekt.
Forsking er i sin natur i stor grad ein samarbeidsprosess, og
det vil ogsé gi studentane god meirverdi & kunne arbeide
saman med fagpersonar, og/eller i eit tett samarbeid med
ein prosjektleiar.

Ei kartlegging gjennomfart i fakulteta viser ein omfattande
praksis med mange gode eksempel p& masterstudentar som
bidrar i bide ekstern finansiert forsking og intern finansiert
forsking. Fri og med 2019, vil dette vere mogleg 4 telle, ved
at studentane skal registrere desse opplysingane i samband
med eksamensoppmelding.

Gjere forskinga relevant for FNs berekraftsmal

HVL har mél av seg 4 vere ein «Berekraftinstitusjon», som
er eit av tre hovudsatsingsomrader i HVL sin strategi. Det
vil mellom anna seie at berekraftsmaéla skal reflekterast i all
verksemd, og i alle einingar, ved HVL — i utdanning,
forsking og dagleg drift. HVL-strategien stadfestar at
«Berekraft handlar om vért felles globale ansvar bade for
dei som lever i dag og dei som kjem etter oss. Med breidda i
faga vére er alle dei 17 berekraftmala som FN har sett,
relevante for oss. HVL skal vere ei drivkraft for berekraftig
utvikling». HVL vil kunne oppna ein strategisk posisjon,
eller fordel, ved 4 bli leiande pé berekraftsfeltet blant
norske utdanningsinstitusjonar, Det vil kunne styrke
rekrutteringsevna.

Arbeid med berekraft blir dermed sentralt i bide
utdanning og forsking, og i anna formidling ved HVL.
Sentralt i utdanningane i den forstand at kandidatar pi alle
niva skal utvikle haldningar og intellektuell ballast relatert
til berekraft, og som dei vil praktisere i si vidare
yrkeskarriere. Sentralt i forsking i den forstand at HVL
gjennom forsking skapar ny kunnskap som kan bidra til
loyse utfordringane knytt til berekraftsméla. Det er i denne
samanheng mange eksempel pA aktuelle forskingsprosjekt
ved HVL.

Eit deme pa berekraft knytt til forsking, er to nye EU-

Involvering av masterstudentar i
FOU prosjekt (deme fra
fakulteta)

FLK1: Det er meldt inn 11 oppgdver
knytte til masterprogrammet 1
idrettsfag, forskingsprogrammet
IFAK, Idrett, fysisk aktivitet og
kosthald

FHS: Ved master i jordmorfag er
mange studentar inkludert {
Sorskingssamarbeid. Eit eksempel her
er to studentar som i 2018 deltok i eit
starre migrasjonsprosjekt. Vire
studentar studerte somaliske kvinner
og deira erfaring med
svangerskapsomsorga i Norge.

FIN: «Klimattlpassing { kommunar i
Sogn og Fjordanes, «Kjoleeffektivitet
av vanndrdper som blir pdfort til en
varm overflate av rustfritt stil» og
«Fortetting i praksis. Metoder og
analyser som grunnlag for helhetlig
planlegging pa Skjoldskiftet,
Bergen.».

F@S: To studentar skriv oppgava si
knytt til EU-prosjektet
«Decommisioning of offshore wind
parks».

HVL mottar stette til forsking pa
berekraftig bruk og fjerning av
vindturbinar.

Hogskulen pd Vestlandet er en av
partnarane i eit prosjekt som skal forske
pi gienbruk og eventuell fferning av
havvindturbinar. Det er giennom

Interregs Novdsigprogram, DecomTools
prosjektet ved Campus Haugesund mottar
stotte. Totalbudsjettet er pd 4,7 millionar
euro.

Dome pd berekraftig forsking

prosjekt i 2018, DECOMTOOLS (Interreg) og COMETS (H2020), der HVL er partnar.
Prosjekta har begge som hovudmal 4 skape ny kunnskap relatert til berekraftsutfordringar.
Eit anna deme pé berekraft knytt til forsking, er forskingssenteret BARNKUNNE. Senteret er
finansiert av Forskingsridet med inntil 24 millionar kroner over 5 r. Senteret blei etablert i
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2018, og har hege ambisjonar om & utvikle ny kunnskap, innsikt og handlingar for ei meir
sosialt rettferdig og ekologisk berekraftig framtid - for og med barnehagesektoren.

Sentralt i satsinga pa berekraft ved HVL, er ogsé formidlinga av kunnskapen og verdiane
ovanfor einskildmenneske, samfunnet og omverda. Deme pd formidlingsaktivitet, og
strategisk posisjonering, er mellom anna Forskingsdagane, og HVL som &rleg arranger av sin
eigen Bzrekraftkonferanse. Denne vart forste gong arrangert 18.-19.april 2018, og vil vere ein
arleg konferanse ved HVL.

THEGLOBALGOALS |:cccianigurisiiog vearvi -

For Sustainable Development kor stér vi, kor gir vi?

Hensikta med den arlege konferansen er
4 auke vir kunnskap om berekraft,
diskutere korleis vi snsker at berekraft
skal forankrast ved HVL og 8 synleggjere
aktivitetar knytt til baerekraft for vire
kollegaer, pa tvers av fakultet og campus.
Malet er at dette vil gi inspirasjon til
tverrfagleg samarbeid og vidare
strategisk arbeid.
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Verksemdsmal 4: HVL skal prioritere internasjonalt forskings- og
innovasjonssamarbeid og aktivitet, i tillegg til a auke
internasjonalisering av utdanningane heime og ute

Fusjonsavtalen stadfestar at HVL skal vere offensiv internasjonalt

gjennom forpliktande opplegg for mobilitet i alle Relevante nasjonale
utdanningssyklusar, ha fleksible ordningar for tilsettmobilitet og styringsparameter KD
vere synleg internasjonalt gjennom auka ekstern finansiering av o Verdien av Horisont 2020-
utdanning og forsking. kontraktar per FoU-drsverk
I 2018 blei satsinga p4 prioriterte omride innan EU og Horisont (NFR/NIFU) i 1000 €
2020 intensivert. For at HVL skal Iykkast med den internasjonale * Andclen utreisande
satsinga mé vi i end4 storre grad enn tidlegare tenke internasjonalt utvekslingsstudentar pd
om aktivitetane vére, bade i den faglege delen av verksemda, men Erasmus+ av totaltalet pd
ogsé rigge dei administrative stattetenestene for 4 kunne ta imot studentar (DBH

Horisont 2020-prosjekt, internasjonale utdanningsprosjekt, og tile

revisjonar fri EU.

HVL kan i 2018 vise til auke i delar av den internasjonale mobiliteten, men ligg framleis
lagare enn snittet for statleg sektor. I 2018 er innsatsen styrka for at endé fleire av studentane
viire vel & reise ut i verda, og for at end fleire internasjonale studentar vel HVL og Vestlandet
som sin destinasjon,

I &rsplanen for 2018 har HVL hatt hovudfokus p3 felgjande:

» Intensivere satsinga pé prioriterte omrdde innan EU og Horisont 2020

» Sette i gang eit prosjekt for internasjonalisering av heile verksemda

s Styrke og mélrette tiltak for 4 auke den internasjonale mobiliteten i utdanningane,
spesielt Erasmus+

EU og Horisont 2020

A oppnA suksess med EU-seknader krev kunnskap og erfaring. I kombinasjon med
prosjektutvikling blei det gjennomfert ei rekke aktivitetar og tiltak som skal bidra til 4 auke
EU- kompetansen. Dette bestir av kurs, workshops, seminar, seknadsstatte samt reiser til
partnarmete, informasjonsdagar og reiser til Brussel for leiarar og administratorar.

Dei fagleg tilsette har hovudansvaret for & skrive EU-seknader, men ridgjevarar i Avdeling
for forsking og internasjonalisering er tett involverte i ssknadsutviklinga (H2020 spknader,
Erasmus+ samarbeidsseknadar (KA2) og Erasmus+ mobilitetsaknadar (KA1) mm). HVL har
sett av strategiske midlar i 2018 for satsing mot deltaking i H2020 og etablert ei
stimuleringsordning for satsing mot deltaking. Tildeling av midlar til frikjep av personale har
vore gjort fortlepande. Det kan sokast om inntil 150 ooo kr per prosjektseknad til frikjop av
fast tilsett personale, og er s@rleg aktuelt for saknadsarbeid der HVL er koordinator. Denne
ordninga vart nytta for koordinatorprosjekta OURKID og CGC SPACE.

I samband med utvikling av seknader til H2020 ser vi at det lapar pi seg ei rekke utgifter til
reiser og moteverksemd med konsortiedeltakarar. Forskingsgrupper, enkeltforskarar og
administrativt tilsette har behov for & delta pd ulike europeiske arenaer for & presentere
idear, bygge nettverk og f innpass i konsortia etc. Bruk av PES-midlar til dette formalet
senker terskelen til slik aktivitet og er med pa 4 styrke soknadsarbeidet.

HVL er med i Horisont Vest som er eitt av fleire EU-nettverk i Norge finansiert av
Forskingsradet (1,5 mill kr). Det har mellom anna resultert i mange seknader til H2o20 fri
klynger pd Vestlandet. HVL snsker & bygge nettverk for deling av administrative ressursar og
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kompetanse p4 seknadsskriving med andre hegskular, institutt, helseferetak og universitet.
Som ein del av dette deltar HVL i prosjektet «Forsterka satsing pd Horisont 2020 i
Hordaland» som er eit samarbeid mellom Bergen Teknologioverfaring (BTO), Universitetet i
Bergen, Hogskulen pé Vestlandet, Forskingsrddet Hordaland, Innovasjon Norge og
Hordaland fylkeskommune med mélsetting om i styrke det regionale arbeidet med
mobilisering til Horisont 2020.

HVL har sidan 2017 vore medlem i European University Association (EUA). EUA har
hovudkvarter i Brussel med over 850 medlemsinstitusjonar i 47 europeiske land med over 17
millionar studentar. EUA er ein interesseorganisasjon som er til stades i Brussel og
representerer og driv lobbyverksemd for medlemmene sine interesser nér det gjeld utviklinga
av europeisk politikk, europeiske program og skonomiske verkemiddel. HVL er medlem av
Stavangerregionens Europakontor (SRE) og Vest Norges Brusselkontor (VNB). Det har vore
fleire medlemsmete ved disse kontora, blant anna deltok ridgjevarar frd HVL i fleire av deira
arrangement under Cities and Regions i Brussel i oktober 2018. Kontora bidrar til & gi betre
innpass og posisjonering for HVL i Europa.

HVL deltar saman med Universitetet i Bergen, Hordaland fylkeskommune, Bergen kommune
og Innovasjon Norge om ein Smart cities seknad, med Bergen kommune som vertskommune.
Det er eit omfattande arbeid der det er bestemt & arbeide mot frist i 2020. Forskarar ved HVL
har i auka grad blitt involverte i sesknaden og har saman med radgjevar fra
forskingsadministrasjon deltatt i ei rekke meater lokalt og i utlandet.

HVL er “Grant holder”/koordinator for nettverksprosjekt “Towards an International Network
for Evidence-based Research in Clinical Health Research”. Som koordinator er HVL bade
vitskapleg og administrativ leiar for prosjektet som varer i 4 ir (oktober 2018-2022). Midla
gér i hovudsak til netverksaktivitetar for 34 deltakarar fr& medlemsland i EU og andre
parinarar frd USA, Canada og Libanon, Prosjektet har statte pd 130 000€ for forste «grant
period» 17.10.18-30.04.19 og pé 174 000€ for andre «grant period» fr& 01.05.19- 30.04.20.
Belep for resterande del av prosjektet (2020-2022) er ikkje fastsett. Oppstartsmote vart
arrangert i Brussel 17.oktober 2018.

Prosjekt som var i drift eller vart innvilga med EU-finansiering i 2018 var folgande:

Program Prosjekt Prosjekinavn Rolle SUM
kortnavn kortnavn (Loyving)
SOCIETY MOVE Mapping mobility — pathways, | Partner 286 012€
institutions and structural
effects of youth mobility in
Europe
Prosjektet vart avslutta i 2018
CAREER CREATIONS CREATIONS - Developing an Partner 100 000€

Engaging Science Classroom

Prosjektet vart avslutta i 2018
LEIT - ICT COEMS Continuous Observation of Partner 746 435€
Embedded Multicore Systems

ERA-NET SPACERGY Space-Energy patterns  for | Partner 1819 000
Cofund Smart smart energy infrastructures, NOK
Cities and community reciprocities &
Communities related governance
ERA-NET SUSCHOICE SUSCHOICE Partner 2 400 000
SUSFOOD 2 NOK
INTERREG - | DECOMTOOLS | Decommissioning toolbox Partner 4.700.000€
North Sea
EURQOSTARS- | CaliSonic Ultrasonic and physical Partner 770 000 NOK
2 elimination of Caligidae sea lice

from salmon fish farms
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LC COMETS COllective action Models for Partner 531543,75 €
Energy Transition and Social
Innovation

COST Action | EVBRES Towards an International Koordinator | 130 000,-
Network for Evidence-based NOK 174 ooo0,-
Research in Clinical Health NCK
Research,

Erasmus+ Mobility with partner countries | Koordinator | 287 507 EUR

KA1

Erasmus+ Mobility with programme Koordinator | 51516 EUR

| KA1 countries

Erasmus+ SciTalk Natural Science Talk in Teacher | Koordinator | 259 505 EUR

KA2 Strategic Education

Partnership

Erasmus+ EISEN Building the Implementation Koordinator | 377206 EUR

KA2 Strategic workforce for health and social

Partnership care

Erasmus+ PREP Physiotherapy and Refugees Koordinator | 328 925 EUR

KAz Strategic Education Project

Partnership

Erasmus+ TIM Theather in Mathematics Partner 446 536 EUR

KAz Strategic (totalt)

Partnership

Erasmus+ DISH The Digital & Innovation Skills | Partner 86785 EUR

KA2 Sector Helix (HVL)

Skills Alliance

Tabell 12: EU prosjekt i 2018. Kjelde: Avdeling for forsking, internasjonalisering og innovasjon, HVL
Prosjekt som er avslutta i 2018 er mellom anna H2o20 prosjekta CREATIONS og MOVE.

KD/NIFU har publisert resultat pé styringsparameteret «Verdien av Horisont 2020~
kontrakter per FoU-arsverk» og derfor er ikkje dette kommentert.

Internasjonal mobilitet
HVL har jobba mélretta med student- og tilsettmobilitet pé fleire omride.

Tilsettutveksling

I likskap med tidlegare &r blei midlar til tilsettmobilitet lyst ut via HVL si interne nettside og
alle seknadar blei behandla under eitt. I 2018 blei det tildelt Erasmus+-mobilitetsstipend til
68 tilsette, mot 71 stipend i 2017. Vi er nagde med 4 ha klart 4 halde oppe denne aktiviteten,
samstundes som tilsette har vore opptekne med arbeid knytt til fusjonen.

Studentmobifitet

Det administrative stotteapparatet har jobba med & utvikle felles rutinar og prosedyrar for
studentmobilitet. Det er etablert ei faggruppe for mobilitet og utvekslingsavtalar (Avd. FINT),
som har eit overordna ansvar for arbeid med student- og tilsettmobilitet og som skal
samarbeide tett med fagmiljoa og fakultetsadministrasjonane. Det blir kontinuerleg jobba
med nettsidene for & informere pa best mogleg méte om tilboda vi har for mobilitet, bade til
utreisande- og tilreisande studentar, I tillegg til nettsider blir informasjonsmate,
internasjonale dagar og sosiale medium brukt som informasjonskanalar for & ni ut med
informasjon til studentane. Det administrative stotteapparatet har tett dialog med fagmiljea
og dedikerte internasjonale faglege koordinatorar/fagmilje for & gi best mogleg informasjon
og stotte til studentane. Fleire studieprogram har ogsa eigne informasjonsmete og har ansvar
for farehandsgodkjenning av emne for mobiliteten startar.

Stadig fleire fagmilje seker DIKU om midlar til utdanningssamarbeid og mobilitet av
studentar, til domes gjennom InternAbroad-programmet. Dei innvilga prosjekta legg til rette
for auka bruk av internasjonal praksismobilitet. For mange studentar er det 4 kunne

29



Arsrapport 2018-2019 Hagskulen p# Vestlandet

kombinere studiepoenggivande praksis med studiar i utlandet, og slik opparbeide seg
verdifull erfaring frd eit internasjonalt arbeidsliv, eit attraktivt tilbod. HVL fekk tilslag pa to
prosjekt i 2018, eitt innan Bachelor i sjukepleie ved campus Haugesund, og eitt innan Master
i spesialpedagogikk (deltidsstudium) ved campus Sogndal. Andre prosjekt som ogsé har gitt
godt utbyte nar det gjeld utreisande studentar i 2018 er NOTED-prosjekta, som FLKI fekk
innvilga i 2017. Det var totalt 8 studentar som reiste ut giennom NOTED-prosjekt i 2018.

| Program Prosjekinavn | Rolle | SUMI(NOK])' |

UTFORSK Prasil Modern Refactoring - Forlenging av eit to- Koordinato | 599 510
Arig prosjekt r

Russlandsprogrammet | Russian-Norwegian cooperation in teacher Koordinato | 298 040
education: how to use IT in mathematics r
education as a toolto solve exploratory
problems

InternAbroad International cooperation - mutual Koordinato | 300 000
competence raising r

InternAbroad HVL-BSU cooperation to benefit students Koordinato | 300 coo

r

INTPART Developing entrepreneurial mind-sets across | Partnar 746 278
cultures: A Norway — South-Africa
collaboration

SUM | Verdien pé kontraltari NOK il ‘2243828

Tabell 13: Utdannmgspms_)ekt DIKU "’018 A_;elde Avdeling for forsking, mterna.gonahser i1g og innovasjon,
HVL

Resultatutvikling pa relevante nasjonale styringsparametrar

Utreisande studentar Erasmus +

Tiltaka som er gjort med studentmobilitet pd over 3 ménadar har gitt ein auke frd 342
utreisande studentar i 2017 til 377 i 2018 (sjé tabell under). Det har ogsé vore ein auke i
Erasmus+-studentar, frd 79 i 2017 til 91 i 2018. Tilsvarande var det 207 HVL-studentar pa
mobilitet pd under 3 ménadar i 2018,

UT INN
2017 | 2018 2017 2018
Erasmus+ 79 91 233 195
(0,55) | (0,64)
Andre 263 286 44 45
program
Totalt 342 377 277 240
HVL

Tabell 14: Studentmobilitet over 3 mnd. Kjelde: DBH

Totalt ser vi ein auke i talet pd utreisande studentar, samanlikna med fjoraret. Delen av
utreisande studentar p& Erasmus+ av det totale talet p3 studentar i prosent var i 2018 0,64,
noko som er ei lita auke frd 0,55 i 2017. Samanlikna med snittet for akkrediterte hegskular
ligg vi over, men snittet er lagare enn for universiteta.

Del utreisande utvekslingsstudentar | 2017 2018
alle program av totalt tal studentar

HVL 2.4 2,6
Statlege hggskular 1,9 2.1
Universitet 3,0 2,0

Tabell 14: Del utvekslingsstudentar av totalt tal studentar. Kjelde: DBH (avrunda tal)

I fjor, som i &ret for, var det flest studentar som reiste pa utveksling frd FHS, totalt 135.
Bachelor i sjukepleie var det studieprogrammet som sende ut flest studentar Dei fire mest
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populare utvekslingslanda for HVL-studentar i 2018 var Australia, USA, Zambia og
Tanzania. Dei tre mest populere institusjonane var Queensland University of Technology
(Australia), San Diego State University (USA) og Griffith University (Australia).

Dei mest popul®re Erasmus-partnarane for utveksling var Kebenhavns Professionshejskolen
(Danmark), Polytechnic University of Valencia (Spania) og VIA University College
{Danmark).

Utreisande Erasmus + Totalt alle
studentar 2018 program
FLKI 20 g0

FHS 40 135

FIN 20 Q0

F@Ss 10

55
Tabell 15: Utreisande studentar fordelt pd fakultet 2018. Kjelde: FS

Innkomande studentar

Talet pd innkomande studentar har falle med 13 prosent, frd 2771 2017 til 240 i 2018.
Samstundes er 81 prosent av de tilreisande studentane Erasmus+ studentar. Vi ser ogsa ein
liten prosentvis nedgang i Erasmus+ studentar, fr4 84 prosent i 2017. Nedgangen vi finn
blant Erasmus+-studentane er ikkje betydeleg, men samstundes er dette uheldig, p4 same
méte som nedgangen i totalt tilreisande studentar. 2017 var eit «godt» &r for tilreisande
studentar, og kvifor tala har gétt ned i 2018 er uvisst. Ein grunn kan vere at HVL ikkje har
fokusert nok pd & rekruttere internasjonale studentar. Dette er tiltak ein mé fortsette &
prioritere. I tillegg til eit apparat for rekruttering av internasjonale studentar, er gode
partnarskap, brukarvenlege nettsider og utvikling av framandspréklege tilbod viktig. Dei tre
landa som ligg pé topp néir det kjem til tilreisande studentar er Spania, Tyskland og
Nederland. Det var Fakultet for Ingenier- og naturvitskap som tok imot flest studentar i
2018, totalt 8o.

Prosjekt for Internasjonalisering
I oktober 2018 fekk styret presentert ei Internasjonaliseringsmelding for HVL. Meldinga gav
oversikt over internasjonalisering ved HVL innan

studentmobilitet

andre ordningar for internasjonalisering

kopling mellom forsking og utdanning i internasjonalisering
internasjonal rekruttering til vitskapelege stillingar

eksterne midlar til forsking og internasjonalt utdanningssamarbeid

® &« = &

Meldinga peika ogsa pa nokre sentrale utviklingsomride for HVL innan internasjonalisering.
Det er planlagt at styret skal fa ei drleg internasjonaliseringsmelding.

Eit internasjonaliseringsprosjekt som vil omfatte sentrale delar av HVL si verksemd er under
etablering. Det er tenkt at prosjektet skal organiserast i fleire delprosjekt, knytt til mellom
anna studentutveksling, internasjonalisering av programplanar, internasjonal rekruttering og
synleggjering. Tiltaka i prosjektet er i hovudsak tenkt gjennomfert i 2019 og 2020.
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Verksemdsmal 5: HVL skal ha ei av dei leiande
grunnskulelararutdanningane i Norge

Hegskulen pé Vestlandet har utvikla ei felles grunnskulelzrarutdanning (GLU). Utdanninga
er organisert p tvers av dei tre lzrarutdanningscampusane Stord, Sogndal og Bergen. Alle
leiarar er tilsette med campusoverskridande fagansvar.

Malet er at utdanninga skal gi eit breiare utdanningstilbod enn dei tidlegare institusjonane
hadde kvar for seg. Hegskulen snsker 4 tilby framtidsretta profesjonsutdanningar pé
bachelor- og masterniv, samt drive og utvikle ph.d.-program pa sentrale fagomrade. Ei
internasjonal ekspertgruppe pa oppdrag frd KD/NOKUT har vurdert utdanninga, og har
s#rleg sett pa korleis vi organiserer masteroppgéva.

I &rsplanen for 2018 har HVL hatt hovudfokus pa & e s
Mal i utviklingsavtalen 2018-2020

¢ tydeleggjere hegskulen sin profil pd
grunnskuleleerarutdanningane

¢ utvikle profesjonsrettleiarrolla, for betre
samarbeid med studentar og praksisskular, og
betre relevans i utdanninga

» legge til rette for auka bruk av studentaktive
laeringsformer og digitale verktay

s organisere «Vestlandsklassar» pd tvers av fleire Milepile

HVL skal samarbeide med Universitetet {
Bergen om lerarutdanning ved a tilby fag til
kvarandre der institusjonane har
komplementzr kompetanse. Samarbeid om
Foll og vidareutdanning skal utviklast vidare

campusar : : R,

» legge til rette for auka internasjonalisering * Arbeid og framdrift i etablert
styrke rekrutteringsarbeidet, med szerleg fokus samarbeidsorgan mellom HVL og UIB
pi1-7

¢ involvere studentane og skuleeigarar i
vidareutviklinga av utdanningane

s farebu etableringa av lerarutdanningsskular
styrke rettleiarkompetansen pa masternivé og legge til rette for ei kopling mellom
masteroppgaver i GLU og forskingsmiljoa

» farebu tilsyn i 2019

Rekruttering og opptak

Hegskulen har vore spesielt opptatt av rekruttering til GLU, sarleg GLU 1-7, der
opptakskrava gir rekrutteringsutfordringar. Tiltaka har vore: bruk av studentambassaderar
frd GLU pé messer og skulebesek, digitale kampanjar i m.a. studievalg.no og sosiale medium,
samt annonsering finansiert med eigne midlar. Fersteprioritets-sgkjarane til GLU 1-7 pa
Stord og i Sogndal, samt GLU 5-10 pé Stord, blei ringde opp av ein tilsett/studentambassader
i mai 2018.

Utdanning Bergen Stord Sogndal Samla
1-7 180 (170) 20 (15) 25 (20) 225
5-10 225 (180) 30 (40) 40 (55} 295
Samla 405 50 65 520

Tabell 16: Opptak til Grunnskulelerarutdanning 2018 (tal 2017 i parentes)

I Sogndal og pé Stord fekk alle kvalifiserte sekarar opptak. Det er stor differanse mellom talet
pa utlyste plasser og studentar som mater opp pd desse studiestadene. I den andre enden av
skalaen finn vi matematikk- og samfunnsfagsstudia i Bergen, som har lange ventelister, Den

giennomsnittlege poengsummen for GLU 1-7 er pd litt over 45 poeng, medan GLU 5-10 har
eit snitt pd neer 47 poeng. 520 studentar er tatt opp og har mett (ordinart opptak og

restetorg).
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Gjennomfering av ar 1 og 2

Fra 1.1.2018 har GLU fatt si endelege organisering i Fakultet for leerarutdanning, kultur og
idrett (FLKI), med studieprogramansvarlege og assisterande instituttleiarar for kvar av dei to
utdanningane. Studieprogramansvarlege rapporterer til prodekan for utdanning, medan dei
assisterande instituttleiarane rapporterer til instituttleiar.

Det har vore evalueringsseminar for utdanningane i mai og oktober 2018, der fagtilsette og
administrativt tilsette mattest. I etterkant av desse er mellom anna profesjonsaktene gjort
obligatoriske, grunna l3gt frammete, og det blir ei vidareutvikling av desse gktene inn mot 3.
studiedr.

Forskingsaktiviteten ved FLKI er ferst og fremst knytt til profilomridet « Danning, kultur og
samfunn». Vi bidreg til ny kunnskap som koplar faglege, kulturelle, nasjonale og
internasjonale utfordringar i samfunnet til undervisninga ved fakultetet.

Det er oppretta prosjekt for internasjonalisering i GLU-masterutdanninga, som er delt opp i
fire delprosjekt: 1. strategisk innretting og forankring, 2. internasjonalisering i
studieprogramplanar, 3. internasjonalisering for fagleg tilsette og 4. studentmobilitet.
Varsemesteret 2020 er 6. semester for det forste GLU-masterkullet og dette er den store
milepdlen di prosjektet mi vere i hamn. FLKI har mottatt NOTED-middel frd DIKU til
samarbeidsprosjekt i Durban, York, Kebenhavn og Cape Town, samt Utforsk-midlar til
prosjekt i Durban, Beijing og Shanghai.

Nar det gjeld digitalisering er malet at alle fagtilsette skal ha profesjonsfagleg digital
kompetanse. Deme pi dette er bruk av digitale undervisnings- og vurderingsformer som er
fleksible og nettstptta. Pedagogisk forsking ved hjelp av digitale ressursar og forsking pé
pedagogisk bruk av IKT i samarbeid med praksisfeltet, med szrleg fokus pa studentaktive
leeringsformer.

Ordninga med profesjonsrettleiarar som samordnar undervisninga ut over dei enkelte
disiplinfaga vert vidarefart. Utviklingsprosjekt for & utvikle undervisinga er vidareforte, og
nye prosjekt, som m.a. er knytt til ei Vestlandsklasse, er i gong. Vidare er det sendt fem
seknader til DIKU, der studentaktive leeringsformer er hovudtema. Det er laga retningslinjer
for overgangar mellom 4-8rig og 5-&rig leerarutdanning. Det varsla tilsynet frd NOKUT i 2019
er utsett, men det kjem eit tilsyn p& GLU 1-7 pa Stord.

Ekstra tildelingar

Supplerande tildelingsbrev juni 2017 kap. 281 post 01 midlar til utvikling og drift av
partnarskap i grunnskulelzrarutdanningane: gav 7,2 millionar kroner til utvikling og drift
av partnarskap og oppfelging av praksisskular og digitalisering. Vi er i gong med partnarskap,
medan arbeidet med lzerarutdanningsskular si langt ikkje er starta. Midlane er vidareferte.

Supplerande tildelingsbrev 2018 kap. 226, post 21 studentrekruttering GLU 1-7. Fram mot
opptaket i 2019 skal det gjerast ein ekstra innsats for & rekruttere til denne utdanninga.
Arbeidet er i gong. Det skal m.a. lagast filmar som skal gd som kinoreklame pa Vestlandet,
annonsering i sosiale medium, samt annonsering for studiet gjennom heile sgkeperioden. Vi
ser ogsa pa kjenns- og etnisitetsdimensjonen i bruk av tekst og biletmateriale.

Supplerande tildelingsbrev - statsbudsjettet 2018 kap. 281 post 01 og 70 - midlar til forkurs
for opptak til lzrarutdanning. HVL er tildelt 1,2 millionar kroner til forkurs for dei sgkarane
som har ein karakter for 1ag i matematikk til at dei fér direkte opptak. Midla er tildelt i trad
med HVL si innmelding av kandidatar og gjennomfering av forkursa.

Supplerande tildelingsbrev april 2017. Statsbudsjettet kap. 260 post 50, tilskot ny GLU.
HVL fekk 7,5 millionar kroner, som var budsjettert og planlagt i samsvar med tildelingsbrev
til drift av GLUP-prosjektet. Utviklinga av grunnskulelzrarutdanningane skjer no i den
ordinzre linja.

33



Arsrapport 2018-2019 Hegskulen pé Vestlandet

Samarbeid med universitetet i Bergen

Eit samarbeid med Universitetet i Bergen, der vi gjensidig skal tilby fag til kvarandre der vi
har komplementzar kompetanse, er i ein startfase. Styringsgruppe og mandat for samarbeidet
er sett, og rammene for det det vidare samarbeidet blir lagt i neer framtid.

Utfordringar for Grunnskuleleerarutdanninga

o Auke satsinga pd GLU, med sarleg vekt pa 1-7, og pé heile GLU-utdanninga for Stord og
Sogndal.

o Fagleg samordning med lokal tilpassing for GLU. Det er gitt hove til lokale tilpassingar,
men det er framleis mange utfordringar.

o Bygge kapasitet pa rettleiingssida for det store talet p masteroppgéver pa GLU.

o Auke talet pd lerarstudentar og tilsette som reiser pa utvekslings- og/eller
praksisopphald i utlandet. I den nye utdanninga blir det sett fokus pa auka mobilitet.

o Nasjonal koordinatorrolle i regional ordning for kompetanseutvikling i barnehage og
desentralisert kompetanseutvikling i skule. Uklare bestillingar og organisering i
regionane gir utfordringar knytt til kva vi skal bidra med og til kva tid.

o Kravet om ferstekompetanse i alle faglege stillingsutlysingar gir ei utfordring nar det
gield & rekruttere nye medarbeidarar, og dette gir mange mellombelse stillingar.
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Verksemdsmal 6: HVL skal vere attraktiv og tett pa studentane sine
og vere kjent for kvalitet i utdanninga

P4 utdanningsomrédet har hogskulen i 2018 arbeida svaert mykje med samordning av fleire
studieprogram og studieplanar p4 tvers av campusar. I tillegg blir det jobba med & utvikle eit
felles system for arbeidet med kvalitet i utdanningane.

I november vedtok

hegskulestyret rammeverket srnssvolsering savon

for det systematiske arbeidet .mmﬁﬁﬂzw prery il .

med kvalitet i utdanningane e e e

ved HVL. Dette gjeld for all e tilbakemeld NG e

utdanning ved HVL, frd Welhe{ i tenking

Arsstudium og bachelornivi, o p pf@l g i n g s SySte me r
E

til master og ph.d.-niv4, 3 defioert bruk
inkludert etter- og g8 o) e o
vidareutdanningar. I trad 3 § L O meercahonmst o 99 boetatsie ovtasatte
med HVL sin strategi, er det T D et = ovie £ ipboie
overordna méilet for arbeidet Sy tommmboonsiner == studlepragramida

med kvalitet i utdanningane 0) epenioy 8

at hegskulen skal danne og o]

utdanne hogt kompetente b

kandidatar for arbe}dSIIVEt' I samband med utvikling av felles system for arbeid med kvalitet, blei det
HVL skal ogsi arbeide giennomfort fakultetsvise kvalitetsdagar, der deltakarane mellom anna diskuterte
systematisk med 4 sikre at kva dei meinte var det viktigaste 3 fi med i systemet.

utdanningane er bygd pa

forskings- og erfaringsbasert kunnskap og held heg kvalitet i internasjonal samanheng, i
tillegg til at studentane skal ha trygge og gode leringsmiljo.

I 2018 blei det ogsé sett ned ei arbeidsgruppe som skal utarbeide eit utkast til ein modell for
styring av studieportefeljen. Her skal ein fastsette kriterium for 4 vurdere kvaliteten i
portefeljen og identifisere behov for forbetringstiltak. Modellen skal bli vedtatt av styret i
2019.

I Arsplanen for 2018 har HVL spesielt fokusert pa &

e arbeide mélretta og systematisk med
studentrekruttering til alle dei fem campusane  gajavante nasjonale
og alle utdanningsnivd, med sarleg merksemd styringsparametrar:

og tiltak knytt til utdanningar og campusar ¢ Delen av bachelorkandidatar i eit kull som

med lag rekruttering ; - "
e gjennomgé studieportefaljen med omsyn til im)z]nno‘mfﬂrer pﬁ]: Og.nlm nf‘ (.D ESIJ o
anska profil, nivi og dimensjon pé det samla : SRR AR (AT ET

studietilbodet til HVL, og sette i gang arbeidet gie““o"_"f“re" P4 TS tid (DBH) i %
med samordning av utdanningar for 4 utnytte » Fagleg tidsbruk (timar} per veke blant
fusjonsgevinstar heiltidsstudentar (Studiebarometeret)

» vidarefore og vidareutvikle tiltak for 4 auke » Skir pa Korleis studentane oppfattar
giennomstreyming og redusere frifall i studiekvaliteten (Studiebarometeret)
utdanningane, med sarleg « Talet pd studiepoeng per fagleg Arsverk
merksemd og tiltak knytt til utdanningar som
ikkje nér kandidatmaltala
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felge opp Kvalitetsmeldinga frd KD
utvikle eit felles kvalitetssystem for HVL
etablere ei eining for utvikling av
undervisning og lering; UH-pedagogikk og
kompetansehevingstiltak i UH-pedagogikk
for tilsette pa fleire niva vil vere forankra i
denne eininga

« innfore ein ny leeringsplattform for heile
verksemda

s legge til rette for  auke talet pa digitale
eksamenar og vidarefere og utvide prosjekt

e legge til rette for & auke omfanget av e-
lering

o sette i gang arbeidet med & utvikle system
for merittering av framifré undervisarar

Rekruttering, gjennomstreyming og

kandidatproduksjon

Rekrutteringstiltaka i 2018 har vore ein
kombinasjon av satsing pa digital
marknadsforing og direkte kontakt med
spkarane, som skulebesgk og utdanningsmesser.
Studentambassaderar speler ei sentral rolle i
desse meta. Vi marknadsferer HVL gjennom
campusane, gjennom dei store fagretningane og

Mil i utviklingsavtale 2018-2020

HVL skal utvikle framtidsretta, varierte og
studentaktive lzrings- og vurderingsformer for d
heve kvaliteten pd utdunningane og gjere
relevant kunnskap tilgjengeleg for samfunnsliv,
naeringsliv og offentleg sektor.

Mileparameter:

s Talet pd vurderingsordningar med digitale
loysingar

s Talet ph tilsette med formell pedagogisk
basiskompetanse

HVL skal gjere profesjons -og arbeidslivsretta
kunnskap tilgjengeleg for fleire i eit livslangt
laringsperspektiv og skal aktivt trekkje
studentone inn § samarbeidet med forskings- og
arbeidsliv pd Vestlandet gjennom
studentoppgiiver.

Mileparametrar:

e Talet pi nettstotta utdanningar

e Talet pd bachelor- og masteroppgéver i
samarbeid med arbeidslivet

gjennom enkeltstudium. Samla sett ser vi at det er innan ingenigrutdanningane og
grunnskulelzerarutdanning 1-7 det er storst utfordringar med rekruttering pé alle campus,
unntatt Bergen. Her mé det gjerast eit godt arbeid av bide fakultet og fellestenestene for &

auke sekartala pd desse utdanningane.

Gjennomfering pa normert tid

For & sjd om det er behov for 3 sette i gang sarskilte tiltak, blir tal fri DBH om

giennomstreyming, studiepoengproduksjon og gjennomfering pd normert tid brukt, bade pa
studieprogram- og institusjonsniva. Til demes har Fakultet for skonomi og samfunnsvitskap
utarbeida ein rapport. Her gjekk dei grundig gjennom data for gjennomfering og fréfall ved
studium pa bachelornivi i fakultetet, for 4 sj& om det var mogeleg & finne
drsakssamanhengar. I dei nasjonale styringsparametrane ser vi at HVL har hatt ein auke i
talet p& kandidatar som gjennomfoerer pd normert tid, bide p& bachelor- og
masterutdanningane. HVL ligg ogsa godt over landssnittet her. Det er spesielt gledeleg at
talet p& gjennomforte p& masternivd i ar er hegare enn nokon gong.

Studiepoeng per fagleg arsverk

HVL ligg godt over landssnittet pa studiepoengproduksjon per faglege rsverk, men har hatt
ein liten nedgang i 2018 samanlikna med tidlegare ar. Fleire drsverk er ein del av forklaringa
pa dette, men talet pd studiepoeng har ogsd gitt ned i 2018, samanlikna med 2017.
Deltidsutdanningar med opptak annakvart ar er noko av drsaka til at tala varierer, i tillegg til
at rekrutteringsutfordringa pa ingenierutdanningane dei siste dra ogsa viser igjen i
studiepoengproduksjonen.
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Kandidatmaltal pa helse- og l&rarutdanningane

HVL har stor grad av miloppnéing pa kandidatmaltala pd helse- og lrarutdanningane, der
fleire studieprogram produserer langt fleire kandidatar enn mélsettinga. Vi har likevel
utfordringar pa enkeltprogram, serskilt pa teiknspriaktolk og fagleerarutdanningane.

Miltal 2018 Resultat 2018 Avvik
Helscutdanningane: 798 815 +17
ABIOK 60 61 +1
Bioingenior 390 50 +11
Dovetolk 20 5 -15
Ergoterapi 30 30 4]
Fysioterapi 68 65 -3
Jordmor 35 30 -5
Radiograf a5 35 +10
Siukepleie 5 +20
Vernepleie 86 100 +14
Lararutdanningane: 895 1045 +150
Barnehagelzerar 248 295 +47
GLU 1-7 186 170 -16
GLU 5-10 137 180 +43
PPU og PPU-Y 276 375 +99
Faglaerarutdanning 48 25 -23

Tabell 17: Kandidatmdltal pd helse og lerarutdanningane, Kjelde: DBH

I 2018 var det sett av 2,5 millionar i strategiske midlar til tiltak for 4 auke
gjennomstreyming, spesielt p& studieprogram der vi ikkje nér kandidatmaltalla. FLKI fekk
tildelt midlar som mellom anna vart brukt pé tiltak som ekstra faglerarstette og digitale
lzeringsverktay for & betre gjennomstreyminga pa teiknspréktolkutdanninga.

Nir det gjeld tala for fagleerar, var det 20 uteksaminerte kandidatar pa kroppseving og 5 pa
musikk i 2018. HVL ligg dermed under méltala pa begge desse. Ut i fr opptakstala pa
faglerar i musikk dei siste ra, ser vi at det er urealistisk & oppné méltalet pd 20 kandidatar i
naraste framtid. Deter settinn ekstra rekrutteringstiltak p& utdanninga, og fr& og med 2019
blir det opptak bide pa campus Bergen og campus Stord, med 10 studieplassar pa kvar stad.

Véren 2018 blei det forste kullet med masterstudentar i jordmorfag ferdig utdanna.
Fakultetet er negd med at 30 studentar i det forste kullet fullforte p& normert tid, men vil
samstundes evaluere om det er tiltak hegskulen kan gjere for i betre gjennomstrayminga.
Avgrensa tilgang pé praksisplassar i regionen er ein «flaskehals» for & kunne ta opp nok
studentar. For 4 sikre at vi nar kandidatmaltalet framover, er vi difor heilt avhengig av god og
sikker tilgang pé fleire praksisplassar.

Studentane sin trivsel og tilfredsheit

For 3 hindre frifall og auke tala for gjennomstreyming har studentane sin trivsel mykje &
seie. I 2018 blei den nasjonale undersekinga Studentenes helse- og trivselsundersekelse
(SHoT) gjennomfert. Resultata frd HVL viste at studentane vire kjenner seg godt mottekne
pé studia, og at dei aller fleste har det bra og trivst pa studia og campusane vare. Samtidig ser
vi at talet p studentar som melder at dei kjenner seg einsame og har utfordringar med
psykisk helse aukar. Dette er signal som hggskulen tek pé alvor. Her vil dei nyetablerte
campusrada vere sentrale ridgjevande organ for den strategiske leiinga med omsyn til 4 auke
trivselen pd alle fem campus
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Studiebarometeret

Skéren pé korleis studentane oppfattar studiekvaliteten er svaert stabil pd institusjonsniva,
noko ein ogsi har sett pa landsbasis. Det er nokre variasjonar mellom studieprogramma, der
nokre gjer det svaert godt og nokre mindre bra. Jamt over viser resultata fra
Studiebarometeret at studentane ved HVL er godt negde med studieprogramma sine.
Resultat som viser utfordringar blir felgt opp av dei faglege leiarane p4 studieprogramma.

Studiebarometeret viser at det samla talet p timar brukt til fagleg innhald har gatt litt ned i
ar samanlikna med tidlegare &r, og HVL sine resultat er ogsé litt lagare enn landssnittet. Dei
innrapporterte tala er litt 1igare bade pé lzeringsaktivitet organisert av institusjonen og
tidsbruk pé eigne studium. Det er ein del variasjon mellom studieprogramma her, sa
oppfolging av resultata skjer pa studieprogramniva og ikkje institusjonsniva.

Fré hausten 2018 blei alle emna ved HVL implementert i den nye leeringsplattforma Canvas.
Innforinga er styrt av ei sentral prosjektgruppe, med stette fri ei superbrukargruppe. Alle
campusar og dei fleste fagmiljoa er representerte her. Viren 2018 blei brukt til intensiv
opplering i fagmiljea, og tilgjengeleg brukarstatte og opplering har vore hegt prioritert i
innferingsfasen. Studiebarometeret blei sendt ut samtidig som studentane skulle lzre seg &
bruke den nye leringsplattforma, noko som truleg har pdverka resultatet pi spersmala om
studentane synest dei far god og lett tilgjengeleg informasjon. Satsing pa brukarstette og
opplering, bide blant studentar og tilsette, vil halde fram, og viren 2019 blir det ogs&
giennomfprt ei storre evaluering om innfgringa av Canvas.

Utvikling av studentaktive laerings- og vurderingsformer

I utviklingsavtalen har HVL YT
satt seg mél om 4 utvikle :
framtidsretta, varierte og
studentaktive lerings- og
vurderingsformer. Dette for
i heve kvaliteten pa
utdanningane og gjere
relevant kunnskap
tilgjengeleg for
samfunnsliv, n@ringsliv og
offentleg sektor.

Det er mykje godt og
nyskapande arbeid ved
HVL nar det gjeld e-leering,

utvikling av undervisning, 0,8 fekk bioingeniorutdanninga ved HVL Utdanningsprisen for sitt arbeid med

og pedagogisk utvikling av nettportalen ePraksis.no. Prisen blei utdelt av statsréd Iselin Nybo under
kompetanseheving. Eit UHR-konferansen 21. november. Fré venstre Harald Nybolet (direktor Diku),

p B
synlee bevis pa dette er Elisabeth Ersumr.(farsteanmn_uensis bl‘oinger.!iqrutdarminga),{lnita Rydru:ngen
ti);gel‘ignga avp (forsteamanuensis og utdanningsieder ved bioingeniorutdanninga og Iselin Nybo

) . . orskings- og hogare utdanningsministe
Utdanningskvalitetsprisen i 95700 oG g 0

2018, som gjekk til
bioingenisrmiljset ved HVL, for utviklinga av nettportalen ePraksis.no.

Pedagogisk basiskompetanse

Hogskulen jobbar med & etablere ei eining for utvikling av undervisning og lzering, som skal
leggje til rette for utdanningsfagleg kompetanseutvikling innan UH-pedagogikk, didaktikk,
og digital teknologi i leringsarbeidet. Ein viktig del av dette arbeidet er & innfere pedagogiske
meritteringsordningar ved HVL. Eining for utvikling av undervising og lzering skal ogsé legge
til rette for digitalisering av utdanning, studentaktiv leering og utvikling av fleksible
utdanningstilbod.
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Vi har ikkje oversyn over kor mange som har formell pedagogisk basiskompetanse per i dag.
HVL innferer i perioden 2018-2020 eit digitalt verktey for planlegging og oppfelging av
ressurstildeling til emne og studieprogram. Via ein tilleggsmodul i systemet
(TimeEdit/PlanEdit) kan ein ogsé felgje opp kompetansen knytt til dei ulike delane av
studieprogrammet.

Vurderingsordningar med digitale laysingar

Vurderingsordningane ved HVL inneber i sterre og mindre grad bruk av digitale leysingar.
Val av vurderingsordningar heng saman med laeringsutbyttet som er definert for utdanninga
og kva arbeidsformer ein nyttar:

100 %
ke m Urovende aktivitet
80 % ® Gruppesksamean
0% = Rapport
m Prosjekt
60 % i
m Praktisk eksamen
0% u Praksis
40 % m Mappevurdering
30% # Hjemmesksamen
20% = Muntlig eksamen
n Oppgave
0%
= Skeiftig eksamen
0%

FIN

HVL samla

Figur 1: Vurderingsordningar { HVL

Figurane over viser at HVL nyttar varierte vurderingsformer, men at det er relativt store
forskjellar.pé tvers av fakulteta nar.det gjeld kva vurderingsformer.som blir.mest brukt.
Medan skriftlege eksamenar berre stir for om lag 20 prosent av dei gjennomfarte
eksamenane p& FHS og FLKI, er naerare halvparten av eksamenane ved F@S og FIN skriftlege
eksamenar. I mange tilfelle brukar likevel ogsé desse fakulteta andre vurderingsformer enn
skriftleg eksamen, men ofte som supplement til skriftleg eksamen.

Heimeeksamenar, oppgéver og mapper blir i all hovudsak leverte digitalt. Munnlege
eksamenar og praktiske eksamenar blir i all hovudsak gjennomfert pd campus, med nokre
unntak, der eksamenane blir gjennomferte via til demes adobe connect. HVL har dei seinare
ara jobba systematisk for 4 auke delen av skriftlege eksamenar som blir giennomfert pd PC og
ikkje pé papir. HVL spelar ein aktiv rolle, i samarbeid med Unit og andre institusjonar i
sektoren, for & forbetre eksamenssystemet og arbeidsprosessar knytt til eksamensarbeid.
Talet pé digitale skriftlege eksamenar er no oppe i 46 prosent ved HVL,
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ANDEL DIGITALE SKRIFTLIGE
EKSAMENER

&
o
L

54%

46 %

BFHS oFIN BFLK mF@S mHVL

Figur 2: Andel digitale skriftlege eksamenar

Ogs4 talet pa skriftlege eksamenar som blir gjennomforte pa PC varierer pa tvers av fakulteta.
Det er nokre emne der det er vanskeleg & digitalisere skuleeksamen, t.d. realfagsemne, men
det blir da arbeida med 2 digitalisere prosessane for og etter eksamen pd ein best mogeleg
madte.

Tilgang pa undervising og samarbeid med arbeidslivet

HVL har ogs3 eit utviklingsmél om & gjere profesjons -og arbeidslivsretta kunnskap
tilgjengeleg for fleire i eit livslangt leeringsperspektiv, og skal aktivt trekke studentane inn i
samarbeidet med forskings- og arbeidsliv pd Vestlandet, gjennom studentoppgéver.

Nettstotta utdanning

Alle utdanningane ved HVL er nettstoetta i den forstand at dei nyttar leeringsplattforma
Canvas aktivt, i tillegg til andre former for nettstotta undervisning. Eit eksempel pé dette er
bioingeniarmiljoet, som vann utdanningskvalitetsprisen i 2018 (sj# tidlegare omtale). I tillegg
er det ei rekke utdanningar som gjennomferer nettbasert undervising gjennom
AdobeConnect, eller videooverfering av forelesningar pé tvers av campus.

HVL tilbyr ei stor portefslje av etter- og vidareutdanningar som i all hovudsak er
samlingsbaserte med nettstatta undervisning. Vi har vidare eitt arsstudium, fem
bachelorgradar og ni mastergradar som enten er desentraliserte, samlingsbaserte og/eller
nettbaserte.

Bachelor- og masteroppgave i samarbeid med arbeidslivet

HVL har ikkje hatt noko godt system for i registrere bachelor- og masteroppgéver som har
blitt skrivne i samarbeid med arbeidslivet i 2018. Vi kan difor ikkje rapportere inn desse tala
pa noverande tidspunkt, men dette vil vere eit utviklingsarbeid i 2019. Studentane blir
oppmoda om & skrive oppgéver der tema og problemstillingar er utvikla ut i fré
praksiserfaringar, eller i direkte samarbeid med arbeidslivet. Ved Fakultet for ingenisr- og
naturvitskap blir dei fleste oppgévene skrivne pé oppdrag fra arbeidslivet, der studentane
forseker 4 lpyse problemstillingar som finst i bade private og offentlege verksemder. Til
demes blei det i 2018 sett i gang eit samarbeidsprosjekt mellom ingenior- og
sjukepleiestudentar frd hegskulen og Bergen legevakt for & finne forslag til nye digitale
laysingar i helsevesenet.
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Anna rapportering i trad med rapporteringskrava fra KD

@Oyremerka tildelingar frd KD til ulike tiltak innan grunnskulelzrarutdanning er omtalt under
verksemdsmal 5.

Tildelingsbrev — bruk av nye studieplassar i 2018

I supplerande tildelingsbrev 2018 fekk HVL 15 nye studieplassar til sjukepleiarutdanninga. [
2017 fullferte 509 kandidatar bachelorgraden i sjukepleie, kandidatmaltalet var 435. Viser
elles til utgreiing for bruk av midlane i brev til KD av 13.12.18, dykkar ref. 18/5657-1.

SAKS-midlar (samarbeid, arbeidsdeling, konsentrasjon og samanslaing)

- tildelt over kap. 260 post 50

Hogskulen p Vestlandet fekk tildelt 11 millionar kroner over kap. 260 post 50 for 2016 —
SAKS-midlar (samarbeid, arbeidsdeling, konsentrasjon og samanslding), 39 millionar kroner
for 2017 og 15 millionar kroner for 2018, Midlane skulle gi til arbeidet med samansldinga av
dei tre institusjonane. Vi viser til supplerande tildelingsbrev frd KD av 28.06.2016, 11.01.2017
0g 12.6.18,

Midlane er brukt til ei rekke ulike tiltak for 3 sikre ei god omstilling og samanslding av
institusjonane. I 2018 har det samanstillinga av tekniske system og prosessar, samt
omorganisering, innplassering av administrasjonen, og det 4 bygge ein felles institusjon pi
tvers av naerregionane, blitt spesielt prioritert. Fagleg organisering og fakultetsstruktur med
fire fakultet starta opp 1.1.18, og den administrative organiseringa var klar og alle dei tilsette
innplassert i slutten av 2018.

Arbeidet med samanslding og organisasjonsutvikling er svart tid- og kostnadskrevjande, og
tildelte SAKS-midlar vil ikkje kunne dekke dei reelle kostnadane knytt til dette arbeidet.
Betydelege utgifter til bAde organisasjonsutvikling og sterre naudsynte investeringar i IT/AV-
utstyr for & kunne kommunisere godt digitalt-over dei store geografiske avstandane har bli
dekka over den vanlege tildelinga. Dei resterande SAKS-midlane er planlagt nytta til vidare
arbeid med 4 einast som ei verksemd. Hovudfokuset i 2019 vil vere & sluttfere arbeidet med
samordninga av prosessar og utdanningar, samt vidarefare arbeidet med digitalisering,
organisasjonsutvikling og leiaropplering, i tillegg til & gjere ekstraordinzere investeringar i
IT/AV for & fé meir like digitale ressursar pi alle campusane.

_'Iﬁdeling SAKS-midlar 2016: 11 000
[Tildeling SAKS-midlar 2017 39 000
[ Tildeling SAKS-midlar 2018: 15 000
Sum tildeling 65 000
Forbruk 2016: 12 968
Forbruk 2017: 24 577
Forbruk 2018: 17 645
Sum forbruk 55 190
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Avsetjing ubrukte midlar, til bruk i 2019 9 810
Oversikt forbruk SAKS-midlar 2018:

Samanstilling av tekniske system, databasar og rutinar 4253
IT infrastruktur 3782
Felles samlingar, seminar og samkeyring av strategi 2675
E-lzering 1771
Vidareutvikling av nye internett- og intranettsider 1280
Organisasjonsutvikling 1200
Innplassering av administrasjon 1000
Folgeevaluering av fusjonsprosessen 853
Ekstra tilskot studentdemokratiet 500
Leiaropplaering asi
Sum forbruk SAKS-midlar 2018: 17 645

Tabell 18: Saksmidlar 2018 (tusen kroner)

Utstyrsmidlar, tildelte over kap. 281 post 01

HVL fekk i tildelingsbrevet ei ekstra leyving p 2,7 millionar kroner til utstyr til Bragebygget
(i tildelingsbrevet kalla gymnasbygget). Det er i 2018 brukt om lag 20,4 millionar kroner til
inventar, IT-, AV- og nettverksutstyr, samt investeringar til utomhusomridet, og dei ekstra
tildelte midlane har inngatt som delfinansiering av desse investeringane.

Disponeringa av midlane kan grovt knytast til desse omrida:

Oversikt over kjop av utstyr til Bragebygget 2018 (tusen kroner)

Inventar 6 291
IT-, AV- og nettverksutstyr 1632
Prosjektering og interierarkitekt 1746
Endringsavtalar og skilting 2 562
Utomhusarbeid 8 oos
Andre omréde 190
Sum disponert 20 426

Tabell 19: Bruk av ekstra utstyrsmidiar

Dei tildelte ekstramidlane til utstyr er nytta fullt ut og har vore eit godt bidrag til 4 supplere
eigne investeringar.
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Tildelte midlar til maritim kompetanseheving — via USN

MARKOM2020 er eit nasjonalt prosjekt som skal bidra til 4 heve kvaliteten i maritim
profesjonsutdanning. Prosjektet er eigd av NTNU i Alesund, Hogskulen pi Vestlandet (HVL),
Universitetet i Serest-Norge (USN) og UiT — Norges Arktiske Universitet (UiT), og er
finansiert over statsbudsjettet. Til grunn for prosjektet ligg "Ste kurs — Regjeringens strategi
for miljevennlig vekst i de maritime nzeringer” og MARUT-utvalets rapport "Maritim
profesjonsutdanning — forslag til ny nasjonal struktur for maritim offisersutdanning”.

Prosjektet er administrert av Universitetet i Serost-Norge. MARKOM2020 har ei
styringsgruppe med deltakarar frd kvar av dei fire institusjonane, studentane og fr
organisasjonar knytt til maritim nzering. For prosjektperioden 2011-2016 har ein konsentrert
seg om fire fokusomrade; utdanning, FoU, SAK og rammevilkdr. Fri 2017 har
MARKOM2020 hatt felgande fem hovudmal (HM):

» Nasjonal forskerutdanning som leverer ledende spisskompetanse til naering og utdanning
(HM1).

» Maritime masterutdanninger skal levere relevante og internasjonalt konkurransedyktige
kandidater til nzring og forskerutdanning (HM2).

e Maritim bachelorutdanning er attraktiv, fremtidsrettet og gir ut over STCW konvensjonens
minimumsnivi. Mélet er 3 opprette et senter for fremragende utdanning (SFU) for maritim
profesjonsutdanning (FHM3).

s Studielepet fra fagskole til bachelor er helhetlig og naringslivtilpasset med mulighet for
integrert praksis (fellesmil med MARFAG2020) (HM4).

» Maritimt personell i fremvoksende og fremtidsrettede neeringer har ledende utdanningstilbud
som bidrar til 4 underbygge et gront skifte og bruk av havrommet (HM 5).

HVL har brukt om lag 5,7 millionar kroner av dei tildelte MARKOM-midlane i 2018.
Foalgande prosjekt har HVL nytta midlar til, og vore ansvarleg for:

¢ Kompetanseheving pi alle faglege nivi og giveprofessorat for professor og professor II.

s Vidareutvikle mastergradsutdanninga i maritime operasjonar. Dette er ei fellesgrad som HVL
starta opp hausten 2017, i samarbeid med Hochschule Emden/Leer i Tyskland.

¢ Drift av ph.d.-grad i nautiske operasjonar, i samarbeid med UiT, USN og NTNU

o Utvikle pensum innanfor «sikkerhetsledelse» for hegare maritim utdanning. Boka vart publisert
pa Routledge forlag (nivé 2) 1. februar 2018.

s Utvikle og gjennomfare utdanningstilbod pé bachelornivi innan Maritim IT og Maritim jus. To
emne er utvikla innan maritim IT og to emne innan maritim jus. Eitt avemna vart giennomfort
hausten 2018 (Maritim jus 1), dei tre andre emna vert gjennomfart i 2019.

o  Utvikle forskingsfeltet "New Seamanship" med tanke p3:
a) Lage eit nettverk av forskarar tilsett pd dei maritime hogskulane og universiteta.

b) Utvikle eit storre forskingsprosjekt om temaet "framtidas sjpmannskompetanse” og seke
eksterne midlar. Aktivitetar utsett frd 2017 vart giennomfert i 2018.

e Gjennomifore forste del av prosjektet ArcEvac — Evacuation of Passenger Vessels in Arctic
Environments. Landbaserte forsok vart gijennomfert i trid med prosjektplanen. Prosjektet fortset i
2019.

¢ HVL hari 2018 hatt ansvar for nasjonal prosjektleiing knytt til 4 utvikle ein ssknad om SFU for
simulering i samarbeid med UiT, NTNU og USN. Arbeidet skal resultere i ein innsendt seknad om
SFU viren 2019.
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Kapittel IV Styring og kontroll i verksemda

I trdd med rapporteringskrava frd departementet gir dette kapittelet ein omtale av felgande
omréde:

» styring og kontroll

» arbeidslivkriminalitet

» tryggleik og beredskap

e larlingar

» likestilling, mangfald, diskriminering og tilgjengelegheit (sja eige vedlegg)

Styring og kontroll

Overordna risikovurdering

Det statlege kravet til internkontroll i dei statlege verksemdene, i @konomi-reglementet §§ 4
og 14 og feresegnene pkt. 2.4, gar ut pd at verksemdene skal ha system som tek i vare
loysingar for internkontroll som er tilpassa bide risiko og det som er vesentleg i sakene. Slike
heilskaplege loysingar sikrar ein gjennomgiande god forvaltningskvalitet.

Den overordna vurderinga er at HVL har rimeleg god styring og kontroll innan dei enkelte
verksemdsomrida, men med enkelte forbetringspunkt. Risikoen for brott pa lover og reglar
blir vurdert som forholdsvis 13g, kvaliteten p8 rapporteringa er forholdsvis god, og risikoen
for vesentlege feil er 13g. Svakheiter som er avdekka, er i dei fleste tilfelle knytt til ukldre
ansvarsforhold, eller ufullstendige kontrollar og dokumentasjon av desse, men dette folgjer
av dei store endringane i organisasjonen. Drifta er rimeleg effektiv og méiretta.

Hogskulen sin forste strategiplan (2018-2023) blei vedteken i september 2018. I den
profesjons- og arbeidslivsretta profilen stir samspel, berekraft og nyskaping sentralt. For
dette har styret si rettesnor i 2018 vore fusjonsavtalen, som styret ogsé har tatt utgangspunkt
i nir utviklingsavtalen med departementet blei utarbeida. For 2018 har styret hatt ein felles
irsplan som er rapportert etter i denne Arsrapporten.

Nye organisasjonsstrukturar pa tvers av geografi kom i gang i fagavdelingane 1.1.18, medan
dei administrative strukturane ikkje var klare for pa slutten av &ret. Dette er eit krevjande
bildei eit styrings- og kontrollperspektiv. I heile 2018 har hogskulen hatt stor aktivitet pa alle
administrative omride, pa tvers av dei tidlegare institusjonane, for & kartlegge nye prosessar
og rutinar. Dette er viktig med tanke pa auka effektivitet, felles praksis og etablering av felles
intern kontroll.

Medan hegskulen i 2017 i stor grad vidareforte risiko- og internkontrollaktiviteten kring dei
tre fusjonerte hagskulane, har vi i 2018 starta utviklinga av felles strukturar, med tanke pé ei
heilskapleg styring. Ein sentral stabsfunksjon knytt til verksemdstyring er no under
etablering.

HVL er ein s3 stor og kompleks institusjon at styret har vedteke ei ordning med
internrevisjon. Internrevisjonen vil kunne gjere ei systematisk overvaking og gjennomgang
av internkontrollen, for i sikre av denne fungerer pé valde omride, og sileis forer til e
kontinuerleg forbetring av verksemda. Hegskulen i Bergen hadde etablert eit samarbeid om
internrevisjon med Nord Universitet, Universitetet i Stavanger og Universitetet i Agder for
fusjonen. Dette samarbeidet er vidarefert for HVL. I 2018 blei det gjennomfert to
internrevisjonar i dette samarbeidet; kontroll av bruk av overtid og kontroll av korleis
eksternt finansierte prosjekt blir kvalitetssikra.

Det er ikkje avdekka ekonomiske mishald i 2018.

Riksrevisjonen hadde ingen merknader til hagskulen i Dokument nr. 11 2018.
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Arbeidslivskriminalitet

Offentlege oppdragsgjevarar har eit serskilt ansvar for 8 motverke arbeidslivskriminalitet.
Dette innfattar oppfelging av skatte- og avgiftsattestar, krav til lenns og arbeidsvilkir og
avgrensingar i leveranderkjeda. Forskrift om lenns- og arbeidsvilkir gjeld for tenester og
bygge -og anleggskontraktar med verdi over 1,3 millionar kroner. Hogskulen stiller krav til
leveranderane i samband med kunngjeringar og tildelingar av offentlege kontraktar. Ut fra
ein risiko- og proporsjonalitetsvurdering har vi ikkje gjennomfert ytterlegare kontrollar hos
leveranderane, Ein del av desse kontraktane er likevel ogsi starre rammeavtaler, der denne
kontrollfunksjonen ligg til t.d. Difi eller Unit. Dokumentasjon for betalt skatt og avgift blir
kravd inn ved alle anskaffingar over 500.000.

Tryggleik og beredskap

1.1.2018 tridde ein oppdatert krise- og beredskapsplan i kraft, med nokre mindre justeringar
i trdd med korleis organisasjonen blei endeleg etablert. P4 slutten av &ret vart det laga ein
plan for gjennomfering av ROS-analysar pa verksemdsnivd, som vil bli gjennomfert i ferste
halvdel av 2019. HVL vil nytte ekstern kompetanse, som skal jobbe tett med tilsette, for &
styrke og kvalitetssikre arbeidet. P4 denne méten skal HVL danne eit godt grunnlag for
giennomfering av analysane i 2019, men ogsd sikre eit system for gjennomgang, og evt.
revisjon av dette, med jamne mellomrom. I tillegg vil ein stotte organisasjonen pi alle nivd i
arbeidet med ROS-analysar, ved & utarbeide malar og arrangere opplering for leiarar og
andre som har behov for det.

I 2018 vart det gjennomfert innkallingsevingar pd alle campus, for  kvalitetssikre og ove pa
verkteya i kunnskapsCIM. HVL ser at det er naudsynt & gjennomfere kriseavingar som
omfattar heile verksemda, og at svingar med andre akterar er nyttig. Det er planlagt ei
kriseaving p& Campus Sogndal med naudetatane og dei andre akterane pd campus i mars
2019. Dette vil vere ein heil dag med fokus p3 pégiande livstruande vald, med ein teoridel, ei
skrivebordseving og ei skarpeving for naudetatane. HVL er med i planlegginga av avinga,
saman med Sogn og Fjordane fylkeskommune, Fylkesmannen i Vestland, Sogndal kommune,
politiet og Sogndal Fotball. Departementet vil fé ein evalueringsrapport frd denne evinga
innan mai 2019. @vingar vil ha eit sentralt fokus i krise- og beredskapsarbeidet i 2019, og det
er planlagt & sende 4-5 tilsette pé kurs i evingsplanlegging i lopet av viren. Krisegruppene pi
alle campusane skal gjennomfare krisesvingar snarast mogleg, og i tillegg skal ein ha minst ei
pving for heile verksemda.

HVL arbeider kontinuerleg med & finne dei beste ordningane for krise- og beredskapsarbeid i
organisasjonen. Med fem campusar ma ein sikre at det eksisterer gode lgysingar lokalt, og at
det stemmer overeins med det heilskaplege og strategiske arbeidet p4 verksemdsnivi. Mykje
reising internt mellom campusar og eksternt til samarbeidspartnerar, serleg for leiarar, krev
eit saerskilt fokus pé roller og varafunksjonar i krisegruppene. Hausten 2018 starta ein pa
arbeidet med & lage tiltakskort (bade knytt til roller og til situasjonar), og dette vil bli fullfort i
starten av 2019. Dette vil styrke krise- og beredskapsarbeidet til HVL og sikre at personar
jobbar godt i sine funksjonar i krisegruppene.

Informasjonssikkerheit:

8.3.2018 vedtok styret i HVL den styrande delen av leiingssystemet for
informasjonssikkerheit. Leiinga hadde ein diskusjon og ein gijennomgang av rutinane for
informasjonssikkerheit for saka gjekk til styret. Eit nytt prosjekt starta 30.11.2018, med mél
om 4 ferdigstille leiingsystemet. Prosjektet har som mandat & fi p plass den utferande og
kontrollerande delen av systemet. Sidan den styrande delen av systemet blei vedteken i mars
2018, var det ikkje hensiktsmessig med en revisjon same éret. Det nye prosjektet vil ha ein
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giennomgang av den styrande delen som ein del av sitt arbeid. Det nye leiingssystemet skal
etter planen sendast pa heyring internt ved HVL i april 2019 og skal bli vedtatt i styret i juni.

Lzerlingar

HVL hadde 13 leerlingar i 2018, ein auke med to fra aret for. Hovuddelen av lrlingane jobbar
innanfor IKT, som lerlingar i anten IKT-servicefag eller datateknikk. I tillegg hadde HVL ein
lzerling i kontorfag og to i laboratoriefag ved institutt for bio- og kjemiingenierfag. Hausten
2018 blei dykkarutdanninga akkreditert til 4 ha lzerlingar innanfor industrimonterfaget, og
det er venta at ein vil fi p4 plass ein leerling ved teknisk avdeling i dykkarutdanninga i lepet
av 2019. Dersom HVL skal auke talet pa lerlingar framover, vil det vere naturleg 4 satse pa
fleire leerlingar innanfor IKT. HVL samarbeider med VIGO bedrift (Hordaland
fylkeskommune sitt oppleringskontor), Sogn og Fjordane fylkeskommune og
Oppleringskontor sal og servicefag i Haugesund i arbeidet med leerlingar.

Likestilling, mangfald, diskriminering og tilgjenge
Sja eigen rapport i vedlegg
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Kapittel V Framtidsutsikter

Strategi 2019-2023

HVL sine framtidsutsikter er nedfelt i Strategi 2019-2023. Den overordna strategien er laga
ut fré ein analyse av utviklinga, og ut i fri institusjonen sine styrkar og utfordringar.
Hegskulen skal bii eit universitet med ein tydeleg profesjons- og arbeidslivsretta profil. I
profilen star samspel, berekraft og nyskapning sentralt.

Samspel handlar om samhandlinga, bdde med omgjevnadane og internt i hegskulen. Det
trengst fleirfagleg kompetanse for & finne gode loysingar pé utfordringane i samfunnet. Vi vil
utvikle ny kunnskap i tett samspel med omverda. Vi har noko 4 tilfere kvarandre — mellom
fagmilje, mellom campusar og mellom tilsette og studentar.

Berekraft handlar om vért felles globale ansvar, bdde for dei som lever i dag og dei som
kjem etter oss. Med breidda i faga vire er alle dei 17 berekraftmala som FN har sett relevante
for oss. HVL skal vere ei drivkraft for berekraftig utvikling.

Nyskaping handlar om i forbetre produkt og tenester, vidareutvikle profesjonar og
teknologi, arbeidsmetodar og undervisningsformer. Vi skal vere innovative og utruste
studentane med kompetanse som gjer dei kreative, laysingsorienterte og nyskapande.

VAr visjon er Kunnskap som bygger menneske og samfunn, med sentrale verdiar som
utfordrande, delande og tett pa. Sentrale mél er &

» danne og utdanne hogt kompetente kandidatar til beste for samfunnet
¢ drive forsking, utviklingsarbeid og innovasjon av heg kvalitet
¢ formidle og dele aktuell kunnskap og kompetanse

Utviklingsavtalen

HVL har inngétt ein utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet. Avtalen gjeld fram til
2020. Utviklingsavtalen har sju utviklingsmaél som det i avtaleperioden skal vere spesiell
merksemd pi. Dette er mil innanfor utdanningskvalitet, regional utvikling og
institusjonsbygging. Méla i avtalen er ein integrert del av hegskulen sin mélstruktur fram til
2020. Det er knytt méleparametrar til alle dei sju utviklingsméla. Hagskulen vil bruke 2019
til & arbeide vidare med operasjonalisering og betre system for & hente inn data pa desse.

Prosjekt Universitet

Samla sett er universitetskrava svaert omfattande og dei pAverkar heile institusjonen si
verksemd. Ein universitetsseknad skal vise til at HVL innfrir krava knytt til fagmilje, til ph.d.-
studium, til bachelor- og masterstudium, utdanningskvalitet, forskingskvalitet, nettverk og
samarbeidsrelasjonar, mv. I 2019 skal det etablerast eit stort prosjekt knytt til
universitetsambisjonen. Prosjektet er under planlegging og skal organiserast gjennom fleire
delprosjekt, der alle delprosjekt mé jobbe mot det same overordna mélet: eit universitet med
ein profesjons- og arbeidslivsretta profil.

Malistruktur og verksemdsmal for 2019-2023
P4 bakgrunn av strategien har HVL vedtatt 10 verksemdsmal for perioden 2019-2023. Saman
med utviklingsméla dannar desse grunnlaget for HVL sine prioriteringar for dei neste &ra.
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Omride i Verksemdsmaél 2019-2023 Utviklingsmil 2018-2020
strategi
Ambisjon og Hogskulen péi Vestlandet skal bli eit
felles faglege universitetet med ein tydeleg profesjons- og
satsingsomrdde | arbeidslivsretta profil hifta pd samspel,
berekraft og nyskaping
Dei felles faglege satsingsomréda skal
styrke den profesjons- og arbeidslivsretta
prafilen og vere gfennomgéande perspektiv
i utdanning, forsking, formidling og
samhandling.
Danne og 1.1 HVL skal vere kjent for & ha studentar HVL skal utvikle framtidsretta, varierte og
utdanne som trivast og lukkast, studentaktive lerings- og vurderingsformer
for & heve kvaliteten pd utdanningane og gjere
1.2 HVL utdannar kritisk reflekterte relevant kunnskap tilgjengeleg for
kandidatar som er attraktive for arbeids- og | samfunnsliv, neringsliv og offentleg sektor.
samfunnsliv regionalt, nasfonalt og
internasjonalt. HVL skal gjere profesjons- og arbeidslivsretta
kunnskap tilgjengeleg for fleire i eit livslangt
leringsperspektiv og skal aktivt trekke
studentane inn | samarbeidet med forskings-
og arbeidsliv pd Vestlandet gjennom
studentoppgdiver.
HVL skal samarbeide med Universitetet i
Bergen (UiB) om leerarutdanning ved 4 tilby
fag til kvarandre der institusjonane har
komplementzr kompetanse. Samarbeid om
FoU og vidareutdanning skal utviklast vidare.
Forsking, 2.1 HVL driv profesjons- og praksisretta HVL vil aktivt arbeide med & auke talet pd
utvikling og JSorsking av hog internasjonal kvalitet tilsette med forstekompetanse og professor og
innovasjon samarbeid med neringsliv og offentleg dosentkompetanse gjennom nasjonalt og
sektor internasjonalt samarbeid. Kompetansen skal
byggast i samhandling med samfunnsliv,
2.2 HVL skal styrke internasjonalt naringsliv og affentleg sektor.
samarbeid om forsking, utviklingsarbeid og
innovasjon HVL vil aktivt involvere studentane i FoU-
arbeidet, auke forskingskompetansen hos vire
samarbeidspartnarar og bidra til berekraftig
vekst og innovasjon
Formidle og 3.1 Gjennom samhandling, deltaking og HVL vil stimulere til okt relevans i utdanning
dele dialog fangar HVL opp aktuelle og forsking i samarbeidet med samfunnsliv,
problemstillingar, og er ein relevant neeringsliv og offentleg sektor gjennom delte
samarbeidspartner for arbeids- og stillingar og utvikling av delte stillingar som
samfunnsliv. omgrep.
3.2 HVL involverer relevante brukarar i Hogskulen skal styrke praksisnar utdanning
kunnskapsutvikling og forsking og utviklingsarbeid (FoU) { klynge-
og nettverkssamarbeid med det regionale
arbeids- og naringslivet. Entreprenorskap,
tverrprofesjonell og tverrfagleg samarbeid er
bzrande element.
Bygging av 4.1 HVL skal vera ein berekraftig, effektiv og
institusjonen lzerande organisasjon
4.2 HVL skal ha eit godt og stimulerande
arbeids- og leringsmilio pd alle campus

Tabell 20: Mdélstruktur HVL 2019-2023
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I tillegg er dei fire fakulteta sine strategiar og handlingsplanar ein viktig del av oppfelginga av
HVL sine overordna mal.

I HVL sin arsplan for 2019 er det utarbeida prioriterte tiltak knytt til dei ulike
verksemdsmdla og utviklingsmadla, og det er knytt syremerka strategiske midlar til delar av
tiltaka.

HVL har valt & ikkje sette opp fleire styringsparametrar for 2019 utover nasjonale
styringsparametrar og méleparametrar fra utviklingsavtalen.

Ut fra hegskulen sitt rshjul skal det rapporterast pi resultatutviklinga pé alle nivd i 2019.
Men for mange tiltak vil ikkje effektar kunne mélast for det er gétt lengre tid.

Overordna risikovurdering

Styret har gjennom 2018 hatt overordna diskusjonar kring risikcomrade og kritiske
suksessfaktorar for realisering av mélsettingane til HVL. Sjelv om HVL allereie har hausta
gevinstar frd fusjonen, er det langt i frd risikofritt & bygge ein heilt ny organisasjon
samstundes som ein skal halde oppe og auke aktivitetsniviet nir det gjeld utdanning og FoU,
og med ein universitetsambisjon for auga innan 2023, Risikoen for svikt i gjennomfering av
Arsplan og budsjett for 2019 blir likevel vurdert som lag.

HVL har hatt gode resultat dei siste &ra. Studentspkinga er samla sett god,
kandidatproduksjonen er tilfredsstillande, forskingsaktiviteten har blitt styrka i kvantitet og
kvalitet, og vi har auka formidlingsaktivitet. Dette har fort med seg betre statlege
budsjettloyvingar, men hegskulen er likevel avhengig av eit enda sterre framtidig skonomisk
handlingsrom.

Ein fusjon er enormt kostnadskrevjande. Ikkje berre i kroner og sre, men den har ogsd
menneskelege kostnader. A s til at dei tilsette har eit godt arbeidsmilje vil framleis vere ein
kritisk suksessfaktor for ei vellukka institusjonsbygging. Ein samla organisasjon er meir enn
ein felles struktur, det er ogsa kritisk at HVL prioriterer tiltak som legg til rette for ein felles
kultur. Strategien til hegskulen har fire innsatsomréde som krev szrskilt merksemd for at vi
skal kunne nd méla vire;

s Kompetansebygging

¢ Organisasjonsutvikling og samhandling
¢ Internasjonalisering

e Digitalisering

Desse fire omréda er p& mange matar kritiske suksessfaktorar, og ikkje mél i seg sjolv. Dette
er ogsd omrade som hegskulen vurderer at har ein hog risiko, og derfor krev dei ei seerskild
merksemd. I budsjettet for 2019 blir styret sine strategiske midlar i stor grad nytta innafor
desse innsatsomrada, og knytt til enkelte av dei strategiske satsingane i 2019-2020.

Innsatsomréde i strategien Strategiske satsingar 2019-2020
Kompetanseutvikling Rekruttering av tilsette
Kompetanseutviklingsprogram for dei fire
Jakulteta og fellesadministrasjonen
System for merittering av undervisning
Organisasjonsutvikling og samhandling Sprakpolitikk

Studieportefoljeutvikling

Samordning av utdanning
Studentrekruttering

Campusutvikling

Felles system for systematisk arbeid med
kuvalitet i utdanningane

Kultur og struktur for samarbeid med arbeid-
og naeringsliv
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Internasjonalisering Bygge kultur for internasjonalisering gjennom
eit internasjonaliseringsprosjekt som
omhandlar sentrale delar av verksemda
Digitalisering Utstyr og infrastruktur

Digital verksemdsstyring

E-lzring

Kultur og struktur for digital samhandling og
deling

Digital innovasjon og nyskaping

Tabell 21: Innsatsomrdde i strategien

Budsjett 2019

I 2019 skal HVL legge grunnlaget for & hente ut fusjonsgevinstar, bade fagleg og
administrativt. Ny strategisk plan blei vedtatt hausten 2018, og heile organisasjonen er pi
plass fré 1.1.19, klar til 4 starte arbeidet med 4 ni malsetnadene i denne.

I HVL sitt budsjett for 2019 er det gjort koplingar mellom strategisk modul, vidareferte
SAKS-midlar og drsplan.

Disponering av Ipyving
I tildelingsbrev 2019 for Hegskulen pé Vestlandet finn ein folgande oversikt over layvinga:

3.4 Budsjettvediak kap. 260 post 50
Stornget har beviigal totatl 35 6 mrd kroner gver kop. 260 post 501 20 10 W uruversdeter og
stothge toyskaler Det bgger B grumn en pas- og lennsoknng pd .9 pst. og el
avingdkentiserng - o etfekinaseringshkutt pd 0.5 pst fro 2058 3 2049

Kunnskapsdepariementet iddeler med detia 1 996 909 000 kroner 4 Hogshkulen pd
Veastiandel Tabellen nedenfor viser saldert budspetl for 2018, endringens § budsieirammen
fro 2018 1 2019 og saldert budsjolt for 2010

Tabell 1 Botop (1 kroner}
Saldedt budspett for 2018 ¢ tnnst 12 S (2017-2018] 1 905 586 (0
Konsekvensjustannger 10 174 000
It g 1o¢ pns- og | kning 55 557 004
Andte budsjetiendingar =3 219000
Resultathasert utteling dpen budsiettramme 25078 000
Resullalbosert ulellsig kol buidsp Wl 3 133 000
Salderl tadselt for 2019 §1. Innst 12 S {2018-2011 ) 904 900 000
For en forklahng av dg enkallo endnngena vises del il O g O tlalsbixisettal 2019

for unwversiet og hogskolar,

Hausten 2017 vedtok styret ved HVL ein ny intern budsjettfordelingsmodell som fordeler
leyvinga frd KD ut i fem forskjellige modular.

1. Strategiske midlar - hovuddel fordelt hausten 2018, resten blir fordelt i mars 2019.
Satsingsomrada er kompetanseheving, digitalisering, organisasjonsutvikling og
samhandling, samt internasjonalisering. Av desse midlane blir det deriblant finansiert
16 eigenfinansierte stipendiatar, oppgradering av IT-utstyr og infrastruktur, samt
samkeyring av utdanningar.

Resultatfinansiering - til fakulteta
Basisfinansiering — til fakulteta
Fagleg og administrativ stotteteneste (realbudsjetterte)

A -

Institusjonskostnader — mellom anna husleige {345 millionar kroner),
stipendiatbudsjett og ikkje-fordelt lennskompensasjon

Modul 2 og 3 blir fordelt til fakulteta og utgjer hovuddelen av deira layving,
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Ved bruk av budsjettfordelingsmodellen for 2019 far vi folgjande fordeling:

Eining/tiltak Budsjett
Fakultet for lerarutdanning, kultur og idrett 369 414 000
Fakultet for helse- og sosialvitskap 273 978 000
Fakultet for ingenior- og naturvitskap 250 540 000
Fakultet for ekonomi og samfunnsvitskap 90 421 000
Realbudsjettert administrasjon pé fakulteta 43 253 000
Realbudsjettert fellesadministrasjon 231 003 000
Institusjonskostnadar og ikkje fordelte midlar 682 000 000
Strategiske midlar 56 300 000
Total KD-lgyving (Kap 260) 1996 909 000

Tabell 22: Budsjettfordeling 2019

Av dette er det budsjettert ca. 65 prosent til lannskostnader og 35 prosent til driftskostnader.

I tillegg kjem ayremerka tildelingar fr KD, som blir direkte fordelte til det omrédet dei er
egyremerka til. For 2019 er dette foigjande omréde:

o Utvikling og drift av partnarskap i grunnskulelerarutdanningane: 7 254 000 NOK

I tillegg til loyvinga frd Kunnskapsdepartementet har HVL totalt avsetjingar p4 282,6
millionar kroner. Store delar av dette er midlar knytt til ordineer utsett verksemd. Om lag 51
millionar kroner er bundne midlar knytt til fakulteta, og om lag 86 millionar kroner er
syremerka internt til byggeprosjekt og campusutvikling. Anna disponering blir behandla av
styret i mars 2019, og frie avsetnader viser di om lag 45 millionar kroner, som ikkje er meir
enn om lag 2 prosent av KD-tildelinga. Vi viser til eiga tilbakemelding til KD om avsetjingar.

Starre byggeprosjekt

Den nye Hoegskulen pa Vestlandet har dei siste &ra hatt ein stor aktivitetsauke, og det er
derfor stort arealbehov i form av bide nybygg og ogsé rehabilitering/renovering ved fleire av
campusane. Det er utbyggingsprosessar ved fleire campusar, og desse er komne ulikt langt i
plan, avgjerdsprosessar og iverksetting,.

Campus Bergen

Det storste nye bygget er knytt til Bergen og Kronstad. Aktivitetsauken dei siste dra har vore
sé stor at hovudbygget var for lite da det stod ferdig. Ved & byggje eit tilleggsbygg vil ein
kunne samle meir av aktiviteten rundt hovudbygget og campus Kronstad. Dette bygget blei
godkjent av KD i 2017 som kurantprosjekt og blir giennomfert av Statsbygg. Byggearbeidet er
godt i gang, og prosjektet er i rute bade nir det gjeld framdrift og kostnader. Ribygget er
venta ferdig i slutten av februar 2020, og da startar innreiingsarbeidet. Bygget skal vere
ferdig til overtaking 1.4.2020, med forventa innfiytting i august 2020. Bygget vil vere eit
miljebygg med 30 prosent mindre CO2-utslepp, og vil mellom anna ha solcellepanel pa taket.
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Gjennom konseptet aktivitetsbaserte arbeidsplassar gir bygget meir fleksibel og dynamisk
utnytting av areala, med deling av fasilitetar i hagsetet. Dette er i trdd med internasjonale
trendar og legg til rette for at utdanning, forsking og andre kjerneoppgaver ved hegskulen
kan skje i meir framtidsretta former, samt at det bidrar til snska byutvikling i omrédet.

HVL overtok nye areal ved Barne- og ungdomssjukehuset (BUS) i Bergen i mars 2017.

HVL har gjort ein intensjonsavtale om leige av areal (BTA 1 000 m? i samband med
etablering av Helsecampus Arstadvollen (HCA). HCA skal etter planen ferdigstillast i lepet av
2020.

Campus Sogndal

Fullferinga og opninga av Gymnasbygget i januar 2019 ser ut til & gi ei god og arealeffektiv
loysing for Sogndal og fakultetet FLKI. Statsbygg var ansvarleg for rehabilitering og
ombygging, og hegskulen har investert i inventar, utstyr og IKT i bygget. Uteomradet utanfor
Gymnasbygget var ikkje ein del av prosjektet, slik at kostnadene ved dette kjem utanom. Det
blei sett ned ei intern arbeidsgruppe som vurderte namnet p4 Gymnasbygget, og gruppa kom
fram til namnet Bragebygget.

I samband med innflytting i Bragebygget blei det frigjort areal i Fossbygget. For & fa ei
effektiv arealutnytting mé delar av Fossbygget byggjast om. Der trengst b&de kontor og
undervisningsrom. Dette arbeidet er ikkje starta, men HVL har satt i gang ei bestilling pd
kartlegging av areal og behov framover.

Campus Forde

Campus Forde har framleis behov for sterre undervisningslokale og meir areal til
arbeidsplassar for tilsette. HVL er i gang med 4 vurdere alternativ for vidare utbygging.
Hogskulen var i kontakt med Helse Ferde om 8 leige areal hos dei, i deira planlagde nybygg,
men desse planane er utsette. Vi er derfor i dialog med Statsbygg for 4 sja kva for alternativ
som ligg hos dei.

Campus Haugesund
I Haugesund har aktivitetsauken i bygget som stod klart pa slutten av 9o-talet ogsé vore si
stor at det er behov for nye areal.

Statsbygg har gjennomfert ein rom- og funksjonsanalyse som viser at dagens bygg ikkje har
potensial for auka aktivitet. Det har blitt naudsynt i leige nye lokale. Styret er orientert, men
har ikkje gjort endeleg vedtak i saka.

HVL har satt i gang eit forprosjekt der Statsbygg og HVL gjennomferer eit moglegheitsstudie,
der behov, kostnad og laysningar blir vurdert. Arbeidet skal ferdigstillast sommaren 2019.

Campus Stord

Kroppsevingshallen pa Stord er frd 1920, og har dei siste &ra blitt rehabilitert av Statsbygg.
Det har vore eit sterkt enske om & fore hallen tilbake til sitt opphavlege uttrykk, noko som har
fort til at hallen ikkje kan brukast som ordiner idrettshall. Hallen har verken storleik eller
fasilitetar som tilfredsstiller dagens krav. Det er derfor behov for & bygg ein ny hall. Styret har
iklje hatt saka til handsaming.
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Arsplan HVL 2019

Overordna verksemdsmal 2019-2023

Hogskulen pa Vestlandet skal bli eit universitetet med ein tydeleg
profesjons- og arbeidslivsretta profil tufta pa samspel, berekraft og
nyskaping

Prioriterte tiltak 2019:
* Etablere «Universitetsprosjektet» og tilheyrande delprosjekt

Dei felles faglege satsingsomrada skal styrke den profesjons- og
arbeidslivsretta profilen og vere gjennomgaande perspektiv i utdanning,
forsking, formidling og samhandling.

Prioriterte tiltak 2019:

s Implementere og operasjonalisere HVL og fakulteta sine strategiar og rsplanar

~ Berekmftig T Aot G
utvikling Folkehelse Sikkerheit

Ansvarleg
. innovasjon

. 2 Profesjon og
Danning arheidslivretting

_ Teknologi
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Danne og utdanne

Ved inngangen til 2019 er strukturar og

D DRElAnaE O Verksemdsmal 2019-2023:
utdanningsverksemda pd plass. Dette

belyr mellom anna at HVL no har eit 1.1 HVL skal vera kjent for a ha studentar
felles system for arbeidet med kvaliteti ~ som trivast og lukkast.

utdanningane. Vi har ein rid- og 1.2 HVL utdannar kritisk reflekterte
utvalsstruktur pi institusjons-, kandidatar som er attraktive for arbeids- og
fakultets- og studieprogramnivi der samfunnsliv regionalt, nasjonalt og

studentar, samfunns- og arbeidsliv og
fagfeller fra andre UH-institusjonar
inngir. I tillegg har vi innplassert og
tilsett administrasjon og leiing pa
institusjons- og fakultetsnivi.

internasjonait.

Relevante nasjonale styringsparameter:
12019 blir det viktig & legge til rette for  ,  pelen bachelorkandidatar i eit kull som
a implem_entere nytt system, sikre god giennomforer pi normert tid (DBH) i %
lnform-as_]onsﬂyt f)g Illed\’erFPad, o Delen masterkandidatar i eit kull som
Ut,a:..be'{i € goc:e B ultl'lllla%tf(); 4 E,af | giennomforer pé normert tid (DBH) i %
AVEJETSIEr 0 CBBC fl ELLe Jor it 16 Be s TFagleg tidsbruk (fimer) per veke blant

opp desse. Behovet for slike tiltak vart &% I
understetta av studiebarometeret, der heiltidsstudentar (Studiebarometeret)

det kom fram at fi studentar kjenner til ~ *  Skiir p korleis studentane oppfattar

varslingssystemet for trakassering ved studickvaliteten (Studiebarometeret)

HVL. Vidare er NOKUT i ferd med & » Talstudiepoeng per fagleg frsverk
giennomfore tilsyn med HVL sitt » Andelen utreisande utvekslingsstudentar pa
systematiske arbeid med kvalitet. Erasmus+ av totaltalet pa studentar (DBH)
Oppfelging av deira konklusjonar og ¢ Kandidatmaltal p4 helse- og lzerarutdanningar

tilridingar blir dermed viktige tiltak.

Vidare vil HVL i 2019 fortsette arbeidet med 4 gjennomga studieportefeljen. Ein del av dette
arbeidet er samordning av utdanningar pa tvers av campus, og den nye
grunnskulelzrarutdanninga som framleis er under implementering. Utvikling av modell for
vurdering av studieportefaljen er del av dette arbeidet. Utkast til modell vart handsama av
utdanningsutvalet i februar 2019 og blir sendt pi heyring, for handsaming i hegskulestyret i
mai 2019. Denne vil ligge til grunn for & vurdere HVL si studieportefolje pd kort og lang sikt.
Pi fakultetsnivé vil denne modellen, supplert med andre data knytt til det systematiske
arbeidet med kvalitet i utdanningane, ligge til grunn for vidareutvikling av kvaliteten for
studieportefaljen samla sett og kvaliteten i kvart einskilt studieprogram.

Arbeidet for at studentane trivast og ukkast og utdanne attraktive kandidatar skjer i stor
grad pd kvart einskilt studieprogram og pa dei fem campusane. I tillegg gjennomferer HVL
tiltak pa tvers av studieprogram, fakultet og campus pa utvalde omriide. 1 2019 vil dette
seerleg vere knytt til utvikling av handlingsplan for inkluderande leeringsmiljo, tiltak knytt til
forsteirsstudenten, tiltak for & fremje internasjonalisering, studentrekruttering og etablering
av eining for utvikling av undervisning og laring.
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Utviklingsmal 2018-2020

HVL skal utvikle framtidsrelta, varierte og studentaktive leerings-
og vurderingsformer for & heve kvaliteten pa utdanningane og
gjere relevant kunnskap tilgiengelege for samfunnsliv, naeringsiiv

Maleparameter/milepalar
» Talet pi vurderingsordningar med
digitale loysingar

og offentleq sektor, e Talet pé tilsette med formell

pedagogisk basiskompetanse

HVL skal gfere profesjons- og arbeidslivsretta kunnskap
tilgiengeleg for fleire i eit livslangt leeringsperspektiv og skal aktivt

trekke studentane inn i samarbeidet med forskings- og arbeidsliv e Talet pd nettstetta utdanningar

pé Vestlandet giennom studentoppgéver. e Talet p bachelor- og
masteroppghver i samarbeid med

HVL. skal samarbeide med Universitetet i Bergen (UiB) om arbeidslivet

feerarutdanning ved a filby fag til kvarar_:dre der institusjonane har

komplemenlaer kompetanse. Samarbeid om Fol og o Arbeid og framdrift i etablert

vidareutdanning skal ulviklast vidare,

samarbeidsorganr meilom HVL og
UiB

Prioriterte tiltak 2019

Samordning av studieprogram pd tvers av campus

Fastsetting av modell for vurdering av studieportefolje og bruk av denne i
periodisk og arleg vurdering av studieportefoljen

Implementere system for arbeid med kvalitet i utdanningane med mellom
anna oppleering av studentar, studenttillitsvalde, tilsette og leiarar, fastsetting av
oppfolgingsform for alle studieprogram og gjennomfering av pilotar for periodiske
evalueringar av studieprogram

Tiltak for a fremje kvalitetskultur ved HVL ved a arrangere felles
utdanningskvalitetskonferanse og dele ut utdanningslkvalitetspris for HVL

Tiltak for betre informasjonsflyt og gode grunnlag for avgjersler med
mellom anna synleggjering av varslingssystemet «sei ifrdi», vidareutvikling av Canvas
som-informasjonskanal og leeringsplattform; samt arbeid med i gjera det tydeleg
korleis studentane kan medverka.

Utarbeiding av ein handlingsplan for inkluderande leringsmiljo

Tiltak retta mot forstearsstudenten

Tiltak for a fremje internasjonalisering av studieprogram med fokus pa
leggje til rette for auka studentmobilitet og internasjonalisering heime

Arbeide malretta og systematisk med studentrekruttering til alle dei fem
campusane og alle utdanningsnivd, med serleg merksemd og tiltak knytt til
utdanningar og campusar med lag rekruttering

Etablering av eining for utvikling av undervisning og laring med fokus pi
digitalisering i utdanningane, pedagogisk kompetanseutvikling og merittering, og
tilrettelegging for studentaktiv leering
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Forsking, utviklingsarbeid og innovasjon

Ei satsing pd kunnskapsutvikling og
nyskaping er avhengig av ein auke av
forskings- og utdanningssamarbeid
nasjonalt og internasjonalt. Ei slik auke
cr avhengig av bade interne
prioriteringar, og eksternfinansiert
verksemd (BOA). Dette krev ei milretta
mobilisering mol store
finansieringskjelder som Norges
forskingsriid og dei ulike EU-kjeldene,
og inneber at HVL ma legge til rette for
at prosjektutvikling i samarbeid med
verksemder regionalt, nasjonalt og
internasjonalt, skal kunne skje. Ein vil
vurdere a styrke incitament for a gjere
det meir attraktivt i utvikle prosjekt
som prosjekteigar, med serleg
innretting mot EU-prosjekt.

Internasjonalisering er eit

Verksemdsmal 2019-2023

2.1 HVL driv profesjons- cg praksisretta
forsking av hog internasjonal kvalitet i
samarbeid med naeringsliv og offentieg
sektor

2.2 HVL har styrka internasjonalt samarbeid
om forsking, utviklingsarbeid og innovasjon

Relevante nasjonale styringsparameter KD

¢ Bidragsinntekter frd Forskingsridet per fagleg
Arsverk i 1000 kr

« Tal pi publikasjonspoeng per fagleg drsverk

e Verdien av Horisont 2020-kontraktar per FoU-
arsverk (NFR/NIFUJ)i 1000 C

e Forskingsinnsats i MNT-fag (NIFU)

innsatsomrade som skal omhandle alle ledd i verksemda, og der det i 2019 skal utvilklast og
gjennomforast tiltak. Vidare utvikling av internasjonalt samarbeid gjennom strategiske
partnarskap, vil vere cin del av delte. Eit styrka internasjonalt nettverk pi fagleg niva og
institusjonsnivi, vil vere viktige resultat, og som kan bidra sterkt i den vidare
institusjonsbygginga. HVL vil stimulere til auka grad av mobilitet for bade forskarar og

studentar, pa alle niva,

Eit saers viktig innsatsomréide i 2019 vil vere etablering og oppbygging av nye ph.d.-studium,
og vidareutvikle eksisterande ph.d.-studium. 1 arbeidet mot & bli universitet vil etableringa av
eit eige kompetanseutviklingsprogram vaere sentralt. Det er smrleg naudsynt & auke delen av
fagtilsette med forstekompetanse. Ei endeleg avklaring og etablering av senterstruktur vil
ogsi vere ei sentral prioritering i 2010.

HVL vil utvikle vidare stottefunksjonar for forsking og internasjonalisering. HVL vil
stimulere til forsking som er open. Vi vil fortsette det gode arbeidet med tilgjengeleggjering
av forskingsresultat i opne kanalar. Sikker og god handtering og lagring av forskingsdata er
ogsi prioriterte omrade.

Utviklingsmal 2018-2020 Maleparameter

e ‘'Talet pi ferstckompetente,
professorar og dosentar
e ‘Talet pi internasjonale professor I1-

HVL vil aktivt arbeide med & auke talet péa lilsette med
forstekompetanse og professor og dosentkompeltanse
giennom nasjonalt og inlernasjonalt samarbeid.

Kompetansen skal byggjast i samhandiing med Sﬁ"ingf:r : .
samfunnsiiv, naeningsiiv og offentleg sektor. s Talet pa offentleg-ph.d.og narings-
ph.d

HVL vil aktivt involvere studentane i FoU-arbeidei, auke
forskingskompetansen hos vare samarbeidspartnarar o
og bidra til berekraftiq vekst og innovasjon.

Talet pi masteroppgaver knytt til
eigen forskingsaktivitet

e Gjort forskinga velevant for FNs
berekraftsmal
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Prioriterte tiltak 2019

Utarbeide ein overordna handlingsplan for internasjonalt forskings- og

utviklingsarbeid ved HVL

Arbeide vidare med a legge til rette for ytterlegare auke i vitskapleg publisering

Arbeide vidare med implementering og auke omfang av open forsking

Styrke den eksternfinansierte forskingsaktiviteten

Skape moteplassar og samhandling - utdanning/forsking/praksisfelt (forum,

strategisk dialog, brukarorientering)

Etablere dei nye ph.d.-studia og vidarcutvikle dei eksisterande ph.d.-studia

Etablere og vidareutvikle senterstruktur

Folgje opp oppleringsplan Forskingsetikk/Kvalitetssystem for forsking

Etablere «Internasjonaliseringsprosjektet» og utvikle kultur for internasjonalisering:

o Gjennomgang av partnarskapsavtalar i lys av HVL sin strategi og
falultetsstrategiar

o Legge til rette for auka mobilitet — studentar og tilsette

o Legge til rette for vidare nettverksbygging

o Sja pa eksisterande forskingsrelasjonar og korleis ein kan nytte desse betre i vire
utvekslingsprogram

o Sji pi eksisterande naeringslivsrelasjonar og korleis ein kan nytte desse hetre i
vire utvekslingsprogram

o Skaffa eit oversyn over status pd internasjonalisering ved dei ulike campus

57



Arsrapport 2018-2019 Hegskulen pa Vestlandet

Formidle og dele aktuell kunnskap og kompetanse

Forskar og undervisar er like viktige

aktorar i ekstern samhandling pa HVL Verksemdsmal 2019-2023:

sine vegne som leiarar og utpeika 3.1 Gjennom samhandling, deltaking og
representantar i ulike samhandlingsorgan.  djajog fangar HVL opp aktuelle

Det stiller krav til god intern problemstillingar, og er ein relevant
kommunikasjon og koordinering mellom samarbeidspartner for arbeids- og

forskarar, leiarar og administrasjon pa

o X samfunnsliv.
tvers av organisasjonen. Oppbygginga av o .
hegskuleorganisasjonen og innretting mot 3.2 HVL involverer relevante brukarar i

ein felles kultur, mellom anna gjennom kunnskapsutvikling
arbeidet med den overordna strategien og
fakultetsstrategiane, har vore prioriterte

tiltak for HVL fram til no. Vi ser at dette Relevante nasjonale styringsparameter
arbeidet ogsh vil ta mykje plass i 2019. » Andre bidrags- og oppdragsinntekter per fagleg
Letarar pi ulike nivi er nokkelpersonar i drsverk (DBH) i 1000 kr

kommunikasjon og samhandling internt. e Del mastergradskandidatar sysselsatt i relevant
Dei bor f3 ci felles oppliering i arbeid et halvt 4r etter fullfort utdanning

informasjonsleiing og
internkommunikasjon.

Det ligg ein risiko i at oppbygginga av en sterk organisasjon skjer pa kostnad av den tette
samhandlinga vi treng med del regionale samfunns- og arbeidslivet. Dette er ei
problemstilling som stir hogt pi dagsordenen til samhandlingsutvalet ved HVL. Det blei
oppretta hausten 2018, med representantar bide fri leiinga, dei fire fakulteta og
administrative avdelingar. Dei er i gang med 4 lage ei handlingsplan for
samhandlingsomridet som skal vere klar til soinmaren 2019. Den planen vil sja ncrare pa
tiltak som byggjer opp under HVL si regionale rolle. Parallelt mi det arbeidast med ein
heilskapleg plan for korleis vi utviklar og tilbyr kompetanseutvikling i samhandling med
arbeidslivet.

Det arbeidet som er gjort i 2018 med oversikt over nettverk og samhandlingsarenaer som
HVL deltar i, mi folgjast opp med utarbeiding av eit samhandlingskart for hegskulen, for d
gjere aktorar, ansvarsdeling og avgjerdsle- og kommunikasjonslinjer tydelegare. Eit slikt kart
vil vere ei viktig stotte for ei vidare profesjonalisering av samhandlinga fri HVL og i seg sjolv
bidra til auka merksemd pi samhandling i det daglege arbeidet.

HVL treng i bli meir synleg og tilgjengeleg for dei aktorane og brukarane vi har rundt oss. Vi
opplever ofte at dei gainle institusjonsnavna heng igjen i offentlegheita og at kontakt med
hegskulen lett kan oppfattast som kronglete cller tilfeldig. Her er det gjort mykje bra arbeid
serleg knytt til rekruttering, men det er behov for i etablere meir langsiktige, heilskaplege og
overordna fortellingar om HVL i offentlegheita. Ein storre profileringskampanje retta mot
offentlege rom i nermiljea vil bidra til 4 etablere eit inntrykk av HVL som ein series og
relevant samfunnsaktor med biide bredde og saerpreg, og vil siileis stotte opp under det evrige
arbeidet bade med samhandling, formidling og rekruttering.

Nettsidene vire, hvl.no, er virt viktigaste kontaktpunkt mot allmenta og vil kunne fungere
som ein god rettleiar for vidare kontakt med HVL. Ein eigen inngang for samhandling fri
nettsidene, vil vere til nytte i dialogen mellom HVL og arbeidslivet, f.eks. bedrifter som tilbyr
studentoppgiver eller jobbar. Den vil ogsi gi nyttig informasjon om samhandling med HVL
og ha oppdatert og oppgivespesifikk kontaktinformasjon inn mot HVL.
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Mal i utviklingavtalen 2018-2020

Hegskulen skal slyrke praksisnaer uldanning og
forsking og utvikdingsarbeid (FolU) i klynge- og
nettverkssamarbeid med det regionale arbeids- og
naeringslivel. Entreprenarskap, tverrprofesjonell og
tverrfaglig samarbeid er beerende efement.

HVL vil stimulere til okt relevans i utdanning og forsking
i samarbeidet med samfunnsliv, naeringsliv og offentieg
seklor giennom delle stillingar og ulvikling av delle
stillingar som omgrep.

Prioriterte tiltak 2019:

Maleparameter/milepélar

Omfang av deltaking i llynge-og
nettverkssamarbeid

Aktive Rid for samarbeid med arbeidslivet
{RSA) og utvikling av strategiske mateplassar

Kandidatar i relevant arbeid
(kandidatundersekinga)

Gjennomfort pilot pé tverrfagleg samarbeid
pé campus

Talet pd utdanningar som er utvikla eller
vidareutvikla i samarbeid med arbeidslivet
Talet p delte stillingar med arbeidslivet

¢ Utarbeide ein overordna handlingsplan for samhandling ved HVL, med utgangspunkt

i samhandlingsutvalet

» Gjennomfore ei felles oppliering i informasjonsleiing og internkommunikasjon for

alle leiarar ved HVL

Utarbeide eit samhandlingskart for HVL

* & @

Etablere politikk for EVU og livslang leering

Gjennomfore ein profileringskampanje for HVL
Etablere ein inngangsportal for «Samarbeid» pi nettsidene, hvl.no
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Bygging av institusjonen

For & lulkkast med i ni hogskulen sine ;
ambisjonar, er institusjonsbygging Verksemdsmal 2019-2023:

framleis eit prioritert og strategisk viktig 4.1 HVL skal vera ein berekraftig, effektiv og
omride. Meir solide fag- og forskingsmilio  farande organisasjon

er ei milsetting og ein foremon for 3 4.2 HVL skal ha eit godt og stimulerande

lykkast med ambisjonen om i bli cit - - ==
universitet med ein profesjons- og arbeids- og leeringsmiljo pa alle campus

arbeidslivsretta profil, Dette arbeidet skal
samlasl i eit overordna
kompetanseprosjekt, som skal sikre
oversikt over kompetanse og
utviklingsbehov for dei fire fakulteta og
fellesadministrasjonen.

Relevante nasjonale styringsparameter

¢ Delen mellombels tilsette i undervisning- og
forskarstillingar

s Delen kvinner i professor- og dosentstillingar

Den faglege strukturen har fitt virke ei tid

og organisasjonen har gjort seg nokre erfaringar med denne, medan den administrative

strukturen er nyetablert. For & lukkast med gode administrative stottetenester og forvalting

av heg kvalitet skal HVL difor ha fokus pd godt samarbeid i og mellom einingar, samt

utvikling og implementering av heilskaplege og gjennomgiande system for kvalitetsutvikling

og verksemdstyring. Vidare vil kompetansebygging, samkeyring av utdanningar og auka

forskingsaktivitet vere sentrale omride i fret som kjem, i tillegg til  utvikle

samarbeidsarenaene med arbeidslivet som hogskulen utdannar for.

HVL har mél om i ha eit godt og stimulerande arbeids- og leringsmiljo pé alle campus.
Hogskulen har inngitt avtale med NIFU — Nordisk institutt for studier av innovasjon,
forskning og utdanning om & gjennomfere ei folgjeevaluering av fusjonen. Evalueringa starta
hausten 2018, og vil gii fram til viiren 2020. Evalueringa vil mellom anna svare pd om dei
valde loysingane er foremdlstenlege for & nd hogskulen sine strategiske miisettingar. Dei
forste funna i undersokinga viser at deltaking og medbestemining er prosessar som ber fi
auka merksemd. HVL har ogséi vedteke i gjennomfore ei arbeidsmiljeunderseking i heile
organisasjonen (ARK-undersoking i regi av NTNU), med oppstart viren 20z0.

For at HVL skal ni malet om a vere berekraftig, effelktiv og lerande ma vi nytte og utvikle
kompetanse og ressursar pi best mogeleg mitte. Det er naudsynt & ha eit heilskapleg
perspektiv pi hogskulen si totale verksemd. Utvikling av god portefoljestyring, etablering av
digitale verksemdstyringssystem, satsing pa kompetanse- og leiarutvikling og auka
merksemd pd milje og berckraft er aktuelle tiltak for & lukkast med dette. Utvikling av
velfungerande campusar, biade nir det gjeld kjerneverksemd og infrastruktur, vil vere cin
viktig del av dette heilskaplege arbeidet.

I 2019 skal det 0g etablerast eit rid for likestilling, mangfald og inkludering. Ridet vil fungere
som eil kompetanseorgan for d hindre diskriminering pd grunnlag av kjonn, hudfarge,
kulturell, politisk og religios tilharigheit, og arbeide for a fremje likestilling, mangfald og
inkludering i organisasjonen.

Prioriterte tiltak 2019 (4.1)

+ Implementere heile organisasjonsstrukturen, og folgje opp resultata fra evalueringa
av fusjonen som NIFU gjennomforer
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Etablere eit heilskapleg system for verksemdsstyring som inkluderer behovet for
digitalisering av styringsinformasjon

Implementering av felles arbeidsplansverktoy for fagleg tilsette

Skape kultur og struktur for digital samhandling og deling

Etablere eit system som sikrar oversikt over kompetanse og utviklingshehov for dei
fire fakulteta og fellesadministrasjonen

Arbeide vidare med strategisk leiarutvikling, mellom anna gjennom oppstart av
leiarutviklingsprogrammet “Leiing for kvalitet”, samt utvikling av program for
forskingsleiing

Legge til rette for mélretta rekruttering av tilsette nasjonalt/internasjonalt, og utvikle
rutinar for tilsettingar i trid med regjeringa sin inkluderingsdugnad

Planleggje innforing av Charter & Code

Arbeide for i opprette ein sentral klimakoordinator

Prioriterte tiltak 2019 (4.2)

Styrke deltaking og medbestemming gjennom godt partssamarbeid, ein
velfungerande rids- og utvalsstruktur og gode informasjons- og
kommunikasjonskanalar

Planlegge oppstart og giennomfering av arbeidsmiljpundersoking for heile
organisasjonen

Utvikle digital infrastruktur slik at HVL kan bygge opp under universitetsambisjonen
ved & utnytte fagkompetansen til det beste for utdanningane ved alle vare campus
Malretta tiltak for campusutvikling som gjer campusane velfungerande og attraktive
for bade tilsette, studentar og gjester

Etablere eit rad for likestilling, mangfald og inkludering
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Kapittel VI Arsrekneskap’

Jir. Mal fra KD, sendt KD med frist 10.2.19

L eiarkommentarar til rekneskapen for 2018

Institusjonens formal

Hagskulen pa Vestlandet (HVL) var nyoppretta frd 01.01.2017 di Hegskolen i Bergen,
Hegskolen Stord/Haugesund og Hegskulen i Sogn og Fjordane fusjonerte. HVL er ein
utdannings- og forskingsinstitusjon som tilbyr eit breitt tilbod av yrkesnere utdanningar
giennom produksjon og formidling av kunnskap og forsking. Hegskulen har sterke og
innovative fagmilje innan helse- og sosialfag, ingenier- og naturvitskap, lerarutdanning,
kultur og idrett samt gkonomi og samfunnsvitskap. Hegskulen pi Vestlandet har hoge
ambisjonar og vil som ein ny fleirkampusinstitusjon byggje sterkare og meir solide fag- og
forskingsmilje. Kampusane er lokalisert i Forde, Sogndal, Bergen, Stord og Haugesund, og til
samen har HVL om lag 16.000 studentar. HVL har ein overordna strategisk ambisjon om &
verte universitet med profesjons- og arbeidslivsretta profil.

HVL skal sj& utdannings- og kompetansebehova i vestlandsregionen under eitt, og ha stor
fagleg og administrativ kraft i samhandlinga med samfunns-, arbeids- og nzeringsliv.
Hogskulen pé Vestlandet skal vere den foretrekte samarbeidspartnaren og skal setje spor i
utviklinga av vestlandsregionen.

Rekneskapsprinsipp

Hogskulen har gjennomfert statsoppdraget innanfor dei rammer som departementet har satt
for institusjonen i layvingsbrev for 2018. Det har ikkje vore tilhave av vesentleg verknad for
hegskulen sitt resultat og ekonomiske stilling etter rekneskapsperioden sin slutt.
Rekneskapet er avlagt i samsvar med reglane i dei statlege rekneskapsstandardane samt
rundskriv fr Finansdepartementet og krav fri overordna departement.

Leiarkommentaren er satt opp i heve til dei rapporteringspunkt som er gitt av departementet
i brev av 12.04.2018, 22.08.2018 og 19.12.2018. Institusjonens revisor er Riksrevisjonen.

Vurdering av institusjonen si drift i perioden

Hegskulen pé Vestlandet vedtok den fagleg organisering og fakultetsstruktur i 2017, med
oppstart fra 1.1.18. Den administrative leiinga vart tilsett forste halvdel av 2018, dei andre
administrativt tilsette vart innplassert i stillingar pa slutten av 2018.

Totalt har Hegskulen pé Vestlandet i 2018 fatt layving p& om lag 1,9 mrd. kr., og har i tillegg
mottatt 15 mill. kr. i SAKS-midlar, 0,545 mill. kr. i utviklingsmidlar til dykkarutdanninga
(fagskuledrift), 1,2 mill. kr. til matematikkforkurs pé leerarutdanninga samt 1 mill. kr. til
studentrekruttering GLU. Hegskulen har ogsé fitt midlar til utvikling og drift av partnarskap
i grunnskuleleerarutdanninga p 7,25 mill. kr., samt midlar til utstyr til Gymnasbygget i
Sogndal pd 2,7 mill. kr. I revidert nasjonalbudsjett 2018 fikk hegskulen ogsd 0,547 mill. kr. til
15 nye studieplassar pé sjukepleiarutdanninga. Total leyving i 2018 er pd om lag 1,933 mrd.
kr.

7 I dette kapittelet presenterer vi leiarkommentarane til rekneskapen for 2018. Alle
rekneskapsoversikter som er rapporterte til DBH, er lagde som vedlegg til Arsrapporten.
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Hogskulen hadde per 31.12.2018 eit positivt driftsresultat p& 29 mill. kr., mens resultatet for
same periode i 2017 var 58,2 mill. kr. Resultatet i forhold til leyving er redusert fr& 3% i 2017
til 1,5% i 2018,

Nedgangen i driftsresultat skuldast bland anna at hegskulen fekk ligare SAKS-loyving enn i
2017, samt at dei planlagde ombyggingane p# Bragebygget (gymnasbygget i Sogndal)
innvendig har blitt ferdigstilt og kostnadsbelasta i regnskapet. Det at det framleis er eit
positivt driftsresultatet skuldast bland anna at hagskulen fekk fleire layvingar pi slutten av
2018 der aktiviteten knytt til desse enda ikkje er satt i verk, samt at arbeid med uteomridet
pé Bragebygget i Sogndal framleis ikkje er ferdigstilt. I tillegg stir det framleis att noko av
fusjonsarbeidet og det er ei avsetnad i forhold til dei samla SAKS-midlane p4 om lag 9,8 mill.
kr. Aktivitetane ved hagskulen har i 2018 vore prega av fusjonsarbeid, og merksemd har i stor
grad vore pd & fi organisasjonen p plass som ei verksemd. Difor har nokre av
institusjonssatsingane har fitt mindre merksemd enn dei vil fi framover.

Av totale inntekter utgjer leyving frd KD 90,1% av inntektene, tilskot/overferingar fra andre
utgjer 6,2% og 2,6% er sals- og leigeinntekter. Inntektssida har auka med 1,3%, der inntekt
fra leyving og tilskot samt overferingar frd andre har auka mest i heve same tidspunkt i fjor.
Sals- og leigeinntekter er i perioden redusert med om lag 29%, og skuldast nedgang i
oppdragsfinansiert aktivitet.

Tabell 1
Inntektsfordeling 2017 2018 Endringi %
Inntekt iré loyving 1908 721 1951 016 2,22 %

[ Tilskot og overforingar frd andre 125 070 132 730 5,37 %
Sals- og leigeinntekier 79968 56733 -29,06 %
Andre driftsinntekter 4742 7074 49,18 %
Sum driftsinntekter 2119 402 2147 554 1,33 %
(Alle tal i heile tusen)

Totale driftskostnader utgjer 2,12 mrd. kr. og dette utgjer ein auke pi om lag 2,8% i heve
same periode i fjor,

Len- og sosiale kostnader har auka med 7,2% og utgjer no 64,2% av dei totale
driftskostnadene, noko som er ein auke samanlikna med 2017 (61,5%).

Andre driftskostnadar er redusert med 3,1% i heve til same periode i 2017. Noko av
nedgangen kan forklarast med at det ekstraordinzere behovet for kjep av tenestar som
hegskulen hadde i samband med fusjonen i 2017 er redusert i 2018. Dei samla
husleigekostnadane har ogsé berre auka med 0,1% i perioden, frd om lag 343,5 mill. kr. i 2017
til om lag 343,8 mill. kr. i 2018. Husleigekostnadene utgjer no om lag 17,6% av layvinga.

Tabell 2

Drifiskostnader 2017 2018 Endringi %
Lan og sosiale kostnader 1267 832 1359 144 7,.20%
Andre driftskostnader 727 513 704 Boo -3,12 %
Avskrivingar 65 870 54 516 -17,24 %
Sum driftskostnader 2 061 214 2118 460 2,78 %

{Alle tal i heile tusen)
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Den eksterne omsetjinga (her: all inntekt unntatt leyving fri departement) er p om lag 196,5
mill. kr, noko som er ein reduksjon pa om lag 14,1 mill. kr. samanlikna med 2017. Denne
nedgangen skuldast i all hovudsak b&de lagare oppdrags- sals- og leigeinntekter, samt ogsi
lagare tilskot til anna bidragsfinansiert aktivitet.

Tabell 3

Ekstern omsetning (eks. loyvingar frr4 KD) ref. note 1 2017 2018 Endringi %
1. Tilskot og overferingar fri andre statlege etatar 45 821 64 381 40,51 %
[2. NFR_ 45 451 43 608 -4,06 %

3. Gaver 5036 6 606 31,20 %

4. Tilskot til annan bidragsﬁnansiert aktivitet 26 600 16 692 -37,25 %

5. Tilskot/overforing frd EU 3063 1443 -52,80 %

6. Oppdrags- sals og leigeinntekter 79 968 56733 -20,06 %

7. Andre driftsinntekter 4742 7074 49,18 %
SUM 210 680 196 537 -6,71%

(Alle tal i heile tusen)

Den samla bidrags- og oppdragsfinansierte verksemda (BOA) uigjer totalt 73,4 mill. kr.
(tilskot anna bidragsaktivitet og oppdrags- sals og leigeinntekter i tabellen over), som er ein
nedgang pa om lag 33,1 mill. kr. samanlikna med 2017 (106,6 mill. kr). Av den samla BOA-
verksemda utgjorde oppdragsverksemda (oppdrag-, sals og leigeinntekter) om lag 56,7 mill.
kr, noko som er ein nedgang p& om lag 23,2 mill. kr, samanlikna med 2017.

Overskotet frd oppdragsverksemda er overfort til verksemdskapitalen og var i 2018 pa om lag
5,7 mill. kr. mot 10 mill. kr. i 2017. Nedgangen i bide samla BOA-verksemd og overskot
skuldast i hovudsak at hegskulen i 2017 hadde bide sarskilt hag bidrags- og
oppdragsverksemd og ogsa fleire prosjekt med ekstra hoge overskot. I 2018 har den samla
BOA-verksemda, og da ogsd overskota av prosjekta, vore meir pd same niva som tidlegare ar.

Det vart i 2018 kjept aksjar for kr 0,1 mill. kr. i Vitensenter i Sogn og Fjordane AS som vart
belasta verksemdskapitalen, samt det vart overfart 0,64 mill. kr. frd verksemdskapitalen til
drifta, som er brukt til & dekke utgifter knytt til brannhall i Haugesund, jf. tidlegare
styrevedtak. Netto auke i verksemdskapital er d& i 2018 om lag 5 mill. kr., og total opptent
verksemdskapital utgjorde 69,1 mill. kr. per 31.12.18, noko som er om lag 6,75% av
totalkapitalen.

Innskotet i statens konsernkonto er auka med om lag 85 mill. kr. sidan 31.12.2017, og
bankinnskotet utgjorde 765,3 mill. kr. ved periodens slutt. Denne auka skuldast i stor grad eit
hegare nivd pd ikkje inntektsferte inntekter samt hogare avsetnadar enn i 2017,
Likviditetsgraden (omlepsmidlar/kortsiktig gjeld) var pé 1,79 i 2018 mot 1,68 per 31.12.2017.

Det er elles berre mindre avvik i heve til balansepostane i rekneskapet.

Endringane i avrekninga av den lgyvingsfinansierte verksemda vil bli kommentert i eit eige
punkt.
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Vesentlege avvik mellom periodisert resultatbudsjett og resultatrekneskap

Hogskulen hadde budsjettert med eit ordinzrt driftsresultat for 2018 p om lag 18,6 mill. kr.,
resultatet vart om lag kr 29 mill. kr. Dette skuldast i stor grad at hegskulen har mottatt fleire
ekstra leyvingar i lopet av og i slutten av 2018 og aktiviteten vil vaere delvis forskyvd inn i
2019, samt at kostnadar til ferdigstilling av uteomradet ved Bragebygget ikkje vil bli belasta
for 2019.

Lanskostnadane er noko hegare enn budsjettert, og det er ogsi overskotet fra
oppdragsverksemda.

Utvikling i avsett del av tilskot til loyvingsfinansiert verksemd

Ved utgangen av 2018 har HVL kr 282,6 mill. kr. i avsette midlar av KD-tildelinga. Ved
arsskifte i 2017 hadde hagskulen ein avsetnad pé 258,7 mill. kr., noko som gjev ein auke pé
23,9 mill. kr. Avsetningsnivdet for 2018 utgjer 14,5% av den totale inntektsforte loyvinga.

Tabell 4

Avsett del av loyvingsfinansiert aktivitet 2017 2018
1 tusen kroner 258 660 282 595
I % av totale KD layvingar i perioden 13,55 % 14,48 %

Avsetningsniviet er framleis noko hegt, men ser ein bort frd avsetnadene til nybygget
Kronstad 2, dei resterande avsetnadane knytt til Bragebygget (totalt om lag 51,8 kr.),
avsetnadane knytt til komande investeringar p& dykkarutdanninga (21,2 mill. kr.) og
avsetnadane knytt til den nye grunnskulel@rarutdanninga (27,7 mill. kr), utgjer avsetnaden
5,2 % av layvinga for 2018. I tillegg til dei allereie avsette midlane til Kronstad 2 vil det vaere
behov for om lag 60 mill. kr. meir, som ma dekkes av dei ubundne avsetjingane eller
leyvingane for 2019 og 2020. Det er i tillegg avsett om lag 34,4 mill. kr. til
Campusutviklingsfond, d& det er behov for oppgradering av eksisterande bygg og eit auka
behov for lokalar ved alle kampusa. Avsetningane knytt mot Bragebygget i Sogndal og
Kronstad 2 vil bli redusert etter kvart som arbeidet blir ferdig.

Eit noko hegt avsetningsniva er no naudsynt ut fra framtidig investeringsbehov i nye bygg og
hegskulen sin satsing mot universitetsstatus. Styret vil ha ein gijennomgang av avsetjingar i
styresak om revidert budsjett 2019 i mars. Det visast i tillegg til eiga tilbakemelding om
avsetningsniviet som vart sendt til KD i januar 2019.

Gjennomferte investeringar i perioden og planlagde investeringar i seinare periodar
Hegskulen har i 2018 hatt totale investeringskostnadar pi om lag 51,5 mill. kr. (43,4 mill. kr i
2017). Dei storste investeringane som er utfert er i samband med ombyggingane av
Bragebygget og oppgraderingar innan IT og nettverkskomponentar i samband med
hegskulen si satsing pé digitalisering. Det har i tillegg vorte investert i litt storre dykkeutstyr
og anna teknisk- vitskapeleg utstyr. Det er forventa ein vidare auke i investeringar i samband
med framdrifta av Kronstad 2 og ferdigstilling av Bragebygget. Det vil ogsé vera behov for
reinvesteringar av eldre eksisterande utstyr.

Avskrivingane i perioden var pd om lag 54,5 mill. kr.

Rehabilitering og ombygging av Bragebygget er i stor grad ferdig, hegskulen overtok bygget i
desember og det vart offisielt opna 30. januar 2019. Bygginga av det nye kurantbygget
Kronstad 2 i Bergen er godt i gang, og planlagd innflytting blir til studiestart hausten 2020.
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Trendar og utvikling i inntekter og sentrale kostnader

Hogskulen er ein ny institusjon og det vil ta tid for organisasjonen & kome pa plass. Ny
strategisk plan vart vedtatt hausten 2018 og heile organisasjonen er pa plass fré 1.1.19, klar til
i starte arbeidet med 4 n mélsetnadene i denne. Budsjettsituasjonen i framtida vil veere
utfordrande, og leiinga vil ha merksemd pé at ambisjonsnivaet i bide strategisk plan og i
utviklingsavtalen skal vaere i trdd med inntektsniviet. Kostnadsniviet, spesielt det som gjeld
varige faste kostnader, mA vidare stabiliserast i hove til framtidige inntekter for & kunne
oppretthalde eit framtidig handlingsrom, ref. universitetsambisjonen og dei auka
husleigekostnadene som kjem som folge av dei nye lokala som er overtatt og tatt i bruk, og
dei som er planlagd. Auka innsats for i skaffe inntekter ut over statstilskotet vil 6g vera
strategisk avgjerande for at hegskulen skal ha handlingsrom til 3 gjennomfere dei overordna
malsettingane over tid.

Tal pé tilsette har i 2018 gkt med 73 arsverk, frd 1640 per 31.12.17 til 1713 per 31.12.18, som er
ein auke pé 4,5%. Auka tal p tilsette medferer ein heildrseffekt inn i 2019. Styringsmessig er
det derfor viktig & balansere drifta inn mot 2020, noko som er utfordrande. Det er vidare
planlagt tilsetjing i nye stillingar 6g i 2019.

Studentdata for virsemesteret 2018 viser ein reduksjon pd 262 60-studiepoengseiningar i
studiepoengproduksjon samanlikna med 2017 (data for haustsemesteret 2018 er ikkje
publisert endd). Det er ikkje forventa ein vidare nedgang i produserte studiepoengseiningar,
men om det ikkje er auke i studiepoengsproduksjonen hausten 2018 vil en slik samla
nedgang for 2018 gi ei negativ utteljing i layvinga for 2020.

Hegskulen sin gkonomiske stilling er framleis solid, og bide avsetningane og likviditeten er
pa eit tilfredsstillande niv, men ressurskrevjande strategiske prioriteringar gjer det viktig
med stram ressursstyring framover. Dette spesielt med tanke pé nye lokalar med hege
kostnader i hove til inventar, innreiing og auka husleige, i tillegg til behov for intern
kompetanseheving og drift av PhD-utdanningane i samband med universitetsambisjonen.

Faste kostnader aukar, noko som kan gjere det nedvendige omstillingsarbeidet utfordrande
for & tilpasse aktivitetar til framtidige rammer.

Det blir elles vist til &rsrapporten for 2018-2019 og rekneskapen for 2018 med tilheyrande
noter.

Dato 06.03.19
. r I‘l
7 f‘n} ‘-{[:rf (i~
Arvid Hallén (styreleiar)
; 7 AW,
Aina Berg Sissel Johansson Brenna Gunnar Birkeland
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RAPPORTERING KI@NN, MANGFOLD OG INKLUDERING 2018

H@GSKULEN PA VESTLANDET

Hagskulen pa Vestlandet arbeidet i 2018 med a utmeisle strategien for 2019-2023. Pa feltet
Organisasjonsutvikling og samhandling i strategien er det slatt fast at «Mangfald, medverknad,
likestilling og HMS-arbeid skal sta sentralt i utviklinga av organisasjonen». Likestilling og mangfold er
med dette fremhevet som sentrale i arbeidet med Hggskulen pa Vestlandet sin videre utvikling.

1 2018 vedtok styret a etablere Radet for likestilling, mangfold og inkludering. Dette skal veere et
kompetanseorgan som far som fgrste oppgave 3 utmeisle en fremtidsrettet handlingsplan for
likestilling, mangfold og inkludering. Radet vil bli konstituert og starte sitt arbeid i Igpet av
varsemesteret 2019. Konkrete tiltak forankret i handlingsplaner kan vi med andre ord ikke rapportere
pa for 2018.

Status for likestilling ved Hggskulen pa Vestlandet er imidlertid bra nar det gjelder
ki@nnsrepresentasjon. Vi har hele 42,5 % kvinnelige professorer. Til sammenligning er
giennomsnittlig kvinneandel i hele sektoren 30,8 %. | lederstillinger er det 52,2 % kvinneandel
(rektorat, dekaner m fl.) og i mellomlederstillinger 62,5 % kvinner {inkluderer blant annet
instituttleder).

De gode tallene er et resultat av langsiktig arbeid ved de tre fusjonerende hggskolene og viser at en
hadde et likestillingsperspektiv ved tilsettingsprosesser i lederstillinger i HVL. Likestiilingspolitikken
siden fusjonen er ikke gjort eksplisitt i form av en egen handlingsplan, men har foregatt etter
etablerte tradisjoner. Rapport pa konkrete tiltak kommer pa plass i 2019.

Nar det gjelder rapportering pa mangfold og inkludering er det tiltakene som skal rapporteres, Det
fores ikke statistikk eller malinger pa disse parameterne (det er ikke lov 3 registrere data om
etnisitet, legning etc.). Pa dette omradet.kan viikke.vise til annet enn at. HVL.har fulgt statlig
rekrutteringspolitikk og lyst ut stillinger med fglgende formulering: «Den statlige arbeidsstyrken skol i
stgrst mulig grad gjenspegle mangfaldet i befolkninga. Det er derfor eit personalpolitisk mal & oppnd
ein balansert alders- og kjgnnssamansetning, rekruttere personer med minoritetsbakgrunn og
personer med nedsett funksjonsevne. Hggskulen pd Vestlandet er ei IA verksemd»

| de fplgende tabellene gis det en fremstilling av status pa kjgnnslikestilling ved HVL. Alle tall er
hentet fra Database for statistikk om hgyrere utdanning (DBH) og alle tall er hele &rsverk, faste og
midlertidige stillinger, 2018 er det fgrste aret med tall for hele HVL fordelt pa fakultet. Fra 2019 vil
rapporten vise utviklingen ar for ar.

Institusjonsniva

Alle stillingskategorier

o

Arsverk (totalt) | Arsverk (% kvinner)

Stillingsgruppe

Administrative stillinger 429,93 66,17
Andre stillinger 13 7,69

Drifts- og vedlikeholdsstillinger 33,88 50,41
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Stitlingsgruppe

et .

Arsverk (totalt) | Arsverk (% kvinner)

1

Stettestillinger for undervisning, forskning og formidling 71,95 48,3
Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger 1134,21 59,4
Sum 1682,97 60,08

2018

Stillingskategori Arsverk (totalt) | Arsverk {% kvinner)
Andre stillinger, undervisning, forskning og formidling 14 1,43
Hielpestillinger for undervisning, forskning og formidling 3,5 42,86
Professor Il 10,65 38,97
Rekrutteringsstillinger 144.6 64,21
Undervisnings- og forskerstillinger 951,06 59,83
Universitetshibliotekar/f@rstebibliotekar/bibl.aspirant 10,4 57,69
Sum 1134,21 59,4

Undervisnings- og forskerstillinger, hele HVL

2018
Arsverk (totalt) | Arsverk (% kvinner)
1 )

Stillingsbenevnelse

Amanuensis

Dosent 20,5 36,59
Forsker 0,4 100
Forsker 2,9 17,24
Forsker 1 100
Farsteamanuensis 283,51 52,98
Forstelektor 97,21 69,54
Hogskolelektor 427,24 66,69
Hggskolelzrer 26,7 70,41
Professor 90,6 42,05
Sum 951,06 59,83

Stillingshenevnelse

Arsverk (totait) | Arsverk (% kvinner)

Professor 90,6 42,05
Dosent 20,5 35,59
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Stillingsbenevnelse t—~— "
Arsverk (totalt} | Arsverk (% kvinner)

Sum 111 41,08*

* Totalt antall professorer 90,6 pluss totalt antall dosenter 20,5 =111, Av disse er det totalt 7,5 kvinnelige
dosenter og 38,1 kvinnelige professorer= 45,6 kvinner. Da far vi 45,6/111*100 = 41,08 %

Administrative stillinger, hele HVL

Stillingskategori

Arsverk (totalt) | Arsverk (% kvinner)

Lederstillinger 23 52,17
Mellomlederstillinger 87,3 62,49
Saksbehandler-/utrederstillinger 318,65 68,35
Sum 429,93 66,17

| tallmaterialet i folgende tabell inngar ogsa lederstillinger som i det daglige ikke regner som
administrative stillinger, det skyldes at stillingskoden for disse er kategorisert som administrative.

Stillingsbenevnelse

Arsverk (totalt) | Arsverk (% kvinner)

Arkivieder 1,8 100
Avdelingsdirektgr 12 41,67
Avdelingsingenigr 8 37,5
Avdelingsleder 3,8 52,63
Avdelingsleder 3 33,33
Bibliotekar 3,4 100
Driftsleder 3 0
Driftsoperatgr 15 0
Driftstekniker 10,8 18,52
Fagarbeider 0,5 0
Fullmektig 0,25 0
Ferstebibliotekar 2,4 41,67
Farstekonsulent 65,4 69,57
Forstesekretaer 0,5 100
Hovedbibliotekar 4,8 100
Instituttleder 1 0
Konsulent 13,4 50,75

Kontorsjef 4 50
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Stillingshenevnelse

Leerling 11
Overingenipgr B
Personalsjef 1
Prosjektleder 7,8
Rektor a4
Renholder 3,6
Renholdshetjent 12,88
Renholdsleder 1,6
Radgiver 876
Sekretzer 0,58
Seksjonssjef 1
Seniorkonsulent 429
Seniorradgiver 11
Sjefingenigr 1
Spesialbibliotekar 17,95
Tekniker 4,2
Underdirektgr 4
Universitetsbibliotekar 8
Sum 367,66

Fakuitetsvis fremstilling

Stillingsbenevnelse

Administrasjonssjef
Avdelingsleder
Dekan

Dosent

Forsker

Forsker

Forsker
Fullmektig
Fgrsteamanuensis
Forstekonsulent
Farstelektor
Hagskolelektor
Hegskolelaerer
Instituttleder
Konsulent

Fakultet for helse- og sosialvitskap

Arsverk (totalt) | Arsverk (% kvinner)

62,5
61,7

20138

Arsverk (totalt) | Arsverk (% kvinner)
1

1
1

5,2
0,4
0,5

1

0,15
54,5
12,15
38
137,37
14,7

2,4

100
100
100
57,69
100
100
100
100
73,94
76,95
88,16
88,53
92,52
75
66,67
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Stillingshbenevnelse — — .
Arsverk (totalt) | Arsverk (% kvinner)

Kontorsjef 2 100
Postdoktor 2,95 66,1
Professor 22,3 60,08
Professor Il 2,55 64,71
Prosjektleder 4,45 58,43
Radgiver 3,75 73,33
Seniorkonsulent 8,6 88,37
Seniorradgiver 1 100
Stipendiat 32,05 90,64
Stipendiat 4,25 64,71
Studieleder 13 71,15
Sum 370,27 82,38

Fakultet for ingenigr- og naturvitskap

Stillingshbenevnelse —

J Arsverk (totalt) | Arsverk (% kvinner}

Administrasjonssjef 1 0
Avdelingsingenigr 1 0
Avdelingsingenigr 13,6 19,12
Avdelingsleder 1 0
Dekan 1 0
Dosent 1 0
Dykkerinstruktgr 13,8 0
Forsker 1.4 0
Forskningstekniker 1 0]
Forsteamanuensis 93,1 39,31
Ferstekonsulent 1,2 66,67
Forstelektor 11,6 8,62
Hogskolelektor 66,71 29,38
Hegskolelaerer 34 41,18
Instituttleder 8 12,5
Konsulent 1 100
Lerling 2 50
Overingenigr 7 42,86
Postdoktor 3 33,33
Professor 28,2 17,73
Professor Ii 3 13,33
Prosjektleder 3,5 42,86
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Stillingsbenevnelse

Radgiver 3.4 29,41
Seniorkonsulent 8.8 88,64
Seniorradgiver 1 0
Stipendiat 40,25 27,33
Studieleder 2 50
Tekniker 1 0
Undervisningspersonell uten godkj. ped. utd. 0,2 100
Vitenskapelig ass. 2 0
Sum 325,16 29,8

Fakultet for lerarutdanning, kultur og idrett

Stillingshenevnelse

Arsverk (totalt) | Arsverk {% kvinner}

Dekan 4 25
Dosent 10,3 43,69
Farsteamanuensis 103,11 55,29
Farstelektor 40,61 76,58
Hagskolelektor 191,97 68,02
Hggskolelzerer 4,6 60,87
Instituttleder 7 57,14
Kontorsjef 1 100
Postdoktor 4 100
Professor 30,9 50,16
Professor Il 2,6 53,85
Radgiver 89 48,31
Seniorradgiver 4 70
Stipendiat 40,6 82,76
Stipendiat 5 80
Studieleder 17,5 82,86
Vitenskapelig ass. 0,2 100
Sum 476,29 65,57

FLKIs tilstate pa idrett i Sogn og fjordane har blitt rapportert inn for seg og inngar ikkje i statistikken
for FLKI slik de formelt og organisastorisk er plassert. Vi tar med tallene i falgende tabell
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Start Statlige hgyskoler Hggskulen pa Vestlandet Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap
Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap

Stillingshenevnelse —

Administrasjonssjef 1 100
Amanuensis 1 0
Dekan 1 100
Dosent 4 0
Forsker 1 0
Fgrsteamanuensis 32,8 49,7
Farstekonsulent i 100
Farstelektor 7 28,57
Hegskolelektor 30,19 40,25
Hegskolelarer 4 25
Ingenigr 2 0
Instituttleder 2 S0
Konsulent 1 0
Postdoktor 0,5 100
Professor 9,2 45,65
Professor Il 2,5 28
Stipendiat 10 40
Stipendiat 2z 50
Studieleder 4 75
Vitenskapelig ass. 0,3 100
Vitenskapelig ass. 1 100
Sum 117,49 42,68

Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap

Stitlingsbenevnelse

Administrasjonssjef 1 100
Amanuensis 1 0
Dekan 1 100
Dosent 4 0
Faorsker 1 0
Fprsteamanuensis 32,8 49,7
Fgrstekonsulent 1 100
F@rstelektor 7 28,57
Hogskolelektor 30,19 40,25
Hogskolelarer 4 25

Ingenigr 2 0
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Stillingsbenevnelse

Instituttleder
Konsulent
Postdoktor
Professor
Professor Il
Stipendiat
Stipendiat
Studieleder
Vitenskapelig ass.
Vitenskapelig ass.
Sum

Arsverk (totalt) | Arsverk (% kvinner)

117,49

50

100
45,65
28

40
50

75
100
100
42,68
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Virksomhet: Hogskulen pa Vestlandet
Generelle regnskapsprinsipper

Prinsippnotc - SRS

Regnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med de Statlige Regnskapsstandardene (SRS) og etter de nermere
retningslinjene som er fastsatt for forvaltningsorganer med fullmakt til bruttoforing utenfor statsregnskapet §
Bestemmelser om okonomistyringen i staten av 12. desember 2003 med endringer, senest §.november 2015,
Regnskapet er avlagt i henhold til punkt 3.4 { Bestemmelser om okonomistyringen i staten og retningslinjene i
punkt 6 i Finansdepartementets rindskriv R-115 med Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og
hoyskolesektoren. Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er serskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 10 og sammenstilt
med de tilsvarende kostnadene {motsatt sammenstilling). Ordinere driftsbevilgninger fra
Kunnskapsdepartementet og tilskudd til orinzr drift fra andre departement er med mindre annet ikke er sprskilt
angitt, & anse som opptjent pd balansedagen. Dette insebaerer at slike bevilgninger og tilskudd fra
Kunnskapsdepartementet og andre departementer er presentert i regnskapet i den perioden midlene er bevilget.
Bevilgninger og tilskudd til ordinar drift som ikke er benyttet pi balansedagen, er klassifisert som forpliktelse og
fort opp i avsnitt C IT Avregninger i del C SStatens kapital i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for andre
statlige bevilgninger og tilskudd til ordinzre driftsoppgaver som gjelder vedkommende regnskapsperiode og som
ikke er benyttet pA balansedagen. Bevilgninger som gjelder smrskilte tiltak og som ikke er benyttet pd
balansedagen, er klassifisert som forpliktelse og presentert i avsnitt CIV § balanseoppstillingen, Dette gjelder ogsd
bevilgningsfinansiert aktivitet hvor det er dokumentert at midiene av bevilgende myndighet er forutsatt benyttet i
senere terminer, Bidrag og tilskudd fia statlige etater o tilskudd fra Norges forskningsrid samt bidrag og tilskudd
fra andre som ikke er benyttet pd balansedagen er klassifisert som forskudd og presentert som ikke inntektsforte
bidrag i avsnitt D I Kortsiktig gjeld i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.
Inntekter som forutsetter en motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 op er resultatfort i den perioden
rettigheten til inntekten er opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlnget pA transaksjonstidspunktet.
Inntekter fra salg av tienester anses som opptjent P det tidspunktet krav om vederiag oppstar.

Kostnader

Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger aller midler som skal behandles tilsvarende, er
resultatfort i den perioden kostnaden er pAdratl eller nir det er identifisert en forpliktelse.

Kostnader som vedrorer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter og
kostnadsfort i samme periode. Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden Iopende
avregning uten fortjeneste. Fullforingsgraden er malt som forholdet mellom pilopte kostnader of totalt estimerte
kontraktskestnader.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter. Eventuelle tap
konstateres forst ved avslutning av prosjektet og er som hovedregel kostnadsfort ndr en eventuell underdekning i
prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter hvor det er konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for
latente tap.

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld

Omlopsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett dr etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlopsmidler hvis de ska] tilbakebetales i lopet av
ett Ar etter utbetalingstidspunktet.

Omlopsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjald balansefores til
nominelt belop pi etableringstidspunktet.

Aksjer og andre finansielle eiendeler

jer og andre finansielle eiendeler er balansefort til historisk anskaffelseskost pd transaksjonstidspunktat,
Aksjer og andeler som er enskaffet med dekning i bevilgning over 9o-post og aksjer anskaffet for 1. Januar 2003 og
som ble overfort fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital. Aksjer og
andeler som er finansiert av overskudd av eksternt finansiet oppdragsaktivitet, har motpost | Opptjent
virksomhetskapital. Dette gjelder bide langsiktige og kortsiktige investeringer, Mottatt utbytte og andre
utdelinger er inntektsfort som annen finansinntekt, Nar verdifallet ikke er forventet & viere forbigAende, er det
foretatt nedskrivning til virkelig verdi.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men
nedskrives ti) virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 3 vere forbigdende. Varig driftsmidler balansefores
med motpost Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.



Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opploses i takt med avskrivningene og utligner dermed
resultatvirkningen av avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfores regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes som
forskjellen mellom salgsvederlaget og balanselort verdi pA realisasjonstidspunktet. Resterande bokfort verdi av
Jorplikielse knyttet til anleggsmiddelet pd realisasjonstidspunktet er vist som Utsatt inntekt fra forplikielse
knyttet til investeringer, bokfort verdi auhendede anleggsmidler i note 1.

For eiendeler som innghr i dpningsbalansen er bruksverdi basert p gjenanskaffelsesverdi lagt til grunn for
verdifastsettelsen, mens virkelig verdi benyttes nir det gjelder finansielle eiendeler. Ved fastsettelse av
gienanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell standard og andre forhold av betydning
for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er gienanskaffelsesverdien dels basert pi estimater
utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv, og dels pd kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av
uavhengige tekniske miljoer, Verdi knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og boker er i
utgangspunktet ikke inkludert i Apningsbalansen, Slike eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell
bruksverdi for virksomheten. Finansieringen av varige drifismidler, som er inkludert i Apningsbalansen for forste
gang, er klassifisert som en langsiktig forpliktelse. Denne forpliktelsen loses opp i takt med avskrivningen pd de
anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlapsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle ovrige forpliktelser som inkluderes i Apningsbalansen, er
virkelig verdi benyttet som grunnlag for verdifastsettelsen.

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkjapte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets
forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 8 veere forbigiende.
Immaterielle eiendeler er balansefort med motpost Statens finansiering av immatereille iendeler og varige
drifismidler.

Forplikielsen som etableres pA investeringstidspunktet opploses i takt med avskrivningene og utligner dermed
resultatvirkningen av avskrivningene.

Varebeholdninger
Lager av innkjopte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi, Egentilvirkede ferdigvarer og
varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det er foretatt nedskriving for pAregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap er gjort pd grunniag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg er det for
kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Intemhandel

Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvaerender innen virksomheten er eliminert i regnskapet,

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er fagt ti] grunn en forenklet regnsknpsmessig
tilnerming, og det er ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning {
pensjonsordningen, Arets pensjonskostnad tilsvarer Arlig premie til SPK.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsiirets slutt.

Virksomhetskapital

Universiteter og hoyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet. Deler av de
midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fores tilbake til ug inngl i virksombetens tilgiengelige
midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som
giennom interne disponeringer er oremerket slike formadl, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Kontantstrom Kontantstromoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige
virksemheter.

Kontoplan

Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte foringskontoplan for virksomheter i universitets- og
hoyskolesektaren er lagt til grunn.

Selvassuranderprinsipp

Staten er selvassurandor. Det er folgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som soker &
reflektere alternative netto forsikringskostnader etler forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige vicksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebxrer at alle
bankinnskudd/utbetalinger daglig gjores opp mot virksomhetens oppgjorskontoer | Norges Bank. Bankkonti
utenfor konsernkontoordningen er presentert pl linjen Andre bankinnskudd i avsnitt IV i balanseoppstillingen.



Resultatregnskap
Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet

Qrg.nr: 917641404
Belop | 1000 kroner
Note |31.12.2018 31.12.2017 Releranse
Driftsinntakler
tnnlekt ira bevilgninger 1 1 951 016 1908721 RE.1
Inniekt fra gebyrer 1 0 0] RE2
Innlek! fra liskudd og overferinger 1 132 730 125970] REJ
Salgs- og leleinntekier 1 56 733 79868] RES
Andre driftsinntekier 1 7074 4742] REG
Sum driftsinntekter 2 147 554 2119402 RE?
Driftskostnadar
Varekostnader 0 0] RES
Lennskostnader 2 1359 144 1267832 RES
Avslaivninger pa varige drifismidler og immalerielle elendeler 48 54 516 658701 RE.12
Nedskrivninger av varige driflsmidler og immaleriaiie elendeler 4.3 0 0] RE.13
__Andre drifiskostnader 3 704 800 7275131 RE.10
Sum drifiskostnader 2 198 460 2061214 RE.14
Driftsrasultat 25 094 58 187] RE.15
Finansinntekisr og finanskostnader -
Finansinnlekter 6 1 5| RE.16
Finanskostnader ] 119 852] RE.17
Sum finansinntekter og finanskastnader -118 -847] RE.1B
|Resultat av periodens aktivitetar 28 975 57 340f RE.21
Avregninger op disponeringer ﬁ
Avregning med slatskassen (brutiobudsijetterte) 7 [1]| 0] RE.22
Avregning bevilgningsfinansiert aktivilet (neftobudsjelierte) 154 +23 297 -47 348] RE.23
Disponering av periodens resultal {ti virksomhetskapital) 8 -5 678 -3891] RE.26
Sum avregninger o disponeringer -28 975 -57 340] RE.24
Innkrevningsvirksomhet og andra overforinger til staten .
Avgifier ebyrer direkle il stalskassen ) 1] 0] RE28
Avregning med staiskassen innkrevningsvirksomhet 9 0 0} RE30
Sum innkravningsvirksomhet og andre overferinger til staten 0 o] RES
Tiiskuddsfarvaltning og andre averferinger fra staten
Avregning med slalskassen lilskuddsfarvalining 10 [1] 0] RE 32
Ulbetalinger av lilskudd lil andre 10 v 0] RE33
Sum tliskuddsforvaltning og andra overferinger fra staten a 0] RE34




Balanse
Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet
Belop i 1000 kroner

Note | 31.12.2018 | 31.12.2017 | Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidier
| immateriells eiendeler
Forskning og utvikling 4 0 0] ALO1
Programvare og lignende retligheter 4 64 31} ALO2
Immalerielle eiendeler under utfarelse 4 0 0| AI.O2A
Sum immalerielle elendeler 64 31| A1
i Varige driftsmidier
Bygninger, tomter og annen fast eiendom
5 22 418 13 549| AlLO1
Maskiner og transportmidler 5 102 808 111138| AllL.O2
Driftslesere, inventar, verkiey og lignende 5 101 961 105 575] AIl.O3
Anlegg under utforelse 5 0 0| All.04
Infrastrukiureiendeler 5 0 0 All.O6
Sum varige driftsmidler 227 187 230 263| AlL1
ill Finansielle anleggsmidler
Invesleringer i aksjer og andeler 11 2 485 2395| Alll.03
Obligasjoner 0 0] AllLO4
Andre fordringer 0 0] Alll.O4A
Sum finansielle anleggsmidier 2495 2395] Alll.1
Sum anleggsmidler 229 747 232 689 AlV:t
8. Omlepsmidler
I Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmalariell 12 0 0] Bl1
Sum beholdning av varer og driftsmalerfell 0 0] BIL3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 15 800 22 056] BIl.1
Andre fordringer 14 7208 87 212{ Bl.2
Opptiente, ikke fakiurerie inntekiler 16 5352 3856| BIL3
Sum fordringer 28 360 113124| Bll.4
lIi Bankinnskudd, kontanter og lignende _
Bankinnskudd pa konsernkenlo | Norges Bank 17 765 271 880 206] 8Iv.1
Andre bankinnskudd 17 0 0] Biv.z
Kontanter og lignende 17 _ 0 0] Biv3
Sum bankinnskudd, kortanter og lignende 765 271 680206| BIV4
Sum omiepsmidler "793 631 793 330] BIV.S
Sum elendelar 1023377] 1026 019] BV




Balanse
Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet
Belap i 1000 kroner

Note | 31.12.2018 | 31.12.2017 | Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Innskutt virksomhetskapital
Innskutt virksomheltskapital 8 1] 01 CLO1
Oppljent virksomhelskapital [:] 69 097 640561 CI.03
Sum virksomhetskapital 69 097 64056| Cl1
Il Avregninger
Avregning med statskassen (brutiobudsietterte) 0 ¢| Ci.n
Avregnet bavilgningsfinansiert aklivilet (nellobudsjetterte) 15.1 282 595 258660 | CIL.02
Sum avregninger 282 595 258 660| Cll1
Il Statens finansiering av immaterielle eiendeler og
varige driftsmidler
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler 4,5 227 251 230294 | CIN.01
Sum statens finansiering av immalerielle elendeler og varige
driftsmidier 227 251 230 294 Cin.A
IV Statens finansiering av sarskilte tiltak
Statens finansiering av saarskilte tiltak med utsatt
innteklsfering 15 HI 0 0| CIV.01
Sum slalens finansiering av seerskilte tiltak 0 0] Civi
Sum statens kapital 578 943 553 010 SK.1
D. Gjeld
[ Avseatning for langsiktige forpliktelser
Avsatninger langsiktige forpliktelser 0 0| Dot
Sum avsetning for langsiktige forplikielser 0 of DI3
Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 0 0] DI.o1
| Sum annen langsiktig gjeld 0 0| Dii1
Il Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 65 593 146 394 | DIll.3
1 Skyldig skattetrekk 48 308 44 5971 DIll.2
Skyldige offentlige avgifier 46 927 44500 DIIL3
Avsatle feriepanger 111 510 106 073! Dila
likke inniektsfarte tilskudd og overferinger
nettobudsietterie) ) 75 697 56 657 | DIL.OS
Moliatt forskuddsbetaling 16 25718 19404 ] DINILO6
Annen korisiktig gjeld 18, 20 70 681 553841 DIIG
Sum kortsiktig gjeld 444 434 473009| DII7
Sum gjeld 444 434 473008 DV.1
{ Sum virksomhetskapital og gjeid 1023377 1026019| SKG.1




Viskyomhe!: Hagshuden pd Vestlandet

Komantzimmoppatiling for neniohudsietiinia visamtieiar (cirakta modet)

_Belep | 1000 ironer Hot 31.t23910 It 172017 Badalott 2070 Rufwaney
Ksntuntsrrwemer fra driftaldrirer
lanbetallnger
mbculw:u av b:\l]ptmg fia f; { s } 192802 1041133 2004180 KSTA
ger av bevilpni hmch-‘ {nettobud } 0 2 9 nsm
innbetalinger av skatter, :\mﬂn oy ;:hm til slustauen o o 0 ns2
innbetalioger fra salg av vares of tjenester H Rl 4 T2 M908 K4
Mlqu an Il‘]lﬂﬂ‘ gebyrer o Iwuua [} 0 0 nss
av Slakadd og o exforing 1m2m 130191 "M Kss
nmbmhng av refinjones o ] 0 uss
betatisger knynet fil & fewfsamurbeidsaaler 0 0 0 XSgA
andre 'umbeulmﬁ 42 380 41601 18010 K510
Sum hlbﬂ:ﬂl_‘gr 1173103 2193 146 TS TIS  KSINN
Utbetatinger
wbmlm;aarlmnumnkhmndu 13724 1103828 1488331 K81
dinger for varet og 1j Tot videresalp og eget forbruk: 04N 881328 TIBOT  K$ 12
wthelalinger av skaiter op offentlige avgiftey 1ol %80 [ I L RT)
uhﬂalm;u og overforinger 3l andre stsctaler 0 -] U HSWA
og overforinger til andre vithaomb a a 0 KSuB
andre utbetalinper 443 Som0 121 wsas
Sum stbeialinger 10133 15208 2ITEI WS UT
Nettw keatantyirsm fra drifuaktiviteler ® 13875 241 182 S KSOP
Koneaantrwe mer fr invesseringd thiteer
innbetalinger ved sali sy immaterielle ciendeler o varige driflsmidier {#) [ ] 0 Kswu
betalinger ved kjop av i icllc siendeler oy varige driflamidter -} 51474 4358 A0 NS
innbetalinger ved salg av aksjer o andeler {#) 1 (1] 0 KS14
ubm!ugu ved kjop av aksjer og andeler (<) [ [ 0 KS1®
)] wed w3l av “'_ 3 o andre fordringer (+) -] '] 0 KSIHA
betalitg ey ved Ljop av ob! og andre fordringer {-) Q '] ¢ K318
innbrrdlinger av uthyrie (+) -] -] 0 Ksry
innbetdlinger av reniar {+} 1 s 0 HS#
yrbetalinger av rener - 119 _5 ¢ #3813
Neita koataotitrve fns htu‘ﬂ'hmkﬂl‘uﬂlr -3t 93 «42 747 45300  KSiNV
P e finansieringsaltiviteser
mnbetaling it hetsh zpita] -] [} ¢ ws2
tilbak chetalinger sv virksombetskapinl {-) o 0 T Ks23
wibetaling Abe Ll siatskasyen {3 ] -] 0 xS
Netto koatantsiyam (ra AsassicringrabtivHeter [] [] 0 KSFM
Kantsnixtrommer Lngret dl sverfaringer
irnbewbinger fra statshavsen 1 rllakodd db andre {+) [ o Unsl
%‘ ufmar% ot 1] andie vithstombeter {-) [] [ © S48
Netty konantsirum havitet Uil averforiaper a [] QRS QvF
Efickt av valutabwrsendnoger b | o b ekvivalenter | +7-) [ [] 0 M32A
Netio endang i komarder og koatantekvivalenter (/) 25085 9025 J2183 KS2S
Beholdning av bonramer og kortaxmekvivatener vl perindens bepyonelse $50 208 _ KS 28
Beboldniag sv houtaoter op kantantchyivalenter yed periodess shnit 64311 90l <1218  KS BEH
* dAremming Nota J1.t2.2018 N 12MWIT
lm-;nmg av bevilgnings finanaion :I.!micl 13287 FIE'1) KS ITA
8 v periodent resultat {4l v hetskapital 567 KS I8
bolfm verdi a\lu-mldc anlegpsmidler 2 XS 28
onlinzre avskrivhinger L] 43810 L]
acdiknvhing av anlegpsmidier 0 [} RS 3%
innelt fra bevilgning (grelder vanligis brumtabudsjcrierte vithacmbeter) K5 12
arbeidsghveravgifinumpeliv fon pd kap S700/5309 LE ]
avsetning uutaite inntekier (Ulgmg anteppsmidler) 51474 -1335a L%
resultstande] | datterzehilap KS3s
resultztande] tikoynet selakap KS 38
endring [ flke inntektsfon bevilgaing Laymet 1l asleggsmidier <3 042 22511 ®337
eradniog [ varelager ] “3 38
endring i bundefondninger [ ] -1t 587 L% ]
endring | (Lke imuektslome bevilgninger og bidrag oD (117 oS i
endting | khe santehtaforie gaser op gaelomterbninger [ HS 41
edtiag | leverandorgield 8082 [LLR T KE 42
effebt av valubal ursendringer [} KS 43
inntekier 1il pensjoner (kalkulriarisk <) KS 44
pengjonskestnader (kallulatoriske) K548
poster Klanifisen som i g3 eller fonansiering sakting 51502 43548 KS 48
%imm\%' tposter 111 455 101 540 KS 47
Netto kontantstreen fra driftsskeiviietee® 136 158 41 Tz K5 AVS
Kontrell Netto L perasjonelle altiviteter L= T =L =1
1] Regnekapainien prelder Sisludd og Gt s0m o g ded ay ulb 5 og [ irs statige siater eher ywhsaomhaler som

ehal behanden Meyarende

2R L oaaa o

Abas b "

3J) Avenittel om/atier innbetsfirper irs slatksssan som plelder Wabuidaloryaiiing [Bevighinger bver TD-posiar) og

sam ar an del gy dftsinnlelisne og som etier ain art dke skl feres pd de avrige injene | avaniiet




Virksomhet: Hogskulen pa Vestlandet

Prinsipp for hevligningssppstiiling

Virksomhetsregnskapet for statlige forvaliningsorganer med sarskille lulimakier il brutiofering utenfor stalsregnskapel (nellobudsjeliene

virksomheler) er utarbeidet og aviagl elier na2mmera reiningslinjer | bestemmelser om okonomistyring | staten, Virksomhstsregnskapel er |
henhold il krav | besiemmelsenes punkl 3 4.1, n:esmera besiemmelset | Finansdepartementels rundskriv R-115 og \illeggskrav fastsalt av

Kunnskapsdepartementel

Virksomhelen er tiknyilel stalens konsemkontcordning | Norges Bank | henhold 1l bestemmeisenes punkt 3.7.1. Nettobudsjatterte vircksocmheler

far bevilgningen Ira Kunnskapsdeparlemeniet innbetalt pa sin bankkonio Beholdninger pd virksamhets oppgjerskonto | Norges Bank averfores I8
nyll &r,

Bevilgningsappslilingen omfatter perioden fra 1. januar I den akiuelle balansedagen

Bevligningsoppstilingens del | viser hva virksomhaten har Fatt stilt il d:sposisjon | henhold til lildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er ragistrert
 statens konsernkontosystem Utbelalingane er knytiet 1l og avsiemt mol fildelingsbrevene og er sall opp etler inndelingen Stortinget har
{astsall for buds|ellet og de spesifikasjonene som er angilt | lidelingshravena

Bevligningsoppstilingens del Il amfaller del som er rappartent | ldvidrapporten bl slalsregnskapel. Likvidrapporien viser saldo og likvidbevegelser
p vicksomhelens appgiarskonto og avrige kontl | Norges Bank_ Beholdningens rapporiert | likvidrapporien er avsiemi mol statens
konsernkonlosysiem o ovrige beholdninger | Norges Bank.

Bevilgningsoppstidingens del Il viser alle finansielle eiendeler som vitksamhelen er fast opp med i slalans kapllaliregnskap. Beholdningene i
statens kaphalregnskap er basert pa at iransaksjonena er farl med verdien pa betalingstidspunkiet. Verdlen pd balansedagen er saft i hisiorisk
hosiprls pd ransaksjonstidspunktet
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Virksomhat: Hagskulen pd Vestlandat

Kot Spelifiavjen sydeihnmielley T

Belap | 1000 kroner
31.12.2018  31.12.2017 Budsleit 2019 Raleranse
Innteks fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartermentet

Overfun bevilgning [m foregdende dr (bruttobudsjetierte vicksomheter) (1 0 0 N1
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet * 1921133 1845579 2004181 MN1.2
= brutio beaylict til invesicringsformil / varipe drifismidler av perindens bevilgning /
drifistilskudd (-} <51 474 -4 358 ¢ N3
- ubrukit bevilgning Ul investeringsformdt {brunobudsjettenie vicksomheier) [H 0 4 N4
+ utsait inntekt fra forplikielse kayttet til investeringer {avskrivninger) (+) 54 516 65870 0 Nt5
+ utsalt inntckt fra forplikiclse knyttet 1] investeringer (nedskrivainger) (+) 0 o 0 N15SA
+ utsatl inntekt fra forplikielse knyttet 1l investeringer, bokfort verdi avhendede
anleggsmidler 0 0 0 NS
- periodens tilskudd til andre () 5086 317 451 NIB
Andre poster som vedrorer bevilgninger fra Kunnskopsdepartementet® 21 505 40 945 338 N9
Sum inn_pkthbovfgnmgerfniumkmﬂmmmm 1950 768 1508 718 2004048 Ni10

* Vesemlige tildelinger skl spesifiseres pd epne linJer under oppstillingen.

Innteks fra bevilgninger fra andre departement

Perfodens tilskudd/overforing fra andre depariement * 250 4 0 NLUIA
- beutto beayatet th investeringsformal/ vazige driftsmidier av periodens bevitgning/
drifistilskudd (-} 1} 0 0 Nti12
- ubruki bevilgning ul investeringsforma! |bru||l:budsjmcne vicksomheler) ] 0 0 N1L13
+ uisayl innickt fra fomplikielse knynet til invesicringer (avskrivninger) (+) 1] 0 0 Ni.14
+ utsail innieki fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) <] 0 0 NL14A
+ uizall inpieki fra forpliktelse kayniet til investeringer, bokfort verdi avhendede
anleggsmidier (+) 1] [} 0 N1LI5
= tilskudd til sndre (<) 0 0 0 N7
Andre poster som vedrorer tilskudd og overforinger fra andre depanement (spesifiscres) 2 4] 0 N8
Sunnmunh%hmwr 250 4 0 N9
) Yesentlige mnicker ov npen skal apesyuacres 1 egne avame under cppsuthngen. Deite
avsaittet skal bare brukes ndr geby rene eller lisensene skal kaesiflsercs som drifisinnieks for
insiltizfonen.
2} Dersom instimspanen keever inu pedyrer eller motiar midler knyties til Nsenser pd vegne av sialen o
lom shkal overfures ti statskassen. skal slike midler Mnsslfiseres som innkrevingsvickrombiel og
“Sum Inntekt ira bavilgninger (kaye RE. 1 110 SGNaiegnsKkapeT 7 951 01 1 7] N1.20
Gebyrer og lisenser '
Gabyrer 0 1] 0 N1G667
Lisenser 0 0 0 N1662
“Bunt gebyrer og USonser (I RE.2 f BILNATegnSkepel 0 [] @ N1.66
m pd egne binjer under oppsiiltingen.
Tilskudd og overforinger fra statlige etater
Periodens tikkudd/overforing fra andre statlige ctater 66 212 50 568 79172 N1.21
+ periodens tilskudd fra andre statlige ctater via sndre virksombeler 0 0 ONL2IA
- periodens titskudd il andre vicksomheter (-} -1831 4 747 -1 181 N1.218B
FPeriodens netto tilskudd 3 andre sistlige clater & 341 435821 77991 N\1L.2IE
Perindens tilskudd/overloring dirckie fra Norpes forskningsrid (NFR) 34954 43 060 38290 N1.23
+ perfodens tilskudd fra NFR vio andre virksomheter (+) 8908 5599 0 N1L23A
» periodens lilskudd/overforing fra NFR til andee {-) ~254 -3 208 -2 361 N1.29
Periodens petio lilskudd fra NFR 43 808 45451 15929 N1.29A
Andre poster som vedorer Iilskudd/overforinger fra andre statlige etater (spesifiseres)” 0 g 0 N1.30
SMWMEWWMIGWIW 107 989 81 2711 113920 N1.31

1} Vesentlige bidrag skl spesifiseres | egne avinlit under oppnilliingen. Linjene N1.21 skal bare
omfatie tilshdd/overfaringer som osyfotter av bestemmelsene | rundskriv F-07-13. Midler som benynes
il Investeringer, sinl behandies etier forplibicltexmodellen og spesifiveres I KD-avanitiet,
Opodraesinmiekser o sales- ov feleinniekier skol spesifiseres L de s kiive avsnitiene nedent

1} Veseatlige bldrag sial spesifiseres | egne oviniit under oppsiiftingen. Linje NI 30 shal amfanie
tilsiuld/overfaringer som Ikke omfites av bestemmelsene | nmdskri: F07-13,



Tilskudd 1il annen bidrogsfinansiert aksiriter "

Periodens tilskudd/overforing fia regionale forskningsfond (RFF) 3012 1372 652 Nt1.22A
+ petiodens tilskudd fra REF vin andre vitksomheter (+) 0 0 0 Ni1.228
- periodens tilskudd/overforing fra RFF til andre (-} 0 [1] 0 N1.22C
Periodens neteo tilskudd/over forinp fra RFF 302 {372 652 N1.22D
Periodens tilskudd/everforing fra kommunale og fylkeskommunale etater 57713 (4 666 1900 N1.32A
Petiodens tilskudd/overforing (m organisasjoner ag stiftelser I M6 5465 11932 Nt.328
Periodens silskudd/overloting fra neringsliv og private -5 513 4631 0 NL.32C
Periodens tilskudd/ovetfoting fra andre bidragsytere 454 726 0 N1.320
= periodens tilskudd/overfuring i diverse bidrogsytere til andee visksombeter i-) <143 -259 400 N1.32E
Periodens netio tilskuddioverforing fra diverse bidragsytere 11 904 25 228 I4232 N1.32F
Perindens iiskuddfoverforing fra EUs ammeprogram for forskning (FP6, FP? og Horisont 2020 1775 0 0 M1.3S
+ periodens tilskudd/overforing frn EUs rmmeprogram for lorskning fra andre (+) 0 0 0 N1.358
- periodens tilskudd/overforing i EUs rmmmeprogrom for forskaing 1l andre (-) 0 0 0 N1.33A
Periodens netto tilskudd/overfuring fn ELJs rammeprogram for forskning (FPS, FP7 og Horisont 1773 [1] 0 N1.35C
Periodens titskudd/overforing fra EU til undervisning og onnet 3636 362 2286 N1.36
*+ periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet fra andse (+) 0 [1} 0 N1.36B
- periodens tilskudd/overfonng fro EU iif undervisning og annet til andre (-) -2 193 -559 # N1.38A
Periodens netto tilskudd/ovet foring 6 EU til undervisning og annet 1443 3 u63 2246 N1.38C
Periodens tilskuddfoverforing fra andre bidrpsytere 0 [ 0 N1.37
Sum tiiskudd G annen bidragshaansiort aktivitst 18 135 29 664 JTI70 N1.38
1) Vesenilige bidrog skal spesifiseres pd { egue avanlit under oppstillingen. Midier som benyties df
Investeringer shal behandles ener forpltkied dellen og spesifiseres | KD-avniutel, Acaninet gleider
bidrag som tilfrecdsstifler kravene § nndskriv K-07-11,
2} Glelder rilskudd/averfaringer som tkke ttex av besiemmmelsene [ 7004 3.
Tilskndd fra gaver og gaveforsterkninger
Mouatie gaver.gaveforsterkninger i perioden 66068 5036 140 N1.40
- ikke inntckisforte gaver og gaveforsterkminger (-) 0 ] 0 Niat
+ utzatt innickt frm mottalie gaver/gaveforstierkninger (+) 0 a 0 N1.42
Sum UISKUGD fra gaver og gavelorsterkninger 4 508 5036 T4 N1.43
1) Vesentlige bidrag shal spesifiseres pd egne linjer elfer | egne avanint nnder oppstiflingen, Midier soay
benyttes il investeringer skal behandies etier forplitielsesmodetien og spesifiseres | KD-avrmirter,
Sumn tiskudd og averfarnger ra andre (Trje RE 3 1 mIuNaiegnikapal] 132730 125 970 31230 N144
* Vesenilipe salgsiransaksjoner skl in, e of det shal angls eventuell aremerking oy midlene
Merk at det er den reguskapsmessige pevingt og Itke salpssum som sini spesifiseres under
drifsinnrekeer, [f opxd noie 9.
Oppdragsinniektcer, salgs- og leleinntekrer
Innteks fra oppdragsfinansiert akeivitet "
Statlige ctater 17 088 22152 12892 N1.43
Kommunale og lylkeskommunale eater 345 6 408 934 NISD
Organisasjoncr og stiflelscr 583 2295 0 Ni1S5Y
Nxringslivprivat 8445 13082 6900 N152
Andre 58 k] 0  N1.54
“Sunt Inntekt fra cppdragsAinansiert aktvitet 77 568 23957 20727 N155
{) Avsnitter skal omfutte oppdragsinnielier som omfaties av bestemmelsene § rundskriv F-07-13
Andre salgs- og leicinnickier
Andre salgs- og leicinnickier | 28 830 35420 5511 Ni.S6
Andre salps- o leicinnickier 2 435 sn 0 N5
Andre salgs- og leieinntekter® +] 0 0 Nis7
Sum sndre saigs- og leeinniakter 29 065 00N 5511 N1.59
um 5-, salgs- og T TosUNaTBGnSkapal) S5 738 73 968 28237  N1.60
Andre drifisinniekter
Gover som skal innickisfores o 0 ¢ Nigt
Enrige andre inntekier | 7074 4742 1745 N182
Ohrige ondre inntekier 2 o 0 0 N1g2
Svrige andre inntekicr® 0 0 0 N1683
Ut an i Gires 7074 aT42 1743 N1.85




Gevinst ved solg av ciendom, anlegg. maskiner mv. "

Salg av ciendom Q 0 0 HN145
Salg av maskiner, ulstyt mv L] 0 0 N146
Salg av sndre drifismidler 1] 0 0 N147
SUm pevinst ved salg av elendom, anlegy, maskiner mv. (ke RE B | /BIURalregnshapel] 0 0 0 Ni1.48
1) Vesentlige salgsiranscksfaner skal kommenteres og det skal angis cventuell oremerking av

midlene. Merk ar det er den regnskoptmessige gevings og ikke salgssum som skl spesifiscres

under driftsinntekier.

Sum driftsinntaiter 2147554 2119402 2163260 N167
Kontrolisum ey 19 40210

Differanse ¥




Virksemhet: Hagskulen pd Vestiandat

S SR SRR ——— L
DEL1
Belop | 1000 kroner 31.12.2018 31.12.2017 Referanse
Lonninger ar7 678 97T 219 N2
Feriepenger 118 951 113507 N22
Arbeidsgiveravgift 185 582 155959 N2 3
Pensjonskustnader ! 12110 107 255 N2.4
Sykepenger og andre refusjoner -34 365 -36 865 N2.5
Andre yielser 0157 10 757 N6
Sum lennskosinader 1359 144 1367 832 N2.7
Kontrolisum 1'35% 144 1 267 832
Differanse [+ 0
Antall Arsverk: 1713 1640 N248
1) Gjelder virksambhcter som beteler pensjonspremic selv falle som har unntak fra brttoprinsippet)
Pengfoner kasinadsfores { resultatregnskape: basert pi faknsk pdlopt promue for regnskapsdret
Premicsats (il Statens pensjonskasse er 12,35 prosent for 2004
Andre
Lenn godigjoreiser
1217 358 N2.9
251 200 N2.10
IN2.11
Goalgjoreise pr.
Godig|orsisa til styramediemmer Fast godigjaralse male
Styremediemmer (r2 egen Institusion 17 0 200{N2.12
Eksteme styremediemmar 17| 10 200|N2.13
tyremediemmer valgl av studaniena 17 1 ﬂuz.u
Vammediemmes lor styramadiammer kra egen institusjon 0 5117[N2.15
Varamediemmer for eksieme styremediemmer S117|N2.16
Varamediemmer for siudenter 0 5317|N2.17

Eodtgp‘orrlsr pr mote, opppis seisen pr moie

Loan og godigjorelser iil ledende personer oppgus | kroner i samsvar med fuktiske utbetalinger for regnshapsdres
2014 For styremedlemmer som har fasi godigiarcise, oppgis godigiorclsen for regnskapsdret 2018 Nar der gis

ST

Belap | 1000 kroner

A.12.2018 31.12.2017 Referanse
Huslkeie 343 806 343455 NI
Vedlikehold cgne bygg o anlegg 0 0 Na32
Vedlikehold og ombygging av lewde lokaler 5369 5217 N33
Andre kestrader til drifl av eiendom og lokater 42941 45088 N34
Reparasjon op vedlikehold nv maskiner, utstyr me 9 430 7422 N3S5
Mindre wistyrsanskafTelser 13 095 15671 N3
Tap ved avgang anlegpsmidler 0 0 Nisa
Leie ov maskiner, inventar og lignende 16 391 1945 N7
Konsulenier og andre kjop av fjenester fra eksieme 112734 131590 Nas
Reiser og dictt 76 421 72151 N3o
Ovrige driftskostnader'! 79 612 86406 N3.10
Sum andra drifiskostnader 704 600 737513 NinN

1) Spesifiseres ywteriigere under oppsiilingen dersom dei er andre vesenilige pester sam bar  frempd av regnskepet

Kontrollsum
Dilleranse

_ (704 500 x -:-'2?._5

o




Virksomhet: Hagakulan pa Vastlandst

Note A Thalerielle ciendeies )05 nn o L e 0 A B T e e e e e ]
Belop | 1000 kroner
mvire og Andre
Fay® P'?:I;:nmmdc ¥ ctichetemy, UMl gy e
Asnskalfelsesbost 31.12.20§7 1] 124 o 0 124 RNJd1
+Tilgang pr. 31.12.2018 (+) o 65 0 0 65 N42
-Avgang anskallclseskost pr. 31.12.2018 (+) 1} 0 0 ) 0 N2
+/- fra ciendel under utforelse til annen gruppe (+/-) 4] 0 0 [ 0 N32IA
AnskalTebscskost 31.12.2018 0 [1:1:] 0 0 188 Nid4
~akkumulerte nedskrivainger pe 31122007 () 1] 0 0 0 0 NiS
snedskrivninger pr. 31.12.2018 (-} [ 0 1] 0 0 Nib
<kkomulerie avskrivninger 31122017 (<} 0 -93 0 0 =91 N47
-ordinwre avskrivoinger pr. 31122038 (-} 0 -2 1] 0 <32 N3E
+ akkumulent avskrivning avpsng pr.31.12.2018 {+) Q0 1] 0 0 D N49
Balansefart verdi 31.12.2018 '] 64 [ 0 63 N30
Vitksomhets-
Avskrivningsatser {levetider) spesifike 5 ¢/ linexat

1) Forskning og wtvikling er en del av statsoppdraget og skal ikke aktiveres ved universiteter og hoyskoler

Tilkeggsopplysainper aidr det er avhendet Immatericte elendeler:

Salptsum ved avgang anlcppsmidler 0 0 0 [ 0 N4
- Bokfort venli avhendede snleprsmidier 0 0 0 0 O N2
Repnskapsmessig pevinsitap 0 1] 0 [1 0 N4.13
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Virksomhet: Hogskulen pa Vastlandat

{Note 6 Finansinntekter og finanskostnader,
Bealop | 1000 kroner

31.12.2018 31.12.2017 Referanse

Finansinntekter

Renteinntekter 0 5 NE.1
Agio gevinst 1 0 NB.2
Oppskriving av aksjer a 0 N6.2A
Utbytte fia cierandeler i selskaper mv, (spesifiscres i avsnittel nedenfor) 0 0 NG6.28
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntckier 1 5 NE4
Finanskoestnader

Rentckosinad 15 53 NB.S
Nedskrivning av aksjer 0 0 NE.&
Agio top 4 0 NB.7
Anncn finanskostnad 0 0 N6.B
Sum fAinanskosinader 119 53 N6.9
{) Spesifikasfon av wibytee fra cicrandeler [ sclskaper mv NG.010
Motiatt utbytie fra selskap XX 0 0 NG.010
Moilatt utbytic fra selskap YY 0 0 N6.010
Mottatt uibytie fra selskap ZZ D 0 NG.D10
Mottatt uibyste fra andre selskap™ 0 0 N&.011
“Sum mottatt utbytte 0 0 N&.11

1) Spesifisares om nadvendiq pd egne linfar under oppslifingen,



Virksomhet: Hegskulen pa Vestiandet

Note 8 Innskutt og opptjent.virksombietskapltal (nelfobudsjetterte virksomheter)
Belop i 1000 kroner

Nentabudsjetterte virksomheter kan ikke ctablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansicric
o bidragsfinansierte sktiviteien, se note 15. Opptjent virksomhetskapita! tilsvarer dermed resultatet fra

oppdragsfinansicn aktivitet,

Universitet og hoyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansicee investeringer i randsone-

vitksomhet. Ndr virksomheiskspital er anvendt til dette formilet, er den & anse som bundet

e e

vitksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lopende drifien.

Innskutt virksemhetskapital er kapitalene kayttes til sksjer som ble finansier av bevilgning pa 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse sksjene fores nd i gruppe 2 og er overfort til den

enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt vicksomhetskapitat skal anses som bundet.

innskutt virksomhetskaphal:

Belop Refaranse

Innskuit virksomhciskapital 01,01.2018 0 NBLO11
Oppskrivning av cierandeler i perioden (+) 0 NBL.O12
Nedskrivning av cicrandeler i perioden (<) 0 NBLO13
Salg av cicrandeler i perioden (-) 0 NalL.4
Kjep av eierandeler i perioden (+) 0 NB8I.O15
tnnshutt vicksomhetskapital 31,12.2018 0 NBI.1
Bunden virksomhetskaphal:

Bunden virksomhetskapital pr, 01.01.2018 2 395 NB8I.021
Kjop nv aksjer i perioden 100 N8I.022
Salg av aksjer i perioden (-) 0 N8I1.023
Oppskriving av aksjer i perioden 0 NBI1.024
Nedskrivinwaksjeri perioden (-) 0 NBI.025
Bundan virksomhatskapital 31,12.2018 2 495 NBI.2
Innskuit og bunden virksomhetskapital 31,12.2018 2 495 NBL.sum

Annen opptfent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01,01.2018

61 661 NBII.O1Y

Underskudd bevilgningsfinansien aktivitel belastet annen opptjent virksomhetskapital (-} -638 NBII.012
Overfort fra periodens resultat 5678 NBIL.013
QOverfort ti)/fra bunden virksomhetskapital (+/-) -100 NBILO14
Annen opptjent virksomheiskapital 31.12.2018 66 601 N&Ii.1

“Sum virksomhatskapital 31.12.2018 69 097 N8.iotal

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med yuerligere spesifikasjon og
gruppering av opptjent virksomhetskopitai pd egne linjer under oppstillingen.
(Gjelder I. cks. virksomheter som fordeler opptjent vicksomhetskapital til underliggende drifisenheter)



Virksomhet: Hogskulen pa Vestlandet

[Note 9 Innkrevningsyirksombet (Tkke aktuell'i UH-sektoren) |
Belop i 1 000 kroner

31122018 31.12.2017

Avgifier og gebyrer direkte til staiskassen;

Avgift A ] 0
Avgift B 0 0
Sum avgifter op gebyrer direkte til statskassen 0 0
Andre inmtekter fra innkrevningsvirksomhet:

Avgift A 0 0
AvgifiB 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet 0 0
Sum overfert til statskassen 0 0

&l

WNote 10 Tilskudastorvaltaing
Belop i 1 000 kroner
Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over statsbudsjettet

31.12.2018  31.12.2017 Referanse

Tilskudd til virksomhet A 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet B 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet C 0 0 Nio.01
Andre tilskudd 0 0 N10.02
Sum tilskuddsforvaltning 0 0 N10.41
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Virksomhet: Hogskulen pa Vestlandet

INote 12 Beholdninger av,varer,og driftsmateriell |

Belep | 1000 kroner

31.12.2018 31.12.2017 Referanse
Anskaffelseskost
Beholdninger anskaffet ti] intemt bruk i virksomheten 0 0 N12.1
Beholdninger beregnet pd videresalg 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost 0 0 N123
Ukurans
Ukurans i beholdninger til intemt bruk i virksomheten 0 0 N12.4
Ukurans i beholdninger beregnet p videresalg (-) 0 0 N125
Sum nkurans 0 0 N126
Sum varcbeholdninger 0 0 N12.7

Dersom virksombheten har foretatt forskuddsbetalinger til leverandorer skal det opplyses om
Jorskuddsbetalt belap. Dct er bare forskudd tif leverandorer som leverer varer eller tfenester som er
en direkie de! av varekretslopet elier (fenesteproduksfonen, som skal rapporteres [ denne noten.
Forskudd til andre leverandorer skal rapporieres som andre fordringer,

(Far eksempel: huslele, strom og tidsskrifier).

Note 18 Kundefordringer. BT ST |

Belep {1000 kroner 31.12.2018 31.12.2017 Referanse
Kundefordringer til pAlydende 16 4486 22874 N131
Auvsatt til latent tap (-) -686 -818 N13.2
Sum kundefordringer 15 800 22056 N13.3

Belap i 1000 kroner . 31.12.2018 31.12.2017 Referanse

Fordringer

Forskuddsbetalt lonn 0 208 N14.9
Reiseforskudd 126 94 N14.2
Personallin 380 137 N14.3
Andre fordringer p4 ansatle 0 0 Ni144
Forskuddsbetalte kostnader 2 386 81569 N145
Andre fordringer 4 315 5203 N14.6
Fordring p4 datterselskap mv." 0 0 N14.7
Sum 7 208 87212 N148

1) gjelder ogsé tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.



Virksomhat: Hogskulen pd Vestlandat

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansler aidlviict mv. (nctiabudsjciterte yirksombcter) :
Belop i 1004 kroner

Ben andel ay ondinzre hevilpninger og midler somm er inntekisfon, men ikke benytter ved mpnykapsavslulningen, er & anse som ¢n fomplikiclie, Del skal spesifiseres
Inilkz formd| bevilgningen fortscites 3 dekke i pdfolgende iennin Vesenilipe poster skal spesifiseres § egne svsnitt umder oppstillingen.

Det e foreian flpende ineme avaerninger ul de angine priotitene oppgaver formdl inncnfor ontinzy bevilgningsfinansien okiiviter o aktiviter som skal behandles

tilsvarcule
Overlort fra
Del I: inntcktsforée ordiniere bevilgninges: :::;t;l&gapr virksombets- ;::’1;:;:;'1?”" :::Ln::
bkaplitat Relferansa
Aunwskapsdeparsementet
Lhsaur virksonther
Crdinxr drifi 123810 630 144 504 -20 784 N1SILO11
Peioritent oppgnve 2 o 0 O NI51011
Priorilen oppgave 3 0 0 O N1SED1Y
Andre oppgaver™ o 0 € N151.D12
SUM nesan virksonthei 123 810 638 144 584 -20 784 N1511
Strategishe formdt
Swyreus simicgiske midler 10 350 0 10350 N151.021
Priotitent oppgave 2 ¢ 0 0 M1SILO2Y
Prioriten appgave 3 o 0 0 N151.021
Andre oppgaver™ 0 o 0 N151622
SUM seraiepishe formaf 10 350 0 0 10 350 Ni512
Siprre investeringer
[nvesteringsmidler til dykkerutdanning 21188 15 863 5325 N151 01
Investeringsmidier til Kronsiad 1l Bergen 29510 30 000 490 N181031
Investeringsmidler bypy Sopndal/Forde(ink. 2,7 mill kap 261) 22 267 33 563 -17 295 N15 031
Compusutvikliagsfond W 426 0 34 426 N151 032
SUAI storre invesieringer 107 331 0 a5 426 21 955 N151.3
Andre avseminger
Kap.281 MARKOM 2020 2167 1105 1062 W151.041
Norgesuniversitetet 28 533 505 N15L041
UH Nett Vest 1389 252 1137 N1S1L041
Ny GLU prosjekt kap 260 1000 7041 -6 041 N13I 041
Ny GLU prosjeki kap 281 14018 7 254 6 764 N151.041
GLUP ufordehe midiar 12 632 12 632 N15I 041
SAKS - Fusjonskastroder 9410 12 455 -2 645 N15I 042
SUM andre avsetninger 41044 o 28 840 12 404 N151 4
Sum Kunnskapsdgpariemantat 202 585 68 258 680 23 925 M15SIKD
Andre departententer
Oppgave | 0 0 0 N151051
Oppyave 2 o 0 0 N15) 052
Oppgave 3 o 0 0 N15IL0S3
Andrc opppaves” 0 o 0 N151 854
Sum andre depactementar 0 L] 0 0 N15I S
Sum avsatt andal av beviigningsfinansiest aktlvital 282 585 638 238 £60 23 935 N151.5A
) Vesenilig poster spesifiscres i egen oppsiiiling
Innteltsforte tidrog™:
Andre stallige ctaler 0 /] O N15IE
Norges forskningsrdd 0 0 O N15LT
Regionale forskningsfond 0 ] a N151.8
2] 0 0 N1SI9
638 256 680
Tifort fra annen opptjent virksomhatskapital, se note 6 -638 N15I 108
(1] an og
baviigningsfinansien akilvitet 21 297 NISL1




Del 11: like inntektsfaric ordiaxre bevllgnlager, tiskadd, bidrap op

gaver:

Avszinilng pr. Avsetnlng pr. Endring i
31,12.2017 petloden  Referanse

Kunnskapsdepartementet (Kun tH bruk ved deldrseapportering)

TiltlaXoppgaveformdl 0 672 <572 N15ILO11
Tiltak/oppgaveformd! ] 0 9 N15U.O1
Tilrak/oppgaveformdl * 0 0 0 N15H 011
Sum Kunnskapsdeparicmeniet 0 672 672 N15#.1
Andre departementer (Kun I bruk ved deldcsrapportering)

Tihak/oppgave/formdl 0 250 +250 N151Y 021
Tiliak/oppguveformal 0 0 0 N1sLO2Y
Tiakloppgave/forad!® ) 0 0 N15U.021
Sum andre departomenter ] 250 <250 N15H.2
Andre statlige cialer (unninil NFR)

Statens forvaltningsorgan 45147 4] 480 3 667 N15IL.OS1
Nasfonale senter 0 3526 -3 526 N15I1.061
Tilakivppgave/forudl ¥ ] 0 0 N151LO61
Sum andre statlipe einter (unntait NFR) 45147 45 006 141 N1SH &
Norges forskningiedd

Tilakloppraveformd! 4335 -208 4543 N1sH.ET
Tiak/opppave/formd! 0 0 0 N15I 024
Tiltak/oppgave/formdl ¥ 0 0 0 N15it 031
Sum Norges farskningsrid 4335 -108 4 543 N15IL.3
Regtontle forskningsfond

Tiltak/appgave/formdl =186 =145 =37 N1511 041
Tiltak/oppgave/formdl 0 0 0 N1SIL.041Y
Tiltak/oppgavelformdl ¥ 0 0 0 H1501.041
Sum reglonnle forskningsfond -1B6 148 =37 N151.4
Andre bldrugsy!ere"'

Kommunale og fylkeskommunale etater TH9 2070 5050 N15ILOSTA
Orgonisasjoner o stiflclser 4272 4417 -144 N15ILOS1B
Nxringsliv og privale bidmgsytere 7137 109 7128 NtSILOSIC
Ovrige andre bidrgsylere 199 in 68 N151.0S1D
EU tilskudd/titdeling Ira mmmeprogram for forskning [u] 0 0 N15IL.OS1E
EU tilskudd/tildeling til undervisning oy andre formal 1573 4359 3214 N15UO51F
$um andre bidop" 16 481 11085 15315 NISILD51G
Andre tilskudd oy overforinge” 0 ] 0 N18i052
Sum andre bidry, tilskudd oy overforinger 26 40 11 038 15315 N18iLS
Sum ikke Inaickisfurte tiskudd og bidrog 75697 56 657 19 040 N15).BB
Gaver og gavelorsterkninger

Tiltak/oppgaveformdl/giver 0 o D N151.071
Tilakloppgave/furmdligiver o 0 0 N153.GTY
Titakioppgaveformdtigiver " 0 0 0 NI5I 071
Sum gaver og pavelforsterkninper ] 0 9 N15IL 7
Sum ikke Inntcktsfurte iliskudd, bideag og gaver my 75 697 56 657 19 040 N1SILBBS
Del §12: Ik Inntekisfarte beviigninger 10 cmrskilie tlak™ med utsant

Inntekisforing

Forplilaelse Endring! Refsranse
pr.31.12.2018 pr. 31.12.2017 perioden

Kunnskapsdepartiamentet

Tiltak/eppgavefformdl 0 /] 0 N15II,0%
Tiftak/oppgave/formal 0 N15I1,01
Tiltak/opppaveformdi 0 N15I.0%
ISum KmﬂEMMﬂ 0 ] 8 N15In.1
Andre departementer

Tikak/oppgaveformdl 0 0 0 N15N 02
Tilakioppgaveformd! 0 N1SI 02
Titak/'oppgaveformd! 0 N1SII 02
|Sum andre departementer [ L] 0 N13i 2
Sum Ikke Inntektstorte bevil or til s@cshite tittak 0 '] 0 NS BST




1) Skat bare omfatie prosjekier son lilliredsstiller kravene il bidragsfinansian aklivitel § rundskriv F-07/13.
2) Gelder bidrag, tilskudd cg overlaringer som ikka lilfredsstifer kravena | rundskriv F-D7/13
3) L avsniltel “Andra bidragsytera® skal vesentlige poster spesifiseres etier bidragsyter.

5) og 6) Vesenllige posier spesifiseres om nodvendig | egne avsniti under oppstillingen.

7} Del lll gjelder bevilgninger fra Kunnskapsdepariemental lil oremarkede fillak omhandlet | tildelingsbravei og bevilgninger fra andre departemanter
som skal behandles lisvarenda. Slarra bavilgningsfinansiarte tiltak med ulsatt inntekisloring og bevilgningsfinansierie lilak hvor dat kan
dokumenteres at midlena er forutsall brukl § pifalgende lemin eller senere (ra beviigende myndighets side, skal spesifisares | denne dalen
Evantuelle peridiseringer av ardinare bavilgninger | delarsregnskapene shal {som lidiigere) presenteras | del 1l nolan.

8) Gistdar regnskapsmessig resultal for fullforie prosjekter der resullaiet etier forutsetningene skal ulfatie Institusionen

Generella marknader:

| avsnitiet “Inntekts/orie bavilgninger og bidrag™ skal de prioriterte oppgavene grupperes | kalegorier som vist undar den delen av nolen som
spesifiserer avselningena under Kunnskapsdepariemential. Avsnitiene glelder liltak som skal dekkes av den lopenda drifisbevign'ngen. | avsniital
“Uisall virksomhat® skal inslilusjonens fore app litdelinger 1il planlagl virksomhat som like bla gjennomiort | periodan. | avanitiet “Stirategiske
formal® skal ins(tus[onane fars opp avsatninger lil tllak som | henhold 1) institusjonans siratagiske plan eller annal planverk er forutsan gjennomfort
| senara parioder ng som Ikke er dekkel glannom bevilgninger | de lerminar titakena plantegges gjennomfort. | avsnittel "Siome investenngar” skal
Instilusjonena fars opp avsalininger til Invasisringer med dekning over dan lopande driltsbavilgningen som ar forulsali gjennomfort | senare parioder
og soin ikke er dekke! gjennom bevilgninger | de terminer Investeringena er planlagt glennomfort | avsnittel “Andra avsaininger” skal institusjonens
fore opp avselninger uten speslfisert form3l efler formal som like horer inn undar de tre kalegoriene som ar omialt ovenfor.

Steme bevilgningsfinansieris tiiak med wisalt Inniekisforing og bevilgningsfinansierta prosjaekier hvor del kan dokumanteres at midlena &r lorutsatt
brukt | palolgends tenmin eller senare fra bavilgende myndighets side, skal etier dalie spesifiseres | nolens del (Il.



Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet

MNote16 Oppljente, ikke fakturerte inntelter/Forskuddsbetalte, iide opptjente nntekter |
Bslop | 1000 kroner
DEL1
Opptjente, Ikke fakturerte inntekter

31.12.2018 31.12.2017 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitel - statlige etater' 1070 564 NI6010A
Oppdrapsfinansiert aktivitel - kommunale og fylkeskommunale etater'! 130 323 NI16.010B
Oppdragsfinansiert aktivile: - organisasjoner og stiftelser" 211 B35 NI6.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - nazringsliviprivate" 3941 2134 NI16.010D
Oppdmagsfinansiert ektivitet - andre 0 0 NI6.010E
Andre prosjekter2’ 0 0 NI6.01]
Sum fnldringcr 5 352 3 Bs6 N16.1
Kontrolisum 53527 '3 856
Dif. 10) 0
DEL N
Forskuddsbaetalte, kke opptjente Inntekter

31.12.2018 31.12.2017
Oppdragsfinansiert aktivitel - statlige etater” 14 394 10994 NI16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 1671 1855 NIi6.021B
Oppdragsfinansient aktivitet - organisasjoner og stifielser’! 1019 1139 Ni6.021C
Oppdragsfinansien aktivitet - neringsliviprivate” 8633 5416 NI16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0 NI6.021E
Andre prosjekier2’ 0 0 NI6D22
Sum g_jeld 25718 19 404 N16.2

FProsjekiene spesifiseres ctter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene § F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstiflingen,

2) Gjelder aktivites sonr ikke tilfredssiitler kravene § F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres | egne avsnitt under

oppstillingen.

Kontrollsum
Diff.




Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Note 17/ Bankinnskudd, kontanter op lignende?
Belap | 1000 kroner

31.42.2017 Raferanse
Innskudd p3 opppgjorskonto i statens konsermkontosystem” 765271 680 208 N17.1
Dvrige bankkonti i Norges Bank" ¥ 0 0 N17.2A
@vrige bankkonti utenom Norges Bank" 0 @ N17.28
Handkasser og andre kontantbeholdninger” 0 0 N17.3
Sum bantinnskudd op kontanter 785271 680 206 N17.4

1} Vesentlliga hehofdninger skaf spesifiseres | egne avsnilf undsr opgstillingen.

2) Bankinnskudd og andra baholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.

3} Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskonloen fra Nergas Bank.

INote 18'Annen kortsiktig gjeld B B S R i s |
Balop { 1000 kroner

31.12.2017 Refleranse
Skyldig lonn 48 672 37312 Ni8.1
Skyldige reiseutgifier 2660 2341 Ni182
Annen gjeld til ansatte a 0 N183
Palopte kosinader 1889 760 NiB.4
Midlcr som skal videreformidles til andre" 0 D N18.4A
Annen kortsikuip gjeld 17 360 14971 N18.5
Gjeld til dalterseiskap m.v” 0 0 N1B6
Sum 70 681 55384 N1B.7
Kontrollsum 70 681
Diff. {0

1) Gjelder ogsé titkuyttet selskap (TS) og fetleskontrallert virksombhet,
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen

2) Gjelder midler som skal vidercformidies til andre samurbeidspartnerc § neste iermin.

Alle vesemlige poster skal spesifiseres i egne avsnist under oppstillingen. Se ogsd note 20 om spesifikasjon av midler som
er videreformidiet.



Virksomhet: Hogskulen pa Vestlandet

Note 20 Videreformidlingav midler il andre samarbeidspartere

Bealop i 1000 kroner

Referanse

Universitet i Bergen 877 390 N20.01
NLA Hogskolen AS 667 1 397 N20.01
Hogskolen i Volda 124 1 353 N20.01
Hogskolen i Sorost-Norge 173 0 N20.01
Universitet i Stavanger 0 78 N20.01
Stiftinga stedjetunet 10 N20.01
Luster kommune 38 N20.G1
Statens [nnkrevingssentral 215 N20.01
Bergen kommune 38 N20.01
Aurland kommune 85 N20.01
DIKU 1 143 N20.01
Andre videreformidlinger 0 0 N20.02
Sum videreformidlinger 1841 4 747 N20.1

Merknad: Noten kan tas i bruk av de institusjoner som onsker d spesifisere vidercformidlinger
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Virksomhat: Hegskulan pi Vestlandet

Note 31 Resultat - Budsjettopplalgingseapport

Salos 1 1000 kunor
Awvvik budsjait/
Budsjett pr | Ragnskap pr e Ragnskap pr
ghshap pr Roferanse
31.122018 31 12.2000 11922018 31.12.2017
[Drittainniekter
Innieht fra bevilgninger 1950 150 1951016 266 1908 72 N31.1
Inniakt fm gebyrer 0 1] [1] 312
Inniskt b iskudd og ovaderdnger 130 950' 132 730 -1780 125 971 N31.3
Salgs- og lsielnntekisr 52 )60 56 733 ey ] 79 968 N31.4
Andre drifainntahier 8 i70] 7074 10% 4742 N31 5]
| Sum driftsinnéekter 2141630 2147 854 -5 524 2119402 NILE
Oriftskostnader
Vamekostnader 0 0 0 0 N31 7]
Lonn og sosiale kosinader 1350 460 1359144 B84 1267832 N31.8]
[ Avskrivninger pb vasige drismidiar og immalariete siendsler 56 760 54518 2244 €5 87 N315
Nedskrivningar av variqe drifismidier og immatariefia aiendalar 0 B0 [1] N1 10
Andra driftskoatnadar 715 750 704 BOO 10 950 727 513 N31.1
Surn drifisknsinadar 2122970 2118460 4510 2081214 N31.12
!Dlﬁ’hmulm 18 650) 28 084 <10 434 58 187 N31.13
Finansinntekiar og finanskostnader
Finansinntakier [1]] 1 -1 5 N31.14]
Finanshosinader 1 119 -118 852 N31.15|
Sum Enansiantekter og fanskosinader ] -118 118 -847 H31.18|
Resultat av periodens akiiviiatar 18 660 28975 -6 318 57340 N3t
Avregninger
Avregning med statskassen {(bruticbudsfetisra) 0 0 0 [ N11.18
Avregning bevigningsiinansien akiiviiat {(neficbudsjeitarta) -13 260 -22 843 47 349 N31.19
Twan annen ogplent virksomhatskapital -5 400] -5 678 273 -9 931 N31.20]
| Sum svregninger -18 860 -28 521 278 57 340 N31.21
{innkravningavirkaomhel og andre overieringer tl stxten
Wnniskior Bv avaHler o qebyrer direkls Ul b kassen a ] 0 [ N312z|
|__Avregning mad sialskassen innkmavningsvirksomhst i ) 0 [1] N:nzal
Sum innkrevningsvirksomhe! og sndra overfaringer (3 statan [1] [+ 0 '] N31.24
Tlakuddaforvaltning ag andre overfaringer fra statan
Aurggning mad statsk lskyddsionaining [1] [1] £ [1] N31.25
Uthatatnger av tiskudd U andre EI 1] l 1] N31.26
Sum tisiuddsiorvalining og andre overforinger i3 staten [ [1] [1 [1] NI1,27




Virksomhet: Hogskulen pa Vestlandet

Note 32 Datagrunniaget for indikatorer | finansieringssystemet
Belop | 1000 kroner

Indikator 31.12.2018 31.12.2017 Referanse
Tilskudd fra EU 3218 J 063 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrdd - NFR 43 608 45451 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 3012 1 372 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 46 620 46 823 N322
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansien aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekier 11904 25228 N32.10

- tilskudd fra statlige etater 64 381 45 82| N32.12

- oppdragsinntekter 27 668 43 957 N32,13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansicrt aktiviter 103 954 115005 N32.1
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Balanseoppstliiling

Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet

Belop i 1000 kroner

31.12.2018  |31.12.2017 |[31.12.2016
EIENDELER
A. Anleggsmidler
! imrmaterielle elendeler 64 31 72
Il Varige drifismidler 227 187 230 263 252733
! Finanslelle anleggsmidter 2 495 2395 3054
Sum anleggsmidier 229747 232 6BY 255 859
B. Omlepsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmaleriel! 0 1] 0
!l Fordringer 28 360 113 124 21873
ill Bankinnskudd, kontanler og lignende 765 271 680 206 481971
Sum omippsmidier 793 631 793 330 503 844
Sum eiendeler 10233771 1026019 759 703
STATENS KAPITAL OG GJELD 31.12.2018 31.12.2017  }31.12.2016
C. Statens kapital
1 Virksomheiskapital 69 097 64 056 57870
1l Avragninger 282 585 258 660 207502
1l Statens finansiering av immalerieile eigndeler og varige driftsmidler 227 251 230 294 252805
IV Stalens finansiering av s@rskilte titak med ulsalt inntekisfaring 0 0 0
Sum statens kapital 578943 553 010 518 177
D. Gjeld
1 Avselning for langsiktige lorpliktelser 0 1] 0
It Annen langsiitig gield 0 1] 0
1l Korisiktig gleld 444 434 473 009 241526
Sum gjeld 444 434 473 009 241528
Sum statens kapital og gleld 1023377] 1026019 759 703







