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1 Fylkesmannens beretning

1.1 Overordnet vurdering av samlede resultater, ressursbruk og maloppnaelse
Fylkesmann Tom Cato Karlsen tiltradte sitt embete 1.1.2019.

1 2019 har fylkesmannen sammen med sin ledergruppe besgkt alle 44 kommunene i fylket. Kommunebesgkene har bidratt til & gjere var rolle bedre kjent
for kommunene, samt gjere oss bedre kjent med de utfordringer hver av kommunene star i.

| kommunedialogen har fylkesmannen veert szerlig opptatt av & diskutere fylkets og enkeltkommuners demografiutfordringer, og hvordan dette vil
pavirke kommunene og Nordlandsamfunnet i arene fremover.

Vi leverer i all hovedsak godt pa vare fire hovedmal i tildelingsbrevet, og pa de feltene vi har mindre avvik er det hovedsaklig manglende bemanning en
periode grunnet uforutsette vakanser som er arsaken.

Regnskapet for 2019 viser et mindreforbruk pa kroner 596 388,- pa kapittel 0525 post 01, samt merinntekter pa kapittel 3525 post 02 pa kroner
1252 760,-. Totalt utgjer dette et mindreforbruk pa kroner 1 849 148,- som i sin helhet sgkes overfert til 2020.

Med bakgrunn i at Fylkesmannen i Nordland har en utgédende leiekontrakt for Statens hus i Bodg, og en inngéende leiekontrakt i nye lokaler i slutten av
2020 har embetet holdt utgiftene til investeringer til et minimalt niva.

Det hefter fremdeles usikkerhet rundt kostnader ved overlevering av gamle lokaler og tilpasninger i nye lokaler. Reduserte investeringer siste ar samt
mindreforbruk som sgkes overfert i 2020 er av denne arsak tenkt som en buffer for hittil ukjente kostnader som vil palgpe i 2020.

1.2 Overordnet framstilling av de viktigste prioriteringer for aret
Lovpalagte oppgaver, klagesaksbehandling, kontroll, tilsyn og fylkesmannens kommunebesgk har veert heyt prioritert i 2019.
Eget seminar for samordning av statlige tilsyn og intern samordning av tilsyn ble gjennomfert i februar 2019.

Malrettet skonomiveiledning og arbeidet i ROBEK-nettverket/utviklingsnettverk har fert til stadig nedgang i antall ROBEK-kommuner. Ved inngangen til
2019 hadde vi seks kommuner pa ROBEK-listen. | Igpet av 2019 ble Steigen, Saltdal og Ballangen meldt ut. Moskenes, Hamargy og Tysfjord var pa
ROBEK-listen ved utgangen av aret.

Fra 1.1.2020 oppherte Tysfjord som egen kommune. Det ble i Igpet av 2019 brukt mye interne ressurser pa a bista i delingen av Tysfjord kommune fram
til oppher ved arsskiftet. Vi har ogsa benyttet interne ressurser i prosjektet Jasska/Tryg i Tysfjord som na er sluttfert.

Beredskapsmessig hadde vi ogsa sterre hendelser i Nordland gjennom 2019, spesielt tilknyttet uveer. Samarbeid med ulike etater om Totalforsvaret og
okt fokus pa egenberedskap i kommuner samt i befolkningen generelt har vaert hayt prioritert.

Kommunedialogen har hatt et sterkt regionalt perspektiv, koblet opp mot de gkende demografiske utfordringer som mange Nordlandskommuner
opplever. Fylkesmannen har utfordret kommunene pa fremtidsbilder og hvordan de skal veere i stand til & kunne levere lovpalagte og andre tienester til
sine innbyggere pa sikt, med det utfordringsbildet vi har i fylket.

Dette gjelder ogsa ikke minst pa plansiden, der vi har lgftet viktigheten av & ha gode planverk i kommunene, bade med tanke pa klima, beredskap og
samfunnsutviklingen forgvrig.

1.3 Sentrale forhold internt og eksternt som har hatt betydning for oppnadde resultater
Indeks Nordland - utviklingen i fylket

Nordlandsgkonomien som helhet er inne i sitt 11. &r med vekst, det er sveert lav ledighet og utsiktene for neeringslivet er godt i de fleste sektorer. Fortsatt
er den store utfordringen den demografiske nedgangen i folketall og gkningen i eldre, samt gkningen i personer i arbeidsfer alder som star utenfor
arbeidslivet. Forskjellen mellom regioner gker og mange sma kommuner har na store utfordringer med a levere selv de lovpalagte tjenester til sine
innbyggere. Vi ser en gkt vilje til samarbeid mellom kommuner og innad i en hel region om ulike tienester, og dette er sterkt nadvendig, men fremdeles
liten vilje til kommunesammenslaing. Vi har flere sma gykommuner med spesielle utfordringer, der ogsa utfordringer rundt infrastrukturtilbud som transport
gjer seg gjeldende i starre grad. Vart arbeide med de sma gykommunene har resultert i etablering av et eget nettverk mellom dem og Fylkesmannen, der
farste mete for & diskutere utfordringer og mulige lgsninger er planlagt mars 2020.
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Internt

Vi har et sykefraveer pa normalniva med faerre langtidssykemeldte enn foregdende ar. Fremdeles benytter vi endel merarbeid for & sikre méloppnaelse
som gir seg utslag i store saldoer for endel medarbeidere pa fleksitid, reisetid og restferie. Dette er et uttrykk for at vi er noe underdimensjonert pa antall
stillinger, men vi arbeider ogsa med et sterkt fokus pa reduksjon av reisetid gjennom gkt digitalisering og har fremdeles potensial til a ta ut noe mer pa
denne siden pa sikt.

Normal turnover og fortsatt god rekruttering pa de fleste utlyste stillinger. Vi opplever for noen yrkesgrupper en gkende utfordring i at andre statlige etater i
fylket har et noe hayere lgnnsniva enn vi kan tilby.

1.4 Andre forhold

Hasten 2017 ble det igangsatt et eget oppfelgingsprosjekt i kjglvannet av overgrepssakene i Tysfjord. Malet med prosjektet er a felge opp og iverksette
forebyggende tiltak for & hindre overgrep i fremtiden. Fylkesmannen har fatt oppdraget med a koordinere prosjektet og bista med kompetanseressurser i
ulike deler av prosjektet.

Prosjektet har i hovedsak arbeidet med & mete prioriterte utfordringer relatert til mistillit, systemsvakheter i offentlig sektor, mangel pa kunnskap og
forstaelse og en for svak kultur for samarbeid bade i tienestene og blant en del av befolkningen. Det har underveis i prosjektet vaert igangsatt en rekke
aktiviteter, tiltak og prosesser. Prosjektet er na ferdigstilt og sluttrapporten er snart tilgjengelig.

Tysfjord oppherte a eksistere som egen kommune 1.1.2020, og prosjektet har hatt et sterkt fokus pa a ta med seg opparbeidet kunnskap og erfaringer
inn i de to nye kommunene Hamargy og Narvik.

Sted, dato og fylkesmannens signatur

Bodg, 28.02.2019

Tom Cato Karlsen
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2 Introduksjon til embetets hovedtall

2.1 Embetet og samfunnsoppdraget

Fylkesmannens samfunnsoppdrag bestar i & veere Kongens og regjeringens representant i fylket, og skal arbeide for at Stortingets og
regjeringens vedtak, mal og retningslinjer blir fulgt opp. Dette skal skje i neert samarbeid med vare 44 kommuner, (41 fra 1.1.2020) der hensynet til det
kommunale selvstyret ogsa skal tillegges stor vekt. Embetet utferer sektoroppgaver for 11 departementer med tilhgrende direktorater.

Samfunnsoppdraget er oppsummert i embetets visjon:
-virker til Nordlands beste

Fylkesmannens myndighet og ansvar er definert gjennom fire hovedmal i virksomhets- og gkonomiinstruksen for 2017.

Iverksetter av nasjonal politikk i fylket
Fylkesmannen skal som sektormyndighet medvirke til iverksetting av nasjonal politikk. Dette gjeres gjennom veiledning, dialog og tilsyn med kommunene,
fylkeskommunene, innbyggerne og berarte virksomheter.

Samordningsmyndighet

Fylkesmannen skal bidra til 8 samordne, forenkle og effektivisere den statlige virksomheten i fylket. Fylkesmannen skal ta samordningsinitiativ i fylket
overfor andre statlige virksomheter og andre aktgrer der det er aktuelt, for sikre at nasjonale mal nas pa tvers av niva og sektorer, og for a sikre
samordning av statens styring av kommunene.

Rettssikkerhetsmyndighet

Fylkesmannen er klagemyndighet for kommunale enkeltvedtak og vedtak gjort i spesialisthelsetienesten, og tilsynsmyndighet etter szerlovgivningen. |
tillegg har fylkesmannen farstelinjeansvaret pa flere omrader. Fylkesmannen skal sikre likebehandling og rettsikkerhet for alle parter i sin forvaltning av
lover og forskrifter.

Informasjon, kunnskapsinnhenting, initiativ og forslag

Fylkesmannen skal holde regjeringen og sentraladministrasjonen orientert om viktige sparsmal i fylket. Fylkesmannen skal ta de initiativ som er pakrevd,
og fremme forslag til lgsninger i den utstrekning fylkesmannen finner det formalstjenlig. Fylkesmannen skal formidle informasjon til kommunale,
fylkeskommunale og statlige organ om forhold som antas a bergre deres virksomhet.

Samarbeid

Fylkesmannen har ett tett samarbeid med flere fylker, og deltar i mange ulike samarbeidsorganer. Samarbeidet med fylker er mest omfattende med
Troms, Finnmark og Trendelag. Vi har ogsa et samarbeid med de nordligste fylkene i Sverige og Finland gjennom et nettverk kalt Governors North. Av
samarbeid med regionale etater, vil vi spesielt nevne NAV Nordland, BUF-etat Nord, IMDI Nord, Husbanken, Statens vegvesen og Innovasjon Norge.

Innen samfunnssikkerhet har vi nsert samarbeid med Politiet, Forsvaret, Sivilforsvaret, Heimevernet og gvrige beredskapsmyndigheter.
Samarbeidet med Mattilsynet er videreutviklet innen landbruksforvaltning og reindriftsforvaltning.
Vi samarbeider om demografiske utfordringer med KS, Helse Nord og Fylkesmannen i Troms og Finmmark.

Vi har et godt samarbeidsforhold med Nordland fylkeskommune pa mange ulike niva og fagretninger.

2.2 Organisasjon og ledelse
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A

Embetsledelse

Tom Cato Karlsen
fylkesmann
Monica Andreassen Iveland
assisterende fylkesmann

[

Helse og omsorg
Morten Juul Sundnes

L_

Underdirekter
Solveig Mollnes

L
Kommunal og beredskap
Egil Johansen

Beredskap
Asgeir Jordbru

Juridisk
Tor Sande

I
Kommuneakonomi
Egil Johansen

Landbruk og reindrift
John Kosmo

Areal og reindrift
Stein Tage Domaas

Regional utvikling
Magne Totland

Tilskudd og
kontroll

Hans Chr. Jarnaes

1 —
Klima og milje
Torfinn Serensen

Naturmangfold
Mia Husdal (fung))

Forurensning

W Oddlaug E. Knutsen

Maturforvaltning
Tore Vatne

Oppvekst og utdanning
Guri A. lversen

Underdirekter
Gunn R. Skjerve

Underdirekter
Gisle Berg

T
Sosial og vergemal
Merete Troli

Sosial og familie
Randi Gundersen

L —

|

Administrasjon
Marte Bugge

HR
Synneve H. Boifot

B
Trond Garden

wigdis Korsvik

©@konomi, service

og drift
Marte Bugge

Nasjonalpark
Sveinung Riheim

Figuren ovenfor er organiseringen per 31.12.2019. Fra 1.1.2019 overtok Tom Cato Karlsen som ny fylkesmann i Nordland.

Fylkesmannen i Nordland har 166 medarbeidere fordelt pa 143 arsverk, og er lokalisert pa 7 steder i fylket. Hovedkontoret er i Bodg, men i tillegg har
embetet kontorer i Mosjgen, Storjord i Saltdal kommune, Vega, Trofors i Grane kommune, Reine i Lofoten og Hennes i Hadsel kommune.

Embetet er organisert i syv avdelinger og ledes av fylkesmann, assisterende fylkesmann, avdelingsdirekterer og underdirekterer. Strategisk ledergruppe
bestar av embetsledelse og avdelingsdirektarer, og mates ukentlig.

Avdelingene er ulikt organisert: Noen er seksjonert, - andre ikke. Avdelingsdirekterene har fag-, personal- og gkonomiansvar i egne avdelinger.
Underdirektgrer/seksjonsledere har delegert fag- og personalansvar.

Ledelse pa alle niva i embetet er basert pa lederplattformen i staten og konkretisert gjennom var egen Lederplakat. Vi har ledersamlinger for alle
lederniva flere ganger i aret, der fokus er pa ledelse som fag og kompetanseheving bade individuelt og som avdelingsledelse. Vi utgver helhetlig ledelse
i embetet - og har definert hvilken atferd som skal kiennetegne dette.

2.3 Presentasjon av utvalgte ngkkeltall

1 2019 hadde Fylkesmannen i Nordland driftsmidler bevilget over kapittel 0525 post 01 pa totalt kr. 114.172.000, Embetet har merinntekter pa kr.
1.252.760 over kapittel 3525 post 02. Inntektene gjelder hovedsaklig innbetalt husleie fra FMFA.

Resultatmessig endte embetet opp med et mindreforbruk pa kr. 1.849.000, dette utgjer ca. 1,6 % av total tildeling. Resultatet avviker med et starre
mindreforbruk i forhold til de prognosene embetet rapporterte ved tertialrapport per 31.08.2019.

Det er flere arsaker til dette, i hovedsak sykepengerefusjoner og kortere vakanser som ikke har vaert mulig & disponere til lgnn og lavere investeringer
grunnet flytting til nytt bygg fra desember 2020.

Det vil i 2020 vil palgpe betydelige kostnader i form av prosjektkostnader i forbindelse med nye lokaler, flyttekostnader, samt tilbakelevering av gamle
lokaler. Dette vil palgpe frem til, og trolig etter innflytting 2020. | tillegg vil det veere behov for betydelige avieveringer av arkivalier til statsarkivet for &
minimere arealbruken fortrinnsvis fer flytting til nytt bygg.

1 2019 belastet embetet over 20,7 mill. kr. i lannskostnader over fagkapitler. Nar det gjelder inndekningen av administrativ kostnadsdekning, har embetet i
alle ar regnet dette ut fra fast sats og ikke basert pa prosentavregning av lgnnskostnad. Embetet hadde i 2019 ca. 25 % administrativ kostnadsdekning av
lennsposteringer utenom kap. 0525. post 01

Personellmessig har embetet per desember 2019 totalt 166 ansatte, av dette er det 8 midlertidige ansatte. Av disse er en leerling, en tidsbegrenset
prosjektlederstilling og 6 midlertidig ansatte eller vikarer for faste ansatte i permisjon/fadselspermisjoner og ved sykdom.

Budsjettavvik

Betegnelse pa rapporteringskrav
Budsjettavvik (kr)
Budsjettavvik (%)

1849.0
1.6 %

Arsakene til rets mindreforbruk er naermere omtalt i 2.3.
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Driftsutgifter og lenn

Driftsutgifter 112 323.0
Lenn 052501 89759.0
Lonnsandel av driftsutgifter 79.9 %

Lennsandelen er marginalt mindre enn i 2018. Lannsandelen ligger i det nedre skikt sammenlignet med andre embeter.

Husleie

Husleie (tall i 1000 kr) 13145
Husleie (% av driftsutgifter) 12%

Husleie inkluderer ogsé FMFAs andel. Det er ingen endring fra i fior. Nordland har lav husleie sammenlignet med andre embeter.

Journalposter

Betegnelse pa rapporteringskrav Journalposter totalt Antall journalposter i ePhorte Antall journalposter i vergemals-ePhorte
Antall journalposter 73 515 44 467 29 048
Det er en gkning pa 3200 journalposter fra 2018, hvorav vergemal star for 2/3 av gkningen.

Regnskapstall sortert pa poster

Betegnelse pa rapporteringskrav 2019

052501 113576
052521 3345
Post 01 (unntatt 052501) 18719
Post 20-29 (unntatt 052521) 67715
Post 30-39 10136
Post 40-49 210
Post 60-69 129432
Post 70-79 41124
Post 80-89 4736

Tallene gjenspeiler hvilke tildelinger det enkelte embete har fatt pa de ulike postene og er derfor ikke sammenlignbar mellom embetene.

Turnover

Betegnelse pa rapporteringskrav 2019
Turnover i prosent 9.6 %
Gjennomsnittlig antall ansatte 166.0
Totalt antall ansatte som sluttet (eksludert de som gikk av med pensjon) i lapet av aret og ble erstattet 16.0
Totalt antall ansatte som sluttet 240
Herav ansatte som sluttet grunnet pensjonering 8.0
Herav ansatte som sluttet grunnet andre arsaker 16.0

Av de 16 som sluttet var det 3 Izerlinger og en ferievikar. Fratrukket disse ligger tumover marginalt hayere enn i 2018. Tumover ligger midt pa treet ift
andre embeter.
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Sykefravaer
Betegnelse pa rapporteringskrav Dager/Prosentdel
Sum totalt sykefraveer (legemeldt og egenmeldt) 2001.0
Prosent sykefravaer (legemeldt og egenmeldt) 55%
Sum totalt sykefravaer menn (legemeldt og egenmeldt) 748.0
Prosent sykefravaer menn (legemeldt og egenmeldt) 57 %
Sum totalt sykefravaer kvinner (legemeldt og egenmeldt) 1253.0
Prosent sykefravaer kvinner (legemeldt og egenmeldt) 54 %
Antall legemeldte sykedager for menn 620.0
Prosent legemeldte sykedager for menn 47 %
Avtalte arbeidsdager for menn 13110.0
Antall legemeldte sykedager for kvinner 942.0
Prosent legemeldte sykedager for kvinner 40 %
Avtalte arbeidsdager for kvinner 23 406.0
Antall egenmeldte sykedager for menn 127.0
Prosent egenmeldte sykedager for menn 1.0 %
Antall egenmeldte sykedager for kvinner 311.0
1.3%

Prosent egenmeldte sykedager for kvinner

Samlet fravaer har gatt opp 1% fra 2018 til 2019. Det er det legemeldte sykefraveeret for menn som har gatt opp. Alle falges tett opp, og vi har ingen
bekymring tilknyttet sykefravaeret foravrig. Vi ligger pa et normalt fravaersniva sammenliknet med andre virksomheter.

Likestilling

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall kvinner | Andel kvinner | Antall menn| Andel menn | Arslgnn kvinner| Arslenn menn| Andel kvinners lann av menns lgnn
Totalt i virksomheten 108.0 65.1 % 58.0 349 % 595 347.0 644 702.0 92.3 %

Kategori 1: Embetsledelse/Dir/Admsjef 4.0 444 % 5.0 55.6 % 939 500.0 998 795.0 94.1%

Kategori 2: Seksjonssjef/Ass dir 10.0 50.0 % 10.0 50.0 % 779 365.0 724 060.0 107.6 %

Kategori 3: Saksbehandler 1 52.0 64.2 % 29.0 358 % 597 977.0 622 214.0 96.1 %

Kategori 4: Saksbehandler 2 36.0 75.0 % 12.0 25.0 % 521 583.0 526 329.0 99.1 %

Kategori 5: Kontorstillinger 6.0 100.0 % 0.0 0.0 % 448 557.0 0.0 Infinity %

Kategori 6: Fagarb. stilinger 0.0 0.0 % 1.0 100.0 % 0.0 526 800.0 0.0 %

Kategori 7: Laerlinger 0.0 0.0 % 1.0 100.0 % 0.0 271 200.0 0.0 %

Antallet kvinnelige og mannlige ledere er na likt. Dette gjelder bade kategori 1 og 2. Andel kvinners lenn har tilsynelatende gatt i feil retning siden
2018. Det er noen fé stillinger som gir store utslag innenfor enkelte kategorier og for giennomsnittet totalt: bytte av fylkesmann gjer at kvinners andel
synker fra 105% til 94. | kategori 3 - den starste kategorien, er det to tidligere ledere med hay lenn som har gatt over i retrettstilling - begge menn.
Justert for dette vil kvinners andel oke fra 96,1 til 100,8%. Vi har hoy grad av likelenn mellom kvinner og menn - ogsa sammenlignet med andre

embeter.
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Betegnelse pa rapporteringskrav 2019

Sum antall ansatte 166.0
Antall kvinner 108.0
Antall menn 58.0
Sum antall deltidsansatte 18.0
Antall deltid kvinner 15.0
Antall deltid menn 3.0
Sum antall deltidsansatte grunnet omsorg jf. AML §10-2, fjerde ledd og HTA § 20 4.0
Antall deltid kvinner, omsorg 4.0
Antall deltid menn, omsorg 0.0
Sum antall midlertidige ansatte 8.0
Antall kvinner, midlertidig 5.0
Antall menn, midlertidig 3.0
Sum antall ansatte med personalansvar 26.0
Antall kvinner, personalansvar 11.0
Antall menn, personalansvar 15.0
Sum antall ansatte 166.0
Antall ansatte under 20 ar 0.0
Antall ansatte 20 - 29 ar 16.0
Antall ansatte 30 - 39 ar 32.0
Antall ansatte 40 - 49 ar 43.0
Antall ansatte 50 - 59 ar 42.0
Antall ansatte over 60 ar 33.0
Sum antall ansatte i foreldrepermisjon 1.0
Antall kvinner i foreldrepermisjon 1.0
Antall menn i foreldrepermisjon 0.0

| gruppen deltidsansatte er det tumuskandidatveiledere, personer med AFP, ansatte med omsorg for barm og ansatte med redusert stilling av
medisinske arsaker. Alderssammensetningen er jevnere enn i 2018 og det er positivt. Ellers er det sma endringer fra 2018. Tabellen viser absolutte

tall og ikke andeler, og det er derfor vanskelig & sammenligne med gvrige embeter.

Arsverk

Betegnelse pa rapporteringskrav

Totalt antall arsverk

Totalt antall arsverk for kvinner

Totalt antall arsverk for menn

Totalt antall arsverk for faste stillinger

Totalt antall arsverk for midlertidige stillinger
Sum andel administrasjon

Pkonomi

Lonn

Personal

Resepsjon/sentralbord

Andre administrative oppgaver (spesifiser i kommentarfeltet)

DF@s definisjon av arsverk er benyttet.

2019

143.0
90.0
53.0

134.0
10.0

70%
26
1.0
20
0.0
4.4

Nedgangen i antall arsverk skyldes overfaringen til FMFA. | kategorien andre administrative oppgaver er det 1,6 arsverk knyttet til nytt bygg, 1,8 til

drift og leeriing drift og 1 avdelingsdirektor.

2.4 Andre forhold

Leiekontrakten for Statens hus i Bodg gar ut ved arsskiftet 2020/2021. Det ble derfor i 2018 igangsatt et arbeid med sikte pa a innga ny leiekontrakt for

lokaler til Fylkesmannen.

De nye statlige arealnormene (maks 23 kvm pr ansatt) og aktivitetsbaserte arbeidsplasser er lagt til grunn. Kontrakt ble underskrevet like for jul 2018 med

Eiendom 2020. De nye lokalene blir i et nytt arealeffektivt enbrukerbygg (18,8 kvm pr ansatt).

1 2019 gikk prosjektet over i en ny fase med detaljplanlegging pa ulike omrader: innplassering av avdelingene og FMFA, mgbleringsplan

for arbeidsplasser, mgte- og multirom, sosialsoner mv., kjgkken og kantinelgsning osv. Det har ogsa veert lagt ned mye arbeid med tekniske lgsninger
knyttet til f.eks materom, konferanseutstyr og utstyr som skal veere pa den enkelte arbeidsplass. FMFA overtok formelt ansvaret for disse omradene fra
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1.1.19, men har, slik vi ser det, ikke veert rigget til & yte den bistand eller gi de svar som en kunne forvente. Dette har gjort arbeidet krevende.

Vi har engasjert intern prosjektleder, som sammen med en egen arbeidsgruppe, driver frem de ulike aktivitetene. Medvirkning ivaretas gjennom

brukergruppe med representanter fra alle avdelinger, tillitsvalgt og verneombud.
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3 Arets aktiviteter og resultater
3.1 Redegjerelse for, analyse og vurdering av oppnadde resultater
Hovedmal 1 - Nasjonal politikk skal vaere kjent og iverksatt i fylket

Embetet formidler nasjonal politikk pa de arenaer og plattformer vi har tilgang til.
Helse og omsorg

Reformen "Leve hele livet" har kommet godt i gang i Nordland. Det er gledelig & registrere det store engasjementet ute i kommunene og hvordan det
bidrar til et lgft pa tvers av sektorer. Inntrykket er at innretningen med & hente frem gode ideer om allerede finnes "der ute" appellerer til kreativiteten og
med det ogsa engasjementet.

Fylkesmannen i Nordland starteti 2019 opp med en konferanse med fylkets helse- og omsorgsledere og kommuneoverleger for a samle viktige akterer
for @a komme ut med nasjonal politikk og fa denne formidlet ut i Nordlandskommunene. Konferanse ble evaluert som en suksess og bidro til & gi

Fylkesmannen bedre innsikt i hvilke utfordringer mange av kommunene ser. | 2020 planlegger vi a etablere faste dialogmeter med helseforetakene for a
sikre at samhandlingen mellom forvaltningsnivaene i helse- og omsorgstjenesten ogsa beveger seg i den retning som nasjonal politikk og feringer peker.

Implementeringen av pakkeforlgp i psykisk helse og rus har vist seg a bli vanskeligere enn forutsatt. Manglende IKT-infrastruktur i spesialisthelsetjenesten
bidro til at man ikke fikk kodet disse slik de skulle og med det har man heller ikke fatt den ngdvendige statistikk og datatilfang for & kunne felge det opp pa
en god mate. Spesialisthelsetjenesten har signalisert at deres IKT-leverander jobber med & fa dette pa plass sa snart som mulig.

Fylkesmannens har i lapet av aret fatt en god oversikt over kapasitet og tilgjengelighet pa fastleger i fylket. Dessverre er det noe uklarhet forbundet med
hvilken "reservekapasitet” kommunen kan forventes a ha og det har gjort det krevende a felge opp kommuner med liten tilgjengelighet/kapasitet.

Barnevern og sosialtjeneste

Pa omradet barmevern har vi prioritert informasjon bla. om barnevernreformen til samtlige kommuner bade i konferanser samt i dialogmeter med
kommunene. P4 sosialtienesteomradet har vi szerlig prioritert informasjon om Kvalifiseringsprogrammet og hvilke gvrige rettigheter befolkningen har etter
sosialtienesteloven, med saerlig vekt pa utsatte barn og barnefamilier. Det ble ogs3, i januar 2019, punlisert en kronikk som ble trykket pa fylkesmannens
nettsider samt i media. Kronikken omhandlet Nav sin plikt til & stille vilkar om aktivitet til stenad om sosialhjelp. Overskriften var Arbeid for sosialhjelp?

https://www.fylkesmannen.no/nn...

Vergemal

Pa vergemalsomradet har vi hatt fagdager for faste verger, sendt ut informasjon til verger mm. | tillegg har underdirekter pa fagomradet skrevet to
kronikker som er trykket i flere medier i 2019. Den ferste publisert 17.10.2018 og den andre publisert 22.10.2019. Begge kronikkene er opplysende og
forklarer bade regelverk og handtering av vergemal etter de sakalte "Tolga-sakene". Begge kronikkene ble trykket i en rekke medier, bade nasjonalt og
lokalt.

https://www.fylkesmannen.no/nn/Nordland/Verjemal/nyheter-vergemal/kronikk-tolgasaken--vergemal-fra-den-morke-middelalder/

https://mww.fylkesmannen.no/nn/Nordland/Verjemal/nyheter-vergemal/vergemal-mot-sin-vilje--na-vet-vi-litt-mer/

Barnehage og skole

Vi arrangerer fagsamlinger regionsvis pa skole- og barnehageomradet. Her deler vi fylket i tre for & na flest mulig. Samlingene inneholder bade regelverk
og nasjonale strategier og satsinger. Vi informerer ogsa pa var hiemmeside om nyheter, og bruker sosiale medier aktivt for & vekke interesse for tiltak
som er gjennomfert. Vi har ogsa arranger "nettforelesninger" bade pa regelverk og pa andre omrader som vi anser det viktig a fa ut informasjon til
sektorene. Eks er bruk av statistikk i eget kvalitetsarbeid. | 2019 har vi spesielt hatt fokus pa kompetanseordningene, fagfornyelsen og elevenes
skolemiljg. Deltakerne melder om at alle disse tiltakene har veert nyttig, og har betydning for eget arbeid. De er ogsa forngyd med annet
veiledningsarbeid som er mer skreddersydd til enkeltkommuner i tilsyn og klagesakarbeid. Med de ressurser vi har disponibel vurderer vi maloppnaelsen
som god.

Klima og miljg

Vi prioriterer arbeidet med a veilede kommunene om klimautfordringene og hvilke rolle kommunene har i dette arbeidet. Vi har oppfordret kommunene til
a samarbeide tettere gjennom a fa pa plass regionale plan- og klimanettverk for a sette dette pa dagsorden og for a se dette i sammenheng med
planarbeidet i kommunene. De fleste regionene i Nordland har na fatt pa plass slike nettverk og vi bruker disse aktivt for & formidle nasjonale forventninger
om reduserte klimagassutslipp og hvordan de ma planlegge for et endret klima.

Hovedmal 2 - Statlig virksomhet pa regionalt niva skal veere godt samordnet og legge til rette for gode helhetslgsninger

Ordningen med samordning av innsigelser bidrar etter var oppfatning til bedre planprosesser for kommunen.
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Fylkesmannen samarbeider med flere statlig regionale virksomheter, slik som Universitetet Nord, IMDI, NAV, Husbanken, Mattilsynet og Helse Nord. |
tilegg samarbeider vi med Fylkeskommunen og KS Nord-Norge.

12019 har seerlig utfordringene knyttet til helsetjenesten og forhold et mellom foretakene og primeerhelsetjenesten hatt fokus. Dette har veert et samarbeid
mellom Fylkesmennene i Nordland og Troms og Finnmark, Helsenord og KS.

Det er ogsa et aktivt samarbeid med beredskapsakterene i fylket og med vare kollegaer i Sverige og Finland.
Internt i embetet har det i 2019 vaert gode diskusjoner om hvordan vi tverrfaglig skal neerme oss kommunene i kommunedialogen.

| arbeidet med utsatte barn og unge og deres familier har vi en intern tverrfaglig gruppe ("Forum barn og unge") som har et szerskilt fokus pa samordning.
| arbeidet med utsatte barn/unge ut mot kommuner og regionale aktgrer, kan ogsa nevnes at vi har fulgt Jasska/Trygg-prosjektet tett med egne
dedikerte medarbeidere og koordinator i prosjektet. Helhetstenkning, samordning og samskaping hatt stort fokus i dette prosjektet.

Hovedmal 3 - Rettssikkerhet skal vare ivaretatt pa en enhetlig mate i fylket og pa tvers av embetene

Vi deltar pa nasjonale og regionale fagsamlinger pa vare omrader og har ulike nettverkssamarbeid pa tvers av embetene. | tillegg veileder
vi saksbehandlere og politikere i kommunene om regelverk og handlingsrom i enkeltsaker og enkeltvedtak. Vi paser ogsa at regelverket er fulgt nar vi far
saker pa hering eller vedtak oversendt.

Barnehage og skole

Handhevingssakene har hatt hgyest prioritet i 2019. Vi har fremdeles mange saker og de fleste er krevende og tar mye tid. Alle saker er pabegynt
minimum en dag etter at varsel er kommet, og vi satte oss som mal a fa ned gjennomsnittlig saksbehandlingstid. Vi har ogsa brukt mye tid pa interne
prosesser for a blir bedre samstemt i saksbehandlingen. Faste mgtepunkt med alle saksbehandlerne og med felles tema som har veert viktig for a fa
dette til, mener vi har fart til mer enhetlig praksis. Et slikt punkt har veert hering av baret. Her har vi gjennomgaende fatt en bedre praksis i bade hvordan
vi vurderer hvordan barnet er hgrt hos skolene, og ikke minst hvordan vi selv harer barnet. Det har bl a resultert i at vi i starre grad meter barnet, enten hos
oss eller at vi reiser ut. Samtidig ser vi at vi fremdeles har en ressurs- og kapasitets utfordring som vi haper a kunne fa gjort noe med fremover.

Det arbeidet vi har gjort med handhevingordningen ser vi ogsé har hatt betydning for bade klagesaksbehandling generelt og tilsynsarbeidet. Dette ser vi
pa som positivt i arbeidet med a bedre egen kvalitet.

Landbruk og reindrift

Vi har brukt relativt mye ressurser pa kontrollarbeidet innen landbruk og reindrift i 2019. Vi har hatt spesiell oppmerksomhet rettet mot produksjonstilskudd
og avlgsertilskudd i jordbruket, der handteringen av saker som gjelder dyrevelferd inngar. Det er gjennomfart tre regionale samlinger for kommunene med
tema tilskuddsforvaltning og kontroll. Mélene i risikobasert kontrollplan er nadd og vel sa det. Vi ser at dette arbeidet har effekt, men samtidig at det er
ngdvendig a prioritere ettersom vi avdekker en del awik i kommunene gjennom forvaltningskontroller.

Helse og omsorg

| likhet med de andre fylkesmannsembetene har vi mottatt sveert mange klager pa pasientreiser gjennom aret. Det har utfordret kapasiteten var pa
bekostning av utviklingsoppgaver. Ogsa behandling av vedtak etter helse- og omsorgstjenesteloven kapittel 9 og klager pa medisineringsvedtak etter lov
om psykisk helsevern § 4-4a krever store ressurser og at vi har tilstrekkelig med medarbeidere med tilstrekkelig kompetanse for & lgse disse oppgavene.
1 2019 prioriterte vi ogsa a sette oss inn i hgringsforslaget til ny tvangsbegrensningslov som ble lagt fram.

Sosial- og vergemal

Bade pa bamevem, sosial og vergemalsomradet samler vi aktuelle fagomrader til fagdager eller oppleering i gjeldende rettsregler pa fagomradene. Det
er var oppfatning at oppleeringene medferer starre forstaelse for lovverket og tolkningen av dette. Spesielt overfor verger er det stort behov for oppleering
og lovforstaelse, i og med at det har veert en endring i lovforstaelsen mht. samtykkekompetanse og individets selvraderett. Ogsa pa dialogmeter
barnevern tar vi med viktige endringer i regelverket, for eksempel at bareverrnloven er blitt en rettighetslov, at barn har rett til 4 bli hert og at barns
synspunkt alltid skal vurderes og vektes.

Hovedmal 4 - Fylkesmannen skal ta de initiativ som finnes pakrevd og holde sentrale myndigheter orientert om tilstanden i
fylket og effekten av statlig politikk

Barnehage og skole

Fylkesmannen

opplever samarbeidet med Utdanningsdirektoratet som godt. Her har vi arenaer som er godt egnet til dialog om utfordringer i vart fylke, og hvor forslag
om prioriteringer og tiltak som vil veere til nytte for oss blir tatt opp. Var stemme har ogsa blitt brukt i sentrale samlinger og fora i regi

av Utdanningsdirektoratet. Her opplever vi a bli hert slik at det har veert med pa en positiv kvalitetsutvikling i barnehage- og

skolesektoren. | Oppfalgingsordningen tok vi i 2018 initiativ til et regionalt veilederkorps, som vi mener har hatt god effekt, og som vi fikk viderefert i 2019.
Pa det samiske omradet har vi ogsa tatt initiativ til rekrutterings- og utdanningstiltak som na er igangsatt. Dette er tiltak som i stor grad vil bidra til at
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rettigheter for elevene og kvaliteten pa tilbud bedres.
Helse og omsorg

Aret har veert krevende for helse- og omsorgstjenestene i fylket, bl.a. begrunnet i utfordringer relatert til ambulanseflytienesten. Mange kommuner har et
veldig lite apparat for ledelse og styring og det gjer at enkle oppgaver kan legge beslag pa en stor andel av de ressursene som er tilgjengelig. For 2019
var det merkbart for Fylkesmannen at prosessen med a rekruttere psykologer til kommunene gjorde at de matte prioritere bort noen andre viktige
oppgaver. For fastlegeordningen ser vi ogsa at kommunene har ulike utfordringer og ser ulike Igsninger avhengig av om tienesten er organisert gjennom
fastlgnnede leger (ansatte) eller om de er nzeringsdrivende. Av samme grunn er det ngdvendig for Fylkesmannen & ha ulike tiltak og virkemidler for &
bidra til & bedre situasjonen. For mange av de minste kommunene kunne veiledning fra et utadrettet team etter modellen som brukes for & styrke
barneverntjenesten ogsa kunne fungert inn mot ledelsen for helse- og omsorgstjenestene i kommunen for a hjelpe dem med a fa pa plass et system som
tilrettelegger for kontinuerlig kvalitetsforbedring.

Jasskal Trygg

Prosjektet ble startet som felge av omfattende overgrepsavslgringer i Tysfjord kommune og har blitt fulgt opp av Fylkesmannen.
Resultatet fra arbeidet har blitt implementert i kommunen.
Fylkesmannen vurderer prosjektet & ha hatt meget god maloppnaelse og overfaringsverdi til andre kommuner.

3.1.1 Nasjonal politikk skal veere kjent og iverksatt i fylket
3.1.1.1 En baerekraftig, trygg og fremtidsrettet samfunnsutvikling og arealbruk

Fylkesmannen har Igpende dialog med kommunene i planarbeidet i forbindelse med oppstart og behandling av kommunale planer, og gir ogsa

lepende veiledning pa saksbehandlerniva. Fylkesmannen har en egen tverrsektorielt sammensatt plangruppe som ansvar for a felge opp vare
ansvarsomrader pa plansiden. Vi er ogsa representert i samtlige planforum, og ulike nettverk for planlegger i kommunene. Der har vi dialog med
kommuner om planfaglige problemstillinger og konkrete utfordringer. Vi veileder om planverktay som system og styringsredskap ovenfor administrativ og
politisk ledelse i alle

sammenhenger hvor dette er relevant. | slike sammenhenger minner vi kommunene pa om at kommunens planverk, som har veert gjenstand for heringer
og involvering, er en slags kontrakt med innbyggerne i kommunen som skal gi en forutsigbarhet i utviklingen i kommunen og at terskelen for a avvike fra
disse planene skal vaere hgy.

Mye av planleggingen i fylket er imidlertid fragmentert og bygger ikke pa helhetlige overordnede kommunale planer. Dette gjelder bade samfunnsdelen
og arealdelen av kommuneplanen.

Arsaken til dette er sammensatt, men hovedarsaken er gamle planer, manglende kapasitet og plankompetanse i kommunene.

Mange av kommunene i Nordland er i en negativ spiral med befolkningsnedgang, trangere kommunegkonomi og behov for a ta ned driften. Kommunene
prioriterer ikke den overordnede kommuneplanleggingen.

Dette medferer at arealdisponeringen i flere kommuner i stor grad ser ut til & bli styrt av utbyggingsinteresser og ikke som en del av en overordnet plan for
utviklingen i hver enkelt kommune. Dette gir konflikter som burde veere ungdvendige og som er ressurskrevende.

Videre er det stabilt hgyt niva pa antall dispensasjonssegknader i fylket. Dette er utfordrende i forhold til & oppna en baerekraftig, trygg og fremtidsrettet
samfunnsutvikling og arealbruk.

Som motvekt mot manglende plan- og utviklingskompetanse i enkelte kommuner oppfordrer vi til tettere samarbeid, bl.a. i de regionale plan- og
klimanettverkene i fylket.

Nasjonale og regionale hensyn (fra kapittel 3.1.1.1.1.1i TB)

Rapportere pa

100%

Fylkesmannen har hatt dialog om nasjonale og viktige regionale hensyn med de fleste kommunene, men i varierende grad og i ulike sammenhenger.

En stor del av dialogen skjer ved oppstart og hering av kommunale planer. Avklaring av forholdet til nasjonale og viktige regionale hensyn far spesielt mye
fokus i prosessene med kommuneplanens arealdel. Vi ser at det ofte blir diskusjoner omkring i hvilken grad nasjonale og regionale hensyn skal overstyre
kommunenes handlingsrom. Kommuner som melder oppstart av kommuneplanens samfunnsdel far videre innspill som dekker de fleste nasjonale og
regionale hensyn.
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| tillegg til deltakelse i planforum, har Fylkesmannen deltatt i
samlinger i 4 av de 7 regionale plan- og klimanettverkene i fylket. Hovedfokus her har vaert klima og helhetlig planlegging.

Mange av nordlandskommunene var representert pa plankonferansen, der samfunnsdelen som styringsverktgy og klima var sentrale tema.

For Igpende dialog med kommunene er det opprettet en arena pa «Yammer», der stadig flere kommuner blir representert.

Deltagelse i regionalt planforum (fra kapittel 3.1.1.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

100%

100% - ved ulike avdelinger avhengig av relevans.

Tidlig medvirkning (fra kapittel 3.1.1.1.3.1i TB)

Rapportere pa

100%

Fylkesmannen gir innspill til de aller fleste planer der det er relevant i forhold til de interessene vi skal ivareta. | den grad det ikke blir gitt innspill bygger
dette som hovedregel pa en tverrfaglig vurdering foretatt i felles planmete i embetet.

Fylkesmannen har gitt innspill til alle kommuneplaner (arealdeler og samfunnsdeler) som har hatt oppstart. De fleste har ogsa veert oppe i regionalt
planforum

Mekling i planer med ulgste innsigelser (fra kapittel 3.1.1.1.4.1 i TB)

Rapportere pa

100%

Det ble gjennomfert 5 meklingsmgter i 2019.

| 4 av sakene ble innsigelsen Igst. | den siste saken valgte kommunen & awise planen (Melgy).

Mekling i planprosesser med ulgste innsigelser

Resultatmal Differanse Resultat

100 % 0% 100 %

Vurdering av samfunnssikkerhet i plan (fra kapittel 3.1.1.1.5.1 i TB)

— Rapportere pa

Kommuner med storulykkevirksomheter bar ved rullering av kommuneplaner etablere hensynssoner med tilhgrende bestemmelser
rundt storulykkevirksomheter. For eksplosivsanlegg underlagt storulykkeforskriften bgr dette ivaretas for sikkerhetsrapportpliktige virksomheter (§ 9-
virksomheter).

Vi sendte i november ut brev til kommunene med storulykkesbedrifter og ba dem svare pa spersmal knyttet til sikkerhet og beredskap rundt disse
virksomhetene. Herunder ogsa spgrsmal knyttet til hensynssone i arealplan.

Per 31.12.2019 er det ikke alle kommuner som har svart, men hovedtrekkene blant de som har svart er at kommunene selv mener at virksomhetene er
tilstrekkelig ivaretatt i eksisterende planverk, og gjennom gitt arealformal, hensynssoner og bestemmelser i kommune-/reguleringsplan.

Det er allikevel noen mangler med tanke pa hensynssoner:

¢ To kommuner har svart at de ikke har egne hensynssoner, dette er begrunnet i at den ene virksomheten ligger i LNF-omrade, mens den andre
argumenterer med at virksomheten er midlertidig.
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¢ To kommuner bemerker at de ikke har hensynssone da omradene ble regulert fgr ny plan- og bygningslov.
¢ Vihar ogsa en kommune som benekter at de har storulykkesvirksomhet, det kan veere at denne er nedlagt.

Ut fra svarene knyttet til bade hensynssoner, men ogsa hvordan kommunene har tatt virksomhetene inn i helhetlig ROS-analyse etter
sivilbeskyttelsesloven og mangel pa eving ser vi et stort behov for a felge dette feltet opp i 2020. Dette blir derfor et sentralt punkt i utarbeidelse av ny
oppfelgingsplan til Fylkes-ROS.

Boligsosiale hensyn (fra kapittel 3.1.1.1.6.1 i TB)

Rapportere pa

100 %

| alle oppstartmeldinger og uttalelser til planprogram er det gitt innspill om kommunenes lovbestemte ansvar for & bista vanskeligstilte pa boligmarkedet,
og at det derfor er viktig med effektiv og helhetlig innsats pa omradet. Spesielt oppfordres kommunene til & lefte fram boligpolitiske og boligsosiale
hensyn i sin overordnede planlegging pa tvers av sektorer. Det er vist til nasjonale mal i Bolig for velferd og til ressurssiden veiviseren.no.

Til arealdelen bes kommuner om & legge til rette for utbyggingsstruktur som bidrar til trygge bomiliger med tilgjengelighet til samfunnstjenester og
fritidsaktiviteter.

Fylkesmannen i Nordland er ogsa med i arbeidsgruppe og styringsgruppe i et prosjekt sammen med Husbanken og fire kommuner i Nordland. Prosjektet
jobber med a lage et helhetlig planverk som tar for seg hele strategien "Bolig for velferd" inn i kommunenes planarbeid.

3.1.1.2 Fylkesmannen understotter kommunenes arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap

A stgtte kommunenes arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap er en hgyt prioritert oppgave for oss. Med 44 kommuner og lange reiseavstander vil
det alltid veere utfordrende a felge opp hver enkelt kommune sa mye som enskelig. Vi har derfor brukt en del tid pa a finne effektive lasninger for
oppfelging av kommunene.

@velse Nordland har blitt en arlig gvelse med fast tidspunkt siste uka i januar. De siste arene har deltagerantallet ligget pa 37-38 kommuner, og over de
siste fire drene har alle kommunene deltatt.

| dag er det bare Bodg kommune som har heltidsressurs pa beredskap. Vi har derfor brukt en del kapasitet pa & fa til regionale samarbeid mellom
kommunene. Til dette har det blitt brukt skjgnnsmidler. | dag er Saltensamarbeidet mellom 10 kommuner kommet over i en egen driftsfase der
kommunene selv finansierer arbeidet. Det jobbes videre med & fa til dette i andre regioner.

Vi felger ogsa opp enkeltinitativ fra kommunene for gkt beredskap. Spesielt pA EKOM og strem er dette aktuelt.

Vi fglger ogsa opp kommunenes arbeid med samfunnssikkerhet i arealplanlegging. Her har det i 2019 veert avsatt lite ressurser grunnet fokuset pa
totalforsvaret, det jobbes nd med en endring her, for a fa prioritert opp arbeidet med sikkerhet i plan. Dette gjelder spesielt oppfelging av klimatilpasning
og storulykkesvirksomheter, men ogsa veiledning med tanke pa bedre ROS-analyser.

Vi samarbeider tett med politi, HV og sivilforsvar. Dette for at vi kan fremsnakke samfunnssikkerhet og beredskap i vare enkeltvise meater med
kommunene, og sikre at vi har et felles budskap ut.

Landbruks- og reindriftsavdelinga har utarbeidet en egen beredskapsplan der reindrift inngar. Denne planen er en del av Fylkesmannens beredskapsplan.

Tilsyn med kommunal beredskapsplikt (fra kapittel 3.1.1.2.1.1i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gjennomfere tilsyn med kommunal beredskapsplikt i ¥4 av kommunene. Kommuner for tilsyn velges ut pa bakgrunn av en vurdering
av risiko og vesentlighet.

Vi har gjennomfaert tilsyn med 11 kommuner i 2019 som er innenfor kravet til 1/4 avkommunene (44 kommuner i Nordland i 2019). Fglgende kommuner
ble fert tilsyn med: Narvik, Evenes, Leirfjord, Nesna, Hemnes, Hergy, Dgnna, Traena, Lurgy, Moskenes og Flakstad. Tilsynsrapporter er gjort tilgjengelig
pa Fylkesmannens nettsider og i SAMBAS
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Tilsyn og veiledning med kommunenes etterlevelse av kommunal beredskapsplikt

Tilsyn og veiledning med kommunenes etterlevelse av kommunal beredskapsplikt.

Resultatmal Differanse resultatmal Resultat Totalt antall kommuner i embete Antall gjennomfert tilsyn
25.00 % 0.00 25.00 % 44.00 11.00

Felles tilsyn med beredskap i kommunene (fra kapittel 3.1.1.2.1.2 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen avgjer om det skal gjennomfares tilsyn med helsemessig beredskap i kommunene basert pa kunnskap om risiko og sarbarhet. Tilsyn
med helsemessig beredskap i kommunene skal gjennomfares som felles tilsyn med fylkesmannens tilsyn med kommunal beredskapsplikt etter
sivilbeskyttelsesloven, jf. veileder for felles beredskapstilsyn i kommunene fra DSB og Helsetilsynet.

Fylkesmannen har i 2019 hatt med personell fra helse- og omsorgsavdelingen pa hospitering nar beredskapsavdelingen har veert pa tilsyn med
kommunal beredskap. Det er et mal for 2020 at vi skal fa pa plass felles tilsyn med helsemessig beredskap og kommunal beredskap i de kommuner der
vi finner grunnlag for det ut fra en vurdering. For 2020 blir det viktig for Fylkesmannen a bidra til at kommunens arbeid med beredskap og helseberedskap
blir en integrert del av de nye helsefellesskapene. For kommuner som er vertskap for helseforetak er det viktig at mange beredskapsmessige
utfordringer avklares dem i mellom. For a lykkes med en omforent forstaelse av disse utfordringene er det nadvendig at de er godt forankret i det arlige
partnerskapsmgtet mellom kommunens og helseforetakets ledelse.

Veiledning om samfunnssikkerhet og beredskap i kommunene (fra kapittel 3.1.1.2.2.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal styrke veiledningen i kommunene i arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap, herunder helseberedskap.

Vi arrangerte i oktober en samling for alle beredskapsradgiverne pa Helgeland (17 kommuner). Samlingen ble gjennomfert i samarbeid med Nordland
politidistrikt, Nordland sivilforsvarsdistrikt og HV-14. Tema for samlingen var Fylkes-ROS, Cruiseulykke, Totalforsvaret og beredskapssamarbeid.

Vi har flere prosjekter pagaende i Nordland med fokus pa samarbeid mellom kommunene for styrket beredskap. Vi felger opp disse prosjektene og
veileder der det er behov for det. Lofotkommunene (6 kommuner) har samarbeidet om Felles-ROS og beredskapsplaner i tillegg til avslutning av felles
cruiseprosjekt.

Vesteralen (6 kommuner) har et felles prosjekt om kriseberedskap. Det er etablert et nettverk for beredskap pa Ser-Helgeland (4 kommuner), i tillegg har
Salten beredskapsforum (10 kommuner) hatt sitt siste prosjektar, og det jobbes na med a fa dette forumet inn i faste former.

Vi har veert arranger for to CIM-kurs. Ett i Vesteralen (7 kommuner) og ett i Mosjgen (8 kommuner).

Beredskapsseksjon og Helseavdelingen og RVTS har samarbeidet om nettverkssamlinger for kommunale psykososiale team. Det har vaert gjennomfert
samlinger i Mosjgen og Bodg der alle kommuner var invitert, og de fleste stilte opp.

Vi veileder ogsa mye over telefon og epost, dette er mye knyttet opp mot planarbeid eller bruk av CIM. Men ogsa veiledning til innbyggere som tar kontakt
ved langvarig bortfall av infrastruktur som strgm, ekom eller hurtigbatforbindelse.

Vi har ogsa mye veiledning i forbindelse med krisehandtering. i 2019 hadde vi 23 hendelser der vi var involvert i mottak og videresending av varsel. Disse
har veert knyttet til sngskredvarsling, EKOM-brudd og varsler fra meteorologisk institutt. Av disse hendelsene har 8 hendelser vaert av en slik karakter at
det har blitt iverksatt stabsarbeid og 3 hendelser har veert sa store at kriseledelse og etter hvert fylkesberedskapsradet har blitt involvert. Disse
hendelsene omfatter snefall i Lofoten med fire kommuner involvert, EKOMbrudd i Beiarn kommune og stormvarsel for store deler av Nordland i februar.

Egenberedskap (fra kapittel 3.1.1.2.2.2 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal i 2019 bidra til at kommunene arbeider for styrket egenberedskap hos innbyggerne gjennom a implementere
egenberedskapskampanjen fra DSB.

Vi har laget egen film om egenberedskap der vi forteller hva hver enkelt ber ha av utstyr for & klare seg i 72 timer. Filmen er lagt ut pa vare nettsider:
https://mww.fylkesmannen.no/Nordland/Samfunnssikkerhet-og-beredskap/Nyheter---samfunnssikkerhet-og-beredskap/du-er-en-del-av-norges-beredskap/

| tillegg har vi satt opp en koffert i resepsjonen hos oss som inneholder det som trengs for egenberedskap. Vi pravde a fa til et samarbeid med
Fylkeskommunen om & komme ut i videregéende skole med et undervisningsopplegg. Dette ble vanskelig & gjennomfare siden vi var litt sent ute med
tanke pa gjennomfering i selve uka. Vi prever derfor igjen i 2020 med a na ut til skolene fer alle arsplaner legges.
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Vi har ogsa oppfordret kommunene til & delta i egenberedskapskampanjen. Vi sitter ikke pa en fullstendig oversikt over hva kommunene har gjort, men vi
har registrert at mange kommuner har veert aktive med informasjon pa nettsider og sosiale medier.

@velse for kommunens kriseorganisasjon (fra kapittel 3.1.1.2.3.1i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal i Igpet av 2019- 2022 gjennomfare gvelse for alle kommuners kriseorganisasjon.

Vi gjennomferte var arlige krisehandteringsevelse i uke 4 i januar 2019. Gvelsen er rettet mot den kommunens gverste kriseledelse og har ogsa veert
gjennomfert i 2016, 2017 og 2018. Tema for aret gvelse var drikkevannssikkerhet og evelsen ble gjennomfart som en diskusjonsgvelse (table-top). Total
38 kommuner deltok i gvelsen noe som er det hgyeste antallet deltakerkommuner hittil.

I juni gjennomfarte vi en table-top avelse for de seks Lofotenkommunene med tema Masseevakuering av cruiseskip. Dvelsen var et samarbeid med
Nordland politidistrikt og Nordlandssykehuset. Lofotkommunene har utarbeidet en egen rapport om massekevakuering av cruiseskip. Denne rapporten
danner grunnlaget for nytt scenario i Fylkes-ROS og dannet ogsa grunnlaget for denne gvelsen.

Som en del av Jasska-prosjektet gjennomfarte Fylkesmannen gvelse for davaerende Tysfjord og Hamargy kommune med scenario overgrep mot barn.
Her ble kommunenes kriseledelse, skole- og barnehagesektor, barnevern, helsesektor, lokalt politi med mer gvd. Dette er fgrste gang Fylkesmannen har
ovd sa mange avdelinger og personer i en kommuneorganisasjon. Totalt ca. 50 deltagere.

Gjennomfarte gvelser med kriseorganisasjonen i kommunene

Ar Totalt antall| Antall gjennomfarte ovelser for| Overordnet gvingsmal
kommuner i| kommunens kriseorganisasjon
embetet
2019 44 38 | Malsettingen med evelsen var a bidra til gkt forstaelse i kommunene av hvordan en hendelse som kan fare til svikt i
vannforsyningen vil ramme samfunnet og kommunens evne til a ivareta innbyggernes trygghet og drift av kritiske funksjoner.

3.1.1.3 Gkt kunnskap om sosialtjenesteloven

Fylkesmannen har hatt flere aktiviteter som har bidratt til & ke kunnskapen om sosialtienesteloven. Sammen med fylkesleddet i Nav Nordland har vi
bidratt med oppleeringen Ny i Nav. Vi deltar pa meter med Nav lederne, bade radgivende ledermgte med Nav-ledeme i tienesteomradene og to arlige
samlinger. Vi har arrangert fagdager og kurs om kvalifiseringsprogrammet (KVP) og tatt opp KVP som tema med Nav lederne, samt gitt veiledning til
enkeltkontor bade etter tilbud fra oss og pa forespersel. Generelt har vi hatt stort fokus pa KVP i 2019, med en malsetting om a fa flere deltakere i dette
programmet. Videre har vi hatt fagdager og kurs om gkonomisk radgivning. | etterkant av tilsyn tilbyr vi Nav-kontorene veiledning. Vi besvarer ogsa
fortlepende henvendelser fra Nav-veiledere som tar kontakt for rad og veiledning av faglig og juridisk karakter.

1 2019 arrangerte Fylkesmannen fagsamlinger over to dager for personer pa Nav-kontorene med et szerlig ansvar for de sosiale tienestene. Dette ble
gjort i to omganger, en samling for de sterste kontorene og en for de mindre. Pa den maten ble tilnaermingen til temaene mer relevant for alle deltakerne.

Fylkesmannen har ogsa deltatt pa sosialfaglige nettverk i tienesteomradene etter invitasjon. Bade for & veere med som diskusjonspartner og for & ha
innlegg om tema kontorene har gnsket mer kunnskap om.

Tilbud om oppleering til alle NAV-kontor i fylket (fra kapittel 3.1.2.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Alle NAV-kontor i fylket har fatt tilbud om oppleering i sosialtjenesteloven og forskrifter med saerlig vekt pa aktivitetsplikt for personer under 30 ar og
kvalifiseringsprogram.

Alle Nav-kontor i fylket har fatt tilbud om, og deltatt pa, oppleering i sosialtienesteloven. Temaer pa samlingene var: Nav-kontorets plikt til & stille vilkar om
aktivitet til personer under 30 ar, barneperspektiv i saksbehandlingen, KVP og andre temaer fra sosialtjenesteloven.

Nav Nordland og Fylkesmannen arrangerte en fagsamling for veiledere i Nav med tema oppfelging. Samlingen hadde sveert god deltakelse.

Pa fagomradet gkonomisk radgivning arrangerte vi basiskurs i generell gkonomisk veiledning med malgruppe nyansatte i Nav-kontorene og ansatte i
tienester som samhandler med Nav og grunnkurs for ansatte i Nav-kontorene og nyansatte gkonomiske radgivere.

Vi arrangerte et grunnkurs i kvalifiseringsprogrammet i 2019.

Opplaringstiltak for NAV

Resultatmal Differanse resultatmal - resultat | Resultat Antall NAV-kontor i fylket som har mottatt tilbud om opplaering Antall NAV-kontor i fylket totalt

100 % 0% 100 % 43 43
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NAV kontor med lav kunnskap tilbys opplaring (fra kapittel 3.1.2.1.1.2 i TB)

Rapportere pa

NAV-kontor som vurderes & ha lav kunnskap om sosialtienesteloven og hvordan den skal praktiseres, eller forvaltningsloven og
saksbehandlingsreglene i sosialtjenesteloven, tilbys oppleering.

Fylkesmannen i Nordland har i 2019 veert pa tilbudssiden overfor Nav-kontor med behov for ekstra oppleering i sosialtjenesteloven med tilhgrende
saksbehandlingsregler. Etter invitasjon fra enkelte kontor eller tienesteomrader har vi ogsa reist ut til disse og arrangert fagdag eller hatt faglige innlegg pa
sosialfaglige nettverk.

Oppfolging av kommuner (fra kapittel 3.1.2.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen har systematisk fulgt opp kommuner der det gjennom tilsyn, klagesaksbehandling og veiledning er avdekket saerlige utfordringer ved
praktisering av sosialtjenesteloven.

Generelt har Fylkesmannen ikke hatt inntrykk av at det er kontorer i Nordland som har hatt seerlige, gjentakende, utfordringer ved praktisering av
sosialtienesteloven. Fylkesmannen har etter forespgrsel arrangert fagdag i tienesteomradene og deltatt pa sosialfaglige nettverk. Blant annet har et
tienesteomrade etter forespersel fatt fagdag hvor hovedtemaet har veert kartlegging. Tema tilknyttet kartlegging var formalsbestemmelsen, §12 om
informasjon og generell forebyggende virksomhet, brukermedvirkning, § 17 om opplysning, réd og veiledning, veiledningsplattformen, barneperspektivet
og etikk.

3.1.1.4 Okt tilgjengelighet og kapasitet, samt styrket kvalitet i helse- og omsorgssektoren i kommunene

Fylkesmannen erfarer at mange kommuner opplever store utfordringer med a klare a leve opp til forventningene nar det gjelder tienestenes
tilgjengelighet, omfang og kvalitet. Ogsa de sterre kommunene i fylket finner det vanskelig a klare a tiltrekke seg og beholde kompetent personell. | de
mindre kommunene er det krevende a klare & komme opp pa et tilstrekkelig antall personer/arsverk innenfor de ulike personellgruppene til at man klarer a
lykkes med & etablere et faglig kollegium, som ofte er en forutsetning for & kunne arbeide kontinuerlig med kvalitetsforbedring. Fylkesmannen opplever at
kommunene blir stadig flinkere til & prioritere arbeidet med a forbedre kvaliteten i tienester knyttet til hiemmetjenester, legevakt, kommunale GHD-plasser
og pa sykehjem.

| fremtiden ma helsetjenestene i starre grad jobbe fleksibelt og pa andre mater i dag. Vi registrerer at dette er krevende fordi det utfordrer etablerte roller
og faglinjer. Et starre fokus pa hverdagsrehabilitering og det at rehabilitering egentlig er et del av et hvert behandlingsforlgp er eksempler pa nettopp
dette. Det samme er innfaringen av FACT-team som bade er gode leeringsarenaer for samhandling i praksis, men som samtidig utfordrer ved at
helsepersonell kan fa oppgaver som de tradisjonelt ikke ansa som helsehjelp. Flere kommuner beskriver ogsa et behov for en konsolideringsfase der de
kan se hvordan de kan integrere ressurser og tienester pa en bedre mate enn de gjer i dag. Noen av dem har beklaget at stadig endrede krawv til at ulike
profesjoner skal vaere en del av tienesteapparatet bidrar til at de opplever a hele tiden sgke mal som befinner seg "opp og fram" og med det far de i liten
grad til og rom til & evaluere det som de pr. i dag leverer. Kommunene beskriver utfordringer knyttet til samhandlingen med spesialisthelsetjenesten,
seerlig for den delen av samhandlingen og veiledningen som i mindre grad involverer fastlegene direkte. For kommunen er den veiledningen som blir gitt
av spesialisthelsetjenesten viktig fordi den bidrar til kompetanseheving i kommunen. | flere kommuner er ofte veiledning om den enkelte pasient den
eneste form for gjensidig kunnskapsoverfering som foregar, dersom man ser bort fra kommunikasjonen som involverer fastlegen.

Fra kommunehelsetjenesten opplever Fylkesmannen at det rapporteres om vold og trusler mot helsepersonell som et gkende problem. | mange
kommuner opplever de at fastleger blir gjenstand for sinte og frustrerte pasienter og de beskriver ogsa at de ikke opplever & bli mett med forstaelse hos
politiet. For at fastlegene skal kunne ivareta sin portvokterfunksjon for bade spesialisthelsetjenesten og for trygdeordningene er et viktig at de kan trygges
i den rollen. Personellsikkerhet pa jobb en viktig faktor, men noen opplever ogsa trusler mot sin familie og det er det viktig at vi som samfunn adresserer
pa en god mate. Manglende opplevelse av en trygg arbeidshverdag, bade pa dagtid og nar man har vakt, beskrives flere steder som et viktig hinder for
vellykkede rekrutteringsprosesser.

Planer for kompetanseheving, rekruttering og velferdsteknologi (fra kapittel 3.1.3.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

100%

Flere kommuner har lagt planer for & mete framtidens utfordringer, men med ulik detaljeringsgrad og ulikt perspektiv. Det varierer ogsa hvorvidt de
planlagte tiltakene framgar av en egen temaplan for helse- og omsorgstjenesten eller som en integrert del av kommuneplanen.

Fylkesmannen i Nordland har ikke en god nok oversikt nar det gjelder planverk pa dette omradet. Dette er noe vi ettersper i vart tilsynsarbeid i
kommunene, samt tildeling av tilskudd. Ved tildeling av kompetanse- og innovasjonstilskudd ble kommuner som hadde lagt ved kompetanseplaner
prioritert. Vi diskuterer ofte hvordan vi kan endre strategi i vart arbeid nettopp for a fa en bedre oversikt over kommunenes langsiktige arbeid med bl. a.
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kompetanse- og rekrutteringsplaner.

Alle kommunene i Nordland har satt i gang arbeidet med velferdsteknologi i ulik grad. 39 av 44 kommuner samarbeider gjennom
velferdsteknologiprogrammet til Helsedirektoratet og/eller gijennom skjgnnsmidler hos Fylkesmannen. Narvik, Evenes og Ballangen er ikke med i dette
samarbeidet, men har satt i gang arbeidet. Bindal samarbeider med Trgndelag og Tjeldsund samarbeider med Troms pa dette omradet.

Andel av kommunene som har lagt planer for 8 megte fremtidens utfordringer

Resultatmal Differanse Resultat

70 0 70

Dagaktivitetstilbud til hemmeboende med demens (fra kapittel 3.1.3.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

100% ved utgangen av 2019

Det var 37 av 44 kommuner i Nordland som deltok pa kartleggingen som Helsedirektoratet gjennomferte i 2018, med rapport i 2019.
Helsedirektoratets tilskuddsordning for dagaktivitet ble presentert i ulike mater/konferanser med kommunene.

Vi har hatt stort fokus pa a informere kommunene om at det fra 1.1.2020 ville bli lovpalagt for kommunene & ha dagaktivitetstilbud for personer med
demens.

| Nordland er det mange kommuner med fa innbyggere og store avstander. Flere av disse kommunene ansker & opprette dagaktivitetstilbud, men har
store utfordringer knyttet til det & klare a fa transportert brukere til og fra tilbudet. Flere kommuner gnsker & starte opp med a gi personer med demens
tilbud pa gard via Inn pa tunet.

De fleste kommuner har en eller annen form for dagaktivitetstilbud til ulike grupper. Det kan vaere utviklingshemmede, psykisk syke, grenn omsorg. Det
kan ogsa veere at personer med demenssykdom far tilbud i noen av disse gruppene. En del kommuner har etablert aktivitetstilbud/apent hus til
hjemmeboende uten at dette er registrert som dagaktivitetstilbud. De har heller ikke sgkt tilskudd til dette. En kommune kjaper tienesten hos private
aktorer.

12019 var det 35 av 44 kommuner som hadde dagaktivitetstilbud til personer med demens. Totalt i Nordland var det 215 hele plasser og det var 559
brukere av dagaktivitetstilboudene i kommunene.

Antall kommuner som gir dagaktivitetstilbud til hjemmeboende personer med demens

Resultat Antall kommuner som gir dagaktivitetstiloud i 2018 Antall kommuner som gir dagaktivitetstilbud i 2019

2 32 34

Andel ansatte i helse og omsorgstjenesten med formell utdanning (fra kapittel 3.1.3.1.3.1 i TB)

Rapportere pa

Andelen har gkt siden 2018.

| hht. tildeligsbrevet skal vi hente tall fra Kostra, noe vi ikke har. Tall i Kostra for 2019 blir ikke publisert far mars 2020.
1 2018 var andel brukerrettede arsverk i omsorgstjenesten med helseutdanning 75,2 % i Nordland. | 2017 var den 74,6 %. Altsa en gkning.

Rapport om utviklingen pa dette omradet sendes Helsedirektoratet innen 01.03.20.
3.1.1.5 Forbedret, forsterket, tverrsektoriell og samordnet innsats pa psykisk helse, rus- og voldsfeltet

Fylkesmannen i Nordland har gjennom &rlige dialogmeter med Fylkesmannen i Troms og Finnmark, NAPHA, KoRus, RVTS, RBUP og SANKS hatt fokus
pa felles arbeidsomrader. Koordinering av tangeringspunkter pa statlige oppdrag blir planlagt og gjennomfert systematisk. Fylkesmannen har i tillegg
gjennomfert flere oppdrag med de enkelte kompetansemiljgene.

Det er etablert rus- og psykisk helse nettverk i de fleste Nordlandsregioner. Nettverkene er interkommunale, og omfatter ogsa spesialisthelsetjenesten og
brukerorganisasjoner. Fylkesmannen har som intensjon a delta i 2-3 nettverk per ar. Av ulike grunner klarte Fylkesmannen ikke & gjennomfere dette i
2019.

Ved inngangen til 2019 var det totalt 6 FACT team i Nordland. Flere av teamene har allerede satt i gang med pasientvirksomhet. Arbeidet felgeforskes.
En av teamene (Nordlandsykehuset/Bodg kommune) er lagt ned. Arsaken er ifglge klinikkleder manglende ressurser.

OSO bidrar til samordning av tienester i sykehus, i kommunene og mellom tjenestenivaene. OSO Nordlandssykehuset og Helgelandssykehuset har
representanter fra sykehusene, kommunene, brukerorganisasjoner, KS, Universitet og hagskoler og fylkesmannen. Representant fra Fylkesmannen har
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tale- og meaterett, og det er et fast innslag i begge OSO-ene at det er innlegg/nyheter fra Fylkesmannen. Det varierer hvor ofte det er mgter.
Fylkesmannens representant er med i planlegging av Samhandlingskonferansene som avholdes i nord- og serfylket hvert ar. Der meter de fleste
kommunene (utenom Ofoten-kommunene, som er underlagt OSO Troms/UNN).

Folkehelsealliansen omfatter totalt 32 ulike samarbeidspartnere, hvorav 17 er offentlig og 15 er ideelle og private organisasjoner. Hensikten med
samarbeidet er & fremme folkehelse gjennom satsingsomradene oppvekst og dannelse, aktivitet og arbeidsliv og bo-/neermiljg og fritid. | 2019 var det et
spesielt fokus pa nullvisjon selvmord. Fylkesmannen i Nordland har gjennom arlige dialogmeter med Fylkesmannen i Troms og Finnmark, NAPHA,
KoRus, RVTS, RBUP og SANKS hatt fokus pa felles arbeidsomrader. Koordinering av tangeringspunkter pa statlige oppdrag blir planlagt og gjennomfert
systematisk. | 2018 ble det i tillegg seerlig fokusert pa voldsfeltet.

Det er etablert rus- og psykisk helse nettverk i de fleste Nordlandsregioner. Nettverkene er interkommunale, og omfatter ogsa spesialisthelsetjenesten og
brukerorganisasjoner.

Det ble i 2018 opprettet 4 nye FACT team i Nordland. Flere har allerede satt i gang med pasientvirksomhet. Totalt er det 6 FACT team i Nordland.
Arbeidet fglgeforskes.

OSO bidrar til samordning av tienester i sykehus, i kommunene og mellom tjenestenivaene. OSO- Nordlandssykehuset og

Helgelandssykehuset her representanter fra sykehusene, kommunene, brukerorganisasjoner, KS, Universitet og hegskoler og fylkesmannen.
Representant fra Fylkesmannen har tale- og materett, og det er et fast innslag i begge OSO-ene at det er innlegg/nyheter fra Fylkesmannen. Det varierer
hvor ofte det er mgter. Fylkesmannens representant er med i planlegging av Samhandlingskonferansene som avholdes i nord- og serfylket hvert ar. Der
meter de fleste kommunene (utenom Ofoten-kommunene, som er underlagt OSO Troms/UNN).

Folkehelsealliansen omfatter totalt 32 ulike samarbeidspartnere, hvorav 17 er offentlig og 15 er ideelle og private organisasjoner. Hensikten med
samarbeidet er a fremme folkehelse gjennom satsingsomradene oppvekst og dannelse, aktivitet og arbeidsliv og bo-/naermiljg og fritid. | 2018 var det et
spesielt fokus pa psykisk helse.

Fylkesmannens samarbeid med Husbanken har resultert i et systematisk arbeid opp mot kommunens utfordringer med bostedslase pa et overordnet
strategisk niva. Prosjektet "Boligsosiale hensyn i helhetlig kommunal planlegging” avsluttes 31.12.2020.

Fylkesmannen har et generelt inntrykk av at det samarbeides mer og bedre pa tvers av kommunene, og mellom kommunene og spesialisthelsetjenesten.
Likevel melder kommuner om enkelthendelser der manglende samarbeid/manglende ressurser har fart til unadig oppbrudd i behandlingsforigpet. Det
gjenstar derfor en del arbeid pa dette feltet.

Fylkesmannen har fokus pa pakkeforlgp psykisk helse og rus, bl.a. gjennom tett dialog med kommuneoverleger og helse- og omsorgsledere i Nordlands
kommuner. Mange av tiltakene iverksatt gjennom tilskuddsordningene er rettet mot en forsterket tverrsektoriell innsats pa psykisk helse, rus- og
voldsfeltet.

Egnet botilbud for personer med psykisk helse-rusmiddelproblemer (fra kapittel 3.1.3.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Ingen personer med psykiske helse- og/eller rusmiddelproblemer star uten egnet botilbud.

Tall fra IS 24/8 oppgir at 68% av Nordlands kommuner har fra noen grad til sveert stor grad av samarbeid med Husbanken nar det gjelder a sikre en bedre
bosituasjon for malgruppen som har rus problemer og psykiske utfordringer.

Pa spersmal om hvordan bosituasjonen for malgruppen har utviklet seg det siste aret, oppgir
12% av kommunene at bosituasjonen har forverret seg

64% av kommunene at det er ingen endring

21% av kommunene at det er en bedring

2 % av kommunene at det er en stor forbedring

Fylkesmannens samarbeid med Husbanken har resultert i et systematisk arbeid opp mot kommunens utfordringer med bostedslgse pa et overordnet
strategisk niva. Prosjektet "Boligsosiale hensyn i helhetlig kommunal planlegging” avsluttes 31.12.2020. Det forventes positive resultater nar det gjelder
bosituasjonen i de fire kommuner som deltar i prosjektet.

Opptrappingsplanen mot vold og overgrep (fra kapittel 3.1.3.2.2.1 i TB)

Rapportere pa

100 %

Fylkesmannen har gjennom sitt arbeid i 2019 brukt ulike arenaer og anledninger til & informere kommunene om opptrappingsplanen mot vold og
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overgrep. Fylkesmannen har et neert samarbeid med RVTS pa flere omrader. | 2019 har vi fortsatt arbeidet med nettverkssamlinger for de psykososiale
kriseteam i kommunene. Vold og overgrep har veert tema pa ulike konferanser.

Fylkesmannen i Nodland deltar i referansegruppen for det nasjonale prosjektet «Kompetanseutvikling innen rus og vold».

Handlingsplaner mot vold i nzre relasjoner (fra kapittel 3.1.3.2.3.1 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner har utarbeidet kommunale eller interkommunale handlingsplaner mot vold i neere relasjoner enni 2018.

Fylkesmannen har veert i dialog med RVTS om et samarbeid vedrgrende dette tema. Det har imidlertid ikke veert jobbet szerskilt med teamet i 2019.
3.1.1.6 Styrket folkehelsearbeid

Fylkesmannen i Nordland har ikke utarbeidet egne oversikter over hvilke kommuner som har etablert et langsiktig og systematisk folkehelsearbeid. Vi
uttaler oss til kommunale planstrategier og til kommuneplanens samfunnsdel, der vi formidler betydningen av a ha oversikt over folkehelseutfordringer for
a kunne planlegge og gjennomfare et systematisk folkehelsearbeid over tid. Vi oppfordrer kommunene til & arbeide med & utievne sosiale ulikheter. Vi har
ingen systematisk oversikt, men vi ser at kommunene har mer fokus pa folkehelse i sine plandokumenter og at det utfgres mye godt folkehelsearbeid
mange kommuner.

| Nordland har de aller fleste kommunene over mange ar hatt samarbeidsavtaler med fylkeskommunen. Alle kommuner har ansatt folkehelsekoordinator
eller har en kontaktperson innen folkehelse. Koordinatorstillingene er ofte delt mellom ulike funksjoner. Det kan for eksempel veere at
folkehelsekoordinator er helsesykepleier i kommunen i en del av sin stilling.

Nordland fylkeskommune har i 2019 gitt tilskudd til alle kommunene, hvor en del kunne ga til & lenne folkehelsekoordinator under forutsetning av at
kommunen selv gikk inn med tilsvarende belgp. Fylkeskommunen har flere ulike satsingsomrader som involverer kommunene i fylket,

eksempelvis helsefremmende skoler og barehager og helsefremmende bo- og naermiljg. Begge disse satsingene ma kommuner som har
samarbeidsavtale prioritere for & fa skonomisk stgtte til folkehelsearbeid, det vil si tilskudd til & lenne koordinator og tilskudd til folkehelsetiltak fra
fylkeskommunen. | disse samarbeidsavtalene er det en forutsetning at det arbeides planmessig og langsiktig med folkehelse. Alle kommuner med
samarbeidsavtale har utarbeidet folkehelseoversikt i form av et dokument som er jevnlig oppdatert. Kommunene rapporterer til fylkeskommunen pa
bruken av tilskuddsmidler. Folkehelsekoordinatorene har ofte en rolle i det kommunale planarbeidet. Nordland fylkeskommune har tidligere arrangert kurs
for koordinatorene i & utarbeide kunnskapsgrunnlag for det videre folkehelsearbeidet, der systematikk og planlegging har stort fokus. Nordland
fylkeskommune har gjennomfert levekarsundersgkelser og er nd i gang med en fylkeshelseundersgkelse. Nordland fylkeskommune har i samarbeid med
frilutftsrad i fylket arrangert kurs om helsefremmende skoler for ansatte ved over 200 grunnskoler i fylket. | tillegg har de arrangert kurs i tilsvarende for en
rekke barnehager. Fylkesmannen har deltatt i folkehelsealliansen i samarbeid med Nordland fylkeskommune sammen med en rekke andre regionale
akterer.

100 % . (fra kapittel 3.1.3.3.1.1i TB)

Rapportere pa

100 %

Fylkemannen i Nordland har ikke gjort egen kartlegging av andel kommuner som har et systematisk og langsiktig folkehelsearbeid. Alle kommunene har
utarbeidet et oversiktsdokument. Det varierer i hvilken grad kommunen bruker datagrunnlaget i sin planlegging til en drefting av for eksempel hvordan
kommunen kan bidra til utjievning av sosial ulikhet. Vi baserer var utfylling av tabellen pa vart inntrykk fra kommunale plandokument vi har gjennomgatt og
gitt innspill til, samt fra var kontakt med Nordland fylkeskommune. Vart inntrykk er at kommunene vektlegger sosial ulikhet i helse i sitt planarbeid. Vi ser

at noen av de planer vi mottar, ogsa bygger pa Kilder til livskvalitet - Regional folkehelseplan for Nordland 2018 - 2025. Utjevning av sosial ulikhet i helse
er et gjennomgaende perspektiv i den regionale folkehelseplanen.

Systematisk og langsiktig folkehelsearbeid

Resultatmal Resultat Andel kommuner
100 % 0% 100 %

100 % . (fra kapittel 3.1.3.3.2.1 i TB)

Rapportere pa

100 %

Fylkesmannen har ikke gjort en systematisk kartlegging av kommunenes vektlegging av a utjevne sosiale helseforskjeller. | de kommunale planer vi uttaler
oss, formidler vi betydningen av a bidra til utjevning av sosiale helseforskjeller. | mange av planene har tema sosiale helseforskjeller fokus, der utsatte
grupper gjerne eksemplifiseres.
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Vektlagt utjevning av sosiale helseforskjeller

Resultatmal Resultat Andel kommuner
100 % 0% 100 %

Fylkesmannen finner det utfordrende & finne en klar definisjon pa nar kommunen har vektlagt utievning og ikke. De fleste kommuner er bevisst
forhold som bidrar til sosiale helseforskjeller, men vektleggingen vil alltid veere ulik og det kan ha med mange faktorer og forhold a gjere.

3.1.1.7 Gkosystemene i fylket har god tilstand og leverer gkosystemtjenester

Okosystemene i Nordland er ulik grad bergrt av menneskelig pavirkning. Fylkesmannen legger eksisterende kunnskap om verdifulle og

sarbare gkosystemer til grunn i alle planprosesser for a hindre at disse blir gdelagt eller forringet.

Vi gir tilskudd og faglig veiledning til skjetsel av utvalgte naturtyper i Nordland, i ferste rekke slattemark, naturbeitemark og kystlynghei.

Det er like fullt press pa arter og naturtyper pa grunn av endra arealbruk. Fylkesmannen samarbeider om utfordringer for gkosystemer pa tvers av
fagomrader i embetet og pa tvers av sektorer.

Vi har i 2019 styrket arbeidet med bekjempelse av fremmede arter gjennom tilskudd til tiltak for fjerning, kartlegging og informasjon om fremmede arter.
Av vare 100 laksebestander er det i 2019 fa som har en god status, definert gjennom normalt hgstbart overskudd, nok gytefisk og intakt genetikk. | flere
av de tidligere gyrovassdragene er imidlertid bestandene av laks sterkt gkende, og det gjelder spesielt Vefsna.

Statusen for sjagrret i Nordland er ogsa variabel. Den store nedgangen i fangst av sjgarret den siste 10-ars perioden tyder pa darligere tilstand for disse
okosystemene.

Status ved utgangen av 2019 er at vi i Nordland ligger under det regionale bestandsmalet for bade gaupe og bjern.

Antall igangsatte restaureringstiltak i myr og annen vatmark (fra kapittel 3.1.4.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Alle restaureringstiltak som har fatt tildelt midler i 2019, skal veere igangsatt i lapet av aret.

12019 er det planlagt restaurering av myrer i Gimsgymyrene naturreservat. Omradet er befart av SNO og Fylkesmannen og plassering av demninger er
gjort delvis i felt og delvis ved hjelp av ngyaktig 3D-modell. | 2019 er det tatt vannprever for a fa avklart om tetting av greftene vil medfere gjedsling /
eutrofiering av den fattige myra. Rapport fra vannpravene kom hgst 2019.

Vi har ogsa veert aktive i drift og utvikling av feltkartiasning med Collector for ArcGIS. Denne lgsninga blir brukt til planlegging, gjennomfering og kontroll av
myrrestaurering.

Antall igangsatte restaureringstiltak i myr og vatmark

Antall innvilgede restaureringstiltak Antall innvilgede restaureringstiltak igangsatt Resultat
1 1 0

Kun planlegging og vurdering av eutrofiering i 2019.

Antall reviderte regionale vannovervakingsprogram (fra kapittel 3.1.4.1.2.1i TB)

Rapportere pa

Alle overvakingsprogram skal veere revidert i lapet av aret.

Vi har per na tre fjordovervakningsprogram som er i gang - Malnesfjorden, Glomfjorden og Buknesfjorden. | tillegg finnes det flere frivillige program
(Tysfjorden, Gksfjorden, Sagfjorden) pa utvida MOM undersekelser.

| tillegg kommer overvakning Fylkesmannen har palagt giennom krav i utslippstillatelse/palegg, som er knyttet til enkeltbedrifter (ikke
samarbeide/regionale) Ca 40 anlegg har overvakningskrav og har ikke samarbeide med andre aktgrer.

Revisjon av regionale overvakingsprogram

Antall regionale overvakingsprogram Antall reviderte overvakningsprogram Resultat
6 6 0

Antall palegg om tiltak og undersokelser hjemlet i vassdragsreguleringskonsesjon (fra kapittel 3.1.4.1.3.1 1 TB)

Rapportere pa

Bruk av sektormyndigheten hjemlet i vassdragsreguleringskonsesjoner har gkt sammenliknet med 2018.

1 2019 har vi fatt til frivillig undersgkelser i Drevvatnet, men det ligger strengt tatt under direktoratets myndighetsomrade. Der det gjenstar oppfelging
skyldes det at vi ikke har fatt gjennomslag for frivillige undersgkelser og/eller at det mangler konsesjonsvilkar som gir oss den ngdvendige myndighet til &
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gi palegg. | 2020 skal vi prave & fa NVE til & felge opp reguleringer uten moderne konsesjonsvilkar.
3.1.1.8 Et representativt utvalg av norsk natur skal tas vare pa for kommende generasjoner

Vi sendte inn utkast til forvaltningsplan for tre RAMSAR-omrader til Miljgdirektoratet for faglig godkjenning tidlig i 2019 (Risgysundet naturreservat,
Mastadfjellet naturreservat og Mastadfjellet landskapsvernomrade). Vi fikk disse tilbake mot slutten av aret. Det ble ikke starta opp nye
forvaltningsplanprosesser i 2019.

Arbeidet med marint vern i Andfjorden har pagatt hele 2019 i tett samarbeid med Fylkesmannen i Troms. | 2019 har vi jobba med a fa pa plass
samarbeid med Havforskningsinstituttet, Fiskeridirektoratet og andre med interesser i omradet. Vi har oppretta ulike referansegrupper for kommuner,
neeringsliv og andre organisasjoner. Utkast til konsekvensutredningsprogram ble nesten ferdig mot slutten av 2019 og er akkurat na til faglig godkjenning i
Miljgdirektoratet.

1 2019 ble Ursvatnet naturreservat vedtatt etter en lengre prosess med frivillig ver. Vi har meldt oppstart for Abjgra og Vamvatnet og vi har mottatt ei
rekke forslag til mulige omrader for frivillig vern.

I juni ble Lofotodden nasjonalpark offisielt apnet. Arrangementet var vellykket med stor lokal deltakelse. Nasjonalparkforvalter er tilsatt og arbeidet med
nasjonalparken er i godt gjenge.

Vi har hatt noe mindre aktivitet enn foregaende ar. Dette skyldes i stor grad redusert bemanning.

Skogareal tilradd for vern (fra kapittel 3.1.4.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmennene skal tilra vern av skog i et omfang som bidrar til at skogverbudsijettet for 2019 utnyttes fullt ut

Vi har ikke tilrédd nye omréder for vern i 2019. Vi har meldt oppstart for det store omrédet i Abjgradalen i Bindal kommune. Vi har takka ja til 11 omrader
tilbudt gjennom ordninga "Frivillig vern”.

. Kilvatskogen (Hamaray)
. Langmoen (Vefsn)

. Storengdal (Bindal)

. Iselva (Narvik)

. Fjellavlia (Hemnes)

. Storlia (Rana)

. Torselva (Ledingen)

. Kattuglhola (Vefsn)

. Rossvoll (Vefsn)

. Litifjella (Grane).
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Av disse omradene er det gjennomfert kartlegging i nr 1, 2, 3 0g 9i2019.
3.1.1.9 Forurensning skal ikke skade helse og miljg

Vi har arbeidet med a redusere forurensing til sjgomrader gjennom saksbehandling av mudre- og dumpesaker. Vi har hatt meter med virksomheter som
oppfelging av varsel om tiltaksplan i sjg, for a fa frem kunnskap grunnlag.

Vi har hatt tilsynsaktivitet rettet mot virksomheter med beliggenhet i havn ogsa i 2019. Dette gir oss god kunnskap om hvordan avfallsflyten er i en havn,
og er et viktig supplement til a godkjenne avfallsplaner.

Vi behandler og setter krav til virksomheter som skal ha tillatelse etter forurensningsloven, herunder virksomheter som ma fglges opp iht. BAT( Best
available techniques) konklusjoner som vedtas. Ofte kommer dette som etterarbeide etter tilsyn med sterre industrivirksomheter. Vi prioriterer tilsyn
ved virksomheter som har tillatelse eldre enn 10 ar, samt ligger i grenseland til EID innslagsgrenser.

Vannforskriftens krav om overvakning er blitt fulgt opp ved a bidra med ressurser gkonomisk og faglig til de seks vannomradekoordinatorene i fylket.
Disse har ogsa veert delaktig i overvakning som Fylkesmannen har gitt palegg om - for & koordinere virksomheters overvakning av fiorder/kystomrader.
Det er 3 omrader som for tiden fglges opp med koordinert overvakning. Det er ogsa frivillig overvakning i tre fjordsystem. Vi gir ogsa vilkar om
overvakning til enkeltvirksomheter. Det er ikke alltid flere starre virksomheter tilstede slik at det ikke er naturlig med et regionalt samarbeide.

Konsesjonsbehandlig og tilsyn med virksomheter som handterer avfall er hgyt prioritert.

Vi har sammen med Nordland fylkeskommune etablert et tverrfaglig team som jobber med marin forsepling. Gruppa har hatt jevnlige mater og
aktiviteter gjennom aret. Fokus er pa informasjon
om marin forsgpling via hiemmeside, arbeid med tilskuddsordninger, og erfaringsseminar for regionale aktarer.

Varsel om reviderte tillatelser (fra kapittel 3.1.4.3.1.1i TB)
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Rapportere pa

Alle avigpsanlegg etter kapittel 14 i forurensningsforskriften som har tillatelser som er gitt fgr 1.1.2007, skal ha fatt varsel i lgpet av 2019 om revidering

Alle tillatelser pa avigp etter kapittel 14 er nyere enn 2007. Bodg kommune er den kommunen som har fatt varsel om endring av tillatelse i 2019 (1 av 4
kommuner). Antall anlegg er 7 anlegg. Resterende 3 kommuner planlegger vi & revidere en tillatelse per artom 2022.

Varsel om reviderte tillatelser med a oppfylle rensekrav for avlepsanlegg

Resultatmal Andel avlgpsanlegg som har fatt varsel om revidering Resultat

100 % 25% -75%

3.1.1.10 Marin forsepling er redusert

Arbeidet med marin forsgpling er en prioritert oppgave hos oss. Avfallsplaner i havner er tatt med inn i tilsynsarbeidet, og vi har forsgpling som
gjennomgéende tema pa alle tilsyn.

Sammen med Nordland fylkeskommune har vi etablert et tverrfaglig team pa marin forsgpling. Teamet har fokus pa informasjon om marin forsgpling via
var hiemmeside, arbeid med tilskuddsordninger, vi har arrangert erfaringsseminar for aktuelle aktgrer.

Fagfeltet preges av at det er mange akterer og stor vilje, samt en del tilskuddsordninger som ikke har funnet sin form. Vi bruker en del tid pa &
besvare henvendelser til Fylkesmannen med blant annet juridiske spgrsmal mm.

Tydelige forventninger til kommunene/Fylkesmannen i arbeidet med marin forsepling er etterlyst.

Avfallsplaner i Nordland (fra kapittel 3.1.4.4.1.4i TB)

Rapportere pa

150 havner uten tidligere avfallsplan har fatt godkjent avfallsplan

Awvik: Vi har ikke nadd malet om 150 nye havner med godkjente avfallsplaner. Vakanser, og hgye forventninger og inntektskrav pa tilsynsomradet er
arsaken til at dette ikke er prioritert i tilstrekkelig grad. 13 avfallsplaner er gatt ut pga. 3 arsregelen uten at ny er sendt inn.

Antall havner som har fatt godkjent avfallsplan

Mal antall havner Antall havner med godkjent plan Differanse

150 25 -125

3.1.1.11 God gkonomiforvaltning i kommunene

Kommunegkonomien i Nordland er fortsatt krevende for en del kommuner, men fylkesmannen opplever at kommunenes gkonomiforvaltning stort sett er
god. Riktignok har noen kommuner utfordringer knyttet til den demografiske utviklingen og enkelte har et relativt hgyt antall ressurskrevende brukere som
gjer det ekstra krevende a tilpasse utgiftsnivaet til utviklingen i inntektene. Vi ser med bekymring pa den gkende lanegjelden som mange kommuner har,
kombinert med begrensede frie midler pa fond og darlige driftsresultater over flere ar.

Det har veert en positiv utvikling i antall ROBEK-kommuner i 2019. Antall kommuner ble redusert fra 6 til 3 kommuner, da Steigen og Ballangen ble meldt
ut i mai, mens Saltdal ble utmeldt i september. Det er historisk lavt antall i Nordland.

Regnskapstallene for 2019 er pa navaerende tidspunkt ikke klare, men mange kommuner ser ut til a fa tilfredsstillende resultater i 2019. Faktorer som
bidrar til dette er gunstig skatteinngang, lave renter og et okt fokus pa god og baerekraftig gkonomistyring.

Kommunen som har gkonomiske utfordringer og star i fare for 8 komme pa ROBEK-lista, har i 2019 fatt tett oppfelging. Kommunens politiske og
administrative ledelse har veert i mater med fylkesmannen og vi har veert i kommunestyret for & orientere om var bekymring og papekt det ansvaret
kommunestyret har for & bringe kommunegkonomien i balanse.

Fylkesmannen tar i dialogen med kommunene, opp behovet for langsiktig og realistisk skonomiplanlegging og skonomiforvaltning for & forebygge
gkonomisk ubalanse. Dette for a legge til rette for at kommunene har en stabil og god tjienesteproduksjon som star seg over tid.

Antallet kommuner i ROBEK (fra kapittel 3.1.5.1.1.1 i TB)
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Rapportere pa

Antallet kommuner i ROBEK ved utgangen av 2019 skal ikke overstige antallet ved utgangen av 2018.

Antall ROBEK-kommuner er redusert med tre i 2019, fra 6 til

3. Steigen, Ballangen ble meldt ut av ROBEK etter kommunestyrenes behandling av
arsregnskap i mai. Saltdal ble meldt ut i september etter dialog med

departementet, til tross for akkumulert merforbruk i investeringsregnskapet.

Fylkesmannen har en tett og god oppfelging av

ROBEK-kommunene, der politisk og administrativ ledelse er invitert til mgte hos
oss. Videre har vi deltatt i formelle fora som kommunestyremeater og
formannskapsmeter i ROBEK-kommunene. | tillegg har vi deltatt pa budsjett- og
gkonomiplanseminar sammen med kommunestyret, administrasjon og tillitsvalgte i
forbindelse med budsjett- og skonomiplanarbeidet. Av mer uformell kontakt skjer
det oppfelging og veiledning via besgk i kommunen, per telefon og e-post.
Malgruppene er bade administrativt og politisk niva.

Nar formannskapets innstilling til arsbudsjett foreligger,

skal ROBEK-kommunene oversende denne samt alle forslag til vedtak, til
fylkesmannen. Kommunen far deretter en skriftlig tilbakemelding fra
fylkesmannen som skal vedlegges behandlingen i kommunestyret.

Etter kommunestyrets behandling og vedtak av arsbudsjett,

foretas det en grundig lovlighetskontroll av arsbudsjett og gjennomgang av
gkonomiplanen til ROBEK-kommunene. | lovlighetskontrollen far kommunen en
utfyllende tilbakemelding pa arsbudsjettet. Vi gir ogsa rad og veiledning i var
tilbakemelding, samt der vi ser det er ngdvendig, setter vi krav til oppfelging

fra kommunestyret og administrasjonen gjennom aret.

Gjennom aret rapporterer ROBEK-kommunene gkonomistatus og
fremdrift pa arbeidet med den forpliktende plan.

Fylkesmannen etablerte i samarbeid med KS et nytt
utviklingsnettverk for kommuner som er pa ROBEK-lista i Nordland. Siste av fem samlinger ble holdt i mai 2019. Deltakerne i siste runde var Tysfjord,
Hamargy, Steigen, Melgy og Saltdal.

Nettverksjobbingen har vist seg a gi god effekt i de fleste
av deltakerkommunene, noe ogséa de positive tilbakemeldingene fra kommunene viser.

Vi sa det lite hensiktsmessig a starte opp nytt nettverk siden to av de gjenvaerende kommunene i ROBEK, Moskenes og Hamaray, har deltatt i nettverket.
Det sa ikke ut til & ha stor effekt for disse to kommunene og Moskenes valgte a forlate nettverket i siste runde fer siste samling. En annen arsak er at
Hamargy har mye jobb med sammenslaing til ny og starre kommune, etter at Tysfjord ble delt mellom Hamargy og Narvik.

Antall kommuner i ROBEK

Resultat Kommuner per desember 2018 Kommuner per desember 2019

-3 6 3

Antall feil i KOSTRA-rapporteringen reduseres vesentlig sammenliknet med 2018. (fra kapittel 3.1.5.1.2.1 i TB)

— Rapportere pa

Antall feil i KOSTRA-rapporteringen reduseres vesentlig sammenliknet med 2018.

Fylkesmannen har som en del av sine oppgaver ogsa i 2018 jobbet med kvalitetssikring av kommunenes KOSTRA-rapportering. Vi har fulgt opp
kommunene ved a informere om frister, purre ved manglende skjema, oppfelging av kommuner med avvikende verdier og gitt rad og veiledning, samt
svart pa spgrsmal fra kommunene.

Fylkesmannen har fokus pa KOSTRA-rapportering og kvalitet pa ulike arenaer og ved besgk i kommunene har vi en egen gjennomgang av kommunenes
KOSTRA-tall pa utvalgte omrader, herunder eiendomsforvaltning.

Kvalitetssikring av KOSTRA-tall pa eiendomsforvaltningsomradet har veert et fokusomrade bade fra KMD og fylkesmannen de siste arene. Arbeidet med
a heve kvaliteten innen dette omradet er imidlertid utfordrende. Dette er et omrade som vi ser at kommunene ikke har prioritert & jobbe med. Vi opplever
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at de ikke ser den store egennytten i disse dataene.
Vi ser at selv med de tiltak vi har gjennomfert, er det behov for fortsatt fokus pa eiendomsforvaltning fordi antall feil fortsatt er relativt heyt.

Vi vil fortsette med a bidra til & gjgre KOSTRA-tall og data for eiendomsforvaltning mer kjent for kommunene og bidra til at de kan se en sterre egenverdi i
korrekte data pa dette omrade.

Kvalitet i KOSTRA-data

Resultat Feil per juni 2018 Feil per juni 2019

-3 43 40

3.1.1.12 @Gkt verdiskaping i landbruket

Regionalt bygdeutviklingsprogram (RBU) for landbruket i Nordland 2019-2022, sammen med regionalt neeringsprogram, miljgprogram og skog- og
klimaprogram er distribuert til partnerskap, kommuner og faglagene i landbruket.

Prioriteringene i disse programmene, sammen med fylkeskommunes regionale plan for landbruket i Nordland, har veert avgjgrende for innholdet i
fylkesmannens neeringsutviklingsarbeid.

Sammen med Fylkesmannen i Troms og Finnmark og Norsk landbruksradgiving ble det gjennomfert en fagkonferanse om gkologisk landbruk, med
deltakere fra hele landsdelen. | arbeidet for a videreutvikle gkologisk landbruk, er det fortsatt behov for & skape mgteplasser hvor bade produsenter,
omsetningsledd og kunder metes for & drafte hvordan man sikrer at de gkologiske ravarene som produseres nar forbrukerne som gkologiske produkter.

Fylkesmannen har konkretisert en rekke oppfelgingstiltak mot det tradisjonelle landbruket i et tredring prosjekt, som i all hovedsak ble finansiert i 2019.
Dette er tiltak som rekruttering, dreining mot mer klima- og miljgvennlige driftsformer med god utnyttelse av beiteressurser, optimalisering
av grovforproduksjonen og bruk av ny teknologi. Tilrettelegging for gkt produksjon av potet, grennsaker og baer inngar i prosjektet.

Var satsing pa Inn pa tunet har gitt resultater bade i form av et godt tverrfaglig samarbeid internt i fylkesmannsembetet, men ogsa et gkende antall av Inn
pa tunet tilbydere i fylket. Det er ogsa mange gardbrukere i prosess for a bli godkjent som tilbydere av Inn pa tunet. Dette betyr at et gkende antall
kommuner i Nordland gir et Inn pa tunet-tilbud til sine innbyggere.

Gront reiseliv og gkt verdiskaping innenfor lokalmat har ogsa i 2019 veert prioritert og inkluderer vart ansvar som prosjektieder for Nord-Norges deltakelse
pa IGW.

Prosjektet «Tre inn i fremtiden» skal motivere til gkt bruk av tre i byggeriene i Nordland fylke med bakgrunn i krav til reduserte CO2-avtrykk og store
skogressurser. Malgruppen er radgivere, arkitekter, utbyggere, entreprengrer, bgnder og det offentlige. Det er gitt ny kunnskap og okt
bestillerkompetanse, noe som har fert til at vi har fatt flere bygg i massivtre, bade skoler, flerbrukshaller, bolighus, helsebygg og oppvekstsenter.
Prosjektet er finansiert av Nordland fylkeskommune, Innovasjon Norge og Fylkesmannen i Nordland.

Fylkesmannen har en ambisjon om a mobilisere til ei satsing pa urbant landbruk i fylket. Det er finansiert et 3-arig prosjekt hvor malet er todelt. For det
farste mobilisere kommuner til & legge til rette for urbant landbruk. For det andre motivere gardbrukere i byneere strek til & utvikle nye tienester rettet mot
urbant landbruk og allmennheten.

Regionalt nzeringsprogram (fra kapittel 3.1.6.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Innholdet i nytt RNP er presentert for landbrukets organisasjoner, kommuner og @vrige samarbeidsparter. Tilhgrende virkemidler er innrettet slik at
malene i RNP nas.

Regionalt naeringsprogram er distribuert til naeringsutavere, kommunal landbruksforvaltning og medlemmene i det regionale partnerskapet. Programmet
ligger ogsa pa nettsiden var. Prioriteringene i programmet er lagt til grunn for var saksbehandling av utviklings- og tilretteleggingsmidlene, og for vart
oppdragsbrev til Innovasjon Norge. Mgatene i partnerskapet har viet stor oppmerksomhet rundt overfgringen av utviklings- og tilretteleggingsmidlene til
Nordland fylkeskommune.

Tilfredsstillende foryngelse etter all hogst innen tre ar etter hogst. (fra kapittel 3.1.6.1.2.1i TB)

Rapportere pa

Kommunenes arbeid med tilfredsstillende foryngelse innen tre ar etter hogst er fulgt opp.

¢ Viinformerer fortlepende om foryngelsesplikten.

» Kommunene folger stort sett opp kontrollfunksjonen i @KS, men det er et klart forbedringspotensial. Selv om vi flere ganger i aret minner
kommunene pa at de ma felge opp kontrollfunksjonen i DKS, ser vi at det er flere som ikke er gjennomfert. Man skylder vanligvis pa for liten
kapasitet.

Det kan ogsa oppfattes som et problem at det er tre forskjellige kontroller som innebaerer mye av det samme: Foryngelseskontroll,
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resultatkartlegging og NMSK-kontrollen. Det er var oppfatning at disse kontrollene burde veert samordnet.

Plantingen har ligget pa et noksa jevnt niva i flere ar, men har gkt i bade i 2018 og i 2019.

| hovedsak all avvirkning blir utfgrt av entreprengr, som ogsa tilbyr planting etter hogst. De fleste skogeiere gnsker dette, men det er en begrensning i
tilgang pa skogfond - det settes av for lite skogfond. Entreprengr planter sa langt skogfond og tilskudd rekker, men det er nok ofte for lite.

Vi registrerer at tilskuddsordningen for tettere planting blir lite benyttet.

Vi gjennomfarer kontroller, og har gjennomfert befaringer pa flere hogstfelt

Sterste utfordring for a sikre tilstrekkelig foryngelse ligger etter var oppfatning i manglende kapasitet til oppfelging i kommunal landbruksforvaltning,
og at det settes av for lite skogfond.

Tilskuddsordningene i skogbruket (fra kapittel 3.1.6.1.2.2 i TB)

Rapportere pa

Kommunene er fulgt opp med henblikk pa effektiv bruk av tilskuddsordningene i skogbruket. 100%.

Nordland opererer med relativt haye tilskuddssatser - serlig for bilveier.

* | 2019 gkte veibyggingen i form av igangsatte og planlagte tiltak, og vi brukte hele tilskuddspotten til nye tilsagn.

¢ Langsiktigheten i skogbruket er i ferd med a forsvinne. Man kan ikke lenger vente pa at det bygges skogsveier, men hogger det man far tak i uten vei.
+ Kommunene har ikke kapasitet til & felge opp skogeiere som gnsker a bygge skogsveier.

Tiltak og virkemiddelbruk for bedre skogsveinett

Skogsbilveier - type tiltak Veilengde (km) Tilskudd (kr) Skogfond (kr)
Nybygging 0.4 140 004.0 3202 679.0
Ombygging 24 621763.0 0.0
Vedlikehold 0.0 0.0 173 504.0

Veilengder og tilskudd refererer til ferdigstilte veier. Skogfond er det som er brukt i 2019. Har ikke mulighet til a skille mellom nybygging og
ombyqgging nar det gjelder bruk av skogfond. For vedlikehold har vi ikke mulighet til & ta ut tall for veilengde.

Verdiskaping i reindriften (fra kapittel 3.1.6.1.3.1i TB)

Rapportere pa

Gjennomfert radgiving og veiledning overfor distriktsstyrene og siidaandelsledere for a sikre gkt produksjon og verdiskaping i reindriften.

Vi har arrangert FOU-seminar for reindriftsutgvere, forskning og forvaltning. Hovedtemaet var tap og produksjon i reindrifta. De temaene som det gnskes
mer forskning pa fremover er bestandsregistrering (rowilt) og tapsarsaker. Ogsa arealtap, arealfragmentering og arealbruksendring er viktige temaer som
trenger oppfelging for & gke produksjon og verdiskaping.

Det er ogsa gjennomfart et eget mate med ledeme for reinbeitedistriktene, samt et reindriftsseminar der alle siidaandelene var invitert. Dette er et arlig
tiltak.

3.1.1.13 Barekraftig landbruk

Som en del av Regionalt bygdeutviklingsprogram er delprogrammet Regionalt skog- og klimaprogram (RSK Nordland) fulgt opp med hovedfokus pa
primaerskogbruket og aktiv bruk og vedlikehold av skogressursene. RSK Nordland bestar av tilskudd til skogbruksplanlegging med miljgregistreringer og
tilskudd til skogsveger og drift med taubane og hest. Med utgangspunkt i skogressursene som grunnlag for hag lokal og regional verdiskapning, og
resultatmalet om a gke aktiviteten pa alle omrader i skogbruket, er det utfert ei effektiv og malrettet tilskuddsforvaltning. Det er var oppfatning at
kommunene kjenner innholdet i RSK, men i varierende grad felger opp.

Skogeieme viser lav investeringsvilje i nyanlegg av skogsveier, i motsetning til meget hgy interesse for skogbruksplanlegging. Arsaksforhold og tiltak
knyttet til nevnte utfordringer i Nordlandsskogbruket er neermere omtalt i Regionalt skog og klimaprogram 2019-2022.

Regionalt miljigprogram (RMP Nordland) er lagt til grunn for prioriteringene av miljgvirkemidlene. Tiltak knyttet til biologisk mangfold, vannkvalitet og
klimagasser i landbruket er prioritert. Til tross for at veiledningsheftet og forskrift for regionale miljgtilskudd i Nordland 2019 ble sendt til alle gardbrukere i
fylket som sgker produksjonstilskudd, var det en nedgang i antall sekere. Muligheten for regionale tilpasninger kan fortsatt vaere et virkemiddel for & oppna
god oppslutning og god effekt av tiltakene lokalt.

Kommunene har oppdatert de lokale tiltaks strategiene for kulturlandskap, miljg, skog og klima. De er et godt utgangspunkt for en videre dialog om
prioritering av tiltak og virkemidler i fylket.

Dkt planting med tilskudd (fra kapittel 3.1.6.2.1.1i TB)
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Rapportere pa

Klimadelen i regionalt- skog- og klimaprogram er kjent og fulgt opp av kommunene.

Regionalt skog- og klimaprogram for Nordland 2019-2022 er sendt til kommunene, og ligger tilgjengelig pa Fylkesmannens nettside. Skognzeringsforum
Nordland er ogsa gjort kient med innholdet.

Hovedbudskapet i sammenheng med klima er gkt aktivitet i skogbruket, med gkt planting, skogskjatsel og avvirkning. Det legges ogsa vekt pa okt bruk av
tre i bygninger. Fylkesmannen har her en person som spesielt arbeider med dette temaet.

Hvorvidt kommunene har implementert dette arbeidet i sin virksomhet er for tidlig a si etter bare ett ar, men vi registrerer at de fleste kommunene ikke er
spesielt offensive med hensyn til a tenke bruk av tre i sine nybygg.

Rgionalt miljgprogram (RMP) (fra kapittel 3.1.6.2.2.1 i TB)

Rapportere pa

Innholdet i RMP er kjent for landbrukets organisasjoner, kommuner og aktuelle sgkere.

Nordland Bondelag og Nordland Bonde- og Smabrukarlag var gijennom deltakelsen i Landbruksforum Nordland direkte involvert i arbeidet med nytt
Regionalt milijgprogram for perioden 2019-2022.

Nar RMP var vedtatt ble dokumentet sammen med ny RSK og RNP, og som en del av Regionalt Bygdeutviklingsprogram, sendt til faglagene i
landbruket og kommunene. Disse dokumentene ble ogsa lagt ut pa var nettside.

Forskrift om regionale miljetilskudd i Nordland, og veiledningsheftet for seknadsomgangen 2019 ble sendt til kommunene og lagt ut pa var nettside.
Sammen med denne informasjonen la vi ogsa ut ei lenke til RMP. Dokumentene er ogsa sendt il alle sgkere om produksjonstilskudd.

RMP-Regionale miljgutfordringer (fra kapittel 3.1.6.2.3.1 i TB)

Rapportere pa

Tiltak i RMP er innrettet mot de regionale miljgutfordringene.

De regionale miljgutfordringene i Nordland er knyttet til bade biologisk mangfold, kulturminner, klima og vann.

Innenfor rammen av den nasjonale RMP-menyen, og instruksen for utforming av regionale forskrifter for miljgtilskudd, har vi balansert disse hensynene
opp mot hverandre.

Innsatsen for a redusere utslippene til luft og vann er styrket, men vi opplever at det er uheldig at vilkarene for disse og andre tiltak na i stor grad er
fastsatt i den nasjonale instruksen.

Dette har i vesentlig grad redusert vare muligheter for a gjere gode regionale tilpasninger. For noen av tiltakene har dette bidratt til & redusere
maloppnaelsen fordi vilkarene er for uklare. Samtidig har noen av tiltakene har blitt vanskeligere a kontrollere for kommunene.

Det er viktig med gode muligheter for regionale tilpasninger bade nar det gjelder valg av tiltak og vilkarene som er knyttet til hvert enkelt tiltak. Nordland har
mange sma og mellomstore bruk. Vilkarene for tilskudd til spredning av husdyrgjedsel i var- og vekstsesongen har fram til 2019 veert tilpasset deres
virkelighet med spredte teiger og begrensa muligheter for hgy grad av mekanisering av gjgdselhandteringen. Den nasjonale instruksen har imidlertid gjort
at vilkarene har blitt for stramme og lite tilpasset den virkeligheten som de lever i.

Et annet eksempel er at hvis tilskudd til soner for pollinerende insekter na gjeres til en generell ordning som skal gjennomfgres i alle fylker fra
seknadsomgangen 2020, s3 er virkeligheten var at det sa langt ikke er utviklet frgblandinger som er tilpasset vart kima.

Gardbrukerne og faglagene etterlyser fortsatt muligheten for miljgtilskudd til vedlikehold av gjerder. Slike tilskudd ble tidligere gitt over miljetilskudd i
Nordland, men ble fiemet da den nasjonale RMP menyen ble innfert. Dette tilskuddet bidro til & gjere det lettere & holde i hevd det neere kulturlandskapet,
som ofte har mange nedlagte bruk og mangelfullt gjerdehold, og hvor det lett oppstar konflikt

mellom beitebruk og andre interesser.

Reindriftens arealressurser (fra kapittel 3.1.6.2.4.1 i TB)

Rapportere pa

1 100% av alle planprosesser

Vi fokuserer pa a gi konkrete innspill til kommuner sa tidlig som mulig dersom vi ser konflikter med reindriftsinteresser, og veileder ogsa pa
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mulige Igsninger i en tidlig fase.
Vi fikk i 2019 114 saker som bergrte reindriftsinteresser. Vi fremmet atte innsigelser til seks ulike planer av hensyn til reindrift.

Fylkesmannen fikk tilsendt 484 dispensasjonssgknader pa hering i 2019. Av disse hadde vi reindriftfaglige merknader til 27 saker (5,6 %),
hvorav 11 ble fraradet (2,3 %). Vi har videre klaget pa ett kommunalt vedtak.

Reindriftas arealbrukskart er viktige for god arealsaksbehandling. | Nordland ble det rundt 2012 gjort et left for 8 oppdatere arealbrukskartene, men etter
det er det gjort fa oppdateringer. Dette gjer at vi nd har en situasjon der endringer i bruksmenster og anlegg ikke er fanget opp, noe som er uheldig.
Hasten 2019 deltok Ressaga-Toven reinbeitedistrikt sammen med Fylkesmannen i et preveprosijekt der distriktene selv far oppdatere arealbrukskartene
pa nett. Var erfaring er at Igsningen har blitt brukervennlig og at det fungerer godt.

Vi vil understreke viktigheten av at arbeidet med dette verkteyet fullferes. Nar dette er pa plass vil prosessen med & oppdatere kartene bade forenkles og
ga raskere, og vi tror dette igjen vil gi kommunene bedre grunnlag for god arealplanlegging.

Reindriftens arealressurser er ivaretatt i alle planprosesser

Distrikter med godkjente Antall distrikter med godkjente Antall distrikter i

regler/planer regler/planer reinbeiteomradet

Distrikter med godkjente bruksregler etter reindriftsloven av 100 % 12 12
2007

Distrikter med godkjente distriktsplaner etter reindriftsloven av 75 % 9 12
2007

Jordbrukets arealressurser (fra kapittel 3.1.6.2.5.1 i TB)

Rapportere pa

Gradvis reduksjon i omdisponeringen av dyrka jord, jf. nasjonalt jordvernmal.

Omdisponering av dyrka jord var 256 daa i 2018, mot 171 daa i 2017. Tallene viser en gkning i omdisponering av dyrka jord i Nordland fra 2017 til 2018.
Det ble i 2018 vedtatt flere store samferdselsprosjekter som kan forklare dette. Dette er reguleringsplanene "E6 Akvik-Mjavatn" og "E6 Hakali-Osen" i
Vefsn kommune, samt "Reguleringsplan for deponier E6 Sgrfold tunellene”. Et annet stort bidrag var "Reguleringsplan for skrei" som Vagan kommune
vedtok i 2018. Utfordringer er saerlig knyttet til starre og mindre samferdselsprosjekter.

Nar det gjelder omdisponert dyrkbar jord viser tallene en liten nedgang. Omdisponering av dyrkbar jord var 239 daa i 2018 mot 319§ 2017.

Reduksjon i omdisponering av dyrka jord

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

152.0 436.0 305.0 537.0 419.0 265.0 173.0 279.0 171.0 256.0

3.1.1.14 Andre oppdrag

LA-MRSA i Nordland 2019

12019 ble det oppdaget totalt syv tilfeller av LA-MRSA smitte i svinebesetninger i Nordland. Det ble farst konstatert smitte vinteren 2019 ien
smagrisbesetning og to slaktegrisbesetninger. Sommeren 2019 ble det ytterligere oppdaget smitte i en sméagrisbesetning og tre andre
slaktegrisbesetninger.

Fylkesmannen (FM) har samarbeidet med Mattilsynet (MT), Nortura og svinebgndene for a fa fiernet smitten. Vi har veert pa befaring hos alle syv
foretakene i lag med Mattilsynet. Nortura har pa oppdrag av MT utarbeidet saneringsplaner for alle de bergrte foretakene i Nordland. Saneringsplaner er
fortlepende blitt godkjent av MT og alle foretak er i 2019 i gang med sanering av smitte i bygningene. Det er mye saneringsarbeid som enna gjenstar i
2020. Fylkesmannen har sa langt i prosessen betalt ut delerstatning pa til sammen 50 millioner kroner til to av foretakene.

Utbrudd av LA-MRSA smiitte har fert til sveert mye ekstra arbeid for FMi 2019. Det er utarbeid en betalingsplan for det enkelte foretak for a kunne
utbetale erstatninger fortigpende, dette for sikre at foretakene ikke skal komme i likvititetsvansker under saneringsprossesen. Mye arbeid gjenstar i 2020
bade for foretakene og FM. Vi vil derfor bruke mye ekstra tid og ressurser pa dette framover. De som arbeider med LA-MRSA hos FM ma

derfor prioritere bort en del andre arbeidsoppgaver for & kunne gjere en god forvaltningsjobb med LA-MRSA i 2020.

Avvikling av pelsdyrnzringen

Fylkesmannen har fatt ansvar for & behandle sgknader om kompensasjon for awvikling av hold av pelsdyr. Dette etter at Stortinget har vedtatt lov om
forbud mot hold av pelsdyr. Nordland har 3 pelsdyrfarmer, og merarbeidet er slik sett moderat. Vi ma likevel holde oss oppdatert pa regelverk m.m.
gjennom a delta pa fagsamlinger, i diskusjoner, og orientere oss om vedtak andre fylker gjer. Vi deltar i en Teams-gruppe som administreres av
Landbruksdirektoratet.

3.1.2 Statlig virksomhet pa regionalt niva skal vaere godt samordnet og legge til rette for gode helhetslgsninger
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3.1.2.1 Den offentlige boligsosiale innsatsen skal vaere helhetlig og effektiv

Fylkesmannen i Nordland og Husbanken Nord har et formalisert og tett samarbeid. Fylkesmannen har representanter fra bade kommunal, helse og
omsorg og sosial og familieavdeling inn i arbeidsgrupper/styringsgrupper. | tillegg er det samarbeid med kommuner og brukerrepresentant i pagaende
prosjekt. Fylkesmannen har kontaktperson mot HOLF-prosjektet i Bode og Rana. Den boligsosiale innsatsen ansees pa denne bakgrunn som helhetlig
og effektiv, selv om det er utfordrende & na ut til samtlige kommuner i fylket.

Helhetlig samarbeid mellom stat og kommune (fra kapittel 3.2.1.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Helhetlig samarbeid mellom stat og kommune om de to tiltakene i Bolig for velferd.

1) Tilrettelegge for at vanskeligstilte barnefamilier bor i egen bolig: Fylkesmannen har fulgt arbeidet til HOLF-prosjektet i Nordland hvor det spesielt har
veert fokusert pa barnefamilier i de 2 sterste kommunene i Nordland. | tillegg er dette tema i de 4 kommunene som deltar i prosjekt med helhetlig
boligsosial planlegging. Det er ogsa etablert kontakt med Husbanken, bade i form av felles mgtepunkt og i form av hospitering.

2) Etablere arbeidsprosesser for helhetlig tilbud av boliger og bo- og oppfelgingstienester for mennesker med rusmiddelavhengighet og psykiske lidelser
som mangler eller risikerer & miste boligen sin: Ogsa her viser vi til pagéende prosjekt som Husbanken og Fylkesmannen har initiert; Hvor fire kommuner
jobber med planarbeid knyttet opp mot Strategien Bolig for velferd.

For begge tiltakene jobbes det med en samling for aktuelle regionale aktgrer. Samlingen vil finne sted i 2020.
3.1.2.2 Tilsyn skal vaere samordnet, malrettet og medvirke til lzering og forbedring

Internt har vi et tilsynsforum med representanter fra alle avdelingene. Gruppen metes jevnlig for & utveksle informasjon, ideer, tilsynsplaner,
tilsynsmetodikk og for & samordne tilsynene. | arbeidet med tilsynsplaner er det spesielt fokus pa det samlede tilsynstrykket mot enkeltkommuner. Som
hovedregel skal det ikke veere mer enn fire tilsyn i aret for hver kommune, og 4 uker mellom hvert tilsyn. Fylkesmannen vurderer ikke tilsynsbelastningen
a ha veert uforholdsmessig stor i 2019, verken for Nordlandskommunene samlet eller for enkeltkommuner. Tilbakemeldingen fra kommunene er heller at
tilsynene fungerer som en god leeringsarena.

21.02.2019 ble det arrangert et dagsseminar med tilsyn som tema, hvor alle fylkesmannens avdelinger som har tilsynsaktivitet, Arbeidstilsynet og
Mattilsynet var representert. Pa seminaret ble det utvekslet informasjon om arets tilsynsplaner- og tema, samt undersekt muligheten for koordinering pa
bakgrunn av tema. Det var ogsa faglige innlegg fra Helsetilsynet om tilsynsrollen og samordning av tilsyn, samt informasjon fra Kommunal- og
moderniseringsdepartementet om ny kommunelov og felles tilsynskalender.

Vi ser frem til at den felles nasjonale tilsynskalederen blir tatt i bruk av alle, da dette vil gi oss en mer fullstendig oversikt over alle de statlege tilsyn og
situasjonen i enkeltkommuner. Samordning av tilsyn og forberedelse til & ta i bruk felles nasjonal tilsynskalender har ogsa veert tema i ledermetet flere
gangeri2019.

Se for gvrig 3.3 (fra kapittel 7.3.6.1.1 i TB)

Vi har gjennomfert landsomfattende tilsyn; samordnet tilsyn (Nav og barnevern) vedrgrende kommunenes tienester mht. ettervern i 2019. Dette har bidratt
til at rettighetene rundt ettervern er kient i bade Nav-tienestene og barneverntjenestene der vi har hatt tilsyn. Ogsa rutinene rundt ettervern er gjennomgatt i
tienestene og noen tjenester har endret rutinene sine slik at lovpalagt oppfelging ivaretas.(Se punkt 3.1.3.3 fra kap. 3.3.1.3.6.7 i TB)

3.1.2.3 Klimahensyn skal ivaretas i alle sektorer

Hensyn til planlegging for lavere utslipp av klimagasser blir spilt inn ved oppstart av planstrategier, samfunns- og arealdeler. Her blir det ogsa pekt pa
at det ber foreligge et arealregnskap som grunnlag for & kunne ta nye omrader i bruk, og at omdisponering av myr ber unngas. | plansammenheng har
vi, sammen med NVE, god oppfelging av at kommunene ivaretar hensynet til klimatilpasning i planleggingen.

Ved tildeling av fylkesvise midler over Klima- og miljgprogrammet er tiltak som bidrar til reduksjon av klimautslipp, gkt karbonbinding og
bedre klimatilpasning gitt hgyeste prioritet.

Fylkesmannen etablerte i 2019 en intern klimagruppe som skal bidra til & bedre embetets samlede maloppnéaelse pa klimagassutslipp og klimatilpasning.
Gruppen er satt sammen av representanter fra avdelingene i embetet som har klimarelaterte oppdrag gjennom V@I og TB. Gruppen skal ogsa bidra til &
forankre arbeidet med klimaomstilling i hele embetet,og arbeide for a redusere embetets klimafotavtrykk.

Fylkesmannen i Nordland har som malsetting & veere et kompetansesenter og en padriver for klimagassreduksjon og klimatilpasning i fylket.

Ambisigse mal for reduksjon av klimagassutslipp (fra kapittel 3.2.1.3.1.1i TB)
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Rapportere pa

Minimum 50 % av kommunene har ambisigse mal for reduksjon av klimagassutslipp i sin klima- og energiplanlegging (temaplan eller integrert i andre
planer)

Sperreundersgkelsen som ble gjennomfert i perioden september - desember 2019 (til dels som grunnlag for meter i lokale plan- og klimanettverk) viser
at de fleste kommunene fortsatt har utdaterte klima- og energiplaner. Den viser imidlertid ogsa at det er mange som planlegger revisjon i naer framtid. Vi
arbeider for at dette skal skje, og at kima- og energiplanleggingen gar fra & vaere sektorplanlegging til & gjennomsyre all planlegging, og veere grunnlag
for overordna, helhetlig og strategisk planarbeid.

Andel kommuner som har ambisigse mal for reduksjon av klimagassutslipp i sin klima- og energiplanlegging

Resultatmal Prosentandel av kommuner med ambisigse mal for reduksjon av klimagassutslipp Resultat
50 % 1% -39 %

Basert pa spgrreundersgkelse sendt ut for jul 2019 ("Forms"). Flere kommuner oppgir at de er i gang, og at konkrete mal vil komme. Nar
prosentandelen er lavere enn for 2018 skyldes det at vi har malt "ambisigst" i forhold til nasjonale mal

Tiltak for reduksjon av klimagass (fra kapittel 3.2.1.3.1.2i TB)

Rapportere pa

Minimum 50 % av kommunene har gjennomfaert tiltak for reduksjon av klimagassutslipp

En god del av disse tiltakene er forbedringer i bygningsmassen - noe som gjerne ogsa er direkte lgnnsomt for kommunen. Dette er resultat av tidligere
klima- og energiplaner og oppfelgende engktiltak i kommunale bygg.

Andel kommuner som har gjennomfert tiltak for reduksjon av klimagassutslipp

Resultatmal Prosentandel av kommuner som har gjennomfert tiltak for reduksjon av klimagassutslipp Resultat
50 % 57 % 7%
En god del av disse tiltakene er forbedringer i bygningsmassen - noe som gjeme ogsa er direkte lennsomt for kommunen,

Alle kommuner har mottatt bistand (fra kapittel 3.2.1.3.2.1 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner har mottatt bistand

De aller fleste kommunene har mottatt bistand, enten i direkte dialog gjennom blant annet interkommunale plan- og klimanettverk,
eller gjennom plandialog, utsendt informasjon herfra (to artikler pa hiemmesida i tilknytning til Klimasats) eller informasjon / dialog pa den elektroniske
plattformen "Yammer" ("EMNO Plan- og klimanettverk Nordland").

| tabellen nedenfor er de kommunene som inngar i regionale plan- og klimanettverk tatt med (det var mater i 5 av 7 nettverk i 2019)

Mottatt bistand til klima- og energiplanlegging

Antall kommuner i fylket Antall kommuner som har mottatt bistand til klima- og energiplanlegging Resultat
44 33 -1

Vi har hatt mate med plan- og klimanettverk som omfatter 33 kommuner. I tillegg har de aller fleste kommunene fatt en eller annen form for
veiledning.

3.1.2.4 Andre oppdrag

Kompetansestrategien for kommunalt barnevern (pkt. 3.2.1.4.2.TB)

12019 har to interkommunale tienester deltatt i ienestestatteprogrammet. Erfaringen er at tiltaket treffer godt ut fra tienestenes behov. Fylkesmannen har
ikke deltatt pa samlinger sammen med kommunene i 2019.

Fire kommuner/tienester i Nordland har deltatt i veiledningsteam, til dels i sma tjenester. Tilbudet har blitt svaert godt mottatt. Et par av kommunene har
trolig hatt begrenset utbytte av & delta, men dette skyldes utskifting av ngkkelpersoner i barnevernledelsen eller betydelige omorganiseringer pa grunn av
kommunereformen.

12018/19 ble det etablert 3 leeringsnettverk i Nordland. Hasten 2019 sa vi ogsa eksempler pa at et mindre antall tienester (deler av et etablert

nettverk) gikk sammen om a seke stimuleringsmidler. Alle lzeringsnettverkene er i gang med utviklingsarbeid. Vart inntrykk er at tienestene opplever det
bade utfordrende a givende a drive med utviklingsarbeid pa tvers av kommunegrenser og etablerte tienester. Kapasiteten til dette arbeidet er til dels
begrenset i en travel arbeidshverdag og parallelt med andre kompetansetiltak.
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3.1.2.5 Tilrettelegge for et godt sivilt-militzert arbeid

Vi har gjennom aret mange treffpunkter med Forsvaret. Vi har i 2019 hjulpet DSB med a stille opp pa planleggings/informasjonsmeter i forbindelse med
Cold Response 20.

Vi har evaluert og levert inn vare erfaringer fra Trident Juncture 2018 til den sentrale evalueringsgruppa. Vi har ogsa hatt den nasjonale
helseberedskapsevelsen 2018 som tema i fylkesberedskapsradsmete og vi deltar inn i planleggingen til evelse digital 2020.

Vi har ogsa i 2019 deltatt inn i arbeidet med underliggende planverk til SBS. Dette arbeidet har vaert et felles prosjekt med FM Vestfold og Telemark som
prosjekteiere.

| Nordland er det et godt samarbeidsklima mellom HV, Fylkesmannen, politiet og sivilforsvaret. Vi metes jevnlig i en rekke fora for eksempel
fylkesberedskapsrad, LRS, @velse Nord, @vingsforum Nordland, CBRNE-forum Nordland og rene totalforsvarsmater. | tillegg stiller vi opp for hverandre
og informerer om vare roller pa felles samlinger som hver enkelt arrangerer, for eksempel befalssamlinger i HV.

Utarbeidelse av felles plangrunnlag (fra kapittel 3.2.1.5.1.1 i TB)

Rapportere pa

Utarbeide et felles plangrunnlag for & styrke det sivil-militeere samarbeidet.

Vi har over tid utviklet et godt samarbeid mellom Fylkesmannen, politiet, heimevernet og sivilforsvaret. Vi har gjennomfart felles samling for
Helgelandskommunene der blant annet totalforsvaret var tema. Videre har vi hatt flere mgter med tematikk knyttet til objektsikring, vertslandsstette med
mer.

| Fylkes-ROS som ble revidert i 2019 er det ene scenariet sikkerhetspolitisk krise i Nord beholdt. Det vurderes na om det ber lages en gradert del av
dette scenariet.

Hvis det er gnskelig med en mer utdypende rapportering pa dette punktet ma dette ettersparres spesifikt da vi fort er over i informasjon som blir gradert
etter sikkerhetsloven.

Videreutvikle totalforsvaret og robustheten i kritiske samfunnsfunksjoner (fra kapittel 3.2.1.5.1.2 i TB)

Rapportere pa

| trad med sentrale feringer videreutvikle totalforsvaret og robustheten i kritiske samfunnsfunksjoner nasjonalt, regionalt og lokalt.

Vi har i 2019 veert vertskap for sivil-militeert kontaktmgte for Nord-Norge og Svalbard med besgk pa HRS og FOH. Videre har vi understgttet Sivilforsvaret
i utarbeidelse av sonekonseptet.

I ny Fylkes-ROS har vi lagt inn et nytt moment der vi vurderer konsekvenser for kritiske samfunnsfunksjoner i de ulike scenariene.
3.1.3 Rettssikkerhet skal vare ivaretatt pa en enhetlig mate i fylket og pa tvers av embetene
3.1.3.1 Hoy kvalitet i veiledning, kontroll, tilsyn og saksbehandling

Flere kommuner i Nordland har utfordringer knyttet til kapasitet, kompetanse og stabil bemanning pa ulike fagomrader. Dette medferer at vi bruker
betydelig mer tid pa veiledning av disse kommunene enn man normalt ville gjort. Vi mener at denne veiledningen er helt nedvendig og har hgy kvalitet. Vi
ser imidlertid at vi allikevel avdekker avvik og mangler under tilsyn og kontroll og i saker som sendes over til oss.

Fylkesmannen jobber med & bygge opp en robust stab med medarbeidere med revisjonsveilederkompetanse for a sikre at vi kan jobbe kontinuerlig med
a forbedre og utvikle vart arbeid nar det gjelder veiledning, kontroll, tilsyn og saksbehandling. Utfordringer knyttet til reise og klimabevissthet har ledet il at
vi forsgker a bruke teknologiske lgsninger pa alle arenaer der vi ser at det kan vaere et godt alternativ.

Minimum 2 tilsyn per ar. (fra kapittel 3.3.1.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Minimum 2 tilsyn per ar.

Vi gjennomferte stedlig tilsyn i kommunene Bode og Hadsel. Tema for tilsynet var Individuell plan og Heltids- og helarig program. Vi fant lovbrudd i
begge kommuner og ga palegg om retting. | etterkant har vi ogsa hatt veiledning i begge kommuner.

Alle klagesaker er behandlet innen (fra kapittel 3.3.1.1.2.1i TB)
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— Rapportere pa

Alle klagesaker er behandlet innen 12 uker, jf. § 7-1 bokstav d, i byggesaksforskriften

Saksbehandlingstid i antall uker for klager over kommunens vedtak i byggesaker etter plan- og bygningsloven

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker

100 % -47 % 53 % 132 70

Alle klagesaker der det er gitt (fra kapittel 3.3.1.1.2.2 i TB)

— Rapportere pa

Alle klagesaker der det er gitt utsatt iverksetting etter forvaltningsloven § 42, er behandlet innen 6 uker, jf. § 7-1 bokstav e, i byggesaksforskriften

Ingen saker gitt utsatt iverksetting.

Saksbehandlingstid for klagesaker der det er gitt utsatt iverksetting etter forvaltningsloven § 42

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 6 uker

100 % -100 % 0 0

Alle klagesaker er behandlet innen 12 uker (fra kapittel 3.3.1.1.3.1i TB)

Rapportere pa

Alle klagesaker er behandlet innen 12 uker

Vi har ikke klart & behandle alle plan- og byggesaker innen fristen. dette har ferst og fremst med kapasitet a gjere.

Saksbehandlingstid i antall uker for klager over kommunens vedtak i klager over reguleringsplan

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker

100 % -44 % 56 % 27 15

Alle ekspropriasjonssaker i forsteinstans (fra kapittel 3.3.1.1.4.1i TB)

— Rapportere pa

Alle ekspropriasjonssaker i fgrsteinstans pa plan- og bygningsrettens omrade er behandlet innen 12 uker

Saksbehandlingstid i antall uker for ekspropriasjonssaker pa plan- og bygningsrettens omrade

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker

100 % -17% 83 % 12 10

Alle ekspropriasjonssaker som klageinstans (fra kapittel 3.3.1.1.4.2i TB)

Rapportere pa

Alle ekspropriasjonssaker som klageinstans pa plan- og bygningsrettens omrade er behandlet innen 12 uker

se under

Saksbehandlingstid i antall uker for ekspropriasjonssaker (klageinstans) pa plan- og bygningsrettens omrade

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker

100 % 0% 100 % 1 1

3.1.3.2 Effektiv og korrekt lov- og tilskuddsforvaltning

Fylkesmannen informerer kommunene om korrekt lov- og tilskuddsforvaltning gjennom fagsamlinger, ukentlige nyhetsbrev fra direktoratet og svarer
fortlgpende pa e-poster og telefoner. Videre veiledes kommunene gjennom vedtak Fylkesmannen treffer som klageinstans.

Effektiv og korrekt lov- og tilskuddsforvaltning innenfor landbrukssektoren fglges opp gjennom risikobasert kontrollplan, og gjennom daglige rutiner,
samhandling og god arbeidsfordeling i saksbehandlingen. Vi legger vekt & benytte bade juridisk kompetanse og landbruksfaglig kompetanse i
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saksbehandlingen. Det legges stor vekt pa kvalitetssikring, spesielt av starre saker og saker av prinsipiell betydning.

Fylkesmannen har viderefert sitt arbeid med at kommunene ma dokumentere og rapportere hvordan de har vurdert og konkludert i alle saker der PT-
forskriften hjemler avkorting, uavhengig av om vedtaket blir avkorting eller ikke. Vurdering og vedtak skal dokumenteres i fagsystemet Estil-PT, slik at det
er sporbart. Awik der det ikke avkortes skal vurderes, og vurderinger i saker skal begrunnes skriftlig. | tillegg er alle kommuner i flere tilfeller bedt om a
vurdere avkorting etter PT-forskriften i alle saker som er oversendt fra Mattilsynet vedrgrende brudd pa dyrevelferdslovens bestemmelser.

Effektiv og korrekt lovforvaltning i kommunene understettes ogsa gjennom forvaltningskontroller og fagsamlinger, ved behandling av klager
pa kommunale vedtak, ved omgjering av kommunale vedtak og gjennom utstrakt veiledning av kommunene.

Vi arbeider malrettet mot kommunene gjennom forvaltningskontroller og veiledning. Som utgangspunkt for forvaltningskontrollene er det utarbeidet en
risikobasert kontrollplan.

De planlagte forvaltningskontrollene for 2019 ble gjennomfert i henhold til var kontrollplan. | forvaltningskontrollene ber vi om at kommunen skal orientere
om bl.a. delegeringsbestemmelser, rutinebeskrivelser og habilitet. Alle avvik som er oppdaget felges opp.

Fylkesmannen har i 2019 gjennomfert en dokumentkontroll i alle kommunene som forvalter tilskudd innen landbruket i Nordland.

Forvaltningskontrollene viser at kommunene i all hovedsak fglger gjeldende regelverk i saksbehandlingen. Vi finner likevel grunn til & nevne at vart inntrykk
er at kommunene ikke i tilstrekkelig grad feglger opp gjeldende rundskriv i saker som gjelder avkorting. Kommunene vurderer avkorting, men

konkluderer tidvis med at det ikke skal avkortes i saker der Fylkesmannen opplagt mener at avkorting ber foretas. Vi ser ogsa at det er mange kommuner
som retter sgknadsdata uten & dokumentere rettingene i tilstrekkelig grad i fagsystemet.

Fylkesmannens erfaring er at flere saksbehandlere i kommunene synes det ubehagelig, vanskelig og tidkrevende a fglge opp rundskriv nar det gjelder
avkorting ved regelverksbrudd og vurdering av vanlig jordbruksproduksjon og driftsfellesskap. Det medfarer en viss fare for forskjellsbehandling mellom
kommunene, og at tilskudd blir utbetalt pa feil grunnlag. Vi ser at det er mangel pa bade kompetanse og kapasitet i enkelte kommuner, seerlig de sma.

Det er var vurdering at forsterket innsats fra var side har bidratt til bedre saksbehandling i kommunene, men at det fortsatt er noe a ga pa.

Lovforvaltning: Fylkesmannen har behandlet 20 klagesaker etter jord- og konsesjonsloven i 2019. Vi har foretatt overpreving av en sak etter
forvaltningsloven § 35, tredje ledd. Kommunens vedtak om a gi samtykke til deling etter jordloven § 12 ble omgjort. Fylkesmannen har ogsa behandlet
saker som fersteinstans pa grunn av at kommunen - som part i saken - er inhabil.

Vi sender jevnlig ut informasjon pa omradet for lov- og tilskuddsforvaltning til kommunene gjennom forventningsbrev og e-poster med spesifikk
temainformasjon. Kommunene henvender seg ogsa hyppig gjennom e-poster og telefoner til oss.

Fylkesmannen har med hjemmel i § 3 i jordloven kontrollert 4 kommuner; Steigen, Tysfjord, Hamargy og @ksnes. Kontrollen omfattet alle saker som var
behandlet over en periode pa 6 maneder. Kontrollen er avsluttet i tre av kommunene uten vesentlige merknader. For en av kommunene er kontrollen ikke
avsluttet. Dette skyldes at kommunen ikke har besvart vare henvendelser.

Tilskuddsforvaltning- tilskudd til avliesning ved sykdom, fodsel m.v: Fylkesmannen har registrert kommunenes vedtak om tilskudd til avigsning
ved sykdom, fadsel m.v og utbetalt innvilget belgp. Ved registrering av kommunenes vedtak er det gjennomfert en stikkprevekontroll basert pa kjiente
feilkilder. Ved funn av feil i kommunens saksbehandling er kommunen kontaktet for ny behandling av saken. Dette har en skjerpende virkning.

Annet: Oppfelging av awik avdekket i 2019 vil fortsette i 2020. | tillegg til kontakt med kontrollerte kommuner vil generell veiledning til alle kommuner om
aktuelle temaer folges opp videre i fagsamlinger og gjennom lgpende dialog.

Reindrift Hver vinter/var oppstar det konflikter med rein pa innmark i Nordland, og vi antar at dette ogsa gjelder i andre deler av landet. Graden av konflikt
avgjeres av sted og klimatiske forhold. Under vintre med mye mildveer og vestavind vil reinen i stor grad trekke mot kysten, og stadig trekke inn pa
innmarka. Manglende tele og snedekke gjer at dette kan ha store negative konsekvenser for bander gjennom avlingstap og gkonomiske tap. Reinen har
ikke beiterett pa innmark, men i utmarka. Selv om den jages bort vil den etter kort tid vende tilbake.

Fylkesmannen forsgker & bidra il 4 lzse dette gjennom dialog og i ytterste konsekvens palegg. Vi opplever imidlertid at handlingsrommet vart er uklart her
og vil spille inn at det er behov for en tydeliggjering av hvilke virkemidler som finnes i Reindriftsloven.

Gjennomfert kontroller i henhold til kontrollplan (fra kapittel 3.3.1.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Gjennomfeart kontroller i henhold til kontrollplan

Kontroller er gjennomfert i samsvar med kontrollplan for 2019.

Det er gjennomfert forvaltningskontroller av 9 kommuner: Grane, Alstahaug, Melgy, Bodg, Rest, Hattfjelldal, Steigen, Hamargy og Tysfjord.
Utfyllende informasjon felger nedenfor.

Fylkesmannen har hatt spesiell oppmerksomhet pa a kontrollere falgende ordninger for landbruksomradet i 2019:
Forvaltningskontroll:
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Produksjonstilskudd og avigsertilskudd i jordbruket

Tilskudd til avigsning ved sykdom og fedsel mv.

Neerings- og miljgtilskudd i skogbruket (NMSK)
Forvaltningskontroll - dokumentkontroll:

Regulering av svine- og fjgrfeproduksjon (Husdyrkonsesjon)
Reisetilskudd ved veterinaerers syke- og inseminasjonsbesgk
Skogfond

Tilskudd til skogbruksplanlegging med miljgregistreringer
Tidligpensjon til jordbrukere

Produksjonstilskudd og avigsertilskudd i jordbruket

Jordloven

AR-5

Foretakskontroll:

Reisetilskudd ved veterinaerers syke- og inseminasjonsbesgk

Forvaltningskontroll innen landbruk - Dokumentkontroll
Formalet var & kartlegge om kommunene har rutiner, delegeringsreglement og risikobaserte planer for sine kontroller av foretak. | tillegg @nsket vi a finne
ut om kommunene er gode pa & begrunne hva som er vurdert og endret i sgknadene om produksjonstilskudd og avigsertilskudd i jordbruket.

Det er utarbeidet en sluttrapport som er sendt ut til alle kommunene. Vi har ikke gitt avvik eller merknader i denne kontrollen. | stedet er det oppsummert
hva vi har registrert fra kommunen i en tabell i rapporten. Informasjonen fra denne dokumentkontrollen vil ogsa bli brukt i vart arbeid med a gjgre
risikobaserte valg av kommuner til forvaltningskontroll for kommende ar.

Forvaltningskontroller:

Produksjonstilskudd og avlgsertilskudd i jordbruket:

Det er gjennomfert forvaltningskontroll i kommunene Bodg, Rast, Melgy, Alstahaug og Grane. Oppmerksomheten har vaert innrettet pa hvordan
saksbehandlingen av tilskuddsordningen blir ivaretatt av kommunen. Vi har kontrollert kommunene sine interne arbeidsrutiner, underdokumentasjon og
hvordan kommunens stedlige kontroll blir gjennomfert.

Tilskudd til aviesning ved sykdom og fadsel mv.: | de 4 kommunene som vi gjennomfarte forvaltningskontroll av produksjonstilskudd gjorde vi ogsa
en kontroll av dette tilskuddet.

Observatgr: Fylkesmannen har i 2019 deltatt som observatgr ved kommunens risikobaserte stedlige kontroller i 3 kommuner.

Naerings- og miljotilskudd i skogbruket (NMSK): Det er gjennomfart forvaltningskontroll i kommunene Hattfjelldal og i Steigen, Hamargy og Tysfjord.
Tilskudd til nzerings- og miljatiltak i skogbruket (NMSK) og forvaltning av skogfond, resultatkontroll og foryngelseskontroll. Vi har kontrollert kommunene
sine interne arbeidsrutiner, underdokumentasjon og kommunens stedlige kontroll ved utbetaling av NMSK midler. | kontrollen er ogsa foryngelsesplikten
vektlagt.

Det er regnskapsarene 2017-2018 som er kontrollert. Kommunene har mottatt en kontrollrapport etter gjennomfert kontroll.

Tilfredstillende foryngelse etter all hogst innen tre ar etter hogst: Det er gjennomfart befaring av hogsfelt i 2 kommuner; Nesna og Branngy.

Husdyrkonsesjon: Fylkesmannen har i 2019 kontrollert husdyrkonsesjonsregelverket ved gjennomfering av listekontroller jf. Landbruksdirektoratets
rundskriv.

Tre planlagte foretakskontroller ble ikke gjennomfart. Det var foretak med fglgende risikoindikatorer: Konsesjonsgrensen, driftsfellesskap og familizere
forhold. De planlagte kontrollene ble ikke gjort fordi det ble oppdaget LA-MRSA smitte i 7 svinebesetninger i Nordland. Samtlige smittede
besetninger ble oppdaget i 2019 og arbeidet med erstatninger for dette ble prioritert.

Veterinaere reiser: Fylkesmannen har i 2019 kontrollert alle sgknader om tilskudd til reiser ved syke- og inseminasjonsbesgk.

For a sikre mest mulig lik praksis mellom kommunene i fylket nar det gjelder kontroll av tilskudd til reiser ved veteringerers syke- og inseminasjonsbesgk,
erdeti 2019 gjort en utvalgskontroll.

Det er gjort et utvalg av 3 foretak som er blitt grundigere kontrollert. Vi har hatt spesielt fokus pa de veterinaerer som bruker skyssbat. | kontrollen er det
avdekket feil i seknadsopplysninger og svakheter i regelverket. Det er en pagaende kontroll av et veteringer foretak der vi har avdekket flere mulige
forhold. Denne saken vurderer vi & oversende til Nordland politidistrikt sitt gkoteam for en vurdering i lepet av 2020.

Annet: Fylkesmannens vurdering i tillegg til & sikre at det blir fattet korrekte vedtak, er at kontrollene bidrar til gkt kunnskap i nzeringen. Vi ser ogsa at
naeringen legger merke til kontrollene som gjennomferes og resultatene av dem. Kontrollene har derfor etter var vurdering en god preventiv effekt.

Reindrift: Det er gjennomfart dokumentkontroll av samtlige siidaandeler ved gjennomgang av Melding om reindrift og tilskuddsbehandling.
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Kontroll av foretak - husdyrkonsesjon

Betegnelse pa rapporteringskrav Svar
Er kontroll av foretak pa husdyrkonsesjonsomradet gjennomfert i samsvar med Ldirs rundskriv? Ja
Antall kontrolltiltak av foretak der det er innhentet opplysninger utover det som er tilgjengelig i egne systemer 1
Antall kontrolltiltak av foretak som er fulgt opp etter kontroller i 2018 3
Antall kontrolltiltak av foretak som skal felges opp vedr. produksjonsgrensen i 2020 4
Antall kontrolltiltak av foretak det er gjennomfert stedlig kontroll hos i 2019 0
Antall kontrolltiltak av foretak som er kontrollert pga. mistanke om driftsfelleskap 0
Antall kontrolltiltak av foretak som har fatt vedtak om standardisert erstatning 1
Antall kontrolltiltak av foretak som har fatt standardisert erstatning pga. driftsfellesskap 0
Antall kontrolltiltak av foretak som er kontrollert, men vedtak om standardisert erstatning er under arbeid 0
Belop standardisert erstatning sendt til Ldir for innkreving 13000

Kontroll av siidaandeler

Resultatmal

Differanse resultatmal| Resultat Antall siidaandeler som er kontrollert

Antall siidaandeler i fylket som sgker tilskudd

15 %

85| 100 % 29

29

Risikobaserte kontroller i forvaltningen av tilskudd og erstatninger

Ordning Er Effekter av kontrollpunktene

kontrollpunkter
fastsatt?

Husdyrkonsesjon Ja Kontrollpunkter: Sgknader i eStil PT. LEV 002 og LEV 003 — Konsesjon — Leveranser pr. dyreslag — Oversikt pr. landbrukseiendom. Effekt:
God effekt. Foretakene er oppmerksom pa regelverket og de endringer som kommer.

Smitte avLA-MRSA  |Ja Saneringsplaner blir gjennomgatt og tiltakene blir kontrollert opp mot forskrift om erstatning. Vi er i lspende dialog med Mattilsynet og
Landbruksdirektoratet. Effekt: Det har vist seg at regelverket har blitt ulikt praktisert i lignende tilfeller tidligere. Oppmerksomhet pa rundskriv,
forskrift om erstatning og avklaring/presisering fra Landbruksdirektoratet

Erstatning ved Ja Kontrollpunkter: Oppleering om saksforberedelse, erstatning ved avlingssvikt. Avhenger av vekstsesongen og omfang pa eventuell aviingssvikt.

avlingssvikt Effekt: Sterre vektlegging av normal arealtall i estil-PT vs sgknad om aviingsvikt

Reisetilskot ved Ja Kontrollpunkter: « Foretakskontroller av tre foretak. Det skal veere skjgnn, men samtid skal de kjere med rimeligste alternativ. Fylkesmannen vet

veternigerar sine ikke om reisene gjelder kun ved sykdom hos dyr. Dokumentasjon fra foretak som har hatt veterinaerbesgk. Har veterinaeren veert hos foretaket

sjuke- og og hvorfor? Effekt: Vi har avdekket at dagens regelverk ikke gir de rette mulighetene for & gjennomfere en betryggende kontroll. Dagens
inseminasjonsbesgk regelverk er for svakt!

Tilskudd til tiltak i Ja Kontrollpunkter: « Innhente dokumentasjon og sluttrapport. Dokumentasjon for at vilkar er oppfylt skal sendes til FM fer utbetaling av tilskudd.

beiteomradet Sluttrapport skal inneholde informasjon og tidspunkt for befaring av tiltak og dokumentasjon for utgifter. Effekt: Tett oppfalging og krav om
underdokumentasjon for tiltakene har gitt god effekt.

Tidligpensjon til Ja Kontrollpunkter: « Sjekke om det er innvilget pensjon fra Nav, nytt saksbehandlerprogram i mai 2019. | november vil Ldir sende oss lister for

jordbrukere kontroll av tidligpensjon 2017 og 2018.Venter pa saksbehandlerprogram som kommer i mai 2019. Dette er forste aret FM har totalansvar for
saksbehandling. Awenter tiltak etter erfaringer gjorti 2019. Effekt: Kontroll og oppfelging har resultert i sterre oppmerksomhet pa hvilke
underdokumentasjon som ma foreligge til ssknadene. Tettere samarbeide med de ulike regnskapskontorene har ogsa gitt effekt.

Tilskudd til neerings-  |Ja Kontrollpunkter: @KS / Skogfondsystem. Effekt: Smil og NMSK forekommer det relativt ofte at tiltak ikke gjennomfares innenfor den tidsfristen

og miljgtiltak i som er satt. Dette farer til at midler bindes opp og kan fortrenge andre prosjekter. Oppfelging og kontroll har medfert til at kommunene er mer

skogbruket (NMSK) oppmerksom pa at mildene ma frigis s& snart som mulig etter at det har vist seg at tiltaket ikke vil bli sluttfert.

skogkultur, tynning,

miljetiltak

Tilskudd til Ja Kontrollpunkter: « Dokumentkontroll, tilskudd til skogbruksplanlegging med miljgregisteringer. @KS / Skogfondsystem. Effekt: De skogeiere

skogbruksplanlegging som ikke hadde gjennomfert en miljgregistrering, har na begynt arbeide med a fa dette pa plass.

med

miljgregistreringer

Kontroll av foretak - tidligpensjonsordningen

Betegnelse pa rapporteringskrav Svar
Saker kontrollert som felge av awik i kontrolliste 2
Saker funnet i orden 2
Saker med feil 0
Beskrivelse av feilene

Kontroll av foretak som falge av mulige feilopplysninger

Foretak | Ordning og arsak |Resultat

Oppfelging

1 Tilskudd til reiser Foretaket har levert underdokumentasjon jfr sgknad om tilskudd. Veteringer sgker om bruk av leiebil.

syke- og

ved veterinaerers

inseminasjonsbesgk

Bilen er registrert i skysstbatselskapet som veterinzeren er eneeier av. Det er stor bruk av skyssbat.

2 Tilskudd til reiser Det er i sgknaden oppgitt lange reiseavstander der det er brukt innleid skyssbat. Vi har stilt spersmal

syke- og

ved veterineerers

til bruk av skyssbat jamfer bruk av offentlig transport som ferge, hurtigbat(i rute) mv. Skyssbaten er
registrert eget aksjeselskap som veterinaeren er eneeier av. Det fremkommer at skyssbat selskapet

inseminasjonsbesgk | kun har oppdrag med baten for transport av veterinzeren/eier av selskapet. Den utstrakte bruken av

skyssbat resulterer i at det utbetales ut store summer til bruk av skyssbat pr maned, der offentlig
transport er en mulighet. Det utbetales mellom 200 000 - 300 000 i maned slik ordningen na
praktiseres.

3 Tilskudd til reiser Oppgitte kjgreavstander er ikke korrekt. Veterinaeren har ofte besgk til ett bestemt foretak. Kontroll

syke- og

ved veterinaerers

har avdekket at det er oppgitt 36 besegk il ett foretak i lopet av en sgknadsomgang. Fast kontorsted
og kjereavstander er ikke korrekte. Det er en sannsynlighet for at det er foreligger fiktive

inseminasjonsbesgk | reiseregninger

Det er ikke noe i dagens regelverk som forhindrer
at veterinaeren kan leie skyssbat og leiebil av sitt
eget selskap. Selskapet er organisert som et AS
og er en selvstendig juridiskenhet.

Dagens regelverk har ingen begrensninger mot
dette.

Vi har bedt om tilbakemelding og informasjon fra
foretaket, men det er har vist seg vanskelig a fa
kontakt med selskapet. Mattilsynet er kontaktet
angaende landbruksforetaket som har hatt hyppig
besgk fra veterinzeren for & avdekke om status,
som tilsier bruk av veterineertienester. Saken er
under arbeid.

Gjennomfort risikobasert forvaltningskontroll (fra kapittel 3.3.1.2.1.2 i TB)
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Rapportere pa

Gjennomfart risikobasert forvaltningskontroll av 20 % av kommunene.

Fylkesmannen har i 2019 gjennomfert forvaltningskontroller med fysisk oppmete til 6 kommuner. Av disse er 5 kommuner i samarbeid med andre, slik at
det ble gjort kontroll av landbruksforvaltningen for 9 kommuner. (Se tabell med naermere oversikt over kontroller og avvik.)

Dokumentkontroll

Fylkesmannen har i 2019 gjennomfert en dokumentkontroll i alle kommunene, som forvalter tilskudd innen landbruket i Nordland.For landbruksomradet
valgte Fylkesmannen a kontrollere de 34 kommuner som har ansvar for landbruksforvaltningen for 42 av totalt 44 kommuner i Nordland. 2 kommuner har
ikke landbruksforvaltning. Det utgjer kontroll av 100 % av kommunene.

Fylkesmannen har prioritert a kontrollere felgende ordninger pa landbruksomradet i 2019:

* Produksjonstilskudd og avigsertilskudd i jordbruket

» Reisetilskudd ved veteringerers syke- og inseminasjonsbesgk
» Neerings- og miljgtilskudd i skogbruket (NMSK)

o Tilskudd il tiltak i beiteomrader

o Tilskudd til skogbruksplanlegging med miljgregistreringer
Tidligpensjon til jordbrukere

Tilskudd til avigsning ved sykdom og fadsel mv.

Regulering av svine- og fjerfeproduksjon (Husdyrkonsesjon)
Jordloven

Skogfond

* AR5

Tidligpensjon: Fylkesmannen gjennomfarer arlig kontroll av om vilkarene for tidligpensjon er oppfyit.

Tilskudd til avleysing ved sjukdom og fadsel: Alle kommunene er kontrollert og awvik felges opp videre i 2020. Kontrollen har bidratt til & forbedre
og kvalitetssikre forvaltningen av tilskuddsordningen. Samtlige kommuner er kontrollert og det er fortigpende tatt tak i problemstillinger som har dukket
opp. Kommunene er nd muligens mer bevisste pa gjeldende krav til dokumentasjon ved sgknad. Fylkesmannen konstaterer imidlertid at mange
kommuner har behov for omfattende veiledning i sin behandling av sgknader om tilskudd til avigsning ved sykdom og fadsel

Skogfond: Fylkesmannen har i samarbeid med ekstern revisor i 2019 gjennomfert revisjon av Skogfond- og rentemiddelregnskapet. Det er kommunene
Serfold og Vefsn som har blitt kontrollert.

Awvik blir fulgt opp i samsvar med vare rutiner for forvaltningskontroll. | tillegg til kontakt med kommunene i kontrollarbeidet, vil aktuelle temaer felges opp i
fagsamlinger.
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Forvaltningskontroller av kommunene

Kommune | Ordninger og Awvik | Oppfelging av avvik
omfang ved
kontroll
Steigen, Neerings- og 3 Kommunen har ingen skriftige saksbehandlingsrutiner for ordningene. Det er avdekket flere mangler pa dokumentasjon pa tilskudd- og
Hamargy |miljgtiltak i skogfondsutbetalinger (faktura, kvittering og seknad fra skogeier) Kommunen har utbetalt tilskudd for planting som skogeier ikke har sgkt om.
og Tysfjord | skogbruket (NMSK) Frist for oppfelging eri 2020.
kommuner
Grane Produksjonstilskudd | 4 Kommunen har ikke rutiner for gjennomfering av foretakskontroll. Awik som blir avwdekket ved foretakskontroll, blir rettet opp fortlapende og
kommune |og avigsertilskudd i det blir ikke vurdert awkorting. Det ble avdekket awik der kommunen har rettet sgknadsopplysninger i e-stil PT. Det mangler dokumentasjon
jordbruket, samt pa om det er gjort vurderinger om det skal avkortes eller ikke. Det er gjort flere rettinger i fagsystemet som ikke er dokumentert. Frist for
tilskudd til avizsning oppfelging eri 2020.
ved sykdom og
fedsel mv.
Alstahaug |Produksjonstilskudd | 2 Det er gjort endringer av sgknadsopplysninger i e-stil PT. Kommunen gjennomferer ikke stikkpravekontroll av avigsertilskudd mv. Dyretall blir
kommune |og avigsertilskudd i ikke sjekket opp mot Husdyrregistret. Det skrifteliggjeres lite i fagsystemet. Bedre arbeidsrutiner og praksis for foretakskontroller ma lages.
jordbruket, samt Kommunen ma i sterregrad lage skriftelige rutiner for sin saksbehandling. Frist for oppfelging er i 2020.

tilskudd til avigsning
ved sykdom og

fedsel mv.

Meloy Produksjonstilskudd | 6 Kommunen tar ikke vare pa egne risikobaserte planer fra tidligere ar. Det blir ikke notert i eStil PT at varselmeldinger er sjekket ut. Etter
kommune |og avigsertilskudd i stedlig kontroll er ikke kommunen konsekvent i om den bruker sjekkpunktene pa skjemaet og krysser avi eStilPT for hva som er sjekket ut og
jordbruket, samt godkjent, gjelder arealer, avigsertilskudd, gjedselplan og spreytejournal. Et kontrollskiema mangler dato for nar det var kontroll. | et

tilskudd til aviesning kontroliskjema er det skrevet at det er telt dyr pa beite, men var kontroll avdekket at dyrene var inne i figset nar de ble telt. Ved en stedlig
ved sykdom og kontroll ble det i eStil PT krysset av for at godkjent gjedselplan, men gjgdselplanen var fra 2010, uten at kommunen vurderte & avkorte i
fedsel mv. tilskuddet. Kommunen velger alltid & kontrollere de foretakene som har veert i kontakt med Mattilsynet og sa velges resterende kontroller ut fra
andre kriterier. For tilskudd til avigsning ved sykdom og fedsel mv. blir det ikke sendt forelgpig svar i saker med behandlingstid over en
maned og i en sgknad er det ikke dokumentert at den avigste er sykemeldt i perioden det er sgkt om tilskudd for og sykemeldingen mangler
navn pa den sykemeldte. Frist for oppfelging er i 2020.
Bodeog |Produksjonstilskudd | 7 Ved risikobasert kontroll far foretaket informasjon om at de selv kan ga inn og rette feil i sgknad fer systemet stenger, uten at det blir vurdert a
Rost og avigsertilskudd i avkorte i tilskuddet. Flere foretak far ogsa anledning til & seke om dispensasjon fra gjgdselplan, dersom det oppdages ved kontroll av de ikke
kommuner |jordbruket, samt har gjedselplan, det blir ikke vurdert avkorting. Mangler vurdering med notat av varsler i eStil PT, i noen tilfeller. Flere kontrollskjema mangler
tilskudd til avizsning dato og signatur fra representant fra kommunen ved kontroll. To kontroller er ikke registrert inn i eStil PT for sesknadsomgang 2018. Kriterier
ved sykdom og for valg av foretak til kontroll er ikke i samsvar med kommunens risikobaserte kontrollplan. Kommunen har valgt feerre enn 10% av foretaken
fodsel mv. for kontroll. For sykdomsavigsning hender det at dokumentasjon for sykepenger fra Nav mangler. En sgknad mangler navn pa den sykemeldte
og en mangler signatur fra legen. Frist for oppfelging er i 2020.
Hattfielldal |Neerings- og 2 Det er mangler pa vedlagt underdokumentasjon fra seker/skogeier pa tiltak. Kommunen ma skriftiggjere sine saksbehandlingsrutiner for a
kommune | miljetiltak i kvalitetssikre sin saksbehandling. (Kommunen har ingen skriftige saksbehandlingsrutiner) Frist for oppfelging er i 2020.
skogbruket (NMSK)

Forvaltningskontroller av kommunene, 20%

Resultatmal Differanse resultatmal| Resultat Antall gjennomfarte forvaltningskontroller Antall kommuner i fylket

20 % 101 121 % 51 42

12019 var det 44 kommuner i Nordland, 34 av disse med landbruksforvaltning. Da en del kommuner samarbeider med nabokommunen. Det vil si
totalt 15 kommuner samarbeider om landbruksforvaltningen i Nordland. 2 kommuner har ikke landbruksforvaltning. Det er derfor 42 kommuner som
har veert grunnlaget for vare kontroller i 2019. Det er utfgrt dokumentkontroller overfor 42 kommuner og i tillegg 6 forvaltningkontroller som
omhandler 9 kommuner, til sammen 51 forvaltningskontroller.

Andel avvik avdekket under (fra kapittel 3.3.1.2.1.3i TB)

Rapportere pa

Andel awik avdekket under kontroll som er fulgt opp: 100 %.

Produksjonstilskudd og avlgsertilskudd i jordbruket: | de 4 kommunene der vi har veert pa forvaltningskontroll hos kommunene, har vi avdekket en
rekke awvik. Det vil bli laget en rapport for hver kontroll og fristen for kommunene for a gi en tilbakemelding er i 2020.

Det ble gjort dokumentkontroller i samtlige 34 kommuner som har ansvar for landbruksforvaltningen i 42 kommuner i Nordland. Det ble sendt ut
kontrollrapport til kommunene i desember 2019. Rapporten oppsummerte kontrollen og vi valgte & ikke gi noen avkommunene avvik, men heller ta med
oss kunnskapen fra de innsendte dokumentene i var videre planlegging av dialog og fagsamlinger overfor kommunene.

Dokumentene vi kontrollerte var:

o Rutiner for a behandler tilskudd innen landbruket
¢ Vurdere habilitet

o Delegert forvaltningsmyndighet
Risikovurderinger for valg av foretakt til kontroll

Funn fra kontrollen vil bli fulgt opp ved at vi benytter opplysningene for a planlegge vare fagkonferanser for kommunene, vare egne risikobaserte valg av
kommuner for kontroll, direkte kontakt med landbruksforvaltningen i kommunene og i vart arlige forventningsbrev til kommunene.

Nzerings- og miljatiltak i skogbruket (NMSK): | de kommunene der det ble gjennomfert forvaltningskontroller har vi avdekket noen awvik. Disse vil bli
videre fulgt opp i 2020.

Avvikene etter de 6 forvaltningskontrollene blir fulgt opp ved at vi ber kommunen gi tilbakemelding om endrede rutiner og praksis i sin
saksbehandling. Dersom kommunene ikke endrer sin praksis og rutiner og vi mener det er ngdvendig og hensiktsmessig, blir det tatt kontakt med
radmann. Vi ber da om et mate i den aktuelle kommunen.
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Kontroll av veterinzerers syke- og inseminasjonsbesgk (fra kapittel 3.3.1.2.1.4i TB)

Rapportere pa

Gjennomfert risikobasert kontroll av minst 5% av sgknadene om tilskudd til veteringerers syke- og inseminasjonsbesgk for hver sgknadsomgang.

Kontroll av sgknader om reisetilskudd til veterinaerers syke- og inseminasjonsbesgk foregar fortlapende gjennom saksbehandlingen av hver enkelt
seknad. Vi ser at de samme utfordringene som vi har rapportert pa tidligere ar fremdeles er gjeldende. Vi imateser derfor ny elektronisk lgsning for
ordningen som skal iverksettes i lgpet av 2020. Vi regner ogsa med at forskriftsendringen som kommer sammen med ny lgsning vil gjere kontrollarbeidet
enklere. Vi forutsetter at ny lgsning vil avhjelpe de utfordringene vi har sett med "kontorsted" og "neermeste veterinserforetak”, om besgket hos
rekvirenten danner grunnlag for reisetilskudd, reiseavstand og om besgket faktisk er gjennomfert.

| felge var postjournal har 87 veterinaerer/veterinserkontor sgkt om reisetilskudd i Igpet av 2019. Omlag 10 sgker hver maned, mens resten leverer
kvartalsvise sgknader. Sgkere kommer til og faller fra gjennom aret. slik at ikke alle har sgkt alle kvartal eller alle maneder. Ut fra dette vil vi ansla at vi har
behandlet 300 til 350 sgknader for aret 2019.

Utbetaling av godkjente seknader har veert gjort gjennom fagsystemet SATURN, inntil det ble stengt i manedsskiftet november/desember 2019. SATURN
ga ikke mulighet for registrering av avwik mellom omsgkt belgp og tilkjent belgp. Vi har ikke etablert "skyggeregnskap" for slike opplysninger. | tillegg har vi
ikke tilgang pa SATURN lenger.

For a sikre mest mulig lik praksis mellom kommunene i fylket nar det gjelder kontroll av tilskudd til reiser ved veteringerers syke- og inseminasjonsbesgk,
er deti 2019 gjort en utvidet kontroll av noen foretak. Det er viet spesiell oppmerksomhet pa to veterineerer som bruker skyssbat og en veteringer som har
mange reiser til fa foretak.

Det er som er utfordrende er nar veterinaerene har opprettet egne skyssbatselskap. Skyssbatselskapene har bade registrert bat og bil som veterinaeren
selv leier. Veterinaer mottar tilskudd til leie av skyssbat og leiebil, og det som er paradokset er at det er veteringeren som er eier av skyssbatselskapet.

Disse skyssbatselskapene er organisert som et aksjeselskap med veterinaeren som hovedaksjoneer. Fylkesmannen i Nordland har gitt noen innspill til
endring av regelverket til Landbruksdirektoratet nar det gjelder bruk av skyssbat.

Det er ogsa avdekket en del utfordringer knyttet til vurderinger omkring "kontorsted" og "naermeste veteringerforetak”. Vi har en pagaende kontroll av
et veteringerforetak der vi har avdekket flere mulige forhold. Denne saken vurderer vi a oversende til Nordland Politidistrikt sitt skoteam for en vurdering i
lgpet av 2020.

Tilskudd til veterinaerers syke- og inseminasjonsbesgk

Betegnelse pa rapporteringskrav Svar
Antall seknader som er behandlet Estimert antall 300 - 350
Antall seknader som er kontrollert Seknader kontrolleres gjennom lgpende saksbehandling. I tillegg er ett foretak tatt ut til grundigere kontoll. Denne kontrollen er ikke

avsluttet. Vi eri dialog med Landbruksdirektoratet for videre framdrift i saken.

Antall seknader hvor utbetalt tilskudd er lavere enn | Systemet har ikke gitt mulighet for a registrere omsgkt belgp og godkjent belep. Vi har heller ikke fert "skyggeregnskap for dette.
omsgkt som felge av kontroll
Beskrivelse av awik som ferte til reduksjon av Vanligste arsak til awik er gamle satser for km, minutter og/eller fradrag. Manglende dokumentasjon for utlegg, i noen fa tilfeller er
omsgkt tilskuddsbelap ikke reiser godkjent pa grunn av "hobbydyr",

Bruksregler og distriktsplaner (fra kapittel 3.3.1.2.2.1 i TB)

— Rapportere pa

FM skal pase at reinbeitedistriktene har utarbeidet bruksregler og distriktsplaner i hht. Reindriftsloven. 100%.

I Nordland har 9 av 12 reinbeitedistrikter godkjente distriktsplaner og alle distrikter har godkjente bruksregler. Vi vurderer at disse oppfyller de formelle
kravene etter reindriftsloven av 2007.

Vi far fa henvendelser om forhold som er i konflikt med distriktsplaner fra reindrifta selv. Vi har derfor ikke grunnlag for & si noe sikkert om hvordan
reindrifta bruker disse internt.

Vi far ikke mange meldinger om brudd pa bruksreglene i Nordland. De fa som har kommet, dreier seg ferst og fremst om interne konflikter som vi
vurderer ligger innenfor det som er distriktenes selvstyre. Vi har her orientert om hva loven sier og palegger, og forsekt a legge til rette for dialog og
samarbeid. Vi har veert tydelige pa at det er distriktenes ansvar a lgse utfordringer av denne typen.

Vigaidesember 2019 Landbruksdirektoratet en oversikt over brudd pa reindriftsloven. | brevet er det beskrevet hva det gjelder og hvordan dette felges
opp. Dette bergrer blant annet manglende distriktsplaner for noen reinbeitedistrikt.

Kontroll innenfor reindrift (fra kapittel 3.3.1.2.3.1 i TB)
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Rapportere pa

Utarbeidet plan for og gjennomfert telling av rein for reindriftsaret 2019/2020. Awik mellom Melding om reindrift og resultatet av tellingen skal meldes
til Landbruksdirektoratet 3 uker etter tellingen er avsluttet.

40 siiidaandeler leverer melding om reindrift og vi gjer en kontroll av alle. Vi sjekker fglgende:

Livdyr. | 2019 var det ett tilfelle der det var forskjell mellom fjorarets MOR og arets. Dette skyldtes kjgp av livdyr og ble dokumentert fra reineier.
» Kalveprosent: Ingen avvik funnet

Slakt: Det ble funnet avvik mellom slaktebase og det som var oppgitt i MOR i 8 tilfeller. Dette ble ettergatt og oppklart. Det var kun snakk om
enkeltdyr.

o Qvre reintall: alle er innenfor rammene.
3.1.3.3 Befolkningen har tillit til tienestene og far ivaretatt sin rett til forsvarlige og nedvendige tjenester

Alle henvendelser pa sosialtjenesteomradet og barnevernomradet blir fulgt opp og besvart som rettighetsklage, tilsynssak, formidling til riktig instans eller
ved muntlig eller skriftlig veiledning. Henvendelser som ikke faller innenfor vart ansvarsomrade svares ut i den grad vi har kompetanse til det og/eller
henvises il riktig instans.

Embetet har fokus pa "Klart sprak" og har arbeidet bade med struktur i vare maler og at spraket er lettfattet og konkret.

Med unntak av meter der hele faggrupper deltar er vi tilgjengelige pa telefon hele dagen. Dersom vi har tapte anrop ringe vi tilbake. Vi tilbyr ogsa barn og
unge som er pa institusjon samtaler, bade ved tilsyn og om det er noen de vil snakke med oss om utover tilsynsbesgkene. Det hender ogsa at vi drar til
institusjonene (etter avtale med ungdommen/barnet og institusjonen) utenom tilsyn dersom noen barn/unge gnsker samtaler med oss, for eksempel
vedrgrende en klage.

Helse og omsorg:

Det var betydelig gkning i antall rettighetssaker til behandling pa omradet helse og omsorg, grunnet gkningen av pasientreisesaker, fra 90 i 2017 il 490 i
2019. Vi har organisert dette arbeidet med rettighetssaker slik at vi klarer & behandle dem stort sett innen forutsatte frister. Tilsynssaksmengden har fatt
en uheldig slagside med for mange gamle saker. Selv om vi klarte kravet til median saksbehandlingstid pa behandlede saker i 2019, drar vi med oss et
problem inn i det nye aret med hgy median tid pa restansene. Vi har na gjort tiltak som skal bate pa dette.

Behandling av saker innen tvangskapitlene i helselovgivningen, var i 2019 i store trekk i trad med forventningene i styringsdokumentene. Vi har forsterket
kapasiteten noe pa disse omradene. Vi gjennomferte stedlige tilsyn pa kap. 9 i helse- og omsorgstjenesteloven etter oppsatt plan, og viderefgrer dette
arbeidet inn i 2020. Vi forte ogsa tilsyn pa omradet kap. 4 A i pasient- og brukerrettighetsloven etter oppsatt plan. Pa begge omrader var det i 2019 god
kontakt med aktuelle tienester. Fylkesmannen i Nordland har arlig megte med Troms/Finnmark, Trendelag og Megre og Romsdal med tanke pa
harmonisering av arbeidet innen kap. 4 A. | fjor var metet 23-24.05.19. Helsetilsynet og/eller Helsedirektoratet deltar hvis de kan.

Vi hadde i 2019 ogsa mgter med psykisk helseverntieneste vedrgrende behandling av klagesaker etter lovens kap. 4, jf.endring av reglene pa dette
omradet som trengte en del avklaring og oppfelging fra var side.

Nordland har meter med Troms og Finnmark var og hest, ifm. mater med Helse Nord RHF. | de interne metene blir det bla. tatt opp aktuelle
harmoniseringstemaer ifm. behandling av rettighets- og tilsynssaker.

Ogsai 2019 ble systemrevisjoner lavt prioritert til fordel for behandling av tilsyns- og rettighetssaker. Vi nadde ikke malkravet pa dette omradet.

Fylkesmannen skal ta kontakt med det enkelte barn (fra kapittel 3.3.1.3.2.1i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal ta kontakt med det enkelte barn med tilbud om tilsynssamtale. Barnet kan kontaktes i forkant eller under fylkesmannens
tilsynsbesgk. Dersom barnet ikke var tilstede under tilsynsbesgket, skal fylkesmannen i etterkant kontakte barnet med tilbud om samtale.

Ved meldt tilsyn ved barneverninstitusjoner gir vi informasjon til beboerne om at vi kommer i form av oppslag som vi ber institusjonsledelsen henge opp.
Under selve tilsynet tar vi direkte kontakt med barna/ungdommene Dersom noen av barna/ungdommene er pa rommet sitt, banker vi pa a tilbyr samtale. Vi
kommer som hovedregel til institusjonene pa ettermiddagen og snakker farst med barna/ungdommene deretter med ansatte dersom det er rom for

det. Visnakker med ledelsen pafelgende dag. Det hender at noen av beboerne er pa aktiviteter nar vi kommer, vi kan da vente til de kommer

tilbake. Noen av beboerne tar ogsa telefonisk kontakt med oss eller vi ringer dem. Vi har to institusjoner som er innenfor kjgreavstand, dersom beboere
pa disse institusjonene gnsker samtale med oss reiser vi i hovedsak til institusjonen. Vi har ikke hatt praksis med & ta direkte kontakt i etterkant av tilsynet
med de barna/lungdommene som ikke var tilstede pa tilsynstidspunktet.

12019 hadde vi samtale med 38 av de 67 barna/ungdommene som var registrert ved institusjonene da tilsynene fant sted. Totalt fikk 60 barn tilbud om
samtale. Alle barna som var fysisk til stede pa tidspunktet for institusjonsbeseket, fikk tilbud om samtale, men ikke alle ville snakke med oss.

41/96




Arsrapport for Nordland 28.2.2020

Fylkesmannen skal gjennomfgre samtale med alle barn som gnsker det. (fra kapittel 3.3.1.3.2.2 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gjennomfgre samtale med alle barn som gnsker det.

Vi har stort fokus pa a tilby samtaler med alle barn som gnsker det. Barn/lungdom som klager pa tvangsbruk pa institusjon, tar vi i hovedsak kontakt med
ifom. klagesaksbehandlingen. Nar barn/ungdom kontakter oss per telefon eller kommer innom, far de alltid samtale med oss.

| tilsynssaker gjer vi en konkret vurdering av om barna skal kontaktes, vi involverer sjelden barn direkte i tilsynssaker. Er det barnet selv som har klaget, tar
vi alltid kontakt. Nar tilsynssaker er avgjort ber vi ofte barneverntjenesten informere foreldre og barn om var avgjerelse.

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker HOD (fra kapittel 3.3.1.3.3.1i TB)

Rapportere pa

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker: 6 maneder eller mindre.

55,6 % av 118 behandlede tilsynssaker ble behandlet innen 6 mndr.
Median saksbehandlingstid var 5,5 mndr., altsa innenfor kravet.

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker: 6 maneder eller mindre (Helse/omsorg)

Saksomrade Resultatmal Prosentpoeng Resultat

Helse/omsorg 50 % 6 % 56 %

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker ASD (fra kapittel 3.3.1.3.3.2 i TB)

— Rapportere pa

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker: 5 maneder eller mindre

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker: 5 maneder eller mindre (Sosial)

Saksomrade Resultatmal Prosentpoeng Resultat

Sosial 50 % 50 % 100 %

Vi behandlet en tilsynssak i 2019, saksbehandlingstid 2,7 mnd.

Avslutning av klagesaker (fra kapittel 3.3.1.3.3.3i TB)

Rapportere pa

Avslutning av klagesaker: Minst 90 prosent innen 3 maneder.

97 % av i alt 558 realitetsbehandlede klagesaker ble behandlet innen 3 mndr. Syketransportsakene (490 saker) ble 100 % behandlet innen 3 mndr.
Nadvendig helsehjelp (17 saker) og helse og omsorg for gvrig (51 saker) ble behandlet hhv. 71 % og 73 % innen 3 mndr.

Pa sosialtienesteomradet behandlet vi 113 klagesaker i 2019, alle sakene ble behandlet innen 3 maneder.

Saksbehandlingstid - Avslutning av klagesaker: minst 90% innen 3 maneder

Saksomrade Resultatmal Prosentpoeng Realitetsbehandlet
innen 3 md.

Sosial 90 % 10 % 100 %

Helse/omsorg 90 % 7% 97 %

Syketransportsakene (490) ble 100 % behandlet innen 3 mndr. Nedvendig helsehjelp (17) og helse og omsorg for avrig (51) ble behandlet hhv. 71
% og 73 % innen 3 mnar.

Andel vedtak om bruk av tvang og makt (fra kapittel 3.3.1.3.3.4i TB)

Rapportere pa

Andel vedtak om bruk av tvang og makt overfor personer med psykisk utviklingshemning som er overprgvd innen 3 maneder: Minst 90 %.

Andel vedtak overprevd inne 3 mndr. var 89 %, dvs. nesten oppfylt krav i tildelingsbrevet.
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Saksbehandlingstid - Vedtak om bruk av tvang og makt: minst 90% innen 3 maneder

Resultatmal Prosentpoeng Resultat
90 % -1% 89 %

Andel sgknader om dispensasjon fra utdanningskrav (fra kapittel 3.3.1.3.3.5i TB)

Rapportere pa

Andel sgknader om dispensasjon fra utdanningskrav som er behandlet innen 3 maneder: Minst 90 %.

92 % av sgknadene om dispensasjon fra utdanningskravene ble behandlet innen 3 maneder.

Avslutning av klager pa tvang i barnevernsinstitusjoner og omsorgssentre (fra kapittel 3.3.1.3.3.6 i TB)

Rapportere pa

Avslutning av klager pa tvang i barnevernsinstitusjoner og omsorgssentre: Minst 90 % innen 1 maned.

Vi behandlet 44 klager pa tvang i barneveminstitusjoner i 2019. 70 % av klager ble behandlet innen 1 maned i 2019.
Vi fikk inn mange klager pa tvangsbruk 2. halvar. Var kapasitet ble utfordret da vi hadde ansatte i foreldrepermisjon og noen sykemeldinger.

Saksbehandlingstid - klager pa tvang i barnevernsinstitusjoner og omsorgssentre: minst 90% innen 1 maned

Resultatmal Differanse Avsluttet innen 1 maned
90 % -20% 70 %
Awviket skyldes i hovedsak at vi fikk mange klager pa hasten samtidig som vi hadde ansatte i foreldrepermisjon og sykemelding.

Resultatmal FMMR og FMNO (fra kapittel 3.3.1.3.4.7 i TB)

Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 170 poeng

Fylkesmannen i Nordland utferte i alt 9 systemrevisjoner i den kommunale helse- og omsorgstjeneste, i 9 av fylkets 44 kommuner. En systemrevisjon
matte bli flyttet til 2020 pga sykdom hos tilsynsteamet. Fire tilsyn er avsluttet, mens fire tilsyn hvor det ble funnet lovbrudd, var ikke avsluttet ved arsskiftet.
De falges opp i 2020. Ved ett tilsyn er ikke rapporten sendt ut.

Vi hadde ogsa en del jobbing med a fa avsluttet et tilsyn som vi startet i 2016. Det ble gjennomfart et "lite tilsyn" i denne kommunen, der vi gjennomgikk
journaler og dokumentasjon, samt snakket med helse- og omsorgssjef og radmann. Det er ikke registrert noe ekstra poeng i Nestor for oppfelging av
denne virksomheten.

Fire tilsyn, i kommunene Andenes, Alstahaug, Dgnna og Vagan, var del av landsomfattende tilsyn med miljgrettet helsevern i skoler og barnehager. Her
ble det gjennomfeart ett tilsyn mer enn det Helsetilsynet hadde initialisert til Nordland.

Vi gjennomferte tilsyn med sykehjem i fem kommuner; Fauske, Vestvagey, Saltdal, Brenngy og Vefsn.
| tillegg ble det gjennomfert 6 uanmeldte tilsyn med kap. 4A.

Aktivitetsvolum av tilsyn med kommunale helse- og omsorgstjenester

Resultatmal Differanse Resultat
170 -56 114
Etter var beregning har vi 124 poeng. Det var dessverre noen tilsyn som ikke var blitt registrert. Men dette er na gjort.

Resultatmal FMRO, FMMR og FMNO (fra kapittel 3.3.1.3.5.4i TB)

Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 40 poeng

LOT "Utlokaliserte pasienter" 2019-2020 ble ikke startet opp fer slutten av 2019 og vil bli gjennomfert i 2020. Dette pga utfordringer med a sette sammen
tilsynsteam sammen med Fylkesmannen i Troms og Finnmark.
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Aktivitetsvolum av tilsyn med spesialisthelsetjenesten

Resultatmal Differanse Resultat
40 -40 0

Resultatmal FMMR og FMNO (fra kapittel 3.3.1.3.6.7 i TB)

Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 60 poeng

Vi gjennomferte LOT ved 5 Nav-kontor samt et breddetilsyn i 2019.

Aktivitetsvolum av tilsyn med sosiale tjenester

Resultatmal Differanse Resultat
60 0 60
Itillegg til LOT ved 5 Nav-kontor gjennomfarte vi ut fra en risikovurdering et breddetilsyn med tema om kommunen sarger for at tienestene

opplysning, rad og veiledning, behandling/forvaltning av ekonomisk stgnad, vilkar om aktivitet og retten til kvalifiseringsprogram blir utfert i samsvar
med aktuelle lovkrav.

Alle tilsyn pa Helsetilsynets omrader hvor det er funnet brudd pa lovkrav (fra kapittel 3.3.1.3.7.1i TB)

Rapportere pa

Alle tilsyn pa Helsetilsynets omrader hvor det er funnet brudd pa lov- og forskriftskrav er avsluttet (dvs. praksis er endret) innen en avtalt frist.

Tilsyn pa fagomradene helse - og omsorg, barnevern og sosiale tjienester blir fulgt opp i samsvar med retningslinjer fra Helsetilsynet. Tilsyn avsluttes nar
tilfredsstillende dokumentasjon/planer er mottatt. Dette er noe hvert enkelt tilsynsteam pa fagomradene har oversikt over. Det er noen virksomheter som
har behov for litt ekstra oppfelging i 2020 og tilsynene mot disse kommunene er derfor ikke avsluttet.

3.1.3.4 Andre oppdrag

Ny kommunelov - veiledning

Veiledning innenfor ny kommunelov gis fortlepende, og det har veert informert i de matepunktene vi har hatt med kommunene. Det har spesielt veert
mange henvendelser i forbindelse med konstituering av nye kommunestyrer. Ny kommunelov har ogsa veert tema folkevalgtoppleering (10 kommuner i
2019), gkonomiledernettverk, m.m.

Fylkesmannen skal gjennomfare kurs for folkevalgte i resterende nordlandskommuner i kommunegkonomi, kommunelov og kommunal planlegging ila
2020.

Jasska/ Trygg

Kommunal- og modemiseringsdepartementet ga i brev av 16.06.2017 Fylkesmannen i Nordland i oppdrag a koordinere oppfelgingsarbeidet etter de
omfattende avslgringene av overgrepssaker i Tysfjord — Jasska prosjektet. Pa bakgrunn av oppdraget utformet fylkesmannen en plan for
koordineringsarbeidet og oversikt over oppfalgingstiltak. Fylkesmannen har gjennom hele prosjektperioden (frem til 31.12.2019) fulgt prosjektet tett
gjennom:

Ledelse av og bred deltakelse i styringsgruppen
Koordinatorrolle (dedikert rolle pa embetet) med tett oppfelging av lokal prosjektieder
Deltakelse med fagkoordinatorer (4 stk) fra fagavdelingene i de ulike delprosjektene

Lokal prosjektleder var pa plass 01.01.2018, og i perioden frem til dette var fylkesmannens koordinator rolle av avgjerende betydning for fremdrift. |
perioden etter har det veert brukt betydelige ressurser fra fylkesmannen pa oppfelging da omfanget av arbeidet har veert stort i en vanskelig kontekst.
Resultatet fra arbeidet har blitt implementert i kommunen, og det jobbes na med implementering i nye kommuner.

Fylkesmannen vurderer prosjektet a ha hatt meget god maloppnéaelse ift planskisse. Det vises for gvrig til underveisrapporteringer, halvarige statusmeter
med statsrad, samt sluttrapport for Jasska/ Trygg.

3.1.3.5 En effektiv og velfungerende vergemalsforvaltning som ivaretar rettsikkerhet og rettslikhet
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Det vurderes at maloppnaelsen pa vergemalsomradet er god. Pa lgpende saksbehandling har vi klart & na malkravene pa de aller fleste sakene. Der vi
ikke har nadd malet, er det med marginale awvik (2% pa opprettelse av vergemal og 1% pa godtgjering og utgiftsdekning til verger). Nar det gjelder
kontroll av vergeregnskap er disse utfert pa en kvalitativ god mate slik at vi gir vergene en mulighet til & rette opp feil fer vi konkluderer med awvik. Dette
har medfart at sakene har tatt noe lengre tid enn malkravene tilsier.

Andel digitale innsendinger er gkende, og dette antar vi bla. kan tilskrives at vi har hatt stort fokus pa og ytt bistand til mange verger for a hjelpe de med a
sende inn digitalt. Vi vil fortsette denne jobbingen, bla med invitasjon til fysisk mete for & gi veiledning til faste verger. | tillegg er det fra 2020 kommet
gode oppleeringsvideoer pa dette fra SRF som forhapentligvis vil kunne gi hjelp til digital innlevering for alle verger. Fylkesmannen vil bruke disse hjelpe-
videoene aktivt mot vergene i fylket i det videre.

Det har for @vrig veert stort fokus pa individtilpassing av vergemal og selvbestemmelse bade i mater med faste verger og i gvrig skriftlig og muntlig
veiledning til alle verger i hele 2019.Fylkesmannen i Nordland har et underforbruk pa vel kr. 470.000,- i 2019. Dette har i all hovedsak sammenheng med
langvarige sykemeldinger og derav sykepengerefusjoner pa vel kr. 505.000,-. Som en felge av flere sykemeldinger og vakanser mot slutten av aret, har
ogsa den utadrettede aktiviteten blitt skadelidende, med den felge at kostnader til dette har blitt noe mindre enn forutsatt. Det er na tilsatt tre nye
medarbeidere, og vi er i rekruttering pa ytterligere to.

Opprett vergemal (fra kapittel 3.3.2.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Opprett vergemal — 80 % av vedtakene skal veere fattet innen 70 dager.

Ut fra omtalte kapasitetsutfordringer er Fylkesmannen i Nordland forngyd med maloppnaelsen pa dette punkt.

Saksbehandlingstid - Opprett vergemal — 80 % av vedtakene skal vare fattet innen 70 dager

Resultat Resultatmal Differanse

78 % 80 % -2%

Fylkesmannens samtykke til bruk av kapital (fra kapittel 3.3.2.1.1.2 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannens samtykke til bruk av kapital — 80 % av vedtakene skal veere fattet innen 20 dager.

Mal oppnadd

Saksbehandlingstid - Fylkesmannens samtykke til bruk av kapital — 80 % av vedtakene skal vaere fattet innen 20 dager

Resultat Resultatmal Differanse

88 % 80 % 8%

Godtgjering og utgiftsdekning til verger og representanter (fra kapittel 3.3.2.1.1.3i TB)

Rapportere pa

Godlgjaring og utgiftsdekning il verger og representanter — 80 % av vedtakene skal veere fattet innen 45 dager.

Mal i det alt vesentligste oppnadd

Saksbehandlingstid - Godtgjering og utgiftsdekning til verger og representanter — 80 % av vedtakene skal veere fattet innen 45 dager

Resultat Resultatmal Differanse

79 % 80 % -1%

Klagesaksbehandling (fra kapittel 3.3.2.1.1.4i TB)

— Rapportere pa

Klagesaksbehandling — 80 % av klagene Fylkesmannen mottar pa vergemalsomradet skal vaere behandlet innen 60 dager.

Mal oppnadd
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Klagesaksbehandling — 80 % av klagene Fylkesmannen mottar pa vergemalsomradet skal vaere behandlet innen 60 dager

Resultat Resultatmal Differanse
81 % 80 % 1%

Vergeregnskapskontroll (fra kapittel 3.3.2.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Alle vergeregnskap i sentralt uttrekk fra Statens sivilrettsforvaltning skal veere kontrollert innen fristen. I tillegg skal alle regnskap hvor fylkesmannen har
palagt utvidet regnskapsplikt, kontrolleres.

Det vises til Fylkesmannens brev til SRF av 07.11.2019 om dette temaet. Her blir det forklart hvorfor alle kontrollene ikke var sluttfart ved frist. Arbeidet
med oppfelging og innhenting av supplerende dokumentasjon har fortsatt utover hgsten og vi er na helt i sluttfasen med a ferdigstille alle kontrollene fra
2019.

Tilbakemeldingen fra revisjon av dette arbeidet fra EY var at vi hadde gjennomfert kontrollene uten awvik. Avsluttende merknad fra EY om at fylkesmannen
i Nordland viste god forstaelse av hva internkontrollen for vergeregnskapene innebzerer.

Alle vergeregnskap i sentralt uttrekk fra Statens sivilrettsforvaltning skal vaere kontrollert innen fristen

Resultat Resultatmal Differanse
53 % 100 % -47 %

Digital innlevering av vergeregnskap (fra kapittel 3.3.2.1.3.1i TB)

Rapportere pa

Andelen vergeregnskap som leveres digitalt via Altinn, skal vaere minst 65 %.

Fylkesmannen i Nordland har nedlagt betydelige ressurser i veiledning og informasjon om digital innsending av vergeregnskaper. Vi er likevel av den
oppfatning at brukergrensesnittet er for krevende for en del av de vanlige familievergene. Mange av disse er eldre og har begrensede dataferdigheter.
For & gke andelen elektronisk innsendte regnskap har vi hatt egne temakvelder enkelte steder i fylket med direkte veiledning av den enkelte. Geografien i
Nordland skaper imidlertid betydelige begrensninger for slik veiledning.

Fylkesmannen merker seg ogsa at jo stgrre andel som kommer inn digitalt, jo flere dokumenter og kontoutskrifter ma etterlyses i ettertid fra
vergemalseksjonen. Svaert mange elektroniske innsendinger er ufullstendige.

Andelen vergeregnskap som leveres digitalt via Altinn, skal vaere minst 65 %

Resultat Resultatmal Differanse
52 % 65 % -13 %

Digital innsending av sgknader om vergegodtgjering og fylkesmannens samtykke (fra kapittel 3.3.2.1.4.1i TB)

Rapportere pa

Andelen sgknader om godtgjering og sgknader om fylkesmannens samtykke (bruk av kapital, salg av eiendom etc.) som leveres digitalt via Altinn, skal
vaere minst 40 %

Mal oppnadd

Andelen sgknader om godtgjering og seknader om fylkesmannens samtykke (bruk av kapital, salg av eiendom etc.) som leveres digitalt via
Altinn, skal vaere minst 40 %

Resultat Resultatmal Differanse
60 % 40 % 20 %

3.1.3.6 Vergehaver skal ha hgy grad av selvbestemmelse og vergemalene skal vare individtilpassede

Fylkesmannen registrerer en gkende bevissthet for selvbestemmelse og individuelle tilpassinger blant de faste vergene. Vi har imidlertid sveert mange
familieverger hvor det er vanskelig & na fram med god veiledning. Disse far ofte ikke tilbud om mgate/kurs med Fylkesmannen oftere enn hvert andre eller
tredje ar.

Individtilpasning av vergemal (fra kapittel 3.3.2.2.1.1 i TB)
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Rapportere pa

Nar et vergemal opprettes, skal det foretas nadvendige undersekelser slik at mandatet individtilpasses og ikke er mer inngripende enn ngdvendig

Fylkesmannen mottar i varierende grad detaljert informasjon om den som skal ha verge. | mange tilfeller kan det ogsa veere utfordrende a overskue hvilke
utfordringer som foreligger og hva som vergen ma bista med. Der behovet er avgrenset og oversiktlig utformes mandater deretter, men ofte ma rammen
gjeres mer generell. Fylkesmannen arbeider imidlertid kontinuerlig med vergekorpset for a bevisstgjere vergene hva angar forbud mot handlinger som
ikke er i samsvar ned vergehavers gnske. Omfattende undersekelser fer oppnevning antas a utfordre krav om saksbehandlingstid og de ressurser som
finnes til radighet. Fylkesmannen i Nordland ser fram til resultatene etter forsgkene med oppstartsmandat. Dette antas & veere en farbar vei for & utforme
mer spesifikke mandat.

3.1.3.7 Barnehagemyndigheter, barnehageeiere og skoleeiere forstar, formidler og etterlever regelverket

Barnehage:

Vi ser at det fortsatt er en del barnehagemyndigheter som fortsatt har utfordringer i forhold til forstaelse, formidling og etterlevelse av regelverket. Noe av
dette skyldes at det i en del kommunene er lite kapasitet/ressurser og noe lav kompetanse hos barnehagemyndigheten. Vi ser at det spesielt tilknyttet
klagesaker om tilskudd til private barnehager oppleves utfordrende for en del myndigheter. Videre er det fortsatt slik at den generelle
forvaltningskompetansen i hos en del barnehagemyndigheter er lav og dermed gir utfordringer med & sikre regleverketterlevelse. Vi veileder derfor en
god del pa ogsa dette.

Oppleering:

Pa oppleeringsomradet ser vi at majoriteten av klagesaker hos oss far medhold. Vi far ogsa henvendelser fra foreldre som ikke har fatt nedvendig
informasjon fra skolene eller skoleeier, og dermed henvender seg til oss. Var vurdering er derfor at det fortsatt er grunn til & tro at skoleeiere ikke har god
nok forstaelse av regelverket, og som en fglge av det heller ikke formidler og etterlever. Vi mener likevel a se at i de kommunene som vi har hatt mye
kontakt med og veiledet i forbindelse med klagesaker og tilsyn er det en forbedring. | disse kommunene ser vi ogsa at det mer systematisk jobbes med
rutiner for & sikre at alle ledd vet hva de skal gjere. Noen omrader er gjengangere, og vi har derfor innrett var generelle veiledning gjennom
regelverksamlinger i regionene pa disse omradene. Spesialundervisning og vurdering er slike omrader. Viinformerer ogsa pa vare hiemmesider, tar
temaet opp i generelle mater med kommunene, og har hatt noen "webinarer" med stor deltakelse. Vi har tro pa at en tettere dialog med skoleeiere vil
bidra til bedring pa omradet og vil derfor med utgangspunkt i var risikovurdering fremover fglge opp noen kommuner tettere.

Sektorkunnskap ligger til grunn for vurdering av oppfelging og virkemiddel (fra kapittel 3.3.3.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Kunnskap om tilstanden i sektor pa rettsikkerhetsomradet skal ligge til grunn for alle vurderinger av oppfelging og valg av virkemiddel

For barnehage og opplzaering registrerer vi systematisk henvendelser vi mottar fra kommunene, de klager vi behandler og funn fra gjennomferte tilsyn.
Sammen med analyse av tilgjengelige data fra bl.a. Skoleporten, GSI og BASIL, utgjer dette grunnlaget for var risikovurdering og valg av virkemiddel.

Vi har ogsa regelmessige metepunkt for de ansatte som jobber med Oppfelgingsordningen, Dekom, Rekom, Leeringsmiljgprosjektet og Inkluderende
bamehage og Skolemilje. Dette er matepunkter som bidrar til & koordinere den informasjon og inntrykk vi har fra mater med kommunene og som gir godt
grunnlag for hvilke virkemidler som velges i oppfelging av den enkelte kommune.

Veilederen om saksbehandling i 9A-saker er implementert og tatt aktivt i bruk (fra kapittel 3.3.3.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Veilederen om saksbehandling i 9A-saker er implementert og tatt aktivt i bruk

Embetet har en egen arbeidsgruppe for skolemiljgsaker. Var rutine er at alle skal ha veilederen med i vare mgter annenhver uke, og bruke den aktivt nar vi
drefter egen praksis. Vi kvalitetssikrer vare rutiner, sjekklister og maler ved & kontrollere at disse alltid er i samsvar med veilederen.

Elever og foreldre skal regelmessig fa informasjon om handhevingsordningen (fra kapittel 3.3.3.1.3.11 TB)
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Rapportere pa

Elever og foreldre skal fa regelmessig og oppdatert informasjon om handhevingsordningen og meldeordningen

Vi bruker var nettside til & dele informasjon om handhevings- og meldeordningen. Fylkesmannen veileder foreldre, elever og andre som ensker det. Vi har
etablert et godt samarbeid med mobbeombudet i Nordland, der vi har faste mgtepunkt og deler informasjon og erfaringer. Mobbeombudet er ogsa en
kanal for informasjon ut om Fylkesmannens handhevingsordning.

Handhevings- og meldeordningen er tema nar vi meter skoleeiere og skoleledere pa informasjonsmeter og regionale samlinger. Pa denne maten gnsker
vi a tilrettelegge for at foreldre og elever far oppdatert informasjon nar de henvender seg til skole eller skoleeier.

Ved tilsyn pa skolemiljg, sjekker vi ut om FAU/foreldre har fatt informasjon fra skolen om handhevingsordningen. Dersom det er awvik her, informerer vi
direkte og far det eventuelt med i rapporten.

klagebehandling resultatmal (fra kapittel 3.3.3.1.4.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal serge for a komme raskt i gang med behandlingen av saker etter § 9 A-6.

Var sjekkliste beskriver at vi skal kontakte melder innen en virkedag etter at vi har mottatt melding om skolemiljg. Deretter ringer vi rektor, ev. skoleeier,
helst samme dag og orienterer om meldingen. Samme dag sender vi rektor en e-post der vi ettersper dokumentasjon i saken innen senest en uke. Det er
et klart uttalt og oppfattet mal at vi skal ta tak i meldingene innen et degn, og vi vurderer der til at dette har vaert medvirkende til at vi har fatt redusert
gjennomsnittlig saksbehandlingstid fra 89 kalenderdager i 2018 til 51,9 kalenderdager i 2019.

FM skal bidra til kompetanse om trygt og godt skolemilje (fra kapittel 3.3.3.1.5.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal jobbe forebyggende og systematisk slik at skoleeiere og skoleledere har kompetanse pa hva som gir et trygt og godt skolemilja.

Vi har deltatt pa regionale samlinger og diverse mater med sektor. Der har vi delt var erfaring med behandling av skolemiljgsaker. Vi har hatt
erfaringsutveksling og jobbet med caser pa tvers av kommuner.

Vi opplever at sektor er godt kient med lovverket, men at det fremdeles er utfordringer med a fylle delpliktene i aktivitetsplikten med konkret innhold og se
det i sammenheng med det forebyggende arbeidet.

Vi informerer ogsa om fylkesmannens rolle i disse sakene. Vi vurderer at var erfaring i skolemiljgsaker og var handtering av disse i stor grad blir mett med
respekt og positivitet. Kunnskap vi tilegner oss gjennom Udir sine satsinger bruker vi i vare mater med skoleledere og skoleeiere. Var holdning er at vi
onsker & gjere skolene gode, og er tilgjengelig ved henvendelser.

Vi deler ogsa vare interne erfaringer med hverandre for & sikre god kvalitet i var veiledning.

Elever/foreldre som har erfart at de ikke har blitt ivaretatt av skolen (fra kapittel 3.3.3.1.6.1 i TB)

Rapportere pa

Elever/foreldre som har erfart at de ikke har blitt ivaretatt av skolen pa en god mate er redusert, som felge av at skolen har fatt veiledning fra
fylkesmannen

Fylkesmannen veileder skolen gjennom samtaler med rektor underveis i saksbehandlingen vér, og vi serger ogsa for at vedtak og oversendelsesbrev
inneholder veiledning til skolen. Vi erfarer at dette er til nytte for skolene, og at elev og foreldre i sterre grad opplever a bli ivaretatt etter at Fylkesmannen
har kommet pa banen. Seerlig ser vi dette nar det gjelder a fa pa plass raskere og mer egnete tiltak i skolen.

Vi far henvendelser fra foreldre som er usikre pa hva og hvordan de skal ga fram nar barna deres ikke har et trygt og godt skolemiljg. Flere gir uttrykk for
at var veiledning er bra, og at de gnsker a ga tilbake til skolen og avvente en klage til oss. Vi vurderer det som positivt nar skolene selv klarer a utarbeide
aktivitetsplaner i samarbeid med foreldrene.

Negative tilbakemeldinger er redusert (fra kapittel 3.3.3.1.7.1 i TB)

Rapportere pa

Negative tilbakemeldinger fra elever/foreldre pa Fylkesmannens ivaretakelse er redusert
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Vi vurderer at foreldre/elever i stor grad er forngyd med var saksbehandling. | de fleste sakene ser skolene at de kunne ha handlet mer mélrettet og pa en
annen mate. | slike tilfeller far vi tilbakemeldinger fra foreldre om at det var til stor hjelp at skolen fikk bistand utenfra.

Vi er veldig bevisst viktigheten av 4 lytte ut foreldre, akseptere og mete foreldrene i deres opplevelse av barmnas skolesituasjon. Vi far ofte positive
tilbakemeldinger og takk for at vi lytter. Vi forsgker & ta rask kontakt for a informere foreldrene om hva vi gjer i saken og framdriften.

Vi har i 2019 hatt en sak som pagikk over flere semestre. Foreldrene og eleven var stort sett forngyd med var saksbehandling og tiltak i saken, men nar
skolen ikke klarte & gjennomfare tiltakene pa en god og hensiktsmessig mate, opplevde vi at foreldrene mente at barnet ikke ble godt nok ivaretatt og nok
kunne gnsket at vi hadde kommet med sterkere tiltak; som & flytte elever til annen skole.

Vi hadde og har fremdeles saker gaende i 2019 der skole/skoleeier ikke klarer & opprette et trygt og godt skolemiljg. Det er i de sveert komplekse sakene
med mange instanser involvert og hvor reparasjonsarbeidet tar lang tid, vi vurderer at foreldrene opplever ikke a bli godt nok ivaretatt.

Det er sveert utfordrende a finne gode tiltak og lgsninger i saker der rektor er medvirkende arsak til elevers opplevelse av et utrygt skolemiljg.
Vi har i 2019 hatt to klager pa vare vedtak som handhevingsmyndighet. Begge ble klagesaksbehandlet av Udir som opprettholdt vare vedtak.
Oppsummert vurderer vi det til at foreldre er forngyd og glade for at Fylkesmannen kommer inn og bistar i skolemiljgsaker.

Vedtak fra skoleeier med rettsanvendelsesfeil eller saksbehandlingsfeil (fra kapittel 3.3.3.1.8.1i TB)

Rapportere pa

Vedtak fra skoleeier med rettsanvendelsesfeil og/eller saksbehandlingsfeil er redusert

Vi stadfester nesten like mange vedtak som vi opphever pa grunn av saksbehandlings- eller rettsanvendelsesfeil. | sum er det liten differanse mellom
antallet stadfestede og opphevede vedtak. Det saksomradet som skiller seg mest ut, er klage pa standpunktkarakter. Selv om vi etter fokus pa temaet
og regionale samlinger i 2018 sa en liten gkning i antallet stadfestelser, lykkes vi ikke helt med & redusere rettsanvendelsesfeil her. Arsaken il det er i
hovedsak for lite systematikk og bevissthet i vurderingsarbeidet pa skoleniva. P4 omradene skoleskyss og nzerskole, er antallet opphevelser fortsatt
hgyere enn det burde veere. | enkelte kommuner ser vi at veiledning gjennom vedtak, oversendelsesbrev og gjennom kontakt med saksbehandler, har
hatt en leeringseffekt. Det betyr at vi i noen tilfeller lykkes med a bryte ned den vanskelige jussen og tilgjengeliggjere denne. Vi opplever at en del
kommuner fortsatt har generell lav forvaltningskompetanse, som igjen gir utfordringer i rettsanvendelse og saksbehandling tilknyttet opplaeringsloven og
barnehageloven.

Nar det kommer til tilsyn, opplever vi i noen tilfeller at dette virkemiddelet har ensket leeringseffekt. Dette kan skyldes at tilsynene har veert brede og
kanskje opplevd som alt for omfattende. P& den annen side har vi arbeidet ut fra at en bred gjennomgang av praksis skulle hjelpe kommunene til & se de
starre sammenhengene.

Vedtak fra barnehagemyndigheten med rettsanvendelsesfeil (fra kapittel 3.3.3.1.8.2i TB)

Rapportere pa

Vedtak fra barnehagemyndigheten med rettsanvendelsesfeil og/eller saksbehandlingsfeil er redusert

Pa dette omradet har vi kun klagesaker etter forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager og etter barnehageloven § 19e. Her opplever vi at en
del barnehagemyndigheter har lav regelverksforstaelse og gjer feil med rettsanvendelsen. Vi har ikke i tilstrekkelig grad lykkes med a redusere vedtak
med rettsanvendelsesfeil.

Etter vart syn bryter vi ned den vanskelige jussen og tilgjengeliggjer denne, samt varierer vare innfallsvinkler bade i tilsyn, gjennom veiledning og
webinarer med dette som tema. En av arsaken il at vi ikke ser forbedring her, kan vaere lav generell forvaltningskompetanse i flere av vare kommuner.

Vedtak fra fylkesmannen med rettsanvendelsesfeil (fra kapittel 3.3.3.1.8.3 i TB)

Rapportere pa

Vedtak fra fylkesmannen med rettsanvendelsesfeil og/eller saksbehandlingsfeil er redusert

Juristene og pedagogene arbeider tett sammen for a sikre kvaliteten pa vare vedtak. | de tilfellene vi har vaert overprgvd av Utdanningsdirektoratet, eller
Sivilombudsmannen, har gjort undersgkelser, er det sjelden vi far kritikk for var saksbehandling. De gangene vi har fatt tilbakemeldinger pa
rettsanvendelsen var, er det fordi Utdanningsdirektoratet eller Sivlombudsmannen er uenig i var konklusjon. Kun i ett tilfelle har vi fatt tilbakemeldinger pa
rettsanvendelsen hvor vi har veert nedt til & heve egen kompetanse. Var vurdering er at maten vi jobber pa bidrar til 8 redusere vedtak fra oss med
rettsanvendelsesfeil, og vil fortsette med dette.

Vi har et forbedringspotensial med tanke pa a dele tilbakemeldingene fra Utdanningsdirektoratet og Sivilombudsmannen. Det er na etablert en rutine og
regelmessige matepunkt for a sikre at avdelingen leerer av feil.
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Vedtak som er tilpasset mottakeren har gkt (fra kapittel 3.3.3.1.9.1 i TB)

Rapportere pa

Vedtak er skrevet med klart sprak og tilpasset mottakeren.

Vi har veert en aktiv deltaker i embetets arbeid for et klarere sprak siden 2017. Pa var avdeling har vi satt oss som mal for at vedtakene vare skal veere
forstaelig for foreldre, barn og unge. For & oppna dette malet har vi jobbet i fellesskap og i par for & sette fokus pa spraket, og leere av hverandre. Vi
opplever at vi jobber godt rundt dette, og at vi har en felles forstaelse av hvorfor dette er viktig. Det er vanskelig a fa tilbakemeldinger pa spraket, men i
den grad vi har fatt tilbakemeldinger er disse positive. | ar har vi forsgkt oss pa brukerundersgkelser pa embetet, hvor var avdeling har gjennomfert én.
Fremover ser vi ikke bort fra at brukerundersgkelser er et viktig virkemiddel for a sjekke brukervennligheten.

Omfang av tilsynsaktiviteten skal minimum vaere pa samme niva som kravet for 2018 (fra kapittel 3.3.3.1.10.1i TB)

Rapportere pa

Omfang av tilsynsaktiviteten skal minimum vaere pa samme niva som kravet for 2018.

Pa oppleeringsomradet ble det i 2019 gjennomfert 9 tilsyn mot 7 i 2018. Omfanget i deltema i 2019 var 37 mot 34 i 2018. | tillegg er det gjennomfert 2
tilsyn med introduksjonsordningen.

Skoletilsynene vare var i 2019 forholdsvis brede med 3-6 deltemaer. Vi vurderte det som hensiktsmessig & ga bredt ut da vi mente at deltemaene hang
ngye sammen og at det ville vaere klokt & se alti en sammenheng. | ettertid vurderte vi det til sveert arbeidskrevende og mulig ogsa noe overveldende for
skolene. Vi tar sikte pa smalere tilsyn i 2020 og vurderer at skolene selv vil se sammenhenger gjennom vare palegg pa smalere omrader.

Rapportering av tilsyn - barnehage og opplaringsomradet

Omrade |Kommune|Navn pa Tema Nasjonalt | Stedlig/skriftlig | Antall Dato Status |Palegg i Kommunestgrrelse: | Kot
barnehage (kun initiert deltemaer | forelopig tilsyn forelopig $:20000+ M:5000-
seerlige tema eller tilsynsrapport| per tilsynsrapport| 20000 L:-5000
tilfeller)/skole egeninitiert 31.12.
Barnehage | Evenes Barnehagemyndighetens | Nasjonalt | Stedlig 3 07.03.19 Endelig |Ja L
veiledning og tilsyn initiert rapport
Barnehage | Bindal Barnehagemyndighetens | Nasjonalt | Stedlig 3 06.12.19 Endelig |Ja L
veiledning og tilsyn initiert rapport
Oppleering |Rana Gruben Spesialundervisning Nasjonalt | Stedlig 3 25.03.2019 Vedtak [Ja S
barneskole initiert om
palegg
Oppleering |Rana Rana Spesialundervisning Nasjonalt | Stedlig 3 25.03.2019 Vedtak [Ja S
ungdomsskole initiert om
palegg
Oppleering [Rana Skoleeier Spesialundervisning Nasjonalt Stedlig 3 25.03.2019 Vedtak |Ja S
initiert om
palegg
Oppleering | Saltdal Rekland skole Skolemilig Nasjonalt Stedlig 3 28.05.2019 Endelig |Ja L
initiert rapport
Oppleering | Saltdal Skoleeier Skolemiljg Nasjonalt Stedlig 8 11.07.2019 Endelig |Ja S
initiert rapport
Oppleering [Rana PPT Spesialundervisning Nasjonalt Stedlig 2 23.03.2019 Vedtak |Ja S
initiert om
palegg
Oppleering [Brenngy  |Salhus skole Skolemilig Nasjonalt | Stedlig 5 30.04.2019 Vedtak [Ja M
initiert om
palegg
Oppleering |Brenngy | Skoleeier Skolemiljg Nasjonalt | Stedlig 3 05.04.2019 Vedtak [Ja S
initiert om
palegg
Oppleering |Vagan Vagan Voksnes rett til Nasjonalt | Stedlig 2 25.06.2019 Endelig |[Ja S
innvandrer- og grunnskoleoppleering initiert rapport
oppleeringssenter
(VIO)
Oppleering |Gildeskal | Inndyr skole Skolemiljg Nasjonalt | Stedlig 4 18.12.2019 Forelepig | Ja L
initiert rapport
Oppleering (Bode Stever skole Spesialundervisning Nasjonalt | Stedlig 4 11.11.2019 Endelig |Ja S
initiert rapport
Oppleering [Bode Bankgata skole |Spesialundervisning Nasjonalt | Stedlig 6 11.11.2019 Endelig |Ja S
initiert rapport
Rapportering av funn fra tilsyn - barnehage og opplaringsomradet
Omrade |Kommune |Navn pa Temal/deltema Antall Antall | Kontrollspgrsmalet som er avdekket brudd pa Fritekst
barnehage/skole kontrollspgrsmal | brudd egeninitierte
somer tilsyn
kontrollert pr
deltema
Barnehage | Evenes Barnehagemyndighetens (6 3 Bruker barnehagemyndigheten denne kunnskapen til & gjere
veiledning og tilsyn - risikovurderinger for a vurdere behov for veiledning og tilsyn?
Risikovurdering og
veiledning
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Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Gruben
barneskole

Gruben
bameskole
Gruben
barneskole
Gruben
bameskole
Gruben
barneskole
Gruben
barneskole
Gruben
barneskole
Gruben
barneskole
Gruben
barneskole
Gruben
barneskole
Gruben
barneskole
Rana
ungdomsskole
Rana
ungdomsskole
Rana
ungdomsskole
Rana
ungdomsskole
Rana
ungdomsskole
Rana
ungdomsskole
Rana
ungdomsskole
Rana
ungdomsskole
Rana
ungdomsskole
Rana
ungdomsskole
Gruben
barneskole

Gruben
barneskole

Gruben
barneskole

Gruben
barneskole

Gruben
barneskole

Gruben
barneskole

Rana
ungdomsskole

Barnehagemyndighetens
veiledning og tilsyn -
Risikowvurdering og
veiledning
Barnehagemyndighetens
veiledning og tilsyn -
Risikovurdering og
veiledning
Barmehagemyndighetens
veiledning og tilsyn -
Risikowvurdering og
veiledning
Barnehagemyndighetens
veiledning og tilsyn -
Risikowvurdering og
veiledning
Barnehagemyndighetens
veiledning og tilsyn -
Risikovurdering og
veiledning
Barnehagemyndighetens
veiledning og tilsyn -
Gjennomfering av tilsyn
Barnehagemyndighetens
veiledning og tilsyn -
Gjennomfering av tilsyn
Elevenes utbytte -
Underveisvurdering som
grunnlag for tilpasset
oppleering og
spesialundervisning
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og falge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, gjennomfere
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, gjennomfere
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, gjennomfere
og felge opp

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

18

Er barnehagemyndighetens risikovurderinger basert pa oppdatert og
gjeldende forstaelse av barnehageloven?

Gjennomfgrer barnehagemyndigheten veiledning og tilsyn i trad med
sine risikovurderinger?

Bruker barnehagemyndigheten denne kunnskapen til & gjere
risikovurderinger for & vurdere behov for veiledning og tilsyn?

Er barnehagemyndighetens risikovurderinger basert pa oppdatert og
gjeldende forstaelse av barnehageloven?

Gjennomfgrer barehagemyndigheten veiledning og tilsyn i trad med
sine risikovurderinger?

Vurderer og konkluderer barnehagemyndigheten pa om
barnehageeier oppfyller lovkravene i barnehageloven?

Formidler barnehagemyndigheten sine vurderinger og konklusjoner
skriftiig til barnehageeier?

Har skolen en innarbeidet fremgangsmate for & sikre at leereme
systematisk og lepende vurderer om alle elever har tilfredsstillende
utbytte av oppleeringen?

Gir skolen eleven og foreldrene mulighet til & uttale seg om innholdet
i den sakkyndige vurderingen, for skolen fatter enkeltvedtak?

Sarger skolen for at saken er tilstrekkelig opplyst fer den fatter
vedtak om spesialundervisning?

Fatter skolen enkeltvedtak i alle saker der PPT har gjennomfert en
sakkyndig vurdering?

Inneholder enkeltvedtakene opplysninger om antall timer
spesialundervisning i fagene, og samlet timetall for elevene?
Inneholder enkeltvedtakene opplysninger om hvilket innhold
spesialundervisningen skal ha?

Inneholder enkeltvedtakene opplysninger om hvilket innhold
spesialundervisningen skal ha?

Inneholder enkeltvedtakene opplysninger om hvilket innhold
spesialundervisningen skal ha?

Inneholder enkeltvedtakene opplysninger om hvilken kompetanse de
som skal gjennomfere spesialundervisningen skal ha?

Tar skolen stilling til hva som er barnets beste nar den fatter vedtak
om spesialundervisning?

Inneholder enkeltvedtakene, eller oversendelsen av enkeltvedtakene,
informasjon om retten til 8 se sakens dokumenter?

Gir skolen eleven og foreldrene mulighet til & uttale seg om innholdet
i den sakkyndige vurderingen, for skolen fatter enkeltvedtak?

Serger skolen for at saken er tilstrekkelig opplyst fer den fatter
vedtak om spesialundervisning?

Serger skolen for at saken er tilstrekkelig opplyst fer den fatter
vedtak om spesialundervisning?

Fatter skolen enkeltvedtak i alle saker der PPT har gjennomfert en
sakkyndig vurdering?

Inneholder enkeltvedtakene opplysninger om antall timer
spesialundervisning i fagene, og samlet timetall for elevene?
Inneholder enkeltvedtakene opplysninger om hvilket innhold
spesialundervisningen skal ha?

Inneholder enkeltvedtakene opplysninger om hvordan skolen skal
organisere spesialundervisningen?

Inneholder enkeltvedtakene opplysninger om hvilken kompetanse de
som skal gjennomfere spesialundervisningen skal ha?

Tar skolen stilling til hva som er barnets beste nar den fatter vedtak
om spesialundervisning?

Inneholder enkeltvedtakene, eller oversendelsen av enkeltvedtakene,
informasjon om retten til & se sakens dokumenter?

Gar det frem av IOP-ene hvordan skolen skal organisere
oppleeringen, og hvor mye tid elevene skal ha i klassen, grupper,
som eneundervisning eller pa en alternativ arena?

Gar det frem av IOP-ene hvilket innhold spesialundervisningen skal
ha?

Har IOP-ene klart definerte mal for oppleeringen nar elevenes
oppleering skal awike fra kompetansemalene i de ordinzere
leereplanene?

Er IOP-ene i samsvar med enkeltvedtakene?

Far assistenter og andre ufagleerte som bidrar i giennomferingen av
spesialundervisning, nedvendig veiledning av leerere som oppfyller
kompetansekravene i oppleeringsloven?

Far elever med spesialundervisning samme arstimetall som andre
eleveri alle fag, med mindre vedtakene sier noe annet?

Gar det frem av IOP-ene hvordan skolen skal organisere
opplaeringen, og hvor mye tid elevene skal ha i klassen, grupper,
som eneundervisning eller pa en alternativ arena?
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Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering
Oppleering
Oppleering
Oppleering
Oppleering
Oppleering
Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Rana

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Rana
ungdomsskole

Rana
ungdomsskole

Rana
ungdomsskole

Rana
ungdomsskole

Rana
ungdomsskole

Rana
ungdomsskole

Rana
ungdomsskole

Rana
ungdomsskole

Rana
ungdomsskole

PPT

PPT

PPT
PPT
PPT
Skoleeier
Skoleeier
Skoleeier
Skoleeier

Rekland skole

Rekland skole

Rekland skole

Rekland skole

Rekland skole

Rekland skole

Rekland skole

Rekland skole

Rekland skole

Rekland skole

Rekland skole

Rekland skole

Rekland skole

Spesialundervisning -
Planlegge, gjennomfere
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, gjennomfere
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, gjennomfere
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, gjennomfere
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, gjennomfere
og felge opp
Spesialundervisning -
Sakkyndig vurdering
Spesialundervisning -
Sakkyndig vurdering

Spesialundervisning -
Sakkyndig vurdering
Spesialundervisning -
Sakkyndig vurdering
Spesialundervisning -
Sakkyndig vurdering
Spesialundervisning -
Forsvarlig system
Spesialundervisning -
Forsvarlig system
Spesialundervisning -
Forsvarlig system
Spesialundervisning -
Forsvarlig system
Skolemiljg -
Forebyggende arbeid
(forebyggende)
Skolemilig -
Forebyggende arbeid
(forebyggende)
Skolemiljg -
Forebyggende arbeid
(forebyggende)
Skolemiljg -
Forebyggende arbeid
(forebyggende)
Skolemiljg -
Forebyggende arbeid
(informere)
Skolemilig -
Forebyggende arbeid
(informere)

Skolemiljg -
Forebyggende arbeid
(informere)

Skolemiljg -
Forebyggende arbeid
(informere)

Skolemiljg -
Forebyggende arbeid
(informere)

Skolemilig - Plikten til &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Plikten til &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemilig - Plikten il &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Plikten til &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)

18

Gar det frem av IOP-ene hvilket innhold spesialundervisningen skal
ha?

Har IOP-ene klart definerte mal for oppleeringen nar elevenes
oppleering skal awike fra kompetansemalene i de ordinzere
leereplanene?

Har IOP-ene klart definerte mal for oppleeringen nar elevenes
oppleering skal awike fra kompetansemalene i de ordinzere
leereplanene?

Er IOP-ene i samsvar med enkeltvedtakene?

Gir skolen spesialundervisningen i samsvar med IOP-ene?

Far assistenter og andre ufagleerte som bidrar i gjennomferingen av
spesialundervisning, nedvendig veiledning av lzerere som oppfyller
kompetansekravene i opplaeringsloven?

Far elevene det timetallet med spesialundervisning som fremgar av
vedtakene?

Blir spesialundervisningen gjennomfert slik at barnets beste er
ivaretatt?

Sender skolen etter hvert oppleeringsar rapportene om gjennomfert
spesialundervisning til foreldrene til elevene, til elever over 15 ar og til
kommunen?

Far elevene gi uttrykk for sin mening nar PPT utreder og vurderer
behovet for spesialundervisning?

Nar PPT vurderer og anbefaler tilbud om spesialundervisning, legger
PPT a. vekt pa synspunktene til elever under 15 ar i samsvar med
elevenes alder og modenhet? b. stor vekt pa synspunktene til elever
over 15 ar og foreldre til elever under 18 ar?

Opplyser PPT sakene sa godt som mulig fer de utarbeider
sakkyndige vurderinger?

Utarbeider PPT sakkyndige vurderinger sa snart som mulig?

Gjer de sakkyndige vurderingene rede for, og anbefaler hvilken
opplaering som gir et forsvarlig oppleeringstilbud?

Skaffer skoleeieren seg informasjon om hvordan skolene oppfyller
kravene til spesialundervisning?

Bruker skoleeieren denne informasjonen til & vurdere om skolene
oppfyller kravene til spesialundervisning?

Folger skoleeieren opp at skolene innarbeider ny praksis dersom
det er nagdvendig?

Innhenter skoleeieren tilstrekkelig informasjon ofte nok til & vurdere
og felge opp praksis som ikke er i samsvar med regelverket?
Sikrer rektor at elevene far ta del i planleggingen og gjennomfgringen
av arbeidet for et trygt og godt skolemiljg?

Jobber rektor for at skolen skal praktisere holdninger og verdier som
bidrar til et trygt og godt skolemiljg?

Jobber rektor for at laererne skal fremme en positiv samhandling i
klassemiljget?

Evaluerer skolen det forebyggende arbeidet med skolemiljget basert
pa blant annet synspunkter fra elevene, foreldrene og ansatte?

Gir skolen elevene og foreldrene informasjon om retten til et trygt og
godt skolemiljg, om skolens aktivitetsplikt og om retten til @ melde en
sak til fylkesmannen?

Sikrer rektor at skolen informerer aktuelle rad og utvalg om deres rett
til innsyn i dokumentasjon som gjelder det systematiske arbeidet for
et trygt og godt skolemiljg, og at de har rett til & uttale seg i alle saker
som er viktige for skolemiljzet?

Sikrer rektor at skolen tar elevradet og foreldreradet med i arbeidet
med skolemiljgtiltak, og at det skjer sa tidlig som mulig?

Sikrer rektor at skolen informerer aktuelle rad og utvalg om alt som er
viktig for skolemiljget?

Evaluerer skolen arbeidet med & informere og involvere aktuelle rad
og utvalg basert pa blant annet synspunkter fra elevene, foreldrene
og ansatte?

Sikrer rektor at alle som jobber pa skolen, felger med pa om elevene
har et trygt og godt skolemiljg, og at de felger spesielt godt med pa
elever som kan veere seerskilt sarbare?

Serger rektor for at alle som jobber pa skolen, griper inn mot
krenkelser som for eksempel utestenging, isolering, baksnakking,
mobbing, vold, diskriminering og trakassering, dersom det er mulig?

Sikrer rektor at alle som jobber pa skolen, varsler rektor dersom de
far mistanke om eller kjennskap til at en elev ikke har et trygt og godt
skolemiljg?

Sikrer rektor at alle som jobber pa skolen, varsler rektor sa raskt som
saken tilsier?
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Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering
Oppleering
Oppleering
Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering
Oppleering
Oppleering

Oppleering

Oppleering
Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering
Oppleering

Oppleering

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Saltdal

Bodg
kommune

Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Rekland skole

Rekland skole

Rekland skole

Rekland skole

Rekland skole

Skoleeier
Skoleeier
Skoleeier
Skoleeier

Skoleeier

Skoleeier

Skoleeier

Skoleeier

Bankgata skole

Bankgata skole

Bankgata skole
Bankgata skole
Bankgata skole

Bankgata skole

Bankgata skole
Bankgata skole

Bankgata skole

Bankgata skole

Bankgata skole

Bankgata skole

Bankgata skole

Bankgata skole

Bankgata skole

Bankgata skole

Bankgata skole
Bankgata

Bankgata skole

Skolemilig - Plikten il &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Plikten til &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Plikten til &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Plikten til &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Plikten til &
folge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Forsvarlig
system(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Forsvarlig
system(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Forsvarlig
system(aktivitetsplikten)
Skolemilig - Forsvarlig
system(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Forsvarlig
system(forebygge og
informere)

Skolemiljg - Forsvarlig
system(forebygge og
informere)

Skolemilig - Forsvarlig
system(forebygge og
informere)

Skolemiljg - Forsvarlig
system(forebygge og
informere)

Elevenes utbytte -
Underveisvurdering som
grunnlag for tilpasset
oppleering og
spesialundervisning
Elevenes utbytte -
Vurdering av behov for
seerskilt sprakopplaering
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak

Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, gjennomfere
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, gjennomfere
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, gjennomfere
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og felge opp

Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og felge opp
Spesialundervisning -
Sakkyndig vurdering
Spesialundervisning -
Sakkyndig vurdering
Spesialundervisning -
Sakkyndig vurdering

Varsler rektor skoleeieren om alvorlige tilfeller, inkludert tilfeller der
skolen ikke har klart & lese en sak?

Sikrer rektor at skolen undersgker saken nar rektor mottar varsel fra
en som jobber ved skolen, eller en elev sier fra om at skolemiljget
ikke er trygt og godt?

Sikrer rektor at skolen undersgker saken snarest?

Sikrer rektor at eleven far uttale seg om hva som skal veere innholdet
i aktivitetsplanen?

Sikrer rektor at skolen setter inn egnede tiltak dersom en elevs rett il
et trygt og godt skolemiljg ikke er oppfyit?

Skaffer skoleeieren seg informasjon om oppfyllelse av
aktivitetsplikten? (Bokstav a-d)

Bruker skoleeieren denne informasjonen til & vurdere om skolene sitt
arbeid er i samsvar med regelverket?

Serger skoleeieren for at skolene endrer praksis dersom det er
nadvendig?

Er skoleeierens system som helhet forsvarlig?

Skaffer skoleeieren seg informasjon om hvordan skolene jobber
forebyggende, kontinuerlig og systematisk for a fremme et trygt og
godt skolemiljg for elevene, inkludert elevenes syn?

Bruker skoleeieren denne informasjonen til & vurdere om skolene sitt
arbeid er i samsvar med regelverket?

Serger skoleeieren for at skolene endrer praksis dersom det er
ngdvendig?

Innhenter skoleeieren tilstrekkelig informasjon ofte nok til & vurdere
og felge opp praksis som ikke er i samsvar med regelverket?

Har skolen en innarbeidet fremgangsmate for & sikre at det for elever
som ikke far tilfredsstillende utbytte av oppleeringen, gjennomferes
vurdering av arbeidsmater, vurderingspraksis og leeringsmiljget?

Hvis eleven har behov for saerskilt norskoppleering; har skolen en
innarbeidet fremgangsmate som sikrer at det blir vurdert om eleven
ogsa har behov for morsmalsoppleering og tospraklig fagoppleering?
Serger skolen for at saken er tilstrekkelig opplyst fer den fatter
vedtak om spesialundervisning?

Inneholder enkeltvedtakene opplysninger om vedtakets varighet?

Inneholder enkeltvedtakene opplysninger om hvordan skolen skal
organisere spesialundervisningen?

Begrunner skolen vedtak som ikke samsvarer med den sakkyndige
wurderingen, ved & vise hvorfor eleven likevel kan fa et forsvarlig
utbytte av oppleeringen?

Tar skolen stilling til hva som er barnets beste nar den fatter vedtak
om spesialundervisning?

Fatter skolen vedtak om spesialundervisning s& snart som mulig og
med oppstartdato ut fra elevens behov?

Er IOP-ene i samsvar med enkeltvedtakene?

Utarbeider skolen IOP for elevene snarest mulig etter at det er fattet
vedtak om spesialundervisning?

Gir skolen spesialundervisningen i samsvar med IOP-ene?

Far elevene det timetallet med spesialundervisning som fremgar av
vedtakene?

Sikrer rektor at innholdet i og gjennomfgringen av elevenes
spesialundervisning er samordnet med den ordinzere opplaeringens
planer?

Sikrer rektor at spesialundervisningen og den ordingere opplaeringen
samlet dekker malene som felger av IOP-ene?

Utarbeider skolen arlig en skriftlig rapport for elever som far
spesialundervisning som a. gir oversikt over den opplaeringen
elevene har fatt? b. vurderer utviklingen til elevene ut fra malene i
|IOP-en?

Sender skolen etter hvert oppleeringsar rapportene om gjennomfert
spesialundervisning til foreldrene til elevene, til elever over 15 ar og til
kommunen?

Utarbeider PPT sakkyndige vurderinger sa snart som mulig?

Gjer de sakkyndige vurderingene rede for og gir en anbefaling om
hvilke oppleeringsmal som er realistiske for elevene?

Gjer de sakkyndige vurderingene rede for, og anbefaler hvilken
oppleering som gir et forsvarlig oppleeringstilbud?
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Oppleering

Oppleering
Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Bodg

Bodg
Bodg

Bodg

Bodg

Bodg

Bodgo

Bodg

Bodg

Bodg

Bodgo

Bodg

Bodg

Bodo

Vagan

Vagan

Vagan

Vagan

Vagan

Vagan

Vagan

Vagan

Vagan

Vagan

Vagan

Vagan

Stever skole

Stever skole

Stever skole

Stever skole

Stever skole

Stever skole

Stever skole

Stever skole

Stever skole

Stever skole

Stever skole

Stever skole

Stever skole

Stever skole

VIO

VIO

VIO

VIO

VIO

VIO

VIO

VIO

VIO

VIO

VIO

VIO

Elevenes utbytte -
Underveisvurdering som
grunnlag for tilpasset
oppleering og
spesialundervisning
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Fatte vedtak

Spesialundervisning -
Fatte vedtak
Spesialundervisning -
Planlegge, gjennomfere
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, gjennomfere
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, gjennomfere
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og felge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og falge opp
Spesialundervisning -
Planlegge, giennomfare
og felge opp
Spesialundervisning -
Sakkyndig vurdering
Spesialundervisning -
Sakkyndig vurdering
Spesialundervisning -
Sakkyndig vurdering
Voksnes rett til
grunnskoleoppleering -
Veilede og behandle
sgknader

Voksnes rett il
grunnskoleoppleering -
Veilede og behandle
seknader

Voksnes rett til
grunnskoleoppleering -
Veilede og behandle
soknader

Voksnes rett til
grunnskoleoppleering -
Veilede og behandle
sgknader

Voksnes rett il
grunnskoleoppleering -
Veilede og behandle
sgknader

Voksnes rett til
grunnskoleoppleering -
Veilede og behandle
soknader

Voksnes rett til
grunnskoleoppleering -
Veilede og behandle
sgknader

Voksnes rett til
grunnskoleoppleering -
Veilede og behandle
soknader

Voksnes rett til
grunnskoleoppleering -
Veilede og behandle
seknader

Voksnes rett til
grunnskoleoppleering -
Veilede og behandle
seknader

Voksnes rett til
grunnskoleoppleering -
Veilede og behandle
seknader

Voksnes rett il
grunnskoleoppleering -
Veilede og behandle
seknader

22

22

22

22

22

22

22

22

22

22

22

22

Har skolen en innarbeidet fremgangsmate for a sikre at det for elever
som ikke far tilfredsstillende utbytte av oppleeringen, gjennomferes
vurdering av arbeidsmater, vurderingspraksis og leeringsmiljget?

Serger skolen for at saken er tilstrekkelig opplyst fer den fatter
vedtak om spesialundervisning?

Inneholder enkeltvedtakene opplysninger om hvilket innhold
spesialundervisningen skal ha?

Begrunner skolen vedtak som ikke samsvarer med den sakkyndige
wurderingen, ved & vise hvorfor eleven likevel kan fa et forsvarlig
utbytte av oppleeringen?

Tar skolen stilling til hva som er barnets beste nar den fatter vedtak
om spesialundervisning?

Utarbeider skolen IOP for elevene snarest mulig etter at det er fattet
vedtak om spesialundervisning?

Gir skolen spesialundervisningen i samsvar med IOP-ene?

Far elevene det timetallet med spesialundervisning som fremgar av
vedtakene?

Sikrer rektor at innholdet i og gjennomferingen av elevenes
spesialundervisning er samordnet med den ordinzere opplaeringens
planer?

Sikrer rektor at spesialundervisningen og den ordinzere oppleeringen
samlet dekker malene som felger av IOP-ene?

Ber skolen PPT om ny sakkyndig vurdering dersom elevenes behov
endrer seg?

Utarbeider PPT sakkyndige vurderinger sa snart som mulig?

Gjer de sakkyndige vurderingene rede for og gir en anbefaling om
hvilke opplaeringsmal som er realistiske for elevene?

Gjer de sakkyndige vurderingene rede for, og anbefaler hvilken
oppleering som gir et forsvarlig oppleeringstilbud?

Far alle som henvender seg, nadvendig veiledning om retten til
grunnskoleoppleering og realkompetansevurdering?

Kontrollerer kommunen fer vedtak om sgkerne a. er over
oppleeringspliktig alder? b. ikke har rett til videregaende oppleering
etter oppleeringsloven § 3-17? c. har lovlig opphold i Norge?

Kontrollerer kommunen fer vedtak om sgkerne trenger
grunnskoleoppleering ved a legge vekt pa a. sgkerens opplevde
behov? b. en kartlegging av om tidligere oppleering var likeverdig og
er tilfredsstillende ut fra dagens krav? c. sakkyndig vurdering av
behov for spesialundervisning nar dette foreligger?

Far alle sekere som har rett til grunnskoleoppleering, kartlagt i hvilke
fag eller ferdigheter de har behov for oppleering?

Far alle sgkere som har rett til grunnskoleoppleering, kartlagt om
sekeren har behov for a. seerskilt sprakoppleering? b.
spesialundervisning?

Fatter kommunen vedtak om grunnskoleoppleering uten ugrunnet
opphold etter at seknad er mottatt?

Far alle sekere med rett til grunnskoleoppleering nedvendig
radgivning for & se hvilket tilbud som passer for sekerens situasjon?

Fatter kommunen et skriftlig enkeltvedtak som konkluderer med at
sokeren ikke har rett for alle som ikke oppfyller vilkarene?

Fatter kommunen for alle sekere som blir vurdert & ha rett, et skriftlig
enkeltvedtak som inneholder: a. konklusjon om at sgkeren har rett? b.
om den voksne eventuelt skal ha spesialundervisning? c. om den
voksne eventuelt skal ha szerskilt sprakoppleering? d. hva innholdet i
oppleeringen skal vaere? e. hvilken organisering oppleeringen skal
ha? f. hvilket omfang oppleeringen skal ha? g. eventuelt hvilken
kompetanse undervisningspersonalet skal ha ved
spesialundervisning?

Begrunner kommunen vedtak som awiker fra sakkyndig vurdering,
med & vise hvorfor den voksne likevel kan fa et forsvarlig utbytte av
oppleeringen?

Inneholder vedtaket et oppleeringstilbud tilpasset den voksnes behov

slik at den voksne kan fa et forsvarlig utbytte av oppleeringen?

Gar det fram av disse enkeltvedtakene hvilke faktiske forhold det har
blitt lagt vekt pa?

54 /96




Arsrapport for Nordland

28.2.2020

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Oppleering

Vagan

Vagan

Vagan

Vagan

Brennay

Bregnngy

Breonnay

Bregnngy

Bregnnay

Bregnnay

Brenngy

Branngy

Bregnnay

Bregnnay

Breonnay

Branngy

Bronnay

Branngy

Brenngy

Branngy

Brenngy

Brenngy

Branngy

Bregnnay

Bregnney

VIO

VIO

VIO

VIO

Skoleeier

Skoleeier

Skoleeier

Skoleeier

Skoleeier

Skoleeier

Skoleeier

Skoleeier

Salhus skole

Salhus skole

Salhus skole

Salhus skole

Salhus skole

Salhus skole

Salhus skole

Salhus skole

Salhus skole

Salhus skole

Salhus skole

Salhus skole

Salhus skole

Voksnes rett il
grunnskoleoppleering -
Gjennomfere oppleering
Voksnes rett til
grunnskoleoppleering -
Gjennomfere oppleering

Voksnes rett il
grunnskoleoppleering -
Gjennomfere oppleering
Voksnes rett til
grunnskoleoppleering -
Gjennomfere oppleering

Skolemiljg - Forsvarlig
system(aktivitetsplikten)
Skolemilig - Forsvarlig
system(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Forsvarlig
system(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Forsvarlig
system(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Forsvarlig
system(forebygge og
informere)

Skolemiljg - Forsvarlig
system(forebygge og
informere)

Skolemiljg - Forsvarlig
system(forebygge og
informere)

Skolemiljg - Forsvarlig
system(forebygge og
informere)

Skolemiljg - Plikten til &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemilig - Plikten til &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Plikten til &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Plikten til &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemilig - Plikten til &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Plikten til &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemilig - Plikten til &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Plikten til &
felge med og gripe inn,
varsle og sette inn tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Plikten til &
straks varsle, undersgke
og sette inn tiltak dersom
en som jobber pa skolen
krenker en eller flere
elever (aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Plikten til &
straks varsle, undersgke
og sette inn tiltak dersom
en som jobber pa skolen
krenker en eller flere
elever (aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Plikten til &
straks varsle, undersgke
og sette inn tiltak dersom
en som jobber pa skolen
krenker en eller flere
elever (aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Plikten til &
gjennomfare, evaluere og
tilpasse tiltak
(aktivitetsplikten)
Skolemiljg - Plikten til &
gjennomfere, evaluere og
tilpasse tiltak
(aktivitetsplikten)

Far deltakere med vedtak om spesialundervisning en IOP som viser
mal og innhold i oppleeringen, og hvordan den skal gjennomferes?

Far deltakere med spesialundervisning oppleering i samsvar med
vedtaket nar det gjelder: a. hva innholdet i oppleeringen skal vaere? b.
hvordan oppleeringen skal organiseres? c. hvilket omfang
oppleeringen skal ha? d. Hvilken kompetanse
undervisningspersonalet skal ha?

Veileder laereme deltakerne om hvilke mal i IOP som oppleeringen er
knyttet til?

Utarbeides det en arsrapport for deltakere som far
spesialundervisning som a. gir oversikt over den oppleeringen
deltakeren har fatt? b. vurderer utvikling til deltakeren ut fra malene i
I0P?

Skaffer skoleeieren seg informasjon om oppfyllelse av
aktivitetsplikten? (Bokstav a-d)

Bruker skoleeieren denne informasjonen til & vurdere om skolene sitt
arbeid er i samsvar med regelverket?

Er skoleeierens system som helhet forsvarlig?

Serger skoleeieren for at skolene endrer praksis dersom det er
nadvendig?

Skaffer skoleeieren seg informasjon om hvordan skolene jobber
forebyggende, kontinuerlig og systematisk for a fremme et trygt og
godt skolemiljg for elevene, inkludert elevenes syn?

Bruker skoleeieren denne informasjonen til & vurdere om skolene sitt
arbeid er i samsvar med regelverket?

Serger skoleeieren for at skolene endrer praksis dersom det er
ngdvendig?

Er skoleeierens system som helhet forsvarlig?

Sikrer rektor at alle som jobber pa skolen, felger med pa om elevene
har et trygt og godt skolemiljg, og at de felger spesielt godt med pa
elever som kan vaere saerskilt sarbare?

Sarger rektor for at alle som jobber pa skolen, griper inn mot
krenkelser som for eksempel utestenging, isolering, baksnakking,
mobbing, vold, diskriminering og trakassering, dersom det er mulig?

Sikrer rektor at alle som jobber pa skolen, varsler rektor dersom de
far mistanke om eller kjennskap til at en elev ikke har et trygt og godt
skolemiljg?

Sikrer rektor at alle som jobber pa skolen, varsler rektor sa raskt som
saken tilsier?

Sikrer rektor at skolen undersgker saken nar rektor mottar varsel fra
en som jobber ved skolen, eller en elev sier fra om at skolemiljget
ikke er trygt og godt?

Sikrer rektor at skolen undersgker saken snarest?

Sikrer rektor at eleven far uttale seg om hva som skal veere innholdet
i aktivitetsplanen?

Sikrer rektor at skolen setter inn egnede tiltak dersom en elevs rett il
et trygt og godt skolemiljg ikke er oppfyit?

Sikrer rektor at alle som jobber pa skolen, varsler rektor dersom de
far mistanke om eller kjennskap til at en som jobber pa skolen, har
krenket en eller flere elever, eller at de varsler direkte til skoleeieren
dersom mistanken gjelder eni skoleledelsen?

Sikrer rektor at skolen undersgker saken ved mistanke om eller
kjennskap til at en som jobber pa skolen, har krenket en eller flere
elever?

Sikrer rektor at skolen underseker saken straks?

Felger rektor opp at skolen gjennomferer tiltak i trad med
aktivitetsplanen?

Sikrer rektor at skolen innhenter tilstrekkelig informasjon om hvordan
tiltakene har virket, inkludert elevens syn pa hvordan tiltakene har
virket, og hvilke endringer eleven gnsker?
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Oppleering [Brenngy  |Salhus skole Skolemilig - Plikten til & 8 3 Serger rektor for at skolen tilpasser tiltakene basert pa
gjennomfere, evaluere og informasjonen om hvordan tiltakene har virket og elevens syn?
tilpasse tiltak
(aktivitetsplikten)

Oppleering [Brgnngy  |Salhus skole Skolemilig - 4 4 Sikrer rektor at elevene far ta del i planleggingen og gjennomfaringen
Forebyggende arbeid av arbeidet for et trygt og godt skolemiljg?
(forebyggende)

Oppleering | Brenngy Salhus skole Skolemiljg - 4 4 Jobber rektor for at skolen skal praktisere holdninger og verdier som
Forebyggende arbeid bidrar til et trygt og godt skolemiljg?
(forebyggende)

Oppleering |Brenngy  [Salhus skol Skolemiljg - 4 4 Jobber rektor for at laererne skal fremme en positiv samhandling i
Forebyggende arbeid klassemiljget?
(forebyggende)

Oppleering |Brenngy  |Salhus skole Skolemiljg - 4 4 Evaluerer skolen det forebyggende arbeidet med skolemiljget basert
Forebyggende arbeid pa blant annet synspunkter fra elevene, foreldrene og ansatte?
(forebyggende)

Oppleering |Brenngy  |Salhus skole Skolemiljg - 5 1 Evaluerer skolen arbeidet med & informere og involvere aktuelle rad
Forebyggende arbeid og utvalg basert pa blant annet synspunkter fra elevene, foreldrene
(informere) og ansatte?

80 prosent av forelgpige tilsynsrapporter skal gjelde FNT (fra kapittel 3.3.3.1.10.2 i TB)

Rapportere pa

80 prosent av forelapige tilsynsrapporter skal gjelde FNT og nasjonal tilsynssatsning pa barnehageomradet

Pa opplaeringsomradet gjelder 9 av 9 tilsyn FNT. Disse er fordelt pa 4 tilsyn skolemiljg, 4 tilsyn spesialundervisning og 1 pa grunnskoleopplaering til
voksne.

Tilsyn uten avdekkede brudd skal reduseres (fra kapittel 3.3.3.1.11.1 i TB)

Rapportere pa

Tilsyn uten avdekkede brudd pa regelverk skal reduseres sammenliknet med 2018

Pa barnehageomradet opplever vi at vi har truffet godt med vare risikovurderinger i 2019. Vi har derfor ikke hatt behov for & redusere antallet tilsyn uten
avdekkede lovbrudd. | 2020 skal vi serge for a gjere like gode risikovurderinger som i 2019, men vi skal forsgke & bli enda mer treffsikker med tanke pa
tema. Vi ser at vi kan ha nytte av a spisse tilsynene enda mer med tanke pa valg av undertema.

Pa opplaeringsomradet har vi som pa barnehageomradet truffet godt pa vare risikovurderinger i 2019. Ingen av tilsynene var uten avdekkede brudd. Pa ett
tilsyn var det ett deltema uten avdekkede brudd, ellers er det avdekket brudd pa alle deltema det er fert tilsyn med. Totalt har antallet brudd funnet i tilsyn
okt med 40% sammenlignet med 2018 - fra 108 til 150.

Embetene skal vaere samstemte i hvordan de gjor gode risikovurderinger (fra kapittel 3.3.3.1.11.3 i TB)

Rapportere pa

Embetene skal vaere samstemte i hvordan de gjer gode risikovurderinger

12019 har vi hatt et samarbeidsmete pa ledemiva med de fire andre embetene i var region. Risikovurdering hos hverandre ble der beskrevet, og vi har
brukt innspill derfra i eget indikatorsett. Pa grunn av omstillingsarbeidet i noen av embetene har vi ikke hatt samlinger pa saksbehandlerniva, og vi har
derfor ikke fatt jobbet med dette temaet. Pa internmater mellom utdanningsdirekterene har ogsa temaet veert oppe, og her har vi utvekslet bade rutiner og
erfaringer. Vivurderer det slik at vi har tilneermet samme forstaelse som i alle andre embeter av hvordan risikovurderinger gjeres

Internt hos oss selv jobbes det kontinuerlig med a bedre risikovurderingene. Vi har laget et eget skiema der alle valgte indikatorer er med, og der
medarbeidere ma fylles ut etter kontakt med bade foreldre, barnehage-eiere, barnehagemyndighet, skoleeiere og andre som henvender seg til oss.
Indikatorsettes vurderes ogsa jevnlig. Skjemaet bruket aktivt i alt risikoarbeid, og er viktig for oss i valg av virkemiddel.

Okt bevissthet i valg av veiledningsform og innhold tilpasset kommunen (fra kapittel 3.3.3.1.12.1 i TB)

Rapportere pa

@kt bevissthet i valg av veiledningsform og innhold tilpasset kommunens behov

I Nordland er det store ulikheter blant kommunene nar det gjelder bade kompetanse og kapasitet pa fagomradene for Oppvekst og utdanning. Det er
derfor viktig for oss 4 tilpasse veiledning vi gir til mottaker/kommune. P4 embetsniva er det etablert en kommunebase som gir oss en helhetlig innsikt og
forstaelse for situasjonen til den enkelte kommune. For var avdeling er det nyttig & kienne kommunene ogsa utover vart fagfelt.

Med var kjennskap til kommunens kompetanse og kapasitet tilpasser vi aktivt vart niva for veiledning. Noen har vi direkte og flere mgter med, noen
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veileder vi pa telefonen, mens andre blir ivaretatt gjennom regionale fagsamlinger. | planlegging av slike samlinger, far regionene selv velge et
deltema, som de selv har behov for a fa veiledning pa og dreftet med andre. Vi gjennomfarer slike samlinger bade for skole og barnehage. Andre

Nytt for 2019 er at vi har gjennomfert en rekke webinarer, som blir tatt opp og legges tilgjengelig pa var hiemmeside. Tema for disse er valgt ut fra
analysert og erfart behov hos kommunene. Vi har fatt gode tilbakemeldinger pa at dette gjer var veiledning mer tilgjengelig og at vi dermed kan spisse det
gvrige veiledningen ytterligere.

3.1.3.8 Fylkesmannen understgtter nasjonale myndigheters og kommunenes arbeid med bosetting og integrering

Maloppnaelsen i Nordland er tilfredsstillende. IMDi melder at de er godt forngyd med et resultat der bare 1,1 % ikke har fatt status som var satt som mal.

Kommunene i Nordland gjer i stor grad vedtak som samsvarer med den anmodning som de far fra IMDi. Det har ikke vaert behov for ekstra tiltak i den
forbindelse. IMDi og Fylkesmannen har god og tett dialog, der situasjonen fglges generelt.

Andel flyktninger bosatt innen (fra kapittel 3.3.3.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Andel flyktninger bosatt innen 6 maneder etter at vedtak som danner grunnlag for bosetting eller reisetillatelse er gitt: 90 % Resterende andel skal vaere
bosatt innen 12 maneder.

Andel flyktninger bosatt innen 6 maneder i Nordland i 2019 er 95 %.
Andel flyktninger bosatt innen 12 maneder i Nordland i 2019 er 99 %.

Andel enslige mindrearige bosatt (fra kapittel 3.3.3.2.1.2 i TB)

Rapportere pa

Andel enslige mindreérige bosatt innen tre maneder etter at vedtak som danner grunnlag for bosetting, eller innreisetillatelse er gitt: 50 %.

Andel enslige mindrearige bosatt innen tre maneder i Nordland i 2019 er 67 %.

3.1.4 Fylkesmannen skal ta de initiativ som finnes pakrevd og holde sentrale myndigheter orientert om tilstanden i fylket og
effekten av statlig politikk

3.1.4.1 Barnehageeiere og skoleeiere har ansatte med kompetanse som fremmer utvikling, laering og trivsel tilpasset barn og
unges behov

Barnehage

Pa lik linje med skoleeiere, er det sveert varierende kompetanse og kapasitet hos barnehageeiere. | barnehagesektoren i Nordland er det omtrent like
mange private barnehager som offentlige. Flere av de private er tilknyttet starre kjeder, mens noen fortsatt er sma med ulike eierstrukturer. Noen
bamehageeiere i fylket har god kompetanse og kapasitet, og vi oppfordrer kommuner med utfordringer til & sgke samarbeid med disse, for a eke egen
kompetanse. Noen regioner gjer dette, mens andre kommuner holder seg fremdeles for seg selv. Gjennom arbeidet med regional kompetanseutvikling,
ser vi gode muligheter for gkt samarbeid pa tvers av eierskap.

Vi jobber kontinuerlig med veiledning og annen hjelp i forbindelse med rekruttering av ansatte med riktig kompetanse, og vi ser at andelen
studenter/ferdig utdannede studenter har gkt litt. Men ogsa her er det kommuner/regioner som utmerker seg, mens i noen kommuner skjer det lite til
ingenting. Vi far tilbakemeldinger fra noen kommuner, spesielt sma kommuner, om at det er store utfordringer med a fa tak i fagleert personell. Dette
gjelder bade kommuner som jobber aktivt med rekruttering og kommuner som enda har en jobb & gjare pa det omradet. Ut fra tallene i Basil, har andelen
dispensasjoner fra utdanningskravet gatt litt ned. Dette er takket vaere de kommunene som har jobbet godt med rekruttering. | andre kommuner har tallene
gatt litt opp eller star pa stedet hvil.

Skole

Det er sveert varierende kompetanse og kapasitet hos skoleeiere i fylket. For & bete pa dette har enkelte regioner gatt sammen for a gke den skolefaglige
kompetansen, og andre vurderer a felge etter. For flere skoleeiere er statlige satsinger og tett oppfelging nedvendig.
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Det er stadig flere skoleeiere som rapporterer om utfordringer i a rekruttere fagleert personell til skolene. De rapporterer ogsa at det er sveert krevende a
oppfylle krav til undervisningskompetanse, samtidig som man gjermne skal oppfylle andre kompetansebehov. Da blir det i KFK prioritert videreutdanning i
fagene norsk, engelsk og matte. Laererspesialistordningen og utdanningene er det flere og flere som prioriterer, men vi ser at dette er vanskelig for sma
skoleeiere.

Satsingen med puljer i inkluderende barnehage- og skolemilje har bidratt til okt kompetanse hos flere kommuner, og vi vurderer det som ngdvendig a
fortsette med denne.

Partene i samarbeidsforumet har god samhandling (fra kapittel 3.4.1.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Partene i samarbeidsforumet har god samhandling som farer fram til omforente, langsiktige og kunnskapsbaserte tiltak.

Det er fortsatt nadvendig a arbeide med forstaelsen av partnerskap mellom skoleeiere og UH. Det er noe ulikt hvor godt dette fungerer i de ulike
nettverkene. Dette har ytterligere blitt komplisert med VGO sin inntreden i samarbeidsforumet. Det er ulike behov som gjer en god samhandling krevende.
Vi har i tillegg métte gjere omprioriteringer for a kunne fa med VGO.

De omforente tiltakene som er igangsatt er arbeid rundt fagfornyelsen. | all hovedsak er det arbeid med forstaelse av tverrfaglige tema og dybdeleering.
UH felger dette opp. For VGO er det ogsa sammenheng med Yrkesfagfornyelsen.

Samarbeidsforumet har brukt tid pa a utarbeide en strategisk plan for arbeidet 2020-2023 med fokus pa innfgringen av fagfornyelsen.

Alle skoleeiere benytter desentralisert ordning for kompetanseutvikling (fra kapittel 3.4.1.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Alle skoleeiere benytter desentralisert ordning for kompetanseutvikling i ssmmenheng med eventuelle andre statlige ordninger til kvalitetsutvikling av
skolene.

Samtlige skoleeiere, ogsa private, benytter seg av desentralisert ordning. Det er totalt 9 ulike nettverk som samarbeider med UH - 8 med Nord universitet
og ett med Haggskolen Innlandet.

Nettverk for skoleledere og lzerere er i hovedsak tiltakene som er igangsatt. UH falger opp disse nettverkene som arbeider med felgende:
- begynneropplaering lesing og regning

- Profesjonsfaglig digital kompetanse

- ekstern skolevurdering

- fagfornyelsen - tverrfaglige tema og dybdelaering

Andre tiltak som er iverksatt er oppfelging av enkeltskoler for & bygge SKU kompetanse, deltagelse i puljene for inkluderende barnehage- og skolemiljg.
Leererspesialistordningen er et tiltak som sees i sammenheng med nettverkene. For mange skoleeiere er det utfordrende a finne balansen mellom
dekom og KFK, da seerlig fordi de ikke klarer & utdanne bade nok personer szerlig i fagene norsk, engelsk og matte og samtidig felge kompetansebehov
som f.eks. leererspesialist, begynneroppleering mm.

Med unntak av inkluderende barnehage- og skolemiljg, er det fa kommuner som har andre tiltak som f.eks. realfags- eller sprakkommune. De som har
veert gjennom disse satsingene, er na igang med a implementere arbeidet med hjelp fra UH.

Samarbeidsforumet har utarbeidet en ny strategiplan for arbeidet 2020-2023.

Alle skoleeiere som er omfattet av oppfelgingsordningen har igangsatte tiltak (fra kapittel 3.4.1.1.3.1 i TB)

Rapportere pa

Alle skoleeiere som er omfattet av oppfelgingsordningen har igangsatte tiltak med sikte pa kvalitetsforbedring.

Det er 9 kommuner med i oppfglgingsordningen. Av disse har 3 nasjonalt veilederkorps.

Kommune 1 - i tillegg til VK er det satt i gang kompetansehevingstiltak for saerskilt sprakoppleering. Det har blitt tettere kontakt mellom skolene og
skoleeier som falge av VK. Skoleeier sitt system for a felge opp sine skoler er bedret. Det er en negativ utvikling pa indikatorene fra 2018 til 2019, men vi
forventer en bedring pa indikatorene fra 2020.

Kommune 2 - itillegg til VK er kommunen deltager i pulje 4 inkluderende barnehage- og skolemilja. Det er satt inn veileder som skal fglge kommunen i
denne puljen i 20%, i tillegg til ressursene som tilfgres via puljesatsingen. | tillegg har regionen opprettet et skolefaglig ressurssenter som skal stotte
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skoleeierne pa Ser-Helgeland. Fylkesmannen har bidratt med ressurser til kompetanseheving pa skolemiljg til dette senteret. Kommunen har sma elevtall,
og resultatene pa indikatorene varierer. Vi kan ikke se at det er en positiv utvikling pa indikatorene. Vi forventer at elevundersgkelsen for 2020 vil vise
positiv utvikling.

Kommune 3 - | tillegg til VK er det som kommune 2 stgtte til skolefaglig ressurssenter. Det er blitt tettere oppfelging av skolene fra skoleeier som felge
av VK. Resultatene fra nasjonale praver i lesing og regning viser en positiv utvikling fra 2018 til 2019 for alle trinn. Mobbing viser positiv utvikling, men ikke
de andre indikatorene fra elevundersgkelsen.

4 kommuner har veiledning fra vart regionale veilederkorps, RVK

Kommune 4 - RVK fglger opp den starste skolen i kommunen med hjelp til ledelse av skoleutvikling. Kommunen er i tillegg sprakkommune og far hjelp til
utrulling av sprakplan. Indikatorer for nasjonale prever viser negativ utvikling pa 5. trinn, men varierende utvikling ungdomstrinn. indikatorene fra
elevundersgkelsen viser positiv utvikling. Elevene opplever mer stette fra leerere og sterre motivasjon na.

Kommune 5 - RVK falger opp skoleledelsen system og ledelse av skoleutvikling. Kommunen er i tillegg realfagskommune. Dette ser vi ikke igjen i
regning pa 5. og 9. trinn men god utvikling pa 8. trinn bade lesing og regning. Kommunen er na lagt ned og blitt en del av ny sammenslatt kommune

Kommune 6 - RVK har en veileder som felger skolen opp en dag i uka. Er i tillegg med pa pulje 3 inkluderende barnehage- og skolemiljg. 5. og 8. trinn
viser klar fremgang pa nasjonale prever i lesing og regning. Elevundersgkelsen er ikke tilgjengelig. Skolen og regionen (RKK) uttrykker en klar forbedring i
arbeidet med skoleutvikling og kvalitet det siste aret.

Kommune 7 - RVK har en veileder som felger opp en dag i uka. Sveert utfordrende situasjon i skolesektoren
To kommuner har andre tiltak:

Kommune 8 - Har hatt VK17 som avsluttet til jul 2019. Det har veert arbeidet med ledelse og skoleeier. Vi ser en mer samlet ledelse i kommunen.
Antallet henvendelser fra foresatte har sunket. Indikatorene nasjonale prgver viser i all hovedsak en negativ utvikling, men lzeringsmiljget er positiv
utvikling. Planlagte tiltak 2020 er lzererspesialist.

Kommune 9 - det er satt i gang kompetansehevingstiltak for seerskilt sprakoppleering i samarbeid med kommune 1. Resultaltene fra nasjonale prgver
viser positiv utvikling, men har en negativ. Kommunen tok over en skole hgsten 2019.

Samtlige skoleeiere i oppfelgingsordningen har deltatt i nettverk sammen med Fylkesmannen 2 ganger i 2019. Fokus pa disse nettverkene har veert
samordning med tiltak i Dekom.

Det har i tillegg veert gjennomfert regional samling der 8 av 9 skoleeiere deltok sammen med alle veiledeme. | tillegg deltok de fleste skolelederne. Alle
som deltok har igangsatt arbeid for a fa skoleledelsen mer involvert i elevresultatene pa de enkelte trinn, basert pa innlegg fra denne samlingen.

Selv om indikatorene ikke viser en positiv utvikling i de fleste kommunene i oppfelgingsordningen, ser vi at skoleeiere og skoleledere opplever ordningen
som positiv. De fleste tiltakene som er satt inn vil ha effekt for skoledret 2019-2020, og det er derfor en forventning om mer positiv utvikling pa
indikatorene hasten 2020. Vi ser allerede at henvendelser til oss fra skoleeier, skoleledelse og foresatte er synkende.

3.1.5 Gjennomforte evalueringer

3.2 Avvik pa oppdrag i tildelingsbrevet og/eller faste oppgaver i virksomhets- og gkonomiinstruks

3.2.1 Tverrsektorielle oppdrag/oppgaver

Det vises til punkt 5.2.1.2 i Virksomhets- og gkonomiinstruksen vedrgrende regionale fora for boligsosiale problemstillinger. Fylkesmannen i Nordland
jobber med & planlegge slike fora, men har saledes ikke hatt felles mgter med disse i 2019. Fylkesmannen har, i samarbeid med Husbanken Nord,
planlagt mgte i juni 2020. Likevel har fylkesmannen hatt kontakt med slike regionale fora, spesielt i forbindelse med et pagaende prosjekt med fire
kommuner vedrgrende boligsosialt planarbeid.

3.2.2 Arbeids- og sosialdepartementet

Ingen awvik.

3.2.3 Barne- og likestillingsdepartementet

V@I pkt 3.2.1.4.2:

Malet om at det skulle gjennomfares dialogmeter med alle kommunene/barneverntjenestene i perioden (2017) 2018 - 2019 er ikke oppnadd. Vi valgte a
legge flere av dialogmeatene i 2019 til etter kommunevalget for legge til rette for deltakelse fra ny ordfarer.

Alle mgtene var planlagt, men for 2 av tienestene lot det seg ikke gjennomfare pa grunn av tett program for deltakere fra kommunen og
oss samt kansellert fly.
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Ett av de utsatte matene ble gjennomfert i januar 2020, det andre er avtalt i mars 2020.

3.2.4 Helse- og omsorgsdepartementet
Ingen awik.

3.2.5 Justis- og beredskapsdepartementet
Ingen vesentlige awik pa vergemalsomradet.
3.2.6 Klima- og miljgdepartementet

Vi har ikke nadd malet om 150 nye havner med godkjente avfallsplaner. Vakanser, og haye forventninger og inntektskrav pa tilsynsomradet er arsaken
til at dette ikke er prioritert i tilstrekkelig grad. 13 avfallsplaner er gatt ut pga. 3 arsregelen uten at ny er sendt inn.

3.2.7 Kommunal- og moderniseringsdepartementet

Vi har ikke klart & holde 12 ukersfristen i mer enn ca. halvparten av klagesaken etter plan- og byggesakene
3.2.8 Kunnskapsdepartementet

Ingen awvik.

3.2.9 Landbruksdepartementet

Det meldes falgende avvik:

3.3.1.2.2.1: 12019 har vi til tross for gjentatte forsek ikke greid a

stimulere til & fa pa plass distriktsplaner for de tre siste

reinbeitedistriktene. Det skyldes i stor grad manglende kapasitet og

prioriteringer fra reinbeitedistriktene. For to av reinbeitedistriktene har vi na fatt pa plass en avtale om bistand for a fa skrevet utkast til planer og dette vil
veere pa plass i lapet av varen 2020 om ikke noe uforutsett skulle skje. Det tredje distriktet sier at det kun gjenstar detaljer og at de skal sluttfere dette pa
egenhand. Vi vil felge opp dette arbeidet.

3.3.1.2.3.1: Vi har tidligere utarbeidet plan for gjennomfering av telling i Jillen-Njaarke reinbeitedistrikt. Ettersom vi ikke har fatt tildelt ressurser til dette, er
telling ikke gjennomfert.

5.1.6.2: Pa grunn av manglende kapasitet, og dels manglende interesse, har vi ikke gjennomfart mete i samarbeidsforumet med Sametinget og Norske
Reindriftssamers Landsforbund. Det er imidlertid gjennomfert konsultasjonsmate i sparsmalet om lokalisering av reindriftsforvaltningen i Nordland med
de samme partene. Mate i samarbeidsforumet vil bli gjennomfert i 2020.

3.3 Sarskilte rapporteringskrav fra tildelingsbrevet

Gjennomfort opplaering (fra kapittel 7.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

Det vises til styringsparameter 3.1.2.1.1. Fylkesmannen skal kort beskrive opplaeringen som er gitt NAV-kontorene, og begrunne sitt valg av omfang,
form og innhold i opplaeringen opp mot utfordringsbildet i NAV-kontorenes praktisering av tienestene.

Som vist til ovenfor arrangerte Fylkesmannen fagdager for de sosialfaglig ansvarlige ved alle kontorene i Nordland. De starste kontorene fikk stille med
flere deltakere. Bakgrunnen for at vi valgte denne opplaeringsformen var blant annet at vi hadde god erfaring med den fra aret far. Tanken var ogsa at
dette var "spydspisser" pa kontorene vedrgrende de sosiale tienestene, og at disse skulle videreformidle nedover i kontoret temaene vi hadde pa
programmet.

Temaene for fagdagene var blant annet vilkar om aktivitet, KVP/AAP, barneperspektivet, forvaltningsrett og temaer basert pa ensker fra kontorene.

Redegjore for forstaelse og praktisering (fra kapittel 7.3.1.2 i TB)
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Rapportere pa

Det vises til styringsparameter 3.1.2.1.2. Fylkesmannen skal redegjere for forstaelsen og praktiseringen av sosialtjenesteloven i kontorene i
fylket/regionen.

Generelt har kontorene i fylket god forstaelse og praktisering av sosialtienesteloven, selv om det er kvalitetsforskjeller mellom kontorene. Pa et
overordnet niva er ikke Fylkesmannen bekymret for tienesteytingen fra kontorene i fylkene.

Kvalifiseringsprogrammet (fra kapittel 7.3.1.3 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal beskrive:

- Situasjonen for kvalifiseringsprogrammet (KVP) i fylket

- Hvor god oversikt NAV- kontorene har over personer i malgruppen for KVP
- Om personer i malgruppen for KVP far tilbud om program

- Hva som kjennetegner NAV-kontor som jobber godt med KVP

- Om utfordringene med KVP har endret seg fra 2018

- Embetets arbeid med KVP i fylket

Statistikk fra AVdir viser at det ved utgangen av november var registrert 220 deltakere i KVP i Nordland. Dette er en gkning pa 36 deltakere fra i fjor pa
samme tid. Vi ser at der hvor vi har veert ute pa veiledningsbesgk i kontorene, gker deltakertallene etterpa. Gjennom var veiledning ser vi at flere av
kommunene har utfordringer bade knyttet til identifisering av kandidater og til innhold i program. Nordland har mange sma kommuner og er preget av store
avstander. Dette gjer det i mange tilfeller utfordrende a finne egnet innhold i programmet.

Vi har ikke hatt klagesaker eller tilsyn pa KVP i 2019. Vi har likevel, ut i fra veiledning i enkeltkontor og erfaring fra kommunene, grunn til & hevde at det er
langt flere i malgruppen som skulle ha hatt tilbud om KVP. Dette arbeidet fortsetter vi med i 2020.

| vare veiledningsbesgk har vi hatt fokus pa gjennomgang av regelverk og innhold i program. Vi har da lagt vekt pa gkonomisk radgivning og i samarbeid
med fylkesleddet hatt opplaering i bruk av statlige tiltak i KVP. Vi har ogsa gjennomgang av portefglje for a bista kontorene i a identifisere potensielle
deltakere. For & sikre at alle i kontoret har kjennskap til KVP, har vi bedt om at alle som jobber oppfelging deltar pa disse dagene, samt at leder eller
personer med fagansvar er tilstede.

Vi har tre nettverk i fylket som favner alle kontorene. Disse har hatt to samlinger hver i 2019. Nettverkssamlingene er initiert og styrt av nettverkene selv,
mens vi fasiliterer gjennom dekning av mgterom og lunsj. Nettverkene velger selv tema for disse samlingene og vi deltar og veileder/gir faglige innspill
ved behov. Noe av utfordringsbildet hos szerlig de sma kontorene, knytter seg til usikkerhet rundt regelverket og manglende mengdetrening. De kvier seg
derfor med a tilby KVP til brukerne.

KVP som rettighet er tema bade i Nav-ledersamlinger, sosialfaglige nettverk, ved tilsyn og i oppleeringen. Fylkesmannen vurderer imidlertid at det er
forhold som mangel pa kunnskap om KVP, organisering av arbeidet og kapasitet pa kontoret som ligger til grunn for lavt deltakertall. Vi ser ogsa en
manglende forankring av KVP i partnerskapet og har gjort dette til tema i partnerskapskonferansen 2019.

| de kommuner hvor KVP, som en rettighet etter sotjl, er forankret hos veiledere, Nav-leder og politisk og administrativ ledelse, er tienesten mer
tilgjengelig og holder hayrere kvalitet enn i andre kommuner.

Arbeid med a vurdere sarlige utfordringer i kommunene (fra kapittel 7.3.1.5 i TB)

Rapportere pa

Det vises til styringsparameter 3.1.2.1.2. Fylkesmannen skal redegjere for sitt arbeid med a vurdere saerlige utfordringer i kommunene, samt kort
beskrive hvordan kommunene er fulgt opp.

Embetet etablerte en kommunebase i 2019 med risikovurdering av kommunens gkonomi og tienester. Kommunebasen er et nyttig verktey for a se
helheten i kommunenes styrker og utfordringer.

Vi bruker informasjon fra rettighetsklager og beklagelser fra tienestemottakere i var risikovurdering pa sosialtienesteomradet. Vi har et system for
registering av henvendelser fra tienestemottakere, Nav-kontorene og andre som kan indikere svakheter eller svikt i tienestene. Vi er imidlertid generelt
ikke spesielt bekymret for kvaliteten i tienestene. Der vi ser at det er behov for veiledning gir vi det skriftlig, per telefon, i nettverkssamlinger eller i planlagt
oppleering i tienesteomradene. Tjenestene har en lav terskel for & etterspearre veiledning og oppleering.

Pa barnevernomradet gjennomfgrer vi arlige risikovurderinger ut fra halvarsrapporteringene, klagesaker og tilsynssaker. Vare vurderinger formidles til
kommunene i dialogmeter, ved oppfelging av halvarsrapportering fra kommunene og i avgjerelser i tilsynssaker. Risikovurderingene brukes til utvelgelse
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av tilsynsobjekter til systemrevisjoner og til valg at tema i barnevernledernettverk og kurs/konferanser.

Aktivitetsplikt (fra kapittel 7.3.1.6 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal beskrive kommunenes erfaring med aktivitetsplikt for mottakere av gkonomisk stenad under 30 &r. Herunder om aktivitetsplikten
bidrar til overgang til arbeid og utdanning.

Fylkesmannen i Nordland har 2019 bedt alle, unntatt atte, kommuner redegjgre for hvordan vilkar om aktivitet etter § 20a brukes i kommunen. De unntatte
hadde enten nylig hatt tilsyn pa temaet, sto i kommunesammenslaingsprosess eller ble ansett for & veere for sma til & ha brukere i malgruppen.

Kort sammenfattet viste redegjerelsene at

- de fleste kommunene som har personer i malgruppen stiller vilkar etter § 20a.

- det fremgikk at flere unge enten hadde kommet i jobb eller startet utdanning etter & ha veert i arbeidsrettet aktivitet etter § 20a. Arbeidsrettet aktivitet
oppfattes i stor utstrekning som noe positivt for dem som far stilt vilkar om dette.

- Til dels stor kreativitet vedrerende type aktivitet, som har veert tilpasset den enkeltes livssituasjon. Flere gode eksempler pa hvor den unge har fatt
lavterskelaktiviteter til & begynne med, for sa a fa mer arbeidsrettet aktivitet nar forholdene 1a bedre til rette for det.

- Sanksjonering av brudd pa vilkar brukes i mye mindre utstrekning enn hva vi forventet. Det undersekes hva som var arsaken til vilkarsbruddet og gis nye
sjanser. "Vi er tilbakeholdne med kutt i stenaden da det gjgr noe med samarbeidsforholdet" sa en veileder som arbeidet med dette.

- @konomi brukes i noen tilfeller som arsak til at det ikke stilles vilkar etter 20a ved noen kontorer.

- De som har lyktes med & fa i gang gode ordninger - formalstjenlige aktiviteter - har ofte fatt involvert raddmannsnivaet i kommunen og andre kommunale
etater

Fylkesmannen skal rapportere pa antall gjennomferte tilsyn... (fra kapittel 7.3.2.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa antall gjennomferte tilsyn med
kommunenes oppfalging av krisesenterloven, informasjonsarbeid overfor kommunene om faglig veileder for innhold og kvalitet i tilbudet, samt gi en
kort vurdering av tilgjengelighet og kvalitet pa tilbudet i fylket.

Fylkesmannen fulgte opp, og fullfarte tilsyn med, et krisesenter i Nordland i 2019. Oppfelgingen gjaldt vurdering av om kompenserende tiltak nar
krisesenteret var sommerstengt oppfylte lovkravet til helars krisesentertilbud.
Fylkesmannen har ikke indikasjoner pa at kvaliteten pa krisesentrene ikke er forsvarlig.

Tilsyn med kommunenes oppfelging av krisesenterloven

Totalt antall kommuner i fylket 48
Antall krisesentertilbud i fylket 6
Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2017 0
Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2017 0
Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2018 5
Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2018 0
Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2019 1
Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2019 0

Tilsyn med de seks krisesentrene i fylket ble innledet i 2017, og fem av dem ferdig i 2018. Det siste tilsynet ble ferdig/konkludert i 2019 (Brennay
kommune).

Fylkesmannen skal redegjore for bakgrunnen for og konsekvenser... (fra kapittel 7.3.2.2 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal redegjare for bakgrunnen for og konsekvenser av eventuelle nedleggelser av krisesentrene eller reduksjon i tilbudet.

Vi er ikke kjent med at det er vurdert nedleggelser av krisesentre i Nordland.

Fylkesmannen skal rapportere pa antall behandlede sgknader... (fra kapittel 7.3.2.3 i TB)
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— Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa antall behandlede sgknader, og fattede vedtak inndelt i innvilgelser, avslag og awvisninger knyttet til hver sakstype,
etter ekteskapsloven, anerkjennelsesloven og brudvigjingslova i arsrapporten. Nar det gjelder ekteskapsloven § 18a andre ledd, bes fylkesmannen
differensiere rapporteringen for saker ut ifra sakstype, dvs. etter om sakene gjelder bokstav a), b) eller c).

Fylkesmannen skal rapportere pa andelen separasjons- og skilsmissesgknader som er mottatt digitalt.

| tabell nedenfor er antall behandlede sgknader (herunder innvilgelser, avslag og avvisninger) etter ekteskapsloven lagt inn.

Ekteskapssaker

Lov Sakstype Sum |Innvilgelser | Avslag | Avvisninger | Andel mottatt digitalt
Ektskapsloven Separasijon, jf. § 20 477 477 0 0 67 %
Ektskapsloven Skilsmisse, jf. § 21 492 489 3 0 59 %
Ektskapsloven Skilsmisse, jf. § 22 9 8 1 0 0%
Ektskapsloven Tillatelse til & innga ekteskap selv om vergen har nektet, jf. § 2 0

Ektskapsloven Samtykke til ekteskap mellom adoptivbarn og tidligere adoptiviamiliemedlem, jf. § 3 andre ledd 0

Ektskapsloven Fritak fra krav om forlovere, jf. § 7j 0

Ektskapsloven Fritak for dokumentasjon av skifte, jf. § 8 siste ledd 7 6 1 0 0%
Ektskapsloven Klage pa at provingsattest ikke er utstedt, jf. § 10 andre ledd 0

Ektskapsloven Klage pa at vigsel er nektet, jf. § 14 tredje ledd 0

Ektskapsloven Godkjenning av ugyldige ekteskap, jf. § 16 andre ledd 0

Ektskapsloven Reise sak om et ekteskap bestar eller ikke, jf. § 16a 0

Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlanske ekteskap, jf. § 18a andre ledd bokstav a 0

Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlanske ekteskap, jf. § 18a andre ledd bokstav b 0

Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlanske ekteskap, jf. § 18a andre ledd bokstav ¢ 0

Ektskapsloven Reise sak for a opplese ekteskap som er inngatti strid med § 3 eller § 4, jf. § 24 andre ledd 0

Anerkjennelsesloven | Anerkjennelse av utenlandske skilsmisser eller separasjoner, jf. § 4 ferste ledd 34 33 1 0 0%
Brudvigjingslova Godkjenning av ugyldige ekteskap, jf. § 11 tredje ledd 0

Det kom inn 582 spknader om separasjon. Nar det likevel er behandlet 477 er det fordi enkelte av separasjonsgknadene kommer inn dobbelt, ved at
begge ektefellene sender hver sin sgknad. Vedtak fra Fylkesmannen sendes likevel ut som ett vedtak. Vi var ajour pa behandlinger av sgknader
etter ekteskapsloven §§ 20,21,22 pr 1.1.2020. Vi har i 2019 mottatt en sak hvor det bes om at fylkesmannen skal reise sak for & fa opplast
ekteskapet. Saken ligger fortsatt til behandling hos fylkesmannen.

Fylkesmannen skal rapportere pa antall fattede vedtak... (fra kapittel 7.3.2.4 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa antall fattede vedtak etter barneloven i arsrapporten. Fylkesmannen bes om a spesifisere sakstype etter hiemlene i
barneloven.

1 2019 fattet vi ingen vedtak om stadfestelse av avtaler eller andre vedtak etter barneloven.

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid... (fra kapittel 7.3.2.5i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid med veiledning og informasjon pa familierettens omrade, herunder om mekling. Dette kan for
eksempel veere hvilke typer saker som dominerer, utviklingstrekk og utfordringer. Det er ogsa av interesse a fa opplyst hvem som kontakter
Fylkesmannen.

Vi mottar en del henvendelser, bade skriftlig og per telefon, om hvordan regelverket i familieretten skal forstas. Det handler om ekteskapsloven med
forskrifter, annerkjennelsesloven, barnebameloven og lov om familievernkontor. Vi gir rad og veiledning pa disse omradene. Henvendelsene kommer i
hovedsak fra publikum. Skriftige henvendelser besvares skriftlig.

Fylkesmannen skal rapportere pa antall saker... (fra kapittel 7.3.2.6 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa antall saker hvor det er gitt ut opplysninger om den adoptertes opprinnelige foreldre i saker hvor fylkesmannen har
gitt adopsjonsbevilling.

Vi behandlet i 2019 4 saker der det ble gitt ut opplysninger om den adoptertes biologiske opphav i saker hvor fylkesmannen har gitt adopsjonsbevilling.

Fylkesmannen skal rapportere pa antall tilsyn... (fra kapittel 7.3.2.7 i TB)
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Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa antall tilsyn med familievernkontorene.

Vi har ikke gjennomfert tilsyn med familievernkontorene i Nordland i 2019. Fylkesmannen i Troms har gjennomfert ett tilsyn med familievernkontor i
Nordland i 2019 (Narvik som er en avdeling under familievernkontorer i Harstad).

Tilsyn med familievernkontorene

Totalt antall familievernkontor i fylket Antall gjennomferte tilsyn i 2019 Antall gjennomferte tilsyn i 2018 Antall gjennomforte tilsyn i 2017
5 1 0 0

Tilsynet i 2019 gjelder familievemkontoret i Narvik, det ble giennomfart av Fylkesmannen i Troms. Familievemkontoret i Narvik er en avdeling under
familievemkontoret i Harstad.

Fylkesmannen skal redegjore for implementeringstiltak... (fra kapittel 7.3.2.10 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid pa omradet bamevern og skole, herunder Se meg — digitale kurs i barnevernet, delkurs 1 og
Veileder for samarbeid mellom skole og barnevern.

| juni ble informasjon om kurset Se meg og om Veileder for samarbeid mellom skole og barnevern gitt barnevemlederne i Nordland pa en samling i Bodg.
Fylkesmannen har dessuten gjort informasjon om kurset og veilederen tilgjengelig pa sosiale medier.

Fylkesmannen skal utarbeide en arsrapport... (fra kapittel 7.3.2.11 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal utarbeide en arsrapport om tilsynsvirksomheten ved barnevemninstitusjoner, omsorgssentre og sentre for foreldre og barn, jf.
forskrift om tilsyn med barn i barnevemsinstitusjoner for omsorg og behandling § 14 og forskrift for sentre for foreldre og barn §28. Statens helsetilsyn
skal ha kopi av arsrapporten.

Fylkesmannen har utarbeidet egen arsrapport om tilsynsvirksomheten ved barneverninstitusjoner, omsorgssentre og sentre for foreldre og bam.

Akuttberedskap i kommunene (fra kapittel 7.3.2.12 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere halvarlig pa status pa barnevernstjenestens akuttberedskap i alle kommunene i fylket, herunder om alle har en forsvarlig
akuttberedskap.

Fylkesmennene skal redegjare for embetenes vurdering av kvalitet og risiko i barnevernet i fylket.

Samtlige kommuner i Nordland har organisert en bamevernfaglig akuttberedskap. De fleste vaktordningene er organisert innenfor en interkommunal
barneverntjeneste, eller ved at flere kommuner/tienester har inngétt et interkommunalt samarbeid etter vertskommunemodellen avgrenset til
akuttberedskap utenfor kontortid. De medarbeiderne som inngar i vaktordningen har kompetanse til & bista med faglig veiledning pr telefon og vurdere
behovet for a rykke ut og vurderer behovet for tiltak. Medarbeiderne har i regelen ikke vedtakskompetanse i akuttsaker. Barnevernleder (i
vertskommunen) eller dennes stedfortreder er derfor tilgjengelig som bakvakter. Store avstander og flere gykommuner utfordrer responstiden. | noen
tilfeller fordrer dette lokale tilpasninger og avtaler. Akuttberedskapen er et tema i forbindelse med barnevermnledersamlinger og dialogmagter.

Fylkesmannen gjennomfarer en arlig risikovurdering av barneverntjenestene i fylket basert pa tall fra halvarsrapportene, vare erfaringer fra tilsyn
og behandling av tilsyns- og klagesaker, faglig bemanning og sarbarhet mv. Pa bakgrunn av denne oversikten har vi satt inn tiltak ved at vi har bedt om en
plan for retting av avvik, rekruttert tienester til tienestestgtteprogram og veiledningsteam, tatt initiativ til ekstra dialogmaeter el.

Tros- og livssynssamfunn (fra kapittel 7.3.2.13.1 i TB)

— Rapportere pa

Oversikt over:

* Nye registrerte/uregistrerte trossamfunn og nye livssynssamfunn
o Trossamfunn som er slettet hos fylkesmannen
o Ev. tilsyn med trossamfunn og forstander.

Antall nye registrerte/uregistrerte samfunn:0.
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Ingen samfunn slettet.
Ingen tilsyn fort.

Oversikt over antall saker... (fra kapittel 7.3.2.14.1 i TB)

Rapportere pa

Oversikt over antall saker i hver kategori og utfallet i disse sakene.

Antall innvilgede askespredningssaker: 77
Antall avslag:8

Oversikt over antall saker i hver kategori... (fra kapittel 7.3.2.15.1 i TB)

Rapportere pa

Oversikt over antall saker i hver kategori og utfallet i disse sakene.

Dispensasjoner: 1 sgknad behandlet og innvilget
Typisk turiststed: 1 sgknad behandlet og godkjent

Samlet vurdering av hvorvidt det kommunale helse- og omsorgstilbudet i fylket ut (fra kapittel 7.3.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

Samlet vurdering av hvorvidt det kommunale helse- og omsorgstilbudet i fylket utvikles i henhold til retning og malsetninger i Leve hele livet.

Det regionale stetteapparatet har brukt ulike kommunikasjonskanaler gjennom 2019 for a na ut til akterer knyttet til Leve hele livet. Dette for a gjere
reformen kjent for s& mange som mulig. Det kan nevnes: nettverksmeter, ulike konferanser (samhandling, folkehelse, alders- og sykehjems-, inn pa tunet
osv), Fylkeseldrerad, leder -og radgiversamlinger, kommunekonferanse, arbeidsgruppemeter, kick-off mater og filmproduksjon. Gjennom érets aktivitet
har FMNO og det regionale stetteapparatet satt fokus pa Leve hele livet -reformen, og gitt alle aktgrer kiennskap til reformen.

Alle kommuner har veert invitert til dialogmeter, og 42 av 44 kommuner har deltatt. Filmen «Leve hele livet», som er produsert i et samarbeid mellom Leve
hele livet og Inn pa tunet, har veert vist pa samtlige dialogmeter. Filmen er ogsa presentert pa andre arenaer. | forkant av dialogmeatene ble kommunene
oppfordret til & redegjere for hvilke utfordringer de hadde knyttet til reformen, hvilke innsatsomrader de ville prioritere, hvilken bistand de trengte fra det
regionale stetteapparatet, samt gode eksempler fra egen kommune. | alt 16 kommuner hadde beskrevet egne utfordringer og aktuelle innsatsomrader
knyttet til Leve hele livet. Dette brukes i den videre samhandlingen mellom regionale stetteapparat og kommuner. Vi har utarbeidet nyhetsbrev som et
mulig kommunikasjonstiltak. | tillegg brukes FMNO sine nettsider, sosiale medier, ulike kommunikasjonskanaler og meteplasser.

Det regionale stetteapparatet opplever at innholdet i reformen er kjent for kommunene men at de fortsatt trenger hjelp til informasjonsarbeid. Kommunene
har ulik fremdrift og ulike perspektiv pa hvilke utfordringer de har. De jobber med a utvikle tienestene og tilpasser seg behovene i samfunnet, utarbeider
malsettinger og er i gang med planlegging av tiltak. Mye av aktivitetene har samme malsetninger som sammenfaller med punktene i Leve hele livet-
reformen.

Kommunene er i forberedelse- og oppstartfasen av reformen, og beskriver a trenge hjelp til informasjonsarbeid bade innad i egen organisasjon og ut til
befolkningen, serge for at reformen forankres bade politisk og i planverk, de ensker hjelp og stgtte til a etablere interkommunale samarbeidsordninger,
nettverkssamarbeid, regionale nettverkssamarbeid. De ettersper ogsa stenadsordninger, stimuleringstilskudd og finansieringsordninger.

Prioriterte omrader som trekkes frem i Nordland er psykisk helse og rus, ensomhet og utenforskap, samarbeid med frivillighet, aktivitet og etablering av
meteplasser, forebygging, etablere ulike tiltak i omsorgssektoren.

Fremover blir det viktig for kommunene & ta inn over seg at reformen ikke bare er en tienestereform/helsereform, men en tverrsektoriell samfunnsatsing
som bergrer alle etater i sterre grad. Kommunene ma i sterre grad knytte reformen til strategiske planer og kommunal gkonomiplanlegging og med sterre
forankring i toppen.

Kommunegkonomien oppleves utfordrende, og de ensker seg stgnader og stimuleringstilskudd, gode samordnede finansieringsordninger og enklere
muligheter for sgknader og rapportering.

Samlet vurdering av hvorvidt det kommunale... (fra kapittel 7.3.3.2.1 i TB)
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Rapportere pa

Samlet vurdering av hvorvidt det kommunale helse- og omsorgstilbudet i fylket utvikles i henhold til retning og malsettinger i Omsorgsplan 2020,
herunder Demensplan 2020.

Vi har hatt et neert samarbeid med N.K.S Klgverasen as. Klgverasen er et kompetanse- og utredningssenter for personer med demens. De skal bista
kommunene i fylket med spesialisthelsetjeneste innenfor demensomsorgen. Klgverasen har pa vegne av Fylkesmannen gjennomfert:

- Nettverkssamlinger med hukommelsesteam ute i kommunene.

- ABC samlinger/ miljgpermen/psykiske sykdommer hos eldre: Dette er et populeert kurs for helsepersonell som jobber pa sykehjem og i
hjemmetjenesten. Men det er ogsa kokker og vaktmestere i virksomheter som har deltatt pa disse kursene.

- Hukommelsesteamledersamling med rundt 25 deltagere over to dager.

| tillegg har Klaverasen arrangert sitt arlige "Klgverasenseminaret" over 2 dager med i overkant 100 deltakere.

Fylkesmannen hadde innlegg om demensplan 2020 ved Hukommelsesteamledersamling og Klgverasenseminaret.

Klgverasen har ogsa hatt ulike undervisningsoppdrag, som apne meter/folkemegter/pargrendeundervisning/ undervisning og veiledning til ansatte.
En del kommuner arrangerer ogsa parerendeundervisning i egen regi.

Fylkesmannen i Nordland gjennomferte fem systemrevisjoner med fokus pa grunnleggende behov, herunder ernaering, aktivitet, medisinsk oppfelging og
brukermedvirkning hos personer med demens. Disse ble gjennomfert pa sykehjem.

Gjennom prosjektet "Inn pa tunet" har vi arrangert en felles konferanse der det var fokus pa dagaktivitetstilbud for personer med demens, en mulighet pa
gard. Demensplan 2020 ble ogsa presentert. Det var over 65 deltakere pa dette seminaret.

| september arrangerte vi Inn pa tunet studietur. Da var vi pa besgk ved ulike garder i Oslo/Viken/Buskerud der de hadde dagaktivitetstilbud for personer
med demens. Vi var ogsa innom NMBU og herte om prosjektet "Demensomsorg pa gard". Vi hadde 20 deltakere fra Nordland med oss. Dette ga
inspirasjon til de kommunene som deltok for & starte opp med dagaktivitetstilbud pa gard.

| forbindelse med dialogmatene knyttet til Leve hele livet ble deler avdemensplan 2020 presentert og det ble informert at det ville bli lovpalagt fra 1.
januar 2020 med dagaktivitetstilbud for personer med demens.

Rapportere pa resultatoppnaelse... (fra kapittel 7.3.3.3.1 i TB)

Rapportere pa

Rapportere pa maloppnaelse for tilskuddsordning til kommunene 0762.60

Fylkesmannen i Nordland bruker ulike kilder for informasjonsinnhenting over situasjonen i kommunene. Dette gir en god oversikt til & kunne vurdere
sgknader til kompetanse- og innovasjonstilskuddet. | 2019 sgkte 42 av 44 kommuner pa tilskuddsordningen. Flere kommuner sgkte om tilskudd pa alle
tre omradene kompetanse, innovasjon og BPA. Mens andre kommuner sgkte bare pa ett av disse omradene. Flere kommuner hadde gode
innovasjonsprosjekter som det blir spennende a falge.

Det var tre kommuner som ikke sendte inn brevet om aksept for vilkar og utbetaling innen 31.12.2019, og de fikk dermed ikke utbetalt pengene de hadde
fatt innvilget. Fylkesmannen var flere ganger i dialog med kommunene for @ minne dem pa at vi matte ha dette fer utbetaling kunne skje.

Det er noen kommuner som har sgkt om overfaring av ubrukte midler fra 2019 til 2020. dette er innvilget. Grunnen til at det er flere kommuner som sgker
om overfgring av ubrukte midler, er nok fordi at utbetalingen ikke skjer far i maif/juni.

Det er nok noen kommuner som har urealistiske mal nar det gjelder utdanning av helsepersonell og dette ser vi ogsa nar kommunene rapporterer. Alle
kommunene rapporterte nesten innen fristen, var noen kommuner som matte purres pa. Alle kommunene har innfridd pa maloppnaelsen. De har gjort en
vurdering av hvilken kompetanse det er bruk for og har brukt midlene riktig. Innovasjonsprosjekter er blitt gjennomferte og flere samarbeider med andre
kommuner. | sma kommuner som samarbeider godt, ser vi at overfgringsverdien er stor.

Samlet vurdering av hvorvidt... (fra kapittel 7.3.3.3.2 i TB)
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— Rapportere pa

Samlet vurdering av hvorvidt tilskudd til etablering og utvikling av kommunale frisklivs, leerings- og mestringstilbud bidrar til maloppnaelse.

| tillegg bes Fylkesmannen om samlet rapportering i arsrapporten pa gjennomfgring av tiltak i oversendt virksomhetsplan for arbeidet i 2018 med
psykisk helse og rus, jamfer Opptrappingsplanen for rusfeltet.

Tilskudd til utvikling av kommunale frisklivs, leerings- og mestringstilbud er fordelt til 10 kommuner i 2019. Flere av kommunene har hatt frisklivssentral
over mange ar. Tilskuddet har betydning for utvikling av sentralene og bidrar til at flere kommuner har tilbud om friskliv, leering og mestring. Rapporter viser
at de som mottar midler arbeider i trdd med malsettingen og at pengene er viktige. Sentralene far mulighet til & prave ut nye idéer som er viktig for
utviklingen, erfaringer fra utprevinger blir spredt til andre sentraler. Nye tiltak har blitt utviklet over flere ar. Tilskuddsmidlene har bidratt til at det har blitt
mulig & arrangere kurs slik at kompetansen har blitt bedre ved flere sentraler samt at annet helsepersonell har i noen grad deltatt. Tilskuddet bidrar ogsa til
at det er kapasitet til & bygge ut tilbudet og det har blitt bedre samarbeid med andre deler av helsetienesten, eksempelvis kreftpoliklinikk og andre deler av
spesialisthelsetienesten, som henviser pasienter til frisklivssentralen. Utviklingssentralen i Alstahaug har arrangert kurs for frisklivsansatte i fylket i tillegg il
at denne sentralen har bygd opp nye tilbud, eksempelvis trening av hjertepasienter. Sentralene i Nordland varierer mye med hensyn til sterrelse, antall
ansatte, antall henvisninger og hvilke tilbud de har. Vi ser likevel en positiv utvikling i de eksisterende sentralene. Av de rapporter vi har mottatt er det
signalisert at tilskudd er viktig for driften og utvikling av sentralen.

Rapportere pa resultatoppnaelse... (fra kapittel 7.3.3.4.1 i TB)

Rapportere pa

Rapportere pa resultatoppnéelse for tilskuddsordningen til kommunene 0762.64.

Opptrappingsplan habilitering og rehabilitering, tilskudd. Fylkesmannen i Nordland har fordelt 5 276 000 i tilskuddsmidler til kommuner i Nordland i trad
med regelverket. Totalt har 11 kommuner fatt tilskudd til styrking av habilitering og rehabilitering i 2019.

Samlet vurdering av hvorvidt tilbudet... (fra kapittel 7.3.3.4.2 i TB)

Rapportere pa

Samlet vurdering av hvorvidt tilbudet innen habilitering og rehabilitering i fylket utvikles i henhold til retning og malsettinger i opptrappingsplanen.

Fylkesmannen har ikke full oversikt over tilbudet innen habilitering og rehabilitering i fylket. | 2017 ble det gjort en kartlegging av hvilke kommuner som har
en plan for habilitering og rehabilitering. Flere kommuner har fatt utarbeidet en plan for habilitering og rehabilitering som falge av tilskuddsordningen. Noen
seknader har fokus pa tienesteutvikling med tilbud til grupper som ikke tidligere har hatt tilbud om rehabilitering. Sveert fa kommuner utarbeider planer for
habilitering, det er mest fokus pa rehabilitering. Enkelte kommuner ser ulike tilskuddsordninger i en starre sammenheng. Kommunene har ulikt fokus, men
alle har fokus pa tienesteutvikling og & bedre tilbudet til ulike grupper. Sgknadene har relativt stor variasjon med tanke pa hva det sgkes om tilskudd til, og
til sterrelse pa belgpet. Felles for de fleste kommuner er at de ikke har klart & gjennomfere planlagte satsinger i Igpet at det farste tilskuddsaret, og de har
dermed sekt om utsettelse for a gjiennomfare tiltak i pafelgende ar. Vi oppfatter at tilskuddet har veert av stor betydning for kommunene. | 2019 fikk 11
kommuner i Nordland tilskudd fra denne tilskuddsordningen.

Tilsyn av verger (fra kapittel 7.3.4.1.1i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal i arsrapporten rapportere pa totalt antall kontrollerte vergeregnskap i 2019. Det skal oppgis hvor mange av disse
vergeregnskapene embetet har plukket ut og kontrollert basert pa egne risikovurderinger.

Fylkesmannen skal ogsa rapportere pa antall vergemal som har veert gjenstand for tilsyn i 2019 utover regnskapskontroll, bade planlagte og
hendelsesbaserte. Fylkesmannen skal i tillegg kort beskrive hva tilsynene har avdekket og hvordan awvik er fulgt opp. Dette skal inkludere rapportering
av gjennomfering av oppdrag 3.3.2.1.6 i tildelingsbrevet.

| forbindelse med uttrekk av regnskap for kontroll i 2019 ble det gitt innspill fra embetet pa regnskap som burde veere med i det sentrale uttrekket. Vi
fanget pa denne maten opp saker der vi mente at risiko for avvik var hay. | tillegg ble det plukket ut fire regnskap ut fra senere kunnskap. Disse er
kontrollert, men det er ikke opprettet regnskapskontrollaktivitet i sakene.

Hendelsesbaserte tilsyn

Fylkesmannen har ved manuell gijennomgang registrert 34 hendelsesbaserte tilsyn i 2019. 9 av disse er gjennomfert pa vergen generelt, og de gvrige pa
enkeltsaker. Resultatene grupperes pa felgende vis:
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Avsluttet etter undersekelser:3
Avsluttet uten tilsyn: 9

Awvik - Vergen sier opp: 2

Byttet verge: 1

Fratatt vergemal: 4

Ikke avsluttet :1

Ingen funn: 10

Veiledning og bistand:3

Vergemal avsluttet fra vergehaver:1

Det tas forbehold om at det ogsa kan veere gjennomfert tilsyn og andre kontrollhandlinger som ikke er registrert som tilsyn i Vera.

Planlagte tilsyn og internkontroll
For & kvalitetssikre tilsyn med verger er det i 2019:

. Utarbeidet rutinebeskrivelse for behandling av bekymringsmeldinger

. Laget rutiner for kontroll av verger far oppnevning

. Laget tilsynsplan for 2019

. Etablert tilsynsteam bestaende av seksjonsleder og tre saksbehandlere med bred kompetanse

A WON -

Verger med mer enn 20 saker

Fylkesmannen i Nordland hadde pa tidspunkt for uttrekk 8 faste verger med over 20 vergeoppdrag. Oversikten ble utarbeidet av Statens
sivilrettsforvaltning.

Det var i oppdraget fra Justisdepartementet ikke gitt detaljer om hvordan oppdraget skulle Izses med hensyn til antall saker, metode osv. Det ble vurdert
av Fylkesmannen i Nordland at det skulle foretas et uttrekk pa 20% av sakene til disse vergene.

Prosentsatsen er tilsvarende antall vergeoppdrag som blir uttrekket til

kontroll av vergeregnskap. Det ble videre bestemt at vergerapporter skulle benyttes for a innhente data om hvordan vergemalene blir handtert. Ved
behov eller gnske skal vergerapportene suppleres med samtaler mellom verge og fylkesmannen. Vergerapportens utforming er laget med utgangspunkt i
«Fylkesmannens tilsyn med oppnevnte verger — veiledning» fra Statens sivilrettsforvaltning og spersmalsformuleringer i vergerapporten der.

Som forberedelse av tilsynet ble vergerapporten slik den forela i ovennevnte veileder sendt til tre faste verger. Formalet var a fa tilbakemeldinger pa
spersmalsstillingene spesielt. Ut fra tilbakemeldingene ble spersmalene noe revidert og det ble laget en
veiledning for utfylling av skiemaene.

Etter forhandsvarsel ble svarfrist for vergene satt til 20. oktober 2019.
Innen fristens utlep mottok vi 42 vergerapporter fordelt pa 4-6 vergeoppdrag fra hver av de faste vergene som tilsynet gjelder.

Vi er nai gang med a gjennomga vergerapportene og sammenstille dataene som rapportene inneholder. Av ressursmessige arsaker har vi dessverre
ikke konkludert ferdig. Dette vil bli
gjortilgpet av 1. kvartal 2020.

| tabellen under framgar det at vi ikke har fratatt verger oppdraget som fglge av regnskapskontrollen. Dette gjelder saker som var trukket ut til kontroll. Av
de gvrige med regnskapsplikt har vi fratatt 12 verger oppdraget av ulike arsaker.

Antall kontrollerte vergeregnskap og antall kontrollert pa bakgrunn av egne risikovurderinger

Antall totalt kontrollerte vergeregnskap Totalt antall leverte vergeregnskap Antall verger under oppfelging Antall verger som er fratatt oppdrag
427 2447 6 0

Samtale med vergehaver (fra kapittel 7.3.4.1.3 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en vurdering av andelen opprettede vergemal for voksne hvor det er gjennomfert samtale med vergehaver gjennom 2019.

Fylkesmannen skal kort rapportere pa hvordan metoden for samtaler utarbeidet av Statens sivilrettsforvaltning har blitt tatt i bruk og hvilke erfaringer
som er gjort gjennom aret.
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Det ble i 2019 gjennomfart samtale med vergehaver i vel 40% av alle opprettelser.

Arsaken til at det ikke blir gjennomfert samtaler er oftest fordi den det gjelder ikke er i stand til & forsta hva saken handler om, og samtalen framstar som
hensiktslgs. | noen tilfeller har vi ikke lykkes med & fa kontakt med den som skal ha vergemalet.

Andelen samtaler som lar seg gjennomfgre med hensikt, vil sannsynligvis bli liggende mellom 40 og 50%. Etter & ha gkt i 2018 har andelen stabilisert seg
heri2019.

Det antas at en i flere tilfeller ville ha fatt gjennomfert en forsvarlig samtale dersom det var mulig & ha fysiske mgter med vergehavere. Dette lar seg i
sveert liten grad gjennomfere grunnet lange reiseveier.

Samtaleverktey

Varen 2019 ble det avsatt to hele dager for alle ansatte til opplaering om utarbeidet samtaleveileder og trening. Prosessen ble ledet av prosjektleder i
SRF. Hasten 2019 fikk alle faste verger tilbud om opplaering pa fire fagdager for faste verger. Ogsa her ble prosessen ledet av SRF sin prosjektleder.
Fylkesmannen vurderer tiltaket som vellykket men finner det vanskelig a vurdere resultatene. For ansatte hos Fylkesmannen har opplaeringen vaere nyttig
og bevisstgjerende. Det er imidlertid viktig at dette falges opp.

Fratakelse av vergeoppdrag (fra kapittel 7.3.4.1.4i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal i arsrapporten rapportere pa hvor mange verger som er fratatt sitt oppdrag i 2019 som en konsekvens av funni
regnskapskontrollen.

Fylkesmannen skal ogsa rapportere pa antall verger som har blitt fratatt vergeoppdrag i lapet av 2019 pa bakgrunn av andre tilsyn og en kort
redegjerelse om arsaker til fratakelsene.

Som det framgar over har Fylkesmannen ikke fratatt verger oppdraget som fglge av selve regnskapskontrollen (de som var trukket ut). Det er likevel 12
som er fratatt oppdraget fordi de ikke har sendt inn regnskap, ikke sendt inn komplett regnskap, eller fordi vi har funnet graverende feil i det som er sendt
inn. Av de verger som er plukket ut har vi 6 saker som er under konklusjon/avslutning i 2020. Etter avrige tilsyn er det 4 saker der vi har konkludert med a
frata vergen vervet. Dette har sin arsak i ulike forhold, fra gkonomisk rot til personlig egnethet.

Individtilpasning av vergemal (fra kapittel 7.3.4.1.5i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort, overordnet beskrivelse av hvordan embetet har arbeidet med a individtilpasse mandater, bade ved opprettelse av nye
vergemal og ved gjennomgang av Igpende saker nar dette har veert hensiktsmessig.

Vergemalsseksjonen har hatt fokus pa a tilpasse mandatet til vergehavers behov, bade ved oppretting og endring i vergemalet. Det gjgres ved a vurdere
tilgjengelige saksopplysninger og i samtaler med vergehavere der det er mulig. Vi har gitt faste verger og advokater opplaering i beslutningsstette og
samtalemetodikk, og er tydelige pa reglene om selvbestemmelse. | noen tilfeller endres behovet underveis, og da utformes nye mandat i samsvar med
dette. Fylkesmannen i Nordland stetter arbeidet med utpreving av et oppstartsmandat.

Vurdering - gjennomfaring og oppfelging av oppdrag 3.3.2.2.4 (fra kapittel 7.3.4.1.7 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en beskrivelse og vurdering av
gjennomferingen av oppdrag 3.3.2.2.4. Fylkesmannen skal ogsa gi en kort beskrivelse av hvordan erfaringene fra oppdraget tenkes fulgt opp
fremover.

Som det framgar av 2. tertialrapport er oppdraget utfert. Fylkesmannen i Nordland mottok 20 henvendelser som en felge av at 1000 vergehavere og
verger ble tilskrevet. Etter at alle henvendelsene var blitt behandlet, og ytterligere undersekelser foretatt, ble vergemalet opphevet i 7 saker, hvor en av
disse senere er gjenapnet etter gnske fra vergehaver.

Fylkesmannens vurdering er at vergemalene vi administrerer i det alt vesentlige er opprettet i samsvar med vergehavers vilie, der dette lar seg avklare.
Praksis ved opprettelse av nye vergemal er i samsvar med nye feringer fra Justisdepartementet.

Oppdraget har uansett gkt bevisstheten om vergehaveres autonomi og den enkeltes rett til & frasi seg ogsa velment hjelp fra det offentlige.

Arsrapportering rettshjelp (fra kapittel 7.3.4.2.1i TB)
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— Rapportere pa

overskridelse eller av andre grunner i henhold til skjema over rettshjelpsstatistikk fra Statens sivilrettsforvaltning.

Fylkesmannen skal umiddelbart informere SRF dersom det er andre vesentlige risikoer eller avwik pa omradet.

Fylkesmannen skal i arsrapportiasningen rapportere pa antall innkomne, innvilgede og avslatte sgknader for perioden, fordelt pa henholdsvis fritt
rettsrad og fri sakfersel. Fylkesmannen skal ogsa rapportere pa gjennomsnittlig saksbehandlingstid og pa antall restanser. Hva gjelder de innvilgede
sakene, skal rapporteringen gi en oversikt over forekomsten av gkonomisk dispensasjon, samt totale advokatutgifter og evt. andre utgifter som er
innvilget i aktuelle periode, fordelt pa saksomrade. Av rapporteringen skal det videre fremga hvorvidt det er gitt avslag som fglge av gkonomisk

Fylkesmannen skal rapportere pa forbruk for aret samt forventet forbruk pa kap. 470, post 01 for pafelgende ar. Eventuelle avvik skal begrunnes.

Se tabell nedenfor

Rettshjelp

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Fritt rettsrad Fri sakforsel
Innkomne sgknader 360 344 16
Innvilgede sgknader 297 297 0
Avslatte sgknader 66 50 16

Fylkesmannen skal rapportere pa forventet forbruk... (fra kapittel 7.3.4.2.2 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa forventet forbruk pa kap. 470, post 01 innevaerende og pafelgende ar. Eventuelle avvik skal begrunnes.

Samlet forbruk 2019: kr. 2.480.614,-
Dette inkluderer kontrollkommisjonen kr. 485.910,- og utgifter til tolk med kr. 43.229,-
Forventet forbruk 2020: kr. 3.000.000,-

Samfunnssikkerhet i arealplaner (fra kapittel 7.3.4.3 i TB)

— Rapportere pa

Beskriv kort hva embetet gjer, i tillegg til plansamlinger,for & gjere falgende kjent i kommunene:

¢ Ny sjekkliste som er utarbeidet til ROS-analyser
o Fylkets klimaprofil blir brukt under kommunens planleggingsarbeid og i ROS-analyser.

Vi har lagt ut informasjon om nye sjekklister og klimaprofil pa vare nettsider. Samtidig opplyser viom dem ved oppstart pa nye planer.
Fylkesberedskapssjefen har skrevet en kronikk om klimatilpasning som har veert pa trykk i de fleste avisene i Nordland.

Vi deltar i fylkeskommunens arbeid med regional plan for klima og miljg. Her ledes arbeidsgruppen som jobber med klimatilpasning av
fylkesberedskapssjefen. Dette arbeidet ble pabegynt i 2019 og avsluttes varen 2020.

Hensynssoner i kommuneplaner (fra kapittel 7.3.4.4i TB)

Rapportere pa

For hvilke storulykkevirksomheter er det etablert hensynssoner?

Dette rapporteringspunktet tilsvarer i stor grad rapporteringspunktet for punkt 3.1.1.1.5.1i TB.

Vi sendte i november ut brev til kommunene med storulykkesbedrifter og ba dem svare pa spegrsmal knyttet til sikkerhet og beredskap rundt disse

virksomhetene. Herunder ogsa spgrsmal knyttet til hensynssone i arealplan.
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Per 31.12.2019 er det ikke alle kommuner som har svart, men hovedtrekkene blant de som har svart er at kommunene selv mener at virksomhetene er
tilstrekkelig ivaretatt i eksisterende planverk, og gjennom gitt arealformal, hensynssoner og bestemmelser i kommune-/reguleringsplan.
Det er allikevel noen mangler med tanke pa hensynssoner:

To kommuner har svart at de ikke har egne hensynssoner, dette er begrunnet i at den ene virksomheten ligger i LNF-omrade, mens den andre
argumenterer med at virksomheten er midlertidig.

To kommuner bemerker at de ikke har hensynssone da omradene ble regulert fgr ny plan- og bygningslov.

Vi har ogsa en kommune som benekter at de har storulykkesvirksomhet, det kan veere at denne er nedlagt.

Ut fra svarene knyttet til bade hensynssoner, men ogsa hvordan kommunene har tatt virksomhetene inn i helhetlig ROS-analyse etter
sivilbeskyttelsesloven og mangel pa @ving ser vi et stort behov for a fglge dette feltet opp i 2020. Dette blir derfor et sentralt punkt i utarbeidelse av ny
oppfelgingsplan til Fylkes-ROS.

Regionale tiltak gjennomfert i arbeidet med forebygging og beredskap (fra kapittel 7.3.4.6 i TB)

Rapportere pa

Hvilke tiltak vurderer embetet har veert viktigst for a ivareta fylkesmannens ansvar for samordning i arbeidet med forebygging og beredskap?

Vi deltar i mange samarbeidsfora for utvikling, samordning og forebygging. Samordningsrollen til Fylkesmannen mener vi er best ivaretatt gjennom det a
mete andre organisasjoner og diskutere utfordringer og muligheter. Her fglger en oversikt over faste samordningsfora som vi deltar i:

Fylkesberedskapsrad - Arlig mate, samt krisehendelser

Sivil-militeert kontaktmgte for Nord-Norge og Svalbard - arlig mete
Memorandum of understanding (MOU-samarbeid) mellom fylkesberedskapssjefene i Nord-Norge, Nord-Sverige og Nord-Finland - arlig mete, samt
skypemgter 2-3 ganger i aret.

Grenseredningsrad mellom Nord-Norge og Nord-Sverige - arlig mgte
Lokal redningssentral (LRS) - fire arlige mater

@vingsforum Nordland - 2-3 arlige mater

¢ CBRNE-forum Nordland - 2-3 arlige mater

Styringsgruppen og @vingsstabsgruppe for @velse Nord - 3-4 arlige mater

Totalforsvarssamarbeid mellom Fylkesmannen, HV, Politi og Sivilforsvar 2-3 arlige mgater

Revisjon av underliggende planverk (fra kapittel 7.3.4.7 i TB)

Rapportere pa

Redegjer kort for status revisjon for underliggende planverk knyttet til SBS.

Vi har deltatt inn i arbeidet med SBS som har veert ledet av FM Vestfold og Telemark. Det gjenstar enna avklaringer opp mot andre aktgrer og kommuner
for at dette planverket skal veere fullt operativt.

Vi vil felge opp dette arbeidet og se det i sammenheng med arbeidet med implementering av totalforsvaret pa kommunalt niva.

Status gvelser med kriseorganisasjonen i kommunene (fra kapittel 7.3.4.10 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal redegjere for status pa gjennomferte gvelser med kriseorganisasjonen i kommunene.

Vi oppfatter dette som samme rapporteringskrav som punkt 3.1.1.2.3.1

Vi gjennomferte var arlige krisehandteringsgvelse i uke 4 i januar 2019. Gvelsen er rettet mot den kommunens gverste kriseledelse og har ogsa veert
gjennomfert i 2016, 2017 og 2018. Tema for aret evelse var drikkevannssikkerhet og evelsen ble gjennomfert som en diskusjonsgvelse (table-top). Total
38 kommuner deltok i gvelsen noe som er det hayeste antallet deltakerkommuner hittil.

I juni gjennomferte vi en table-top gvelse for de seks Lofotenkommunene med tema Masseevakuering av cruiseskip. @velsen var et samarbeid med
Nordland politidistrikt og Nordlandssykehuset. Lofotkommunene har utarbeidet en egen rapport om massekevakuering av cruiseskip. Denne rapporten
danner grunnlaget for nytt scenario i Fylkes-ROS og dannet ogsa grunnlaget for denne avelsen.

Som en del av Jasska-prosjektet gjennomfarte Fylkesmannen gvelse for daveerende Tysfjord og Hamargy kommune med scenario overgrep mot barn.
Her ble kommunenes kriseledelse, skole- og barnehagesektor, barnevern, helsesektor, lokalt politi med mer gvd. Dette er fgrste gang Fylkesmannen har
ovd sa mange avdelinger og personer i en kommuneorganisasjon. Totalt ca. 50 deltagere.

Resultat- og skonomirapportering (fra kapittel 7.3.5.1 i TB)
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Rapportere pa

Rapportering pa supplerende tildelinger pa klima- og miljgomradet

Rapportert direkte til overordnet myndighet gjennom egne bestillinger og frister.
Avfallsplaner i havner (fra kapittel 7.3.5.2 i TB)

Rapportere pa

Status pa arbeidet med godkjenning og re-godkjenning av avfallsplaner i havner.

Status 2019
24 avfallsplanar er godkjente og framleis gyldige per 30.01.2020
1 avfallsplan er motteken og ikkje godkjent (ny frist 1. juni 2020)

13 avfallsplanar er gatt ut pa dato (3-ars-regelen) utan at ny plan er sendt inn

Database:

Det er 2612 hamner registrert i Nordland. Mange av desse har status «usikker» nar det gjeld om det er krav til avfallsplan eller ikkje for hamna. Vi har ikkje
starta kvalitetssikringsarbeidet.

Status fremmede organismer (fra kapittel 7.3.5.3 i TB)

Rapportere pa

Status pa gjennomferte tiltak mot fremmede organismer.

Det har i 2019 veert en betydelig innsats mot fremmede, skadelige organismer.

12019 har vi fulgt opp handlingsplanen var fra 2018. Vi har ferdigstilt og distribuert ei informasjonsbrosjyre om fremmede arter. Vi fikk tildelt 1 050 000 kr
til tittak, som er fordelt pa bade kartlegging og bekjempelse. Dette har i stor grad veert gjort i samarbeid med bergrte kommuner.

Gjennom tiltaksmidlene for verneomrader er det i Nordland gjort betydelig innsats med & ta ut mink og sitkagran fra verneomradene. Nord for Saltfiellet er
det ogsa tatt ut norsk gran i prioriterte verneomrader.

Vi har i samarbeid med SNO utvikla ei lgsning i Collector for ArcGIS. Denne blir brukt av frivillige og SNO i store deler av Norge til & holde oversikt over
hvor det er minkfeller og nar disse er rekta, i tillegg blir eventuell fangst registrert.

Vi opplever stort engasjement fra innbyggere og delvis kommuner som gnsker & bidra i dette arbeidet. Kommunene er generelt presset pa tid og arbeid
med dette fagomradet er er per i dag i stor grad avhengig av engasjerte ansatte. Mulighet for a fa tak i eksterne midler gjer det enklere a forsvare
kommunal innsats. Vi mener det er viktig at trykket blir holdt oppe videre fremover.

Fremmede organismer

Art/artsgruppe | Type tiltak |Omfanget av tiltaket | Navn omrade Utdyping av tiltaket Vurdering av tiltakets effekt Sum
Mink Bekjempelse | Minkjakt i regi av SNO | Karlsgyvaer llgpet av tre ar har SNO og Fylkesmannen Mink ser ut til & vere nesten utrydda fra 115000
og rekting av naturreservat hatt systematisk bekjemping av Mink i Karlsgyvaer.
minkfeller Karlsgyveer naturreservat. 12019 vart det

skote to mink og tatt 6 stk i feller. Det er ikkje
tatt mink i fellene etter 18. mai.

Mink Bekjempelse | Svellingsflaket Svellingsflaket SNO har sidan 2016 koordinert ein sterre God, men fortsatt vanskeleg a fa tak i all 140 000
landskapsvernomrade | landskapsvernomrade [ minkaksjon i Svellingsflaket med trente mink pa dei sterre gyene. Sjglv med bruk av
med tilgrensande hundar og over hundre minkfeller sidan 2017. |trente hundar og intensiv fellefangst.
landomrader Det er no betydeleg mindre mink i

Svellingsflaket, men det har dukka opp
ynglande mink der ogsa i 2019. Det er skutt
17 mink i 2019, 28 er tatt i feller.

Kjempespringfre | Bekjempelse | Fire lokaliteter i tillegg | Alstahaug kommune |Hatt innleid 4 personer over sommeren. Det | To av de nye lokalitetene hadde mye 93 220
til @ ga over de som har blitt utfert hrundig luking pa to lokaliteter, til| fremmedarter og en fikk ikke sjans til &
ble luket i fior dels grundig luking pa to andre lokaliteter og | fierne alle individene. Ellers var lukingen
de har gatt over lokalitetene som ble luket i grundig. Omradene som var luket i fior
fior hadde varierende mengde individer. Noen

lokaliteter hadde veldig fa individer, mens
andre hadde noe mer.
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Kjempespringfre | Bekjempelse |71 populasjoner av Beiarn kommune Feltarbeid utfert av samme student som kartla | Luking har vist seg a veere den beste 65 000
og sandlupin kjempespringfra i fior. Bekjempelse av lokaliteter med bekjempingsmetoden, men det viste seg

kjempespringfra som ble kartlagt i fjor.
Hovedsakelig ble det slatt med gresstrimmer
og hagelja flere ganger i aret pa omradenene,
men det ble ogsa luket.

vanskelig og mindre effektivt i omrader med
mye f.eks. bringebzer og brennesle. | disse
omradene ble det heller slatt.

Parkslirekne, Kartlegging |Hele kommunen Bindal kommune Leid inn en student til & kartlegge forekomster | Parkslirekne og rynkerose forekom i 20000
kiempespringfre av parkslirekne, kiempespringfra og hovedsak i boligomrader og hager med lite
og rynkerose rynkerose i kommunen. spredning. Kjempespringfra ble registrert
pa Holm/Hall, og har begynt & spre seg ut.
Kjempespringfre | Bekjempelse | Hele kommunen Bodg kommune Viderefering av bekjempelse med Heatweed |Ryddet betydelige mengder 125 000
og av kiempebjernekjeks fra tidligere ari tilegg | kiempespringfre. Bekjempelsen av
kiempebjernekjeks til nye arealer. Ryddet kjiempespringfra kjempebjernekjeks var for det meste
organisert av Kvikstad skole grendelag vellykket pa ferste forsgk, noen individer
matte bekjempes i en andre omgang.
Lupin, Kartlegging | Ytre Brgnngy Branngy kommune Kartlegging av fokusartene og bekjempelse | Totalt er det kartlagt 68 lokaliteter med 55000
parkslirekne, av kiempespringfra. fremmede arter.
bjernekjeksartene,
kiempespringfra,
Tromsgpalme Bekjempelse | Vinjesjgen, Ramber, |Bg kommune Skoleelever var med pa prosjektet. Kutting av | Etterkontroll pa Vinjesjgen, Ramberg og 65780
Duken, Fjeervoll, Vea planten helt nede ved roten, bruke stikkspade |Duken at det var etablert nye skudd av
og Skarvagen rundt rettene ned i jorden der det var mulig, Tromsgpalmen, dog i mindre grad.
deretter ble det pafert salt pa gjenstaende
stilker. Kutting av frekapslersom ble fiernet.
Tromsgpalme, Kartlegging |Begge kommunene |Dgnna og Heray Landbrukskontoret og NLR kartla I kartleggingen er det avdekket flere nye 75000
kiempespringfra, kommune tromsepalme, kiempespringfra og lokaliteter hvor bekjempelse skal
parkslirekne parkslirekne. Bekjempe tromsgpalme og planlegges. Bekjempelse har medfert sterk
kjempespringfra. reduksjon i bestandene og hindret videre
spredning, men ber felges opp kommende
ar.
Lupin, Kartlegging |Hele kommunen Lurgy kommune Kartlegge fokusartene Kartlegginga har vist at det er 30 000
parkslirekne, kjempespringfra og parkslirekne som er
bjernekjeksartene, den sterste utfordringen i kommunen.
kiempespringfre
Kjempespringfre | Bekjempelse | Hele kommunen Nesna kommune Kommunen har engasjert en person med En del arbeid gjenstar. Dette skal fortsettes 23 000
ryddesag som har slatt flere store pa i 2020.
forekomster pa Hugley. vil bli fulgt opp neste
ar med ny rydding hele sesongen. Flere
gardbrukere og andre har videre ryddet sterre
og mindre forekomster i kommunen.
Lupin, Kartlegging |Hele kommunen Rana kommune Formidling, informasjon, arbeid med Klipping av kiempespringfre var vellykket. 80 000
parkslirekne, barnehager. Kartlegging av fokusartene.
bjornekjeksartene, Bekjmepelse av kjempespringfra og
kiempespringfre tromsgpalme
Parkslirekne, Kartlegging Sgmna kommune Norsk landbruksradgivning ved Knut Alsaker | Det har blitt utfert speryting pa parkslirekne, | 140 000
bjernekjeksartene, har fulgt opp de praktiske tiltakene og rotkutting av tromsgpalme, luking og kutting
lupiner og pavistlokaliteter og bekjempingsmetoder av kiempespringfra.
kiempespringfra mens Sgmna kommune har utformet avtaler
og hatt kontakt med grunneiere. Arbeidskraft
fra skoleelever, grenn sektor og Velfiord
Skogservice.
Kjempespringfre | Kartlegging |Hele kommunen Serfold kommune Kartlegge kjempespringfrg. Kartleggingen ble | Funnet kiempespringfre pa ca. 20 lokaliteter 50 000
utfert av Norsk Landbruksradgiving Nord
Norge
Tromsgpalme Bekjempelse | Et par lokaliteter Dksnes kommune Dksnes kystlag har pa oppdrag fra Nar de gikk over omradet en andre gang 50000
kommunen gjort en innsats for a bekjempe var det ikke noen nye planter a finne.
Tromsgpalmer pa kirkegarden og i Plantene som ble saltet i ferste omgang ble
neeromradet. Individer ble tatt opp med roten, |saltetigjen. De hadde en steamkjele de
der det var vanskelig ble de kuttet og salt ble |fyrte med propan, men mener at kokende
stredd over gjenveerende del av planten. vann er en bedre metode.
Kjempespringfre | Bekjempelse | Hele Vik Vik i Saltdal Vev-Al-Plast utferer luking og slatt av Forekomsten betydelig svekket etter tre ar 150 000
kommune kjempespringfr. Tiltaket dekker et omrade | med tiltak. Oppdragstaker anslar mengden
pa rundt 30 dekar. Til dels kupert terreng og | spirende kjiempespringfra i 2019 til & veere
gammelt sgppel gjer arbeidet mer ca. 20 % av det opprinnelige. Enna star det
tidkrevende. igjen betydelige forekomster i tilstatende
omrader.
Kjempespringfre | Bekjempelse | Bakkemo Bakkemo i Vik, Polarsmak spgrck utferer luking og slatt av Vi har veert pa befaring og sett at det har 8 000
Saltdal kjempespringfre. Et lite tiltak. blitt gjort en innsats, men hele bestanden
ble ikke tatt. Ligger delvis i rasfarlig leir-
ravine.
Sitkagran Bekjempelse | Lokalitet utenfor Grunnfiorden Strengelvag Vel fortsette arbeid fra tidligere | Gjenstaende arbeid: brenne granhauger, 20 000
naturreservatet ar med a fierne gran fra omradet. kutte gjenstaende stammer og rydding pa
branntomtene.
1305 000

Vannforvaltningstiltak (fra kapittel 7.3.5.4 i TB)

Rapportere pa

Status pa vannforvaltningstiltak i vedtatte regionale tiltaksprogrammer fra 2016 innenfor eget myndighetsomrade, ved utdrag/utskrift fra Vann-Nett.

Utdrag fra Vann-nett viser per 04.02.20 fglgende status for vannforvaltningstiltak der vi er virkemiddeleier:

Foreslatt: 55
Planlagt: 43

Startet: 86
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Ferdig: 149
Utsatt: 181
Awvist: 42

Sum tiltak: 556

Utvalgte naturtyper (fra kapittel 7.3.5.5i TB)

— Rapportere pa
Status pa utvalgte naturtyper (UN):
1) Antall plansaker som bergrer UN-lokaliteter.

2) Antall plansaker hvor det er tatt hensyn til UN-lokaliteter.

Dette rapporteringskravet er krevende a svare pa. Fylkesmannen er inne i hgringsfasen i planprosessen, men vi har ikke komplett oversikt over vedtatte
planer. En del kommuner har tatt i bruk automatisk utveksling av plandata med kartverket. For Nordland gjelder dette sa langt 6-8 kommuner. Vi har gatt

gjennom vedtatte reguleringsplaner og kommuneplanens arealdel i 2019 og de fleste planer vi har hatt pa hering. Vi kienner sa langt til to saker som har
bergrt UN-lokaliteter.

Status pa utvalgte naturtyper (UN)

Antall saker fordelt pa utvalgte naturtyper Totalt antall saker| Kystlynghei| Slatt rk| Slattemyr| Kalks;ji Kalklindeskog| Hule eiker
Antall plansaker som berarer UN-lokaliteter 2 1 0 0 1 0 0
Antall plansaker hvor det er tatt hensyn til UN-lokaliteter 1 1 0 0 0 0 0

Sektormyndigheten hjemlet i vassdragsreguleringskonsesjoner (fra kapittel 7.3.5.6 i TB)

— Rapportere pa

Status pa sektormyndigheten hjemlet i vassdragsreguleringskonsesjoner: Det skal rapporteres pa fglgende: Antall nye palegg som er gitt, antall
lapende palegg og antall frivillige avtaler med konsesjonzer. Rapport om Igpende palegg skal deles i palegg om fiskeutsetting og evrige palegg

Som omtalt ovenfor har vi ikke gitt palegg i 2019, mens vi har fatt til en frivillig fiskeundersgkelse. Det som pagar av palagte fiskeutsettinger i Nordland er
ikke igangsatt etter palegg herfra. Vi har noen saker de seinere arene, etter at vi fikk overfart myndigheten, der gamle utsettingspalegg er omgjort til
frivillige kultiveringstiltak, inkludert fiskeundersekelser, habitattiltak, tynning av fiskebestander og flytting av villfisk. Dette gjelder statsgrunn i
Rana/Hemnes/Hattfielldal, Holmvatnet i Rana, Glomfjordfjellet i Melgy/Gildeskal, Balvatnomradet i Fauske/Saltdal.

Status pa sektormyndigheten hjemlet i vassdragsreguleringskonsesjoner

Betegnelse Antall
Nye palegg 0
Lepende palegg om fiskeutsetting
Lepende palegg evrige

Frivillige avtaler med konsesjonaerer

NESEE)

Grunnforurensning (fra kapittel 7.3.5.7 i TB)

Rapportere pa

Status pa arbeidet med a kvalitetssikre og oppdatere grunnforurensningslokaliteter i Grunnforurensning.

Omtrent halvparten av alle lokaliteter for fylkene Nordland, Troms, Finnmark og Vestfold ble kvalitetssikret i 2019. | farste omgang ble alle lokaliteter med
pavirkningsgrad 3 - ikke akseptabel forurensning og behov for tiltak og X - mistanke om forurensning prioritert. Av alle 3 og X lokaliteter for tildelte fylker
manglet det ved utgangen av 2019 kun 3 og X-lokaliteter for Vestfold. Disse ble nedprioritert siden lignende arbeid fant sted i 2018, og mye av jobben
derfor allerede var gjort. Ferdig kvalitetssikrede 3 og X-lokaliteter fra 2019 utgjer ca 25% av totalt antall lokaliteter.

Lokaliteter med pavirkningsgrad 2- akseptabel forurensning med dagens areal- og resipientbruk er kun kvalitetssikret i Nordland og Finnmark. Dette utgjer
ca 24% av totalt antall lokaliteter.

Det er kun grunneiere i Nordland og Trendelag som hittil har blitt varslet om endringer i fagsystemet. Varsel om endringer gjenstar for resterende fylker.
Det ligger derfor en del ferdig kvalitetssikrede lokaliteter til godkjenning i pavente av at varselbrev skal sendes ut. Det er 49,4 % som er kvalitetssikret i
2019 (se fylkesvis fordeling under)
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Fylke /antall lokaliteter/kvalitetssikret i 2019
Finnmark /141 /132
Troms / 117/ 34
Nordland / 192 / 190
Trendelag / 253 / 71
Vestfold / 161 /0

Fylkesmannen skal gi en kort beskrivelse... (fra kapittel 7.3.6.1.1 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort beskrivelse av embetets tiltak for samordning av statlig tilsyn etter kommuneloven, herunder tilsyn fra andre tilsynsetater
enn Fylkesmannen selv. Fylkesmannen skal kort opplyse om hva som er gjort for a fremme og formidle Izering hos kommunene i de tilsynene som er
giennomfert. Fylkesmannen skal ogsa gi en kort og overordnet vurdering av den samlete tilsynsbelastningen pa kommunene i sitt fylke, bade generelt
og nar det gjelder enkeltkommuner. Med tilsynsbelastning menes blant annet om tilsynet krever mye ressurser i kommunen og om tilsyn er samordnet i
tid.

Internt har vi et tilsynsforum med representanter fra alle avdelingene. Gruppen mgtes jevnlig for & utveksle informasjon, ideer, tilsynsplaner,
tilsynsmetodikk og for & samordne tilsynene. | arbeidet med tilsynsplaner er det spesielt fokus pa det samlede tilsynstrykket mot enkeltkommuner. Som
hovedregel skal det ikke veere mer enn fire tilsyn i aret for hver kommune, og 4 uker mellom hvert tilsyn. Fylkesmannen vurderer ikke tilsynsbelastningen
a ha veert uforholdsmessig stor i 2019, verken for Nordlandskommunene samlet eller for enkeltkommuner. Tilbakemeldingen fra kommunene er heller at
tilsynene fungerer som en god laeringsarena.

21.02.2019 ble det arrangert et dagsseminar med tilsyn som tema, hvor alle fylkesmannens avdelinger som har tilsynsaktivitet, Arbeidstilsynet og
Mattilsynet var representert. Pa seminaret ble det utvekslet informasjon om arets tilsynsplaner- og tema, samt undersgkt muligheten for koordinering pa
bakgrunn av tema. Det var ogsa faglige innlegg fra Helsetilsynet om tilsynsrollen og samordning av tilsyn, samt informasjon fra Kommunal- og
moderniseringsdepartementet om ny kommunelov og felles tilsynskalender.

Laeringsaspektet ved tilsynene har stort fokus i alle avdelingene, og det benyttes forskjellig metodikk.

Helse- og omsorgsavdelingen bruker blant annet konferanser som en arena for a videreformidle funn fra tilsyn. Funnene brukes ogsa for a gi innspill til
tema pa nettverkssamlinger, som for eksempel demensnettverk.

Sosial- og vergemalavdelingen videreformidler ogsa funn fra tilsyn pa konferanser, og tematiserer funn i barnevernledernettverket. Sluttmetet brukes ogsa
som en arena for at funnene fra tilsynet fullt ut forstas, og leder til lzering.

Oppvekst- og utdanningsavdelingen bruker ogsa konferanser og nettverk for & tematisere funn, og bruker ogsa funnene for a kanalisere deltakelse i
nasjonale satsninger og veilederkorps. Her brukes ogsa i stor grad egenvurdering i forkant av tilsyn (Reflex) som en aktiv del av leeringskjeden.

Kommunal- og beredskapsavdelingen har spesielt fokus pa tilsyn som en av flere tiltak for & oppna forbedring. Her brukes tilsyn ogsa som en del av
oppfelgingen av de mange interkommunale fellesprosjektene i fylket, pa den maten at man organiserer tilsynene regionvis i samsvar med
samarbeidsomrader. Tilsynet blir dermed en mate a male effekt av gjennomferte prosjekter

Fylkesmannen skal rapportere pa... (fra kapittel 7.3.6.2.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa det generelle veiledningsarbeidet om kommunegkonomi, herunder hvilke tiltak som er iverksatt for a rapportere inn
korrekte KOSTRA-data til riktig tid og veiledning til kommunene om bruken av disse dataene til styring i kommunene.

Fylkesmannen skal rapportere pa det generelle

veiledningsarbeidet om kommunegkonomi, herunder hvilke tiltak som er iverksatt
for a rapportere inn korrekte KOSTRA-data til riktig tid og veiledning til kommunene
om bruken av disse dataene til styring i kommunene.

Viser til rapporteringspunkt 3.1.1.11

Fylkesmannen har gjort flere tiltak for a bidra til gkt kvalitet

i KOSTRA-rapporteringen. Det er imidlertid utfordrende & vite hvem SSB har veert

i kontakt med, da vi ikke far kopi av de henvendelser som gar mellom SSB og
kommunene i Nordland. Flere kommuner er sene med a rapportere inn data og disse
forsgker vi & kontakte via e-post og telefon, slik at de vet at vi felger med.
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En annen utfordring er at det ikke finnes noen sentral oversikt over hvem som
er rapporteringsansvarlige i kommune. Vi tar derfor kontakt med kommunenes
okonomisjef for dialog.

Vi ser at det er en stor utfordring & oppna god kvalitet i

KOSTRA- rapporteringen, spesielt innen eiendomsforvaltningsomradet som KMD har fokus
pa.

Fylkesmannen bruker KOSTRA-data i var dialog med kommunene

og vi ser at ogsa KS i stadig sterre grad benytter KOSTRA-data i ulike
sammenhenger.

Det skal rapporteres sarskilt om... (fra kapittel 7.3.6.2.2 i TB)

Rapportere pa

Det skal rapporteres seerskilt om hvilke tiltak fylkesmannen har iverksatt for den enkelte kommune som er registrert i ROBEK og hvilke tiltak som har
veert iverksatt for a forhindre kommuner som er i faresonen til & bli registrert i ROBEK, herunder hvordan pedagogiske (veiledning), juridiske
(lovlighetskontroll og lanegodkjenning) og gkonomiske (skjgnn) virkemidler er benyttet.

Ved inngangen av 2019 var det registrert 6 kommuner i ROBEK. Etter kommunestyrenes behandling av arsregnskapene for 2018, kunne vi melde ut
Steigen, Saltdal og Ballangen. Det gjenstar da 3 kommuner som er innmeldt.

Tysfjord kommune opphgrte som egen kommune ved arsskiftet 2019/2020, og kommunene Moskenes og nye Hamargy forventer fylkesmannen blir i
ROBEK-registeret de nsermeste arene.

Nordland har mange sma og mellomstore kommuner som har krevende utfordringer med befolkningsnedgang, uheldig demografisk utvikling og nedgang
i inntekter. Noen av disse kommunene har gjennom flere ar veert rand-kommuner i forhold til & bli innmeldt i ROBEK. Men med betydelige utbetalinger fra
Havbruksfondet har de fleste av disse kommunene klart & opparbeide seg akseptable buffer i form av avsatte midler pa disposisjonsfond. Fylkesmannen
ser imidlertid med uro pa den haye lanegjelden som mange kommuner har, samt de lanefinansierte investeringsplanene som mange av de sma
kommunen har i sine gkonomiplaner. Fylkesmannen prioriterer derfor veiledning og oppfelging av disse kommunene.

Kommunegkonomien for flere av kommunene i Nordland er veldig krevende, og hasten 2019 hadde vi spesielt tett oppfelging av bade Serfold og Fauske
kommuner som kunne risikere innmelding i ROBEK. Dette med bakgrunn i at regnskapsmessig merforbruk fra 2017 matte dekkes inn 2019. Signaler vi
hadde fatt, var at dette ikke var budsjettert inn & budsjettet for 2019, samt at kommunenes driftsresultater var under press. Videre har Alstahaug sa langt
styrt skonomien sin slik at det ikke er umiddelbar fare for innmelding. Men her er det planlagt store investeringer, som vil sette skonomien under press
fremover.

Gjennom hele 2019 har vi gjennomfert flere mater med politisk og administrativ ledelse i samtlige ROBEK-kommuner. Noen mgter er av uformell
karakter, der generelle tema og utfordringer diskuteres. | de formelle matene deltar vi i kommunestyret og formannskapet, der vi bidrar inn i
budsjettseminar og tar opp kommunens gkonomiske utfordringer, samt oppfelging av den forpliktende plan og @vrige utfordringer. | tillegg
inviteres/innkalles ROBEK-kommunene til mate med fylkesmannen en til to ganger i aret.

Vare saksbehandlere har tett og god dialog gjennom aret med ROBEK-kommunene. Mye av kontakten skjer via e-post eller telefon, men det er ikke
uvanlig at det avtales meter her ved kontoret eller nar kommunene samles i ulike fora.

ROBEK-kommuner og de kommunene som vi mener styrer mot ROBEK-lista, far en skriftlig tilbakemelding pa formannskapets innstilling til arsbudsijett.
Denne skal legger frem for kommunestyrets medlemmer fer budsjettbehandlingen. Denne rutinen har vi fatt gode tilbakemeldinger fra kommunene pa.

Samtlige ROBEK-kommuner har fatt lovlighetskontrollert arsbudsjettene sine. Som en del av den Igpende oppfelging av ROBEK-kommuner gjennom
aret, skal disse kommunene rapportere jevnlig til fylkesmannen pa budsjettgjennomfering og oppfelging av tiltakene som er vedtatt i den forpliktende
plan.

| forbindelse med lovlighetskontroll av arsbudsjett, vurderes ogsa kommunenes investeringsbudsjett og behov for laneopptak. De kommunene som var
pa ROBEK-lista i 2019 har hatt et sveert beskjedent behov for laneopptak. Dette har i all hovedsak dreid seg om videreutlan fra Husbanken og lan til VAR-
sektor.

De ROBEK-kommunene som oppfyller fylkesmannens kriterier til ordingere skjgnnsmidler til driftstiltak (barnevern, sosialtjeneste og ressurskrevende
tienester), har blitt tildelt dette. Fylkesmannen har imidlertid holdt tilbake skjgnnsmidler til Moskenes knyttet til deltagelse i Utviklingsnettverket, se
nedenfor.

| samarbeid med KS-Nordland har vi gjennomfert flere vellykkede nettverk for kommunene som har veert pa ROBEK-lista. Siste Utviklingsnettverk ble
avsluttet varen 2019, og her ble det orientert om at Steigen kommune ville bli utmeldt. Senere ble ogsa Saltdal meldt ut. Bade Tysfjord og Moskenes
kommuner har deltatt i to nettverk etter hverandre, med bakgrunn i de store utfordringene disse kommunene har. | Tysfjord ble det gjort mange gode grep
for & fa kontroll over gkonomien, og flere av tiltakene gav gode resultater.

Moskenes kommune mente at denne form for nettverksarbeid ikke fungerte for dem, og de avbret videre deltagelse i nettverket pa
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senhgsten 2018. Kommunen har over mange ar hatt store utfordringer knyttet til & fa kontroll pa gkonomien sin. Akkumulert merforbruk ved arsskiftet vil
naerme seg 40 mill. kroner. Siden 2010. Kommunen argumenterer med sveert store utgifter innen ressurskrevende tjenester, der kommunen

bruker nsermere 60 % av budsijettet til helse- og omsorgssektoren. Kommunen har hatt mgte med KMD, og de har i den forbindelse sgkt om & fa dekket
inntil halvparten av akkumulert merforbruk. Videre har kommunen tatt opp det de mener er feil i inntektssystemet/finansiering av ressurskrevende
tienester. Kommunen hevder dette rammer den seerskilt hardt og utilsiktet, siden de har sa stor andel som er brukere av ressurskrevende tjenester.

Skjonnsmidler (fra kapittel 7.3.6.2.3 i TB)

Rapportere pa

Omtale av prosess med kommunene i tildelingen av skjgnnsmidler for 2020.

Den fylkesvise skjgnnsrammen for 2020 til Nordland er pa 83 mill. kroner. For & bedre fange opp behov som oppstar i lgpet av aret, har vi fra 2020 lagt
om skjgnnsmiddelordningen, slik at fylkesmannen i starre grad kan handtere behov og hendelser som erfaringsmessig oppstar gjennom aret. Derfor er
den delen av skjgnnsmidlene som tradisjonelt har veert fordelt til Grant hefte, i stedet blitt seknadsbasert og fordeles mellom prosjektskjgnn og restpott.
Fordeling av restpott gjeres mot slutten av aret.

Dette betyr at hele skignnsmiddeltildelingen fra 2020 skjer etter sgknader fra kommunene. Sgknadene fra kommunene blir vurdert og saksbehandlet av
fagavdelingene som kommer med sitt forslag til tildeling, far endelig tildeling gjeres av embetsledelsen.

Skjgnnsmidler til ekstraordinaere utgifter, tilskudd til prosjekt m.m. forutsettes normalt en kommunal egenandel pa 50 %. Fra 2020 vil om lag 45 % av
skjgnnsmidlene bli fordelt til ssknadsrunden i februar knyttet til prosjektsgknader og resterende fordeles mellom krisekjgnn og ekstraordinaere hendelser,
barnevern, sosialtjeneste og ressurskrevende tjenester.

Seknadsfrist for prosjektskjgnn er satt til 28. februar 2020 og seknadsfrist for de resterende omradene er satt til 28. august 2020.

Vi har imidlertid de siste arene sett en kraftig gkning i omfanget og starrels pa seknader knyttet til kommunenes gkende utgifter til ressurskrevende
tienester. Dette er et sveert utfordrende tjienesteomrade for mange kommuner og spesielt sma kommuner melder at dette er krevende & handtere
innenfor sine inntektsrammer.

Spesifikk omtale av arbeid med omstilling (fra kapittel 7.3.6.3.1 i TB)

Rapportere pa

Spesifikk omtale av arbeid med innovasjons- og fornyingsprosjekter i kommunene. Kort om fordeling av skjgnnsmidler til formalet, herunder
rapportering i ISORD, og formidling av resultatene.

Omtale av virkninger og resultater av prosjektene. Noen fa innovasjonsprosjekter kan trekkes spesielt fram.

1 2019 hadde vi felgende satsningsomrader innen prosjektskjgnn, som kommunene ble oppfordret til & sgke pa:
Velferdsteknologi, skoleeiers ansvar for god kvalitet i grunnskoleopplaeringen og omstilling og samarbeid om nye Igsninger.
Det kom inn til sammen 75 sgknader pa over 62 mill. kroner, og vi tildelte 17,2 mill. kroner til 21 prosjekter. Alt dette ble gjort gjennom portalen ISORD.

Antall prosjektskjgnnseknader har veert ganske konstant de senere arene. Vi ser imidlertid en dreining, der flere kommuner gar sammen om a sgke pa
starre prosjekter. Her vil vi spesielt fremheve Helgelands-regionen som gjennom flere store prosjektsegknader har fatt god uttelling pa sine
samarbeidsl@sninger. Her kan nevnes ett starre skoleeierprosjekt pa Ser-Helgeland, velferdsteknologiprosjekter og Digitale Helgeland.

Digitale Helgeland, som omfatter samtlige kommuner pa Helgeland, fikk 4 mill. kroner til prosjektet for &8 komme frem til en varig modell for
digitaliseringsarbeid pa Helgeland. Dette for a sikre at alle kommunene klarer a levere bedre tienester til alle brukere, fa ned saksbehandlingstiden, bli
mer effektive, bedre kvaliteten i tienestene og bidra til gkt grad av selvbetjening. Kan kommunene klarer a enes om flere standardiserte Igsninger, der det
velges samme systemlgsninger i stedet for & ha mange ulike lgsninger, vil kommunene kunne hente ut store gevinster og synergier.

Vi mener ISORD fungerer tilfredsstillende, men kunne godt ha veert utviklet videre, slik at bade saksbehandling kan gjeres mer oversiktlig og effektivt i
programmet, samt at all handtering av skjgnnsmiddelsgknader fra kommunene blir samordnet i modulen.

Det skal gis rapportering i tabell... (fra kapittel 7.3.6.4.1 i TB)
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— Rapportere pa
Det skal gis rapportering i tabell som viser:

» Antall saker om lovlighetskontroll etter klage som det er truffet vedtak i for aret, hvor mange avgjerelser som er opprettholdt og hvor mange som er
kient ulovlige.

» Antall lovlighetskontroller som er foretatt etter initiativ av fylkesmannen, hvor mange avgjerelser som er opprettholdt og hvor mange som er kjient
ulovlige.

» Hvor mange av sakene totalt (uten & skille mellom saker etter klage og pa eget initiativ) som hadde henholdsvis habilitet eller lukking av mgter blant
vurderingstemaene.

En sak der bl. a. habilitet var tema. Ingen saker om lukking.

Kommunalrettslig lovlighetskontroll etter klage og eget initiativ

Type lovlighetskontroll Vedtak opprettholdt Ulovlig vedtak Sum
Etter klage 5 0 5
Pa eget initiativ 0 0 0

Kortfattet omtale av... (fra kapittel 7.3.6.4.2 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmennene skal gi en kortfattet omtale av hvilke kommunalrettslige tema de (seerlig) veileder kommunene om.

Var veiledning gjelder saerlig spersmal om habilitet. Ellers far vi noen spgrsméal om handteringen av lovlighetsklager, valgbarhet og saksbehandlingen i
folkevalgte organer.

Kortfattet omtale i arsrapporten av bruken av interkommunalt samarbeid i fylket (fra kapittel 7.3.6.4.3 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmennene skal, pa bakgrunn av egne erfaringer etter kontakt med kommunene, gi en kort omtale av omfanget av interkommunalt samarbeid i
fylket, i hvilke former kommunene samarbeider, og hvilke tienester det samarbeides om.

Det er en gkning av kommuner som samarbeider pa barnevernomradet. Fra 1.1.2020 har Nordland 19 barneverntienester, mot 24 ved inngangen av
2019.

Kommunene samarbeider ogsa om akuttberedskap i barnevernet. Ved utgangen av 2019 var det 12 akuttberedskapsvakter i fylket.

3 kommuner har en akuttberedskap kun for egen kommune. 4 interkommunale tienester dekker de kommunene som inngar i tienesten, 2 interkommunale
tienester ivaretar i tillegg akuttberedskap for kommuner som ikke inngér i den ordinzere barneverntjenesten og 3 kommuner ivaretar akuttberedskap for en
eller flere neerliggende kommuner.

Pa sosialtjenesteomradet er det i 2019 fattett vedtak i kommunestyrene i Fauske, Saltdal, Beiarn, Hamargy og Serfold kommuner om fremtidig felles
Nav-tieneste med Fauske som vertskommune. Det jobbes med & fa dette pa plass organisatorisk.

| Lofoten er kommunene Vagan, Moskenes, Vestvagey og Flakstad i dialog om & samarbeidsprosjekter innenfor omradene ressurskrevende tienester,
NAV og IKT.

Fylkesmennene skal i arsrapporten... (fra kapittel 7.3.6.5.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmennene skal i arsrapporten oppgi hvor mange klager pa avslag om begjaeringer om innsyn de har behandlet, jf. offentleglova § 32 og
forvaltningsloven § 28 annet ledd, samt hvor mange tilfeller klager har fatt helt eller delvis medhold i klager etter offentleglova § 32.

Behandlede offentleglovklagesaker:28
Klager helt eller delvis tatt til felge:13

Fylkesmannsembeter som samordner statlig innsigelser (fra kapittel 7.3.6.6.1 i TB)
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Rapportere pa

Det skal rapporteres pa fylkesmannens arbeid med samordning av statlige innsigelser, herunder i hvilken grad innsigelser blir lgst gjennom dialog.
Rapporten skal omfatte informasjon om antall planer mgtt med innsigelse fra statlige etater inklusiv fylkesmannen, antall planer mgtt med innsigelse
bare fra fylkesmannen og antall planer der innsigelser fra andre statsetater er avskaret.

Det har veert 118 plansaker pa offentlig ettersyn, og veert avholdt 26 samordningsmeter med embetsledelsen for & avklare innsigelser.
Dette har medfert at 30 plansaker er mett med innsigelser.
Fylkesmannen har ikke avskjeert noen innsigelser.

Av 21 kommuneplaner pa hering er 13 mgtt med innsigelse. Til 7 av disse hadde bare FMNO innsigelse.

Av 93 reguleringsplaner pa hering ble 17 mett med innsigelse. Til 10 avdem fremmet bare FMNO innsigelser. Dialog fer
hering At etatene gir tidlig innspill om mulige konfliktpunkter og forventninger til planarbeid er innarbeidet

rutine av etatene som Fylkesmannen samordner. Kommuner anmodes om a avsette nok tid til dialog for a lese mulige konfliktpunkter og i mange tilfeller
tas det kontakt med den aktuelle fagmyndigheten. Likevel er det nok slik at tidspresset pa a fa en sak pa hering er stort og at planlgsninger med kjente
konflikter sendes pa hering.

Dialog og lgsning i hgringsperioden (fram til hgringsfristens utlgp) Alle planforslag som anses a komme i konflikt med nasjonale interesser eller
vesentlige regionale interesser innenfor FMNO sitt myndighetsomrade tas opp i samordningsmeter med embetsledelsen. Det skal ikke vaere spesiell hgy
terskel for a ta opp saker til diskusjon og vurdering. | metet vurderes om det ber fremmes innsigelse eller som planfaglig merknad eller rad.

Veiledning og dialog om planlgsning som lgser innsigelsen

FMNO og andre statlige etater i Nordland har innarbeidet i sin felles rutinebeskrivelse at en innsigelse alltid ber veilede om forslag til lgsning nar
innsigelse fremmes. Det vil si angi hva kommune kan foreta seg for a imgtekomme innsigelsen.

Lgsning gjennom dialog er en ordning som etter hvert har festnet seg som et alternativ til mekling. Ganske ofte tar kommunene kontakt for a drefte
lzsninger for det bes om mekling.

12019 har denne dialogen i sterre grad skjedd direkte mellom kommunens saksbehandler og den aktuelle fagmyndighet.

Samordning av statlige innsigelser

Betegnelse pa rapporteringskrav Resultat
Antall planer pa offentlig ettersyn hvor fylkesmannen har samordnet uttalelser med statlige innsigelser 12
Antall innsigelser som er fremmet 13
Antall innsigelser som ikke er videresendt til kommunene 0
Antall innsigelser som er avskaret 0

Fra og med 01.01.2017... (fra kapittel 7.3.6.7.1 i TB)

— Rapportere pa

Fra og med 01.01.2017 rapporterer alle embetene byggesaker i SYSAM- ny rapporteringslasning for fylkesmennene.

Av arsrapporten for 2018 skal det fremga totalt antall behandlede byggesaker.
Av arsrapporten for 2018 skal det fremga antall saker der klagen ble gitt medhold, helt eller delvis.

Av arsrapporten for 2018 skal det i tillegg fremga antall saker som ikke ble avgjort innen 12 uker. Det skal vises hvor lang gjennomsnittlig
overskridelse var i disse sakene. Overskridelse skal fgres i antall dager.

Av arsrapporten for 2018 skal det i tillegg fremga hvor mange saker det ble avtalt lengre frist enn angitt i saksbehandlingsforskriften jf. pbl. § 21-8
andre ledd, hvor mange "seerlige tilfeller" klageinstansen selv forlenget fristen i, og hvor mange saker der fristen ble forlenget pa grunn av
barmarksundersgkelse.

se tabell

Rapportering om byggesaker etter plan- og bygningsloven

Totalt antall| Antall saker Antall saker ikke| Gjennomsnitt dager ikke Antall saker Antall szerlige tilfeller Antall saker fristen ble forlenget pa

behandlede| gitt medhold | avgjort innen 12 uker avgjort innen 12 uker| gitt lengre frist klageinstansen selv grunn av barmarksundersgkelse
saker forlenget

132 43 62 28 0 2 0

Rapportering av plansaker i SYSAM (fra kapittel 7.3.6.8.1 i TB)
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Rapportere pa

Fraog med 01.01.2017 skal alle embetene rapportere plansaker i SYSAM- ny rapporteringslasning for fylkesmennene.

o Av arsrapporten for 2018 skal det fremga totalt antall behandlede klager pa reguleringsplaner og gjennomsnittlig saksbehandlingstid i antall dager.
Det skal i tillegg fremga antall saker der klagen ble gitt medhold, helt eller delvis.

awvik skyldes manglende kapasitet

Rapportering om plansaker etter plan- og bygningsloven

Betegnelse pa rapporteringskrav

Antall behandlede klagesaker reguleringsplaner 27
Gjennomshnittlig behandlingstid i dager for klager pa reguleringsplaner 85
Antall klagesaker om reguleringsplan som ikke er behandlet innen 12 uker 12
Antall klagesaker om reguleringsplan der klagen er gitt medhold helt eller delvis 2

Tiltak for a Igse boligsosiale problemstillinger i kommunen (fra kapittel 7.3.6.9.1 i TB)

Rapportere pa

Beskriv innsatsen med de to tiltakene i tiltaksplanen for Bolig for velferd 2018-2020 gjennomfert av regionale akterer under fylkesmannens ledelse.

Se tabell nedenfor

Boligsosiale problemstillinger i kommunene

Tiltak 1: Boliger og oppfalgingstjenester for mennesker med Tiltak 2: Egnede Ev. tiltak 3 eller flere
rusavhengighet og psykiske lidelser boliger for
vanskeligstilte
barnefamilier

Pagaende prosjekt med 4 kommuner i Nordland i samarbeid med Husbanken | pagaende prosjekt Har et tett samarbeid og en samarbeidsavtale med Husbanken nord der
nord. Prosjektet tar for seg boligsosiale hensyn i planarbeidet, og gjennom & med Husbanken nord | boligsosiale utfordringer i de ulike kommunene i Nordland dreftes. Det har
avdekke boligsosiale utfordringer i planarbeidet og deretter hensynta er vanskeligstilte ogsa veert gjennomfert en hospitering ved at en ansatt hos Husbanken nord
boligsituasjon og oppfelgingstjenester i disse kommunene der en har utfordringer | barnefamilier en har hospitert hos Fylkesmannen i Nordland og bla. deltatt i planmetene.
med dette. prioritert satsing.

Det skal rapporteres om lzerlinger... (fra kapittel 7.3.6.10.1 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa antall lzerlinger i 2019. Det skal ogsa framga innenfor hvilke fag.

Vi hadde tre leerlinger i 2019.

Den ene tok fagpreven og fullfgrte sin utdanning innen mediegrafikk - og det er tilfredsstillende a informere om at fagarbeideren startet direkte i relevant
jobb i Nrk Marienlyst.

Den andre tok fagpraven og fullfarte sin utdanning innen IKT, og gikk direkte inn i relevant jobb for FMFA. FMNO avtalte med FMFA at vi skulle fullfgre
leerelgpet for denne leerlingen.

Leering i byggdrifterfaget skal ta fagpreven i april 2020.
Vi hadde frem til 1.1.2019 to leerlinger i IKT. Den ene fullfgrte vi som beskrevet ovenfor, mens den andre ble overfgrt FMFA i lgpet av dret.

Rapportering pa fellesfering 2019 (fra kapittel 7.3.6.11.1i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal i arsrapporten redegjere for hvordan rekrutteringsarbeidet har veert innrettet for & na 5 %- malet og de @vrige malene for
inkluderingsdugnaden, jf. Rundskriv H-3/18.

Inkluderingsdugnaden er tekstlig presentert i alle vare stillingsannonser, samt fokusert ved uttak av kandidater til intervju. Vi har ikke klart 8 nd malet om at
fem prosent av alle nyansatte i staten skal veere personer med nedsatt funksjonsevne eller hull i CV-en.

Rapportering kommunestruktur (fra kapittel 7.3.6.12.1 i TB)
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Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort beskrivelse av embetets arbeid og prosesser for dialog med kommuner om utfordringer fremover og hvilke muligheter
som kan ligge i strukturendringer, ref. oppdrag 3.1.7.1.

Fylkesmannen startet i 2017 arbeidet med «Ny kommunedialog», og ledergruppen vedtok i 2019 en strategi for dette arbeidet. Strategien har sitt
utgangspunkt i oppdraget fylkesmennene har om a stimulere til diskusjon om konsekvenser ved status quo, og hvilke muligheter som kan ligge i
strukturendringer. Hensikten med strategien er & fa utnyttet embetets samlede kompetanse om behov og muligheter i nordlandskommunene i arbeidet.
Ved a ha en felles en felles bevissthet i hele embetet rundt retningen man ensker a lede kommunene, er malet at dialogen raskere skal lede til handling
og gi resultater.

| forbindelse med at fylkesmannen i 2019 besegkte alle nordlandskommunene, ble det opprettet en kommunevis kommunebase som inneholder oppdatert
kunnskap og informasjon om status i kommunen. Basen bygger dels pa tilgjengelige innsamlede data og dels pa kunnskap Fylkesmannen selv har om
kommunene. Embetets kunnskap er basert pa klagesaksbehandling, egne tilsynsrapporter og egenvurderinger/internkontroll/revisjoner utfert i
kommunene. Denne kunnskapen ble under besgkene blant annet brukt som utgangspunkt til diskusjon om utfordringer og muligheter for strukturendringer.
Mange kommuner peker pa samarbeidslgsninger som alternativ til sammenslainger, men mener at sterre regionkommuner er den sannsynlige Igsningen
pa sikt.

Gjennom arbeidet med strategien er det prioritert tre geografiske satsningsomrader, som fylkesmannen skal fglge seerskilt opp. Det har i 2019 veert
gjennomfert meter med to av omradene, noe som har resultert i flere sterre prosjekter som er i trdd med malsettingen i kommunedialogstrategien.

Som et ledd i kommunedialogen ble det for 2020 gjort en sterre omlegging av innretningen av skjgnnsmidlene, for & legge til rette for at fylkesmannen kan
bruke disse strategisk for & skyve kommunene i retning av en mer robust tienestestruktur. Omleggingen innebeerer en dobling av
prosjektskjgnnsmiddelpotten, noe som gir fylkesmannen mulighet til 4 i sterre grad legge feringer pa utviklingsaktivitet i kommunene gjennom hvilke
satsningsomrader som vil bli vektlagt under tildelingen. Pottens betydelige gkning i 2020, setter igjen sterre krav til at satsningsomradene treffer godt ift
behov. Det ble derfor lagt opp til et grundig arbeid med & utforme arets satsningsomrader samt oppfelging av disse, gjennom en arbeidsgruppe med
representanter fra alle fagavdelingene. Gruppen deltar i hele skjgnnsmiddelprosessen, fra utforming av satsningsomrader og tildeling av midler, til
oppfelging og evaluering. Arbeidet i gruppen vil dermed bade kunne legge til rette for en mer enhetlig vurdering av prosjekter opp mot retningslinjene for
tildeling, samt bidra til at vi far unyttet den samlede kommunekompetansen i embetet - pa tvers av fagavdelingene.

Det har ogsa — etter gnske fra kommunene — veert gjort forsgk med a koordinere aktivitet fra regionale akterer, og da spesielt Nordland fylkeskommune,
KS, og Helse Nord. Nar det gjelder sterre digitaliseringsprosjekter som Digitale Helgeland og Digitale Nordland, har fylkesmannen, fylkeskommunen og
KS mgtt kommunene sammen og forsgkt & koordinere ulike tilskuddsordninger. Fylkesmannen meter ogsa regionradene sammen med Helse Nord for &
skape en bevissthet rundt-, og stimulere til tenkning rundt mulige lgsninger for helsetjenester som blir sterkt utfordret av en stadig mer utfordrende
forsgrgerbrok.

Fylkesmannen i Nordland deltar ogsa i en prosjektgruppe sammen med Trgndelag, Troms/ Finnmark og FMFA, som pa oppdrag fra Kommunal- og
moderniseringsdepartementet skal utforme verktgy for bruk i dialog med kommunene.

Fellesfaring 2019 - motvirke arbeidslivskriminalitet (fra kapittel 7.3.6.13.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal i arsrapporten redegjere for resultater fra oppfelging av inngatte kontrakter og hvordan virksomhetenes anskaffelser er innrettet for
a gjennomfere dette hensynet, jf. rundskriv H-8/17.

Vi felger statens regelverk for anskaffelser. | tillegg har vi et eget internt regelverk som beskriver rutiner for vare innkjgp. Etterhvert som vare kontrakter
utlgper, gar vi over til & bruke de statlige rammeavtalene. Nar det gjelder omrader der vi vurderer at det kan veere fare for f.eks sosial dumping, kontrollerer
vi at det foreligger relevante arbeidskontrakter og ogsa stikkprgvekontroll av timelister.

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid...(2) (fra kapittel 7.3.7.4 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid med veiledning og informasjon pa universell utforming.

I vare innspill og uttalelser til oppstart av samfunnsdel og planstrategi oppfordres kommuner til & legge prinsippene om tilgjengelighet og UU til grunn slik
at samfunnet og de fysiske omgivelser tilrettelegges for alle og gir like muligheter for samfunnsdeltakelse. Vi spiller ogsa inn kommunens ansvar for &
skape beerekraftige velferdssamfunn og utjevning av forskjeller. Hasten 2019 utlyste FMNO midler for kommuner til a fremme UU i planleggingen, og to
kommuner fikk tilsagn.
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Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid med a fremme likestilling... (fra kapittel 7.3.7.5 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en kort omtale av embetets arbeid med & fremme likestilling knyttet til ulike diskrimineringsgrunnlag i aktuell lovgivning.

Henvisning til punkt 7.3.7.5 er ugyldig.

Fylkesmannen veileder kommunene om likestilling og forbudet mot diskriminering hvor dette er aktuelt. Seerlig ift. universelle utforming og medvirkning for
alle grupper i plansaker.

Vurdering av virkemiddelbruk pa rettsikkerhetsomradet (fra kapittel 7.3.8.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal redegjere for hvilke vurderinger som ligger til grunn for valg av virkemiddel og oppfelgingsmate av risikoutsatte kommuner pa
rettsikkerhetsomradet.

Var risikovurdering omfatter ogsa en vurdering i bruk av virkemiddel. Et viktig moment vil veere & se pa hvilke konsekvens vare tiltak vil ha for barna i
barnehagen og elevene i skolen, og det som vi tenker vil virke bade pa kort og lang sikt. Det kan vaere at vi ser at vi ved tilsyn vil avdekke lovbrudd, men
ser at det vil veere liten sannsynlighet for at lovbruddene vil bli lukket, uten at andre virkemidler, som veiledning ogsa tas i bruk. Vi kan da i ferste omgang
velge systematisk veiledning, og felge kommunen tett . Dersom det ikke skjer ensket endring vil neste skritt veere et tilsyn. Vi vil uansett ha fokus pa at
lovbrudd skal rettes uavhengig av hvilket virkemiddel vi bruker. | var vurdering inngar god kunnskap om kommunen over flere &r pa mange omrader;
gjentagende omrader som vi har hatt kontakt med kommunen om fer, hva har skjedd i tidligere tiltak, hvordan er kompetansen og kapasiteten i kommunen
pa naveerende tidspunkt, var kontakt med kommunen og kommunens egen innstilling til & gjere noe med det som blir papekt.

Rapportering saksbehandlingstid i skolemiljgsaker (fra kapittel 7.3.8.2 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere pa gjennomsnittlig saksbehandlingstid i handhevingssakene per 31.12. Dere skal kun rapportere pa saker som gjelder
brutt/ikke brutt aktivitetsplikt.

Vi behandlet til sammen 48 saker der 41 hadde brudd pa aktivitetsplikten og 7 saker der aktivitetsplikten var oppfylt. Gjennomsnittlig saksbehandlingstid
var 51,9 kalenderdager.

Rapportering av tilsyn etter barnehageloven og opplaeringsloven (fra kapittel 7.3.8.3 i TB)

Rapportere pa

Rapportering av tilsyn etter barnehageloven og oppleeringsloven, jf. V@I pkt. 5.3.2. Fylkesmannen skal redegjere for valg av tilsynsobjekt, omfang og
innretning pa tilsyn. | denne sammenheng ma dere redegjere for hvordan ulike kilder er brukt i vurderingen av tilsyn som virkemiddel. Dere skal vise
hvilke vurderinger som har veert avgjgrende for valg av tilsynstema, tilsynsobjekt og innretningen pa tilsynet. Dere skal synliggjgre hvordan risikoen for
regelverksbrudd er redusert ved bruk av tilsyn som virkemiddel.

Av totalt 14 tilsyn i 2019 var 13 stedlige og 1 skriftlig. Det er valgt stedlige tilsyn der tilsynstema gir behov for & snakke med ansatte og/eller brukere, og
der det er behod for & undersgke hvordan rutiner falges opp i praksis. Der det er tilstrekkelig & undersgke rutiner gjennom innhenting av dokumentasjon,
gjeres det skriftlig.

Vi har hatt szerlig fokus pa skolemiljs og spesialundervisning i 2019. Det har blitt vurdert nadvendig & se pa systemet og tilsynene har derfor i stor grad
ogsa hatt forsvarlig system som tema. Vi ser at bade i skolemilje og spesped er det systemiske utfordringer som ikke bare handler om den enkelte skole,
men ogsa de systemer for oppfelging den enkelte kommune har.

Alle tilsyn baseres pa risikovurdering gjort pa bakgrunn av innhentet informasjon fra systemer som skoleporten og BASIL, satt sammen i et
risikovurderingsskjema som ogsa inneholder klagesaker og henvendelser. Det blir gjort skjignnsmessige vurderinger ogsa basert pa vart kiennskap til
kommunene, gjennom kontakt og veiledning.

| vurderingen av rettingen er det flere forhold som spiller inn. Var kjennskap til kommunens mulighet til & felge opp er ett viktig element. Som regel er
rettingen en kombinasjon av dokumentasjon og veiledning pa enkeltomrader. Far vi avslutter tilsyn skal det veere redegjort/sannsynliggjort at enten brudd
er rettet, eller at de vil bli rettet.

Rapportering av antall klager pa barnehage- og opplaringsomradet (fra kapittel 7.3.8.4 i TB)
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Rapportere pa

Fylkesmannen skal rapportere om antall klager, type klager og resultatet av behandlingen pa barnehage- og opplaeringsomradet.

Pa barnehageomradet mottok vi 5 klagesaker i 2019. Dette er omtrent pa samme niva som i 2018. Vi har flest klagesaker knyttet til § 19 e og Forskrift om
tilskudd til private barnehager.

Pa oppleeringsomradet har vi en liten nedgang i antall klagesaker sammenlignet med 2018. er det skolemiljgsaker som har den starste andelen. Klage pa
standpunkt utgjer ogsa en del, men disse er begrenset til juni/juli. Videre far vi en del skyssklager. Antall og resultater framkommer av tabellene.

Klagebehandling - Barnehage (barnehageloven med forskrifter)

(]
c
3

Type klage Medhold / Delvis medhold lkke medhold Opphevet| Avvist

Barnehageloven § 10

Barnehageloven § 16

Forskrift om familiebarnehager § 7

Forskrift om foreldrebetaling § 5

Forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager

Forskrift om pedagogisk bemanning og dispensasjon i barnehager § 4
Barnehageloven § 16 a

Forskrift om regnskapsplikt for godkjente ikke-kommunale barnehager § 6
Barnehageloven § 19 e

Barnehageloven § 19 g

Barnehageloven § 19 h

QO O WO OO NOOO O

Klagebehandling - Frittstaende grunnskoler (friskoleloven med forskrifter)

Type klage Sum Medhold / Delvis medhold Ilkke medhold Opphevet Avvist
Bortvisning, § 3-10 1 0 0 0
Skyss, § 3-7 0 1 0 0
1 1 0 0

[N) RN

Klagebehandling - Frittstaende videregaende skoler (friskoleloven med forskrifter)

Type klage Sum Medhold / Delvis medhold Ikke medhold Opphevet Avvist
0 0 0 0 0

Klagebehandling - Grunnskolen (opplaeringsloven med forskrifter)
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Type klage Medhold / Delvis medhold Ikke medhold Opphevet
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Standpunkt i fag

Lokalt gitt muntlig eksamen

Seerskilt sprakoppleering, § 2-8
Permisjon fra oppleeringen, § 2-11
Grunnskoleopplzering for voksne, § 4A-1
Spesialundervisning, § 5-1

Skyss, § 7-1

Skoleplassering, § 8-1

Bortvisning, § 2-10

Ekstra ar i grunnskolen, § 2-1 fierde ledd
Sum

o

-

-
=N O = WO o N
OO = =NNNOW

w|lo o oo wo oo oo
N|O O NO OO OO O o

®
b
IS
IS
w
3

Klagebehandling - Vidaregaende skoler (opplaringsloven med forskrifter)

Type klage Sum Medhold / Delvis medhold Ikke medhold Opphevet Avvist
1 0 0 0

Rett til ett/to ekstra ar i vgo, § 3-1 femte ledd 1
Videregaende oppleering for voksne, § 4A-3 4
Spesialundervisning, § 5-1 2
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Rapportering pa egen kompetanse pa regelverksomradet (fra kapittel 7.3.8.5 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal redegjare for egen kompetanse pa regelverksomradet og tiltak som er iverksatt for a sikre god kvalitet.

Vi vurderer egen regelverkkompetanse som god. Vi har flere ansatte som har jobbet over tid og som har opparbeidet seg god kompetanse. Vi har tre
jurister pa avdelingen som bistar de gvrige ansatte i juridiske utfordringer.

Det har veert noe utskiftinger av jurister, og rekrutteringer blir som regel unge og relativt uerfarne pa barnehage- og skolefeltet. Vi sgrger for at nytilsatte far
erfarne faddere, og er tydelige pa at alle skal komme til ledelsen dersom de opplever utfordringer de trenger hjelp med. God fadderordning og god
kollegaveiledning bygger kompetansen.
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Vi har opprettet faste grupper som jobber med 9a-saker, et juristforum og et tilsynsteam. Her har vi erfaringsdeling pa temaer som omfatter alle i gruppa.
Vi bygger ogsa kompetanse i gruppene ved a ta opp ulike tema, endringer i lover og forskrifter mv.

Samarbeidsforum i desentralisert ordning for kompetanseutvikling (fra kapittel 7.3.8.6 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal redegjere for roller og samhandling i partnerskapet for desentralisert ordning for kompetanseutvikling, og for hvilke prioriteringer
som er gjort for bruk av kompetanseutviklingsmidlene, som det er enighet om i samarbeidsforumet.

Skoleeierne i fylket er samlet i 9 ulike nettverk. 7 av disse koordineres av RKK, 2 av skoleeier. Hvert nettverk felges opp av representanter for UH. |
enkelte nettverk er partnerskapet godt utviklet, med samarbeid om analyse og behov mellom UH og skoleeiere. Her ser vi at samhandlingen er god, og
behovene i sterre grad metes. Andre nettverk har sterre utfordringer med partnerskapet, der er det mer fokus pa bestiller og leveranse. Her er opplever vi
samhandlingen som svakere, og behovene oppleves ikke mett. Samarbeidsforumet bestar i tillegg til representanter fra hvert av de 9 nettverkene, ogsa
av KS og arbeidstakerorg. Her blir midlene fordelt. Samarbeidsforumet metes 2 ganger i aret fysisk, og har videomgter ved behov. Det er et
arbeidsutvalg som utgar fra forumet som gjer jobben imellom meatene.

Det er prioritert midler til bade nettverkene og til UH for a fglge opp etter en 40/60 fordeling. Szerlig opplever VGO det krevende a skulle prioritere i
samarbeidsforum, stort fokus pa sin andel.

Midlene er fordelt i stor grad basert pa arsverk i de ulike nettverkene. Midlene i 2019 er prioritert brukt til tiltak rundt fagfornyelsen, dette er i all hovedsak
oppfelging av nettverk laerere/skoleledere med tema tverrfaglighet og dybdelaering. | tillegg er det prioritert begynneroppleering i lesing og regning og
profesjonsfaglig kompetanse.

Sammenheng mellom desentralisert og andre statlige ordninger komp.utv. (fra kapittel 7.3.8.7 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal redegjere for hvordan etter- og videreutdanning (for eksempel leererspesialister og veiledning av nyutdannete) blir benyttet i
sammenheng med andre tiltak for kvalitetsutvikling.

Det legges opp til regionvise KFK tilbud i engelsk, norsk og matte basert pa innmeldte behov fra regionene og sett i sammenheng med behov og tiltak i
dekom. Leererspesialistordningen og utdanningen er tema pa alle dekomsamlinger. | oppfelgingsordningen er leererspesialist et tiltak.

For mange skoleeiere er det utfordrende a mete bade behovet for formell utdanning i fagene pa seerlig ungdomstrinn, og samtidig legge tilrette for at de
far videreutdanning innenfor andre omrader det er behov. Dette gjelder bade leererspesialist og profesjonsfaglig digital kompetanse.

Regional ordning for kompetanseutvikling pa barnehageomradet (fra kapittel 7.3.8.8 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal redegjare for kompetansebehov i barnehagene i fylket og hvilke prioriteringer som er gjort i samarbeidsforumets
kompetanseutviklingsplan. Videre skal det redegjeres kort for hvordan ordningen ses i sammenheng med andre nasjonale satsinger og
kompetansetiltak.

Fylkesmannen skal ogsa rapportere i tabell pa deltakelse i kompetansetiltak i regional ordning for barnehage.

Kompetansebehovet ute i barnehagene er sveert ulik. De ulike kompetanseregionene (8 stk.) har gjort vurderinger/kartlegginger av behovet i sine
regioner. Vi ser samtidig at det er ulik grad av kvalitet og detaljniva kartleggingene som er gjort. Nord universitet har, som kompetansepartner, et ekstra
blikk pa dette som et av sine bidrag inn i arbeidet sammen med den enkelte kompetanseregion.

Gjennom arbeid i samarbeidsforum ble det stadfestet felles behov for a styrke barnehageledere i deres kompetanse til & lede det kollektive
utviklingsarbeidet i barnehagen. Dette er derfor tatt med som eget punkt i kompetanseplanen for Nordland.

Som en konsekvens av at vi i Nordland mangler ca. 100 barnehagelzerere, har samarbeidsforum prioritert felgende omrader for midler innenfor 30% en
av kompetansemidlene:

-Arbeidsplassbasert - og samlingsbasert barnehagelsererutdanning.
-Fagbrev som barne- og ungdomsarbeider

- Kompetansehevingsstudier til assistenter i barnehage
-Veiledningskompetanse for barnehageleerere i barnehage

| Fylkesmannens arbeid med regional ordning, har vi regelmessige interne mgter med alle som jobber med Dekom, IBSM og Laeringsmiljgsatsingen.
Sammenhengen mellom disse er ogsa tema pa arlige regionale fagsamlinger som gjennomferes rundt om i Nordland. Malgruppe er da

84 /96



Arsrapport for Nordland 28.2.2020

barnehagemyndighet, eiere, styrere og ped.ledere.

Kompetanseutvikling i barnehage - barnehagebasert tiltak

Barnehagebaserte
kompetanseutviklingstiltak
%-andel brukt av midler tildelt til regional ordning barnehage 100 %
%-andel kommunale barnehager i embetet som deltar i tiltak 0%
%-andel private barnehager i embetet som deltar i tiltak 0%
%-andel av alle deltatte barnehager som har deltatt pa tema relatert til Barnehagen som pedagogisk virksomhet 0%
%-andel av alle deltatte barnehager som har deltatt pa tema relatert til Kommunikasjon og sprak 0%
%-andel av alle deltatte barnehager som har deltatt pa tema relatert til Et inkluderende milje for omsorg, lek, lzering og 0%
danning
%-andel av alle deltatte barnehager som har deltatt pa tema relatert til Barnehagens verdigrunnlag 0%

Vi har for 2019 ikke eksakte tall for andel barehager som har deltatt i de ulike tiltak og tema. Det er de ulike kompetanseregionene og eiere som
har denne oversikten og deler av midlene hari 2019 veert brukt til a etablere nettverk intemt i regionene og til at Nord universitet kobler seg pa som
kompetansepartner.

Kompetanseutvikling i barnehage - andre tiltak

Kompetansetiltak barnehage %-andel brukt av midler tildelt til Antall %-andel deltakere fra %-andel deltakere fra ikke-
regional ordning barnehage deltakere kommunale barnehager kommunale barnehager
totalt

Fagbrev i barne- og ungdomsarbeiderfaget 5% 11 91 % 9%
Kompetansehevingsstudier for assistenter og 0% 0 0% 0%

barne- og ungdomsarbeidere

Barnehagefaglig grunnkompetanse 0% 0 0% 0%
Tilretteleggingsmidler for lokal prioritering 25 % 45 58 % 42 %

Oppfolgingsordningen (fra kapittel 7.3.8.9 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal redegjare for behovsanalysen som ligger til grunn for planlagte og igangsatte tiltak i kommuner som deltar i Oppfglgingsordningen.

Ferste behovsanalyse for kommunene i oppfelgingsordningen ble gjennomfert hgsten 2018. Kommunene selv gjennomferte en analyse pa bakgrunn av
en gjennomgang av utvalgsindikatorene i tett dialog med Fylkesmannen.

Disse analysene viste en gjennomgéende utfordring med faglig trykk, deltakelse i mange ulike satsinger og utfordringer med a fglge opp og se
sammenheng med Dekom. Det ble pekt pa tre sentrale omrader; System, ledelse og kompetanseutvikling.

Pa bakgrunn av dette ble det satt igang tiltak med veilederkorps, regionalt og nasjonalt, styrking av dekom- samarbeidet mellom de utvalgte kommunene
og UH, samt tiltak for & lande og sluttfere allerede igangsatte satsinger.

Gjennom 2019 har det veert tett kontakt mellom FM og skoleeierne gjennom nettverk. Det har ogsa veert tett dialog mellom FM og de ulike
veilederkorpsene om veien videre. | all hovedsak er tiltakene som er iverksatt for & gjennomfere tidligere satsinger som spraklgyper, laeringsmilje osv. Det
er ogsa satt fokus pa a fa gjennomfert tiltak i dekom.

Rapportering pa forvaltning av tilskuddsordningene (fra kapittel 7.3.8.10 i TB)

Rapportere pa

Arsrapporten skal inneholde en egenvurdering av hvordan embetene forvalter tilskuddsordningene i henhold til retningslinjene og gjeldende regelverk.
Fylkesmannen skal redegjare for eventuelle awik i utfgringen av forvaltningen og gi en omtale av iverksatte tiltak.

Vi informerer om tilskuddordningene via hiemmesida var, i brev,og epost til kommunene. Vi Fylkesmannen forvalter tilskuddsordningene i trad med
retningslinjer gitt av Utdanningsdirektoratet i tildelingsbrev og informasjon pa FM-nett. Vi har ingen awvik.

I forbindelse med introduksjonsordning... (fra kapittel 7.3.8.13.1 i TB)

Rapportere pa

| forbindelse med introduksjonsordning for nyankomne innvandrere (introduksjonsloven) skal fylkesmannen rapportere pa antall klagesaker, hva klagen
gjelder og utfallet av klagen.

12019 behandlet vi tisammen 12 klager. 9 saker ble stadfestet og 3 awvist.

4 av klagene omhandlet §7 i Introduksjonsloven, 6 §5, 1 §§2 og 3 og en forskriftens §20.
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Gjennomsnittlig saksbehandlingstid var 3,6 uker.

Pa omradet opplaering i norsk... (fra kapittel 7.3.8.13.2 i TB)

Rapportere pa

P& omradet opplaering i norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere (introduksjonsloven) skal Fylkesmannen oppgi antall klagesaker, hva
klagen gjelder og utfallet av klagen.

Vi har ikke mottatt klager pa dette omradet i 2019.

Fylkesmannen skal i arsrapporten... (fra kapittel 7.3.8.13.3 i TB)

— Rapportere pa

Fylkesmannen skal gjennomfgre statsborgerseremonier for alle nye statsborgere i fylket som har fylt 12 &r, samt medvirke til at andelen av nye
statsborgere som deltar pa seremoniene gker.

Fylkesmannen skal i arsrapporten rapportere pa antall statsborgerseremonier som er avholdt, totalt antall utsendte invitasjoner til nye norske
statsborgere og totalt antall nye statsborgere som har deltatt i statsborgerseremoniene i fylket.

Det ble i 2019 avholdt to statsborgerseremonier. Vi sendte ut 247 invitasjoner til nye statsborgere. Det var totalt 56 som deltok pa seremoniene.

Fylkesmannen skal ogsa rapportere pa.... (fra kapittel 7.3.8.13.4i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal ogsa rapportere pa antall deltakere i oppleering norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere (ogsa personer som ikke er
omfattet av introduksjonsloven). | tillegg skal fylkesmannen rapportere pa antall arsverk i kommunene som gir opplaering i norsk og samfunnskunnskap
iht. introduksjonsloven.

Vi har fatt tall fra 30 av vare kommuner. Ut fra var kiennskap er det flere kommuner som ikke har slik oppleering fordi de ikke har aktuelle deltakere.
Antallet pa 30 vil derfor omfatte stort sett alle i vart fylke.

Det er tiisammen 913 deltakere og antallet arsverk som gir opplaering er 98.

Rapporter pa antall arsverk mm (fra kapittel 7.3.9.1 i TB)

Rapportere pa

o Antall arsverk i landbruksavdelingen per 31.12.2018, antall samlede arsverk i landbruksforvaltningen i kommunene per 31.12.2018, samt antall
enheter/landbrukskontor i kommunene i fylket.

¢ Antall arsverk i avdeling eller seksjon for reindriftsforvaltning

* Ressurser benyttet til kontrollarbeid

Det er 34 enheter/landbrukskontor som har ansvar for landbruksforvaltningen i kommunene i Nordland. Dette for 42 av totalt 44 kommuner. 2 kommuner
har ikke landbruksforvaltning. Det er totalt 15 kommuner som samarbeider om forvaltning innen landbruket.

| seksjon Areal og reindrift jobbet 5,6 arsverk med reindrift. | praksis har nok dette tallet veert lavere totalt gjennom aret, da vi i ferste halvdel av 2019
hadde en langvarig sjukemelding og en vakant stilling.

Ressurser benyttet til kontrollarbeid:

Seksjon Tilskudd og kontroll har 8 arsverk. Seksjonen har ansvaret for tilskuddsforvaltning innen jordbruk og skogbruk, samt det overordne
kontrollarbeidet i landbruks- og reindriftsavdelinga.
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Arsverk mm

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall
Antall arsverk i landbruksavdelingen hos FM per 31.12.2019 238
Antall arsverk i avdeling eller seksjon for reindrift hos FM per 31.12.2019 (gjelder FMTL, FMNO og FMTF) 5.6
Antall arsverk brukt til kontroll hos FM i 2019 pa landbruksomradet, jf resultatmal pkt 3.3.1.2.1 4.5
Antall arsverk brukt til kontroll hos FM i 2019 pa reindriftsomradet (gjelder FMTL, FMNO og FMTF), jf resultatmal pkt 3.3.1.2.1 0.3
Antall personer hos FM som har arbeidet med kontroll i 2019 pa landbruksomradet, jf resultatmal pkt 3.3.1.2.1 8.0
Antall personer hos FM som har arbeidet med kontroll i 2019 pa reindriftsomradet (gjelder FMTL, FMNO og FMTF), jf resultatmal pkt 3.3.1.2.1 20
Antall enheter/landbrukskontor i fylket per 31.12.2019 34.0
Antall samlede arsverk i landbruksforvaltningen i kommunene per 31.12.2019 51.3

| landbruks- og reindriftsavdelingen var det 2 stillinger vakant pr 31.12.19

Innenfor regionalt kartsamarbeid og arealressurskart. (fra kapittel 7.3.9.2 i TB)

— Rapportere pa
Innenfor regionalt kartsamarbeid og arealressurskart (AR5) skal det rapporteres i henhold til tabell:

o Eventuelle kommuner i fylket som ikke har ajourfert AR5.
o Eventuelle utfordringer kommunene har med ajourfering av arealressurskart AR5.

Fylkesmannen har i 2019 gjennomfert en sparreundersekelse blant kommunene vedrgrende organisering og gjennomfering av ajourhold av AR-5.
Felgende sparsmal ble stilt:

1. Har kommunen dokumenterte rutiner for ajourhold av AR-5?

2. Er det andre enn landbruk som er involvert i arbeidet med ajourholdet?
3. Hvilke evt. utfordringer har kommunen med det arlige ajourhold av AR-5?
29 kommuner ga en tilbakemelding.

Oppsummert er svarene at fa har egne rutinebeskrivelser, men flere viser til NIBIOs forslag til beskrivelse. Geodatakyndige/kart og oppmaling i
kommunen er ofte involvert i arbeidet. Av utfordringer er tid, prioritet og bemanning ofte nevnte arsaker og at dette er et arbeid som ofte utferes bare en
gang i aret.

Malet med undersgkelsen var a sette mer fokus pa temaet, samt bygge en kunnskapsbase som underlag i kontroller.

25 kommuner er pr. idag over pa SFKB.

Kartsamarbeid og arealressurskart

Kommuner uten ajourfering/oppdatering Antall kommuner som ikke har ajourfert/oppdatert Antall kommuner i fylket
ARS tilstand 5% 2 44

Saltdal har ikke oppdatert SFKB siden 16.10.2018, og Vestvagey siden 29.09.2018. Ellers har 25 kommuner innfgrt SFKB og direkteoppdatering, og
noen kommuner har i 2019 fatt utfert periodisk av NIBIO.

Gi en overordna vurdering av kontrollresultatene i forbindelse med forvaltning... (fra kapittel 7.3.9.3 i TB)

Rapportere pa

Gi en overordna vurdering av kontrollresultatene i forbindelse med forvaltning av inntekts- og velferdspolitiske tiltak.

Forvaltningskontrollene er valgt med bakgrunn i instruks fra TB og V@I. Kontrollene skal legitimere bruken av offentlige midler. For kontrollene er det laget
en kontrollmetodikk for & gjennomfare kontrollene pa en god mate. Det er ogsa laget en intervjuguide for & kartlegge om det er etablert gode rutiner for
forvaltning av de ulike ordningene. Eksempel for NMSK: kommunen ma kunne dokumentere feltkontroll av tiltak som det er sgkt om og som det er
innvilget tilskudd til. Kommunens stedlige kontroll ved utbetaling av NMSK er blitt vektlagt med spesiell oppmerksomhet pa foryngelsesplikten.

Fylkesmannen har i 2019 deltatt som observater ved kommunens egne stedlige kontroller i tre av de seks kommunene som ble kontrollert

med forvaltningskontroll.Ved a delta som observater ved kommunens egne risikobaserte kontroller, fikk vi innblikk i hvordan kommunene gjer sine
kontroller og en del av de utfordringene som kommunene star ovenfor. Vart inntrykk er at det gjeres en varierende jobb ved stedlig kontroll. Det er tildels
mangelfulle rutiner nar det gjelder a etterspgrre relevant dokumentasjon for & kvalitetssikre sgknadsdata for dyreantallet og areal mv. Det kan veere
utfordringer med a skrive ned og dokumentere funn som oppdages, samt reagere pa funn med avkortinger.
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En overordnet vurdering av kontrollresultatene er at det fortsatt er behov for a felge opp kommunal landbruksforvaltning, for a bidra til kompetanseheving.
Vi ser imidlertid en forbedring i bruken av de virkemidlene som regelverket for de ulike tilskuddene apner for. For a sikre likebehandling er det fortsatt
behov for & jobbe med kompetanseheving og korrigering av kommunal forvaltning. Vi oppfatter at kommunens rolleforstaelse og praksis (veileder-
saksbehandler-kontrollgr), er temaer som fortsatt krever oppmerksomhet.

Var innsats pa omradet gjennom veiledning og forvaltningskontroller har bidratt il at flere kommuner har fatt starre kunnskap og bevissthet om dette, og
flere har endret sin praksis. | tillegg til kontakt med kontrollerte kommuner vil generell veiledning til alle kommuner om aktuelle temaer fglges videre opp i
fagsamlinger og gjennom Igpende dialog.

Hovedinntrykket er at kommunene stort sett forvalter ordningene i trdd med regelverket. | enkelte kommuner finner vi likevel awvik knyttet til habilitet
og merknader som gar pa manglende rutiner for risikobasert kontroll av sgknader om produksjonstilskudd.

Forvaltningen av tilskudd til avigsning ved sykdom, fadsel mv er jevnt over god. Det elektroniske saksbehandlingsverktayet bidrar til & forebygge feil i
tilskuddsberegningen.

Vi ser at mange kommuner sliter med ressursmangel pa landbruksomradet. Det er stort sett en eller to ansatte med ansvar for hele tilskuddsforvaltningen
i kommunen. Vi har ogsa inntrykk av at naerhet til sgkeren kan veere utfordrende ved kommunens kontroll av sgknader. Kravet til vanlig
jordbruksproduksjon og avkorting ved feilopplysninger felges systematisk opp av Fylkesmannen. Dette blir tema pa Fylkesmannen sin fagsamling for
kommunene i 2020.

Dokumentkontrollene som vi gjennomfarte i 2019 tok utgangspunkt i vart pilotprosjekt for & utrede en forvaltningsmodell for kontroll som vi sa oss ngdt til
a omdefinere for & tilpasse oss kommunenes selvstyre. Det ble utarbeidet en metodikk for & gjennomfare kontroller som tok sikte pa a utvikle
kontrollaktiviteter og utfere kontroller som hadde potensial il a sikre korrekt utbetaling av produksjonstilskudd, i tillegg til ekt produktivitet, effektivitet og en
bedre kontroll av maloppnaelse.

Vi mener at dokumentkontroll er en effektiv ressursbruk, der vi nar ut til samtlige kommuner med sparsmal om forvaltningen, samtidig som vi far en
oversikt over skriftlige dokumenter som vi ellers hadde brukt flere ar pa a fa kontrollert i hver kommune, dersom vi kun skulle gjort stedlige
forvaltningkontroller. Dokumentkontrollene viser at kommunene fortsatt har en jobb a gjere for & dokumentere og forklare eget arbeid og de
vurderinger de gjer i saksbehandlersystemet eSTil- PT.

Det som ogsa er avdekket ved dokumentkontrollen er at skriftlige rutiner for & behandle tilskudd og rutiner for & vurdere habilitet har et
forbedringspotensial. Det samme gjelder for skriftlige planer for kommunens risikobaserte valg av foretak til kontroll.

Informasjonen fra dokumentkontrollene er sammenstilt slik at vi far en oversikt over hvordan kommunene har innrettet seg, om de har nedvendige planer
og rutiner til & forvalte tilskudd i landbruket. Dokumentkontrollene bidrar ogsa til at vi bedre kan gjere vare risikobaserte valg av kommuner for
forvaltningskontroll de neste arene, samtidig som vi styrker var innretning av temaer som er hensiktsmessig for a bidra til kompetanseheving nar vi
arrangerer vare fagkonferanser for kommunene.

Fylkesmannens erfaring er at mange kommuner gjer et godt arbeid i sin saksbehandling, men det gjenstar noe arbeid i harmonisering mellom
kommunene. Dette gjelder seerlig sterrelsen pa avkortingene.

Erfaringen etter omlegging av seknadsfristen for produksjonstilskudd til oktober, er at kommunene har fatt betydelig mindre tid til arbeidet med
foretakskontroll. At arealkontrollen ikke kan gjennomfares far pa hasten, gjgr denne kontrollen vanskelig a gjennomfare.

Samarbeidet med Mattilsynet og oppfelging av saker innen dyrevelferd har vist seg & ha god effekt. De skonomiske konsekvensene med avkorting i
produksjonstilskuddet ved brudd pa regelverk om dyrevelferd har gitt resultater. Fylkesmannen far tilsendt saker i henhold til samarbeidsavtalen mellom
Mattilsynet og Landbruksdirektoratet.

Fylkesmannen har rutiner for & fglge opp awvik vi finner ved forvaltningskontroller. Valg av kommuner til forvaltningskontroll og foretak til foretakskontroll er
basert pa risikovurderinger. Kriterier i risikovurderingen er gjort med bakgrunn i erfaringer og kunnskap vi har fatt i dialog med kommunene.

Fylkesmannen har prioritert a kontrollere felgende ordninger for landbruksomradet i 2019:

Neerings- og miljgtilskudd i skogbruket (NMSK)
Skogfond
Tilskudd til skogbruksplanlegging med miljgregistreringer

Tidligpensjon til jordbrukere

Tilskudd til avigsning ved sykdom og fadsel mv.

Regulering av svine- og fjerfeproduksjon (Husdyrkonsesjon)
Produksjonstilskudd og avigsertilskudd i jordbruket

Jordloven

* AR-5

Reisetilskudd ved veterinaerer sine syke- og inseminasjonsbesgk

Annet

Samarbeid med Politiet.
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Fylkesmannen i Nordland har i 2019 arbeidet med a fa etablert nye rutiner og praksis som skal bidra til & gjere terskelen lavere for a vurdere en
politanmeldelse i de tilfeller der sgker bevist har gitt feilopplysninger i sin seknad om tilskudd.

Det ble derfor i 2019 etablert et samarbeid med Nordland Politidistrikt, avsnitt for skonomisk kriminalitet og miljgkriminalitet (skoteam).

Politiets gkoteam etterforsker alle anmeldelser som gjelder spesiallovgivning ifht regnskap, skatt, konkurser o.l., i tillegg til underslag, bedrageri og
gkonomiskmisligheter. De har ogsa en rolle hvor de skal gi rad og veiledning innen deres fagfelt pa saker de ikke etterforsker selv.

Fylkesmannen i Nordland har i 2019 laget egne internrutiner og arbeidsinstrukser for oversending av saker til vurdering hos Politiet, for & fa vurdert om
saken vil holde ved en eventuell anmeldelse. Vi har en enn Igpende dialog underveis og har fastsatt to faste meter i aret, jf. ssknadsomgangene for
produksjonstilskudd.

Avkortinger produksjonstilskudd (fra kapittel 7.3.9.4 i TB)

Rapportere pa

Gi en kort analyse/vurdering av kommunenes arbeid med avkorting ved feilopplysninger

Produksjonstilskudd: Forvaltningskontrollene vare viser at kommunene i all hovedsak felger gjeldende regelverk i saksbehandlingen. Var dialog med
kommunene via saksbehandlingen har gjort at praksis pa a felge opp awvik og avkorting ved feilopplysnigner og regelbrudd har blitt bedre.

Vi vil likevel nevne at vart inntrykk er at kommunene i noen tilfeller ikke felger opp gjeldende rundskriv nar det gjelder a vurdere avkorting. | dialog med
kommunene sier de at de vurderer avkorting, men at det ikke alltid blir skrevet en vurdering, og heller ikke blir foretatt avkorting. Ofte er dette tilfeller

der Fylkesmannen vurderer at det skulle veert avkortet. Vi finner ogsa at det i noen tilfeller der kommunen har veert ute pa stedlig kontroll og funnet feil i
seknad, ikke vurderer avkorting og at kommunen gir foretaket mulighet til a rette feilene selv, som felge av funn ved kontroller, og ikke gjer noen vurdering
av feilopplysningene. Vi observerer ogsa at det er en del kommuner som retter data i sgknad uten & dokumentere eller kommentere rettingen i tilstrekkelig
grad i fagsystemet eStil -PT.

Fylkesmannen ser ogsa at oppfelging av awvik, og skjerpet kontroll av sgknader i kommunene, virker forebyggende for foretakenes aktsomhet. Andelen
feilopplysninger og brudd pa regelverket knyttet til vilkar for &8 motta produksjonstilskudd har gatt ned.

Kommunene gir tilbakemelding om at de gnsker klarere retningslinjer ved avkorting der det avdekkes gjentakende brudd mot regelverket over flere
sgknadsomganger.

Arbeidet for utsatte barn og unge (0-24) (fra kapittel 7.3.10.1.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal redegjare for hvilke tiltak som er gjennomfert i arbeidet for utsatte barn og unge, bade for 8 samordne regionale innsatser og for &
styrke samarbeidet mellom sektorer og tjienester i kommunen. Fylkesmannen skal ogsa gi en vurdering av arbeidet: hva lykkes godt og hva er mer
utfordrende.

Fylkesmannen i Nordland har et overordnet mal og 3 konkrete malsettinger for 0-24-samarbeidet. Den overordnede malsettingen er at fylkesmannen skal
vaere padriver for tverretatlig samarbeid for utsatte barn og unge og deres familier i kommunene/fylkeskommunen.

De tre konkrete mélsettingene er:

1) Barn og unge skal beskyttes mot vold og overgrep
2) Barn og unge skal medvirke

3) Barn og unge skal ha god psykisk helse

Disse malsettingene er utarbeidet i forbindelse med arbeid at embetet har jobbet med & oppdatere sitt strategidokument og tiltaksplan for 0-24
samarbeidet. Vi har en tverrfaglig arbeidsgruppe som har et saerskilt ansvar for samordning innenfor 0-24 arbeidet. Disse rapporterer til en styringsgruppe
som bestar av avdelingsdirektgrene pa tre av embetets avdelinger (Helse- og omsorg, Oppvekst- og utdanning og Sosial- og vergemal).

Fylkesmannen i Nordland har gjennomfert flere konferanser i 2019 der fokus pa utsatte barn og unge og samordning av tienestene har veert sentralt tema,
for eksempel Oppvekstkonferansen, koordinatorsamling 0-24 og konferanser for ansatte i skoler, barnevern og Nav.

Fylkesmannen har i tillegg fulgt Jasska/Trygg-prosjektet i Hamargy/Tysfjord tett. Her har det veert szerlig fokus pa utsatte barn og unge. Flere samlinger
med oppleering av ansatte i kommune/stat og dialog med barn og unge har statt sentralt.

Barn har ogsa fatt deltatt i planleggingen av bade oppvekstkonferansen og koordinatorsamlingen, slik at de har fatt medvirke. | tillegg har mange regionale
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akterer (Nav Nordland, Husbanken, RVTS mfl. bidratt bade aktivt i mater/konferanser og i planlegging)

Vi har lyktes med det vi har gjennomfert, men det er utfordrende a samarbeide godt nok med eksterne regionale akterer- bade fordi det er mange akterer
og pga. tidspress bade hos Fylkesmannen og i de andre tienestene. For eksempel hatt mer samarbeid med Nord universitet pa dette fagomradet. Det &
benytte barn og unge i vart arbeid har vi mange gode erfaringer med, men det er ogsa utfordrende for oss a finne arenaer mv.

Fylkesmannen skal gi en samlet redegjorelse... (fra kapittel 7.3.10.2.1 i TB)

Rapportere pa

Fylkesmannen skal gi en redegjerelse for arbeidet og erfaringene embetet har gjort seg i det tverretatlige samarbeidsprosjektet «Forsgk med NAV-
veileder i videregaende skoler». Herunder bes det om en redegjerelse av konkrete tiltak i embetet og planer embetet har for det videre arbeid i fylket.

Forsgket har hatt to Nav-veiledere i 100% stillinger i videregaende skole i Narvik kommune frem til 30.06.18. Den ordinzere forsgksperioden pa 3 ar gikk
ut ved dette tidspunktet. Nav Narvik har sgkt og fatt innvilget utvidelse av forsgket til ett fierde ar og har dermed ogsa drift skolearet 2018/2019.

Narvik videregaende skole har tre studiesteder. Nav-veiledermne er en del av ungdomsteamet i Nav Narvik, og er lokalisert til skolens elevtjeneste. Nav -
veilederne har faste ukentlige mgtepunkter med skolen, Nav, helsesgster og PPT der de drgfter elevsaker. De har ogsa faste mgter med
oppfelgingstienesten hver fjortende dag. Nav-veilederne jobber bade individuelt med enkeltelever og system i og rundt skolen.

Forsgket har hatt som mal & eke gjennomferingen i videregaende oppleering. Vi ser at Nav-veiledernes tilstedeveerelse pa skolen, tett samarbeid rundt
og en helhetlig tiinaermingen til eleven har gitt resultater. Veilederne har klart & fange opp flere elever som har stétt i fare for a droppe ut, og har redusert
risikoen for drop out. Veiledningen har veert realitetsorientert - hva vil konsekvensene bli dersom eleven slutter pa skolen? Veilederne har jobbet mye med
elevenes motivasjon for opplaering. Denne maten a jobbe pa styrker veiledningen og gir flere lasningsmuligheter som bidrar til at disse elevene fortsatt er
pa skolen. En annen suksessfaktor har veert tidlig innsats: Nav-veilederne fanger opp elevene der elevene er, og kommer raskere i posisjon til veiledning.
Det har vaert en utfordring at skolen har tre studiesteder med ulike kulturer. Implementeringen av prosjektet har derfor skjedd i utakt. Det har gitt viktig
leering om betydningen av forankring i god tid fer oppstart av denne type prosjekter.

Vi ser ogsa at forsgket har hatt en effekt pa flere av fylkets Nav-kontor. Flere Nav-kontor har formalisert samarbeid med videregaende skoler, mens
mange jobber for a fa dette pa plass. Det er ogsa et par kontor som over tid har hatt og har, Nav-veileder i videregaende skole.

Det todelte malet i rovviltpolitikken (fra kapittel 7.3.10.3.1 i TB)

Rapportere pa

Rapporter pa status i forvaltningen av det todelte malet for rowviltpolitikken

Gjennom rowviltaret har vi en lgpende vurdering av det todelte malet, og dette blir ofte dreftet bade intemnt og eksternt. Det kommer mest tydelig fram i
vurderinger av fellingskvoter og skadefelling, samt i andre saksframlegg for rowiltnemnda. Gjeldende forvaltningsplan har etter var vurdering betydelige
mangler og bidrar ikke til langsiktig forutsigbarhet for verken bestandsoppnaelse eller hensyn til beitenzeringene.

Bestandsmalet er oppnadd for jerv, og over de tre siste arene har vi et snitt pa 10,3 ynglinger (bestandsmal 10 ynglinger). For gaupe har vi vaert under
bestandsmalet de siste seks arene. Gjennomsnitt for de siste tre arene er 6,7 familiegrupper (bestandsmal 10 ynglinger). Til tross for at vi ikke har nadd
bestandsmalet er det felt flere gauper arlig gjennom skadefellingstillatelser. Vi har vurdert dette som ngdvendig pa grunn av store tap, spesielt i reindrifta.
Vi opplever et relativt hayt konfliktniva rundt bestandsregistrering av gaupe der mange mener varierende sporingsforhold gjennom vinteren og strenge
avstandsregler gjer at man ikke finner alle familiegruppene.

Bestandsmalet om en éarlig bjerneyngling er ikke nadd i nyere tid. DNA-registreringer viser at vi er langt unna bestandsmalet. Antall bjern i Nordland
avgjeres i stor grad av svensk bjgrneforvaltning. Enkeltindivider av unge hannbjgrner som kommer inn i beiteomradet kan lokalt forérsake store tap og heyt
konfliktniva.

Antall sau og rein i fylket er rimelig stabilt fra ar til ar. | 2019 erstattet vi 3064 sau og lam til freda rowvilt. Dette utgjer 74 prosent av antall tapte dyr som
maksimalt kan erstattes etter fradrag for normaltap. Tapstallene for sau har det siste tiaret generelt hatt en bra utvikling, men i 2019 var det en markert
okning i tap til gaupe og jerv i enkelte omrader.

Nar det gjelder rein, ble det erstattet 2960 dyr. Dette er 46 prosent av omsgkte tap. Tapstallene for rein har gatt opp over lengre tid og er urovekkende
haye.

Pa grunn av topografi og geografi er dette ei utfordring som vanskelig lar seg lgse med de bestandsmalene er satt. Til tross for store tap har vi i stor grad
god dialog med bergrte beitebrukere og konfliktnivaet mellom Fylkesmannen og beitenseringene er derfor relativt lavt. De fleste akterer er klar over at
forvaltningen vurderer hensynet til bade rowviltbestander og neeringsinteresser i de konkrete sakene.

3.4 Redegjorelse for, analyse og vurdering av ressursbruk

Ressursutnyttelsen vurderes samlet sett som meget god, selv om vi endte opp med et mindreforbruk pa 1.849.000,- som tilsvarer 1,6 % av tildelt ramme.
Til tross for at det kun unntaksvis lykkes & erstatte fravaerende eller kortere vakanser med vikar, har vi klart & utfere oppdragene vare uten stgrre awvik.

Bakgrunnen for maloppnaelsen er blant annet bruk av merarbeid, som har som konsekvens at mange av vare medarbeidere har sveert store saldoer pa
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fleksitid, reisetid og restferie. Det er gledelig & se at sykefraveeret er stabilisert mot vart normalniva, etter flere ar med flere langtidssykemeldte.

Behovet for & fa en riktig finansiering og stabilisering rundt ressursene vi skal ha fast til vergemalsomradet er fortsatt ikke avklart. Slitasjen pa
medarbeidere er stor og kompetansefrafall og sykefraveer er gkende.

Husleiekostnader og tienestereiser utgjer sterstedelen av driftsutgiftene i embetet. Reisefordelingen viser fortsatt at de fleste reiser gar ut av fylket - og i

all hovedsak til Oslo. Vi har alltid en ambisjon om at en enda sterre del av Fylkesmannens reiseaktivitet skjer i eget fylke, og da spesielt at antall

kommunebesgk gkes. Ny fylkesmann klarte sammen med sine avdelingsdirekterer & besgke alle 44 kommuner i fjor - noe vi har fatt meget gode

tilbakemeldinger pa.

Kommentarer pa vesentlige endringer i ressursrapportering kapittel 0525.

Generelle endringer som gjelder alle departementsomrader. Lann- og priskompensasjon. Fordelt rammetrekk ABE-reformen, samt nedtrekk for

finansiering av gkonomi/anskaffelser og HR stillinger hos FMFA.

AD: Nedgang pa ADs omrader tilskrives mottak av nav-refusjoner, ulgnna permisjon og samt noe vakanse.

KMD: Nedgang i 2019 pga. overfarte Ignns- og driftsmidler for arkiv og IKT til FMFA

KD: @kning pga. overfgring av oppgave "Integrering av innvandrere" fra JD.

Kommentarer pa vesentlige endringer pa fagdepartementenes omrader.

KLD: @kting av ressurser pa forurensningsomradet i 2019 -Tilsyn -og konsesjonsbehandling.

LMD: Nedgang i 2019 forklares med at FMNO i 2018 avignnet tellekorps rein pa kappost 1142.71

Ellers sa anses endringene som sma justeringer pa ressurser, NAV-refusjoner og lennskompensasjoner.

Ressursrapportering

Departement

Arbeids- og sosialdepartementet

Barne- og familiedepartementet

Helse- og omsorgsdepartementet

Justis- og beredskapsdepartementet

Klima- og miljgdepartementet

Kommunal- og moderniseringsdepartementet
Kunnskapsdepartementet

Landbruks- og matdepartementet

Andre

Sum

Kapittel 0525, 2019

1

2120
5069
15877
4951
20079
34330
10935
18613
349
12323

Fagdep. 2019
1096
583
4548
11 546
5685
1125
2905
0
0
27 488

Kapittel 0525, 2018

2754

4 555
15 866
4791
19 582
43793
9909
18 381
248
119 879

Fagdep. 2018

1195

248

3798

11731

4780

1182

3460

459

26 853

3.5 Samlet vurdering av maloppnaelse i forhold til samfunnsoppdraget og regnskapsresultat

Innenfor de gitte skonomiske fullmakter i 2019 og etter en helhetsvurdering, mener vi at embetet lgste samfunnsoppdraget pa en god mate. Dette er

utferlig redegjort for i kapittel 2 og 3.

For embetets regnskapsresultat for alle kapitler/poster viser vi til arsregnskapet i kapittel 6.
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4 Styring og kontroll i embetet

4.1 Redegjorelse for vesentlige forhold ved embetets planlegging, gjennomfering og oppfelging

Planleggingen, gjennomferingen og oppfelging av embetets virksomhet har i 2019 veert preget av etableringen av FMFA, Husprosjektet vart og ny
fylkesmann.

Risikovurdering i forhold til manglende maloppnaelse er viderefert, jf. neermere omtale. Status og oppfelging skjer fortlepende i vare ukentlig ledermgter,
og mer grundig gjennom tertialrapporteringer der vi ogsa felger opp gkonomistatus og HR-analyser som vakanser, rekruttering og tidssaldoer.

Budsjettmidler til avdelinger ble fastsatt som rammer i disponeringsskriv i februar, og det er ikke foretatt malrettede omfordelinger i pavente av ny
budsjettfordelingsmodell.

Alle styringsdokumenter og resultatoppfelging deles pa var SharePoint- lgsning.
4.1.1 Embetets risikostyring

Embetet utarbeidet i 2017 et nytt overordnet styringsdokument for

informasjonssikkerhet - dette ble erstattet av Informasjonssikkerhetsinstruks fra FMFA hgsten 2019. | tillegg er det lokalt utarbeidet en rekke instrukser,
bl.a egne sikkerhetsinstrukser for ledere og ansatte. Inntil felles instrukser fra FMFA er etablert, forholder vi oss til véare interne. Sikkerhetsinstruksene skal
gjennomgas arlig med alle ansatte innen 1. mai. At gjennomgangen er utfert, rapporteres til ledermetet.

Embetets gvrige rutiner for risikostyring er viderefert: Alle avdelinger foretar en risikoanalyse pa utvalgte fagfelt i forhold til manglende maloppnaelse. Det
eritillegg laget en egen risikoanalyse for det administrative feltet, der revisjonsarbeidet er pabegynt og forventes ferdigstilt februar 2020.

Risikoanalysene blir giennomgatt i ledermgte og embetsledelsen utarbeider pa denne bakgrunn en overordnet risikoanalyse. Det utarbeides en tiltaksplan
der det er behov.

Statusgjennomgang, oppfelging og eventuelle korrigerende tiltak skjer gjennom tertialrapporteringen til ledermetet.
4.1.2 Embetets internkontroll, herunder iverksatte tiltak

Vi er med vare 166 medarbeidere inndelt i 9 verneomrader. Verneombud for hvert omrade velges for to ar av gangen og det velges ut tre av disse til &
sitte som medlemmer av vart arbeidsmiljgutvalg (AMU) sammen med arbeidsgiverrepresentanter. Utvalget deltar i planleggingen av verne- og
miljgarbeidet i virksomheten (HMS), og felger naye med pa utviklingen i arbeidsmiljget.

AMU hadde i 2019 fire mgter og behandlet 34 saker som omhandlet arsrapport, fraveersstatistikk og utviklingstrekk, syv avvikssaker,
medarbeiderundersgkelse, Medarbeiderundersgkelsen 2019, OU-prosess, paksis omkring intern utlysning av stillinger, Husprosjektet — Byporten, HMS
internkontrollsystem — revisjon rutine, Varsling av kritikkverdige forhold — revisjon rutine, samt sgknad om tilskudd fra bedriftsidrettslaget vart.

Fylkesmannen har i 2019 ikke benyttet seg av tienester fra bedriftshelsetieneste, men selv gjennomfart arbeidsplasstilpasninger for 28 nytilsatte og 11
ansatte med nye ulike behov. Stamina benyttes pa vart utekontor i Mosjzen.

Alle awvik er meldt, behandlet og lukket i henhold til vare internkontrollrutiner.
Vart interne sikkerhetsutvalg serger for diverse rutiner, blant annet tilknyttet informasjonssikkerhet i embetet.

Embetet benytter SharePoint som arbeidsverktgy og samarbeidsflate. RiskManager blir et tilleggssystem. Vi er palagt a legge inn alle rutiner og
awviksrapportering tilknyttet informasjonssikkerhet i RiskManager. Vi vurderer det som risikofylt & ha enda et system for & innhente rutinebeskrivelse og
rapportere awik. Sa langt har vi ikke en klar Igsning pa denne utfordringen.

4.1.3 Bemanning, kapasitet og kompetansesituasjonen i embetet

Bemanning:

Vi hadde ved arsskiftet 166 medarbeidere, hvorav 18 deltidsansatte. De som jobber deltid gjer dette som fglge av at de er prosjektledere som felger opp
turnusleger, ufgrhet, alder eller uttak av foreldrepermisjon.

| tilegg hadde embetet midlertidig ansatte som er begrunnet i tre leerlinger, tidsavgrensede prosjekt og ulike engasjementer og vikariater for fast tilsatte
(sykefraveer, svangerskaps-/foreldrepermisjon eller annen permisjon).

Landbruks- og reindriftsavdelingen var har holdt stillinger vakant for a holde budsjettet - og har klart & lgse oppgavene innenfor disse rammene. Reindrift
har ut i 2019 hatt personalansvar for juristkompetanse som ogsa dekker Trandelagsfylkene. Andelen lennsmidler er na overfart Trendelag, da vi ikke
lenger samarbeider om denne kompetansen.

Vi har sveert god sgkermasse til alle vare utlyste stillinger.

Vi er opptatt av onboarding som omhandler tiden fra en medarbeider far tilbud om jobb til vedkommende er godt i gang i stillingen. Onboarding er en
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suksessfaktor for rask integrering i bade arbeidsmiljg og oppgaver. Vi har i ti ar benyttet flytskjema i SharePoint som et viktig verktey for at alle oppgaver i
onboardingprosessen blir ivaretatt. Fra desember 2019 ble vi palagt a ta i bruk sams — et verktay som ikke erstatter kvaliteten vi hadde fra fer.
Standardiseringen som innfgres i samtlige embeter pa dette omradet viser seg a ikke mete de behov embetene har pa oppgaven. Embetene er ulikt
organisert nar det gjelder oppgaver og ansvar rundt rekruttering. Gjennom hele 2019 har vi opplevd en darligere kvalitet pa onboardingprosessen var pa
grunn av FMFAs innfgring av nye rutiner og systemer — seerlig tilknyttet SAP-tilganger. Vi har opplevd store utfordringer knyttet til onboarding pa slutten av
2019 pa grunn av innfering av sams.

Vi tilstreber & benytte prgvetiden aktivt. Vi har etablerte rutiner for bade ledere og faddere. Fadderordningen og oppleeringstilbudet alle nyansatte far hos
oss, blir svaert godt mottatt.

Kapasitet:

Med kapasitet forstar vi hvordan bemanning og kompetanse star i forhold til de oppgaver vi er gitt. Vakanser, permisjoner og sykdom treffer de ulike
fagomradene i varierende grad og vi erfarer at, foruten kvinners foreldrepermisjoner og langvarige permisjoner uten lgnn, er det generelt vanskelig a
erstatte den fravaerende kompetansen. Avveiingen star mellom tilgang pa kvalifiserte vikarer og ressurser til & gi nadvendig opplaering. Lesningen blir som
oftest omfordeling og omprioritering av ressurser og oppgaver.

Vi hadde i 2019 27 utlyste stillinger. 24 medarbeidere sluttet hos oss; atte ble pensjonister, tre lzerlinger (en overfart FMFA, to ferdige med lzeretid) og 12
skiftet jobb eller ikke forlengelse av midlertidige stillinger. Utskiftningen var pa i underkant av 10 %. Dette er en helt akseptabel turnover i en virksomhet av
var sterrelse. Antall medarbeidere som velger & slutte hos oss ansees ikke som kritisk.

Kompetansesituasjonen:

Vi opplever at vi har god kompetanseoverfaring mellom medarbeidere, og at medarbeidere som enten blir pensjonister eller slutter av andre arsaker
derfor ikke medferer kritisk kompetansetap. Allikevel ser vi at noen avdelinger vil fa stgrre utfordringer enn andre nar det gjelder alderssammensetning -
og der utsiktene til samlet kompetansetap i lapet av relativt kort tid kan bli en utfordring. Embetet har fokus pa ogsa & rekruttere yngre medarbeidere med
hey kompetanse for & oppna bedre aldersbalanse - noe vi vurderer som viktig for bade arbeidsmiljg, oppgavelgsing og ny kunnskap. Det jobbes godt
med dette temaet i avdelingens lederteam sammen med HR.

01.01.19 fikk vi ny fylkesmann — Tom Cato Karlsen.

Ved slutten av aret hadde vi 33 medarbeidere over 60 ar. Vare seniorer representerer stabilitet, erfaring og kompetanse som de er bevisste pa a dele
med yngre kolleger.

Lokal Ignnspolitikk har definert begrepet nekkelperson som personer med kompetanse som er vanskelig & erstatte, og samtidig kritisk for a fa lgst
embetsoppdraget. Nekkelpersoner er den eneste pa sitt fagomrade. Nekkelpersoner gjar oss sveert sarbare, og vi tilstreber a ha feerrest mulig
nekkelpersoner ved a spre kompetanse og oppgaver pa flere der det er mulig.

Vare medarbeidere har i stor utstrekning minst utdannelse pa mastergradsniva, og vi har bade medarbeidere med lang erfaring og medarbeidere som
kommer rett fra utdanning med helt oppdaterte kunnskaper fra akademia.

4.1.4 Forvaltning av egne eiendeler (materielle verdier)

Administrasjonsavdelinga har oversikt over innkjgp og inventar/utstyr av driftsmessig karakter. Siden alt IKT-utstyr er overfart FMFA, er eget inventar/utstyr
meget beskjedent.

Fagavdelingene har oversikt har oversikt over nadvendig utstyr for & utfere oppgaver utenfor kontoret, f.eks ulike typer feltutstyr. Vi har Seeravtaler om
feltutstyr pa avdelinger der dette er relevant.

4.1.5 Oppfelging av eventuelle avdekkede svakheter/utfordringer, herunder merknader fra Riksrevisjonen og status for
arbeidet med informasjonssikkerhet

Regnskapsrevisjon:

Riksrevisjonen hadde ingen anmerkninger til regnskapsrevisjonen for 2018.

Informasjonssikkerhet:

Det er etablert et styringssystem for informasjonssikkerhet i trad med
kravene til et tilfredsstillende internkontrollsystem. Systemet ble erstattet av ny instruks fra FMFA hgsten 2019. Lokal GDPR-kontakt er etablert.

4.2 Rapportering av andre vesentlige forhold knyttet til personalmessige forhold, likestilling, HMS/arbeidsmiljg,
diskriminering, ytre miljo og lignende

Vi har ikke vurdert turover i embetet som bekymringsfull. Allikevel er utskifting av medarbeidere, saerlig i sentrale stillinger, alltid ressurskrevende.
Uforutsett fravaer kan sjelden erstattes av vikar og krever omdisponering av egne ressurser.

Vare annonsetekster oppfordrer som lovpalagt alle kvalifiserte sekere med nedsatt funksjonsevne og/eller innvandrerbakgrunn til & sgke. Vi tilsatte ingen

93796



Arsrapport for Nordland 28.2.2020

med nedsatt funksjonsevne eller innvandrerbakgrunn i 2019. Darlig eller ingen norsk sprakkompetanse er viktigste arsak til at ellers kvalifiserte sgkere
ikke far tilbud om stilling hos oss. Vi har et bredt spekter av nasjonaliteter og kulturbakgrunner representert i embetet.

Inkluderingsdugnaden er ogsa tekstlig presentert i alle vare stillingsannonser samt fokusert ved uttak av kandidater til intervju. Vi har ikke klart & na malet
om at fem prosent av alle nyansatte i staten skal veere personer med nedsatt funksjonsevne eller hull i CV-en.

Vi kvalitetssikrer fortlepende rekrutteringsprosessen var, og opplever at ledere sammen med HR er sveert profesjonelle. Vi videreutvikler oss ved a
gjennomfere ulike typer intervju, i alt fra utvelgelsesprosessen til intervjuguide. «Speed-intervju» fer dybdeintervju har vaert godt prevd ut og med stort hell
far utvelgelse til dybdeintervju blir gjort. Dybdeintervjuene inneholder en tilpasset og kompetanseorientert intervjuguide, ofte sammen med et case, ulike
oppgaver eller sparreskjema i forkant og/eller preferansetest (JTI).

Vi har gkende fokus og rutiner tilknyttet «Onboarding» — som er perioden fra en person far tilbud om stilling til vedkommende er vel gjennom prgvetiden.
Dette sammen med fadderordning, oppleeringsprogram og lederstette, oppleves av alle parter som meget bra og bidrar til en god start for bade nye og
«gamle» medarbeidere.

HR har utviklet et eget oppleeringsprogram for nye ledere i embetet. Sammen med systematisk lederutvikling, veiledning og radgiving for alle med
personalansvar, mener vi a ha et trygt, profesjonelt og helhetlig lederskap i embetet. Der fokuset holdes pa lederrollen, relasjonsledelse og ledelse som
fag.

Arbeidet som ble delegert fra KMD tilknyttet FMFA har vaert krevende i forhold til usikkerhetsmomenter, delegert ansvar for prosessen og utydelige
beskrivelser av hvordan de administrative fagomradene skal fungere fra 2019. Noe har kommet pa plass, mens fagomradene HR og ekonomi fortsatt
oppleves som utydelige med tanke pa oppgave- og ansvarsfordeling mellom embetet, FMFA og DF@/DIFI.

Embetet praktiserer "Livsfasepolitikk” som samler de tiltak vi skal sgrge for gjennom lov- og avtaleverk, samt lokalt avtalte ordninger for vare
medarbeidere. Vi har tiltak for alle livets faser - ikke bare seniortiltak.

For a forebygge og falge opp sykefraveer, har HR tett dialog med og stette til alle vare ledere. Vi mener vi kan vise til meget gode resultater gjennom
denne oppfelgingen, ved at medarbeidere tidlig er tilbake i arbeidsrelatert aktivitet eller at vi kommer tidlig i gang med tilretteleggingstiltak og veiledning
for veien videre.

Ogsa i mer krevende personalsaker samarbeider HR tett med involverte ledere, og arbeider grundig med disse sakene. Vi har sdledes en kultur for a vise
mot i vanskelige personalsaker, som igjen kan bidra til endring, effektivisering og gode lgsninger for alle parter.

Som et forebyggingstiltak for helseplager samt som et arbeidsmiljgtiltak for & mete kollegaer i andre avdelinger, stiller vi oss positive til og har ordninger
for trening i arbeidstiden. Dette ved at medarbeidere kan bruke inntil en time pr uke til dette formalet. Vi stiller treningslokale (materom) til disposisjon hvor
det arrangeres ulike gruppetilbud hele fire dager i uken. Vi har ikke statistikk som kan vurdere hvorvidt tiltaket har direkte innvirkning pa sykefraveer eller
effektivitet, men forskning viser at trening i arbeidstiden kan ha positiv virkning pa effektiviteten.

Et annet arbeidsmiljetiltak er huskoret «Moloklang». Koret bestar av medlemmer fra alle avdelinger og benyttes som kulturinnslag pa fellessamlinger,
sosiale sammenkomster pa tvers og konferanser arrangert av Fylkesmannen.

Trygghet og tillit er nedvendige faktorer for & skape kultur for tilbakemelding. Vi jobber fortlgpende med & ha en god tilbakemeldingskultur som et av
tiltakene for en mer helsefremmende arbeidsplass. Ogsa andre tiltak for organisasjonsutvikling benyttes, hovedsakelig avdelingsvis. HR tilbyr JTI (Jungs
type index) til alle medarbeidere og avdelinger, og dette er et tiltak som har vist seg & gi gevinster i form av bedre samarbeid og arbeidsmiljg.

Som |A-bedrift har vi laget malsettinger for vart inkluderingsarbeid. Et av tiltakene er arbeidsplassvurdering for alle nytilsatte og medarbeidere som har
eller star i fare for a fa arbeidsrelaterte helseutfordringer. Vi jobber systematisk med & skaffe relevante hjelpemidler for & forebygge helseskade. Fra
2019 har dette veert et krevende arbeid, da vi ikke opplever & fa nadvendig radgivning og hjelp til & skaffe relevante hjelpemidler tilknyttet IKT fra FMFA.
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5 Vurdering av framtidsutsikter

5.1 Forhold i og utenfor embetet som kan pavirke embetets evne til a lase samfunnsoppdraget pa sikt

Nordland er et av flere fylker som opplever en sterk demografisk ubalanse med nedgang i folketall i de fleste kommuner foruten noen starre
regionsenterkommuner. Fylket har i tillegg en utfordrende geografi med ekende infrastrukturutfordringer nar det gjelder transporttilbud. Dette gir totalt sett
et utfordringsbilde for kommunene som ikke er beerekraftig for framtiden, og vi har flere kommuner som na ikke klarer a levere alle lovpalagte tjenester til
sine innbyggere. Et stadig redusert folketall kombinert med flere eldre pavirker kommunegkonomien og gir behov for et skende samarbeid kommuner i
mellom. Sammenslaing av kommuner er fremdeles et vanskelig tema men vi ser at flere og flere kommuner na gar inn for et starre samarbeid regionalt
og mellom kommuner om ulike tienester. Fylkesmannen arbeider tett pa kommunene med disse utfordringene og bistar med rad og veiledning gjennom
en aktiv kommunedialog.

Internt i embetet har vi arbeidet mye i 2019 med forberedelser til flytting i nye lokaler i slutten av 2020, med fokus pa aktivitetsbaserte arbeidsplasser og
papirlgs saksbehandling. Det er fremdeles noe uro og bekymring blant endel av arbeidstakerne om hvordan den nye hverdagen blir og vi bruker en god
del ressurser pa ulike prosesser rundt dette for a sikre at vi skal kunne opprettholde produksjonen og arbeide enda mer effektivt og tverrsektorielt i nye
lokaler.

5.2 Konsekvenser for embetets evne til & na fastsatte mal og resultater pa lengre sikt

Den endrede budsjettmodellen for embetene har gitt en liten gkning til Nordland. Dette er absolutt nedvendig. Vart embete skal utfere de samme
oppgaver som andre sammenslatte embeter men med betraktelig feerre ansatte. Geografien i Nordland med lange reiseavstander gjer at vi har haye
reisekostnader og ikke minst et stort tidsforbruk knyttet til oppdrag ute i kommunene. Vi har et hayt fokus pa digitalisering, men det er fremdeles mange
oppgaver som fordrer at vi er ute i kommunene, blant annet nar det gjelder kommunedialog, tilsyn, innsigelser pa planomradet mm.

Det er stort fokus pa samarbeid kommuner i mellom, men fremdeles lite som tyder pa vilje til sammenslainger av kommuner. Fylkesmannen ser at det er
et stadig skende behov for var kompetanse pa veiledning, spesielt fra smakommuner.

Per na ser vi ingen umiddelbare konsekvenser for embetets evne til & na fastsatte mal og resultater pa lengre sikt, og vi har hayt fokus pa at vi skal klare a
levere pa linje med de sammenslatte embetene.

Budsjettmodellen vil i sa mate gradvis gi oss noen muligheter til & styrke bemanningen pa de omradene vi ser behov for, samtidig som vi ma arbeide med
et sterkt fokus pa effektivisering av vare oppgaver ved hjelp av ekt digitalisering. FMFA vil i s& mate veere en viktig leverander pa nye digitale Igsninger.
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Riksrevisjonen

FYLKESMANNEN | NORDLAND
Org. nr.: 974764687

Riksrevisjonens beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Riksrevisjonen har revidert Fylkesmannen i Nordland (FMNO) sitt arsregnskap for 2019. Arsregnskapet
bestar av ledelseskommentarer og oppstilling av bevilgnings- og artskontorapportering, inklusiv noter til
arsregnskapet for regnskapsaret avsluttet per 31. desember 2019.

Bevilgnings- og artskontorapporteringen viser at 371 048 271 kroner er rapportert netto til
bevilgningsregnskapet.

Etter Riksrevisjonens mening gir FMNOSs arsregnskap et dekkende bilde av virksomhetens disponible
bevilgninger, inntekter og utgifter for 2019 og kapitalposter pr 31. desember 2019, i samsvar med regelverket
for gkonomistyring i staten.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet
og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon (ISSAI 1000—-2999). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet under «Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet». Vi er uavhengige av virksomheten slik det kreves i lov og instruks om Riksrevisjonen og de
etiske kravene i ISSAI 30 fra International Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAIs etikkregler),
og vi har overholdt de gvrige etiske forpliktelsene vare i samsvar med disse kravene og INTOSAIs
etikkregler. Etter var oppfatning er revisjonsbevisene vi har innhentet tilstrekkelige og hensiktsmessige som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon i arsrapporten

Ledelsen er ansvarlig for arsrapporten, som bestar av arsregnskapet (del V1) og gvrig informasjon (del I-V).
Riksrevisjonens uttalelse omfatter revisjon av arsregnskapet og virksomhetens etterlevelse av administrative
regelverk for gkonomistyring, ikke @vrig informasjon i arsrapporten (del 1-V). Vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen i
arsrapporten. Formalet er & vurdere om det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige
informasjonen, arsregnskapet og kunnskapen vi har opparbeidet oss under revisjonen. Vi vurderer ogsa om
den gvrige informasjonen ser ut til & inneholde vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den
avrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a rapportere dette i
revisjonsberetningen.

Det er ingenting & rapportere i s& mate.

Postadresse Kontoradresse  Telefon E-post Nettsted Bankkonto Org.nr.
Postboks 6835 St Olavs plass  Storgata 16 222410 00 postmottak@riksrevisjonen.no www.riksrevisjonen.no 7694 05 06774 974760843
0130 Oslo
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Ledelsen og det overordnede departementets ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide et arsregnskap som gir et dekkende bilde i samsvar med regelverket
for gkonomistyring i staten. Ledelsen er ogsa ansvarlig for & etablere den interne kontrollen som den mener
er ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Det overordnede departementet har det overordnede ansvaret for at virksomheten rapporterer relevant og
palitelig resultat- og regnskapsinformasjon og har forsvarlig internkontroll.

Riksrevisjonens oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Malet med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som gir uttrykk for Riksrevisjonens konklusjon. Betryggende sikkerhet er et hgyt sikkerhetsniva, men det er
ingen garanti for at en revisjon som er utfgrt i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om
Riksrevisjonens virksomhet og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede
feil. Feilinformasjon blir ansett som vesentlig dersom den, enkeltvis eller samlet, med rimelighet kan
forventes a pavirke de beslutningene brukere treffer pa grunnlag av arsregnskapet.

Vi utgver profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen, i samsvar med lov om
Riksrevisjonen, instruks om Riksrevisjonens virksomhet og internasjonale standarder for offentlig finansiell
revisjon.

Vi identifiserer og anslar risikoene for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten den skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Videre utformer og gjennomfgrer vi revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer og innhenter tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis som grunnlag for var konklusjon. Risikoen
for at vesentlig feilinformasjon ikke blir avdekket, er hgyere for feilinformasjon som skyldes misligheter, enn
for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil. Grunnen til det er at misligheter kan innebesere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, feilpresentasjoner eller overstyring av intern kontroll.

Vi gjgr ogsa falgende:

e opparbeider oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige ut fra omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om hvor effektiv virksomhetens interne kontroll er

e evaluerer om regnskapsprinsippene som er brukt, er hensiktsmessige, og om tilhgrende
opplysninger som er utarbeidet av ledelsen, er rimelige

e evaluerer den totale presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene

e evaluerer om arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en
mate som gir et dekkende bilde i samsvar med regelverket for gkonomistyring i staten

Vi kommuniserer med ledelsen, blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og nar
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi vil ogsa ta opp forhold av betydning som er avdekket i Igpet av revisjonen,
for eksempel svakheter av betydning i den interne kontrollen, og informerer det overordnede departementet
om dette.

Nar det gjelder forholdene som vi tar opp med ledelsen, og informerer det overordnede departementet om,
tar vi standpunkt til hvilke som er av starst betydning ved revisjonen av arsregnskapet, og avgjgr om disse
skal regnes som sentrale forhold ved revisjonen. De beskrives i sa fall i et eget avsnitt i
revisjonsberetningen, med mindre lov eller forskrift hindrer offentliggjgring. Forholdene omtales ikke i
beretningen hvis Riksrevisjonen beslutter at det er rimelig a forvente at de negative konsekvensene av en
slik offentliggjering vil veere stgrre enn offentlighetens interesse av at saken blir omtalt. Dette vil bare veere
aktuelt i ytterst sjeldne tilfeller.

Dersom vi gjennom revisjonen av arsregnskapet far indikasjoner pa vesentlige brudd p& administrative
regelverk med betydning for gkonomistyring i staten, gjennomfarer vi utvalgte revisjonshandlinger for &
kunne uttale oss om hvorvidt det er vesentlige brudd pa slike regelverk.
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Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon knyttet til administrative regelverk for gkonomistyring

Vi uttaler oss om hvorvidt vi er kjent med forhold som tilsier at virksomheten har disponert bevilgningene pa
en mate som i vesentlig grad strider mot administrative regelverk med betydning for gkonomistyring i staten.
Uttalelsen gis med moderat sikkerhet og bygger pa ISSAI 4000-serien for etterlevelsesrevisjon. Moderat
sikkerhet for uttalelsen oppnar vi gjennom revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og
kontrollhandlinger vi finner ngdvendige.

Basert pa revisjonen av arsregnskapet er vi ikke kjent med forhold som tilsier at virksomheten har disponert
bevilgningene i strid med administrative regelverk med betydning for gkonomistyring i staten.

Oslo, 05.05.2020

Etter fullmakt

Tor Digranes
ekspedisjonssjef Kari Kay
avdelingsdirektar

Brevet er ekspedert digitalt og har derfor ingen handskreven signatur
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