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Et navn som Innovasjon Norge forplikter

Arsrapporten for 2019 handler om &ret som ligger bak oss. Den reflekterer dermed ikke at
koronapandemien varen 2020 har gitt et historisk tilbakeslag i verdensgkonomien.

—
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Av administrerende direktor Hakon Haugli

Norge ble samtidig truffet av et kraftig fall i oljeprisen. Vi vet ikke hva de langsiktige
konsekvensene blir. Men vi vet at tiltakene som er iverksatt for & bekjempe pandemien har
pavirket nzeringslivets evne til 8 opprettholde lannsom drift. Viktige markeder og verdikjeder
for de fleste norske bedrifter er berart og enkelte sektorer er saerlig hardt rammet. Nyetablerte
bedrifter er spesielt utsatt, fordi de ofte mangler Iapende inntekter og fordi tilgangen til bade
investorer og kunder har falt bort pd samme tid. Krisen kan dermed ogsé redusere omfanget
av omstillings- og innovasjonsaktivitet, som vil veere avgjgrende for at vi ogséa etter krisen har
et beerekraftig og konkurransedyktig naeringsliv.

Innovasjon Norge har i 2020 fatt utvidede l&ne- og tilskuddsrammer og nye oppdrag for &
opprettholde og stimulere til innovasjon i neeringslivet i kriseperioden. Denne arsrapporten var
i stor grad ferdig da krisen inntraff, og analysene og tekstene tar dermed ikke hensyn til krisen.

Baerekraftig vekst en forutsetning for velferd



Det haye norske velferdsnivéet er et resultat av at vi har et nzeringsliv som skaper verdier, som
kontinuerlig driver innovasjon og som kan tilby varer og tjenester kunder utenfor Norge vil
kjepe. Vart haye kostnadsnivé har vaert en driver for innovasjon. En hgyt utdannet befolkning
og hay yrkesdeltakelse har ogsa veert viktig. Ogsa fremover vil verdiskaping i neeringslivet veere
en forutsetning for velferd. Spesialiserte, kunnskapsbaserte bedrifter som skaffer seg innpass i
globale verdikjeder er de som best kan skape de nye verdiene. Vi vet ogsé at en hgy andel nye
arbeidsplasser skapes i nye bedrifter, og at etablerte virksomheter som driver kontinuerlig
utviklingsarbeid lykkes bedre enn dem som ikke gjer det.

Innovasjon Norges tjenester er rettet inn mot nettopp disse bedriftene, sma og mellomstore
virksomheter med ambisjoner om og gjennomfaringsevne til & utvikle varer og tjenester som
kan finne markeder i Norge og internasjonalt. Det er avgjerende, fordi Norge na er avhengig
av noen f4, store eksportnaeringer. Naeringslivet kan og mé ogsa omstilles for & mate
klimautfordringene. Mange norske bedrifter utvikler beerekraftige Igsninger som kan dekke
globale behov for mat, energi, helse og utdanning. Framover mé vi satse pa bedrifter som kan
ta frem nye lgsninger som fyller internasjonale behov og bidrar til & I#se store utfordringer.
Innovasjon og internasjonalisering er virkemidler béde for & gke verdiskapingen i Norge og for

& mete var tids aller starste utfordringer.

Et samlet virkemiddelapparat for vekst

Innovasjon Norge er mer enn en bank som finansierer prosjekter der risikoen er hgy. Vi er vel
700 engasjerte medarbeidere i hele Norge og store deler av verden, som gér inn i samtaler,
tilbyr kompetanse, utfordrer, gjgr koplinger og skaper nettverk. Bedriftene skal kunne komme
til oss med sine behov, prosjekter og ambisjoner, men ikke behgve & ha kjennskap til alle
ordningene i virkemiddelapparatet. Gjennom dialog og bruk av verktgy for & utvikle
forretningsmodeller far bedriftene innspill og utvikler prosjektene. Vi kobler dem opp mot vare
tjenester eller virkemidler, eller mot andre aktgrer som kan hjelpe dem med 3 realisere sitt
potensial. At Innovasjon Norge skal vaere en sparringpartner for nzeringslivet, er i 2019

tydeliggjort i var strategi og har vaert fgrende i omorganiseringen av selskapet.

Innsatsen har effekt

Stortinget og fylkestingene bevilget 4,1 milliarder kroner til Innovasjon Norge i 2019. Det er
mye penger, og samfunnet skal vite hva det far tilbake nar det gir oss det ansvaret. Vi er
opptatt av 8 dokumentere hva vi oppnér: Nar vi regner med 1an, tilskudd, radgivning,
profilering og nettverk, bidro Innovasjon Norge i 2019 med 6,7 milliarder kroner til
neeringslivet. Neeringslivets finansiering i de samme prosjektene utgjer nesten dobbelt s mye,
slik at summen totalt blir 17,9 milliarder kroner. Resultatene kan du lese mer om andre steder i
denne arsrapporten. Jeg vil her nevne at ni av ti bedrifter oppgir at Innovasjon Norges bidrag i
hay eller middels grad har veert utslagsgivende for at de satte i gang sitt prosjekt. Bedrifter som
har fatt stgtte fra Innovasjon Norge har stgrre gkning i salgsinntektene og hayere vekst i
verdiskaping og produktivitet enn de som ikke er kunder hos oss. | tillegg forteller bedriftene
at var radgiving gjer at de kommer i gang med internasjonal satsing. Eksport starter hjemme.
Skal bedriftene lykkes, mé vi i Innovasjon Norge jobbe i partnerskap lokalt, regionalt og

internasjonalt.

EU i horisonten

Arbeidet med EUs forsknings- og innovasjonsprogrammer som en vei til internasjonale
markeder for norske bedrifter gir resultater. Siden 2014 har norske bedrifter konkurrert seg til
mer enn 2,7 milliarder kroner fra EUs ordninger og lykkes dermed sveert godt. | 2019 hentet
f.eks. 38 norske sma og mellomstore bedrifter til sammen naermere 300 millioner kroner fra
EUs nyopprettede innovasjonsréad, EIC. Det er imponerende, og lover godt for arbeidet med
det kommende programmet, Horisont Europa, som er enda mer orientert mot

samfunnsmessige effekter og innovasjon.

Ny strategisk retning
12019 utviklet Innovasjon Norge en ny strategi for selskapet. Den tar utgangspunkt i
endringene i nzeringslivet og samfunnet, og noen hovedutfordringer — som at Norge trenger &

utvikle et mer variert, robust og baerekraftig neeringsliv. Strategien inneholder klare
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prioriteringer som du kan lese mer om i et eget kapittel. Med dette har vi en strategi som er
tilpasset behovene né, samtidig som den er fleksibel. Vi skal gijennomfere regelmessige
vurderinger av prioriteringene i lys av endringer i verden rundt oss. Organisasjon ma felge
strategi. | 2019 arbeidet vi parallelt med strategien og selskapets organisering, og i januar 2020
hadde vi pa plass en ny organisasjonsmodell, med tre kunderettede divisjoner og sterke
fagmiljger for drift og utvikling. Et navn som Innovasjon Norge forplikter. Vi skal ogsd som
organisasjon ligge i forkant og har gjennom &ret veert seerlig opptatt av & fa til et digitalt
taktskifte og styrke var analysefunksjon, slik at vi fremover skal kunne tilby vare kunder mer
effektive, malrettede og helhetlige tjenester.

Det naermer seg ett ar siden jeg overtok som leder for Innovasjon Norge. Det har veert et
leererikt &r med hundrevis av mgtepunkter med et norsk neaeringsliv som er nytenkende,
fremtidsrettet og genuint opptatt av & skape baerekraftige lgsninger. Dessuten har det veert et
&r som har gitt meg anledning til a treffe folk fra naeringslivet og kollegaer over hele verden
som hver eneste dag gjer sitt ytterste for & skape verdier og gjere samfunnet vart enda bedre.
Det er et stort ansvar og et privilegium.

Norges utfordring_;er er unike

OECD, organisasjonen for skonomisk samarbeid og utvikling, har pekt pa at Norge star
overfor en tredobbel omstillingsutfordring. Det krever et mer koordinert
innovasjonssystem, som i starre grad er innrettet for 4 lgse konkrete
samfunnsutfordringer, innen omrader som klima, helse, mobilitet og regional utvikling.
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Av styreleder Gunnar Bovim

Regjeringen har som ambisjon & gjgre Norge til et av de mest innovative landene i Europa. For
& oppnéa det ma statens investeringer i forskning og utvikling fglges av satsing pa
kommersialisering, vekst og internasjonalisering. De gode norske ideene méa na fram til
betalende markeder.

Norske bedrifters evne til & bruke og utvikle avansert teknologi og nye digitale Igsninger vil
veere avgjgrende for var samlede evne til & adressere samfunnsutfordringer, og for bedriftenes
produktivitet, konkurransekraft og evne til & vokse.

Klimarisikoutvalget peker pa hvordan det grenne skiftet ogsé innebaerer hgy risiko for norsk
skonomi. Hvis bedriftene lar vaere & tilpasse seg, vil konkurransekraften svekkes betydelig.
Som finansiell akter i alle regioner ma ogsé Innovasjon Norge bli bedre til & vurdere risiko i

egne investeringer, og til hjelpe kundene & vurdere risiko knyttet til baerekraft.

Et fornyet selskap og nye oppgaver

| april 2019 hadde styret i Innovasjon Norge gleden av & ansette Hakon Haugli som ny
administrerende direktgr. Haugli holdt drets Innovasjonstale i slutten av mai, og innledet med
det en ny satsing pa vekst og internasjonalisering. Det har veert sentralt i Innovasjon Norges
arbeid gjennom hele aret. De samme temaene er ogsa sterkt synlige i den nye strategien som
styret vedtok pé slutten av &ret, og som dermed danner grunnlaget for selskapets arbeid fram
mot 2025.



Ny organisering

Administrerende direkter har i godt samarbeid med ansattes organisasjoner og utvalg, og med
styret, ledet en vurdering av hvordan selskapet best kan veere organisert for & utfere de
oppdragene som mafa hayest prioritet. Kundene skal sté i sentrum, virksomheten skal veere
organisert pa en tydelig og forstéelig mate og veere et samlet kontaktpunkt for naeringslivet.
Kort tid fer jul 2019 presenterte ledelsen den nye organiseringen for de ansatte, med virkning
fra januar 2020. Den nye ledergruppa er mindre enn tidligere, og noen av stillingene er utlyst.
Prosessen for & finne de rette kandidatene pagar i skrivende stund.

Den nye organiseringen er ogsé et resultat av at Innovasjon Norge @nsker 8 imgtekomme
noen av forslagene fra den virkemiddelgjennomgangen som naeringsdepartementet har satt i
gang. Styret har fulgt dette arbeidet med stor interesse, og skal gjare sitt for at resultatet pa
sikt blir et samlet virkemiddelapparat som kan bidra enda mer effektivt til verdiskaping i

Norge.

Innovasjon Norge fortsetter etter min vurdering & levere gode resultater og er en viktig akter
for & utvikle nzeringslivet i Norge. Regjeringen viser organisasjonen stor tillit gjennom ekstra
oppdrag i forbindelse med koronapandemien, og viser pad samme tid hvor viktig det er &
ivareta utvikling, innovasjon og omstilling til et grannere og mer baerekraftig naeringsliv ogsa i
krisetid. Jeg er trygg pa at virksomheten vil vise seg tilliten verdig og yte betydelige bidrag til 8

fa& neeringslivet pa fote igjen nar situasjonen pa nytt naermer seg normal.

Om Innovasjon Norge

Innovasjon Norge er statens og fylkeskommunenes viktigste virkemiddel for & realisere
verdiskapende naeringsutvikling over hele landet, og & gi lokale ideer globale muligheter.

Innovasjon Norge skal veere en sparringpartner som tilbyr kompetanse, nettverk og kapital til
smé og mellomstore bedrifter med vekstambisjoner, bade enkeltvis og i nettverk. Innovasjon
Norge ansker & vaere én dar inn til virkemiddelapparatet, og koble bedrifter med private og
offentlige aktgrer som kan hjelpe bedriftene a vokse - ogsa i internasjonale markeder.

Innovasjon Norge er gjennom 19 regionale kontor i tett kontakt med norsk nzeringsliv der det
er. Med 34 kontorer i 30 land legger Innovasjon Norge ogsa aktivt til rette for neerings- og
eksportfremme, og bistar norske bedrifter i viktige markeder.

Innovasjon Norge eies 51 prosent av Staten ved Neerings- og fiskeridepartementet og 49
prosent av fylkeskommunene. Innovasjon Norge er organisert som et seerlovsselskap, der
selskapets hovedstyre har et selvstendig ansvar for virksomheten og resultatene som oppnas.

Innovasjon Norge mottar arlige oppdragsbrev fra departementer, fylkeskommuner og
fylkesmenn. Hovedoppdragene er innovasjon og internasjonalisering, regional
neeringsutvikling og finansiering. | tillegg mottar Innovasjon Norge oppdrag knyttet til
landbruk, reiselivsprofilering og E®@S-midler. Malet er & utlgse bedrifts- og
samfunnsgkonomisk lennsom nzeringsutvikling, og utlgse regionenes naeringsmessige
muligheter, ved & bidra til flere gode griindere, flere vekstkraftige bedrifter og flere innovative

neeringsmiljger.

Innovasjon Norge ble etablert i 2004 gjennom en sammenslaing av Statens neaerings- og
distriktsutviklingsfond (SND), Norges Eksportrad, Norges Turistrad og Statens
veiledningskontor for oppfinnere. Denne sammenslaingen ga norsk naeringsliv én der inn til et
samlet regionalt, nasjonalt og internasjonalt rettet virkemiddelapparat for innovasjon og
neeringsutvikling.
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Mal- og kunderettet organisering_;

Fra og med ferste januar 2020 er det kunderettede arbeidet i Innovasjon Norge organisert i
tre divisjoner: Samfunns- og naeringsutvikling, Entreprengrskap, vekst og eksport, og
Spesialoppdrag.

Malet er & forsterke Innovasjon Norges rolle som en kunderettet sparringpartner med en
effektiv organisering som bade gir tydelige mal, tydelige resultatansvar og rom for



samhandling.

Den nye organisasjonsmodellen er resultatet av en omfattende organisasjonsutviklingsprosess
gjennom 2019. | desember 2019 ga styret i Innovasjon Norge tilslutning til den nye
organisasjonsmodellen, som ogsé speiler den nye strategien med satsing pa regionene,
eksport og vekst som tre fgrende stikkord.

| den nye organisasjonsmodellen er hovedoppgavene fordelt slik:

Divisjon Samfunns- og naeringsutvikling

Skal fremme verdiskaping og bidra til & skape arbeidsplasser i hele landet, i tillegg til & bygge
sterke regionale partnerskap. Regionkontorene i Norge rapporter til divisjonen.

Divisjon Entreprengrskap, vekst og eksport

Skal ta de beste norske bedriftene ut i verden, og mobilisere til Horisont Europa. Skal
tilrettelegge kompetanse og kapital slik at flere gode griindere og vekstbedrifter lykkes
gjennom vekst og eksport. Innovasjon Norges utenlandskontorer rapporterer til divisjonen.

Divisjon Spesialoppdrag

Skal ivareta og gjennomfgre viktige samfunnsoppdrag som Innovasjon Norge far fra ulike
oppdragsgivere. Eksempler er Expo 2020, Business Partnerships, E®S-oppdrag og
reiselivsoppdraget Visit Norway.

Stabsfunksjoner

| den nye organisasjonsmodellen blir det egne stabsfunksjoner for Mennesker og teknologi,
Virksomhetsstyring og gkonomi, Finansiering og Juridisk. | tillegg etableres
Viseadministrerende direktgr med en egen strategisk stab som har ansvar for strategisk
utvikling og tverrgéende initiativ. | denne staben inngdr Kommunikasjon, Strategi og
innovasjonspolitikk, Analysesenteret, Beerekraftsekretariatet og Strategisk
forretningsutvikling.
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Innovasjon Norge - organisering

Organisasjonskart fra januar 2020
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Kunderettet satsing

Satsing pa sterke regionale partnerskap, lgse globale utfordringer og baerekraftig vekst og
eksport er tre prioriteringer i Innovasjon Norges nye strategi for perioden 2020-2025.

Strategien utfyller det overordnede samfunnsoppdraget som Innovasjon Norge er tildelt; &
utlgse bedrifts- og samfunnsgkonomisk lannsom naeringsutvikling over hele landet.
Innovasjon Norges rolle som sparringpartner for norsk naeringsliv nasjonalt og internasjonalt,
er sentral for 8 oppné de strategiske malene.

Strategien tar utgangspunkt i de endringene om skjer i neeringslivet og et mer globalisert
samfunn i rask teknologisk utvikling. Norge taper markedsandeler internasjonalt, og det er et
voksende gap mellom eksportinntektene og de offentlige utgiftene. Norge trenger omstilling,
en mer variert naeringsstruktur og flere bedrifter som skalerer internasjonalt. De store



samfunnsutfordringene i FNs baerekraftmal er ogsé i skende grad retningsgivende for

myndigheter og nzeringsliv.

Disse utfordringene stiller nye krav til virkemiddelapparatet. Malet er & bidra til utvikling og
vekst der nzeringslivet er en del av Igsningen. Samtidig styrkes regionene som
samfunnsutvikler. Fylkene blir en viktigere premissgiver og en mer aktiv oppdragsgiver for
Innovasjon Norge. Innovasjon Norge kjenner naeringslivets behov og utfordringer, og kan
koble det regionale arbeidet med det nasjonale og internasjonale.

Strategiske prioriteringer

Med utgangspunkt i dette bakteppet ligger fem strategiske prioriteringer til grunn
for Innovasjon Norge de fem neste &rene:

Innovasjon Norge skal vaere en sparringpartner for naeringslivet i alle regioner.
Viskal mgte kundene vare der de er og ta utgangspunkt i kundenes behov. Vi

skal veere enkle 8 bruke og gi relevant informasjon.

Innovasjon Norge skal jobbe for at flere bedrifter lykkes med beerekraftig vekst
og eksport.

Vi skal Ifte de beste bedriftene ut i internasjonale markeder og bygge nye
eksportnaeringer. Vi skal utfordre pa baerekraft, og vi skal utvikle finansielle

virkemidler og utlgse privat kapital til bedrifter i vekst.

Innovasjon Norge skal jobbe for at nzeringslivet er med og lgser de globale
samfunnsutfordringene.

Vi skal mobilisere norske miljger slik at de best mulig utnytter mulighetene
iHorisont Europa, og vi skal sikre at flere norske bedrifter kan levere nye,

innovative lgsninger til offentlig sektor.

Innovasjon Norge skal bidra til & skape arbeidsplasser i hele landet gjennom
regionale partnerskap.

Vi skal veere med pé & utvikle innovative samarbeid som lgser regionale
utfordringer, og skal delta aktivt i de regionale partnerskapene for & skape vekst

basert pa regionale forutsetninger.

Innovasjon Norge skal gi vare oppdragsgivere og eiere rdd om hva som virker
best, og hvordan vi kan fa mer ut av de statlige investeringene.

Fire prioriterte drivere

For & nd malene i strategien skal Innovasjon Norge

bli mer datadrevet og analytisk, effektiv med digitale, automatisert rutiner og
Izsninger som sparer kunden tid og dpner opp hele virkemiddelapparatet

sikre at flere norske bedrifter henter kunnskap og kapital i EUs programmer og gi
naeringslivet en enkel vei til Horisont Europa

veere en aktiv dialogpartner i regionene og statte fylkene i deres rolle som
samfunnsutvikler, og arbeide mer i partnerskap med markedet, banker og
investorer

utvikle, leere og arbeide tverrfaglig og transparent for a trekke veksler pa
kompetanse i hele organisasjonen

Den nye strategien ble besluttet av styret i Innovasjon Norge i desember 2019.

I lys av koronakrisen som rammet Norge i mars 2020 har Innovasjon Norge fatt okte oppgaver
i arbeidet med a avhjelpe de akutte behovene som har oppstatt i norsk naeringsliv. Fra og med
15. april 2020 har Innovasjon Norge fatt et ansvar for utvidede krisetiltak i storrelsesorden 4,7
milliarder kroner for & styrke naeringslivets innovasjons- og utviklingsaktiviteter. Selskapets mal
og strategier ligger til grunn for dette arbeidet.

Vére kunder gjor det bedre!

Bedrifter som mottar statte fra Innovasjon Norge har i gjennomsnitt en arlig mervekst i
verdiskaping pa 8,3 prosentpoeng sammenlignet med tilsvarende bedrifter uten slik stotte.



For ni av ti bedrifter er Innovasjon Norges bidrag utslagsgivende for realiseringen av

prosjekter.

Innovasjon Norge har som maél & gjere en forskjell for kundene. For & vite mer om effektene av
Innovasjon Norges aktiviteter og bidrag til norsk neeringsliv, blir det gjennomfert
to lgpende effektundersgkelser, henholdsvis i regi av Samfunnsgkonomisk analyse (S@A) og

Oxford Research Norge.

| effektundersgkelsen som SBA gjennomfarer for Innovasjon Norge sammenlignes gitte
indikatorer som salgsinntekter, verdiskaping, produktivitet og antall arsverk i bedrifter som har
mottatt stette fra Innovasjon Norge med en kontrollgruppe av lignende bedrifter uten slik
statte.

Har betydning for verdiskaping

Funnene i undersgkelsene indikerer at samarbeid med Innovasjon Norge har betydning for
vekst i verdiskaping hos kundene, selv om det mé tas forbehold om at resultatene ikke bare
skyldes Innovasjon Norges bidrag. Det kan vaere forhold som ikke fanges opp i undersgkelsene

og at effekter kan komme til ulik tid.

Med dette som forbehold estimerer SGA en gjennomsnittlig &rlig mervekst i verdiskaping pa
8,3 prosentpoeng over en trearsperiode for bedrifter som far stette fra Innovasjon Norge.
Dette indikerer at Innovasjon Norges kunder i gjennomsnitt far et forsprang pa om lag 25
prosentpoeng hayere verdiskaping tre ar etter tilsagn, sammenlignet med andre som ikke har
fatt stette. | teorien vil effektene vare en stund, ogsa etter trearsperiodens slutt, men hvor
lenge vil avhenge av hvor raskt kompetansen forvitrer og av bedriftenes evne til fornyelse.

Tilsvarende tall for mervekst i salgsinntekter og produktivitet er henholdsvis 9,0 og 4,0
prosentpoeng arlig. En mervekst pa 4 prosentpoeng i produktivitet anses som bra, sett i lys av
at naeringslivets samlede arlige produktivitetsvekst er pé ett til to prosentpoeng. Ogsa malt i
antall &rsverk er det en arlig mervekst i bedrifter med stgtte fra Innovasjon Norge pé 3,1
prosentpoeng sammenlignet med bedrifter uten slik statte.

Internasjonal markedsradgiving gir mervekst

Innovasjon Norge har i 2019 gkt innsatsen for 8 bidra til eksport og internasjonalisering av
norsk neeringsliv. Innovasjon Norges internasjonaliseringstjenester bestar i stor grad av
kompetanseutvikling og markedsradgivning. Innovasjon Norge har over flere ar mélt effekter
av internasjonal markedsradgivning, og analysen fra S@A viser at bedrifter som har benyttet
disse tjenestene har 8,2 prosentpoeng hgyere omsetning, 4,1 prosentpoeng hayere vekst i
verdiskaping og 2,3 prosentpoeng hgyere vekst i produktivitet, enn sammenlignbare bedrifter
som ikke har benyttet disse tjenestene fra Innovasjon Norge.

Bidrar til realisering og tilfarer kompetanse

Den andre undersgkelsen er en arlig lspende kundeeffektundersgkelse utfart av Oxford
Research. Undersgkelsen omfatter alle Innovasjon Norges registrerte kunder. Ifglge denne
undersgkelsen svarer ni av ti kunder at Innovasjon Norges bidrag var utslagsgivende for at de
realiserte sitt prosjekt.

| samme undersgkelse svarer halvparten av bedriftene som far kompetanse i tillegg til kapital,
at de vurderer kompetansetjenesten som et viktig tillegg til kapitalen.

Det samme gjelder for gjennomfering av prosjekter. Halvparten av de som har mottatt en
tjeneste fra Innovasjon Norge opplever  bli fulgt opp i drene etter, og fire ar etter har de
gjennomgaende bedre resultater enn de som opplever at de ikke har blitt fulgt opp.

Baerekraftig_;e Ifasningﬂ

Bzerekraft og grenn verdiskaping har ogsé i 2019 hatt en sentral plass i virksomheten til
Innovasjon Norge. Bzerekraftig vekst er en av de sentrale prioriteringene i
Innovasjon Norges nye strategi for perioden 2020-2025.

| det inngar at Innovasjon Norge skal utfordre norsk naeringsliv pa baerekraft og samtidig bidra



til utvikling og vekst der nzeringslivet er en del av lgsningen. Baerekraft — med fokus pé
muligheter knyttet til bAde skonomiske, miljsmessige og samfunnsmessige resultater — er

gjennomgéende i dialogen med naeringslivet.

Klima- og miljgforhold opptar norsk neeringsliv — og det kommer ogs til syne Innovasjon
Norges finansielle portefglje, der 51 prosent av belgpet som ble bevilget i 2019 gikk til prosjekt
med en definert miljgeffekt. Det er en gkning pa 2 prosent sammenlignet med éaret for.

Miljgteknologiordningen — som gir tilskudd til innovasjon og utvikling av ny miljgteknologi —
er en spydspiss i dette arbeidet. | 2019 ble et rekordéar for ordningen med tildelinger pé i alt 608
millioner kroner til norske miljgteknologiprosjekter.

Mange norske bedrifter utvikler baerekraftige lasninger som kan dekke globale behov for mat,
energi, helse og utdanning. | mai 2019 ble The Explorer — det digitale utstillingsvinduet for
norske bedrifter med grenne lgsninger pé globale utfordringer — lansert internasjonalt. Det
skjedde pa miljgteknologifestivalen Green Tech i Berlin, der Norge var partnerland. Ved
utgangen av 2019 hadde 302 norske bedrifter registrert sine lgsninger i

The Explorer. Nettportalen hadde i 2019 mer enn 800 000 besgkende fra over 100 land.

Innen landbruk skal Verdiskapingsprogrammet for fornybar energi i landbruket bidra til at
flere bedrifter tar i bruk og produserer klimangytral, fornybar energi. Totalt ble det bevilget
93,3 millioner kroner fra programmet i 2019, noe som er det hgyeste i programmets
historie. Siden oppstarten av programmet i 2003 er det etablert en samlet drsproduksjon pa
475 GWh. Det tilsvarer det arlige energiforbruket til oppvarming av over 30 000 eneboliger.

Fra og med 1. januar 2020 er beerekraft organisert som et eget sekretariat i underlagt
Viseadministrerende direktar.

Norge trenger flere gode grﬁndere

Vére regionkontorer har veert aktivt involvert i 8 bygge sterkere strukturer for innovasjon og
entreprengrskap i distriktene i 2019. Det er viktig for Innovasjon Norge & bidra til en sunn
griinderkultur og et godt gkosystem i hele landet.

Et av Innovasjon Norges delmal er & f& frem flere gode griindere.

12019 har Innovasjon Norges satset pa &

oke griinderes tilgang til risikokapital

heve griinderes kompetanse pa innhenting av kapital, forretningsutvikling og
skalering

bygge en god griinderkultur og verdifulle mgteplasser over hele landet

Innovasjon Norge bidrar med radgivnings-, kompetanse- nettverks- og profileringstjenester i
tillegg til kapital.

@kt tilgang til risikokapital

12019 bevilget Innovasjon Norge 1an og tilskudd for til sammen 1,6 milliarder kroner til
griinderbedrifter yngre enn tre &r. Bedrifter som har mottatt slik risikokapital vokser raskere
enn andre oppstartsbedrifter, ifglge kundeeffektundersgkelsen

som Samfunnsgkonomisk analyse har gjort pa oppdrag fra Innovasjon Norge.

| gjennomsnitt har bedrifter som mottok finansiering en &rlig vekst i salgsinntekter pa 14,4
prosentpoeng mer enn sammenlignbare bedrifter uten stgtte. Tilsvarende tall for vekst i
verdiskaping er 14,5 prosentpoeng, vekst i produktivitet 9,6 prosentpoeng og vekst antall
arsverk 4,9 prosentpoeng.

652 selskaper mottok etablerertilskudd pé til sammen 184,4 millioner kroner. Med disse
midlene kan griindere undersgke om det finnes et betalende marked, utvikle og lansere
lesningen sin i markedet.

127 griinderbedrifter mottok oppstartlan pa til sammen 199,2 millioner kroner. Oppstartlénet
gir griinderbedrifter kapital & bygge selskapet videre, og virkningene evalueres av Menon
Economics. Forelgpige funn tyder pa at lanet har gjort det mulig 8 kommersialisere produkter
raskere. 47 prosent av selskapene mener de har brukt mindre tid pa & finne finanseringen de
trengte, og 55 prosent oppgir at oppstartlanet gjorde det lettere, eller var en forutsetning for &
fa med andre investorer.


https://www.theexplorer.no/about/?gclid=Cj0KCQjwncT1BRDhARIsAOQF9LkpOen8RrCrDxQyVUawWaIY7wJOLCOAmwye87_NGQh5vvpX1iqGAy8aAuvNEALw_wcB

Presakorn- og sakornkapital har veert viktig for & mobilisere flere tidligfase-investeringer og
kapital som kan matches med Innovasjon Norge og andre statlige virkemidler.
Presakornkapital har eksistert siden 2015, og evalueringer antyder at griindere raskere har klart
& hente inn tilstrekkelig med tidligfasekapital. Finansieringslgpet kan antas & ha blitt mer
forutsigbart, spesielt for unge selskaper som har benyttet seg at presadkornkapital.

Griinderbedrifter benytter seg ogsé i skende grad av Innovasjon Norges avrige
finansieringsvirkemidler, spesielt Miljgteknologiordningen, Innovasjonskontrakter og risikolan.
Tilgang til ulike former for finansiering er viktig for unge innovative selskaper, dersom de skal

overleve livslgpet fra kommersialisering til skalering og vekst.

Styrket kompetanse pa forretningsutvikling og kapitalinnhenting

For at griinderselskaper skal vokse trengs det ofte kompetanseheving pa forretningsutvikling
og kapitalinnhenting. | 2019 har 136 selskaper deltatt i programmet Fundraising for startups.
Programmets mél er & forberede og leere griinderselskaper hvordan de henter inn kapital i den
tidligste fasen fra englekapital til venture, samt forretningsutvikling for & forberede selskapene
pa vekstfasen. Selskapene presenterer og leerer i samspill med reelle investorer og bygger
samtidig nettverk. Totalt har 164 griinderselskaper deltatt i programmene Globale
akseleratorer i 2019.

Griinderselskaper trenger ofte en mentor nar vanskelige strategiske valg skal gjeres i
kommersialiseringsfasen. | 2019 mottok 169 selskaper radgivning fra en mentor gjennom
Innovasjon Norges mentortjeneste for griindere. Selskaper som mottar bade finansiering og
kompetanse gjennom en mentor vokser raskere. Basert pa effektundersgkelsen av Menon
Economics hgsten 2018, er veksten i verdiskaping 29 prosentpoeng hayere enn hos tilsvarende
bedrifter uten mentorering.

Et godt gkosystem for innovasjon og griinderskap

Arenaer der investorer og griindere kan mgtes er viktig for & stimulere til innovasjon, kunnskap
og nettverk. Kulturen for entreprengrskap har styrket seg de senere arene. | dag finnes det
inkubatorer, kontorfellesskap og engleinvestormiljger flere steder i landet, ogsé utenfor de
store byene. Gjennom virkemiddelet «Mgteplasser for vekst» har Innovasjon Norge styrket
flere nasjonale mateplasser som Artic Innovation Week i Tromsg og Technoport i Trondheim.

Innovasjon Norges kunder finnes over hele landet. Derfor er det viktig & utvikle lokale
meteplasser der griindere kan mate investorer, bygge nettverk og gke sin kompetanse. For
Innovasjon Norge er det viktig & bidra til en sunn griinderkultur og et godt gkosystem for
innovasjon og entreprengrskap i hele landet. Vare regionkontorer har veert aktivt involvert i &
bygge sterkere strukturer for innovasjon og entreprengrskap i distriktene i 2019. Griinderuken
i Telemark og Kapitaldagen i Sogn og Fjordane er eksempler pé slike mgteplasser.

Styrker tilgangen til kapital for a bidra til

vekst og eksport

Omstillingen av norsk skonomi er avhengig av at flere bedrifter lykkes med & vokse og
skalere. Innovasjon Norges bidrag er finansiering og kobling til kompetanse og nettverk i
Norge og i eksportmarkedene.

Et av Innovasjon Norges delmaél er & bidra til & skape flere vekstkraftige bedrifter. | 2019 ga
Innovasjon Norge tilsagn for 3,2 milliarder kroner til malgruppen vekstkraftige bedrifter, det vil
si bedrifter som er eldre enn tre &r. | tillegg kommer verdien av rddgivning, kompetanse,
nettverk og profilering pa i alt 297 millioner kroner.

I sum gikk 53 prosent av den samlede finansieringen fra Innovasjon Norge i 2019 til bedrifter i
denne kategorien. For 2018 var de tilsvarende tallene 3,5 milliarder kroner (55 prosent).

Skaper effekt

Effektundersgkelsen som Samfunnsgkonomisk analyse (S@A) gjennomfarer for Innovasjon
Norge, viser at denne gruppen bedrifter har sterre vekst enn sammenlignbare bedrifter som



ikke benytter Innovasjon Norges tjenester. Salgsinntektene gker med 5,8 prosentpoeng mer,
verdiskaping med 5,4 prosentpoeng mer og produktivitet med 2,5 prosentpoeng mer. Antall
arsverk gker ogsa mer.

Utlgser ny norsk eksport

Innovasjon Norge skal bidra til & videreutvikle sterke eksportnaeringer og bygge opp nye. Pa
landsbasis eksporterer under fem prosent av norske bedrifter. En méte & gke eksporten paer a
fa fram flere nye eksportbedrifter, og de trenger drahjelp.

En analyse som Oxford Research har gjort p& oppdrag fra Innovasjon Norge viser at

en av fire bedrifter Innovasjon Norge arbeider med eksporterer, eller har
umiddelbare planer om & eksportere. Dersom bedrifter i primaerneeringene
holdes utenfor, gjelder dette mer enn én av tre bedrifter.

seks av ti eksportbedrifter oppgir at de ikke har eksportert far de mottok stette
fra Innovasjon Norge.

to av tre bedrifter oppgir at tjenestene de fikk fra Innovasjon Norge bidro til at de
kom i gang med sin internasjonaliseringsprosess. Mange av bedriftene i
undersgkelsen peker pa stgtten fra Innovasjon Norge som utslagsgivende for
deres eksportvirksomhet.

finansiering og mangel pa samarbeidspartnere i landet de vil satse i er de storste
utfordringene ved eksport. Sammenlignet med andre bedrifter er likevel
eksportbedrifter flinkere til & finne eksterne investorer.

en av tre bedrifter sier Innovasjon Norge har bidratt til & overvinne hindre som
bedriftene har matt i sine eksportaktiviteter.

Av analysen fremgér det at eksportbedrifter gjennomgéende samarbeider mer med andre
bedrifter, er mer innovative og mer konkurransedyktige enn sammenlignbare bedrifter. De
bidrar ogsa mer til miljg- og samfunnsmessig baerekraft. En av fire har eksterne investorer, mot
en av ti hos andre bedrifter.

A ha utenlandske eiere virker ogsa positivt pa eksport. Disse kan hente impulser fra andre land
og har gjerne mer informasjon om andre markeder enn de norskeide, og dermed stgrre
konkurransekraft i utlandet.

Ogsa Effektundersgkelsen fra SBA, viser at bedrifter som mottar eksportradgiving fra
Innovasjon Norge gjer det bedre i form av mervekst pa viktige omrader. Sammenlignet med
tilsvarende bedrifter uten slike tjenester, viser undersgkelsen en arlig mervekst pa 8,2
prosentpoeng i salgsinntekter, 4,1 prosentpoeng mervekst i verdiskaping, 2,3 prosentpoeng i
produktivitet og 2,5 prosentpoeng mervekst i antall arsverk.

Norske bedrifter lykkes pa den europeiske arenaen

Innovasjon Norge har siden 2017 inngétt et betydelig samarbeid med European Investment
Fund (EIF). Med den nye avtalen med EIF signert varen 2019, er den samlede avtalen for
risikoavlastning pa innovasjons- og risikolan pa 1,9 milliarder kroner. God utnyttelse av

avtalene med EIF er av stor betydning for & videreutvikle samarbeidet.

EUs programmer blir en stadig viktigere degrapner til internasjonale markeder, kompetanse og
finansiering for vekst. EU retter det kommende programmet Horisont Europa - verdens stgrste
forsknings- og innovasjonsprogram - mer mot innovasjon, kommersialisering og naeringsliv
enn tidligere programmer. A bist3 bedrifter i 3 utnytte finansieringsmulighetene i EU er derfor
en stadig viktigere del av Innovasjon Norges oppdrag.

12019 hentet 38 norske sma og mellomstore bedrifter til sammen naermere 300 millioner
kroner fra EUs nyopprettede innovasjonsrad, European Innovation Council (EIC). EU har n
gjort det mulig & seke om béade egenkapital og tilskudd. Allerede i den farste runden hasten
2019 nadde to norske bedrifter opp og ble tilbudt til sammen 76 millioner kroner i tilskudd og
egenkapital.

De norske bedriftene som far EU-finansering er sveert ulike, bdde nar det gjelder starrelse,
bransje og bakgrunn. Felles for mange av dem er at de har fatt drahjelp av Innovasjon Norge i
kontakten med EU-systemet.

Skal gjegre Norge synlig

Varen 2019 ble The Explorer - det digitale utstillingsvinduet for eksport av norske beerekraftige



lzsninger - lansert internasjonalt. The Explorer hadde ved utgangen av éret over 550 000
besskende fra over 100 land. Over 550 norske bedrifter har registrert seg og 35 prosent
opplyser at de har fatt nye kontakter ved & veere pa plattformen.

Dette er et viktig bidrag i realiseringen av en nasjonal eksportstrategi, der bdde The Explorer,
Invest in Norway og Global Growth-programmene inngér. Programmer for profilering og
omdgmmebygging skal bidra til & gjgre Norge, og norsk neeringsliv og teknologi mer synlig i
en teff internasjonal konkurranse, og bidra til at utenlandsk naeringsliv investerer og etablerer

ny virksomhet i Norge.

Innovasjonspartnerskap laser samfunnsutfordringer

Norge trenger mer banebrytende innovasjon for &8 mate utfordringer innen helse, velferd,
mobilitet, klima og milje. Innovasjon Norges ambisjon er & sikre at offentlig sektor etterspar
innovative lgsninger og blir et mer modent hjemmemarked for norske selskaper, og at
oppstartselskaper og sméabedrifter med innovative lgsninger far mye stgrre adgang til
offentlige anskaffelser enn i dag.

Gjennom ordningen med Innovasjonspartnerskap tilbyr Innovasjon Norge gkonomisk
risikoavlastning og prosessveiledning til den offentlige innkjeperen og til leverandgrbedriftene.
De offentlige virksomhetene eier og styrer innovasjonsprosessene. Neeringslivet inviteres inn til
innovasjonssamarbeid gjennom en offentlig utlyst anbudskonkurranse, og de kan vinne
kontrakt om bade utvikling og kjgp av ferdig lgsning.

Per desember 2019 var 14 prosjekter i full drift under ordningen, fem av dem startet i 2019. 60
offentlige aktarer er med, og 500 bedrifter har deltatt i aktiviteter. Bade kommuner,

fylkeskommuner og sykehus eier og drifter slike prosjekter, flere av dem er tverrsektorielle.

Foto: Equinor / @yvind Hagen

Nettverk som bidrag til vekst og utvikling

Bedrifter som deltar i nettverk og klynger har mer vekst, samarbeider bedre og benytter flere
virkemidler sammenlignet med andre bedrifter som ikke benytter Innovasjon Norges
tjenester.

Innovasjon Norges har som delmaél & etablere flere innovative nzeringsmiljg, der det legges til
rette for nettverk og samarbeidsorienterte utviklingsprosjekter. Det skjer giennom tre former
for virkemidler; klyngeprogrammet Norwegian Innovation Clusters, bedriftsnettverk-tjenesten
og kompetansesenteret for regional omstilling. Disse virkemidlene er en effektiv mate & bidra
til utvikling hos et stort antall bedrifter.

Effekter

Samarbeidsorienterte utviklingsprosjekter har positiv effekt pa innovasjon og verdiskaping, og
gjer det mulig for akterene & oppné positive effekter som de ikke kan fa til alene.

Effektundersgkelsen fra Samfunnsgkonomisk analyse for 2019, viser at bedrifter som deltar i
nettverk og klyngemiljg har betydelige mervekst de tre farste drene sammenlignet med
bedrifter som ikke benytter Innovasjon Norges nettverkstjenester. Nar det gjelder
salgsinntekter, er denne merveksten pé 13,9 prosentpoeng og for verdiskaping 9,6
prosentpoeng. Tilsvarende er det for produktivitet og antallet drsverk en mervekst pa
henholdsvis 2,4 prosentpoeng og 3,3 prosentpoeng.



Fgrste 3 drene Langtidseffekter (3+ ar) Alle ar

Salgsinntekter 13,9% 4% -6,0 g, 7N
Verdiskaping 9,6*** -10,4%** -2,6
Produktivitet 2,4 -4,5%* -0,3
Antall arsverk 3, 3% -3,8*% 1,4

***gir et statistisk signifikant resultat med p-verdi lik 0,01 eller lavere
**gir et statistisk signifikant resultat med p-verdi mellom 0,01 og 0,05
* gir et statistisk signifikant resultat med p-verdi mellom 0,05 og 0,1

| tillegg ser det ut til at deltakere i slike nettverk samarbeider bedre og benytter andre typer
virkemidler for forskning, innovasjon, inkludert virkemidler i EU-regi.

Undersgkelsen viser imidlertid ogsa at effektene reduseres over tid, noe som kan ha
sammenheng med at det er en overrepresentasjon av konjunkturrammede bedrifter i de mer
etablerte klyngene.

Klyngesamarbeidet Norwegian Innovation Clusters

Ved utgangen av 2019 var det 35 klynger innenfor klyngeprogrammet Norwegian Innovation
Clusters. Det siste aret har veert preget av videreutvikling av virkemidlene og implementering
av endringer. Klyngeprogrammet la fram sin reviderte programbeskrivelse, med nivdene Arena
og Arena Pro. Arena Pro erstatter dermed delvis det tidligere NCE. | tillegg ble forslag til
Delprogram for modne klynger levert departementene. Alle disse endringene er basert pa
evaluering av klyngeprogrammet i 2018 og et omfattende utviklingsarbeid. Global Centers of
Expertise (GCE) ble ogsé evaluert i 2019, og de tre GCE-klyngene fikk forlenget sine
kontraktsperioder med noen justeringer.

Bedriftsnettverk

Bedriftsnettverk-programmet skal hjelpe smé og mellomstore bedrifter med vekstambisjoner
til & etablere kommersielt, strategisk og markedsrettet samarbeid for & styrke innovasjonsevne
og konkurransekraft. Mélet er ogsé skt vekst og verdiskaping i bedriftene gjennom utvikling
og realisering av nye markedsmuligheter. Dette er bade i eksisterende og i nye markeder i
utlandet eller i Norge, der samarbeid gir synergier og strategiske fordeler. Som en del av
regionreformen er det bestemt at oppdragsgiveransvaret for Bedriftsnettverk-programmet blir
flyttet over til de nye regionene med virkning fra 01.01.2020. Programmet har i 2019
implementert ny policy og lagt til rette for overgangen. Samtidig er nye nettverk igangsatt og
lepende fulgt opp.

Regional omstilling

Regional omstilling er en ordning for ekstraordineer innsats i kommuner eller regioner, der det
lokale naeringslivet forvitrer eller forsvinner og mange arbeidsplasser gér tapt. Méalet med
ordningen er & bidra til omstilling, vekst og verdiskaping i de aktuelle kommunene.
Kompetansesenter for Regional omstilling har fulgt opp de utpekte omstillingsomréadene med
relevant kompetanse og verktay. Ved utgangen av 2019 var Innovasjon Norge aktiv i 16

omstillingsomrader.

Kompetanseutvikling i nettverkene

Innovasjon Norge gnsker & vaere en god sparringpartner for kundene og har i 2019 ogsa
vektlagt dette overfor nettverksprogrammene i delmal 3. A arbeide i nettverk krever spesiell
kompetanse for alle aktgrer, samtidig som det bar veere klare mél og tillit mellom deltakerne.
For & bidra til at prosjektene blir relevante for bedriftene, er det i 2019 etablert et tilbud til
tidligfasenettverk, samt systematisert tilbudet til de etablerte nettverkene.
Kompetansebygging for klyngeradgivere ble ogsa gitt prioritet i 2019.

Klyngene skal ogsa forberedes bedre pa & utvikle og gjennomfare sterre utviklingsprosjekter,



med muligheter for & hente finansiering fra andre kilder. EU tilbyr bade virkemidler og
finansieringsmuligheter, noe som gir de norske klyngemiljgene muligheter for nettverk,
kompetanse og markedsmuligheter gjennom samarbeid med andre klynger og bedrifter i EU.

Foto: Bliksund

Landbruksnzering i fornybar utvikling o

omstilling

Bruk av tre er et prioritert omrade innenfor Biogkonomisatsningen i Innovasjon Norge. | 2019
befestet Norge sin internasjonale posisjon knyttet til innovativ bruk av tre som
byggemateriale. Innen lokalmat har det langsiktige utviklingsarbeidet bidratt til at malet om
en samlet lokalmatomsetning pa 10 milliarder kroner innen 2025 ble nddd allerede i 2019.

Landbruksoppdraget er stort og viktig for Innovasjon Norge, og i 2019 ble det stilt rundt 830
millioner kroner til disposisjon fra Landbruks- og matdepartementet.

Sysselsetting og rekruttering

Landbruk og landbrukets verdikjeder utgjer en viktig del av sysselsettingen og verdiskapingen
i mange omrader, seerlig i distriktskommuner. 1 2019 ble to tredeler av tilskuddene til
investeringer og bedriftsutvikling i landbruket gitt til prosjekter innen det distriktspolitiske
virkeomréadet. Videre ble knapt 30 prosent av tilskuddene gitt til personer under 35 ar. Dette
viser at ordningen er viktig for sa vel distriktsarbeidsplasser som generasjonsskifte og

rekruttering til i naeringen.

Det tradisjonelle landbruket er fundament for mye av utviklingen av andre landbruksbaserte
neeringer. Ifglge prosjektsgknadene som ble innvilget i 2019, anslés det at prosjektene er
stottet med midler til investering og bedriftsutvikling i landbruket vil gi 380 nye arsverk i andre

landbruksbaserte naeringer pé gardsbruk.

Strukturendring

Melkeproduksjon er en beerebjelke i norsk landbruksproduksjon, seerlig i distriktene. De siste
&rene har det veert en betydelig strukturendring i melkeproduksjonen ved at det har blitt feerre
og sterre produsenter. | 2019 var det i overkant av 7 500 melkeproduksjonsbruk i Norge, dette
er en nedgang fra vel 11700 fra 2009. Samtidig har den gjennomsnittlige besetningen gkt fra
20 til 28 kyr i samme periode.

For & opprettholde en variert bruksstruktur tilpasset ressursgrunnlaget, er det de siste arene
gitt prioritet til sma og mellomstore bruk. Innen melkeproduksjon er det szerlig bruk med 15-30

kyr som har veert prioritert.

Gjennom midler til investering og bedriftsutvikling i landbruket, er det &rlig de siste fem arene
gitt 275 til 340 investeringer pa melkeproduksjonsbruk. | samme periode er andelen med et
driftsomfang pa mellom 15 og 30 kyr gkt fra 25 prosent til 40 prosent. Det viser at bruken av
investeringsvirkemidlene innen melkeproduksjon er i samsvar med den politiske prioriteringen
av disse brukene.
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Figuren viser at andelen melkeproduksjonsbruk i starrelsesgruppen 15-30 kyr som har fatt
investeringsstatte i Innovasjon Norge, har gkt sammenhengende siden 2015 og utgjer na den
stgrste andelen. Dette er i trdd med de landbrukspolitiske mélene.

Verdiskapingsprogrammet for fornybar energi

Verdiskapingsprogrammet for fornybar energi i landbruket skal bidra til at flere bedrifter i

landbruket tar i bruk og produserer klimangytral, fornybar energi.

Basert pa kostnadsoverslagene fra ssknadene som er behandlet av Innovasjon Norge,
investerte norske bander i 2019 over 300 millioner kroner i fornybare

energilgsninger, hovedsakelig bioenergi. Totalt ble det bevilget 93,3 millioner kroner fra
programmet i 2019, noe som er det hgyeste i programmets historie. Siden 2016 har antallet
sgknader gkt med naermere 50 prosent.

Siden oppstarten av programmet i 2003, er det etablert en samlet &rsproduksjon pa 475 GWh.
Det tilsvarer det arlige energiforbruket til oppvarming av over 30 000 eneboliger. Samtidig har
denne omleggingen til bioenergi spart utslipp tilsvarende pa 88 000 tonn CO2-ekvivalenter.

Trebruk

Norsk satsing pa tre som byggemateriale har vakt betydelig internasjonal oppmerksomhet og
anerkjennelse i 2019. Verdens hgyeste bygg i tre ble i reist i Moelv, Norge ble tildelt
vertskapsrollen for World Conference on Timber Engineering og det planlegges internasjonale
framstat i blant annet Tyskland og Frankrike. | tillegg finner vi verdens sterkeste og sterste
trebro i Amot.

Bruk av tre er en av hovedprioriteringene innenfor Biogkonomisatsningen i Innovasjon Norge.
Malet er gkt kunnskapsdeling, innovasjon og utvikling av nye lgsninger i bruk av tre i bygg og
infrastruktur. Dette har over mange &r veert en betydelig satsing, og Norge regnes i dag som
verdens ledende innen utvikling av store trekonstruksjoner.

@kt verdiskaping for mat- og reiselivsaktarer

Regjeringens méal om & omsette lokalmat for 10 milliarder kroner innen 2025 ble nddd med god
margin allerede for utgangen av 2019. Dette viser at en systematisk mélrettet satsing pa
lokalmat b&de gjennom omdemmearbeid og bedriftsutvikling har baret frukter.

Utviklingsprogrammet for landbruks- og reindriftsbasert vekst og verdiskaping skal bidra til &

skape verdier basert pa landbrukets og reindriftens ressurser.

Det er arbeidet langsiktig med lokalmat over flere &r, og markedet for lokalmat og drikke har
okt kraftig de siste drene. Matnasjonen Norge er etablert som en politisk ramme for
neeringsutvikling og verdiskaping med utgangspunkt i sunn og trygg norsk mat, og



virkemidlene i Utviklingsprogrammet bidrar til & na sentrale mél i dette arbeidet.

Aktiviteter knyttet til nasjonale og regionale omdgmmetiltak bidrar til & synliggjere omfanget
av norsk lokalmat, i tillegg til & forsterke samarbeidet blant lokalmatprodusenter og -akterer.
De viktigste er Internationale Griine Woche i Berlin, Matstreif i Oslo, Bergen Matfestival og
Trendersk Matfestival, som i 2019 hadde besgk av Dr. Diane Dodd

fra International Institute of Gastronomy, Culture Arts and Tourism. Hun uttalte at «Trgndersk

Matfestival is probably the best foodfestival in Europe».

Kompetent og tdlmodig kapital

Séakornfondene investerer i innovative selskaper som har internasjonale vekstambisjoner.
Fondene opprettes av Innovasjon Norge i samarbeid med private investorer og forvaltes av
profesjonelle forvaltningsteam.

Selskapene har ofte lange og kapitalkrevende utviklingslgp som krever investeringer over tid. |
tillegg til kapital tilfgrer forvaltningsmiljgene nettverk og kunnskap som er avgjgrende for at
portefaljebedriftene skal lykkes.

Fondene skal oppné Ignnsomhet i investeringsvirksomheten, og det er en malsetting a fa mest
mulig privat kapital i fondene. Tidligere analyser viser at statens investeringer pa 2,3

milliarder kroner har utlast mer enn 13 milliarder kroner til portefgljebedriftene

i egenkapital, tilskudd og lan.

Sékornkapitalordningen har opprettet fond i flere omganger. Totalt forvalter 14 fond sirka 4
milliarder kroner, og har investert i over 190 selskaper. Alle 14 fondene har sirka 1,15 milliarder
kroner tilgjengelig for investering. Vi estimerer at sirka 0,65 milliarder kroner er tilgjengelig for
investeringer i nye selskaper som er yngre enn fem &r, og at resterende 0,5 milliarder kroner er
bundet til oppfelgingsinvesteringer i eksisterende portefgljeselskaper og dekning av Igpende
forvaltningskostnader.

Etablering av nytt landsdekkende sadkornfond

12018 fikk Innovasjon Norge i oppdrag & velge ut en forvalter til et nytt sdkornfond. Mandatet
ble tildelt ProVenture Management Il AS i september 2019, og fondet ProVenture Seed Il AS
vil veere operativt i lepet av fgrste kvartal i 2020.

Fondet vil bli opprettet med minimum 150 millioner i privat kapital og 150 millioner fra
Innovasjon Norge. Forvalter tar sikte pa & gjennomfgre en ny runde med

kapitalinnhenting innen 12 méaneder fra etablering og gke fondets forvaltningskapital til sirka
400 millioner kroner.

Skal Iage en felles strategi for reiselivet

Det var 35,2 millioner gjestedegn ved kommersielle overnattingssteder i 2019. Det er en
okning pa fire prosent fra 2018, som betyr 1,34 millioner flere gjestedggn. Antall norske
gjestedegn gkte med tre prosent, og utenlandske med seks prosent.

Regjeringen samler norsk reiseliv til en felles og helhetlig strategiprosess. Det er fgrste gang et
slikt arbeid gjennomfgres innenfor reiseliv, og Innovasjon Norge har fatt oppgaven med 4 lede
prosjektet. Malet er et mer lannsomt og baerekraftig reiseliv.

Arbeidet skal skje i tett samarbeid med reisemaélsselskaper, fylkeskommuner,
kunnskapsmiljger, og sma og starre bedrifter fra ulike deler av landet. Bredden pa ulike
bransjer og sektorer som skal involveres gjer arbeidet oppdraget spesielt, og gjenspeiler hvor
stor del av norsk naeringsliv som pa en eller annen mate bergres av reiselivet.

Strategien planlegges ferdigstilt i 2020.

Ny satsing fra Visit Norway ga sterk ordrevekst

2019 ble et 8r med sterk vekst i antall ordrer og total ordreverdi for deltagerne
i Visit Norways program for resultatbasert markedsfgring.

Var nye retning, med mer fokus pa mat, kultur og arkitektur, samt mer inspirerende og


https://igcat.org/

engasjerende historiefortelling, har gjort at vi har fatt et bredere og mer relevant fotavtrykk i
sgkemotorene inn til Visitnorway.com. Total ordreverdi gkte fra 13,6 millioner kroner i 2018 til
28,1 millioner kroner i 2019. Det gir en vekst pa 106,7 prosent.

Reiselivsnaeringen investerer for fremtiden

Reiselivsnzeringen nyter godt av en rekke generelle finansieringstjenester fra flere
departementer og fylker. | 2019 ble det bevilget til sammen 306 millioner kroner i lan og
tilskudd til reiselivsnaeringen. Samtidig investeres det ogsa stort i kompetanseheving. | 2019

deltok i alt 1095 bedrifter pa de 35 reiselivskursene som ble gjennomfart over hele landet.

Baerekraftige reisemal

Det er gkt etterspgrsel etter & bli merket som et baerekraftig reisemal. Merkeordningen er et
verktay for & systematisere et langsiktig arbeid for gkt baerekraft i reiselivet. A bli merket som
et baerekraftig reisemél betyr at destinasjonen over tid prioriterer mélet om gkt baerekraft, ikke
at stedet er baerekraftig. | 2019 var det to nye reisemal fikk merket, og per 2019 har 14 reisemal

merket.

Foto: Christian Roth Christensen - VisitNorway.com

For & bli valgt ma vi veere kjent

Innovasjon Norge skal bidra til & gjere Norge og norsk naeringsliv kjent i utlandet. @kt
kjennskap og okt attraktivitet gir skt konkurransekraft. Merkevaren Norge er derfor et
verdiskapingsprosjekt som skal fgre til gkt eksport, flere utenlandske investeringer og gjere
Norge til et mer attraktivt land & besgke, arbeide eller studere i.

Innovasjon Norge, har i samarbeid med private og offentlige aktgrer, utviklet en
merkevareplattform der vi profilerer Norge og norske bedrifter som «Pionerer pa beerekraftige
lzsninger». Norge har hgy internasjonal troverdighet og et konkurransefortrinn pa dette
omréadet, og posisjonen samsvarer med vére internasjonale forpliktelser til Parisavtalen og FNs
beerekraftsmal.

Vi har lansert nettsiden Brandnorway.no som presenterer arbeidet og ulike relaterte tjenester,
inkludert et brand centre der Team Norway blir tilbudt en verktaykasse de kan bruke til &
fortelle konsistente, aktuelle og attraktive historier om Norge - historier som bidrar til & bygge
onsket posisjon. Her finner vi filmer, foto, presentasjoner og designmanualer som gjer at
Norge n& kan snakke med en stemme globalt.

Arbeidet legger faringer for hvordan Innovasjon Norge jobber enhetlig og konsistent med en

felles verktgykasse:

Vertskapsattraktivitet — for & tiltrekke utenlandske investorer, talenter og turister
Eksportaktiviteter — for & koble norske lgsninger mot globale behov
Samhandlingsarenaer — for & f& bedrifter pa tvers av neeringer, regioner og
kompetanseomrader til & samarbeide

Kommunikasjon — for & sikre konsistente budskap som kommuniseres og
repeteres i utvalgte kanaler over tid

The Explorer — Greentech from Norway

I mai 2018 ble det digitale utstillingsvinduet The Explorer lansert av statsminister Erna Solberg
under Innovasjonstalen i Oslo rddhus. The Explorer er Norges offisielle markedsplass for
grenne og beaerekraftige I@sninger, og inkluderer ogsa artikler og historier om norsk beerekraft

og grenn teknologi som fungerer som viktige verktay for & profilere Norge i utlandet.

Spol frem ett ar til mai 2019. Da lanserte kronprins Haakon The Explorer i Tyskland under
GreenTech Festival. Dette var startskuddet for The Explorers internasjonale satsing, og har
siden hatt lanseringer i Storbritannia, Nederland, Italia, Finland og Brasil.

Ved utgangen av 2019 hadde The Explorer 302 godkjente og publiserte Igsninger, hatt mer
enn 800 000 besgkende fra over 100 land, og 149 internasjonale bedrifter hadde registrert sin
interesse for granne lgsninger fra Norge.
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Delegasjonsbesgk apner internasjonale dorer

for norsk naeringsliv

Neeringslivsdelegasjoner er en viktig aktivitet for & profilere Norge og norske bedrifter
internasjonalt, og skal bidra til & etablere nye og videreutvikle eksisterende

nzeringslivsrelasjoner.

Pa vegne av Neerings- og fiskeridepartementet organiserer Innovasjon Norge
nezeringslivsdelegasjoner i forbindelse med statsbesgk og andre offisielle besgk til utlandet. Vi

legger ogsa til rette for naeringslivsdelegasjoner fra utlandet til Norge.

Norske delegasjoner til Chile og India

INDIA

| forbindelse med et offisielt besgk av statsminister Erna Solberg til India i januar deltok rundt
140 norske representanter fra 89 norske bedrifter péd den medfglgende delegasjonen. | tillegg
deltok mer enn 500 indiske naeringslivsaktgrer pa de ulike seminarene.

Under dpningsseminaret 7. januar ble det undertegnet 13 avtaler om videre
neaeringslivssamarbeid mellom indiske og norske selskaper og organisasjoner.

CHILE

| forbindelse med statsbesgket til Chile i mars deltok 90 representanter fra 60 norske bedrifter
og organisasjoner. Representantene var fra ulike sektorer som akvakultur, fornybar energi,
gruvedrift, landbruk, satellitt-teknologi, forsvarsindustri og smarte samfunn. Antall deltagere
fra chilensk side var 87.

Statsbesgket har hatt en positiv effekt pa naeringslivssamarbeidet med Chile. Kontakter er
etablert, prosjekter er igangsatt og konkrete resultater er oppnadd. Statsbesgket la et godt
grunnlag for videre satsinger i Chile innenfor flere av sektorene som vil lede til konkrete
prosjekter og skt eksport.

Foto: Ravi Ranjan Sharma

Havnasjonen Norge skal vises frem pa Expo
2020 Dubai

Innovasjon Norge organiserer Norges deltakelse pa verdensutstillingen Expo 2020 Dubai.
Deltakelsen har som mal & styrke Norges posisjon som en ledende havnasjon.

Byggingen av den norske paviljongen startet i juni 2019. Expo 2020 Dubai arrangeres 20.
oktober 2020 til 10. april 2021.

Innovasjon Norge organiserer Norges deltagelse pa oppdrag fra Neerings- og
fiskeridepartementet, Olje- og energidepartementet, og Utenriksdepartementet.

To milliarder kroner til E@S-samarbeid

E@S-midlene bidrar til sosial og skonomisk utvikling i 15 europeiske land. Samtidig legger de
til rette for at for norske bedrifter kan utforske markeder i Baltikum og Sentral- og Ser-
Europa.

Norge medfinansierer naeringsprogrammer i ti land - Bulgaria, Estland, Hellas, Kroatia, Latvia,
Litauen, Polen, Portugal, Romania og Slovakia. Disse programmene tilbyr stotte for samarbeid
mellom norske og europeiske bedrifter, og Innovasjon Norge skal bidra til at flest mulig gode
E@S-prosjekter far en norsk partner.

Norske partnere med i 24 prosjekter



Utlysningene av EZS-midlene retter seg mot bedrifter som utvikler, tar i bruk eller
kommersialiserer nye teknologier innen industri, havindustrien, IKT, energi, eller helse og
velferd.

| ndveerende programperiode forvalter vi seks E@S-programmer innen naeringsutvikling,
innovasjon og SMB-er, anstendige arbeidsvilkar og trepartssamarbeid, og fornybar energi,
energieffektivitet og sikkerhet. Totalt forvalter Innovasjon Norge sirka 1,7 milliarder kroner som
i lapet av de neste to arene skal deles ut til relevante prosjekter.

12019 ble de farste tilskuddsmidlene pa 180 millioner kroner bevilget til 34 prosjekter. | 24 av
dem deltar én eller flere norske prosjektpartnere. | tillegg &pnet Innovasjon Norge
prosjektkontor i Hellas og Kroatia for & iverksette to neeringsprogrammer i disse landene.

Nzeringslivet spiller viktig rolle for verdens
nedhjelp

Det humaniteere innovasjonsprogrammet (HIP Norway) skal fremme innovasjon i humaniteer
sektor, og legge til rette for partnerskap mellom humanitaere organisasjoner og private
bedrifter. Méalet er a gi raskere, bedre og mer kostnadseffektiv ngdhjelp.

Veepnede konflikter, klimaendringer og vedvarende fattigdom skaper komplekse kriser.
Krisene varer lenger og rammer flere mennesker enn fer, og gapet mellom behov og
tilgjengelige ressurser forblir betydelig. Fremtidens humaniteere innsats er avhengig av nye
lgsninger og méter & jobbe pa.

30 millioner kroner til syv nye prosjekter i 2019

HIP Norway kobler de humaniteere behovene med teknologi og ekspertise fra bedrifter og
private innovaterer. | 2019 mottok fjorten prosjekter finansiell statte og innovasjonsradgivning.
Seks organisasjoner fikk 30 millioner kroner til syv nye prosjekter innen omrader som
sirkuleergkonomi, blokkjedeteknologi og fornybar energi. 15 millioner av dette var matchet
med privat kapital.

| samarbeid med konsulentbedriften KPMG organiserte HIP Norway et seminar om innovativ
finansiering. Verdens skonomiske forum presenterte sitt initiativ for & gke investorfinansiering
i humaniteer innsats, og humanitaere organisasjoner og bedrifter ga r&d om hvordan vi kan
legge til rette for beerekraftige samarbeid i forlengede kriser.

Resultater 2019 - oppsummert

Utslagsgivende: Ni av ti bedrifter mener Innovasjon Norges bidrag er
utslagsgivende for realiseringen av prosjekter (Oxford Research).

Utlgsende effekt: En krone fra Innovasjon Norge i form av kapital eller
radgivning matches av 1,7 kroner i egenfinansiering eller finansiering fra andre
finansieringskilder til utviklingsprosjekter og investeringer. | tillegg utlagser
Innovasjon Norge ogséd mange andre innovasjons- og
internasjonaliseringsaktiviteter gjennom a tilfere kompetanse og nettverk.

Rekordéar for stette til miljgteknologi: 2019 ble et rekordar for
Miljgteknologiordningen, som gir tilskudd til innovasjon og utvikling av ny
miljgteknologi. | alt ble det tildelt 608 millioner kroner til norske
miljsteknologiprosjekter.

Baerekraft: Av alle Innovasjon Norges bevilgninger gikk 51 prosent til prosjekter
som har en definert miljgeffekt. Det er en gkning pa to prosent fra aret for.

@kt verdiskaping: Bedrifter som far stgtte fra Innovasjon Norge har en
gjennomsnittlig arlig mervekst i verdiskaping pé 8,3 prosentpoeng over en
tredrsperiode. Dette indikerer at Innovasjon Norges kunder i gjennomsnitt far et
forsprang pa om lag 25 prosentpoeng hgyere verdiskaping tre ar etter tilsagn,
sammenlignet med andre som ikke har fatt statte (Samfunnsgkonomisk analyse).

@kt salg, produktivitet og antall &rsverk: Bedrifter som far stgtte fra
Innovasjon Norge har en gjennomsnittlig arlig mervekst i salgsinntekter og
produktivitet pa henholdsvis 9,0 og 4,0 prosentpoeng. En mervekst pé 4
prosentpoeng i produktivitet anses som bra, sett i lys av at nzeringslivets samlede



arlige produktivitetsvekst er pa ett til to prosentpoeng. Ogsa malt i antall arsverk
er det en arlig mervekst i bedrifter med stgtte fra Innovasjon Norge pa 3,1
prosentpoeng sammenlignet med bedrifter uten slik statte (Samfunnsgkonomisk
analyse).

Mervekst: Etablerte bedrifter (bedrifter eldre enn tre &r) med statte fra
Innovasjon Norge har 5,8 prosentpoeng mer vekst i salgsinntekter enn bedrifter
som ikke mottar slik stette. Tilsvarende mervekst for verdiskaping og
produktivitet er henholdsvis 5,4 og 2,5 prosentpoeng (Samfunnsgkonomisk
analyse).

Vokser mer: Oppstartsbedrifter (bedrifter yngre enn tre ar) med finansiering fra
Innovasjon Norge hadde i 2019 en mervekst i salgsinntekter pé 14,4
prosentpoeng sammenlignbare med bedrifter uten slik statte. Tilsvarende tall for
vekst i verdiskaping er 14,5 prosentpoeng, vekst i produktivitet 9,6 prosentpoeng,
og vekst i antall ansatte 4,9 prosentpoeng (Samfunnsgkonomisk analyse).

Nettverk skaper vekst: Bedrifter som deltar i nettverk og klyngemiljg har en
gjennomsnittlig mervekst i salgsinntekter pa 13,9 prosentpoeng de tre forste
&rene sammenlignet med bedrifter som ikke deltar ikke slike nettverk. For
verdiskaping er tilsvarende mervekst 9,6 prosentpoeng (Samfunnsgkonomisk
analyse). Ved utgangen av 2019 var 35 klynger med i klyngeprogrammet
Norwegian Innovation Clusters.

Internasjonalisering: Bedrifter som har benyttet internasjonal
markedsradgivning har 8,2 prosentpoeng hayere omsetning, 4,1 prosentpoeng
hayere vekst i verdiskaping og 2,3 prosentpoeng hgyere vekst i produktivitet,
enn sammenlignbare bedrifter som ikke har benyttet disse tjenestene fra
Innovasjon Norge (Samfunnsgkonomisk analyse).

Utslagsgivende: To av tre bedrifter oppgir at tjenestene de fikk fra Innovasjon
Norge bidro til at de kom i gang med sin internasjonaliseringsprosess. Mange av
bedriftene i undersgkelsen peker pa stgtten fra Innovasjon Norge som
utslagsgivende for deres eksportvirksomhet (Oxford Research).

Globale akseleratorer: 164 griinderselskaper deltok i programmene Globale
akseleratorer i 2019.

300 millioner kroner fra EIC: Innovasjon Norge gir radgivning og veiledning
for finansiering fra EU, og i 2019 fikk 38 norske sma og mellomstore bedrifter til
sammen naermere 300 millioner kroner fra EUs nyopprettede innovasjonsrad,
European Innovation Council (EIC).

The Explorer: Ved utgangen av 2019 hadde 302 norske bedrifter registrert sine
lasninger i The Explorer; et utstillingsvindu for grgnne lgsninger. The Explorer ble
lansert internasjonalt varen 2019. Nettsiden har hatt mer enn 800 000 besgkende
fra over 100 land.

Mest til vekstbedrifter: 3,2 milliarder kroner (53 prosent) av den samlede
finansieringen fra Innovasjon Norge gikk til vekstbedrifter (bedrifter eldre enn tre
ar). 1 tillegg kommer verdien av radgivning, kompetanse, nettverk og profilering
pa i alt 297 millioner kroner.

Innovasjonspartnerskap: 60 offentlige aktarer har sammen med 500 bedrifter
deltatt i aktiviteter knyttet til Innovasjonspartnerskap, som er offentlig-privat
samarbeid for & utvikle nye Igsninger pa store samfunnsutfordringer. 14
prosjekter var i full drift ved utgangen av 2019 og fem av dem startet opp i Igpet
av aret.

Oppstartfinansiering: | 2019 bevilget Innovasjon Norge l&n og tilskudd for til
sammen 1,6 milliarder kroner til oppstartsbedrifter.

Oppstartlan: 127 griinderbedrifter mottok oppstartlan pé til sammen 199,2
millioner kroner. Oppstartlanet gir griinderbedrifter kapital til & bygge selskapet
videre, og kommersialisere produkter raskere.

Mentorbidrag: 169 selskaper mottok radgivning fra en mentor gjennom
Innovasjon Norges mentortjeneste for griindere. En undersgkelse av Menon
Economics hgsten 2018 viser at bedrifter som mottar mentortjenester i regi av
Innovasjon Norge har 29 prosentpoeng hgyere verdiskaping enn tilsvarende
bedrifter uten slik mentorering.

Nye arsverk i landbruket: Ifalge prosjektsgknadene som ble innvilget i 2019, vil
investeringer og midler til prosjekter og bedriftsutvikling i tradisjonelt landbruk,
gi 380 nye arsverk i andre landbruksbaserte naeringer pa gardsbruk.



Varmer opp 30 000 eneboliger: Siden oppstarten av
Verdiskapingsprogrammet for fornybar energi i landbruket i 2003, er det etablert
en samlet drsproduksjon pa 475 GWh. Det tilsvarer det arlige energiforbruket til
oppvarming av over 30 000 eneboliger.

Fornybare lgsninger: | 2019 investerte norske bander over 300 millioner kroner
i fornybare energilgsninger, hovedsakelig bioenergi. Totalt ble det bevilget 93,3
millioner kroner fra Verdiskapingsprogrammet for fornybar energi i landbruket,
noe som er det hgyeste i programmets historie.

Lokalmat-mal nadd: Regjeringens mal om & omsette lokalmat for 10 milliarder
kroner innen 2025 ble nddd med god margin allerede far utgangen av 2019.
Utviklingsprogrammet for landbruks- og reindriftsbasert vekst og verdiskaping i
regi av Innovasjon Norge skal bidra til 8 skape verdier basert pa landbrukets og
reindriftens ressurser.

Ny rekord i kommersielle gjestedagn: Det ble registrert 35,2 millioner
gjestedggn ved norske overnattingssteder i 2019. Det er en gkning pa fire prosent
fra 2018, som betyr 1,34 millioner flere gjestedagn. Antall norske gjestedagn gkte
med tre prosent, og utenlandske med seks prosent.

Reiselivskompetanse: | 2019 ble det bevilget til sammen 306 millioner kroner i
I&n og tilskudd til reiselivsneeringen. Samtidig investeres det ogsé i
kompetanseheving. | 2019 deltok i alt 1095 reiselivsbedrifter pa 35 ulike
kompetansekursene som ble gjennomfert over hele landet.

Maling av resultater og effekter

Innovasjon Norge har som mél & gjere en forskjell for kundene. For & vite mer om effektene av
Innovasjon Norges aktiviteter og bidrag til norsk neeringsliv, blir det gjennomfert to lgpende
effektundersgkelser, henholdsvis i regi av Samfunnsgkonomisk Analyse og Oxford Research
Norge.

Innovasjon Norge bruker ulike former for evalueringer, analyser og indikatorer for & méle
resultater og effekter av virksomheten. Indikatorene er fastlagt i vart mél- og
resultatstyringssystem, og baserer seg bade pé vurderinger av vare kunderadgivere,
sperreskjemaer til kundene og skonometriske analyser basert pa regnskapsdata (skonomiske
effekter).

Vi bruker Samfunnsgkonomisk analyse AS (S@A) til beregning av effekttall. De benytter en
metode som SSB har utviklet for oss.

Effekter av Innovasjon Norges innsats i 2019 -
alle kunder

Alle kunder

Gjennomsnittlig arlig mervekst

Salgsinntekter Verdiskaping Produktivitet Antall rsverk

Denne figuren viser gjennomsnittlig arlig mervekst (prosentpoeng) mélt over en tredrsperiode
hos bedrifter med stgtte fra Innovasjon Norge, sett i forhold til sammenlignbare bedrifter som
ikke har fatt stette. Dette gir en indikasjon pa effekter av var statte.

Hgyere vekst i salgsinntekter
Bedrifter som har fatt stgtte fra Innovasjon Norge har 9 prosentpoeng hayere arlig mervekst i
salgsinntekter, sammenliknet med tilsvarende bedrifter som ikke har fatt statte.



Vekst i verdiskaping
Bedrifter som har fatt stgtte fra Innovasjon Norge har 8,3 prosentpoeng hayere arlig mervekst
i verdiskaping, sammenliknet med tilsvarende bedrifter som ikke har fatt stotte.

@kt produktivitet
Bedrifter som har fatt stgtte fra Innovasjon Norge har 4 prosentpoeng hayere arlig mervekst i
produktivitet, sammenliknet med tilsvarende bedrifter som ikke har fatt stgtte.

Mervekst i antall arsverk
Bedrifter som har fatt stgtte fra Innovasjon Norge har 3,1 prosentpoeng hgyere arlig mervekst i
antall &rsverk, sammenliknet med tilsvarende bedrifter som ikke har fatt statte.

Effekter av Innovasjon Norges innsats i 2019 -
etablert bedrift

Etablert bedrift

Gjennomsnittlig arlig mervekst

Salgsinntekter Verdiskaping Produktivitet Antall arsverk

Denne figuren viser gjennomsnittlig arlig mervekst (prosentpoeng) mélt over en tredrsperiode
hos etablerte bedrifter med statte fra Innovasjon Norge, sett i forhold til sammenlignbare
etablerte bedrifter som ikke har fatt statte. Dette gir en indikasjon pé effekter av var statte.

Effekter av Innovasjon Norges innsats i 2019 -
griinder

Griinder

7.5

Gjennomsnittlig arlig mervekst

2.5

Salgsinntekter Verdiskaping Produktivitet Antall drsverk

Denne figuren viser gjennomsnittlig arlig mervekst (prosentpoeng) mélt over en tredrsperiode
hos griindere med stgtte fra Innovasjon Norge, sett i forhold til sammenlignbare griindere
som ikke har fatt statte. Dette gir en indikasjon pa effekter av var stgtte.

Vi mottok 4,1 milliarder kroner i 2019:

-\
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@ Nazrings- og fiskeridept. @ Landbruks- og ® Fy inen Utenriksdept.
@ Kommunal- og moderniseringsdep Kt pt. Kur psdep @ Klima- og miljodept.
@ Samferdselsdept. Kilde: Innovasjon Norge

4,1 milliarder kroner ble bevilget fra Storting og Fylkesting i 2019

Gjennom Innovasjon Norge bevilget Stortinget og Fylkesting i 2019 4,1 milliarder kroner i
stotte til verdiskapende naeringslivsutvikling over hele landet. Det var det samme tallet som for
2018.

Vi delte ut 6,7 milliarder kroner i 2019 - etter
tjeneste:

Tilskudd Lavrisikolan Risikolan og garantier Radgivningstjenester og profilering Kilde: Innovasjon Norge

6,7 milliarder kroner ble tildelt nzeringslivet. Fordeling etter tjeneste.

Bevilgningene fra Stortinget og fylkene ga sammen med l&neordninger en samlet
neeringsrettet innsats pa 6,7 milliarder kroner i regi av Innovasjon Norge. Figurene viser
fordelingen etter tjeneste. Tilsvarende tall for 2018 var 7,2 milliarder kroner.

Vi delte ut 6,7 milliarder kroner i 2019 - etter
malgruppe:




Bedrift Griinder Ikke spesifisert Kilde: Innovasjon Norge

6,7 milliarder kroner ble tildelt naeringslivet. Fordeling etter malgruppe.

Bevilgningene fra Stortinget og fylkene ga sammen med laneordninger en samlet
neeringsrettet innsats pa 6,7 milliarder kroner i regi av Innovasjon Norge. Figurene viser
fordelingen etter malgruppe. Tilsvarende tall for 2018 var 7,2 milliarder kroner.

Tildelinger til klynger og nettverk er fordelt p& bedrift og griinder.

Griinder (0-3 &r fra stiftelses- og tilsagnsdato)
Bedrift (over 3 &r fra stiftelses- og tilsagnsdato)

Ikke spesifisert omfatter rddgivningstjenester og profilering, og kunder som ikke har
stiftelsesdato eller er en stiftelse, forening eller lignende.

Vi delte ut 6,7 milliarder kroner i 2019 - etter

y

sektor:

@ Ikke sektorspesifikt @ Marin @ Landbruk Tverrsektorielt Energiog milig @ Maritim
® Reiseliv @ Olje og gass Helse Kilde: Innovasjon Norge

6,7 milliarder kroner ble tildelt nzeringslivet. Fordeling etter sektor.

Bevilgningene fra Stortinget og fylkene ga sammen med laneordninger en samlet
naeringsrettet innsats pa 6,7 milliarder kroner i regi av Innovasjon Norge. Figurene viser
bevilgningene fordelt etter sektor. Tilsvarende tall for 2018 var 7,2 milliarder kroner.

Tverrsektorielt er rddgivningstjenester og profilering. lkke sektorspesifikk er en samling av
finansieringstjenester, inkludert E®S-midler, som ikke er rettet mot en bestemt sektor.

Vi var med pa & generere 17,9 milliarder
kroner i 2019:

@ Innovasjon Norge (ekskl. garantier og inkl. EGS-midlene) @ Egenfinansiering Annen finansiering
Finansiering fra kundepartner @ Annen offentlig Kilde: Innovasjon Norge



Innovasjon Norge var med péa & generere 17,9 milliarder kroner til
innovasjonsaktiviteter i naeringslivet i 2019

Medregnet pengene fra Innovasjon Norge ble det investert 17,9 milliarder kroner i
innovasjonsaktiviteter i 2019. Tilsvarende tall for 2018 var 21,4 milliarder kroner (det hgye tallet
for 2018 kan forklares med at det ble finansiert flere store prosjekter med en starre
egenfinansieringsandel, og der flere banker deltok i finansieringen med store belgp).

Innovasjon Norge utgjer en forskijell

Ni av ti kunder sier at statten var utslagsgivende for realisering av prosjektet. Prosentvis fordeling av

svar.
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Kilde: Oxford Research
Addisjonalitet er en sentral indikator for & male hvilken forskjell de tildelte midlene utgjer,
hvilken «utlgsende effekt» Innovasjon Norges midler har. Disse dataene hentes fra
Kundeeffektundersgkelsenes ferundersgkelser som samler data fra kundene rett etter at de
har mottatt en tjeneste.

12019 var det som aret far 91 prosent av respondentene som mente at statten fra Innovasjon
Norge var utslagsgivende for prosjektrealisering. Fordelingen pa hgy, middels og lav
addisjonalitet har veert helt lik de to siste &rene, henholdsvis 68, 23 og 9 prosent.

Andelen hgy addisjonalitet gjorde et lite hopp i 2014, fra 63 til 68 prosent. | femarsperioden
etter det (2015-2019) har den holdt seg stabilt hgyt pa dette nivaet. Det er rimelig & anta at
taket neermest er nddd med hensyn til addisjonalitet, nar Innovasjon Norge er utlgsende for 9
av 10 prosjekter.

Fylkesvise tildelinger

Fylke Finansiering fordelt pa tilskudd og lan:
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Kilde: Innovasjon Norge

Lavrisikolan, risikolan og garantier, og tilskudd utgjorde i 2019 til sammen 6,2
milliarder kroner. Dette er en nedgang pa 7,5 prosent fra 2018. R&dgivnignstjenester og
profilering (530 mill. kroner) er ikke medregnet her.

Totalt ble det gitt 2 milliarder kroner i lavrisikolan fordelt p4 industri og tjenesteyting
(464 mill. kroner), landbruk (502 mill. kroner) og fiskeflate (1 mrd. kroner). Risikolén
og garantier til industri, tjenesteyting og landbruk utgjorde 1,3 milliarder kroner. Det
ble tildelt 2,9 milliarder kroner i tilskudd i 2019. De starste postene var andre
programmer (1,8 mrd. kroner), miljgteknologi (608 mill. kroner) og
innovasjonskontrakter (336 mill. kroner).

Laneportefolje 2019

Fylkesvis fordeling av lan i millioner kroner
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Kilde: Innovasjon Norge
Ved utgangen av 2019 omfattet laneportefeljen 11128 aktive lan og 18,3 milliarder kroner.
Lavrisikolan utgjer 13,8 mrd. kroner og risikolan 4,5 mrd. kroner. Mgre og Romsdal har sterst
portefglje av Iapende 1an med 3,7 mrd. kroner, hvorav 52 prosent er lan til fiskeflaten.

Kommersielle gjestedggn 2019

Antall overnattinger pa hotell, camping, hyttegrend og vandrerhjem i Norge, fordelt pa norske og
utenlandske gjester
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Source: SSB
Ny rekord i kommersielle gjestedagn: Det var 35,2 millioner gjestedegn ved kommersielle
overnattingssteder i 2019. Det er en gkning pé fire prosent fra 2018, som betyr 1,3 millioner
flere gjestedagn. Norske gkte med tre prosent og utenlandske med seks prosent.



Norsk reiseliv har hatt en god utvikling fra 2014 frem til na. Arene etter finanskrisen i 2007 var
teffe for norsk reiseliv med skonomisk nedgang i vare hovedmarkeder og en sterk kronekurs.
Det Izsnet i januar 2014. Siden da har det stort sett veert en sammenhengende vekst fra
utlandet hver maned. Veksten har dessverre ikke spredd seg likt utover landet, og sterst

tilvekst har Fjord Norge, Oslo og Akershus og Nord-Norge hatt.

Utenlandske gjestedggn 2019
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Tyskland, Sverige, USA og Danmark er de starste utenlandsmarkedene for norsk reiseliv.
Tyskland har alltid veert vart sterste marked, og USA er som i fjor det tredje starste
utenlandsmarkedet, foran bade Nederland og Storbritannia.

Naermarkedene er fremdeles viktigst for norsk reiseliv, men de vokser ikke i samme tempo som
de oversjgiske, som tar en stadig sterre andel hvert &r. | 2005 representerte oversjgiske
markeder 11 prosent av utenlandske gjestedggn. | 2018 14 andelen pa 23 prosent, mens den i
2019 gkte til 24 prosent.

Tilskudd til investeringer og utvikling
landbruket

Utvikling i tilskudd og investeringer i landbruket 2014-2019
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Kilde: Innovasjon Norge

Nedgangen i midler til tradisjonelt landbruk i 2019 skyldes en ekstra tildeling p& 75 millioner
kroner i tilskudd til investeringsstgtte for landbruket i 2018.

For tilleggsnaeringer og programomradene er forbruket omtrent det samme som i 2018.

Styrets beretning og arsregnskap 2019

ARSREGNSKAP 2019

REVISJONSBERETNING 2019


https://arsrapport.innovasjonnorge.no/globalassets/arsrapport-2019/styrets-beretning/arsregnskap-2019.pdf
https://arsrapport.innovasjonnorge.no/globalassets/arsrapport-2019/styrets-beretning/2020.03.25-signert-revisjonsberetning-2019.pdf

Virksomhetens art

Innovasjon Norge ble stiftet 19. desember 2003 og har hovedkontor i Oslo. Selskapet eies 51
prosent av Staten ved Neerings- og fiskeridepartementet og 49 prosent av fylkeskommunene.
Innovasjon Norge er organisert som et szerlovsselskap, hvor selskapets styre har et selvstendig
ansvar for virksomheten og resultatene som oppnés. Styret er ansvarlig for forvaltning og
forsvarlig organisering av Innovasjon Norges virksomhet. Eierne utgver den gverste
myndigheten i selskapet i foretaksmgtet.

Behov for et mer allsidig og baerekraftig naeringsliv

Norge trenger & utvikle et bredere, mer robust og beerekraftig norsk neeringsliv. Baerekraftig
verdiskaping er en forutsetning for vére fremtidige generasjoners velferd. Selskapets strategi

for 2020-25 tar utgangspunkt i de endringene som skjer i neringslivet og samfunnet.

OECD peker i sin analyse av Norges innovasjonssystem (2017) p4 at Norge stér overfor en
tredobbel omstillingsutfordring. Norsk skonomi mé bygges pa en mer variert og mindre sarbar
naeringsstruktur. Dette krever et mer koordinert innovasjonssystem, og systemet mé i sterre
grad innrettes mot & lgse konkrete samfunnsutfordringer innen for eksempel klima, helse,
mobilitet og regional utvikling.

Regjeringens ambisjon er & etablere Norge som et av de mest innovative landene i Europa. For
& oppna dette er det avgjgrende at statens betydelige investeringer i forsknings- og
utviklingsfaser fglges av satsing pa kommersialisering, vekst og internasjonalisering. Det er
viktig & legge til rette for at de gode norske ideene nér frem til betalende markeder.

1 2018 eksporterte Norge varer for neer 1 000 milliarder kroner. Samtidig har handelen med
fastlandsvarer og tjenester gitt et arlig underskudd p& mellom 86 og 146 milliarder kroner de
siste ti drene, og Norges markedsandeler gér ned. Dagens eksport er dominert av et fatall
révarebaserte nzeringer, og to tredeler av den samlede eksportverdien skapes av store

selskaper (over 250 ansatte).

Norske bedrifters evne til & bruke og utvikle avansert teknologi og nye digitale Igsninger vil
veere avgjerende for var samlede evne til & adressere samfunnsutfordringer, og for bedriftenes

produktivitet, konkurransekraft og vekstevne.

Det etableres mange nye selskaper i Norge hvert ar. Oppstartmiljgene er mange og gode.
Imidlertid er det for fa selskaper som vokser og eksporterer internasjonalt. N& méa det legges til
rette for at flere norske bedrifter kan etablere og vinne posisjoner i nasjonale og internasjonale
markeder. Norge mangler virkemidler og gkosystem for denne viktige vekstfasen.

Klimarisikoutvalget (2019) peker pa hvordan det grenne skiftet ogsé innebaerer hgy risiko for
norsk gkonomi. Hvis bedriftene ikke tilpasser seg, vil konkurransekraften svekkes betydelig.
Som finansiell akter i alle regioner méa Innovasjon Norge bli bedre til & vurdere risiko i egne
investeringer og hjelpe kundene vére & vurdere risiko knyttet til baerekraft.

Utbruddet av koronaviruset i Norge og internasjonalt har gitt et tilbakeslag i
verdensgkonomien. Det pavirker i stor grad norsk nzeringslivs evne til & utvikle og opprettholde
konkurransekraftig og lennsom drift. Viktige markeder og verdikjeder for de fleste norske
bedrifter er bergrt, og et gkende antall sektorer og bransjer er szerlig hardt rammet.
Omstillingen, innovasjonsaktivitetene og kompetansehevingen stopper opp fordi bedriftene
rammes av omsetningssvikt. Da er det fare for at vi blir langt darligere stilt og kommer saktere i
gang nar koronakrisen er over.

Neeringslivets behov for tilgang péa kapital og likviditetstilfgrsel er kritisk, og regjeringen har
annonsert et bredt sett med tiltak for 8 bist& neeringslivet i denne situasjonen. Styret viser til at
situasjonen er til dels uoversiktlig akkurat nd med hensyn til hva dette vil innebzere for
Innovasjon Norges aktiviteter. Erfaringer fra finanskrisen i 2009 viste at det ble en vesentlig
okning i etterspgrsel etter selskapets tjenester i alle deler av landet — med et tyngdepunkt i
finansieringstjenester. Krisen som na oppstar, vil kunne utlgse nye oppgaver og roller for
Innovasjon Norge i médnedene som kommer. Samtidig erfares at ledig kapasitet i neeringslivet
kan utnyttes til 8 sette fart pa bedriftenes innovasjonsarbeid med & ta i bruk ny teknologi, noe
virksomhetene ofte ellers kan ha begrenset kapasitet til & gjgre.



Formalet med Innovasjon Norge

Innovasjon Norges formaél er & veere statens og fylkeskommunenes virkemiddel for & realisere
verdiskapende nzeringsutvikling i hele landet. Hovedmaélet med Innovasjon Norge er at
selskapet skal utlgse bedrifts- og samfunnsgkonomisk Iannsom neeringsutvikling og ulike
regioners naeringsmessige muligheter. Dette skal n&s gjennom delmalene flere gode griindere,
flere vekstkraftige bedrifter og flere innovativenaeringsmiljger.

Innovasjon Norge ble etablert gjennom en sammenslding av Statens naerings- og
distriktsutviklingsfond (SND), Norges Eksportréd, Norges Turistrdd og Statens
veiledningskontor for oppfinnere. Bakgrunnen var et gnske om & rydde opp i
virkemiddelapparatet for innovasjon og nezeringsutvikling.

Gjennom Innovasjon Norges kontorer i alle landets fylker og i 29 land, har naeringslivet én der
inn til virkemiddelapparatet. Der mgter de en organisasjon som binder sammen det lokale, det
regionale, det nasjonale og det internasjonale pa ett og samme sted. Dermed kjenner vare
medarbeidere bedriftene og deres utfordringer og rammebetingelser i Norge, og mulighetene
i de markedene som er viktigst for norsk naeringsliv.

For de sméa og mellomstore bedriftene er Innovasjon Norge en sparringpartner som byr pé
kompetanse, nettverk og kapital. Neeringslivet kan bruke sin tid til & utvikle nye produkter og
tjenester, ikke pa a skrive sgknader. De trenger ikke kjenne til de ulike tjenestene. Innovasjon
Norges radgivere skal se mulighetene og utfordringene og fortelle bedriftene hvilke ordninger
som kan veere til hjelp for dem. Dersom Innovasjon Norge ikke kan bist4, skal radgiverne sette
bedriftene i kontakt med de andre private og offentlige aktgrene som kan gjgre det. Pa den
méten bygger Innovasjon Norge broer mellom kompetansemiljger, virkemiddelaktgrer og
investorer.

Innovasjon Norge mottok i 2019 bevilgninger og oppdrag formulert i oppdragsbrev fra
Neerings- og fiskeridepartementet, Kommunal- og moderniseringsdepartementet,
Landbruks- og matdepartementet, Klima- og miljgdepartementet, Kunnskapsdepartementet,
Kulturdepartementet, Utenriksdepartementet, Samferdselsdepartementet,
fylkeskommunene, fylkesmennene og andre offentlige aktgrer. Med utgangspunkt i
statsbudsjettet gir oppdragsbrevene en samlet oversikt over oppdragsgivernes forventninger
og krav til Innovasjon Norges virksomhet. Brevene gir videre oversikt over Innovasjon Norges
bevilgningsrammer og faringer knyttet til satsinger, programmer og tjenester. Innovasjon
Norge tilbyr finansierings-, rddgivnings-, kompetanse-, nettverks- og profileringstjenester.

Malstrukturen til Innovasjon Norge er felles for alle selskapets oppdragsgivere og ligger til
grunn for alle oppdrag som gis selskapet. Malstrukturen er overordnet @vrige fgringer og
styringssignaler. Dette gjelder ogsa feringer i oppdrag knyttet til satsinger pa seerskilte
sektorer og malgrupper.

For & vurdere Innovasjon Norges bidrag til hovedmal og delmél er det etablert et mél- og
resultatstyringssystem (MRS) som, sammen med evalueringer og andre stgttende analyser, gir
selskapet, oppdragsgivere, eiere og andre interessenter relevant styringsinformasjon om
selskapets virksomhet og méaloppnéelse. Mer informasjon star i metodedokument pa

innovasjonnorge.no.

Hovedmalet og delmalene ligger til grunn for styringsdialogen mellom eiere, oppdragsgivere
og Innovasjon Norge. Innovasjon Norges virksomhet og prioriteringer skal veere i trdd med

denne mélstrukturen.

Leveranser og effekter i2019

12019 har Innovasjon Norge viderefgrt sin innsats for & omstille norsk gkonomi og utvikle et
mer allsidig og beerekraftig neeringsliv. Selskapets hovedfokus har veert & legge til rette for at
flere norske bedrifter kan utnytte potensialet i ny teknologi, eksportere varer og tjenester, og

dra nytte av EUs nye portefglje av innovasjonsvirkemidler.

Til sammen 4,1 milliarder kroner ble bevilget til Innovasjon Norge av Stortinget og
fylkestingene. Sammen med laneordningene, bidro Innovasjon Norge i 2019 med 6,7
milliarder kroner til neeringslivet. Dette omfattet lan, tilskudd, rddgivning, profilering og
nettverk gjennom Innovasjon Norges ulike tjenester. Midler bevilget fra Innovasjon Norge gikk
til investeringer i naeringslivet pé til sammen 17,9 milliarder kroner.

Ni av ti bedrifter oppgir at Innovasjon Norges bidrag i hay eller middels grad har veert
utslagsgivende for at deres prosjekt ble satt i gang. Det betyr at én krone fra Innovasjon Norge



i form av kapital eller r&dgivning matches av 1,7 kroner i egenfinansiering eller finansiering fra
andre finansieringskilder til utviklingsprosjekter og investeringer. | tillegg utlaser Innovasjon
Norge som sparringpartner ogsd mange andre innovasjons- og internasjonaliseringsaktiviteter
gjennom 4 tilfere kompetanse og nettverk.

Tallene for 2019 fra Samfunnsakonomisk analyse AS (S@A) indikerer at effekten av statte fra
Innovasjon Norge holder seg pa et hayt niva. Bedrifter som har fatt stette fra Innovasjon
Norge har en arlig mervekst pa alle de tre effektindikatorene over en trearsperiode
sammenlignet med kontrollgruppen: en arlig mervekst i salgsinntekter pa 9,0 prosentpoeng
(2018: 8,7), en arlig mervekst i verdiskaping pé 8,3 prosentpoeng (2018: 6,6) og en éarlig
mervekst i produktivitet pa 4,0 prosentpoeng (2018: 2,2).

Effektanalyser viser at kapital sammen med kompetanse gir bedre resultater for kundene over
tid. Innovasjon Norge vil derfor gke innsatsen pa oppfelging og radgiving for a styrke

maloppné&elsen innen de tre delmaélene.
Flere gode griindere

Innovasjon Norge ga i 2019 tilsagn for 1,6 mrd kroner innenfor delmélet flere gode griindere. |
tillegg kommer verdien av Innovasjon Norges r&dgivnings-, kompetanse-, nettverks- og

profileringstjenester.

Arets undersgkelse viser at disse kundene i gjennomsnitt har en arlig mervekst i salgsinntekter
pa 14,4 prosentpoeng mer enn sammenliknbare bedrifter uten stgtte. Tilsvarende tall for
verdiskaping er 14,5 prosentpoeng, for produktivitet 9,6 prosentpoeng og for antall &rsverk

4,9 prosentpoeng.
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Salgsinntekter Verdiskaping Produktivitet

Tilgang til ulike former for finansiering i kombinasjon med kompetanse er viktig for unge
innovative selskaper for at de skal overleve livslgpet fra kommersialisering til skalering og vekst.
652 selskaper mottok etablerertilskudd for til sammen 184,4 millioner kroner. Med disse
midlene kan griindere undersgke om det finnes et betalende marked, utvikle og lansere
l@sningen sin i markedet. 127 griinderbedrifter mottok oppstartlan pa til sammen 199,2
millioner kroner. Oppstartlénet gir griinderbedrifter kapital 8 bygge selskapet videre, skalere
og vokse. Griinderbedrifter benytter seg i skende grad av Innovasjon Norges gvrige

finansieringsvirkemidler, seerlig Miljgteknologiordningen, Innovasjonskontrakter og risikolan.

Pres&korn- og sakornkapital har veert viktig kapitalvirkemidler for & mobilisere flere
tidligfaseinvesteringer og kapital som kan matches med Innovasjon Norge og andre statlige

virkemidler.

Styret merker seg at norske griindere uttrykker at innsatsen i sterre grad mé rettes mot
skalering og internasjonalisering, og at de i skende grad vil bidra til & lgzse globale
samfunnsutfordringer der Norge har konkurransefortrinn og potensial.

Flere vekstkraftige bedrifter

Innovasjon Norge ga i 2019 tilsagn for 3,2 milliarder kroner innenfor delmalet flere
vekstkraftige bedrifter (bedrifter eldre enn tre ar). | tillegg kommer tilsagn til landbruket og
verdien av Innovasjon Norges radgivnings-, kompetanse-, nettverks- og profileringstjenester.

Arets undersokelse viser at bedrifter innen denne kategorien som mottar statte fra Innovasjon
Norge har starre vekst bade i salgsinntekter (5,8 prosentpoeng), verdiskaping



(5,4prosentpoeng) og produktivitet (2,5 prosentpoeng), sammenlignet med tilsvarende
bedrifter som ikke er benytter Innovasjon Norge tjenester. Det samme gjelder for vekst i antall
arsverk.

7
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Salgsinntekter Verdiskaping Produktivitet

Omstillingen av norsk skonomi er avhengig av at flere bedrifter vokser og lykkes i den
internasjonale konkurransen — enten denne er pa hjemmemarkedet (import) eller pd
internasjonale eksportmarkeder. Innovasjon Norge bidrar med vekstfinansiering og kobling til
kompetanse og nettverk bade i Norge og eksportmarkedene, for 8 mate behovene til
innovative selskaper med vekstambisjoner.

Pa landsbasis eksporterer under fem prosent av foretakene. En analyse fra Oxford Research
viser at en av fire bedrifter Innovasjon Norge jobber med, eksporterer eller har umiddelbare
planer om & eksportere. To av tre bedrifter oppgir at tjenestene de fikk fra Innovasjon Norge
bidro til at de kom i gang med internasjonalisering. Bedrifter som har fatt internasjonal
markedsradgivning fra Innovasjon Norges utekontorer har 8 prosentpoeng hayere vekst i
omsetning og 4 prosentpoeng hgyere vekst i verdiskaping enn sammenliknbare bedrifter som
ikke har benyttet seg av tilbudet, viser kundeeffektundersgkelsen.

Styret viser til at det er et gkt behov for eksportrettede virkemidler i Norge. Eksport starter
hjemme. Skal bedriftene lykkes er det avgjgrende at Innovasjon Norge jobber i partnerskap
ute og hjemme, og har det koordinerende ansvaret for det nasjonale arbeidet med

eksportradgivning og handelsfremme.

EUs programmer blir en stadig viktigere dgrapner bade til internasjonale markeder,
kompetanse og finansiering for vekst. EUs kommende program Horisont Europa rettes mer
mot innovasjon enn tidligere programmer. Mange norske bedrifter tar baerekraft og
samfunnsutfordringer pa alvor, og utvikler banebrytende innovasjoner med hgy risiko og
potensial til & skape nye markeder. Siden 2014 har norske bedrifter konkurrert seg til mer enn
2,7 milliarder kroner fra EUs ordninger og lykkes dermed sveert godt. | 2019 hentet 38 norske
SMB-er til sammen neermere 300 millioner kroner fra EUs nyopprettede innovasjonsrad, EIC.

Innovasjon Norge erfarte et markant fall i ettersparselen etter finansiering i annet halvar 2019.
Nye tilsagn i 2019 var 700 mill. kroner lavere enn i 2018, en nedgang pé 10 prosent. Mye av
nedgangen kom i lavrisikoldneordningen og var relatert til lavere utlan til fiskerinaeringen.
Samtidig deltok vi i feerre prosjekter med lan stgrre enn 50 mill. kroner i 2019. Vi ser en parallell
utvikling i bankenes utlénsstatistikk (SSB) hvor utlénene til de delene av industrien som ikke er
rdvarebasert, skipsbygging og IKT, ogsé gér ned i bankenes utldnsmasse mot slutten av 2019.
Det antas at gkende usikkerhet rundt de globale markedsutsiktene og teknologiskift kan veere
faktorer som slar ut i fallende investeringsvilje, seerlig i de mest konkurranseutsatte delene av
norsk neeringsliv. Styret har bedt administrasjonen gjare en analyse av laneetterspgrselen og

vil tidlig i 2020 se naermere pa arsakene .

Gjennom ordningen med Innovasjonspartnerskap legger Innovasjon Norge til rette for
etterspgrselsdrevet innovasjon der innovative griindere og vekstbedrifter kommer i posisjon til
4 utvikle og levere nye lgsninger til store, offentlige markeder. Pilot T- og Pilot E-ordningene er
ogsé gode eksempler pa denne dreiningen; her settes konsortier og lgsningsgrupperinger
sammen for & |gse store, konkrete samfunnsbehov knyttet til blant annet klima, miljs og
samferdsel. Per desember 2019 er 14 prosjekter i full drift under ordningen, hvorav fem
prosjekter startet opp i 2019. 60 offentlige aktarer er involvert i prosjektene og 500 bedrifter



har deltatt i aktivitetene. Det kommer hele samfunnet og oss som innbyggere til gode.
Flere innovative naeringsmiljger

Innovasjon Norge ga i 2019 tilsagn for 243 mill. kroner innenfor delmalet flere innovative
neeringsmiljger. Dette omfatter nettverksvirkemidler til utviklingsprosjekter innenfor
klyngeprogrammet Norwegian Innovation Clusters , bedriftsnettverk og et kompetansesenter

for regional omstilling. Ved utgangen av 2019 var det 35 klynger innenfor klyngeprogrammet.

Disse virkemidlene bidrar pa en effektiv méate til samarbeidsorientert utvikling hos et stort
antall bedrifter. Slike utviklingsprosjekter har positiv effekt pa innovasjon og verdiskaping.
Innovasjon Norges virkemidler har som formaél & legge til rette for at disse grupperingene av
aktgrer oppnar positive effekter som de ikke far til alene.

For bedrifter som deltar i nettverk og klyngemiljger viser kundeeffektundersgkelsen
betydelige vekst de tre farste &rene, bade for salgsinntekter (13,9 pp), verdiskaping (9,6 pp),
produktivitet (2,4 pp) og antall &rsverk (3,3 pp), sammenlignet med tilsvarende bedrifter som
ikke er benytter Innovasjon Norges tjenester. | tillegg ser det ut til at deltakere i slike nettverk
er bedre til 8 samarbeide og benytte andre typer virkemidler for forskning og innovasjon,
inklusive EU-virkemidler.

Det er krevende & male effekter av Innovasjon Norges samlede aktiviteter. Styret er godt
forngyd med at Innovasjon Norge har lagt vekt pa 8 utforske, tilegne seg og kommunisere ny
kunnskap om hvilke tjenester og ordninger som gir best effekt i naerings- og
innovasjonspolitikken. Samtidig erkjenner styret at dette er et arbeid som er i kontinuerlig
utvikling, da bidrag fra Innovasjon Norge er ett av flere virkemidler som spiller inn i
langtidsutviklingen av et oppstarts- og vekstselskap.

Til sammen gir evalueringer, utredninger, analyser og effektmalinger viktig
styringsinformasjon og et kunnskapsgrunnlag for videreutvikling av selskapet. Styret er
opptatt av at selskapet fortsetter dette arbeidet og kommuniserer leeringen til eiere,
oppdragsgivere og andre interessenter.

Seerskilte temaer i 2019

Styret har i 2019, sammen med ny administrerende direktgr, pekt ut en ny strategisk
retning for Innovasjon Norge for perioden 2020-2025. Sammen med en enklere organisering
gjennom tre kunderettede divisjoner, vil Innovasjon Norge vaere godt rustet til 8 mate nye og
endrede behov.

Rapportene fra Regjeringens helhetlige gjennomgang av de nesringsrettede
virkemidlene har veert gjenstand for en rekke diskusjoner i styret gjennom hele 2019. Styret
mener kundevennlighet og effektivitet ma veere ferende for endringer og har stettet forslag til

konsolidering av virkemiddelaktarer.

Innovasjon Norge arbeider for & gjgre organisasjonen i stand til & levere pa den digitale

transformasjonen. Styret sluttet seg til & sette i gang et digitalt taktskifte der utvikling av
medarbeidere, kompetanse, organisasjonsdesign og kultur méa skje parallelt for & lykkes. Et
fremtidsrettet virkemiddelapparat ma innebzere en forenklet tilgang for norske bedrifter til

Innovasjon Norges tjenester og kjernekompetanse.

Styret ser at arbeidet innen Horisont 2020 har gitt resultater. Innovasjon Norge har veert
opptatt av & skape en enklest mulig vei for norsk nzeringsliv til europeiske virkemidler. |1 2019
mottok norske bedrifter neermere 300 millioner kroner fra EIC, og med det var returen
dobbelt s& hay som det nasjonale malet pé 2 prosent. Ogsa klyngene har hentet betydelig
prosjektfinansiering, med statte fra Innovasjon Norges regionale EU-radgivere og finansiering

av EU-radgivere i klyngene.

Innovasjon Norge er en innovasjonspolitisk r&dgiver for eiere og oppdragsgivere. Denne
rollen kan deles i fire: Innovasjon Norge har en lyttepostfunksjon i markedene nasjonalt og
internasjonalt, og formidler denne kunnskapen tilbake til selskapet og eierne. Innovasjon
Norge skal evaluere og male effekter av tjenestene og programmene og sikre at de virker.
Videre skal organisasjonen fremme innspill som kan bidra til gkt maloppnéelse til
oppdragsgiverne. Selskapet skal ogsd fremme debatt om innovasjonspolitikk i det offentlige
ordskiftet. Styret har veert opptatt av at Innovasjon Norge i 2019 viderefgrte arbeidet med 8
styrke funksjonen som innovasjonspolitisk rédgiver overfor myndighetene. Selskapets utevelse
av rollen som innovasjonspolitisk radgiver ble evaluert i 2018, og anbefalingene fra
evalueringen har blitt fulgt opp gjennom systematisk & styrke lyttepostfunksjonen, bli mer



datadrevne og gjennomfare flere analyser internt basert pa egne data. Innovasjon Norge har
inngatt nye, langsiktige samarbeid med akademia for & sikre kunnskapsbaserte rad i
innovasjonspolitikken.

Styret folger selskapets drift lspende gjennom &ret med vekt pd méloppnaelse, effektiv
drift og ansvarlig forvaltning av fellesskapetsmidler. Selskapets kostnadsutvikling er krevende
4 lese ut av arsregnskapet fordi kostnadene omfatter bade leveransekostnader, kunderettede
aktiviteter og prosjekter. Administrasjonen utarbeider derfor driftsindikatorer som gir styret og
oppdragsgiverne informasjon om utviklingen i selskapets kostnadseffektivitet.
Kostnadseffektivitet i Innovasjon Norge er forholdet mellom hva vi leverer (kroner) og
kostnadene ved & levere. Selskapets kostnadseffektivitet ma sees i sammenheng med
oppnadde effekter i norsk neeringsliv (formalseffektivitet). Méalet er ikke isolert sett & ha lav
kostnadsandel, men en riktig kostnadsandel gitt de malgrupper, prioriteringer og virkemiddel
som er ngdvendige for & oppna sterst formalseffekt.

Styret er innforstatt med at Innovasjon Norge, med sitt brede mandat, desentrale
organisering, internasjonale tilstedevaerelse og brede tjenestespekter, vil ha
kostnadselementer som gvrige virkemiddelaktgrer ikke har. Samtidig arbeides det godt med &
digitalisere ulike deler av organisasjonen for & forenkle kundenes tilgang til det offentlige
tjenestetilbudet, noe som vil gi effektivitetsgevinster i arene fremover. Styret vil i 2020 se
naermere pa selskapets kostnadsstruktur og fremtidig kostnadseffektivitet i lys av de
forslagene som fremmes i regjeringens helhetlige gjennomgang av de naeringsrettede
virkemidlene.

Redegjgrelse for arsregnskapet

Arsresultatet for 2019 ble 140 millioner kroner mot 208 millioner kroner for 2018. Resultat for
tap, ble 184 millioner kroner i 2019, mot 231 millioner i 2018.

Netto renteinntekter utgjorde 437 millioner kroner i 2019 mot 415 millioner kroner aret for.
@kningen i netto renteinntekter pa 22 millioner kroner skyldes endringer i sammensetningen i
utlénsportefgljen, men ogsa noe hayere rentemargin. Utbytte og gevinst/tap pa verdipapirer
viser en gevinst pa 0,4 millioner kroner i 2019 mot et tap pé 5 millioner kroner i 2018. Netto
gevinst skyldes i hovedsak reduksjon i nedskrivning av aksjer i investeringsfond for Nordvest-
Russland og @st-Europa.

Sum driftsinntekter er 1297 millioner kroner mot 1279 millioner kroner i 2018. Netto gkning pa
18 millioner kroner skyldes en gkning i offentlige inntekter med 27 millioner kroner, en
reduksjon i eksterne inntekter med 21 millioner kroner og gkning i diverse driftsinntekter pa 12
millioner kroner. @kningen i offentlige inntekter er en falge av at det inntektsfares i forhold til
sum driftskostnader som ikke dekkes av eksterne inntekter og diverse driftsinntekter.
Reduksjonen i eksterne inntekter skyldes i hovedsak mindre interesse fra reiselivsnaeringen.
@kningen i diverse driftsinntekter skyldes i hovedsak at vi i 2019 har et netto valutatap pa 2
millioner kroner mot at vi i 2018 hadde et netto valutatap p& 11 millioner kroner.

Driftskostnadene er 1550 millioner kroner mot 1459 millioner kroner i 2018, en gkning pa 91
millioner kroner. Lgnns- og personalkostnadene er 776 millioner kroner i 2019 mot 723
millioner kroner i 2018. @kningen péa 53 millioner kroner skyldes i hovedsak lennsoppgjeret for
2019 og gkning i antall arsverk fra 699 ved utgangen av 2018 til 751 ved utgangen av 2019.
Avskrivninger har gkt med 29 millioner kroner sammenlignet med 2018. Dette skyldes i
hovedsak meravskrivninger pa immaterielle eiendeler som fglge av endringer i
avskrivningsplanen for disse investeringene, jfr. note 10. Direkte prosjektkostnader og andre
driftskostnader er omtrent pa nivd med fjoréret.

Det har over tid veert gode driftsbetingelser for lanekundene og dette har gitt seg utslag i lave
tap pa utlan. Netto tap pé utlan utgjer 44 millioner kroner mot 23 millioner kroner i 2018.
Netto tap skyldes i hovedsak gkning i individuelle nedskrivninger pé lavrisikoordningen. Det
paregnes normalt &rlige tap pa lavrisikolan tilsvarende 0,5 prosent av portefgljen. For 2019
utgjorde tapsprosenten 0,3 prosent av portefgljen.

Tap pé utlan knyttet til Innovasjon Norges risikolaneordninger og sdkornfondene dekkes av
tapsfond, og har dermed ikke resultatmessig effekt for Innovasjon Norge. Tap pé utléan for
risikolan og garantiordningene var i 2019 157 millioner kroner, mot 36,5 millioner kroner i 2018.
Denne utlédnsvirksomheten er forutsatt & innebzere hgyere risikoprofil enn
lavrisikoldneordningen, og tap over tid pa nezer 5 prosent av portefgljen per ar. Tapene
utgjorde 3,4 prosent i 2019 (1 prosent i 2018) av portefgljen.



S&kornfondene har tilnaermet ingen tap i 2019, mot tap pa 29 millioner kroner i 2018. Lanene
ble innvilget i perioden 2006 til 2008.Tapsutviklingen er neert knyttet til
konjunktursituasjonen.

Kontantstremmen viser at det arlig gér store brutto inn- og utbetalinger gjennom Innovasjon
Norge. Dette skyldes seerlig at en stor del av innldnene for l&nevirksomheten refinansieres ca.
hver tredje maned. Netto likviditet er gkt med 211 millioner kroner, sammenlignet med en
okning pa 129 millioner kroner i 2018.

Innovasjon Norges balanse ved utgangen av aret var 26,4 milliarder kroner, noe som er 0,3
milliarder kroner mer enn i 2018 (26,1 milliarder kroner). Av dette utgjer netto utlan 18,5
milliarder kroner per 31.12.2019 (18,6 milliarder kroner per 31.12.2018). Det er i 2019 utbetalt 3,0
milliarder kroner i nye utl&n (3,4 milliarder kroner i 2018) og 2,8 milliarder kroner i tilskudd (2,7
milliarder kroner i 2018).

Selskapet har ikke hatt utgifter eller investeringer knyttet til forskning og utvikling i lgpet av
2019. Det gjennomfares eksterne evalueringer og analyser av selskapets aktiviteter og
virkemiddelbruk. Kunnskapen fra disse benyttes i selskapets utvikling av tjenestetilbud,
organisasjon og arbeidsprosesser.

Risikostyring

Selskapet gjennomfgrer arlige vurderinger av forhold som er viktige for & nd mélene om flere
gode griindere, flere vekstkraftige bedrifter og flere innovativenaeringsmiljger. Innovasjon
Norge stér overfor en rekke risikoer fra eksterne faktorer knyttet til politiske, skonomiske eller
teknologiske forhold og interne faktorer knyttet til medarbeidere, ledelse, systemer og
prosesser. Risikouniverset inneholder: strategisk risiko, finansiell risiko og operasjonell risiko.

Strategisk risiko

Strategisk risiko omfatter forhold som er viktige for Innovasjon Norges langsiktige
maloppnéelse knyttet til formal, delmal og oppdragsgivernes prioriteringer. Selskapet
gjennomfarer vurderinger av forhold som er viktige for selskapets maloppnéelse pa
overordnet niva. Dersom det skjer betydelige endringer i norsk skonomi, oppdragssituasjonen
for selskapet eller selskapet har betydelige avvik i tertialvis rapportering av maloppnaelse, vil
det gjennomfares ekstraordinaere risikovurderinger. Ved behov gjennomferes
risikovurderinger av kritiske funksjoner og avgrensede omrader pa lavere niva.

Finansiell risiko
Den finansielle risikoen omfatter i hovedsak valuta-, likviditets-, kreditt- og renterisiko.

Valutarisiko. Innovasjon Norge har inntekter og kostnader i valuta. Valutarisiko knyttet til
oppgjer av kostnader balanseres i hovedsak opp ved at selskapet har bankkonti i valutaer
for de vesentligste valutaene man handler i.

Likviditetsrisiko. Likviditetsrisiko er den risiko som er knyttet til Innovasjon Norges
mulighet til & finansiere gkning i utlé&n og l&ntakers evne til & gjgre opp for sine forpliktelser
ved forfall. Starrelsen pa innlan og utlén styres gjennom oppdragsbrev fra Neerings- og
fiskeridepartementet. Likviditetsrisikoen er dermed minimal.

Kredittrisiko. Kredittrisiko er finansiell risiko knyttet til utldnsvirksomheten og er en
vesentlig risikotype i Innovasjon Norge. Utviklingen i laneportefgljen rapporteres til styret
hvert tertial. Oppstar det vesentlige negative avvik i forhold til mélene, foretas en justering
av risikoprofil. Gjennomgang av de stgrste laneengasjementene gjeres seerskilt en gang i
&ret. Hvert r, i forbindelse med regnskapsavleggelsen, gjennomgas alle vesentlige
engasjementer og engasjementer med tapshendelse.

Lavrisikolanene gis pd markedsmessige betingelser. Risiko i de enkelte prosjektene som
finansieres skal vaere moderat. Risiko begrenses dermed ved relativt hgye krav til
sikkerhetsstillelse. Utover risiko pa enkeltengasjementer er det strukturell risiko knyttet til
den bransjemessige fordelingen av utlansportefaljen, som avviker fra det som er vanlig for
naeringslivsportefgljer i banker. Vel 40 prosent er finansiering av fiskebater, mens
portefgljen for gvrig er omtrent likt fordelt mellom landbruk, industri og forretningsmessig
tjenesteyting.

Innovasjons- og risikolan er en laneform som i hovedsak skal bidra til & dekke sméa og
mellomstore bedrifters behov for risikoavlastning i prosjekter. Disse lanene ytes med
moderate krav til sikkerhetsstillelse, men det forutsettes at kundens betjeningsevne er



vurdert & veere tilfredsstillende. Risikoen i denne type |an er relativt hay.

Lan til sdkornfondselskaper er gitt som ansvarlige lan som matcher privat egen- og

lanekapital. Lanene har hay risikoprofil.

Det er etablert tapsfond for innovasjons- og risikol&n og garantier, samt for lan til
sékornfondselskaper. Mélet med tapsfond er & gjgre Innovasjon Norge i stand til & avlaste
risiko i innovative prosjekter med vekstpotensial, og derved bidra til 4 realisere flere
lennsomme prosjekter som det ellers vil vaere vanskelig a finne tilstrekkelig risikovilje for i
markedet. For en mindre andel av denne laneportefgljen deler European Investment Fund
(EIF) tapsrisikoen med Innovasjon Norge pa 50/50-basis.

Renterisiko. Renterisikoen styres og reduseres gjennom en tilpasning av utlansvilkarene til
vilkérene pa innlanssiden. Innldnene skal motsvare utlanene, samt sarge for ngdvendig
likviditet for & operere laneordningene. Innlénene avspeiler renteprofilen pé utldansmassen.

Operasjonell risiko

| operasjonell risiko ligger de potensielle tapskildene som er knyttet til den lepende driften av
Innovasjon Norge. Dette er for eksempel svikt i rutiner, svikt i datasystemer, kompetansesvikt
og tillitsbrudd hos ansatte. Internkontroll er et viktig hjelpemiddel for & redusere den
operasjonelle risikoen.

Selskapets styrende dokumenter er samlet og tilgjengeliggjort i en egen database. Innovasjon
Norge har beredskapsplaner og gjennomfarer jevnlige gvelser. En egen compliance-funksjon
bidrar til at selskapet reduserer risikoen for & padra seg offentlige sanksjoner, gkonomiske tap
eller tap av omdgmme som fglge av at eksternt og internt regelverk ikke etterleves.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fortsatt drift. Regnskapet gir et rettvisende
bilde av selskapets eiendeler, gjeld og resultat. Det har ikke inntruffet forhold etter
regnskapsarets utgang som er av betydning ved bedemmelsen av selskapet og som ikke
fremkommer av arsregnskapet med tilhgrende noter.

Arbeidsmilje

Et godt partssamarbeid er en forutsetning for & lykkes med |A-arbeidet, og i Innovasjon Norge
har bade ledelse, tillitsvalgte og verneombud viktige roller i dette arbeidet. Virksomheten er
tilknyttet bedriftshelsetjeneste bade ved hovedkontoret, regionkontorene og de fleste av vare
kontorer i utlandet. Det er etablert egne samarbeids- og arbeidsmiljgutvalg ved region
kontorene i Norge. Det er besluttet 8 etablere et system med verneombud utland som skal
omfatte alle IN sine kontorer. Et internkontrollsystem for helse, miljg og sikkerhet er integrert i

den totale kvalitetssikringen i organisasjonen og gode varslingsrutiner er etablert.

Sykefravaeret for 2019 var pa 4,49 prosent, mot 4,39 prosent i 2018. Til sammenligning var
sykefraveeret i offentlig administrasjon og forsvar, og trygdeordninger underlagt offentlig
forvaltning 4,4 prosent i tredje kvartal 2019. Det er ikke innrapportert noen skader i 2019.

Ansatt-turnover i 2019 er pa totalt 8,1 prosent (inkludert vikarer, ansatte p& engasjement og
pensjonister).

99 nye medarbeidere er rekruttert eksternt, 77 av dem er faste stillinger. Selskapet har
gjennomfert 46 interne rekrutteringer.

Medarbeiderundersgkelsen 2019 ble gjennomfert i farste del av april, resultatene fremlagt i
midten av mai, og oppfelging av resultatene i hver avdeling fram mot sommerferien. Den

totale svarprosenten pa undersgkelsen var 81 prosent.

Undersgkelsen er utarbeidet av Difi, og gir benchmark mot 35 000 offentlige ansatte.
Hovedtrekk i undersgkelsen:

Innovasjon Norge er en engasjerende arbeidsplass med god
gjennomfgringsevne.

Medarbeiderne motiveres av samfunnsoppdraget og er stolte over & jobbe i
Innovasjon Norge.

Hele 8 av 10 av medarbeiderne har et hgyt engasjement i jobben, mens 65
prosent av de ansatte mener at gjennomfgringsevnen er hgy. Det er fremgang pa



flere temaer fra forrige undersgkelse i 2018, og kollegastatte er temaet med
hoyest skar. Stgttende ledelse, utvikling og rolleklarhet er de tydeligste styrkene.
Stottende ledelse er blant temaene som kommer hgyt ut. Det gjor ogsa
sparsmalet om tillit til neermeste personalleder.

De ansatte mener ogsé at de har godt avklarte roller og at de leverer god kvalitet i
enhetene. | tillegg opplever de ansatte at deres egen utvikling er god.

De laveste resultatene finner man pa utnyttelse av digitale Igsninger og intern
informasjon. Innovasjon Norge vurderes som en attraktiv arbeidsplass, bade av
egne medarbeidere og mulige jobbsgkere. For fierde aret pa rad er Innovasjon
Norge stemt frem som den mest attraktive arbeidsgiveren av yrkesaktive med
gkonomiutdannelse i en undersgkelse fra Universum.

Likestilling, mangfold og diskriminering

Likestilling og mangfold er implementert i selskapets rutiner og retningslinjer. Bevissthet rundt
dette skal innga som en naturlig del i maten selskapet jobber p&. Innovasjon Norge kartlegger
tiltak og retningslinjer i trdd med regjeringens inkluderingsdugnad, og planlegger et
systematisk samarbeid med NAV for & oppné 5 prosent-malet. Innovasjon Norge balanserer
begreper i stillingsannonser nar det gjelder krav til kompetanse, erfaring og mangfold for &
sikre et bredt kandidattilfang blant aktuelle sgkere.

Styret bestar av 11 medlemmer, hvorav fem kvinner og seks menn. Ved utgangen av 2019 var
andelen kvinner i toppledergruppen seks av elleve (55 prosent). Kvinneandelen i Innovasjon
Norge var 57 prosent ved utgangen av 2019. Kvinneandelen av de nyansatte i lgpet av 2019 var
56 prosent.

Kvinnefordeling pa stillingsniva:
Stillingskategori 2019 2018 2017
Direktgr 65 % 63 % 52 %
Advokat 43 % 43 % 50 %
Avdelingsleder 58 % 56 % 49 %
Spesialradgiver 37% 38 % 36%
Seniorradgiver 56 % 53 % 50 %
Radgiver 74 % 75 % 79 %
Konsulent 77% 79 % 83%

Lénnsforholdet mellom kvinner og menn; hele IN:

Stillingsniva Forskjell i giennomsnittlig grunnlgnn (kvinner/menn)

2019 2018 2017
Direktgr -46% -7,7% -2,44 %
Avdelingsleder -21% -0,5 % -3,81%
Spesialradgiver 0,2% -0,7% -3,73%
Seniorradgiver -4,9% -5,6 % -2,75%
Radgiver -1,5% -2,0% -2,83%
Konsulent 1 9% *= Ikke tilgjengelig® Ikke tilgjengelig*

*Fzerre enn 4 ansatte i utvalget
** Kun inkludert ansatte i Norge

Tabellen viser forskjellen mellom kvinners og menns snittlenn. Resultatet her tilsier at kvinners

gjennomsnittslgnn ligger noe under menns gjennomsnittslgnn i stillinger p4 samme niva.

Innovasjon Norge har en aktiv og bevisst holdning til likelgnn i forbindelse med nyansettelser
og intern mobilitet, som er et viktig verktay gitt virksomhetens grad av mobilitet. Generelt er vi
bevisst forskjellene i lgnn pa det enkelte stillingsniva, og jobber aktivt med & sikre prinsippet

om likelgnn.
Av 764 ansatte per 31.12.2019 arbeider 30 deltid. Av disse er 80 prosent kvinner.

Selskapet fglger retningslinjer for ansettelsesvilkar for ledere i statlige foretak og selskaper.
Innovasjon Norge har en mangfoldserkleering i alle stillingsutlysninger som vektlegger at
rekrutteringen skal sikre et mangfold med hensyn til kjgnn, alder og kulturell bakgrunn.
Innovasjon Norge har en generell tilrettelegging for dette mangfoldet.

Intern omstilling og organisering

Hékon Haugli tiltrddte som administrerende direktgr i mai 2019.

Innovasjon Norge har i 2019 gjennomfgrt en omorganisering. Omorganiseringen har medfert



endringer i struktur og i krav til prosesser, samhandling, kultur og ledelse. Den nye
organisasjonen bestéar av tre kundedivisjoner og fire staber. Hver av disse er ledet av en
divisjons- eller stabsdirektar. Administrerende direktgr, sammen med disse, utgjer Innovasjon
Norges ledergruppe. Ny organisering er gjeldende fra arsskiftet 2019/2020, og medfgrer en
reduksjon i antall ledere fra 13 til 8 i selskapets ledergruppe.

Samtidig er Innovasjon Norge inne i en digital transformasjon hvor det i 2019 er gjort et
betydelig taktskifte i digitaliseringsarbeidet. Selskapet legger stor vekt pé 8 vri kostnader til
utvikling av og ske kompetanse pa bruk av digitale verktey, for & kunne mgte vare kunders
endrede behov, gke var relevans og redusere kostnader. Vi styrker ogsa var regionale rolle med
stgrre analysekapasitet pa regionkontorene for & gi mer og bedre kunnskapsbasert rad i mote
med regionene, neeringslivet og fylkeskommunene.

Selskapet har flyttet hele sin applikasjonsportefglje til sky, lansert delingsplattform og felles
informasjonsmodell for tjenester til alle ansatte. Det er lansert nye nettsider, og viktige
systemer for kunde- og saksbehandling er forenklet. Innovasjon Norge har som en av de fgrste
virksomheter i offentlig sektor, flyttet alle Igsninger til sky. Dette er en viktig forutsetning for &
realisere selskapets videre ambisjoner om digital transformasjon i drene som kommer.

Ytre miljo

Virksomheten har ikke bidratt til forurensning av det ytre miljg utover det som er naturlig for
denne type virksomhet. Hovedkontoret og distriktskontorene er sertifisert som «Miljgfyrtarn».

Redegjerelse om samfunnsansvar

Innovasjon Norge arbeider aktivt for 8 styrke ivaretakelsen av samfunnsansvar, bade internt i
selskapet og blant selskapets kunder gjennom radgivning og krav.

Innovasjon Norges forventninger og krav til egne ansatte, tillitsvalgte og konsulenter som
utferer tjenester for selskapet, er beskrevet i selskapets etiske retningslinjer og
antikorrupsjonspolicy. De etiske retningslinjene inneholder ogsa et eget kapittel om
forretningsetikk der det understrekes at etikk og samfunnsansvar skal inngd i
vurderingskriteriene ved bruk av tjenester, for valg av samarbeidspartnere og leverandgrer.
Innovasjon Norges samfunnsansvarsarbeid og etiske rammeverk er ogsa et eget punkt i
selskapets prosedyre for oppleering av nyansatte. Innovasjon Norge har ogsé utdypende
retningslinjer for blant annet habilitet, adgangen til & inneha tillitsverv og bierverv, samt regler
for eierskap og handel med verdipapirer.

Som en del av arbeidet med & forankre samfunnsansvar i hele Innovasjon Norge, er det
etablert et eget kompetanseteam med ressurspersoner. Kompetanseteamet stgtter
medarbeiderne, sparrer med dem om vanskelige saker og gjennomfgrer oppleeringstiltak.
Innovasjon Norge har i 2019 viderefart obligatorisk dilemmatrening. Formalet er & sikre at alle
som utferer arbeid eller tjenester for Innovasjon Norge kjenner til gjeldende rettslig og etisk

rammeverk, og evner a identifisere og handtere situasjoner som kan oppsté.

Selskapets beerekraftstrategi (2016-2020) utgjer rammen for Innovasjon Norges arbeid for &
styrke ivaretakelsen av samfunnsansvar blant kundene. Den legger FNs baerekraftsmal,
prinsippene til FNs Global Compact, OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper, og FNs
veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter til grunn for arbeidet med
strategien og implementeringen. Dette viderefgres i ny strategi vedtatt av styret i desember
2019. Kravene som stilles til kunder og samarbeidspartnere er fastsatt i dokumentet «Policy for
god forretningsskikk». Det baserer seg pa de samme retningslinjene og prinsippene - alle

anerkjente standarder for samfunnsansvar.

Samfunnsansvar er en integrert del av Innovasjon Norges tjenester, og det er et krav at alle
som mottar tjenester fra Innovasjon Norge ivaretar god forretningsskikk i trdd med de nevnte
retningslinjene og prinsippene. Dette innebzaerer ogsé at kunder og partnere kjenner til egne
vesentlige risikoomrader knyttet til korrupsjon, negativ pavirkning pa miljg,
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter og andre sider knyttet til forretningsetikk - samt
at de iverksetter tiltak for & handtere disse. Bestemmelser om dette er ogsé tattinn i
Innovasjon Norges standardvilkar for lan, tilskudd og garantier.

En egen «Finansieringshdndbok» er tilgjengelig for selskapets kunde- og
finansieringsradgivere. Denne har et omfattende kapittel som veileder radgiverne i hvordan de
kan sikre at baerekraft og god forretningsskikk blir riktig vurdert i alle prosjekter og ved alle



kunder som sgker finansiering hos Innovasjon Norge. Det er ogsa utarbeidet en egen veileder
for handtering av saker med "rgde flagg" - seerskilte risikomomenter knyttet til god
forretningsskikk. | enkelte av Innovasjon Norges kompetansetjenester leveres det en egen
modul p& samfunnsansvar, seerlig tilpasset bedrifter som satser internasjonalt.

Innovasjon Norge har flere oppdrag som innebaerer & bisté bedrifter inn i krevende markeder,
gjennom for eksempel Enterprise Development for Jobs, Visjon 2030, delegasjonsreiser og
Global Growth-programmer. 1 2019 har god forretningsskikk, med hovedvekt pa forstéelsen av
de kravene og forventningene som stilles, vaert tema p& mange seminarer og mateplasser

innenfor rammene av Innovasjon Norges oppdrag.

Innovasjon Norge har en elektronisk varslingskanal som bade er tilgjengelig for interne og
eksterne. Varslingskanalen er tilgjengelig pé intranett og pa Innovasjon Norges hjemmeside,
og gjer det mulig for selskapet & kommunisere med anonyme varslere.

Innovasjon Norge har en risikobasert tilneerming til gjennomfering av Integrity Due Dilligence
(bakgrunnsundersgkelser) av kunder, leverandgrer og aktgrer som Innovasjon Norge setter
kunder i kontakt med. Det er utarbeidet styrende dokumentasjon som angir i hvilke tilfeller det
skal gjennomfares bakgrunnsundersgkelser. Selve utfarelsen av bakgrunnsundersgkelsen
reguleres av en egen prosedyre.

RESULTATDISPONERING
Regnskapet for 2019 viser et overskudd pa 140 millioner kroner. For ytterligere detaljer rundt
utbytteregler vises det til note 37. Styrets forslag til disponering av overskuddet er som fglger:

Avsatt utbytte til eier Naerings- og fiskeridepartementet fra:
Lavrisikoordningen kr 89598 309

Overfgres til eier Naerings- og fiskeridepartementet fra:
Innovasjonslan og garantier kr 27390595

Overfgres til eiere, fylkeskommunene, fra:

Risikoldn og garantier kr 21516910
Fordelt pa:

Troms og Finnmark fylkeskommune kr 5913 340
Nordland fylkeskommune kr 3247779
Mgre og Romsdal fylkeskommune kr 3185159
Vestland fylkeskommune kr 2837812
Trendelag fylkeskommune kr 2301010
Innlandet fylkeskommune kr 2132863
Vestfold og Telemark fylkeskommune kr 1011 767
Agder fylkeskommune kr 568 658
Viken fylkeskommune kr 318521

21516909

Overfert til opptjent kapital:
Investeringsfond for Nordvest-Russland
og @st-Europa kr 1121710

Avsatt til opptjent egenkapital:

Lavrisikoordningen kr -
Tjenesteleveranser og tilskuddsforvaltning kr -
Sum totalt 139 627 523

Utsiktene for 2020
Et naeringsliv i krise

Norsk gkonomi er rammet av to parallelle skonomiske sjokk. Det forste er et voldsomt
tilbakeslag i verdensgkonomien, preget av koronaviruspandemien og tiltak mot den. Det
andre er en halvering av oljeprisen som fglge av en padgdende og uavklart kamp om
markedsandeler mellom de sterste oljeproduserende landene, i en situasjon der ogsa globale
priser pa naturgass er lave. For en rekke bedrifter innebaerer dette vesentlig svekkede
markedsutsikter. Pa toppen av dette kommer de gkonomiske effektene av nasjonale tiltak for
& begrense spredningen av koronaviruset, som i seg selv innebzerer en dramatisk reduksjon i
aktivitetsnivaet i hele naeringslivet, ogsa i naeringer og enkeltbedrifter som ikke er direkte



pavirket av internasjonale markeder. Varighet og samlet omfang av nedbremsingen i ulike
markeder er svaert usikker. For deler av neeringslivet kan effekten bli kortvarig, for andre kan
pandemien og fglgene av den fa varige effekter.

Regjeringen har iverksatt flere tiltak for & avhjelpe situasjonen i nzeringslivet og varslet at de vil
komme med flere tiltakspakker. Per dags dato er ikke helheten i disse kjent.

Innovasjon Norge er i dialog med vare oppdragsgivere om hva vi kan bidra med. Vi har spilt inn
flere forslag til tiltak som kan avlaste de umiddelbare effektene, som manglende likviditet. Og

vi har foreslatt tiltak som kan bidra til & dempe effektene av krisen pé lengre sikt. Vi letter ogsa
neeringslivets tilgang til Innovasjon Norges samlede finansieringsrammer for & imgtekomme

de utfordringene norske bedrifter mgter.

Neerings- og fiskeridepartementet har bedt Innovasjon Norge rapportere jevnlig om status og
utsikter for nzeringslivet i hele landet. Gjennom vére 19 kontorer i Norge og tilstedevaerelse i 29
land har vi brede kontaktflater, og opplever at vi er godt posisjonert til & gi en uavhengig
vurdering av status og utsikter for store deler av naeringslivet. De innspill vi far fra neeringslivet

er ogsa grunnlag for & fremme gode og effektive forslag til tiltak fremover.

Innovasjon Norge kan forvente gkte tap og nedskrivninger i arsregnskapet for 2020, men
omfanget vil veere begrenset til at selskapet fortsatt vil opprettholde minimumskravet til
egenkapitalandel for lavrisikoordningen slik den er fastsatt i eierselskapsavtalen, og
tapsfondene minst vil ivareta forventede tap pa risikolan og sékornordningen. Samtidig
forventes at tapsfondene minst vil ivareta minimumskravet oppdragsgiver har fastsatt.

Utbruddet av koronaviruset pavirker vare medarbeideres mulighet til & levere selskapets
tjenester. Innovasjon Norge deltar i samfunnets dugnad for & redusere spredningen av viruset.
Vére medarbeidere jobber na fra hjemmekontor og bruker tilgjengelige digitale lgsninger. @kt
sykefraveer pga smitteutbrudd og nasjonale restriksjoner (for eksempel stengning av skoler og
barnehager) innebzerer redusert leveranseevne over tid. For & sikre at organisasjonen kan
levere pé det som er viktigst, vil vi gjennom 2020 gjere lepende vurderinger av kapasitet og
kompetanse, omdisponere ressurser der det blir nedvendig og prioritere stramt.

En ny strategisk retning for Innovasjon Norge

Selskapet har lagt en ny strategi for perioden 2020-2025. Strategien tar utgangspunkt i de
endringene om skjer i naeringslivet og samfunnet. Det kommende &ret blir derfor et ar preget

av ny retning og prioriteringer for 8 mgte nye og endrede behov i vare omgivelser.

Norge trenger flere bedrifter som skalerer i internasjonale markeder. Selskapet skal jobbe for
at flere bedrifter lykkes med baerekraftig vekst og eksport. Det betyr at Innovasjon Norge skal
lafte de beste bedriftene ut i internasjonale markeder og bygge nye eksportnzeringer.
Innovasjon Norge vil ogsé utvikle finansielle virkemidler for vekstfasen.

De store samfunnsutfordringene setter nye krav til virkemiddelapparatet. Innovasjon Norge
skal jobbe for at neeringslivet er med og lgser de globale samfunnsutfordringene. Dette krever
en dreining mot mer etterspgrselsdrevet arbeid som stimulerer markedene bade ved
etterspgrsel av nye innovative lgsninger til offentlig sektor og identifisering av internasjonale
markedsmuligheter knyttet mot samfunnsutfordringene globalt.

Regionene far en styrket rolle som samfunnsutvikler gjennom regionreformen. Innovasjon
Norge skal gjennom regionale partnerskap bidra til & skape arbeidsplasser i hele landet.
Selskapet skal delta aktivt i de regionale partnerskapene for a skape vekst basert pa regionale

forutsetninger og koble det regionale, det nasjonale og det internasjonale.
Organisering av vére internasjonale kontorer

Innovasjon Norge har 36 kontorer over hele verden som hjelper bedriftene med & forsté
markedet, forretningskulturen og konkurransebildet der de gnsker & satse. Mange far ogsa
statte i kommunikasjonen med lokale myndigheter og i jakten pa samarbeids- eller
produksjonspartnere i sitt nye marked. Med kontorer i viktige internasjonale markeder og et
landsdekkende kontornettverk i Norge, har Innovasjon Norge et godt utgangspunkt for &

bidra til internasjonal ekspansjon for norsk naeringsliv.

Som et ledd i arbeidet for & veere relevant for kundene gjennomfarer Innovasjon Norge i 2020
en vurdering av selskapets tilstedeveerelse i utlandet. Det er styrets forventning at dette vil
bidra til at Innovasjon Norges internasjonale tilstedeveerelse og landsdekkende tjenestetilbud
fremover vil veere bedre tilpasset de behovene neeringslivet har, og utfgrelsen av de
oppdragene selskapet har fatt.



Horisont Europa - EUs forsknings- og innovasjonsprogram

Horisont Europa blir verdens stgrste forsknings- og innovasjonsprogram. Norsk deltagelse i
Horisont Europa vil veere gode nyheter for norsk nzeringsliv og for norske forsknings- og
innovasjonsmiljger. EUs nye forsknings- og innovasjonsprogram innebaerer krav til mélbare
effekter langt raskere enn tidligere, en tettere neerhet til marked og samfunn, sterkere satsing
pé kommersialisering og innovasjon, og involvering av et bredere sett med aktgrer, hvor

naeringslivet i sterre grad ma involveres.

Det nye programmet gker mulighetene for norsk deltakelse, men vil kreve mer av oss alle
dersom norsk potensial skal tas fullt ut. Det vil bade innebzere styrket involvering av aktgrer
som allerede har tung deltagelse i Horisont 2020, og & involvere nye aktgrer med potensial for
a lykkes — spesielt mé neeringslivet delta og involveres i starre grad enn tidligere.

Forskningsradet og Innovasjon Norge er hovedaktgrene i det nasjonale stgtteapparatet for
Horisont Europa. Det kommer til & innebaere mobilisering, pavirkning og stimulerings- og
insentivordninger, slik at Norge kommer godt ut i konkurransen om midler. Forskningsradet
og Innovasjon Norge skal samarbeide om a fglge opp de fleste av omradene i Horisont Europa.
I tillegg vil Norsk Romsenter, Investinor og Diku f8 medansvar p& utvalgte omréder. Innovasjon
Norge ser frem til & samarbeide enda tettere med Forskningsradet og andre aktarer til beste

for Norge.
Regjeringens helhetlige gjennomgang av de naeringsrettede virkemidlene

P& oppdrag fra Finansdepartementet og Naerings- og fiskeridepartementet har
konsulentselskapene Deloitte Norge og Menon Economics i 2019 gjennomfart en helhetlig
gjennomgang av de neaeringsrettede virkemidlene. | til sammen fire delrapporter har
konsulentene pekt pa behov for endringer og forenkling i det samlede virkemiddelapparatet.

Styret har tatt til etterretning de gode tilbakemeldingene Innovasjon Norges kunder gir. Styret
mener kundevennlighet og effektivitet ma veere ferende for endringer og har stgttet forslag til
konsolidering av virkemiddelaktgrer. De politiske konklusjonene av gjennomgangen forventes
trukket senest i statsbudsjettet for 2021. Innovasjon Norge vil konstruktivt legge til rette for de
endringene som blir besluttet og styret er innstilte pa at organisasjonen bade vil métte pata
seg og avgi oppdrag og oppgaver.

Overfering av egenkapitalvirkemidler til Investinor

Kapitaltilgangsutvalget anbefalte endringer for egenkapitalvirkemidlene i Innovasjon Norge
og Investinor AS. Regjeringen har vurdert forslaget i lys av hgringen og den helhetlige
gjennomgangen av virkemiddelapparatet og foreslo endringer for noen av
egenkapitalvirkemidlene, herunder at forvaltningen av s&kornfond, pre-sdkornfond og
koinvesteringsfondet for Nord-Norge samles i Investinor AS. Endringene gjennomfegres i 2020
og innebzerer at l&n og eierandeler knyttet til disse virkemidlene overferes fra Innovasjon
Norge til Investinor, og at tilherende ansatte kan ga fra Innovasjon Norge til Investinor.

Oslo, 25. mars 2020
Styret for Innovasjon Norge
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Innovasjon Norge

Resultatregnskap

(Belgp i 1 000 kr)

Noter 2019 2018
Renter av utlan 3 708 722 608 174
Renter av bankinnskudd 13 481 8 452
Sum renteinntekter 722 203 616 627
Renter pa innlan 4 218 603 137 187
Innlansprovisjon 5 67 099 64 720
Sum rentekostnader 285 702 201 907
Netto renteinntekter 436 501 414720
Utbytte og netto gevinst / tap pa verdipapirer 6 400 -4 943
Offentlige inntekter 7 1167 613 1140 895
Eksterne inntekter 8 113670 134 563
Diverse driftsinntekter 15 969 3 997
Sum driftsinntekter 1297 252 1279 455
Lenn og personalkostnader 9 775673 723123
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 10, 11 60 140 31463
Direkte prosjektkostnader 12 460 854 453 106
Andre driftskostnader 13,14 253617 250 820
Sum driftskostnader 1 550 284 1458 512
Resultat for tap 183 869 230720
Tap pa utlan og garantier 15 201 149 90 445
Tapsdekning 15, 16 -156 908 -67 468
Sum netto tap pa utlan og garantier 15 44 241 22 977
Arsresultat 139 628 207 742
Utbytte og overfaringer til eiere 37 138 506 194 671
Overfort til / fra opptjent kapital i lane- og investeringsfond 36, 37 1122 -9792
Overfgrt til opptjent egenkapital 37 - 22 863
Sum overfgringer og disponeringer 37 139 628 207 742




Innovasjon Norge

Eiendeler
(Belgp i 1 000 kr)

Noter 2019 2018
Ordinaere innskudd i banker 17,20 1272 463 1067 113
Bundne innskudd i Norges Bank 17, 20 5470 222 5 464 466
Sum bankinnskudd 6 742 685 6 531 579
Lavrisikolan 18, 20, 28, 40 13 840 047 14 378 244
Innovasjons- og risikolan 18, 20, 28, 40 4 402 328 3771257
Andre utlan 19, 20, 40 1324 203 1399 198
Sum brutto utlan 19 566 578 19 548 699
- Nedskrivninger pa individuelle utlan 15 -862 438 -690 109
- Nedskrivninger pa grupper av utlan 15 -196 000 -211 000
Sum netto utlan 18 508 139 18 647 590
Aksjer og andeler 23,40 8 200 30 370
Eierinteresser i tilknyttede selskap 24,40 298 615 204 027
Eierinteresser i konsernselskaper 25,40 269 357 10 600
Immaterielle eiendeler 10 - 51563
Varige driftsmidler 11 36 273 38 622
Andre eiendeler 26 328 021 375513
lkke palopte kostnader og opptjente ikke mottatte
inntekter 28 179 304 168 472
Sum eiendeler 26 370 595 26 058 335




Innovasjon Norge

Gjeld og Egenkapital
(Belgp i 1 000 kr)

Noter 2019 2018
Innlan fra staten, lavrisikolan 20, 29 12 185 000 12 710 000
Innlan fra staten, innovasjons- og risikolan 20, 29 4 420 000 3 740 000
Sum innlan fra staten 16 605 000 16 450 000
Annen gjeld 30 985 330 992 387
Palgpte kostnader og mottatte ikke opptjente inntekter 31 803 615 674139
Pensjonsforpliktelser 32 89 598 123 459
Nedskrivninger pa garantiansvar 15 14 867 2438
Tapsfond 33 2611615 2 565 283
Rentestgttefond 34 48 562 38 952
Tilskuddsfond 35 1369 952 1 306 806
Sum avsetninger til forpliktelser 4134 593 4 036 938
Innskutt kapital i lane- og investeringsfond 36 2 246 529 2 310 465
Opptjent kapital i lane - og investeringsfond 36 -5 986 -7 108
Sum kapital lane- og investeringsfond 36 2240 544 2 303 358
Innskutt egenkapital 37 665 645 665 645
Opptjent egenkapital 37 935 868 935 868
Sum egenkapital 37 1601 514 1601 514
Sum gjeld og egenkapital 26 370 595 26 058 335
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Innovasjon Norge

Kontantstremoppstilling
(Belgp i 1000 kr)

2019 2018
Arsresultat 139 628 207 742
Ordinaere avskrivninger 60 140 31463
Gevinst ved salg av driftsmidler -174 -
Endring i tapsavsetninger pa utlan 157 329 -80 986
Endring nedskrivning aksjeinvesteringer -28 822 53015
Forskjell kostnadsfert / betalt pensjon -33 861 -37 409
Endring i andre tidsavgrensningsposter 133 246 208 357
Innbetalinger pa utlan 2932 355 2438 448
Utbetalinger pa utlan -2 971693 -3371335
Innbetalt fra oppdragsgivere til tilskuddsaktiviteter 2833127 2 545690
Utbetalte tilskudd -2 777 292 -2 673 746
Innbetalt fra staten til risikoavlastningsfond - 67 125
Utbetalt til investorer sakorninvesteringer -15 532 -13 425
A - Netto kontantstrem fra driften 428 451 -625 060
B - Tilbakebetalt / innskutt investeringsfond til/fra eier -63 936 123 176
Innbetalinger pa innlan 50 165 000 47 400 000
Utbetalinger pa innlan -50 010 000 -46 640 000
C - Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 155 000 760 000
Kjop av aksjer -346 773 -86 375
Salg av aksjer 44 418 4379
D - Netto kontantstrem fra verdipapirer -302 354 -81 996
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 364 -
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler -6 418 -47 524
E - Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -6 055 -47 524
A+B+C+D+E = netto likviditetsendring 211 106 128 595
Likviditet 01.01 6 531 579 6 402 984
Likviditet 31.12 6 742 685 6 531 579




Innovasjon Norge

Noter til arsregnskapet 2019
NOTE 1

SELSKAPSINFORMASJON OG REGNSKAPSPRINSIPPER

Selskapsinformasjon

Innovasjon Norge er et saerlovsselskap med formal & veere statens og fylkeskommunenes virkemiddel for & realisere
verdiskapende naeringsutvikling i hele landet. Innovasjon Norges hovedmal er & skulle utlgse bedrifts- og
samfunnsgkonomisk lgnnsom naeringsutvikling og utlgse regionenes neeringsmessige muligheter.

Neerings- og fiskeridepartementet er hovedeier med 51 % og fylkeskommunene eier 49 %. Innovasjon Norge
forvalter midler fra Naerings- og fiskeridepartementet, Kommunal- og moderniseringsdepartementet, Landbruks- og
matdepartementet, Utenriksdepartementet, Kulturdepartementet, Kunnskapsdepartementet, Klima- og
miljgdepartementet, Samferdselsdepartementet, fylkeskommunene og fylkesmennene.

Innovasjon Norge tilbyr fem tjenestetyper:
e finansieringstjenester
kompetansetjenester
radgivningstjenester
nettverkstjenester
profileringstjenester

e o o o

Grunnlaget for utarbeidelse av regnskapet
Arsregnskapet er avgitt i samsvar med regnskapsloven, god regnskapsskikk for gvrige foretak og lov om Innovasjon
Norge.

Bruk av estimat

Ved utarbeidelse av arsregnskapet benyttes estimater og skjgnnsmessige vurderinger av usikre starrelser.
Estimatene og vurderingene representerer et beste skjgnn pa tidspunktet for regnskapsavleggelsen. Faktiske
resultater vil kunne avvike fra estimatene. Innovasjon Norges vesentligste estimater og vurderinger er knyttet til
vurdering av nedskrivninger pa utldn og garantier, verdsettelse av aksjer og pensjoner til egne ansatte.

Omklassifisering
| de tilfeller klassifisering av poster endres vil ogsa fjorarets tall omarbeides for & gjere regnskapene
sammenlignbare.

Konsolidering

Det utarbeides ikke konsernregnskap for Innovasjon Norge og dets datterselskaper etter unntaksregelen i
Regnskapsloven § 3-8. Dette er basert pa at datterselskapene ikke anses & ha betydning for & bedemme Innovasjon
Norges stilling og resultat.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs. Inntekter og kostnader i utenlandsk
valuta er omregnet til kursen pa transaksjonstidspunktet. Verdiendringer som falger av endret kurs mellom
transaksjons- og balansedag resultatfares.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tolv maneder fra anskaffelse.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler balansefgres nar:

1. det er sannsynlig at de fremtidige skonomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte foretaket, og

2. anskaffelseskost for eiendelen kan males palitelig
Immaterielle eiendeler vurderes til anskaffelseskost og nedskrives til virkelig verdi dersom denne er lavere enn
bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende. Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk
levetid avskrives over forventet brukstid.

Varige driftsmidler

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som varige driftsmidler. Varige driftsmidler vurderes til
anskaffelseskost og nedskrives til virkelig verdi dersom denne er lavere enn bokfert verdi, og verdifallet forventes
ikke & veere forbigdende. Varige driftsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives over forventet brukstid.
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Utlan, aksjer og finansielle forpliktelser

Generelle prinsipper og definisjoner

Innregning og fraregning

Utlan, aksjer, gvrige finansielle eiendeler, samt innlan fra staten og gvrige finansielle forpliktelser
innregnes i balansen nar Innovasjon Norge blir part i instrumentets kontraktsmessige bestemmelser.

Utlan, aksjer og @vrige finansielle eiendeler fraregnes nar de kontraktsmessige rettighetene til kontantstrammene fra
den finansielle eiendelen utlgper.

Innlan fra staten og evrige forpliktelser fraregnes fra balansen nar de har opphgrt — det vil si nar plikten angitt i
kontrakten er oppfylt, kansellert eller utlapt.

Definisjon av amortisert kost
Etter farstegangsinnregning males utlan og fordringer, samt innlén fra staten og andre finansielle forpliktelser til
amortisert kost etter effektiv rentes metode. Ved beregning av den effektive renten estimeres kontantstrammer.

Utlan

Innovasjon Norges utldnsvirksomhet er inndelt i tre lanetyper:
1. Lavrisikolan

2. Innovasjons- og risikolan

3. ©@vrige laneordninger, herunder Ian til sakorn

Etableringsprovisjon ved utbetaling av innovasjonslan og andre risikolan blir inntektsfgrt pa utbetalingstidspunktet da
provisjonen ikke overstiger de direkte kostnadene. De andre laneordningene har ikke etableringsprovisjon.

Verdifall pa utlan
Pa balansedagen vurderes det om det finnes objektive indikasjoner pa at utlan har falt i verdi.
Eksempler pa tapshendelser er vesentlige finansielle problemer hos debitor som kan veere:
e svak gkonomi
negativ gkonomisk utvikling
betalingsmislighold
betydelige endringer i vilkar
negative endringer i interne og eksterne forhold
konkurs
gjeldsforhandlinger eller avvikling

e o o o o o

Verdivurderingene av sikkerhetene er beheftet med relativt stor usikkerhet bade som felge av at beliggenhet tidvis er
usentral, pantet er spesialisert og antallet mulige interessenter er begrenset.

Individuelle nedskrivninger

Dersom det foreligger objektive indikasjoner nedskrives utlanet. Nedskrivningen males som differansen mellom
utlanets balansefgrte verdi og naverdien av de estimerte fremtidige kontantstrammene, diskontert med den
finansielle eiendelens effektive rente. Nedskrivningen innregnes i resultatet.

Gruppevise nedskrivninger

For lavrisikolanene foretas ogsa gruppevise nedskrivninger. Portefgljen er inndelt i grupper med tilnsermet like
risikoegenskaper. Utlan som er vurdert for nedskrivning individuelt, men hvor objektive bevis pa verdifall ikke finnes,
medtas i gruppevurdering av utlan. Gruppenedskrivningene fastsettes med utgangspunkt i
risikoklassifiseringssystemet der kalkulert risiko beregnes som produktet av antatt driftsrisiko og risiko for manglende
sikkerhetsdekning.

Tapsfond

Det er etablert tapsfond for innovasjons- og risikolan, garantier og lan til sdkornfondene. Med begrepet tapsfond
menes midler som skal dekke forventede tap pa disse seerskilte utlansordningene og garantiene. Midlene inngar i
bevilgninger fra staten, enten som seerskilte bevilgninger eller som en del av tilskuddsmidlene. Midlene avsettes som
en forpliktelse i balansen. Nar det foretas en nedskrivning av utlan i en utlansordning som har et tapsfond, foretas en
tilsvarende inntektsfaring fra tapsfondet. Nedskrivninger og inntektsfgring fra tapsfondet presenteres brutto i
resultatregnskapet pa regnskapslinjene «Tap pa utlan og garantier» og «Tapsdekning». Nedskrivninger innenfor
tapsfondets stgrrelse vil ikke ha netto resultateffekt for Innovasjon Norge. Eventuelle tap utover tapsfondet stgrrelse
dekkes av staten i form av ekstra bevilgninger. Se neermere omtale i note 33.

Nzrmere beskrivelse av Innovasjon Norges finansieringstjenester

Lavrisikolan

Lavrisikolan er et tilbud til bedrifter med behov for finansiering av sitt langsiktige kapitalbehov. Lanene gis pa
konkurransedyktige markedsmessige rentebetingelser. Lavrisikolanene skal sikres med pant og har normalt
sikkerhetsmessig dekning, men kan ha pantemessig underdekning pa inntil 25 % pa innvilgelsestidspunktet.
Lavrisikolan prioriteres gitt til bedrifter i distrikter og til prosjekter hvor lanetilbudet fra andre banker er begrenset pa
grunn av risikomessige vurderinger fra bankenes side. Det er ingen begrensning pa bedriftsstarrelse, men lanene gis
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i hovedsak til sma og mellomstore bedrifter med inntil 250 ansatte. Innovasjon Norge har et spesielt ansvar for a
ivareta finansiering av bedrifter i fiskeriene, i landbruket og i distriktene. Tap pa denne type lan dekkes av
rentemarginen og far resultateffekt. Innovasjon Norge baerer saledes den gkonomiske risikoen ved disse lanene.
Avdragstid er normalt 5-15 ar. Lanene finansieres med rentebaerende innlén fra staten. Resultat pa ordningen
tilbakebetales i sin helhet til staten gitt at egenkapitalandel pa ordningen tilsvarer 10,5 %.

Risikolan

Risikolan gis som toppfinansieringslan med relativt hgy grad av risiko og med til dels gunstige betingelser hva angar
rente og nedbetalingstid sett i forhold til prosjektrisikoen. Risikolan kan benyttes til delfinansiering av
investeringsprosjekter som handler om nyetablering, nyskaping, omstilling, internasjonalisering og utvikling og som
det er vanskelig & finne tilstrekkelig risikovilje for & kunne gjennomfgre i det private kredittmarkedet. Innovasjon
Norges medvirkning skal ha en utlgsende effekt for at prosjektet skal kunne gjennomfgres. Mindre lan kan gis uten
pantesikkerhet, mens stgrre 1an har pantesikring som kan ha underdekning mellom 25 % til 75 % pa
innvilgelsestidspunktet.

Rentene for risikolan ligger noe hgyere enn for 1an i det private kredittmarkedet og skal normalt ha noe kortere
lgpetid. Malgruppen er bedrifter over hele landet og i alle bransjer. Maksimalt engasjement per kunde er 50 millioner
kroner. Maksimal lgpetid pa risikolan er 15 ar inklusive avdragsfrie perioder. Lanene finansieres med rentebaerende
innlan fra staten. Tap pa lanene finansieres via tapsfond. Det betyr at tap pa risikolan ikke har resultateffekt og
Innovasjon Norge beerer ikke den gkonomiske risikoen ved disse lanene. Tap med tilhgrende tapsdekning vises
brutto i regnskapet. Resultat pa ordningen tilbakebetales i sin helhet til staten og fylkene.

Garantier

Innovasjon Norges garantiordninger er i hovedsak rette mot griindere og vekstbedrifter som pa grunn av manglende
sikkerhet har problemer med a fa lan i private banker. Innovasjon Norges garantier er i praksis en sidesikkerhet som
stilles ovenfor bedriftens lokale bankforbindelse for at banken skal kunne innvilge driftskreditt eller investeringslan.
Primzert benyttes vare garantier som garanti for driftskreditt. Garanti kan kun stilles som simpel garanti ovenfor bank
med garantiansvar normalt inntil 50 %, men inntil 75 % for bedrifter yngre enn 3 ar. For 50 % garantier er
garantiprovisjonen pa minimum 1 %. For 75 % garantier er garantiprovisjonen minimum 2 %. Tap pa garantier
dekkes av tapsfond og far ingen resultateffekt for Innovasjon Norge. Innovasjon Norge baerer saledes ikke den
gkonomiske risikoen ved garantiene. Det avsettes til tapsfond for alle garantier som gis. Ordningen ligger under
delregnskapene for risikolan og innebzerer at resultat pa ordningen i sin helhet tilbakebetales til staten og fylkene.

Sakornkapitalordninger

Innovasjon Norges sakornordninger bestar av bade ansvarlig lan til sdkornfond selskaper og investering i aksjer.
Ordningene finansieres via investeringsfond og tapsfond som mottas fra staten. Ordningene har ingen resultateffekt
for Innovasjon Norge og vi beerer derved ingen gkonomisk risiko. Ved opphar av ordningene skal eventuelt resultat
tilbakebetales til staten i sin helhet.

Ansvarlig lan til Sdkornfondene

Ansvarlige 1an fra Innovasjon Norge lgper i utgangspunktet uten avdrag og forfaller til betaling i sin helhet til pari kurs
15 ar fra dato for avtale mellom fondet og Innovasjon Norge. Renter betales ikke lepende, men akkumuleres og
tillegges hovedstol hvert ar per 31.12. Sdkornmidlene benyttes av sdkornselskapene til egenkapitalinvesteringer i
nystartet virksomhet. Avdrag som innbetales utenom ordinzert forfall fares som nedbetaling pa hovedstol.

Tapsfond for lan til sakornselskapene

Det er bevilget et tapsfond til hvert av sakornfondsselskapene som tilsvarer 25 % av opprinnelig lanekapital. Inntil

50 % av realiserte tap i enkeltselskaper kan fares direkte mot tapsfondet i Innovasjon Norge, maksimert oppad til
rammen for tapsfondet. Kun hovedstol uten tillegg av renter kan belastes tapsfondet. Tapte renteinntekter dekkes av
en seerskilt bevilgning fra Neerings- og fiskeridepartementet. De resterende 50 % av tapene dekkes av de private
investorene i sdkornselskapene. Dersom sakornfondene er insolvent ved oppgjarstidspunktet, ma staten etterbevilge
dekning av tap som ikke dekkes av tapsfondene.

Aksjer Sakornfond

Innovasjon Norge skyter inn egenkapital i sakornselskaper pa vegne av staten. Fondene finansieres i form av
egenkapital med 50/50 fordeling mellom private investorer og Innovasjon Norge. Innovasjon Norge gar imidlertid inn
med overkurs pa 15 % utover det de private investorene gjgr. Med risikoavlastning pa 15 % for private investorer
innebaerer det at Innovasjon Norges eierandel utgjer 42,5 %. Fondenes lgpetid er minimum 10 ar og begrenset
oppad til 15 ar. Eventuelle tap og nedskrivninger pa aksjer, begrenset oppad til 35 % av investert belgp, dekkes av
tapsfond. Tap utover tapsfondets sterrelse dekkes via ekstrabevilginger fra staten. Ved oppgjer av ordningene skal
gevinst tilbakebetales til staten, et eventuelt tap dekkes av tapsfondet eller ekstrabevilgninger fra staten. Innovasjon
Norge baerer derved ingen gkonomisk risiko knyttet til disse ordningene.

Da Innovasjon Norges eierandel aldri skal overstige 50 % og man heller ikke vil ha bestemmende innflytelse i styret
behandles selskapene som regnskapsmessig som tilknyttede selskaper.
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Investeringsfond for Nordvest-Russland og @st-Europa

Denne ordningen er i 2019 slatt sammen til et fond og overfert til vart datterselskap Investeringsfond for Nordvest-
Russland og @st-Europa AS. Ordningen driftes videre i datterselskapet basert pa tilsvarende rammer som hos
Innovasjon Norge. Ordningen innebeerer at fondet kan investere sammen med norsk neeringsliv pad kommersielle
betingelser i Nordvest-Russland og @st-Europa. Malgruppen er sma— og mellomstore norske bedrifter med
internasjonale vekstambisjoner og forutsetninger for a lykkes i fondet virkeomrader.

Innovasjon Norges sitt eierskap i datterselskapet er finansiert med investeringsfond fra staten. Ved positive resultater
pa ordningen utbetales det utbytte tilbake til staten pa 75 % av arets resultat, begrenset oppad til innskutt kapital
multiplisert med rentesats for statens kapital i forvaltningsbedriftene. Negative resultat dekkes av investeringsfondet
og Innovasjon Norge baerer derfor ingen gkonomisk risiko.

Aksjer

Aksjer er vurdert etter kostmetoden. For investeringer som anses som langsiktige nedskrives disse til virkelig verdi
ved verdifall som forventes ikke & veere forbigdende. Investeringer som anses som kortsiktige vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsfares som utbytte av verdipapirer.

Tilknyttet selskap er selskap der Innovasjon Norge har betydelig innflytelse. Normalt foreligger det betydelig
innflytelse nar Innovasjon Norge har en eierandel pa 20 % eller mer. Som datterselskap regnes selskap der
Innovasjon Norge har kontroll. Normalt foreligger det kontroll nar selskapet har en eierandel pa 50 % eller mer.
Tilknyttede selskap og datterselskap regnskapsfgres etter kostmetoden.

Tilskuddsfond
Innovasjon Norge har arlige tilsagnsrammer for tilskuddsordninger til ulike formal.

For tilskuddsordningene som organiseres med fond gjelder falgende regler:

e Tilskuddsmidlene, som bevilges over statsbudsjettet, blir inntil utbetaling plassert pa aremerkede konti i
Norges Bank som ikke er rentebaerende for Innovasjon Norge. Tilskuddsmidlene innregnes i balansen til
Innovasjon Norge og er klassifisert som bankinnskudd med motpost forpliktelse «Tilskuddsfond».

e  For tilskuddsordningene bortfaller tilsagn dersom midlene ikke er benyttet senest tre ar etter
innvilgningsaret. Ubrukte tilskuddsmidler for disse ordningene tilbakefares til neste ars ramme eller til staten
avhengig av regelverket for tilskuddsordningen.

e Tilskuddsmidler som utbetales til kunder har ingen resultateffekt for Innovasjon Norge og blir saledes ikke
utgifts- eller inntektsfart i resultatregnskapet. Kostnader knyttet til tienesteleveranser i regi av Innovasjon
Norge er kostnadsfert i resultatregnskapet og tilhgrende kostnadsdekning fra tilskuddsmidler er resultatfert
under offentlige inntekter.

Prinsipper for inntekts- og kostnadsfering

Inntekter

Inntekter regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende kostnader. | de tilfeller det ikke er en klar
sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Offentlige inntekter
Offentlige bevilgninger til Innovasjon Norge inntektsfares i takt med palgpte kostnader for de formal som
bevilgningene er ment & dekke. Dette betyr at deler av bevilgningen et ar kan bli overfgrt til neste ar.

Rentestoattefond

Rentestgttefond er midler som skal dekke avtalte renter ved innvilgning av rentefrihet pa innovasjons- og risikolan.
Bevilgede midler avsettes som en forpliktelse i balansen. Nar det gis rentefrihet foretas en tilsvarende inntektsfaring
av forpliktelsen som tilsvarer inntektstapet.

Rentestgttefondet finansieres ved at vi bevilger tilskuddsmidler til oss selv fra rammen for risikolan.
Tilskuddsrammene gis arlig fra Regional utvikling fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet og
Innovasjonsordningen fra Neerings- og fiskeridepartementet. For hvert ar skal det avsettes tilstrekkelige midler til &
dekke innvilgning av rentefrihet i innevaerende ar.

Kostnader

Kostnader regnskapsfaeres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar
sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.
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Renteinntekter og -kostnader
Renter resultatfares etter hvert som disse opptjenes som inntekter eller palgper som kostnader.

Renteinntekter og rentekostnader knyttet til lane- og investeringsfondene omtalt i note 36 presenteres brutto under
regnskapslinjene «Renter av utlan» og «Renter pa innlan». For sakornordningene skal rentekostnadene tilsvare
renteinntektene. Sakornordningen er innrettet slik at den ikke skal gi resultateffekt for Innovasjon Norge.

Pensjoner
Innovasjon Norge regnskapsfarer pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser i henhold til Norsk
Regnskapsstandard, NRS 6 Pensjonskostnader.

Ytelsespensjon

Ved regnskapsfaring av pensjon som er ytelsesplan, kostnadsfares forpliktelsen over opptjeningstiden i henhold til
planens opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det vesentlige av
opptjeningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden. Lineaer opptjening legges da til grunn. For pensjonsordninger
etter lov om foretakspensjon anvendes saledes linezer opptjening.

Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over forventet gjenveerende opptjeningstid i den
grad de overstiger 10 % av den starste av pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene (korridor). Virkningen av
planendringer med tilbakevirkende kraft som ikke er betinget av fremtidig ansettelse, innregnes i resultatregnskapet
umiddelbart. Planendringer med tilbakevirkende kraft som er betinget av fremtidig ansettelse, fordeles linezert over
tiden frem til ytelsen ikke lenger er betinget av fremtidig ansettelse.

Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom naverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien av pensjonsmidler
som er avsatt for betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Maling av pensjonsforpliktelse og
pensjonsmidler gjennomfgres pa balansedagen. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene, og er beregnet av netto
faktisk underfinansiering. Avtalefestet pensjonsforpliktelse (AFP) innenfor LO/NHO-ordningen er en ytelsesbasert
flerforetaksordning, men som regnskapsferes som en innskuddsbasert ordning da den ikke er malbar.

Kontantstremoppstilling
Likviditetsbeholdningen er definert som kontanter og bankinnskudd. Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden og er tilpasset de ulike virksomhetsomradene.
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NOTE 3

RENTER AV UTLAN (Belgp i 1 000 kr)

2019 2018
Renter av ordinzere lavrisikolan 123 900 113 658
Renter av fiskefartgyslan 203 008 182 049
Renter av landbrukslan 137 764 123 299
Rentestatte og renter av innovasjons- og risikolan 214 570 163 451
Rentestatte og renter av lan fra sdkornfondene 29 335 25451
Renter av andre utlan 143 265
Sum 708 722 608 174

NOTE 4

RENTER PA INNLAN (Belgp i 1 000 kr)

2019 2018

Renter pa innlan til lavrisikolan 142 708 90 898

Renter pa innlan til innovasjons- og risikolan 46 067 20 615

Renter pa sakornfondene 29 335 25451

Andre rentekostnader 493 223

Sum 218 603 137 187
NOTE 5

INNLANSPROVISJON (Belgp i 1 000 kr)

2019 2018
Provisjon pa innlan til lavrisikolan 49 520 50 461
Provisjon pa innlan til innovasjons- og risikolan 16 325 13724
Sum innlansprovisjon til staten 65 845 64 185
Provisjon pa vekstgarantier 1254 535
Sum innlansprovisjon 67 099 64 720

Innovasjon Norge betaler 0,4 % provisjon til staten pa alle innlan.

NOTE 6

UTBYTTE OG NETTO GEVINST/TAP PA VERDIPAPIRER (Belgp i 1 000 kr)

2019 2018
Mottatt utbytte - 74
Endring i nedskrevet verdi pa aksjer 400 -5 017
Gevinst ved salg av aksjer - -
Tap ved salg av aksjer - -
Sum 400 -4 943




NOTE 7

OFFENTLIGE INNTEKTER (Belap i 1 000 kr)

Spesifikasjon av inntektsfarte offentlige inntekter:

Departement, kapittel og post i statsbudsjettet 2019 2018
Nzerings- og fiskeridepartementet
Kap. 2421 post 50  Innovasjon - prosjekter, fond 44 032 44 472
Kap. 2421 post 70  Bedriftsutvikling og administrasjon 141 419 158 916
Kap. 2421 post 71 Innovative naeringsmiljger 28 588 20723
Kap. 2421 post 72 Forsknings- og utviklingskontrakter 32717 37 478
Kap. 2421 post 74  Reiseliv, nettverks- og kompetanseprogrammer 529 545 503 158
Kap. 2421 post 76  Miljgteknologi 67 119 61 845
Kap. 2421 post 77 Tilskudd til pre-sakornfond - 1577
Kap. 2421 post 80  Neeringstiltak pa Svalbard 169 855
Kap. 2415 post 75  Marint verdiskapingsprogram 1831 -
Kommunal- og moderniseringsdepartementet
Kap. 550 post 62 Bedriftsrettede lan og tilskudd til distriktene 63 577 72 024
Kap. 550 post 70 Bedriftsrettede programmer i distriktene 6 849 8671
Kap. 551 post 60 Tilskudd til fylkeskommuner for regional utvikling 16 884 5350
Kap. 551 post 61 Neeringsrettede midler til regional utvikling,
kompensasjon for gkt arbeidsgiveravgift 1928 3673
Kap. 552 post 72 Nasjonale tiltak for regional utvikling 4705 154
Kap. 553 post 65 Omst. programmer i arbeidsmarkedet 12 342 11 830
Kap. 553 post 74 Tiltak for klynger og innovasjonsmiljger 17 787 16 112
Landbruks- og matdepartementet
Kap. 1137 post 71 Tilskudd til biogkonomiordningen 341 -
Kap. 1149 post 72 Tilskudd til gkt bruk av tre 46 -
Kap. 1150 post 50  Til gjennomfaring av jordbruksavtalen 88 562 104 453
Kap. 1151 post 51 Til giennomfaring av reindriftsavtalen 2659 3536
Utenriksdepartementet
Kap. 117 post 76 E@S-finansieringsordningene 27 147 21696
Kap. 118 post 01 Nordomradetiltak driftsutgifter 3788 2921
Kap. 118 post 70 Barents 2020 / Samarbeid Russland 151 2383
Kap. 140 post 21 Administrasjon og gjennomfgringskostnader til HIP 3638 -
Kap. 150 post 70 Humanitert innovasjonsprogram (HIP) 654 -
Kap. 163 post 70 Noreps/Humanitaert innovasjonsprogram (HIP) -1 9716
Kap. 169 post 70 Vision 2030 1841 1419
Kunnskapsdepartementet
Kap. 285 post 53 Strategiske satsinger 7799 7 936
Kulturdepartementet
Kap. 325 post 71 Kulturell og kreativ naering 5626 4034
Klima- og miljgdepartementet
Kap. 1400 post 50  Grgnne Igsninger 8 666 10 000
Kap. 1422 post 70  Klima- og miljgvennlig skipsfart 73 207
Samferdselsdepartemenet
Kap. 1301 post 50 1426 -
@vrige offentlige inntekter 45704 25758
Sum inntektsfarte offentlige inntekter 1167613 1140895

@vrige offentlige inntekter bestar av inntekter fra Samferdselsdepartementet, fylkeskommunene, EU og andre offentlige institusjoner.



NOTE 7

OFFENTLIGE INNTEKTER - FORTSETTELSE (Belgp i 1 000 kr)

Spesifikasjon av disponible rammer og bevilgninger via oppdragsbrev:

Departement, kapittel og post i statsbudsjettet 2019 2018
Narings- og fiskeridepartementet
Kap. 2421 post 50 Innovasjon - prosjekter, fond 507 746 514 000
Kap. 2421 post 51 Tapsfond - sakornkapitalfond - 44 600
Kap. 2421 post 53 Nye sékornfond, risikoavlastning - 22 500
Kap. 2421 post 70 Bedriftsutvikling og administrasjon 169 469 166 267
Kap. 2421 post 71 Innovative neeringsmiljoer 123 271 126 600
Kap. 2421 post 72 Forsknings- og utviklingskontrakter 328 732 328 700
Kap. 2421 post 74 Reiseliv, profilering og kompetanse 555 285 546 500
Kap. 2421 post 76 Miljgteknologi 565500 555500
Kap. 2421 post 77 Tilskudd til pre-sakornfond 50 000 50 000
Kap. 2421 post 78 Administrasjonsstette for distriksrettede sakornfond 3399 3400
Kap. 2421 post 80 Neeringstiltak pa Svalbard 3200 6 400
Kap. 900 post 21 Tilleggsoppdrag 2017 om styrket satsing pa Vekst 6 670 -
Kommunal- og moderniseringsdepartementet
Kap. 550 post 62 Bedriftsrettede lane- og tilskuddsordninger i distriktene 47 590 51200
Kap. 550 post 70 Bedriftsrettede program i distriktene 31037 30 162
Kap. 553 post 65 Omstillingsprogram ved akutte endringer i arbeidsmarkedet 13 000 15 000
Kap. 553 post 74 Nasjonale tiltak for klynger og innovasjonsmiljg 144 095 116 711
Landbruks- og matdepartementet
Kap. 1137 post 71 Layving til Biogkonomiordninga 7 342 7 845
Kap. 1149 post 75 Tilskudd til investeringsstatte til landbruket - 75000
Kap. 1150 post 50 Til gjennomfering av jordbruksavtalen 817 500 803 000
Kap. 1151 post 51 Til gjennomfgring av reindriftsavtalen 8 200 8 200
Utenriksdepartementet
Kap. 117 post 76 E@S-finansieringsordningene 210 000 130 000
Kap. 118 post 01 Nordomradetiltak driftsutgifter - 4 000
Kap. 118 post 21 Nordomradetiltak driftsutgifter 4 000 -
Kap. 118 post 70 Arktis 2030 (tidl: Barents 2020) /Samarbeid Russland 21500 22 000
Kap. 140 post 21 Administrasjon og gjennomfgringskostnader til HIP 3713 -
Kap. 150 post 70 Humanitert innovasjonsprogram (HIP) 34 500 -
Kap. 160 post 70 Vision 2030 - Helse (Oppdrag fra Norad) 12 000 -
Kap. 161 post 70 Vision 2030 - Utdanning (Oppdrag fra Norad) 12 000 -
Kap. 163 post 70 Noreps/Humaniteert innovasjonsprogram (HIP) - 34 000
Kap. 169 post 70/73 Vision 2030 (Oppdrag fra Norad) - 8 000
Kap. 169 post 70 Enterprise Development for Jobs (Oppdrag fra Norad) 6 000 6 000
Kunnskapsdepartementet
Kap. 285 post 53 Strategiske satsinger 27 200 27 200
Kulturdepartementet
Kap. 325 post 71 Kulturell og kreativ neering 32 000 33 400
Klima- og miljgdepartementet
Kap. 1400 post 50 Gregnne lgsninger 10 239 10 000
Kap. 1400 post 76 Statte til pilotprosjekter for biogass 12 000 -
Samferdselsdepartementet
Kap.1301 post 50 Samferdselsforskning (Pilot-T) 20 000 15000
Fylkeskommunene
Kap. 550 post 62 Bedriftsrettede lan og tilskudd til distriktene 318 150 341 140
Kap. 551 post 61 Kompensasjon for gkt arbeidsgiveravgift - 19 600
Kap. 553 post 60 Regionale tiltak for utvikling av naeringsmiljg og kompetanse 6 000 10 700
Kap. 553 post 65 Omstillingsprogram ved akutte endringer i arbeidsmarkedet - 2000

Sum 4111338 4134625




| tillegg har Innovasjon Norge oppdrag for EU med flere.

Disponible rammer og bevilgninger vil vaere hayere enn inntektsfarte offentlige inntekter i tabell foran, da belgpet som er disponiblet ogsa
innkluderer det som gar direkte ut til kunder, og som ikke blir inntektsfert hos Innovasjon Norge.

NOTE 8

2019 2018
Brukerbetaling, profilering av Norge som reisemal 42 523 60 193
Brukerbetaling, norske fellesstands i utlandet 36 698 37 009
Inntekter fra samarbeidspartnere 4023 4216
@vrige brukerbetalinger 30 425 33 146
Sum 113670 134 563
Geografisk fordeling

2019 2018
Norge 65 269 63 844
Europa 26 544 36 770
Amerika 11 004 22699
Asia 8 686 8909
Afrika 2 167 2342

Sum 113670 134 563




NOTE 9

L@NN- OG PERSONALKOSTNADER (Belgp i 1 000 kr)
2019 2018
Lenn 562433 510913
Arbeidsgiveravgift 75194 72740
Pensjonskostnader 81 861 83663
Andre ytelser 56 186 55 806
Sum 775673 723123

12019 er 3,2 mill kr av lgnn- og personalkostnader klassifisert som direkte prosjektkostnader. | 2018 var denne andelen 5 mill kr.

Lan til ansatte 2110 953
Gjennomshnittlig antall arsverk 736 692

Lan til ansatte er rentefrie og uten pant. Administrerende direktgr og styreleder har ikke lan i selskapet.

Administrerende direkter har avtale om fratredelsesvederlag. Vederlaget er 6 maneders fastienn ved fratredelsestidspunktet.

Yielser til ledende personer: Ant mnd Lenn / honorar Annet Sum

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ledelse:
Hékon Haugli, adm. direkter’ 7 - 1265 - 8 - 1273 -
Hans Martin Vikdal, kst. adm. direkter ' 12 12 1981 1540 10 10 1991 1551
Anita Krohn Traaseth, adm. direktar - 12 - 2803 - 10 - 2814
Yvonne Fosser 7 12 1040 1563 1 10 1051 1573
Anette Matre 6 - 585 - 5 - 590 -
Per Eckehard Niederbach 12 12 1600 1543 11 17 1611 1560
Anne Liszeth Schayen 12 - 1241 - 11 - 1252 -
Cathrine Pia Lund 12 12 1565 1529 10 10 1576 1540
Rodin Lie 8 12 1013 1373 189 122 1201 1495
Bjern Olav Olsen 12 12 1472 1432 10 10 1482 1442
Inger Solberg 12 12 1429 1386 10 10 1439 1396
Pal Thorvik Naess 8 12 904 1303 7 10 911 1314
Mona Skaret 12 12 1397 1211 10 10 1407 1221
Kristin Welle-Strand 12 12 1178 1068 10 10 1188 1079
Leon Bakkebg 12 3 1282 335 11 3 1293 338
Sum 17951 17 086 315 235 18 266 17 321

1 Hakon Haugli tiltradte som administrerende direkter 11.5.2019, og Hans Martin Vikdal var konstituert som administrerende direkter frem til denne datoen.

Ledende ansatte omfattes av samme pensjonsordninger som gvrige ansatte i selskapet.

Honorar

Styret: 2019 2018
Per Otto Dyb, styrets leder - 54
Gunnar Bowim, styrets leder 314 206
Jorand @degard Lunde, styrets nestleder 188 202
Jan Lekling 157 153
Kristin Misund 157 153
Arvid Andenzes 157 153
Helene Falch Fladmark 157 153
Sigbjern Johnsen 157 103
Merete Nygaard Kristiansen 157 103
Eirik Weerness 157 103
Kim Daniel Victor Arthur - 51
Heidi Wang - 51
Wenche Kjglas - 51
Gaute Hagerup, ansattrepresentant 45 99
Leela Borring Lastad, ansattrepresentant 102 99
Morten Brugard, ansattrepresentant 56 -
Honorar til vara medlemmer - 15
Sum utbetalte styrehonorar 1803 1746

Erklaering om fastsettelse av lann og annen godtgjoerelse til ledende ansatte

Erkleering vedrgrende godtgjerelse til administrerende direkter og ledergruppen er i trad med:

A. Allmennaksjelovens bestemmelser, ref. § 6-16a

B. Regnskapsloven

C. Retningslinjer for Ignn og annen godtgjerelse til ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig eierandel (fastsatt av Naerings- og
fiskeridepartementet med virkning fra 13.2.2015)

D. Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse, ref. kapittel 12



NOTE 9

LONN- OG PERSONALKOSTNADER - FORTSETTELSE

Hovedprinsipper

Retningslinjer for lann og annen godtgjarelse

Innovasjon Norge forholder seg til hovedprinsippet om at lederlgnningene i selskaper med helt eller delvis statlig eierskap skal
veere konkurransedyktige, men ikke lgnnsledende sammenlignet med tilsvarende selskaper. Prinsippet gjelder for alle ansatte
og ikke spesifikt for administrerende direkter og ledergruppen. Det betyr at det gjennomgaende ikke er egne incentivordninger
som kun gjelder for ledende ansatte.

«Retningslinjer for Iann og annen godtgjerelse til ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig eierandel» fastsatt av
Neerings- og fiskeridepartementet med virkning fra 13.2.2015, beskriver forventningene pa dette feltet. Hovedprinsippene fra
tidligere retningslinjer ble viderefert, men det ble foretatt innstramminger pa omradene pensjonsytelser og sluttvederlag, og det
ble eksplisitt uttrykt at selskapene skal bidra til moderasjon i lederlgnningene. Innovasjon Norge felger disse retningslinjene og
vil bidra til Isnnsmoderasjon i lederlgnninger.

Beslutningsprosess

Lonn til administrerende direkter fastsettes av styret, og kommuniseres av styreleder.

Lenn til ledergruppen fastsettes av administrerende direktar og styreleder i fellesskap, og kommuniseres av administrerende
direktar.

Hovedprinsippene for godtgjerelser kommende regnskapsar

Innovasjon Norge omfattes av tariffavtale inngatt mellom Spekter (Innovasjon Norge), hovedorganisasjonene (LO og YS) og
lokale organisasjoner (SAN, Unio og Akademikerne). Ansatte i ledende stillinger omfattes ikke av avtalen, men i praksis fglges
avtalen pa de fleste punkter ogsa for disse. Innovasjon Norge har et Ignnssystem som skal baseres pa falgende faktorer: den
enkeltes stillingsinnhold, stillingsinnehavers ytelse og lgnnsniva i markedet for gvrig.

Total godtgjerelse til administrerende direkter og ledergruppen reflekteres i den rolle og rolleinnehavers ansvar og pavirkning,
virksomhetens bredde og kompleksitet. Ordningene er transparente og i trad med prinsipper for god eierstyring og
selskapsledelse.

1. Fast lgnn
Innovasjon Norge falger grunnprinsippet fra retningslinjene om at hovedelementet i godtgjgrelsesordningen ber veere den faste
grunnlgnnen. Grunnlgnnen vurderes arlig og justeres med virkning fra 1. april.

2. Bonus
Innovasjon Norge har ingen bonusprogram for sine ledere.

3. Aksjer, opsjoner eller andre former for godtgjarelse som er knyttet til aksjer
Innovasjon Norge er et seerlovsselskap og har ingen aksje- eller opsjonsprogrammer for sine ledere.

4. Pensjonsytelser

Ledende ansatte omfattes av samme pensjonsordninger som alle ansatte i selskapet. Pensjonsordninger i Innovasjon Norge er
Statens Pensjonskasse, eller den lukkede ordningen i DNB Livsforsikring for ansatte som kom fra tidligere Norges Eksportrad.
Pensjonsgrunnlaget er begrenset til 12 G.

5. Sluttvederlag og etterlgnnsordninger

Administrerende direktgr har en avtale om etterlgnn ved oppsigelse, som gir rett til en kompensasjon tilsvarende seks
maneders fastlonn. Det er ikke avtalefestet sluttvederlag eller etterlennsordninger utover dette for andre ledende stillinger i
Innovasjon Norge.

6. Variable elementer i godtgjorelsen eller saerskilte ytelser
Annen godtgjerelse utover ordinaer manedslgnn inkluderer fast bilgodtgjerelse, forsikringer og dekning av fordel elektroniske
kommunikasjonstjenester.

Godtgjerelsesprinsipper
Prinsippene for foregdende regnskapsar ble ogsa benyttet i 2019.

Rapportering
Styret far forelagt arlig oversikt over total Ilann og annen godtgjerelse til ledende ansatte i henhold til retningslinjene.



NOTE 10
IMMATERIELLE EIENDELER (Belgp i 1 000 kr)

Immaterielle eiendeler er knyttet til applikasjonsutvikling, det vil si utgifter til systemdesign, programmering, installasjon og
testing av systemer.

Det er i 2019 foretatt en fornyet vurdering av de ulike applikasjonsutviklingslap i selskapet. Konklusjonen er at kravet til

balansefgring av kostnader til applikasjonsutvikling ikke lenger anses oppfylt. Som en falge av denne vurderingen er det
ikke foretatt ny aktivering i 2019, og avskrivningsplanene for investeringer foretatti 2017 og 2018 er endret.

Applikasjons

utvikling
Anskaffelseskost 1.1. 94 704
Tilgang -
Avgang -
Anskaffelseskost 31.12. 94 704
Akkumulerte avskrivninger 1.1. 43 141
Arets avskrivninger ! 51 563

Akkumulerte avskrivninger avgang -
Akkumulerte avskrivning 31.12. 94 704
Bokfert verdi 31.12. -

Anskaffelseskost bestar av investeringer fra disse arene:

2018 31510
2017 41 811
2016 21383
Sum 94 704
Avskrivningssats 33 %
' Arets avskrivninger for investeringsarene 2016 2017 2018 Sum
Arets avskrivning iht opprinnelig plan 4778 14 363 9971 29112
Meravskrivning pga. endret avskrivningsplan 0 7 636 14 815 22 451

Arets avskrivning 4778 21999 24 786 51563




NOTE 11
VARIGE DRIFTSMIDLER

(Belgp i 1 000 kr)

Utstyr og Bygg og
inventar eiendommer Sum
Anskaffelseskost 1.1. 20 871 65 507 86 377
Tilgang 6418 - 6418
Avgang 861 - 861
Anskaffelseskost 31.12. 26 428 65 507 91935
Akkumulerte avskrivninger 1.1. 5978 41778 47 756
Arets avskrivninger 6 644 1933 8 577
Akkumulerte avskrivninger avgang 671 - 671
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 11 951 43 711 55 662
Bokfert verdi 31.12. 14 477 21796 36 273
Avskrivningssatser 17-25 % 2-20 %
Investeringsprofil
2019 6418 0 6418
2018 15 350 665 16 014
2017 964 771 1734
2016 3193 1395 4588

2015




NOTE 12

DIREKTE PROSJEKTKOSTNADER (Belgp i 1 000 kr)

2019 2018
Profilering- og markedfaringskostnader 216 567 218 725
Fremmede tjenester 141 763 136 941
Kontor- og kommunikasjonskostnader 53 054 50 559
Reisekostnader 49 470 46 881
Sum 460 854 453 106
NOTE 13
ANDRE DRIFTSKOSTNADER (Belgp i 1 000 kr)
2019 2018
Kostnader lokaler 82 245 86013
Leie av IT-systemer og programvare 40012 67 154
Fremmede tjenester 78 751 52728
Diverse driftskostnader 52 610 44 924
Sum 253 617 250 820
Honorar til revisor (ekskl. mva): 2019 2018
Lovpalagt revisjon 463 456
Andre attestasjonstjenester 45 55
Tjenester utenfor revisjon * 45 1648
Sum 553 2 159

12018 har revisor utfgrt et uavhengig attestasjonsoppdrag for styret om gjennomgang av regelverk, rutiner og praksis knyttet
til rekruttering.

NOTE 14
KOSTNADSF@RTE LEIEAVTALER (Belgp i 1 000 kr)
2019 2018
Leie lokaler 78 707 80618
Sum 78 707 80618

Innovasjon Norge har inngéatt leieavtaler i Norge og i utlandet. Avtalene gjelder leie av kontorlokaler og leie av boliger.
| leiekostnadene inngar en mindre andel kostnader knyttet til felleskostnader, strem, renhold mv.

Leieavtalene for kontorlokaler har en kontraktstid fra 5 til 10 ar, med opsjon pa videre leie i 3 til 5 ar.
Leieavtalene for boliger har en kontraktstid fra 2 til 3 ar, med opsjon pa videre leie i 1 til 2 ar, relatert til den utsendte
medarbeiders arbeidsavtale.



NOTE 15
TAP PA UTLAN OG GARANTIER (Belgp i 1 000 kr)

Alle tap pa innovasjons- og risikolan, sakornfondene, BU-lan (med unntak av utlegg) og garantier er dekket av tapsfond og har ikke resultateffekt.
Derfor beerer Innovasjon Norge ingen risiko knyttet til disse lanene. Pa lavrisiko laneordningene og investeringsfondene har en ikke tapsdekning.
Se naermere omtale av tapsfond i note 33.

Lavrisiko Innovasjons- Sakornfond,

laneordningene  og risikolan  investeringsfond Sum lan og
Nedskrivninger og BU-lan Sum lan | Garantier | garantier
Individuelle nedskrivninger pa utlan per 1.1.
inkludert hovedstol, forfalte renter og utlegg 108 639 328 985 252 485 690 109 2438 692 547
Dkte og nye individuelle nedskrivninger pa
hovedstol 84 669 193 287 -1378 276 578 13 029 289 608
Endring individuelle nedskrivninger pa forfalte
renter og utlegg 1489 4 257 20423 26 169 - 26 169
Tilbakefgrte individuelle nedskrivninger pa
hovedstol -26 304 -52 555 - -78 859 -600 -79 459
Konstaterte tap pa hovedstol med individuelle
nedskrivninger -225 -28 657 -22 677 -51 559 - -51 559
Sum individuelle nedskrivninger pa utlan per
31.12. inkludert hovudstol, forfalte renter og
utlegg 168 268 445 317 248 853 862 438 14 867 877 305
Gruppevise nedskrivninger per 1.1. 211 000 - - 211 000 - 211 000
Endring gruppevise nedskrivninger -15 000 - - -15 000 - -15 000
Sum gruppevise nedskrivninger per 31.12. 196 000 - - 196 000 - 196 000
Bokforte tap
Dkte og nye individuelle nedskrivninger pa
hovedstol 84 669 193 287 -1378 276 578 13 029 289 608
Tilbakefgrte individuelle nedskrivninger pa
hovedstol -26 304 -52 555 - -78 859 -600 -79 459
Konstaterte tap pa hovedstol med individuelle
nedskrivninger -225 -28 657 -22 677 -51 559 - -51 559
Sum endringer individuelle nedskrivninger pa
hovedstol 58 140 112075 -24 055 146 160 12 429 158 589
Endringer individuelle nedskrivninger pa utlegg 333 1456 - 1789 - 1789
Endring gruppevise nedskrivninger -15 000 - - -15 000 - -15 000
Konstaterte tap pa hovedstol og utlegg, samt
innbetalt pa tidligere nedskrevet 759 29 431 24 021 54 211 1559 55770
Sum bokferte tap pa utlan og garantier 44 233 142 962 -34 187 160 13988 201 149
Tapsdekning fra tapsfond, ref. note 16 - -142 962 43 -142 919 -13 988 -156 908
Netto tap pa utlan * 44 233 - 8 44 241 - 44 241
Konstaterte tap hovedstol
Konstaterte tap pa hovedstol uten individuelle
nedskrivninger 17 353 4166 4536 1 561 6097
Konstaterte tap pa hovedstol med individuelle
nedskrivninger 225 28 657 22 677 51 559 - 51559
Sum konstaterte tap pa hovedstol 241 29011 26 843 56 095 1 561 57 656

*Netto tap pa utlan knyttet til sdkornfond, investeringsfond og BU-lan, skyldes at det ikke er tapsdekning pa investeringsfond og utlegg til BU-lan.




NOTE 16

TAPSDEKNING (Belgp i 1 000 kr)

2019 2018
Landsdekkende innovasjonslan -128 749 -32 602
Distriktsrettede risikolan -14 197 1126
Bygdeutvikling risikolan landbruk -16 -1 648
Sum Innovasjons- og risikolan -142 962 -33 125
Lan fra Sakornfondene -14 -29 187
Investeringslan for landbruket (BU-1an) 57 -1790
Sum lan fra S&dkornfondene og Investeringslan for landbruket 43 -30 977
Landsdekkende garantier -1 555 950
Landsdekkende garantier European Investment Fund -7 584 -5 042
Distriktsrettede garantier -4 848 727
Sum garantier -13 988 -3 366
Sum tapsdekning lan og garantier -156 908 -67 468

Tapsdekning er summen av tap pa lane-, garanti- og aksjeordninger som har tapsfond. Ref. note 15.

NOTE 17
BUNDNE BANKINNSKUDD (Belgp i 1 000 kr)
2019 2018

Til investering i ansvarlig kapital 1012 099 1258 205
Til utbetaling av tilskudd 1 359 466 1233023
Til dekning av tap pa lan og garantier 3098 657 2973239
Sum bundne innskudd i Norges Bank 5470 222 5464 466

Ordinzere innskudd i banker, herav bundne:

Skattetrekksmidler 28 428 28 045

Bundne innskudd i Norges Bank er gremerkede midler knyttet til de ulike tilskuddsordningene.

NOTE 18

LAVRISIKOLAN OG INNOVASJONS- OG RISIKOLAN (Belgp i 1 000 kr)

Lavrisikolan 2019 2018
Ordinzere lavrisikolan 3403 513 3796 594
Lan til landbruket 4325872 4 458 658
Lan til fiskefartey 6110 661 6 122 992
Sum 13840047 14378 244

Innovasjons- og risikolan 2019 2018
Landsdekkende innovasjonslan 2952 995 2393726
Distriktsrettede risikolan 1315039 1234 994
Risikolan landbruk 134 294 142 537

Sum 4402 328 3771257




NOTE 19

ANDRE UTLAN (Belgp i 1 000 kr)
2019 2018

Ansvarlige lan fra sakornfondene 1238877 1265 958
Bygdeutviklingslan til landbruket 83216 127 345
Ansvarlige lan investeringsfondet for Nordvest-Russland 0 4942
Lan til ansatte 2110 953
Sum 1324 203 1399 198

Bygdeutviklingslan til landbruket forvaltes pa vegne av Landbrukets utviklingsfond.

Lan fra sakornfondene til de enkelte sakornselskaper er gitt som ansvarlige lan og lgper uten avdrag med full innfrielse etter 15 ar. Renter betales ikke
lepende, men akkumuleres og tillegges hovedstol hvert ar per 31.12. Sakornmidlene benyttes av sakornselskapene til egenkapitalinvesteringer i
nystartet virksomhet.

NOTE 20
LIKVIDITETSRISIKO (Belgp i 1 000 kr)

Likviditetsrisiko er den risiko som er knyttet til Innovasjon Norges mulighet til & finansiere gkning i utlan og evnen til & gjgre opp for sine forpliktelser ved
forfall. Stgrrelsen pa innlan og utlan styres gjennom oppdragsbrev fra Neerings- og fiskeridepartementet. Likviditetsrisikoen er saledes minimal.
Nzerings- og fiskeridepartementet er eneste lanegiver og yter utlan etter selskapets behov. Innlanene tilpasses utlanene, samt sgrger for ngdvendig
likviditet for & operere ordningene. Det er avtalt lapetid som er lagt til grunn for tabellen nedenfor.

Fra1ti3 Fra3til12

Likviditetsforfall per 31.12.2019 Udefinert  Inntil 1 maned  maneder maneder Over 1 ar Over 5 ar Sum

Ordineere innskudd i banker 1272 463 - - - - - 1272463
Bundne innskudd i Norges Bank 5470 222 - - - - - 5470 222
Lavrisikolan 18 464 275 2308 28 017 514359 13276 624 13 840 047
Innovasjons- og risikolan 14 965 1665 1926 19515 1723867 2 640 390 4 402 328
Andre utlan 539 208 474 174 943 863 220 284 819 1324 203
Sum eiendeler 6 776 654 2149 4707 222474 3101446 16201833 26 309 263
Innlan fra staten, lavrisikolan - 3400000 6625000 1190000 430 000 540 000 12 185 000
Innlan fra staten, innovasjons- og risikolan - 1300 000 2600 000 520 000 - - 4 420 000
Sum gjeld - 4700 000 9225000 1710 000 430 000 540 000 16 605 000

NOTE 21

RENTERISIKO

Renterisiko er risiko for tap som oppstar ved endringer i rentenivaet. For lange lan (fastrente) er forfallsstrukturen pa innlénene tilpasset
rentebindingsperiodene og vilkarene for utlanene. Dette gjeres som ledd i arbeidet med & styre renterisikoen i portefaljen.

Hoveddelen av innlanene er korte lan (flytende rente) med lgpetid innenfor tre maneder. Disse finansierer utlan til kunder med lan pa flytende
betingelser, det vil si utlan med rente som kan endres med seks ukers varsel. Renterisikoen vedrgrende disse lanene er begrenset til varslingsperioden
og vurderes & ha moderat resultateffekt. Renter pa innlan avspeiler renteprofilen pa utlansmassen.



NOTE 22
KREDITTRISIKO (Belgp i 1 000 kr)

Innovasjon Norges utlansportefglje bestar av forskjellige typer lan med ulik risikoprofil. | tabellen under er de ulike lanetypene innen lavrisikolan, innovasjons-
og risikolan og garantier klassifisert i tre grupper med henholdsvis hay, normal og lav risiko. Tallene er eksklusive ansvarlig lan til sdkornfondene og
investeringslan for landbruket (BU-lan).

Risikogrupper Brutto Individuelle Individuelle Utlan uten
utlan nedskrivninger nedskrivninger individuelle Gruppe-
hovedstol hovedstol av brutto utlan nedskrivninger nedskrivninger
Hoy risiko *
Risikolan 4 389 082 434 080 99% 3834 953 -
Risikogarantier 170 637 14 867 8,7 % 152 036 -
Sum hgy risiko 4559 719 448 947 9,8% 3986 989 -

Normal risiko**
Lan til industri og

tjenesteyting 3398 705 146 695 43% 3187 335 115 000
Lan til fiskeflate 6 108 500 582 0,0 % 6104 818 60 000
Sum normal risiko 9 507 205 147 277 1,5% 9292 153 175 000

Lav risiko***

Lan til landbruk 4320 666 17 323 0.4 % 4288 766 21000
Sum fav risiko 4320 666 17323 0,4 % 4288 766 21000
Sum total 18 387 590 613 547 33% 17 567 908 196 000

* Hoyrisikogruppen omfatter innovasjons- og risikolan og garantier. For disse lane- og garantiordningene er det foretatt avsetninger til tapsfond for & mate
fremtidige tap. Se note 33 om tapsfond. Mindre lan kan gis uten pantesikkerhet, mens sterre lan har pantesikring som kan ha underdekning mellom 25 % og
75 % pa innvilgelsestidspunktet. Inkludert i risikogarantier er vekstgarantier, hvor Innovasjon Norge i samarbeid med European Investment Fund (EIF) stiller
garanti overfor bank knyttet til raskt voksende SMB-bedrifter. Slike vekstgarantier kan i det enkelte kundeforhold belgpe seg til inntil 4 mill. kroner og bankene
kan i hver enkelt sak fa dekket inntil 75 % av tap som oppstar, men begrenset til 20 % pa portefgljebasis. Maksimalt garantiansvar under denne
vekstgarantiordningen var pr 31.12.2019 132,3 millioner kroner. EIFs andel av evtuelle tap innenfor dette garantiansvaret er 50 %.

**Normalrisikogruppen omfatter lavrisikolan til fiskefartay og til industri og tjenesteyting. Lavrisikolan til fiskefartay sikres med pant i fartayene, og har for
tiden god dekning i pantet og kvoteverdiene. Lavrisikolan til industri og tienesteyting skal sikres med pant og har normalt sikkerhetsmessig dekning, men kan
ha pantemessig underdekning pa inntil 25 % pa innvilgelsestidspunktet.

***Lavrisikogruppen omfatter lavrisikolan til landbruket. Lanene er pa innvilgelsestidspunkt sikret innenfor 90 % av landbrukstakst, og lantaker har normalt
personlig debitoransvar.

Misligholdte Ian innenfor risikogruppene lav og normal, samt risikogruppen hgy i henhold til inndelingen over.

Brutto Lavrisikolan Innovasjons- og risikolan og garantier
mislighold (risikogruppe lav og normal) (risikogruppe hay)
> 90 dager Mill. kroner av brutto portefalje Mill. kroner av brutto portefalje
31.12.2015 221 1,6 % 143 53 %
31.12.2016 312 22% 219 7.8%
31.12.2017 144 1,0% 137 43%
31.12.2018 155 1,1% 141 3,7%
31.12.2019 198 1.4 % 200 4,5%
NOTE 23
AKSJER OG ANDELER (Belgp i 1 000 kr)
Nedskrivning/
Selskapets navn Eierandel i % Kostpris verdiendring Bokfgrt verdi
Scandinavian Tourist Board Aps 50 274 -274 -
Investeringsfond for Nordvest- Russland og @st-Europa 2-9 11763 -3 563 8 200
Saldo per 31.12 12 037 -3 837 8200

Ingen av selskapene er registrert pa bers og det foreligger saledes ingen kjente markedsverdier.

Innovasjon Norge har mottatt bevilgninger fra staten til & gjere investeringer i selskaper som driver naeringsvirksomhet i Nordvest-Russland og @st-Europa.
Linjene med benevnelse "Investeringsfond for Nordvest-Russland og @st-Europa” bestar av aksjer eiet i selskaper som driver naeringsvirksomhet i disse
landomradene.

Ingen av fondets investeringer er direkte rammet av de norske sanksjoner mot Russland.



NOTE 24
EIERINTERESSER | TILKNYTTEDE SELSKAP

(Belap i 1 000 kr)

Selskapets navn Ervervet Kontor Eierandel
Alliance Venture Spring AS 9.7.2014 Oslo 42 %
ProVenture Seed Il AS 9.7.2014 Trondheim 41 %
Skagerak Maturo Seed AS 7.12.2016  Kristiansand 43 %
Sarsia Seed Fond Il AS 28.1.2017 Bergen 42 %
Kommitert Aksje- Antall Egen-

Selskapets navn kapital kapital aksjer kapital Resultat
Alliance Venture Spring AS 509 700 36 604 366 045 223 946 -15793
ProVenture Seed Il AS 525 000 27 922 279 218 130 597 -14 685
Skagerak Maturo Seed AS 300 000 11 969 119 693 42 968 -9 548
Sarsia Seed Fond Il AS 430 500 11511 115109 41726 -8 539

Aksjekapital og antall aksjer tilsvarer tall per 31.12.2019. Egenkapital og resultat er hentet fra 2018 arsregnskapene, da 2019
ikke er avlagt pa tidspunktet for utarbeidelse av Innovasjon Norges arsregnskap.

NOTE 25
EIERINTERESSER | DATTERSELSKAPER

(Belap i 1 000 kr)

Selskapets navn Ervervet Kontor Eierandel
VisitNorway AS 1.7.1999 Oslo 100 %
Sakorninvest Midt-Norge AS 16.12.2014  Trondheim 100 %
Koinvesteringsfondet for Nord-Norge AS 16.1.2018 Oslo 100 %
Investeringsfond for Nordvest-Russland og @st-Europa AS 6.3.2019 Kirkenes 100 %
Aksje- Antall Egen-

Selskapets navn kapital aksjer kapital Resultat
VisitNorway AS' 300 300 354 5
Sakorninvest Midt-Norge AS 60 489 604 887 -10 213 119
Koinvesteringsfondet for Nord-Norge AS 1030 1030 9939 -314
Investeringsfond for Nordvest-Russland og
Jst-Europa AS 1000 1 251 384 -4 274

) Egenkapital og resultat er for 2018.

NOTE 26

ANDRE EIENDELER (Belgp i 1 000 kr)

2019 2018

Kundefordringer 37 809 36 303
Fordring pa staten 276 440 272 611
Andre fordringer 13772 66 599
Sum 328 021 375513

Fordring pa staten er i hovedsak knyttet til bokferte tap pa sakornlan som gar utover tapsfond, samt krav pa rentestotte.

Fordringene er ikke rentebzerende.



NOTE 27

MELLOMVARENDE MED DATTERSELSKAP

Sakorninvest Midt-Norge AS
Morselskapet har en fordring pa datterselskapet per 31.12.2019 pa 42 574 461 kroner som er uforandret fra

31.12.2018.

NOTE 28
IKKE PALGPTE KOSTNADER OG OPPTJENTE IKKE MOTTATTE INNTEKTER (Belgp i 1 000 kr)
2019 2018
Opptjente ikke forfalte renter pa utlan 119 441 106 180
Opptjente ikke fakturerte driftsinntekter 26 592 29484
Ikke palgpte driftskostnader (forskuddsbetalt) 33271 32 808
Sum 179 304 168 472
NOTE 29
INNLAN FRA STATEN (Belgp i 1 000 kr)
Effektiv Effektiv
Forfall Innlan rente Forfall Innlan rente
Lavrisikolan 2020 11215000 1,3% Innovasjons-
2021 190000 0,9% og risikolan 2020 4 420 000 1,3 %
2022 25000 1,1%
2023 60000 2,1%
2024 155000 1,4%
2025-2026 540000 1,5%
Sum 12185000 1,3% * Sum 4 420 000 1,3 %

* Sum effektiv rente representerer gjennomsnittlig rente. Denne er beregnet som et gjennomsnitt av effektiv rente per
ar, i forhold til totale innlan per 31.12.2019.

Innovasjon Norge har mulighet til & fornye innlanene ved forfall. Dette gjelder bade innlan til flytende- og fast rente.
Nye innlan blir fornyet for a tilpasse utlansportefgljen. Alle innlan med forfall i 2020 har flytende rente.
Lan med forfall etter 2020 har fast rente med bindingsperiode som fremgar av forfallsaret.



NOTE 30
ANNEN GJELD

(Belgp i 1 000 kr)

2019 2018
Leverandgrgjeld 70727 109 020
Ikke utbetalte tilskudd 356443 300 556
Avsatt utbytte 138 506 194 671
Gjeld til staten 385772 291694
Skyldige offentlige avgifter 23 604 20 332
Diverse gjeld 10 277 76 114
Sum 985330 992 387
NOTE 31
PALGPTE KOSTNADER OG MOTTATTE IKKE OPPTJENTE INNTEKTER (Belgp i 1 000 kr)
2019 2018
Palgpte ikke forfalte renter pa innlan 373544 330004
Palgpt ikke forfalt innldnsprovisjon 65 845 64 185
Palgpte driftskostnader 103 662 76 584
Mottatte drifts- og tilskuddsbevilgninger, ikke inntektsfort 233 387 181 419
Andre mottatte ikke opptjente inntekter 27 177 21 947
803615 674 139

Sum




NOTE 32
PENSJONSFORPLIKTELSER (Belgp i 1 000 kr)

Innovasjon Norge er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Pensjonsordningene er alle ytelsesplaner og omfatter 606 aktive medlemmer og 387 pensjonister. Forpliktelsene er dekket
gjennom forsikringsselskap, i hovedsak Statens Pensjonskasse og Gabler Pensjonstjenester AS. Pensjonsordningene
tilfredsstiller kravene i denne lov.

Det er i dag tre ulike pensjonsordninger i Innovasjon Norge. Ordningene kan ikke overfgres mellom hverandre og er derfor
ikke nettofart. Ansatte i Innovasjon Norge er ogsa tilknyttet AFP-ordninger.

2019 2018

@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 2,30 % 2,60 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,80 % 4,30 %
Forventet lgnnsvekst 2,25 % 2,75 %
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling, offentlig ordning 1,25 % 1,75 %
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling, privat ordning 2,00 % 2,50 %
Forventet G-regulering 2,00 % 2,50 %
Demografiske forutsetninger:
Anvendt dedelighetstabell K2013 K2013
Anvendt ufgretariff 200 %*K63 200 %*K63
Frivillig avgang 5%/0% 5%/0%
Uttakstilbaylighet AFP 5%/115% 5%/115%
Arets pensjonskostnad fremkommer slik:
Naverdi av arets pensjonsopptjening 61998 71078
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsene 42 500 37611
Avkastning pa pensjonsmidlene -52 036 -45 865
Administrasjonskostnader 2759 2 888
Arbeidsgiveravgift av pensjonskostnaden 7786 9 265
Resultatfart aktuarielt tap 29 301 25181
Total netto pensjonskostnad 92 309 100 159

Midler < Midler <
Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler fremkommer slik: forpliktelse forpliktelse
Palapte pensjonsforpliktelser 1720 355 1709 087
Verdi av pensjonsmidler -1 261681 -1182 192
Periodisert arbeidsgiveravgift 64 673 74 292
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik -433 749 -477 728

Balansefgrt pensjonsforpliktelse netto 89 598 123 459




NOTE 32

PENSJONSFORPLIKTELSER - FORTSETTELSE

Ikke resultatfert virkning av estimatavvik periodiseres over 12 ar eller gjenvaerende opptjeningstid i den aktuelle
ordningen.

Aktuarielle forutsetninger
Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det brukt forutsetninger fra
NRS 6 Pensjonskostnader per 31.12.19.

@konomiske forutsetninger
Pensjonsforutsetningene er oppdatert basert pa markedssituasjonen per 31.12.19 og er den gjeldende anbefalingen fra
Norsk RegnskapsStiftelse (NRS).

Pensjonsordningens midler i Gabler Pensjonstjenester AS er investert i en portefalje med moderat investeringsprofil og
med lav aksjeandel, der noe er i eiendom, men hoveddelen er i obligasjoner med hgy kredittverdighet. For
pensjonsordningen i Statens Pensjonskasse er det etablert et fiktivt fond for beregning av avkastning, siden ordningen
finansieres direkte over Statsbudsjettet.

Avtalefestet pensjonsordning (AFP)
Ansatte i Innovasjon Norge har to forskjellige AFP-ordninger ut fra om de er knyttet til pensjonsordningen i Statens
Pensjonskasse for offentlige ansatte eller om de er knyttet til ordning med i AFP i privat sektor.

For de ansatte i Innovasjon Norge som har sin pensjonsordning i Statens Pensjonskasse er AFP-ordningen viderefart,
jfr. lov om avtalefestet pensjon for medlemmer av Statens Pensjonskasse. Forpliktelsen knyttet til denne ordningen er
beregnet og inngar i pensjonsforpliktelsen.

Den lukkede ordning i Gabler Pensjonstjenester AS behandles regnskapsmessig som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsfgres lgpende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. Dette fordi
det ikke foreligger palitelig maling og allokering av forpliktelse og midler i ordningen.



NOTE 33

TAPSFOND (Belep i 1 000 kr)

2019 2018
Netto Netto
lan, Tilsagn, l&n, Tilsagn,
Rest garantier lan og Rest garantier lan og
Lane-, garanti- og aksjeordninger tapsfond og aksjer  garantier tapsfond og aksjer garantier
Landsdekkende innovasjonslan og garantier 1291169 2177 105 491145 1213482 1999 640 574 810
European Investment Fund Landsdekkende 135 495 290165 154 270 96 663 290 893 210 570
Distriktsrettede risikolan og garantier 710 281 1018376 324 534 764 446 1014 160 363 266
27 001 158 693 26 814 110 625 129 750
Buropean Investment Fund Distriktsrettede 124 700
Riskolan landbruk 31939 125160 27 136 28 160 132191 14 466
Lan til sakornfond 45 587 640 972 - 56 617 710 098 -
Aksjer i sdkornfond 241 225 298 615 - 234 652 252 025 -
Aksjer i sakorn koinvesteringsfond 46 400 13 300 - 46 400 10 300 -
Risikoavlastningsfond sakornaksjer 82 518 0 - 98 050 - -
Sum 2611615 4722386 1121784 2565283 4519932 1292862

Beskrivelse av tapsfond for risikolan og garantier
Det er etablert tapsfond for innovasjonslan, risikoldn og garantier. Malsetningen med tapsfond er a gjere Innovasjon Norge

i stand til & avlaste risiko i innovative prosjekter med vekstpotensial og derved bidra til & realisere flere lannsomme prosjekter

som det ellers ville veere vanskelig a finne tilstrekkelig risikovilje for i markedet. Dette innebaerer at Innovasjon Norge kan gi

lan og garantier med bedre betingelser enn risikoen i prosjektene ellers skulle tilsi.

Ved tilsagn om innovasjonslan, risikolan og garantier foretas en avsetning til tapsfond til dekning av fremtidige tap.

Tapsfondene belastes med konstaterte tap, inklusive tapte renter og omkostninger, og endringer i tapsnedskrivninger. Rest
tapsfond skal dekke tap som oppstar pa netto utlan og innvilgede, ikke utbetalte tilsagn. Netto utlan/netto garantiansvar er
brutto utlan/garantiansvar redusert med tapsnedskrivninger. Tapsfondsmidlene plasseres pa eremerkede konti i Norges

Bank og er ikke rentebaerende for Innovasjon Norge.

For alle innovasjonslan, risikoldn og garantier skal Innovasjon Norge serge for at det er et forsvarlig forhold mellom

tapsfondets storrelse og den anslatte risikoen i portefgljen. For landsdekkende innovasjonslan, distriktsrettede risikolan og

garantier er Innovasjon Norge ansvarlig for a etterfylle tapsfondet dersom den kalkulerte portefgljerisikoen avviker negativt
med mer enn ti prosentpoeng av tapsfondet. Som grunnlag for vurderingen sammenliknes tapspotensialet (kalkulert risiko)
med rest tapsfond i den del av portefgljen hvor det ikke er foretatt individuelle nedskrivninger og tilsagn.

Innovasjon Norge inngikk i januar 2017 en avtale med European Investment Fund (EIF) under instrumentet InnovFin SME

Guarantee i EUs rammeprogram for forskning og innovasjon - Horisont 2020, noe som styrker Innovasjon Norges

utlanskapasitet og samtidig innebaerer en risikodeling med EIF. De lan som omfattes av samarbeidet ma veere pa minimum

4 millioner kroner og maksimalt 50 millioner kroner, ha nedbetalingstid pa maksimalt 10 ar og dessuten oppfylle definerte

kriterier for vekst og innovasjon. Avtalen gjelder for to ar for en utlansportefglje pa inntil 900 millioner kroner. Tap pa disse
lanene dekkes 50 % av tapsfond og 50 % av EIF.



NOTE 33

TAPSFOND-FORTSETTELSE (Belgp i 1 000 kr)

Innovasjon Norge har ogsa inngatt en avtale med EIF under samme rammeprogram hvor Innovasjon Norge garanterer for
lan gitt av norske banker. Ordningen, kalt Vekstgaranti, har til formal & styrke innovative eller raskt voksende sméa og
mellomstore bedrifters tilgang til bankfinansiering. Garantien utgjer en supplerende sikkerhet i saker hvor lantaker vurderes
kredittverdig, men mangler tilfredsstillende sikkerheter for bankfinansiering. Innovasjon Norges garanti er pa 75 % i
enkeltsaker, men har et tak pa tapsdekning pa portefglieniva pa 20 %. | en pilotperiode pa to ar har Innovasjon Norge inngatt
samarbeidsavtaler med seks norske banker innenfor en utldansramme pa totalt 800 millioner kroner. Avtalen om
risikoavlastning med EIF innebaerer at EIF er forpliktet til & dekke 50 % av Innovasjon Norges tap under
Vekstgarantiordningen.

Per 31.12.2019 er kalkulert portefaljerisiko vurdert & veere 35 % for alle landsdekkende innovasjonslan og garantier,
mens rest tapsfond utgjer 44 %. For alle distriksrettede risikolan og garantier er kalkulert risiko 26 %, mens
tapsfondet utgjer 46 %. For risikolan landbruk er kalkulert risiko 15 %, mens tapsfondet utgjer 7 %. Tapsfondene
vurderes dermed & veere pa et tilfredsstillende niva sett i forhold til den risiko som er beregnet & vaere i portefgljen
og det er grunnlag for a yte lan i 2020 med lavere avsetninger til tapsfond i forhold til kalkulert risiko pa nye tilsagn.

Beskrivelse av tapsfondene for Ian til sakornfondene

Det er bevilget et tapsfond til hvert av sdkornfondene. Tapsfondet belastes med 50 % av tap pa enkeltinvesteringer foretatt av
sakornselskapene inntil 25 % av utlanskapitalen er tapt. Kun hovedstol uten tillegg av renter kan belastes tapsfondet.
Tapsferte renter dekkes av en seerskilt bevilgning fra Neerings- og fiskeridepartementet. Sakornfondene er en statlig ordning
hvor statens interesser er forvaltet av Innovasjon Norge. Det er derfor en underliggende forutsetning at tap utover tapsfond
ikke skal belaste Innovasjon Norges resultat og egenkapital, men dekkes av staten.

Beskrivelse av tapsfondene for sakornaksjer

Innovasjon Norge mottar en bevilgning fra staten som skal dekke eventuelle tap ved opplgsning av fondet. Dette utgjar 35 %,
der beregningsgrunnlaget er egenkapitalen fra Innovasjon Norge fratrukket risikoavlastningen til de private. Tapsfond for
aksjer er knyttet til sdkornfondene.

Beskrivelse av risikoavlastningsfond sédkornaksjer

Innovasjon Norge bidrar med inntil 50 % av egenkapitalen til nye sakornfond vedtatt av Stortinget. Herav utgjer
risikoavlastning til de private 15 % av kapitalen fra Innovasjon Norge. Dette kommer til utrykk ved at Innovasjon Norge tegner
seg til en overkurs og séledes far en mindre eierandel enn de private investorene i fondet. Alt annet likt, s& tegner Innovasjon
Norge seg for 42,5 % av kapitalen og de private 57,5 %. De private kan gke rammen av kommitert kapital i fondet om det er
gnskelig. Risikoavlastningen og tapsfond endres ikke som en fglge av en slik gkning.



NOTE 34
RENTESTGTTEFOND

(Belgp i 1 000 kr)

2019 2018
Inngaende balanse 1.1. 38 952 28 409
Bevilget rentestgtte tilfgrt fond 40 000 25000
Inntektsfort rentestette belastet fond -30 391 -14 457
Utgadende balanse 31.12. 48 562 38 952

For innovasjon- og risikolan kan det innvilges rentefrihet for en definert periode. Det er etablert et
rentestgttefond til dekning av inntektstapet ved rentefrihet pa lanet.

NOTE 35
TILSKUDDSFOND

(Belgp i 1 000 kr)

Bevilgning 2019 2018
Neerings- og fiskeridepartementet Kap. 2421.50 274 864 300 748
Neerings- og fiskeridepartementet Kap. 962.51 5961 5961
Kommunal- og moderniseringsdepartementet Kap. 550.70 34 510 14170
Kommunal- og moderniseringsdepartementet Kap. 552.72 150 428 222 000
Kommunal- og moderniseringsdepartementet Kap. 553.60 17 661 46 541
Kommunal- og moderniseringsdepartementet Kap. 553.65 8493 2 509
Kommunal- og moderniseringsdepartementet Kap. 553.74 187 048 79 687
Kommunal- og
moderniseringsdepartementet
/ fylkeskommunene Kap. 550.62 422 597 67 155
moderniseringsdepartementet
| fylkeskommunene Kap. 551.60/61 136 649 402 511
Landbruks- og matdepartmentet Kap. 1150.50 131 740 165 525
Sum 1369 952 1 306 806
12019 ble det utbetalt 2,8 milliarder kroner i tilskudd.
NOTE 36
LANE- OG INVESTERINGSFOND (Belgp i 1 000 kr)
Investerings Investerings Investeringsfondet
Sakorn fondet for Nord- fondet for for NV Russland
fondene vest-Russland @st-Europa og Dst Europa Sum
Innskutt kapital 1.1. 2040 465 150 000 120 000 - 2310465
Bevilget/ tilfgrt kapital 65013 - - 270 000 335013
Tilbakefgrt kapital -128 949 -150 000 -120 000 - -398 949
Innskutt kapital 31.12. 1976 529 - - 270 000 2 246 529
Opptjent kapital 1.1. - 21400 -28 508 -7 108
Overfaring av opptjent kapital - -21 400 28 508 -7 108 -
Arets avkastning - - - 1122 1122
Opptjent kapital per 31.12. - - - -5 986 -5 986
Sum kapital 31.12. 1976 529 - - 264 014 2 240 544

Innskutt kapital fra staten er gremerkede midler til & yte lan og investere i aksjer i sakornselskaper, samt selskaper

som investerer i Nordvest-Russland og @st-Europa.
Tilbakefgrt kapital er avdrag og tap pa sakornlan, samt ubrukte investeringsmidler.



NOTE 37
EGENKAPITAL (Belgp i 1 000 kr)

De ulike ordningene har forskjellige regler for egenkapital og resultatdisponering. Forholdet mellom eierne og utdeling av utbytte er
regulert i eieravtale.

Risikolan og garantier
Resultatet overfgres i sin helhet til eierne. Utbytte til fylkene er basert pa fylkeskommunene sin andel av laneportefgljen knyttet til
distriktsrettede risikolan.

Investeringsfondet
Utbytte skal utgjere 75 % av arets resultat, begrenset oppad til innskutt kapital multiplisert med rentesats for statens kapital i
forvaltningsbedriftene.

Lavrisiko laneordningen
Overskudd pa ordningen utover egenkapitalkrav pa 10,5 % deles ut som utbytte. Egenkapitalkravet regnes som forholdet mellom netto
utlan lavrisiko per 31.12. sett i forhold til egenkapitalen per 31.12. pa ordningen.

Tjenesteleveranser og tilskuddsforvaltning
Det utbetales ikke utbytte pa ordningen.

Risikolan, garantier og Lavrisiko Tjenesteleveranse og
Felles investeringsfondene laneordningen tilskuddsforvaltning Sum

Innskutt egenkapital 19 600 - 619 788 26 257 665 645

Opptjent egenkapital - - 856 365 79 503 935 868

Sum egenkapital 1.1. 19 600 - 1476 154 105760 1601514

Arets andel av resultatet - 50 029 89 598 - 139 628

Overfgring/utbytte til eiere - -48 908 -89 598 - -138 506

Overfort fra opptjent kapital

lane- og investeringsfond - -1122 - - -1122

Overfart til opptjent

egenkapital - - -22 863 - -22 863

Innskutt egenkapital 19 600 - 619 788 26 257 665 645

Opptjent egenkapital - - 856 365 79 503 935 868

Sum egenkapital 31.12. 19 600 - 1476 154 105760 1601514
NOTE 38
EIERE (Belgp i 1 000 kr)
Eier Andel av innskuddskapital
Staten ved Naerings- og fiskeridepartementet 51,0 %
Agder fylkeskommune 5,16 %
Innlandet fylkeskommune 5,16 %
Mgre og Romsdal fylkeskommune 2,58 %
Nordland fylkeskommune 2,58 %
Oslo kommune 2,58 %
Rogaland fylkeskommune 2,58 %
Troms og Finmark fylkeskommune 5,16 %
Trendelag fylkeskommune 5,16 %
Vestfold og Telemark fylkeskommune 5,16 %
Vestland fylkeskommune 5,16 %
Viken fylkeskommune 7,74 %
Sum 100,0 %

Det foreligger en eieravtale av 24. mars 2010.



NOTE 39

BETINGEDE FORPLIKTELSER (Belgp i 1 000 kr)
Garantier
2019 2018
Distriktsrettede risikogarantier 15001 14 601
Landsdekkende risikogarantier 23 338 23488
Landsdekkende garantier European Investment Fund’ 132 298 70632

' Garantiforpliktelsen er avtalefestet pa en slik mate at Innovasjon Norge skal dekke hele garantiforpliktelsen
ovenfor de bankene som har inngatt avtale knyttet til ordningen. Innovasjon Norge kan deretter kreve
European Investement Fund om dekning for halvparten av garantibelgpet.

Oppgitte garantibelgp er maksimal forpliktelse som kan komme til utbetaling.
Tap pa garantier dekkes av tapsfond for de enkelte ordningene, jfr. note 33.

Tvistesaker

Innovasjon Norge har ingen tvistesaker per 31.12.2019 som vi med sannsynlighetsovervekt kan si vil medfgre tap av
betydning utover de avsetninger som er gjort i regnskapet.

NOTE 40

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Jkonomiske effekter pa nzeringslivet som fglge av coronavirus (COVID-19) vil kunne fa betydelige negative konsekvenser
i 2020 for verdien av Innovasjon Norge sine utlan med referanse til notene 18,19 og 28 og aksjer og andeler med referanse
til notene 23, 24 og 25. P4 det navaerende tidspunkt kan ikke de gskonomiske effektene kvantifiseres.



- Deloitte AS
Dronning Eufemias gate 14
Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo

Norway

Tel: +47 23 27 90 00
www.deloitte.no

Til foretaksmgtet i Innovasjon Norge

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert Innovasjon Norges &rsregnskap som viser et overskudd pa tkr 139 628. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter v3r mening er det medfglgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater og
kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting 8 rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for 8rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for
& kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av
Tohmatsu Limited ("DTTL"), its network of member firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are Den norske Revisorforening
legally separate and independent entities. DTTL (also referred to as "Deloitte Global") does not provide services to clients. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Please see www.deloitte.no for a more detailed description of DTTL and its member firms.

© Deloitte AS
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Uavhengig revisors beretning -
Innovasjon Norge

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for drsregnskapet sd lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av 8rsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 8 oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

 identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var
konklusjon om &rsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en
mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det
planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa
informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om
eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav
Konklusjon om 8rsberetningen

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.
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Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 8 sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfgringsskikk i Norge.

Oslo, 25. mars 2020

Deloitte AS

Henrik Woxholt
statsautorisert revisor
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Arsberetning 2019

VIRKSOMHETENS ART

Innovasjon Norge ble stiftet 19. desember 2003 og har hovedkontor i Oslo. Selskapet eies 51
prosent av Staten ved Naerings- og fiskeridepartementet og 49 prosent av fylkeskommunene.
Innovasjon Norge er organisert som et szerlovsselskap, hvor selskapets styre har et selvstendig
ansvar for virksomheten og resultatene som oppnas. Styret er ansvarlig for forvaltning og
forsvarlig organisering av Innovasjon Norges virksomhet. Eierne utgver den gverste myndigheten i
selskapet i foretaksmgtet.

BEHOV FOR ET MER ALLSIDIG OG BAREKRAFTIG NARINGSLIV

Norge trenger a utvikle et bredere, mer robust og baerekraftig norsk naeringsliv. Baerekraftig
verdiskaping er en forutsetning for vare fremtidige generasjoners velferd. Selskapets strategi for
2020-25 tar utgangspunkt i de endringene som skjer i naeringslivet og samfunnet.

OECD peker i sin analyse av Norges innovasjonssystem (2017) pa at Norge star overfor en tredobbel
omstillingsutfordring. Norsk gkonomi ma bygges pa en mer variert og mindre sarbar naeringsstruktur.
Dette krever et mer koordinert innovasjonssystem, og systemet ma i stgrre grad innrettes mot 3 lgse
konkrete samfunnsutfordringer innen f.eks. klima, helse, mobilitet og regional utvikling.

Regjeringens ambisjon er a etablere Norge som et av de mest innovative landene i Europa. For a
oppna dette er det avgjgrende at statens betydelige investeringer i forsknings- og utviklingsfaser
falges av satsing pa kommersialisering, vekst og internasjonalisering. Det er viktig a legge til rette for
at de gode norske ideene nar frem til betalende markeder.

| 2018 eksporterte Norge varer for naer 1.000 milliarder kroner. Samtidig har handelen med
fastlandsvarer og tjenester gitt et arlig underskudd pa mellom 86 og 146 milliarder kroner de siste ti
arene, og Norges markedsandeler gar ned. Dagens eksport er dominert av et fatall ravarebaserte
naeringer, og to tredeler av den samlede eksportverdien skapes av store selskaper (over 250 ansatte).

Norske bedrifters evne til a bruke og utvikle avansert teknologi og nye digitale Igsninger vil vaere
avgjgrende for vadr samlede evne til 3 adressere samfunnsutfordringer, og for bedriftenes
produktivitet, konkurransekraft og vekstevne.

Det etableres mange nye selskaper i Norge hvert ar. Oppstartmiljgene er mange og gode. Imidlertid
er det for fa selskaper som vokser og eksporterer internasjonalt. N&d ma det legges til rette for at flere
norske bedrifter kan etablere og vinne posisjoner i nasjonale og internasjonale markeder. Norge
mangler virkemidler og gkosystem for denne viktige vekstfasen.

Klimarisikoutvalget (2019) peker pa hvordan det gr@nne skiftet ogsa innebaerer hgy risiko for norsk
gkonomi. Hvis bedriftene ikke tilpasser seg, vil konkurransekraften svekkes betydelig. Som finansiell
aktgr i alle regioner ma Innovasjon Norge bli bedre til & vurdere risiko i egne investeringer og hjelpe
kundene vare a vurdere risiko knyttet til baerekraft.

Utbruddet av coronaviruset i Norge og internasjonalt har gitt et tilbakeslag i verdensgkonomien. Det
pavirker i stor grad norsk nzeringslivs evne til & utvikle og opprettholde konkurransekraftig og
Ignnsom drift. Viktige markeder og verdikjeder for de fleste norske bedrifter er bergrt, og et gkende
antall sektorer og bransjer er szerlig hardt rammet. Omstillingen, innovasjonsaktivitetene og
kompetansehevingen stopper opp fordi bedriftene rammes av omsetningssvikt. Da er det fare for at
vi blir langt darligere stilt og kommer saktere i gang nar koronakrisen er over.



Neeringslivets behov for tilgang pa kapital og likviditetstilfgrsel er kritisk, og regjeringen har
annonsert et bredt sett med tiltak for a bista naeringslivet i denne situasjonen. Styret viser til at
situasjonen er til dels uoversiktlig akkurat na med hensyn til hva dette vil innebaere for Innovasjon
Norges aktiviteter. Erfaringer fra finanskrisen i 2009 viste at det ble en vesentlig gkning i etterspgrsel
etter selskapets tjenester i alle deler av landet — med et tyngdepunkt i finansieringstjenester. Krisen
som nd oppstar, vil kunne utlgse nye oppgaver og roller for Innovasjon Norge i manedene som
kommer. Samtidig erfares at ledig kapasitet i naeringslivet kan utnyttes til 3 sette fart pa bedriftenes
innovasjonsarbeid med & ta i bruk ny teknologi, noe virksomhetene ofte ellers kan ha begrenset
kapasitet til 3 gjgre.

FORMALET MED INNOVASJON NORGE

Innovasjon Norges formal er a vaere statens og fylkeskommunenes virkemiddel for 3
realisere verdiskapende naeringsutvikling i hele landet. Hovedmalet med Innovasjon Norge
er at selskapet skal utlgse bedrifts- og samfunnsgkonomisk Ignnsom nzeringsutvikling og
ulike regioners naeringsmessige muligheter. Dette skal nas gjennom delmalene flere gode
griundere, flere vekstkraftige bedrifter og flere innovative naeringsmiljger.

Innovasjon Norge ble etablert giennom en sammenslaing av Statens naerings- og
distriktsutviklingsfond (SND), Norges Eksportrad, Norges Turistrad og Statens veiledningskontor for
oppfinnere. Bakgrunnen var et gnske om a rydde opp i virkemiddelapparatet for innovasjon og
naeringsutvikling.

Gjennom Innovasjon Norges kontorer i alle landets fylker og i 29 land, har neaeringslivet én dgr inn til
virkemiddelapparatet. Der mgter de en organisasjon som binder sammen det lokale, det regionale,
det nasjonale og det internasjonale pa ett og samme sted. Dermed kjenner vare medarbeidere
bedriftene og deres utfordringer og rammebetingelser i Norge, og mulighetene i de markedene som
er viktigst for norsk naeringsliv.

For de sma og mellomstore bedriftene er Innovasjon Norge en sparringpartner som byr pa
kompetanse, nettverk og kapital. Neeringslivet kan bruke sin tid til & utvikle nye produkter og
tjenester, ikke pa 3 skrive sgknader. De trenger ikke kjenne til de ulike tjenestene. Innovasjon Norges
radgivere skal se mulighetene og utfordringene og fortelle bedriftene hvilke ordninger som kan veere
til hjelp for dem. Dersom Innovasjon Norge ikke kan bista, skal radgiverne sette bedriftene i kontakt
med de andre private og offentlige aktgrene som kan gjgre det. Pa den maten bygger Innovasjon
Norge broer mellom kompetansemiljger, virkemiddelaktgrer og investorer.

Innovasjon Norge mottok i 2019 bevilgninger og oppdrag formulert i oppdragsbrev fra Naerings- og
fiskeridepartementet, Kommunal- og moderniseringsdepartementet, Landbruks- og
matdepartementet, Klima- og miljgdepartementet, Kunnskapsdepartementet,
Kulturdepartementet, Utenriksdepartementet, Samferdselsdepartementet, fylkeskommunene,
fylkesmennene og andre offentlige aktgrer. Med utgangspunkt i statsbudsjettet gir
oppdragsbrevene en samlet oversikt over oppdragsgivernes forventninger og krav til Innovasjon
Norges virksomhet. Brevene gir videre oversikt over Innovasjon Norges bevilgningsrammer og
fgringer knyttet til satsinger, programmer og tjenester. Innovasjon Norge tilbyr finansierings-,
radgivnings-, kompetanse-, nettverks- og profileringstjenester.

Malstrukturen til Innovasjon Norge er felles for alle selskapets oppdragsgivere og ligger til
grunn for alle oppdrag som gis selskapet. Malstrukturen er overordnet gvrige fgringer og
styringssignaler. Dette gjelder ogsa fgringer i oppdrag knyttet til satsinger pa saerskilte
sektorer og malgrupper.



For a vurdere Innovasjon Norges bidrag til hovedmal og delmal er det etablert et mal- og
resultatstyringssystem® (MRS) som, sammen med evalueringer og andre stgttende
analyser, gir selskapet, oppdragsgivere, eiere og andre interessenter relevant
styringsinformasjon om selskapets virksomhet og maloppnaelse.

Hovedmalet og delmalene ligger til grunn for styringsdialogen mellom eiere, oppdragsgivere og
Innovasjon Norge. Innovasjon Norges virksomhet og prioriteringer skal veere i trad med denne
malstrukturen.

LEVERANSER OG EFFEKTER |1 2019

[ 2019 har Innovasjon Norge viderefgrt sin innsats for 3 omstille norsk gkonomi og utvikle et mer
allsidig og baerekraftig naeringsliv. Selskapets hovedfokus har veert a legge til rette for at flere
norske bedrifter kan utnytte potensialet i ny teknologi, eksportere varer og tjenester, og dra nytte
av EUs nye portefglje av innovasjonsvirkemidler.

Til sammen 4,1 milliarder kroner ble bevilget til Innovasjon Norge av Stortinget og fylkestingene.
Sammen med laneordningene, bidro Innovasjon Norge i 2019 med 6,7 milliarder kroner til
naeringslivet. Dette omfattet lan, tilskudd, radgivning, profilering og nettverk gjennom Innovasjon
Norges ulike tjenester. Midler bevilget fra Innovasjon Norge gikk til investeringer i naeringslivet pa til
sammen 17,9 milliarder kroner.

Ni av ti bedrifter oppgir at Innovasjon Norges bidrag i hgy eller middels grad har veert utslagsgivende
for at deres prosjekt ble satt i gang. Det betyr at én krone fra Innovasjon Norge i form av kapital eller
radgivning matches av 1,7 kroner i egenfinansiering eller finansiering fra andre finansieringskilder til
utviklingsprosjekter og investeringer. | tillegg utlgser Innovasjon Norge som sparringpartner ogsa
mange andre innovasjons- og internasjonaliseringsaktiviteter gjennom 3 tilfgre kompetanse og
nettverk.

Tallene for 2019 fra Samfunnsgkonomisk Analyse AS (S@A) indikerer at effekten av stgtte fra
Innovasjon Norge holder seg pa et hgyt niva. Bedrifter som har fatt stgtte fra Innovasjon Norge har
en arlig mervekst pa alle de tre effektindikatorene over en tredrsperiode sammenlignet med
kontrollgruppen: en arlig mervekst i salgsinntekter pa 9,0 prosentpoeng (2018: 8,7), en arlig
mervekst i verdiskaping pa 8,3 prosentpoeng (2018: 6,6) og en arlig mervekst i produktivitet pa 4,0
prosentpoeng (2018: 2,2).

Effektanalyser viser at kapital sammen med kompetanse gir bedre resultater for kundene over tid.
Innovasjon Norge vil derfor gke innsatsen pa oppfglging og radgiving for a styrke maloppnaelsen
innen de tre delmalene.

1 For mer informasjon vises til metodedokument pa innovasjonnorge.no



- Flere gode griindere

Innovasjon Norge ga i 2019 tilsagn for 1,6 mrd kroner
innenfor delmalet flere gode griindere. | tillegg kommer
verdien av Innovasjon Norges radgivnings-, kompetanse-,
nettverks- og profileringstjenester.

Arets undersgkelse viser at disse kundene i giennomsnitt har
en arlig mervekst i salgsinntekter pa 14,4 prosentpoeng mer
enn sammenliknbare bedrifter uten stgtte. Tilsvarende tall for
sl sl sl R verdiskaping er 14,5 prosentpoeng, for produktivitet 9,6
prosentpoeng og for antall arsverk 4,9 prosentpoeng.

Tilgang til ulike former for finansiering i kombinasjon med kompetanse er viktig for unge innovative
selskaper for at de skal overleve livsigpet fra kommersialisering til skalering og vekst. 652 selskaper
mottok etablerertilskudd for til sammen 184,4 millioner kroner. Med disse midlene kan griindere
underspke om det finnes et betalende marked, utvikle og lansere Igsningen sin i markedet.

127 grinderbedrifter mottok oppstartlan pa til sammen 199,2 millioner kroner. Oppstartlanet gir
grunderbedrifter kapital & bygge selskapet videre, skalere og vokse. Griinderbedrifter benytter seg i
gkende grad av Innovasjon Norges gvrige finansieringsvirkemidler, szerlig Miljgteknologiordningen,
Innovasjonskontrakter og risikolan.

Presakorn- og sdkornkapital har veert viktig kapitalvirkemidler for 8 mobilisere flere tidligfase-
investeringer og kapital som kan matches med Innovasjon Norge og andre statlige virkemidler.

Styret merker seg at norske griindere uttrykker at innsatsen i stgrre grad ma rettes mot skalering og
internasjonalisering, og at de i gkende grad vil bidra til 3 Igse globale samfunnsutfordringer der
Norge har konkurransefortrinn og potensial.

- Flere vekstkraftige bedrifter

Innovasjon Norge ga i 2019 tilsagn for 3,2 mrd. kroner innenfor delmalet flere vekstkraftige bedrifter
(bedrifter eldre enn tre ar). | tillegg kommer tilsagn til landbruket og verdien av Innovasjon Norges
radgivnings-, kompetanse-, nettverks- og profileringstjenester.

Arets undersgkelse viser at bedrifter innen denne kategorien oo

som mottar stgtte fra Innovasjon Norge har stgrre vekst bade o
i salgsinntekter (5,8 prosentpoeng), verdiskaping
(5,4prosentpoeng) og produktivitet (2,5 prosentpoeng),
- I

sammenlignet med tilsvarende bedrifter som ikke er benytter
Innovasjon Norge tjenester. Det samme gjelder for vekst i
antall arsverk.

Omistillingen av norsk gkonomi er avhengig av at flere

bedrifter vokser og lykkes i den internasjonale konkurransen — enten denne er pa hjemmemarkedet
(import) eller pa internasjonale eksportmarkeder. Innovasjon Norge bidrar med vekstfinansiering og
kobling til kompetanse og nettverk bade i Norge og eksportmarkedene, for 3 mgte behovene til
innovative selskaper med vekstambisjoner.

Pa landsbasis eksporterer under fem prosent av foretakene. En analyse fra Oxford Research viser at
en av fire bedrifter Innovasjon Norge jobber med, eksporterer eller har umiddelbare planer om a
eksportere. To av tre bedrifter oppgir at tjenestene de fikk fra Innovasjon Norge bidro til at de kom i
gang med internasjonalisering. Bedrifter som har fatt internasjonal markedsradgivning fra Innovasjon



Norges utekontorer har 8 prosentpoeng hgyere vekst i omsetning og 4 prosentpoeng hgyere vekst i
verdiskaping enn sammenliknbare bedrifter som ikke har benyttet seg av tilbudet, viser
kundeeffektundersgkelsen.

Styret viser til at det er et gkt behov for eksportrettede virkemidler i Norge. Eksport starter hjemme.
Skal bedriftene lykkes er det avgjgrende at Innovasjon Norge jobber i partnerskap ute og hjemme, og
har det koordinerende ansvaret for det nasjonale arbeidet med eksportradgivning og
handelsfremme.

EUs programmer blir en stadig viktigere dgrapner bade til internasjonale markeder, kompetanse og
finansiering for vekst. EUs kommende program Horisont Europa rettes mer mot innovasjon enn
tidligere programmer. Mange norske bedrifter tar baerekraft og samfunnsutfordringer pa alvor, og
utvikler banebrytende innovasjoner med hgy risiko og potensial til 3 skape nye markeder. Siden 2014
har norske bedrifter konkurrert seg til mer enn 2,7 milliarder kroner fra EUs ordninger og lykkes
dermed sveert godt. | 2019 hentet 38 norske SMB-er til sammen naermere 300 millioner kroner fra
EUs nyopprettede innovasjonsrad, EIC.

Innovasjon Norge erfarte et markant fall i etterspgrselen etter finansiering i annet halvar 2019. Nye
tilsagn i 2019 var 700 mill. kroner lavere enn i 2018, en nedgang pa 10 prosent. Mye av nedgangen
kom i lavrisikolaneordningen og var relatert til lavere utlan til fiskerinaeringen. Samtidig deltok vi i
feerre prosjekter med Ian stgrre enn 50 mill. kroner i 2019. Vi ser en parallell utvikling i bankenes
utlansstatistikk (SSB) hvor utlanene til de delene av industrien som ikke er ravarebasert, skipsbygging
og IKT, ogsa gar ned i bankenes utlansmasse mot slutten av 2019. Det antas at gkende usikkerhet
rundt de globale markedsutsiktene og teknologiskift kan vaere faktorer som slar ut i fallende
investeringsvilje, seerlig i de mest konkurranseutsatte delene av norsk naeringsliv. Styret har bedt
administrasjonen gjgre en analyse av laneetterspgrselen og vil tidlig i 2020 se naermere pa arsakene .

Gjennom ordningen med Innovasjonspartnerskap legger Innovasjon Norge til rette for
etterspgrselsdrevet innovasjon der innovative griindere og vekstbedrifter kommer i posisjon til a
utvikle og levere nye Igsninger til store, offentlige markeder. Pilot T- og Pilot E-ordningene er ogsa
gode eksempler pa denne dreiningen; her settes konsortier og Igsningsgrupperinger sammen for &
Igse store, konkrete samfunnsbehov knyttet til blant annet klima, miljg og samferdsel. Per desember
2019 er 14 prosjekter i full drift under ordningen, hvorav fem prosjekter startet opp i 2019. 60
offentlige aktgrer er involvert i prosjektene og 500 bedrifter har deltatt i aktivitetene. Det kommer
hele samfunnet og oss som innbyggere til gode.

- Flere innovative nzeringsmiljger

Innovasjon Norge ga i 2019 tilsagn for 243 mill. kroner innenfor delmalet flere innovative
naeringsmiljger. Dette omfatter nettverksvirkemidler til utviklingsprosjekter innenfor
klyngeprogrammet Norwegian Innovation Clusters , bedriftsnettverk og et kompetansesenter for
regional omstilling. Ved utgangen av 2019 var det 35 klynger innenfor klyngeprogrammet.

Disse virkemidlene bidrar pa en effektiv mate til samarbeidsorientert utvikling hos et stort antall
bedrifter. Slike utviklingsprosjekter har positiv effekt pa innovasjon og verdiskaping. Innovasjon
Norges virkemidler har som formal 3 legge til rette for at disse grupperingene av aktgrer oppnar
positive effekter som de ikke far til alene.

For bedrifter som deltar i nettverk og klyngemiljger viser kundeeffektundersgkelsen betydelige vekst
de tre fgrste arene, bade for salgsinntekter (13,9 pp), verdiskaping (9,6 pp), produktivitet (2,4 pp) og
antall arsverk (3,3 pp), sammenlignet med tilsvarende bedrifter som ikke er benytter Innovasjon
Norges tjenester. | tillegg ser det ut til at deltakere i slike nettverk er bedre til @ samarbeide og
benytte andre typer virkemidler for forskning og innovasjon, inklusive EU-virkemidler.



Det er krevende a male effekter av Innovasjon Norges samlede aktiviteter. Styret er godt forngyd
med at Innovasjon Norge har lagt vekt pa a utforske, tilegne seg og kommunisere ny kunnskap om
hvilke tjenester og ordninger som gir best effekt i naerings- og innovasjonspolitikken. Samtidig
erkjenner styret at dette er et arbeid som er i kontinuerlig utvikling, da bidrag fra Innovasjon Norge
er ett av flere virkemidler som spiller inn i langtidsutviklingen av et oppstarts- og vekstselskap.

Til sammen gir evalueringer, utredninger, analyser og effektmalinger viktig styringsinformasjon og
et kunnskapsgrunnlag for videreutvikling av selskapet. Styret er opptatt av at selskapet fortsetter
dette arbeidet og kommuniserer lzeringen til eiere, oppdragsgivere og andre interessenter.

SZARSKILTE TEMAER 1 2019

Styret har i 2019, sammen med ny administrerende direktgr, pekt ut en ny strategisk retning for
Innovasjon Norge for perioden 2020-2025. Sammen med en enklere organisering gjennom tre
kunderettede divisjoner, vil Innovasjon Norge vaere godt rustet til 3 mgte nye og endrede behov.

Rapportene fra Regjeringens helhetlige gjennomgang av de naringsrettede virkemidlene har vaert
gjenstand for en rekke diskusjoner i styret gjiennom hele 2019. Styret mener kundevennlighet og
effektivitet ma veere fgrende for endringer og har stgttet forslag til konsolidering av
virkemiddelaktgrer.

Innovasjon Norge arbeider for a gjgre organisasjonen i stand til & levere pa den digitale
transformasjonen. Styret sluttet seg til 3 sette i gang et digitalt taktskifte der utvikling av
medarbeidere, kompetanse, organisasjonsdesign og kultur ma skje parallelt for a lykkes. Et
fremtidsrettet virkemiddelapparat ma innebaere en forenklet tilgang for norske bedrifter til
Innovasjon Norges tjenester og kjernekompetanse.

Styret ser at arbeidet innen Horisont 2020 har gitt resultater. Innovasjon Norge har vart opptatt av a
skape en enklest mulig vei for norsk naeringsliv til europeiske virkemidler. 1 2019 mottok norske
bedrifter naermere 300 millioner kroner fra EIC, og med det var returen dobbelt sa hgy som det
nasjonale malet pa 2 prosent. Ogsa klyngene har hentet betydelig prosjektfinansiering, med stgtte
fra Innovasjon Norges regionale EU-radgivere og finansiering av EU-radgivere i klyngene.

Innovasjon Norge er en innovasjonspolitisk radgiver for eiere og oppdragsgivere. Denne rollen kan
deles i fire: Innovasjon Norge har en lyttepostfunksjon i markedene nasjonalt og internasjonalt, og
formidler denne kunnskapen tilbake til selskapet og eierne. Innovasjon Norge skal evaluere og male
effekter av tjenestene og programmene og sikre at de virker. Videre skal organisasjonen fremme
innspill som kan bidra til gkt maloppnaelse til oppdragsgiverne. Selskapet skal ogsa fremme debatt
om innovasjonspolitikk i det offentlige ordskiftet. Styret har veert opptatt av at Innovasjon Norge i
2019 viderefgrte arbeidet med a styrke funksjonen som innovasjonspolitisk radgiver overfor
myndighetene. Selskapets utgvelse av rollen som innovasjonspolitisk radgiver ble evaluert i 2018, og
anbefalingene fra evalueringen har blitt fulgt opp gjennom systematisk a styrke lyttepostfunksjonen,
bli mer datadrevne og gjennomfgre flere analyser internt basert pa egne data. Innovasjon Norge har
inngatt nye, langsiktige samarbeid med akademia for & sikre kunnskapsbaserte rad i
innovasjonspolitikken.

Styret fglger selskapets drift Igpende gjennom aret med vekt pa maloppnaelse, effektiv drift og
ansvarlig forvaltning av fellesskapets midler. Selskapets kostnadsutvikling er krevende & lese ut av
arsregnskapet fordi kostnadene omfatter bade leveransekostnader, kunderettede aktiviteter og
prosjekter. Administrasjonen utarbeider derfor driftsindikatorer som gir styret og oppdragsgiverne
informasjon om utviklingen i selskapets kostnadseffektivitet. Kostnadseffektivitet i Innovasjon Norge
er forholdet mellom hva vi leverer (kroner) og kostnadene ved a levere. Selskapets



kostnadseffektivitet ma sees i sammenheng med oppnadde effekter i norsk naeringsliv
(formalseffektivitet). Malet er ikke isolert sett & ha lav kostnadsandel, men en riktig kostnadsandel
gitt de malgrupper, prioriteringer og virkemiddel som er ngdvendige for 3 oppna st@rst formalseffekt.

Styret er innforstatt med at Innovasjon Norge, med sitt brede mandat, desentrale
organisering, internasjonale tilstedevarelse og brede tjenestespekter, vil ha
kostnadselementer som gvrige virkemiddelaktgrer ikke har. Samtidig arbeides det godt med
a digitalisere ulike deler av organisasjonen for a forenkle kundenes tilgang til det offentlige
tjenestetilbudet, noe som vil gi effektivitetsgevinster i arene fremover. Styret vil i 2020 se
naermere pa selskapets kostnadsstruktur og fremtidig kostnadseffektivitet i lys av de
forslagene som fremmes i regjeringens helhetlige giennomgang av de nzeringsrettede
virkemidlene.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Arsresultatet for 2019 ble 140 millioner kroner mot 208 millioner kroner for 2018. Resultat fgr tap,
ble 184 millioner kroner i 2019, mot 231 millioner i 2018.

Netto renteinntekter utgjorde 437 millioner kroner i 2019 mot 415 millioner kroner aret fgr.
@kningen i netto renteinntekter pad 22 millioner kroner skyldes endringer i sammensetningen i
utlansportefgljen, men ogsa noe hgyere rentemargin. Utbytte og gevinst/tap pa verdipapirer viser en
gevinst pa 0,4 millioner kroner i 2019 mot et tap pa 5 millioner kroner i 2018. Netto gevinst skyldes i
hovedsak reduksjon i nedskrivning av aksjer i investeringsfond for Nordvest-Russland og @st -Europa.

Sum driftsinntekter er 1 297 millioner kroner mot 1 279 millioner kroner i 2018. Netto gkning pa 18
millioner kroner skyldes en gkning i offentlige inntekter med 27 millioner kroner, en reduksjon i
eksterne inntekter med 21 millioner kroner og gkning i diverse driftsinntekter pa 12 millioner kroner.
@Pkningen i offentlige inntekter er en fplge av at det inntektsfgres i forhold til sum driftskostnader
som ikke dekkes av eksterne inntekter og diverse driftsinntekter. Reduksjonen i eksterne inntekter
skyldes i hovedsak mindre interesse fra reiselivsnaeringen. @kningen i diverse driftsinntekter skyldes i
hovedsak at vii 2019 har et netto valutatap pa 2 millioner kroner mot at vi i 2018 hadde et netto
valutatap pa 11 millioner kroner.

Driftskostnadene er 1 550 millioner kroner mot 1 459 millioner kroner i 2018, en gkning pa 91
millioner kroner. Lgnns- og personalkostnadene er 776 millioner kroner i 2019 mot 723 millioner
kroner i 2018. @kningen pa 53 millioner kroner skyldes i hovedsak Ignnsoppgj@ret for 2019 og gkning
i antall arsverk fra 699 ved utgangen av 2018 til 751 ved utgangen av 2019. Avskrivninger har gkt
med 29 millioner kroner sammenlignet med 2018. Dette skyldes i hovedsak meravskrivninger pa
immaterielle eiendeler som fglge av endringer i avskrivningsplanen for disse investeringene, jfr. note
10. Direkte prosjektkostnader og andre driftskostnader er omtrent pa niva med fjoraret.

Det har over tid veert gode driftsbetingelser for lanekundene og dette har gitt seg utslag i lave tap pa
utlan. Netto tap pa utlan utgjgr 44 millioner kroner mot 23 millioner kroner i 2018. Netto tap skyldes
i hovedsak gkning i individuelle nedskrivninger pa lavrisikoordningen. Det paregnes normalt arlige
tap pa lavrisikolan tilsvarende 0,5 prosent av portefgljen. For 2019 utgjorde tapsprosenten 0,3
prosent av portefgljen.

Tap pa utlan knyttet til Innovasjon Norges risikolaneordninger og sakornfondene dekkes av tapsfond,
og har dermed ikke resultatmessig effekt for Innovasjon Norge. Tap pa utlan for risikolan og
garantiordningene var i 2019 157 millioner kroner, mot 36,5 millioner kroner i 2018. Denne
utlansvirksomheten er forutsatt & innebaere hgyere risikoprofil enn lavrisikolaneordningen, og tap
over tid pa naer 5 prosent av portefgljen per ar. Tapene utgjorde 3,4 prosent i 2019 (1 prosent i 2018)



av portefgljen.

Sakornfondene har tilnaermet ingen tap i 2019, mot tap pa 29 millioner kroner i 2018. Lanene ble
innvilget i perioden 2006 til 2008.Tapsutviklingen er naert knyttet til konjunktursituasjonen.

Kontantstremmen viser at det arlig gar store brutto inn- og utbetalinger giennom Innovasjon Norge.
Dette skyldes saerlig at en stor del av innlanene for lanevirksomheten refinansieres ca. hver tredje
maned. Netto likviditet er gkt med 211 millioner kroner, sammenlignet med en gkning pa 129
millioner kroner i 2018.

Innovasjon Norges balanse ved utgangen av aret var 26,4 milliarder kroner, noe som er 0,3 milliarder
kroner mer enn i 2018 (26,1 milliarder kroner). Av dette utgjgr netto utlan 18,5 milliarder kroner per
31.12.2019 (18,6 milliarder kroner per 31.12.2018). Det er i 2019 utbetalt 3,0 milliarder kroner i nye
utlan (3,4 milliarder kroner i 2018) og 2,8 milliarder kroner i tilskudd (2,7 milliarder kroner i 2018).

Selskapet har ikke hatt utgifter eller investeringer knyttet til forskning og utvikling i Igpet av 2019.
Det gjennomfgres eksterne evalueringer og analyser av selskapets aktiviteter og virkemiddelbruk.
Kunnskapen fra disse benyttes i selskapets utvikling av tjenestetilbud, organisasjon og
arbeidsprosesser.

RISIKOSTYRING

Selskapet gjennomfgrer arlige vurderinger av forhold som er viktige for & nd malene om flere gode
griundere, flere vekstkraftige bedrifter og flere innovative naeringsmiljger. Innovasjon Norge star
overfor en rekke risikoer fra eksterne faktorer knyttet til politiske, pkonomiske eller teknologiske
forhold og interne faktorer knyttet til medarbeidere, ledelse, systemer og prosesser. Risikouniverset
inneholder: strategisk risiko, finansiell risiko og operasjonell risiko.

Strategisk risiko

Strategisk risiko omfatter forhold som er viktige for Innovasjon Norges langsiktige maloppnaelse
knyttet til formal, delmal og oppdragsgivernes prioriteringer. Selskapet gjennomfgrer vurderinger av
forhold som er viktige for selskapets maloppnaelse pa overordnet niva. Dersom det skjer betydelige
endringer i norsk gkonomi, oppdragssituasjonen for selskapet eller selskapet har betydelige avvik i
tertialvis rapportering av maloppnaelse, vil det gijennomfgres ekstraordinzere risikovurderinger. Ved
behov gjennomfgres risikovurderinger av kritiske funksjoner og avgrensede omrader pa lavere niva.

Finansiell risiko
Den finansielle risikoen omfatter i hovedsak valuta-, likviditets-, kreditt- og renterisiko.

Valutarisiko. Innovasjon Norge har inntekter og kostnader i valuta. Valutarisiko knyttet til oppgj@r
av kostnader balanseres i hovedsak opp ved at selskapet har bankkonti i valutaer for de
vesentligste valutaene man handler i.

Likviditetsrisiko. Likviditetsrisiko er den risiko som er knyttet til Innovasjon Norges mulighet til 3
finansiere gkning i utlan og lantakers evne til & gjgre opp for sine forpliktelser ved forfall.
Stgrrelsen pa innlan og utlan styres giennom oppdragsbrev fra Naerings- og fiskeridepartementet.
Likviditetsrisikoen er dermed minimal.

Kredittrisiko. Kredittrisiko er finansiell risiko knyttet til utlansvirksomheten og er en vesentlig

risikotype i Innovasjon Norge. Utviklingen i laneportefgljen rapporteres til styret hvert tertial.
Oppstar det vesentlige negative avvik i forhold til malene, foretas en justering av risikoprofil.

Gjennomgang av de st@rste laneengasjementene gjgres saerskilt en gang i aret. Hvert ar, i



forbindelse med regnskapsavleggelsen, gjennomgas alle vesentlige engasjementer og
engasjementer med tapshendelse.

Lavrisikolanene gis pa markedsmessige betingelser. Risiko i de enkelte prosjektene som
finansieres skal vaere moderat. Risiko begrenses dermed ved relativt hgye krav til
sikkerhetsstillelse. Utover risiko pa enkeltengasjementer er det strukturell risiko knyttet til den
bransjemessige fordelingen av utlansportefgljen, som avviker fra det som er vanlig for
naeringslivsportefgljer i banker. Vel 40 prosent er finansiering av fiskebater, mens portefgljen for
gvrig er omtrent likt fordelt mellom landbruk, industri og forretningsmessig tjenesteyting.

Innovasjons- og risikolan er en laneform som i hovedsak skal bidra til 3 dekke sma og mellomstore
bedrifters behov for risikoavlastning i prosjekter. Disse ldnene ytes med moderate krav til
sikkerhetsstillelse, men det forutsettes at kundens betjeningsevne er vurdert a vaere
tilfredsstillende. Risikoen i denne type |an er relativt hgy.

Lan til sakornfondselskaper er gitt som ansvarlige Ian som matcher privat egen- og lanekapital.
Lanene har hgy risikoprofil.

Det er etablert tapsfond for innovasjons- og risikolan og garantier, samt for lan til
sdkornfondselskaper. Malet med tapsfond er 3 gjgre Innovasjon Norge i stand til 3 avlaste risiko i
innovative prosjekter med vekstpotensial, og derved bidra til a realisere flere Isnnsomme
prosjekter som det ellers vil veere vanskelig a finne tilstrekkelig risikovilje for i markedet. For en
mindre andel av denne laneportefgljen deler European Investment Fund (EIF) tapsrisikoen med
Innovasjon Norge pa 50/50-basis.

Renterisiko. Renterisikoen styres og reduseres gjennom en tilpasning av utlansvilkarene til
vilkarene pa innlanssiden. Innlanene skal motsvare utldnene, samt sgrge for ngdvendig likviditet
for & operere laneordningene. Innlanene avspeiler renteprofilen pa utlansmassen.

Operasjonell risiko

| operasjonell risiko ligger de potensielle tapskildene som er knyttet til den Igpende driften av
Innovasjon Norge. Dette er for eksempel svikt i rutiner, svikt i datasystemer, kompetansesvikt og
tillitsbrudd hos ansatte. Internkontroll er et viktig hjelpemiddel for & redusere den operasjonelle
risikoen.

Selskapets styrende dokumenter er samlet og tilgjengeliggjort i en egen database. Innovasjon Norge
har beredskapsplaner og gjennomfgrer jevnlige gvelser. En egen compliance-funksjon bidrar til at
selskapet reduserer risikoen for & padra seg offentlige sanksjoner, gkonomiske tap eller tap av
omdgmme som fglge av at eksternt og internt regelverk ikke etterleves.

FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fortsatt drift. Regnskapet gir et rettvisende bilde
av selskapets eiendeler, gjeld og resultat. Det har ikke inntruffet forhold etter regnskapsarets utgang
som er av betydning ved bedgmmelsen av selskapet og som ikke fremkommer av arsregnskapet med
tilhgrende noter.

ARBEIDSMILI@

Et godt partssamarbeid er en forutsetning for a lykkes med IA-arbeidet, og i Innovasjon Norge har
bade ledelse, tillitsvalgte og verneombud viktige roller i dette arbeidet. Virksomheten er tilknyttet
bedriftshelsetjeneste bade ved hovedkontoret, regionkontorene og de fleste av vare kontorer i
utlandet. Det er etablert egne samarbeids- og arbeidsmiljgutvalg ved region kontorene i Norge. Det



er besluttet 3 etablere et system med verneombud utland som skal omfatte alle IN sine kontorer. Et
internkontrollsystem for helse, miljg og sikkerhet er integrert i den totale kvalitetssikringen i
organisasjonen og gode varslingsrutiner er etablert.

Sykefravaeret for 2019 var pa 4,49 prosent, mot 4,39 prosent i 2018. Til sammenligning var
sykefraveaeret i offentlig administrasjon og forsvar, og trygdeordninger underlagt offentlig
forvaltning 4,4 prosent i tredje kvartal 2019. Det er ikke innrapportert noen skader i 2019.

Ansatt-turnover i 2019 er pa totalt 8,1 prosent (inkludert vikarer, ansatte pa engasjement og
pensjonister).

99 nye medarbeidere er rekruttert eksternt, 77 av dem er faste stillinger. Selskapet har gjennomfgrt
46 interne rekrutteringer.

Medarbeiderundersgkelsen 2019 ble gjennomfgrt i fgrste del av april, resultatene fremlagt i midten
av mai, og oppfelging av resultatene i hver avdeling fram mot sommerferien. Den totale
svarprosenten pa undersgkelsen var 81 prosent.

Undersgkelsen er utarbeidet av Difi, og gir benchmark mot 35 000 offentlige ansatte. Hovedtrekk i
undersgkelsen:

¢ Innovasjon Norge er en engasjerende arbeidsplass med god gjennomfgringsevne

e Medarbeiderne motiveres av samfunnsoppdraget og er stolte over a jobbe i Innovasjon
Norge

e Hele 8 av 10 av medarbeiderne har et hgyt engasjement i jobben, mens 65 prosent av de
ansatte mener at gjennomfgringsevnen er hgy. Det er fremgang pa flere temaer fra forrige
undersgkelse i 2018, og kollegastgtte er temaet med hgyest skar. Stgttende ledelse, utvikling
og rolleklarhet er de tydeligste styrkene. Stgttende ledelse er blant temaene som kommer
hgyt ut. Det gjgr ogsa spgrsmalet om tillit til neermeste personalleder.

e De ansatte mener ogsa at de har godt avklarte roller og at de leverer god kvalitet i enhetene.
| tillegg opplever de ansatte at deres egen utvikling er god.

e De laveste resultatene finner man pa utnyttelse av digitale lgsninger og intern informasjon.

Innovasjon Norge vurderes som en attraktiv arbeidsplass, bade av egne medarbeidere og mulige
jobbsgkere. For fjerde aret pa rad er Innovasjon Norge stemt frem som den mest attraktive
arbeidsgiveren av yrkesaktive med gkonomiutdannelse i en undersgkelse fra Universum.

LIKESTILLING, MANGFOLD OG DISKRIMINERING

Likestilling og mangfold er implementert i selskapets rutiner og retningslinjer. Bevissthet rundt dette
skal inngd som en naturlig del i maten selskapet jobber pa. Innovasjon Norge kartlegger tiltak og
retningslinjer i trad med regjeringens inkluderingsdugnad, og planlegger et systematisk samarbeid
med NAV for a oppna 5 prosent-malet. Innovasjon Norge balanserer begreper i stillingsannonser nar
det gjelder krav til kompetanse, erfaring og mangfold for 3 sikre et bredt kandidattilfang blant
aktuelle sgkere.

Styret bestar av 11 medlemmer, hvorav fem kvinner og seks menn. Ved utgangen av 2019 var
andelen kvinner i toppledergruppen seks av elleve (55 prosent).

Kvinneandelen i Innovasjon Norge var 57 prosent ved utgangen av 2019. Kvinneandelen av de
nyansatte i Igpet av 2019 var 56 prosent.

10



Kvinnefordeling pa stillingsniva:

Stillingskategori 2019 2018 2017
Direktgr 65 % 63 % 52 %
Advokat 43 % 43 % 50 %
Avdelingsleder 58 % 56 % 49 %
Spesialradgiver 37 % 38% 36 %
Seniorradgiver 56 % 53 % 50 %
Radgiver 74 % 75 % 79 %
Konsulent 77 % 79 % 83%

Lgnnsforholdet mellom kvinner og menn; hele IN:

Stillingsniva Forskjell i giennomsnittlig grunnlgnn (kvinner/menn)

2019 2018 2017
Direktgr -4,6% -7,7% -2,44 %
Avdelingsleder -2,1% -0,5% -3,81%
Spesialradgiver 0,2% -0,7% -3,73 %
Seniorradgiver -4,9% -5,6 % -2,75%
Radgiver -1,5% -2,0% -2,83%
Konsulent 1 % ** Ikke tilgjengelig* Ikke tilgjengelig*

*Feerre enn 4 ansatte i utvalget
** Kun inkludert ansatte i Norge

Tabellen viser forskjellen mellom kvinners og menns snittlgnn. Resultatet her tilsier at kvinners
gjennomsnittslgnn ligger noe under menns gjennomsnittslgnn i stillinger pa samme niva.

Innovasjon Norge har en aktiv og bevisst holdning til likelgnn i forbindelse med nyansettelser og
intern mobilitet, som er et viktig verktgy gitt virksomhetens grad av mobilitet. Generelt er vi bevisst
forskjellene i lgnn pa det enkelte stillingsniva, og jobber aktivt med & sikre prinsippet om likelgnn.

Av 764 ansatte per 31.12.2019 arbeider 30 deltid. Av disse er 80 prosent kvinner.

Selskapet fglger retningslinjer for ansettelsesvilkar for ledere i statlige foretak og selskaper.
Innovasjon Norge har en mangfoldserklaering i alle stillingsutlysninger som vektlegger at
rekrutteringen skal sikre et mangfold med hensyn til kjgnn, alder og kulturell bakgrunn. Innovasjon
Norge har en generell tilrettelegging for dette mangfoldet.

INTERN OMSTILLING OG ORGANISERING
Hakon Haugli tiltradte som administrerende direktgr i mai 2019.

Innovasjon Norge har i 2019 gjennomfgrt en omorganisering. Omorganiseringen har medfgrt
endringer i struktur og i krav til prosesser, samhandling, kultur og ledelse. Den nye organisasjonen
bestar av tre kundedivisjoner og fire staber. Hver av disse er ledet av en divisjons- eller stabsdirektgr.
Administrerende direktgr, sammen med disse, utgj@r Innovasjon Norges ledergruppe. Ny
organisering er gjeldende fra arsskiftet 2019/2020, og medfgrer en reduksjon i antall ledere fra 13 til
8 i selskapets ledergruppe.

Samtidig er Innovasjon Norge inne i en digital transformasjon hvor det i 2019 er gjort et betydelig
taktskifte i digitaliseringsarbeidet. Selskapet legger stor vekt pa a vri kostnader til utvikling av og gke
kompetanse pa bruk av digitale verktgy, for @ kunne mgte vare kunders endrede behov, gke var
relevans og redusere kostnader. Vi styrker ogsa var regionale rolle med stgrre analysekapasitet pa
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regionkontorene for a gi mer og bedre kunnskapsbasert rad i mgte med regionene, naeringslivet og
fylkeskommunene.

Selskapet har flyttet hele sin applikasjonsportefglje til sky, lansert delingsplattform og felles
informasjonsmodell for tjenester til alle ansatte. Det er lansert nye nettsider, og viktige systemer for
kunde- og saksbehandling er forenklet. Innovasjon Norge har som en av de fgrste virksomheter i
offentlig sektor, flyttet alle Igsninger til sky. Dette er en viktig forutsetning for a realisere selskapets
videre ambisjoner om digital transformasjon i arene som kommer.

YTRE MILJI@
Virksomheten har ikke bidratt til forurensning av det ytre miljg utover det som er naturlig for denne
type virksomhet. Hovedkontoret og distriktskontorene er sertifisert som «Miljgfyrtarn».

REDEGJ@RELSE OM SAMFUNNSANSVAR
Innovasjon Norge arbeider aktivt for a styrke ivaretakelsen av samfunnsansvar, bade internt i
selskapet og blant selskapets kunder gjennom radgivning og krav.

Innovasjon Norges forventninger og krav til egne ansatte, tillitsvalgte og konsulenter som utfgrer
tjenester for selskapet, er beskrevet i selskapets etiske retningslinjer og antikorrupsjonspolicy. De
etiske retningslinjene inneholder ogsa et eget kapittel om forretningsetikk der det understrekes at
etikk og samfunnsansvar skal innga i vurderingskriteriene ved bruk av tjenester, for valg av
samarbeidspartnere og leverandgrer. Innovasjon Norges samfunnsansvarsarbeid og etiske
rammeverk er ogsa et eget punkt i selskapets prosedyre for oppleering av nyansatte. Innovasjon
Norge har ogsa utdypende retningslinjer for blant annet habilitet, adgangen til & inneha tillitsverv og
bierverv, samt regler for eierskap og handel med verdipapirer.

Som en del av arbeidet med a forankre samfunnsansvar i hele Innovasjon Norge, er det etablert et
eget kompetanseteam med ressurspersoner. Kompetanseteamet stgtter medarbeiderne, sparrer
med dem om vanskelige saker og gjennomfgrer opplaeringstiltak. Innovasjon Norge har i 2019
viderefgrt obligatorisk dilemmatrening. Formalet er a sikre at alle som utfgrer arbeid eller tjenester
for Innovasjon Norge kjenner til gjeldende rettslig og etisk rammeverk, og evner a identifisere og
handtere situasjoner som kan oppsta.

Selskapets baerekraftstrategi (2016-2020) utgjgér rammen for Innovasjon Norges arbeid for a styrke
ivaretakelsen av samfunnsansvar blant kundene. Den legger FNs baerekraftsmal, prinsippene til FNs
Global Compact, OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper, og FNs veiledende prinsipper for
naeringsliv og menneskerettigheter til grunn for arbeidet med strategien og implementeringen. Dette
viderefgres i ny strategi vedtatt av styret i desember 2019. Kravene som stilles til kunder og
samarbeidspartnere er fastsatt i dokumentet «Policy for god forretningsskikk». Det baserer seg pa de
samme retningslinjene og prinsippene - alle anerkjente standarder for samfunnsansvar.

Samfunnsansvar er en integrert del av Innovasjon Norges tjenester, og det er et krav at alle som
mottar tjenester fra Innovasjon Norge ivaretar god forretningsskikk i trdd med de nevnte
retningslinjene og prinsippene. Dette innebaerer ogsa at kunder og partnere kjenner til egne
vesentlige risikoomrader knyttet til korrupsjon, negativ pavirkning pa miljg, menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter og andre sider knyttet til forretningsetikk - samt at de iverksetter tiltak for 3
handtere disse. Bestemmelser om dette er ogsa tatt inn i Innovasjon Norges standardvilkar for lan,
tilskudd og garantier.

En egen «Finansieringshandbok» er tilgjengelig for selskapets kunde- og finansieringsradgivere.
Denne har et omfattende kapittel som veileder radgiverne i hvordan de kan sikre at baerekraft og god
forretningsskikk blir riktig vurdert i alle prosjekter og ved alle kunder som sgker finansiering hos
Innovasjon Norge. Det er ogsa utarbeidet en egen veileder for handtering av saker med “rgde flagg” -
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saerskilte risikomomenter knyttet til god forretningsskikk. | enkelte av Innovasjon Norges
kompetansetjenester leveres det en egen modul pa samfunnsansvar, szrlig tilpasset bedrifter som
satser internasjonalt.

Innovasjon Norge har flere oppdrag som innebaerer a bista bedrifter inn i krevende markeder,
gjennom for eksempel Enterprise Development for Jobs, Visjon 2030, delegasjonsreiser og Global
Growth-programmer. | 2019 har god forretningsskikk, med hovedvekt pa forstaelsen av de kravene
og forventningene som stilles, vaert tema pd mange seminarer og mgteplasser innenfor rammene av
Innovasjon Norges oppdrag.

Innovasjon Norge har en elektronisk varslingskanal som bade er tilgjengelig for interne og eksterne.
Varslingskanalen er tilgjengelig pa intranett og pa Innovasjon Norges hjemmeside, og gjgr det mulig
for selskapet 8 kommunisere med anonyme varslere.

Innovasjon Norge har en risikobasert tilnaerming til giennomfgring av Integrity Due Dilligence
(bakgrunnsundersgkelser) av kunder, leverandgrer og aktgrer som Innovasjon Norge setter kunder i
kontakt med. Det er utarbeidet styrende dokumentasjon som angir i hvilke tilfeller det skal
gjennomfgres bakgrunnsundersgkelser. Selve utfgrelsen av bakgrunnsundersgkelsen reguleres av en
egen prosedyre.
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RESULTATDISPONERING
Regnskapet for 2019 viser et overskudd pa 140 millioner kroner. For ytterligere detaljer rundt
utbytteregler vises det til note 37. Styrets forslag til disponering av overskuddet er som fglger:

Avsatt utbytte til eier Neerings- og fiskeridepartementet fra:
Lavrisikoordningen kr 89 598 309

Overfgres til eier Naerings- og fiskeridepartementet fra:
Innovasjonslan og garantier kr 27 390 595

Overfgres til eiere, fylkeskommunene, fra:

Risikolan og garantier kr 21516910
Fordelt pa:

Troms og Finnmark fylkeskommune kr 5913340
Nordland fylkeskommune kr 3247779
Mgre og Romsdal fylkeskommune kr 3185159
Vestland fylkeskommune kr 2837812
Trgndelag fylkeskommune kr 2301010
Innlandet fylkeskommune kr 2132863
Vestfold og Telemark fylkeskommune kr 1011767
Agder fylkeskommune kr 568 658
Viken fylkeskommune kr 318521

21516909

Overfgrt til opptjent kapital:
Investeringsfond for Nordvest-Russland
og Pst-Europa kr 1121710

Avsatt til opptjent egenkapital:
Lavrisikoordningen kr -

Tjenesteleveranser og tilskuddsforvaltning kr -

Sum totalt 139627 523



UTSIKTENE FOR 2020

Et naeringsliv i krise

Norsk gkonomi er rammet av to parallelle gkonomiske sjokk. Det f@grste er et voldsomt tilbakeslag i
verdensgkonomien, preget av koronaviruspandemien og tiltak mot den. Det andre er en halvering av
oljeprisen som fglge av en pagaende og uavklart kamp om markedsandeler mellom de stgrste
oljeproduserende landene, i en situasjon der ogsa globale priser pa naturgass er lave. For en rekke
bedrifter innebaerer dette vesentlig svekkede markedsutsikter. Pa toppen av dette kommer de
gkonomiske effektene av nasjonale tiltak for 3 begrense spredningen av koronaviruset, som i seg selv
innebaerer en dramatisk reduksjon i aktivitetsnivaet i hele naeringslivet, ogsa i naeringer og
enkeltbedrifter som ikke er direkte pavirket av internasjonale markeder. Varighet og samlet omfang
av nedbremsingen i ulike markeder er sveert usikker. For deler av neeringslivet kan effekten bli
kortvarig, for andre kan pandemien og fglgene av den fa varige effekter.

Regjeringen har iverksatt flere tiltak for a avhjelpe situasjonen i naeringslivet og varslet at de vil
komme med flere tiltakspakker . Pr dags dato er ikke helheten i disse kjent.

Innovasjon Norge er i dialog med vare oppdragsgivere om hva vi kan bidra med. Vi har spilt inn flere
forslag til tiltak som kan avlaste de umiddelbare effektene, som manglende likviditet. Og vi har
foreslatt tiltak som kan bidra til 8 dempe effektene av krisen pa lengre sikt. Vi letter ogsa
naeringslivets tilgang til Innovasjon Norges samlede finansieringsrammer for a imgtekomme de
utfordringene norske bedrifter mgter.

Nezerings- og fiskeridepartementet har bedt Innovasjon Norge rapportere jevnlig om status og utsikter
for naeringslivet i hele landet. Gjennom vare 19 kontorer i Norge og tilstedevaerelse i 29 land har vi
brede kontaktflater, og opplever at vi er godt posisjonert til a gi en uavhengig vurdering av status og
utsikter for store deler av naeringslivet. De innspill vi far fra naeringslivet er ogsa grunnlag for a
fremme gode og effektive forslag til tiltak fremover.

Innovasjon Norge kan forvente gkte tap og nedskrivninger i arsregnskapet for 2020, men omfanget
vil vaere begrenset til at selskapet fortsatt vil opprettholde minimumskravet til egenkapitalandel for
lavrisikoordningen slik den er fastsatt i eierselskapsavtalen, og tapsfondene minst vil ivareta
forventede tap pa risikolan og sakornordningen. Samtidig forventes at tapsfondene minst vil ivareta
minimumskravet oppdragsgiver har fastsatt.

Utbruddet av koronaviruset pavirker vare medarbeideres mulighet til 3 levere selskapets tjenester.
Innovasjon Norge deltar i samfunnets dugnad for a redusere spredningen av viruset. Vare
medarbeidere jobber na fra hjemmekontor og bruker tilgjengelige digitale lgsninger. @kt sykefravaer
pga smitteutbrudd og nasjonale restriksjoner (for eksempel stengning av skoler og barnehager)
innebaerer redusert leveranseevne over tid. For a sikre at organisasjonen kan levere pa det som er
viktigst, vil vi gjennom 2020 gjgre Igpende vurderinger av kapasitet og kompetanse, omdisponere
ressurser der det blir ngdvendig og prioritere stramt.
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En ny strategisk retning for Innovasjon Norge

Selskapet har lagt en ny strategi for perioden 2020-2025. Strategien tar utgangspunkt i de
endringene om skjer i naeringslivet og samfunnet. Det kommende aret blir derfor et ar preget av ny
retning og prioriteringer for 8 mgte nye og endrede behov i vare omgivelser.

Norge trenger flere bedrifter som skalerer i internasjonale markeder. Selskapet skal jobbe for at flere
bedrifter lykkes med baerekraftig vekst og eksport. Det betyr at Innovasjon Norge skal Igfte de beste
bedriftene ut i internasjonale markeder og bygge nye eksportnaeringer. Innovasjon Norge vil ogsa
utvikle finansielle virkemidler for vekstfasen.

De store samfunnsutfordringene setter nye krav til virkemiddelapparatet. Innovasjon Norge skal
jobbe for at nzeringslivet er med og lgser de globale samfunnsutfordringene. Dette krever en
dreining mot mer etterspgrselsdrevet arbeid som stimulerer markedene bade ved etterspgrsel av
nye innovative Igsninger til offentlig sektor og identifisering av internasjonale markedsmuligheter
knyttet mot samfunnsutfordringene globalt.

Regionene far en styrket rolle som samfunnsutvikler giennom regionreformen. Innovasjon Norge skal
gjennom regionale partnerskap bidra til 3 skape arbeidsplasser i hele landet. Selskapet skal delta
aktivt i de regionale partnerskapene for a skape vekst basert pa regionale forutsetninger og koble det
regionale, det nasjonale og det internasjonale.

Organisering av vare internasjonale kontorer

Innovasjon Norge har 36 kontorer over hele verden som hjelper bedriftene med a forsta markedet,
forretningskulturen og konkurransebildet der de gnsker a satse. Mange far ogsa stgtte i
kommunikasjonen med lokale myndigheter og i jakten pa samarbeids- eller produksjonspartnere i
sitt nye marked. Med kontorer i viktige internasjonale markeder og et landsdekkende
kontornettverk i Norge, har Innovasjon Norge et godt utgangspunkt for a bidra til internasjonal
ekspansjon for norsk naeringsliv.

Som et ledd i arbeidet for & vaere relevant for kundene gjennomfgrer Innovasjon Norge i 2020 en
vurdering av selskapets tilstedeveerelse i utlandet. Det er styrets forventning at dette vil bidra til at
Innovasjon Norges internasjonale tilstedevaerelse og landsdekkende tjenestetilbud fremover vil
veere bedre tilpasset de behovene naringslivet har, og utfgrelsen av de oppdragene selskapet har
fatt.

Horisont Europa - EUs forsknings- og innovasjonsprogram.

Horisont Europa blir verdens stgrste forsknings- og innovasjonsprogram. Norsk deltagelse i Horisont
Europa vil vaere gode nyheter for norsk naeringsliv og for norske forsknings- og innovasjonsmiljger.
EUs nye forsknings- og innovasjonsprogram innebaerer krav til malbare effekter langt raskere enn
tidligere, en tettere naerhet til marked og samfunn, sterkere satsing pa kommersialisering og
innovasjon, og involvering av et bredere sett med aktgrer, hvor nzeringslivet i stgrre grad ma
involveres.

Det nye programmet gker mulighetene for norsk deltakelse, men vil kreve mer av oss alle dersom
norsk potensial skal tas fullt ut. Det vil bdde innebeere styrket involvering av aktgrer som allerede har
tung deltagelse i Horisont 2020, og a involvere nye aktgrer med potensial for a lykkes — spesielt ma
naeringslivet delta og involveres i stgrre grad enn tidligere.

Forskningsradet og Innovasjon Norge er hovedaktgrene i det nasjonale stgtteapparatet for Horisont
Europa. Det kommer til & innebaere mobilisering, pavirkning og stimulerings- og insentivordninger,
slik at Norge kommer godt ut i konkurransen om midler. Forskningsradet og Innovasjon Norge skal
samarbeide om & fglge opp de fleste av omradene i Horisont Europa. | tillegg vil Norsk Romsenter,
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Investinor og Diku fa medansvar pa utvalgte omrader. Innovasjon Norge ser frem til 3 samarbeide
enda tettere med Forskningsradet og andre aktgrer til beste for Norge.

Regjeringens helhetlige gjiennomgang av de naeringsrettede virkemidlene

P3a oppdrag fra Finansdepartementet og Narings- og fiskeridepartementet har konsulentselskapene
Deloitte Norge og Menon Economics i 2019 gjennomfgrt en helhetlig giennomgang av de
neeringsrettede virkemidlene. | til sammen fire delrapporter har konsulentene pekt pa behov for
endringer og forenkling i det samlede virkemiddelapparatet.

Styret har tatt til etterretning de gode tilbakemeldingene Innovasjon Norges kunder gir. Styret mener
kundevennlighet og effektivitet ma vaere fgrende for endringer og har stgttet forslag til konsolidering
av virkemiddelaktgrer. De politiske konklusjonene av gjennomgangen forventes trukket senest i
statsbudsjettet for 2021. Innovasjon Norge vil konstruktivt legge til rette for de endringene som blir
besluttet og styret er innstilte pa at organisasjonen bade vil matte pata seg og avgi oppdrag og
oppgaver.

Overfgring av egenkapitalvirkemidler til Investinor

Kapitaltilgangsutvalget anbefalte endringer for egenkapitalvirkemidlene i Innovasjon Norge og
Investinor AS. Regjeringen har vurdert forslaget i lys av hgringen og den helhetlige gjennomgangen
av virkemiddelapparatet og foreslo endringer for noen av egenkapitalvirkemidlene, herunder at
forvaltningen av sdkornfond, pre-sakornfond og koinvesteringsfondet for Nord-Norge samles i
Investinor AS. Endringene gjennomfgres i 2020 og innebzerer at |an og eierandeler knyttet til disse
virkemidlene overfgres fra Innovasjon Norge til Investinor, og at tilhgrende ansatte kan ga fra
Innovasjon Norge til Investinor.

Oslo, 25. mars 2020
| styret for Innovasjon Norge

Gunnar Bovim Jgrand @degard Lunde

(styreleder) (nestleder)

Sigbjgrn Johnsen Merete Nygaard Kristiansen Eirik Waerness

Jan Lgkling Arvid Andenaes Helene Falch Fladmark

Kristin Misund Morten Hillmann-Brugard Leela Borring Lastad
(ansattvalgt) (ansattvalgt)

Hakon Haugli
(administrerende direktgr)
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Denne rapporten utgjgr den arlige rapporteringen til Innovasjon Norges oppdragsgivere for 2019.

Innovasjon Norge mottok i 2019 bevilgninger og oppdrag formulert i oppdragsbrev fra Neerings- og
fiskeridepartementet, Kommunal- og moderniseringsdepartementet, Landbruks- og
matdepartementet, Utenriksdepartementet, Kunnskapsdepartementet, Klima- og
miljgdepartementet, Kulturdepartementet, Samferdselsdepartementet, fylkeskommunene,
fylkesmennene og andre offentlige aktgrer. Med utgangspunkt i statsbudsjettet gir
oppdragsbrevene en samlet oversikt over hva som er bevilget til Innovasjon Norge,
oppdragsgivernes forventninger og krav til Innovasjon Norges virksomhet.

Innovasjon Norges oppdrag

Innovasjon Norge er statens og fylkeskommunenes viktigste verktgy for a realisere verdiskapende
naeringsutvikling i hele landet. Innovasjon Norge skal utlgse bedrifts- og samfunnsgkonomisk
Isnnsom naeringsutvikling, og utlgse regionenes naeringsmessige muligheter, ved a bidra til flere
gode griindere, flere vekstkraftige bedrifter og flere innovative naeringsmiljger.

Med regional tilstedevaerelse bade i Norge og i utlandet har Innovasjon Norge en unik posisjon til 3
utlgse Ignnsom naeringsutvikling basert pa regionenes ulike forutsetninger og naeringslivets
muligheter. Innovasjon Norge har mange oppdragsgivere, men felles for oppdragene er at
Innovasjon Norge skal bidra til langsiktig og baerekraftig verdiskaping i Norge og at Innovasjon
Norge skal jobbe med bedrifter, bade enkeltvis og i nettverk.

Grovt sett kan hovedoppdragene deles inn i et innovasjons- og internasjonaliseringsoppdrag, et
oppdrag for distrikts- og regionalutvikling, et landbruksoppdrag, samt et bankoppdrag som i stor
grad er knyttet til langsiktig finansiering av investeringer i hele bredden av norsk naeringsliv. |
tillegg har Innovasjon Norge betydelige oppdrag knyttet til utvikling av reiseliv og profilering av
Norge som reisemal og investeringsland, sdkornfond og presdkornmidler, samt E@S-midlene og
humanitaer innovasjon. Dette er oppdrag og aktiviteter som pavirker maloppnaelsen pa tvers av
delmal. Felles for alt Innovasjon Norge gjgr er at det kreves kompetanse innen kommersialisering,
forretningsutvikling, skalering og internasjonal vekst for & kunne levere pa malene.

Sparringpartner

Innovasjon Norge er en sparringpartner som tilbyr kompetanse, nettverk og kapital til sma og
mellomstore bedrifter med vekstambisjoner. Vi har kontorer i hele Norge og i 27 internasjonale
markeder, og kobler bedrifter med private og offentlige aktgrer som kan hjelpe dem med a vokse,
ogsa i internasjonale markeder. Det betyr at bedriftene ikke trenger & ha oversikt over eller forsta
alle ordninger, men kan komme med sine behov, sine ambisjoner eller prosjekter til Innovasjon
Norge og fa veiledning og oppfglging. Gjennom dialog og bruk av verktgy for a utvikle
forretningsmodeller far bedriftene innspill og blir utfordret. Vi kobler dem opp mot relevante
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tjenester eller virkemidler hos Innovasjon Norge eller andre aktgrer som kan hjelpe bedriftene a fa
realisert sine ambisjoner og sitt vekstpotensial.

Bedriftene er ikke eksperter i virkemiddelapparatet og har sjelden en egen forskningsavdeling.
Derfor er dialogen med Innovasjon Norge som sparringpartner og en felles inngang til
virkemiddelapparatet sa viktig, slik at de kan fa risikoavlastning, nettverk og kompetanse for a
realisere vekst og verdiskaping.

Oppstarts- og vekstbedrifter

@nsket om et fortsatt hgyt velferdsniva betinger hgy verdiskaping og legger et innovasjonspress pa
neeringslivet, fordi velferdsordninger skal finansieres giennom ny Ipnnsom vekst. Oppstarts- og
vekstbedrifter er viktige, fordi de utfordrer etablert naeringsliv og gir produktivitet og sysselsetting.
Hayt spesialiserte, kunnskapsbaserte griindere og bedrifter som skaffer seg innpass i globale
verdikjeder er de som best kan levere pa dette.

Innovasjon Norges tjenestetilbud er spesielt rettet inn mot oppstartsbedrifter og sma og
mellomstore bedrifter som har ambisjoner og gjennomfgringsevne til 3 utvikle varer og tjenester
med markedspotensial i Norge og internasjonalt. Norges avhengighet av noen f3, store
eksportneeringer, gjgr det szerlig viktig a utvikle nye naeringer gjennom a satse pa bedrifter som
kan ta frem nye, smarte Igsninger som svarer pa internasjonale behov og utfordringer. Innovasjon,
internasjonalisering og profilering er virkemidler for gkt verdiskaping i Norge. Gjennom gkt
verdiskaping styrkes naeringslivets og samfunnets evne til omstilling. Derfor er det ekstra viktig a
bidra til 3 utvikle flere selskaper som kan vokse fra a vaere sma til a bli mellomstore og
internasjonale.

Innsatsen har effekt

| 2019 har Innovasjon Norge viderefgrt innsatsen for a omstille norsk gkonomi og utvikle et mer
allsidig og beerekraftig naeringsliv. Selskapets hovedfokus har veert a legge til rette for at flere
norske bedrifter kan utnytte potensialet i ny teknologi, eksportere varer og tjenester, og dra nytte
av EUs nye portefglje av innovasjonsvirkemidler.

Til sammen 4,1 milliarder kroner ble bevilget til Innovasjon Norge av Stortinget og fylkestingene.
Sammen med laneordningene, bidro Innovasjon Norge i 2019 med 6,7 milliarder kroner til
nzringslivet. Dette omfatter Ian, tilskudd, radgivning, profilering og nettverk gjennom Innovasjon
Norges ulike tjenester.

Ni av ti bedrifter oppgir at Innovasjon Norges bidrag i hgy eller middels grad har vaert
utslagsgivende for at deres prosjekt ble igangsatt. Dette ligger pa niva med resultater fra tidligere
ars kundeeffektundersgkelser.
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De ferskeste estimatene fra Samfunnsgkonomisk analyse indikerer at effekten av stgtte fra
Innovasjon Norge holder seg pa et hgyt niva. Bedrifter som har fatt stgtte fra Innovasjon Norge har
en arlig giennomsnittlig mervekst pa alle de tre effektindikatorene sammenlignet med
kontrollgruppen. Innovasjon Norges kunder har en arlig giennomsnittlig mervekst i salgsinntekter
pa 9 prosentpoeng (8,7 prosentpoeng i 2018), 8,3 prosentpoeng for verdiskaping (6,6
prosentpoeng i 2018) og 4 prosentpoeng for produktivitet (2,2 prosentpoeng i 2018).

Kundeeffektundersgkelsen viser ogsa at kapital sammen med kompetanse gir bedre resultater for
kundene over tid. Innovasjon Norge vil derfor gke innsatsen pa oppfglging og radgiving for a styrke
maloppnaelsen innen de tre delmalene.

En analyse fra Oxford Research viser at én av fire bedrifter Innovasjon Norge jobber med,
eksporterer eller har umiddelbare planer om & eksportere. To av tre bedrifter oppgir at tjenestene
de fikk fra Innovasjon Norge bidro til at de kom i gang med internasjonalisering. Effektanalysen fra
Samfunnsgkonomisk analyse viser at bedrifter som har fatt internasjonal markedsradgivning fra
Innovasjon Norges utekontorer har 8 prosentpoeng arlig giennomsnittlig mervekst i salgsinntekter
og 4 prosentpoeng arlig giennomsnittlig mervekst i verdiskaping, sett i forhold til ssmmenliknbare
bedrifter som ikke har benyttet seg av tiloudet. Eksport starter hjemme. Skal bedriftene lykkes er
det avgjgrende at Innovasjon Norge jobber i partnerskap ute og hjemme, og har det
koordinerende ansvaret for det nasjonale arbeidet med eksportradgivning og handelsfremme.

EUs programmer blir en stadig viktigere dgrapner bade til internasjonale markeder, kompetanse
og finansiering for vekst. EUs kommende program Horisont Europa rettes mer mot innovasjon enn
tidligere programmer. Mange norske bedrifter tar baerekraft og samfunnsutfordringer pa alvor, og
utvikler banebrytende innovasjoner med hgy risiko og potensial til 3 skape nye markeder. Siden
2014 har norske bedrifter konkurrert til seg mer enn 2,7 milliarder kroner fra EUs ordninger og
lykkes dermed svaert godt. | 2019 hentet 38 norske sma og mellomstore bedrifter til sammen
narmere 300 millioner kroner fra EUs nyopprettede innovasjonsrad, EIC.

Det er krevende a male effekter av Innovasjon Norges samlede aktiviteter. Innovasjon Norge
jobber derfor Igpende med a utforske, tilegne seg og kommunisere ny kunnskap om hvilke
tjenester og ordninger som gir best effekt i naerings- og innovasjonspolitikken. Sammen gir
evalueringer, utredninger, analyser og effektmalinger et viktig kunnskapsgrunnlag for
videreutvikling av vare tjenester.

Ny strategisk retning for Innovasjon Norge

Innovasjon Norge arbeidet gjennom store deler av 2019 med a utvikle ny strategi. Innovasjon
Norges styre vedtok 12. desember en ny strategi for selskapet for perioden 2020-2025. Den tar
utgangspunkt i de endringene som skjer i naeringslivet og samfunnet og noen hovedutfordringer.
Norge trenger a utvikle et bredere, mer robust og baerekraftig norsk naeringsliv. Baerekraftig
verdiskaping er en forutsetning for vare fremtidige generasjoners velferd.
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OECD peker i sin analyse av Norges innovasjonssystem (2017) pa at Norge star overfor en
tredobbel omstillingsutfordring. Norsk gkonomi ma bygges pa en mer variert og mindre sarbar
naeringsstruktur. Dette krever et mer koordinert innovasjonssystem, og systemet ma i stgrre grad
innrettes mot a lgse konkrete samfunnsutfordringer som for eksempel klima, helse, mobilitet og
regional utvikling.

Regjeringens ambisjon er a etablere Norge som et av de mest innovative landene i Europa. For 3
oppna dette er det avgjgrende at statens betydelige investeringer i forsknings- og utviklingsfaser
folges av satsing pa kommersialisering, vekst og internasjonalisering. Det er viktig a legge til rette
for at de gode norske idéene nar frem til betalende markeder. | 2018 eksporterte Norge varer for
naer 1 000 milliarder kroner. Samtidig har handelen med fastlandsvarer og tjenester gitt et arlig
underskudd pa mellom 86 og 146 milliarder kroner de siste ti arene, og Norges markedsandeler
gar ned. Dagens eksport er dominert av et fatall ravarebaserte naeringer, og to tredeler av den
samlede eksportverdien skapes av store selskaper (over 250 ansatte).

Norske bedrifters evne til a bruke og utvikle avansert teknologi og nye digitale Igsninger vil vaere
avgjgrende for var samlede evne til 3 adressere samfunnsutfordringer, og for bedriftenes
produktivitet, konkurransekraft og vekstevne. Det etableres mange nye selskaper i Norge hvert ar.
Oppstartmiljgene er mange og gode. Imidlertid er det for fa selskaper som vokser og eksporterer
internasjonalt. Det ma legges bedre til rette for at flere norske bedrifter kan etablere seg og ta
posisjoner i nasjonale og internasjonale markeder.

Klimarisikoutvalget (2019) peker pa hvordan det grgnne skiftet ogsa innebarer hgy risiko for norsk
gkonomi. Hvis bedriftene ikke tilpasser seg, vil konkurransekraften svekkes betydelig. Som
finansiell aktgr i alle regioner ma Innovasjon Norge bli bedre til & vurdere risiko i egne
investeringer og hjelpe kundene vare a vurdere risiko knyttet til baerekraft.

Var oppdragsgiverrapport for 2019 reflekterer ikke at utbruddet av koronaviruset vinteren 2020
har gitt et tilbakeslag i verdensgkonomien. Norge ble samtidig truffet av et kraftig fall i oljeprisen.
Krisen har ogsa aktualisert vare underliggende omstillingsutfordringer. Krisen pavirker i svaert stor
grad norsk naeringslivs evne til & utvikle og opprettholde konkurransekraftig og Ignnsom drift. Det
er stor usikkerhet knyttet til hva de langsiktige konsekvensene vil veere, men viktige markeder og
verdikjeder for de fleste norske bedrifter er bergrt, og enkelte sektorer er sarlig hardt rammet.
Viktig omstilling, innovasjonsaktivitet og kompetanseheving har stoppet opp. Mange nyetablerte
bedrifter er szerlig utsatt, fordi de ikke har Igpende inntekter og bade tilgang til investorer og
kunder bortfaller samtidig. | sum er det fare for at vi blir langt darligere stilt og kommer sakte i
gang nar koronakrisen er over. Pa umiddelbar sikt er naeringslivets behov for tilgang pa likviditet
kritisk, og norske myndigheter har iverksatt en rekke tiltak for a bista naeringslivet i denne
situasjonen. Innovasjon Norge har fatt i oppdrag a opprettholde og stimulere til
innovasjonsaktiviteter i naringslivet i kriseperioden. Denne rapporten var i stor grad ferdig
forfattet da krisen inntraff og analysene og tekstene vil ikke i sin helhet inkludere vurderinger som
hensyntar denne.
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1 Om virksomheten

1.1 Introduksjon til virksomheten

Formalet til Innovasjon Norge er a veere statens og fylkeskommunenes virkemiddel for a realisere
verdiskapende naeringsutvikling i hele landet. Innovasjon Norge tilbyr finansieringstjenester,
radgivnings- og kompetansetjenester, nettverks- og profileringstjenester til naeringslivet.

Innovasjon Norge ble etablert i 2004 gjennom en sammenslaing av Statens naerings- og
distriktsutviklingsfond (SND), Norges Eksportrad, Norges Turistrad og Statens veiledningskontor for
oppfinnere. Bakgrunnen var et gnske om a rydde opp i virkemiddelapparatet for innovasjon og
naeringsutvikling. Malsetningen var a gi naeringslivet én dgr inn, og etablere en organisasjon som
binder sammen det lokale, det regionale, det nasjonale og det internasjonale pa ett og samme
sted. Begrunnelsen for opprettelsen av Innovasjon Norge er like aktuell i 2019 som i 2004, og
selskapet er opptatt av a videreutvikle seg i trad med vare oppdragsgiveres gnsker og kunders
forventninger.

Det siste aret har Innovasjon Norge utarbeidet en ny strategi som skal gjelde i perioden 2020 til
2025. Strategien har fglgende fem strategiske prioriteringer som skal ligge til grunn for Innovasjon
Norges arbeid de neste fem arene.

1. Innovasjon Norge skal vaere en sparringspartner for naeringslivet i alle regioner.

2. Innovasjon Norge skal jobbe for at flere bedrifter lykkes med beaerekraftig vekst og eksport.

3. Innovasjon Norge skal jobbe for at naeringslivet er med og Igser de globale
samfunnsutfordringene.

4. Innovasjon Norge skal bidra til & skape arbeidsplasser i hele landet gjennom regionale
partnerskap.

5. Innovasjon Norge skal gi vare oppdragsgivere og eiere rad.

| selve strategien star det mer om hvordan Innovasjon Norge skal jobbe for & na disse malene. Et
av tiltakene som er iverksatt for a levere pa ny strategi er en ny organisasjonsstruktur, besluttet av
styret i Innovasjon Norge i desember 2019. Formalet med ny organisering er a reflektere
selskapets strategiske prioriteringer, samtidig som vi sikrer en mer egnet utvikling av verktgy og
prosesser for a nd Innovasjon Norges mal. Organisasjonsstrukturen i Innovasjon Norge har fra
arsskiftet gatt fra en matrisestruktur til en konsernbasert struktur. Det kunderettede arbeidet i
Innovasjon Norge vil nd vaere organisert i tre divisjoner; Divisjon Samfunns- og nzaeringsutvikling,
Divisjon Eksport og vekst og Divisjon for Spesialoppdrag. Ny organisering reflekterer na mer tydelig
kjernen i Innovasjon Norges samfunnsoppdrag. Bankfunksjonen er styrket igiennom en egen stab
for Finanisering. Det er ogsa etablert et eget Analysesenter som skal levere pa et behov for mer
faktabasert analyse som angar hele Innovasjon Norges virksomhet nasjonalt og internasjonalt. Den
nye organiseringen vil legge til rette for en mer effektiv styring av tjenesteportefgljen og en mer
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helhetlig og enhetlig tilnzerming til de enkelte kundenes behov. Innovasjon Norge vil, med den nye
strukturen, sette seg i bedre i stand til 8 handtere eksempelvis portefgljestyring.

For a etterleve strategien vil Innovasjon Norge ogsa fokusere pa gkt grad av digitalisering. Krav til
digitalisering vil ivaretas gjennom:

1. DigiKunde har som mdl @ styrke vare kunders opplevelse av Innovasjon Norge og
tilrettelegge for en god og verdiskapende kundedialog i var rolle som regional og
internasjonal sparringspartner.

2. Digibank har som mdl g strgmlinjeforme og digitalisere vare kjerneprosesser slik at vi ved
a hensynta kundens ambisjoner og behov bidrar til gkt vekst og verdiskaping.
Finansieringstjenestene skal innga som en naturlig del i radgiveres sparring med kunden.

3. DigiOrg har som mdl G gjgre organisasjonen i stand til 3 levere pa det digitale taktskiftet
ved a sikre en effektiv og helhetlig utvikling av arbeidsprosesser, digitale flater og
organisasjon samtidig.

Organisasjonsendringen, samt digitaliseringslgpene, er to av flere prosesser i Innovasjon Norge for
a etterleve den nye strategien.

Den nye strategien er dynamisk, og skal kunne endres etter behov i trad med eksempelvis endrede
samfunnsutfordringer. Allerede i starten pa 2020 som fglge av koronakrisen, ser vi at det vil vaere
behov for a revidere i strategien. Endringene som fglge av koronakrisen vil fglges opp videre
utover i 2020, og vil reflekteres mer utfyllende i oppdragsgiverrapporten for 2020.

1.2 Regionkontorer i Norge

Innovasjon Norge har tett kontakt med naeringsliv i alle norske regioner. 1 2019 hadde Innovasjon
Norge ti regionkontorer fordelt pa 19 steder. Det ble ikke gjennomfgrt endringer i strukturen ved
regionkontorene i Norge i 2019. Innovasjon Norges kontor Innlandet ble imidlertid fysisk
samlokalisert i Brumunddal ved utgangen av fgrste kvartal 2020. Tidligere var kontorene pa
Lillehammer og Hamar.

Selskapet har na en struktur pa sine regionkontorer som er tilpasset den nye regionstrukturen i
Norge. Eneste unntaket er et felles regionkontor for Oslo og Viken fylke.

| tillegg til regionkontorene og deres lokalkontorer, har selskapet etablert Vekst- og
grindersenteret i Fgrde. Dette er en felles fgrstelinje for alle kunder nar det gjelder kontakt med
Innovasjon Norge, i tillegg til at senteret behandler alle sgknader om tilskudd til markedsavklaring.

innovasjonnorge.no
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1.3 Internasjonal tilstedevaerelse

Innovasjon Norge, sammen med utenrikstjenesten, er regjeringens viktigste virkemiddel for
nzringsfremme i utlandet. Innovasjon Norge er til stede med 36 kontorer i 29 land. Kontorene er
organisert i fire regioner; Europa, Asia, Americas og Midtgsten/Afrika. | det fglgende gis det mer
informasjon om hva kontorene i de ulike regionene har fokus pa.

| Europa har Innovasjon Norge kontor i 14 land, hvorav ni kontorer har ansatte som jobber
spesifikt med reiseliv. Tre av kontorene er rene prosjektkontor (Hellas, Romania og Bulgaria) som
jobber med E@S-midlene. | tillegg er Innovasjon Norge representert med én ansatt ved
Kunnskapskontoret i Briissel, sasmmen med Norges forskningsrad og Senter for internasjonalisering
av utdannelse (SIU). Minchen-kontoret jobber med muligheter for norsk nzeringsliv innen viktige
innovasjonsmiljger i S@r-Tyskland, i tillegg til programmet Invest In Norway.

| Asia er det ni kontorer i syv land, hvor to kontorer ved arets slutt har hatt samarbeid med Norges
forskningsrad, to kontorer samarbeider med Sjgmatradet og ett kontor samarbeider med
Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning (DIKU). Ett kontor har
samarbeid med Universitetet i Tromsg, NTNU og Sintef Ocean/Sintef Community. To kontorer har
formalisert samarbeid med Norwegian Energy Partners (NORWEP).

| Americas er det seks kontorer i tre land, USA, Canada og Brasil. Ett kontor, New York, har ansatte
som jobber med reiseliv. Brasil-kontoret har en forsknings- og teknologiutsending. Ved kontoret i
San Fransisco er det én fulltidsressurs med ansvar for Invest in Norway, som har et mandat pa
vegne av Nord-Amerika. Norges forskningsrad har samarbeid med alle Innovasjon Norge kontorer
pa prosjektbasis. Tre kontorer har samarbeid med NORWEP. Kontoret i Washington er et
prosjektkontor for promotering av norsk forsvars- og sikkerhetsindustri. Avtalen med
Eksportkreditt, som finansierte 0,6 arsverk ved kontorene i Houston og Brasil ble avsluttet i 2019.
Regionleder for Americas er ogsa utestasjonert i San Francisco, og deler dermed tiden mellom
ledelse og operasjonell virksomhet.

| Midtgsten og Afrika er det kontorer i tre land, Sgr-Afrika (Pretoria og Cape Town), Kenya
(Nairobi) og De Forente Arabiske Emirater (Dubai). | Sgr-Afrika har Innovasjon Norge hatt
samarbeid med Norges forskningsrad innenfor forskning og teknologi, frem til august 2019.
Avtalen er avviklet grunnet budsjettkutt i Norges forskningsrad. Kontoret i Nairobi dekker Kenya,
Tanzania og Uganda. Nairobi-kontoret har ogsa en avtale med NORAD gjennom Enterprise
Development for Jobs-programmet. Dubai-kontoret ble etablert i 2018 og dekker GCC-landene
(Gulf Cooperation Council) og Iran. | tillegg har EXPO-prosjektet hatt en ansatt ved Dubai-kontoret.

Samarbeid med utenrikstjenesten og det gvrige virkemiddelapparatet (Team Norway)
Innovasjon Norge samarbeider tett med utenrikstjenesten for a sikre en mest mulig effektiv og
malrettet innsats for posisjonering av norsk naeringsliv i internasjonale markeder. Team Norway i
utlandet er betegnelsen pa samarbeidet mellom den enkelte utenriksstasjon og ulike offentlige og
private aktgrer som jobber for norsk naeringsliv internasjonalt. Stasjonssjefen ved den enkelte
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ambassade har et szerlig ansvar for Team Norway, og Innovasjon Norge er en viktig del av Team
Norway pa de stedene hvor Innovasjon Norge har kontor. | land hvor Innovasjon Norge er
samlokalisert med utenriksstasjonen, fungerer vi som ambassadens handelsavdeling. Dette
samarbeidet er ofte viktig for a apne dgrer og fa innpass. Innovasjon Norge vurderer at
samarbeidet i Team Norway fungerer godt, blant annet har vi mange steder felles arsplaner,
gjennomfgrer arrangementer i fellesskap, utveksler kompetanse og informasjon og benytter
hverandres nettverk. Andre steder er det potensial for & forbedre samarbeidet.

Gjennom samarbeid med utenriksstasjoner i land der Innovasjon Norge i dag ikke har kontor, kan
synlighet og tilgjengelighet av Innovasjon Norges virkemidler styrkes. Samtidig er det viktig a
prioritere markeder slik at innsatsen ikke spres for tynt utover. Innovasjon Norge har derfor
oppfordret Utenriksdepartementet til 8 komme med innspill til slik prioritering.

For a profilere Norge og norske interesser i energisektoren samarbeider Innovasjon Norge med
Norwegian Energy Partners. Samarbeidet fungerer godt bade strategisk og overordnet i Norge, og
operativt ute i markedene.

Innovasjon Norge har et tett samarbeid med Norges forskningsrad om teknologiutsendinger i
felgende tre markeder; Brasil, India og Japan. | Singapore har Innovasjon Norge samarbeid med
Universitetet i Arktis, Sintef Ocean og NTNU.

Innovasjon Norge har stgttet DIKU sitt arbeid med Interns Abroad, som handler om a finne
praksisplasser for studenter hos utenlandske datterselskaper til norske selskaper. Formalet er a gi
flere norske gode studenter internasjonal erfaring som vil komme norsk naeringsliv til gode.

For a synliggj@re tilbudet til norske eksportgrer fra et samlet virkemiddelapparat, har Innovasjon
Norge sammen med representanter for Eksportkreditt Norge, Garantiinstituttet for eksportkreditt
(GIEK) og GIEK Kredittforsikring etablert et felles eksportteam. Teamet har jevnlige
samarbeidsmgter og koordinerer felles markedsarbeid. Uavhengig av hvem bedriftene henvender
seg til, skal det sgrges for at kunder blir koblet mot de tjenester og stgtteordninger som er
relevante i hvert enkelt tilfelle. Innovasjon Norge vil styrke kompetansen om tilbudet blant
radgiverne ute slik at aktuelle kunder henvises til de gvrige virkemiddelaktgrene.

1.4 Arsverk

1.4.1 Fordeling av antall arsverk

Tabellen nedenfor viser antall arsverk ved utgangen av aret og inkluderer vikarer, personer uten
arbeidsplikt og personer i permisjon fordelt pa regionkontor (RK), utekontorer (UK) og
hovedkontoret (HK) for arene 2017, 2018 og 2019. Inndelingen i kontorer reflekterer ikke fordeling
pa kunderettet arbeid og administrasjon- og stgttefunksjoner. Ansatte som gjgr kunderettet
arbeid, finnes pa alle kontorer.
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Tabell 1.4-1 Utvikling i antall arsverk fordelt pa regionkontorer, utekontorer og hovedkontoret.

Arsverk * 2017 2018 2019
Regionkontor (RK) 271 274 282
Utekontor (UK) 157 149 162
Hovedkontor (HK) 249 276 307
Sum 677 699 751

*Som arsverk teller alle som er ansatt hos Innovasjon Norge per 21.12 det gjeldende ar.

| 2019 var 6,3 prosent (4,9 prosent i 2018) av alle ansatte i midlertidige stillinger (engasjement
eller vikariater). | 2019 er det eksternt rekruttert 99 ansatte (89 ansatte i 2018). Totalt 65 ansatte
sluttet i lgpet av 2019 (53 ansatte i 2018). 1 2019 var turnover for alle ansatte i Innovasjon Norge
pa 8,1 prosent (7,6 prosent i 2018).

Fordelingen av og utviklingen i antall faktiske arsverk de siste tre arene, er pavirket av kontor- og
endringer i bemanning, som besluttes Igpende av administrasjonen i Innovasjon Norge.

e Fordelingen av arsverk mellom de ulike regionkontorene og utekontorene er relativt uendret i
perioden 2017 til 2019, selv om det har forekommet endringer i bemanningen pa enkelte
kontorer.

e Utviklingen ved hovedkontoret viser en gkning pa om lag 30 arsverk i Igpet av 2019 hvilket er i
henhold til plan. Primzert er dette drevet av beslutningen om gkt «insourcing» av IT-ressurser
og gkt satsning pa digitale ressurser i lys av behovet for et digitalt taksskifte i Innovasjon
Norge.

1.4.2 Regjeringens inkluderingsdugnad

Likestilling og mangfold er implementert i selskapets rutiner og retningslinjer. Bevissthet rundt
dette skal innga som en naturlig del i maten selskapet jobber pa. Innovasjon Norge kartlegger
tiltak og retningslinjer i trad med regjeringens inkluderingsdugnad, og planlegger et systematisk
samarbeid med NAV for a oppna fem prosent malet. Innovasjon Norge balanserer i dag begreper i
stillingsannonser nar det gjelder krav til kompetanse, erfaring og mangfold for a sikre et bredt
kandidattilfang blant aktuelle sgkere.
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2 Innovasjon Norges bidrag til hovedmal og delmal

2.1 Bidrag til 3 na hovedmalet

Innovasjon Norges hovedmal er ad utlgse bedrifts- og samfunnsgkonomisk lgnnsom
naeringsutvikling, og utlgse regionenes naeringsmessige muligheter, ved de tre delmalene: a bidra
til flere gode griindere, flere vekstkraftige bedrifter og flere innovative naeringsmiljger. Visjonen er
a gi lokale ideer globale muligheter.

Innovasjon Norge mottok i 2019 bevilgninger og oppdrag formulert i oppdragsbrev fra Neerings- og
fiskeridepartementet, Kommunal- og moderniseringsdepartementet, Landbruks- og
matdepartementet, Utenriksdepartementet, Kunnskapsdepartementet, Klima- og
miljgdepartementet, Kulturdepartementet, Samferdselsdepartementet, i tillegg til
fylkeskommunene, fylkesmennene og andre offentlige aktgrer.

Malstrukturen til Innovasjon Norge er felles for alle selskapets oppdragsgivere og ligger til grunn
for alle oppdrag som gis selskapet. Malstrukturen er overordnet gvrige fgringer og
styringssignaler. Dette gjelder ogsa fgringer i oppdrag knyttet til satsinger pa szerskilte sektorer og
malgrupper. Innovasjon Norges virksomhet og prioriteringer skal vaere i trad med denne
malstrukturen.

For & vurdere Innovasjon Norges bidrag til hovedmal og delmal er det utviklet et mal- og
resultatstyringssystem, som selskapet rapporterer i henhold til. Mal- og resultatstyringssystemet
skal gi selskapet, oppdragsgivere, eiere og andre interessenter relevant styringsinformasjon om
virksomheten og maloppnaelsen. Systemet er bygget opp av delmal og indikatorer, som blant
annet skal utlgse en styringsdialog med oppdragsgiverne dersom selskapet identifiserer vesentlige
avvik eller endringer.

I 2019 har Innovasjon Norge viderefgrt sin innsats for a3 omstille norsk gkonomi og utvikle et mer
allsidig og beerekraftig naeringsliv. Selskapets hovedfokus har vaert a legge til rette for at flere
norske bedrifter kan utnytte potensialet i ny teknologi, eksportere varer og tjenester, og dra nytte
av EUs nye portefglje av innovasjonsvirkemidler.

Til sammen ble 4,1 mrd. kroner bevilget til Innovasjon Norge i 2019. | tillegg til de arlige
bevilgningene bidro utlansvirksomheten til en samlet innsats i form av tilskudd og lan til
naeringslivet fra Innovasjon Norge pa i alt 6,7 mrd. kroner. Dette omfatter lan, tilskudd, radgivning,
profilering og nettverk giennom Innovasjon Norges ulike tjenester.

Samfunnsutfordringer, baerekraft og etikk

OECD peker i sin analyse av Norges innovasjonssystem (2017) pa at vi star overfor en trippel
omstillingsutfordring. Norsk gkonomi ma bygges pa en mer variert og mindre sarbar
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naeringsstruktur. Dette krever et mer koordinert innovasjonssystem. OECD peker her ogsa pa
behovet for a bruke naerings- og innovasjonspolitikken for a Igse konkrete samfunnsutfordringer
innenfor eksempel klima, helse, mobilitet og regional utvikling. Innovasjon Norge har de siste fire
arene jobbet stadig mer strategisk med globale samfunnsutfordringer som mulige store, nye
vekstmarkeder for vare kunder, bade hjemme og globalt. Utviklingen av Innovasjonspartnerskap
som en ny samspillsmodell mellom offentlig og privat sektor star sentralt her, og tilbys i et
samarbeid med Leverandgrutviklingsprogrammet og Digitaliseringsdirektoratet. Innovasjon
Norges samarbeid med Forskningsradet og Enova om Pilot-E retter seg mot naermere definerte
utfordringsomrader, som fremtidens transportsystem. Ordningen sikrer god og koordinert
virkemiddelbruk, slik at gode Igsninger far raskere vei fra testing og pilotering til opptak i
markedet. Arbeidet med samfunnsutfordringer setter ytterligere fart i ny strategiperiode.

Malet om bedrifts- og samfunnsgkonomisk Isnnsom naeringsutvikling henger tett sammen med
bzarekraftbegrepet, som innebarer at bedriftenes og naeringslivets vekst og verdiskaping i dag skal
spille pa lag med ogsa fremtidige generasjoners velferd. | forrige strategiperiode innfgrte
Innovasjon Norge prinsippet om «trippel bunnlinje»-vurdering av alle prosjekter, som betyr at de
miljpmessige og sosiale effektene vurderes pa linje med de bedriftsgkonomiske. 1 2019 gikk 51
prosent av innvilget belgp til prosjekter som har forventet positiv miljgeffekt. Det er
saksbehandlerne som krysser av for dette under sin vurdering av prosjektet. Dette er et
giennomsnittet for alle virkemidler, og er en moderat gkning fra 49 prosent i 2018. Tilsvarende har
83 prosent av innvilget belgp gatt til prosjekter med forventet positiv samfunnseffekt — en gkning
fra 75 prosent i 2018. Arsaken til denne utviklingen er sammensatt; gkt bevissthet rundt dette hos
Innovasjon Norges saksbehandlere, bade i prosjektvurderinger og i kundedialogen, og ikke minst
gkende fokus pa beaerekraft i naeringslivet generelt.

Innovasjon Norge forventer at alle bedrifter som mottar tjenester fra Innovasjon Norge, innfrir
krav til samfunnsansvar (CSR), utviser god forretningsskikk og har etablert etiske retninger i sin
virksomhet. Etikk og samfunnsansvar er derfor vilkar i avtaler Innovasjon Norge inngar med kunder
og partnere.

2.1.1 Effekter og resultater

For a vite mer om effekter og resultater av Innovasjon Norges aktiviteter og bidrag til norsk
naeringsliv, blir det hvert ar giennomfgrt Igpende effektundersgkelser. Effektundersgkelsene gir
estimater for flere av indikatorene som inngar i mal- og resultatstyringssystemet. Estimatene vil
kunne si noe om Innovasjon Norges maloppnaelse bade pa hovedmal og pa delmal.

En oversikt over indikatorene som inngar i mal- og resultatstyringssystemet til Innovasjon Norge
finnes i kapittel 11.1 Mal- og resultatstyring i Innovasjon Norge. Her er det ogsa oversikt over
kilden til de ulike indikatorene. | kapittel 12.3 Statistikk over mal- og resultatstyringsindikatorer
finnes en rekke tabeller som viser estimater for indikatorene. Her finnes inndelinger etter
tjenestegrupper, samt delmal og departementer.
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| det fglgende vil effekter og resultater i 2019 for Innovasjon Norges virksomhet som helhet
presenteres. | tillegg vil effekter og resultater for en del av indikatorene brytes ned pa de fire
hovedoppdragene; innovasjonsoppdraget, distriktsoppdraget, landbruksoppdraget og
bankoppdraget. Innovasjonsoppdraget og bankoppdraget er i hovedsak finansiert av Naerings- og
fiskeridepartementet, distriktsoppdraget er i hovedsak finansiert av Kommunal- og
moderniseringsdepartementet og landbruksoppdraget er i hovedsak finansiert av Landbruks- og
matdepartementet. Det finnes likevel noen unntak hvor et annet departement enn de som er
nevnt over finansierer noen av disse oppdragene.

Effektindikatorer

| effektundersgkelse som Samfunnsgkonomisk Analyse gjennomfgrer for Innovasjon Norge
sammenlignes gitte indikatorer som salgsinntekter, verdiskaping og produktivitet i bedrifter som
har mottatt stgtte fra Innovasjon Norge med en kontrollgruppe av liknende bedrifter uten slik
stgtte. Tabellen nedenfor viser hovedresultatene for effektindikatorene.

Tabell 2.1-1 Effektindikatorer. Gjennomsnittlig arlig mervekst i prosentpoeng. 2003-2018.

Salgsinntekter Verdiskaping Produktivitet
Innovasjon Norge 9,0%** 8,3%** 4,0%**
Innovasjonsoppdraget 12,8*** 10,3*** 5,6%**
Distriktsoppdraget 7,0%** 7,0%** 3,0%**
Landbruksoppdraget 9,2%** 8,3%** 3,3%**
Bankoppdraget 5,9*** 8,3%** 4, 4%**

***Estimat er statistisk signifikant med p-verdi lik 0,01 eller lavere

Arets maling fra Samfunnsgkonomisk analyse (S@A) viser at alle Innovasjon Norges kunder har en
arlig giennomsnittlig mervekst i salgsinntekter pa 9 prosentpoeng, malt mot sammenliknbare
bedrifter uten stgtte, tilsvarende tall for verdiskaping er 8,3 prosentpoeng, og 4 prosentpoeng for
produktivitet. Estimatene for bade verdiskaping og produktivitet er noe hgyere enn i fjor. Ogsa
nar det gjelder vekst i antall arsverk er veksten positiv, med 3,1 prosentpoeng mer enn
kontrollgruppen. SPA skriver falgende om status for effektmalingen?:

«Overordnet bekrefter arets maling at Innovasjon Norge bidrar til mervekst for sine kunder.
Det er szerlig st@tten til griindere som ser ut til 8 ha betydelig effekt, og drar opp den
samlede effekten for hele portefgljen. Det er imidlertid verdt a papeke at hgy vekst er
relativt enklere a oppna fra et lavt utgangspunkt. Dette gjelder trolig de fleste som mottar

1 Nar man bryter ned pa oppdrag og delmal, er det ikke helt rett frem &8 sammenlikne med fjorarets estimater fordi
utvalgene vil vaere forskjellige. S@A frarader derfor det. P& totalen vil det fgrst og fremst vaere nye data som spiller inn.
2| en e-post fra seniorgkonom Marthe Nordberg-Shulz i SGA (13.mars 2020).
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stptte i oppstartsfasen. Den positive signifikante effekten av stgtte til mer etablerte
bedrifter skal derfor ikke undervurderes, selv om den estimerte merveksten er lavere.

S@A gnsker na a se naermere pa hvor lenge den signifikante merveksten varer. Er det slik at
kundene opplever signifikant mervekst i de fgrste arene etter mottatt stgtte slik vi finner for
deltakelse i klyngeprosjekter, eller kommer effektene kommer fgrst noen ar etter at
prosjektet er giennomfgrt? SPAs hypotese er at dette vil variere med type
virkemiddel/oppdrag og med ulike kombinasjoner av virkemidler. De vil derfor se naermere
pa hvordan ulike virkemidler virker sammen, og saerlig om og hvordan de som far stgtte i
oppstartsfasen benytter seg av Innovasjon Norges (og andres) virkemidler senere.»

Innovasjon Norge er godt forngyd med S@As arbeid knyttet til mal- og resultatstyring, og er
positive til S@As utviklingsarbeid. | rammeavtalen med S@A ligger det et viktig element av
videreutvikling av effektindikatorene, og vi er opptatt av at S@A bruker de avtalte ressurser for 3
videreutvikle systemet. Dersom S@A kommer fram med godt begrunnede anbefalinger, vil
Innovasjon Norge drgfte dette med eiere og oppdragsgivere med sikte pa a justere mal- og
resultatstyringssystemet i henhold til dette.

Ser vi isolert pa kundene under innovasjonsoppdraget i arets maling, har disse i giennomsnitt en
arlig mervekst i salgsinntekter pa 12,8 prosentpoeng mer enn sammenliknbare bedrifter uten
stgtte, 10,3 prosentpoeng i verdiskaping og 5,6 prosentpoeng mer vekst i produktivitet. Ogsa nar
det gjelder vekst i antall arsverk er veksten positiv pa 3,6 prosentpoeng mer enn kontrollgruppen.
Estimatene ligger noe over gjennomsnittet for alle kunder.

Men man skal vaere varsom med a sammenlikne estimater pa tvers av oppdrag. Det er & forvente
at estimatene for innovasjonsoppdraget er hgyere enn for andre oppdrag, fordi det i mindre grad
er andre fordelingspolitiske mal knyttet til ordningene. Slike politikkmal kan veere a ta hele landet i
bruk og sikre at folk kan bosette seg der de vil, bygge arbeidsplasser i distriktene eller oppna
produksjonsvekst i landbruket. @konomisk teori® viser ogsd at man oppnéar svakere méloppnaelse
pa hvert enkelt mal, jo flere mal et virkemiddel har.

Nar det gjelder landbruksoppdraget, s omfatter estimatene fra S@A en relativt liten andel av
kundene fordi analysen er begrenset til a gjelde aksjeselskaper. De fleste foretak innen tradisjonelt
landbruk er enkelpersonsforetak, og er derfor ikke med i estimatene. Det er stort sett foretak
innen tilleggsnaering som inngar, og for 2019 utgjorde de kun 16 prosent av alle landbrukssaker i
Innovasjon Norge.

Resultatindikatorer

Utvikling i utlgsningsgrad

3 For eksempel fra boken «Offentlig gkonomikk», Leif Johansen 4. utg. (1980).
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Addisjonaliteten sier noe om i hvilken grad bedriftene oppfatter at Innovasjon Norges bidrag har
veert utslagsgivende for gjennomfg@ringen av prosjektet. Addisjonaliteten for 2019 er om lag pa
samme niva som de foregdende arene. Arets maling, foretatt av Oxford Research i
Kundeeffektundersgkelsen — fgrundersgkelsen 2019, viser at ni av ti mener at Innovasjon Norge
har vaert utslagsgivende for giennomfgring av prosjektet, henholdsvis oppga 23 prosent av
kundene middels addisjonalitet, mens 68 prosent oppga hgy addisjonalitet®.

Tabell 2.1-2 Addisjonalitet. Prosent av kundene som svarer at tjenesten de fikk fra Innovasjon Norge gav middels og hgy
addisjonalitet.

2018 2019

Innovasjon Norge 91 91
Innovasjonsoppdraget 97 97
Distriktsoppdraget 93 95
Landbruksoppdraget 91 91
Bankoppdraget 85 84

| arene etter at Innovasjon Norge ble opprettet i 2004, var det en viss gkning i addisjonaliteten.
Det kan i de senere ar se ut til at nivaet pa addisjonaliteten har stabilisert seg pa et tilfredsstillende
hgyt niva.

Det er visse forskjeller i nivd mellom oppdragene. Det er innovasjonsoppdraget og
distriktsoppdraget som ligger gverst med henholdsvis 97 prosent og 95 prosent med
addisjonalitet. Jevnt over synes alle oppdrag a ha en hgy andel av addisjonalitet.

Utvikling i Innovasjon Norges bidrag til kompetanse

Kundeeffektundersgkelsen — etterundersgkelsen 2015 laget av Oxford Research gir de ferskeste
malingene for bidrag til kompetanse. Overordnet svarer 75 prosent av de spurte kundene at de i
stor grad har fatt gkt kompetanse pa minst ett kompetanseomrade. Dette er det hgyeste nivaet
malt for gkt kompetanse de siste seks arene. | giennomsnitt svarer kundene at de har fatt
kompetansegkning pa 3,3 av 12 mulige omrader. Den tilsvarende verdien malt i
etterundersgkelsen 2014 var 3. Figuren under viser prosentandel av kunder som sier de har fatt
gkt kompetanse pa de ulike kompetanseomradene. Figuren viser tall for hele Innovasjon Norges
kunder samlet, i tillegg til oppsplitting pa delmal 1 griinderbedrift og delmal 2 etablert bedrift.

4 De som har svart «vet ikke» er fjernet fra populasjonen. Innovasjon Norge har i skrivende stund kun mottatt
tallgrunnlaget fra Oxford Research, ikke selve rapporten, sa vi tar hgyde for at det kan komme noen mindre justeringer i
tallgrunnlaget.
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Figur 2.1-1 Prosentandel av kunder som sier de har fatt gkt kompetanse pa de ulike kompetanseomradene.
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Antall bedrifter som er med i undersgkelsen er 1 725.

Innovasjonshgyde i prosjektene
Innovasjonshgyden ligger pa niva med fjoraret. Tabellen under viser innovasjonsniva for alle
Innovasjon Norges tjenester.

Tabell 2.1-3 Innovasjonshgyde for alle virkemidler. Totale arlige tilsagn i prosent av mill. kroner.

2018 2019

Innovasjon pa bedriftsniva 15 % 16 %
Innovasjon pa regionalt niva 6% 7%
Innovasjon pa nasjonalt niva 10% 8%
Innovasjon pa internasjonalt niva 40 % 40 %
Ikke relevant 29 % 30 %

Det finnes mer detaljerte tabeller for innovasjonsniva under kap. 12.3.4 Resultatindikator:
Innovasjonsniva. Blant annet finnes det oversikter som viser at virkemidlene fra Neerings- og
fiskeridepartementet unntatt lavrisikolan og presakorn viser 85 prosent innovasjon pa
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internasjonalt niva. Dette resultatet er noe hgyere enn de siste argangene som har ligger rundt 81
prosent.

Annet
Utviklingen i prosjektrisiko (delmal 1) og driftsrisiko (delmal 2) vurderes separat under hvert
delmal.

Bidrag til baerekraft giennom den tredelte bunnlinjen, gkonomi, milj@ og samfunn fglges opp i
kundeeffektundersgkelsene. Av de selskapene som benyttet Innovasjon Norge i 2015, svarer 58
prosent i 2019 at prosjektene i stor, eller svaert stor grad, har bidratt til positiv gkonomisk utvikling
i selskapet, mens 25 prosent svarer at de har bidratt til 3 Igse miljgutfordringer og 22 prosent
samfunnsutfordringer®.

2.1.2 Stgttende analyser og evalueringer

Innovasjon Norge har her valgt ut fire temaer som vi gnsker a belyse naeermere med utgangspunkt i
faktagrunnlag og analyser tilgjengelig, samt analyser foretatt internt i Innovasjon Norge. Temaene
som er valgt ut er av overordnet art, det vil si at de vil gjelde for flere av Innovasjon Norges
tjenester, og pa tvers av oppdrag.

| annet halvar 2019 sa Innovasjon Norge en redusert etterspgrsel etter finansieringstjenester, og
foretok derfor en undersgkelse av mulige arsaker til denne endringen. Det er i 2019 ogsa
utarbeidet et kunnskapsgrunnlag for videre arbeid med internasjonalisering og eksport. Innovasjon
Norge jobber ogsa med a undersgke effekter av kombinasjonen kapital og kompetanse. Vi vil ogsa
nevne at kundenes erfaringer med den relativt nye ordningen Innovasjonspartnerskap er kartlagt i
2019.

Redusert etterspgrsel etter finansieringstjenester

Fra 2018 til 2019 falt totale tildelinger fra 6,7 til 6 mrd. kroner, en nedgang pa litt over 10 prosent.
Fram til sommeren 2019 registrerte man ikke unormale variasjoner i etterspgrselen. Fallet i
finansieringsaktiviteten ble tydelig andre halvar 2019, og ser ut til a fortsette inn i de fgrste par
manedene i 2020, med nedgang i bade antall spknader og omsgkt belgp. Det var ogsa feerre store
prosjekter med Ian stgrre enn 50 mill. kroner i 2019. Bildet er imidlertid noe sammensatt; blant
annet gkte finansieringen av grgnne lgsninger i 2019.

Innovasjon Norge har som fglge av den fallende etterspgrselen analysert mulige
arsakssammenhenger langs tre dimensjoner; gkende usikkerhet rundt de globale
markedsutsiktene eller teknologiskift, gkt tilbud av |1an av private banker, eller interne forhold
knyttet til mobilisering av nzeringslivet.

5 Analysert med basis i kundene fra Kundeeffektundersgkelsen - etterundersgkelsen 2015. Videre analysert av Oxford
Research i 2020.
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Det er flere forhold som tyder pa at konkurranseutsatt naeringsliv opplever gkende usikkerhet og
reduserte sine investeringer siste halvar 2019. Vi har sett en endret geopolitisk situasjon, blant
annet pavirket av handelskonflikter, Brexit, nye miljgkrav og reguleringer, det digitale skiftet
innenfor handel, netthandel, sirkuleergkonomi, og na sist koronaviruset. Disse faktorene ser ut til 3
sla ut i gkende usikkerhet, og med det fallende investeringsvilje, szrlig i de mest
konkurranseutsatte delene av norsk nzaeringsliv.

Av fallet pa 700 mill. kroner i nye tildelinger, utgjorde ulike lavrisikolan 500 mill. kroner. Utlanet av
risikolan falt med drgyt 100 mill. kroner, mens landbrukstilskudd falt med noe under 100 mill.
kroner. Distriktsutviklingstilskudd og biogkonomitilskudd falt ogsa, mens tilskudd til
innovasjonsprosjekter steg. | sistnevnte kategori utgjorde miljgpteknologiordningen det meste av
veksten.

Fiskeri og landbruk er de dominerende naeringene innenfor Innovasjon Norges lavrisikolan. Det
aller meste av utldnsreduksjonen pa 500 mill. kroner var relatert til lavere utlan til fiskerinaeringen.

I 2019 falt lanevolumet i alle de tre fylkene med stgrst utlan i 2018: Mgre og Romsdal, Vestland og
Nordland. Til sammen utgjorde fallet i disse tre fylkene over 650 mill. kroner. Tallene for disse
fylkene har variert betydelig de siste fem arene, men det har ikke skjedd fgr at de har gatt sa mye
ned samtidig.

Innovasjon Norges skal supplere kapitalmarkedet, og markedsandelen i lanemarkedet for
naeringslivet er derfor liten i forhold til bankenes andeler. SSBs siste analyser av bankenes utlan
viser fortsatt vekst gjennom 2019, men en betydelig endring pa slutten av aret. Bankene reduserte
sine utlan i siste halvdel av 2019 innenfor mange av de samme bransjene hvor Innovasjon Norge er
mest aktiv, som industri, skips- og batbygging og innenfor IKT. Vi ser ikke samme negative trend
innenfor de mer ravarebaserte primaer- og sekundaernaeringene. Utldnstallene for banknaeringen
for desember fra november gar ned hele 5,4 prosent (-4,2 mrd. kroner) for industrien alene. For
IKT-bransjen er det et enda kraftigere fall i bankenes utlan i desember, ned 4 mrd. kroner, som
utgjer en reduksjon pa hele 19 prosent. Ogsa for bygging av skip og bater er det en nedgang pa 2,5
mrd. kroner, en nedgang pa hele 25 prosent. Pa andre omrader er det mer stabilt, som for
eksempel jordbruk, fiske og fangst, samt fiskeoppdrett. Dette er omrader som ikke pa samme
mate er utsatt for konjunkturelle svingninger/trusselbilde internasjonalt som industri og IKT.
Nedgangen i Innovasjon Norge skyldes med dermed antakeligvis ikke gkte utlan fra bankene.

Det er ikke funnet interne forhold som antas a ha betydning for fallet i finansieringsvirksomheten
siste halvar 2019. Situasjonen med lavere aktivitet ser ut til a fortsette inn i 2020.

Kunnskapsgrunnlag knyttet til internasjonalisering og eksport
Innovasjon Norges arbeid med eksport og internasjonalisering i 2019 er preget av en gkende
generell oppmerksomhet rundt feltet de siste arene, av regjeringens eksportstrategi fra 2017 og
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ikke minst omradegjennomgangen® av naeringsfremme i utlandet’ og dessuten den padgdende
gjennomgangen av hele det nzeringsrettede virkemiddelapparatet®. Ny selskapsstrategi 2020-
2025 fremholder internasjonalisering og eksport som en svaert viktig akse a jobbe videre med
fremover som ledd i a sikre verdiskaping i norsk naeringsliv.

Omradegjennomgangene har avdekket et fragmentert og til dels ukoordinert gkosystem for
vekstbedrifter i Norge, ogsa for eksport og internasjonalisering. | et av innspillene til
omradegjennomgangen av det naeringsrettede virkemiddelapparatet, foreslar Innovasjon Norge
en modell for samarbeid i Team Norway som bgr vaere forankret i felles strategiske prinsipper, og
hvor Innovasjon Norge tar en koordinerende rolle i et mer samordnet virkemiddelapparat.

Innovasjon Norge ser effekter av arbeidet vi gjgr med 3 hjelpe bedrifter som gnsker 3 komme ut
pa det internasjonale markedet. S@A utarbeider effektestimater for tjenesten internasjonal
markedsradgivning. De ferskeste malingene viser at bedrifter som mottar slik radgivning har 8,2
prosentpoeng arlig gjennomsnittlig mervekst i salgsinntekter sammenliknet med en
kontrollgruppe, 4,1 prosentpoeng mervekst i verdiskaping, 2,3 prosentpoeng mervekst i
produktivitet, og 2,5 prosentpoeng i antall arsverk. Resultatene er signifikante. Det kan imidlertid
veere et behov for a synliggj@re hvilken eksportradgivningskompetanse Innovasjon Norge bistar
nzeringslivet med.

Selskapets interne strategi for det videre internasjonaliseringsarbeidet retter seg mot gkt digital
tilgjengelighet for grunnkompetanse samt gkt strategisk satsing pa szerlig potensielle
markedsmuligheter globalt:

| styrkingen av de eksportrettede virkemidlene, gnsker Innovasjon Norge en dreining mot tre
hovedtilbud:

e  Eksportutviklingsprogram
Innovasjon Norge vil styrke innsatsen pa eksportomradet ved a konsentrere individuell
radgivning og bistand pa bedrifter med best forutsetninger for a lykkes, mye i trad med
hva Business Sweden har gjort.

e Basistilbud med betydelig digital selvbetjening
Innovasjon Norge ser behovet for & utvikle et digitalt grunntilbud for kostnadseffektiv
tilgjengeliggjgring av relevant informasjon, innsikt og kompetansetilbud til bedrifter som
enda ikke er klare for internasjonal skalering.

e Globale posisjoner «high potential opportunities”
Innovasjon Norge vil tilrettelegge for mer effektiv bruk av uteapparatet og Team Norway i
arbeidet med & identifisere konkrete markedsmuligheter pa omrader hvor norsk

6 Omradegjennomganger er en nyskaping introdusert av Finansdepartementet hvor formalet er a se flere innsatser med
like malsettinger under ett. En slags «meta-evaluering» pa et politikkomrade, med litt lavere krav til forskningsbasert
analyse enn i offentlige utredninger (NOU).

7 PwC/Oslo Economics desember 2018, «Omradegjennomgangen av det naeringsfremme i utlandet»

8 Deloitte et al. (Rapport 1-3 2019/2020)
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naeringsliv har klare komparative fortrinn, kapasitet, vilje og evne til a satse langsiktig. |
slike tilfeller vil Innovasjon Norge utarbeide en langsiktig strategi for posisjonering av
bedriftene i samarbeid med nzeringslivet og Team Norway og tilby helhetlig bistand som
omfatter radgivning-, kompetanse- og posisjoneringstiltak.

Bgr eksportfremme Igftes tydeligere fram i Innovasjon Norges mdl- og resultatstyringssystem?
Malrettet virkemiddelbruk knyttet til eksport og internasjonalisering er viktig nar
eksportinntektene fra olje og gass pa lengre sikt ma erstattes med eksportinntekter fra andre
naeringer. Innovasjon Norge mener man bgr vurdere a inkludere eksport i mal- og
resultatstyringssystemet, for & styrke kunnskapen om hvilke aktiviteter og tjenester som har stgrst
effekt. Data om born globals (delmal 1) og flere hgyvekstbedrifter som ekspanderer internasjonalt
(delmal 2) er i sa fall relevant og ngdvendig. Denne typen informasjon er i dag ikke offentlig
tilgjengelig, og krever i sa fall et utviklingsarbeid, i samrad med Neerings- og fiskeridepartementet.

Ytterligere om internasjonalisering i kapittel 2.3.4 Stpttende analyser og evalueringer.

Kapital og kompetanse

Det er en strategisk ambisjon i Innovasjon Norge a knytte vare kompetansetjenester tettere til
finansieringsvirksomheten. Dette samstemmer godt med EUs intensjoner for det kommende
programmet Horisont Europa, der finansielle og kompetanserelaterte tjenester virker sammen i
stadig st@rre grad.

Kapital og kompetanse i samspill treffer mange av Innovasjon Norges oppdrag og virkemidler. |
hvilken grad far bedrifter som deltar i kompetanseprogrammer ogsa finansielle tjenester. 1 2019
varierte det fra 26 prosent for FRAM-bedriftene til 86 prosent av mottakerne av mentortjenesten,
som ogsa mottok finansielle tjenester. Dette utdypes under Kapital og kompetanse i kapittel 4.1.1
Overordnede utviklingstrekk og refleksjoner.

| 2019 satte Innovasjon Norge i gang et arbeid for a8 male effekten av en av vare
radgivningstjenester i kombinasjon med kapital. | denne forskningen @gnsker vi a finne effekten av
radgivningen, for hvilke kunder radgivning er mest nyttig og hvorvidt Innovasjon Norge bgr
prioritere dette ytterligere. Er det slik at kunder som far ekstra radgivning er bedre rustet til 3
bruke de finansielle ressursene mer effektivt? Forskningsprosjektet er ogsa banebrytende
internasjonalt, siden det finnes sveert fa slike studier og etter var kjennskap er dette den fgrste
slike studien gjennomfgrt i den vestlige verden. Arbeidet utdypes naermere i kapittel 2.2.4
Stgttende analyser og evalueringer.

Kunnskapsgrunnlag for satsing pa samfunnsutfordringer

EU har de siste arene gjort en sveert tydelig politisk dreining mot mer utfordrings- og
etterspgrselsdrevet innovasjon. Innfgringen av Innovasjonspartnerskap som en ny, felles
europeisk prosedyre for innovative anskaffelser er et av flere eksempler pa virkemidler som kan
bygge sterkere offentlig etterspgrsel etter innovasjon. Formalet er a Igse samfunnsutfordringer, og
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samtidig skape nye vekstnaeringer. Diskusjonen rundt EUs konsept «Missions» peker pa behovet
for en ny arbeidsdeling, ny kompetanse og helt nye samarbeidskonstellasjoner. En rekke land har
allerede begynt a eksperimentere med programmer som bade stimulerer til omstilling i offentlig
sektor, og til at innovasjonsambisjonene blir gode, nye vekstmuligheter for innovative griindere og
etablerte selskaper. Vinnovas program Utmaningsdriven Innovation, CivTech Challenge i Skottland
og SBRI i Storbritannia er noen kjente europeiske eksempler.

Innovasjon Norge har i 2019 styrket satsingen pa Innovasjonspartnerskap, i tett strategisk og
operativt samarbeid med Leverandgrutviklingsprogrammet, Digitaliseringsdirektoratet og
Forskningsradet. Dagens sett av virkemidler er likevel fragmenterte og b@r ses enda mer i
sammenheng, noe virkemiddelgjennomgangen ogsa understreker.

Ordningen har vist seg a apne for gode innovasjonsprosjekter i mange sektorer, og alle
prosjektene viser en tydelig digital og teknologisk profil. Sa langt ser vi at griinderselskaper stiller
sterkere innenfor ordningen enn hva vi ser i ordinaere anskaffelsesprosesser. Flere har vunnet
frem i konkurransene. Vi mener de to viktige arsakene til dette er 1) det etableres et reelt marked i
prosjektene, der man ikke jobber med piloter og uforpliktende mgteplasser, men med faktiske
endringsprosesser og investeringer - og 2) de apne og brede markedsdialogene sikrer at
selskapene i stor grad evner & levere tilbud som konsortier der yngre selskaper star sterkt sammen
med andre. Ordningen er gjiennomgatt av ESA hgsten 2019 uten bemerkninger.

I 2019 fikk danske Innoba ApS i oppdrag a evaluere aktgrenes erfaringer med deltakelse i
Innovasjonspartnerskap. Formalet var a hente laering og innsikt i hvordan ordningen er utformet,
hvilke styrker og svakheter den har, hvilke resultater deltakerne ser sa langt og hvordan samspillet
i modellen kan videreutvikles. Innoba gjennomfgrte kvantitative og kvalitative undersgkelser og
fremla januar 2020 en sluttrapport®. Her oppgir 98 prosent av respondentene i offentlig sektor er
enten forngyde, svaere forngyde eller ekstremt forngyde med ordningen. 92 prosent av
nzringslivsdeltakerne sier det samme. De offentlige respondentene oppgir at de har deltatt i
innovasjonspartnerskapet fordi de mangler en Igsning pa et konkret problem, og dernest at de vil
prgve a samarbeide med naeringslivet pa nye mater. Selskapene oppgir at de ser
forretningsmuligheter ved a utvikle helt nye produkter/lgsninger som viktigste motivasjon.

Ordningen egner seg for a koordinere aktgrer pa tvers av kommune og stat der flere deler et
utfordringsbilde. Den evner ogsa a legge til rette for at sma kommuner kan jobbe sammen med
store slik at de kan dra nytte av kompetansen og resultatene i felleskap. Rapportens avsluttende
kapittel trekker opp flere gode anbefalinger til videreutvikling, som Innovasjon Norge jobber
videre med i 2020.

9 Innoba 2020: «Evaluation of Innovation Norway’s Public-Private Innovation Partnership Programmet — Efforts and
Lessons Learned”
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2.2 Delmal 1 - Flere gode griindere

2.2.1 Mal for 2019
e (ke tilgangen til risikokapital for griinderselskaper gjiennom egne virkemidler og legge til
rette for bedre tilgang til privat risikokapital.
e Styrke grinderes kompetanse pa forretningsutvikling og kapitalinnhenting slik at flere
grindere lykkes med skalering og vekst.
e Bidra til 3 bygge en god grinderkultur og verdifulle mgteplasser nasjonalt, med vekt pa
skaleringskompetanse, kapitalkompetanse og koble griindere med investorer.

2.2.2 Hovedaktiviteter

Innovasjon Norge ga i 2019 tilsagn for 1,6 mrd. kroner til malgruppen gode griindere. | tillegg
kommer verdien av Innovasjon Norges radgivnings-, kompetanse- nettverks-, og
profileringstjenester pa 297 mill. kroner som ikke er fordelt pa malgrupper.

Tilgangen til bade kapital og kompetanse er viktig for unge selskapers muligheter til a lykkes med
kommersialisering og vekst. Et godt gkosystem for innovasjon og griinderskap er viktig for a sikre
kompetanse- og erfaringsutveksling, nettverk og stimulere til etablering av nye og flere innovative
prosjekter.

@kt tilgang til risikokapital for griinderselskaper

Etablerertilskudd og oppstartlan er finansieringsvirkemidler spesielt tilpasset for griinderselskaper
i etablering- og kommersialiseringsfasen. | 2019 ble det bevilget 661 markedsavklaring- og
kommersialiseringstilskudd pa totalt 184,4 mill. kroner. Det fordeles med 25 prosent til
markedsavklaringstilskudd og 75 prosent til kommersialiseringstilskudd. Med disse midlene kan
grinderen undersgke om det finnes et betalende marked, samt utvikle og lansere Igsningen sin i
markedet.

Oppstartlan

| 2017 lanserte Innovasjon Norge virkemiddelet oppstartlan for selskaper som er yngre enn fem ar.
Oppstartlanet gir grinderen mer kapital a bygge selskapet med, samtidig som det krever en annen
forpliktelse enn & motta tilskudd.

Ved utgangen av august 2019 har 277 selskap fatt innvilget oppstartlan til et samlet lanevolum pa
394 mill. kroner. Lanet kan kun dekke inntil 60 prosent av selskapets kapitalbehov, og er oppad
begrenset til 1,5 mill. kroner. Resterende kapitalbehov skal dekkes av ny kontant egenkapital eller
konvertible 1an. Lanevolumet pa 394 mill. kroner, vil derfor kombineres med minst 263 mill. kroner
i privat kapital. | 2019 mottok 119 griinderselskaper oppstartlan pa til sammen 179,3 mill. kroner.
Oppstartlanet fglgeevalueres av Menon Economics. Forelgpige funn tyder pa at oppstartlanet har
gjort det mulig & kommersialisere produktet raskere. 47 prosent av selskapene mener de har brukt
mindre tid pa a finne finanseringen de trengte, og 55 prosent oppgir at oppstartlanet gjorde det
lettere, eller var en forutsetning for a fa med andre investorer.
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Presakornkapital

Presakornkapital har vaert viktig for 8 mobilisere flere tidligfase investeringer og kapital som kan
kombineres («matches») med Innovasjon Norge og andre statlige virkemidler i utvikling- og
vekstfasen til unge selskaper. Presdakorn og sakorn flyttes til Investinor i 2020.

Innovasjon Norges erfaring med presakornvirkemiddelet er at griindere raskere evner a hente inn
tilstrekkelig med tidligfase kapital i kombinasjon med finansiering fra oss og eksempelvis Norges
forskningsrad. Finansieringslgpet kan antas a ha blitt mer forutsigbart for unge selskaper som
benytter seg av virkemiddelet. Funn fra fglgeevalueringen i 2019 ufgrt av Menon peker pa det
samme:

*  Presakornfondet treffer malgruppen, som er innovative selskaper i tidlige faser. De fleste
er yngre enn tre ar pa investeringstidspunktet og innen naeringer som trolig pavirkes
sterkest av mangel pa kapitaltilgang.

* De fleste selskapene er lokalisert i de stgrste byene, og samtidig er det en lang hale med
selskap fordelt utover nesten alle fylkene i Norge.

* De fleste selskapene hentet inn mer matchingkapital enn hva minimumskriteriene tilsier.

* Forelgpige analyser viser at bade omsetning og antall ansatte gker i arene etter
investeringen og vekstraten er hgy for en stor andel av selskapene.

* Selskapene opplever at de henter inn kapital raskere og enklere, som ogsa gj@r at de
raskere kommer til kommersialisering. Forvalternes kompetanse ogsa har vaert viktig
bidrag til dette.

Styrke griinderes kompetanse pa forretningsutvikling og kapitalinnhenting
Griinderselskaper trenger bade kapital og kompetanse for & vokse. Innovasjon Norge har derfor
lagt vekt pa a styrke griinderes kompetanse pa forretningsutvikling spesielt i kommersialiserings-
og skaleringsfasen i tillegg til kompetanse pa kapitalinnhenting. Til sammen har 164 selskaper med
250 deltakere deltatt pa kompetanseprogrammene Fundraising for Startups, Entrepreneurial
Marketing og Tech Incubator i 2019.

Se kapittel 2.2.4 Stgttende analyser og evalueringer for utdypning av effekten av kombinasjonen
kapital og kompetanse for griinderselskaper.

Bidra til 3 bygge en god griinderkultur og verdifulle mgteplasser

Et bedre gkosystem for entreprengrskap der investorer og griindere kan mgtes er viktig for a
stimulere til innovasjon, kunnskap og nettverk. Kulturen for entreprengrskap har styrket seg de
senere arene, og i dag finnes det inkubatorer, kontorfellesskap og engleinvestormiljger flere
steder i landet, ogsa utenfor de store byene. Gjennom oppdraget Mgteplasser for vekst i
regjeringens grinderplan har Innovasjon Norge styrket flere nasjonale mgteplasser som Nordic
Edge i Stavanger, Cable Car Pitching i Tromsg og Artic Innovation Week i Arktis.
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Innovasjon Norges kunder finnes over hele landet. Derfor er det viktig & utvikle lokale mgteplasser
der griindere kan laere om vekst, internasjonalisering og kapital. Vare distriktskontorer har vaert
aktivt involvert i 3 bygge sterkere strukturer for innovasjon og entreprengrskap i distriktene i 2019.
Grinderuken i Telemark og Kapitaldagen i Sogn og Fjordane er eksempler pa slike mgteplasser. Et
godt gkosystem for griinderskap bgr veere mangfoldig og inkludere mennesker av ulikt kjgnn,
alder, kompetanse og kulturell bakgrunn. Mangfold bidrar til et bredere tilfang av ideer og
perspektiver som er viktig for griinderselskaper i vekst.

De senere arene har vi sett et gkende engasjement fra store private selskaper,
utdanningsinstitusjoner, technology transfer office (TTO’er), investormiljger og offentlige aktgrer
innen griinderskap og oppstart. En bekymring fra Innovasjon Norge er at vi ser en tendens til at
samtlige aktgrer i gkende grad vrir sitt engasjement mot griinder fra oppstart til vekst, det vil si
fokus pa de bedriftene hvor veien til gkonomiske resultater er kort. Dette kan pa sikt medfgre et
darligere tilbud til griindere i idé- og oppstartsfase. Offentlige virkemiddelaktgrer bgr vaere
oppmerksomme pa dette for a sikre at gkosystemet for innovasjon- og griinderskap hensyntar alle
faser av griinderskapet og ivaretar alle fasene for a sikre et velfungerende gkosystem pa sikt.
Fasene er beskrevet i figuren nedenfor.

Figur 2.2-1 Fasene i et griinderselskap.
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2.2.3 Effekter og resultater

| det fglgende vil de nyeste estimatene for mal- og resultatstyringsindikatorene for delmal 1
gjennomgas. For en naermere oversikt over indikatorene som inngar i mal- og
resultatstyringssystemet, viser vi til kapittel 11.1 Mal- og resultatstyring i Innovasjon Norge. Her er
det ogsa oversikt over kilden til de ulike indikatorene. | kapittel 12.3 Statistikk over mal- og
resultatstyringsindikatorer finnes en rekke tabeller som viser estimater for indikatorene. Her
finnes inndelinger etter tjenestegrupper, samt delmal og departementer.
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Effektindikatorer

Arets maling fra S@A viser at alle Innovasjon Norges griindere har en arlig gjennomsnittlig
mervekst i salgsinntekter pa 14,4 prosentpoeng mer enn sammenliknbare bedrifter uten stgtte, og
14,5 prosentpoeng i verdiskaping og 9,6 prosentpoeng mer vekst i produktivitet. Ogsa nar det
gjelder vekst i antall arsverk er veksten positiv, med 4,9 prosentpoeng mer enn kontrollgruppen.

Tabell 2.2-1 Effektindikator. Delmal 1. Gjennomsnittlig arlig mervekst i prosentpoeng. 2003-2018.

Salgsinntekter Verdiskaping Produktivitet
Innovasjon Norge 14,4%** 14,5%** 9,6%**
Innovasjonsoppdraget 21,4%** 18,0*** 14,2%**
Distriktsoppdraget 9,8%** 13,2%** 7,8%**
Landbruksoppdraget 16,7*** 14,7*** 7,5%**
Bankoppdraget 8,4%** 6,8*** 5,1%*

***Estimat er statistisk signifikant med p-verdi lik 0,01 eller lavere

** Estimat er statistisk signifikant med p-verdi mellom 0,01 og 0,05

Estimatene for de ulike oppdragene er ogsa oppgitt i tabellen ovenfor. Innovasjon Norge mener
man ikke bgr sammenlikne effekter pa tvers av oppdragene. Det er flere arsaker til dette. For
eksempel kan det vaere enkelte forskjeller knyttet malsettingene under hvert oppdrag.

Nar det gjelder landbruksoppdraget, s omfatter estimatene fra S@A en relativt liten andel av
kundene fordi analysen er begrenset til a gjelde aksjeselskaper. De fleste foretak innen tradisjonelt
landbruk er enkelpersonsforetak, og er derfor ikke med i estimatene.

Overlevelsesrate

En annen effektindikator for delmal 1 er differansen i overlevelsesrate malt i forhold til
kontrollgruppen etter fem ar. Differensen er malt i prosentpoeng forskjell. | figurene under
fremstilles utvikling i forskjellene mellom Innovasjon Norge-griindere og deres kontrollgruppe
grindere med sammenliknbare karakteristika, men som ikke har benyttet Innovasjon Norges
tjenester. Hovedfunnene er at det er sma forskjeller. Likevel er det viktig a fglge med pa denne
indikatoren for & se om det er kommet vesentlige avvik som bgr studeres naermere.

innovasjonnorge.no
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Figur 2.2-2 Overlevelse griinderbedrifter. Kohorter av griinderbedrifter med ulike oppstartsar*
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*Nyeste kohort er 2012-kohorten

Av ni kohorter i perioden 2004-2012 som kan rapportere pa indikatoren overlevelse for griindere
malt mot overlevelsen i en kontrollgruppe, er det kun to av de ni argangene (kohortene), som har
en svakere utvikling i overlevelse etter fem ar. Det er 2005-kohorten og 2008-kohorten. At 2008-
kohorten gjgr det svakt, kan kanskje forklares med finanskrisen, og at griindere Innovasjon Norge
jobbet med da ikke hadde kalkulert inn en krise. | utgangspunktet skulle ikke dette vaere
annerledes enn for kontrollbedriftene. Det var dessuten ingen tilsvarende konjunkturnedgang i
2005, sa der ma forklaringen veere en annen. 2005 er aret etter fusjonen i Innovasjon Norge, sa
det kan ha med tilpasninger til ny organisering og implementering av ny strategi a gjgre.

2012-kohorten, som er den nyeste argangen vi har fatt data for, kommer pa andreplass blant de
ni, med en overlevelsesrate som er 6,3 prosentpoeng hgyere enn kontrollgruppens
overlevelsesrate etter fem ar.

Tilsvarende forskjeller i overlevelsesrater for griindere under henholdsvis innovasjonsoppdraget
(Nzerings- og fiskeridepartementet) og distriksoppdraget (Kommunal- og
moderniseringsdepartementet), vises i figurene under.
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Figur 2.2-3 Overlevelse griinderbedrifter. Kohorter av griinderbedrifter med ulike oppstartsar. Innovasjonsoppdraget
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*Nyeste kohort er 2012-kohorten.

Grindere som har mottatt stgtte under innovasjonsoppdraget ligger stabilt over null for alle ni
arganger som er med her. 2012-argangen kommer ut i gvre del av skalaen, men som flere andre
arganger minker forskjellene i ar fem.

Figur 2.2-4 Overlevelse griinderbedrifter. Kohorter av griinderbedrifter med ulike oppstartsar. Distriktsoppdraget
(KMD)*
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*Nyeste kohort er 2012-kohorten.

Bildet er noe mer variert under distriktsoppdraget nar det gjelder overlevelse. Her kommer tre
arganger svakere ut enn kontrollgruppen; 2005, 2008 og 2011. For 2012 derimot, er det positive
resultater pa 5 prosentpoeng hgyere andel overlevelse enn kontrollgruppen.

For bankoppdraget og landbruksoppdraget er antallet griindere langt faerre og de relative
andelene varierer mye og tilfeldig. Derfor presenterer vi ikke figurer for disse.

Resultatindikatorer

Utvikling i utlgsningsgrad

Addisjonaliteten®® for griindere for 2019 er om lag p& samme niva som for de foregdende arene.
Arets maling for delmal 1, viser at ni av ti griindere (91 prosent) mener at Innovasjon Norges
deltakelse har vaert utslagsgivende for gjennomfgring av prosjektene. 23 prosent krysset av for
middels addisjonalitet, mens 68 prosent krysset av for hgy addisjonalitet. Svarene er hentet fra
Oxford Research sin Kundeeffektundersgkelse — fgrundersgkelsen 2019.!

Tabell 2.2-2 Addisjonalitet. Prosent av kundene som svarer at tjenesten de fikk fra Innovasjon Norge gav middels og hgy
addisjonalitet. Delmal 1.

2018 2019

Innovasjon Norge 93 91
Innovasjonsoppdraget 98 97
Distriktsoppdraget 94 92
Landbruksoppdraget 97 90
Bankoppdraget 73 71

Variasjonen mellom oppdragene er noksa lik variasjonen mellom oppdragene for hovedmalet.
Innovasjonsoppdraget har 97 prosent addisjonalitet for griinderkundene, mens distriktsoppdraget
og landbruksoppdraget har henholdsvis 92 og 90 prosent addisjonalitet. Det er bankoppdraget
som skiller seg noe ut. Det er nok a forvente at de griinderne som kan benytte markedslanene vil
veere av en litt annen karakter enn de som ikke gjgr det. 29 prosent av griinderne under
bankoppdraget sier lanet i liten grad har vaert utslagsgivende, med andre ord tre ganger flere enn
for de andre. Dette avviket er forklarbart og styrker derfor tilliten til analysene.

10 Addisjonaliteten sier noe om i hvilken grad bedriftene oppfatter at Innovasjon Norges bidrag har veert utslagsgivende
for giennomfgringen av prosjektet.

11 De som har svart «vet ikke» er fjernet fra populasjonen. Innovasjon Norge har i skrivende stund kun mottatt
tallgrunnlaget fra Oxford Research, ikke selve rapporten, sa vi tar hgyde for at det kan komme noen mindre justeringer i
tallgrunnlaget.

34
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Utvikling i Innovasjon Norges bidrag til kompetanse

Prosjektenes faktiske bidrag til kompetanseheving er malt hgy i etterundersgkelsen for 2015-
argangen'?. | giennomsnitt fgrer prosjektene/aktivitetene til kompetansegkning pa 3,9 av 12
mulige omrader. Den tilsvarende verdien malt i etterundersgkelsen 2014 var 3,8.

Griinderprosjekter har giennomgaende hgyere kompetansebidrag enn prosjektene i de etablerte
bedriftene i naer sagt alle kategorier (se ogsa Figur 2.1-1 for sammenstilling av griinder og
etablerte bedrifter).

Figur 2.2-5 Prosentandel av kunder som sier de har fatt gkt kompetanse pa de ulike kompetanseomradene. Delmal 1.
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Oxfords fortolkning er at etablerte bedrifter i stgrre grad allerede har den ngdvendige
kompetansen og interne kompetansehevingsstrategier. Det er saerlig kompetanse knyttet til
produkt- og markedsutvikling, hjemme og ute, at griinderne skiller seg ut fra de mer etablerte
selskapene. Det er kun pa kompetanse rundt produksjonsprosesser de etablerte bedriftene ligger
hgyere enn griinderne.

I tillegg til at griinderne, som var med i etterundersgkelsen 2015, er mer forngyde med
kompetansebidraget, svarer ogsa hele 94 prosent at de er forngyde med oppfelgingen de har fatt
av Innovasjon Norge i arene etter tilsagn. Tilsvarende tall fra etterunderspkelsen 2014 var 92
prosent.

En totalvurdering er at Innovasjon Norge i stor grad fglger opp de kundene som har behov og
gnske for det. Forbedringspotensialet ligger i & kunne fglge opp enda flere.

12 Oxford Research (2019) «Moden vekst».
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Innovasjonshgyde i prosjektene
Innovasjonshgyden ligger pa niva med fjoraret. Tabellen under viser innovasjonsniva for alle
Innovasjon Norges tjenester for delmal 1.

Tabell 2.2-3 Innovasjonshgyde for alle virkemidler. Totale arlige tilsagn i prosent av mill. kroner. Delmal 1.

2018 2019

Innovasjon pa bedriftsniva 6 % 6 %
Innovasjon pa regionalt niva 7% 6%
Innovasjon pa nasjonalt niva 13% 10%
Innovasjon pa internasjonalt niva 58 % 56 %
Ikke relevant 16 % 21%

Det finnes mer detaljerte tabeller for innovasjonsniva under kapittel 12.3.4 Resultatindikator:
Innovasjonsniva. Blant annet finnes det oversikter som viser at virkemidlene fra Neerings- og
fiskeridepartementet unntatt lavrisikolan og presakorn viser 89 prosent innovasjon pa
internasjonalt niva.

Risikovurdering i prosjektene

Prosjektrisiko er resultatindikator under delmal 1. Det er et avvik i 2019 for Naerings- og
fiskeridepartementets virkemidler benyttet av griinderne. For Naerings- og fiskeridepartementets
virkemidler unntatt lavrisiko og presakorn er det en gkning i andel hgy prosjektrisiko fra 59
prosent i 2018 til 65 prosent i 2019 malt i totale arlige tilsagn i mill. kroner. Denne gkningen
skyldes ikke at antallet prosjekter med hgy risiko har gkt. Dersom vi maler prosjektrisikoen i
prosent av antall prosjekter, sa har denne andelen kun gkt fra 59 til 60 prosent.

Vi ser imidlertid ikke den samme utviklingen for Kommunal- og moderniseringsdepartementet.
Her er andelen stabilt lav pa i overkant av 30 prosent, og 32 prosent i 2019. 2015 var et
ekstraordinaert ar for prosjektrisiko for Kommunal- og moderniseringsdepartementet. For
Landbruks- og matdepartementet er det meget lav andel hgy prosjektrisiko. Men tallene for
delmal 1 under Landbruks- og matdepartementet er sa sma at man bgr vaere varsom med a trekke
noen konklusjoner ut av tallene.

2.2.4 Stgttende analyser og evalueringer
Innovasjon Norge har valgt ut noen temaer som vi gnsker a belyse med en analytisk tilneerming.
Tema som er valgt ut for delmal 1 er effekter av kombinasjonen kapital og kompetanse.

Kompetanse og kapital virker ssmmen

Internasjonal forskning viser at radgivning om ledelse og mentorering av bedrifter gir positiv effekt
pa bedriftens utvikling og drift. | en studie fra Mexico finner man en stor gkning i antall ansatte
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fem &r etter at bedriftene mottok mentoreringen®. En annen studie med industri bedrifter i India
viser at radgivning for ledelsen gav en 11 prosent gkning i produktiviteten til bedriften!*. En tredje
studie fra Colombia viser at radgivning gir bedre ledelse praksis, bade hvis radgivningen blir gitt én-
til-én og nar den blir gitt én-til-mange®.

Selv om forskningen viser effekter av radgivning, finnes det lite forskning pa kombinasjonen av
finansiering og radgivning. Innovasjon Norge erfarer imidlertid at kundene far stgrre utbytte av
finansieringen hvis de har en god sparringspartner a diskutere sitt prosjekt med, og far radgivning
om hvordan de best kan benytte sine midler. Kundeeffektundersgkelsen gir ogsa en indikasjon pa
at kapital sammen med kompetanse gir bedre resultater for kundene over tid.

Vi har imidlertid behov for a vite mer, slik at vi har et godt kunnskapsgrunnlag for vare
prioriteringer. For a virkelig forsta om vare tiltak har en effekt skulle vi ideelt sett pa hva som ville
skjedd med de samme bedriftene uten stgtte fra Innovasjon Norge. Siden dette ikke er et
alternativ, ma vi bruke andre metoder. Den beste metoden for effektmaling fra forskning i dag er
randomiserte kontrollstudier (RCT). Det er svaert krevende a male direkte effekter av stgtte, fordi
det er vanskelig 3 identifisere en god kontrollgruppe, og RCT blir ofte kalt ‘gullstandarden’ innen
effektmalinger fordi denne metoden gir sa gode kontrollgrupper som det er mulig a fa.

| dette forsgket tester vi effekten av radgivningstjenesten Mentorordningen i kombinasjon med
ulike kilder til finansiering for griinderbedrifter. | Mentorordningen far griinderbedriften tildelt en
mentor tilpasset deres behov. Bedriftene far tildelt 30 timer mentorering, som skal brukes over en
periode pa 2-12 maneder. Blant alle bedrifter som mottar en form for griinderfinansiering i en
periode i 2019, trekker vi tilfeldig et utvalg bedrifter som far tilbud om Mentorordningen. Vi vil
sammenligne bedriftene som mottar mentorering med en gruppe som mottar den finansielle
ekvivalenten til mentoreringen, og en gruppe som ikke mottar noe ekstra. Forskningsprosjektet vil
folge disse bedriftene over tid for @ male effekten av ordningen. Fgrste analyse vil giennomfgres
basert pa bedriftens resultater i 2020, men vi vil ogsa fglge opp bedriftene tre ar etter mottatt
mentorering, og fem ar etter mottatt mentorering.

Prosjektet utfgres i samarbeid med @konomisk institutt ved Universitetet i Oslo, og Innovasjon
Norge har ansatt en Offentlig sektor-ph.d. kandidat, delfinansiert av Forskningsradet, for a fglge
prosjektet.

Det vil ta tid far vi ser resultater fra denne doktorgraden, men sa langt har Innovasjon Norge laert
mye av selve prosessen og om viktigheten av a gjgre grundige analyser av effekter.

13 Bruhn, Miriam, Dean Karlan, and Antoinette Schoar. "The impact of consulting services on small and medium
enterprises: Evidence from a randomized trial in Mexico." Journal of Political Economy 126.2 (2018): 635-687.

14 Bloom, Nicholas, et al. "Does management matter? Evidence from India." The Quarterly Journal of Economics 128.1
(2013): 1-51.

15 Jacovone, Leonardo, William F. Maloney, and David J. Mckenzie. Improving Management with Individual and Group-
Based Consulting: Results from a Randomized Experiment in Colombia. The World Bank, 2019
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2.2.5 Mal for 2020

De mal og ambisjoner som er angitt her reflekterer ikke koronakrisen som inntraff i mars 2020 og
regjeringens tiltakspakker for naeringslivet som fglge av det. Det er derfor sannsynlig at det vil bli
gjort justeringer eller omprioriteringer. Malene er som fglger:

e Sikre et helhetlig finanseringslgp fra oppstarts- til vekstfasen.
e Levere en digital lzeringsplattform for griindere pa oppstarts- og vekstkompetanse.

2.3 Delmal 2 - Flere vekstkraftige bedrifter

2.3.1 Mal for 2019
e Styrke tilgangen til risikokapital for a bidra til vekst i sma og mellomstore bedrifter, seerlig
gjennom ny avtale med European Investment Fund (EIF).
e Realisere nasjonal eksportstrategi giennom styrking av utstillingsvinduet The Explorer,
Invest in Norway og Global Growth-programmene.
e Styrke portefgljen av Innovasjonspartnerskap mellom offentlig og privat sektor, giennom
ny utlysning.

2.3.2 Hovedaktiviteter

Styrker tilgangen til vekstkapital for a bidra til vekst i sma og mellomstore bedrifter
Innovasjon Norge ga i 2019 tilsagn for 3,2 mrd. kroner til malgruppen vekstkraftige bedrifter
(bedrifter over tre ar). | tillegg kommer verdien av Innovasjon Norges radgivnings-, kompetanse-
nettverks-, og profileringstjenester pa 297 mill. kroner som ikke er fordelt pa malgrupper.

Av all finansiering Innovasjon Norge bidro med i 2019, gikk litt over halvparten til bedrifter i delmal
2, vekstbedrift-kategorien: 3,2 mrd. kroner (53 prosent) av totalt 6 mrd. kroner. For 2018 var de
tilsvarende tallene 3,5 mrd. kroner (55 prosent) av totalt 6,7 mrd. kroner.

| 2020 er rammene for risikolan gkt betydelig, til 1,4 mrd. kroner. Innovasjon Norge har siden 2017
inngatt et betydelig samarbeid med European Investment Fund (EIF). Med den nye avtalen med
EIF signert varen 2019, er det samlede avtaleforholdet for risikoavlastning pa innovasjons- og
risikolan pa 1,9 mrd. kroner. God utnyttelse av avtalene med EIF er av stor betydning for
videreutvikling av samarbeidet.

Innovasjon Norge utlgser ny norsk eksport

Norge er det landet i OECD som har tapt stgrst markedsandeler i eksportvolum de siste 20 arene.
Innovasjon Norge skal bidra til vekst i norske bedrifter, og den ma i stor grad skje pa markeder i
utlandet. Innovasjon Norge bidrar til a videreutvikle sterke eksportnaeringer og til & bygge opp nye.

Innovasjon Norge er en sparringspartner for selskapene lokalt og tilbyr radgivning og
kompetanseprogrammer fra vare utekontorer. Programmer for profilering og omdgmmebygging
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skal bidra til & gjgre Norge og norsk neaeringsliv og teknologi mer synlig i en tgff internasjonal
konkurranse og bidra til at utenlandsk naeringsliv investerer og etablerer ny virksomhet i Norge.

Innovasjon Norges malsetting om a realisere nasjonal eksportstrategi giennom a styrke The
Explorer, det digitale utstillingsvinduet for eksport av norske barekraftige Igsninger, og giennom
gkt ambisjonsniva for Invest in Norway og Global Growth-programmene, er nadd. The Explorer ble
som planlagt lansert internasjonalt varen 2019 og har ved utgangen av aret over 550 000
bespkende fra over 100 land. Over 550 bedrifter har registrert seg og 35 prosent opplyser at de
har fatt nye kontakter ved a veere pa plattformen.

Norske bedrifter lykkes pa den europeiske arenaen

EUs programmer blir en stadig viktigere dgrapner til internasjonale markeder, kompetanse og
finansiering for vekst. Med et budsjett pa nesten 1 000 mrd. kroner over sju ar blir EUs kommende
program Horisont Europa verdens st@rste forsknings- og innovasjonsprogram, og med Horisont
Europa endrer EU kursen. EU setter enda tydeligere fokus pa innovasjon, kommersialisering og
naeringsliv. Pa bakgrunn av dette styrker Innovasjon Norge sin EU-satsing til det beste for norsk
naringsliv.

Siden 2014 har norske bedrifter hentet over 2,7 mrd. kroner fra Briissel, de har med andre ord
lykkes svaert godt. 1 2019 hentet 38 norske sma og mellomstore bedrifter til sammen naermere 300
mill. kroner fra EUs nyopprettede innovasjonsrad, European Innovation Council (EIC). EU har na
gjort det mulig a8 sgke om bade egenkapital og tilskudd. Det gjgr at bedriftene kan fa mye stgrre
belgp enn tidligere. Allerede i den fgrste runden hgsten 2019 nadde to norske bedrifter opp og ble
tilbudt til sammen 76 mill. kroner i tilskudd og egenkapital.

De norske bedriftene som far EU-finansering har sveert ulik st@rrelse, bransje og bakgrunn. Mange
av dem har fatt drahjelp av Innovasjon Norges EU-radgivere regionalt, nasjonalt og i Brissel.
Innovasjon Norges oppgave er a gi rad, kienne mulighetene og hjelpe bedriftene med a navigere i
det ofte ukjente farvannet som utgjgr EUs stgtteordninger.

Det ligger en stor anerkjennelse i @ nd opp i EUs programmer og fa et bevis pa at bedriften er blant
de ledende i Europa innen sitt felt. Det kan ogsa gj@re det lettere a fa finansiering til vekst fra
private investorer og banker, med et slikt «best i klassen»-stempel.

Mange bedrifter trenger en sparringspartner og én dgr inn til virkemiddelapparatet

| 2019 har Innovasjon Norge tatt en enda tydeligere rolle som sparringspartner for sma og
mellomstore bedrifter med vekstambisjoner. Vi tar utgangspunkt i kundens behov, gir veiledning i
verktgy og tjenester som kan bidra til at bedriften lykkes. | tillegg kobles bedriftene med private og
offentlige aktgrer som kan hjelpe dem med a vokse og realisere sine ambisjoner, ogsa i
internasjonale markeder. Innovasjon Norge utfordrer prosjekter og forretningsmodeller, og hjelper
dem med & orientere seg i markedet.
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Sarlig mindre selskaper etterspgr én inngang til virkemiddelapparatet hvor de kan sparre og fa
tilgang til risikoavlastning, nettverk og kompetanse fra de ordningene som passer deres behov,
enten midlene kommer fra Innovasjon Norge eller andre aktgrer. | 2019 opprettet Innovasjon
Norge et Vekst- og griindersenter som en slik én dgr inn. Interne malinger viser at sma og
mellomstore bedrifter bruker denne inngangen. Det er registrert en stor gkning bade i antallet
behovsavklaringer og i antall henvisninger til andre instanser, som kan Igse bedriftens behov bedre
enn Innovasjon Norge.

Offentlig-privat innovasjonspartnerskap lgser samfunnsutfordringer

Som omtalt under 2.1.2 Stgttende analyser og evalueringer har Innovasjon Norge de siste tre
arene styrket sin innsats pa etterspgrselsdrevet innovasjon. Formalet er a bidra til 8 modne
offentlige markeder, og senke markedsrisikoen i attraktive vekstmarkeder for innovative norske
bedrifter som jobber med a utvikle nye Igsninger pa samfunnsutfordringer.

Tradisjonelt har Innovasjon Norges inngang veert a stgtte oppunder enkeltbedrifter som utvikler
Igsninger for antatt betalende kunder i et marked. Innovasjon Norge tar na en tydelig rolle med 3
rigge nye innovasjonssystemer og prosesser for a Igse samfunnsutfordringer. Ordningen
Innovasjonspartnerskap er helt sentral i Innovasjon Norges voksende strategiske satsing pa
etterspgrselsdrevet innovasjon. Pilot T- og Pilot E-ordningene er ogsa gode eksempler pa denne
dreiningen; her settes konsortier og Igsningsgrupperinger sammen for a Igse store, konkrete
samfunnsbehov knyttet til blant annet klima, miljg og samferdsel. Utslippsfri byggeplass og
maritim transport er gode eksempler.

Innovasjon Norge har langsiktig bygd opp en portefglje av 14 offentlig-private
innovasjonsprosjekter der den offentlige part far finansiell risikoavlastning og prosessveiledning
gjennom alle fasene, fra behovskartlegging til konkurransen, utviklingssamarbeidet og
implementering og spredning av Igsninger. | fgrste halvdel av 2019 lyste Innovasjon Norge og
Forskningsradet ut til sammen 100 mill. kroner til offentlig-privat samarbeid, og mottok til
sammen 57 sgknader. Forskningsradet finansierte prosjekter som krever forskning og som fglger
en fgr-kommersiell prosess, og Innovasjon Norge finansierte fem nye innovasjonspartnerskap.

Ved arsskiftet var 51 offentlige prosjektdeltakere og en lang rekke fglgeaktgrer involvert i de 14
prosjektene, og over 400 sma og store selskaper hadde deltatt i markedsdialog.

2.3.3 Effekter og resultater

| det fglgende vil de nyeste estimatene for mal- og resultatstyringsindikatorene for delmal 2
gjennomgas. For en naermere oversikt over indikatorene som inngar i mal- og
resultatstyringssystemet, viser vi til kapittel 11.1 Mal- og resultatstyring i Innovasjon Norge. Her er
det ogsa oversikt over kilden til de ulike indikatorene. | kapittel 12.3 Statistikk over mal- og
resultatstyringsindikatorer finnes en rekke tabeller som viser estimater for indikatorene. Her
finnes inndelinger etter tjenestegrupper, samt delmal og departementer.
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Effektindikatorer

Arets maling fra Samfunnsgkonomisk analyse (S@A) viser at alle Innovasjon Norges etablerte
bedrifter i giennomsnitt har en arlig mervekst i salgsinntekter pa 5,8 prosentpoeng mer enn
sammenliknbare bedrifter uten stgtte, 5,4 prosentpoeng for verdiskaping og 2,5 prosentpoeng
mervekst i produktivitet. Ogsa nar det gjelder antall arsverk er veksten positiv pa 2 prosentpoeng
mer enn kontrollgruppen.

Tabell 2.3-1 Effektindikatorer. Delmal 2. Gjennomsnittlig arlig mervekst i prosentpoeng. 2003-2018.

Salgsinntekter Verdiskaping Produktivitet
Innovasjon Norge 5,8%** 5,4%** 2,5%**
Innovasjonsoppdraget 5,7%** 4,9*** 1,9%*
Distriktsoppdraget 6,1*** 5, 2,6%**
Landbruksoppdraget 3,4%* 3,8%* 1,5
Bankoppdraget 6,9*** 8,4%** 3,8%**

***Estimat er statistisk signifikant med p-verdi lik 0,01 eller lavere
** Estimat er statistisk signifikant med p-verdi mellom 0,01 og 0,05
* Estimat er statistisk signifikant med p-verdi mellom 0,05 og 0,1

Tabellen ovenfor viser ogsa resultatene for de fire oppdragene. Man bgr imidlertid ikke
sammenlikne effekter pa tvers av oppdragene. Det er flere arsaker til dette, blant annet kan det
vaere enkelte forskjeller knyttet malsettingene under hvert oppdrag.

Nar det gjelder landbruksoppdraget, s omfatter estimatene fra S@A en relativt liten andel av
kundene fordi analysen er begrenset til a gjelde aksjeselskaper. De fleste foretak innen tradisjonelt
landbruk er enkelpersonsforetak, og er derfor ikke med i estimatene.

Resultatindikatorer

Utvikling i utlgsningsgrad

Addisjonaliteten®® for 2019 er om lag p& samme niva som de foregdende arene. Arets maling for
delmal 2, viser samlet sett at ogsa i denne malgruppen vurderer ni av ti bedrifter (92 prosent) at
Innovasjon Norges deltakelse har veert utslagsgivende for giennomfgring av prosjektene. 23
prosent krysset av for middels addisjonalitet, mens 69 prosent krysset av for hgy addisjonalitet.

Tabell 2.3-2 Addisjonalitet. Prosent av kundene som svarer at tjenesten de fikk fra Innovasjon Norge gav middels og hgy
addisjonalitet. Delmal 2.

16 Addisjonaliteten sier noe om i hvilken grad bedriftene oppfatter at Innovasjon Norges bidrag har veert utslagsgivende
for gjennomfgringen av prosjektet.
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2018 2019

Innovasjon Norge 90 92
Innovasjonsoppdraget 95 98
Distriktsoppdraget 93 98
Landbruksoppdraget 90 91
Bankoppdraget 85 89

Det er innovasjonsoppdraget som sammen med distriktsoppdraget skarer hgyest med hele 98
prosent hgy addisjonalitet for de etablerte bedriftene. Landbruksoppdraget har 91 prosent hgy
addisjonalitet.

Utvikling i Innovasjon Norges bidrag til kompetanse

Prosjektenes faktiske bidrag til kompetanseheving er hgyere enn tidligere ar, viser malinger fra
etterunderspkelsen for 2015-argangen'’. | giennomsnitt fgrer prosjektene/aktivitetene til
kompetansegkning pa 3 av 12 mulige omrader. Den tilsvarende verdien malt i etterundersgkelsen
2014 var 2,6.

Figuren under viser prosentandel av kunder som er etablerte bedrifter som sier de har fatt gkt
kompetanse pa de ulike kompetanseomradene (se ogsa Figur 2.1-1 for sammenstilling av griinder
og etablerte bedrifter).

Figur 2.3-1 Prosentandel av kunder som sier de har fatt gkt kompetanse pa de ulike kompetanseomradene. Delmal 2.
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17 Oxford Research (2019) «Moden vekst».
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Ogsa nar det gjelder veiledning og oppfeglging i arene etter tilsagn, er det en sterk gkning i
bedriftenes tilfredshet med dette i arene etter 2015. For etablerte bedrifter har nivaet vaert stabilt
pa 94 prosent de siste tre arene, mens nivaet i arets undersgkelse har gkt til 98 prosent som er
forngyd.

Innovasjonshgyde i prosjektene
Innovasjonshgyden ligger pa niva med fjoraret. Tabellen under viser innovasjonsniva for alle
Innovasjon Norges tjenester for delmal 2.

Tabell 2.3-3 Innovasjonshgyde for alle virkemidler. Totale arlige tilsagn i prosent av mill. kroner. Delmal 2.

2018 2019

Innovasjon pa bedriftsniva 9% 11 %
Innovasjon pa regionalt niva 7% 9%
Innovasjon pa nasjonalt niva 11% 8%
Innovasjon pa internasjonalt niva 43 % 44 %
Ikke relevant 30% 27 %

Det finnes mer detaljerte tabeller for innovasjonsniva under kapittel 12.3.4 Resultatindikator:
Innovasjonsniva. Blant annet finnes det oversikter som viser at virkemidlene fra Neerings- og
fiskeridepartementet unntatt lavrisikolan og presakorn viser 83 prosent innovasjon pa
internasjonalt niva.

Driftsrisiko i bedriften

Driftsrisiko er en resultatindikator for delmal 2. Dersom vi ser alle oppdrag samlet, sa er andelen
med hgy driftsrisiko, malt i totale arlige tilsagn i mill. kroner, pa 43 prosent i 2019. Beskrivelse av
hva som inngar i de ulike klassene i driftsrisiko finnes i kapittel 11.1 Mal- og resultatstyring i
Innovasjon Norge.

For Neaerings- og fiskeridepartementet uten lavrisikolan og presakorn sa er driftsrisikoen hgy for 52
prosent av prosjektene, malt i totale arlige tilsagn i mill. kroner. For Kommunal- og
moderniseringsdepartementet er tilsvarende tall 45 prosent, mens det for Landbruks- og
matdepartementet er 17 prosent.

2.3.4 Ste¢ttende analyser og evalueringer

Innovasjon Norge har valgt ut noen temaer som vi gnsker a belyse med en analytisk tilneerming.
Tema som er valgt ut for delmal 2 er eksport, kombinasjonen kapital og kompetanse, samt
felgeevalueringen av Vekstgaranti-ordningen.

Effekter av det eksportrettede arbeidet
Norge star midt i en omstilling som krever et stort Igft for a utvikle og posisjonere nye
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eksportnaeringer, slik at Norge far flere ben a sta pa. Samtidig ma det legges til rette for a ta ut det
fulle eksportpotensialet i eksisterende naeringer. | en spgrreundersgkelse foretatt av Oxford
Research®® sier en av fire kundebedrifter at de eksporterer eller har umiddelbare planer om &
eksportere. Om bedrifter i primaerneaeringene holdes utenfor, gjelder dette mer enn én av tre. Seks
av ti eksportbedrifter har ikke eksportert fgr de mottok stgtte fra Innovasjon Norge. To av tre
bedrifter svarer at tjenester fra Innovasjon Norge har bidratt til at de har kommet i gang med sin
internasjonaliseringsprosess. Mange av bedriftene peker pa stgtten fra Innovasjon Norge som
utslagsgivende for deres eksportvirksomhet.

Eksportbedrifter bidrar ikke bare med eksportinntekter til landet. Oxford Research finner at
eksportbedrifter giennomgaende samarbeider mer med andre bedrifter, er mer innovative og mer
konkurransedyktige enn sammenlignbare bedrifter. De bidrar ogsa mer til miljg- og
samfunnsmessig baerekraft.

For tjenesten internasjonal markedsradgivning, utarbeider Samfunnsgkonomisk analyse
effektestimater. De ferskeste estimatene viser at bedrifter som mottar slik radgivning i
gjennomsnitt har:

e 8,2 prosentpoeng arlig mervekst i salgsinntekter,
e 4,1 prosentpoeng arlig mervekst i verdiskaping,

e 2,3 prosentpoeng arlig mervekst i produktivitet og
e 2,5 prosentpoeng arlig mervekst i antall arsverk.

| forhold til en sammenliknbar kontrollgruppe. Estimatene er statistisk signifikante.

Innovasjon Norge hjelper eksportbedriftene a overvinne hindringer

Oxford Research finner at norske bedrifter mgter tgff konkurranse i utlandet og at en rekke
hindringer star i veien for deres utenlandssatsing. De st@rste utfordringene bedriftene har er at de
mangler finansiering til 3 satse internasjonalt og at de sliter med & finne samarbeidspartnere i
landet de gnsker a satse i. | undersgkelsen kommer det fram at nesten to av tre (63 prosent)
eksporterende bedrifter har mgtt eksporthindre. En av tre bedrifter sier at Innovasjon Norge har
hjulpet dem a overvinne minst et av disse hindrene. Innovasjon Norge har et uteapparat som
jobber med 3 sette bedrifter i kontakt med nettverk og kontakter i landene og regionene vi er
stasjonert. Dette gj@r at Innovasjon Norge er velplassert for a hjelpe bedriftene med utfordringene
de mgter med tilgang til relevante samarbeidspartnere. En av ti eksporterende bedrifter har fatt
hjelp til dette. Undersgkelsen viser ogsa at Innovasjon Norge er spesielt gode til a fglge opp
eksportbedriftene, selv etter de har mottatt stgtte.

18 Oxford Research (2019) Moden vekst: Innovasjon Norges kundeeffektundersgkelse 2015 — Etterunderspkelsen
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Tabell 2.3-4 Andel bedrifter som har stgtt pa ulike eksporthindringer.

Andel som har stgtt pa

Eksporthindring hindringen

Tilgang til finansiering 42 %
Finne strategisk samarbeidspartner lokalt i markedet 35%
Bedriftsintern kompetanse/kapasitet 28 %
Kompetanse om lover og regler i andre land 25%
Relevant markedsinformasjon 24 %
Tilgang til ngdvendig teknologi 18 %
Kunnskap om konkurrenter 18 %
Tilgang til relevante FoU-/kompetansemiljger/klynger hjemme 16 %
Krav om lokalt eierskap eller lokal tilstedevaerelse 15 %
Sprak-/kulturkompetanse 13 %
Tilgang til relevante FoU-/kompetansemiljger/klynger ute 14 %
Korrupsjonsutfordringer 5%

Kilde: Oxford Research

Rapporten finner videre en rekke omrader der eksportbedriftene skiller seg fra andre. De gjgr det
bedre pa en rekke fronter, og har ogsa ofte en del saeregne egenskaper. En hgyere andel
eksportbedrifter sammenlignet med andre bedrifter Innovasjon Norge har jobbet med har hatt
hgy omsetningsvekst mellom 2015 og 2017. | tillegg er eksportbedriftene flinkere til a finne
investorer enn det andre bedrifter er. En av fire av eksportbedriftene har eksterne investorer, mot
én av ti hos andre bedrifter.

Innovasjon Norge har i 2019 utarbeidet en intern strategi for det videre
internasjonaliseringsarbeidet. Selskapet Ideas2evidens har i den forbindelse fatt i oppdrag a
gjennomfgre en undersgkelse rundt bedriftenes behov. | deres sluttrapport?® analyseres funn fra
to ulike undersgkelser: en kvantitativ spgrreundersgkelse rettet mot bedrifter som har mottatt
internasjonaliseringstjenester fra Innovasjon Norge de siste arene, og en kvalitativ
intervjuundersgkelse rettet mot et utvalg radgivere ansatt ved Innovasjon Norges kontor i
utlandet. Rapporten peker pa at Innovasjon Norge har en viktig rolle i a bidra til at flere norske
bedrifter, saerlig de sma og mellomstore, utnytter internasjonale markedsmuligheter. For mange
norske bedrifter er det vanskelig & etablere seg i et internasjonalt marked, til tross for at de pa

19 |deas2Evidece 2020: «Innovasjon Norges internasjonaliseringstjenester. Bruker- og radgiverundersgkelse»



Innovasjon Norges bidrag til hovedmal og delmal / Delmal 2 — Flere vekstkraftige bedrifter innovasjonnorge.no

46

enkelte omréader kan tilby bedre produkter eller tjenester enn sine utenlandske konkurrenter?’. De
er ofte sma i internasjonal sammenheng, og mangler gjerne den kompetansen som er ngdvendig
for a tiltrekke seg partnere og kunder i et internasjonalt marked.

Blant bedriftene med pagaende internasjonaliseringsinitiativ finner konsulentene at majoriteten
har etablert samarbeid med kunder og leverandgrer i utlandet. Det er imidlertid relativt uvanlig a
ha samarbeid med internasjonale FoU-institusjoner og investorer. Rapporten fremhever mangelen
pa samarbeid med internasjonale investorer, fordi mange bedrifter trekker frem behov for kapital
som en viktig arsak til at de tok kontakt med Innovasjon Norge i utgangspunktet. Andre vanlige
arsaker til at bedriftene har tatt kontakt med Innovasjon Norge er behov for kompetanse pa
skalering av internasjonal forretningsutvikling/vekst, hjelp til kartlegging/analyse av
markedsmuligheter og hjelp til & handtere internasjonale handelsregler. Seks av ti selskaper finner
veien til tjenestene via Innovasjon Norges distriktskontor.

Kompetanse og kapital virker ssmmen

Det er en strategisk ambisjon i Innovasjon Norge a knytte vare kompetansetjenester tettere til
finansieringsvirksomheten. Dette samstemmer godt med EUs intensjoner for det kommende
programmet Horisont Europa.

Grafen nedenfor viser i hvilken grad vi sa langt har lyktes med & kombinere kapital og kompetanse-
tjenester for tjenester som inngar i delmal 2. | hvilken grad far bedrifter som deltar i
kompetanseprogrammer ogsa en finansiell tjeneste: | 2019 varierte det fra 26 prosent for FRAM-
bedriftene til 47 prosent for deltakerbedriftene pa Global Growth og Digitalt kompetanselgft
(Omstillingsmotor). Det er et mal for 2020 at andelen for hver enkelt kompetansetjeneste gkes.
Nar vare kunderadgivere i sin sparringspartnerrolle avdekker kundens behov for bade finansielle
tjenester og kompetansetjenester, sett i sammenheng med bedriftens vekstambisjoner, bgr denne
andelen kunne gkes.

20 Nzerings- og fiskeridepartementet 2017, «Verda som marknad. Regjeringa sin strategi for eksport og
internasjonalisering.»
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Figur 2.3-2 Antall bedrifter som har fatt en kompetansetjeneste og andel av disse som ogsa har fatt finansieringstjeneste
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Folgeevalueringen av Vekstgaranti-ordningen

Konsulentselskapet Menon har gjennomfgrt en analyse som bekrefter bade behov for denne type
ordning, samt at ordningen fungerer pa en god mate. Det er i det hele tatt uvanlig fa kritiske
merknader i evalueringen. Vekstgarantiordningen har vaert meget populeer og treffer en klar
markedssvikt i finansieringen av innovative selskaper med vekstambisjoner. Satsingen i samarbeid
med Det europeiske investeringsfondet (EIF) forventes a gi tilgang til opptil 2 mrd. kroner i
bankfinansiering for bedriftene i 2020-2021.

Ordningen har veert pilotert siden januar 2017 med sveaert gode resultater. Finansiering fra
bankene med Vekstgaranti kan kombineres med annen finansiering fra Innovasjon Norge. A innga
denne type samarbeid styrker bade bankenes og Innovasjon Norges evne til 3 stgtte bedriftene.

Nar det gjelder laering av evalueringen, er det marginalt nar den er sapass positiv. Man kan peke
pa det punktet som alltid vil gjelde; en mer effektiv og robust handtering av Igsningen, det vil si
digitalisering. Digitaliseringsarbeidet er i full gang og na nar det permanente tilbudet innfgres
(planlagt mars/april 2020), vil bankene kunne koble seg pa via en portal for innmelding av saker.
Lgsninger for a fa digitalisert «back-end» er i gang, med gjenbruk av eksisterende Igsninger i
Innovasjon Norge. Denne lgsningen reduserer risikoen for feil. Det skal i forbindelse med
implementeringen av den permanente Igsningen kjgres omfattende oppleering av
regionkontorene i Innovasjon Norge og brukere.
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2.3.5 Mal for 2020

De mal og ambisjoner som er angitt her reflekterer ikke koronakrisen som inntraff i mars 2020 og
regjeringens tiltakspakker for naeringslivet som fglge av det. Det er derfor sannsynlig at det vil bli
gjort justeringer eller omprioriteringer i ettertid.

Flere vekstbedrifter og gkt eksport:

e Finansiering
o Utvikle finansielle virkemidler for vekstfasen og utlgse privat kapital.
o Aktivt styrke samspillet med private finansieringsaktgrer i alle regioner.
o Arbeide for @ oppna at flere norske bedrifter far giennomslag for Horisont
2020/Horisont Europa.

e Eksport

o Implementere Innovasjon Norges eksportstrategi, med et digitalt grunntilbud til
alle, et eksportutviklingstilbud for bedrifter med best forutsetninger og et globalt
posisjoneringstiloud der store internasjonale muligheter matcher norsk
konkurransekraft og miljger som kan og vil.

o Segmentere kunder med vekstpotensial til et strukturert vekst- og eksportlgp med
regionkontorer og utekontorer.

o @ke andel av bedrifter som bekrefter at Innovasjon Norge har vaert avgjgrende i
deres satsing pa vekst og eksport.

e Kompetanse og kapital
o @ke andelen av bedrifter som bade er med i et kompetanseprogram og som ogsa
har fatt en finansieringstjeneste, i 2019 eller tidligere.
o Levere pa minst samme hgye retur fra EIC-pilot (European Innovation Council)
som i 2018 (350 mill. kroner).

Norsk neeringsliv skal bidra til G Igse globale samfunnsutfordringer:

Samfunnsutfordringer er et ngkkelord i Innovasjon Norges nye strategi. Innovasjon Norge vil
utvikle en ny forretningsmodell pa omradet, basert pa erfaringene fra blant annet
Innovasjonspartnerskap, Pilot-E, Pilot-T og generelt internasjonal innovasjonspolitisk utvikling
(EU), og bidra til enda bedre koordinering og samarbeid mellom virkemiddelaktgrene

Norges behov for en mer differensiert naeringsstruktur intensiverer seg med en finansiell krise som
rammer store deler av norsk nzaeringsliv. Utstrakt bruk av innovative anskaffelser er et av de mest
effektive verktgy offentlig sektor har til 3 opprettholde veksten og innovasjonstakten, stimulere til
omstilling og avhjelpe krisen. Ambisjonene er som fglger:

e Forretningsmodellen videreutvikles, med innsikt fra evalueringen av ordningen

Innovasjonspartnerskap samt erfaringene fra markedsplassene Innovasjon Norge bidro til
a etablere mellom sykehusene og helsenzringen under viruskrisen helt nylig.
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e Innovasjon Norge vil bidra til 3 styrke offentlig-privat innovasjon, ved & avlaste risiko
finansielt og prosessuelt, og derved styrke naeringslivets evne til a vri ledig kapasitet og
moden teknologi inn mot nye markeder.

e Nye midler til Innovasjonspartnerskap lyses ut varen 2020 (75 mill. kroner).

Sterkere regionale partnerskap bidrar til G skape arbeidsplasser i Norge:

e (ke antall vekstbedrifter i INs kundeportefglje, herunder i distriktene.

2.4 Delmal 3 - Flere innovative naeringsmiljger

2.4.1 Mal for 2019
Fglgende mal var satt for 2019:

e Videreutvikling av tjenestene
Klyngeprogrammet skulle levere en revidert helhetlig modell for programmet. Samtidig
skulle modellen implementeres blant annet med innfgring av et omfattende lzerings- og
utviklingsprogram. Dette er gjennomfgrt.

Bedriftsnettverkstjenesten skulle ogsa endres. Oppdragsgiveransvaret skulle overfgres til
de nye regionene fra 2020, og i 2019 var malsettingen a legge til rette for at
ansvarsoverfgringen blir giennomfgrt pa en god og effektiv mate. Dette er gjiennomfgrt.

e Tilbud til modne klynger
Forslag til revidert klyngeprogram foreslo a legge om programmets tilbud til klynger som
har utviklet en selvfinansierende driftsmodell, unik klyngekompetanse og en veletablert
infrastruktur. Malsettingen var a utnytte disse ressursene for videreutvikling av bedriftene
og for norsk nzeringsliv generelt. Forslag er levert departementene.

e Styrking av kompetanseleveranser
Forslag til revidert klyngeprogram har en styrking av tjenestenes leveranse av kompetanse
til nettverk og klynger. For tidligfase nettverk tilbys to strukturerte workshops som en
radgivningstjeneste til nettverk som vurderer bedriftsnettverk og klynger, men kan ogsa
ende opp i andre samarbeidsbaserte utviklingsprosjekter. Malsettingen var a holde 80
slike workshops i 2019. Er gjennomf@rt med leveranser av omtrent 60 workshops i hele
landet.

For Klyngeprogrammet var det ogsa forslag om strukturerte kompetansepakker pa alle
nivaene som skulle implementeres i 2019. Blant annet er det levert kompetanse pa
grinderskap og kapitaltilgang som fglge av en mer utvidet gkosystem-tilnaerming for
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klyngeprogrammet. Dette er szerlig levert pa Arena-niva — ikke i samme grad til de andre
nivaene.

e Internasjonalisering
For a skape vekst hos norsk nzeringsliv ma det legges stgrre vekt pa internasjonale
markeder. Nettverk og klynger har en viktig rolle for at bedriftene ser seg selv opp mot
globale verdikjeder. Dette er i mindre grad levert i 2019.

e Bedriftsnettverk
| 2019 var det et mal om 3 implementere aktuelle endringer i Bedriftsnettverkstjenesten
pa bakgrunn av anbefalinger i evalueringen fra 2018. Den stgrste endringen var at
bedriftsnettverk fra 2019 gar over til Ispende mottak og behandling av prosjektsgknader
og at ordningen med dpne nasjonale utlysninger bortfaller. Dette er gjiennomfgrt.

2.4.2 Hovedaktiviteter

Innovasjon Norges delmal 3 er nettverksvirkemidlene klyngeprogrammet Norwegian Innovation
Clusters (Neaerings- og fiskeridepartementet og Kommunal- og moderniseringsdepartementet),
Bedriftsnettverk (Naerings- og fiskeridepartementet og Kommunal- og
moderniseringsdepartementet) og oppgaven som nasjonalt kompetansesenter for Regional
omstilling (Kommunal- og moderniseringsdepartementet). Samarbeidsorienterte
utviklingsprosjekter har positiv effekt pa innovasjon og verdiskaping. Innovasjon Norges
virkemidler har som formal a legge til rette for at disse grupperingene av aktgrer oppnar positive
effekter som de ikke far til alene.

Aret 2019 har veert preget av videreutvikling av virkemidlene og implementering av endringer.
Endringene har blitt helt eller delvis blitt innfgrt i 2019, som betyr at effekten av disse er vanskelig
a male allerede. Pa sikt kan man se om de gnskede effektene oppnas over tid, samtidig som man
skal vaere apen for justeringer underveis hvis ngdvendig.

Klyngeprogrammet la fram sin reviderte programbeskrivelse, med nivdene Arena og Arena Pro. |
tillegg ble forslag til Delprogram for Modne klynger levert departementene. Alle disse endringene
er basert pa evaluering av programmet i 2018 og et omfattende utviklingsarbeid. Global Centre of
Expertise-nivaet (GCE) ble ogsa evaluert, og de tre klyngene fikk forlenget kontraktsperioden med
noen justeringer.

For Bedriftsnettverksprogrammet ble det i 2019 bestemt at oppdragsgiveransvaret flyttes over til
de nye regionene fra 01.01.2020. Programmet har implementert ny politikk og lagt til rette for
overgangen. Samtidig er nye nettverk igangsatt og Igpende fulgt opp.

Kompetansesenter for Regional omstilling har fulgt opp de utpekte omstillingsomradene med
relevant kompetanse og verktgy.
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Nettverksvirkemidlene er fortsatt populaere, og bedriftene ser nytten av a jobbe sammen for 3
oppna vekst og utvikling. Norske virksomheter er i verdensklasse pd mange omrader, men ma hele
tiden utvikle seg for a vokse nasjonalt, men seerlig internasjonalt. Innovasjon, kompetansebygging
og sgkelys pa nye markeder er ngdvendige aktiviteter for a oppna vekst.

Tilfgring av kompetanse

Virkemidlene i delmal 3 gir bedriftene mulighet til 3 etablere og utvikle samarbeidsprosjekter.
Programmene bidrar med omfattende kompetanseutvikling for fasilitatorene, slik at prosjektene
blir relevante for bedriftene. A jobbe i nettverk krever spesiell kompetanse for alle aktgrer,
samtidig som det bgr veere klare mal og tillit mellom deltakerne. Klyngeprogrammets laerings- og
utviklingsplattform har gjennomfgrt over 60 workshops hos klynger og nettverk for 3 tilfgre denne
kompetansen som programmet har utviklet siden 2002.

Innovasjon Norge gnsker a vaere en god sparringpartner for kundene. Med et korps av
klyngeradgivere som sitter tett pa klynger og bedriftsnettverk, blir kompetansebyggingen i
Klyngeprogrammets laerings- og utviklingsplattform supplert med rad om nettverksjobbing og
koblinger mot virkemiddelapparatet. Kompetansebygging av korpset med klyngeradgivere har blitt
prioritert i 2019.

Trening i stgrre utviklingsprosjekter

Det reviderte klyngeprogrammet har innfgrt nivaet Arena Pro. Hovedforskjellen i Arena Pro fra
tidligere Norwegian Centres of Expertise (NCE), er at finansieringslgpet deles opp i én del med
driftsfinansiering og én del som skal finansiere stgrre utviklingsprosjekter. Programevalueringen
viste at mange av klyngene ikke var forberedt pa perioden etter at klyngeprogrammet ikke lenger
kan stgtte driftsaktiviteter i klyngene som fglge av E@S statsstptteregelverk. Trening pa a utvikle
og gjennomfgre stgrre utviklingsprosjekter skal gjgre klyngene bedre i stand til & kapitalisere pa
hva som er bygget opp, med muligheter for a hente finansiering fra andre kilder, for eksempel EU.
Arena Pro-modellen apner ogsa opp for a ha viktige regionale klynger i programmet, uten at de ma
ha den nasjonale posisjonen som klynger pa dette nivaet matte ha.

Tilbud til modne klynger

Klyngeprogrammet gnsker ogsa a legge til rette for at det kapitaliseres pa de klyngene som er
bygget opp over tid i programmet. Malsettingen er 3 oppna deling av kompetanse og erfaring ogsa
utover egen klynge. Dette vil veere til stor hjelp for et norsk naeringsliv som i stor grad bestar av
sma og mellomstore bedrifter. Klyngeprogrammet har pilotert dette over noe tid gjennom
tjenesten Digitalt kompetanselgft — klyngene som omstillingsmotor, hvor kompetanseaktiviteter
pa digitalisering leveres fra utvalgte klyngemiljg. Bedriftene i klyngene er med i leveranser, men
det er ngdvendig a avlaste bedriftene med utgifter, selv om bedriftene har noe egennytte av
arbeidet med leveransen. Digitalt kompetanselgft skal evalueres i 2020. | 2019, gjennom denne
tjenesten, har over 200 sma og mellomstore bedrifter over hele landet fatt tilfgrt kompetanse om
hvordan de anvender data og digitale teknologier for a oppna gkt konkurransekraft og vekst.
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Leveranser utover egen klynge er ogsa grunnlaget for forslaget til delprogram for Modne klynger
som foreslas innfgrt i 2020. Forslaget Klyngeprogrammet gnsker a legge til rette for er at modne
klyngers kapasitet og kompetanse kan benyttes for a skape omstilling og vekst i norsk naeringsliv.
Klyngene kan spille en rolle i & posisjonere norske nzeringsmiljg internasjonalt, utvikle
innovasjonsgkosystemet og spre omstillings- og vekstkompetanse til norske sma og mellomstore
bedrifter.

EU-virkemidler og hjemhenting

Et annet omrade som er prioritert, er mulighetene i EU sine virkemidler. Det er enorme
finansieringsmuligheter, i tillegg til muligheter for @ hente nettverk, kompetanse og
markedsmuligheter gjennom samarbeid med andre klynger/bedrifter i EU. Nettverk- og
klyngestrukturen gir store muligheter til 8 mobilisere til slikt samarbeid, i tillegg til at informasjon
om muligheten som ligger i EU-virkemidler kan formidles til bedriftene effektivt giennom
klyngene.

Muligheter i EU er nok fremdeles noe underkommunisert og underutviklet hos klyngenes
bedrifter. Samtidig har man jobbet strategisk med dette over tid, blant annet gjennom ordningen
EU-radgiver i klyngene. En egen EU-radgiver ser ut til & god effekt pa at bedrifter lykkes med
hjemhenting. | tillegg har norske klynger hatt et veldig stort tilslag pa samarbeidsprosjekter
gjennom ordninger som INNOSUP eller andre FoU-ordninger. En gjennomgang av antall tildelinger
fra EU i perioden 2014-2019 satt opp mot klyngenes bedrifter i 2019, viser at nesten 80 prosent av
tildelingene gar til bedrifter hvor klyngen har hatt EU-radgiver. Radgiverens rolle ser ut til a ha stor
betydning for & finne og veilede, slik at gjennomslaget blir stgrre.

Justering av nettverksvirkemidlene framover

Innovasjon Norge ma hele tiden vurdere hvordan virkemidlene best kan oppna gnsket effekt. | lys
av ny strategi for Innovasjon Norge, er det naturlig a se hvordan nettverksvirkemidlene kan bidra
til vekst giennom gkt internasjonalisering og regionalisering. Samspillet mellom
klyngeprogrammets utvikling av klyngefasilitatoren, og hvordan de kan bista bedriftene i
eksportfremme vil veere et av omradene som skal prioriteres i 2020. Det samme gjelder hvordan
man i stgrre grad kan koble regionale nettverk opp mot etablerte klynger vil veere et annet.
Bedriftsnettverksprogrammet har hatt en nedgang i sgknader som fglge av Igpende
spknadsbehandling. Her ma man vurdere hvordan dette kan endres.

2.4.3 Effekter og resultater

| det fglgende vil de nyeste estimatene for mal- og resultatstyringsindikatorene for delmal 3
gjennomgas. Indikatorene for delmal 3 skiller seg noe fra indikatorene for de andre delmalene,
bade fordi det er andre indikatorer, men ogsa fordi den metodiske tilnaermingen for
effektindikatorene er annerledes. For en naermere oversikt over indikatorene som inngar i mal- og
resultatstyringssystemet, viser vi til kapittel 11.1 Mal- og resultatstyring i Innovasjon Norge. Her er
det ogsa oversikt over kilden til de ulike indikatorene.
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Effektindikatorer

Pa delmal 3 er det som tidligere ar vanskelig a ta ut samlede effekttall pa salgsinntekter,
verdiskaping, produktivitet og arsverk. Det er derfor klyngeprogrammets bedrifter som vises
nedenfor.

Tabell 2.4-1 Effektindikatorer og indikator for stgttende analyser. Klyngeprogrammet. Gjennomsnittlig arlig mervekst i

prosentpoeng.
F@rste 3 arene Langtidseffekter (3+ ar) Alle ar
Salgsinntekter 13,9%** -6,0 6,7***
Verdiskaping 9,6%** -10,4*** -2,6
Produktivitet 2,4 -4,5%* -0,3
Antall arsverk 3,3*%* -3,8% 1,4

***gir et statistisk signifikant resultat med p-verdi lik 0,01 eller lavere
**gir et statistisk signifikant resultat med p-verdi mellom 0,01 og 0,05
* gir et statistisk signifikant resultat med p-verdi mellom 0,05 og 0,1

Effektestimatene viser som tidligere at klyngemedlemmene har hgyest utvikling de fgrste tre
arene de er med i klyngen. Den arlige gjiennomsnittlige verdiskapingen er 9,6 prosentpoeng hgyere
for bedriftene som er med i klyngen enn for kontrollgruppen, 13,9 prosentpoeng hgyere for
salgsinntekter og 3,3 prosentpoeng flere arsverk. Alle tallene er signifikante. Som ved fjorarets
maling er det en negativ utvikling sett i forhold til kontrollgruppen etter de tre fgrste arene. Om
dette er resultat av at det er mange bedrifter med store omstillingsutfordringer som er i de
klyngene som har fatt stgtte over tid, eller om det er at effekten av klyngeprogrammet som avtar,
er vanskelig a si. Det vi vet er at det for eksempel er mange bedrifter i GCE-klyngene og noen av
NCE-klyngene som har hatt store utfordringer som fglge av oljekrisen.

Samfunnsgkonomisk analyse (S@A) sin kommentar til effekten med svaert positive verdier de
f@érste arene er at det er en «catch-up effekt», hvor bedrifter som ble med i klynger fikk
inspirasjon, samarbeidsmuligheter og kompetanse som de ikke ville ha hatt uten medlemskapet i
klyngen. Nedgangen etter noen ar (her satt til tre ar) er vanskeligere a forklare. Det kan ha noe
med at den fgrste effekten forsvinner, men det kan ogsa ha noe med at portefgljen over bedrifter i
de mer etablerte klyngene kan veere rammet av omstilling og krisen i oljesektoren. Dette vil derfor
vaere spennende a fglge framover.

Estimatene ovenfor bruker samme fremgangsmate som i evalueringen av klyngeprogrammet, se
S@A Report 76-2017. Det vil si at SPA har definert kjernebedriftene som de bedriftene som er
lokalisert i den gkonomiske regionen med flest medlemsbedrifter, i motsetning til SSB som brukte
de medlemsbedriftene klyngeprosjektene har definert som kjernebedrifter. Den andre forskjellen
er at SPA har regnet oppstartsaret som det aret da klyngeprosjektet startet. SSB brukte aret etter
(t+1) som oppstartsar. | ar har Innovasjon Norge bedt SPA gjgre estimater med utgangspunkt i
bade SBA-metoden og SSB-metoden. Disse tallene presenteres ikke her, men vi kan si at de viser
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noe forskjeller i verdiene, men mgnstret er det samme som tidligere ar (se Oppdragsgiverrapport
fra Innovasjon Norge 2018 side 185-188).

Resultatindikatorer

Omtale av resultatindikatorene; samarbeid innad i naeringsmiljget og med eksterne
kunnskapsmiljger og mobilisere deltagere i naeringsmiljger, finnes under enkelttjenestene
klyngeprogrammet og bedriftsnettverk. For Naerings- og fiskeridepartementet, se kapittel 3.6 Kap.
2421, post 71 Innovative naeringsmiljger. For Kommunal- og moderniseringsdepartementet, se
kapittel 4.5 Kap. 553, post 74 Norwegian Innovation Clusters og bedriftsnettverk.

2.4.4 Stgttende analyser og evalueringer
Se rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer under klyngeprogrammet og
bedriftsnettverk.

2.4.5 Mal for 2020

De mal og ambisjoner som er angitt her reflekterer ikke koronakrisen som inntraff i mars 2020 og
regjeringens tiltakspakker for naeringslivet som fglge av det. Det er derfor sannsynlig at det vil bli
gjort justeringer eller omprioriteringer i ettertid.

Felgende mal er satt for 2020:

e Implementere revidert klyngeprogram
Iverksette de endringer som er foretatt i klyngeprogrammet inklusive en forsterket satsing
pa leerings og utviklingsplattformen og pa Arena Pro-nivaet.

o Implementere Modne klynger
Forslaget til Delprogrammet for Modne klynger ma ved godkjennelse konkretiseres i en
utlysning og iverksetting av nye prosjekter.

e Klyngeportal
Videreutvikle klyngeportal-verktgyet som et effektivt hjelpemiddel for klyngene, inkludert
samhandling med Innovasjon Norge

e Internasjonalisering
Utvikle metodikk og verktgy for a sette klyngene i stand til & hjelpe bedriftene med
eksportfremme.

e FEvaluere Digitalt kompetanselgft - Klyngene som omstillingsmotor
Gjennomfgre evaluering, og vurdere om ordningen fortsetter eller endres.

e God leveranse av bedriftsnettverk til oppdragsgivere
Serge for at bedriftsnettverksordningen leverer pa de oppdragsbrev og fgringer gitt fra
fylkeskommunene.
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3 Rapportering til Naerings- og fiskeridepartementet

3.1 Innledning

Det meste av rapporteringen som er spesifikt knyttet til Neerings- og fiskeridepartementet er
samlet i dette kapittelet. Rapportering knyttet til delmal finnes under kapittel 2 Innovasjon Norges
bidrag til hovedmal og delmal. Der vil det ogsa fremkomme effekter og resultater av Nzerings- og
fiskeridepartementets bevilgninger. | det videre gis fgrst en oversikt over budsjettpostene,
deretter omtales Innovasjon Norges arbeid med departementets prioriteringer for 2019. Nytt av
aret er en omtale av HUBer, mobilisering og behovsavklaring som er et spleiselag fra ulike
budsjettposter. Deretter fglger en omtale hvor vi ser tre av innovasjonsvirkemidlene under ett.
Den ordinzere omtalen av ordninger under kapittel og post fglger videre i kapittelet. Nytt av aret er
0gsa at rapportering fra basiskostnader fra post 70 finnes i dette kapittelet.

Tabell 3.1-1 Oversikt over budsjettpostene fra Neaerings- og fiskeridepartementet og fordeling pa virkemidlene. 2019.

Mill. kroner.*

Kapittel og post Virkemiddel

Kap. 2421, post 50 Innovasjon - prosjekter, fond  Innovasjonslan
Oppstartlan
Tilskudd

Landsdekkende
etablerertilskudd

Garantiordning IN

Vekstgaranti
Rentestptte
Kap. 2421, post 70 Basiskostnader Basiskostnader
Kap. 2421, post 71 Innovative naeringsmiljger Tilskudd
Kap. 2421, post 72 Innovasjonskontrakter IFU/OFU
Kap. 2421, post 74 Reiseliv, profilering og Tilskudd
kompetanse
Kap. 2421, post 76 Miljgteknologi Tilskudd
Kap. 2421, post 77 Tilskudd til pre-sakornfond
Kap. 2421, post 78 Administrasjonsstgtte for Administrasjon

distriktsrettede sakornfond

Kap. 2421, post 80 Neeringstiltak pa Svalbard**  Tilskudd

Kap. 2421 post 90 Lavrisikolan Ordinaere
Fiskeriformal
Landbruksformal

Sum Lavrisikolan

Sum

Arets
ramme
1050,0

150,0
95,7
140,0

15,0
145,0
22,0
106,4
293,6
32,7

494,5
50,0
3,4

3,2

2500,0
5101,6

Disponibel
ramme
1050,0

150,0
95,7
140,0

15,0
145,0
22,0
154,4
347,9
61,8

651,2
57,0
3,4

3,2

2500,0
5396,6

Forbruk*

826,1
179,1

91,6
145,8

9,4
62,0
40,0

108,8
336,0
33,0

608,1
57,0
3,4

463,6
1048,5

501,8
2013,9
4514,2
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*Belgpet omfatter kun lan og tilskudd innvilget til kunder. Administrasjon og gjennomfgringskostnader, herunder kap.
2421, post 70, er ikke medtatt her. De rapporteres saerskilt.
**Belgpet skulle bare dekke forventet utbetalingsforpliktelse i 2019, og har ikke gitt rom for nye tilsagn.

3.1.1 Departementets prioriteringer for 2019

| det fglgende gjennomgas prioriteringene fra Naerings- og fiskeridepartementet som fremgar av
oppdragsbrevet for 2019. Under hver prioritering gis en beskrivelse av hva Innovasjon Norge har
gjort for 3 imgtega prioriteringene.

Rammene for landsdekkende innovasjonsidn og garantier gkes betydelig. Prioriteringen gir
Innovasjon Norge mulighet til G benytte sine samarbeidsavtaler med Det europeiske
investeringsfondet (EIF), som innebeerer at EIF deler risiko for tap ved tilsagnene som dekkes av
avtalene. | trad med gkningene bes Innovasjon Norge om @ prioritere best mulig utnyttelse av de
gkte rammene gjennom @ gjgre ngdvendig gkning i tapsavsetningen til innovasjonsldn- og
garantiordningen innenfor rammen av kap. 2421 post 50.

Utldnsrammen for landsdekkende Innovasjonslan ble i 2019 gkt fra 900 mill. kroner til 1 200 mill.
kroner, og samtidig ble garantirammen gkt til 160 mill. kroner. Disse to forholdene gjorde det
mulig & prioritere og forsterke samarbeidsavtalene med Det europeiske investeringsfondet (EIF).

| begynnelsen av 2019 ble avtalen med EIF om risikodeling pa deler av utlansportefgljen av
innovasjonslan og distriktsrettede risikolan utvidet til 3 omfatte utlan pa totalt 1 900 mill. kroner. |
desember 2019 ble det ogsa inngatt ny avtale med EIF om kontragaranti for
Vekstgarantiordningen for to nye ar.

| 2019 ble verken utldnsrammen for innovasjonslan eller garantier utnyttet fullt ut. Arsaken til
dette er sammensatt og skyldes flere forhold. Det er flere forhold som tyder pa at
konkurranseutsatt naeringsliv opplever gkende usikkerhet og reduserte sine investeringer siste
halvar 2019. Vi har sett en endret geopolitisk situasjon, blant annet pavirket av handelskonflikter,
Brexit, nye miljgkrav og reguleringer, det digitale skiftet innenfor handel, netthandel,
sirkuleergkonomi, og na sist koronaviruset. Disse faktorene ser ut til 3 sla ut i gkende usikkerhet, og
med det fallende investeringsvilje. Dette er naermere omtalt i kapittel 2 Innovasjon Norges bidrag
til hovedmal og delmal.

I 2019 ble det avsatt 230 mill. kroner av rammen pa kap. 2421 post 50 til tapsfond for
innovasjonslan og garantier, herunder vekstgarantier. Stgrrelsen pa tapsfondet ved arsslutt
vurderes som tilfredsstillende, og dette gj@r det mulig i arene fremover a utnytte inngatte avtaler
med EIF pa en god mate.

Tjenesten for profilering av gr@nne Igsninger for gkt eksport og for d trekke internasjonale
investorer til Norge skal ferdigstilles, slik at tjenesten gdr over i vanlig drift i lgpet av 2019. Mdlet i
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2019 er G ha en fullt operativ tjeneste basert pa privat-offentlig finansiering. Det settes av 10 mill.
kroner til dette arbeidet fra Neerings- og fiskeridepartementet.

Tjenesten for profilering av grgnne Igsninger for gkt eksport — The Explorer — ble i mai 2019 lansert
for et internasjonalt publikum av H.K.H. Kronprins Haakon. The Explorer har siden mai 2019 veert i
operativ drift, samtidig som tjenesten kontinuerlig utvikles, og bestod ved utgangen av 2019 av
302 norske og 149 internasjonale bedrifter. Arbeidet med a forsgke a etablere privat-offentlig
finansiering av tjenesten begynte i 2019, men ingen konkret modell foreligger forelgpig. Det finnes
en naermere beskrivelse av dette under kapittel 3.8.3 The Explorer — Profilering av grgnne
Igsninger.

Regjeringen har besluttet at det skal gjennomfares en helhetlig giennomgang av det
neeringsrettede virkemiddelapparat. Det vises til brev fra Neerings- og fiskeridepartementet av 3.
oktober med informasjon om arbeidet. Store deler av arbeidet vil skje i 2019. Innovasjon Norge vil
veere en viktig bidragsyter og det er en forutsetning at Innovasjon Norge bidrar med informasjon
0g pa annen mate legger til rette for arbeidet, herunder medvirker til ngdvendig kvalitetssikring av
data. Innovasjon Norge bes utnevne en dedikert kontaktperson for arbeidet som ogsd skal kunne
bista eksterne konsulenter. Innovasjon Norge bes veere forberedt pd mulig arbeid i forbindelse med
oppfadlging av tiltak i den kommende helsenzringsmeldingen.

Innovasjon Norge har i 2019 satt av betydelige ressurser for a fglge opp regjeringens helhetlige
gjennomgang av det naeringsrettede virkemiddelapparatet. For a fglge opp arbeidet pa en effektiv
mate har en dedikert person ledet et prosjekt med medarbeidere fra ulike deler av organisasjonen
til 3 gjennomfgre effektive og koordinerte leveranser til eiere og de eksterne konsulentene.
Arbeidet har hatt hgy prioritet og oppmerksomhet hos selskapet og ledelsen spesielt. Innovasjon
Norge mener prosessen har vart ryddig og transparent, men har i siste fase mot rapport fire hatt
utfordringer med a oppna tilstrekkelig dialog med de eksterne konsulentene til a fa belyst fakta og
innsikt som vi mener er ngdvendig for a trekke gode konklusjoner.

Innovasjon Norge har fra starten av prosjektet stgttet opp om virkemiddelgjennomgangens
malsettinger, og understreket viktigheten av a gjgre endringer og utvikle Igsninger som forenkler
virkemiddelapparatet overfor bedriftene uten a ga pa bekostning av kvalitet. Dette betyr blant
annet at virkemiddelaktgrene ma tilby fleksible Igsninger til naeringslivet gjennom a identifisere
den riktige sammensetningen av nasjonale og internasjonale virkemidler pa de riktige
tidspunktene i bedriftenes utviklingslgp. Vi er enige i mange av vurderingene som gjgres, men
mener at flere av anbefalingene er svakt faglig fundert, og vil bidra til det motsatte av malet om
forenkling.

Bakteppet for virkemiddelgjennomgangen er sammensatt. Baerekraftig verdiskaping er en
forutsetning for naveerende og fremtidige generasjoners velferd. | OECDs brede analyse av Norges
innovasjonssystem papekes det at vi star overfor en tredobbel omstillingsutfordring: Norsk
gkonomi ma funderes i en mer variert og mindre sarbar naeringsstruktur. Dette krever et mer
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konkurranseorientert og koordinert innovasjonssystem. Dette systemet ma i stgrre grad innrettes
mot a Igse konkrete samfunnsutfordringer. Norsk naeringsliv er dominert av sma bedrifter. Rundt
99 prosent av norske foretak har faerre enn 100 ansatte, og betegnes som sma og mellomstore
bedrifter. Dagens eksport fra Norge er samlet pa fa og store aktgrer. Flere av de sma ma derfor
vokse og ta internasjonale markedsandeler for a sikre norsk velferd i arene fremover. De sma og
mellomstore bedriftene, og saerlig vekstbedriftene har derfor stor betydning bade for nasjonal
omstilling og for & opprettholde levedyktige norske regioner og lokalsamfunn.

Innovasjon Norge er positive til 3 se pa endringer i dagens virkemiddelapparat og mener
kundevennlighet og effektivitet ma veere fgrende. For a lykkes med omstilling av norsk gkonomi
ma Norge lykkes bedre & kommersialisere de gode ideene fra forskningen og oppna mer vekst og
eksport. Disse to omradene er de mest kritiske for Norge i arene fremover og avgjgrende at
gjennomgangen av det naeringsrettede virkemiddelgjennomgangen finner en god Igsning pa.

Oppfalging av virkemiddelgjennomgangen har gitt betydelig lzering til organisasjonen som vi har
tatt og vil ta med oss videre i utvikling av virkemidler og organisering av selskapet. Imidlertid
mener Innovasjon Norge det er en svakhet ved gjennomgangen at den ikke startet med en bredere
analyse av hvilke behov Norge og norsk naeringsliv vil ha i arene fremover, og vi har i vare innspill
papekt dette og en rekke andre synspunkter. Vi viser til vare formelle innspill for mer informasjon.

Innovasjon Norge skal videreutvikle klyngeprogrammet i lys av anbefalinger fra evalueringen og
legge frem forslag til ny programplan f@r paske.

Norwegian Innovation Clusters skal bidra til verdiskaping i naeringslivet i Norge gjennom 3 utlgse,
forsterke og gjennomfgre samarbeidsbasert utvikling, som ikke hadde funnet sted i samme
omfang eller i samme hastighet uten offentlig stgtte. Samarbeidsbasert utvikling gir synergier
gjennom stordriftsfordeler og komplementaritet.

Klyngeprogrammet stgtter samarbeidsbasert utvikling fordi det bidrar til programmets formal:

e A gke innovasjonsevnen og verdiskapingen til de bedriftene som deltar i
klyngesamarbeidet.

o A forsterke klyngenes rolle som tilrettelegger for fornyelse og vekst i norsk naeringsliv.

o A gke klyngenes bidrag til & utvikle attraktive innovasjonsgkosystemer regionalt og
nasjonalt.

Endringen i Klyngeprogrammet skal bidra til malsetting om & bygge bedre fasilitatororganisasjoner
som sikrer at klyngene leverer relevante aktiviteter av hgy kvalitet. For a oppna dette er det i 2019
iverksatt en gkt satsing pa strukturert lzerings- og utviklingsaktiviteter giennom Laerings- og
utviklingsplattformen (LUP). Programevalueringen og erfaring viser at desto bedre innsikt
nettverkene har i hva de skal gjgre, desto mer vellykket blir nettverkene. Hvorvidt de riktige
aktgrene og samarbeidspartnerne er med, spiller ogsa positivt inn. Av den grunn har LUP ogsa hatt
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tilbud til nettverk som enna ikke er kommet inn i klynge- eller bedriftsnettverkprogrammet.
Tilbudet leveres som workshops med bedrifter rekruttert av Innovasjon Norges regionale
klyngeradgivere. Det er gjennomfgrt om lag 60 slike workshops i 2019.

Det reviderte programmet har ogsa innfgrt nivaet Arena Pro. Hovedforskjellen i Arena Pro fra
tidligere Norwegian Centres of Expertise (NCE), er at finansieringslgpet deles opp i en del
driftsfinansiering og en del som skal finansiere stgrre utviklingsprosjekter. Evalueringen viste at
mange av klyngene ikke var forberedt pa perioden etter at klyngeprogrammet ikke lenger kan
stgtte driftsaktiviteter i klyngene som fglge av E@S statsstgtteregelverk. Trening pa a utvikle og
gjiennomfgre stgrre utviklingsprosjekter skal gjgre klyngene bedre i stand til & kapitalisere pa det
som er bygget opp, med muligheter for a hente finansiering fra andre kilder, for eksempel EU,
uten driftsstgtte fra Klyngeprogrammet.

Klyngeprogrammet gnsker ogsa a kapitalisere pa de klyngene som er bygget opp i programmet
over tid. | tillegg er det et mal & oppna deling av kompetanse og erfaring, utover egen klynge.
Dette er bakgrunnen for forslaget om a innfgre et delprogram for Modne klynger i 2020, der malet
er a legge bedre til rette for omstilling og vekst i norsk naeringsliv. Klyngene kan bidra til 3
posisjonere norske naeringsmiljg internasjonalt, utvikle innovasjonsgkosystemet og spre
omstillings- og vekstkompetanse til norske sma og mellomstore bedrifter. Forslaget til
delprogrammet Modne klynger ble levert departementene 1. oktober 2019.

| forbindelse med regionreformen vil oppdragsgiveransvaret for bedriftsnettverk, mentortjenesten
og deler av etablerertilskuddet flyttes fra staten til fylkeskommunene fra 1. januar 2020. | 2019
skal Innovasjon Norge gjsre ngdvendige grep for a legge til rette for denne overfgringen

| forbindelse med regionreformen ble oppdragsgiveransvaret for bedriftsnettverk,
mentortjenesten og deler av etablerertilskuddet flyttet fra staten til fylkeskommunene fra 1.
januar 2020. Gjennom 2019 har Innovasjon Norge hatt Igpende dialog med regionale og nasjonale
oppdragsgivere med mal om & legge til rette for en effektiv overfgring. | april 2019 nedsatte
Kommunal- og moderniseringsdepartementet en arbeidsgruppe med deltakelse fra
fylkeskommunene, Kommunesektorens organisasjon (KS), Kommunal- og
moderniseringsdepartementet og Naerings- og fiskeridepartementet som har vurdert praktiske
Igsninger for overfgring av oppdragsgiveransvar fra stat til fylkeskommune som del av
regionreformen. Arbeidsgruppen oversendte i desember sin sluttrapport og alle dokumenter i
tilknytning til oppgaveoverfgringen. Materialet i rapporten legger et felles grunnlag for bade
departementene, fylkeskommunene og virkemiddelaktgrene i det videre arbeidet og samarbeidet
pa omradet.

3.1.2 Rapportering pa HUBer, mobilisering og behovsavklaring

Innovasjon Norge er av den oppfatning at vare kunder lykkes bedre dersom de i tillegg til a fa
dekket behovet for risikokapital ogsa far tilfgrt relevant kompetanse. Derfor har selskapet i 2019
styrket innsatsen med behovsavklaring og sparring for @ avdekke kundens samlede behov for
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tjenester. |1 2018 opprettet Innovasjon Norge kompetanseteam innen utvalgte omrader, som har
fatt tittelen HUBer. Formalet er a tilrettelegge for koordinering, samhandling og oppbygging av
spisskompetanse som trekker pa fagkompetanse i hele organisasjonen. Finansieringen av HUBer,
mobilisering og behovsavklaring gjgres via flere av de tyngste av Innovasjon Norges ordninger som

det fremkommer av tabellen nedenfor.

Tabell 3.1-2 Oversikt over forbruk pa HUBer, mobilisering og behovsavklaring.

Departement, kapittel og post

Faktisk forbruk i tusen kroner

HUBer:

NFD kap. 2421, post 50 Innovasjon - prosjekter

NFD kap. 2421, post 71 Innovative naeringsmiljger

NFD kap. 2421, post 72 Forsknings- og utviklingskontrakter
NFD kap. 2421, post 74 Profilering og kompetanse - pvi
NFD kap. 2421, post 74 Reiseliv

NFD kap. 2421, post 76 Miljgteknologi

Sum HUBer

Mobilisering:

NFD kap. 2421, post 50 Innovasjon - prosjekter

NFD kap. 2421, post 72 Forsknings- og utviklingskontrakter
NFD kap. 2421, post 74 Profilering og kompetanse - pvi
NFD kap. 2421, post 76 Miljgteknologi

Lan

Sum mobilisering

Behovsavklaring:

NFD kap. 2421, post 50 Innovasjon - prosjekter

NFD kap. 2421, post 72 Forsknings- og utviklingskontrakter
NFD kap. 2421, post 74 Profilering og kompetanse - pvi
NFD kap. 2421, post 76 Miljgteknologi

Lan

Sum behovsavklaring

Sum for HUB, mobilisering og behovsavklaring

4735

1123

1107

11177

316

2 695

21153

950

1261

16 725

5912

12333

37 181

950

1249

15073

6538

7 425

31236

89570
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Rapportering pa HUBer
Innovasjon Norge har HUBer innenfor seks omrader:

Havnezeringene
Smarte samfunn

1. Kreativ naering og reiseliv
2. Helse og velferd

3. Renenergi

4. Biogkonomi

5.

6.

Etablering av HUBene svarer pa behovet for a bygge og tilgjengeliggjgre naeringskompetansen pa
tvers av organisasjonen. Vi gnsker a sikre at Innovasjon Norge besitter riktig kompetanse for a fylle
rollen som relevant sparringspartner, med spesielt fokus pa vekst og eksport. Erfaringene med
arbeidsformen sa langt er gode. Det gir gkt kompetansebygging, det gir gkt bruk av fagressurser i
hele organisasjonen, og det har gitt gkt strategisk prioritering av organisasjonens ressurser.
Arbeidsform og innsatsomrader er under videreutvikling.

Det ble bruk litt i underkant av 21,2 mill. kroner til HUB-arbeidet i 2019. Arbeidet i 2019 har
fokusert hovedsakelig pa felgende omrader: bygge og tilgjengeliggjgre kompetanse, samhandling
og innovasjonspolitisk radgiver.

Bygging og tilgjengeliggjoring av kompetanse

Som et ledd i digitaliseringsarbeidet i Innovasjon Norge er det etablert en felles plattform pa
Teams og SharePoint for hver av HUBene. Denne er tilgjengelig for alle. Kompetansebygging og -
deling skjer giennom interne faglige webinarer, nyhetsposter og dokumentdeling. HUBene har en
viktig koordineringsrolle, og legger til rette for gkt kunnskap om nzeringslivets behov. Analyser
giennomfgrt i 2019 er blant annet: Helsenzeringens verdiskaping (Menon), @kt foredling av sjgmat
og sidestrsmmer i Norge (PwC), Verdiskapingspotensial i nye anvendelser av massevirke og
sidestrgmmer fra tremekanisk industri (S@A), Sosiopkonomiske indikatorer i norsk biogkonomi
(NIFU) og Industry 4.0.

HUBene har en aktiv rolle i utarbeidelse av finansieringspolicyer, og nye virkemidler og faglig
sparring og stgtte internt i enkelte saker. HUBene gir faglige rad til EU-, E@S- og EEA Grants-
teamene og Invest in.

Samhandling

HUBene samarbeider med bedriftsklynger og -nettverk, bransje- og interesseorganisasjoner og
andre institusjoner. HUBene har en viktig rolle i kopling mellom vare region- og utekontorer. Blant
annet er HUBene premissgiver i prioritering av nye eksportinitiativ, som Global Growth,
Knowledge Transfer Projects og International Business Events. HUBene er ogsa tungt involvert i
arbeidet med merkevareposisjoneringen for havnaeringene. HUBene har ogsa en aktiv rolle nar det
gjelder opparbeidelsen av nye naeringer og posisjoner og er representert i nasjonale/nordiske
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styrer og rad, blant annet innenfor Nordic Innovation, Smarte byer, Nordic Solutions for C40 med
flere. Det samarbeides ogsa tett med andre organisasjoner som for eksempel Norsk olje og gass
om teknologioverfgring fra olje og gass til andre naeringer (https://techtransfer.no).

Flere av HUBene involveres ved statsbesgk og offisielle besgk. | 2019 hadde HUBene ansvaret for
flere seminarer under naeringslivsprogrammet til India (januar). Under statsbesgket i Chile (mars)
hadde HUBene ansvaret for naeringslivsprogrammet. | forbindelse med innkomne delegasjoner og
nasjonale mgteplasser/konferanser bistar HUBene med presentasjoner, faglige innspill og
fasilitering av mgteprogram.

Innovasjonspolitisk radgiver

HUBene fgrer dialog med fagdepartementer og bidrar med innspill til stortingsmeldinger,
nasjonale strategier, posisjoner og veikart. Eksempler er stortingsmelding om helsenaringen
(2018-2019), regjeringens hydrogenstrategi, regjeringens reviderte havstrategi, nasjonalt veikart
for smarte byer og samfunn, regjeringens Kl-strategi, regjeringens strategi for kultur og reiseliv, og
Norges posisjoner og fokusomrader i EUs Horisont Europa. HUBene deltar ogsa i flere 21-prosesser
og internasjonale fora, blant annet som medansvarlig for pilar 2 i Horisont Europa.

Rapportering pa mobilisering for a treffe de rette kundene

Med basis i gjeldende strategi utarbeider Innovasjon Norges kontorer markedsplaner og
gjennomfgrer proaktive tiltak for a na frem til relevante bedrifter. Dette bestar av enten
egeninitierte arrangement, eller i samarbeid med partnere i regionene, i form av frokost- eller
lunsjmgter med spissede tema, utekontordager med mer. Videre gjennomfgres det oppsgkende
aktivitet mot enkeltbedrifter i regionene. Innovasjon Norge har ogsa i 2019 viderefgrt et
samarbeid med Eksportkreditt, GIEK og GIEK Kredittforsikring med tanke pa felles informasjon om
muligheter for bedrifter som skal eksportere. Formalet med var mobilisering er a sette lys pa
aktuelle tema som vil kunne vaere med a bidra til gkt verdiskaping i Norge.

| 2019 etablerte Innovasjon Norge Markedsforum for a sikre bedre sammenheng mellom digital
markedskommunikasjon gjennom sosiale medier og proaktivt markedsarbeid mot aktuelle
bedrifter ute i regionene. Gjennom videreutvikling av customer relationship management (CRM)
ble ogsa funksjonalitet som Leads og Opportunity tatt i bruk for a strukturere oppfglging av
relevante bedrifter, samt kunne male effekten av gjennomfgrte tiltak og kampanjer. Verktgyet
Vainu ble ogsa implementert for a lettere kunne identifisere aktuelle bedrifter innenfor aktuelle
tema og Innovasjon Norges malgrupper.

Rapportering pa behovsavklaring og sparring med kunder

All kundedialog starter med en avklaring rundt bedriftens ambisjoner, det vil si hva gnsker
bedriften 3 oppna med sitt prosjekt og sin satsing. Behovsavklaring handler om a komme til
kjernen av hva bedriften trenger for a lykkes med sin ambisjon pa kort og lang sikt. Var rolle er &
bade kunne henvise bedriftene til andre aktuelle partnere i virkemiddelapparatet, samt gi alle
bedriftene en god oversikt over hva Innovasjon Norge kan bidra med. Innovasjon Norge har for a
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kunne levere best mulig kvalitet i kundedialogen i 2019 utviklet var rolle som sparringpartner for
neeringslivet. Dette er gjort ved at alle ansatte ved Innovasjon Norges kontorer i Norge har
giennomfgrt en fgrste oppleering i rollen som sparringpartner. Styrking av radgivernes kompetanse
innenfor kundedialog og var rolle som sparringpartner viderefgres giennom et utvidet
kompetanseprogram i 2020. Basert pa vare interne CRM-data ble det gjennomfgrt til sammen 3
370 behovsavklaringer i 2019.

3.1.3 Landsdekkende virkemidler for innovasjon

| det felgende omtales Innovasjonskontrakter, Miljgteknologiordningen og Innovasjonslan samlet,
for & dekke tema som er felles for alle ordningene. Disse ordningene har mye til felles. Evaluering
av effekter fra virkemidlene for innovasjon samlet sett gir et mer komplett bilde.

| dialog med kundene er sparring og avklaring av bedriftens reelle behov vesentlig slik at vi kan
veilede bedriftene til relevante virkemidler i eller utenfor Innovasjon Norge.

Innovasjonskontrakter, Miljgteknologiordningen og Innovasjonslan er Innovasjon Norges stgrste
ordninger for innovasjonsbasert vekst.2! Alle ordningene har til formal & bidra til 4 oppfylle
Innovasjon Norges delmal om flere gode griindere og flere vekstkraftige bedrifter.

Kjernen i Innovasjonskontrakter er utvikling i tett samarbeid med markedet og pilotkunde, der
fokus ligger pa kommersialisering, skalering og vekst. Miljgteknologiordningen skal bidra til
utvikling og kommersialisering av ny miljgteknologi, det vil si I@sninger som er bedre for miljpet
enn det som finnes fra for.

Ordningene retter seg mot ulike faser i innovasjonslgpet: Innovasjonskontrakter skal fgre
prosjektet fram til en fgr-kommersiell prototype, mens Miljgteknologiordningen skal finansiere
pilot- og demonstrasjonsprosjekter neer kommersialisering. Innovasjonslan kan brukes til
kommersialisering av nye Igsninger, styrking av arbeidskapitalen, vekst og internasjonalisering.

Ordningene har mye til felles, og det har fgrt til samordning av kriterier, nettsider, veiledning av
kunder, felles rutiner for saksbehandling, markedskampanjer og evalueringer i 2019. Det ble blant
annet gjiennomfgrt et felles saksbehandlerseminar for begge ordningene i april.

Alle Innovasjonstilskudd over 4 mill. kroner skal vurderes av et radgivende panel. Vi hari 2019
etablert en rutine for felles administrasjon av alle radgivende panel (TeamPanel) som sikrer at
arbeidet rundt radgivningstjenesten blir godt ivaretatt og at Innovasjon Norge har ngdvendig
oversikt og dokumentasjon nar det gjelder ekspertise, juridiske rammer og kostnader. Dette
senker terskelen for bruk av radgivende panel og frigir verdifull arbeidstid for saksbehandlerne. |
2019 ble det gjennomfg@rt 49 radgivende panel.

211 tillegg hadde man i 2019 flere mindre landsdekkende ordninger for innovasjon; Biogpkonomiordningen, Havpilot,
Pilot-T.
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Vare landsdekkende innovasjonsvirkemidler spiller pa lag med EUs ordninger. En fersk rapport fra
Samfunnsgkonomisk analyse (S@A)? viser at om lag 10 prosent av vekstbedrifter som har mottatt
Innovasjonskontrakt eller Innovasjonslan i tidsrommet 2008-2013 har benyttet seg av EUs
ordninger. For Miljgteknologiordningen er andelen hgyere (snitt 25 prosent), men utvalget er ogsa
mindre fordi ordningen er relativt ny. Det er et uttalt mal at Innovasjon Norges ordninger framover
kan bidra til at flere norske bedrifter benytter EUs ordninger som springbrett til Europa.

Samarbeid i virkemiddelapparatet

Det jobbes aktivt for at ulike virkemidler skal fungere sgmlgst og best mulig for kunden, bade i og
utenfor Innovasjon Norge. Det har ogsa i 2019 vaert et strategisk og operativt samarbeid med
DOGA, Forskningsradet (saerlig BIA og SkatteFUNN), DIFI og Leverandgrutviklingsprogrammet
(NHO).

Innovasjon Norge har en tett og god dialog med Enova og Forskningsradet. Det ble gjennomfgrt et
felles saksbehandlerseminar i ferste halvar, med det formal @ fremme tettere samarbeid mellom
organisasjonene pa saksbehandlerniva.

Forum for Grgnn vekst er en mgteplass for mellomledere i Innovasjon Norge, Enova,
Forskningsradet, Miljgdirektoratet, GIEK, Eksportkreditt, Gassnova, DIFI, Nysng Klimainvesteringer
og NORWEP. Formalet med forumet er a koordinere og samordne det norske virkemiddelapparatets
innsats pa omradene miljg, energi og klima. Innovasjon Norge har sekretariatet. Det ble gjennomfgrt
ett felles mgte i 2019.

Gjennom samarbeidet i Forum for Grgnn vekst, har Forskningsradet, Innovasjon Norge og Enova
etablert en felles arbeidsform for & sikre raskere utvikling av nye miljgvennlig energiteknologi, kalt
Pilot-E. Forskningsradet og Innovasjon Norge samarbeider om en beslektet modell for
transportomradet (Pilot T).

Innovasjon Norge samarbeider tett med Norsk Romsenter og Forskningsradet for a bidra til at
norske bedrifter i stgrre grad kan utnytte satellittdata for a utvikle muligheter for naeringsutvikling.
Utlysningen av forprosjektmidler i 2018 er fulgt opp i 2019 og atte av prosjektene (totalt 30
forprosjekt) har per februar 2020 satt i gang hovedprosjekt.

Effekter

I 2019 er det gjennomfgrt to eksterne analyseprosjekter for a fremskaffe mer kunnskap om
prosjekter som far stgtte fra innovasjonsvirkemidlene Innovasjonskontrakter, Innovasjonslan og
Miljgteknologiordningen.

22 Vekstbedrifter i et utvalg av Innovasjon Norges virkemidler (SPA — februar 2020)
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Oxford Research? har sett pa hvilke forhold som pavirker prosjektets bidrag til eksport.
Undersgkelsen viser at bedrifter som Innovasjon Norge har vurdert til 3 ha hgyt vekstpotensial pa
finansieringstidspunktet, har en klart hgyere andel prosjekter som har et stort bidrag til eksport
for bedriften. Andre faktorer som gker sannsynligheten for stgrre grad av eksport er
innovasjonshgyde, IPR-beskyttelse og FoU-basert teknologiutvikling. Man finner ingen forskjeller i
eksportbidrag mellom griinder- og etablerte bedrifters prosjekter.

Analysen konkluderer med at det pa sgknadstidspunktet er vanskelig a peke pa tydelige
egenskaper ved bedriftene eller prosjektene deres som tilsier at bidraget til eksport vil bli hgyt.

Samfunnsgkonomisk analyse?* (S@A) har sett pa mottakere av stgtte fra de tre
innovasjonsordningene for a fa bedre innsikt i hva som kjennetegner virksomhetene som ender
opp som vekstbedrifter i arene etter mottatt stgtte. Vekstbedrifter er i denne analysen definert
som foretak som de fem fgrste arene etter stgtte har en gjennomsnittlig arlig vekst i salgsinntekter
pa minimum 10 prosent, samt har salgsinntekter over 10 mill. kroner eller flere enn 10 ansatte fem
ar etter stgtte.

Andelen identifiserte vekstbedrifter i analysen varierer noe mellom de tre ordningene; de utgjor
om lag 15 prosent av mottakerne av Innovasjonskontrakter, 18 prosent av mottakerne av
Innovasjonslan og nzer 22 prosent av mottakerne av stgtte fra Miljgteknologiordningen.

Videreutvikling

Med utgangspunkt i Innovasjon Norges nye strategi, forventes det at man i Igpet av 2020
videreutvikler innovasjonsvirkemidlene til 3 bli mer malrettede virkemidler for gkt eksport av
Igsninger som verden trenger. Det er ogsa gnskelig a se pa hvordan ordningene kan rigges slik at
man far en helhetlig finansiering av innovasjon og kommersialisering av denne.

3.2 Kap. 900, post 21 Spesielle driftsutgifter (EXPO 2020)

Formalet med tjenesten

Innovasjon Norge er gitt oppdraget med a organisere og gjennomfgre Norges deltakelse pa
verdensutstillingen EXPO 2020 Dubai. Tema for Norges deltakelse er havrommet. Oppdraget skal
sgrge for at prosjektet blir en god arena som bidrar til 3 oppna malsettingene med Norges

23 Oxford Research (2019): Analyser av utvalgte virkemidlers bidrag til eksport

24 Vekstbedrifter i et utvalg av Innovasjon Norges virkemidler (S@A — februar 2020)
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deltakelse og at Norges paviljong med opplevelsesinnhold skaper oppmerksomhet og begeistring
hos deltakere og publikum.

e Formal 1: Styrke Norges posisjon som en ledende havnasjon i verden
e Formal 2: Fremme norsk neeringsliv og videreutvikle internasjonale handelsforbindelser
e Formal 3: Omdgmmebygging og helhetlig profilering av Norge

Hovedaktiviteter

e Etablere og organisere prosjektet Norge pa EXPO 2020 som et offentlig privat samarbeid
(OPS) under i regi av Innovasjon Norge. Innovasjon Norge skal ivareta statens interesser i
prosjektet. Innovasjon Norge skal vaere kontraktspart i alle avtaler som gjgres i forbindelse
med prosjektet, og sikre at anskaffelser er i samsvar med gjeldende regelverk for
offentlige anskaffelser og ivareta Norges forpliktelser under FNs veiledende prinsipper for
nzeringsliv og menneskerettigheter.

e Utarbeide en fullstendig plan for gjennomfgring av Norges deltakelse pa EXPO 2020 som
omfatter konsept, organisering med detaljert oppgave- og ansvarfordeling, strategi for
maloppnaelse, budsjett, gkonomistyring og milepaelsplan.

o Sikre forsvarlig planlegging, bygging, drift og avvikling av Norges paviljong med
opplevelsesinnhold i henhold til budsjett.

o Sikre god planlegging og gjennomfgring av “Norges dag”.

e Sgrge for forsvarlig og hensiktsmessig organisering og styring av prosjektet, sikre at
ngdvendige planer og retningslinjer foreligger, falge opp prosjektets gkonomiske utvikling
og iverksette ngdvendige tiltak.

e Sgrge for god kontakt med EXPO 2020-organisasjonen i Dubai, herunder Igpende foreta
ngdvendige avklaringer med hensyn til norsk deltakelse pa EXPO 2020.

e Sikre at utstillingen star klar i tide og i henhold til de retningslinjer som er fastsatt av EXPO-
organisasjonen. Det samme gjelder for avvikling av utstillingen.

e |god tid sgke a innga avtaler om etterbruk.

e Utarbeide en felles kommunikasjonsstrategi for EXPO 2020 med en ansvarsfordeling
mellom Innovasjon Norge, Utenriksdepartementet, Naerings- og fiskeridepartementet og
Olje- og energidepartementet.

e Et prosjektstyre, utnevnt av Naerings- og fiskeridepartementet, skal bidra til vellykket
gjennomfgring av norsk deltakelse pa EXPO 2020 Dubai. Prosjektstyret skal behandle og
godkjenne saker av en overordnet karakter, som fremlegges av Innovasjon Norge.
Prosjektstyret fungerer frem til prosjektet er avviklet og sluttrapport og
avslutningsregnskap er godkjent av Nzaerings- og fiskeridepartementet.

e Innga prosjektavtale med prosjektstyrets medlemmer. Avtalene med sponsorbedriftene i
styret skal inneholde bestemmelser om hvilke rettigheter og plikter disse har.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer

EXPO 2020 Dubai er et spesialoppdrag som faller utenfor ordinzer drift i Innovasjon Norge.
Oppdraget faller derfor utenom mal- og resultatstyringssystemet til Innovasjon Norge.
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Det kan likevel vaere verdt @ nevne at det har veert et godt samarbeid mellom Innovasjon Norge,
Neerings- og fiskeridepartementet, Olje- og energidepartementet og Utenriksdepartementet hele
veien i prosjektet. Innovasjon Norge mener at dette har vaert viktig for a fa til en vellykket
deltagelse for Norge pa arrangementet.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik

Finansiering av Norges deltakelse gjgres i partnerskap mellom staten og naeringslivet, og det er et
mal at nzeringslivet dekker 50 prosent av kostnadene. Staten har tildelt 40 mill. kroner til norsk
deltakelse pa EXPO 2020 som er delt likt mellom Naerings- og fiskeridepartementet, Olje- og
energidepartementet og Utenriksdepartementet. Dette tilsvarer 6,7 mill. kroner for henholdsvis
2019 og 2020 fra hvert av de tre departementene.

Kostnadene for den norske paviljongen, samt innholdet i denne, representerer hoveddelen av
kostnadene i prosjektet, samlet 37,5 mill. kroner. @vrige kostnader refererer seg i hovedsak til
administrasjon og gjennomfgring, herunder bemanning i paviljongen under arrangementet. | 2019
utgjer samlede kostnader for prosjektet 20,8 mill. kroner, hvorav omtrent 15 mill. kroner relateres
til bygging av paviljong. Resterende kostnader er knyttet til direkte prosjektkostnader.

Vurderinger av kostnader holdt pa et minimumsniva uten a ga pa bekostning av kvalitet og
giennomfgring, indikerer en underfinansiering ved prosjektets slutt pa 5,5 mill. kroner. Dette
begrunnes i utfordringer med a skaffe finansielle bidrag fra nzeringslivet. Blant
kostnadsbesparende tiltak kan nevnes svaert begrenset bruk av kommunikasjonsressurser, HR-
ressurser eller juridisk bistand. Det er imidlertid lagt til forventede kostnader knyttet til ekstern
profilering og markedsfgring.

3.3 Kap. 2421, post 50 Innovasjon - prosjekter, fond

Kap. 2421 post 50 skal i hovedsak brukes til landsdekkende etablerertilskudd, tilskudd til
biogkonomi og avsetning til tapsfond knyttet til innovasjonslan og garantier, herunder
Vekstgarantier. Utover szerskilt gremerkede midler har Innovasjon Norge frihet til 3 disponere
rammen til prosjekter som bidrar til maloppnaelse, gkt verdiskaping, og delmalene flere gode
grindere og flere vekstkraftige bedrifter.

Hele arets ramme pa 507,7 mill. kroner ble benyttet. Av arets bevilgning skulle 55 mill. kroner
benyttes til regjeringens biogkonomisatsing og 30 mill. kroner til demonstrasjonsprosjekter i marin
og maritim sektor (Havpilot).

| budsjettet for 2019 ble lanerammen for innovasjonslan satt til 1 200 mill. kroner, men det ble

innvilget nye Ian for bare 826 mill. kroner; herunder 126 oppstartlan pa til sa mmen 179 mill.
kroner.
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Det er i 2019 innvilget innovasjonslan med garanti fra Det europeiske investeringsfondet (EIF) pa
198 mill. kroner, og norske banker har innvilget nye lan til innovative og vekstkraftige sma og
mellomstore bedrifter pa 310 mill. kroner under Vekstgarantiordningen.

Det var i budsjettet fastsatt en ramme for nye garantier pa 160 mill. kroner. Denne ble utnyttet
med 64,7 mill. kroner.

Innvilgningene ble disponert som fglger:

Tabell 3.3-1 Innvilgninger fordelt pa virkemiddel. Mill. kroner.

Virkemiddel 2018 2019
Landsdekkende etablerertilskudd 157,2 145,8
Innovasjonslan og garantier (tapsfond) 215,1 230,4
Rentestgttefond 15 40
Tilskudd til kondemnering av skip 5,9 0
Landsdekkende innovasjonstilskudd 16,1 6,5
Global Growth (tidligere FRAM marked) 5,5 0
Innovasjonsrammen NCE 10,2 0
Biogkonomiordningen 65,3 55
Havpilot 19,6 30
Total 508,5 507,7

Tabellen under viser utviklingen i de arlige innvilgningsrammene pa kap. 2421, post 50 de siste fem
arene.

Tabell 3.3-2 Arlige innvilgningsrammer p& kap. 2421, post 50. Mill. kroner.

2015 2016 2017 2018 2019

Rammer post 50 405 517 554 514 508

3.3.1 Pilot- og demonstrasjonsprosjekter fra marin og maritim sektor

Formalet med tjenesten

Ordningen ble opprettet i 2018 som svar pa et opplevd behov i marin og maritim bransje for en
pilot- og demonstrasjonsordning for nye Igsninger. Midlene skal bidra til a redusere risikoen til
private aktgrer som gnsker 3 realisere og kommersialisere ny teknologi. Oppdragsbrevet
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presiserer at midlene skal ses i sammenheng med eksisterende ordninger i virkemiddelapparatet,
og selskapet skal samarbeide med Forskningsradet om forvaltning av midlene.

Hovedaktiviteter

Da ordningen ble innfgrt i 2018, ble den innlemmet som en del av biogkonomiordningen. | 2019
ble det valgt en annen modell. Det ble opprettet egen virkemiddelkode for ordningen og
forenklede retningslinjer for handtering av ordningen. Informasjon om tilbudet ble kommunisert
via Innovasjon Norges regionkontor, samt gjennom en markedskampanje i juni 2019. Alle sgknader
ble behandlet Igpende gjennom hele hgsten 2019. Det kom inn 17 sgknader for 57 mill. kroner, og
bevilget 13 prosjekter pa til sammen 27 mill. kroner. Havpilot har blitt vurdert sammen med andre
virkemidler for innovasjon, og samlet portefglje mot havnaeringene omfatter ogsa
miljgteknologiordningen (46 prosjekter, 176,8 mill. kroner), innovasjonskontrakter (22 prosjekter,
33,4 mill. kroner) og innovasjonslan (34 prosjekter, 116,5 mill. kroner). Det vil si at disse naeringene
har mottatt finansiering til innovasjonsprosjekter pa til sammen 353,7 mill. kroner i 2019, der
Havpilot kun utgjgr 27 mill. kroner.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer

Innovasjon Norge har ikke egne malinger av indikatorer for denne ordningen. Vi har imidlertid
inntrykk av at de prosjektene som ble finansiert med denne ordningen i stor grad kunne ha funnet
finansiering andre steder (andre innovasjonsvirkemidler). Denne ordningen er derfor innlemmet i
miljgteknologiordningen fra 2020, med utgangspunkt i samme vurderingskriterier som andre
miljgteknologiprosjekter.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik
For denne ordningen er det skjedd en feilfgring av kostnader, sa timekostnadene for dette
prosjektet er fgrt blant annet under miljgteknologiordningen.

3.3.2 Landsdekkende etablerertilskudd

Formalet med tjenesten

Etablerertilskuddet bestar av markedsavklarings- og kommersialiseringstilskudd. Formalet med
markedsavklaringstilskuddet er 3 bidra til & avklare om det eksisterer et tilstrekkelig betalingsvillig
marked for en ny forretningsidé. Formalet med kommersialiseringstilskuddet er a bidra til a utvikle
en effektiv forretningsmodell rundt forretningsideen, samt & lansere et produkt eller en tjeneste i
markedet. Etablerertilskuddet er et aktuelt virkemiddel i tidlig fase, det vil si pa et tidspunkt i
oppstartsprosessen hvor det uten Innovasjon Norges medvirkning, normalt er vanskelig 3 tiltrekke
seg privat kapital. Malgruppen er innovative prosjekt med stort potensial for vekst og verdiskaping
i Norge.

Hovedaktiviteter
Innvilget belgp til ordningen i 2019 var 145,8 mill. kroner inkludert gjennomfgringskostnad pa 17,6
mill. kroner. Av belgpet gikk 25 prosent til markedsavklaringstilskudd og 75 prosent til
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kommersialiseringstilskudd. Totalt antall sgknader pa ordningen var 1 255 i 2019 mot 1 419 2018.
De fleste prosjektene som finansieres er lokalisert i de store byregionene.

Tabell 3.3-3 Fordeling av antall tilsagn og belgp i mill. kroner til landsdekkende etablerertilskudd fordelt pa
markedsavklaring og kommersialisering. 2019. Tall for 2018 i parentes.

Leveranse Ramme Forbruk Antall tilsagn
Markedsavklaring 34 (35) 360 (359)
Kommersialisering 111 (122) 169 (246)
Totalt 140 (160) 145 (157) 529 (605)

Det mobiliseres sezerskilt til ordningen gjennom nettsider, mobiliseringstilbudet Ide til marked og
Grindertelefonen. Markedsavklaringstilskuddet leveres av Vekst- og griindersenteret® i Fgrde,
mens kommersialiseringstilskuddet leveres gjennom alle Innovasjon Norges regionkontorer.

For markedsavklaringstilskuddet foregar sparring i all hovedsak per telefon og digitalt. For
kommersialiseringstilskuddet, sa avklarer man fgrst hvilke prosjekter man skal ga videre med, og
de som gar videre far sparring pa forretningsutvikling fra sitt regionkontor.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer

Mottakere av etablerertilskudd har en betydelig giennomsnittlig arlig mervekst sett i forhold til
kontrollgruppen for alle effektindikatorene. De siste malingene fra Samfunnsgkonomisk analyse
(S@A) viser at kunder av landsdekkende etablerertilskudd har en arlig giennomsnittlig mervekst i
salgsinntekter pa 20,7 prosentpoeng mer enn kontrollgruppen, tilsvarende tall for verdiskaping er
16,1, for produktiviteten 14,5 og 5,4 for arsverk. Se for gvrig kapittel 12.3 Statistikk over mal- og
resultatstyringsindikatorer for tabeller med indikatorene, og kapittel 11.1 Mal- og resultatstyring i
Innovasjon Norge for beskrivelsen av indikatorene.

Hvis vi sammenlikner med fjorarets rapport, er det imidlertid en reduksjon i eksempelvis
indikatoren salgsinntekt. Det samme bildet ser vi ogsa til dels for distriktrettet etablerertilskudd,
se omtale under Kommunal- og moderniseringsdepartementets kapittel 4.2 Kap. 550, post 62 og
kap. 551, post 60 Bedriftsrettede lane- og tilskuddsordninger i distriktene og kap. 551, post 61
Tilskudd som kompensasjon for gkt arbeidsgiveravgift (RDA-tilskudd). | 2017 lanserte Innovasjon
Norge oppstartlan som et alternativt finansieringstilbud til griindere. | den grad dette har medfgrt
at de som mottok kommersialiseringstilskudd etter 2017, befinner seg i et noe tidligere stadium av
oppstartsprosessen, vil det kunne tenkes a gi utslag i lavere salgsinntekt. Det bgr imidlertid nevnes
at metoden som er brukt for 3 lage disse tallene, kun innebaerer a legge til et nytt ar i
tallgrunnlaget. Det vil si at for tallene som ble presentert i fjorarets rapport, har tatt utgangspunkt
i regnskap for bedrifter i perioden 2003 til 2017, men tallene fra arets rapport tar utgangspunkt i

25 Se omtale av Vekst- og griindersenterets arbeid med Markedsavklaringstilskudd i Kap. 3.8.20 Griinderveiledning —
Vekst- og griindersenteret.
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regnskap fra 2003 til 2018. SPA som utfgrer estimatene for Innovasjon Norge, mener at en bgr
vaere varsom med slike sammenlikninger av tallene.

En viktig resultatindikator er innovasjonshgyde i prosjektene. Innovasjon Norge er opptatt av a
finne de riktige prosjektene, det vil si innovative prosjekter med stort potensial for vekst og
verdiskaping i Norge. En innovasjonshgyde pa internasjonalt niva indikerer et hgyt
innovasjonsniva. Landsdekkende etablerertilskudd har hgyt innovasjonsniva i sakene, selv med en
liten nedgang sammenliknet med aret f@gr. Innovasjonshgyden pa internasjonalt niva var pa 73
prosent i 2019.

Etterundersgkelsen 2015 fra kundeeffektundersgkelsen viser at etablerertilskuddet gjgr det godt
sammenliknet med andre av Innovasjon Norges ordninger nar det gjelder bidrag til & gke
kompetansen. Undersgkelsen viser at det er 83 prosent av alle prosjektene innenfor denne
ordningen som har kompetansebidrag. Dette kan skyldes at griinderbedrifter har et annet
utgangspunkt enn etablererte virksomheter. Innovasjon Norges vurdering av dette er at det 3
legge enda stgrre vekt pa sparringen med kunden i kommersialiseringsfasen, er en riktig strategi.

Etterundersgkelsen 2015 viser at griinderbedrifter vokser mer nar det gjelder sysselsetting, og at
dette spesielt gjelder mottakere av etablerertilskudd. Dette gir seg utslag i at det skapes flere
arbeidsplasser enn tidligere. Undersgkelsen fremhever dessuten at mens tidligere ars
undersgkelser har registrert at griinderbedriftene sier at de vokser som fglge av Innovasjon Norges
stgtte, sa understgttes dette av sysselsettingsanalyser foretatt i arets undersgkelse.

Ferundersgkelsen 2019 fra kundeeffektundersgkelsen viser en hgy addisjonalitet pa 72 prosent for
landsdekkende etablerertilskudd. Det er pa samme niva som i fjorarets rapport. Kundene av
tjenesten synes i stor grad at tjenesten de fikk fra Innovasjon Norge var utlgsende for prosjektet
sitt.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik
Gjennomfgringskostnad i 2019 var 17,6 mill. kroner for landsdekkende etablerertilskudd.
Kostnaden knytter seg hovedsakelig til timer ved regionkontorene og Vekst- og griindersenteret.
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Figur 3.3-1 Kostnadseffektivitet for Landsdekkende etablerertilskudd over tid. Indeks 2013 = 100.
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Figur 3.3-2 Kostnadseffektivitet for Landsdekkende etablerertilskudd over tid.
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Merk at gjennomfgringskostnad her er justert for finansieringen mellom oppdragsgiverne, og det
er Naerings- og fiskeridepartementets finansiering som vises i grafen over.
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Grafen viser gjennomfgringskostnader og saksbehandlingstid for landsdekkende
markedsavklaringstilskudd og kommersialiseringstilskudd. | 2015 ble ny sgknadslgsning for
markedsavklaringstilskuddet innfgrt. Samtidig ble saksbehandlingen forenklet slik at dette
tilskuddet leveres uten kundemegter og sparring. Nar det gjelder kommersialiseringstilskuddet, sa
blir det lagt stgrre vekt pa a levere dette tilskuddet sammen med sparring og veiledning. Ny
spknadslgsning og mer forenklet behandling av markedsavklaringstilskuddet er sannsynligvis
hovedarsaken til at den samlede saksbehandlingstiden gikk ned fra 46 til 27 dager fra 2014 til
2015, til tross for betydelig gkning i antall saker. 1 2019 var saksbehandlingstiden for innvilgede
markedsavklaringstilskudd 14 dager, og 39 dager for kommersialiseringstilskudd. Ved a se pa
tilsagn og avslag for begge ordningene i forhold til arlig giennomfgringskostnad, fremkommer det
at kostnaden per sak har totalt sett blitt kraftig redusert i perioden 2013 til 2019. |1 2019 var
gjennomsnittskostnaden per sak 48 prosent lavere enn i 2013. En hovedarsak til dette antas a
veaere at forenklede saker (markedsavklaring) utgjgr en stgrre andel av sakene etter 2015. Dette
stgttes ogsa av at gjennomsnittkostnaden er 14 prosent lavere i 2019 sammenlignet med 2018. Til
tross for at den totale saksmengden er like stor, er andelen kommersialiseringstilskudd lavere i
2019 enn aret for.

3.3.3 Innovasjonslan og garantier
| kapittel 3.1.3 Landsdekkende virkemidler for innovasjon redegjgres det naermere for fellestrekk
knyttet til Innovasjonskontrakter, Miljgteknologiordningen og Innovasjonslan.

Formalet med tjenesten

Innovasjonslan skal i henhold til oppdraget stimulere til utvikling av innovative vekstbedrifter og
primaert benyttes i tidligfase og kommersialiseringsfase, men kan ogsa brukes til a finansiere
investerings- og utviklingsprosjekter. Garantier for driftskreditt gis til sma og mellomstore
bedrifter som har problemer med 3 skaffe seg finansiering i bankene pa grunn av manglende
pantesikkerheter. Under Vekstgarantiordningen som ble etablert i 2017, innvilger Innovasjon
Norge tapsgarantier overfor samarbeidende norske banker for lan og driftskreditter disse gir til
innovative og vekstkraftige bedrifter som mangler pantesikkerheter. Garantiavtalen med det
Europeiske investeringsfondet (EIF) om denne ordningen innebaerer en risikodeling mellom
langivende bank, EIF og Innovasjon Norge.

Hovedaktiviteter

Rammene for landsdekkende innovasjonslan og garantier ble gkt i 2019 for a gi Innovasjon Norge
mulighet til 3 utnytte samarbeidsavtalene med EIF. Dette innebeerer at EIF deler risiko for tap ved
tilsagnene som dekkes av avtalene. | trad med rammegkningene ble Innovasjon Norge bedt om a
prioritere best mulig utnyttelse av rammene gjennom a gjgre ngdvendig gkning i avsetningene til
tapsfond for innovasjonslan- og garantiordningen innenfor rammen av kap. 2421, post 50.

[ 2017 ble det utviklet tre nye typer lan/garantier innenfor innovasjonslaneordningen:
e Innovasjonslan med del-garanti fra EIF
e Vekstgaranti med del-garanti fra EIF
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e Oppstartlan

Innovasjon Norge inngikk i januar 2017 to avtaler med EIF under instrumentet «InnovFin SME
Guarantee» i EUs rammeprogram for forskning og innovasjon — Horisont 2020. Dette styrker
Innovasjon Norges utlanskapasitet i kraft av risikodeling med EIF. Avtalen om garanti for egne lan
ble utvidet og forlenget i 2019, mens Vekstgarantiavtalen blir viderefgrt i en ny avtale fra mars
2020.

Avtalen om garanti for innovasjonslan gjelder for en utlansportefglje pa inntil 1 900 mill. kroner.
De Ian som omfattes av samarbeidet ma veere pa minimum 4 mill. kroner og maksimalt 50 mill.
kroner, ha en nedbetalingstid pa maksimalt ti ar og ma oppfylle definerte kriterier for vekst og
innovasjon. Garantiavtalen med EIF innebzerer at den gvre engasjementsgrense per kunde er gkt
med 25 mill. kroner

Vekstgaranti er en ordning som har til formal a styrke innovative eller raskt voksende sma og
mellomstore bedrifters tilgang til bankfinansiering, og da spesielt driftskapital.

Vekstgarantiordningen er en portefgljegaranti iverksatt giennom rammeavtaler med norske
banker. Dette innebaerer at Innovasjon Norge yter garantier som er begrenset til a dekke 75
prosent av endelig tap pa enkeltldan, men begrenset til 20 prosent pa portefgljebasis. Det er
langivende bank som foretar all kredittvurdering. Garantien utgj@r en supplerende sikkerhet i
saker hvor lantaker vurderes kredittverdig, men mangler tilfredsstillende sikkerheter for
bankfinansiering.

For Vekstgarantiordningen har Innovasjon Norge en avtale om risikoavlastning fra EIF.
Kontragarantiavtalen forplikter EIF til & dekke 50 prosent av Innovasjon Norges tap under
ordningen. Avtalen med EIF gjelder for en utlansportefglje pa 800 mill. kroner i perioden 2017 til
2019.

| piloteringsperioden fram til 2020 har Innovasjon Norge inngatt samarbeidsavtaler med seks
banker. Rammeavtalene med hver bank regulerer portefgljestgrrelse, tapsdekning og risikoprofil
pa portefgljen.

Oppstartlan innvilges foretak yngre enn fem ar med potensial for innovasjon og vekst. Det kan
innvilges lan inntil 1,5 mill. kroner, hvor alle 1an gis med rentefritak i to ar og lanene skal innfris i
sin helhet etter fire ar. Lanene er innrettet slik at det gir en risikoeksponering tilnaermet 50/50
fordelt pa offentlig og privat risikokapital. Det er et krav at det kommer ny kontant egenkapital inn
i selskapet sammen med lanet og lanet utbetales i takt med den private kapitalen.

Bakgrunnen for oppstartlanet er et gnske om a dreie mot mer bruk av |an ogsa i tidligere faser, gke
tilgangen til kapital og samtidig stimulere privat kapital. Oppstartlan er et alternativ til
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kommersialiseringstilskudd og passer for bedrifter som har tilgang pa egenkapital, men ikke er i
posisjon til banklan.

| 2019 mottok Innovasjon Norge totalt 412 sgknader om innovasjonslan og garantier mot 429 i
2018, og i 2019 ble det innvilget nye lan pa til sammen 826,1 mill. kroner av en utlansramme pa 1
200 mill. kroner. Totalt ble naeringslivet tilfgrt risikolan pa nesten 1,1 mrd. kroner nar risikolan
over Kommunal- og moderniseringsdepartementets budsjett inkluderes. Tilsagnsomfanget i 2019
ble noe redusert bade i kroner og antall sas mmenlignet med aret fgr. Dette skyldes dels
konjunkturell usikkerhet, redusert markedssvikt ved at bankene tar noe stgrre risiko og gker sine
markedsandeler samt noe svakere innsats med mobilisering i Innovasjon Norge, som fglge av gkt
fokus pa innovasjon og eksport. Avsetning til tapsfond i 2019 utgjorde 237,3 mill. kroner, noe som
tilsvarer 26 prosent av de totale innvilgede Ian og garantier.

Tabell 3.3-4 Oversikt over forbruk i 2019. 2018 i parentes. Mill. kroner.

Leveranse Forbruk Antall tilsagn
Innovasjonslan 448,6 (560,3) 71 (265)
EIF Ian 198,3 (185,2) 23 (26)
Oppstartlan 179,2 (153,9) 126 (112)
Vekstgaranti (maks garantiansvar) 31,0(23,3) 128 (91)
Garantiordning IN 9,4 (9,5) 6 (6)

| 2019 var fordelingen av antall tilsagn pa malgruppene (delmalene) om lag pa samme niva som i
2018. Fordelingen er henholdsvis 60 prosent til griindere og 40 prosent til vekstkraftige bedrifter.
Oppstartlanet, som retter seg mot foretak yngre enn fem ar med potensial for innovasjon og vekst,
er hovedarsaken til denne fordelingen. Malt i innvilget belgp er fordelingen 40 prosent til griindere
og 60 prosent til vekstkraftige bedrifter.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer

Estimatene pa effektindikatorene salgsinntekter, verdiskaping, produktivitet, arsverk og
kapitalrentabilitet er malt av Samfunnsgkonomisk analyse (S@A) i 2019 for Innovasjon

Norges virkemidler og er sett i forhold til en tilsvarende kontrollgruppe av bedrifter. Estimatene
for kunder med innovasjonslan er hgye, og betydelig hgyere enn gjennomsnittet for alle ordninger
og alle oppdrag. Estimatene viser gjennomsnittlig arlig mervekst i prosentpoeng. Det betyr i
praksis at giennomsnittlig mervekst i verdiskaping for de som far benytte dette tilbudet, er pa om
lag 15,2 prosent mer enn de i den sammenliknede kontrollgruppen.

Produktivitetsvekst pa 9,8 prosentpoeng arlig mer enn kontrollgruppen er ogsa et tilfredsstillende

resultat. Gjennomsnittlig produktivitetsvekst i naeringslivet varierer normalt mellom en til to
prosent i aret. Salgsinntekter gir 18,8 prosentpoeng gjennomsnittlig mervekst. Arsverk gir 3

75



Rapportering til Naerings- og fiskeridepartementet / Kap. 2421, post 50 Innovasjon - prosjekter, fond

76

innovasjonnorge.no

prosentpoeng gjennomsnittlig mervekst, og kapitalrentabiliteten 0,8 prosentpoeng. Alle
estimatene er statistisk signifikante.

Innovasjonsnivaet for prosjekter som finansieres med innovasjonslan er fortsatt hgy. 89 prosent av
tilsagnene er prosjekter med innovasjonshgyde pa nasjonalt og internasjonalt niva - marginalt
lavere enn i fjor. Ambisjonen er a opprettholde et hgyt innovasjonsniva for innovasjonslan.

Tabell 3.3-5 Innovasjonsniva. Prosent av belgp.

Innovasjonsniva 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Innovasjon pa bedriftsniva 7% 1% 3% 3% 1% 2%
Innovasjon pa regionalt niva 6% 4% 2% 1% 1% 1%
Innovasjon pa nasjonalt niva 15 % 10% 10% 11% 9% 8%

Innovasjon pa internasjonalt niva 63 % 76 % 78 % 80 % 82% 81%
Ikke relevant 9% 9% 7% 5% 7% 8%

Totalsum 100% 100% 100% 100% 100% 100 %

Tjenestene benyttes ellers hovedsakelig til vare- og tjenesteinnovasjon og 75 prosent av innvilget
belgp gikk til dette. 78 prosent av innvilgningene gikk til bedrifter med inntil 20 ansatte mot 76
prosent i 2018. Dette er i trad med ambisjonen. | 2019 har 43 prosent av arets tilsagn blitt vurdert
til 3 ha miljgeffekt mot 46 prosent i 2018. 10 prosent av de samlede tilsagnene er kategorisert som
kvinnerettet mot 20 prosent i 2018.

Den geografiske fordelingen av tilsagte innovasjonslan i 2019 viser at det er gitt slike [an i alle
fylker. Rogaland og Oslo fikk st@rst andel av totale innvilgninger med henholdsvis 17 prosent og 16
prosent. Innovasjonslan er szerlig aktuelle for bedrifter i sentrale strgk, men prosjekter som
oppfyller kriteriene andre steder i landet blir ogsa finansiert med innovasjonslan. 83 prosent av
tilsagnene har gatt til bedrifter lokalisert utenfor virkeomradet, mot 84 prosent i 2018.

De naeringene som far den stgrste delen av utlanene, er Informasjon og kommunikasjon med 28
prosent og Industri med 32 prosent.

Tabell 3.3-6 Driftsrisiko nye tilsagn innovasjonslan og garantier. Prosent av belgp.

Driftsrisiko 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A 1% 2% 8% 5% 3% 4%
B 37 % 34% 29% 26 % 29% 23 %
C 62 % 64 % 63 % 69 % 68 % 73 %
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Driftsrisiko 2014 2015 2016 2017 2018

D 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Totalsum 100% 100% 100% 100% 100% 100 %

Risikobildet av nye innovasjonslan og garantier er preget av stabilitet, men med et klart og gkende
tyngdepunkt pa bedrifter med hgy driftsrisiko (kode C). Konsentrasjonen om risikoklasse C gkte i
2019, noe som skyldes en relativt stor andel oppstartlan av de totale innvilgninger. Driftsrisiko D
innebaerer at virksomheten anses @ ha mer enn 50 prosent sannsynlighet for konkurs. Lan skal
dermed normalt ikke innvilges til denne kategorien.

Hgsten 2019 ble det foretatt en fglgeevaluering av ordningen med oppstartlan av MENON. Den
samlede vurdering er at oppstartlan har et potensial til 3 vaere et relevant, effektivt og addisjonelt
virkemiddel. Dette bygger pa selskapenes tilbakemelding knyttet til addisjonalitet, samt
gjennomgang av ordningens design og beslutningsgrunnlag. Ettersom de fgrste lanene som er
innvilget forfaller fgrst om to ar, er det derimot lite informasjon tilgjengelig knyttet til hvor stor
den reelle risikoen i ordningen er. Ordningen treffer malgruppen godt, og oppstartsselskapet far
mer finansiering pa et tidlig tidspunkt, noe som innebzerer at tiden frem til vekst reduseres.

Ordningen reduserer utvanningen for griinderne og sgrger for gode incentiver gjennom hele
utviklingslgpet. Laneordningen er innrettet mot det segmentet hvor markedssvikten muligens er
stgrst, det vil si unge nyetablerte bedrifter med innovative produkter med hgy risiko og stort
vekstpotensial. En positiv mekanisme som forsterker potensialet for a Igse opp markedssvikten, er
kravet om det ma tilfgres privat kapital pa minimum 40 prosent av oppstartlanet. Dette sikrer at
det ogsa er andre som har tro pa selskapet og som er villig til a ta risikoen med & investere. Videre
er det en fordel med ordningen at det er stor fleksibilitet med hensyn til hva foretaket kan bruke
finansieringen pa. Det sikrer at midlene anvendes der foretaket vurderer at det er stgrst behov
enten det er investering eller drift.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik

For landsdekkende lane- og garantiordningene er resultat fgr tap pa utlan 27 mill. kroner (24 i
2018). De bokfgrte tapene var 138 mill. kroner (mot 38 i 2018). Bokf@rt tap i 2019 utgjer 4,4
prosent av portefgljen per 31.12.19 mot 1,6 prosent i 2018. | et normalt ar bgr bokfgrte tap
utgjgre mindre enn fem prosent av portefgljen.

Driftskostnadene er gkt fra 58 mill. kroner i 2018 til 76 mill. kroner i 2019. @kningen i
driftskostnadene i 2019 skyldes i all hovedsak gkte timepriser pa vart arbeid med lanene, gkte IT-
kostnader og i noen grad merkostnader med nye laneordninger som EIF-lan og Oppstartlan.

Se for gvrig omtale av gjennomfgringskostnader under kap. 11.2.3 Effektiviteten i driften av de

ulike ordningene, hvor kostnadsutviklingen/-effektiviteten for laneordningene er naermere
gjennomgatt.
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Det ble innvilget feerre innovasjonslan enn gnskelig i 2019, og utlansrammen ble ikke fullt utnyttet.
Utnyttelsen av garantiavtalen med EIF var heller ikke sa stor som gnskelig. Arsakene til dette er
sammensatt, men en arsak er trolig noe manglende mobilisering i Innovasjon Norge.

Utldnsrammen i 2020 er 1 400 mill. kroner og vi legger opp til at rammen skal kunne utnyttes 100
prosent. Det er en avgjgrende forutsetning for dette at det gjgres en mobilisering pa utlanssiden
bade sentralt og regionalt. Dette er et arbeid som ma prioriteres hgyt i 2020. Ambisjonen er ellers
at inntil 175 mill. kroner skal vaere oppstartlan.

Det planlegges gkt oppfglging av oppstartlanekundene, herunder med sikte pa at disse ma levere
en enkel digital rapportering pa noen fa maltall til oss hvert kvartal.

3.3.4 Landsdekkende innovasjonstilskudd
Landsdekkende innovasjonstilskudd ble avviklet som egen ordning i 2016, men det innvilges enna
noen enkeltsaker hvor vi fortsatt bruker denne samlebetegnelsen.

Tabell 3.3-7 Landsdekkende innovasjonstilskudd. 2019. Mill. kroner.

Leveranse Ramme Forbruk Antall tilsagn

Innovasjonstilskudd 0 6,5 9

Tilsagn gitt under denne rammen i 2019 har gatt til ulike typer av prosjekter: IPR-avklaring (0,3
mill. kroner), oppfeglging av tidligere ars landsdekkende tilskudd (0,8 mill. kroner),
analyser/evalueringer (0,4 mill. kroner), behovsavklaring/mobilisering (1,9 mill. kroner) og
kunnskapsnettverk/HUB (3,2 mill. kroner).

3.3.5 Tilskudd til Biogkonomiprosjekter

Formalet med tjenesten

Biogkonomiordningen stgtter bedrifter som utvikler produkter og Igsninger for effektiv og
baerekraftig bruk av bioressurser i eksisterende og nye verdikjeder. Malet er & bygge biobasert
industri i Norge og bidra til gkt verdiskaping basert pa bioressurser fra hav, jord og skog. Det er et
internt mal at ordningen skal veere fleksibel og kunne virke utlgsende for andre virkemidler i og
utenfor Innovasjon Norge.

Biogkonomiordningen er en samling av virkemidler fra Neerings- og fiskeridepartementet,
Kommunal- og moderniseringsdepartementet, Landbruks- og matdepartementet og Klima- og
miljgdepartementet som ble opprettet i 2017 som en forenkling av virkemiddelportefgljen.

Malgruppen for ordningen er bedrifter, uavhengig av stgrrelse, som utvikler og tar i bruk Igsninger
for produksjon, foredling og distribusjon av bioressurser. Midler fra Kommunal- og
moderniseringsdepartementet (18,9 mill. kroner) benyttes til prosjekter i distriktskommuner, og
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midler fra Landbruks- og matdepartementet (3,1 mill. kroner) benyttes til prosjekter tilknyttet jord
og skog (landbruk). Midler fra Naerings- og fiskeridepartementet (55 mill. kroner) brukes til
prosjekter over hele landet, inkludert internasjonalisering og innovativ bruk av tre.
Biogasspilotordningen fra Klima- og miljgdepartementet ble en del av Biogkonomiordningen i
revidert nasjonalbudsjett 2019.

Hovedaktiviteter

Biogkonomiordningen er et fleksibelt virkemiddel der ulike prosjekter kan fa stgtte, eksempelvis
innenfor forskning og utvikling (FoU), opplaering/kompetansedeling og markedsrettet
forretningsutvikling. Pa grunn av hgy etterspgrsel og begrensede rammer, undersgkes muligheten
for a bruke andre virkemidler, bade innenfor og utenfor Innovasjon Norge, fgr
Biopkonomiordningen benyttes. Muligheter der stgtte av forprosjekter i Biogkonomiordningen vil
kunne utlgse videre finansiering fra andre virkemidler er hgyt prioritert. Dette forutsetter blant
annet tett dialog med Forskningsradet, Enova og Siva.

Innovasjon Norge har prioritert mobilisering til fglgende fire strategiske omrader:
Merkevarebygging — Sunn mat fra hav og land, Bioraffinering — Industrialisering basert pa nye
ravarer og sidestremmer, Bygg i tre — Kompetanse og marked og Biosmart — Digitalisering og
automatisering i biosektorene. For aktiviteter knyttet til biogass og bioenergi, henvises til
henholdsvis rapportering for kapittel 8.2 Biogasspiloter og kapittel 5.3 Kap. 1150, post

50 Verdiskapingsprogrammet for fornybar energi i landbruket.

Det ble i 2019 innvilget 76,5 mill. kroner innenfor Biogkonomiordningen (inkludert Klima- og
miljgdepartementets Biogasspilot) til 103 prosjekter, hvorav 68 med virkemidler fra Neerings- og
fiskeridepartementet. Etterspgrselen har, som tidligere ar, vaert stor etter de landsdekkende
midlene fra Naerings- og fiskeridepartementet og Landbruks- og matdepartementet (til sammen
syv prosjekter), men lavere for de distriktsrettede midlene fra Kommunal- og
moderniseringsdepartementet (det er innvilget 11,5 mill. kroner til 17 prosjekter).

Prosjekter som har kvalifisert til andre virkemidler i og utenfor Innovasjon Norge, er finansiert fra
andre ordninger, spesielt er andre distriktspolitiske virkemidler og Miljgteknologiordningen brukt.

Hovedaktiviteter innenfor de fire strategisk prioriterte omradene:

e Merkevarebygging — Sunn mat fra hav og land:
Lav rastoffutnyttelse og videreforedling innenfor sjgmatnaeringen representerer en
vesentlig tapt verdiskapning for Norge. @kt foredling i Norge, mer produktutvikling og
merkevarebygging er prioriterte omrader. Eksport er et annet viktig delmal og
Internasjonale mgteplasser som Seafood Expo Global, China Fisheries og Conxemar er
arenaer hvor Innovasjon Norge tilrettelegger for norske bedrifters eksportarbeid.
Markedsrapporten om muligheter for mindre kjente arter pa det sgr-koreanske markedet,
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ferte til oppstart av eksportprogrammet Global Growth Norsk Terrfisk til Sgr-Korea med ni
deltakerbedrifter.

e Biordffinering — Industrialisering basert pd nye ravarer og sidestréammer
CO utslipp er en viktig potensiell ravare for produksjon av for eksempel protein til
fiskefor, flydrivstoff eller plast. | samarbeid med Forskningsradet og Innovasjon Norges
Invest in team ble det arrangert en workshop om «Carbon Capture and Utilisation» (CCU).
Tema var a tiltrekke internasjonal teknologi og mulighetene for et testsenter innen
gassfermentering.

Sammen med Forskningsradet er det gjennomfgrt en stor utlysning innen et ERA-net for
marin biogkonomi (29 mill. euro). For Innovasjon Norge resulterte dette i 8 prosjekter pa
til sammen 4 mill. kroner, hvorav om lag 30 prosent vil refunderes av EU-kommisjonen.
Det har ogsa vaert mobilisert innenfor andre EU-ordninger (slik som Biobased Industries). |
tillegg har det veert gjennomfgrt en bred mobilisering innen resirkulering av karbon, delvis
koblet til deltagelse innen Prosess21, levert bidrag til utredning om nye oppdrettsarter, og
et OECD arbeid (pa vegne av Neaerings- og Fiskeridepartementet) innen
bzerekraftindikatorer.

e Bygg i tre — Kompetanse og marked
Bruk av tre i bygg og infrastruktur er et mulig viktig klimatiltak i byggenaeringen og
koblingen mellom kunnskap, tjenester og produkter representerer komparative fortrinn
for Norge. Gjennom ulike aktiviteter har man gjennom 2019 bidratt til
kompetansebygging, spredning og internasjonalisering med mal om hgyere eksport. |
Norge har hovedaktivitet vaert koordinering av det nasjonale tredrivernettverket
bestaende av regionale padrivere. Alle regioner har na egen tredriver. Internasjonalt har
det i 2019 veert lagt vekt pa samarbeid og eksportmuligheter i Tyskland (klynge til klynge-
samarbeid og eksportprogram) og pabegynt arbeid mot Frankrike for viderefgring i 2020.

e Biosmart — Digitalisering og automatisering i biosektorene
Nye produksjons- og distribusjonsmetoder ved hjelp av sensorer, droner, maskinlaering og
skylgsninger er en del av Igsningen for mer effektive og baerekraftige matsystemer. For a
understgtte denne utviklingen har Innovasjon Norge, i samarbeid med Norsk
Landbrukssamvirke og Forskningsradet, arrangert Landbrukets Innovasjonscamp 2019
med tema dyrevelferd. Innovasjon Norge arrangerte ogsa den nasjonale agritek-
konferansen LandTek 2019 med tittelen «Roboter, stordata og maskinlaering er pa full fart
inn i fjgs og ut pa beite». Som et ledd i a styrke eksport av norske agritek-produkter og
Igsninger var dette tema under statsbesgket til Chile. Det ble ogsa organisert studietur for
norske agritek-selskaper til Kenya for & se pa markedsmuligheter.

Nar det gjelder gkt kunnskapsgrunnlag, er det i 2019 gjennomfgrt flere analyser, blant annet
Biogkonomi i Norge og Verdiskaping basert pa massevirke og sidestremmer. Arbeidet med Felles

80



Rapportering til Naerings- og fiskeridepartementet / Kap. 2421, post 50 Innovasjon - prosjekter, fond

81

innovasjonnorge.no

handlingsplan Biogkonomi mellom Innovasjon Norge, Forskningsradet og Siva ble ferdigstilt i 2019.
Dette arbeidet legger grunnlaget for god utnyttelse av de samlede virkemidler og et godt samspill
innenfor biogkonomi inn i 2020.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer

Ordningen gj@r det godt nar det gjelder nasjonal og internasjonal innovasjonshgyde, som er pa 88
prosent (71 av 92 prosjekter). Prosjektene er bade rettet mot et hovedsakelig nasjonalt marked
(60 prosent) og et internasjonalt marked (40 prosent).

Av type innovasjon er flertallet av prosjektene innenfor kategorien produkt-/tjenesteinnovasjon og
prosessinnovasjon med 71 av 92 prosjekter (77 prosent).

Det er en god regional fordeling av prosjektene over hele landet, hvor alle fylker er representert
med minst ett prosjekt. Fylket med flest finansierte prosjekter er Vest-Agder med 14 prosjekter i
2019.

Prosjektene er kategorisert med positiv miljg- og samfunnseffekt i 81 av 92 saker (88 prosent). 25
av 92 saker er kategorisert som samarbeids- og flerbedriftsprosjekter (27 prosent).

Kundeeffektundersgkelsen — fgrundersgkelsen 2019 viser hgy addisjonalitet pa 84 prosent for
denne ordningen. Det vil si at 84 prosent av kundene som mottok denne tjenesten sier at
Biopkonomiordningen i stor grad var utlgsende for prosjektet sitt.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik

Det er de tre siste arene gjennomfgrt en betydelig effektivisering av administrasjonen av
virkemidlene til biogkonomiomradet. | 2019 er Biogasspilotene fra Klima- og miljgdepartementet
innlemmet i ordningen. Hvert departement har na kun en virkemiddelkode, mot flere tidligere.

Saksbehandlingen handteres av et team pa ti personer, som har sitt daglig arbeid ved forskjellige
kontorer i landet. Teamet har digitale mgter annenhver uke der saker diskuteres og prioriteres, og
kunnskap deles. Det legges ned et betydelig arbeid i samspill med oppdragsgivere og andre
virkemiddelaktgrer som Forskningsradet, Siva, Enova og DOGA for forenkling og effektivisering for
spkere. Totalt er det benyttet 15,4 mill. kroner til giennomfgring og mobilisering i 2019, av disse
var 11,8 mill. kroner timekostnader.

Arbeidet med biogkonomi samordnes na under arbeidsomradet innovasjonsprosjekter. Dette vil
forenkle overganger og grenseflater mellom tjenestene Miljgteknologiordningen,
Biogkonomiordningen, Innovasjonskontrakter, Innovasjonslan og EU-finansiering. Gjennom felles
handlingsplan Biogkonomi viderefgres samarbeidet med de gvrige virkemiddelaktgrene.



Rapportering til Naerings- og fiskeridepartementet / Kap. 2421, post 51 Tapsavsetning, sakornfond og
koinvesteringsfond, kap. 2421. post 53 Risikoavlastning, sakornfond og koinvesteringsfond og kap. 2421. post
95 Egenkapital, sakornfond og koinvesteringsfond innovasjonnorge.no

3.4 Kap. 2421, post 51 Tapsavsetning, sakornfond og
koinvesteringsfond, kap. 2421. post 53 Risikoavlastning,
sakornfond og koinvesteringsfond og kap. 2421. post 95
Egenkapital, sdkornfond og koinvesteringsfond

Formalet med tjenesten

Det langsiktige malet med sakornkapitalordningen er a stgtte etablering av innovative,
internasjonalt konkurransedyktige vekstforetak i tidlig fase i hele landet og dermed skape vekst og
kompetansebaserte arbeidsplasser. Ordningen skal gke tilgangen pa kompetent kapital og
kompetanse, gkt aktivt eierskap i vekstbedrifter samt styrke oppbyggingen og videreutviklingen av
gode forvaltningsmiljger. Fondene skal oppna Ignnsomhet i investeringsvirksomheten, og det er
en malsetning & fa mest mulig privat kapital i fondene.

Hovedaktiviteter

De atte fondene i bglge Il (opprettet i 2006-2008) gar na inn i en periode der portefgljeselskapene
skal selges og fondene avvikles. Det fgrste fondet avvikles i mai 2021 og det siste fondet avvikles i
februar 2023. Vare risikovurderinger viser at fondene vil tilbakebetale om lag 750 mill. kroner
under forutsetning av at portefgljeaksjene realiseres til dagens markedsverdier. Dette betyr at
omtrent 90 prosent av dagens hovedstol vil bli tilbakebetalt samt at enkelte fond ogsa vil betale
tilbake palgpte renter. Vi vil understreke at det er stor usikkerhet knyttet til denne vurderingen.

| supplerende oppdragsbrev av 3. juli 2019 fikk Innovasjon Norge en fullmakt til 3 innga avtaler
med eierne av fondene om tiltak for a ivareta verdier i fondene innenfor rammen av notifiseringen
til ESA (EFTA Surveillance Authority). Begrunnelsen var:

«For a sikre avkastningen til fondene gis Innovasjon Norge fullmakt til 3 innga avtaler med
eierne av fondene om tiltak som skal bidra til kostnadseffektiv drift av sdkornfondene i en
avsluttende fase og bedre fondenes muligheter til 4 betale tilbake 1an og renter til staten.»

[ 2019 ble det gjennomfgrt en fusjon av de to distriktsrettede fondene Midvest | AS (overtakende
selskap) og Midvest Il AS. Fusjonen ble gjennomfgrt 11.12.2019.

Etter dette er det tolv sakornfond som er operative, i tillegg kommer Koinvesteringsfondet for
Nord-Norge AS og et nytt sdkornfond som er under opprettelse og som forventes a vaere operativt
Forste kvartal 2020.

Fondene har om lag 4 mrd. kroner under forvaltning og har investert i over 190 selskaper. Tar vi
med alle 14 fondene har disse tilgjengelig om lag 1,1 mrd. kroner for investering. Vi estimerer at
om lag 0,6 mrd. kroner er tilgjengelig for investeringer i nye selskaper som er yngre enn fem ar.
Resterende 0,5 mrd. kroner er bundet til oppfglgingsinvesteringer i eksisterende
portefgljeselskaper og dekning av Igpende forvaltningskostnader.
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Sakornfondene investerer i selskaper med hgy innovasjonsgrad og som har internasjonale
vekstambisjoner. Dette er selskaper som har lange og kapitalkrevende utviklingslgp. Fondene
opprettes i samarbeid med private investorer og forvaltes av profesjonelle forvaltningsteam. Disse
forvaltningsmiljgene tilfgrer i tillegg til kapital ogsa nettverk og kompetanse som er avgjgrende for
at portefgljebedriftene skal lykkes. Vi har tidligere presentert analyser som viser at innbetalt
kapital fra staten pa 2,3 mrd. kroner har utlgst over 13 mrd. kroner til portefgljebedriftene i
egenkapital, «soft funding» og lan.

Etablering av nytt landsdekkende sdkornfond

| supplerende oppdragsbrev av 7. november 2018 ble Innovasjon Norge tildelt et mandat til &
velge ut en forvalter til et nytt sdkornfond. Fondets st@rrelse vil veere pa minimum 300 mill. kroner
og staten vil bidra med risikoavlastning pa 22,5 mill. kroner (post 53) og egenkapital med 127,5
mill. kroner (post 95).

Det ble utlyst et offentlig anbud i 2019 og mandatet ble tildelt ProVenture Management Il AS i
midten av september 2019. Fondet ProVenture Seed Ill AS er under etablering og vil vaere
operativt i Igpet av fgrste kvartal 2020. Fondet vil bli opprettet med minimum 150 mill. kroner fra
private og 150 mill. kroner fra Innovasjon Norge, totalt 300 mill. kroner i fgrste sluttfase. Forvalter
tar sikte pa a gjennomfgre andre sluttfase innen tolv maneder fra etablering og gke fondets
forvaltningskapital til om lag 400 mill. kroner.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer
Resultater for sakornfond rapporteres i en separat rapport til Naerings- og fiskeridepartementet
som er unntatt offentlighet.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik

Sakornordningene har administrasjons- og gjennomfgringskostnader pa 10 mill. kroner, hvorav
direkte prosjektkostnader utgjgr 0,7 mill. kroner, mens de resterende kostnadene er
timekostnader.

3.5 Kap. 2421, post 70 Rapportering av basiskostnader

Basiskostnader finansieres med Naerings- og fiskeridepartementet kap. 2421, post 70 og omfatter:

e Direkte personalkostnader for administrerende direktgr, lederne ved distriktskontorene og
lederne pa utekontorene, med unntak av utekontor som er dedikert saerskilte ordninger

e Honorar til styret og valgkomiteen

e En grunnkapasitet til a ta imot henvendelser ved distriktskontorene

e Strategiarbeid og virksomhetsstyring som ikke er relatert til seerskilte oppdrag

e Styringsdialog med eierne

e Innspill til nasjonal og regional politikkutforming

e Deltakelse i utviklingsprosesser pa nasjonalt og regionalt plan

e Fysisk og digital infrastruktur knyttet til funksjoner som dekkes av basiskostnadene
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Tabell 3.5-1 Basiskostnader med finansiering over kap. 2421, post 70. Mill. kroner.

2018 2019

Grunnkapasitet distriktskontor 25,4 28,226
Innovasjonspolitisk radgiver 24,5 25,2
Ledelse og virksomhetsstyring 114,2 113,4
Styrehonorarer 2,2 2,7
Sum 166,377 169,5

Det gjgres spesielt oppmerksom pa at det i tillegg palgper basiskostnader som dekkes av
selvfinansierende ordninger samt gvrige ordninger. Tabellen over er derfor kun ment a vise
hvorledes bevilgingen over Naerings- og fiskeridepartementet kap. 2421, post 70 benyttes.
Tabellen bestar av bade faktiske kostnader man finner igjen i Innovasjon Norges regnskap og
kalkulatoriske estimater basert pa beskrivelsen av Naerings- og fiskeridepartementet kap. 2421,
post 70 fra Naerings- og fiskeridepartementets oppdragsbrev for 2019. | tillegg @nsker vi a
presisere at belgpet i tabellen ikke er «én til én» av hva som inntektsfgres av Naerings- og
fiskeridepartementet kap. 2421, post 70. For a fa denne informasjonen henviser vi til
arsregnskapet til Innovasjon Norge.

3.6 Kap. 2421, post 71 Innovative naringsmiljper

3.6.1 Norwegian Innovation Clusters (Klyngeprogrammet)

Formalet med tjenesten

Norwegian Innovation Clusters skal bidra til verdiskaping i naeringslivet i Norge gjennom 3 utlgse,
forsterke og gjennomfgre samarbeidsbasert utvikling, som ikke hadde funnet sted i samme
omfang eller i samme hastighet uten offentlig stgtte. Samarbeidsbasert utvikling gir synergier
gjennom stordriftsfordeler og komplementaritet.

Klyngeprogrammet stgtter samarbeidsbasert utvikling fordi det bidrar til programmets formal:
e A gke innovasjonsevnen og verdiskapingen til de bedriftene som deltar i

klyngesamarbeidet.
e Aforsterke klyngenes rolle som tilrettelegger for fornyelse og vekst i norsk naeringsliv.

26 Grunnkapasitet ved distriktskontor er en kalkulatorisk kostnad, og for 2019 er det fastsatt til inntil ett arsverk per
kontorsted (ekskl. Svalbard). Totalt er det 19 kontorsteder for 2019. Tilsvarende metode er benyttet i bade i 2019 og i
2018.

27 | tillegg palgper basiskostnader som dekkes av selvfinansierende ordninger.
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o A gke klyngenes bidrag til & utvikle attraktive innovasjonsgkosystemer regionalt og
nasjonalt.

Hovedaktiviteter

35 klynger har fatt tjenester fra klyngeprogrammet i 2019. Disse tjenestene er finansiering,
kompetanse og verktgy, radgivning, nettverk og profilering. | tillegg til klyngene som inngar i
programmet har ogsa nye nettverk som kan utvikle seg til 3 bli en klynge eller et bedriftsnettverk
og klynger som tidligere har veert en del av programmet mottatt bistand.

Gjennom programmets utlysning i 2019 ble det tatt opp fire nye Arenaklynger og fire klynger ble
Igftet opp pa det nye Arena Pro-nivaet. Gjennom klyngeprogrammets leerings- og
utviklingsplattform (LUP) ble det blant annet gjennomfgrt om lag 60 workshops. Videre iverksatte
programmet deler av den nyutviklede klyngeportalen og fikk giennomfgrt evaluering av Global
Centres of Expertise-klyngene (GCE).

| 2019 ble det ogsa gjennomfgrt et omfattende utviklingsarbeid med utarbeidelse av
programbeskrivelse for et revidert klyngeprogram og forslag til et delprogram for modne klynger
til departementene. Endringene er basert pa programevalueringen i 2018, erfaringsdeling og
innspill.

Revidert klyngeprogram

Klyngeprogrammet er endret med sikte pa a bygge sterkere fasilitatororganisasjoner som bidrar til
samarbeidsbaserte utviklingsaktiviteter av hgy kvalitet. Den strukturerte leerings- og
utviklingsplattformen (LUP) som ble iverksatt i 2019 skal bidra til a sikre dette.

| det reviderte programmet erstatter nivaet Arena Pro det tidligere Norwegian Centres of Expertise
(NCE). Hovedforskjellen bestar i at i Arena Pro deles finansieringen opp i henholdsvis
driftsfinansiering og finansiering av stgrre utviklingsprosjekter. Evalueringen viste at mange av
klyngene ikke var forberedt pa at de etter utgangen av klyngeprogrammet, som fglge av
statsstptteregelverket, ikke kan motta stgtte til driftsaktiviteter. Trening pa a utvikle og
giennomfgre stgrre utviklingsprosjekter skal gjgre klyngene bedre i stand til 8 hente finansiering
fra andre kilder, for eksempel EU. Den nye modellen apner ogsa opp for at viktige regionale
klynger kan tas inn i programmet, uten at det settes krav om at de ma ha den nasjonale posisjonen
som settes som krav til Arena Pro-klynger.

Klyngeprogrammet gnsker ogsa a kapitalisere pa den kompetansen som bygges opp i klyngene
gjennom & stimulere til deling av kompetanse og erfaring utover egen klynge. Dette vil veere til stor
hjelp for et norsk naeringsliv som i stor grad bestar av mindre sma og mellomstore bedrifter.
Klyngeprogrammet har pilotert dette over noe tid gjiennom Digitalt kompetanselgft —
omstillingsmotor i klyngene, hvor digitale praksisnaere kompetanseaktiviteter leveres fra utvalgte
klyngemiljger. Bedriftene i disse klyngene er med i leveransene. De far dekket sine utgifter
forbundet med deltakelsen, selv om de ogsa kan ha nytte av dette samarbeidet.
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Leveranser utover egen klynge er ogsa en begrunnelse for forslaget om a innfgre et delprogram

for modne klynger i 2020. Programmets mal er a legge til rette for at modne klyngers kapasitet og

kompetanse skal kunne bidra til omstilling og vekst i norsk naeringsliv. Klyngene kan bidra til
posisjonere norske naeringsmiljger internasjonalt, utvikle innovasjonsgkosystemet og spre
omstillings- og vekstkompetanse til norske sma og mellomstore bedrifter.

Det finansielle tilbudet til modne klynger skal konkretiseres ytterligere fgr fgrste utlysning, for a
unnga overlapp med eksisterende virkemidler og for a sikre stgrst mulig effekt av programmet.

Figur 3.6-1 Illustrasjon av det reviderte klyngeprogrammet.
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Det kom inn totalt 31 prosjektsgknader; fordelt pa 20 til Arena og elleve til Arena Pro. Dette er én

sgknad mindre enn i 2018, hvor vi ogsa hadde sgknad om forlengelse av Arena-perioden. Generelt
sett var det svaert god kvalitet pa de fleste sgkerne, og Innovasjon Norge kunne innstilt langt flere

ut fra kvaliteten. Det er rammene som dessverre gjgr at vi ma sette begrensninger.

Spknadene hadde en god geografisk spredning. Fra Nord-Norge er det to sgkere fra Finnmark og
en fra hver av de andre fylkene. Vestlandet har sgkere i hovedsak fra miljgene i Stavanger og
Bergen. @stlandet har ogsa sgknader fra flere fylker, sa fylkesvis er det en god fordeling.

Innslaget av sgkere som samarbeider om fornybarlgsninger og omstilling til grgnne lgsninger
preger mange spknader ogsa i ar. Samtidig er det mange sgkere med IKT-innretning i ar, med for
eksempel tre pa spillteknologi/Virtual Reality-teknologi (VR), to pa Artificial Intelligence (Al). Ogsa
digitalisering er reflektert i de fleste sgknadene. Det er ogsa i ar heller ingen sgknader fra rene

olje- og gassklynger.

Felgende klynger ble tatt opp i programmet:
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Arena: Construction City Cluster, Nosca Clean Oceans, Marin Recycling Cluster, Autonomiklyngen

Arena Pro: Norwegian Smart Care Cluster, The WoodWorks Cluster, Norwegian Tunnel Safety
Cluster, Solenergiklyngen

Utvikling av lzerings og utviklingsplattformen (klyngeprogrammets LUP)

En gkt satsing pa strukturert laerings- og utviklingsaktiviteter for 3 oppna dette hos de nye
klyngene er iverksatt i 2019 (LUP). Evaluering og erfaring viste at desto bedre nettverkene hadde
innsikt i hva de skal gjgre som nettverk, har de riktige aktgrene og samarbeidspartneren med,
desto mer vellykket blir nettverkene. Av den grunn har LUP ogsa hatt tilbud til nettverk som enna
ikke er kommet inn i klynge- eller bedriftsnettverkprogrammet. Tiloudet leveres som workshops
med bedriftene samlet av Innovasjon Norges regionale klyngeradgivere. Det er levert slike,
sammen med tilbud til de nye Arenaklyngene i et antall av omtrent 60 i Igpet av 2019. | 2020 blir
dette tilbudet ogsa utvidet med ytterligere tilbud til mer etablerte klynger.

Evaluering av GCE-klyngene (Global Centres of Expertise)

| forbindelse med at de tre Global Centres of Expertise-klyngene (GCE) hadde utlgp av sin fgrste
femarsavtale, ble det gjennomfg@rt en midveisevaluering. Oxford Research som foretok
evalueringen, konkluderer med at de tre GCE-klyngene har levert i henhold til ambisjonene i
klyngeprogrammet, og kan vise til stor grad av maloppnaelse. Hvor stor maloppnaelsen er, eller i
hvor stor grad resultatene skyldes GCE-programmet, er utfordrende a besvare presist.

Til tross for at det i GCE-prosjektene er blitt utlgst betydelige midler til forskning og utvikling, har
ikke klyngene realisert det fulle potensialet pa dette omradet. Endrede markedspremisser som
folge av oljekrisen kan forklare hvorfor mal om gkt verdiskaping ikke er blitt innfridd. Evalueringen
dokumenterte at GCE-klyngene har arbeidet strategisk med alle malomradene i GCE-programmet,
og at de har oppnadd betydelige resultater. Det er Oxford sin vurdering at de tre klyngene er pa
god vei til 3 oppfylle GCE-programmets malsettinger.

Oxford Research anbefalte at stgtten til de tre GCE-klyngene viderefgres i den neste
femarsperioden, men at det ikke gis GCE-status til flere modne klynger. Klyngeprogrammet valgte
a felge evaluators anbefaling, med noen justeringer for neste programperiode.

Digitalt kompetanselgft — Klyngene som omstillingsmotor
Ordningen skal bidra til at bedrifter over hele landet raskere fornyer og omstiller produkter,
Ipsninger, tjenester, produksjonsmetoder og forretningsmodeller.

Gjennom ordningen tilgjengeliggjer noen utvalgte klyngemiljger og deres medlemsbedrifter sin
kompetanse til sma og mellomstore bedrifter over hele landet. Klyngemiljgene bruker sin
kunnskap, erfaring og sitt nettverk for a gi bedrifter utenfor sin egen klynge skreddersydde og
praksisnaere opplegg pa omrader som er saerlig viktige for omstilling og fornyelse i sma og
mellomstore bedrifter: digital transformasjon, innovasjonsevne og avansert produksjon.
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Kompetansen og erfaringen overfgres gjennom workshops, radgiving og studiebesgk i
klyngemedlemsbedrifter.

| 2019 har til sammen 135 bedrifter hatt et digitalt kompetanselgft med en av leverandgrene i
Omstillingsmotor-ordningen. Av disse har 100 bedrifter deltatt i grupper/nettverk pa workshop-
opplegg i regi av Digital Norway. De gvrige 35 har hatt skreddersydde opplegg med et av
Omistillingsmotormiljgene: Kongsbergklyngen, Haldenklyngen, iKuben i Molde og Raufossklyngen.
Totalt siden oppstarten i 2018 har 245 bedrifter hatt et digitalt kompetanselgft. Det er god
geografisk spredning hvor nesten alle fylker er representert.

Ordningen blir evaluert varen 2020 og funnene der vil innga i videre beslutningsgrunnlaget for
hvordan Innovasjon Norge gnsker a bidra til et digitalt kompetanselgft i sma og mellomstore
bedrifter fremover.

Ordningen vil da bli sett i sammenheng med blant annet Innovasjon Norges innspill til
statsbudsjettet for 2021 om et digitalt kompetanselgft for sma og mellomstore bedrifter, det nye
delprogrammet for modne klynger og en mulighet for Norge ogsa skal ha European Digital
Innovation Hubs (EDIH) gjennom EUs Horisont 2020 og det kommende Digital Europe Programme
(DEP).

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer

Som en del av mal- og resultatstyringssystemet gjgres det en arlig beregning av
medlemsbedriftenes utvikling knyttet til salgsinntekter, verdiskaping, produktivitet og antall
arsverk sammenlignet med en kontrollgruppe med liknende bedrifter.

Tabell 3.6-1 Effektindikatorer og indikatorer for stgttende analyser. Gjennomsnittlig arlig mervekst i prosentpoeng.

Fogrste 3 arene Langtidseffekter (3+ ar) Alle ar
Salgsinntekter 13,9%** -6,0 6,7***
Verdiskaping 9,6%** -10,4*** -2,6
Produktivitet 2,4 -4,5%* -0,3
Antall arsverk 3,3** -3,8* 1,4

***gir et statistisk signifikant resultat med p-verdi lik 0,01 eller lavere
**gir et statistisk signifikant resultat med p-verdi mellom 0,01 og 0,05

* gir et statistisk signifikant resultat med p-verdi mellom 0,05 og 0,1

Effektestimatene viser som tidligere at klyngemedlemmene har hgyest utvikling de fgrste tre
arene de er med i klyngen. Den arlige gjennomsnittlige verdiskapingen er 9,6 prosentpoeng hgyere
for bedriftene som er med i klyngen enn for kontrollgruppen, 13,9 prosentpoeng hgyere
salgsinntekter og 3,3 prosentpoeng flere arsverk. Alle tallene er signifikante. Som ved fjorarets
maling er det en negativ utvikling sett i forhold til kontrollgruppen etter de tre fgrste arene. Om
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dette er resultat av at det er mange bedrifter med store omstillingsutfordringer som er i de
klyngene som har fatt stgtte over tid, eller om det er at effekten av klyngeprogrammet som avtar,
er vanskelig a si. Det vi vet er at det for eksempel er mange bedrifter i GCE-klyngene og noen av
NCE-klyngene som har hatt store utfordringer som fglge av oljekrisen.

S@A sin kommentar til effekten med svaert positive verdier de fgrste arene er at det er en «catch-
up-effekt», hvor bedrifter som ble med i klynger fikk inspirasjon, samarbeidsmuligheter og
kompetanse som de ikke ville ha hatt uten medlemskapet i klyngen. Nedgangen etter noen ar (her
satt til tre ar) er vanskeligere a forklare. Det kan ha noe med at den fgrste effekten forsvinner,
men det kan ogsa ha noe med at portefgljen over bedrifter i de mer etablerte klyngene kan veere

rammet av omstilling og krisen i oljesektoren.

Estimatene ovenfor bruker samme fremgangsmate som i evalueringen av klyngeprogrammet, se
S@A Report 76-2017. Det vil si at S@A har definert kjernebedriftene som de bedriftene som er

lokalisert i den gkonomiske regionen med flest medlemsbedrifter i motsetning til SSB som brukte
de medlemsbedriftene klyngeprosjektene har definert som kjernebedrifter. Den andre forskjellen
er at SPA har regnet oppstartsaret som det aret da klyngeprosjektet startet. SSB brukte &ret etter
(t+1) som oppstartsar. | ar har Innovasjon Norge bedt SPA gjgre estimater med utgangspunkt i
bade SBA-metoden og SSB-metoden. Det er noe forskjellig i verdiene, men mgnstret er det
samme som tidligere ar (se Oppdragsgiverrapport fra Innovasjon Norge 2018 side 185-188).

| evalueringen av klyngeprogrammet brukte S@A samspillsdatabasen for a kartlegge utviklingen i
forsknings- og innovasjonssamarbeid. SSB fikk i slutten av 2018 i oppdrag a viderefgre databasen,
som na har skiftet navn til virkemiddeldatabasen. Databasen inneholder informasjon om hvem
som deltar i offentlig finansierte forsknings-, utviklings- og innovasjonsprosjekter. Databasen gjgr
det mulig a se pa utviklingen i prosjektsamarbeid f@r og etter prosjektstart. Vi anser dette for a
veere mer relevant sett i forhold til utviklingen av samarbeid. Informasjonen pavirkes ikke av den
enkelte respondents oppfatninger og vurderinger og gir dermed et robust bilde pa tvers av
arganger og klyngeprosjekter. | tillegg reduserer dette byrden for klyngebedriftene.

| tabellen nedenfor har vi angitt antall nye samarbeid etter oppstart. Tallene er justert for
samarbeid som man hadde f@gr oppstart og som ble med inn i klyngeprosjektet, se kapittel 5 i SGA

Report 76-2017.

Tabell 3.6-2 Samarbeidsutvikling — netto gkning og netto vekstrate siden prosjektstart.

Arena
prosjektene

NCE/GCE-
prosjektene

Mellom et

klyngemedlem og et
ikke- medlem

849 (45%)

3434 (42%)

samme klynge

Mellom en bedrift og et Mellom to klynge-
kunnskapsmiljg i samme bedrifter i

klynge forskjellige klynger
5 (125%) 14 (50%)

56 (46%) 232 (39%)
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Kilde: Virkemiddeldatabasen (SSB)

Det er en positiv utvikling i samarbeidsindikatoren for bade arenaprosjektene og for NCE/GCE
prosjektene nar det gjelder de fire typene samarbeid som inngar i indikatoren. Selv om det er
forsgkt a ta hgyde for tidligere samarbeid, kan man ikke si at gkningen utelukkende skyldes
klyngeprogrammet. Man kan ikke sammenligne arets tall med fjorarets tall da populasjonen som
inngar er forskjellige, og fordelingen mellom modne klynger (NCE/GCE) og mer umodne
arenaprosjekter er forskjellig. | tillegg kommer forskjeller i for eksempel innretningen til det
enkelte prosjekt.

Et av malene med klyngeprogrammet er a stimulere til gkt innovasjon. Vi har brukt SkatteFUNN
som en indikator pa innovasjons- og utviklingsaktivitet. Figuren nedenfor viser utviklingen i bruk av
SkatteFUNN blant kjernebedrifter i klyngene.

Figur 3.6-2 Indeks over antall aktive SkatteFUNN-prosjekter. Indeks 2003 = 100.
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*kun aktive klyngeprosjekter er med i 2018.

Klyngebedriftene bruker SkatteFUNN mer enn det gvrige neeringslivet, noe som Innovasjon Norge
mener er en indikasjon pa en hgy innovasjons- og utviklingsaktivitet. Nedgangen for NCE-
bedriftene skyldes i stor grad endringer i prosjektportefgljen med hensyn til antall prosjekter og at
prosjekter med medlemmer som i stor grad har brukt SkatteFUNN na er ute av programmet.

Klyngene rapporterer ogsa arlig om sitt aktivitetsniva. Antallet samarbeidsprosjekter er saerlig

interessant a fglge utviklingen pa. Selv om portefgljen varierer fra ar til ar, gir det en indikasjon pa
hvilken type aktiviteter som prioriteres. Nytt av aret er at klyngene har benyttet klyngeportalen til
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a rapportere sine aktiviteter. Klyngene rapporterer inn 2 264 bedrifter. Videre rapporteres det om
et utstrakt samarbeid med andre klynger (323), ogsa internasjonale (71). Det rapporteres ogsa om
375 internasjonale prosjekter. Sammenlignet med 2018 er det noen faerre internasjonale
prosjekter (409 i 2018).

Klyngene rapporterer videre om 409 innovasjonsprosjekter (mot 331 i 2018), og 415
kompetanseprosjekter inklusive utvikling av nye utdanningstilbud (mot 473 i fjor). Som nevnt
tidligere er det endring i portefglje, og klyngene prioriterer noe forskjellig fra ar til ar. Men basert
pa rapporteringen kan vi konstatere et det er vedvarende hgyt aktivitetsniva, og at det skapes et
stort antall samarbeidsbaserte utviklingsprosjekter.

Klyngens rapportering viser at klyngene utlgste FoU og innovasjonsvirkemidler fra
virkemiddelapparatet, i tillegg til EU-virkemidler. Det siste er szerlig interessant da muligheter i EU
er nok fremdeles noe underkommunisert og underutviklet hos klyngenes bedrifter. Samtidig har
man jobbet strategisk med dette over tid, blant annet gjennom ordningen EU-radgiver i klyngene.
En egen EU-radgiver ser ut til 8 god effekt pa at bedrifter lykkes med hjemhenting. En analyse
Innovasjon Norge har gjort av antall tildelinger fra EU i perioden 2014-2019 til klyngenes bedrifter i
2019, viser at nesten 80 prosent av tildelingene gar til bedrifter hvor klyngen har hatt EU-radgiver.
Radgiverens rolle ser ut til & ha stor betydning for a finne og veilede, slik at giennomslaget blir
stgrre.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik

Klyngeprogrammet inklusive Digitalt kompetanselgft — klyngene som omstillingsmotor, hadde en
total giennomfgringskostnad pa 36,8 mill. kroner. Det er fordelt pa 10,9 mill. kroner til direkte
prosjektkostnader og 25,9 mill. kroner i timekostnader. Fordelingen er finansiert med 23,8 mill.
kroner av Neerings- og fiskeridepartementet og 13 mill. kroner av Kommunal- og
moderniseringsdepartementet.

Det kommenteres at Digitalt kompetanselgft — klyngene som omstillingsmotor er fullt ut finansiert
av Neerings- og fiskeridepartementets midler, og at deler av giennomfgringskostnadene benyttes
til & finansiere avklaringsteamene hos klyngene, altsa ikke til finansiering av Innovasjon Norges
virksomhet.

Klyngeprogrammet har i 2019 veert i en utviklingsfase blant annet med lzerings- og
utviklingsplattform og klyngeportalen. Hoveddelen av direkte prosjektkostnader har gatt til dette.
Videre er det en gruppe pa elleve klyngeradgivere som fglger opp klyngene direkte, hvor
kostnadene er timekostnader.
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3.6.2 Bedriftsnettverk

Formalet med tjenesten

Bedriftsnettverk skal bidra til at flere sma og mellomstore bedrifter med vekstambisjoner
etablerer strategisk, markedsrettet og kommersielt samarbeid med andre bedrifter. Hensikten er &
styrke bedriftenes tilgang til ressurser, og styrke innovasjonsevne og konkurransekraft. Det skal
bidra til kommersialisering og vekst i nye markeder, og gi gkt verdiskaping i bedriftene.

Hovedaktiviteter
Bedriftsnettverk ble i 2019 finansiert over Neerings- og fiskeridepartementets kapittel 2421, post
71 og Kommunal- og moderniseringsdepartementets kapittel 553, post 74.

Disponibel ramme fra Nezerings- og fiskeridepartementet til kundeprosjekter var 20,3 mill. kroner i
2019 mot 26,3 mill. kroner i 2018. Det kom inn totalt 46 sgknader i 2019 til eksisterende og nye
prosjekter, mot 77 sgknader i 2018. Av disse var 24 sgknader om stgtte til nye prosjekter, mens
det som resultat av de to utlysningene i 2018 kom inn 62 slike sgknader. Det ble i 2019 bevilget
20,1 mill. kroner mot 14,4 mill. kroner i 2018. Rammen i 2019 ble fullt utnyttet.

Bedriftsnettverkstjenesten gikk i 2019 over til regional mobilisering og Igpende spknadsmottak,
vurdering og utvelgelse av prosjekter ved regionkontorene. Den tidligere ordningen med apen
nasjonal utlysning og konkurranse om midlene, er avviklet. Denne omleggingen vurderes som en
medvirkende arsak til lavere spknadsinngang i 2019. Erfaringsmessig mobiliserer apne nasjonale
utlysninger bredt i naeringslivet.

Utvikling i prosjektportefgljen finansiert fra Naerings- og fiskeridepartementet og Kommunal- og
moderniseringsdepartementet:

Tabell 3.6-3 Oversikt over antall nye og avsluttede bedriftsnettverk finansiert fra NFD og KMD.

2017 2018 2019
Antall ved inngangen til aret 71 70 58
Nye prosjekter 15 20 18
Avsluttede prosjekter 16 32 21
Antall ved utgangen av aret 70 58 55

Det var et mal a ta inn 20 til 25 nye prosjekter i 2019. Lavere sgknadsinngang er arsaken til at
malet ikke ble oppnadd fullt ut. 77 prosent av de nye prosjektene som ble tatt inn i 2019 er
internasjonalt rettet, mot 90 prosent 2018. Den noe lavere andelen internasjonale prosjekter
anses ikke vesentlig da det dreier seg om fa prosjekter. Alle de nye prosjektene er relatert til
omstilling og vekst gjennom utvikling av nye forretningsomrader og markeder.
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Alle fylker har aktive bedriftsnettverk, men fordelingen er noe ujevn. De tre siste arene sett under
ett har det veert flest prosjekter i Trgndelag, Vestland og Oslo, mens Troms og Finnmark, Vestfold
og Telemark og Innlandet har hatt en svakere utvikling.

Det er relativt god spredning pa nzeringer. Det er flest prosjekter innen energi og miljg, marine
naeringer og reiselivsnaeringen.

Tabell 3.6-4 Oversikt over antall deltakerbedrifter i prosjekter finansiert av NFD og KMD.

2017 2018 2019
Antall aktive bedrifter ved utgangen av aret 690 536 518
Herav mobiliserte bedrifter i nye prosjekter 130 133 138

Antall bedrifter per prosjekt i portefgljen har i snitt vaert ni til ti bedrifter i 2017 og 2018, mens de
nye prosjektene i 2019 har om lag atte bedrifter per prosjekt. Endringen anses ikke vesentlig.

Innovasjon Norge har ogsa finansiert ogsa et betydelig antall bedriftsnettverk med lokale midler
fra fylkeskommunene. Dette er prosjekter med vesentlig regional betydning.

Ved utgangen av 2019 omfattet dette 42 aktive prosjekter med om lag 500 involverte bedrifter.
Prosjektene er etablert i perioden 2017 til 2019. Det er flest prosjekter i Nordland (12), Trgndelag
(5), Mgre og Romsdal (5), Vestland (5), og Innlandet (7). Neer 70 prosent av prosjektene er knyttet
til reiselivsnaeringen.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer

Innovasjon Norges egen spgrreundersgkelse

Innovasjon Norges arlige spgrreundersgkelse belyser samarbeidsrelasjoner, bidrag til innovasjon
og bedriftenes oppfatning av prosjektets bidrag til videre utvikling, og er i stor grad lik
undersgkelser i tidligere ar som Innovasjon Norge har gjennomfgrt selv. Undersgkelsen for 2019
omfatter, i tillegg til de ordinaere bedriftsnettverkene, ogsa bedriftsnettverk stgttet med lokale
midler fra fylkeskommunene og andre sektorrelaterte midler, inkludert landbruksrelaterte
prosjekter stgttet med midler fra Landbruks- og matdepartementet.

Bedriftsnettverk bidrar til samarbeid

Sperreundersgkelsen viser at bedriftsnettverk gir mange nye samarbeidsrelasjoner. Undersgkelsen
er basert pa svar fra 291 bedrifter (115 i 2018). Disse bedriftene etablerte i snitt om lag 17
relasjoner hver i 2019. Det var tilsvarende resultat som i 2018. Figuren under viser
samarbeidsmgnster for 2018 og 2019.
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Figur 3.6-3 Gjennomesnittlig antall samarbeidsrelasjoner per respondent som er etablert som fglge av deltakelsen i
bedriftsnettverksprosjektet. 2018 og 2019.
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Samarbeidsmgnsteret i 2019 er omtrent det samme som tidligere ar, med unntak av en reduksjon
fra 2018 til 2019 nar det gjelder:

e etablert kontakt med nye partnere i utlandet
e etablert strategisk prosjektsamarbeid med partnere i utlandet
o etablert kommersielt samarbeid med partnere i utlandet

Bedriftene synes mest orienterte mot samarbeidspartnere innenfor bedriftsnettverket. Det er som
forventet da bedriftsnettverk retter seg mot strategisk forpliktende, markedsrettet og
kommersielt samarbeid med andre bedrifter som de har felles interesser med. Det er interessant
at bedriftene rapporterer at de i vesentlig grad ogsa har etablert kontakt, strategisk samarbeid og
kommersielt samarbeid med nye partnere utenfor bedriftsnettverket. Nar det gjelder
internasjonale samarbeidsrelasjoner, tyder undersgkelsen pa at andelen internasjonalt orienterte
prosjekter i portefgljen har gatt ned i 2019. Undersgkelsen for 2019 omfatter et stgrre antall
respondenter enn i tidligere ar, og det var et betydelig innslag av landbruksrelaterte prosjekter og
regionalt stgttede prosjekter hvor utvelgelsen ikke har vaert basert pa utlysning og konkurranse
mellom prosjektene. Ulike utvelgelsesprosesser kan ha hatt betydning for prioriteringen av
prosjekter.

Antall respondenter er for fa til a generalisere, men tallene tyder likevel pa at Bedriftsnettverk

bidrar til at bedriftene utvikler samarbeidsrelasjoner med nye partnere. Kommersielt samarbeid
med nye partnere omfatter kunder og leverandgrer.
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Bedriftsnettverk bidrar til innovasjon
Bedriftene rapporterer om at samarbeid i bedriftsnettverk bidrar til innovasjon pa flere omrader.

Andelen bedrifter som sier at samarbeidet i noen grad eller i stor grad har bidratt til innovasjon pa
de ulike omradene, vises i tabellen under.

Tabell 3.6-5 Utviklingen i andelen bedrifter som sier at samarbeidet i noen grad eller i stor grad har bidratt til innovasjon
pa de ulike omradene.

2018 2019

Nye varer og tjenester 59 % 58 %
Nye produksjonsprosesser 40 % 37 %
Nye forretningsmodeller 51% 50 %
Nye markeder 65 % 62 %

Andelen som sier at samarbeidet i noen grad eller i stor grad har bidratt til innovasjon, viser en
svak nedgang i 2019 for alle de fire innovasjonsomradene sammenlignet med 2018.

Det generelle bildet er at bedriftsnettverk ser ut til a bidra vesentlig til innovasjon, spesielt innen
nye varer og tjenester, nye forretningsmodeller og nye markeder.

Bedriftsnettverk bidrar til skonomiske effekter
| spgrreundersgkelsen rapporterer bedriftene om at samarbeid i bedriftsnettverk forventes a bidra
vesentlig til gkonomiske effekter. Figuren under viser mgnsteret for 2019.

Figur 3.6-4 Effekter som fglge av deltakelse i bedriftsnettverksprosjektet. 2019. Antall.
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Mgnsteret i 2019 er omtrent som i 2018. Det er interessant at bedriftene rapporterer om at
samarbeid i bedriftsnettverk forventes a ha vesentlig effekt pa flere omrader, det vil si gkt
konkurranseevne, gkt omsetning og gkt Ignnsomhet.

Kundeeffektundersgkelse — fgrundersgkelsen 2019

Kundeeffektundersgkelsen — fgrundersgkelsen 2019 viser at bedriftsnettverk i 2019 hadde 22
prosent i kategorien addisjonalitet i noen grad og 78 prosent i kategorien addisjonalitet i stor grad.
Tilsvarende tall for 2018 var 8 prosent i kategorien addisjonalitet i noen grad og 85 prosent i
kategorien addisjonalitet i stor grad. Totalt sett vurderes addisjonaliteten for bedriftsnettverk som
hoy.

Vurdering av maloppnaelse for 2019

Innovasjon Norges undersgkelse for 2019 viser at Bedriftsnettverkstjenesten virker godt og bidrar
effektivt til maloppnaelse. Bedriftene rapporterer at bedriftsnettverk bidrar vesentlig til gkt
samarbeid, innovasjon og gkonomisk utvikling.

Innovasjon Norge har gjennomfgrt vesentlige tiltak for 3 forenkle og legge til rette for overfgring
av oppdragsgiveransvaret for bedriftsnettverk til fylkeskommunene fra 2020. Prosessen for
mobilisering, rekruttering og utvelgelse av nye prosjekter, er lagt om fra nasjonale utlysninger, til
regional mobilisering, og Ippende mottak, vurdering og utvelgelse av prosjekter ved region-
kontorene. Politikkutvikling for bedriftsnettverk er vesentlig endret pa bakgrunn av anbefalinger i
den eksterne evalueringen fra 2018. Det er blant annet etablert nye felles kvalitetskrav og faglige
vurderingskriterier for & sikre likebehandling over hele landet.

Omleggings- og tilretteleggingsarbeidet har pavirket mobiliseringsarbeidet og sgknadstilfanget i
2019. Spknadsinngangen ble lavere enn i tidligere ar. Det fgrte til at det ble tatt inn feerre nye
prosjekter enn forventet.

Ved utgangen av 2019 omfattet prosjektportefgljen innen bedriftsnettverk totalt 97 prosjekter. Til
sammen involverer disse prosjektene om lag 1 000 bedrifter. Dette er prosjekter som er finansiert
med bade nasjonale nettverksmidler fra Naerings- og fiskeridepartementet og Kommunal- og
moderniseringsdepartementet og lokale midler fra fylkeskommunene.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik
Forbruket av administrasjons- og gjennomfgringskostnader i 2019 var om lag 4,7 mill. kroner.
Disse ble benyttet til:

e Administrasjon, herunder budsjettering, oppfa@lging og rapportering

e Utvikling av kunnskapsgrunnlaget, kompetanseutvikling og opplaering
e Mobilisering, faglig veiledning, saksbehandling og oppfglging
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3.7 Kap. 2421, post 72 Innovasjonskontrakter
| kapittel 3.1.3 Landsdekkende virkemidler for innovasjon redegjgres det naermere for fellestrekk
knyttet til Innovasjonskontrakter, Miljgteknologiordningen og Innovasjonslan.

Formalet med tjenesten
Tjenesten bestar av to hoveddeler; Innovasjonskontrakter (OFU/IFU) og Innovasjonspartnerskap.

Formalet med Innovasjonskontrakter er a bidra til 3 oppfylle Innovasjon Norges delmal om flere
gode griindere og flere vekstkraftige bedrifter. Innovasjonskontrakter skal realisere gkt
verdiskaping i norske bedrifter giennom innovasjonsprosjekter i samarbeid med pilotkunder.
Innovasjon i samarbeid gker markedsorienteringen hos naeringslivet, og dermed potensialet for
kommersialisering, skalering og vekst.

Malgruppen er i hovedsak sma og mellomstore bedrifter i hele landet som har evne, vilje og
potensial til utvikling. Ordningen passer for prosjekter som er innovative og som har internasjonalt
potensial.

Fra 2017 gjelder ordningen ogsa innovative offentlige anskaffelsesprosesser. Gjennom
Innovasjonspartnerskap tiloyr Innovasjon Norge risikoavlastning og veiledning til offentlige aktgrer
som gar sammen med naeringslivet for 3 Igse samfunnsutfordringer. Innovasjonspartnerskap
legger til rette for at innovative griindere og vekstbedrifter kommer i posisjon til & utvikle og levere
nye Igsninger til store, offentlige markeder. Ordningen fremmer etterspgrselsdrevet innovasjon,
noe som er en sentral tilnaarming til a Igse samfunnsutfordringer.

Hovedaktiviteter
Innovasjonskontrakter er landsdekkende og retter seg mot alle bransjer, sektorer og geografiske
omrader.

I 2019 ble det innvilget 297,6 mill. kroner til Innovasjonskontrakter, fordelt pa offentlig pilotkunde
(65,6 mill. kroner) og privat pilotkunde (232 mill. kroner). Dette er pa niva med aret fgr. | tillegg er
det fordelt 38,4 mill. kroner til Innovasjonspartnerskap.

Sgknadsinngangen for Innovasjonskontrakter i 2019 var pa 590 mill. kroner, en liten nedgang fra
2018. | Igpet av aret ble 184 saker behandlet, hvorav 133 ble innvilget. De gvrige ble enten avslatt,
returnert eller trukket.

Ordningen anvendes i gkende grad til Igsninger innen helse og omsorg. | 2019 utgjorde
kontraktene til dette markedet 77,6 mill. kroner av portefgljen, en gkning pa 18 prosent fra i fjor
(65,8 mill. kroner i 2018). Prosjekter rettet mot informasjons- og kommunikasjonsteknologi (IKT)
utgjer 52 mill. kroner, og olje og gass utgjer 36 mill. kroner av totalen.
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For Innovasjonspartnerskap gikk Innovasjon Norge og Forskningsradet sammen om en utlysning pa
100 mill. kroner til offentlig-private samarbeid. 2019 var fgrste aret det ble gjennomfgrt en felles,
koordinert utlysning pa dette omradet. Forskningsradet finansierer prosjekter som krever
forskning og som fglger en fgr-kommersiell prosess, og Innovasjon Norge finansierer
innovasjonspartnerskap. Det kom inn totalt 57 sgknader, og med midler fra Naerings- og
fiskeridepartementet og Kommunal- og moderniseringsdepartementet, finansierte Innovasjon
Norge fem nye innovasjonspartnerskap:

e St. Olavs Hospital — Teknologiassistert opplaering i kliniske ferdigheter: Tildelt 10 mill.
kroner (8 mill. kroner fra Neerings- og fiskeridepartementet + 2 mill. kroner fra Kommunal-
og moderniseringsdepartementet)

e Gjgvik, Hamar, Ringsaker og Lillehammer kommune — Smart vinterveg: Tildelt 14 mill.
kroner (1,6 mill. kroner fra Naerings- og fiskeridepartementet + 12,4 mill. kroner fra
Kommunal- og moderniseringsdepartementet)

e Bzerum kommune — Overvannshandtering i byomrader: Tildelt 14 mill. kroner (12 mill.
kroner fra Naerings- og fiskeridepartementet + 2 mill. kroner fra Kommunal- og
moderniseringsdepartementet)

e Vestre Viken — Videosamtale med akuttmedisinsk kommunikasjonssentral: Tildelt 10 mill.
kroner (8 mill. kroner fra Neerings- og fiskeridepartementet + 2 mill. kroner fra Kommunal-
og moderniseringsdepartementet)

e Sykehuset @stfold — Sikker prgvetakning og analyse i hjemmet: Tildelt 10,5 mill. kroner (8,5
mill. kroner fra Nzerings- og fiskeridepartementet + 2 mill. kroner fra Kommunal- og
moderniseringsdepartementet)

| portefgljen er det na totalt 14 innovasjonspartnerskap. 60 offentlige aktgrer er involvert i
prosjektene og 500 bedrifter har deltatt i dialogaktiviteter eller konkurranser.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer
Ved bruk av innovasjonskontrakter er malet a utlgse bedrifts- og samfunnsgkonomisk Ignnsomme
innovasjonsprosjekter, styrke konkurranseevnen til bedrifter innenfor malgruppen.

Innovasjonskontrakter fordeler seg relativt likt pa delmal 1 (168,9 mill. kroner, som utgjgr 44
prosent) og delmal 2 (132,5 mill. kroner, som utgj@r 56 prosent). Fordelingen av rammen mellom
grinder- og etablerte bedrifter har holdt seg pa dette nivaet de siste arene.

Innovasjonsniva sier noe om risikoen involvert, konkurransekraft og markedspotensial dersom
prosjektet lykkes. Det stilles derfor hgye krav til dette i ordningen. Over 99 prosent av alle
innovasjonskontrakter medfgrer innovasjon pa internasjonalt niva.

Norge har behov for gkt eksport. Utvikling i samarbeid med internasjonale kundepartnere bidrar til
raskere introduksjon av internasjonale markeder. 22 prosent av alle innovasjonskontrakter med
industriell kundepart bestod av pilotkunder lokalisert i utlandet fordelt pa tolv land i Europa,
Amerika og Asia.
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Ordningen er landsdekkende og leveres av Innovasjon Norge i alle landets fylker. Ordningen
benyttes mest i sentrale strgk, rundt de store byene Trondheim, Bergen, Oslo og Stavanger.

Et uttalt mal er a styrke naeringslivets samlede tilgang til risikokapital og styrke deres
innovasjonsevne. Innovasjonskontrakter utlgser bruk av en samarbeidsmodell gjennom flere
virkemidler og betydelig grad av ekstern finansiering. Gjennom kommunikasjon pa nettsider og i
dialog med kunderadgiver vektlegges henvisning til 1an, SkatteFUNN og finansielle virkemidler som
alternativt kan redusere risiko tilstrekkelig til & utlgse gode prosjekter. | tillegg har det vaert en
ambisjon a finansiere gode innovasjonskontrakter med andre virkemidler sa langt det lar seg gjgre,
for & gi bedre utnyttelse av rammen. Dette har vi lykkes godt med. 23 prosjekter er samfinansiert
med annen offentlig finansiering, hvorav 15 har mottatt SkatteFUNN.

Tilskudd pa 297,6 mill. kroner fra Innovasjonskontakter har bidratt til & utlgse prosjekter i
naeringslivet til en samlet kostnad pa 1,2 mrd. kroner.

| Samfunnsgkonomisk Analyse AS (S@A) sine estimater for effekter av enkelttjenester, hevder
Innovasjonskontrakter seg godt og indikerer en god maloppnaelse pa effektindikatorene.
Innovasjon Norge er spesielt opptatt av arlig mervekst i verdiskaping og produktivitet
sammenliknet med en kontrollgruppe med sammenlignbare selskaper. De siste malingene fra S@A
viser en gjennomsnittlig arlig mervekst pa 15 prosentpoeng i salgsinntekter, 9,2 prosentpoeng i
verdiskaping, 4,4 prosentpoeng i produktivitet, samt 4,7 prosentpoeng vekst i antall arsverk mer
enn kontrollgruppen. Estimatene er signifikante.

Kundeeffektundersgkelsen viser at addisjonaliteten holder seg pa et hgyt niva for
innovasjonskontraktene ogsa i 2019. 75 prosent sier at innovasjonskontrakten var utslagsgivende
for giennomfgring av prosjektet og 22 prosent at den i noen grad var utslagsgivende. Det betyr at
hele 97 prosent mener at innovasjonskontrakten utgjorde en forskjell for realisering av prosjektet.

I 2019 ble det gjennomfgrt en laerende evaluering av programmet Innovasjonspartnerskap.
Evalueringen sa pa hvilke resultater en kan se sa langt for de offentlige og private aktgrene som
har vaert involvert i ordningen og hvilke langsiktige effekter de ser for seg at de vil kunne oppna pa
lang sikt. Konklusjonene viser stort potensial for gkt verdiskaping og at hypotesene bak oppstart av
innovasjonspartnerskapsordningen bekreftes og styrkes, samt at kompetansen og
prosessveiledningen som tilbys er av avgjgrende betydning.

Selv om hovedfunnene er meget gode, peker ogsa evalueringen pa punkter som kan videreutvikles
for a forbedre ordningen. Disse skal Innovasjon Norge jobbe videre med i 2020. Innovasjon Norge
har ogsa lagt opp til nye analyser for a se pa mer langsiktige effekter og verdiskapning noen fa ar
frem i tid.
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Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik
Figur 3.7-1 Kostnadseffektivitet for Innovasjonskontrakter/Innovasjonspartnerskap over tid. Indeks 2013 = 100.
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Det har de siste tre arene vaert en markant gkning i giennomfgringskostnader per sak. Det skyldes
hovedsakelig satsingen pa Innovasjonspartnerskap, ettersom prosjektene far tett oppfelging
gjennom hele prosessen og bistand til giennomfgring av ulike aktiviteter. Totalt sett har antallet
behandlede saker gatt ned fra 2016 (298) til 2019 (171). Innovasjonspartnerskap utgjgr et lavt
antall saker, en noe stgrre andel i innvilget belgp (11,4 prosent av totalen), men star for 32
prosent av kostnadene. Dette kan ogsa forklare gkningen i kostnader per innvilget krone siden
2016. Saksbehandlingstid holder seg stabil.
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Figur 3.7-2 Kostnadseffektivitet for Innovasjonskontrakter/Innovasjonspartnerskap over tid.
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Budsjetterte gjennomfgringskostnader for mobilisering, veiledning, saksbehandling, oppfglging
med videre utgjorde i 2019 36,6 mill. kroner — herunder 12,1 mill. kroner til
Innovasjonspartnerskap. Belgpet for Innovasjonspartnerskap inkluderer finansiering fra
Samferdselsdepartementet og Kommunal- og moderniseringsdepartementet.

Forbruk var pa totalt 28,8 mill. kroner, fordelt pa 19,7 mill. kroner til Innovasjonskontrakter og 9,1
mill. kroner til Innovasjonspartnerskap. Timer utgjgr hoveddelen av kostnadene, da det er
betydelig grad av radgivning og tett oppfglging av kunder fgr, underveis og i oppfelging av
utviklingslgpene.

3.8 Kap. 2421, post 74 Reiseliv, profilering og kompetanse
Det ble i 2019 bevilget 555,3 mill. kroner over posten. Fordelingen av rammen pa de ulike
omradene er gjengitt i tabellen under.

Tabell 3.8-1 Overordnet fordeling av rammen for NFD post 74. Mill. kroner.

Kap. 2421, post 74 2019

Vekst og eksport 256,3
Innovasjon og griinderskap 67,5
Reiseliv 231,5
Totalt 555,3
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3.8.1 Merkevaren Norge

Innovasjon Norge skal bidra til § gjgre Norge og norsk naeringsliv kjent i utlandet. @kt kjennskap og
gkt attraktivitet gir gkt konkurransekraft. Merkevaren Norge er derfor et verdiskapingsprosjekt
som skal fgre til gkt eksport, gkte utenlandske investeringer og gkt attraktivitet for Norge som et
land a besgke, arbeide eller studere i.

Innovasjon Norge har, i samarbeid med private og offentlige aktgrer, utviklet en
merkevareplattform der vi profilerer Norge og norske bedrifter som «Pionérer pa baerekraftige
Igsninger». Norge har hgy internasjonal troverdighet og et konkurransefortrinn pa dette omradet,
og posisjonen samsvarer med vare internasjonale forpliktelser til Parisavtalen og FNs
baerekraftsmal.

Vi har utviklet et Brand Center, www.brandnorway.no, der Team Norway blir tilbudt en
verktgykasse de kan bruke til 3 fortelle konsistente, aktuelle og attraktive historier om Norge,
historier som bidrar til & bygge @nsket posisjon. Her finner vi filmer, foto, presentasjoner og
designmanualer som gj@r at Norge na kan snakke med en stemme globalt. Merkevareplattformen
er ferende for hvordan ambassadene skal drive naeringsfremme (se Utenriksdepartementet sin
guide for naeringsfremme.) Arbeidet legger fgringer for hvordan Innovasjon Norge jobber enhetlig
og konsistent med en felles verktgykasse, pa mange omrader:

e Vertskapsattraktivitet — for a tiltrekke utenlandske investorer, talenter og turister

e Eksportaktiviteter — for a koble norske Igsninger mot globale behov

e Samhandlingsarenaer — for a fa bedrifter pa tvers av naeringer, regioner og
kompetanseomrader til 3 samarbeide

e Kommunikasjon — for a sikre konsistente budskap som kommuniseres og repeteres i
utvalgte kanaler over tid

Merkevaren Norge vil vaere aktuell bade for vekst og eksport og for reiseliv under post 74.

3.8.2 VEKST OG EKSPORT

Tabell 3.8-2 Fordeling av rammen for vekst og eksport.

Frisk ramme 2019  Herav gremerkinger

Merkevaren Norge - profilering av grgnne lgsninger/ The Explorer 22,4 10,0
Kundekontakt, mobilisering, generell radgivning 92,1
Internasjonal markedsradgivning 28,1
Formidling av internasjonale markedsmuligheter 5,0
Global Growth* 22,3
Eksportradgivning (Handelsteknisk radgivning og kursvirksomhet) 14,0
Radgivning om immaterielle rettigheter (IPR) 6,6
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Frisk ramme 2019  Herav gremerkinger

International Business Events 24,1
Nzeringslivsdelegasjoner 8,8
Radgivning om EU og Horisont 2020 9,3

Profilering av Norge som havnasjon**

Invest in Norway 15,7 10,0
@vrige prosjekter 8,0
Sum kap. 2421, post 74 (vekst og eksport) 256,3 20,0

* Oppdraget Pilot for ferdigvareindustrien inngar i Global Growth

** Finansiert med ubrukte midler fra tidligere ar

Innovasjon Norge skal bidra til vekst i norske bedrifter. Denne veksten ma i stor grad skje i
markeder i utlandet. Bedrifter med eksportpotensial skal derfor stimuleres til 8 sgke muligheter
utenfor landegrensene gjennom Innovasjon Norges programmer som fremmer eksport,
investeringer og internasjonalt teknologisamarbeid. Programmer for profilering og
omdgmmebygging skal bidra til 3 gjgre Norge, norsk naeringsliv og teknologi mer synlig i en tgff
internasjonal konkurranse, og bidra til at utenlandsk nzeringsliv investerer og etablerer ny
virksomhet i Norge.

Eksport var ett av fire prioriterte omrader for Innovasjon Norge i 2019, der malet er tredelt:

e A bidra til gkt eksport fra etablert naeringsliv og fa fram nye nzeringer
e Afglge opp regjeringens eksportstrategi der Innovasjon Norge har en sentral rolle
e Asikre at eksportbistanden har god effekt pa kundens vekst og verdiskaping

Leveranse av de viktigste kompetanse- og radgivningstjenestene i 2019

Etter flere ar med malsetning om a gke omfanget av eksportrettede leveranser, var malet for 2019
a opprettholde de viktigste eksporttjenestene pa samme niva som i 2018. Denne malsetningen ble
nadd:

e 800 enkeltbedrifter mottok Internasjonal markedsradgivning fra Innovasjon Norges
utekontorer (om lag 1 300 oppdrag).

e 750 enkeltbedrifter mottok informasjon og internasjonale handelsregler levert fra
Eksportsenteret.

e 400 bedrifter deltok pa internasjonale akselerator- og kompetanseprogrammer (Global
Growth og Global Entrepreneurship). Programmene innebaerer ofte ogsa individuell
radgivning eller mentortjenester.

e 38 selskaper mottok til sammen 240 mill. kroner i tilskudd fra European Innovation Concil
(EIC). I tillegg har EU tilbudt norske bedrifter totalt 50 mill. kroner i investeringer i form av
egenkapital gjennom EIC Accelerator. 280 bedrifter fikk dybderddgivning av Innovasjon
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Norges EU-radgivere. Andelen Norge henter i retur fra EU-budsjettet under ordningene i
European Innovation Council (EIC) har gkt gradvis fra noe over 1 prosent til naermere 4
prosent siden 2014. 1 2019 ble fase 1 av SMB-instrumentet under EIC avsluttet og fase 2 av
instrumentet gikk over til 3 hete EIC Accelerator. Den store nyvinningen som ble
introdusert er at bedrifter kan sgke om egenkapital i tillegg til tilskudd.

e Vel 1 000 bedrifter deltok pa International Business Events (748 unike bedriftsdeltakelser),
hvor det i 2019 ble prioritert messer innenfor nye og baerekraftige naeringer, som Medica
(Helseteknologi) i Disseldorf, Intersolar (solenergi) i Miinchen og Wind Europe (havvind) i
Kgbenhavn.

Vekst og eksport pa agendaen

For a fa til gkt vekst og eksport, mener Innovasjon Norge at det er viktig & stimulere og skape en
kultur for at flere skal satse internasjonalt. Innovasjon Norge mener ogsa at det er viktig & bringe
inn vekst og eksport som sentrale innovasjonspolitiske tema i det offentlige ordskiftet, og gjennom
dette bidra med kunnskapsgrunnlag for ngdvendige politiske prioriteringer. | 2019 har Innovasjon
Norge derfor satt vekst og eksport pa agendaen, gjennom Innovasjonstalen, Eksportkonferansen,
Arendalsuka og en rekke regionale arrangementer, som Go Global frokostmegter.

Eksportkonferansen 2019 handlet om hvordan tette eksportgapet. Norge er det landet i OECD som
har tapt stgrst markedsandeler i eksportvolum de siste 20 arene. Mens Kina har gkt sin
markedsandel fra 100 til 400 pa OECDs eksportindeks, har Norge gatt fra 100 til 50.

Innovasjonstalen 2019 handlet om behovet for a skape en kultur for vekst i Norge, der sgkelyset
ble rettet mot fire forhold som Innovasjon Norge ser er avgjgrende for at bedrifter vokser: Kunde —
handler om 3 satse riktig, det vil si det kundene er ute etter. Kapital - tilgang pa kompetent kapital.
Kompetanse - handler om kunnskap og ferdigheter. Kultur - handler om holdninger.

Styrke internasjonaliseringsarbeidet pa tvers av regioner og Team Norway

Innovasjon Norges nettverk og innpass i lokale gkosystem ute i markedene er en av selskapets
viktigste styrker internasjonalt, og helt avgjgrende for a kunne oppna tillit og troverdighet, samt a
levere tjenester og prosjekter av hgy kvalitet. Samtidig er det avgjgrende at eksportarbeidet
starter hjemme. Bedrifter ma tenke internasjonalt tidlig og rigge sin organisasjon og
forretningsmodell for internasjonal satsing. Dette krever bade kapital og riktig kompetanse.

Regionkontorene i Norge en sentral oppgave i a vaere en f@rste sparringspartner som hjelper
kunden videre. En brukerunderspkelse?® viser at tre fjerdedeler av bedriftene som har hatt flere
kontaktpunkt med Innovasjon Norge, har fgrst veert i kontakt med Innovasjon Norge-kontoret
hjemme, i egen region.

For a sikre en god og profesjonell sparring, har Innovasjon Norge styrket og spisset kompetansen

28 |deas2Evidence: Innovasjon Norges internasjonaliseringstjenester Bruker- og radgiverundersgkelse
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til et team av internasjonaliseringsradgivere ved regionkontorene i Norge. De fungerer som en bro
mellom kontorene hjemme og ute, samtidig som de tilfgrer kompetanse og verktegy for
internasjonal satsning og skalering. | 2019 leverte internasjonaliseringsradgiverne 23 workshops i
Internasjonal markedsutvikling for om lag 120 bedrifter i Norge.

Innovasjon Norges interne data viser at kundene vi jobber med hjemme ogsa far leveranser fra
uteapparatet. Dette viser at flyten av kunder fra region kontorene i Norge til uteapparatet er
styrket etter etablering av internasjonaliseringsradgiverne hjemme. | tillegg viser dataene at tre av
fem bedrifter som benyttet Innovasjon Norges internasjonale radgivningstjenester i 2016 og 2017
har ogsd mottatt en finansieringstjeneste. En av fem har benyttet seg av bade radgivning og
finansiering mer enn én gang.

Innovasjon Norge har i 2019 vektlagt & identifisere de markedsmulighetene der Norge kan styrke
sin posisjon som pionér innen baerekraft, giennom a avdekke konkrete behov i markedene ute pa
omrader der norsk naringsliv har unike komparative fortrinn. For a styrke posisjoneringen ute, har
Innovasjon Norge lansert en verktgykasse for strategisk posisjonering av Norge til bruk for hele
Team Norway, herunder bidratt til & utvikle en Naeringsfremme-veileder for utenriksstasjonene,
samt digitale samhandlingsrom for Team Norway ute. Det er ogsa utviklet strategisk dreiebok for
nzeringslivsdelegasjoner.

Ni av ti norske bedrifter har faerre enn ti ansatte og kun 4,6 prosent av norske bedrifter har
erfaring med direkte eksport. | den grad sma og mellomstore bedrifter lever av eksportinntekter,
skjer dette ofte indirekte gjennom leveranser til verdikjeder som starter hjemme.

Svenskene synes & lykkes bedre med vekst i nyetablerte selskaper. Vekstraten for aksjeselskaper?
har ligget flatt i Norge, mens Sverige har oppnadd en gkning pa 17 prosent (2012-2016). Vi er med
andre ord ikke like gode pa skalering og vekst som vi er pa etablering.

@kt vekst gjennom eksport fra eksisterende og nye eksportnaeringer krever at sma bedrifter med
begrenset internasjonal erfaring mobiliseres og modnes, og rigges for vekst. Veien fra
internasjonale ambisjoner til etablerte internasjonale markedsandeler kan beskrives som en
utviklingsprosess som krever en kombinasjon av virkemidler for vekst, bade i form av kapital,
kompetanse og nettverk, i tillegg til skreddersydd radgiving. Strategi og videreutvikling for
internasjonalisering og eksport omtales neermere i kapittel 2.1.2 Stgttende analyser og
evalueringer.

| tillegg til virkemidlene nevnt over, kreves en velfungerende Invest in Norway-funksjon.
Utenlandske investeringer i Norge representerer i stor grad et fgrste viktig springbrett til
internasjonale markeder for norske bedrifter, de fungerer som katalysatorer for gkt vekst i

29 OECD: Entrepreneurship at a Glance 2017
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bedriften og som kanal til nettverk, teknologi og kunder i internasjonale markeder. Disse
sammenhengene er ikke kommunisert tydelig nok overfor eksterne tidligere.

3.8.3 The Explorer — Profilering av grenne Igsninger

Formalet med tjenesten

The Explorer er Norges offisielle kanal for internasjonal profilering og markedsfgring av grenne
Igsninger. Tjenesten skal bidra til gkt bruk av klima- og miljgvennlig teknologi og konkret innsats
for FNs baerekraftsmal gjennom eksport av grgnne Igsninger fra Norge.

The Explorer er del av en langsiktig strategi for & bygge en nasjonal merkevare og posisjonere
Norge og norske bedrifter som internasjonale pionérer for beerekraft. Tjenesten hjelper norske
bedrifter med & bli mer vekstkraftige i internasjonale markeder.

Hovedaktiviteter

The Explorer ble i mai 2019 lansert for et internasjonalt publikum av H.K.H. Kronprins Haakon
under verdens stgrste festival for grgnn teknologi, Greentech Festival, i Berlin. Lanseringen var en
milepzel i det kontinuerlige arbeidet med teknisk og innholdsmessig utvikling av tjenesten.

Utvikling og drift av The Explorer skjer i tett samarbeid med et strategisk rad bestaende av ledende
representanter for naeringsliv, organisasjonsliv og myndigheter. 1 2019 har medlemmene av radet
begynt a dele sine markedsfgringsressurser med The Explorer.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer
The Explorer er et relativt nytt program og har derfor ikke fatt egne malinger i systemet for mal- og
resultatstyring. Vi rapporterer derfor aktivitetsbasert i det fglgende.

The Explorer hadde som mal for 2019 a rekruttere 300 norske Igsninger og 150 internasjonale
bedrifter, i tillegg til a etablere de fgrste kontaktene mellom norsk og internasjonalt naeringsliv.
Resultatet etter 2019 ble 302 norske Igsninger og 149 internasjonale bedrifter. Alle de norske
Igsningene er grgnne og bidrar til 8 oppfylle FNs baerekraftsmal. | en uformell brukerundersgkelse
av norske bedrifter i desember 2019, rapporterte én av tre respondenter a ha fatt nye kontakter
ved hjelp av The Explorer.

TheExplorer.no har fatt 800 000 besgkende fra mer enn 100 land. Tjenesten er blitt presentert pa
naeringslivsarrangementer i mer enn ti land. The Explorer blir aktivt brukt av norske bedrifter for a
markedsfgre seg selv. Tjenesten blir ogsa aktivt brukt av norske ambassader, Innovasjon Norges
utekontorer og andre representanter for det offisielle Norge. | tillegg til de registrerte bedriftene,
bestar The Explorer av artikler og historier om norsk baerekraft og grenn teknologi som fungerer
som viktige verktgy for a profilere Norge i utlandet.
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The Explorer begynte i 2019 a diskutere mulige samarbeidsmodeller for tjenesten basert pa privat-
offentlig finansiering. Tiloakemeldingene sa langt fra naeringslivet er at de vil se resultater i form av
direkte inntekter for a vurdere a bidra finansielt. Slike resultater vil kreve langsiktig og kontinuerlig
markedsfgringsarbeid.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik

The Explorer har i 2019 brukt 22 mill. kroner pa administrasjon og gjennomfgring, etter tildeling
fra Klima- og miljgdepartementet og Neerings- og fiskeridepartementet. Av totalen har 14,6 mill.
kroner gatt til driftskostnader, inkludert teknisk utvikling av den digitale plattformen og nasjonal
og internasjonal markedsfgring av tjenesten. Videre har 7,4 mill. kroner gatt til daglig drift med et
team pa 4,5 arsverk.

3.8.4 Formidling av internasjonale markedsmuligheter

Formalet med tjenesten
Hjemhenting av kunnskap om internasjonale markeds- og konkurranseforhold er en av
hovedoppgavene ved Innovasjon Norges utekontorer.

Identifisere og formidle internasjonale markedsmuligheter gjgres blant annet gjennom
kompetanseoverfgringsprosjekter (hjemhenting). Formalet med kompetanseoverfgringsprosjekter
er a innhente, evaluere og kommunisere relevant informasjon om markedsmuligheter og hvordan
norske bedrifter kan dra nytte av dem. Prosjektene gjennomfgres i tett samarbeid med fagmiljger i
Norge for a sikre forankring og relevans.

Kompetanseoverfgringsprosjekter bestar av grundig markedsarbeid i form av markedsrapporter
med vekt pa muligheter og utviklingstrender i ett eller flere markeder. Malet er a synliggjgre
muligheter og fremme vekstpotensialet for norske bedrifter (grupper av bedrifter,
naering/sektorer, klynger og lignende) i utlandet. Sammendrag av disse prosjektene publiseres pa
vare nettsider.

Kompetanseoverfgringsprosjekter er ogsa et viktig verktgy for a bygge kompetanse internt i
Innovasjon Norge. Kompetanseoverfgringsprosjekter benyttes ogsa i forkant av konkrete
flerbedriftsprosjekter for riktig prioritering og mer effektiv forankring og mobilisering.

Hovedaktiviteter
| 2019 ble det gjennomfg@rt 19 kompetanseoverfgringsprosjekter i flere ulike land i Europa, Asia,
Amerika og Afrika. Det er en gkning fra tolv i 2018.

Formidling av markedsmuligheter som avdekkes av utekontorene, bade det som kommer frem
gjennom nevnte kompetanseoverfgringsprosjekter, men ogsa andre markedsmuligheter, gjgres
tilgjengelig giennom Innovasjon Norges nettsider under en egen fane «Markedsmuligheter». Her
ligger for tiden rundt 100 artikler. Nar nye artikler kommer inn, spres disse gjennom sosiale medier
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og nyhetsbrev, samt at det lenkes til artiklene pa de aktuelle landsidene pa vare nettsider. |
motsetning til tidligere, hvor disse markedsmulighetene ble formidlet pa en egen blogg, nar vi na
bredere ut med budskapet og ser en gkning i antall klikk pa sidene.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer
Det finnes ikke egne malinger av mal- og resultatstyringsindikatorer for denne tjenesten.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik

Ordningen inngar i samme prosjektgruppe som HUB-arbeidet. Det er dermed utfordrende 3 skille
ut administrasjons- og gjennomfgringskostnader for hjemhentingsprosjekter isolert. HUB-lederne
spiller en sentral rolle i disse prosjektene og ordningene hgrer derfor delvis sammen. Det ble for
2019 innvilget 5 mill. kroner i friske rammer til ordningen. Administrasjons- og
gjennomfgringskostnadene utgjorde for 2019 totalt om lag 4,6 mill. kroner. Av dette utgjgr 0,6
mill. kroner direkte prosjektkostnader og 4 mill. kroner i timekostnader.

3.8.5 Global Growth (herunder ogsa Pilot for ferdigvareindustrien)

Formalet med tjenesten

Global Growth er Innovasjon Norges flerbedriftsprogram for etablerte bedrifter med ambisjoner
om a gke sitt internasjonale salg. Tjenesten leveres til grupper av bedrifter ikke bare ut ifra et
kostnadsperspektiv. Erfaring tilsier at det skapes mye verdifull dynamikk mellom deltakerne i
prosjektene, samt at det er langt enklere 3 komme i inngrep med relevante internasjonale
nettverk med grupper av bedrifter enn ved jobbing én-til-én.

I 2019 gjennomfgrte Innovasjon Norge i samarbeid med DOGA et pilotprosjekt rettet mot
ferdigvareindustrien. Malmarkedet var Tyskland, og i tillegg til ordinzere Global Growth-aktiviteter,
besto prosjektet av designelementer levert av DOGA og tilgang pa internasjonale mentorer.

Hovedaktiviteter

Programmet Igper over ti maneder og bestar av workshops, radgivning og samlinger i Norge og i
det aktuelle eksportmarkedet. Global Growth tilbyr deltagerbedriftene tilgang pa mulige kunder i
de aktuelle markedene, samt kompetanse i lokal forretningskultur, forretningsmodellering og
presentasjonsteknikk for & optimalisere mulighetene for salgssuksess.

| 2019 deltok 221 bedrifter i Global Growth. 14 prosjekter (126 bedrifter) ble avsluttet i Igpet av
aret, mens elleve prosjekter (95 bedrifter) var i ulike faser av gjennomfgring ved inngangen til
2020. Dette representerer en forventet nedgang, da vi giennom 2019 har implementert et
valideringskonsept som sikrer at aktuell naering — som oftest i form av klynger — i sterkere grad
stiller seg bak initiativene og bidrar til 8 markedsfgre prosjektene.

108



Rapportering til Naerings- og fiskeridepartementet / Kap. 2421, post 74 Reiseliv, profilering og kompetanse
innovasjonnorge.no

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer

Naer 300 bedrifter har avsluttet sin Global Growth-reise i perioden 2018 til 2019, og tidligere
antagelser knyttet til at eksportsuksess tar tid, er bekreftet. Prosjektevalueringene melder jevnt
om gode leads, inngatte intensjonsavtaler og om etableringer i markedene, men det er lengre
mellom rapportene om konkretsalg av betydelig stgrrelse. Det tyder pa at Global Growth lukker
opp derer til mulige kunder, da samtlige tilbakemeldinger viser det samme. Global Growth er
inkludert i kundeeffektundersgkelsen, og i 2019 rapporterte 69 prosent av bedriftene som deltok i
programmet at Innovasjon Norge i stor grad var utlgsende for aktiviteten.

Suksesshistoriene finnes, men bedriftenes vilje til 3 offentliggjgre salgsresultater er av
konkurransehensyn ofte begrenset. Det er heller ikke alltid mulig & spore resultatene tilbake til et
enkeltstdende prosjekt, da det ofte er et sett av aktiviteter og leveranser over tid som skaper gkt
salg i internasjonale markeder.

Pilotprosjektet for ferdigvareindustrien ble avsluttet rett fgr jul i 2019. Det er for tidlig a
rapportere resultater herfra.

Analyseavdelingen i Innovasjon Norge er i gang med en stgrre kartlegging for & undersgke om
Innovasjon Norges internasjonaliseringstjenester treffer malgruppen godt nok, eller om det er
behov for justeringer. Hypotesen er at en mer kraftfull innsats mot bedrifter med det stgrste
potensialet kan vaere veien a ga. For Global Growth kan dette bety en reduksjon i antall prosjekter.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik

Til sammen utgjgr administrasjons- og gjennomfgringskostnadene 24,6 mill. kroner. Global Growth
ble finansiert fra Naerings- og fiskeridepartementet post 74 med 20,5 mill. kroner. Deltakeravgiften
utgjorde 4,1 mill. kroner. Deltakerne dekker selv sin innsats i arbeidstimer og kostnader knyttet til
reiser og opphold knyttet til samlingene. Direkte prosjektkostnader utgjgr mindre enn en tredjedel
av forbruket, resten er interntimekostnader. Det er ingen avvik.

3.8.6 Internasjonal markedsradgivning

Formalet med tjenesten

Tjenesten Internasjonal markedsradgivning er en individuell radgivningstjeneste der formalet er a
bidra til at grindere og etablerte bedrifter styrker sin evne til 3 utnytte internasjonale
markedsmuligheter, realiserer sitt vekstpotensial og raskere oppnar kommersielle resultater.

Internasjonal markedsradgivning bestar av ulike leveranser som tilpasses bedriftens behov og fase
i internasjonaliseringsprosessen. Tjenesten leveres av markedsradgivere i utlandet, som har
kompetanse om lokalt marked og forretningskultur, kjennskap til hvordan de skal identifisere og
koble bedriftene mot de riktige kontaktene og nettverket lokalt, samtidig som de har kjennskap til
norsk naeringsliv og forstar bedriftenes behov.
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Hovedaktiviteter

De siste arene har det vaert en malsetning a gke omfanget av de viktigste eksporttjenestene. For
2019 var ambisjonen a opprettholde samme hgye niva som i 2018, med om lag 1 100 leveranser til
750 unike kunder for tjenesten Internasjonal markedsradgivning. Malet er nadd med om lag 1 300
leveranser til om lag 800 kunder.

Tall fra 2019 viser at kontorene i Asia star bak flesteparten av Internasjonal
markedsradgivningsleveransene med 41 prosent. Europa leverte 26 prosent av oppdragene,
Amerikas 21 prosent, og Midtgsten/Afrika 12 prosent. Fordelingen er relativt lik aret fgr, med en
liten vridning mot Midtgsten/Afrika, som gker fra 7 til 12 prosent.

Geografisk sett er det flest kunder fra Oslo/Viken (42 prosent) som har mottatt radgivning fra et
utekontor, etterfulgt av Vestland (11 prosent). Nederst pa listen er Troms og Finnmark hvis
bedrifter bare mottok 2,5 prosent av Innovasjon Norges leveranser.

Innovasjon Norge har i 2019 utarbeidet ny strategi for eksport og internasjonalisering, og vil styrke
innsatsen pa eksportomradet ved a dreie hovedtyngden av innsatsen mot bedrifter som har gode
forutsetninger for a lykkes. | tredje kvartal i 2019 ble det gjennomfgrt tiltak for a redusere antallet
mindre leveranser som er gratis for kunden, til fordel for tettere oppfglging av prioriterte kunder
over tid.

Pa bakgrunn av reduserte rammer for 2020, ble det i tredje kvartal 2019 iverksatt tiltak for a gke
brukerbetalingen fra den individuelle radgivningen. Dette har allerede gitt utslag, og inntekter fra
den brukerbetalte radgivningen fra utekontorene utgjorde i 2019 om lag 11,1 mill. kroner. Dette er
en gkning fra 9,5 mill. kroner i 2018, og godt over budsjett for 2019. Det er forventet at inntektene
fra brukerbetaltradgivning skal gke til 15,6 mill. kroner i 2020. Det er ikke tatt hgyde for
koronakrisen i dette anslaget.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer

De siste malingene fra Samfunnsgkonomisk Analyse viser at kunder av Internasjonal
markedsradgivning har en arlig gjennomsnittlig mervekst i salgsinntekter pa 8,2 prosentpoeng
sammenlignet med kontrollgruppen, 4,1 prosentpoeng mer verdiskaping, 2,3 prosentpoeng
hgyere produktivitet, og 2,5 prosentpoeng hgyere sysselsetting (arsverk).

Kundeeffektundersgkelsen viser at 34 prosent av bedriftene som mottok tjenesten mente den i
stor grad var utlgsende for deres aktivitet. Det er om lag pa niva som fjorarets undersgkelse med
35 prosent.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader pa Internasjonal markedsradgivning utgjorde 32,5
mill. kroner, hvor 28,5 mill. kroner knytter seg til timekostnader og 4 mill. kroner er direkte
prosjektkostnader. De direkte prosjektkostnadene bestar primaert av reisekostnader, IT-lisenser og
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mgtekostnader. Det meste av dette finansieres av Neaerings- og fiskeridepartementet, mens resten
dekkes av brukerbetaling.

3.8.7 Eksportradgivning (handelsteknisk radgivning og kursvirksomhet)

Formalet med tjenesten

Eksportradgivning leveres av Innovasjon Norges Eksportsenter, og er leveranser i form av:
e Radgivning til enkeltbedrifter
e Kurs/seminar (flerbedriftsarrangementer)
o Digital tilgjengeliggjgring av informasjon pa vare nettsider

Malet med tjenesten er a gke norsk eksportnarings konkurransekraft giennom a hgyne
bedriftenes Isnnsomhet og redusere deres risiko knyttet til salg til utlandet ved a gi dem innsikt og
forstaelse av handelstekniske forhold. Eksportsenterets kunder er griindere og vekstbedrifter fra
hele landet, som befinner seg i alle faser av internasjonaliseringsprosessen.

Eksportsenteret er et kompetansesenter bestaende av fem radgivere med spesialisering innenfor
handelstekniske tema som toll, frihandelsavtaler og opprinnelsesregler, internasjonal
kontraktsrett, moms i EU, betalings- og leveringsbetingelser med mer. | tillegg er det en
webredaktgr, som er ansvarlig for den digitalt tilgjengelige informasjonen om eksport.
Eksportsenteret er ogsa kontaktpunkt for den delen av Enterprise Europe Network som omhandler
radgivning om EUs indre marked.

Hovedaktiviteter

For a levere mer effektivt, har Innovasjon Norge som mal a betjene stadig flere av vare
henvendelser digitalt giennom nettsidene. Eksportsenteret har derfor konsentrert seg om a gjgre
mest mulig informasjon tilgjengelig pa nettsidene www.eksport.no og bruker en del tid pa
videreutvikling av innhold til denne. Det var ogsa bakgrunnen for at Innovasjon Norge i 2019
ansatte en web-spesialist til & forbedre og videreutvikle det digitale tiloudet.

Kursportefgljen til Eksportsenteret omfatter overordnede eksportseminar i form av gratis
tretimers seminarer hvor deltakerne far et overblikk over viktige fagomrader de bgr kjenne til,
fordypningskurs innen spesifikke fagomrader (tre til seks-timers kurs i for eksempel Internasjonal
netthandel eller toll og moms i EU) og bedriftsinterne kurs (skreddersydde kurs for
enkeltbedrifter). | tillegg bidrar Eksportsenteret med fagkompetanse inn i flere av Innovasjon
Norges kompetanseprogrammer.

Individuell radgivning til enkeltbedrifter er likevel den aktiviteten i Eksportsenteret som tar mest
tid og som nar flest bedrifter. Giennom e-post, telefonsamtaler, videokonferanser og fysiske mgter
mottar norske bedrifter informasjon og radgivning om spesifikke tema knyttet til deres eksport.
Omfanget av leveransene varierer fra korte svar pa enkle spgrsmal til mer utfgrlig dybderadgivning
som gar over noe tid i tilfeller hvor spgrsmalsstillingen er mer omfattende og kompleks.
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Gjennom Enterprise Europe Network (EEN) har Innovasjon Norge som mal & bista norske bedrifter
i & kjenne sine plikter og rettigheter, samt bedre utnytte de mulighetene som finnes i EUs indre
marked. Dette skjer gjennom matchmaking-events rundt om i Europa, hvor norske bedrifter far
mulighet til 3 treffe mulige samarbeidspartnere eller kunder. Videre gir vi norske bedrifter tilgang
til markedsinformasjon gjennom EEN-partnere i utlandet og gir tilsvarende informasjon og
assistanse til utenlandske bedrifter som via EEN-nettverket gnsker hjelp til aktiviteter og
partnersgk i Norge.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer

Det finnes ikke egne malinger av indikatorene for denne tjenesten, men i det fglgende gis en
vurdering av aktiviteten for i ar. 1 2019 ga Eksportsenteret 600 én-til-én radgivningsleveranser til
norske eksportbedrifter, hvilket er pa samme niva som aret f@gr, og som ogsa var malsetningen for
2019. Radgivningsleveransene inngdr i kundeserviceundersgkelsen’, og i 2019 fikk denne
tjenesten i gjennomsnittlig 5,37 poeng for tilfredshet av 6 mulige poeng, hvilket anses som
tilfredsstillende.

Kursportefgljen til Eksportsenteret ble videreutviklet i 2019, og totalt ble det avholdt ni dpne
kurs/seminarer og seks bedriftsinterne kurs med til sammen rundt 200 deltakere.
Tilbakemeldingene fra kursdeltakerne viser at de er godt forngyde, og i snitt oppgir rundt 80
prosent at de etter kurset er bedre forberedt pa a satse internasjonalt.

| 2019 hadde nettsiden www.eksport.no 650 000 unike brukere, hvilket er en gkning pa rundt 10
prosent sammenlignet med 2018. Toll- og dokumentdatabasen Mendel, som norske bedrifter gis
tilgang til giennom var nettside, gkte antall registrerte brukere fra 750 til nasermere 1 000 i Igpet av
2019. Disse hadde til sammen rundt 13 500 forespgrsler omkring toll, avgifter og importregler,
som er en dobling fra aret fgr. For nettsidene har vi forelgpig ikke noen mate a male
kundetilfredsheten pa, men gkningen i bruken kan vaere en indikasjon pa at informasjonen er
etterspurt og av verdi for norsk neaeringsliv.

Innovasjon Norge har veaert med pa a organisere flere Enterprise Europe Network (EEN)
matchmaking-arrangementer knyttet til konferanser rundt om i Norge, samt enkelte partnersgk
for enkeltbedrifter. Eksportsenteret har videre hjulpet norske bedrifter med informasjon om
markedsforhold i land hvor Innovasjon Norge ikke har kontor, og selv besvart tilsvarende
henvendelser fra utenlandske EEN-partnere.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik
Denne tjenesten hadde administrasjon- og gjennomfgringskostnader pa 12,3 mill. kroner, hvorav
11 mill. kroner er timekostnader og 1,3 mill. kroner er direkte prosjektkostnader.

30 Kundeserviceundersgkelsen bgr ikke forveksles med kundeeffektundersgkelsen.
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3.8.8 Radgivning om immaterielle rettigheter

Formalet med tjenesten

Innovasjon Norge skal bidra til gkt kunnskap og bevissthet om beskyttelse og kommersiell
utnyttelse av immaterielle verdier blant griindere og sma og mellomstore bedrifter. Innovasjon
Norge skal bidra til a gjgre bedriftene i stand til 3 ta bedre beslutninger knyttet til immaterielle
verdier i sine innovasjonsprosesser. Innovasjon Norge skal ha et godt samarbeid med Patentstyret
om arbeidet.

Innovasjon Norges IPR-radgivning tar utgangspunkt i et udekket behov i markedet, hvor rollen er a
gke bevisstheten om hvordan bedrifter kan utnytte IPR strategisk i sin forretningsutvikling for a
sikre bedriftens konkurransefortrinn og gke bedriftens verdi.

Teamet har kompetanse innenfor beskyttelse og forretningsmessig utnyttelse av IPR og tilbyr
objektiv veiledning om hvordan de kan beskytte og forvalte immaterielle verdier. Hensikten med
tjenesten er a hjelpe kundene a kartlegge sin IPR-status og ta bedre beslutninger om beskyttelse
og forretningsmessig utnyttelse av deres immaterielle verdier. Dette er spesielt viktig ved
internasjonalisering og eksport.

Hovedaktiviteter
Tjenesten har i 2019 blitt levert pa fglgende mater:

e En-til-én radgivning til griindere og sma og mellomstore bedrifter og naeringsmiljger.

e Gjennom Innovasjon Norges ulike kompetanseprogrammer har IPR-problemstillinger en
naturlig plass. Bade interne og eksterne ressurser benyttes for & gke bevissthet og
kunnskap hos bedriftene.

e Gjennom Innovasjon Norges nettsider som gir oversikt og veiledning i hvordan griindere
kan ga frem.

e Gjennom www.iprhjelp.no, hvor bedrifter finner verktgy og sjekklister samt kobling mot
ulike tilbydere av IPR-relaterte tjenester.

e Koble kunder mot spesialiserte tjenesteleverandgrer etter at deres IPR-behov er avdekket
og konkretisert.

e Gjennom griindertelefonen og deltagelse pa «Fra idé til marked»-seminarer.

e |PR-teamet jobber i tett samarbeid med Innovasjon Norges regionkontorer som avdekker
kundenes behov for IPR-tjenesten.

e Leveranser og opplaring i eksterne miljger, inkubatorer, mgteplasser for griindere og sa
videre.

e |PR-teamet er en stg@tte internt i Innovasjon Norge for forskjellige beslutningsprosesser,
blant annet i forbindelse med finansiering.

| 2019 igangsatte IPR-teamet i overkant av 600 nye IPR-radgivningsprosjekter. Dette er en gkning
pa 100 prosjekter sammenliknet med 2018.
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For www.iprhjelp.no, samarbeidsprosjektet med Patentstyret, ser vi at sidene fortsatt er godt
besgkt. Antall brukere i 2019 er 10 500, en gkning fra 2018 (9 857).

For a gke bevissthet rundt forretningsmessig bruk av IPR har vi ogsa i 2019 holdt foredrag og kurs
rettet mot griindere, sma og mellomstore bedrifter og bedriftsnettverk. Eksempler pa
arrangement i samarbeid med regionkontorer og andre avdelinger i Innovasjon Norge er; Fra idé til
marked, Angel Challenge og Go global. Vi har ogsa holdt foredrag og kurs rettet mot andre aktgrer
i virkemiddelapparatet, blant annet ansatte ved inkubatorer, veiledere i fgrstelinjetjenesten.

Innovasjon Norge deltok som assosiert partner i Value Intellectual Properties for SME’s - VIPASME,
et konsortium i regi av Europakommisjonen gjennom Horisont 2020-programmet. Hovedmalet
med prosjektet har vaert 8 gke strategisk bruk avimmaterielle verdier blant sma og mellomstore
bedrifter i Europa. Ngkkelaktiviteter i prosjektet har vaert a identifisere beste praksis for IPR-
tjenester og tilgjengeliggjore verktgy, tjenester og relevante aktiviteter for bevisstgjgring.
Innovasjon Norge har i rammen av VIPASME-prosjeltet hatt flere én-til-én workshops med sma og
mellomstore bedrifter om strategisk bruk avimmaterielle verdier. Prosjektet har ogsa samlet IPR-
verktgy fra flere land i en katalog som er tilgjengelig for bedrifter og radgivere i offentlig og privat
sektor gjennom EUs Innovaccess-portal. | tillegg til Innovasjon Norge har Patentstyret bidratt til
prosjektet som assosiert partner, hovedsakelig giennom flere bevisstgjgrende én-til-flere
aktiviteter.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer

Kundeeffektundersgkelsen — fgrundersgkelsen 2019 viser en addisjonalitet pa 62 prosent for
denne tjenesten, det vil si at 62 prosent av de spurte kundene anser tjenesten fra Innovasjon
Norge i stor grad a veere utlgsende for prosjektet. Tilsvarende tall fra fgrundersgkelsen 2018 var
59 prosent.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik
Administrasjon- og gjennomfgringskostnader for denne tjenesten er pa 6,7 mill. kroner i 2019,
hvor det meste av dette er timekostnader.

3.8.9 International Business Events

Formalet med tjenesten

International Business Events (IBE) er et malrettet virkemiddel for & fremme norske
forretningsinteresser internasjonalt, samt profilere norsk neaeringsliv pa utvalgte mgteplasser
under Merkevaren Norge. Innovasjon Norges gnsker a styrke virkemiddelet som et verktgy for
vekst, merkevarebygging, internasjonalisering og eksport. Dette gjgr vi ved 3 Igfte frem de
naeringene hvor vi har konkurransefortrinn og kan ta en tydelig posisjon. Det vil si a bidra til gkt
eksport for etablerte nzeringer og bidra til Igfte frem nye naeringer. Eksportstrategien fremhever at
en sterk nasjonal merkevare kan veaere med a bidra til at Norge og norske Igsninger blir valgt i
konkurransen.
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Hovedaktiviteter

International Business Events som virkemiddel omfatter mange ulike aktiviteter som nasjonale
paviljonger pa utvalgte konferanser og fagmesser, seminarer, workshops, bedriftsbesgk, business-
to-business matchmaking-arrangementer og ulike nettverkssamlinger.

Det er gjennomfart 94 store og sma prosjekter innenfor alle mulighetsomradene til Innovasjon
Norge. Dette inkluderer de store etablerte internasjonale messene Offshore Technology
Conference (OTC) i Houston, Seafood Expo Global og Seafood Processing Global i Brussel, China
Fisheries Expo i Qingdao, Mobile World Congress i Barcelona og Smart City Expo i Barcelona.

| 2019 har vaert det veert seerlig prioritert oppfalging av messer innenfor nye og baerekraftige
nzringer, som Medica (Helseteknologi), Intersolar (Solenergi) og Wind Europe Offshore (Havvind).

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer

Det er ikke estimering av mal- og resultatstyringsindikatorer for denne tjenesten. Vi rapporterer
derfor pa aktivitet i det fglgende. Totalt deltok 1 054 bedrifter (748 unike) pa alle de aktiviteter
som omfattes av tjenesten International Business Events, som er en gkning fra 2018.
Deltakerbedriftene er alt fra sma oppstartsbedrifter til store bedrifter/konsern.

Innovasjon Norge samarbeider aktivt med utenrikstjenesten, naeringsorganisasjoner og
klyngeorganisasjonen for a identifisere mgteplasser med saerlig relevans for norske naeringer, der
norsk naeringsliv har klare komparative fortrinn, kapasitet, vilje og evne til a satse langsiktig.
Bedriftene som deltar, har alle tydelige internasjonale vekstambisjoner og et stort vekstpotensial.
A delta pa vare arrangementer styrker bedriftenes internasjonale posisjon i prioriterte markeder
bade gjennom gkt salg, nettverk og kompetanse. Gjennom vare deltakerundersgkelser sier 80
prosent av bedriftene at de er godt eller svaert godt forngyd med den plattformen Innovasjon
Norge tilbyr.

Innovasjon Norge har benyttet 2019 til 3 iverksette den nye Merkevaren Norge-profilen pa alle
vare arrangementer og aktiviteter internasjonalt. Tilbakemeldingene fra naeringslivet og
samarbeidspartnere har vaert gode og den nye merkevareprofilen har vaert et stort Igft for a bygge
historien om Norge som baerekraftspionér.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik

International Business Events har administrasjon- og gjennomfgringskostnader pa 62,5 mill.
kroner, hvorav 21,6 mill. kroner ble finansiert over Naerings- og fiskeridepartementet post 74 i
2019. Resten dekkes ved brukerbetaling og bidrag fra andre offentlige/private aktgrer.

Ordningen har et lite underforbruk for 2019 som skyldes enkelte aktiviteter som ikke ble
giennomfgrt som planlagt.
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3.8.10 Nzeringslivsdelegasjoner

Formalet med tjenesten

Innovasjon Norge har koordinerings- og gjennomfgringsansvar for naeringslivsdelegasjoner som
felger norske statsbespk og offisielle besgk til utlandet, samt ved stgrre innkommende besgk til
Norge. Malet er a legge til rette for mgtearenaer som kan bidra til gkt norsk eksport gjennom
styrket markedsforstaelse og internasjonalisering av norsk industri og naeringsliv.

Tema og program for de respektive delegasjonene og besgkene utvikles i tett samarbeid med
Nzerings- og fiskeridepartementet, Utenriksdepartementet med relevante ambassader, andre
aktuelle fagdepartement, Innovasjons Norges egne regionale kontor i inn- og utland,
nzringslivsorganisasjoner og aktuelle samarbeidspartnere i de landene som besgkes.

Programmene for de ulike delegasjonsbesgkene spenner vidt, fra tradisjonelt bredt anlagte
seminaropplegg til mer malrettede rundbordskonferanser, bedrifts- og feltbesgk samt nettverks-
og business-to-business-mgter.

Hovedaktiviteter
Innovasjon Norge gjennomfgrte pa oppdrag fra Neerings- og fiskeridepartementet to
neeringslivsdelegasjoner til utlandet i 2019:

India, 6.-9. januar 2019

Besgket var i anledning statsministerens besgk til India. | alt samlet delegasjonen hele 144
deltakere fra 89 norske bedrifter. | tillegg deltok mer enn 500 indiske naeringslivsaktgrer pa de
ulike seminarene under India-Norway business summit. Det ble under det felles dpningsseminaret
undertegnet 13 avtaler om videre naeringslivssamarbeid mellom indiske og norske selskaper og
organisasjoner.

Chile, 26. mars—1. april 2019

Besgket var i anledning kongeparets statsbesgk til Chile. Deltakelse fra bade fiskeriministeren og
utenriksministeren bidro ogsa til a styrke sentrale arbeidsomrader for ambassaden som
nzringsfremme, szerlig oppdrettsnaeringen og havsatsningen.

Rundt 90 representanter fra 60 norske bedrifter deltok pa naeringslivsdelegasjonen i forbindelse
med statsbesgket til Chile. De norske selskapene representerte sektorene; aquaculture, smart
cities, renewable energy, agriculture and defence. Overordnet godt sammensatt program som
bidro til & belyse omfang og bredde i de bilaterale relasjonene, samt gav ambassaden mulighet til 3
styrke sitt arbeid pa flere felt i Chile.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer
Det finnes ikke estimater pa mal- og resultatstyringsindikatorer for denne tjenesten.
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Innovasjon Norge vurderer at tjenesten virker etter hensikten, og vil derfor styrke
neaeringslivsdelegasjoner som et virkemiddel for vekst, samhandling, internasjonalisering og
eksport. For a na dette malet vil det vaere viktig & ha en helhetlig strategisk innretning pa
fremtidige delegasjoner, pa tvers av politikk, naering og kultur. Det er da sentralt a benytte
Merkevaren Norge, det vil si a synliggjgre norsk kompetanse, teknologi, innovasjon og
enkeltbedrifters muligheter i vertslandet.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik

Totale kostnader til administrasjon og gjennomfgring av delegasjonsbesgk i utlandet endte i 2019
pa 11,3 mill. kroner. Av dette var 6 mill. kroner timekostnader og 5,3 mill. kroner direkte
prosjektkostnader.

3.8.11 Horisont 2020

Formalet med tjenesten

Innovasjon Norge er gitt i oppdrag @ mobilisere norsk naeringsliv til deltakelse i Horisont 2020.
Innovasjon Norge er nasjonalt kontaktpunkt for innovasjon i sma og mellomstore bedrifter og
finansielle instrumenter (InnovFin) i Horisont 2020 og tjener som nasjonal ekspert i komiteen
Innovasjon i sma og mellomstore bedrifter og tilgang til risikokapital i Europakommisjonen
sammen med Narings- og fiskeridepartementet. Tilskuddet ma sees i sammenheng med
tilskuddet fra Kunnskapsdepartementet.

Hovedaktiviteter

Horisont 2020 er et viktig virkemiddel for omstilling og vekst. Dette har blitt ytterligere forsterket
med introduksjonen av European Innovation Council (EIC) pilot i 2018. EIC supplerer de nasjonale
ordningene grunnet hgy stgttegrad og risikoprofil og har vist seg a veere sveert relevant for norske
bedrifter. 1 2019 hentet 38 norske sma og mellomstore bedrifter til sammen narmere 300
millioner kroner fra EIC3!. EU gjorde det i 2019 mulig for bedrifter & sgke om bade egenkapital og
tilskudd gjennom EIC Accelerator. Det gjgr at bedriftene kan fa stgrre belgp enn tidligere. Allerede
i den fgrste sgknadsrunden nadde to norske bedrifter opp. De ble tilbudt til sammen 26 mill.
kroner i tilskudd og 50 mill. kroner i egenkapital. Norske selskaper hadde i 2019 en retur pa
narmere 4 prosent i forhold til EUs budsjett, noe som er over malet for retur i Horisont 2020 (2
prosent). Mange av Innovasjon Norges tjenester leveres knyttet til mobilisering til Horisont 2020
leveres gjennom Enterprise Europe Network. Nettverket beskrives naermere i kapittel 3.8.7
Eksportradgivning (handelsteknisk radgivning og kursvirksomhet).

Resultatene skyldes gode prosjekter kombinert med malrettet mobilisering og radgivningstiltak
tilpasset malgruppen og virkemidlet i en «mer for faerre-tilneerming». Videre ble Innovasjon Norge
med som partner i EU-prosjektet Access 2 EIC som er et nettverk av europeiske nasjonale
kontaktpunkter (NCP) for EIC. Malet med prosjektet er a styrke samarbeidet mellom NCPer og

31 Returen inkluderer tilskudd Fast Track to Innovation, SMB-instrumentet fase 1 og 2 og tilskudd og egenkapital fra EIC
Accelerator.
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kompetanseheving. Deltakelse i nettverket har veert verdifull og bidratt til kompetanseheving.
Ogsa klyngene har hentet betydelig prosjektfinansiering med stgtte fra Innovasjon Norges
regionale EU-radgivere og finansiering av ordningen med EU-radgivere i klyngen.

Det ble ogsa i 2019 oppnadd betydelige effekter av Innovasjon Norges arbeid med finansielle
instrumenter i Horisont 2020. | 2019 signert Innovasjon Norge sin tredje avtale om europeisk
risikoavlastning for egen utlansvirksomhet. Med det gkte det totale avtalevolumet for Innovasjon
Norges risiko- og innovasjonslan med ytterligere 500 mill. kroner til totalt 1,9 mrd. kroner.
Avtalevolumet betyr at Innovasjon Norge kan halvere tapsavsetningene innenfor en totalportefglje
av den stg@rrelse, hvilket innebaerer en betydelig gkt effekt av midlene bevilget over statsbudsjett.
Innovasjon Norge har pilotert et nytt garantiinstrument siden 2017, Vekstgarantiordningen, som
har til formal a styrke tilgangen til risikofinansiering fra private banker til innovative og raskt
voksende bedrifter. | 2020 skaleres Vekstgarantiordningen fra pilot til et fullverdig tilbud. 1 2019
ble det derfor inngatt en ny avtale med EIF som tar hand om risikoavlastning for satsningen. Den
nye avtalen gkte volumet med 2 000 mill. kroner, hvilket muliggj@r at Innovasjon Norge kan innga
et strategisk samarbeid med omkring 15 banker i fgrste kvartal 2020 for a styrke bedriftenes
tilgang til bankfinansiering i 2020 og 2021.

For mer detaljert rapportering pa oppdraget vises til oppdragsgiverrapport til
Kunnskapsdepartementet.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer

Kundeeffektundersgkelsen for 2019 gir en addisjonalitet pa 55 prosent for denne tjenesten, det vil
si at av de spurte bedriftene sa er det 55 prosent som mener at denne tjenesten i stor grad var
utslagsgivende for egen aktivitet. | 2019 kartla Samfunnsgkonomisk analyse og Technopolis, pa
oppdrag fra Innovasjon Norge, norske bedrifter som deltar i SMB-instrumentet. Analysen tilsier at
de aller fleste sma og mellomstore bedriftene som har lykkes med a fa finansiering fra fase 2 i
SMB-instrumentet har mottatt EU-radgivning fra Innovasjon Norge.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik
Det er ingen avvik & rapportere.

3.8.12 Profilering av Norge som havnasjon

Formalet med tjenesten

Naerings- og fiskeridepartementet ga i statsbudsjettet for 2018 Innovasjon Norge i oppdrag a
igangsette et arbeid for a styrke Norges profil som ledende havnasjon. Arbeidet skal bygge en
helhetlig profil for havnaeringene, herunder petroleum, maritim, marin og nye fremvoksende
naeringer. Malet er at Norge skal ta den samme posisjonen i havnaeringene som det Silicon Valley
har for teknologiindustrien.
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Hovedaktiviteter

Innovasjon Norge har fatt innspill til det strategiske arbeidet fra sma og store bedrifter i alle deler
av havnaeringene, samt fra de havbaserte naeringsklyngene. Det er gjennomfgrt dialogmeter i syv
kystbyer — fra Grimstad i sgr til Tromsg i nord. Det er ogsa gjennomfgrt nasjonale innspillsmgter
med de landsdekkende organisasjonene pa feltet.

Resultatet er et dokument som definerer en posisjon for Havnasjonen Norge, samt en strategi,
handlingsplan og verktgykasse som kan brukes i det videre posisjonerings- og profileringsarbeidet.
Sentrale elementer i verktgykassen finnes i portalene www.brandnorway.no og

www.theexplorer.no

Det er ogsa besluttet a opprette et “Team Norway havet” med de sentrale aktgrene for a
prioritere og koordinere det videre arbeidet.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer
Effekten av omdgmmearbeidet er svaert langsiktig, og kan ikke males per i dag.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik

Prosjektet har bokfgrt 1,5 mill. kroner i timekostnader til administrasjon, mobilisering og
forankring. Det er benyttet 5,3 mill. kroner til utarbeidelse og implementering av verktgykasse,
herunder strategiarbeid, messestgtte, fotoopptak og filmproduksjon. Det resterende belgpet blir
benyttet i 2020 til 8 sikre bruk av kommunikasjonsplattform i Team Norway og hos bedriftene, til
messestgtte og til produksjon av elementer i verktgykassen.

3.8.13 Invest in Norway

Formalet med tjenesten

Invest in Norway jobber for 3 tiltrekke utenlandske selskap, kapital og teknologi til Norge.
Utenlandske selskap star for en viktig del verdiskapingen i privat sektor i Norge, og bidrar i tillegg
med kapital, ny teknologi og FoU-virksomhet. De forsterker klynger og bidrar ogsa til gkt
internasjonalt nettverk for de norske selskapene. Utenlandske investeringer er derfor viktig for a
bevare og pke konkurranseevnen i nzeringslivet og bidra til gkt eksport. Invest in Norway er en
integrert del av Innovasjon Norge og utnytter og videreutvikler den omdgmmeposisjon Norge har
internasjonalt. Tjenesten bestar i hovedsak av & bidra med informasjon om muligheter i Norge,
koble investoren med relevante nettverk i Norge, samt & vaere et kontaktpunkt mellom
utenlandske investorer og norske bedrifter. | tillegg jobber Invest in Norway med a vaere nasjonal
koordinator for investeringer hvor flere land er aktuelle, samt & kvalitetssikre leveranser fra norske
nettverk til internasjonale investorer. Invest in Norway samarbeider tett fra vart hovedkontor med
vare utekontorer, samt med regionale samarbeidspartnere, bedrifter pa ulike lokasjoner og norske
klynger og industriparker.
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Hovedaktiviteter

Invest in Norway ble fra og med 2018 styrket med 10 mill. kroner som oppfalging av regjeringens
strategi for eksport og internasjonalisering «Verda som marknad». Dette satsingen fortsatte i
2019. Det betyr at vi nd begynner a se resultatene av mer ressursinnsats.

Ogsa regionalt i Norge har det vaert fokus og interesse for Invest in Norway. | 2018 fikk vart
regionkontor i Agder ansvaret for 3 ansette og utvikle en regional ressurs i Invest in Norway. |
Igpet av 2019 har ogsa andre regionkontorer gjennomfgrt forprosjekter for a se behovet for
tilsvarende ressurser. Per i dag rekrutteres det ressurser til kontorene i Trgndelag og Innlandet.
Videre er det prosesser for a starte denne form for aktivitet bade i Troms og Finnmark og i
Nordland. Det pagar ogsa diskusjoner i Viken, Buskerud og Telemark.

Dette vi gi stgrre krav og fokus pa vart internasjonale apparat for a finne mulige investorer, men
0gsa a selge de muligheter som utvikles regionalt.

Aktiviteter i 2019 har veert fokusert rundt enkelte stgrre prosjekter, men ogsa a strukturere
arbeidet i enheten. Det er om lag 70 prosjekter under utvikling. Generelle henvendelser har blitt
betydelig redusert i 2019, fra 240 aret fgr til 100 na. Dette er en trend ogsa i vare naboland, men
en arsak er at hjemmesidene til Invest in Norway oppleves som utdaterte. Det jobbes nd med en
ny plattform. Invest in Norway er ogsa sekretzer i Prosess 21 ekspertgruppe for
vertskapsattraktivitet.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer

| forbindelse med styrkingen av Invest in Norway, ble det i Igpet av hgsten 2018 igangsatt et stgrre
utredningsprosjekt av Invest in Norway. Prosjektet ble avsluttet desember 2019. Prosjektet ble
gjennomfgrt av Menon Economics.

De fire temaene som ble tatt opp i utredningen var; vurdering av aktiviteten i perioden 2013 til
2017, beskrivelse av Invest in i de fire andre landene Danmark, Sverige, Finland og Storbritannia,
forslag til fremtidig organisering og forslag til vurderingskriterier.

Nar det gjelder aktiviteten i 2013-2017, vurderer Menon Invest in Norway til a veere et relevant
virkemiddel for @ oppna malet. Det er markedsimperfeksjoner som rettferdiggjer en statlig
intervensjon. Synlighet overfor mulige investorer avgjgrende, og det innebzerer at tjenesten fgrst
blir effektiv nar man klarer a oppna et tilstrekkelig volum pa markedsaktiviteten. Sammenlignet
med andre land hadde Invest in Norway gjennom denne perioden lite ressurser. Det er Menons
vurdering at rammene for tjenesten ikke gjorde det mulig & tilby tilstrekkelig synlighet til at denne
tjenesten i praksis ble effektiv.

Det er gjennomfgrt intervjuer med ansatte som jobber med liknende virksomhet i fire land. De

aller fleste land har betydelig stgrre organisasjoner enn Norge. Samtidig er Invest in-funksjonen i
de ulike landene ofte knyttet tett mot arbeidet for eksportfremme.
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Menon foreslar at man skal bygge mer kompetanse for a kunne tilby en effektiv og hensiktsmessig
Invest in-tjeneste. Et sentralt forslag er a legge st@rre vekt pa utarbeidelsen av investeringsforslag.
Det skal blant annet gjgres ved a ha tettere samarbeid med noen eksterne aktgrer som klyngene.
Samtidig er det behov for en bedre digital Igsning for a handtere henvendelser som kommer inn.

Menon foreslar ogsa noen maltall for arbeidet med Invest in. De viktigste er at antallet Igpende
prosjekter per fulltidsansatt bgr veere ti, og at det vil resultere i minst én etablering i aret.

Innovasjon Norge mener at utredningen fra Menon gir gode innspill i det videre arbeidet med 3
utvikle Invest in, og vil fglge opp utredningen naermere.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik

Administrasjons- og gjennomfgringskostnadene var pa 15 mill. kroner, hvorav 12,2 mill. kroner var
timekostnader og 2,8 mill. kroner var direkte prosjektkostnader. Naerings- og fiskeridepartementet
finansierer 98 prosent av Invest in Norway. Resten er brukerbetaling. Det bgr ogsa nevnes at det
er betalt 1 mill. kroner til Menon for en fglgeevaluering.

3.8.14 Industriell deltagelse ved forsvaranskaffelser
Innovasjon Norges kontor i Washington har i 2019 fortsatt a legge til rette for norsk
industrideltakelse (gjenkj@p) ved store norske anskaffelser av militaert utstyr fra USA.

| 2019 har Innovasjon Norge gvrige aktiviteter spesielt gitt utslag i gkt samarbeid med Forsvarets
Forskningsinstitutt (FFI). Malsetningen har vaert a finne nye samarbeidsmodeller for raskere
innovasjon i forsvarssektoren. Konkret har Innovasjon Norge og FFl startet samarbeidsprosjektet
«Hacking 4 Allies» (H4A). Prosjektet er finansiert av bade Innovasjon Norge og FFl, og ledes av
Innovasjon Norges kontor i Washington. H4A er rettet mot norske start-ups. Fire bedrifter er
allerede tatt gjennom et skreddersydd halvarsprogram rettet mot USAs forsvars- og
sikkerhetsmarked.

Videre er Innovasjon Norge representert i Programradet for FFl-prosjektet «P1520 Innovasjon i
forsvarsektoren».

Utover de gremerkede ressurser ved Innovasjon Norges kontor i Washington, har det uten egne
budsjetter vaert vanskelig for resten av organisasjonen a jobbe proaktivt mot nye muligheter i for
eksempel land som Tyskland og Korea.

3.8.15 INNOVASJON OG GRUNDERSKAP

| 2016 fikk Innovasjon Norge en rekke nye oppdrag som oppfglging av regjeringens griinderplan
Gode idéer — fremtidens arbeidsplasser.
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Oppdragene i griinderplanen som finansieres over post 74 rapporteres her og omfatter tjenestene
og satsingsomradene: mentortjenesten, Global Entrepreneurship, satsing pa kvinner og mangfold,
sosialt entreprengrskap og mgteplasser for vekst.

Tabell 3.8-3 Fordeling av rammen for innovasjon og griinderskap. Mill. kroner.

Frisk ramme 2019 Herav gremerkinger

Griinderplanen* 42,1
Griinderveiledning 4,6
@vrige prosjekter 15,4
Administrasjon av Sakornfondordningen 4,0
Koninvesteringsfondet 1,5 1,5
Sum kap. 2421, post 74 (innovasjon og griinderskap) 67,5 1,5

*Inkluderer mentortjenesten for griindere og Global Entrepreneurship, satsing pa kvinner og mangfold, sosialt

entreprengrskap og mgteplasser for vekst.
3.8.16 Mgteplasser for vekst

Formalet med tjenesten

Gjennom tiltaket mgteplasser for vekst har Innovasjon Norge bidratt med tilskudd til prosjekter
som bidrar til 3 bygge et sterkere gkosystem for griinderskap og innovasjon nasjonalt, samt koble
griindere mot investorer.

Mgteplasser som har fokusert pa vekst og koblingen mellom griinder og investor har vaert
prioritert og et kriterium for @ motta midler gjennom denne ordningen. Et annet viktig kriterium og
prioritering for innvilgede tilskudd i denne ordningen har veert at flere griindermiljger samarbeidet
om prosjektene samt finansierte minimum 25 prosent av prosjektene gjennom egen eller annen
privat finansiering.

Mgteplasser skal bidra til at miljget for innovasjon og entreprengrskap styrkes samt a gke
grindernes kompetanse og kjennskap til fglgende omrader:

e Vekst og internasjonalisering

e Kapital og finansiering

e Mgteplasser og nettverk for forretningsengler og investorer

Hovedaktiviteter

Rekruttering av prosjekter har primeert skjedd gjennom regionkontorene til Innovasjon Norge som
har tett kontakt med lokale innovasjonsmiljger og griindermiljger. Blant Innovasjon Norges kunder
finner man de fleste griinderne i de stgrre byene, det samme gjelder mgteplasser med fokus pa
vekst, internasjonalisering og kapital. For ogsa a bygge sterkere strukturer for innovasjon og
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entreprengrskap i distriktene deltok Innovasjon Norges kontorer mer aktivt i a skape slike
mgteplasser i 2019.

Innovasjon Norge har god erfaring med 3 stgtte tiltak i eksisterende og nye innovasjons- og
griindermiljger for a styrke slike mgteplasser. Pa denne maten styrkes utvikling og overlevelse i
miljger som har bevist at de bidrar med nyttig verdi og kunnskap. Det tar tid a bygge opp sterke
griinder- og innovasjonsmiljger, arbeidet med bedriftsnettverk og klynger er en bekreftelse pa
dette. Villigheten hos privat naeringsliv er fortsatt er lav for a stgtte slike konsepter og mgteplasser
selv om flere banker og stgrre selskaper involverer seg stadig mer i griindermiljger. Gode og varige
mgteplasser fordrer et godt samspill mellom offentlige og private aktgrer, men det trengs fortsatt
insentiver for d utlgse gode prosjekter, spesielt utenfor de store byene.

Rapportering pa mal- og resultatstyringsindikatorer

Ordningen har ikke estimater for mal- og resultatstyringsindikatorer. Var vurdering er likevel at
stgtten fra Innovasjon Norge oppleves som viktig i dialogen med aktgrene og tilbakemeldingen er
at Innovasjon Norges nettverk og tilstedevaerelse har betydning for utviklingen og kvaliteten pa
mgteplassene. Mgteplassene tar tid og utvikle og bygge opp, et eksempel er Nordic Edge i
Stavanger som pa fa ar har blitt en viktig nasjonal arena for griindere og investorer innen
bzaerekraft og smarte byer.

Administrasjons- og gjennomfgringskostnader og eventuelle avvik

For griinderplanen totalt var administrasjons- og gjennomfgringskostnadene pa 31,5 mill. kroner,
hvor det stgrste bidraget pa 23,3 mill. kroner var finansiert av Naerings- og fiskeridepartementet.
Det var om lag 50 prosent som gikk til timekostnader og resten til direkte prosjektkostnader.
Mgteplasser for vekst er kun en del av griinderplanen. Administrasjons- og
gjennomfgringskostnadene for denne delen alene er dermed mindre enn totalene som ble gjengitt
her.

3.8.17 Vekstprogrammet for kvinner og mangfold

Formalet med tjenesten

Det overordnede malet med mangfoldsatsingen er a bidra til gkt verdiskaping og innovasjon
gjennom 3a styrke deltagelsen til kvinner og andre underrepresenterte innen griinderskap.
Satsingen skal bidra til 3 na malene om flere gode griindere og flere vekstkraftige bedrifter. Et
vekstkraftig nor