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Innledning

Norske togs flate

Norske tog eier og forvalter ca 90% av norske kjoretoy for persontogtrafikk

Type 5

Underserier: A5-1 B5-3 B5-5 BC5-3 FR5-1

B 56 e 160km/t %% A5 har 48 seter, B5 har 68 seter og BC5 har 40 seter **
©  Dag/Nattog Dovrebanen, Bergensebanen og Nordlandsbanen
® A5 har komfortklasse, BC5 har familieavdeling og FR5 er restaurantvogn

Type 69

Underserier: Type 69 GA Type 69 D

ST, SRR S OCCCCE O

D 43 D 130 km/t %% 69C har 286 seter, 69D har 302/303 seter, 69G har 269 seter og 69H har 238/240 seter *  © Lokaltog @stlanc

Type 70

R,

=& 16 A 160 km/t %% 233/238* © Regiontog Ostlandet ® Benyttes kun som innsatstog

Type 74
P ieneas e anni= eiiemmsi emmiimenai =iiennii= Y
=& 36 A 200 km/t t% 240 O Regiontog @stlandet
Type 92 Type 93
) =smm=camni] === com=iny] P-: SESTIERAN SERETI=S=:2
~a 14 D 140km/t vy 143* ~a 15 z 140 km/t Ly 87
©® Lokaltog Trenderbanen, Merékerbanen og ® Regiontog Raumabanen, Rgrosbanen og

Roerosbanen Nordlandsbanen



Type 7

Underserier: A7-1 B7-4

B7-5

D 59 4 160km/t %% A7 har 48 seter, B7 har 68 seter og BC7 har 36 seter **
© Dag/Nattog Bergensbanen og Serlandsbanen
® A7 har komfortklasse, BC7 har familieavdeling og FR7 er restaurantvogn

Type 69 H Type 69 ClI
let og Arendalsbanen @ Serie B er to vognsett med feerre seter
Type 72 Type 73

Underserier: Type 73A

AT NI, SR,

B 36 A 160 km/t te 310* © Lokaltog @stlandet og Jeerbanen B 20 A 210 km/t
Type 75
AT RO T I o
=& 79 A 200 km/t %y 295* © Lokaltog @stlandet og Gjevikbanen
Di 4 WLAB 2 EI 18
=== e [ — .
~n 5 G 140 km/t =~ 20 @ 150 km/t  p—, 30 ~ 17 & 200 km/t
©® Dag/nattog Nordlandsbanen ® Nattog alle hovedstrekninger ©® Dag/nattog Dovrebanen,

Bergensbanen og
Sgrlandsbanen
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B7-6 BC7-1 FR7-3 F7-1

Type 69 G

Y% 204* © Regiontog @stfoldbanen, Dovrebanen og Serlandsbanen  © 73B har 249 seter og benyttes kun pa Ostfolbanen

Type 73B

=& Antall

(= Maks hastighet
%% Antall seter
*  Pertogsett
= Per vogn

k= Senger per vogn
© Bruksomrade

® Annet



Innledning

Milepceler

8. februar 2019

Mottok siste FLIRT-tog pa opsjon 3
i kontrakten med Stadler. Dette ble
levert i henhold til plan.

17. juni 2019

Trafikkpakke 2 Nord ble tildelt
svenskeide SJ Norge. De tar over
driften i juni 2020.

9. desember 2019

Trafikkpakke 3 Vest, Bergensbanen,
tildelt Vy Tog. Vy Tog tar over driften
i desember 2020.

10. desember 2019

Midler bevilget over statsbudsjettet
2020 til oppgradering av Type 72
(Dstlandet og Jeerbanen). Dette

er et tiltak som vil bedre reise-
opplevelsen for passasjerene og
skape et bedre arbeidsmiljo for
lokfgrere og kondukterer.

10. desember 2019

Stortinget bevilget midler til kjop
av 30 nye togsett. Disse vil erstatte
gamle togsett pa strekningen

Ski — Oslo — Stabekk. Det er
gnskelig at de nye togsettene har
bedre kapasitet og komfort for de
reisende enn dagens kjoretay.

15. desember 2019

Oppstart for Go-Ahead Trafikk-
pakke 1 Sgr — Sgrlandsbanen og
Jaerbanen.



Dette er Norske tog

Norske togs virksomhet er & anskaffe, eie og forvalte togmateriell*, som
fortrinnsvis skal brukes til utferelse av persontransport med tog som offentlig
tienesteforpliktelse. Selskapets togmateriell skal tilbys p& konkurranse-
neytrale vilkar. Selskapet skal ha effektiv drift.

Selskapet har ogsa en radgiverfunksjon overfor staten. Selskapet er et
ledende fagmiljo innen innkjep, tilpasning og forvaltning av jernbanekjoretoy.
Norske tog folger den teknologiske utviklingen, kjenner den internasjonale
bransjen og har spisskompetanse pa norske forhold.

Norske tog AS eies 100 prosent av Staten, ved Samferdselsdepartementet,
og er et kategori 3-selskap, som innebeerer at staten har en sektorpolitisk
begrunnelse for eierskapet.

Finansielle ngkkeltall (MNOK) 2019 2018
Driftsresultat 392 426
Resultat for skatt 285 324
Arsresultat 222 279
Netto kontantstrem™* -638 2012
Arbeidskapital 1232 1955
Egenkapital 3 065 2835
Egenkapitalandel 22,5 % 21,0 %
Avkastning p& bokfart egenkapital 7,8 % 10,9 %

*Folgende begreper inngér i togmateriell og kjeretoy: togmateriell, jernbanekjeretoy, tog,
kjoretay, persontog, materiell, togsett og persontogkjeretoy.

“*Den negative netto kontantstremmen skyldes blant annet forskuddsbetaling av tog pa 572
MNOK i Q2 2019.
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Innledning

Jernbanereformen og Norske togs rolle

B

SAMFERDSELSDEPARTEMENTET

T

NZERINGS- OG FISKERIDEPARTEMENTET
T Em——

Samferdselsdepartementet

Strategisk styring av sektoren. Etats-
styring av Jernbanedirektoratet og Statens
jernbanetilsyn. Eierstyring. Regulering.

EEE Jernbane-
'-:E ShT_ i direktoratet

Statens Havarikommisjon for Jernbanedirektoratet
Transport Koordinering, operativ styring og utvikling

av sektoren.

SLELENS permbanetilayr

Neerings- og Fiskeridepartementet

Statens jernbanetilsyn

BANE NOR N ENTUR \\\///\\\1////

;
—— \
Mantena  FLYTOGET

Bane NOR SF Norske tog AS Entur AS Vygruppen AS Mantena AS Flytoget AS
Forvalter eksisterende og bygger Eier, forvalter Reiseplan og Persontog, gods Vedlikehold av

ny jernbaneinfrastruktur. Trafikk- og gir billettering. og buss. kjoretoy. Flyttes

styring. Forvalter og utvikler togoperatorene til nytt departe-

eiendom. Forretningsmessig tilgang til ment 01.01.20.

innrettning. togmateriell.

SJ

Togselskaper, vedlikeholdsselskaper, — GoAhead
S of !

entreprengrer og leverandgrer NORDIC
Konkurrerer om oppdrag. SJ Norge AS Go-Ahead
Persontog. Nordic
Persontog.
B Forvaltningsorganer W Statlig eide selvstendige B Privat sektor *oversikt hentet fra Jernbanedirektoratet
enheter



Trafikkpakke 1

Ser - Oslo til Stavanger
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Innledning
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Trafikkpakke 2
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Trafikkpakke 3

Oslo - Bergen

BZ/C \\}//\\\,{// f 4.'.



Innledning

Trafikkpakke 4

Halden - Gjovik

Halden
AN
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Forretningsmodell

tilbud

Jernbanedirektoratet fast-
setter fremtidig togtilobud i
Norge og er premissgiver
overfor Norske tog

Norske tog skal anskaffe,
eie og forvalte kjoretoy til
persontogtrafikk i Norge

Det er opprettet en garanti-
ordning der staten garanterer
for 75 prosent av kjoretoyenes
bokferte verdi, restverdigaranti

avtale

Jernbanedirektoratet kan palegge
togoperaterene & benytte Norske
togs kjeretoy, og har valgt & gjere
dette for de avtalene som til na er
inngatt (direktekjopsavtaler med Vy,
tidligere NSB, samt Trafikkpakke 1
Ser og Trafikkpakke 2 Nord)

Arsrapport 2019
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Norske tog finansierer sine
kjgretgyanskaffelser giennom
lAneopptak og tilfarsel av
kapital

Norske tog far sine inntekter
giennom utleie av kjoretoy



Innledning

Norske tog i tall

259

togsett

Et Motorvognsett er en ikke-
delbar togsammensetning

som kan opereres som et tog.
Per definisjoner det forutsatt

at enhetens konfigurasjon kun
kan endres i et verksted. Et
Motorvognsett er satt sammen
av enkeltkjoretoy med traksjon,
eller av kjoretey med og uten
traksjon.

17

typer kjogretoy inkludert
underserier

Norske tog skal effektivt
legge til rette for tilgang til
tilstrekkelig mange, sikre,
palitelige og tidsriktige kjoretay,
i trdd med samfunnets behov
for persontrafikk med tog.
Det er et mal & redusere
antall typer kjoretgy, for & f&
bedre innkjgpsbetingelser og
redusere kostnader til drift og
vedlikehold.

lokomotiver

Et Lokomotiv er en motorvogn
(eller en kombinasjon av flere
enkeltkjgretay) som ikke er
beregnet for & oppta nyttelast,
og som i normal drift kan vaere
frakoblet et tog og opereres
uavhengig.

forngyde passasjerer

Selv med nedgang pa 2
poeng er flertallet av norske
togpassasjerer forngyde med
kjoretayene.

*Gjennomsnittsalderen for 2018 skulle veert 18,5 ar

12

personvogntog

En Personvogn er et enkelt-
kjoretay uten traksjon som kan
frakte passasjerer i en fast eller
variabel togsammensetning.

18,8 ar

gjennomsnittsalder
pd dagens flate

Malet er & anskaffe minimum ett
kjoretay per maned og fase ut de
eldste og darligste kjoretoyene forst.
P& denne maten sikrer Norske tog
en mer moderne kjoretgypark.

Det er i 2019 faset inn 10 togsett og
faset ut 2.



ansatte
Norske tog er en liten organi-

sasjon med lang erfaring og
spiss fagkompetanse.

==

rating

Dagens rating fra Standard &
Poors er A+. Mélet er & opprett-
holde A+ rating.

/7,8 %

avkastning
For 2019 har Norske tog en

avkastning pa 7,8 %. Krav fra
eier er 5 % avkastning.

22,5%

egenkapitalandel

Selskapet har en egenkapital-
andel per 31.12.2019 pd 22,5 %.

Arsrapport 2019
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Visjon

Norske tog skal veere et
ledende, fremtidsrettet og
solid selskap som leverer
tilstrekkelig mange, sikre,
pdlitelige og tidsriktige
persontogkjeretay.




Gjennom dette skal
selskapet bidra til en
attraktiv persontog-
trafikk i Norge og til
«Det gronne skiftet.»
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Norske tog gikk inn i 2019 vel vitende om at det kom til &
bli et &r med spennende utfordringer og jernbanehistorie
som skulle skrives.

Seerlig viktig var oppstarten av Trafikkpakke 1 Ser
(Serlandsbanen og Jaerbanen) med Go-Ahead og
forberedelsene for anskaffelsen av nye lokaltog. A sikre
at eksisterende kjoretoy ruller og gar hver dag er helt
avgjerende, derfor er oppgradering av kjeretgyene av
Type 72 som trafikkerer pa @stlandet og Jeerbanen
viktig. Det samme gjelder anskaffelsene av kritiske
komponenter for vedlikehold av kjgretayene.

Finansiell handlefrihet

Norske tog har fatt en nakkelrolle i den norske jernbane-
sektoren. Selskapet har ansvar for & anskaffe tog og
sikre at togoperatarer som har vunnet trafikkpakkene
far leie kjoretoy i henhold til avtale med Jernbane-
direktoratet. | tillegg til & levere kjoretoy til kundene vare,
har Norske tog en viktig rolle i 4 tilrettelegge for en mer
baerekraftig kollektivtransport. Sammen med resten av
jernbane-Norge skal vi bidra til det grenne skiftet.

Vi er tilfredse med arets finansielle resultat, selv om det
er noe svakere enn fjorarets. Dette skyldes i hovedsak et
noe hayere tempo pa oppgraderinger og modifikasjoner
pa eksisterende materiell. Vi er forneyde med & se at
selskapet har en solid drift som bade tilfredsstiller eiers
avkastningskrav samtidig som vi anskaffer nye tog og har
brukt mer midler pa & vedlikehold av togparken.

Norske tog finansierer fremtidige investeringer gjennom
laneopptak og far inntekter gjennom utleie av tog. Det er
viktig for oss at vi har lave finansieringskostnader, derfor
har vi et mal om & opprettholde en hgy kredittrating.
Stabile rammevilkar er en avgjerende forutsetning for
dette, sammen med tilstrekkelig egenkapital og likviditet.

For at Norske tog skal kunne levere pad vare oppgaver ma
vi ha finansiell handlefrihet. En riktig finansieringsmodell
gir handlefrihet til & anskaffe ngdvendig kjoretoy i tide

og & ha rom for ngdvendig oppgradering av disse. Det

er et premiss for at vi skal kunne levere pa rollen vi har

i jernbanefamilien, nemlig & levere sikre, tidsriktige og
moderne kjoretay til vare kunder. Det skal i neste om-
gang bidra til at de reisende far en best mulig opplevelse
nar de kjgrer tog i Norge. Norske tog jobber sammen
med Samferdselsdepartementet for & finne en forbedret

Arsrapport 2019

finansieringsmodell som er fleksibel nok til at Norske tog
far levert effektivt pa oppdraget.

Norske tog skal tilby best mulig kjgretoy til vare kunder,
og dermed de reisende. Vi kjenner p& forventningene fra
operatagrene som gnsker & leie flere tog, men ogsa fra
de reisende som merker at kapasiteten mange steder er
sprengt. Samtidig ser vi at det er starre passasjervekst
enn tidligere analyser har anslatt at det kom til & veere.
Alle piler peker oppover, noe som innebaerer at Norske
tog ma anskaffe mange nye kjoretoy de neste arene.
Behovet ser ut til & veere to tog i maneden mot ett tog i
maneden som vi far levert na.

Med Trafikkpakke 4 Oslo/@stlandet pa anbud i 2020 gar
vi en spennende tid i vente. Det er denne trafikkpakken vi
né skal anskaffe nye lokaltog til.

Norsk jernbanehistorie er skrevet

Norsk jernbanehistorie ble skrevet da Go-Ahead startet
opp trafikken pa Sgrlandsbanen og Jeerbanen 15.
desember. For forste gang i historien skulle en annen
operater enn Vy (tidligere NSB) drifte ordinaer persontog-
trafikk i Norge pa oppdrag fra staten.

Jernbanedirektoratet har tildelt kontrakter pa ytterligere
to Trafikkpakker, Trafikkpakke Nord til svenskeide SJ
Norge og Trafikkpakke Vest til Vy Tog. Dette betyr at vi
far fire kunder og operatgrer av norsk jernbane i lepet av
det neste aret.

Dette er forste gang Norske tog har mer enn en kunde. Vi
har lagt ned mye arbeid for & finne gode méater & sam-
arbeide pa og lgse de utfordringene som har dukket opp
underveis. Det har veert viktig for oss a lytte og leere,
dette tror vi er ngkkelen til en god kunderelasjon.

For operatarene er det helt kritisk at vognene fungerer.
Blant kjgretoyene Go-Ahead na drifter er Type 7 som gér
péa Serlandsbanen. Disse vognene har vaert gjennom ut-
bedring av sprekker i vognkassen. Dette er arbeid som har
pagétt gjennom store deler av 2019, og som vi ma regne
med vil paga kontinuerlig s& lenge vognene er i drift.

Ett ar med mange viktige oppgaver
Hele organisasjonen har jobbet hardt det siste &ret og
arbeidsmengden har veert stor. Vi har hatt mange og



Administrerende direkters kommentar

store prosjektere som har pagétt samtidig. Det er derfor
en tilbakemelding vi ma ta med oss nér vi for aret 2019
har en reduksjon i medarbeidertilfredsheten pa 6 poeng,
ned til 69. Vi er en liten organisasjon og da er det desto
viktigere at vi lytter til vAre medarbeidere og sikrer en
god arbeidsplass.

Klare til @ bestille nye lokaltog

En av de viktigste milepaelene i 2019 var at Stortinget
besluttet investeringsramme for anskaffelse av 30 nye
lokaltog type 77, med en opsjon pa ytterligere 170 tog.

Det er en lang prosess & anskaffe nye tog. For at vi

skal ha kjoretoyene klare til 2024, har vi knapt med tid,
derfor er prosessen for anbudskonkurransen pabegynt.
Konkurransegrunnlaget ble sluttfort og kvalitetssikret

20

rundt arsskiftet og vi gikk ut i markedet i januar 2020.
Blant kriteriene er mest mulig standardiserte lgsninger
med god kapasitet, tilpasning for norske forhold og god
passasijerflyt inn og ut av togene.

Med mal om at enda flere skal velge tog fremfor bil har
vi fortsatt mange viktige oppgaver foran oss. Utviklingen
i passasjerveksten er god og Norske tog har en ngkkel-
rolle i & anskaffe og drifte tilstrekkelig mange, tidsriktige
og sikre kjgretgy for 8 nd malet om grenn og baerekraftig
kollektivtrafikk.

é’,/’//é,/%

Qystein Risan
Administrerende direktor



«Med mal om at

enda flere skal velge
tog fremfor bil har vi
fortsatt mange viktige
oppgaver foran oss.»
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Mal 1
Forngyde kunder og
passasjerer

Mal 2

Tilstrekkelig mange,
standardiserte og
tidsriktige kjoretoy

Mal 3
Sikre og padlitelige
kjoretoy

Mal 4
Effektiv drift og
finansiell handlefrihet

Mal 5
Kompetente og
forngyde medarbeidere



Rapportering pa mdl

1 2019 har Norske tog hatt oppstart med en ny kunde,
Go-Ahead, og inngatt kontrakt om leie av materiell til
Trafikkpakke Nord til SJ Norge og Trafikkpakke Vest til
Vy Tog. Det betyr at selskapet n& har to kunder i drift og
ytterligere to vil vaere pa plass det kommende &ret. Over-
dragelsen fra Vy til Go-Ahead péa Trafikkpakke 1 Sar ble
gjennomfert i desember. Go-Ahead leverte til forventning
p& Jernbanedirektoratets krav til de forste 24 timene i
drift og mottok dermed oppstartsbonus.

Vy rapporterer om en passasjertilfredshet pa 77 for
kjoretgyene i 2019, en nedgang pa to poeng fra 2018.

I undersgkelsen vises det til en mulig sammenheng
mellom nedgangene i tilfredsheten med kjoretoyene og

opplevd lav punktlighet pa jernbanen blant passasjerene.

Samtidig rapporterer Bane NOR om oppgang i punktlig-
heten pa 0,5 prosentpoeng opp til 89,2 prosent* se Bane
NORs punktlighetsportal.

*https://www.banenor.no/Nyheter/punktlighet/

Arsrapport 2019

Norske tog har mottatt 10 nye FLIRT-togsett fra Stadler i
2019. Dette markerte sluttfering av opsjon 3 og oppstart
pé opsjon 4. Siste leveranse pa opsjon 4 er forventet i
lapet av 2020, og Norske tog vil da ha mottatt 125 togsett.
Arbeidet med sprekkutbedringen pa Type 7 (person-
vogn som trafikkerer Bergensbanen og Serlandsbanen)
har pagétt gjennom &ret og fortsetter inn i 2020. Dette
arbeidet er viktig for ivaretagelse av kjgretoyenes tilstand.
Av andre tiltak i arbeidet med & opprettholde sikre og
pélitelige kjgretay har selskapet inngatt kontrakter med
flere leveranderer av komponenter for vedlikehold som
blant annet boggi, kompressorer og motorer.

I 2019 har selskapet gjennomfert kursing av alle med-
arbeidere pa antikorrupsjon og de etiske retningslinjene
har blitt Igftet frem med tanke pa de store anskaffelsene
selskapet gjennomfarer. Medarbeidertilfredsheten ble 69
for 2019, 6 poeng ned fra 2018, og sykefraveeret er 2,02
prosent.
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Norske tog er et selskap
bygget pa kompetanse,
hvor medarbeiderne har
lang erfaring og spiss
fagkompetanse.



Ledergruppen fra venstre Linda Marie Venbakken, Kjell-Arthur Abrahamsen, @ystein Risan, Iren Marugg og Luca Cuppatri.

| Norske tog er det medarbeidernes kompetanse og Det er gjennomfert kursing i etikk og korrupsjon for
erfaring som gjar selskapet til en solid kunnskapsbedrift. samtlige av selskapets ansatte. Da selskapet har flere
Ved utgangen av 2019 hadde selskapet 34 ansatte. Etter tre  store anskaffelser og anbudsprosesser, er det viktig at
ars drift og tilherende erfaringer er arbeidet mot kundene alle ansatte har god forstéelse av etiske retningslinjer
styrket i 2019 og dette arbeidet vil fortsette i 2020. og antikorrupsjon.

Administrerende direktar
@ystein Risan

Juridisk direkter Direkter @konomi & Finans Teknisk direkter Materiell direkter
Iren Marugg Linda Venbakken Luca Cuppari Kjell-Arthur Abrahamsen
Ansvarlig for det juridiske, Ansvarlig for gkonomi, finans, Ansvarlig for to Ansvarlig for materiellparken,
herunder innkjop IT og HR underavdelinger, prosjektledelse og kundekontakt
2 medarbeidere 7 medarbeidere Systemteknologi og 6 medarbeidere
Utvikling

Leder Systemteknologi Leder Utvikling

Carlos Arias Brunet Jan Leonard Gérderhagen

Ansvarlig for tekniske Ansvarlig for kvaliteskontroll,

spesifikasjoner, modifikasjoner, vedlikeholdsprogram og

komponenter og dokumentasjon forvaltning av dokumentasjon

6 medarbeidere 6 medarbeidere
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Organisasjon

Etiske retningslinjer for ansatte i Norske tog
Norske togs omdgmme og tillit er avhengig av med-
arbeidernes profesjonalitet og dyktighet, og krever

et hgyt etisk niva. Det forventes at alle medarbeidere
opptrer med aktsomhet, redelighet og objektivitet, og

avstar fra handlinger som kan svekke tilliten til selskapet.

Norske togs styre har vedtatt etiske retningslinjer som
gjelder for alle medarbeidere, samt andre som represen-
terer Norske tog gjennom oppdrag og verv.

De etiske retningslinjene omfatter blant annet lojalitet,
habilitet og interessekonflikt, og fastslar at Norske tog
skal arbeide aktivt mot alle former for korrupsjon. Det
aksepteres ikke gaver eller ytelser av personlig karakter
som kan svekke mottakerens integritet eller som kan gi
slikt inntrykk. Det forventes at leveranderer og partnere
folger etiske standarder som er i samsvar med Norske
togs etiske regelverk.

30

Norske togs etiske retningslinjer har bestemmelser
om varsling og informasjon om konsekvenser av
overtredelse.

Ressursplanlegging

Da det er flere store prosjekter og anskaffelser som
pagar parallelt er det ngdvendig med systematisk
ressursplanlegging. Selskapet kartlegger ressursbehovet
jevnlig og leier inn eksterne ressurser ved behov. Ved
innleie av eksterne ressurser er kunnskapsoverfgring ved
innleieslutt en viktig oppgave.



Medarbeidere
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Antall medarbeidere: 34
Antall arsverk: 34

(321 2018)
(321 2018)

Figur 12: Medarbeidere og drsverk

Andel kvinner
15% (13 % i2018)
Figur 13: Andel kvinner

Mdloppndelse

Sykefraveer

8 %
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Figur 16: Sykefravaer

Andel kvinnelige ledere
40 % (40 % i2018)

Figur 14: Andel kvinnelige ledere

Andel minoritetsbakgrunn
12 % (9 % i2018)

Figur 15: Andel minoritetsbakgrunn
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Figur 17: Medarbeidertilfredshet
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Norske togs oppdrag

er @ anskaffe, eie og
forvalte togmateriell for
persontransport med tog
| Norge. Dermed driver
selskapet en virksomhet
som bdde direkte

og indirekte pavirker
mennesker, samfunn

og milja.



Norske tog har besluttet & rapportere pa baerekraft

og samfunnsansvar ved 8 benytte den internasjonale
standarden Global Reporting Initiative (GRI). Da dette er
en ny méte & rapportere pa, vil det for 2019 vaere viktig
a lofte frem strukturene som ligger til grunn for de ulike
rapporteringsomradene. Det kommende aret vil det
arbeides med & konkretisere hva Norske tog gjer innen
baerekraft og samfunnsansvar, hvordan dette skal males
og hvilke mal selskapet skal sette.

Samfunnsansvar
i Norske tog

Norske togs oppdrag er & anskaffe, eie og forvalte tog-
materiell for persontransport med tog i Norge. Dermed
driver selskapet en virksomhet som bade direkte og

indirekte pavirker mennesker, samfunn og miljg. Indirekte

ved at Norske togs aktiviteter er med pa & pavirke jern-
banens samlede kvalitet, og dermed ogsa «fotavtrykks.
Direkte ved at valg av konkrete lgsninger og arbeids-
metoder i seg selv pavirker viktige ting som blant annet
klimautslipp og energiforbruk.

Norske togs arbeid med & redusere energiforbruk og
klimagassutslipp fra jernbanen, samt innsatsen for &
gjore toget til et foretrukket transportmiddel ma ses i
dette perspektivet.

Pavirkning

De starste fortrinnene jernbanen har er muligheten til &
frakte store passasjermengder, den er energieffektiv og
den eri all hovedsak drevet av fornybar energi. Denne
energien bestar av strem fra Bane Energi som har
opprinnelsesgaranti pa all stram som brukes til togdrift
i Norge. De starste utslippsutfordringene innenfor
jernbanesektoren er knyttet til utbyggingsprosjekter og
drift og vedlikehold av jernbanen i Norge.

Selv om det er et fortrinn miljgmessig a kjere tog, er ikke
dette til hinder for videre arbeid for & gjere jernbanen
enda mer klima- og miljgvennlig. Dette skaper rom for
forbedring og for Norske tog er det seerlig tre omrader

hvor selskapets virksomhet pavirker samfunnet rundt, og

som det dermed er naturlig & prioritere:

Arsrapport 2019

1. Klima og miljg:
Togmateriellet bruker energi. | tillegg er det miljg- og

klimamessige problemstillinger knyttet til produksjon
og utfasing av togene. Norske tog ma derfor arbeide for
stadig mer energieffektive og utslippsfrie materiell- og
transportlgsninger, herunder togmateriellets miljo- og
klimaavtrykk i et livslapsperspektiv.

2. Innkjop og valg av leverandgrer:

Norske tog har et ansvar for & sikre en baerekraftig
verdikjede gjennom & sgrge for at leverandarer
imgtekommer tydelige standarder med hensyn til etikk,
integritet og samfunnsansvar i alle deler av sin arbeids-
prosess og verdikjede. Bevist arbeid mot korrupsjon
og for gode arbeidsforhold er viktige forpliktelser for
alle som inngér store kontrakter med internasjonale
leverandorer.

3. Operatgrer og reisende:

Kvaliteten pa togene er viktig for & sikre punktlighet
og for & trekke flere reisende til jernbanen. Norske
tog mé& derfor samarbeide med gvrige akterer innen
jernbanesektoren for & utvikle lesninger som samlet
bidrar til en enda mer baerekraftig jernbane, herunder
sikker og kundevennlig transport som imagtekommer
operatarers og reisendes forventninger.

For & gi Norske togs interessenter en oversikt over
hvordan selskapet arbeider med samfunnsansvar,

vil Norske tog i skende grad felge den internasjonale
standarden Global Reporting Initiative (GRI) i selskapets
rapportering knyttet til samfunnsansvar.
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Norske togs tilneerming
til arbeidet med
samfunnsansvar

Norske tog skal bidra til det granne skiftet og fa flere til &
velge tog fremfor bil. For & oppn& dette ma selskapet levere
gode opplevelser for de reisende, dette giennom moderne
tog og presise avganger. Med dagens finansieringsmodell
har det veert lite rom for oppgraderinger av og investering i
togmateriellet. Dette har pavirket selskapets muligheter til

& modernisere kjeretayene, og folgelig ogsé det miljg- og
klimamessige avtrykket ved disse. Hasten 2019 ga Stortinget
Norske tog bevilgning til anskaffelse av nye tog. Dette vil gjore
at giennomsnittsalderen pa togparken gar ned.

Norske togs arbeid med samfunnsansvar er integrert i den
ordingere driften av selskapet. Ansvaret for arbeidet ligger
hos administrerende direktar og hans ledergruppe, samt i
selskapets styre. Dette sikrer ansvarliggjering og bidrar til at
arbeidet lettere kan integreres i de ordinzere virksomhets-
prosessene. De viktigste virkemiddelene for 8 sikre en slik
integrasjon, er etablering av tydelige retningslinjer, klare mal
og konkrete malindikatorer (KPI’er) for de ulike prosessene
og virksomhetsomradene. Disse ma ha utgangspunkt

i selskapets vurderinger av ansvar og risiko knyttet til
samfunnsansvar.

Rammeverket for samfunnsansvar er under stadig utvikling.
12019 ble det i forbindelse med revidering av virksomhets-
strategien utviklet et nytt og tydeligere indikatorsett knyttet
til Norske togs arbeidsprosesser. Her er de viktigste mélene
og maleparameterne for samfunnsansvar integrert.

Norske tog vil i 2020 videreutvikle selskapets arbeid
med interessentdialog, og derigjennom legge et bedre
grunnlag for fremtidige vesentlighetsanalyser og
rapporter.

Verdigrunnlag

Norske togs visjon er 8 «vaere et ledende, fremtidsrettet
og solid selskap som leverer tilstrekkelig mange, sikre,
palitelige og tidsriktige persontogkjeretay».

Gjennom & styre mot denne visjonen skal Norske tog

bidra til en attraktiv persontogtrafikk i Norge, og dermed
ogsa bidra til & fremme «det grenne skiftet.»
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Prinsipper og styrende dokumenter

Norske togs tilneerming til samfunnsansvar hviler

pa internasjonalt anerkjente prinsipper nedfelt i FNs
menneskerettserklaering, ILOs kjernekonvensjoner og
FNs beaerekraftsmal.

Prinsippene i disse er sa bragt videre i konkrete retnings-

linjer og styringsdokumenter, hvorav de viktigste er:

+ «Norske togs etiske retningslinjer for medarbeidere og
leverandgrer» definerer de krav og forventinger som
stilles til medarbeidere og leverandeorer.

+ «Norsk togs retningslinjer og kvalifikasjonskrav for
anskaffelser» definerer krav til leverandarer knyttet til
anskaffelser.

- «Retningslinjer for intern og ekstern varslingskanal» gir
en sikkerhet for at alle skal kunne varsle uten selv a bli
eksponert, og sikrer at eventuelle varsler blir serigst og
grundig behandlet.

-+ «Norske togs strategi- og styringsmodell» definerer
arbeidsprosesser, mal og maleparametere for
virksomheten, herunder mal og indikatorer knyttet til
selskapets samfunnsansvar.

Prioriteringer og mdl

Norske togs fokus innen samfunnsansvar retter seg i
seerlig grad mot de omrader som er viktige for samfunn
og interessenter, og hvor selskapet har mulighet til &
pavirke resultatet av aktiviteter i relasjon til disse. Til
grunn for prioriteringene ligger en vesentlighetsanalyse,
hvor bade eksterne forventninger og interne behov er
vurdert. Norske tog jobber aktivt med & sgke baere-
kraftige lesninger, enten i form av redusert klimaavtrykk
eller gkt kapasitet innenfor klimaavtrykket selskapet
setter.

Vesentlighetsanalyse

Norske tog utarbeidet i 2018 en vesentlighetsanalyse
som utgangspunkt for arbeidet med sitt samfunnsansvar.
Formalet med denne er & sikre at selskapets virksomhet
drives pa en mate som imgtekommer de forventninger
og krav samfunnet og interessentene har til selskapet.
Utgangspunktet for analysen var i stor grad basert pa
vesentlighetsanalysen fra 2017 og interne vurderinger
av hva disse forventningene var. Disse har senere blitt
bekreftet gjennom interessentdialogen Norske tog har
hatt, blant annet gjennom direkte mgter, gjennomfering
av en egen leveranderdag, brukerundersgkelser fra
operatgrer og konkrete samarbeidsprosjekter. | lapet av



2020 vil Norske tog gjennomfare en interessentanalyse
som utgangspunkt for et mer helhetlig rammeverk for
interessentdialog.

Norske tog har et bredt spekter av interessenter &
forholde seg til, som alle har legitime forventninger til
hvordan selskapets virksomhet drives. Flere er ogsa
viktige premissgivere eller samarbeidspartnere som
dermed har betydelig innflytelse pa Norske togs mulighet
til & na selskapets mal. De viktigste interessentene
er Samferdselsdepartementet (eier), regulatoriske
myndigheter, operatorer, samarbeidspartnere og
leverandgrer, interesseorganisasjoner, investorer

og medarbeidere. Listen over hvem de konkrete
interessentene er, revideres arlig.

Vesentlighetsanalysen har vaert utviklet av Norske togs ad-
ministrasjon og ledergruppe, og har vaert forankret gjennom
diskusjoner i selskapets styre. De temaene som bade har
blitt vurdert & ha en hay vesentlighetsgrad bade eksternt og
internt er definert som de mest vesentlige temaene, og de
som felgelig har blitt gitt hoyest prioritet. Disse er:

Mangfold
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Anskaffelse av nytt togmateriell:

Det viktigste tiltaket Norske tog kan gjennomfare for

& imgtekomme forventninger til bade miljg, klima og
kvalitet pa jernbanetilbudet, vil veere knyttet til en
fornyelse av togmateriellet som i dag bestar av en rekke
gamle og delvis utdaterte tog.

Sikkerhet og milje:

Norske togs togmateriell er i dag 18,8 ar* gammelt i
gjennomsnitt. Enkelte togsett er mer enn 30 &r gamle.
Med alder folger det utfordringer knyttet til bade milje og
sikkerhet.

Oppgraderinger:
De fleste av Norske togs interessenter har forventninger

knyttet til togreisen som ikke kan imgtekommes uten
vesentlig oppgraderinger av dagens materiell. Dette kan
knyttes til bade forventinger om god komfort og gode
kommunikasjonslgsninger, og til behovet for energi-
effektivisering. | tillegg ma kjgretoyene oppgraderes sa
de kan kommunisere med det nye digitale signalsystemet
som er under utrulling av Bane NOR (ERTMS).

*Avviket i gjennomsnittsalderen for 2018 skyldes en feilberegning og
skulle veert 18,5 ar

Anskaffelse nytt tog materiell
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FNs beerekraftsmal

Norske togs administrasjon og styre har
identifisert syv av FNs beerekraftsmal som seerlig
relevante for virksomheten. De viktigste er mélene
8,9, 11,12 0g 13:

ANSTENDIG ARBEID

0G OKONOMISK
VEKST

o

INNOVASION 0G
INFRASTRUKTUR

o

FORBRUK 0G
PRODUKSION

1 ANSVARLIG

QO
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Mal 8: Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst

Gjennom & vektlegge arbeid med
anti-korrupsjon, serigsitetskrav,
sikkerhet, helse og arbeidsmiljo ved
anskaffelser og daglig virke bidrar
Norske tog til baerekraftig gkonomisk
vekst og anstendige arbeidsforhold.

Mal 9: Innovasjon og infrastruktur
Gjennom fornyelse og oppgradering
av togmateriellet, samt tilpassing av
togene til en ny, digital fremtid, bidrar
Norske tog til & fornye jernbanen og
sikre et togtilbud tilpasset morgen-
dagens behov.

Mal 11. Baerekraftige byer og samfunn

Effektiv jernbanetrafikk er saerlig viktig
inn mot bysentra og i tett befolkede
omrader. Gjennom & utvikle lgsninger
som kan imgtekomme forventet
trafikkvekst, er Norske tog med pa

4 bidra til effektiv og miljgvennlig
transport — hvilket igjen er et viktig
grunnlag for utvikling av gode
bomiljger og lokalsamfunn.

Mal 12. Ansvarlig forbruk

og produksjon

Gjennom & sette krav til gjenvinning,
material- og energiforbruk bidrar
Norske tog til at det tas miljg- og
klimahensyn i hele togets livssyklus.

Mal 13: Stoppe klimaendringene
Norske tog bidrar til & stoppe klima-
endringene gjennom & systematisk
arbeide for & redusere togenes energi-
og materialforbruk, samt gjennom

a utforme kjoretgy som pavirker
overgangen fra bil til jernbane.

I tillegg til overstaende mal, bidrar Norske tog i
noe mindre grad til mal 5 og 7:

LIKESTILLING
MELLOM KIONNENE

g

Mal 5. Likestilling mellom kjgnnene

Norske tog vil bidra til likestilling
mellom kjgnnene ved blant annet &
vaere bevisst pa rekruttering av flere
kvinner til egen virksomhet.

Mal 7. Ren energi for alle

Gjennom sitt arbeid for  redusere
togenes energiforbruk bidrar Norske
tog til & frigjere fornybar kraft som
kan brukes til andre formal, som

for eksempel elektrifisering av
biltransporten.




Rapportering

Norske togs arbeid med samfunnsansvar er integrert

i selskapets gvrige ordinzere arbeidsprosesser. For

best mulig & ivareta Global Reporting Initiativs (GRI)
intensjoner om &pen, transparent og etterpravbar
rapportering, vil det veere mest hensiktsmessig a legge
disse intensjonene til grunn for rapporteringen i henhold
til felgende struktur:

* Miljg og klima

+ Helse, miljg og sikkerhet, og anti-korrupsjon

- @konomiske og andre forhold

Miljg og klima

De viktigste faktorene Norske tog kan pavirke med
hensyn til miljg og klima er knyttet til energiforbruk og ut-
slipp ved kjop eller oppgradering av togmateriellet, samt
materialforbruk og gjenvinningsgrad knyttet til togene.

Anskaffelse av nye tog

| forbindelse med behandlingen av statsbudsjettet for
2020 besluttet Stortinget en investeringsramme slik at
Norske tog kunne starte arbeidet med & innga avtale
om anskaffelse av 30 nye lokaltog. Avtalen skal ogsa
inkludere en opsjon sé& selskapet har mulighet til & kjgpe
flere tog i fremtiden. Disse togene er ment 4 erstatte

30 eksisterende togsett av Type 69 som trafikkerer
strekningen Ski — Oslo — Stabekk.

Arbeidet med & forberede anbudskonkurransen er godt
i gang og malet er 8 sikre forste leveranse av nye tog i
lopet av 2024. | kravspesifikasjonen til leverandarene er
det satt tydelige krav til energiforbruk, steyreduksjon,
vekt og passasjerkapasitet — hvilket er blant de viktigste
indikatorene for miljgmessig baerekraft. | tillegg er det
satt krav om livssyklusanalyser, dokumentasjon av
CO2-utslipp fra produksjonsprosessen og at togene

vil evalueres pa grad av gjenvinnbarhet ved skroting. |
tillegg til absolutte krav, er det satt dokumentasjonskrav
til leveranser og arbeidsprosesser for & sikre at disse er i
trdd med de krav Norske tog setter.

Oppgradering og vedlikehold

Det er operatarene selv som har ansvar for lgpende
vedlikehold av togene, men Norske tog er ansvarlig for
oppgraderinger. Begge deler er viktig bade for drifts-
sikkerhet, energiforbruk og opprettholdelse av teknisk
levealder pa 30 ér for kjoretayene.

Arsrapport 2019

Midtlivsoppgraderinger, som vil si oppgradering av
togets interior og tekniske komponenter, er en viktig
mulighet for Norske tog til & pavirke kjoretagyenes egen-
skaper med hensyn til bade energiforbruk og drifts-
sikkerhet. Norske tog har fatt innvilget restverdisikring
for & gjennomfere en slik oppgradering for Type 72, en
togtype som trafikkerer pa @stlandet og Jeerbanen.

Innovasjon og utvikling

Det finnes fortsatt togstrekninger som ikke er
elektrifisert, og hvor det benyttes diesellokomotiver. |
2018 ble det inngéatt avtale om kjgp av bimodale kjgretay,
det vil si kjgretey som kan bli drevet av bade strem og
diesel. Disse skal erstatte togsett av Type 92 som i dag
trafikkerer p& Trgnderbanen.

Norske tog vurderer ogsa muligheten for testing av rene
batteridrevne tog. Dette kan vaere et samfunnsgkonomisk
og klimamessig godt alternativ til en full elektrifisering av
jernbanen.

Helse, miljg og sikkerhet og anti-korrupsjon
Helse, miljo og sikkerhet

Norske togs virksomhet skal ikke forarsake alvorlige
skader pad mennesker, miljg eller materielle verdier. Dette
gjelder ogséa skade som falge av feil p4 Norske togs
togmateriell.

Ledelsen er ansvarlig for at medarbeidere pa alle
nivaer utvikler gode holdninger og prioriterer sikkerhet i
utfgrelsen av arbeidet. Avdekkes avvik i maloppnéaelse
eller fra fastsatte sikkerhetskrav, skal ansvarlig leder
iverksette korrigerende tiltak.

Statens Havarikommisjon for transport har i sin rapport
etter Filipstad-ulykken 24. februar 2019, hvor en person
omkom og to ble alvorlig skader, fremmet to sikkerhets-
tilrddninger. Ulykken fant sted da tre ungdommer klatret
opp pé et hensatt tog. Ungdommene ble pafart skader
fra heyspent strom, skadeomfanget var fatalt for den ene
ungdommen og alvorlig for de to andre. | rapporten heter
det «Statens havarikommisjon for transport tilrar Statens
jernbanetilsyn & be Bane Nor SF sammen med materiell-
eierne a risikovurdere materielltypenes klatrevennlighet
med tanke pa hensetning og behov for inspeksjon».
Norske tog vil sette ned en arbeidsgruppe med eksterne,
uavhengige deltakere, samt invitere inn Vy, de andre
operatgrene og eventuelt andre relevante aktgrer, for &
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kartlegge den anbefalte risikovurderingen. Andre tiltak
er at selskapet ikke skal ha hensatte tog, det vil si at alle
kjgretay er utleid eller at de sendes direkte til skroting.

Mal:
Ingen alvorlige skader

Resultat:

Norske togs kjoretoy var involvert i en ulykke hvor en
person mistet livet og to ble alvorlig skadet. Ut over dette
er ikke rapportert om skader pa ansatte i Norske tog eller
passasjerer som folge av selskapets virksomhet.

Anti-korrupsjon
Norske tog jobber for & fremme en sterk antikorrupsjons

kultur i selskapet. Norske tog skal aktivt forebygge
uonsket adferd og skal gjennom rutiner, kontroller og
oppleering sette sine medarbeidere i stand til & handtere
vanskelige situasjoner.

Norske tog gjer store innkjop av bade togsett og andre
varer og tjenester knyttet til forvaltningen av togsettene.
Fordi denne typen innkjap ofte er av stor gkonomisk
verdi er det viktig at medarbeidere er bevisst selskapets
arbeid med antikorrupsjon i mgte med leveranderer og
samarbeidspartnere.

Norske tog stiller etiske krav til selskapets leveranderer
og kartlegger risikoen for eventuelle brudd pa disse
kravene som en del av anskaffelsesprosessen. Enhver
leverander mé forplikte seq til & folge internasjonale
konvensjoner og tilrettelegge for inspeksjon fra

Norske tog eller myndigheter av arbeidsforhold i hele
leverandgrkjeden. Norske tog ensker & samarbeide med
leverandgrer om kontinuerlige forbedringer for & ivareta
gode og sikre arbeidsforhold.

Norske tog har etablert etiske retningslinjer og retnings-
linjer for samfunnsansvar som blant annet omhandler
selskapets forhold til menneskerettigheter, arbeidstaker-
rettigheter og arbeid mot korrupsjon.

Det er ogsa etablert en rutine for jevnlige dilemma-
treninger for selskapets medarbeidere. Det er etablert
ekstern varslingskanal som er tilgjengeliggjort pa
firmaets hjemmeside.
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Mal:
Ingen korrupsjonshendelser

Resultat:
Ingen rapporterte korrupsjonshendelser

@konomiske og andre forhold

Jkonomiske forhold

For Norske tog er stabile rammevilkar og tilstrekkelig
egenkapital og likviditet avgjerende forutsetninger for
a sikre lave finansieringskostnader. Selskapet gnsker
& opprettholde hgy kredittrating. Dette er viktig da
investeringsbehovene Norske tog har skal dekkes
gjennom laneopptak og tilfarsel av kapital.

I november 2019 gikk Norske tog til markedet med en
utstedelse av gronne obligasjoner. Obligasjonen ble
vurdert av CICERO, som scoret obligasjonen til «<mgrk
grenn», altsa beste karakter ut fra et klimaperspektiv.
Dette bekrefter Norske togs gode klimaprofil, men setter
ogsa strenge krav til virksomheten fremover.

Mal:
- 5 prosent avkastning pa egenkapitalen
- Opprettholde A+ kredittrating

Resultat:

- Selskapets avkastning pa egenkapital for 2019 er 7,8
prosent

+ Selskapet har i 2019 opprettholdt A+ kredittrating

Likestilling og medarbeidere

Norsk tog ansker et bredt og mangfoldig spekter av
medarbeidere, der individuelle egenskaper skal respek-
teres og verdsettes og hvor ingen skal diskrimineres pa
bakgrunn av kjgnn, alder, funksjonshemming, seksuell
orientering eller religigs, kulturell og etnisk bakgrunn.

Kvinneandelen i Norske tog er pd 15 prosent (5 av 34), og
selskapet serger for 8 identifisere kvalifiserte kvinnelige
kandidater der mulig. | selskapets styre er andelen 66
prosent, og i selskapets ledergruppe 40 prosent.

Norske tog vil innkalle minimum en sgker med minoritets-
bakgrunn til intervjuer, der dette er mulig, for & sikre et
sterre mangfold blant medarbeiderne.



Mal:

- Minst en kvalifisert kvinnelig kandidat til
andregangsintervju

+ Minst en kvalifisert kandidat med minoritetsbakgrunn
til andregangsintervju

Resultat:
- Norske tog har ivaretatt disse mélene der det var
kvalifiserte kandidater

Kundetilfredshet
Norske tog har satt hgye krav til kundetilfredshet. Dette

er viktig for & bidra til en overgang fra bil til jernbane.

Selskapets kunder er de togoperatgrene som deltar i

konkurranser om nye Trafikkpakker og vinner anbudene,

samt Vy (tidligere NSB) gjennom deres direktekjops-
avtale med Jernbanedirektoratet.

Arsrapport 2019

| Vys kundetilfredshetsundersgkelse for 2019 rapporteres
det om god tilfredshet med kjgretoyene de opererer.
Norske tog vil i lepet av 2020 fa tilsvarende data fra
Go-Ahead og SJ Norge, etterhvert som de overtar sine
strekninger.

Mal:
Gjennomsnittlig kundetilfredshet pa 80 poeng

Resultat:
kundetilfredsheten for 2019 var 77 poeng
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Norske tog har i 2019
gjennomfert og startet
flere store prosjekter.
Alle med fokus pa

gkt kundetilfredshet
og bedre tog, bade

for togoperatgrene

og togpassasjerene.
Det er utstedt en
grenn obligasjon for

d finansiere tog mer
beerekraftig, og denne
vil blant annet veere med
pd a finansiere nye tog
og oppgraderinger av
eksisterende materiell.
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Artikkel

1. Nye og endrede behov
hos kundene

Norske tog jobber kontinuerlig med & tilrettelegge for
at togoperatgrene skal kunne tilby den beste reise-
opplevelsen til togpassasjerene. For at Norske tog

sine kunder, Vy, Vy Tog, SJ Norge og Go-Ahead, skal
levere det de har lovet til de rundt 215 600" personene
som daglig reiser med tog, er kundene helt avhengig at
togsettene de disponerer fungerer.

Ifolge tall Vy har hentet inn har de hatt en passasjervekst
pé 2,8 prosent i 2019. Nye prognoser tilsier at vil fortsette
a gke i arene fremover.

Behov gkt kapasitet

Norske tog sine kunder har ferst og fremst et behov

for okt kapasitet p& togene og flere avganger. Dagens
passasjermengde gjor at kapasiteten pd togene allerede
er sprengt. | tillegg kan samfunnets forventning om valg
av mer miljgvennlige former for transport ha betydning
for videre passasjervekst. A velge tog fremfor bil eller fly
som transportmiddel er et viktig bidrag for & redusere
utslippene i Norge. Skal man lykkes med denne over-
gangen, ma togtiloudet veere attraktivt for de reisende.
Til syvende og sist handler det om & gjere folks hverdag
enklere.

Hyppigere avganger betyr mindre planlegging for de
reisende. Derfor ensker operaterene 4 tilby flest mulig
avganger. Men alt tilgjengelig materiell som Norske tog
eier er i dag i full drift. Det betyr at dersom kapasiteten
for de reisende skal gkes ma Norske tog f& mulighet til

a anskaffe nytt togmateriell. Det er Stortinget som gir
Norske tog investeringsramme til & kjgpe nye kjoretoy,
og i desember ble det besluttet en investeringsramme til
kjop av 30 tog, med opsjon pé ytterligere 170.

Fleksible Igsninger

| lgpet av de neste &rene kommer transportbehovene til &
endre seg drastisk, og det er vanskelig & forutse konkret
hvordan endringen vil bli. Et togsett beregnet for bruk i
Norge har en estimert levealder pa 30 &r, men som regel
er togene i drift lengre enn dette. Dersom togsettene
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skal fremsta som attraktive og effektive gjiennom hele
levetiden, vil fleksible lgsninger i interigret veere helt
avgjerende. Togoperaterene ma ha mulighet til 8 tilpasse
togene til endrede transportbehov for de reisende.

Norske tog jobber kontin-
uerlig med 4 tilrettelegge
for at togoperaterene
skal kunne tilby den beste
reiseopplevelsen til tog-
passasjerene.

Mange har engasjert seg i spgrsmalet om sovevogner
og hva som ma til for at dette tilbudet skal bedres og

for at kapasiteten skal gkes. Norske tog er derfor i
lopende dialog med togprodusenter om nye konsepter
og innovasjon for bedre utnyttelse av togene. Norske
tog ensker blant annet & se pa hvordan selskapet kan fa
frem lgsninger som gjar at togvognene kan brukes hele
dognet — ikke bare én tur per degn. En lgsning pa dette
kan for eksempel veere stoler som kan legges delvis eller
helt ned.

Sammen med Samferdselsdepartementet, Jernbane-

direktoratet og kundene jobber Norske tog for & gjere
togtilbudet i hele landet stadig bedre.

**Viser tall fra Vygruppen






Artikkel

2. Informasjons- og
innspillkonferansen

| 2020 skal Norske tog gjennomfare en konkurranse for
anskaffe nye lokaltog. De nye lokaltogene skal trafikkere
strekningen Ski — Oslo — Stabekk og erstatte 30 tog av
Type 69, som i dag trafikkerer strekningen.

Type 69, som drifter lokaltog-strekninger p& Jstlandet,
ble satt i trafikk pa slutten av 70-tallet. Togsettene har
god passasjerkapasitet, men bade teknisk levealder og
komfort for de reisende er utdatert. Denne togtypen har
derfor gitt en rekke utfordringer, og reservedeler har vist
seg & veere bade kostbare og vanskelige & anskaffe.

Dialog er ngkkelen

Gode innspill fra viktige interessenter, som blant annet
operatorer, de reisende, Samferdselsdepartementet og
Jernbanedirektoratet, er avgjarende for & utforme en
best mulig kravspesifikasjon p& nye lokaltog. | september
inviterte derfor Norske tog til et informasjons- og innspill-
mgte. Malet med matet var & fa en god dialog rundt hva
som er avgjerende for at de nye lokaltogene skal gi et
bedre tilbud til de som reiser pa strekningen.

Bade operatarer, eksperter og ulike interessenter fikk pa
mgtet muligheten til & dele sine syn pa hva som vil gjgre
togtilbudet pa strekningen Ski — Oslo — Stabekk bedre
for passasjerene. | tillegg delte Norske tog sine egne
dilemmaer rundt anskaffelsen, og hvilke valg de ma ta
stilling til og trenger innspill pa for at de nye lokaltogene
skal bli best mulig. Spesielt viktig var det at interessenter
med spesielle behov, som Handikapforbundet, var til
stede og delte sine synspunkter pa hva som er viktig

for at handikappede kan benytte seg av togtilbudet.
Forutsigbarhet, terskelfritt, avstand fra plattform og
starre omrader innenfor derene med god plass til rulle-
stoler, var de viktigste innspillene som kom frem.

48

Klar tale fra brukerne

Norske tog fikk tydelige tilbakemeldinger og sammen-
fallende @nsker fra interessentene som deltok p& metet.
Forutsigbarhet, fleksibilitet, gode informasjonssystemer,
samt nettilgang, stram og lademuligheter fremkom som
viktige faktorer for brukerne.

Forutsigbarhet, fleksibilitet,
gode informasjonssystemer,
samt nettilgang, strem og
lademuligheter fremkom
som viktige faktorer for
brukerne.

Nye lokaltog vil gi en ny hverdag for tusenvis av reisende
daglig. Malet er at reiseopplevelsen skal bli bedre,
punktligheten skal gkes og de reisendes stressniva skal
reduseres. Det er ventet at de nye lokaltogene skal veere
i drift pa strekningen Ski — Oslo — Stabekk fra 2024.
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Artikkel

3. Grgnn finansiering

For & kunne finansiere kjoretoyanskaffelser og mote
kundenes behov sgker Norske tog restverdisikring fra
eier via Samferdselsdepartementet, og gjer laneopptak i
det internasjonale obligasjonsmarkedet.

Norske tog har en viktig rolle i arbeidet med & gjere
kollektiv-Norge mer baerekraftig og bidra til «det grenne
skifte». For & bidra til ytterligere investeringer i tog-
materiell og oppgradering av eksisterende tog har
selskapet etablert et rammeverk for utstedelse av grenne
obligasjoner.

Norske togs grenne rammeverk bygger pé prinsippene
til The International Capital Market Association (ICMA)
Green Bond Principles fra 2018, og det er et mal for
selskapet & folge beste praksis i markedet og oppdatere
rammeverket etter hvert som prinsippene utvikles.

Finansieringsmidler mottatt fra gronne obligasjons-
utstedelser vil bli brukt til finansiering eller refinansiering
av elektriske togsett eller oppgradering av eksisterende
elektriske tog. Norske togs kvalifiserte gronne
investeringsprosjekter skal dermed bidra til overgangen
mot et lavutslippssamfunn og klimavennlig vekst
gjennom ren transport og redusert klimaavtrykk fra
transportsektoren. Kvalifiserte prosjekter for gronn
finansiering skal samtidig bidra til arbeidet med & na
folgende av FNs baerekraftsmal: nummer 9 «Bygge ro-
bust infrastruktur, fremmer baerekraftig industrialisering
og innovasjon», 11 «beaerekraftige byer og samfunn» og 13
«bekjempe klimaendringene og konsekvensene».

CICERO", senter for klimaforskning, har gjort en
uavhengig vurdering av Norske togs gronne ramme-
verket. CICERO bruker metoden «Shades of green»
som vurderingsgrunnlag for i hvilken grad investerings-
prosjekter bidrar til lavutslippssamfunnet og dpenhet
rundt klimarisiko, klimatilpasning og strategi. En

grenn obligasjon vurderes pd en skala fra merkegrenn
til lysegrenn, hvor Norske togs rammeverk har fatt
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hgyeste vurdering fra CICERO og blitt vurdert til & vaere
«morkegrgnn». Dette innebeerer at selskapets rammeverk
svarer godt til ICMASs prinsipper for granne obligasjoner
og lan, samt at investeringer i elektriske tog vil bidra til &
na malene om et lavutslippssamfunn.

| slutten av november
gikk selskapet i markedet
med den farste grenne
obligasjonsutstedelsen.
Mottagelsen i markedet
var sveert god, og Norske
tog fikk finansiert gnsket
|dnebelap.

| slutten av november gikk selskapet i markedet med
den forste grenne obligasjonsutstedelsen. Mottagelsen
i markedet var svaert god, og Norske tog fikk finansiert
gnsket lanebelap.

Det kommende &ret skal selskapet utarbeide en
detaljert rapport pa hvilke grgnne investeringsprosjekter
som skal finansieres med midlene fra denne
obligasjonsutstedelsen. Det skal ogsa utarbeides en
rapport pa de faktiske konsekvensene selskapets
investeringer har pa miljoet.

*Selskapets rammeverk for grenne obligasjoner og CICEROs
vurdering av rammeverket er tilgjengelig pé selskapets nettside.
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Artikkel

4. Behov for flere
ressurser pd Follobanen

Jstfoldbanen er en av de mest trafikkerte togstrekningene
i Norge og trafikkveksten de siste arene har veert sterre
enn hva prognosene fra Jernbaneverkets perspektiv-
utredning fra 2015 spadde. Veksten ser ut til & fortsette

pa samme hgye niva, samtidig som stadig flere velger tog
som transportmiddel. Norske tog trenger flere tog for a
mote det okende kapasitetsbehovet.

Nar Follobaneprosjektet til Bane NOR star klart ved
utgangen av 2022 skal bade lokaltoglinjen og den nye
ekspresslinjen trafikkeres. Den nye toglinjen vil med-
fore betydelig kortere reisetid, noe som vil komme de
reisende til gode. Alle togsettene som Norske tog eier er
i dag i drift. Det vil si at nye behov, som gkt kapasitet for
de reisende, ma lgses med kjgp av nye tog. | tillegg er
togsettene som i dag trafikkerer @stfoldbanen, Type 69,
utdatert og ma byttes ut.

| Statsbudsijettet for 2020 fikk Norske tog en
investeringsramme for & bestille 30 nye lokaltog, med
en opsjon pa ytterligere 170 tog. De farste 30 togene
skal trafikkere lokaltogstrekningen Ski — Oslo — Stabekk.
Fra det bestilles nye togsett tar det omtrent fire ar til det
forste kjoretayet kan leveres. Ettersom Follobanen er
planlagt ferdigstilt i desember 2022 er man allerede pa
overtid. Det haster & f& p& plass en avtale.

Konkurransegrunnlaget

Norske tog har giennom 2019 jobbet med og klargjort
kravspesifikasjonene til konkurransegrunnlaget om
produksjon av nye lokaltog. Et av hovedmalene med
anskaffelsen er & fa tog med stor kapasitet og mulighet
for korte stasjonsopphold. God passasjerflyt og god
akselerasjon sikrer korte stasjonsopphold. Togets
utforming skal veere basert pa etablerte lgsninger
som er kjent for leveranderene, og sa langt det er
mulig skal togsettene veere konstruert av godt testede
komponenter.
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En annen hovedprioritet for anskaffelsen vil veere & fa
levert et tog som vektlegger sikkerhet og palitelighet. Tog
som operer pa norske spor ma handtere alt fra sng og

is til bratte stigninger, mange tunneler og trange kurver.
Samtidig ma de tilby punktlig og behagelig service til de
reisende.

Alle togsettene som Norske
tog eier er i dag i drift.

Det vil si at nye behoyv,

som gkt kapasitet for de
reisende, ma lgses med
kjgp av nye tog.

Norges klimatiske forhold vil sannsynligvis kreve
justeringer pé standardlgsninger hos de fleste
leverandgrer. Tilpasninger gir hoyere startkostnader for
leverandgren, sa for Norge vil det veere svaert lannsomt
a plassere relativt store ordre for & f& ned enhets-
kostnadene. Har Norske tog i tillegg store opsjoner kan
det bidra til standardisering og fleksibilitet for vekst.

Konkurransegrunnlaget ble behandlet av styret i starten
av 2020. Konkurransegrunnlaget er godkjent og rest-
verdisikring er kartlagt, Norske tog gikk til markedet med
konkurransen i slutten av januar 2020. Selskapet regner
med & ha mottatt tilbud i lopet av sommeren 2020. Malet
er at Norske tog ved arsskiftet 2020-2021 skal ha signert
kontrakt med en produsent om produksjon og levering
av nye lokaltog.
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Artikkel

Kjep av tog

AR
Direktoratet lager en : Tildeling av restverdi-
materiellstrategi og sikring fra samferd-
sender bestilling selsdepartementet
Norske tog gir innspill til Kunngjering av
Jernbanedirektoratet som konkurranse
lager seknad til Samferdsels- R
departementet om restverdi- Evaluering og
sikring for kjgp av nye tog kontraktssignering

Norske tog forbereder konkurranse og lager
kravspesifikasjon mens Direktoratet sender
restverdisikringen

B Forberedende
B Faktisk anskaffelse
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Design, testing og produksjon

Norske tog lager opplaeringsdokumentasjon for kjgrende
og vedlikeholdspersonalet

Arsrapport 2019

Levering av tog

1. tog ma typegodkjennes,
tar mellom 6-12 mnd
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Artikkel

5. Trafikkpakke 4 -
Oslo/@stfold

Jernbanedirektoratet har kunngjort at konkurransen om
Trafikkpakke 4 Oslo/@stfold, som omfatter all togtrafikk
p& Jstfoldbanen og Gjgvikbanen, samt lokaltogene

L1 (Lillestroam — Asker/Spikkestad) og L2 (Ski — Oslo —
Stabekk), vil bli utlyst i 2020.

Fra Jernbanereformen tradte i kraft har det til na blitt
utlyst konkurranse om tre Trafikkpakker; Trafikkpakke
1: Sor, Trafikkpakke 2: Nord og Trafikkpakke 3: Vest (se
oversikt side 4).

Trafikkpakke 4 Oslo/@stfold er viktig fordi den
omfatter bade lokaltog og intercitytog som frakter
mange mennesker og den er viktig for naeringslivet. |
tillegg estimeres det med en betydelig trafikkvekst pa
strekningene. Trafikkpakken inkluderer ogsa drift av
persontogtrafikken pa Follobanen.

Det er planlagt at konkurransegrunnlaget for Trafikk-

pakke 4 Oslo/Jstfold skal sendes ut i september 2020
med en tilbudsfrist i februar 2021. Kontraktsignering vil

56

etter planen gjennomfares i siste halvdel av 2021 med
trafikkstart pa strekningene i desember 2022, samtidig
som Follobanen &pnes.

Det er lagt opp til at operateren som blir tildelt Trafikk-
pakke 4 Oslo/Jstfold skal f& mer enn ett ar pa &
forberede trafikkstart fra kontrakten er signert.

Trafikkpakke 4 Oslo/@stfold
er viktig fordi den omfatter
bdade lokaltog og intercity-
tog som frakter mange
mennesker og den er viktig
for nceringslivet.






Artikkel

6. Kundene i sentrum

Frem til desember 2019 var Vy Norske togs eneste
operative kunde. Gamle strukturer og prosesser fra for
Jernbanereformen la grunnlaget for samarbeidet mellom
Norske tog og Vy. Nye rutiner og arbeidsforhold har
gradvis blitt gatt opp underveis i samarbeidet.

| oktober 2018 vant Go-Ahead anbudet om & drifte
persontogtrafikken pa Sgrlandsbanen. Da Go-Ahead
hadde sin aller forste avgang i Norge, fra Stavanger til
Oslo den 15. desember, ble det skrevet jernbanehistorie.

Flere kunder betyr at Norske tog far flere og ulike organi-
sasjoner & forholde seg til. Ulike organisasjoner har ulike
rutiner, prosesser og arbeidsmetoder. Norske tog er godt
i gang med samarbeidet med Go-Ahead og SJ Norge

for & sikre gode prosesser og rutiner pa alt fra spgrsmal
om vedlikehold, til overlevering av nye togsett. Nakkelen
ligger i & lytte og leere, for & forsta hva kundene har
tilbudt og hvordan de gnsker a levere pa sin kontrakt.
Norske tog har allerede gjort seg gode erfaringer med
oppstart av trafikkpakker. Disse erfaringene tar selskapet
med seg videre til oppstart av neste trafikkpakke. Malet
er & utforme en beste praksis som skal legge grunnlaget
for godt samarbeid med ytterligere kunder fremover.

SJ Norge ble i oktober 2019 tildelt kontrakten for
Trafikkpakke 2 Nord (se oversikt side 4). Med denne
tildelingen vil SJ Norge bli den tredje operateren som
drifter persontogtrafikk underlagt offentlig kjop pa norsk
jernbane. SJ Norge har allerede begynt arbeidet med &
bygge en norsk organisasjon, og gjennom godt sam-
arbeid skal Norske tog og SJ Norge sikre en vellykket
togdrift i Nord-Norge.

| avtalen mellom Jernbanedirektoratet og operaterene
som har blitt tildelt Trafikkpakker (Go-Ahead og SJ
Norge) inngar det en oppstartsbonus. En slik ordning
setter ogsa press pa Norske togs leveranser pa
oppstartsdagen. Forutsetningen for & motta bonusen
er blant annet at operatoren skal holde planlagt rute-
tabell de forste 24 timene i drift. Med andre ord ma alt
togmateriell Norske tog leverer til kunden blir befart,
kvalitetssikret og overdratt til rett tid, for at de igjen skal
levere pé avtalt togtilbud. Jernbanedirektoratet har satt
bonusen til 30-40 millioner kroner, og anser den som
et incitament for at operaterene skal levere bedre enn
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forventet. Go-Ahead leverte tilfredsstillende p& kravene i
oppstartsfasen og fikk med dette en vellykket oppstart.

| starten av desember ble Vy Tog tildelt kontrakten
om persontogtjenester pa Trafikkpakke 3 Vest:
Bergensbanen. Planlagt oppstart er desember 2020.

De tiltakene og
tilpasningene Norske
tog gjer er en viktig del
i & tilrettelegge for at
selskapets kunder skal
kunne levere en best
mulig reiseopplevelse til
passasjerene.

Norske tog leier ut tilstrekkelig antall, sikre, palitelige

og tidsriktige kjoretay til selskapets kunder som drifter
de ulike trafikkpakkene. Kunden er fra overtakelse, og
gjennom hele kontraktsperioden, ansvarlig for drift og
vedlikehold. | tillegg skal Norske tog i leieperioden bidra
til modifikasjoner som er gode bade for operateren og
for forvaltningen av den totale flaiten. Sammen med
operatorene skal Norske tog bygge nye lgsninger som
bidrar til en attraktiv persontogtrafikk og til «det granne
skiftet».

De tiltakene og tilpasningene Norske tog gjor er en viktig
del i & tilrettelegge for at selskapets kunder skal kunne
levere en best mulig reiseopplevelse til passasjerene.






Artikkel

/. Mange initiativ for &
bygge morgendagens
togtilbud

Norske tog jobber maélrettet for & gi et best mulig tilbud

til selskapets kunder og de reisende, dette for & sikre en
god reiseopplevelse. Selskapet jobber derfor kontinuerlig
med oppgraderinger av togmateriell, og har flere opp-
graderingsprosjekter pa gang.

ERTMS

Signalfeil har over lengre tid veert en utfordring for det
norske jernbanesystemet. ERTMS er et felles europeisk
system, initiert av EU, som skal standardisere signali-
sering og trafikkstyring pa jernbanen i hele Europa. Det
nye systemet er ment & gi bedre og raskere informasjon
til togoperatorer, feerre signalfeil og mer punktlig

og forutsigbar jernbanetrafikk. Dette vil bidra til &
redusere menneskelige feil og dermed gke sikkerheten.
Teknologien kan apne for selvkjerende tog i fremtiden.

1 2018 inngikk Norske tog en avtale med Alstom om
levering av ombordutstyr for det nye signalsystemet.
Bane Nor har testet teknologien pa gstre del av Ostfold-
banen, med gode resultater. Norske tog og Alstom har
begynt planleggingen av togsettene som skal bygges om
slik at de er klare til 8 kjore pa det nye signalsystemet nar
det blir satt i drift.

Av hensyn til passasjerene skjer utbyggingen trinnvis.
Signalsystemet skal vaere ferdig installert pa alle norske
tog i 2026 og innen 2034 skal ERTMS dekke hele det
norske jernbanenettet.

Sprekkutbedring - Type 7 (personvogn som
trafikkerer Bergensbanen og Serlandsbanen)
Vognene av Type 7 er gamle og har fatt sprekkdannel-
ser i skroget, som er laget av aluminium. Norske tog

har som mal & levere sikre og palitelige kjoretoy til sine
kunder. Derfor har selskapet i 2019 fortsatt det pdgaende
arbeidet med & utbedre sprekker pa gamle kjoretoy.
Forst og fremst handler det om & sveise sprekker i
togene for 3 sikre kjgretoyets levealder og kvalitet, og
gode kjoretoy til de reisende.
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Arbeidet har pagéatt i flere runder. Utbedringene som
gjeres i denne runden vil paga frem til sommeren 2020.

Togradio

Togradio er et myndighetspélagt sikkerhetssystem som

sorger for at lokfgrer kan kommunisere med toglederne.
Alle kjgretay ma ha godkjent og fungerende togradio for
& kunne trafikkere pé jernbanesporet.

Dagens togradioer har gatt ut av produksjon, og Norske
tog er derfor ngdt til & kjepe inn nye togradioer til de nye
togene som kommer de neste drene. Om 5-6 ar frem i tid
vil det komme en ny standard péa togradioer. Togradioene
som kjgpes inn nd ma derfor kunne oppgraderes og
brukes videre nar ny standard kommer.

Norske tog har veert ute med konkurranse pa levering av
togradioer og ved arsskiftet 2019/2020 er konkurransen i
sluttfasen.

Av hensyn til passasjerene
skjer utbyggingen trinnvis.
Signalsystemet skal veere
ferdig installert pd alle
norske tog i 2026 og innen

2034 skal ERTMS dekke hele
det norske jernbanenettet.

Mobilforsterkere

For & gi god komfort er togenes karosseri bygget

for & dempe vibrasjoner og stay, skjerme for sol, og
redusere varmetap. Det betyr at karosseriet ogsa hindrer
mobilsignaler & slippe inn i toget. Dette medforer at

de reisende opplever darlig nettdekning ombord p&
togene. For & gi bedre nettdekning om bord har Norske
tog inngatt en avtale om anskaffelse av nye 4G mobil-
forsterkere. | farste omgang er det 169 tog fordelt pa 6
togtyper som oppgraderes. Disse togene kjgrer blant
annet pa Jstfoldbanen og Serlandsbanen. For de
reisende vil det bety hoyere hastighet pa datanettet,
bade for tale og data.



Norske tog har montert 4G mobilforsterkere i alle FLIRT-
tog. Teleoperatgrenes malinger bekrefter at dette har gitt
betydelig bedre dekning ombord pa togene.

Norske tog har signert kontrakt med Site Service om
levering av mobilforsterkere. Installasjon av prototyper
giennomfares vinter/ var 2020. | samarbeid med tele-
operatarene vil Norske tog verifisere lgsningen for serie-
installasjon settes i gang. Arbeidet er planlagt & starte
pa Type 73B som trafikkerer pa @stfoldbanen. Malet er
ferdigstilling pa mesteparten av flaten i lopet av 2022.

Midtlivsoppgradering — Type 72

Norske tog skal oppgradere 36 togsett av Type 72
(lokaltogene som trafikkerer Ostlandet og Jeerbanen) for
a sikre at togene er standardiserte og tidsriktige, og at
de bedre mgter kundenes og passasjerenes behov.
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Farere, konduktgrer, passasjerer og operaterene har
hatt muligheten til & komme med innspill p& hva som

er viktig for dem. Nye inngangsdgrer, stikkontakter ved
hvert sete, frontlys, utvendig lakkering og innvendig
oppussing er noe av det som skal oppgraderes. Okt
passasjerkomfort og trivsel for personalet vil bli vektlagt.
Etter oppgraderingen vil togene fremsta i vesentlig bedre
stand.

Planleggingen av arbeidet er i full gang, og vil bli
konkurranseutsatt i starten av 2020. For at arbeidet ikke
skal ga pa bekostning av kunder og passasjerer skal to
og to tog oppgraderes samtidig. Estimert oppstart pa
arbeidet er i starten av 2021.
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Styret i Norske tog AS er
ansvarlig for eierstyring
og selskapsledelse,

og redegjer her for
selskapets etterlevelse
av Norsk anbefaling

for eierstyring og
selskapsledelse (NUES).



Omrade

Redegjorelse for
eierstyring og
selskapsledelse

Virksomhet

Selskapskapital
og utbytte

Likebehandling

av aksjeeiere og
transaksjoner med
nzerstdende

Fri omsettelighet

Generalforsamling

Valgkomité

Selskapet er heleid av den norske stat ved Samferdselsdepartementet
(SD) og driver sin virksomhet i trdd med selskapets vedtekter. Styret
paser at selskapet har god eierstyring og selskapsledelse ved &

vedta rammeverk for risikostyring og internkontroll og ved & behandle
selskapets strategi.

Selskapets formal er & anskaffe, eie og forvalte togmateriell for utleie
til persontogoperatarer i Norge, samt virksomhet som star naturlig i
sammenheng med dette.

Styret vurderer selskapets mal, strategier og risikoprofil pa arlig
basis. Selskapet har vedtatt et verdigrunnlag og retningslinjer for
etikk og samfunnsansvar.

Norske tog har pr 31.12.19 en egenkapital pa 3 065 mill. kroner.
Selskapet legger opp til & ha en egenkapitalandel som ligger over

20 prosent, dette vurderes & veere tilstrekkelig kapitalisert gjennom
strategiperioden. Inntjeningsmodellen og planer om betydelig
investeringer i nytt togmateriell betyr at styret ikke vil foresla utbytte i
kommende strategiperiode.

Selskapet har kun en aksjeklasse. Alle aksjene eies av den norske
stat og forvaltes av SD.

Retningslinjer for behandling av ikke uvesentlige transaksjoner
mellom selskapet og styremedlemmer/ledende ansatte er
innarbeidet i de etiske retningslinjer og instrukser for styret og
administrerende direktor.

Alle aksjene er eiet av SD

Den norske stat ved SD er generalforsamling. Generalforsamlingen
avholdes innen utgangen av juni hvert ar. Minimum styreleder,
administrerende direkter og revisor deltar pa matet. Innkalling til
generalforsamling sendes aksjonaer senest 21 dager for tidspunkt
for generalforsamling. PAmeldingsfrist settes neert opptil dato for
avholdelse av generalforsamling. Generalforsamlingen &pnes av
styrets leder. Deretter velger generalforsamlingen mgateleder.

Generalforsamlingen bestar av SD, og har ikke oppnevnt en
valgkomité. Utvelgelse av styremedlemmer folger de prosesser

SD har for sammensetning av styrer i heleide selskaper. Styreleder
velges av generalforsamlingen. Ansatte valgt styremedlem velges av
og blant de ansatte.
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Forklar

NUES-kravene pa dette
omradet ansees ikke
som relevant

NUES-kravene pa dette
omradet anses ikke som
relevant
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Eierstyring og selskapsledelse

Omrade

Bedriftsforsamling
og styret,
sammensetning
og uavhengighet

Styrets arbeid

Risikostyring og
internkontroll

Godtgjorelse til
styret

Godtgjorelse til
ledende ansatte i
selskapet

Norske tog AS har ikke bedriftsforsamling. Styret har i 2019 bestatt
av tre aksjonaervalgte medlemmer hvorav to er kvinner og en er
mann. Ansatte valgt styremedlem er ikke del av ledergruppen. Styret
representerer bred erfaring fra forskjellige deler av naeringslivet og
har god kunnskap om selskapets virksomhet.

Styret har mgte minimum seks ganger i aret, hvorav en &rlig strategi-
samling. Det innkalles ellers til moter ved behov. Antallet mater i 2019
var syv. Styret utarbeider en arlig plan for sin mateaktivitet. Styret
evaluerer arlig sitt arbeid og sin kompetanse.

Styret gir arlig sine foringer og stiller krav til vurdering av risiko
og kapitalbehov i trdd med selskapets retningslinjer. Handtering
av risiko er behandlet som en integrert del av selskapets
forretningsplan.

For & sikre helhetlig styring av selskapet er det utarbeidet et eget
styringssystem, med prosesser og rutiner for & styre og kontrollere
virksomheten.

Det er utarbeidet prinsipper og retningslinjer, rutiner og
fullmaktsmatriser for & styre og kontrollere gkonomi, regnskap og
finansiering.

Godtgjerelse til styret fastsettes i generalforsamling. Godtgjerelsen
er ikke resultatavhengig. Styremedlemmer eller selskaper de er
tilkknyttet, har ikke patatt seg seerskilte oppgaver for selskapet.

Detaljert oversikt over godtgjorelse til ledende ansatte i selskapet
finnes i note 22. | samsvar med vedtektene har styret utarbeidet en
erklaering om lederlonninger. Administrerende direktor har fullmakt
til & fastsette lenn og annen kompensasjon for selskapets gverste
ledelse innenfor statens «Retningslinjer for ansettelsesvilkar for
ledere i statlige foretak og selskaper med statlig eierandel», og de
prinsipper for lederlonn som er fastsatt av styret. Styrets erklaering
om lederlgnn behandles som egen sak i generalforsamling.

Forklar

Anbefaling om at
styremedlemmer bor
oppfordres til 8 eie
aksjer i selskapet, er
ikke relevant.

Kravene er bare delvis
relevante for selskapet,
men folges for offentlig-
gjering av rapporter.

Informasjon og
kommunikasjon

Selskapet er heleid av staten. Verdipapirlovgivningen og annet
regelverk knyttet til likebehandling av akterer i verdipapirmarkedet
er ikke relevant. Det er ikke etablert en finansiell kalender. Selskapet
offentliggjer imidlertid ars- og halvarsrapporter pa sin hjemmeside.
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Omrdde Felg Forklar
Selskaps- Selskapet er heleid av staten og kategoriseres som et kategori P& bakgrunn av
overtakelse 3-selskap. eiersituasjonen og

kategoriseringen

av selskapet er

det ikke utarbeidet
egne prinsipper for
selskapsovertakelse.

Revisor Norske tog AS har en uavhengig revisor som er valgt av
generalforsamlingen. Revisor deltar pa styremgtet som behandler
arsregnskapet.

Revisors levering av tilleggstjenester presenteres arlig for styret.

Norske tog AS har i tillegg en internrevisor.
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Sammendrag av resultat og utviklingstrekk

for Norske tog AS i 2019

Norske tog har et stort og viktig samfunnsoppdrag.
Selskapet skal anskaffe, eie og forvalte kjoretey pa den
norske jernbanen som skal leie ut jernbanekjaretay pa
konkurransengytrale vilkar til operaterer som vinner
anbud péa persontogtrafikk i Norge. Selskapet skal bist&
Jernbanedirektoratet med & utrede materiellstrategi, og er
ansvarlig for innkjopsprosessen av nye jernbanekjoretay.

Norske tog har arbeidet malrettet med felgende av
selskapets samfunnsoppgaver i 2019; Det er tildelt
ytterligere to trafikkpakker til henholdsvis to nye
operatgrer, SJ Norge og Vy Tog, det har veert oppstart pa
Trafikkpakke 1 Ser — Sgrlandsbanen og Jaerbanen med
Go-Ahead, og det er utarbeidet konkurransegrunnlag for
innkjop av nye lokaltog.

Med jernbanereformen og oppdelingen i trafikkpakker
fulgte det ogsé et behov for & revidere leiekontrakten
Norske tog har med operatgrene og tilpasse de deretter.
Den nye kontrakten ble utarbeidet til signeringen

av Trafikkpakke 1 Sar i 2018 og vil pa sikt, med den
strukturen det er pa trafikkpakkene, medfare en gkning i
leieinntekten til selskapet. Denne gkningen vil dekke inn
selskapets okte kostnader.

Norske tog gikk i 2019 ut i markedet med sin forste
utstedelse av en grenn obligasjon etter & ha utformet et
gront rammeverk for utstedelse av gronne obligasjoner.
Dette rammeverket bygger pa prinsippene til The
International Capital Market Association (ICMA) Green
Bond Principles fra 2018 og har oppnadd hgyeste
vurdering fra CICERO, s&kalt «mgrkegrenn». Midlene
hentet gjennom denne obligasjonen ma brukes til
finansiering eller refinansiering av investeringer i
elektriske togsett eller oppgradering av eksisterende
elektriske togsett.

Norske tog har et positivt arsresultat etter skatt pa

222 MNOK (279 MNOK). Nedgangen i resultat skyldes

i hovedsak et hgyere tempo i modifikasjoner og flere
pagdende anskaffelsesprosjekter. Resultatet gir en
avkastning p& bokfert egenkapital pa 7,8 % (10,9 %).
Selskapet skal ha 5 % avkastning p& egenkapitalen,
men resultat vil kunne variere over tid, dette pa grunn av
investeringer i nytt togmateriell eller modifikasjoner pa
eksisterende togmateriell.
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Jkonomisk utvikling i Norske tog

Norske togs arsresultat er pa 222 MNOK (279 MNOK).
Driftsresultat er p&d 392 MNOK (426 MNOK). Endringen
i driftsresultatet skyldes en gkning i modifikasjons-
kostnader. Dette balanseres ut av en kompensasjon for
leie av lokaler fra Vygruppen, se note 18.

Netto kontantstrem fra driften er 976 MNOK (1 258
MNOK). Netto kontantstrem brukt til investeringer er

1 416 MNOK (842 MNOK). Midlene er i hovedsak brukt til
a kjgpe nye kjoretay og utlgsing av opsjon 5 i kontrakten
med Stadler. Selskapets arbeidskapital er 1 232 MNOK
(1 955 MNOK). Arbeidskapitalen er i hovedsak endret
grunnet anskaffelser og annen opptjent egenkapital.

Det er pé slutten av 2019 tatt opp I&n pélydende 1 300
MNOK som selskapet skal bruke til & betale ned et
forefallende Ian i februar 2020. Dette medfarer en hay
kontantbeholdning pr. 31.12.19 p& 1 734 MNOK.

Inkludert arets resultat utgjorde egenkapitalen 3 065
MNOK (2 835 MNOK). Egenkapitalandelen er 22,5
prosent. Fri egenkapital utgjer 665 MNOK (435 MNOK).

2019 er forste &r med innskuddsbasert pensjonsordning
for alle ansatte. Endelig oppgjer for den gamle ytelses-
ordningen vil skje i 2020. Se ogsa note 13.

Fortsatt drift

| samsvar med Lov om arsregnskap (regnskapsloven)
§ 3-3a bekreftes det at regnskapet er avlagt under
forutsetning av fortsatt drift av virksomheten. Arets
resultat overfgres til annen egenkapital.

Formdl med virksomheten

Norske togs formal er i samsvar med samfunns-
oppdraget slik det er definert fra eier, Staten.
Selskapet skal ha effektiv drift.

Norske Tog AS er 100 prosent eid av Staten,
Samferdselsdepartementet utgver eierskap pa
vegne av Staten. Selskapets hovedkontor er i Oslo.

Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse
Redegijorelse for eierstyring og selskapsledelse er
vedlagt arsoppgjeret og behandlet av styret.
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Styrets arsberetning

Mal og strategier
Norske tog skal effektivt legge til rette for tilgang til til-

strekkelig mange, standardiserte og tidsriktige kjoretay,
i trdd med samfunnets behov for persontrafikk med
tog. Pa denne maten bidrar selskapet til en helhetlig
kjeretgypark pa norsk jernbane.

Norske tog skal utarbeide planer for & mate kapasitets-
krav og trafikkvekst for eksisterende og fremtidige
kontrakter. Selskapet har utarbeidet en leieavtale som
skal ligge til grunn for utleie av kjoretoy til alle operaterer.
Kjeretaystrategien til Norske tog skal bidra til & sikre
standardisering og optimalisering av kjgretoy og systemer.

Selskapet skal ogsa gi rad vedrgrende forhold i grense-
snittet mellom kjoretay og infrastruktur/ verksteder, og
ha ledende kompetanse pa anskaffelse av kjgretoy og
systemer. Norske tog skal til enhver tid folge med pa den
teknologiske utviklingen og ha oversikt over nye tekno-
logiske lgsninger i sektoren.

Internkontroll

Norske tog har et eget rammeverk for internkontroll, og
har etablert internkontrollsystemer som omfatter verdi-
grunnlag, retningslinjer for etikk og samfunnsansvar,
organisering, fullmaktstruktur og styrende dokumenter.
Risiko innen finansiell rapportering vurderes gjennom
egne risikoanalyser.

Pa bakgrunn av dette revideres internkontrollsystemet
ved behov, ved revisjon av ledelsesdokumenter, retnings-
linjer, prosedyrer og ngkkelkontroller.

Personal, likestilling og ytre miljo

Norske tog gjennomfarer en arlig medarbeider-
undersokelse. Arets undersokelse viser en tilbakegang

i medarbeidertilfredshet, dog stadig pa et tilfredsstil-
lende niva. Selskapet har fokus pa dette og i trdd med
Norske togs medarbeiderstrategi arbeides det malrettet
med kompetanseutvikling og involvering av selskapets
ansatte. Sykefraveeret er fortsatt lavt med et gjennom-
snitt p& 2,02 prosent for 2019. Arbeidsmiljoet betegnes
som godt, og en ny medarbeiderundersgkelse er
planlagt giennomfert pa slutten av aret 2020. Selskapet
ansatte fem medarbeidere og takket av tre i 2019 og har
dermed okt antall &rsverk med to fra 2018.

Norske togs materiell var i februar 2019 involvert i en
ulykke ved Filipstad hvor en person omkom og to ble
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alvorlig skadet. Selskapet ser svaert alvorlig pa denne
hendelsen og vil iverksette tiltak. Ut over dette er det ikke
meldt om skader pa ansatte i Norske tog eller reisende
som falge av feil eller mangler p& togmateriell.

Norske togs styre har i 2019 bestatt av samme personer
som for 2018, tre aksjoneervalgte medlemmer, hvorav

to er kvinner og en er mann, og en ansattrepresentant.
Selskapet har som mal & ha en god kjgnnsbalanse i
organisasjonen. Dette skal oppnas gjennom systematisk
arbeid for & rekruttere flere kvinner.

Det vises forgvrig til redegjerelse for samfunnsansvar for
Norske tog, som er utarbeidet iht. regnskapslovens §3-3C.

Framtidsutsikter

Norske tog har en viktig rolle i tilretteleggingen av norske
jernbane som et attraktivt transporttiloud. Gjennom &
hele tiden arbeide malrettet med kundenes behov og
tilbakemeldingene selskapet far fra sine reisende skal
Norske tog bidra til at flere velger tog fremfor bil.

P& litt i overkant av ett ar vil selskapet ga fra 8 ha

en operativ kunde, VY, til & ha fire kunder i drift, Vy,
Go-Ahead, SJ Norge og Vy Tog. Det er hgyt prioritert &
forbedre strukturen for kundedialog og sikre leveranser
i trdd med kundens forventninger. Erfaringer fra
oppstarten med Go-Ahead danner grunnlaget for &
utvikle gode metoder for samarbeid og dialog.

For & badde mgte kundenes behov og det de reisende
etterspor skal Norske tog iverksette flere store
prosjekter. Selskapet har gjennom statsbudsjettet fatt
en investeringsramme for nye lokaltog. Dette vil for det
forste bidra til at Norske tog meter selskapsmalet om en
moderne og tidsriktig kjoretoypark. | tillegg vil det svare
opp kundenes behov for nytt togmateriell med storre
kapasitet og mate veksten i persontogtrafikken.

Risiko

Finansiell risiko

Selskapets overordnede risikostyringsplan fokuserer
pé kapitalmarkedenes uforutsigbarhet og forsaker &
minimere de potensielle negative effektene pa selska-
pets finansielle resultater. Selskapet benytter finansielle
derivater for a sikre seg mot endringer i rente og valuta.

Norske tog tar opp lan i de markeder og valutaer som
totalt sett gir de mest gunstige betingelsene. Lan i



utenlandsk valuta byttes til norske kroner gjennom
kombinerte rente- og valutabytteavtaler. Norske tog har
som malsetning & minimere valutarisiko i finansforvalt-
ningen. Foravrig er selskapet i liten grad eksponert for
valutarisiko da hoveddelen av inntekter og kostnader er
i NOK. Dersom avtale om starre innkjgp inngés i uten-
landsk valuta, dekkes valutarisikoeni avtalens Igpetid.

Norske tog er eksponert for renteendringer. Selskapet
benytter rentebytteavtaler for 8 redusere renterisikoen
og for & oppna ensket rentestruktur pa gjelden. Det er
etablert malsetninger som regulerer andelen av 1&n som
skal rentereguleres i en tolvméaneders periode, og for
rentebindingen pa portefaljen. Malet er & ligge med ca.
70 prosent fastrente og 30 prosent flytende.

Etter etablerte malsetninger skal I1anebehov i neste
tolvmaneders periode vaere dekket gjennom fri likviditet
og etablerte trekkfasiliteter. Selskapet har en malsetning
om & ha en fri likviditetsbeholdning pa omtrent 300
MNOK.

Norske tog har utviklet et rammeverk for utstedelse

av gronne obligasjoner. Selskapet gikk i slutten av
november ut i markeder med den forste grenne obliga-
sjonsutstedelsen, som ble tatt godt imot i markedet. Det
kommende &ret skal selskapet utarbeide en detaljert
rapport om hvilke gronne investeringsprosjekter som
skal finansieres og de faktiske miljg- og klimakonse-
kvensene av disse.

Operasjonell risiko

Det gjennomfares systematisk analyser av operasjonell
risiko og oppnaelse av gkonomiske mal. Med utgangs-
punkt i risikoanalysene er det etablert kontrollaktiviteter
som reduserer identifiserte risikoer, herunder auto-
matiske kontroller, revisjoner og oppfelgende, utvidede
analyser relatert til spesielle risikoomrader.

Norske togs ansvar er & opprettholde den tekniske
levetiden pa alle kjoretay selskapet eier. Risikoen for
selskapet er mangel pa finansiering for & opprettholde
levetiden gjennom midlivsoppgraderinger og andre
modifikasjoner. | tillegg er det en risiko for selskapet at
det ikke far tilgang pa materiellet til riktig tid for & gjere
storre oppgraderinger eller endringer.

Ved gjennomfering av midtlivsoppgradering av Type
72, er det planlagt at to og to togsett tas ut av drift og
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oppgraderes. Da det kun er to reservesett med tog av
denne typen vil det i denne perioden veere begrenset
tilgjengelighet for reservemateriale om det skulle

dukke opp uforutsette hendelser. Tilgjengelighet av
togmateriellet vil ogsa veere en utfordring ved gjennom-
foring av flere av de andre prosjektene Norske tog skal
igangsette de kommende arene. Dette gjelder blant
annet installasjon av mobilforsterkere, togradioer og
ERTMS.

Norske tog har besluttet & anskaffe komponenter for
vedlikehold av togmateriellet som selskapet eier. | forste
halvar av 2019 var selskapet ute med forespgrsel pa alle
komponentene i denne kategorien. En del av kompo-
nentene viste seg a veere utfordrende & fa tak i og har
lang produksjonstid. Dette har medfert en risiko for at
alle nadvendige komponenter ikke vil vaere tilgjengelig til
enhver tid.

| konkurransegrunnlaget for Trafikkpakke 3 Vest dpnes
det for at tilbyderen kan stille med eget materiell pa
strekningene tilhgrende trafikkpakken, hvis behovet
overskrider det Norske tog kan fremskaffe. | prinsipp
kan dette medfere at Norske tog gar glipp av muligheten
til gkt leieinntekt. Tap av leieinntekt pavirker igjen
mulighetsrommet Norske tog har for ytterligere innkjop
av nye tog, samt investeringer for & mgte kundenes
behov.

Oslo, 12. februar 2020
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Regnskap

Resultat

Resultat (Alle tall i TNOK) Noter 2019 2018
Driftsinntekter 2 1256 002 1217 061
Lenn og andre personalkostnader 12 51 034 43 028
Avskrivninger og nedskrivninger 17 702 417 692 055
Andre kostnader 18 110775 56 045
Sum driftskostnader 864 226 791 128
Driftsresultat 391 777 . 425 933
Finansielle poster

Finansinntekter 19 138144 169 200
Finanskostnader 19 . -278 667 . -291 645
Netto finanskostnad pensjoner 13,19 . -900. -311
Urealiserte verdiendringer 20 ' 34 163 ' 20 371
Sum finansielle poster -107 260 -102 385
Resultat for skattekostnad 284 518 323 548
Skattekostnad 1 62636 44243
Periodens resultat 221 882 279 305
Periodens resultat tilordnes

Aksjonzerene i morselskapet 221 882 . 279 305
Utvidet resultat

Arets resultat 221 882 . 279 305
Poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet .

Estimatavvik pensjoner 13 . 10 646 . -13 423
Skatt relatert til poster som ikke skal reklassifiseres 11 . -2 342 . 2 883
Periodens totalresultat 230 186 268 765
Totalresultat tilordnes

Aksjonzerene i morselskapet 230 186. 268 765
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Balanse

Balanse (Alle tall i TNOK) Noter 31/12/2019 31/12/2018
Varige driftsmidler 3 10 608 420 9883 793
Sum anleggsmidler 10 608 420 9 883 793
Beholdning komponenter 8 -
Kundefordringer og andre fordringer 4 . 32 096 . 698
Derivater 6 1235475 1203 006
Kontanter og bankinnskudd 8 . 1733834 . 2372 091
Sum omlgpsmidler 3 001 405 3575795
Sum eiendeler 13 609 825 13 459 588
Egenkapital og gjeld

Aksjekapital og overkurs . 9 . 2 400 000 . 2 400 000
Annen, opptjent egenkapital . . 664 784 . 434 598
Sum egenkapital 3 064 784 2 834 598
Lan 10 7 196 235 8311286
Pensjonsforpliktelser . 13 . 29 130 . 32 296
Utsatt skatt . 11 . 725 115. 660 137
Andre avsetninger for forpliktelser : 21 . 8 420 . -
Sum langsiktig gjeld 7 958 900 9003 719
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld 14 47 609 138 676
Derivater . 6,10 . 7739 . 18 732
Lan ' 10 2530792 1463 863
Derivater : 6 . . -
Sum kortsiktig gjeld 2 586 140 1621 271
Sum egenkapital og gjeld 13 609 825 13 459 588

Oslo, 12. februar 2020

/ ./.A_ - 5
( ) Jé/ - A A j/
Annette Malm Justad Marianne Abeler Espen Opedal
Styreleder Styremedlem Styremedlem

1
UWM@W’?
Vidar Larsen
Styremedlem
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Jystein Risan
Administrerende
direktor
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstilling (Alle tall i TNOK) Noter 2019 2018
Arsresultat for skatt 284 518 323 548
Finansielle poster ' ' 107 260 102 385
Av- og nedskrivning i resultatregnskapet ' 17 ' 702 417 ' 692 055
Forskjell kostnadsfert og inn-/utbetaling pensjon ' 13 ' 6 580' 291
Endring i kortsiktige fordringer og gjeld* ' ' 124 868 139 717
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 975 907 1 257 996
Kjop av varige driftsmidler 3 -1 416 220 -842 064
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -1 416 220 -842 064
Betalte renter obligasjonslan -303 324 -241 765
Renteinntekter ' : 117869 109 799
Andre finansposter ' ' -12 389 . -22 269
Opptak av kort- og langsiktig lan . 10 . 1 300 000 . 2 850 000
Nedbetaling av kort- og langsiktig I&n . 15 . -1 300 000 . -1 099 995
Netto kontantstrem til finansieringsaktiviteter -197 844 1595770
Endring i kontanter og bankinnskudd i perioden -638 157 2011702
Kontanter og bankinnskudd ved periodens begynnelse 8 2 372 091 360 499
Valutagevinst/tap pa kontanter og bankinnskudd ' ' -100 ' -110
Kontanter og bankinnskudd ved periodeslutt 8 1733 834 2 372 091

*Norske tog har endret definisjon pa denne linjen. Linjen viser nd kun endring av Kundefordringer og andre fordringer samt endring av
Leverandergjeld og annen kortsiktige fordringer (med justering for kortsiktig gjeld tilknyttet IFRS 16 pa -2 404TNOK).

Da vi trekker ut finansielle poster (hentet fra Resultatet) fra operasjonelle aktiviteter i 2019 regnskapet s& er det samme gjort i 2018 som
betyr at noen tall har endret seg.
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Arsrapport 2019

Opptjent
2019 (Alle tall i TNOK) Noter Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 1. januar 2019 9 100 000 2 300 000 434 599 2 834 599
Arets resultat - - 221 882 221 882
Fra utvidet resultat - - 8303 8303
Egenkapital 31. desember 2019 100 000 2300 000 664 784 3 064 784
Gjelds- Opptjent
2018 (Alle tall i TNOK) Noter Aksjekapital konvertering egenkapital Sum
Egenkapital 1. januar 2018 9 100 000 2 300 000 165 834 2 565 834
Arets resultat - - 279 305 279 305
Fra utvidet resultat - -10 540 ' -10 540
Egenkapital 31. desember 2018 100 000 2 300 000 434 599 2 834 599
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1. Generell informasjon og sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper

Generell informasjon
Norske tog AS ble stiftet 16. juni 2016.

| Meld. St. 27 (2014-2015) ble det slatt fast
at persontogmateriell som tidligere var eid
av NSB skulle samles i en statlig kontrollert
materielleier for 8 sikre lave etablerings-
hindringer og konkurranse pa like vilkar.

Formadl og virkeomrddet

for selskapet

Selskapets virksomhet er & anskaffe, eie
og forvalte togmateriell, som fortrinnsvis
skal brukes til utfarelse av persontransport
med tog som offentlig tjenesteforpliktelse.
Selskapets togmateriell skal tilbys pa
konkurransengytrale vilkar. Selskapet har
ogsa en radgiverfunksjon overfor staten.
Selskapet skal ha effektiv drift.

Norske Tog AS har hovedkontor i Oslo.

Alle aksjene i Norske tog AS eies av
Samferdselsdepartementet.

Arsregnskapet for 2019 ble vedtatt av
styret 12. februar 2020.

Alle tall i rapporten er oppgitt i MNOK,
med mindre annet fremgar av teksten.

Rammeverk for
regnskapsavleggelsen
Selskapsregnskapet til Norske tog AS er
utarbeidet i samsvar med International
Financial Reporting Standards (IFRS) og
fortolkninger fra IFRS fortolkningskomité
(IFRIC) som er godkjent av EU.

Nedenfor beskrives de viktigste regn-
skapsprinsippene som er benyttet ved
utarbeidelsen av selskapsregnskapet.

Selskapsregnskapet er utarbeidet basert
pa historisk kost prinsippet med unntak
av finansielle derivater, enkelte finansielle
eiendeler og forpliktelser.

Selskapsregnskapet er avlagt under
forutsetningen om fortsatt drift.

Viktige forutsetninger

og regnskapsestimater
Anvendelse av selskapets regnskaps-
prinsipper innebaerer bruk av estimater
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og forutsetninger. Estimater og forut-
setninger evalueres lgpende og er basert
pa historisk erfaring kombinert med for-
ventninger om fremtidige hendelser som
anses 8 veere sannsynlige pa vurderings-
tidspunktet.

Omréader hvor bruk av estimater og
forutsetninger er vesentlige for selskaps-
regnskapet:

Finansielle eiendeler og gjeld

til virkelig verdi

Selskapet har langsiktig gjeld, finansielle
derivater og enkelte finansielle eien-
deler, regnskapsfort til virkelig verdi.
Ved beregning av virkelig verdi benyttes
estimater som i hovedsak baserer seg
pé observerbare priser som kan endres
over tid. Endringer i forutsetningene vil
medfgre endringer i balanseforte verdier
med verdiendring over resultatet.

Varige driftsmidler
Selskapet vurderer lapende forventet

brukstid og restverdi pa anleggsmidler.
Dette har betydning for de arlige avskriv-
ningene. Videre vurderer selskapet
anleggsmidlenes verdi og hvorvidt det er
indikatorer pa verdifall. Ved indikatorer
pé at gjenvinnbart belgp er lavere enn
bokfert verdi, gjennomfores en ned-
skrivningsvurdering. Disse vurderingene
involverer en stor grad av skjonn.

Estimerte avsetninger for tap pd
kontrakter

Selskapet gjennomforer arlig tester for &
vurdere avsetninger for tap pa kontrakter,
hvor det er negative driftsresultater og
dermed indikasjoner pa avsetnings-
behov. For driftsmidler som benyttes

i kontraktene gjennomfares forst
nedskrivningstest, jfr. omtale ovenfor.
Deretter males naverdien av fremtidige
kontantstremmer for den enkelte
kontrakt. Disse vurderingene involverer
en stor grad av skjonn. Det vises til note
om avsetninger for naermere beskrivelse.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet har forpliktelser knyttet til de
ansattes opptjente pensjonsrettigheter
knyttet til ytelsesbaserte pensjons-
ordninger. Beregningene innebeerer at

selskapet mé fastsette skonomiske og
demografiske forutsetninger. Endringer

i forutsetningene kan gi betydelig utslag
pé de beregnede forpliktelser med
konsekvens for fremtidige pensjons-
kostnader. Det vises til note om
pensjoner for naermere beskrivelse av
hvilke forutsetninger som er lagt til grunn.

| noten er innarbeidet sensitivitetsanalyse
som viser hvor pavirkelige beregningene
er i forhold til endringer i sentrale
forutsetninger. Estimatavvik som oppstéar
ved endringer av forutsetninger fores
lopende over utvidet resultat med direkte
effekt for egenkapitalen etter fradrag for
utsatt skatt.

Segmentinformasjon
Norske tog AS har kun et segment ved
utleie av tog.

Valuta

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta
Regnskapet er presentert i norske kroner,
som bade er den funksjonelle valutaen og
presentasjonsvalutaen til selskapet.

Selskapets virksomhet drives kun i Norge.

Driftsinntekter og -kostnader, innkjop
samt finansieringskostnader er i all
hovedsak i NOK, CHF og EUR. Transak-
sjoner i fremmed valuta regnes om til
funksjonell valuta pa transaksjonstids-
punktet. Valutagevinster og -tap som
oppstar ved omregning av poster i
fremmed valuta resultatfores.

Inntektsforing

Selskapets inntekter kommer fra utleie av
togmateriell. Leieavtalene klassifiseres
som operasjonelle leieavtaler etter IAS
17, og inntektene periodiseres linegert
over leieperioden da utleieavtalene

i sin helhet er basert pé faste priser.
Leieavtalene forskuddsfaktureres

hver méaned. Inntekter fra utleie er

ikke omfattet av virkeomradet til IFRS
15; selskapet vurderer utleie av tog til
persontransport til & vaere omfattet av
IFRS 16.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balanseferes til



anskaffelseskost, med fradrag for
avskrivninger. Anskaffelseskost inkluderer
kostnader knyttet direkte til anskaffelsen
av driftsmidlet, slik at det er klart til bruk.

Etterfalgende utgifter balansefores

nar det er sannsynlig at fremtidige
okonomiske fordeler knyttet til utgiften
vil tilflyte selskapet og utgiften kan males
pélitelig. @vrige reparasjons- og vedlike-
holdskostnader fgres over resultatet i
den perioden utgiftene padras.

Nar det gjelder balansefering av storre
prosjekter s& regnskapsferes dette pa
disse tidspunktene:

1. Betaling av forskudd ved kontrakts-
inngaelse klassifiseres som forskudds-
betaling delleveranse tog

2. Ved oppnadde fremdriftsmilepaeler
faktureres Norske tog (PTO) og
kostnaden klassifiseres som
forskuddsbetaling delleveranse tog

3. Ved overlevering av togsett til
Norske tog AS og videre til kunde
aktiveres delleveranse tog og estimert
gjenveerende kost som transprtmiddel
for avskrivning

4. Ved mottak av sluttfaktura (FTO)
avregnes estimert aktivering for
avskrivning

Lanekostnader som paleper ved
konstruksjon av driftsmidler aktiveres
som del av anlegg under utfgrelse, og
inngar i avskrivningsgrunnlaget.

Driftsmidler avskrives etter den linezere
metode, slik at anleggsmidlenes
anskaffelseskost avskrives til restverdi
over forventet brukstid, som er innenfor
folgende intervall:

Kjoretoy 10 - 30 ar
Bruksrettigheter (IFRS 16) 2-12ar

Avskrivningsmetode, driftsmidlenes
brukstid, samt restverdi, vurderes pa hver
balansedag og endres hvis ngdvendig.

Gevinst og tap ved avgang av drifts-
midler resultatfores og utgjer forskjellen
mellom salgspris og balansefort verdi.

Nedskrivning

Driftsmidler som avskrives testes for
verdifall kun nar det foreligger indika-
torer p& at fremtidig inntjening ikke kan
forsvare balansefert verdi.

Nedskrivning foretas hvis balanse-
fort verdi er hayere enn gjenvinnbart
belgp. Gjenvinnbart belgp er det
hgyeste av salgsverdi med fradrag for
salgskostnader og bruksverdi.

Ved vurdering av verdifall, grupperes
anleggsmidlene pé det laveste nivaet
der det er mulig a skille ut uavhengige
kontantstremmer (kontantgenererende
enheter). Ved hver rapporteringsdato
vurderes mulighetene for reversering av
tidligere nedskrivninger.

Derivater og sikring

Selskapet inngar derivater for sikring

av renter og valuta pa langsiktig gjeld

for & skape forutsigbarhet og for bade &
oppna lavest mulig pris og forutsigbarhet
i prisene.

Selskapet praktiserer ikke sikringsbok-
foring. Derivater balansefores til virkelig
verdi pa tidspunkt for inng&else av
derivatkontrakt og justeres lgpende til
virkelig verdi over resultatet. Endringer i
virkelig verdi pa inngatte derivatkontrakter
knyttet til gjeld resultatferes som finans-
poster.

De finansielle derivatene bokfares i
henhold til IFRS 9.

Finansielle eiendeler holdt for
handelsformal

En finansiell eiendel klassifiseres som
holdt for handelsformé&l dersom den
primzert er anskaffet med sikte p& a
gi fortjeneste knyttet til kortsiktige
endringer i verdi.

Fordringer

Fordringer inkluderer kundefordringer og
males ved forste gangs balansefaring til
opprinnelig verdi som er vurdert & veere
virkelig verdi.

Ved senere maling vurderes kunde-
fordringer til amortisert kost fastsatt ved
bruk av effektivrentemetoden, fratrukket
avsetning for paregnelige tap. Avsetning
for tap regnskapsferes nar det foreligger
objektive indikatorer for at selskapet ikke
vil motta oppgjer i samsvar med opp-
rinnelige betingelser.

Overgangen fra en inntruffet tapsmodell
i IAS 39 til en forventet tapsmod-

ell i IFRS 9, vil resultere i at tap pa
fordringer blir innregnet pa et tidligere
tidspunkt. Norske tog AS fikk i lopet

Arsrapport 2019

av desember 2019 en ny hovedkunde;
Go-Ahead Norge AS som na opererer
Trafikkpakke Ser (startet 15. desember
2019). VyGruppen AS opererer resten av
trafikkpakkene i Norge. Norske tog har
ikke identifisert behov for & gke tapsav-
setningen pa fordringene per 31.12.2019.

Kontanter og bankinnskudd
Kontanter og bankinnskudd inkluderer
bundne skattetrekksmidler og spesi-
fiseres i note 8.

Dersom kassekreditt benyttes, er det
inkludert i Ian under kortsiktig gjeld.

Lan

Lan males ved forste gangs innregning til
virkelig verdi justert for direkte henfor-
bare transaksjonskostnader.

| etterfolgende perioder males lanene
som hovedregel til amortisert kost ved
bruk av effektiv rentes metode slik at
effektiv rente blir lik over lanets lgpetid.

Selskapet har flere obligasjonslan hvor
det er inngatt tilherende rente- og valuta-
swapper. Der maling og rapportering

til bruk av opsjon for maling til virkelig
verdi gir mer relevant informasjon

ved at inkonsistent maling av lan og
tilherende renteswap elimineres, eller i
vesentlig grad reduseres, legges dette
prinsippet til grunn for rapportering. Valg
av prinsipp gjeres ved opptak av hvert
enkelt 1an og er bindende i lanets lgpetid.

| forbindelse med virksomhetsover-
dragelsen fra NSB AS, overtok Norske
tog AS lan den 9. desember 2016.
Selskapet overtok folgende forpliktelser
med falgende verdier:

Obligasjonslan nominell verdi:
5886 250TNOK

Obligasjonslan virkelig verdi:
7 561 273TNOK

Skatt

Periodens skattekostnad bestar av
betalbar skatt for perioden og endring i
utsatt skatt.

Det er beregnet utsatt skatt pa alle
midlertidige forskjeller mellom skatte-
messige og regnskapsmessige verdier
samt skattevirkninger av underskudd til
fremforing. Utsatt skatt fastsettes ved
bruk av skattesatser og skatteregler
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som er vedtatt pa balansedagen. Utsatt
skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at fordelen kan benyttes.

Utsatt skattefordel og utsatt skatt mot-
regnes dersom det foreligger juridisk rett
til & motregne, og det gjelder inntektsskatt
som ilegges av samme skattemyndighet
for (i) samme skattepliktige foretak eller

(i) for forskjellig skattepliktige foretak
hvor hensikten er & gjore opp skatteposi-
sjonene pé nettogrunnlag.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet har en pensjonsordning som
er i form av en ytelsesplan.

Ytelsesplanene forplikter selskapet

til & yte periodiske pensjonsytelser til
den ansatte nar vedkommende blir
pensjonist. Pensjonsutbetalingen vil

i hovedsak veere avhengig av antall
opptjeningsar, lgnnsniva ved oppnadd
pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsene
fra folketrygden.

Den balansefarte forpliktelsen er naverdien
pa balansedagen av de definerte ytelser
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene

pa balansedagen. Pensjonsforpliktelsen
beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved
bruk av en linezer opptjeningsmetode. Kost-
nad ved pensjonsopptjening og netto rente
pa den ytelsesbaserte pensjonsforpliktelsen
innregnes i resultatet. Endringer i pensjons-
planens ytelser (planendringer) innregnes
lopende i resultatregnskapet. Estimatavvik
som skyldes ny informasjon og endringer

i de aktuarmessige forutsetningene inn-
regnes lgpende, i utvidet resultat.

1.1.2019 gikk Norske tog over til en inn-
skuddsbasert plan hvor selskapet betaler
et bidrag til den ansattes fremtidige
pensjon uten ytterliggere forpliktelser
etter at bidraget er betalt. Innskuddene
kostnadsferes som personalkostnad.

Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld inkluderer leveran-
dorgjeld og méles ved forste gangs
balansefgring til palydende verdi som

er vurdert & veere virkelig verdi. Ved
senere maling vurderes leverandergjeld
til amortisert kost fastsatt ved bruk av
effektiv rente metoden.

Vurdering av virkelig verdi
Selskapet maler flere finansielle eiendeler
og forpliktelser til virkelig verdi. For klassi-
fisering av virkelig verdi benytter selskapet
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et system som reflekterer signifikansen
av den input som brukes i utarbeidelse av
malingene med felgende inndeling:

Niva 1

Virkelig verdi males ved bruk av kvoterte
priser fra aktive markeder for identiske
eiendeler eller forpliktelser.

Niva 2

Virkelig verdi bestemmes ved & bruke
input basert pa andre observerbare
faktorer, enten direkte (pris) eller indirekte
(utledet fra priser) enn notert pris (brukt i
niva 1) for eiendelen eller forpliktelsen.

Niva 3

Virkelig verdi méales med bruk av input
som ikke baseres p& observerbare
markedsdata.

Finansielle eiendeler og forpliktelser
klassifisert i niva 1, 2 eller 3.

Endringer i regnskapsprinsipper,
nye standarder og fortolkninger
Nye og endrede standarder og
fortolkninger som er tatt i bruk

IFRS 16 Leasing
IFRS 16 hadde virkningstidspunkt fra

1. januar 2019.

Utleie

Norske tog AS sine inntekter i form av
utleie vil vaere omfattet av IFRS 16. For
Norske tog AS sine utleiekontrakter
medferer IFRS 16 kun mindre endringer

i opplysningskrav. Norske tog AS eier
togene som leies ut og vil i henhold til
IFRS 16.C14 ikke foreta noen justeringer i
regnskapsfaringen ved overgangen.

Innleie

| henhold til IFRS 16 skal leietaker
innarbeide alle leieavtaler i balansen,
ved at forpliktelsene til & betale leie over
leieperioden samt tilhgrende rett til bruk
av underliggende eiendel innregnes.

For alle de leieavtalene som overfgrer
retten til leietaker til & kontrollere bruken
av en identifisert eiendel samt motta de
okonomiske fordelene skal innregnes.
Det vil ikke lenger veere en forskjell pa
behandling av finansielle og opera-
sjonelle leieavtaler.

Fortolkning 23 Usikkerhet rundt
behandling av inntektsskatt
Fortolkningen forklarer hvordan man
innregner og maler utsatt skatt og

naveerende skatteeiendeler og gjeld hvor
det er usikkerhet rundt skattebehandlingen.

Annet

IASB har ogsa vedtatt noen mindre
endringer og presiseringer i flere ulike
standarder. Det er vurdert at ingen

av disse endringene vil ha betydelige
effekter for selskapet.

Nye standarder og fortolkninger som ikke
har tradt i kraft og som ikke er anvendt.

Selskapet har ikke valgt tidlig anven-
delse av noen standarder eller fortolk-
ninger som trer i kraft etter balansedato.
Nedenfor folger en oversikt over de mest
sentrale regler som er vedtatt av IASB.

IFRS 17 Forsikringskontrakter

IFRS 17 er vedtatt av IASB i 2017 og
erstatter IFRS 4 Forsikringskontrakter.
IFRS 17 prinsipper for innregning,
maling, presentasjon og opplysninger
forsikringskontrakter. Den nye stand-
arden er ikke vurdert & veere av betyd-
ning for konsernets virksomhet. Ikraft-
tredelsestidspunktet er 1. januar 2021.

Definisjon av «Material» -
Amendments to IAS 1 and IAS 8

IASB har gjort endringer til IAS 1
Presentasjon av finansregnskap og

IAS 8 Regnskapsprinsipper, endringer

i regnskapsmessige estimater og feil.
Endringene tar spesielt for seg at ved

a ikke gi dekkende nok informasjon har
samme effekt som & ikke inkludere eller &
gi feil informasjon.

Ikrafttredelsestidspunkt er 1. januar
2020.

Revidert «Conceptual Framework» for
Finansiell Rapportering

IASB har gitt ut en revidert «Conceptual
framework» som vil bli brukt til &4 sette
standard bestemmelser med umiddel-
bar effekt. Her har det blitt gjort flere
endringer.

Ikrafttredelsestidspunkt er 1. januar
2020.

Annet

IASB har ogsa vedtatt noen mindre
endringer og presiseringer i flere ulike
standarder. Det er vurdert at ingen

av disse endringene vil ha betydelige
effekter for selskapet.
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2. Inntektsinformasjon

Norske tog AS har kun ett driftssegment — utleie av tog.

Salgsanalyse per kategori 2019 2018
Utleieinntekter 1255228 1215011
Andre driftsinntekter 774 7 2 050
Sum 1256 002 1217 061

Informasjon om viktige kunder

Frem til desember 2019 hadde selskapet en kunde for utleie av persontogmateriell, VyGruppen AS (tidl. NSB AS). Fra og med 15. desem-
ber 2019 kjgrer Go-Ahead Norge AS persontog pa Arendalsbanen, Jaerbanen og Serlandsbanen. Disse to selskapene utgjer 100 % av
utleieinntekter, der Vy AS stér for 99,54 % av utleieinntektene og Go-Ahead Norge AS star for 0,46 % av utleieinntektene i 2019.

Oversikt over fremtidige leieavtaler (nominelle tall) 2019 2018
Leieavtaler neste 12 maneder 1237 743 1248 000
Leieavtaler de neste 2-5 ar 2 894 547 ' 3 456 000
Leieavtaler lengre enn 5 ar 776 636 : 0
Sum 4 908 926 4704 000
Utleie

Norske tog AS sine inntekter i form av utleie vil veere omfattet av IFRS 16. For utleiekontrakter medferer IFRS 16 kun mindre
endringer i opplysningskrav. Norske tog AS eier togene som leies ut og vil i henhold til IFRS 16.C14 ikke foreta noen justeringer i

regnskapsferingen ved overgangen.

3. Varige driftsmidler

Maskin og: Transport- Delleveranse Anlegg under: Bruksrett

utstyr midler tog utferelse: eiendom Sum
Balanse 1. januar 2019
Akkumulert anskaffelseskost 46 693 10 803 140 480 053 15287 - 11345173
Akkumulerte av- og nedskrivninger 36385  -1424995 N i -1 461 380
Sum 10 308 9378 145 480 053 15 287 - 9 883 793
Regnskapséret 2019
Inngdende balanse 10 308 9378 145 480 053 15287 - 9883 793
Implementeringseffekt IFRS 16 y - Ny ' 10824 10 824
Tilganger, herunder balansefarte renter 7 - - 960 198 7 456 022 7 - 1416 220
Overfort mellom anleggsgrupper 1187 916924 462175 455936 - -
Arets avskrivninger -5 482 7 -695 639 7 N y -1296 7 -702 417
Sum 6013 9 599 430 978 076 15373 9528 10608 420

86



Arsrapport 2019

Maskin og Transport- Delleveranse Anlegg under: Bruksrett

utstyr midler tog utforelse eiendom Sum
Balanse 31. desember 2019
Akkumulert anskaffelseskost 47 880 11 730 461 978 076 15373 10824 12782614
Akkumulerte av- og nedskrivninger 41867  -2131031 N i 1206 -2174194
Sum 6013 9 599 430 978 076 15373 9528 10608 420
Avskrivingstid benyttet 3-10ar 5-30ar
Balanse 1. januar 2018
Akkumulert anskaffelseskost 44 723 9 681 962 501 288 275136 10 503 109
Akkumulerte av- og nedskrivninger -19 279 -750 046 - - -769 325
Sum 25 444 8931916 501 288 275136 9733784
Regnskapsaret 2018
Inngdende balanse 25 444 8931916 501 288 275 136 9733784
Tilganger, herunder balanseferte renter 7 - 7 - 7 265 317 7 576 747 7 842 064
Overfort mellom anleggsgrupper 1970 1121178 -286 552 -836 596 -
Arets avskrivninger -14 499 -674 949 - - -689 448
Arets nedskrivinger -2 607 7 - 7 - - -2 607
Sum 10 308 9378 145 480 053 15287 9883 793
Balanse 31. desember 2018
Akkumulert anskaffelseskost 46 693 10 803 140 480 053 15287 11345173
Akkumulerte av- og nedskrivninger -36 385 7 -1 424 995 7 - 7 - 7 -1461 380
Sum 10 308 9378 145 480 053 15287 9883 793
Avskrivingstid benyttet 3-104&r 5-30ar

Selskapets tog har en forvented levealder mellom 10 til 30 ar
nar de blir satt i trafikk. Forskjellen er dekomponering av togene
i henhold til IFRS 16. Togstammen blir normalt avskrevet over
30 ar, mens innsiden av togene (seter, gulv, etc) normalt blir av
skrevet over 10-15 ar.

Selskapet avskriver ogsa kontormgabler, software, computere,
teknisk utstyr - hvor avskrivningstiden kan bli s& lite som 5 ar.

Delleveranse tog:

Delleveranse av tog bestar utelukkende av forskuddsbetalinger
i henhold til avtaler. Her har det ikke veert noen form for fysisk
leveranse av tog til Norske tog. Ved overtakelse av nye tog
krediteres forskuddet som har blitt betalt og omposteres
umiddelbart til anlegg under utferelse i pavente av aktivering.

Anlegg under utforelse:

Anlegg under utforelse bestar av togsett som er levert til
Norske tog, men enda ikke levert til operater og tatt i bruk.
Ved operatgrens overtakelse av togsett aktiveres hele verdien
av respektive togsett som Transportmidler og avskrivningen
starter. Anlegg under utfgrelse inneholder ogsé hoy-kost
komponenter, endringsordre eller mindre prosjekter som skal
innga i togets eller annen avtalt leveranse, og hvor levering er
utfort, men toget eller leveransen er ikke aktivert.

Maskiner og utstyr:
Bestar av IT-systemer, |T-utstyr og inventar som ikke er direkte
knyttet til togene.

Balansefarte renter for 2019 er 22 980 TNOK (2018: 17 061

TNOK). Rentesatsen for 2019 er gjennomsnittlig 2,22 % (2018:
2,53 %).
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4. Kundefordringer og andre fordringer

2019 2018
Kundefordringer 7 349 -
Avsetning for tap - -
Kundefordringer netto 7 349 -
Forskuddsbetalinger 1870 662
Andre fordringer 22 877 37
Sum kundefordringer og andre fordringer 32 096 698
Sum 32 096 698
Bokfert verdi av kundefordringer, forskuddsbetaling og andre fordringer tilsvarer virkelig verdi.
Forfalte fordringer med fordeling etter forfallstidspunkt: 2019 2018
Forfalte fordringer p& balansedagen 7 268 -
Fordringer forfalt med 0 - 2 mnd 7 268 -

Fordringer forfalt med 2 - 6 mnd

Fordringer forfalt med mer enn 6 mnd

5. Finansiell risikostyring

Kapitalforvaltning
Selskapets mal for kapitalforvaltningen er
lav risiko og trygge fortsatt drift.

Selskapet plasserer deler av overskudds-
likviditeten i rentebaerende produkter som
f.eks. innskudd, sertifikater og obligasjoner
med kort gjenveerende lgpetid. Selskapet
har ikke hatt kortsiktige plasseringer utover
innskudd i bank i 2018 eller i 2019.

Norske tog skal veere et solid selskap med
hoy rating og lave finansieringskostnader.
Standard & Poor’s har gitt selskapet
kredittrating for langsiktige laneopptak pa
henholdsvis A+ (stable), som er en god
kredittvurdering.

Finansielle risikofaktorer
Selskapets aktiviteter medfarer ulike
typer finansiell risiko: markedsrisiko
(valuta-, rente- og prisrisiko), kredittrisiko
og likviditetsrisiko.

Selskapets krav til risikostyring fokuserer

pé& kapitalmarkedenes uforutsigbarhet og
en skal gjennom forvaltningen tilstrebe
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4 minimalisere de potensielle negative
effektene pa selskapets finansielle
resultater. Selskapet benytter finansielle
derivater for & sikre seg mot visse risikoer.

Finansavdelingen identifiserer, maler,
sikrer og rapporterer finansiell risiko i
samarbeid med de ulike driftsenhetene.

Markedsrisiko

Valutarisiko

Valutarisiko er risiko for at svingninger i
valutakursen forer til endringer i selskapets
resultat, balanse eller kontantstremmer.

Selskapet opererer i Norge og foretar
innkjop fra utenlandske leveranderer,
og er dermed eksponert for valutarisiko.
Malsetningen er & skape forutsigbarhet
med hensyn til fremtidige utbetalinger
malt i NOK.

All gjeld i utenlandsk valuta er sikret

med valutaswapper og endring i verdi
motsvares av verdiendring pa derivatene.
Selskapet er derved ikke eksponert for
valutarisiko pa gjeld.

Renterisiko

Renterisiko er risiko for et finansielt
instruments virkelige verdi eller
fremtidige kontantstremmer vil svinge pa
grunn av endringer i markedsrenten.

Selskapet er eksponert for rente-
endringer og benytter renteswaper for
a redusere renterisiko og oppna gnsket
rentestruktur pa gjeldsportefaljen.
Hensikten er & redusere risiko knyttet
til mulige fremtidige rentegkninger og
skape starre forutsigbarhet knyttet til
fremtidige rentebetalinger. Det er etablert
retningslinjer som regulerer andelen

av 1an som skal rentereguleres i en
tolvmaneders periode, og for rente-
bindingen pa portefeljen.

Selskapet har som mal & sikre omtrent
70 % av renter og 100 % av valuta i
laneportefeljen. Per 31.12.2019 har
selskapets laneportefolie 29 % flytende
rente; hvor man bruker SMNIBOR.

Rentederivater er eksponert mot
endring i rentenivaet, endring i virkelig



verdi resultatfores da det ikke benyttes
sikringsbokfgring.

Sensitivitetsvurderinger per
31.12.2019

Renterisiko beregnes med utgangspunkt
i balansefarte langsiktige 1an med
tilhgrende renteswaper. Renteendring
pé 50 basispunkter vil isolert sett gi en
estimert verdiendring pa 166 MNOK.

Ettersom selskapet ikke har noen
betydelige rentebaerende eiendeler, er
selskapets resultat og kontantstrom
fra driften i hovedsak uavhengig av
endringer i markedsrenten.

Norske tog benytter referanserenter

i lAneavtaler og derivatkontrakter og
selskapet er i hovedsak eksponert mot
NIBOR og CHF LIBOR. Risikoen ved
eventuelle endringer knyttet til referanse-

Tabellen viser fremtidige forfall for selskapets kontraktuelle forpliktelser per 31.12.2019:

renter anses som lav, selskaper benytter
seg ikke av sikringsbokfering og har en
hoy fastrenteandel. Selskapet falger
utviklingen knyttet til referanserenter og
vil gjere risikovurdering av eventuelle
konsekvenser og tiltak lopende.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er manglende evne til
rettidig innfrielse av lopende skonomiske
forpliktelser.

Selskapets ledelse overvéker virksom-
hetens likviditetsreserve som bestar
av lanefasilitet og kontantekvivalenter
ved rullerende prognoser av forventet
kontantstrom.

Norske tog reduserer likviditetsrisiko
knyttet til finansielle forpliktelser ved
spredt forfallsstruktur, tilgang til flere
finansieringskilder i Norge og interna-

Arsrapport 2019

sjonalt, samt tilstrekkelig likviditet til &
dekke planlagt drifts-, investerings-, og
refinansieringsbehov uten opptak av

ny gjeld innenfor en tidsperiode p& 12
maneder. Likviditeten bestar av bank-
innskudd, sertifikater og kommiterte
trekkrettigheter og Norske togs revolver-
ende trekkrettighet pa 2 000 MNOK som
forfaller i oktober 2022.

Norske tog har hgy kredittverdighet.
Standard & Poor’s har gitt selskapet
kredittratinger for langsiktig laneopptak
pa henholdsvis A+ (stable). Den haoye
kredittratingen gir Norske tog god tilgang
péa fremmedkapital.

Ikke mer enn 25% av selskapets gjeld
skal forfalle til betaling innenfor en 12
maneders period, og gjennomsnittlig
gjenveaerende lapetid (durasjon) pé lane-
portefaljen skal vaere ca. 2-5 ar.

2 - 5 &r (2022-

Likviditetsrisiko <1ar 1-2ar (2021) 2024) >5ar
Kortsiktige forpliktelser 27 684 - - -
Lan 2334125 600 000 2103 747 4 350 000
Derivater -816 625 -434 747
Fremtidige rentebetalinger® 210 700 197 876 485 762 336 598
Nye tog 644 000 1861 000 - -
Varige driftsmidler 160 000 55 000 - -
*) Basert pa renteniva og laneportefelje per 31.12.2019
Tabellen viser fremtidige forfall for selskapets kontraktuelle forpliktelser per 31.12.2018:
2 -5 ar (2021-
Likviditetsrisiko <1ar 1-24ar (2020) 2023) >5adr
Kortsiktige forpliktelser 12 152 - - -
Lan 1300 000 2276 578 2125292 3 600 000
Derivater -759 078 -406 542
Fremtidige rentebetalinger 195 448 184 063 458 315 65 393
Nye tog 1152 000 710 000 1855 000 -
Varige driftsmidler 41 600 - - -

89



Regnskap

Kredittrisiko
Kredittrisiko er det tap som selskapet
vil kunne bli pafert dersom en motpart

ikke gjor opp sine finansielle forpliktelser.

Selskapets eksponering for kredittrisiko
pavirkes hovedsakelig av individuelle
forhold knyttet til hver enkelt kunde.

Selskapet har per 31.12.2019 to store
kunder, VYGRUPPEN AS og Go-Ahead
Norge AS. Selskapet er derfor i liten grad
utsatt for kredittrisiko. Kredittrisikoen

er ansett til & veere lav fordi selskapets

storste kunde, VY GRUPPEN AS, ogsa er
eid 100 % av Samferdselsdepartementet.

Norske tog har risiko p& motpartene

i rente- og valutaderivatene og har
fokus pa motpartsrisikoen i finansielle
transaksjoner.

Kredittrisikoen reduseres gjennom
spredning pa flere motparter. Det
praktiseres strenge krav til motpartens
kredittverdighet og kravet er at motparten
i finansielle transaksjoner skal minimum

ha A- rating fra S&P, eller tilsvarende fra
et annet internasjonalt ratingbyra ved
avtaleinngdelse. Motpartsrisikoen blir
overvaket lepende. Norske tog har avtaler
som regulerer juridiske motregnings
rettigheter i en konkurssituasjon (ISDA
avtaler) med 4 banker.

Overskuddslikviditet plasseres i norske
obligasjoner og sertifikater med kort
lopetid.

Norske tog vurderer maksimal kredittrisiko til & veere folgende: 2019 2018
Bankinnskudd 1733834 2 372 091
Finansielle derivater 1235475 1203 006
Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer 32 096 698
Sum 3 001 405 3575795
6. Derivater
2019 2018

Eiendeler Forpliktelser Eiendeler Forpliktelser
Rente- og valutaswapper 1228 271 1202 828
Rente swapper 7203 7739 179 18 732
Sum 1235475 7739 1203 006 18 732

Selskapet benytter ikke sikringsbokfering. Verdiendringer med maling av derivater til virkelig verdi resultatferes lopende. Derivater
er klassifisert som kortsiktige eiendeler og forpliktelser.

Rente- og valutaswapper

Norske tog har siden opprettelsen av selskapet utstedt Ian i det norske obligasjonsmarkedet. Obligasjonslan med lgpetid over

5 ar tas opp i fast rente. Omtrent 1/3 av utstedelsene Norske tog har veert 5 ars lepetid eller kortere, og er tatt opp til flytende
rente. Lan i utenlandsk valuta byttes til norske kroner gjennom kombinerte rente- og valutaavtaler. Videre benytter Norske tog
rentebytteavtaler pa I&n i norske kroner for & redusere renterisikoen og oppna ensket rentestruktur pa gjelden. Bytteavtaler med
vesentlig verdi i rsregnskapet er knyttet til to utestdende CHF obligasjonslan til fast rente, som er swappet til 6 maneders NIBOR
pé dag en for hele lgpetiden av l1&anet. Den nominelle hovedstolen pa utestdende renteswapper per 31. desember 2019 var 3 487
MNOK (2018: 3 986 MNOK). Per 31. desember 2019 varierte den faste renten fra 1,92 % til 2,35 % (2018: 1,56 % til 2,34 %) og de
flytende rentesatsene var i hovedsak 3M og 6M NIBOR + margin.

For verdi pa |an ved overtakelse fra NSB AS i 2016 - se prinsippnoten.
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/. Finansielle instrumenter etter kategori

Eiendeler til virkelig Eiendeler til

Eiendeler 31. desember verdi over resultatet amortisert kost Sum

Periode 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Finansielle anleggsmidler - - - - -
Derivater 1235475 1203006 - -~ 1235475 1203006
Kundefordr. og andre fordringer (ekskl. for- : : :
skuddsbetaling) - - 32 096 698 32 096 698
Kontanter og bankinnskudd - - 1733834 2372001 1733834 2372091
Sum 1235475 1203 006 1765 930 2372790 3 001 405 3575795

Forpliktelse til virkelig  Andre forpliktelser til

Forpliktelser 31. desember verdi over resultatet amortisert kost Sum

Periode 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Lan (ekskl. finansielle leieavtaler) 3 803 926 4942 631 5923 101 4832518 9727 027 9775149
Finansielle leieavtaler ' - 9646 - 9646 -
Derivater 7739 18732 Ny - 7739 18732
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld : : :

eksklusive lovpélagte forpliktelser - 44 808 137 411 44 808 137 411
Sum 3 811 665 4 961 363 5977 555 4 969 929 9 789 220 9931 292
Finansielle eiendeler og forpliktelser til virkelig verdi over resultatet per 31. desember 2019:

Niva 1 Niva 2 Nivéa 3 Sum

Derivater - 1235475 - 1235475
Sum eiendeler - 1235475 - 1235475
Lan og palepte renter - 3803 926 - 3803 926
Derivater - 7739 - 7739
Sum forpliktelser - 3811 665 - 3811 665
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Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum
Derivater - 1203006 - 1203006
Sum eiendeler - 1203 006 - 1 203 006
Lan og palepte renter - 5292 631 - 5292 631
Derivater - 18732 - 18732
Sum forpliktelser - 5311 363 - 5311 363
Oversikt obligasjonslan:
Stock exchange ISIN Belop Forfallsdato  Maleprinsipp
SIX Swiss Exchange CHO0123575091 250 MCHF 14/02/2020 Virkelig verdi
Luxembourg SE NO0010703457 300 MNOK 12/02/2021  Amortisert kost
Luxembourg SE NO0010837263 300 MNOK 26/11/2021  Amortisert kost
Luxembourg SE NO0010635360 350 MNOK 24/01/2022  Amortisert kost
SIX Swiss Exchange CHO210891989 125 MCHF 02/05/2023  Virkelig verdi
Luxembourg SE NO0010837271 550 MNOK 26/02/2024  Amortisert kost
Luxembourg SE NO0010837289 650 MNOK 26/11/2025  Amortisert kost
Luxembourg SE NO0010703556 500 MNOK 18/02/2026  Amortisert kost
Luxembourg SE NO0010635428 1150 MNOK 20/01/2027  Amortisert kost
Luxembourg SE NO0010823792 750 MNOK - 12/06/2028  Amortisert kost
Luxembourg SE NO0010870009 400 MNOK 11/03/2025  Amortisert kost
Luxembourg SE NO0010870017 900 MNOK 11/12/2029  Amortisert kost

Opplysninger om virkelig verdi (som beskrevet i prinsippnoten):

Niva 1: Virkelig verdi males ved bruk av kvoterte priser fra aktive markeder for identiske eiendeler eller forpliktelser.

Niva 2: Virkelig verdi bestemmes ved & bruke input basert pa andre observerbare faktorer, enten direkte (pris) eller indirekte (utledet
fra priser) enn notert pris (brukt i niva 1) for eiendelen eller forpliktelsen.

Niva 3: Virkelig verdi méales med bruk av input som ikke baseres p& oberverbare markedsdata.

Selskapet har reklassifisert et lan (350 MNOK) fra virkelig verdi til amortisert kost i 2019.
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8. Kontanter og bankinnskudd

2019 2018
Kontanter og bankinnskudd 1733834 2 372 091
Herav bundne skattetrekkmidler 1 904 TNOK (2018: 1 590 TNOK)
9. Aksjekapital og overkurs
Antall aksjer Aksjekapital  Overkurs(TNOK) Sum (TNOK)
Aksjer 1. januar 2019 100 100 000 2 300 000 2 400 000
Aksjer 31. desember 2019 100 100 000 2 300 000 2 400 000
Selskapet har kun én aksjeklasse, hver aksje er palydende NOK 1.000.000,-.
o .
10. Lanegjeld
Langsiktige lan 2019 2018
Obligasjonslan malt til virkelig verdi 1352 859 4117 910
Obligasjonslan malt til amortisert kost 5843 376 4193 376
Sum 7 196 235 8311 286
Kortsiktige lan
Kortsiktig del av langsiktig gjeld 2530792 1463 863
Andre 1an - -
Sum 2530 792 1463 863
Sum lan 9 727 027 9775149
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Endring av kort- og langsiktige Kortsiktig : Kortsiktig gjeld- Langsiktig: Langsiktig gjeld-
lan i lgpet av dret 2019 gjeld-vv Amort. Kost gjeld-vVv Amort. Kost
Inng&ende balanse 76 869 1386 994 4117 910 4193 376
Opptak av nye lan . . - 1 300 000
Nedbetaling av I&n -1300000 - -
Reklassifisering av 1&n ' -350 000 350 000
Overfering fra langsiktig til kortsiktig 1&n 2334125 2334125 -
Amortisering av overtatt |aneportefolje ' ' -42 030 ' -
Endring péalepte renter -7 269 ' N
Endring virkelig verdi 40073 ' -38 896 )
Sum lan 2 451 067 79725 1 352 859 5843 376
2 530 792 7 196 235

Endring av kort- og langsiktige lan i lspet av dret 2018

Kortsiktig gjeld

Langsiktig gjeld

Inngdende balanse 647 635 7 337 216
Opptak av nye 1&n 600 000 2 250 000
Nedbetaling av I&n -1 099 995. -
Overfering fra langsiktig til kortsiktig 1an 1 300 000 . -1 300 000
Endring pélepte renter 16 533 . -1239
Endring virkelig verdi -310 ' 25 309
Sum lan 1463 863 8 311 286
Nominell verdi langsiktig rentebeerende gjeld 2019 2018
1. januar 8 129 626 5879 626
Endring under &ret - 2 250 000
31. desember 8 129 626 8 129 626

Selskapet har i lapet av 2019 betalt ned 1 300 000TNOK pa lI&n samt tatt opp et nytt obligasjonslan p& 1 300 000TNOK.

Alle eksisterende obligasjonslans-utstedelser er tatt opp under laneprogrammet Euro Medium Term Note (EMTN-programmet).
EMTN-programmet inneholder ingen finansielle covenants, men en valgfri eierskapsklausul som omhandler at staten skal eie 100 %

av Norske tog AS.

Norske tog har en syndikert trekkfasilitet p4 2 000 MNOK som har et covenantskrav om minimum egenkapitalandel pa 20 %.

For verdi pa lan ved overtakelse fra Vygruppen i 2016 - se prinsippnoten.

Virkelig verdi av kredittmarginen pa obligasjonslan er basert p& markedsobservasjoner fra banker og prisingen/kursen pa

obligasjonene i annenhands markedet.
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Forfall kortsiktige Idn er som folger: 2019 2018
6 maneder eller mindre 1517 500 1300 000
Over 6 maneder -
Forfall for langsiktige lan er som falger: 2019 2018
Mellom 1 og 2 &r (ar 2021) 950 000 1517 500
Mellom 2 og 5 &r (arene 2022-2024) 1319 000 1718 750
Over 5 ar (fra 2025-) 4 350 000 3 600 000
Effektiv rente pa balansedagen var som folger i % 2019 2018
Obligasjonslan NOK 2,94 2,13
Selskapet har sikret all eksponering i CHF.

Balansefort verdi er tilnzermet lik virkelig verdi pa langsiktige 1an.

Balansefart verdi av selskapets ldn i ulike valutaer er som falger: 2019 2018
NOK 6 196 255 6 323 800
CHF 3530772 3451 349
Sum 9727 027 9775149
Selskapet har felgende uutnyttede lanefasiliteter 2019 2018
Flytende rente

- Utlgper innen ett ar -
- Utlgper etter mer enn ett ar 2 000 000 2 000 000
Sum 2000 000 2 000 000

Norske tog sine langsiktige lanefasilitet er en revolverende trekkrettighet som Igper fram til oktober 2022.
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1. Skatter

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2019 2018
Betalbar skatt - -
Endring i utsatt skatt -64 978 ' -41 361
Skattekostnad -64 978 -41 361
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: 2019 2018
Arsresultat for skatt 284 518 323 548
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22 %) 62 594 74 416
Andre ikke skattepliktige inntekter 42 38
Virkning av endringer i skatteregler og -satser - -30 211
Skattekostnad 62 636 44 243
Effektiv skattesats 22% 14%
Spesifikasjon av grunnlag for midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:
Res fort i Fart mot

2019 01.01. per. . utvid. Res 31.12.
Fordel (+) / Forpliktelse (-)

Driftsmidler -4 130 867 -569 688 - -4 700 555
Fordringer ' - 147 - 147
Verdiendring finansielle omlopsmidier ' 20371 13793 - -34 164
Pensjonsforpliktelse ' 27 890 9886 10 646 27130
Underskudd til fremfering 1122723 289034 - 1411757
Sum brutto midlertidige forskjeller -3 000 625 -284 708 -10 646 -3295 979
Netto midlertidige forskjeller -3 000 625 -284 708 -10 646 -3295 979
Netto utsatt fordel/forpliktelse 23% -660 137 -62 636 -2 342 -725115
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Spesifikasjon av grunnlag for midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:

Res fort i Fart mot
2018 01.01. per. utvid. Res 31.12.
Fordel (+) / Forpliktelse (-)
Driftsmidler -3 443 953 -686 914 - -4 130 867
Verdiendring finansielle omlgpsmidler . 1896 . -22 267 . N -20 371
Pensjonsforpliktelse . 10 832 . 3635 . 13 423 . 27 890
Underskudd til fremfering . 740 892 . 381 831 . . 1122723
Sum brutto midlertidige forskjeller -2 690 333 -323 715 13423 -3 000 625
Netto midlertidige forskjeller -2 690 333 -323 715 13 423 -3 000 625
Netto utsatt fordel/forpliktelse 23% -618 777 -74 454 3087 -690 144
Effekt endring skattesats - 30 211 -204 30 007
Netto utsatt balansefort fordel/forpliktelse 22% -618 777 -44 243 2 883 -660 137
12. Personalkostnader
2019 2018
Lonn, inkludert arbeidsgiveravgift 35417 32 250
Kompensasjon betalt for endring av pensjonsordning : 1122 : -
Pensjonskostnader - ytelsesbaserte pensjonsordninger (note 13) : 6726 : 7 394
Pensjonskostnader - tilskuddsbaserte pensjonsordninger (note 13) . 2 024 . -
Andre personalkostnader ' 5745 ' 3 384
Sum 51034 43 028

Som en felge av overgang til innskuddspensjon er det gjort en fast endring p& kompensasjon til de ansatte s& lenge de er ansatt i
Norske tog.
Lenn og andre ytelser til administrerende direkter er omtalt i noten for nzerstdende parter (note 22).

2019 2018
Gjennomsnittlig antall &rsverk 33 30
Gjennomsnittlig antall ansatte 33 30

Beregningen er basert pa en vekting av faktiske antall &rsverk gjennom aret.
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13. Pensjoner og lignende forpliktelser

Generelt
Selskapet har pensjonsordninger knyttet til alders-, ufere- og etterlattepensjon. Nedenfor falger naermere beskrivelse av type
ordninger og hvordan disse er organisert.

Ytelsesordninger

Selskapet hadde ved utgangen av 2019 en kollektiv pensjonsordning i Statens pensjonskasse (SPK). Ordningen i selskapet
tilfredsstiller kravene iht. Lov om offentlig tjenestepensjon. Ordningen dekker ytelser av pensjonsgrunnlag opp til 12G, og gir en
alders- og ufgrepensjon pa opp til 66 prosent av pensjonsgrunnlag ved full opptjening. Forpliktelser gjennom disse ordningene
dekker 30 aktive og 3 pensjonister. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser som i hovedsak er avhengig av antall
opptjeningsar og lennsniva ved oppnadd pensjonsalder. Pensjonsytelsene samordnes med folketrygdens ytelser.

Lukking av ytelsesordning

Selskapet besluttet i 2018 & lukke pensjonsordningen i Norske tog ved utgangen av 2018. Alle ansatte fikk da en oppsatt rettighet i
SPK, samt at man fra 1.1.2019 fikk en ny innskuddsordning i Sparebank 1. Pensjonskostnaden for 2019 og forpliktelsen pr 31.12.19
er for selskapet beregnet i samsvar med prinsippene i IAS 19 og den balansefarte pensjonsforpliktelse, som for selskapet utgjer 29
130 (2018: 32 296) TNOK, er vurdert a gi et forsvarlig, og i dag beste, uttrykk for selskapets forpliktelse hensyntatt estimert effekt av
avvikling av ordningene. Avtalt kompensasjonsbelep for medarbeidere som kommer darligere ut ved avvikling av dagens pensjons-
ordning vil bli betalt og kostnadsfert lapende. Selskapet har bedt SPK om at pensjonsforpliktelsen gjeres opp i sin helhet. Dette vil
sannsynligvis skje i andre halvdel av 2020.

Norske tog AS har opprettet en driftspensjon for de ansatte som ikke vil klare & opparbeide seg rett til AFP i den nye innskudds-
ordningen; 3 931 (2018: 3 303) TNOK har blitt inkludert i pensjonsforpliktelsen pr 31.12.19. Denne forpliktelsen vil kun bli utbetalt
hvis de ansatte vil pensjonere seg for de fyller 67 ar.

| tabellene nedenfor er arbeidsgiveravgift med nominelle satser inkludert i arets kostnad og netto pensjonsforpliktelse.
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Spesifikasjon av netto innregnet ytelsesbasert pensjonsforpliktelse 2019 2018
Naverdi av opptjent pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner i fondsbaserte ordninger 77 800 81 726
Virkelig verdi pa pensjonsmidler . -52 601 . -562 733
Netto pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner i fondsbaserte ordninger 25199 28 993
Pensjonsforpliktelse AFP . 3 931 . 3 303
Netto pensjonsforpliktelse i balansen 29 130 32 296
Endring i balansefart netto forpliktelse:

Balansefort nettopensjonsforpliktelse 1. januar 32 296 18 271
Arets aktuarielle avvik ' 10646 11763
Arets pensjonsopptjening/okning forpliktelse ' 458 ' 4783
Netto finansposter pensjon ' 900 ' 311
Avkortning/oppgjer ' 6 121 ' -
Arets innbetaling til ordningene : Ny -6 135
Pensjonsforpliktelse AFP ' - 3303
Balansefort nettopensjonsforpliktelse 31. desember 29 130 32 296
Pensjonskostnad innregnet i resultatregnskapet

Naverdi av arets pensjonsopptjening 521 4 091
Kostnad pensjonsforpliktelser AFP . 84 . 3303
Medarbeidertilskudd til ordningene ' 6121 ' -
Sum arets pensjonsopptjening, resultatfert som personalkostnad — se note 13 6 726 7 394
Arets finansposter pensjoner 900 311
Sum pensjonskostnad ytelsesplaner 7 626 7 705
Innskuddsplaner

Arbeidsgivers tilskudd, resultatfert som personalkostnad - se note 12 2024

Totale pensjonskostnader 9 650 7 705
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Sensitivitetsanalyse ved endring i sentrale forutsetninger

Tabellen nedenfor viser estimat for potensielle effekter ved en endring i forutsetninger av vesentlig betydning for ytelsesbaserte
pensjonsplaner i Norge. Faktiske resultater kan i vesentlig grad avvike fra disse estimatene.

Diskonteringsrente Arlig Iannsvekst @kning i G
1% 1% -1% 1% -1%
@Jkning (+)/reduksjon (-) periodens netto
pensjonskostnad angitt i % (0 %) (0 %) (0 %) (0 %) (0 %)
@kning (+)/reduksjon (-) netto
pensjonsforpliktelse per 31.12. angitt i % (-18 %) (0 %) 0 %) (24 %) (-19 %)

Da Norske tog har gatt over til innskuddspensjon, har de ikke lenger aktive lennstakere i SPK. Bestanden vil derfor vaere omtrent
like sensitiv for renta som for regulering av grunnbelgpet i folketrygden. Reguleringen av de oppsatte rettighetene og regulering av

pensjonene avhenger direkte av G-veksten.

De siste drs utvikling i pensjonskostnad og pensjonsforpliktelse viser fglgende:

Resultatregnskap 2019 2018 2017
Naverdi av arets pensjonsopptjening 521 4 091 3 606
Kostnad pensjonsforpliktelser AFP 84 ' 3 303 ' -
Avkortning/oppgjer 6121 ' - -
Arets pensjonsopptjening, resultatfert som personalkostnad 6 726 7 394 3 606
Resultatfort estimatavvik -10 646 13 423 2774
Netto rentekostnader pensjon 900 ' 311 ' 334
Sum pensjonskostnad -3 020 21128 6714
Balanse

Beregnet totale pensjonsforpliktelser 77 800 81726 68 232
Pensjonsmidier 52601 52733 -49 961
Beregnet netto pensjonsforpliktelse 25199 28 993 18 271
Pensjonsforpliktelse AFP 3931 3303 -
Netto pensjonsforpliktelse i balansen 29 130 32 296 18 271
Felgende parametre er benyttet ved beregningene for

ytelsesordninger i Norge 2019 2018 1017
Diskonteringsrente 2,30% 2,60% 2,40%
Forventet avkastning 2,30% 2,60% 2,40%
Giennomsnittlig lennsvekst 2,00% 2,75% 2,50%
G-regulering 2,00% 2,50% 2,25%
Arlig reg. av pensjoner under utbetaling 1,25% . 1,75% . 1,50%
Gjennomesnittelig arbeidsgiveravgift faktor 14,10% : 14,10% . 14,10%
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Forklaring valgte forutsetninger 31. desember 2019
Diskonteringsrente er fastsatt med grunnlag i obligasjoner med fortinnsrett (OMF) og utgjer 2,3 %. Det er vurdert at OMF-markedet
representerer et dypt og likvid marked med relevante lopetider som kvalifiserer til referanserente iht. IAS 19.

Lennsregulering for norske ordninger er i hovedsak beregnet som summen av forventet reallennsvekst pa 1 % (inkl karrieretillegg)
og inflasjon pa 1,75 % med noen individuelle tilpasninger. Regulering av pensjoner under utbetaling folger i hovedsak gjennom-
snittlig lennsvekst ( tilsvarende G-regulering) fratrukket en fast faktor pa 0,75.

For de demografiske faktorer er tariffene K2013 og IR 73 lagt til grunn for fastsettelse av dedelighet og ufgrerisiko.
Gjennomsnittlig forventet levealder for en person som pensjonerer seg nar han/hun fyller 65 ar vil int K2013 veere:

Mann 20,5 ar
Kvinne 23 ar

Statens Pensjonskasse varslet hasten 2017 om at det fra 01.01.2018 innfores endringer for ansvaret for regulering av oppsatte
rettighter i statlig fristilte virksomheter. Det aktuarielle avviket for 2017 pavirkes av denne endringen, og det har medfert en gkning i
selskapets pensjonsforpliktelse per 31.12.2017.

Risikovurdering ytelsesbaserte ordninger
Gjennom ytelsesbaserte ordninger er selskapet pavirket av en rekke risikoer som falge av usikkerhet i forutsetninger og fremtidig
utvikling. De mest sentrale risikoene er beskrevet her:

Forventet levetid
Selskapet har patatt seg en forpliktelse til & utbetale pensjon for de ansatte livet ut. @kning i forventet levealder blant medlems-
massen medferer en gkt forpliktelse for selskapet.

Avkastningsrisiko
Selskapet blir pavirket ved en reduksjon i faktisk avkastning pa pensjonsmidlene, som vil medfere gkt nettoforpliktelse.

Inflasjon- og lgnnsvekstrisiko

Selskapets pensjonsforpliktelse har risiko knyttet til bade inflasjon og lennsutvikling, selv om lgnnsutvikling er neert knyttet til
inflasjonen. Hayere inflasjon og lennsutvikling enn hva som er lagt til grunn i pensjonsberegningene, medferer okt kostnad og
forpliktelse for selskapet.

14. Leverandegrgjeld og annen kortsiktig gjeld

2019 2018
Leverandorgjeld 79150 21 161
Skyldig offentlige avgifter -55 417 31 004
Annen kortsiktig gjeld (inkl. avsetning for forpliktelser) 23 876 86 511
Sum 47 609 138 676

Bokfert verdi av leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld tilsvarer virkelig verdi. Annen kortsiktig gjeld inneholder gjeld ved kjop av
Flirt tog og andre mindre kostnader.
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15. Andre avsetninger for forpliktelser

Rettstvister
Norske tog AS kan bli innblandet i tvister der en del av dem vil bli prevd for rettsapparatet. | de tilfeller der det vurderes & foreligge

sannsynlighetsovervekt og kvantifiserbar tapsrisiko, gjeres lopende avsetninger i regnskapet. Pr. 31.12.19 foreligger det ingen
avsetninger i regnskapet for tapsrisiko.

16. Tap pd kontrakter

Selskapet har ingen tapskontrakter pa balansedagen. Tilsvarende for fjoraret.

17. Av- og nedskrivinger

2019 2018
Arets avskrivinger varige driftsmidler (note 3) 701 121 689 448
Arets nedskrivinger varige driftsmidler (note 3) - 2 607
Arets avskrivinger leiekontrakter (note 3,21) 1296 -
Sum 702 417 692 055

Varige driftsmidler og tap pa kontrakter

| tillegg til evaluering av balansefarte verdier etter IAS 36, vurderes eksisterende kontrakter for eventuelle ytterliggere avsetninger
etter IAS 37. Disse vurderingene méler selskapets lepende ndverdi av fremtidige forventede kontantstremmer fra operasjonelle
aktiviteter i den enkelte kontrakt, der estimerte utbetalinger omfatter alle fremtidige uungéelige driftskostnader som ma paregnes.

Avsetningen begrenses til det laveste belop ved & fortsette eller ga ut av kontrakten. Avsetningen reverseres over gjenveerende
lopetid i kontrakten.

Norske togs utleie av tog baseres pa bokfert verdi p& anleggsmidler. | tillegg blir de andre kostnadene (ogsa kapitalkostnader)
selskapet har dekket av inntektene fra utleie pa tog. Det er derfor veldig liten sjanse for at selskapet vil komme i en nedskrivnings-
situasjon.

| de fremtidige kontantstreammene for vurderinger etter IAS 36 og IAS 37 er det benyttet folgende hovedforutsetninger:

2019 2018
Vekstrate 2,0% 2,0 %
Gjennomsnittlig kost av finansiering (WACC) 3,2 % 2,66 %
Lanerente (vurderinger etter IAS 37) 3,0% 3,0 %
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2019 2018
Salgs- og administrasjonskostnader 1094 929
Vedlikehold p& togmateriell* : 73488 13 296
Kostnader lokaler, leie maskiner, rep og vedlikehold . 3 669 . 16 285
Hvorav kostnader lokaler refundert fra Vy for 2017, 2018 og 2019 : -14 620 :
Andre driftskostnader . 47 144 . 25535
Sum 110775 56 045

*Kostnader til vedlikehold pa tog har gkt betraktelig. Hovedgrunnen er utbedring av sprekker pé tog. | tillegg har det veert generell

okt aktivitet sammenlignet med 2018.

Spesifikasjon av revisjonshonorar (eksklusive mva.):

Lovpalagt revisjon 313 495
Skatteradgivning 8 3
Andre attestasjonstjenester 125

Andre tjenester utenfor revisjon 125 179
Sum 571 677
Se kommentar i Note 21 ved leie av lokaler.

19. Finansielle poster

2019 2018

Renteinntekter 119 064 105118
Andre finansinntekter 42 030 64 075
Valutagevinst 30 7
Sum 161 124 169 200
Rentekostnader -289 129 -276 430
Andre finanskostnader -12 388 -15 098
Valutatap -130 -117
Sum finanskostnader -301 647 -291 645
Netto finansposter pensjon -900 -311
Urealiserte verdiendringer 34 164 20 371
Sum finansielle poster -107 260 -102 385

Andre finansinntekter bestar av amortisering av forskjellen p& nominell verdi og virkelig verdi pa obligasjonslan fra VyGruppen

42MNOK (2018: 47MNOK).
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20. Urealiserte verdiendringer

Nedenfor falger samlet oversikt av urealiserte verdiendringer av eiendeler, gjeld og derivater som malt til virkelig verdi.

2019 2018
Urealisert rente og valutasikringsderivater 35 341 16 524
Urealisert verdiendringer obligasjonslan . -1177 . 3 847
Sum urealisert verdiendringer finansposter 34 164 20 371
21. Leiekostnader og leieavtaler

2019 2018
Leie av maskiner/utstyr, ikke balanseferte driftsmidler 112 163
Leiekostnader mottatt fra VyGruppen AS ' -14 620 '
Leie av eiendom ' 2886 15 071
Sum -11 623 15233

Norske tog har betalt leiekostnader i Drammen som har veert inkludert i offentlig kjop hos VyGruppen AS. Disse kostnadene har
Norske tog utgiftsfert i sine regnskaper i perioden 2016-2019. Norske tog vil f& dekket disse kostnadene fra VyGruppen AS.

Kostnader i tidligere ar som vil bli refundert:

Regnskapet 2016 151
Regnskapet 2017 . 2701
Regnskapet 2018 ' 5582
Regnskapet 2019 ' 6186
Sum 14 620

Leieavtaler

Spesifikasjon av periodens bevegelse Gjeld Eiendel
Inngéende balanse implementeringseffekt leieavtaler

tidligere klassifisert operasjonell lease 10 824 10 824
Sum inngdende balanse leasing forpliktelse/rett til bruk av eierandel 10 824 10 824
Leie -1 396

Finanskostnad ' 218 '

Avskrivninger ' ' 1296
Sum utgdende balanse 9 646 9 528

For neermere spesifikasjon av effektene vedrerende bruksrettighet av eiendelene i balansen og resultatregnskapet, se note 3
Varige driftsmidler

Gjeld innarbeidet i balansen 2019 2018
Kortsiktig gjeld 1226 -
Langsiktig gjeld ' 8420 -
Sum gjeld innarbeidet i balansen 9 646 -
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Avstemming inngdende balanse leasingforpliktelse 2019 2018
Brutto lease forpliktelse 1. januar 2019 8 854 -
Diskonteringseffekt -1 037. -
Leaseforpliktelse 1. januar 7817 -
Kortsiktige leieavtaler/leie eiendeler med lav verdi -1959 -
Forlengelsesopsjoner som rimelig sikkert blir utevd 4 966 ' -
Okt leieforpliktelse ved innfering av IFRS 16 1. januar 2019 10 824 -
Finansielle leieforpliktelser innregnet 1. januar 2019 - -
Leaseforpliktelse ved innfering av IFRS 16 1. januar 10 824 -
Snitt av diskonteringsrenten per 1. januar 2019 var 2,18 %.
Andre opplysninger 2019 2018
Leieavtaler ikke innregnet
Kostnader knyttet til kortsiktige leieavtaler 2 457 : -
Kostnader knyttet til leie av eiendeler med lav verdi 132 ' -
Sum 2589 -
Kontantstrem 2019 2018
Totale kontantstremmer betalt for leieavtaler -15 401 -
Kontantstrommer leiekostnader mottatt* 12 812 : -
Sum kontantstrommer leiekostnader -2 589 -

*En god del leiekostnader ble forst utgiftsfert i regnskapet,
men disse leiekostnadene hadde VyGruppen allerede mottatt
som offentlig kjop slik at Norske tog far dette kompensert fra
VyGruppen.

IFRS 16 hadde virkningstidspunkt fra 1. januar 2019. Norske tog
har ved fgrstegangsinnregning valgt & bruke modifisert retro-
spektiv metode.

Innleie

I henhold til IFRS 16 skal leietaker innarbeide alle leieavtaler i
balansen, ved at forpliktelse til & betale leie over leieperioden
samt tilhgrende rett til bruk av underliggende eiendel inn-
regnes. For alle de leieavtalene som overfarer retten til leietaker
til & kontrollere bruken av en identifisert eiendel samt motta

de gkonomiske fordelene skal innregnes. Det vil ikke lenger
veere en forskjell pa behandling av finansielle og operasjonelle
leieavtaler.

Implementeringseffekten for leieavtaler som eksisterte ved
overgang til den nye standarden har selskapet valgt & legge
modifisert retrospektiv metode til grunn, uten omarbeidelse

av sammenligningstall. Implementeringseffekten er fort mot
inngdende balanse 1. januar 2019 ved at verdien av eiendelene
er malt til verdi lik leieforpliktelsene.

Leieforpliktelsen males til naverdien av faste leiebetalinger over
leieperioden. De betalingene som er knyttet til en indeks eller

lignende baseres p& den relevante faktor pa innregningstids-
punktet.

Ved beregning av implementeringseffekten for leieavtaler som
eksisterte 1. januar 2019 er diskonteringsrenta fastsatt basert
pa den marginale lanerenta ved implementering av standarden.

Selskapet har valgt & benytte unntaksregelen ved at leie for
kortsiktige leieavtaler med inntil 12 maneders varighet og for
avtaler med lav verdi kostnadsferes direkte i resultatregnskapet.

For kontrakter som ogsa inkluderer andre produkt- eller
tienesteleveranser har selskapet valgt & kostnadsfere disse
kostnadene som driftskostnad separat fra leiekomponenten.

Ved fastsettelse av leieperiode er uoppsigelig leieperiode justert
for forlengelsesopsjoner og termineringsrettigheter som det er
rimelig sikkert selskapet vil benytte, lagt til grunn.

Det foretas vurdering av nedskrivningsbehov i henhold til IAS

36 for balansefart bruksrettighet med seerskilt vurdering av
hvordan tilherende leieforpliktelse skal medtas i vurderingen.
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22. Ncerstdende parter

Norske tog har falgende neerstdende parter:

Eier
Samferdselsdepartementet er 100 % eier av Norske tog. Andre virksomheter som er eid av staten ved Samferdselsdepartementet
vil veere naerstdende part med Norske tog, dette gjelder bade VyGruppen, Mantena og BaneNor.

Obligasjonslan og tilherende basis-swapper ble i henhold til «<avtale om oppgjer av fordring ved overtagelse av lane- og derivat-
forpliktelser» overfart fra VyGruppen AS til Norske tog per 9.desember 2016. Vederlaget for overfaring av obligasjonslanet til Norske
tog AS er fastsatt pd markedsmessige vilkar. Vederlaget ble fastsatt pa grunnlaget av nominell restgjeld og tilherende swapper
verdsatt til virkelig verdi pa transaksjonsdagen ved beregning av forskjellen mellom

« Forventet ndverdi mellom 1&n og tilherende swapper som overfgres og

« Alternativ finansering for Norske tog pa overtagelsestidspunktet

Styret avga redegjorelse etter aksjeloven § 3-8 i forbindelse med at selskapet inngikk avtale med selskapets aksjonaer om erverv av
virksomhet.

Norske tog var regnskapsmessig kun en del av NSB-konsernet i 2016. For arene etter 2016 vil disse selskapene fremdeles vaere
neerstaende parter, men da pa grunn av at de er indirekte eid av Samferdselsdepartementet.

Styret og ledende ansatte
Personer som inngdr i konsernets ledelse eller styret er ogsa nzerstaende parter av Norske tog.

Nedenfor fglger oversikt over transaksjoner, mellomvaerende og sikkerhetsstillelser med nzaerstdende parter:

Salg av varer og tjenester 2019 2018
Leasing inntekter 1249 414 1215 402
Sum 1249 414 1215 402
Kjop av varer og tjenester 2019 2018
Kjop av varer og tjenester 60 559 57742

Kostnadene er for det meste relatert til modifikasjoner p& tog samt leiekostnader pa bygg. Kostnadsfert pa «Andre kostnader» i
resultatregnskapet.

Mellomveerende med nzerstdende parter som felge av kjop og salg av varer og tjenester:

Fordringer pa 2019 2018
Virksomheter eid av Samferdselsdepartementet 22 959 -
Sum 22 959 -

Fordringene bestér av husleiekostnader (note 21), modifikasjoner pa tog samt vedlikehold og service av utstyr og software om
bord pa togene (inkludert i kundefordringer og andre fordringer i balansen). Dette har blitt postert mot tidligere kostnader i «<Andre
kostnader» i resultatet.

Gjeld til 2019 2018
Virksomheter eid av Samferdselsdepartementet 39 991 2747
Sum 39 991 2747

Gjelden til nzerstdende parter bestar i all hovedsak modifikasjoner utfert pa togene.
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Det er ingen lan til neerstdende parter.

Ytelser til ledende ansatte og styret (Tall i TNOK)
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Styremedlemmer Tittel 2019 2018
Annette Malm Justad Styreleder (fra april 2018) 394 272
Rolf Bergstrand . Styreleder (til april 2018) - 113
Marianne Abeler ' Styremedlem 167 ' 164
Espen Opedal ' Styremedlem 237 ' 164
Vidar Larsen ' Ansattes representant 83 ' 82
Sum 881 795
2019
Sum
Andre betalte Pensjons-
Ledelsen Tittel Lann ytelser ytelser premie
Jystein Risan Administrerende direktor 1940 132 2072 230
Kiell-Arthur Abrahamsen Materiell Direktor 1525 12 1537 213
Linda Venbakken Direkter Gkonomi & finans 1408 12 1420 227
Luca Cuppari 'Teknisk Direktaor ' 1 408' 12 ' 1420 ' 177
Iren Marugg . Juridisk Direktar 1275 . 12 . 1287 . 121
Sum 7736
2018
Sum
Andre betalte Pensjons-
Ledelsen Tittel Lann ytelser ytelser premie
@ystein Risan Administrerende direktor 2108 121 2229 273
Kjell-Arthur Abrahamsen . Materiell Direktor 1 499. 9 . 1508 . 299
Linda Venbakken . Direktor @konomi & finans . 1385 . 9 . 1394 . 322
Luca Cuppari . Teknisk Direktor . 1385 . 9 . 1394 : 238
Iren Marugg .Juridisk Direktor 1 173. 9 . 1182 . 409
Sum 7707

Administrerende direkter okte lonnen med 226 TNOK fra 1 684 TNOK til 1 895 TNOK, fra 2017 til 2018. Bortsett fra arlig regulering
av lenn sa er grunnen til denne gkningen at bonusen for 2017 pa 213 TNOK ble betalt ut i 2018, samt at han har fatt kompensert
bortfall av bonus for 2018 i samme ar.
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23. Betingede utfall

Selskapet startet virksomheten 15.10.2016, og det har ikke oppstatt betingede forpliktelser knyttet til rettslige krav i forbindelse med

den ordineere driften.

24. Hendelser etter balansedagen

Etter balansedagen er det ikke fremkommet forhold av vesentlig betydning for & kunne bedemme selskapets resultat og stilling.

25. Erkleering om fastsettelse av lann og annen
godtgjerelse til ledende ansatte

Denne erklzeringen bygger pa «Retnings-
linjer for lann og annen godtgjerelse til
ledende ansatte i foretak og selskaper
med statlig eierandel» (fastsatt av
Neerings- og fiskeridepartementet med
virkning fra 13. februar 2015), og er
utarbeidet av styret i henhold til mor-
selskapets vedtekter § 5, jf. allmenn-
aksjeloven § 6- 16 a.

Erklzeringen behandles pa Norske togs
ordinzere generalforsamling, og gjelder
til styret opphever den eller vedtar en ny
erklaering.

Erkleeringen har tre hoveddeler. Del |
omhandler prinsipper for lederlenns-
politikken i Norske tog AS. Del Il
beskriver handtering foregdende
regnskapsaret, jf. allmennaksjeloven

§ 6-16 a, forste, tredje og fierde ledd,

og del |l fastsettelse av lederlgnn

for det kommende regnskapsaret, jf.
allmennaksjeloven § 6-16 a, andre ledd.
Retningslinjene i Del | gjelder fullt ut

nar nye avtaler inngas i det kommende
regnskapsaret, og skal ellers sgkes fulgt
sd langt som mulig innenfor rammene av
de avtaler som er inngatt tidligere.

DEL I: Prinsipper

1.1.Ledende ansatte

Erklaeringen gjelder for ledende ansatte
slik dette begrepet er definert i allmenn-
aksjeloven og regnskapsloven. Dette
innebeerer at erklaeringen gjelder for
ledelsen i Norske tog AS.

10

1.2 Hovedprinsipper for lederlonns-
politikk i Norske tog AS

Prinsipper for lonn til ledende ansatte

i Norske tog AS fastsettes av styret.
Styret gjennomfarer arlig en evaluering
av administrerende direktars lonn og
betingelser og selskapets lederlonns-
prinsipper.

Administrerende direktor fastsetter
godtgjerelsen til de gvrige medlemmer
av ledergruppen i henhold til de vedtatte
lederlgnnsprinsippene.

1.3 Lederlonn i Norske tog fastsettes ut

+ Bonus benyttes ikke i Norske tog AS.

+ Lederlgnnsordningen skal veere trans-
parent, og i trdd med statens prinsipper
for god eierstyring og selskapsledelse,
samt statens retningslinjer for
lederlgnn.

+ Lennssystemet skal oppfattes som
forstéelig og akseptabelt bade internt
og eksternt.

+ Lonnssystemet skal veere tilstrekkelig
fleksibelt til at det kan gjares justeringer
nar behovene endres.

1.4 Elementer i lederlonns-
kompensasjonen

fra foelgende lederlonnsprinsipper:

+ Lederlgnnen skal veere konkurranse-
dyktig, men Norske tog AS skal ikke
veere lonnsledende sammenlignet med
tilsvarende selskaper. For & sikre dette,
gjennomfgres det arlig lennsvurdering
av sentrale lederstillinger med
sammenligning med stillinger i andre
selskaper.

- Norske tog AS skal tiltrekke seg og
beholde dyktige ledere. Den samlede
godtgjorelsen til ledende ansatte i
Norske tog AS skal reflektere ansvaret
for styring, resultater og utvikling, samt
hensynta virksomhetens storrelse
og kompleksitet. Godtgjerelsen ma
ikke vaere av en slik art eller et slikt
omfang at den kan svekke Norske togs
omdgmme.

« Lederlgnnen skal best& av fast grunn-
lonn og tilleggsytelser, herunder
naturalytelser, etterlenn og pensjons-
ordninger. Fastlonn skal alltid utgjere
hoveddelen av godtgjgrelsen.

Utgangspunktet for lannsfastsettelsen
er det samlede nivéet av fastlenn og
variable ytelser. Nedenfor omtales de
ulike elementene som kan innga i leder-
lennskompensasjonen.

a) Fast grunnlenn

Den faste grunnlgnnen er hovedelementet
i godtgjerelsesordningen til ledende
ansatte i Norske tog AS. Grunnlgnnen
skal veere konkurransedyktig uten &
veere lgnnsledende. Grunnlgnn vurderes
normalt en gang i aret. Ved ansettelser
av ledere benyttes «bestefarsprinsippet»
som medfgrer at lederen som fastsetter
lennen skal konsultere sin egen leder
for lannen fastsettes. Ved ansettelser

og fastsettelse av lgnn til medlemmer

av ledergruppen skal administrerende
direktor konsultere styreleder.

b) Naturalytelser

Ledere tildeles naturalytelser som er
vanlige for sammenlignbare stillinger,



som for eksempel fri telefon, fri bred-
béndstilknytning og bilordning.

c) Pensjon

Ved nytilsetting av ledere folges statens
retningslinjer for lederlgnn av 13.2.2015,
der pensjonsvilkérene for ledende
ansatte er pa linje med gvrige ansattes
vilkar. Det er ingen tidligere ledende
ansatte som opptjener tjenestepensjon
etter at de sluttet i Norske tog AS.

Alle ansatte er medlemmer i en kollektiv
pensjonsordning. Styret vedtok 23.08.18
a ga over til ny pensjonsordning i

Norske tog fra arsskifte 2018/2019.

Dette innebeaerer avvikling av dagens
ordning i Statens Pensjonskasse. Denne
ordningen har innskuddssats fra bedriften
pé 5,5 prosent opp til 7,1 G og 15 prosent
mellom 7,1 og 12G. Pensjonsordningen vil
inneholde privat AFP, og har en gruppe-
livsforsikring pa 20G pluss 2 x lgnn.

Administrerende direkter har pensjons-
alder 67 &r med en kollektiv innskudds-
ordning. Ordningen gir rettigheter til
pensjon inntil 12 G. Ved nytilsetting av
ledere folges statens retningslinjer for
lederlgnn der pensjonsvilkarene for
ledende ansatte er pa linje med avrige
ansattes vilkar.

d) Sluttvederlag

Ved oppsigelse fra selskapets side har
administrerende direktor i sin avtale
rett til seks maneders etterlgnn, utover
lann og ytelser i oppsigelsestiden pa
seks maneder. Eventuell annen lgnn i
etterlonnsperioden vil redusere
etterlonnen med forholdsmessig
belop beregnet pa grunnlag av annen
inntekt. Retten til etterlonn gjelder ikke
dersom daglig leder har begatt forhold
som oppfyller de materielle vilkarene
for avskjed etter arbeidsmiljelovens
bestemmelser. For andre ledende
ansatte gjelder alle vilkar tilsvarende som
for overste leder. Ingen andre ledende
ansatte har avtale om sluttvederlag.

DEL Il. Gjennomfaring av leder-
lennsprinsippene i foregdende
regnskapsdr

Lederlgnnsfastsettelsen for 2019 ble
gjennomfert i samsvar med ovennevnte
retningslinjer og er redegjort for i Norske
togs lederlgnnserkleering.

Det ble i 2019 ikke utbetalt etterlgnn eller
sluttvederlag for ledere som oversteg 12
maneders fastlgnn.

Arsrapport 2019

Bonus for administrerende direktor

ble avviklet i 2018, samtidig ble lennen
justert som kompensasjon for bortfall av
bonus fra en arslgnn pa 1 684 000,- til en
arslonn pa 1 894 500,- med virkning fra
1.1.2018.

DEL Ill. Lederlgnnspolitikk det
kommende regnskapsar

Styret besluttet 07.09.2017 & benytte
HAY-metoden som utgangspunkt for &
vurdere alle stillingene i Norske tog AS.
Lederlgnnspolitikken skal falge de over-
ordnede retningslinjer vedtatt av styret i
det kommende regnskapsaret.

| henhold til Allmennaksjelovens § 6-16
a jfr. § 5-6 tredje ledd, skal lederlgnns-
erkleeringen behandles pé ordinzer
generalforsamling.

Styret

m
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Erkleering fra styret og daglig leder
ved drsoppgjeret 2019

Etter styrets og administrerende direktors beste skjonn gir rapporten uttrykk for vesentlige transaksjoner som er gjennomfort med
naerstdende i innevaerende periode og de mest sentrale risikofaktorene virksomheten star overfor i kommende periode.

Etter styrets administrerende direktors beste skjonn er regnskapet for 2019 utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskaps-
standarder, og opplysningene i regnskapet gir et riktig bilde av selskapets eiendeler, gjeld og finansielle stilling og resultat som
helhet ved utgangen av perioden, samt en rettvisende oversikt av viktige begivenheter i rapporteringsperioden og deres innflytelse
pé regnskapet.

Oslo, 12. februar 2020

et Y el

Al p
Annette Malm Justad Marianne Abeler Espen Opedal
Styreleder Styremedlem Styremedlem

UidoAas “ﬁ}}m‘

Vidar Larsen Jystein Risan
Styremedlem Administrerende direktor
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Arsrapport 2019

APM

Avkastning pa bokfert egenkapital:

Arets resultat/ egenkapital i begynnelsen av perioden (221.882/2.834.598=7,8%)

Et nokkeltall for lsnnsomhet som viser forholdet mellom selskapets egenkapital og &rsresultatet. Norske tog bruker dette nokkel-
tallet for & male avkastningen som genereres til eierne. Nokkeltallet for avkastning pa egenkapitalen er ogsé en del rammeverket for
grenne obligasjoner og vil dermed ogsé veere viktig fremover.

Egenkapitalandel:

Total egenkapital i slutten av perioden/totalbalanse 3.064.784/13.609.825=22,5%

Nokkeltallet sier noe om selskapets soliditet. Egenkapitalandelen er ogsa viktig & overvake lepende siden selskapet har en syndikert
trekkfasilitet p& 2 000 MNOK med tilhgrende covenantskrav pd minimum egenkapitalandel p& 20 %. En sunn egenkapitalandel er
ogsa viktig for & kunne mate realisere malene knyttet til investeringer i nye tog og oppgraderinger av dagens togmateriell.

Driftsresultat:

Driftsinntekter minus driftskostnader: 1 256 002 — 864 226 = 391 777

Nokkeltallet viser selskapets resultat fra den underliggende driften for en gitt periode. Siden nokkeltallet ikke inkluderer
finansieringskostnader og -inntekter gir det et bilde pa hvor god den underliggende driften i selskapet er, uavhengig av om driften
er finansiert av eierne gjennom egenkapital eller eksternt finansiert gjiennom obligasjoner og gjeld. For en avstemming av drifts-
resultatets forhold til arsresultatet vises til selskapets resultatoppstilling.

Arbeidskapital:

Sum omlgpsmidler minus sum kortsiktig gjeld: 3.001.405-1.769.515=1.231.890

Selskapets arbeidskapital er viktig for & overvake den kortsiktige likviditeten og for & kunne ha noe fleksibilitet i den lgpende driften.
Arbeidskapital er ogsa et viktig maltall i selskapets eksterne kredittvurderinger.
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Revisors beretning
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Til generalforsamlingen i Norske tog AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Norske tog AS' rsregnskap som bestér av balanse per 31. desember 2019, resultat,
egenkapitalutviklingen og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfolgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med International Financial
Reporting Standards som fastsatt av EU.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vr konklusjon.

Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av storst betydning ved revisjonen av
arsregnskapet for 2019. Disse forholdene ble héndtert ved revisjonens utforelse og da vi dannet oss var
mening om arsregnskapet som helhet. Vi konkluderer ikke seerskilt pa disse forholdene.

Virksomheten har i hovedsak vert uendret sammenlignet med fjoréret. Det har ikke veert regulatoriske
endringer, transaksjoner eller hendelser som har ledet til identifisering av nye sentrale forhold i
revisjonen. Véare fokusomrédene har derfor vert de samme i 2019 som i fjoréret.

Sentrale forhold ved revisjonen Hvordan vi i var revisjon handterte

sentrale forhold ved revisjonen

Noyaktig og fullstendig regnskapsforing av lan og derivater

For en narmere beskrivelse av 1an og derivater Vi har vurdert retningslinjene og prinsippene
vises til note 6, 7 og note 10. for regnskapsforing av 1dn og derivater og fant

at disse var i trdd med anerkjente prinsipper og
Balansefort verdi av selskapets laneportefolje gjeldende regelverk.

er NOK 9,7 mrd. per 31.12.2019 og utgjer
omtrent 2/3 av selskapets totalbalanse.
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Léaneportefoljen til Norske tog AS bestér av
obligasjonslan tatt opp i bade sveitsiske franc
(CHF) og norske kroner (NOK) og er tatt opp
til bade flytende og fast rente. Laneportefoljen
er vurdert til bade virkelig verdi og amortisert
kost. Som sikringsinstrument er det inngatt
rente- og valutabytteavtaler som méles til
virkelig verdi. Selskapet anvender ikke
sikringsbokforing.

Vi har fokusert pé rutiner og prosesser rettet
mot 4 sikre korrekt regnskapsfering av 1an og
derivater fordi l&neportefoljen utgjor et
betydelig belop som er underlagt et komplekst
regelverk med tilherende omfattende
beregninger.

Arsrapport 2019

Uavhengig revisors beretning - Norske tog AS

Vi har fokusert pa interne kontroller som bidrar
til & sikre at 1an og derivater blir fullstendig og
ngyaktig registrert i selskapets finanssystem i
trdd med tilherende avtaler. Vi har ogsé testet
om endring i parametere som er sentrale for
beregning av lan og derivater var fullstendig og
ngyaktig registrert i finanssystemet og i trad
med observerbare markedsdata.

Videre har vi manuelt, pa stikkprgvebasis,
etterberegnet den verdien pa lan og derivater
som er maskinelt beregnet av finanssystemet.
Vi har ogsé foretatt egne beregninger av l&n og
derivater og har vurdert disse mot verdien pa
14n og derivater beregnet av finanssystemet.
Vére kontroller avdekket ikke avvik av
betydning.

Vi har ogsa lest noteinformasjonen som
beskriver ldn og derivater og funnet at
informasjonen var tilstrekkelig.

Qvurig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra &rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den

ovrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende

inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sd henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet
Y g aagiig . g p

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med International Financial Reporting
Standards som fastsatt av EU. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner
negdvendig for 4 kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken

som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn

(2)
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for &rsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Véart mél med revisjonen er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjonn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for &
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som folge av misligheter
ikke blir avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av internkontroll.

«  opparbeider vi oss en forstéelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

«  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

«  konkluderer vi pé hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om &rsregnskapet og arsberetningen. Vére
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter
driften.

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert

tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pé en mate som gir et rettvisende bilde.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfores. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Vi gir styret en uttalelse om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og om at vi har
kommunisert og vil kommunisere med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan
tenkes & kunne pavirke var uavhengighet, og, der det er relevant, om tilherende forholdsregler.

Av de sakene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av storst betydning
for revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved
revisjonen. Vi beskriver disse sakene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer
offentliggjoring av saken, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at en sak ikke skal
omtales i beretningen siden de negative konsekvensene av en slik offentliggjoring med rimelighet mé&
forventes & oppveie allmennhetens interesse av at saken blir omtalt.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen og i redegjorelsene om foretaksstyring og samfunnsansvar om arsregnskapet og
forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 19. februar 2020
PricewaterhouseCooper

(;_ & —»-;\_—,«4i_ "'\-_w
Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor

(4)
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Konsept, design og produksjon:
Uniform, HyperRedink

Radgivning og tekst:
Zynk

Foto Thomas Haugersveen:
side 14 (Gardermobanen)
side 25 (Oslo §)

side 41 (Oslo)

side 51 (Gardermobanen)
side 53 (Oslo S)

side 57 (Nationaltheatret)
side 59 (Gardermobanen)
side 67 (Oslo S)

side 85 (Oslo S)

side 91 (Oslo)

side 97 (Gardermobanen)

Foto Hampus Lundgren:
omslag (bremseskiver)

side 16 (hjulsats)

side 22 (pussebremssylinder)
side 26 (boggi)

side 32 (andre komponter)
side 42 (pantograf)

side 62 (kontrollpanel tog)
side 68 (akselskasse)

side 74 (bremseskive)

Foto Carl-Frederic Salicath:
side 47 (Nationaltheateret)
side 49 (Oslo S)

Foto Tommy Andresen:
side 18 og 29

Trykk:
RK Grafisk



Norske tog AS

Besoksadresse
Munkedal 62A, 0270 Oslo

Post
Postb Vika, 0117 Oslo

E-pos

post@norsketog.no

Web
norsketog.no
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