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Kapittel | Styrets frasegn

Den overordna ambisjonen for strategiperioden 2019-2023 er & bli eit universitet med ein
tydeleg profesjons- og arbeidslivsretta profil, tufta pa verdiane samspel, berekraft og
nyskaping. Etter fire ars drift er hogskulen pa god veg til 4 realisere mélsettinga om & bli ein
sterk og tydeleg hogare utdanningsinstitusjon.

Universitetsambisjonen er boren fram av hege mal for utdanning, forsking og formidling, og
legg difor viktige foringar for styret sitt arbeid. I 2020 har ein hatt merksemd pé intern
forankring og auka forstaing i samfunnet rundt hegskulen for verdien av eit nytt, profesjons-
og arbeidslivsretta universitet pa Vestlandet.

Danne og utdanne hggt kompetente kandidatar til det beste for samfunnet

Hogskulen har hage ambisjonar for utdanningane vare, og har stor merksemd pa
utdanningskvalitet, gode studiemiljo og engasjerte studentar. I 2020 vart kvalitetssystemet
godkjent av NOKUT, ein viktig milepale pa vegen mot universitetsstatus. Styret vedtok i
november 2020 ein modell for merittering av undervisning. I tillegg til betra kvalitet, gnsker
ein med dette ogsa a styrke statusen til undervisning, rettleiing og vurdering.

Det er eit sentralt mal & auke studenttrivsel og sikre at studentane far eit godt og relevant
utdanningstilbod. Til tross for at pandemien har medfert ein del utfordringar i 2020, er
resultata pa parameter knytt til utdanningane stort sett gode. Talet pa studentar som
gjennomfgrer utdanninga pa normert tid ligg framleis over det nasjonale snittet og det same
gjeld studiepoengproduksjon per fagleg tilsett. Hogskulen sin kandidatproduksjon er ogsa
framleis samla sett godt over kandidatmaltala pa dei fleste helse — og lerarutdanningane.
2020 var eit rekordar for opptak til hegare utdanning, og hagskulen har framleis ein stabil
marknadsdel pa 5,6%. Det vert arbeidd malretta for a betre resultata der hogskulen har
utfordringar. Til demes er det framleis utfordringar knytt til grunnskuleleerarutdanningane
og enkelte av ingenigrutdanningane. Resultata fra Studiebarometeret viser ogsé at hagskulen
ligg noko under det nasjonale snittet pa fleire omrade.

Utdanningstilboda vare ma vere relevante for, og svare godt p&, behova i samfunns-, arbeids-
og neeringslivet rundt oss, bdde nar det gjeld kva kompetanse som vert etterspurd, men ogsa
korleis utdanningane er lagt opp. Det er mellom anna stor trong for utdanningar pa
universitets- og hogskuleniva som let seg kombinere med heil- eller deltidsarbeid. Hagskulen
si satsing pa livslang leering vart enda meir aktuell i 2020 sidan mange stod utan arbeid, og
det har blitt oppretta fleire utdanningstilbod med fleksibel innretting.

Forsking, utvikling og innovasjon av hgg internasjonal kvalitet

Doktorgradsprogramma er attraktive og det er ei jamn auke i talet pa studentar som vert
tekne opp. Universitetsakkreditering krev tilfredsstillande opptak og gjennomstrgyming pa
doktorgradsprogramma. Den positive trenden for opptak av ph.d.-kandidatar frad 2019 har
halde fram, og gjeld ogsa dei nye programma som vart etablert i 2019 og 2020 (ph.d.-studiet
Helse, funksjon og deltaking, ph.d.-studiet Ansvarleg innovasjon og regional utvikling). Det
er i ar gjennomfort seks disputasar (4 pa ph.d. studiet studiar av danning og didaktiske
praksisar og to pa ph.d.-studiet i datateknologi).

Den malretta rekrutteringa av tilsette med forste- og toppkompetanse, og satsinga pa
doktorgradsprogramma har bidratt til auka publisering. Maltalet for vitskapleg publisering
for 2020 vart nadd i 2019, og ein er pa god veg mot & nd malet om eitt publiseringspoeng per
fagleg arsverk i 2025. Utviklinga er generelt positiv nar det gjeld eksternt finansiert forsking,
internasjonalisering og innovasjon. Nye lgyvingar fra Forskningsradet og DIKU dei siste ara
gjer at denne aktiviteten, og inntektene, er jamt aukande. EU-tildelingar er ogsa i positiv
utvikling, seerleg innan Erasmus+.



Arsrapport 2020 Hogskulen pa Vestlandet

For & styrke forskinga ved hagskulen tildelte styret i 2020 50 millionar til utvalde
forskingsmiljo med spesielt gode foresetnader for & lukkast i Horisont Europa. I tillegg til &
auke prosjektomfang og vitskapeleg publisering, skal lgyvinga styrke forskingskulturen og
auke internasjonalt samarbeid gjennom professor II-stillingar.

I perioden 2019-2020 har hagskulen hatt fleire tiltak for & styrke internasjonaliseringa. Det
har vore prosjekt retta mot mobilitet for tilsette og studentar, internasjonalisering av
studieprogram, rekruttering og integrering, og internasjonal synleggjering og internasjonalt
forskingssamarbeid. Grunna pandemien vart nokre av dei definerte tiltaka forsinka, mens
andre, til domes satsinga pa virtuell utveksling, fekk forsterka merksemd.

Trass i pandemien har det vore god aktivitet rundt innovasjon og kommersialisering. Ein har
satsa vidare pa ordningar som legg til rette for studententreprengrskap. Ein har dertil
arbeidd med ny politikk og retningslinjer for immaterielle rettar (IPR), som skal gi gode og
foreseielege rammevilkar for innovasjonsarbeidet ved hegskulen.

Formidling og samhandling med samfunnet

Hogskulen har i 2020 arbeidd systematisk med a formidle og dele aktuell kunnskap og
kompetanse fra alle fakulteta. Retningslinjer knytt til Open Access og Open Data skal bidra til
a gjere forskinga ved institusjonen sa synleg og tilgjengeleg som mogleg for omverda.

Hogskulen arbeider for a styrke praksisnaer utdanning og forsking- og utviklingsarbeid (FoU)
i klynge- og nettverks-samarbeid med det regionale arbeids- og nearingslivet. Klyngene som
er lokalisert pa Vestlandet er i verdsklasse, og gir partnarane, som kvar for seg er ulike i
sysselsetting, omsetning og naringsprofil, styrka innovasjonsevne og konkurransekraft under
klyngestrukturen. I tillegg har hogskulen eit breitt samarbeid med ei rekke klynger og
nettverk med foremal a bidra til bedriftsutvikling, inkubasjon og kommersialisering.

Tildelingar fra DIKU og Kompetanse Norge det siste aret har gitt handlingsrom til nytenking,
utvikling av studieportefoljen og realisering av samarbeid med klynger, nettverk og
verksemder. Deltaking i strategiske moteplassar og fakulteta sin dialog med regionalt
samfunns-, arbeids og naeringsliv er viktig for a sikre at utdanningstilbodet vart er i trdd med
det samfunnet treng. Realisering av kompetansereforma og livslang laering er ogsa hogt pa
dagsorden i hggskulen. I 2020 vart ei prosjektgruppe etablert for 4 sja neerare pa korleis
hegskulen kan vere den foretrekte samarbeidspartnaren med hege ambisjonar om regional
utvikling.

Bygging av institusjonen

Hogskulen skal vere ein leerande og effektiv organisasjon, og det gar fore seg kontinuerleg
utviklingsarbeid i faglege og administrative einingar for & understotte dette. Det har i 2020
vore fokus pa innfering av prosjekt- og portefoljestyring. Det har vore gjennomfert
leiarutviklingstiltak med vekt pa leiing i det digitale rommet, digitalisering og berekraft som
strategiske endringsdrivarar for verksemda, samt utfordringane og mogelegheitene den nye
digitale kvardagen gir for leiing og samarbeid. Styret er oppteken av at dei tilsette skal ha eit
godt arbeidsmiljo generelt, og under pandemien spesielt. Pandemien viste at hagskulen
hadde robuste digitale lgysingar pa plass, og tilstrekkeleg fleksibel bemanning til & mate dei
mest presserande endringane. P4 mange métar har 2020 bidrege til a flytte organisasjonen
mange steg nar det gjeld enkel digitalisering.

Delen tilsette med forstekompetanse auka med knapt 2% fra 2019 til 2020 og ein har halde
fram med satsing pa kompetansebygging og strategisk rekruttering. Hogskulen er pa god veg
mot 4 na malet om at 65% av dei faglege arsverka vert utfort av tilsette med forstekompe-
tanse innan 2025. Det er likevel utfordringar knytt til rekruttering til fagstillingar innanfor
enkelte mindre fagmiljg. Det er kjonnsbalanse i ordinzre dosent- og professorstillingar, og
talet pa kvinner i toppstillingar auka i 2020. Den nye handlingsplanen for likestilling,
mangfald og inkludering skal vere med & bidra til 4 oppretthalde dette. Mélretta rekruttering
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og kompetanseutvikling er her viktige tiltak. Talet pa midlertidig tilsette i undervisnings- og
forskarstillingar har gatt ned.

Fusjonsavtalen la tydelege foringar for at styrking og vidareutvikling av dei fem campusane er
ein foresetnad for at ein skal lukkast med & vere ein hagskule for heile Vestlandet. Det har
vore sterk merksemd mot a lgyse ut det potensialet som ligg i & vere ein fleircampus-
institusjon og layse dei utfordringane det ber med seg. Prosessane ved dei einskilde
campusane skal resultere i tydelege planar for korleis dei fem campusane kan underbygge dei
faglege ambisjonane. Samla sett vil dette utgjere kunnskapsgrunnlaget for ein overordna
campusstrategi. Ein har sett i gang eit arbeid der fagmiljg, tilsette, studentar og tillitsvalde
saman med eksterne aktgrar arbeider med a kartlegge utfordringsbilete og utviklingsomrade
péa dei ulike campus. Ei slik nedanfré-og-opp-tilneerming legg til rette for at ein utviklar
campusane vidare med utgangspunkt i dei styrkane dei allereie har, og legg grunnlaget for at
HVL skal halde fram med & vere ein relevant og foretrekt samarbeidspartnar for samfunns-,
neerings- og arbeidsliv over heile Vestlandet.

2020 har vore eit ar utanom det vanlege. Bade studentar og tilsette har matta tilpassa seg ein
ny kvardag pa kort tid, noko styret forstar har vore krevjande. Mange tilsette har brukt
mykje tid pa omlegging til digital undervisning. Dette er tid som elles ville vore nytta til
annan aktivitet, til demes forsking og publisering. Ein ma vere budd pa 4 sja fleire effektar av
pandemien i dra som kjem. Styret har vore uroa for studentane i denne perioden og har
derfor hatt spesiell merksemd péa dei. Tal fra studiebarometeret viser mellom anna at
studentane saknar sitt fysiske leeringsmiljo. Trass i dei utfordringane pandemien har gitt,
béde for tilsette og studentar, viser tala i drsrapporten at ein har greidd & halde oppe
framdrifta pa dei mala vi jobbar mot. Styret gnsker a anerkjenne korleis tilsette og studentar
har handtert den spesielle perioden hggskulen har vore gjennom. Framover blir det viktig &
loyse dei utfordringane og nytte dei moglegheiter pandemien forer med seg.

Styret tilsette i 2020 Gunnar Yttri som ny rektor for aremalsperioden 2021-2024. Styret
takkar Berit Rokne for hennar store innsats som Hagskulen pa Vestlandet sin forste rektor.

Dei viktigaste prioriteringane for ara framover

I strategien er det vedtatt fire innsatsomrade for perioden, som krev serskild merksemd for
at vi skal kunne né mala vare. Desse innsatsomrada er:

Kompetansebygging

Organisasjonsutvikling og samhandling

Internasjonalisering

Digitalisering

Styret er oppteken av a sikre gkonomisk handlingsrom i eit langsiktig perspektiv for &
realisere gevinstane og potensialet som ligg i innsatsomrada. For & oppna det ma ein sikre
god student-rekruttering pa bachelor, master og ph.d.-utdanningar, god gjennomstrgyming
og hag forskingsproduksjon og auke i dei eksterne inntektene.

I 2021 vil styret ha serskild merksemd pa
e Universitetsambisjonen
e Studentrekruttering og gjennomstrgyming, inkl. seerlege utfordringar knytt til
studentane sitt leeringsmiljo i kjolvatnet av pandemitiltaka
Livslang leering
Auka eksternfinansiering
Campusutvikling
Internasjonalisering
Gjennomgang av strategi for perioden 2019-2023
@konomioppfelging
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Vidare vil styret folgje tett med pa dei nasjonale foringane ein ventar a fa i mellom anna
arbeidslivsrelevansmeldinga, stortingsmelding om styring av universitet og hagskular og ny
universitets- og hagskulelov.

Dato
10.03.2021

Arvid Hallén (styreleiar)
Aina Berg Trond Ueland Hege Okland
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Joar Sande Tina Asgérd Ragnar Gjengedal
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Kapittel Il Introduksjon til verksemda og hovudtal

Hoagskulen pa Vestlandet (HVL) vart etablert 1. januar 2017, da Hovudtal 2020:
Hogskolen i Bergen, Hogskulen i Sogn og Fjordane og
Hogskolen Stord/Haugesund fusjonerte. Hogskulen har sterke Arsverk: 1797
og innovative fagmiljo innan helse- og sosialvitskap, ingenior-
og maritime utdanningar, leerar-, kultur- og idrettsfag, natur-
og samfunnsvitskap, og skonomi og leiing. Hogskulen har i Totale driftsinntekter: kr
underkant av 16 240 studentar og omlag 1 797 arsverk. 2 310 910 000

Registrerte studentar: 16 240

Total tildeling fra KD og andre

Departementstilhoyring, tilknytingsform og departement: kr 2 037 196 000

samfunnsoppdrag

HVL er underlagt Kunnskapsdepartementet (KD) og er eit forvaltningsorgan med saerskilde
fullmakter.

Samfunnsoppdraget vart er a leggje til rette for at alle deltar i arbeids- og samfunnslivet, alle
har den kompetansen dei sjalve og samfunnet treng, og samfunnet har tilgang til oppdatert
kunnskap av heg kvalitet. I tildelingsbrevet for 2020 konkretiserte KD korleis samfunns-
oppdraget skulle lgysast, giennom prioriteringar, forventningar og mal. Det var i tillegg
presisert at statlege universitet og hggskular sjolve skal fastsetje eigne verksemdsmal og
relevante styringsparameter som viser til institusjonen sin profil og utviklingsstrategi. I 2020
blei utviklingsavtalen med KD reforhandla. Den nye avtalen er gjeldande fra 2021 og ut 2022.
I denne arsrapporten kommenterer vi derfor pa «gammal» avtale.

I 2018 vedtok hegskulestyret ein overordna strategi for perioden 2019-2023. I tillegg har det
blitt utarbeidd eigne verksemdsmal, samt at fakulteta har vedtatt eigne fakultetsstrategiar
som byggjer opp under strategien.

Hogskulen har ein overordna ambisjon om 4 bli eit universitet med ein tydeleg profesjons- og
arbeidslivsretta profil innan 2023. Vegval, verdiar, satsingsomrade og mél i strategien peikar
mot at ein i utdanning, forsking og utviklingsarbeid skal skape ny kunnskap og kompetanse,
forankra internasjonalt og omsett til loysingar som verkar lokalt.

Med fem campusar fordelt pa store delar av vestlandet og eit breitt spekter av arbeidslivsretta
utdanningar pa bade bachelor-, master- og ph.d.-niva, samt eit uttalt enske om & vere ein
padrivar i utviklinga av vestlandsregionen, har hagskulen gode foresetnader for & vere ein
betydeleg bidragsytar til dei overordna sektormala.

Lokalisering, toppleiing og overordna organisasjonsstruktur

Lokalisering

Hogskulen er organisert i fire fakultet og har
undervisning og FoU-verksemd péa fem campusar i
Vestland og Rogaland fylke. Dei fem campusane er Forde,

Farde

Sogndal, Bergen, Stord (Vestland fylke) og Sogndal e
Haugesund (Rogaland fylke). s
Dei fire fakulteta er: Bergen

e Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI): o
Ca. 6073 studentar og 542 drsverk pa campus bl
Sogndal, Bergen og Stord

e Fakultet for helse- og sosialvitskap (FHS):

Ca. 4652 studentar og 372 arsverk pa campus Forde,
Sogndal, Bergen, Stord og Haugesund

“.0
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e Fakultet for ingenigr- og naturvitskap (FIN): Ca. 3213 studentar og 348 arsverk pa
campus Forde, Sogndal, Bergen, Stord og Haugesund

e Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap (F@S): Ca. 2304 studentar og 129 arsverk pa
campus Sogndal, Bergen og Haugesund.

Alle fakulteta har store profesjonsutdanningar, til demes leerarutdanningar,
sjukepleiarutdanningar, helse- og sosialfaglege utdanningar, ingenigrutdanningar og
gkonomisk-administrative utdanningar, og har dessutan tilbod pa béde bachelor-

og masterniva. I tillegg har tre fakultet (FHS, FIN og FLKI) eigne ph.d.-program, medan eitt
fakultet (FOS) er vertsfakultet for ein felles ph.d.-grad for hegskulen i tillegg til at dei deltar i
ein felles ph.d.-grad med andre institusjonar.

P4 DBH sine nettsider finn ein eit breitt spekter av statistikk og anna informasjon knytt til
hogskulen.

Toppleiing

Styret er det hggste avgjerande organet ved Hggskulen pa Vestlandet. Hggskulestyret har
ansvar for at all verksemd held hgg kvalitet og skal sikre effektiv drift i samsvar med dei lovar
og reglar, rammer og mal som sentrale styremakter har laga. Nytt styre var pa plass 1. august
2019, og det har 11 medlemmar. Styreleiar og tre andre styremedlemmar er eksterne
medlemmar peika ut av KD.

Rektor er tilsett og har det gvste faglege og administrative ansvaret. I strategisk leiargruppe
sit rektor, tre prorektorar, to direktorar og fire dekanar. Styret tilsette i 2020 ny rektor for
aremalsperioden 2021-2024.

Rektorskifte: Berit Rokne (t.h.), hagskulens forste rektor, gjekk av ved arsskiftet 2020-
2021. I september tilsette hogskulestyret Gunnar Yttri (t.v.) som hagskulens nye rektor. Yttri
kom fré stillinga som fersteamanuensis ved Institutt for ssmfunnsvitskap ved HVL, og var
inne i sin andre periode som medlem av hggskulestyret da han blei tilsett.
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Overordna organisasjonskart

Styret

Rektor

Prorgktor Tof utdanning | |

Promekior fof foreking | | Prorekior ter samhandling |

| Organizatjontdingkter ||

Dirgkror for okonami og arealicrvalining

S o Frorears e Rord Haugennd

Fakultet for l@rarutdanning, Fakultet for

kultur og Idrett

s8- 0g

soslalvitskap

Dakan Dekan

Halse- og omacepevitsiap

Fakultet for ingeniar- og
naturvitskap

Speik, bteratur, matormatikk og
Sotking

Fellesadministrasjonen

Styret

Rektor

3

—

Fakultet for ekonomi og
samfunnsvitskap

Dekan

Dareh for skonomi o
arealforvalining

S

Avdeleng for
studieadministrasjon

Avrdeling o utvikling
av undervisning of

syl P s loan tak

Avdalng lor HR Avdeling for ekonomi

Aovdeting Tor
orpanisasjonstvikimng
oo digitalesening

Avdaling Tor
arealforvaltning, drift
o uiviklng

Eining areal o drift

e agan S o horeana
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Fakulteta sine organisasjonskart

Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett

[ [ |

Prodekan Prodekan strategiske
utdanningskvalitet satsingar

Prodekan forsking

Fageining for strategiske
satsingar

Fageining for forsking Fageining for

utdanningskvalitet

Studieadministrativ
leiar

-programmet

Lederstette, HR og
ekonomi

Administrasjonssjef

Institutt for sprak,
litteratur, matematikk og
tolking (ISLMT)
Instituttieiar

rande instituttleiarar

GLU 17
Assisterande instituttieiar
GLU 5-10
Assisterande instituttieiar
BLU
Assisterande instituttleiar

Bachelor, MAS og EVU
Assisterande instituttieiar

Institutt for idrett,
kosthald og naturfag
(IKN)
Instituttleiar

Institutt for pedagogikk,
religion og samfunnsfag
(IPRS)
Instituttieiar

nstituttleiarar 5 ande instituttleiarar

BLU og GLU
Assisterande instituttleiar
Nasjonale oppdrag og EVU
Assisterande insfituttleiar
Bachelor og master inkl. idrett
Assisterande instituttleiar

GLU 1.7
Assisterande instituttieiar
GLU 510
Assisterande instituttieiar
PPU
Assisterande instituttieiar
BL
Assisterande instituttieiar

Bachelor, MAS og EVU
Assisterande instituttieiar

Fakultet for helse- og sosialvitskap

Institutt for kunstfag (IK)

Instituttieiar
terande instituttleiarar

GLU, Bachelor og master
Assisterande instituttieiar

BLU og EVU
Assisterande instituttieiar

[

’ Prodekan utdanning ‘

| Prodekan forsking

Senter for
omsorgs-
forskning, vest

Leiarstotte,
HR, FOU,
ekonomi

Studie-
administrasjon

Institutt for helse- og
omsorgsvitskap funksjon
Instituttleiar Instituttleiar

Viseinstitutileiar

Studie-

administrativ Senterleiar

Administrasjon-
sjef leiar

Bachelor sjukepleie Ferde
Bachelor sjukepleie Bergen |
Bachelor sjukepleie Bergen Ii

Bachelor sjukepleie Haugesund

Bachelor sjukepleie Stord
Master jordmor og helsesester
Master klinisk sjukepleie
Tverfagleg master/EVU

Institutt for helse og

Institutt for velferd og
deltaking

Instituttleiar

I Forskargrupper

| Faggrupper
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Fakultet for ingenior- og naturvitskap

Prodekan innovasjon Prodekan forsking Prodekan utdanning Administrasjonssjef

HR, FoU, EVU, gkonomi og
studieadministrasjon

Institutt for Institutt for Institutt for Institutt for milje- Institutt for
sikkerheit, maskin- og byggfag og naturvitskap datateknologi,
kjemi- og marinfag elektroteknologi
bioingenigrfag og realfag

Instituttleiar Instituttleiar Instituttleiar Instituttleiar Instituttleiar

Mohnsenteret for Dykker-
innovasjon og utdanninga
regional utvikling

Senterleiar

Avdelingsleiar

Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap

Prodekan forsking Prodekan utdanning Administrasjonssjef

Institutt for Institutt for ekonomi og Institutt for maritime Maritime Competence and
samfunnsvitskap (I1SV) administrasjon {IDA) studium (IMS}) Test Cluster Haugesund

(MarCATCH)
Instituttleiar
Instituttleiar 3 assisterande instituttleiarar Institutileiar Senterleiar

11
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Kapittel 1l Aktivitetar og resultat i 2020

Overordna strategiske mal

Dei overordna, strategiske ambisjonane er a bli eit universitet med ein tydeleg profesjons- og
arbeidslivsretta profil, og at hegskulen i utdanning, forsking og utviklingsarbeid skapar ny
kunnskap og kompetanse, som er forankra internasjonalt og omsett til lgysingar som verkar
lokalt. I strategien er det gjort greie for vare vegval og prioriteringar bade for & na strategiske
ambisjonar, og for a loyse det ssmfunnsoppdraget hagskulen har som
utdanningsinstitusjon.

Knytt til strategien har hegskulen ein malstruktur med to overordna verksemdsmal, og til
saman atte verksemdsmal fordelt pa fire strategiomrade;

1) danne og utdanne hagt kompetente kandidatar til det beste for samfunnet

2) drive forsking, utviklingsarbeid og innovasjon av hgg internasjonal kvalitet

3) formidle og dele aktuell kunnskap og kompetanse

4) bygging av institusjonen.

I dette kapittelet er det lagt opp til ein struktur der verksemdsmala er sett saman med
sektormal og méla i utviklingsavtalen, til det vi kallar mdlbilete. Malbileta er sortert inn
under dei fire strategiomrada. Denne strukturen gar igjen bade nar vi her rapporterer om
resultat og i kva grad vi nar mal, og i seinare kapittel om framtidsutsikter, prioriteringar og
risiko.

Vi startar med dei overordna verksemdsmala og gar deretter gjennom strategiomrade for
strategiomrade.

1. Hogskulen pa Vestlandet skal bli eit universitetet med ein tydeleg profesjons- og
arbeidslivsretta profil tufta pa samspel, berekraft og nyskaping.

Det overordna strategiske maélet er 4 bli eit universitetet i 2023. Gjennom 4 satse meir pd FoU
knytt til dei utdanningane vi driv, gjer vi dei oppdaterte og relevante for arbeidslivet. Med
sine fem campusar star hggskulen godt til for & bidra til innovasjon, utvikling og omstilling av
arbeids- og naeringslivet i Vestlandsregionen. Kjenneteiknet skal vere praksisnar forsking og
relevante utdanningar, attraktive for studentar og arbeidsgivarar.

2. Dei felles faglege satsingsomrada skal styrkje den profesjons- og arbeidslivsretta profilen
og vere gjennomgdaande perspektiv i utdanning, forsking, formidling og samhandling.

Dei sju felles faglege satsingsomrada i strategien er;
e Ansvarleg innovasjon
Berekraftig utvikling
Danning
Folkehelse
Profesjons- og arbeidslivsretting
Sikkerheit
e Teknologi
Desse vil bli omtalt implisitt under dei ulike strategiomrada.

2020 har vore eit ar utanom det vanlege. Bade studentar og tilsette har matta tilpasse seg ein
ny kvardag med nye arbeidsmetodar péa kort tid. Omlegging til digital undervisning har
medfert meirarbeid og gatt ut over annan aktivitet. Dette gjer at ein fryktar & sja effektar av
pandemien i ara framover. Trass utfordringane, viser arsrapporten mange gode resultat.
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Strategiomrade 1: Danne og utdanne hogt kompetente kandidatar til det

beste for samfunnet

Malbilete

Dei gnska brukar- og samfunnseffektane innanfor dette omradet er at:

e Alle deltar i arbeids- og samfunnsliv.
e Alle har den kompetansen dei sjolve og samfunnet treng.

Vidare er dei gnska resultata for a skape desse effektane:
e Hog kvalitet i utdanninga.

e Utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling.

e God tilgang til utdanning.

For a na resultatmala, har vi arbeidd etter to verksemdsmal, som er utleidd av strategien
og tre mal i utviklingsavtalen. Vi har valt a gjere greie for aktivitetar og resultat samla,

under desse fem delmaéla.

Verksemdsmal:
1. HVL skal vere kjend for & ha studentar som trivst og lukkast.

2. HVL utdannar kritisk reflekterte kandidatar som er attraktive for arbeids- og

samfunnsliv regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

Relevante mal for HVL i utviklingsavtalen med KD:

3. HVL skal utvikle framtidsretta, varierte og studentaktive leerings- og
vurderingsformer for 4 heve kvaliteten pa utdanningane og gjere relevant kunnskap

tilgjengeleg for samfunnsliv, naringsliv og offentleg sektor.

4. HVL skal gjere profesjons- og arbeidslivsretta kunnskap tilgjengeleg for fleire i eit
livslangt leeringsperspektiv og skal aktivt trekkje studentane inn i samarbeidet med
forskings- og arbeidsliv pa Vestlandet gjennom studentoppgéaver.

5. HVL skal samarbeide med Universitetet i Bergen (UiB) om leerarutdanning ved &
tilby fag til kvarandre der institusjonane har komplementaer kompetanse. Samarbeid

om FoU og vidareutdanning skal utviklast vidare.

Oppnadde resultat pa nasjonale styringsparameter og maleparameter i

utviklingsavtalen:

Relevante nasjonale styringsparameter: Resultat [Resultat
2019 2020

Prosentdel studentar pa bachelorutdanning som gjennomfgrer pa normert 57,94 % 57,53 %

tid

Prosentdel studentar pd masterutdanning som gjennomfgrer pd normert tid 55,49 % 52,99 %

Fagleg tidsbruk (timar) per veke blant heiltidsstudentar 32,88 31,91

Skér pa korleis studentane oppfattar studiekvaliteten 3,93 3,91

Tal pa studiepoeng per fagleg arsverk 569,01 577,65

Prosentdel utreisande utvekslingsstudentar pa Erasmus+ av totalt tal 0,65 % 0,21 %!

studentar

Kandidattal pa helse- og leerarutdanningar 2011 1934

Tabell 1: Nasjonale styringsparameter strategiomrade 1

1t Pga pandemien vart all utveksling avlyst hausten 2020, sj& naerare omtale under Studentmobilitet og

internasjonalisering heime, s.16.
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Relevante maleparameter/milepalar i utviklingsavtalen: Resultat Resultat
2019 2020

Talet pa vurderingsordningar med digitale lgysingar 55,6 % 83, 5 %2

Talet pa tilsette med formell pedagogisk basiskompetanse Sja s.16

Talet pa nettstotta utdanningar 13 (475 15 (577
studentar) | studentar)*

Talet pa bachelor- og masteroppgéaver i samarbeid med arbeidslivet 438 460

Arbeid og framdrift i etablert samarbeidsorgan mellom HVL og UiB Sjé s.20

Tabell 2: Mdleparameter utviklingsavtalen strategiomrdde 1
*[ tillegg er det fleire nettstotta utdanningar utan registrerte studentar hausten 2020

Oppsummering av i kva grad hogskulen har nadd sine mal

HVL skal vera kjent for a ha studentar som trivast og lukkast

Det vert gjennomfort mange tiltak for a sikre at studentane skal ha eit godt laeringsmiljg, og i
2020 vedtok Leringsmiljoutvalet handlingsplan for inkluderande leeringsmiljo, der ein har
fastsett ulike satsingsomrade og loftar fram forskjellige tiltak innan alle delar av studentane
sitt leeringsmiljo, bade fysisk, psykososialt, pedagogisk, organisatorisk og digitalt. P4 varen
lanserte hagskulen nettsida «Eksamenskoden» i samarbeid med studentsamskipnaden,
dette er ei ressursside med ulike kurs og hjelpevideoar som skal gi statte og rad til studentane
for at dei betre skal meistre eksamen.

Prosentdelen som gjennomferer pa normert tid ligg godt over det nasjonale snittet bade pa
bachelor og master. Vi ser likevel ein nedgang samanlikna med resultata vére fra 2019,
sarskilt pd masterutdanningane. Ein stor del av forklaringa her skuldast studentar som tar
vidareutdanning innan helse (ABIOK), som vert tatt opp og registrert som studentar pa
todrig masterprogram, men som ikkje har hatt intensjon om & fullfere heile graden. Dette vil
bli folgt opp for & sikre at vi i framtida unngar at desse studentane blir ein del av gjennom-
foringsstatistikken. I tillegg ser vi at eit par av vare masterprogram har utfordringar med
gjiennomfering og frafall undervegs, men dei aller fleste masterprogramma véare har likevel
ein hog grad av gjennomfering, ogsa i «pandemidret» 2020.

Hogskulen ligg ogsé over det nasjonale snittet pa studiepoengproduksjon per fagleg arsverk,
som har auka samanlikna med aret for. Det har dessutan vore vekst i studiepoengproduksjon
per student (heiltidsekvivalent).

Resultat fra Studiebarometeret

Hagskulen gar litt ned pa den nasjonale styringsparameteren Skdr pd korleis studentane
oppfattar studiekvaliteten, eller overordna tilfredsheit, fra 3,93 i 2019 til 3,911 20203. Dette
er litt under det nasjonale snittet pa 4,0, men med tanke pa den spesielle situasjonen
studentane hadde i 2020, og at ogsa svarprosenten har gitt ned, er hogskulen negde med at
resultatet likevel er sa stabilt.

Den eigenrapporterte tidsbruken har som i det nasjonale snittet gatt ned, fra 32,9 timar i
2019 til 31,9 timar i 2020. Studentane har rapportert om mindre timar med
leeringsaktivitetar organisert av institusjonen samanlikna med 2019, samtidig som timar pa
«eigenstudiar» har auka. Dette er ein gjennomgaande trend i storre eller mindre grad pa alle
fire fakulteta, og kan séleis tyde pa at vi ikkje har greidd & erstatte all den tradisjonelle fysiske
undervisninga med like mykje organiserte digitale aktivitetar, og at studentane dermed har
matte bruke meir tid pa sjelvstudium.

2 Tilneerma alle skriftlege skuleeksamenar vart gjort om til digitale eksamenar etter mars 2020, sja
narare omtale under Digitale verktay og digital vurdering, s.17.
3 Resultata gar pa skalaen 1 — Ikke tilfreds til 5 — Svaert tilfreds

14



Arsrapport 2020 Hogskulen pa Vestlandet

Studentrekruttering

2020 vart eit rekordar for tal sgkarar via Samordna Opptak, sannsynlegvis pa grunn av
pandemien og usikre jobbsituasjonar. Hagskulen sin marknadsdel i samordna opptak er
stabil, og ligg pa 5,6%. Spesielt sjukepleiarutdanningane og bachelor i gkonomi og
administrasjon har stabile og gode sgkartal. Det er framleis storst utfordringar knytt til
rekruttering pa grunnskulelerarutdanningane og enkelte av ingenigrutdanningane. Nedgang
i sgkartal til grunnskulelerar er ein nasjonal trend. Rekrutteringsarbeidet har vore ein
blanding av digital marknadsfering og direkte samtalar med potensielle sgkarar, bade
gjennom besgk pa vidaregdande skular, opne dagar pad campus og nasjonale og lokale
utdanningsmesser. Etter pandemiutbrotet har den digitale delen naturleg nok blitt prioritert,
der vi kombinerer betalte annonser pa nett og i sosiale medium med rekrutteringstiltak fra
eigne plattformar. Pa Instagram har vi mellom anna lukkast med & né potensielle studentar
ved at noverande studentar har vist fram glimt fré studiekvardagen og campus, og svart pa
sporsmal om korleis det er 4 vere student ved hagskulen.

Rekrutteringsundersgkinga vart sendt ut til nye studentar hausten 2020, der dei bade svarte
pa spersmal om korleis studentane kom fram til utdanningsvalet sitt, og kvifor dei valte &
studere ved HVL. I tillegg var det ein eigen del med spersmal om studiestarten. Det vart ogsa
gjennomfert fokusgruppeintervju med nokre av respondentane pa kvart campus.
Sperjeundersgkinga har diverre hatt 1ag svarprosent men vi ser samstundes at resultata
harmoniserer med resultata fra fjorarets undersgking og med intervjua. Familie og vener er
framleis den viktigaste kjelda for potensielle studentar bade nar det gjeld kjennskap til
hegskulen og sjolve utdanningsvalet. Fagleg kvalitet er ogsa ein vesentleg faktor i avgjersla
for studentar pa alle campusane, medan det er nokre forskjellar i kva som blir vektlagt mest
av andre faktorar mellom dei forskjellige campusane. Det kjem tydeleg fram at tidlegare og
noverande studentar er vare fremste ambassaderar, og vert oppfatta som dei mest
autentiske og truverdige kjeldene til informasjon.

Studentkommunikasjon

I 2020 vart «Studentkommunikasjonsprosjektet» sett i gong. Det blei oppretta ei
arbeidsgruppe med mandat til & utvikle ein kanalpolicy for studentkommunikasjon.
Arbeidsgruppa har bestatt av representantar fra alle fakultet og neerregionar, samt ein
representant fr Studenttinget. For at studentkommunikasjonen skal halde hog kvalitet, ma
det skiljast mellom vesentleg og mindre vesentleg informasjon, og det ma vere tydeleg kvar
studentane skal ga for & finne ulik type informasjon. Ein har kartlagt utfordringar og
loysingar knytt til dei kanalar og system som er i bruk i dag. Arbeidet har resultert i ei
kanaloversikt med oversikt over kva type informasjon som skal publiserast i dei ulike
kanalane, samt ei oversikt over systemeigarar for dei ulike kanalane. Gruppa oppmodar at
det i vidare arbeid utarbeidast tydelege kommunikasjonsmal for dei ulike kanalane, i
samarbeid med kanaleigarane.

Satsing pa forstearsstudentane

Det har gjennom éaret vore eit ekstra fokus pa forstearsstudentane, noko som vart ytterlegare
forsterka av pandemien. Piloten pa det nye emnet «Danning og akademisk handverk» vart
gjennomfort for forste gang hausten 2020, med ein felles emneplan og leeringsressursar pa
tvers av fakultet, institutt og studieprogram, samtidig som ein kan spisse fokusomrada ut
fra sertrekka til den enkelte utdanning. Sentrale tema innanfor «dannings-omgrepet» har
mellom anna vore berekraft, samarbeid og kommunikasjon, profesjon og samfunn og etikk, i
tillegg til ekstra fokus péa studieteknikk og akademisk skriving innanfor «akademisk
handverk». Tilbakemeldingane bade fra involverte fagtilsette og studentar har generelt vore
gode, og introduksjonen til akademisk handverk som grunnleggjande og viktige ferdigheiter
for bade vidare studiar og for arbeidslivet giennom eit emne med studiepoeng, har verka
motiverande for studentane.
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Pilotprosjekt mentorordning for forstearsstudentar

Haustsemesteret starta vi eit pilotprosjekt for mentorordning ved to

institutt. Studentmentorane har mellom anna hatt opplegg om studiemestring og
studieteknikk, og samlingar med oppgaveloysing og eksamenstips. Mentorane har saerskilt
vore opptekne av at struktur i studiekvardagen er eit viktig felt dei kan bidra pa for
forstearsstudentane. Sidan dette var ei ny ordning, og ikkje alle var like godt kjent med
det, har det vore litt varierande oppmgte pa aktivitetane. I tillegg har det vore vanskeleg a
finne tidspunkt som passar for bade mentorane og forstearsstudentane.
Tilbakemeldingane er likevel at dette har vore eit viktig bidrag til sosial og

fagleg inkludering for dei som har prioritert a delta.

Studentmobilitet og internasjonalisering heime

Det har vore ein auke i talet pa utreisande utvekslingsstudentar i perioden 2017-2019.
Sekartala varsemesteret 2020 viste ein auke pa 38% fra forre ar, men som eit resultat av
pandemien vart all utveksling for hausten avlyst, og vi kan dermed ikkje seie noko om kor
ner ein hadde vore malet inneverande ar.

DA regjeringa i mars bad alle som var i utlandet om a reise heim var 159 studentar pa
utveksling pa opphald over 3 manadar. Av desse var 46 Erasmus-studentar. I tillegg til dette
var det 14 studentar ute pa kortare opphald. Eit omfattande arbeid med & hente heim
utvekslingsstudentane og & serge for at dei fekk planlagt progresjon dette semesteret vart sett
i gang, og innan 10 dagar var alle studentane tilbake i Noreg. Nokon studentar fullforte
utvekslingsopphaldet digitalt, andre fekk tilpassa opplegg ved hagskulen. Ein student reiste
tilbake til den Europeiske partnaren og fullforte der da det vart mogeleg.

Pandemien opna ogsé for nye mogelegheiter og den forste piloten innan COIL (Collaborative
Online International Learning) blei gjennomfert varen 2020. COIL er ein del av hagskulen
sitt fokus pa internasjonalisering heime og er strategisk forankra.

Kandidatmaltal og funn fra kandidatundersoking

Hogskulen sin kandidatproduksjon er framleis samla sett godt over kandidatmaltala pa dei
fleste helse — og leerarutdanningane. Likevel er det framleis utfordringar med & na maéltala pa
studieprogramma teiknsprék og tolking og faglerarutdanning i musikk. Her har det blitt
innfert fleire konkrete tiltak, med endra organisering av studieprogrammet pa teiknsprak og
tolking, og fordeling av studieplassar mellom campus Stord og Bergen pa fagleerar i musikk.
Endringane vart sett i verk fra og med 2020- kullet, og vi hapar dette vil ha positive utslag for
kandidatproduksjonen pa sikt. I 2020 nér vi heller ikkje kandidatmaltalet pa
fysioterapiutdanninga, og det har vore litt frafall undervegs pa dette kullet. Sa langt
hagskulen kjenner til skuldast dette tilfeldigheiter, men vi vil likevel folgje med for & sikre at
nedgangen her ikkje held fram. Det har vore reduksjon i tal kandidatar pa helse- og
leerarutdanningane totalt samanlikna med 2019. Dette skuldast i hovudsak at nokre
utdanningar ikkje har opptak kvart ar. Det vil derfor vere naturleg med svingingar i kandidat-
produksjonen.

I samarbeid med SamanKarriere, UIB og NHH, har vi hausten 2020 gjennomfert ei
kandidatunderseking blant dei som var ferdig med utdanninga si ved dei tre institusjonane i
2018. Undersgkinga viser at hagskulen sine kandidatar er veltilpassa pa

arbeidsmarknaden, bade med l&g del av arbeidslayse, og 90% av respondentane opplever at
dei har ein relevant jobb. I tillegg har det for dei aller fleste tatt kort tid & skaffe seg relevant
arbeid etter fullfert utdanning. Det er nokre forskjellar mellom fakulteta, der ein ser at delen
arbeidsledige eller permitterte er hggast for kandidatar fra Fakultet for ingenior- og
naturvitskap. Samtidig har delen her gatt ned sidan sist undersgking.

Utdanningsfagleg kompetanse
Hausten 2020 starta 48 tilsette pa kvalifiseringskurs i hagskulepedagogikk. Kurset blei lagt
om fra & vere samlingsbasert til nettbasert, og deltakarane skal etter planen vere ferdig varen
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2021. I tillegg starta ein opp med fagdidaktiske modular i Pedagogisk mappe og digitale
verktgy. Desse modulane utgjer delar av den valbare delen av kvalifiseringa i
hoegskulepedagogikk der deltakarane skal velje 5 modular dei vil fordjupa seg i. Til saman 9
modular er planlagt for virsemesteret. Sjolv om arbeidet er forsinka som resultat av
pandemien er 48 deltakarar inne i eit pdgdande kvalifiseringslop mens omlag 35 vart
kvalifiserte i lgpet av aret.

Digitale verktoy i laering og undervising

I samband med nedstenginga i mars, sette pandemien stor preg pa bruken av digitale verktoy
i undervisninga, d «alle» pa kort tid vart kasta ut i digital undervisning som alternativ til
fysiske forelesningar. Den nyetablerte Avdeling for utvikling av leering og undervising fekk ei
viktig koordinerande rolle for & rigge fakulteta for nettbasert undervisning, mellom anna ved
a produsere ei rekke videoressursar og designe enkle opplearingstilbod for leerarar pa

nett. Trass leveringsvanskar knytt til teknologi og nedstenginga av campus Bergen, fekk
fagleerarar likevel komme i gong med utforskinga av den nye leeringslaben og

moglegheitene den gir i utvikling av leering og undervisning for studentane. Hogskulen har
inngétt avtale med Bergen kommune knytt til felles drift av leeringslaben. Kommunen legg all
si kursing av leerarar til lokala og utstyrer lokala for dette. Hagskulen far bruke kommunen
sitt utstyr, noko som gir grunnlag for vidare utvikling og samarbeid. Tilbodet med eigne
leeringslabar blir utvida til fleire av dei andre studiestadane i 2021.

Pris for utdanningskvalitet: Hogskolelektor Irina Pavlova fekk
utdannningskvalitetsprisen for 2020. Pavlova jobbar ved Institutt for
samfunnsvitskap, og er emneansvarleg for praksisemnet «Arbeidslivsretta sosiologi», og
det er sarleg i dette faget ho har vist sine kreative og organisatoriske evner ifolge
nominasjonen. I fagjuryen si grunngjeving vert det mellom anna trekt fram at Pavlova
har etablert ein obligatorisk praksisperiode i eit disiplinfag. Dette har vakt oppsikt
nasjonalt, og Pavlova har synleggjort HVL innanfor eit av satsingsomrada til HVL,
nemleg profesjons- og arbeidslivsretting.
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Digital vurdering

Etter mars maétte alle skriftlege skuleeksamenar bli gjort om til digitale vurderingsformer,
anten som oppgave, heimeeksamen, eller digitale munnlege eksamenar. Dette var ogsa
hovudregelen for eksamenane pa hausten, der berre eit fatal vart arrangert fysisk pa campus.
Dette synest naturleg ogsa att i statistikken for digital skriftleg eksamen, men det

er vanskeleg & samanlikne desse tala med tidlegare ar, sidan omstenda i 2020 var sa
spesielle.

Utvikle og forbetre kvalitetssystemet

Hogskulen har jobba med vidareutvikling av system for arbeid med kvalitet i utdanningane,
mellom anna med utarbeiding av fleire felles prosessar, system og malar for ulike delar av
kvalitetsarbeidet. Dokumentasjon i trdd med merknadane fra NOKUT- tilsynet i 2019 blei
sendt for sommaren 2020, og vi fekk ny rapport frad den sakkunnige komitéen i oktober.
NOKUT- styret handsama rapporten i mgte 17. desember 2020, og godkjente hogskulens
kvalitetsarbeid i trdd med innstillinga til den sakkunnige komitéen.

Fleksible utdanningstilbod

Hogskulen har fleire utdanningar som er innretta fleksibelt, saerskilt pA masterniva der
mange program er lagt opp som deltidsprogram med ein kombinasjon av nett- og
samlingsbasert undervising. Hausten 2020 starta vi ogsa opp det forste bachelorprogrammet
som var heilt nettbasert, bachelor i historie, som hadde svert gode sgkartal.

Fleire nye masterprogram vart ogsa godkjent i lopet av aret, med oppstart i 2021. Felles for
desse er at dei er deltidsutdanningar som er fleksibelt innretta. Til demes startar to nett- og
samlingsbaserte masterprogram innan laerarutdanning opp i januar 2021, master i
didaktiske praksisar og master i praktisk utdanningsvitskap. I tillegg etablerte hagskulestyret
ein master i profesjonsfagleg digital kompetanse, som skal lysast ut i 2021. Dette er ein
fellesgrad i samarbeid med Universitetet i Sergst-Norge. Fakultet for helse- og sosialvitskap
har utarbeidd tre nye masterprogram pa deltid som er nett- og samlingsbasert, som ogsa har
forste opptak hausten 2021. Dette er master i familieterapi og relasjonelt arbeid, samt to nye
spesialiseringar innan sjukepleie - kliniske spesialitetar og avansert klinisk allmennsjuke-
pleie. P4 Fakultet for ingenior- og naturvitskap etablerte ein eit deltidstilbod pa master-
programmet i innovasjon og entreprengrskap.

Alle fakulteta har portefolje av vidareutdanningar som i hovudsak er organisert fleksibelt og
blir tilbydt pa deltid slik at det er mogleg & kombinere med arbeidsliv. Dei nye master-
programma ved Fakultet for helse- og sosialvitskap (FHS) kan i tillegg til ordinaert lap,
brytast opp i modular og emne, slik at dei som til demes berre treng ein spisskompetanse,
kan velja a ta berre det emnet.

Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) har i fleire ar hatt eit betydeleg omfang
studietilbod knytt til nasjonale ordningar fra Utdanningsdirektoratet, Kompetanse Norge og
Integrerings- og mangfoldsdirektoratet (IMDI), og bidrar sann sett sterkt til kompetanse-
utvikling for tilsette i barnehage og skule. Hogskulen har hatt 45 studietilbod innan dei
nasjonale ordningane Kompetanse for kvalitet, Kompetanse for framtidas barnehage,
Yrkesfaglerarloftet, Laerarspesialistutdanning, og leiarutdanningar for barnehage og skule.
Hausten 2020 fekk hggskulen tilsegn om 4 tilby 22 studietilbod innan Kompetanse for
kvalitet, som vil ha oppstart hausten 2021. Studietilboda har eit omfang pa 30 studiepoeng
eller meir, og fleire av dei nye studietilboda er nettstudium. Hogskulen samarbeider med
Fagakademiet om studietilboda Natur og friluftsliv og Spesialpedagogikk for barne- og
ungdomsarbeidarar. Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap (FOS) og Fakultet for
ingenior- og naturvitskap (FIN) ma i storre grad enn FLKI og FHS forhalda seg til naeringar
og verksemder som har vore hardt ramma av bade oljeprisfall og arbeidslayse knytt til
pandemien. Dette har skapt auka etterspurnad etter kompetansetiltak for ledige, samtidig
med at bade betalingsviljen og betalingsevna for den enkelte og verksemdene har vore
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svekka. Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap (F@S) matte innstille fleire tilbod pa
hausten fordi det var for fa kvalifiserte sgkarar.

Eit av tiltaka for & komme utfordringane i arbeidsmarknaden i 2020 i mate, har vore fleire
utlysingar av finansiering av studietilbod. Hogskulen var blant institusjonane som fekk mest
midlar frd DIKU til & utvikle fleksible utdanningstilbod, der hovudmalet med ordninga var at
universitet og hggskular skal kunne tilby fleksible og relevante utdanningar for studentar
som ikkje har hgve til 4 studere fast ved ein campus. Dette vil seie utdanningar som er
desentraliserte, nettbaserte, deltidsorganiserte eller samlingsbaserte. Seks sgknader fra ulike
fagomréde vart innvilga:

o Fra fagarbeidar til ingenigr pa ein hybrid leeringsarena — Ei fleksibel og berekraftig
ingenigrutdanning for industri i omstilling
Desentralisert vidareutdanning for bioingeniorfag
Utvikling av desentralisert deltidsutdanning i vernepleie (sja naerare omtale s.35)
Student til sjas
Vidareutdanningskurs hydrogenteknologi
Nettstudium historie bachelor

I tillegg til dei nye fleksible utdanningstilboda, blei det i 2020 etablert sivilokonomutdanning
i Sogndal og Haugesund, som er forste gong studentane pa desse studiestadane har eit tilbod
om masterutdanning innan gkonomi. Studieprogrammet heiter Master of Science in
Business, og har forskjellig profil pa dei to studiestadane.

Prosjekt livslang lzering

Med bakgrunn i auka endrings- og omstillingstakt i samfunns- og arbeidsliv, forventningar
om auka tilbod av relevante og tilpassa utdanningstilbod, saman med hagskulen sitt behov
for auka ekstern inntening, har styret sett livslang leering hogt pa agendaen. Hausten 2020
vart Prosjekt Livslang leering i HVL etablert, og dette leverte rapport#4 for arbeidet varen
2021.

Prosjektet er ogsa eit ledd i oppfelginga av malsetjingane i Kompetansereformas om at ingen
skal oppleve at dei gar ut pa dato i arbeidslivet fordi dei manglar kompetanse. Som
utdanningsinstitusjon er det viktig a folgje opp med relevante tiltak for a tette gapet mellom
kva arbeidslivet treng av kompetanse, og den kompetansen arbeidstakarane faktisk har. Vi
kan truleg forvente at grensa mellom tradisjonelle grunnutdanningsstudentar og studentar
som tar meir utdanning etter at dei har vore i arbeidslivet ei stund, vil bli viska ut. Demo-
grafiutvalet © tar til orde for at fleksible og desentraliserte utdanningstilbod kan bidra til &
behalde og rekruttere arbeidarar i den lokale arbeidsmarknaden.

Utfordringar som har komme opp i prosjektet er i hovudsak knytt til felles forstéing,
fleksibilitet og fart. Fokus har vore pa korleis ressursar og kapasitet pa fagsida og i
administrasjonen kan vere ngkkelen for & svare godt pa samfunns- og arbeidsliv sitt behov
for livslang laering.

Fagkompetansen er heilt sentral for 4 lukkast med a svare pa Kompetansereforma. Fakulteta
ma ha kapasitet til 4 ta i mot og svare pa dei utfordringane som kjem. Dei fagtilsette ma
samhandle internt og eksternt for & utvikle nye prosjekt, og leiarar mé prioritere arbeidet
med livslang leering. For a svare pa kompetansereforma har hggskulen behov for forenkling
av prosessar, tydeleg prosjektkoordinering og tidleg involvering. Struktur for samhandling og
kultur for samhandling bade internt og eksternt ser ut til a vere sentrale utviklingsomrade.

4 Prosjekt Livslang lzering i HVL — HVL-rapport 8/21

> Meld. St. 14 (2019 —2020) Kompetansereformen — Laere hele livet

6 NOU 2020:15. (2020). Det handler om Norge — Utredning om konsekvenser av demografiutfordringer i
distriktene.
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Eit klart signal fra prosjektgruppa er at det ma bli gjort grep for & gi kraft til arbeidet med
livslang leering.

Praksissamarbeid og samhandling med arbeidslivet

Hogskulen bidreg gkonomisk i arbeidet med utvikling av Arbeidslivsportalen og

deltar jamleg i mate med sektoren kor pilotinstitusjonane deler erfaringar dei har gjort seg
gjennom kartlegging av behov, testing og reell bruk av Arbeidslivsportalen i praksisfeltet.
Hogskulen har ogsa utvikla ein avtaleportal for & systematisere og dele informasjon om
avtalar og kontaktar knytt til det eksterne samarbeidet. Fram til arbeidslivsportalen vert rulla
ut i sektoren, handterer ein kommunikasjonen med samarbeidspartnarane med dei verktoya
som ein allereie har.

Hogskulen har ei rekke rad og utval som i ulik grad har ansvar for det systematiske arbeidet
med kvalitet i utdanningane. Laeringsmiljoutvalet deltar i planlegging av tiltak knytt til
leeringsmiljg, og folger utviklinga i spersmal som gjeld studentane sin sikkerheit og velferd.
Utdanningsutvalet er radgivande for strategisk leiing i saker som gjeld utdanning, og skal
bidra til & sikre at utdanningar og studieprogram har heg kvalitet, samfunnsrelevans og ein
fagleg profil som reflekterer HVL sine satsingar. Alle studieprogram har studieprogramrad
som er radgivande til studieprogramansvarleg og fakultetsleiing om utvikling av kvaliteten og
leeringsmiljoet i studieprogramma. I tillegg har alle fakulteta fakultetsrad som ogsa har
ekstern representasjon, og som gir innspel til den samla aktiviteten ved fakultetet.

Studentoppgaver i samarbeid med arbeids- og naeringsliv
Pé nettsidene er det laga ei eiga side for innmelding av gnske om samarbeid med hegskulen,

og dette inkluderer forslag til mogelege studentoppgaver?. Det har kome pa plass eit system
for registrering av bachelor- og masteroppgaver som er skrive i samarbeid med arbeidslivet.
Sjolv om ikkje alle samarbeidsoppgavene vart registrert her i 2020, ser vi at det er stor
aktivitet, med over 460 registrerte oppgéver, fordelt pa alle fire fakulteta.
Samarbeidspartnarar har mellom anna vore ulike kommunale etatar, helseforetak, Statens
vegvesen, handverkar- og entreprengrfirma og bankar.

Samarbeid med Universitetet i Bergen (UiB)

Det etablerte samarbeidsorganet Samarbeidsrad Universitetet i Bergen (UiB) —Hggskulen pa
Vestlandet (HVL), har i 2020 hatt semestervise mgte, der hogskulen har hatt leiarskapet. Slik
dagens laerarutdanningsmodellar fungerer, har det sa langt ikkje vore aktuelt a tilby fag hos
kvarandre pa grunnutdanningsniva. Nar det gjeld samarbeid om FOU og vidareutdanningar,
ser vi sa langt skisser til interessante prosjekt innan desentralisert ordning for
kompetanseutvikling i skolen (Dekomp). UiB har overteke leiarskapet for radet i 2021.

Oppsummering av funn i evalueringar

Rapport - analyse gjennomstrgyming og frafall

I 2020 vart det gjennomfort ei analyse og utarbeidd ein rapport om gjennomstrgyming og
frafall. Denne vart publisert i hagskulen sin eigen rapportseries. I dette arbeidet var
forfattarane opptekne av gjennomstreyming og frafall forste studieér i trearige
bachelorutdanningar og integrerte femarige masterprogram (i praksis

grunnskulelerar) i perioden 2017 — 2019. Formalet med analysen var & seie noko om
giennomstrgyming og frafall og korleis det skil seg fra situasjonen i sektoren under eitt, samt
sja pa skilnader og variasjonar mellom fakultet og utdanningstypar, mellom campusane og
andre variablar som verkar inn. Analysen tok utgangspunkt i tilgjengeleg forsking pa
omradet, for vi gjennomforte ein analyse basert pa studentdata.

7 https://www.hvl.no/forsking/forskningssamarbeid/
8 Lene Borgen Waage og Terje Bjelle: Gjennomstrgmming og frafall ved Hagskulen pa Vestlandet, HVL-rapport
nr 5-2020.
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Analysen understgttar i all hovudsak tidlegare forsking om at kvinner har hggare
studiepoengproduksjon enn menn, auka alder ved opptak gir lagare studiepoengproduksjon,
auka karaktergjennomsnitt fra vidaregiande skule gir hggare studiepoengproduksjon, og at
nokre studium har lagare studiepoengproduksjon enn andre. Ein del av forklaringsvariablane
hadde ogsa ulik effekt pa ulike typar studium. Analysen fann ogsa at avstand studiestad-
heimstad har signifikans, men lag effekt. Analysen viste i tillegg at campus Sogndal hadde ein
positiv campuseffekt pa gjennomstrgyming. Temaet og funna i rapporten vil bli felgt opp
neerare bade pa fakultets- og institusjonsniva.

Ein annan studentkvardag: Pandemien prega studentkvardagen i 2020, Mykje av
undervisninga blei digital, mange eksamenar ogsa, og i periodar var det ikkje mogleg &
arbeide pa campus. Bade studentar og undervisarar hapar pa eit meir «normalt» studentliv i
2021.

21



Arsrapport 2020 Hogskulen pa Vestlandet

Strategiomrade 2: Drive forsking, utviklingsarbeid og innovasjon av hag
internasjonal kvalitet

Malbilete
Dei gnska brukar- og samfunnseffektane innanfor dette omrédet er at:
e Samfunnet har tilgang til oppdatert kunnskap av heg kvalitet.

Vidare er dei gnska resultata for a skape desse effektane:
e Hog kvalitet i forsking.
e Forsking for velferd, verdiskaping og omstilling.

For a né resultatmala har vi arbeidd etter to verksemdsmal, som er utleidde av
strategien og to mal i utviklingsavtalen. Vi har valt a gjere greie for aktivitetar og
resultat samla, under desse fire delmaéla.

Verksemdsmal:

1. HVL driv profesjons- og praksisretta forsking av heg internasjonal kvalitet i
samarbeid med neeringsliv og offentleg sektor.

2. HVL har styrka internasjonalt samarbeid om forsking, utviklingsarbeid og
innovasjon

Relevante mal for HVL i utviklingsavtalen med KD:
3. HVLvil aktivt arbeide med & auke talet pa tilsette med forstekompetanse og

professor og dosentkompetanse gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid.
Kompetanse skal byggast i samhandling med samfunnsliv, naeringsliv og offentleg
sektor.

4. HVLvil aktivt involvere studentane i FoU-arbeidet, auke forskingskompetansen hos

vare samarbeidspartnarar og bidra til berekraftig vekst og innovasjon.

Oppnadde resultat pa nasjonale styringsparameter og maleparameter i utviklings-

avtalen:
IRelevante nasjonale styringsparameter: Resultat Resultat
2019 2020
Bidragsinntekter frd Forskingsridet per fagleg arsverk (1000 kr) 44,37 51,38
[Tal publiseringspoeng per fagleg &rsverk 0,65 | Etter 01.04.21
Verdien av Horisont 2020-kontraktar per FoU-arsverk (euro) 2323 1 081
Prosentdel forskingsinnsats i matematiske, naturvitskaplege og 22 Rapporterast
teknologiske fag (MNT-fag) (%) annakvart ar
Tabell 3: Nasjonale styringsparameter strategiomrade 2.
Relevante maleparameter/milepalar i utviklingsavtalen: | Resultat Resultat
2019 2020
[Talet pa forstekompetente / professorar og dosentar (%) 56,2 %/14,1 % 58%/ 14,9%°9
Talet pd internasjonale professor II-stillingar 23 17
Talet pa offentlege ph.d. og naerings-ph.d. 2 2

9'Vi finn det mest tenleg & sja pa del (%) heller enn eksakte tal. Viser her del forstestillingar av UFF-arsverk
(Undervisning, forsking og formidling) og % professorar og dosentar av UFF-arsverk.
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Talet pd masteroppgaver knytt til eigen forskingsaktivitet 35 4210
Gjort forskinga relevant for FN sine berekraftsmal Sja s.29
Tabell 4: Mdleparameter utviklingsavtalen strategiomrade 2.

Oppsummering av i kva grad hoagskulen har nadd sine mal

Forskingskvalitet og samarbeid med arbeidsliv

Solid forskarutdanning og god gjennomstrgyming i ph.d.-programma.

Hagskulen har fire eigne ph.d-program, og ein ph.d-fellesgrad som er eit samarbeid med tre
andre norske UH-institusjonar. I 2020 starta ph.d.-studiet Ansvarleg innovasjon og
regional utvikling, og allereie er det tatt opp 13 studentar. Tilstrgyminga av studentar har
vore god for alle ph.d-programma, og ved utgangen av aret er det registrert 141

studentar. Tabellen under syner utviklinga av ph.d.-utdanningar, og utviklinga av tal pa
registrerte studentar i ph.d.-programma 2017-2020.

Registrerte ph.d-studentar 2017 2018 2019 2020*
Semester v H |V H v H v H
Studiar av danning og didaktiske praksisar 26| 33| 33 38| 52| 63| 61 63
Datateknologi /Computer Science 12 15| 25| 30| 34 36
Nautiske operasjonar (fellesgrad) ** 1 3 4 5 5 5 5 5
Helse, funksjon og deltaking S S E E G| 12| 20 24
Ansvarleg innovasjon og regional utvikling S[ S E E I G| 1 13
Til saman 27| 36| 49| 58| 82| 98| 131| 141

Tabell 5: Registrerte ph.d.-studentar. Kjelde: FS

(S=soknadsprosess, E=evalueringsprosess, [=sinnvilga, G=godkjent)

*Tala vil bli justert for stipendiatar som fekk opptak til og/eller starta ph.d studiet seint 2020. Tilsvarande er
tala for 2019 oppdatert.

**Tala syner ph.d.-studentar som har HVL som «heimeinstitusjon»

Hagskulen har 83 faste KD-finansierte stipendiatstillingar. Desse vert fordelt mellom
fagomrada sa dei pa best mogleg mate stotter opp under universitetsambisjonen. Dei
resterande stipendiatstillingane er hovudsakleg finansiert av eigne strategiske midlar og
midlar frd Forskningsradet. Nar det gjeld ph.d.-studentar som er finansiert gjennom
Forskningsradet sine Offentleg sektor ph.d./Nerings ph.d.-ordningar, hadde hogskulen i
2020 to Offentleg sektor ph.d.-studentar. Fleire forskingsprosjekt har fatt finansiering og er i
prosess for opptak til aktuelle ph.d.-program.

I lopet av aret er det avlagd seks doktorgrader i eigne ph.d.-program:

* To disputasar innafor Datateknologi; programvareutvikling, sensornettverk og
berekningsorientert ingeniorvitskap.

* Fire disputasar innafor Studiar av danning og didaktiske praksisar.

Det er viktig a ha ei stabil forskarutdanning og kunne vise tilstrekkeleg opptak og gjennom-
strogyming over tid. Doktorgradsprogramma er attraktive og det er ei jamn auke i talet pa
studentar som vert tekne opp. Kravet til akkreditering som universitet er at kvart einskild
doktorgradsprogram over ein periode pa fem ar ma ha tatt opp i giennomsnitt minst 15
stipendiatar. Hogskulen er pa god veg til &4 né dette malet. Talet pa avlagte doktorgrader er
noko lagare enn venta (6/9), og forseinkinga skuldast ein kombinasjon av arbeidssituasjonen
under pandemien, og justering av estimat. Det er venta at dette vil jamne seg ut i lopet av
2021,0g ein vil i tillegg i aret som kjem arbeide med a vidareutvikle og utvide tilbodet om
rettleiaropplaering som eitt av fleire tiltak for a sikre gjennomstrgyming.

10 For denne parameteren er 2020 det andre aret vi bruker eit databasert internt rapporteringssystem. Det
er framleis moglege feilmarginar i dei tala som vert generert. Vi reknar med at talet skal vere hggare.
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Vekst i ekstern finansiering av forsking, internasjonalisering og innovasjon.

Utviklinga er generelt positiv nér det gjeld ekstern finansiert forsking, internasjonalisering og
innovasjon. Nye lgyvingar fra Forskningsradet og DIKU dei siste ara gjer at denne
aktiviteten, og inntektene, er jamt aukande. EU-tildelingar er ogsa i positiv utvikling, saerleg
innan Erasmus+ der hogskulen bade aukar tal pa seknader og melder seg pa konkurransen
om meir komplekse prosjekt gjennom dei sentraliserte tiltaka.

Det er i 2020 ein god auke i inntekter fra Forskningsradet. Tala syner ei prosentvis
inntektsauke pa omlag 15,8% fra 2019, og er betre enn maltalet for aret (48*). Hogskulen
hadde ved utgangen av aret 42 pagaande prosjekt finansiert av Forskningsradet
(kontraktsverdi for 2020: ca 56 mill. kr). Det blei i alt levert 59 sgknader til Forskningsradet,
og det er gitt 13 nye lgyvingar. Inntektene fra dei fleste av desse nye prosjekta vil forst kome i
2021. Sgknadstalet er ein nedgang pa omlag 30% fra 2019, og ein tilsvarande nedgang finn
ein ogsa nasjonalt. Konsekvensar av pandemien, endra moglegheit til & sende ein sgknad to
stader, og mindre kapasitet til prosjektutvikling og seknadsarbeid er sannsynlege
forklaringar.

Forskningsradet
Tal deltaking Omfang statte
Ar Segknader Loyving| Suksessrate| Sgknader Loyving Finansiell
(mill. kr) (mill. kr)| suksessrate
2018 44 8 18,2 % 410.9 46,2 11,2 %
2019 85 15 17,7 % 683.7 127.2 18,6 %
2020 59 13 22 % 657.2 83.5 12.7 %

Tabell 6: Forskningsradet - Soknadsaktivitet og suksessrate i 2020 samanlikna med dei siste ara (Hogskulen
som prosjekteigar). Kjelde: Forskningsradet, HVL

Med 13 nye innvilga prosjekt i 2020 opplever hagskulen ei betring av den generelle
utteljingsprosenten, fra 17,7% til 22%. For sgknadene til Forskningsradet ligg hogskulen eit
hakk betre an enn det nasjonale snittet. Hogskulen deltar i konkurransen om ordning for
Sentre for framifra forsking (SFF), der det i fjor vart levert 2 prosjektskisser til trinn 11 ein 2
trinns soknadsprosess. Den eine med utgangspunkt i forskingssenteret BARNKunne, og den
andre med utgangspunkt i forskingsmiljeet rundt ph.d.-programmet innan ansvarleg
innovasjon (RESINNREG). Hegskulen deltar ogsa i konkurransen knytt til
forskingsinfrastruktur av nasjonal verdi. Av nye prosjekt kan det nemnast at hogskulen er
partnar i nytt Senter for forskingsdrevet innovasjon (SFI), Smart Ocean.

Nasjonale program for internasjonalt samarbeid

For nasjonale lgyvingar til internasjonale samarbeidsprosjekt er talet pa sgknader om lag likt
som foregdande ar, fra 12 seknader i 2019 til 13 i 2020, men sgknadssummen gjekk opp fra
17,7 mill. kr til 135,9 mill. kr. Grunn til denne auka var ei utlysing i NORHED -programmet
for kapasitetsbygging. Soknadene her var i snitt pa 20 mill. kr kvar. Ein av desse (til 10 mill.
kr) vart innvilga.

Hogskulen har fatt innvilga 6 prosjekt, som er ned fra 8 prosjekt i 2019, men forelgpig tildelte
midlar er det same (12,5 mill.kr). Arsaka til dette er at det var utlysing i feerre, men storre
program i 2020 med INTPART og NORHED. Hogskulen hadde fleire kvalifiserte fagmiljo
som kunne sgke INTPART-midlar, men enda opp med & berre sende ein sgknad, noko som
skuldas den korte utlysingsfristen pa 6 veker.

1148 000 kr pr fagleg arsverk
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Tal deltaking i nasjonale program Omfang statte
for internasjonalt samarbeid
Ar Seknader Layving Suksessrate Sgknader Loyving Finansiell
(NOK) (NOK) | suksessrate
2018 15 10 66,7% 8434 126 4 015 662 47,6 %
2019 12 8 66,7% 17728 636 12 331 663 69,6 %
2020 13 6* 46,2%* 135913 019| 12550 826* 9,2 %*

Tabell 7: Nasjonale programmer for internasjonalt samarbeid forvalta av DIKU, Nordplus og Norad. Kjelde:
HVL

*venter pd svar pa ein seknad pa 10 mill. kr. Om denne gar inn endar vi pa ei loyving pa 22,5 mill. kr, nesten ei
dobling frd 2019. Suksessraten vil vere pa 53,8% og med finansiell suksessrate pd 16,6%.

EU tildelingar:
Horisont 2020 (H2020)

Hogskulen var i 2020 deltakar i 8 aktive prosjekt finansiert giennom H2020. Av desse
er hagskulen koordinator/prosjekteigar for eitt av prosjekta, - “Toward a FAIR and open
data ecosystem in the low-carbon energy research community” (EERAdata).

Tal deltaking i H2020 Omfang statte
Ar Seknader| Lgyving| Suksessrate Seknader Lgyving Finansiell
(EURO) (EURO)| suksessrate
2018 17 1 5,9 % 8 325 892 531543 6,4 %
2019 18 2 11,1 % 10 219 511 522 226 5,1%
2020 24 1 4% 10 812 818 342 500 3,2%

Tabell 8: H2020 - Soknadsaktivitet og suksessrate i 2020 samanlikna med dei siste dra (alle
prosjektseknader). Kjelde: Participant Portal og HVL

I 2020 har hagskulen i alt vore deltakar i 24 sgknader til H2020. Ein av desse er gitt layving.
Hagskulen er deltakar i fire prosjektsgknader til EQS-programma, der to sgknader framleis
er i evaluering, ein er avslatt, medan prosjektet “Mentors Without Borders» innan
sjukepleiarutdanninga er innvilga.

Auka trykk pa arbeid med sgknader til EU-programma, og Horisont Europa i saerdelesheit vil
vere ein prioritet framover. Dette gjeld ogsa satsing pa a fa betre utteljing pa deltakinga. Her
ser me ei utfordring, men det er samstundes viktig a vere klar over at desse tala kan svinge fra
ar til ar. Om hegskulen far tilslag pa eit stort prosjekt, vil utviklinga brétt kunne sja heilt
annleis ut.

For & styrke hggskulen sin profesjons- og arbeidslivsretta forskingsprofil tildelte styret 50
mill. kr. til nokre forskingsmiljo med spesialt gode foresetnader for & lukkast i Horisont
Europa. I tillegg til & auke prosjektomfang og vitskapeleg publisering, skal desse ekstra
midlane g4 til & styrke forskingskulturen, og til auka internasjonalt samarbeid gjennom
professor II-stillingar.»

Erasmus+

I lopet av aret har hggskulen sendt fleire sgknader innan Erasmus+ enn nokon gong
tidlegare, totalt 25 sgknader (som partnar og koordinator). I tillegg til den

generelle auken pé tal sgknader, er det og ei tydeleg auke i mangfald i sgknadene til
Erasmus+. Dette er ei bevisst satsing og hggskulen forventar hggare tildelingsprosent
etterkvart som tilsette far meir kjennskap til programma. Hegskulen nyttar no moglegheitene
innafor Erasmus+ pa ein betre mate enn tidlegare. Forelgpig er 8 Erasmus+ sgknader
innvilga og hegskulen ventar pa tilbakemelding pa 4 partnarsgknader**.
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Tal deltaking i Erasmus+ Omfang statte
Ar Seknader [Loyving [Suksessrate [Sgknader Loyving Finansiell
EURO) (EURO) suksessrate
2018 9 6 67 % 1 843.65 1203 698 65 %
2019 11 3 27,3 % 3 879 161 837387 21,6 %
2020 25% 8** 32%** 10 521 328 1264 637** 12%**

Tabell 11: Erasmus+ - Soknadsaktivitet og suksessrate i 2020 samanlikna med dei foregdande ara. Kjelde:
HVL

* Erasmus+ lanserte ekstra utlysing i 2020 og hagskulen okte derfor tal sgknader fré 17 til 25

**Vi ventar p.t svar pa 4 partnarsgknader

Pris for forsking og utvikling: Professor Kari Dyregrov ved Institutt for velferd og
deltaking fekk HVLs FoU-pris for 2020. Fagjuryen omtalar Dyregrov som ein anerkjend
forskar innan sarbare tema som sorg, sjglvmord og etterlatne etter narkotikarelatert ded.
Ho har vore prosjektleiar for ei rekke forskingsprosjekt og er no ansvarleg for verdas
storste forskingsprosjekt pa etterlatne etter narkotikarelatert ded — den sdkalla END-
studien. Fagjuryen skriv at Dyregrov har ei inkluderande og delande haldning. Juryen
lovpriser ogsa Dyregrov for utmerkande formidling av sitt fagfelt.

Auke i vitskapleg publisering

I 2019 rapporterte hggskulen inn 848 vitskapelege publikasjonar og oppnadde 725 poeng.
Det var ein auke pa 20 % samanlikna med aret for, og ei vidareforing av utviklinga fra dei
siste dra. Hagskulen sitt mél for publiseringspoeng per fagleg arsverk i 2020 var 0,65. Dette
malet blei nadd i 2019, og om denne utviklinga held fram, er det grunn til & tru at det
langsiktige méalet om eitt publiseringspoeng per fagleg arsverk i 2025 er innan rekkjevidde.

Ein interessant utviklingstrend er at talet pa publiserande personar har auka meir enn talet
pa faglege arsverk. I perioden 2014-2019 var det 16 % auke i talet pa faglege arsverk, og 68 %
auke i talet pa publiserande personar. Auka i publiserande personar er klart hogst i
stillingskategoriane stipendiat og professor/dosent. Derfor er det grunn til optimisme med
tanke pé fortsett auke i publiseringsaktiviteten, all den tid talet pa stipendiatar og tilsette
med toppkompetanse aukar. Hogskulen nddde og det langsiktige malet (2025) om 50%
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internasjonale samforfattarskap, med 53% i 2019. Om ein ser pa talet publikasjonar totalt,
ikkje berre periodikaartiklar, var det og der 50% med internasjonale samforfattarskap i 2019,
opp fra 41% aret for.

Det er for tidleg & seie i kva grad pandemien paverkar publiseringa, og kva tid utslaget vil bli
starst. Mange vil nok oppleve forseinkingar bade i sjolve forskinga og i prosessen med
fagfellevurdering og publisering. Konflikt med undervising som tar meir tid fordi den ma ga
digitalt, praktiske problem med datainnsamling, reiserestriksjonar, avlyste arrangement, og
auka omsorgsbyrde i heim og familie er mellom risikofaktorane. I og med at det pa dei fleste
fagfelt tek noko tid fra forskinga vert utfort til ho faoreligg ferdig publisert, vil dette kunne
prege publiseringstala i nokre ar framover.

Internasjonalt samarbeid

Internasjonalisering er eit prioritert omrade for 4 nd ambisjonen om 4 bli eit universitet med
ein tydeleg profesjons- og arbeidslivsretta profil. I perioden 2019-2020 har hagskulen
arbeidd for & utvikle ein kultur for internasjonalisering i heile organisasjonen mellom

anna gjennom eit internasjonaliseringsprosjekt. Prosjektet var organisert i fem tiltaks-
omrade: Internasjonal student- og tilsettmobilitet, internasjonalisering av studieprogram,
internasjonal rekruttering og integrering, internasjonal synleggjering og internasjonalt
forskingssamarbeid.

Nokre av dei definerte tiltaka vart forsinka grunna pandemien og eit endra fokus i store delar
av organisasjonen. Samstundes fekk andre tiltak forsterka fokus d& nye mogelegheiter og
behov vart tydelege i denne situasjonen. Eit deme pa dette er arbeidet med virtuell
utveksling, noko som er eit relativt nytt konsept i norsk hggare utdanning, og eit
satsingsomrade for hggskulen.

Fyrste- og toppkompetanse

Fyrstekompetanse

Hagskulen har eit mél om at innan 2025 skal 65% av dei faglege arsverka bli utfert av
tilsette med fyrstestillingskompetanse. Det tyder at delen ma stige med 1,5 prosentpoeng i
gjennomsnitt per ar for & nd mélet. Auken kan skje bade gjennom intern kompetanseheving
og ved & tilsette ein hogare del fyrstestillingskompetente. Totalt sett var det ein framgang i
delen tilsette med fyrstekompetanse pa nesten to prosentpoeng fra 2019. Forskjellen mellom
fakulteta er blitt monaleg mindre pa dei to dra 2018-2020.

Toppkompetanse
Hagskulen skal ha ein relevant kompetanseprofil som er tilpassa portefeljen av studie -

program — med prosentvise krav til toppkompetanse pa master- og ph.d.-niva, pa hgvesvis 10
og 50 prosent. Med tanke pa universitetsakkreditering skal toppkompetansen ved

hegskulen vere pd nivd med samanliknbare institusjonar i same institusjonskategori.
Hovudtendensen for fakulteta er at alle har hatt ein auke i del toppkompetente dei siste to
ara. Framgangen har vore minst for dei to fakulteta som var lagast, Fakultet for helse- og
sosialvitskap og Fakultet for lerarutdanning, kultur og idrett, sa her aukar forskjellane
mellom fakulteta.

Kompetanseutvikling
Samla sett har hggskulen hatt ein auke i bade fyrstestillings- og toppkompetanse fra 2019 pa

hevesvis 1,8 og 0,8 prosentpoeng. Det meste av auken dei siste to dra skuldast utviklinga pa
Fakultet for laeerarutdanning, kultur og idrett aleine, og fakultetet ligg no pa same niva som
omlag tilsvarande faglege einingar ved universiteta. Fakultet for helse- og sosialvitskap ligg
lagast av fakulteta, til trass for ein liten auke i begge typane kompetanse siste ar. Fakultetet
hevdar seg likevel ganske godt samanlikna med omlag tilsvarande faglege einingar ved
universiteta. Det tyder pé at fyrstestillings- og toppkompetansen i fagmiljea star i forhold til
dei studieprogramma ein tilbyr. P4 Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap har det vore ein
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nedgangi fyrstekompetanse, men fakultetet ligg framleis hggare enn gjennomsnittet pa heile
hagskulen. Fakultet for ingenigr- og naturvitskap har klart hegst fyrstestillingsniva av dei fire
fakulteta, og delen toppkompetente gjekk ogsa monaleg opp i lopet av aret.

Kompetanseheving for & lofte fleire til fyrstestillingar og professor/dosentstillingar er eit
satsingsomrade i fakulteta. Tiltak som vert brukt er kvalifiseringsstipend til professor/
dosent, og til kvalifisering som farstelektor/ferdigstilling av ph.d. Nokon fakultet opnar ogsa
for tilsetting i kvalifiseringsstilling.

Studentinvolvering, kompetanseheving, berekraft og innovasjon

Innovasjon

I 2020 har det i samarbeid med Vestlandets innovasjonsselskap (VIS) og Valide blitt
arrangert fleire innovasjonsseminar med fokus pa nyskaping, kommersialisering og IPR-
regelverk . Det er ogsa signert ny samarbeidsavtale med Kunnskapsparken i Vestland (KPV).
Dei neste to ara skal HVL og KPV samarbeide om a byggje innovasjonskultur og dyrke fram
innovasjons- og kommersialiseringsprosjekt med vekt pa campusane Forde og Sogndal. Med
dette har no alle fem campus oppdaterte og operasjonelle avtalar for samarbeid kring
innovasjon og kommersialisering.

Til tross for pandemisituasjonen har det vore god aktivitet rundt innovasjon og
kommersialisering. Fleire idear med kommersielt potensial har blitt registrert, og arbeidet
med ein ny patentsgknad er starta. I 2020 blei det ogsa innvilga eit innovasjonsprosjekt
under Forskningsradets FORNY-program.

HYVL Skape er hggskulen sitt studenttilbod innan innovasjon og entreprengrskap. Det har
vore hog aktivitet der sjolv om det har vore eit ar der ein ikkje har kunne hatt s& mange
fysiske arrangement. Det har likevel vore gjennomfort fleire konkurransar, med god
deltaking fra alle campus og fakultet. 2020 har vore eit utfordrande ar, og ein vil nytte 2021
til & utvikle modellen for korleis ein driv aktivitetane for & skape ytterlegare trykk pa a skape
attraktive studiestadar og for & trene studentane i entreprengrielle ferdigheiter.

Hogskulen har saman med Universitet i Bergen og Norges Handelshgyskole etablert eit
samarbeid — Bergen Entrepreneurship Academy (BEA) - for a gi studentane pa Vestlandet
eit innovasjonsleft. Samarbeidet skal leggje betre til rette for innovasjon som ein del av
utdanninga og skape mateplassar som legg til rette for studententreprengrskap. Mélet med
BEA er a utvikle utdanningstilbodet innafor innovasjon pa tvers av dei tre institusjonane og
leggje til rette for studententreprenorskap, og pa denne maten styrke studietilbodet pa
Vestlandet innan dette omradet. Malet er & lgfte fram utdanning som ein ideell arena for
tverrfagleg studentsamarbeid og samarbeid med eksterne, for & skape berekraftige loysingar
for framtida.

Hogskulen oppretta i 2020 ein pilot for Forskarline knytt til grunnskuleleerarutdanningane
(GLU). Gjennom pilotordninga tek ein sikte pa a rekruttere studentar med spesielt
forskartalent for & hauste kunnskap om korleis ei slik ordning kan bidra til
gjennomstrgyming i ph.d.-programmet og til rekruttering av leerarar med forskarkompetanse
til kommunane, i trdd med regjeringa si satsing pa ph.d.-utdanninga for leerarar. Forskarlina
er eit tilbod til studentar som gnskjer a orientere seg sarskilt inn mot forsking, ut over det
som ligg i rammeplanen for GLU-utdanningane. Lina vert organisert i fire modular og er skilt
ut som ei eiga studieretning for GLU der dei fire modulane kjem inn i studielgpet. Tilbodet
gar til seks serleg motiverte studentar fra kull 2018, og desse tok til fra studiedret
2020/2021. Gjennom studiet vil studentane tileigne seg avansert kunnskap om vitskapsteori
og metode og fa heove til & arbeide med & utvikle eige forskingsprosjekt i dialog med
forskingsmiljo ved fakultetet, -inn i mot ph.d.-nivéet.

Det er gjennom aret arbeidd med ny politikk og retningslinjer for immaterielle rettar (IPR)
der formalet med reglementet er 4 skape gode og foreseielege rammevilkér for innovasjons-
arbeidet ved hggskulen, bade for tilsette og studentar, og eit tydeleg regelverk. Basert pa
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mottekne hgyringsinnspel vert det no arbeidd med ein revidert versjon, der mélet er at nytt
reglement skal kome pa plass i 2021.

Storsatsing pa studententreprenerskap: HVL, NHH og UiB etablerte i 2020 eit
samarbeid for & gi studentane pa Vestlandet eit innovasjonslgft. Samarbeidet skal legge
betre til rette for innovasjon som en del av utdanninga og skape moteplassar som legg til
rette for studententreprengrskap. Satsinga har fatt namnet Bergen Entrepreneurship
Academy (BEA). P4 bildet: Jens Kristian Fosse, dekan ved Fakultet for ingenigr- og
naturvitskap, HVL, Benedicte Loseth, direktor ved Forsking- og innovasjonsavdelinga,
UiB, Gro Anita Fonnes Flaten, prorektor for forsking, HVL, Therese Sverdrup, viserektor
for innovasjon og forsking, NHH og Robert Bjerknes, viserektor for tverrfagleg verksemd
og store satsingar, UiB.

Forskingsetikk

Arbeidet med forskingsetikk inkluderer ogsé personvern i forsking. I 2020 har fokuset vore
pa opplering og revisjon av retningsliner pa omrada forskingsetikk og personvern i forsking.
Hoggskulen har medverka til utvikling av “Sikresiden.no” sitt personvernspel - eit
kunnskapsspel som gir interaktiv trening i grunnleggjande personvern, og bidreg

til etterleving av personvern-regelverk. Delar av verksemda har gjennomfert “Sikresiden” sitt
personvernspel som del av den lovpélagte opplaeringa.

Som del av arbeidet med personvern i forsking er det arbeidd vidare med ulike IT-

loysingar for sikker og brukarvennleg handtering av forskingsdata. I lys av pandemien har
det vore behov for tilpassingar ved innsamling av personopplysingar i forsking, for eksempel
sikre lgysingar for digital overfering av lyd og video.

Hagskulen har revidert sine retningsliner for handtering av forskingsdata. I forbindelse med
etterlevingsrevisjon for forskingsetikk fra Riksrevisjonen har hggskulen revidert retningsliner
relatert til forskingsetikk og handtering av brot pa forskingsetikkloven. Hogskulen har
handtert fleire varsel om ureieleg forsking, men det er ikkje konkludert med alvorlege brot i
nokre av sakene.

Gjere forskinga relevant for FNs berekraftsmal

Dei fleste fagmiljea ved hggskulen jobbar mélretta med utdanning, forsking og innovasjon
som er relatert til eitt, eller fleire av FNs berekraftsmél. Utdanningane er opptekne av at alle
studentane skal fa basiskunnskap om berekraftig utvikling. Fyrstedrsstudentane pa fleire av
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utdanningane har gjennom emnet “Danning og akademisk handverk”, som legg FN sine
barekraftmal til grunn, tileigna seg kunnskap om nettopp dette. I tillegg til & gi basis-
kunnskap til alle studentane er det pa alle fire fakulteta fleire utdanningslep som har
fullstendig, eller element av berekraftsmala i seg. For & trekke fram nokre element dekker
fleire av emna vare undervisning innan sirkuleergkonomi, gjenbruk og sirkulare ressurs-
stroymar. Hogskulen utdannar innan fornybar energiproduksjon og nye energiberarar, som
for eksempel hydrogen, og det vert tilbydd eigen masterutdanning i klimaomstillingsleiing.
God helse og utvikling uansett alder, fra folkehelseperspektivet til barnehagar og grunnskole
og spesialisthelsetenesta, er dekkande for mange av vare utdanningsprogram.

Heagskulen er partnar i ei rekke kunnskaps- og neeringsklynger med greon profil og berekraftig
utvikling som hovudelement. Gjennom samarbeid med Alrek helseklynge jobbar ein med
omsorgsteknologi og tenesteinnovasjon. I samarbeid med NCE Maritime CleanTech og
katapultsenteret Sustainable Energy jobbar ein med berekraftige innovative prosjekt med
neeringspotensiale for nye, reine, maritime lgysingar.

Det er mange sterke fagmiljo som jobbar med klimaomstillingsproblematikk. Hogskulen har
mellom anna arrangert konferanse om berekraftige barnehagar, webinar om elflysatsinga og
fleire dagar med berekraft som tema for grunnskulelaerarutdanninga.

Alrek helseklynge }X\&

—_— .

Flytta inn i helseklynge: I august 2020 flytta Senter for omsorgsforsking Vest og
Omsorgsteknologilaboratoriet ved HVL inn i Alrek helseklynge. Malet med klynga er a
styrke den praksisnare forskinga og formidlinga innan helse og omsorg. P4 biletet er
leiar av senteret, Janne Bjorheim Bge, forskar Erik Zakariassen, Norce, Guro Rortveit,
leiar ved Institutt for global helse og samfunnnsmedisin, UiB og studentane Gard
Johanson og Mons D. Haugland.

30



Arsrapport 2020 Hogskulen pa Vestlandet

Strategiomrade 3: Formidle og dele aktuell kunnskap og kompetanse

Malbilete
Dei gnska brukar- og samfunnseffektane innanfor dette omradet er at:

Samfunnet har tilgang til oppdatert kunnskap av hgg kvalitet.
Alle har den kompetansen som dei sjolve og samfunnet treng.

Vidare er dei gnska resultata for & skape desse effektane:
Effektiv, mangfaldig og solid hegare utdanningssektor og forskingssystem

For a na resultatmala har vi arbeidd etter to verksemdsmal, som er utleidde av

strategien, og to mal i utviklingsavtalen. Vi har valt a gjere greie for aktivitetar og

resultat samla, under desse fire delméla.

Verksemdsmal:
1. Gjennom samhandling, deltaking og dialog fangar HVL opp aktuelle

problemstillingar og er ein relevant samarbeidspartnar for arbeids- og samfunnsliv.

2. HVL involverer relevante brukarar i kunnskapsutvikling.

Relevante mal for HVL i utviklingsavtalen med KD:
3. Hogskulen skal styrkje praksisneer utdanning og FoU i klynge og

nettverkssamarbeid med det regionale arbeids- og naeringslivet. Entreprengrskap,

tverrprofesjonell og tverrfagleg samarbeid er berande element.

HVL vil stimulere til auka relevans i utdanning og forsking i samarbeid med

samfunnsliv, naringsliv og offentleg sektor giennom delte stillingar og utvikling av

delte stillingar som omgrep.

Oppnadde resultat pa nasjonale styringsparameter og maleparameter i
utviklingsavtalen:

Relevante nasjonale styringsparameter: Resultat | Resultat
2019 2020

Andre bidrags- og oppdragsinntekter per fagleg arsverk (1000 kr) 131,77 138,13

Del mastergradkandidatar i relevant arbeid eit halvt &r etter fullfort 82,1% Sja s.32

utdanning

Tabell 12: Nasjonale styringsparameter strategiomrdde 3.

Relevante maleparameter/milepalar i utviklingsavtalen: Resultat | Resultat
2019 2020

Omfang av deltaking i klynge- og nettverksamarbeid 80-10012 1613

Aktive rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) og utvikling av 2 RSA 814

strategiske mgteplassar

Kandidatar i relevant arbeid (kandidatundersgkinga)* - Sja s.32

Gjennomfert pilot pé tverrfagleg samarbeid pd campus* - Sja s.35

2] 2019 rapporterte hggskulen pa bakgrunn av forelepig oversikt over innovasjonsklynger, kunnskapsklynger, neeringsrad,

nettverk

13 Innovasjons- og kunnskapsklynger. I tillegg har HVL over 350 andre samarbeidspartnarar registrert i avtaleportalen.

14 Kompetanseforum Vestland, Kompetanseforum Nord-Rogaland (offentleg og neering), 5 vertskommunemaete,
vertskommuneforum
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Talet pa utdanningar som er utvikla eller vidareutvikla i samarbeid med - Sja s.35
arbeidslivet*
Talet pa delte stillingar med arbeidslivet 14 Sjé s.36

Tabell 13 : Mdleparameter utviklingsavtalen strategiomrdde 3.
* Det har vore vanskeleg 4 operasjonalisere fleire av indikatorane i utviklingsavtalen. Av den grunn er
desse indikatorane tatt ut av ny, revidert avtale (gjeldande fra 2021).

Oppsummering av i kva grad hogskulen har nadd sine mal

Kunnskapsformidling

Hagskulen har i 2020 jobba systematisk med & formidle og dele aktuell kunnskap og
kompetanse fra alle fakulteta. Siste aret har ein fatt pa plass ekspertlister organisert etter
ulike tematikkar tilgjengeleg i presserom péa nettsida. Forskarane har tilbod om
kommunikasjonsradgjeving i samband med deltaking i det offentlege ordskifte og nar dei
skal ha innlegg pa konferansar og arrangement for & dele ny kunnskap og fortelje gode
historier om forsking, utvikling, utdanning og samarbeid.

Ein viktig mate 4 drive forskingsformidling p4, er & publisere forskingsresultat ope i eige
arkiv. I lgpet av aret vart 14 rapportar og 3 working papers gjort tilgjengelege gjennom HVL
Open. Hagskulen hadde som mal i 2020 at 60% av vitskapelege artiklar publisert i 2019
skulle vere tilgjengelege i arkivet, og nadde det nesten med 55%. Det var ein klar framgang
fra aret for, da malet var 50%, og ein greidde 45%.

Det har veert arbeidd malretta med oppleering og rettleiing av stipendiatar og tilsette om det &
vere synleg pa nett mellom anna gjennom bruk av forskarprofilar, om val av publiserings-
kanal, og om ulike sett & giennomfere open publisering av baker, artiklar og forskingsdata
pa.

Hoagskulen har fatt pa plass ein revidert politikk for Open Access (ope tilgang til
forskingsresultat) og arbeidd med ein politikk for Open Data, som begge tek sikte pa a gjere
forskinga ved institusjonen sa synleg og tilgjengeleg som mogleg. Det er etablert rutine for at
biblioteket gir rdd om handtering av forskingsdata til alle prosjekt finansiert av
Forskningsradet, som har krav om datahandteringsplan.

Hogskulen sitt publiseringsfond finansierte forfattarbetaling for i alt 74 publikasjonar i 2020,
og utbetalte om lag 1,6 mill. kr. Det var ein tydeleg auke fra aret for, da 53 publikasjonar blei
stotta med til saman 0,8 mill. kr. Fondet er med pa & gjere det mogleg for tilsette & publisere
opent tilgjengeleg i dei kanalane dei sjolv vel og det er derfor gledeleg at talet pa seknader
veks.

Hogskulen sitt opne arkiv for forskingsdata publiserte dei to forste datasetta i 2020, og med
infrastruktur og kompetanse pé plass ligg det godt til rette for & publisere fleire. Det vil gjere
det enklare for forskarar & oppfylle krav om open deling av data, og gi have til 4 formidle
fleire typar resultat av forskingsaktivitet til publikum i ulike malgrupper.

Hoagskulen er medlem av foreininga Store norske leksikon og har per 31. desember ni
fagansvarlege som jobbar som innhaldsredakterar og faglege kvalitetssikrarar innanfor ein
eller fleire underkategoriar i nettleksikonet.

Mastergradskandidatar i relevant arbeid

Hagskulen har tradisjonelt skara godt i kandidatundersgkinga til Nordisk institutt for studier
av innovasjon, forsking og utdanning (NIFU), som blir gjennomfert anna kvart ar og tar for
seg situasjonen til masterkandidatar eit halvt ar etter ferdig utdanning. Resultata fra 2019-
undersgkinga (publisert i 2020) bruker andre indikatorar enn tidlegare. Den viser dei ulike
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utdanningsinstitusjonane sin relative skare langs tre faktorar — arbeidsledigheit, over-
utdanning og relevant arbeid. Hogskulen sine resultat er blant dei beste pa alle faktorane.

Samarbeid med klynger og nettverk HVL samarbeidermed neeringsklynger
Hogskulen arbeider for & styrke praksisner utdanning og ﬁ%ﬁ'sf‘“]ml e
forsking- og utviklingsarbeid (FoU) i klynge- og nettverks- (hittps: /| www.inno vasjo nno ree.no /nic).

samarbeid med det regionale arbeids- og naringslivet. R e e

. . »  AmenaOcean HywayCluster
Klyngene som er lokalisert pa Vestlandet er i verdsklasse, og *  ArenaNorwegian Offshore Wind

gir partnarane som kvar for seg er ulike i sysselsetting, . Eﬁg:;;mpm chInnovation
omsetning og naringsprofil styrka innovasjonsevne og . ArenaVIA
konkurransekraft under klyngestrukturen. Dette ser ut til & * GCEOceanTechnology
vere szrleg gjeldande innan bide marine og maritime *  NCE Finance Innovaton

. . . g +» NCE Maritime Cleantech
naringar, og fornybar energiproduksjon. Olje og gass er +  NCE Media

framleis sterke naeringar. NCE Seafood Inno vation Cluster

I tillegg har hogskulen utstrekt samarbeid med ei

rekke neringsdefinerte klynger og nettverk som i storre HVL samarbeidermed

grad har som feremal & bidra til bedriftsutvikling, kunnskapsklynger:

inkubasjon og kommersialisering. Hogskulen har ogsa stilt

til disposisjon laboratoriefasilitetar og infrastruktur. » AlrekHekeklynge
» Beredskapsklyngen/

Andre sentrale samarbeidspartnarar er kunnskaps- Samfunnssikke rhfhens Hus
baserte klynger og nettverk med sterk kopling til fagomrada *  Energomstilling Vest
. . o . o »  Idretizsklynge Vest
i fakulteta. Vidare er bade naringsrad og andre geografisk .
e . g » Middelalderdyngen

definerte nettverk som har ambisjon om regional utvikling -

o . . »  Polyfon - kunnskapsklynge for
viktige samarbeidsnettverk rundt alle campusane. Ulike i g

fagmiljo er knytt til ulike fag- og profesjonsbaserte nettverk,

béade nasjonale og internasjonale. Pandemien har gjort det
utfordrande a halda oppe kontakten og delta pa arrangement og mote alle
samarbeidspartnarane.

Eit deme pa slikt klynge- og nettverkssamarbeid er Idrettsklynge Vest, kor hagskulen er ein
av seks partnarar. Det er ein ambisjon for Idrettsklynge Vest & styrke samhandling og
utvikling kring idrett, fysisk aktivitet og folkehelse og la Vestlandet bli kjend som leiande
region som lgyser viktige problemstillingar innan dette feltet.

Eit viktig omrade for hagskulen er arbeidet med framtidsretta klimatiltak, blant anna med
saerskild fokus pa energiomstilling. Ingeniegrmiljoa har etablert eit storre satsingsfelt innan
hydrogenforsking- og utdanning, dette i samarbeid med fleire partnarar som mellom anna
Ocean Hyway Cluster, Ocean Technology, Maritime CleanTech og katapultsenteret
Sustainable Energy.

I ein stor organisasjon som hagskulen er det ulike definisjonar og forstdingar av kva som ligg
i klynge- og nettverksamarbeid i ulike delar av verksemda, og samarbeid blir operasjonalisert
pa ulike métar i dei ulike fakulteta ut fra bade fagmiljea og klynga eller nettverket sin
eigenart. Dette kan opplevast utfordrande, men ma likevel vere slik fordi fagomrada er s
ulike og eksterne samarbeidsakterar har ulike behov og moglegheiter. Det er derfor
utfordrande & ha fullstendig oversikt over alle samarbeidsrelasjonar fordi samarbeid gar fore
seg bade pa institusjonsniva, pa fakultets- og instituttniva og ned til individniva.

I 2019 vart det etablert eit prosjekt for a etablere ein portal for & systematisere og skaffe betre
oversikt over alle samarbeidsrelasjonane til hggskulen. Dette arbeidet viste seg a vere
betydeleg meir komplekst enn venta, slik at det ved utgangen av 2020 ikkje var heilt
ferdigstilt. I tillegg til & skaffe oversikt over samarbeidsrelasjonar har denne portalen til
foremal & lette arbeidet med a realisere avtalar i konkrete prosjekt.
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Strategiske mgateplassar
A vere tett pd samfunnet rundt er sentralt i hogskulen sin strategi, og samarbeidet med
vertskommunane er sarleg viktig for & vidareutvikle studiestadane.

Hogskulen har Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) tilknytt fylka vare Vestland og
Rogaland. Dei er organisert som kompetanseforum.

Kompetanseforum Vestland er det regionale samarbeidsorganet for kompetansearbeid i
Vestland, koordinert av Vestland fylkeskommune. Her mgter hggskulen leiarane ved
Universitetet i Bergen, Norges Handelshgyskole, Fagskolen i Hordaland, Opplarings-
direktoren i Vestland fylkeskommune, saman med partane i arbeidslivet representert ved
NHO, LO og KS, og NAV og Helse Vest. Under Kompetanseforum Vestland er det etablert
regionale team, og hogskulen har vore representert i nokre av desse i 2020. I tillegg til

dei motepunkta som var fastlagde for innspel og dialog, vart det pa varen gjennomfort

ei rekke dialogmete bade knytt til utbrotet av pandemien og konsekvensane av denne.

Kompetanseforum Nord-Rogaland er organisert noko annleis enn kompetanseforum
Vestland. For a fange opp behov og innspel frd samfunns- og arbeidsliv i regionen rundt
studiestaden i Haugesund, som ligg i Rogaland, har hggskulen etablert Kompetanseforum
Nord-Rogaland. Dette er strukturert som to arlege tematiske mate, der det eine har fokus pa
offentleg sektor og heilskap i utdanningslepa, og det andre i storre grad er tematisk med vekt
pa regional- og naeringsutvikling. Til Kompetanseforum Nord-Rogaland — offentleg blir
politisk og administrativ leiing i kommunane i regionen invitert saman med deltakarar fra
helsefaretaket, NAV og fylkeskommunen for a gi innspel til fakulteta, og da seerleg Fakultet
for helse- og sosialvitskap (FHS) og Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett (FLKI). Til
det andre matet, Kompetanseforum Nord-Rogaland — naering er naringsklynger og dei
storste naringsforeiningane i regionen invitert, saman med representantar for regionradet,
fylkeskommunen, NORCE, KS, NHO og LO for a gi innspel serleg retta mot Fakultet for
ingenier- og naturvitskap (FIN) og Fakultet for skonomi og samfunnsvitskap (F@S). Til
begge desse mata blir ogsa Saman og representantar for studentdemokratiet invitert.

Formalet med bade Kompetanseforum Vestland og Kompetanseforum Nord-Rogaland er &
vidareutvikle utdanning, forsking og utviklingsarbeid tett pa studentar og arbeidsliv slik at
den regionale utviklingsrolla vert teken betre vare pa ved & leggje til rette for at kompetanse
blir ein drivar for utvikling i arbeidslivet.

Ogsa i 2020 har hggskulen hatt vertskommunemgte der ein tar sikte pa a styrke og gjere
studiestadane enda meir attraktive for noverande og framtidige studentar. Som ei oppfoelging
av vertskommunemegta inviterte hagskulen alle vertskommunane saman til vertskommune -
forum. Dette vart ein interessant mogtearena med gode diskusjonar med felles mél om a bidra
til utvikling av vertskommunane, Vestlandet og hagskulen pé veg mot a bli universitet.

Bidrags- og oppdragsverksemd

Den samla bidrags- og oppdragsfinansierte verksemda (BOA) utgjorde 224 mill. kr., noko
som er ein auke pé 12 mill. kr. samanlikna med 2019. Statlege bidrag utgjorde i overkant av
153 mill. kr., der 59 mill. kr. kjem fré Forskningsradet og er ein auke pa om lag 11 mill. kr fré
2019. Andre statlege bidrag har ein auke pa 5 mill. kr. frd 2019, medan oppdragsinntekter har
ein nedgang pa om lag 10 mill. kr. frd 2019. Andre bidragsinntekter utgjer om lag 41 mill. kr.,
og er ein auke pa om lag 13 mill. kr.

Samla sett er det Fakultet for ingenior- og naturvitskap som star for den storste auken i
omsetning pa eksterne prosjekt, med ein auke pa om lag 50 % fra 2019. Den store auken er
forst og fremst knytt til ulike forskingsprosjekt.
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Tverrfagleg samarbeid

Ph.d.-studiet Ansvarleg innovasjon og regional utvikling starta i januar. Fakultet for skonomi
og samfunnsvitskap er vertsfakultet, og studiet har tre faglege retningar fordelt over tre av
fakulteta. Saman med ph.d. studiet i Helse, funksjon og deltaking, arrangerte desse to
programma det obligatoriske ph.d.-emnet Vitskapsteori og etikk saman i 2020 med heile 30
deltakarar.

Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap og Fakultet for ingenier- og naturvitskap har starta
sonderingar om moglegheiter for a tilby maskinistutdanning ved campus Haugesund. Dei
same fakulteta har samarbeid om undervisning pa emne i Teknologiledelse, okonomi og
nyskaping for ingenigrstudentar, noko som har fort til fagleg innovasjon nar det gjeld
kunnskap om sirkulaer gkonomi. Satsinga Sustainable Economics, Management

and Innovations blir utvikla i samarbeid med fleire institutt pa Fakultet for gkonomi og
samfunnsvitskap. Eit anna deme pa tverrfagleg samarbeid er Berekraftskonferansen 2020,
der fagmiljo fra fleire av fakulteta deltok.

Utdanningar som er utvikla eller vidareutvikla i samarbeid med arbeidslivet
Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv er ein viktig faktor for & auke relevans i
utdanningane. Hagskulen har sgkt pa og gler seg over tilsegn pa fleire av utlysingane

til DIKU, Utdanningsdirektoratet og Kompetanse Norge siste aret. Dette gir handlingsrom til
nytenking, utvikling av studieportefaljen og realisering av samarbeid med klynger, nettverk
og verksemder. Gjennom deltaking i strategiske moteplassar som Kompetanseforum er
hegskulen tett pa andre aktgrar som opplyser kva kompetansebehov som finst, og kor
hegskulen ber dreie utdanningane. Nar fakulteta opprettar eller reviderer studieprogram er
det i dialog med det regionale samfunns- og arbeidslivet. Eksterne aktgrar blir invitert inn i
referansegrupper for 8 komme med innspel til utforming av studieprogramma. Vidare er
arbeidslivsakterar viktige samarbeids-partnarar ved utvikling av portefeljen av etter- og
vidareutdanning slik at tilbodet svarar pa etterspurt kompetansebehov.

Realisering av kompetansereforma og livslang leering er ogsa hegt pa dagsorden i
hegskulen. I 2020 vart ei prosjektgruppe etablert for & sja naerare pa korleis hagskulen kan
vere den foretrekte samarbeidspartnaren med hege ambisjonar om regional utvikling.
Prosjektet foreslar strukturar og prosessar for & fange opp behov, sgrge for at behova blir
formidla og forankra i fakultet/fagmiljo med det formal & kunne utvikle relevante,
etterspurde og fleksible studietilbod, bade innhaldsmessig og organisatorisk. Vidare har det
sett pa marknadsstrategiar for 4 na ut med informasjon om moglegheiter og kva service-
funksjonar ein ber tilby studentane, enten det er digitalt eller pa studiestadane. Prosjektet
har diskutert korleis hagskulen ber organisere seg for 4 nd ambisjonane. Livslang

leering fordrar ei felles forstaing av kompetansereforma, fleksible system og fart. Arbeidet vil
bli felgd opp i 2021.

Det er fleire deme pa samarbeid med samfunns- og arbeidslivet, som blei etablert i lopet av
aret. Her er nokre eksempel:

- Fakultet for helse- og sosialvitskap fekk prosjektmidlar fra DIKU til utvikling av
desentralisert deltidsutdanning i vernepleie. I tett dialog med kommunar
pa Haugalandet er det utvikla ei nett- og samlingsbasert utdanning. Tilsvarande
studiemodell er utvikla for deltidsutdanninga i vernepleie i Sogndal og det vert sam-
ordna undervisning og digitale nettmgte mellom studentane pa dei to campusane.

- Eit av resultata av dialog med kommunar i Sunnfjord, Nordfjord, Sogn og
Haugalandet er utvikling av desentralisert deltidsutdanning i sjukepleie. Utdanninga
startar opp hausten 2021 knytt til campus Bergen, Haugesund og Ferde.

- Ved Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap har ein giennom MARKOM2020
arbeidd med grunnlag for ny utdanningsmodell for nautikk med integrert praksis,
mellom anna i samarbeid med Sjofartens utdannings- og rekrutteringsforum. I 2020
sokte ein om finansiering frd DIKU. Den vart innvilga, og prosjektstart er i 2021.
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- Fakultet for ingenigr- og naturvitskap har fatt DIKU-midlar til tre prosjekt innan
programmet «Program for studentaktiv leering». Alle prosjekta blir no utvikla i
samarbeid med arbeidslivet.

- Mohnsenteret fekk tildeling fra DIKU til eit prosjekt som gar ut pa a styrke
ingenigrstudentar sin kompetanse med a jobbe i tverrfaglege team. Emnet blir
utvikla i tett dialog med studentar og samarbeidspartnarar i ulike klynger og nettverk.

- Hogskulen fekk ekstra loyving pa kr 5 mill. kr fra departementet for a styrkje den
sdkalla Stord-modellen. Dette utdanningslgpet svarar godt pa Kompetansereforma
ved 4 tilby skreddarsydd ingenigrutdanning for tilsette i Aker Solutions pa Stord og
andre industriverksemder i Sunnhordland.

- Fakultet for lerarutdanning, kultur og idrett (FLKI) har partnarskap mellom anna
knytt til dei to nasjonale ordningane desentralisert kompetanseutvikling i skulen
(DeKomp) og regional kompetanseutvikling i barnehagen (ReKomp), samt
partnarskuleprosjekt (sja neermare omtale under «Andre sarskilte tildelingar») og
etablering av leerarutdanningsbarnehagar/-skular.

>

Stordmodellen: Samspelet mellom HVL og nettverket av industriverksemder pa Stord og i
Sunnhordlandsregionen har vore godt i mange ar. I november 2020 ga regjeringa 5
millionar kroner til 4 styrke den skreddarsydde ingenigrutdanninga i den sakalla
Stordmodellen. Den er retta mot personar som jobbar i Aker Solutions og andre verksemder
i regionen. P4 biletet: Trond Haga (Aker Solutions), stortingsrepresentant Liv Kari Eskeland
og prorektor for samhandling ved HVL, Liv Reidun Grimstvedt.

Delte stillingar med arbeidslivet

Hagskulen vil stimulere til auka relevans i utdanning og forsking i samarbeid med
samfunnsliv, naringsliv og offentleg sektor gjennom delte stillingar og utvikling av delte
stillingar som omgrep, ref. utviklingsavtalen. Det er vanskeleg a gi eksakte tal som viser
utviklinga pa dette omradet, sidan det er fleire matar & rekne slike stillingar p4, og at det til
dels finns lite data. Det vi ser er at i det som reknast som "bistillingar” (stillingar pa topp av
100 % ved hggskulen) er det 11 registrerte i 2020, mot 14 i 2019. Det blir stadig fleire tilsette
som registrerer sidegjeremal (verv, oppdrag og liknande).
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Strategiomrade 4: Bygging av institusjonen

Malbilete
Bygging av HVL som institusjon er ein foresetnad for & na alle resultat- og effektmal.

For & na resultatmala har vi arbeidd etter to overordna strategiske mal og to
verksemdsmal, som er utleidde av strategien. Det er ingen spesifikke indikatorar knytt
til desse mala.

Strategiske hovudmal for HVL.:

1. Hegskulen pa Vestlandet skal bli eit universitet med ein tydeleg profesjons- og
arbeidslivsretta profil tufta pa samspel, berekraft og nyskaping.

2. Dei felles faglege satsingsomrada skal styrkje den profesjons- og arbeidslivsretta
profilen og vere gjennomgaande perspektiv i utdanning, forsking, formidling og
samhandling.

Verksemdsmal:
3. HVL skal vere ein berekraftig, effektiv og l&erande organisasjon.
4. HVL skal ha eit godt og stimulerande arbeids- og leeringsmiljo pa alle campusane.

Oppnadde resultat pa nasjonale styringsparameter og maleparameter i
utviklingsavtalen:

Relevante nasjonale styringsparameter: Resultat | Resultat
2019 2020

Prosentdel kvinner i dosent- og professorstillingar (%) 45,32 % 45,97%

Prosentdel midlertidig tilsette i undervisnings- og forskarstillingar (%) 12,11 % 10,32%

Tabell 14: Nasjonale styringsparameter strategiomrdde 4.

Oppsummering av i kva grad hogskulen har nadd sine mal

For & nd mélet om & vere berekraftig, effektiv og leerande, ma ein nytte og utvikle kompetanse
og ressursar pa best mogleg mate. Det er naudsynt a ha eit heilskapleg perspektiv pa
hagskulen si totale verksemd. Utvikling av god portefeljestyring, etablering av digitale
verksemdstyringssystem, satsing pa kompetanse- og leiarutvikling og merksemd pa miljo og
berekraft var ogsa i 2020 definert som aktuelle tiltak for & lukkast med dette. Utvikling av
velfungerande campusar vil vere ein viktig del av dette heilskaplege arbeidet.
Institusjonsbygging er i strategien omfatta av kompetansebygging, organisasjonsutvikling
og samhandling, internasjonalisering og digitalisering. Tiltaka skal paverke vart

felles kulturelle grunnlag og medverke til at ein skal kunne nd mél pa utdanning,

forsking, formidling og felles faglege satsingar, i tillegg til & oppna universitetsstatus.
Institusjonsbygging er bade ein kontinuerleg prosess i fakulteta og eit administrativt felt
med sarleg merksemd.

Kompetansebygging og strategisk rekruttering

Rekruttering av tilsette

Hagskulen skal bygge kompetanse og kapasitet for 4 bli eit universitet med profesjons- og
arbeidslivsretta profil. Dette skal skje ved strategisk kompetanseutvikling og malretta
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rekruttering, for & vidareutvikle allereie sterke fagmiljg innan utdanning, forsking og
administrasjon. Dette har lagt til grunn ved tilsetting av nye medarbeidarar. Til demes ved
a alltid tilsette i forstekompetanse der det har vore mogleg.

Kvalitetssikring av rekruttering

Standardisering av rekrutteringsprosessen, rettleiing og prosedyrebeskrivingar er viktig for a
sikre kvalitet i alle ledd av tilsettingsprosessen. For & bidra til kvalitetssikring av
rekrutteringsprosessar har det blitt utarbeidd prosedyrar og ein rettleiar for rekruttering i
den elektroniske leiarhandboka.

System for oversikt og framskriving av kompetansesituasjonen

Det har i lopet av aret blitt utvikla eit felles system som kartlegg og gir oversikt over den
samla kompetansen ved haggskulen, bade nar det gjeld formalkompetanse, pedagogisk
kompetanse, digital kompetanse etc. Systemet vil i tillegg vere til hjelp for & estimere behovet
for kompetanse i framtida, samt for & planlegge rekruttering og kompetanseutvikling for
tilsette. Lansering og vidare utvikling skal skje i 2021.

Kompetanseportal med tilbod om kurs og oppleering/utvikling
I 2020 har det blitt inngétt avtale med Direktoratet for forvaltning og skonomistyring (DFQ)

om bruk av Virksomhetsportalen som verktey for kursadministrasjon — internt nyttast
omgrepet «Kursplattformen». Denne vil samle dei fleste kompetansehevande tiltaka for
tilsette og effektivisere all kursadministrasjon. Laysinga er klar til lansering og bruk
varsemesteret 2021.

Kompetansehevingsordningar for undervisnings- og forskarpersonale
Kompetanseheving for & lafte fleire til forstestillingar og professor/dosentstillingar har vore

eit satsingsomrade. Dette star neaerare omtalt i kapittel III under Strategiomrade 2.

System for merittering av undervisarar

For & styrke kvaliteten og synleggjere dei verdiar som god undervisning representerer vedtok
styret i november ein modell for merittering av undervisning. Dette er hagskulen sitt

svar pa KD sitt krav om at alle institusjonane i sektoren skal ha ei slik ordning for

sine tilsette i undervisnings- og forskarstillingar. I tillegg til betra kvalitet, onsker ein med
dette ogsa a styrke statusen til undervisning, rettleiing og vurdering.

Forskarrekruttering og forskarmobilitet

I 2020 starta arbeidet med tilslutning til, og innfering av prinsippa i European Charter for
Researchers and Code of Conduct for the recruitment of researchers (Charter and Code).
Charter and Code legg til rette for at vitskapeleg tilsette og forskarar har dei same rettigheiter
og plikter pa tvers av forskingsinstitusjonar i Europa. For & bli godkjent ma hagskulen
oppfylle ei rekkje krav pa omrada etiske og faglege forhold, opne rekrutteringsprosessar,
arbeidsvilkar og karriereutvikling.

For 4 sikre at hagskulen lukkast med sgknaden om & fé status som godkjend Charter and
Code-verksemd, og tenleg implementering i organisasjonen, vil det i 2021 bli
rekruttert dedikerte personalressursar knytt til dette arbeidet.

Kjonnsbalanse
Hogskulen har kjonnsbalanse i ordinaere dosent- og professorstillingar. I 2020 var prosenten

kvinner 45,97 %, og det er tilneerma det same som i 2019. Den nye handlingsplanen for
likestilling, mangfald og inkludering skal bidra til & oppretthalde dette. Malretta rekruttering
og kompetanseutvikling er her viktige tiltak. Gjennomsnittsalderen i gruppa professor er 56
ar, sa hegskulen ma aktivt syte for at vi klarer & behalde denne kjennsbalansen.

Mellombels tilsette

38



Arsrapport 2020 Hogskulen pa Vestlandet

Prosenten mellombels tilsette i undervisnings- og forskarstillingar har minka fra 12,11 % i
2019 til 10,32 % 1 2020. Mellombelse stillingar er neerare omtalt i kapittel IV.

Organisasjonsutvikling

Organisasjonsutvikling (OU)

Hagskulen sin storrelse og kompleksitet tilseier at det til ei kvar tid gar fore seg utviklings-
arbeid i faglege og administrative einingar. Gjennom aret har det vore lagt ned eit betydeleg
arbeid med & fa dei organisatoriske rammene til & fungere som drivkrefter for integrasjon av
fagmiljoa pa tvers av campusar. Fakulteta har ogsé arbeidd vidare med a byggje sterke
forskings- og utviklingsmiljo som kan né opp i konkurransen om eksterne midlar. Ein har
vurdert OU-tiltak opp mot mellom anna berekraftsmal og universitets-ambisjonen.

Endringsarbeid
Det har vore jobba med 4 sikre brei forstaing for nye métar 4 giennomfore endringsarbeidet

pa (tempo, organisering og konsekvensar for styring og medverknad). Det har vore trong for
a finne betre samsvar mellom gnska tempo og endra arbeidsform i utviklingsprosjekt, og
etablerte institusjonelle ordningar for & sikre medverknad og medbestemming.

I 2020 har prosjektportalen blitt etablert. Dette er ei lgysing for styring av prosjekt og
prosjektportefolje, for & sikre transparens, og ikkje minst for & etablere eit kompetanse-
fellesskap knytt til utviklingsarbeid organisert som prosjekt. For & sikre brei forankring i
prioritering av digitaliseringsmidlar og oppfelging av bruken av desse, er det i tillegg til at
strategisk ansvar er lagt til strategisk leiargruppe — etablert eit digitaliseringsteam pa tvers av
alle faglege og administrative einingar.

Leiarskapsbygging

Leiarutviklingstiltak med vekt pa digitalisering og berekraft

Aktivitetane for leiarutvikling har blitt gjennomfert som skissert i Handlingsplan for
leiarutvikling, men med noko endra fokus grunna pandemien. Det har vore fokus pa leiing i
det digitale rommet, digitalisering og berekraft som strategiske endringsdrivarar for
verksemda, samt utfordringane og mogelegheitene den nye digitale kvardagen gjer for leiing
og samarbeid.

Hagskulen har gjennomfert ei rekke tiltak for & bygge leiarskap. Mellom anna er det
gjennomfort eit program for forskingsgruppeleiarar i samarbeid med Universitetet i
Stavanger. Det har vore ménadlege leiarmate med tematikkar knytt til verksemdsstyring og
implementering av strategiske initiativ, digitalisering og fjernleiing. Ein har hatt fokus pa
utvikling og effektivitet i leiargruppa sitt arbeid, og det har vore arrangert kurs for leiarar i
tematikkar som bl.a. motiverande intervju, medarbeidaroppfelging, konfliktforebygging — og
handtering. Hogskulen har i lopet av aret gjennomfert programmet «Leiing for kvalitet» som
hadde fokus pa utvikling av leiing som fag og leiing i UH sektor.

Digitalisering

Det har vore mykje malretta aktivitet tett pa satsingsomrade i den kommande nasjonale
digitaliseringsstrategien, men ogsa pa dette omradet har pandemien péverka oss. Det
viktigaste hggskulen har opplevd er at vi hadde robuste loysingar pa plass, og tilstrekkeleg
fleksibel bemanning til & mete dei mest presserande endringane. P4 mange matar har 2020
bidrege til & flytte organisasjonen mange steg nar det gjeld enkel digitalisering. Tung
digitalisering i form av sterkt endra prosessar i undervisning, forsking og formidling, samt
utviklinga av ein samla ny institusjon, ligg framleis framfor oss. Vi kommenterer difor berre
kort dei arsplanmaéla som var formulerte for 2020:

Teknologistette til endra undervisningsformer pé og pa tvers av campus
Dette har i stort monn handla om 4 legge til rette for at fagleg tilsette skal kunne levere

undervisningstenester uavhengig av tilgang pa campus. Erfaringane sa langt er ikkje
systematisk evaluerte, men det har mellom anna vore nokre systemutfordringar. I lapet av
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aret har det kome pa plass leiing og personale til & stotte faglege, pedagogiske og didaktiske
vurderingar knytt til bruken av digitale verktey i ulike delar av undervisninga. Ein har fatt pa
plass medieteknologiske lgysingar i tillegg til ein plan for utrulling av Laeringslab pa alle
campus. Denne satsinga er viktig for 4 styrke alle dei fem campusane og vil bli vidarefort i
2021. Sektorloysingar og institusjonelle nettverk er robuste og sikre, og tillét ei lang rad ulike
aktivitetstypar.

Forenkling, effektivisering og samordning av administrative system
I 2020 er det utvikla fleire robotar, og arbeidet med eit kompetansestyringssystem for faglege

ressursar vart pilotert. I tillegg har fleire skjemalgysingar blitt utvikla. Mot slutten av aret har
vi starta utviklinga av virtuelle assistentar. Dette har gitt oss eit breitt tilfang av kunnskap
som vi kan nytte i vidare utvikling.

Basis for & komme fleire steg lengre er & sikre kvalitet i dei datasetta vi har i ulike basar, at
grensesnitta mellom desse er godt kjende og moglege 4 kople. For 8 komme dit har det blitt
sett i verk eit stort arbeid kalla «Orden i eige hus».

Effektiviseringsmal er lette a uttrykke i forkant, men ikkje sa lette a realisere. Difor har
hegskulen i planlegginga for 2021 jobba med a innarbeide gevinstrealiseringsmerksemd i
leiarutviklingstiltak som kjem, samt at dette er lagt inn som tydeleg emne i prosjekt-
portalen.

Kompetanseheving for auka utnytting av IKT

Pandemien har pressa dei fleste inn i rask kompetanseutvikling knytt til ulike samhandlings-
verktay. Den langsiktige effekten av dette for fagleg verksemd star att & vurdere, men
moglegheitene er synleggjort pa ein ny mate for bade administrativt og fagleg tilsette. I alle
prosjekt for utvikling av nye administrative loysingar prover vi systematisk 4 samhandle tett
med eksterne radgjevarar, slik at vi skulder-til-skulder laerer ny programvare.

Campusutvikling

Det er tilsett leiar for campusutviklingsprosjektet. Dette arbeidet inneheld sarlege
prosessar for kvar av campusane, og eit samla HVL-perspektiv. Resultatet skal vere
tydelege planar for korleis dei fem campusane vare kan underbygge dei faglege
ambisjonane, stadleg og samla. Sja kapittel IV under «Campusutviklingsplanar og storre
byggeprosjekt» for meir informasjon om campusutvikling.

Arbeidsmiljo

Hogskulen har méal om & ha eit godt og stimulerande arbeids- og leeringsmiljo pa alle
campus. Eit viktig tiltak for arbeidsmiljoet er Handlingsplan for helse, miljo og sikkerheit
som er utarbeidd i 2020. Denne vil gi retning og prioriteringar for HMS dei neste ara.

Handlingsplanen er forankra i strategien, og byggjer pa ei rekkje andre styrande dokument.
Maila for handlingsplanen er at hggskulen skal vere kjenneteikna av helsefremmande

arbeid, godt arbeids- og leeringsmiljg, god sikkerheitskultur og beredskap. Kvart HMS-mal er
delt opp i delmal for perioden 2020—2021 og skal realiserast gjennom tiltak sentralt, lokalt
gjennom lokale HMS-handlingsplanar pa fakultet/avdeling og institutt/senter, og i ulike
former for samspel mellom einingar og nivd. HMS-handlingsplanen skal bidra til at alle som
til ei kvar tid har arbeid ved HVL blir ivaretekne og ikkje vert utsett for negative belastningar
som folge av arbeidet.

Den planlagde arbeidsmiljoundersgkinga ARK vart utsett p grunn av pandemien. Aret vart
nytta til planlegging og ferebuingar til giennomfering som skal skje hausten 2021. Under
pandemien har det i staden vore satsa pa a utvikle ressursar for a stotte leiarar i deira rolle
med & ta vare pa arbeidsmiljget blant sine tilsette. Mellom anna ei eiga nettside om Leiing i
koronatid med ein samtalerettleiar om arbeidsmiljo under pandemi og heimekontor. Desse
verktoya vil HVL fortsette & bruke nar hggskulen kjem over i normal drift etter pandemien.
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Dei interne retningslinjene seier at det skal bli gjennomfert arlege vernerundar. Dette for &
sikre at det vert arbeidd systematisk med forbetring av helse, miljo og sikkerheit. Det vart
ikkje gjennomfert vernerundar i 2020, men dette skal gjennomferast jamleg. I 2020 har
vernetenesta blitt omorganisert. Den storste endringa er i hovudsak at verne-omrada vil felge
organiseringa ved hegskulen framfor etter geografiske omrade, slik det var for. Nokre
verneombod er ogsa knytte til campus. Hovudverneombodet er na tilsett i 100% stilling.

Samfunns- og effektmal for byggeprosjekt

Heagskulen har dei siste ara hatt ein stor aktivitetsauke, og det er derfor stort arealbehov i
form av bade nybygg og rehabilitering/renovering ved fleire av campusane. Det er
utbyggingsprosessar fleire stadar, og desse er komne ulikt langt i plan, avgjerdsprosessar og
iverksetting.

Campus Bergen

Det storste nybygget er knytt til Bergen (Kronstad). Dette bygget vart godkjent av KD i 2017
som kurantprosjekt og har blitt gjennomfert av Statsbygg. Byggjearbeidet var fullfort i
februar, og provedriftsfasen blei da igangsett. Bygget blei overlevert 2. april og formelt opna
4. august 2020. Bygget er eit miljgbygg med 30 prosent mindre CO2-utslepp og har mellom
anna solcellepanel pa taket. Gjennom konseptet «aktivitetsbaserte arbeidsplassar» gir bygget
meir fleksibel og dynamisk utnytting av areala, med deling av fasilitetar i hogsetet. Dette er i
trdd med internasjonale trendar og legg til rette for at utdanning, forsking og andre kjerne-
oppgéaver kan skje i meir framtidsretta former, samt at det bidrar til gnska byutvikling i
omradet. Hagskulen vil med dette bygget styrkje utdanning og forsking av heg internasjonal
standard, med vekt pa kunnskaps-utvikling, nyskaping, kultur og livslang laering. Campus
Bergen er samla pa ein campus, noko som gir synergieffektar og hagare effektivitet. Bygget
har moderne undervisningslokale med betre inneklima og universell utforming i traid med
forskriftskrav. Pa grunn av lite fysisk undervisning og fa tilsette som har vore til stades pa
campus under pandemien, har ein ikkje fatt testa ut lokala i stor nok grad til & konkludere
med om bygget innfrir prosjektet sitt mal. Bygget vil ha vesentleg ldgare energiforbruk med
eit gronare fotavtrykk. I Bergen er det i tillegg inngétt leigeavtale om leige av areal (BTA 1
000 m2) i samband med etablering av Helsecampus Arstadvollen, som blei formelt opna i
august.

Campus Sogndal

Fullferinga og opninga av Bragebygget vart gjennomfert i januar 2019. Bygget har gode og
arealeffektive loysingar for campus Sogndal. I samband med innflytting i Bragebygget vart
det frigjort areal i Fossbygget. For & {4 ei effektiv arealutnytting ma delar av Fossbygget bli
bygt om. Der trengst bade kontor og undervisningsrom. Dette arbeidet er ikkje starta, men
det er sett i gang ei bestilling pa kartlegging av areal og behov framover.

Campus Forde

Campus Forde har framleis behov for sterre undervisningslokale og meir areal til arbeids-
plassar for tilsette. Ein er i gang med & vurdere alternative lgysingar av lettbygget pa campus.
Hagskulen er derfor i dialog med Statsbygg og prosjekt lettbygg er etablert.

Campus Haugesund

Ved campus Haugesund har aktivitetsauken i bygget, som stod klart pa slutten av 9o-talet,
vore sa stor at det er behov for nye areal. Statsbygg har gjennomfert ein rom- og funksjons-
analyse som viser at dagens bygg ikkje har potensial for auka aktivitet. Med bakgrunn i notat
fra konseptutvalet utarbeidd av Statsbygg 14.5.19, vedtok hogskulestyret & g vidare med eit
tilbygg med ei ramme pd 4500m2 BTA. Hogskulen har sendt bestillingsbrev for eit
forprosjekt til Statsbygg.
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Campus Stord

Kroppsevingshallen pa campus Stord er fra 1920 og har dei siste ara blitt rehabilitert av
Statsbygg. Det har vore eit sterkt gnske om a fare hallen tilbake til sitt opphavlege uttrykk,
noko som har fort til at hallen ikkje kan brukast som ordineer idrettshall. Hallen har verken
starrelse eller fasilitetar som tilfredsstiller dagens krav. Det er derfor behov for & byggje ein
ny hall. Styret har ikkje hatt saka til handsaming.

Midlar til oppgradering av forskings- og leeringsareal
Hogskulen fekk tildelt 6 mill. kr. pluss 0,9 mill. kr. til fire prosjekt jf. supplerande
tildelingsbrev av 19. mai og 29. juni 2020.

Det blei iverksett oppgradering av kafé- og vrimleareal ved Campus Stord i juni. Prosjektet
inkluderte oppgradering av produksjonskjokken, serveringsareal og vrimleareal. Prosjektet
vart ferdig i desember. Prosjektkostnad var om lag 4,5 mill. kr.

Prosjekt Lettbygg ved Campus Forde blei iverksett i august. Bygget skal renoverast og nyttast
til arbeidsplassar. Det er avhalden forehandskonferanse med kommunen og arkitekt er
engasjert. Det blir arbeidd med & skissere ulike lgysingar og kostnadsoverslag i samband med
dei ulike alternativa.

Prosjekt Klimahuset, blei iverksett i august. Klimahuset er eit bygg pa Kronstad i Bergen kor
ein skal forske péa trening i pluss- og minusgradar. Her skal ein ogsa teste utstyr i ulike
temperaturar. HR prosjekt AS, er engasjert via Statsbygg som byggeigar. Byggesoknad er
sendt Bergen kommune og det blir arbeidd med dei tekniske loysingane samt prisoverslag.

Prosjekt Trelab (byggfag), blei iverksett i mai. Laben skal vere ein grovlab for instituttet, og
skal ha ulike storre maskiner som sager, betongmaskin med meir. Byggesoknad er handsama
i Bergen kommune og igangsetjingsloyve blei gjeven i november. Byggearbeid er iverksett og
prosjekt vil bli ferdig i april 2021.

Andre sarskilte tildelingar
Hagskulen har mottatt folgande tildelingar i 2020 eller tidlegare som vi her vil omtale
naermare;

Tildeling Belgp (kr)
Kap 275 post 21 Partnarskap i grunnskulelaerarutdanninga 16 524 000
Kap 281 post 01 RNB 2019: Gjennomfgring av tiltak for & auke rekrutteringa av 5 000 000
menn til GLU 1-7

Kap 291 post 72 Opprette grunnutdanning for tolking i offentleg sektor 1700 000
Kap 260 post 50 RNB 2020 Supplerande tildelingsbrev: Auka studiekapasitet og 6 693 000
fleire rekrutteringsstillingar hausten 2020.

Kap 260 post 50 Supplerande tildelingsbrev 2020: Stotte til stipendiatar og 673 000
postdoktorar med finansiering frd EU og private aktgrar, samt korrigering av NFR-

indikatoren og justering stgtte stipendiatar og postdoc

Via andre: MARKOM 2020 6790 000

Tabell 15: Andre sarskilte tildelingar

Partnarskap i grunnskulelaerarutdanninga

Sum tildelte midlar til utvikling av partnarskap i grunnskulelaerarutdanninga (kap. 281 post
01) i ordinzert tildelingsbrev for 2019 var kr 7 254 000 og i 2020 fekk hggskulen ei
supplerande tildeling pa kr 9 270 000. Oppretting og utvikling av leerarutdanningsskular og
barnehagar er starta opp som eit 4-arig pilotprosjekt (2020-2024). Hausten 2020 blei det
inngétt partnarskap med 6 grunnskular i alle neerregionar til studiestadane i Bergen, Stord og
Sogndal. Fra hausten 2021 skal ogsé 4 barnehagar vere med i piloten. Etablering og utvikling
av leerarutdanningsskular og -barnehagar skal etter pilotperioden skalerast opp til & gjelde
samarbeid med fleire grunnskular og barnehagar og vere ei varig ordning og framtidig satsing

42



Arsrapport 2020 Hogskulen pa Vestlandet

i alle naerregionar. Hogskulen vil giennom arbeidet bli sterkare knytt til praksisfeltet og
styrkje relevansen nar det gjeld forskingsbasering av leerarutdanninga. Representantar fra
skulane skal kunne bidra inn i undervisninga ved haggskulen og serge for aktualisering og
relevans i lerarutdanninga. Det vert for tida arbeidd med & f3 til god kommunikasjon og ei
god organisering av partnarskapet, samt etablere og komme i gong med forskings- og
utviklingssamarbeid.

Hogskulen har tidlegare nytta midlar for utvikling av partnarskap i grunnskulelaerar-
utdanninga i eit samarbeidsprosjekt med Bergen kommune. Gjennom ein firedrsperiode fra
desember 2016 til desember 2020 vart det provd ut ulike former for samarbeid pa eit alt
etablert forhold mellom dei to organisasjonane. Prosjektet var omfatta av ti grunnskular i
Bergen kommune.

Tiltak for & auke rekrutteringa av menn til GLU 1-7

Hagskulen fekk i 2019 tildelt 5 mill. kr. pa kap. 281 post 01 til gjennomfering av tiltak for &
auke rekrutteringa av menn til GLU 1-7. Hegskulen har sidan januar 2020 leia eit nasjonalt
tverrinstitusjonelt rekrutteringstiltak for & fa fleire menn til a velgje leerarutdanning for dei
yngste elevane. Departementet gnskte a bygge ut malgruppa til mellom anna & omfatte
mannlege sgkarar til barnehagelerarutdanning og sekarar med innvandrarbakgrunn til
leerarutdanning, og auka difor tildelinga i 2020. Det er tilsett ein prosjektleiar og ein
kommunikasjonsradgivar som skal ivareta det nasjonale informasjonsarbeidet. Det er inngétt
samarbeid med Hagskolen i Innlandet (INN), Norges arktiske universitet (UiT) og Nord
Universitetet. Fra hausten 2021 skal ytterlegare ein hagskule eller universitet bli inkludert i
tiltaket. I tillegg er det oppretta ei referansegruppe der mellom anna desse er representert:
UiT, INN, Nord universitet, Utdanningsforbundet, Pedagogstudentane og KS. Sé langt er det
utvikla eit mentorprogram for studentar som rollemodellar. Rollemodellane skal besagke
vidaregdande skular og folkehagskular i heile landet. Hensikta er & endre kjennsstereotypiske
oppfatningar og gjennom dette paverke utdannings- og yrkesval. Det er sendt forespurnadar
og gjort avtalar med vidaregdande skular i fleire fylke. I desse dagar vert rollemodellane sendt
ut pa turné, bade fysisk og digitalt. Tildelinga fra KD er eittarig, men det er utforma eit
opplegg over fleire ar innanfor rammene som er sett av til prosjektet.

Opprette grunnutdanning i tolking i offentleg sektor

I tildelingsbrev for 2020, kap. 291 post 72, tildelte regjeringa hagskulen 1,7 mill. kr. for &
opprette grunnutdanning for tolking i offentleg sektor. Dei tildelte midlane er nytta til &
opprette eit deltidsstudium i tolkeutdanning. Studiet Tolking i offentleg sektor gar over eitt
studiear og bestér av to emne. Studietilbodet er utvikla i samarbeid med UiB, som ogsa
bidreg med undervisning. Undervisninga har vore organisert i form av 3 helgesamlingar samt
kveldsundervising. Det har vore gitt tilbod om fire sprék i 2020/2021; arabisk, polsk, tigrinia
og dari. Desse er valde ut i samarbeid med IMDI og OsloMet.

Tolkeutdanninga blei lyst ut med 30 plassar som alle vart fylt opp. Gjennomferingsgraden
for forste kull pa haustemnet har vore pa naer 90%. Det er ute ny utlysing for utdanninga
med oppstart hausten 2021. Denne gongen med opptak til sju ulike sprak; arabisk, kurmanji,
sorani, pashto, thai, vietnamesisk og somali. P4 sikt ynskjer ein a utvikle eit bachelorstudium
i Tolking i offentleg sektor. Det er dialog med IMDI om 4 utvikle eit nytt emne i
skjermtolking, med oppstart hausten 2021.

Tildelte midlar i Revidert nasjonalbudsjett (RNB)

Hogskulen fekk i RNB tildelt 181 nye studieplassar. Tabellen pa neste side viser korleis desse
plassane vart fordelt internt i hggskulen pa fakultet og studieprogram. Sgkartala til desse
programma har vore sveert gode.
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Studieprogram RNB 2020

Nye studieplassar

Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap (FOS)

Bachelor i gkonomi og administrasjon 55
Master in Business IJA 5
Master i maritime operasjonar IMS 20
Studieplassar totalt FOS 8o
Fakultet for lerarutdanning, kultur og idrett (FLKI)

Grunnskulelerarutdanning 1-7 4
Grunnskulelerarutdanning 5-10 6
Barnehageleerarutdanning deltid 10
Bachelor i folkehelse med vekt pé kosthald og fysisk aktivitet 6
Nye studieplassar totalt FLKI 26
Fakultet for helse- og sosialvitskap (FHS)

Bachelor i sjukepleie 20
Bachelor i vernepleie 20
Bachelor i barnevern 10
Bachelor i sosialt arbeid 10
AOI Intensivsjukepleie 5
Helsesjukepleie 10
Nye studieplassar totalt FHS 75

Tabell 15: Nye studieplassar

11 nye stipendiatstillingar er fordelt prosentvis i trad med fordeling av studieplassar, og det er
igangsett tilsettingsprosessar. Dei ubrukte midlane fra 2020 er vidarefert inn i 2021 i eit
stipendiatfond.

Fakultet for helse- og sosialvitskap fekk tildelt 2 mill. kr. som serskilt finansiering av
helseutdanningane. Midlane skulle brukast til auka undervisningsressursar, tilpassing av
leeringsareal og klinisk undervisning. For 4 nd méla om a auke studentkapasiteten og ivareta
god kvalitet i utdanning og oppfelging av studentane, har fakultetet iverksett ulike tiltak.

Fakultetet har hatt fokus pa & utvikle fleire digitale laeringsressursar, og om lag kr 456 000 av
midlane er nytta til auka arbeidstid til studentoppfelging, tilpassing av emne og utvikling av
digitale leeringsressursar. Om lag kr 500 000 av midlane er nytta til tilsette si arbeidstid for
oppfelging av studentar, i tillegg til ekstra ressursar for a utvikle eit digitalt opplegg for
rettleiing og vurdering av studentar i praksis. Auka studentkapasitet har ogsa medfert behov
for tiltak knytt til leeringsareal. Fakultetet har nytta noko av midlane til & utbetre leeringslab/
Simarena med utstyr til 4 handtere fleire studentar, om lag kr 770 000. Dei resterande
midlane vil nyttast forste halvar 2021.

Stette til stipendiatar og postdoktorar med finansiering

Tildelinga vart gitt pa bakgrunn av innrapportert tal pa stipendiatar/post.doc med
finansiering fra EU og private aktorar. Tildelinga skulle dekke ngdvendig utvida stipendiat/
post.doc-periode pa grunn av forseinkingar knytt til pandemien for 14 tilsette. Det har vore
ein intern prosess knytt til utvida periode. Hagskulen utvida alle stipendiatar sin periode med
1 manad, utover dette vart det gjort individuelle vurderingar. Dette har gitt Hogskulen ein
eigenandel som blir finansiert av desse midlane. Tildelinga var pa kr 586 000. I tillegg vart
det i dette tildelingsbrevet justert ramme knytt til resultat-basert omfordeling pa kr 87 00o0.
Dette vart lagt til ordinzger driftsramme/stipendiatbudsjett.
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Tildelte midlar til maritim kompetanseheving — via Universitetet i Sorgst-Norge,
Markom2020

Markom2020 er eit nasjonalt prosjekt som skal bidra til & heve kvaliteten i maritim
profesjonsutdanning. Prosjektet er eigd av NTNU i Alesund, Hogskulen pa Vestlandet,
Universitetet i Sorast-Norge (USN) og UiT — Norges arktiske universitet og er finansiert over
statsbudsjettet. Til grunn for prosjektet ligg «Sta kurs — Regjeringas strategi for miljovennleg
vekst i dei maritime neeringar» og Marut-utvalets rapport «Maritim profesjonsutdanning —
forslag til ny nasjonal struktur for maritim offisersutdanning». Prosjektet er administrert av
USN og har ei styringsgruppe med deltakarar fra kvar av dei fire institusjonane, studentane
og fra organisasjonar knytt til maritim neering. Hegskulen fekk tildelt 6,79 mill. kr. til dette,
og har brukt om lag 4,39 mill. kr. i 2020 av dei tildelte Markom-midlane. Om lag 2,4 mill. kr.
er overfort til 2021.

I 2020 har hegskulen leia den nasjonale arbeidsgruppa som har utarbeidd eit avgjerds-
grunnlag for vidare utvikling av ny utdanningsmodell med integrert praksis for nautikk-
utdanninga, hatt ansvaret for andre ar av pilotgjennomferinga pa overgangsordninga mellom
fagskule og bachelor, Bachelor i maritime management, i tillegg til fleire mindre prosjekt
retta mot sjorett, maritim evakuering, og liknande.
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Kapittel IV Styring og kontroll i verksemda

I trdd med rapporteringskrava fra departementet gir dette kapittelet ein omtale av felgjande
omrade:

e Styring og kontroll

Informasjonstryggleik

Oppfolging av digitaliseringsstrategien for universitets- og hagskulesektoren
Mellombelse stillingar

Likestilling, mangfald, diskriminering og tilgjenge

Styring og kontroll

Arbeidet med & utvikle felles strukturar for heilskapleg styring har fortsett i 2020. Det er
fleire fasettar i dette, mellom anna; leiarutvikling og utvikling av toppleiargruppa, utvikling
av verksemdsplanlegging/ -rapportering som styringssystem, systematisk samordning av
plan-, budsjett- og rapporteringsprosessar, utvikling og iverksetting av metodikk og
retningslinjer for risikostyring, og fleire prosjekt for & gjere styringsinformasjon betre og meir
tilgjengeleg. Ein har implementert prosjekt- og portefaljestyring med eit styre og eit
prosjektkontor for a fa betre styring av bruken av prosjekt som metode og styringsverktay.

I lopet av aret har det blitt arbeidd vidare med a fa pa plass ein struktur for
operasjonalisering av strategiske ambisjonar til operative planar. Sentralt i dette er
vidareutviklinga av det risikobaserte og systematiske plan- og rapporteringsarbeidet og a
kople planlegging tettare saman med budsjettprosessane. Dette er eit arbeid vi vil halde fram
med i 2021. I kapittel V «Framtidsutsikter» kjem vi tilbake til dei konkrete ambisjonane og
prioriteringane for 2021.

Ei viktig kjelde til kunnskap om styringa og kontrollen finn vi i evalueringsrapporten fra
Nordisk institutt for studiar av innovasjon, forsking og utdanning (NIFU) knytt til fusjons-
prosessen. Rapporten blei levert i februar og har vore eit sentralt leeringsdokument.

Overordna system for risikovurdering

Hagskulen har over tid hatt sterre merksemd péa systematisk arbeid med risikostyring, -
vurdering og -analyse. Vi vil her skilje mellom handtering av operasjonell risiko (mest knytt
til innsatsfaktorar, aktivitetar og prosessar) og strategisk risiko (mest knytt til det & na mal og
oppné brukar- og samfunnseffektar). Det kan vere begge typar risiko knytt til 4 levere
produkt og tenester.

Operasjonell risiko

Her vil hogskulen trekkje fram at i 2020 har kompetansen og kapasiteten i krise- og
beredskapsarbeidet blitt styrka. Risikometodikk har derfor kunna blitt brukt i handteringa
av pandemien. Det 4 folgje opp rapporten fra ROS-analysen som blei gjennomfert i 2019 og
Riksrevisjonens revisjonsrapport for 2019 om samfunnssikkerheit og beredskap ved statlege
universitet og hggskular er demer pa den operasjonelle risikohandteringa.

Strategisk risiko

Dette handlar primart om risiko for & ikkje nd mal, og er da naturleg tett knytt til ars-
planlegginga. I 2020 er meir av metoden som gar fram av rettleiinga fra DFQ teken i bruk, og
risikovurderingar er brukt som grunnlag for arsplanlegginga. I kapittel V «Framtidsutsikter»
kjem vi tilbake til den konkrete risikoen som er avdekt, og korleis dette paverkar rsplanane
for 2021.
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Overordna vurdering av tilstanden for styring og kontroll

Hogskulen arbeider systematisk med a utvikle mal- og resultatstyring og risikostyring som
verktgy for betre styring og kontroll. Samstundes er det viktig for oss a halde ved like og
vidareutvikle andre verktoy, som internkontroll og internrevisjon.

Internkontroll

Mykje av internkontrollen ved hegskulen er nedfelt i ulike handbgker, som HMS-handboka,
leiarhandboka og personalhandboka og desse ligg lett tilgjengeleg for tilsette. Ein annan stor
del av internkontrollen er knytt til faglege kvalitetssystem. Det er eigne styringsprosessar
som folgjer opp dei ulike delane av internkontrollen, og det er ingen indikasjonar pa at dette
ikkje fungerer som planlagt. NOKUT godkjende i 2020 hogskulen sitt arbeid knytt til kvalitet
i utdanningane, men dei kom ogsa med rad til vidareutvikling av det systematiske kvalitets-
arbeidet. Rdda omhandla mellom anna & ta sterre eigarskap til omgrepet utdanningskvalitet,
tydeleggjere leiingsstrukturen ved Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett, at student-
evalueringar ikkje star aleine som kjelder nar kvaliteten i emne eller studietilbod skal
vurderast og tydeleggjering og systematisk bruk av eksterne kjelder i kvalitetssikrings-
systemet.

Internrevisjon

Hagskulen har eit internrevisjonssamarbeid med Universitetet i Agder, Universitetet i
Stavanger og Nord universitet om to arlege, felles revisjonar. Internrevisjonen har til oppgave
a evaluere og forbetre effektiviteten og vurdere kor tenleg organisasjonen sine prosessar
knytt til styring og kontroll er. Dette bidrar til kontinuerleg forbetringsarbeid og er

dermed med pa & bidra til 4 na fastsette mal. I 2020 vart det gjennomfort revisjonar knytt til
anskaffingsprosessen og til forvaltning av IKT-utstyr.

Samla vurdering

Ut fra rapportar fra internkontrollverksemd, internrevisjon og eksterne tilsyn og evalueringar
er den overordna vurderinga at hegskulen har rimeleg god styring og kontroll innan dei
enkelte verksemdsomrada, men med nokre forbetringspunkt. Forbetringspunkt kjem mellom
anna fram i Riksrevisjonens revisjonsrapport for 2019 om samfunnssikkerheit og beredskap
ved statlege universitet og hegskular, NIFU-evalueringa og intern ROS-analyse. Funn i
evalueringa fra NIFU viser at hagskulen har nokre utfordringar knytt til styring og kontroll.
Evalueringa er omtalt sarskilt under.

Risikoen for brot pé lovar og reglar blir vurdert som forholdsvis lag, kvaliteten pa
rapporteringa som forholdsvis god og risikoen for vesentlege feil som forholdsvis lag. Drifta
er rimeleg effektiv og mélretta.

Det er ikkje avdekka gkonomisk mishald i 2020 og det var ingen merknader fra Riks-
revisjonen i 2020 knytt til revisjonen for 2019.

Oppfelging av NIFU-rapporten «En forskningsbasertfalgeevaluering av HVL»

NIFU har gjennomfert ei folgjeevaluering av fusjonen mellom Hagskolen i Bergen,
Hagskulen i Sogn og Fjordane og Hogskolen Stord/Haugesund. Rapporten, som blei
ferdigstilt i februar 2020, peikar pa at hegskulen mellom anna ber jobbe vidare med styrings-
linjer, kommunikasjon, administrativ organisering, balansen mellom standardisering og
lokale tilpassingar, leiing, strategisk handlingsrom pa fakulteta, felles identitet og dialog i
organisasjonen.

Oppfoelginga av rapporten er i hovudsak integrert i einingane sitt ordineere utviklingsarbeid.
Nokre tiltak har ein likevel valt 4 samkgyre. Nar det gjeld a tydeleggjere organisasjonen har
hogskulen sett i verk ei rekkje tiltak. Det har mellom anna vore gjennomfert ei kartlegging av
erfaringar med dagens leiarstruktur pa rektoratnivé og anbefaling om justeringar, ein har
kartlagt administrativ understruktur og tydeleggjort og samordna denne, og det har blitt
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utarbeidd retningslinjer for bruk av kommunikasjonskanalar og -plattformer. Det har vore
fokus pa tydeleggjering i mange digitaliseringsprosjekt, da digitale verktey forenklar

og stromlinjeformer arbeidsprosessen, og det har blitt jobba med a tydeleggjere leiar-
strukturen i fakulteta.

Nar det gjeld kulturutvikling har det mellom anna vore gjennomfert program i forskings-
leiing, samlingar i ulike einingar med tema knytt til samarbeid og temaet kulturutvikling
inngar som ein stor del av campusutviklingsprosjektet og har ogsa vore tematisert pa
leiarsamlingar. I tillegg har det vore gjennomfert kurs for leiarar knytt til medarbeidar-
oppfelging og konfliktforebygging og -handtering, ein har satsa pa brukarorienterte
arbeidsmetodar i organisasjonsutviklingsprosessar og utvikling av digitale verktay. I tillegg
har det vore fokus i leiarutviklingsarbeid, bl.a. pa leiarutviklingsprogrammet «Leiing for
kvalitet».

Det er ved fakulteta sett i verk ulike tiltak for a felgje opp forbetringspunkta i rapporten.
Mellom anna har det vore fokus pa & auke medverknaden fra dei tilsette og & sikre
informasjonsflyt internt. Elles kan ein nemne fells forskings- og utdanningsseminar for heile
fakultet, fokus pa HMS, tilsettingar og skonomi pa instituttmete og seminarrekkje med
formidling av intern forskingsaktivitet.

Evaluering av koronaberedskapen

I 2020 blei eit eksternt konsulentselskap engasjert for 4 undersgkje og evaluere kriseleiinga i
forste fase av handtering av pandemien fra mars til juni med det formal 4 leere av handteringa
av pandemien samt a sja pa korleis ein kan bruke lerdommen fréd denne hendinga til &
forebyggja, og til & betre handteringa av kommande hendingar.

Rapporten fra konsulentselskapet peikar pa ei rekkje aspekt som fungerte bra i den forste
fasen av handtering av krisa, men viser og til fleire laeringspunkt. Det vart mellom anna
papeikt at kriseleiinga bidrog til & styrkje organisasjonen etter endringsprosessen hggskulen
har vore gjennom, ferebuingar gjorde det mogleg med planlagt improvisasjon, men at

leiinga kunne vore betre trena i proaktiv kriseleiing pa strategisk niva. Leiinga under krisa var
prega av handtering av operative driftsutfordringar og i mindre grad av proaktive
prioriteringar. Kontinuitetsplanlegginga har vore effektiv nar det gjeld omlegging av drift,
medan ein bear auke fokus pé laering fra krisa, omstilling, endring og innovasjon. I tillegg vart
det papeikt at det truleg ville vore tenleg med meir tovegs-kommunikasjon og tilbod om
psykososial omsorg i ein situasjon som var sa usikker.

Lovar og reglar vert overhalde

Studentombodet melder i sin arsrapport at det var 176 saker i 2020, som alle er avslutta.
Saksmengda var omtrent som i 2019 og ein opplever at dei fleste sakene vert raskt loyst.
Studentombodet péapeikar likevel nokre forbetringspunkt knytt til foreseielege fristar knytt til
timeplanar og tildeling av praksisstadar, arbeidskrav og tre tilfelle der hogskulen har vore pa
kanten av loven.

Personvernombodet skal kontrollere at personvernlovgivinga og andre relevante regelverk
med personvernbestemmingar vert overhaldne, i tillegg til hegskulen sine eigne interne
retningslinjer for personvern. Det er dessutan ei viktig oppgéve for ombodet a gi rad og
anbefalingar om forpliktingane etter personvernlovgivinga. Dette gjeld bade overfor tilsette,
studentar og andre som behandlar personopplysningar pa vegne av hggskulen.

Hovudutfordringa for personvernet i 2020 har vore rask overgang til det digitale som folge av
pandemien. Personvernombodet har i stor grad handtert spersmal fra bade tilsette og
studentar om korleis den enkelte skal overhalde krav om personvern pa blant anna heime-
kontor, i undervisning og i student- og forskingsprosjekt. Det har vore starre behov for a
utarbeide retningslinjer for korleis ein skal ivareta personvern i digitale loysingar, f.eks. ved
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gjennomfering av digital undervisning og korleis forsking- og studentprosjekt skal bli
gjennomfert utan fysiske mgte med sine informantar.

Rapportering pa andre feresetnader og krav

Inkluderingsdugnad

Hogskulen har arbeidd for & auke medvitet om inkluderingsdugnaden, og har mellom anna
inkludert informasjon i opplaeringstilbod som gjeld tilsetting. Det har vore eit sarleg fokus pa
a informere leiarar om regelverket knytt til innvandrarbakgrunn/nedsett funksjonsevne/

hol i CV i samband med intervjuprosessen, og alle utlysingstekster for ledige stillingar
inneheld folgjande formulering: «Den statlege arbeidsstyrken skal i storst mogleg grad
spegle mangfaldet i befolkninga. Det er derfor eit personalpolitisk mal & oppné ein

balansert alders- og kjgnnssamansetning og rekruttere personar med minoritetsbakgrunn,
nedsett funksjonsevne og hull i CV. Hagskulen pa Vestlandet er ei IA-verksemd».

Hogskulen sitt rekrutteringsverktoy har ikkje hatt funksjonalitet for registrering av hol i CV.
Dette er no pa plass, men vi arbeider framleis med & fa talmateriale pa dette. Det finst ikkje
data pa om det er tilsett medarbeidarar med nedsett funksjonsevne i 2020. Store delar av
tilsettingane gjeld dessutan faste undervisings- og forskarstillingar. I desse tilsettings-
prosessane vert rangeringa av kandidatar bestemt gjennom sakkunnig vurdering (jf.
forskrift), noko som gjer det vanskeleg a sarleg tilgodesja kandidatar med hol i CV og/eller
nedsett funksjonsevne.

Informasjonstryggleik

Hagskulen har i 2020 arbeidd med a folgje opp leiingssystemet for informasjonstryggleik,
med saerskild fokus pé operasjonalisering. Leiinga sin arlege gjennomgang av arbeidet med
informasjonstryggleik syner at systemet er godt kjent av leiarar og systemeigarar for storre
fellessystem, men for andre system- og tenesteeigarar star det framleis att arbeid for & gjere
innhaldet i ansvaret kjent. Arbeidet vil difor halde fram i aret som kjem.

Handtering av pandemien har prega aret pa alle omrade, ogsa innanfor informasjonstrygg-
leik og personvern. Viktigast her har vore trygg bruk av digitale verktgy for undervisning,
samhandling og mater. Midt oppi akutt trong for sveert utbreidd bruk av slike verktey har
dom fra EU-domstolen gjort arbeidet meir krevjande med mange avklaringar om personvern
og tekniske tryggingstiltak ved overgang til det digitale. Det har vore stort behov for nye
retningslinjer og rutinar for korleis ein skal behandle personopplysningar i digitale verktay,
mellom anna i undervisning.

Oppfolging av digitaliseringsstrategien for universitets- og hegskule-
sektoren

Digitaliseringsarbeidet i sektoren har handla om a felgje opp dei ambisjonane som vart
uttrykte i Digitaliseringsstrategi for universitets- og hayskolesektoren 2017 — 2021. Ansvaret
for a sja til at dette arbeidet vert gjennomfert ligg til digitaliseringsstyret under Unit der
hegskulen var representert fram til arsskiftet.

Nar det gjeld handlingsplanrealiseringa er hagskulen representert i bade fagutval for
utdanning, tenesterad for studieadministrasjon og fagutval for forsking. I tillegg var vi
representert i fagutval for gkonomi, leiing og kontorstette inntil det blei omgjort, og er
dessutan med i koordineringsorganet for IT-leiarar i sektoren.

Den nye nasjonale digitaliseringsstrategien som kjem i januar 2021 skal realiserast
samstundes med at hggskulen har ambisjonar om 4 bli eit universitet. Digitaliserings-
strategien i sektoren, og tilhgyrande prosjekt, kjem oss delvis i mgte i utviklingsarbeidet. Men
desse prosjekta er store, og ofte baserte pa premissar fra dei store tradisjonelle universiteta,
slik at hggskulen alltid ma vere vaken for at vi kan fa loysingar som ikkje haver eit nytt og
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moderne universitet pa Vestlandet. Hagskulen har dessutan behov for visse tiltak no, og ikkje
om nokre &r, slik utrullingsplanane fra UNIT ser ut. Hogskulen har relevante institusjonelle
satsingar péa dei fleste nasjonale satsingsomrada.

Det er iverksett eit eige prosjekt — «Orden i eige hus» i samsvar med retningsliner fra
Digitaliseringsdirektoratet - for a sikre god oversikt over data vi forvaltar. Dette er ogsa
grunnlag for systemintegrasjonar mellom sektorlgysingar og eigenutvikla applikasjonar.

Mellombelse stillingar

Hagskulen har, ogsa i 2020, hatt fokus pa a i all hovudsak tilsette i faste stillingar. Dette har
vore tema bade i leiarutvikling og interne dialogar. I tillegg har merksemd pa betre plan-
legging av tilsettingar ved a sja pa skonomiske prognosar, venta aldersavgang, planlagde nye
stillingar og liknande gjort behovet for mellombelse tilsettingar mindre. Arbeidet med a
rekruttere i faste stillingar har i stor grad starta tidleg nok til 4 unng& mellombelse

loysingar fram til den fast tilsette er pa plass.

Prosentdel mellombels tilsette i undervisnings- og forskarstillingar har minka fra 12,11% i
2019 til 10,32% i 2020. I administrative stillingar var talet pa mellombelse stillingar 14,34% i
2019 0g 13,89% i 2020.

Likestilling, mangfald, diskriminering og tilgjenge

Hagskulen sin strategi slar fast at «mangfald, medverknad, likestilling og HMS-arbeid skal
sta sentralt i utviklinga av organisasjonen». I 2020 har Rad for likestilling, mangfald

og inkludering meisla ut ein framtidsretta handlingsplan for likestilling, mangfald

og inkludering. Dette er den forste handlingsplanen for likestilling, mangfald

og inkludering, og den skal bidra til a sette kursen for dette feltet i ara framover.

Rekrutteringsprosessen har blitt standardisert og for a sikre kvalitet i alle ledd er det
utarbeidd prosedyrebeskrivingar. Dette vil ogsa ha effekt pa likebehandling av sgkarar
og motverke potensiell forskjellsbehandling basert pa kjenn og mangfaldsfaktorar.

Grundige analyser for &4 vurdere om kjgnn eller mangfald paverkar lenns- og arbeidsvilkar er
ikkje gjort. Hagskulen arbeider uansett kontinuerleg for & motverke at diskriminering
skal oppsta. I 2021 vil hggskulen utarbeide lonnsstatistikk der fordeling pa kjenn er med.

Hogskulen er IA bedrift og praktiserer derfor tilrettelegging for tilsette med behov for det, sa
langt det er praktisk mogleg. Nar det gjeld kombinasjonen av arbeid og familieliv har
hegskulen fleksitidsordning for administrativt tilsette og undervisnings- og forskarpersonale
har moglegheit til 4 paverke korleis arbeidstida vert disponert. Den enkelte si arbeidstid skal
avtalast mellom leiar og arbeidstakar og det skal tas omsyn til livsfase og livssituasjon.

Tala for kjonnslikestilling er relativt gode, men det er utfordringar med 1ag kvinneprosent

i enkelte av ingeniorfaga. Pa kvinnedominerte fag er prosentdel menn lag. Nar det gjeld
prosentdel kvinner er det 69% kvinner i administrative stillingar, 44% kvinner i drifts- og
vedlikehaldsstillingar, 32% i stettestillingar for undervisning, forsking og formidling og 60%
kvinner i undervisnings-, forskings- og formidlingsstillingar. Dei generelt gode tala er eit
resultat av langsiktig arbeid som starta allereie for fusjonen ved dei tre fusjonerte hagskulane
og har fortsett vidare.

Mangfald og inkludering er omrade hogskulen ikkje har tal pa som kan gi eit mél pa status. I
2020 har hegskulen ikkje hatt saerskilte tiltak pa desse omrada bortsett fra & utarbeide
handlingsplan for likestilling, mangfald og inkludering med tiltak og ansvarsfordeling. Denne
planen vert sett i verk i 2021.

Arbeidet med universell utforming av bygningar, leeringsmiljeet og campusomradet er ein
viktig del av tilrettelegging for personar med nedsett funksjonsevne.
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Sprakpolitisk arbeid

Den viktigaste saka for sprakpolitisk utval ved
hegskulen i 2020 har vore 4 kartlegge den
parallelle bruken av norsk og engelsk fagsprak

i pensumlitteratur, undervisning og formidling ved
hegskulen. Rapporten fra dette arbeidet viser at
det pa noverande tidspunkt er ei klar overvekt av
norsk som undervisningssprak og sprak

i pensumlitteratur. Publiseringa gar derimot stort
sett fore seg pa engelsk. Arbeidet med
parallellspréak vert vidarefert i 2021. Nar det gjeld
malbruk i offentleg teneste far hagskulen jamt over
svert gode tilbakemeldingar fra

Sprakradet. Hogskulen har og som forste
institusjon i sektoren arrangert digitalt
nynorskkurs for tilsette i samarbeid med

Sprakradet.

I 2020 delte hggskulen ut sprakprisen for farste Sprakpris: Forsteamanuensis Rune
gang. Den blei tildelt forsteamanuensis i Herheim ved Institutt for sprak,
matematikkdidaktikk, Rune Herheim. litteratur, matematikk og tolking.

Campusutviklingsplanar og starre byggeprosjekt

Utvikling av levande campus var ein viktig del av fusjonsavtalen som skapte Hogskulen pa
Vestlandet. Det skal etablerast campusutviklingsprosjekt ved kvar av dei fem campusane
fram til utgangen av 2021. Samla sett skal dette arbeidet fore fram til ein overordna strategi
som skal vidareutvikle hggskulen og kvar av dei fem campusane. Arbeidet er forankra i
strategisk leiargruppe som prosjekteigar.

For hggskulen handlar campusutvikling om den faglege aktiviteten pa campus. Campusane
skal vere attraktive for studentar og tilsette. Arbeids- og samfunnsliv skal ha eigarskap

til campusar med tydelege profilar. Hogskulen skal ha berekraftige campusar som veks ut
av Hogskulen pa Vestlandet som heilskap, og som samtidig har sterke lokale roter. I eit
langsiktig arbeid med kultur- og institusjonsbygging vil campusutvikling ha ei seers

viktig rolle der kvar av campusane skal lere av kvarandre, og lere til kvarandre.

Arbeidet starta i 2020 med ein digital utviklingsverkstad for campus Stord over tre dagar i
juni manad. Rammer og foringar for verkstaden var a utvikle campus Stord der den er i dag,
og & fylle opp studieplassar ved campus. Ulike scenario blei utvikla i arbeidet under
verkstaden. Arbeidet ved campus Stord skal ferdigstillast i forste kvartal 2021. I november
starta arbeidet med a forebu ein digital utviklingsverkstad for campus Forde. Denne
verkstaden vil finne stad i byrjinga av 2021. Det vil bli utviklingsverkstadar i Haugesund,
Sogndal og Bergen i lopet av 2021.

Arbeidet med prosjekt campusutvikling er godt etablert i organisasjonen og framdrift er etter
vedtatt plan. Informasjon om campusutvikling finn ein pd Campusutvikling - Hggskulen pa
Vestlandet (hvl.no).

Starre byggeprosjekt
Sterre byggeprosjekt er omtalt i kapittel III under «Samfunns- og effektmal for bygge-

prosjekt».
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Kapittel V Vurdering av framtidsutsikter

Framtidsutsikter og planar

HVL har ein profil som kviler pa at vi samspelar godt internt og med omverda, at vi er ei
drivkraft i berekraftig utvikling og at vi klarar 4 omsetje kunnskap og kompetanse til
nyskaping. Ut fra dei framtidsutsiktene og dei ambisjonane som kjem fram i langsiktige
foringar og ambisjonar for universitets- og hagskulesektoren meiner vi at hagskulen vil fa ei
stadig viktigare rolle som ei drivkraft bade lokalt, pa Vestlandet som region, nasjonalt og
internasjonalt. Samspel, berekraft og nyskaping er ogsa viktig for & kunne utvikle hagskulen i
trdd med langtidsplanen for heggare utdanning, realisere gevinstane av strukturreforma og
levere i trad med vare eigne verksemdsmal og mala i utviklingsavtalen.

Dei overordna, strategiske ambisjonane er & bli eit universitet med ein tydeleg profesjons- og
arbeidslivsretta profil, og at hegskulen i utdanning, forsking og utviklingsarbeid skapar ny
kunnskap og kompetanse, som er forankra internasjonalt og omsett til lgysingar som verkar
lokalt. Vi skal bli eit universitet fordi det vil styrkje den profesjons- og arbeidslivsretta
profilen, og betre var evne til & nd strategiske mal.

Gjennom a satse meir pa FoU knytt til dei utdanningane vi driv, gjer vi dei oppdaterte og
relevante for arbeidslivet. Med sine fem campusar star HVL godt for & bidra til innovasjon,
utvikling og omstilling av arbeids- og neeringslivet i Vestlandsregionen.

Kjenneteiknet skal vere praksisnaer forsking og relevante utdanningar, attraktive for
studentar og arbeidsgivarar. Som universitet far vi sjolv rett til 4 opprette og endre
studieprogram pa alle niva. Dermed kan vi enklare tilpasse studietilbod til det som er
etterspurt i arbeidslivet lokalt og regionalt. Status som universitet vil ogsa styrke oss med
tanke pa rekruttering av studentar og dyktige tilsette.

I 2021 vil det bli jobba vidare med & kvesse profilen som profesjons- og arbeidslivsretta
universitet, og med utkast til ssknad om & bli universitet. Malet er i lopet av aret & fa pa plass
mest mogleg av dokumentasjonen som skal underbyggje sgknaden, slik at den sa kan bli
oppdatert med dei siste tala, gjort ferdig og sendt inn pa slutten av 2022. Som universitet skal
HVL vera kjenneteikna av at studentane kjem til ein god utdannings-institusjon, og at
omverda ser til oss for sterk forsking og utdanning som er relevant for arbeidslivet og
samfunnet elles.

Hogskulen vurderer framtidsutsiktene ut fra styrets arsplan, som er retta mot & realisere
strategien var. I arsplanen vert det gjort greie for risikobildet og prioriteringane for kvart av
dei fire strategiomrada. Framtidsutsiktene peikar pa denne méaten bade mot det vi seerleg mé
ta omsyn til og forbetre, og pa handlingsrommet vart og dei styrkane vi kan utvikle.

Strategiomrade 1: Danne og utdanne haggt kompetente kandidatar til beste for
samfunnet

Kva ma HVL lykkast med og kva kan hindre oss i det?

HVL vurderer den samla risikoen for at vi ikkje nar méala vare som middels, men det er fleire
risikoomrade som er vurdert til 4 ha heg risiko: 1) HVL ma lukkast med a skape gode
laeringsmilja, eit aktivt studentdemokrati for studentane og ha tilstrekkeleg omstilling av
studietilbodet. Viss HVL ikkje lukkast her, vil det kunne skape ein negativ spiral der mindre
tid pa campus (i det korte bildet; forsterka av pandemien) gjev starre fréfall. Det igjen kan
paverke gjennomstrgyminga negativt, som igjen kan medverke til svekka omdemme og
ldgare studentrekruttering. 2) HVL mé lukkast med & utvikle framtidsretta, varierte og
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studentaktive leerings- og vurderingspraksisar. Det ville vore ein stor trussel om hggskulen
kom i ein situasjon der fagtilsette mangla tilstrekkeleg kunnskap og medvit til 4 fa dette til
raskt nok. 3) HVL ma lukkast med 4 levere eit relevant og tilstrekkeleg tilbod for livslang
leering (etter- og vidareutdanning og fleksibel utdanning). 4) HVL ma lukkast med & gjere
relevant kunnskap tilgjengeleg for samfunns- og neringsliv. Her er det peikt pa to ulike
risikoomrade; det eine er at studentar ikkje far seg jobb etter utdaninga, det andre er at
studia i for liten grad har ein eksplisitt internasjonal dimensjon.

Prioriteringar for 4 na mal
Verksemdsmal 1.1: HVL skal vera kjent for G ha studentar som trivst og lukkast.

Det er to omréade som blir prioritert hagst framover. Det eine er & sikre gode leeringsmiljg,
moteplassar og arenaer for medverknad i ein meir digital studiekvardag, med serskilt
merksemd pa forstedrsstudentane. Det blir tilsett studentassistentar i 2021. Langsiktige tiltak
her er gjennomfering av handlingsplanen for inkluderande leeringsmiljg, og bruken av
strategiske midlar pa digitalisering. Det andre er & halde fram med den offensive og mélretta
satsinga pa studentrekruttering til alle campus, med ekstra merksemd pa utvikling av ein
digital rekrutteringsstrategi. I 2019 blei det vedtatt ein felles, overordna
studentrekrutteringsstrategi for 2019-2023. I tillegg vart det gjennomfort ei
studentrekrutteringsundersgking. Hogskulen har dermed langsiktige planar for kva tiltak
som vil bli prioritert i dra framover.

Verksemdsmal 1.2: HVL utdannar kritisk reflekterte kandidatar som er attraktive for
arbeids- og samfunnsliv regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

For a né dette malet er det peikt pa tre prioriterte omrade. 1) Sikre at utdanningane er
relevante, og det er derfor sett av strategiske midlar til samordning og utvikling av
utdanningar. Her er det sentralt 4 folgje opp dei formelle samarbeidskanalane som er etablert
ved etablering og vidareutvikling av studieprogram. 2) Sikre eit relevant og tilstrekkeleg
tilbod innan livslang leering (etter- og vidareutdanning og fleksibel utdanning). Det eit eige
prosjekt i arbeid, som skal levere forslag til korleis ein kan redusere hindringar og
vidareutvikle moglegheiter, for auka aktivitet i livslangt leeringsperspektiv. Det er ogsa sett av
gyremerka, strategiske midlar. Dette handlar bade om organisering, studietilbod, bruk av
digitale laysingar og marknadsfering. 3) Det tredje omradet handlar om internasjonalisering,
og har to vinklingar: Den eine er 4 sikre at alle studentar far ein internasjonal dimensjon i
studieprogrammet ved 4 ha merksemd pa opplearing og utvikling av verktgy for
internasjonalisering av laeringsutbytte, og det andre er a arbeide for auka utveksling, og
prioritere satsing pa Erasmus+ avtalar. Det blir her mellom anna viktig a styrke
internasjonalt utdanningssamarbeid ved bruk av gjesteforelesarar, bi-rettleiing, og virtuell
utveksling (t.d. COIL), og sikre at leeringsutbytte og pensum speglar internasjonalt mangfald.

Mal 3.1 1 revidert utviklingsavtale: HVL skal utvikle framtidsretta, varierte og
studentaktive lzerings- og vurderingsformer for G heve kvaliteten pG utdanningane og gjere
relevant kunnskap tilgjengelege for samfunns- og arbeidsliv.

Det viktigaste framover blir her & sikre kultur- og kompetansebygging ved at fagtilsette far
avsett tid og ressursar til opplaering og har gode arenaer for erfaringsdeling.

Mal 3.2 i revidert utviklingsavtale: HVL vil aktivt soke samarbeid med andre
utdanningsinstitusjonar, spesielt der institusjonane har komplementar kompetanse. Eit
seerskild samarbeid med institusjonar pa Vestlandet vil bidra til auka konkurransekraft i
heile regionen.

Hogskulen skal prioritere og vidareutvikle arbeidet i etablerte samarbeidsforum. Mellom dei
viktigaste er UH-nettvest (Universitets- og hagskolenettet pa Vestlandet), kompetanseforum
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Vestland og kompetanseforum Nord- Rogaland. Samarbeidet med Universitetet i Bergen om
leerarutdanning skal halde fram.

Strategiomrade 2: Drive forsking, utviklingsarbeid og innovasjon av hag
internasjonal kvalitet

Kva ma HVL lykkast med og kva kan hindre oss i det?

HVL vurderer ogsé her den samla risikoen for at vi ikkje nar mala vare som middels, men det
er fleire risikoomrade som er vurdert til 4 ha heg risiko. Ein ma lukkast med a sikre ekstern
finansiering, og & drive profesjons- og praksisretta forsking av heg internasjonal kvalitet i
samarbeid med naringsliv og offentleg sektor. Her blir det peikt pa tre konkrete
risikoomrade, som heng saman: 1) Det er ikkje tilstrekkeleg stottekapasitet korkje til & utvikle
seknader om ekstern finansiering og til gjennomfering av innvilga prosjekt. 2) Dette kan
medverke til at det blir sendt for fa sgknadar av god nok kvalitet, som igjen 3) kan fore til for
darleg tilslag pa seknader til NFR og EU og manglande ekstern finansiering.

Prioriteringar for 4 na mal
Verksemdsmal 2.1: HVL driv profesjons- og praksisretta forsking av heg internasjonal
kuvalitet i samarbeid med neaeringsliv og offentleg sektor

HVL ma prioritere a utvikle ei meir solid forskarutdanning, og sikre god gjennomstrgyming i
ph.d.-programma. Vidare skal ein prioritere tiltak som aukar veksten i ekstern finansiering
av forsking, internasjonalisering og innovasjon og tiltak for & auke den vitskaplege
publiseringa. Merksemda pa open forsking skal ogsa aukast.

Verksemdsmal 2.2: HVL har styrka internasjonalt samarbeid om forsking, utviklingsarbeid
og innovasjon

Det er tre omrade som sarleg skal bli prioritert framover. Det eine er & i storre grad delta i
internasjonale nettverk og partnarskap knytt til vare satsingsomrade. Det andre er a arbeide
strategisk med internasjonalisering i heile organisasjonen. Styret har vedteke ein
handlingsplan for internasjonalisering, som vil styre prioriteringa av tiltak knytt til fleire av
mala vare i fleire ar framover. Det tredje omradet er a auke bruken av digitale laysingar og
verktgy i internasjonaliseringsarbeidet.

Det vil i lopet av 2021 bli utarbeidd eigne handlingsplanar for innovasjon og
entreprengrskap, og for forsking og utvikling.

Mal 2.1 i revidert utviklingsavtale: HVL vil aktivt arbeide med G auke delen tilsette med
fyrstekompetanse og professor- og dosentkompetanse gjennom nasjonalt og internasjonalt
samarbeid. Det er ogsa viktig a ha tilsette med solid arbeidslivserfaring. Den samla
kompetansen skal byggjast saman med samfunns- og arbeidsliv.

Hogskulen har to tydelege prioriteringar knytt til dette malet. Det eine er & gjennomfore
interne kompetanseutviklingsprogram. Det andre er rekruttering av forste- og
toppkompetanse i samsvar med den vedtekne tilsettingspolitikken. Det er sett av gyremerka,
strategiske midlar til kompetansehevingsstipend.

Mal 1.3 i revidert utviklingsavtale: HVL vil aktivt involvere studentane i FoU-arbeidet, auke
forskingskompetansen hos hogskulens samarbeidspartnarar og bidra til berekraftig vekst
og innovasjon.

Tre omrade vil bli seerleg prioritert framover. 1) Vidareutvikle linjeansvar og struktur for
innovasjon og nyskaping, og samtidig bidra til at samspel og innovasjon blir ein meir
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integrert del av all var faglege verksemd. 2) Leggje til rette for innovasjon og at
forskingsresultat blir brukt, og 3) setje i verk nye retningslinjer og politikk for IPR (politikk
for sikring og forvalting av immaterielle rettar), som vil bli vedtatt tidleg i 2021.

Mal 2.2 i revidert utviklingsavtale: HVL vil aktivt arbeide med G sikre hog internasjonal
kuvalitet i forskingsaktiviteten, gjennom meir internasjonalt prosjektarbeid og auke
vitskapeleg publisering. Mdlet er G vere pd nivad med dei norske universiteta med
profesjons- og arbeidslivsretta profil.

HVL prioriterer her tiltak for a auke tildelinga fra forskings-, utdannings-, og
innovasjonsprogram, og & vere ein meir synleg aktor i utvalde faglege og institusjonelle fora.
Konkrete tiltak vil vere a heve fagleg og administrativ kompetanse innan ekstern finansiering
og seknadsarbeid, utvikle EU-prosjekt saman med regionale og internasjonale partnarar og a
legge til rette for samarbeid pé tvers av fakultet.

Strategiomrade 3: Formidle og dele aktuell kunnskap og kompetanse

Kva ma HVL lykkast med og kva kan hindre oss i det?

HVL vurderer ogsa her den samla risikoen for at vi ikkje nar mala vare som middels, men det
er fleire risikoomrade som er vurdert til 4 ha hag risiko. Det som kjem ut med hggast risiko,
er knytt til & lykkast med ekstern samhandling. For det forste handlar det om a lukkast med a
utvikle kunnskap i partnarskap med samfunns- og arbeidsliv. Eit sentralt risikoomréade her er
at intern kompetanse ikkje bidrar til utvikling i arbeidslivet, eller ikkje blir sett pa som
relevant. For det andre ma hogskulen lukkast med & kople saman erfaringsbasert- og
forskingsbasert kunnskap. Eit sentralt risikoomrade her er manglande oversikt over dei rette
nettverka og klyngene, eller at ein ikkje har kapasitet til 4 delta i nettverk og klynger.

Prioriteringar for 4 na mal
Verksemdsmal 3.1: Gjennom samhandling, deltaking og dialog fangar HVL opp aktuelle
problemstillingar, og er ein relevant samarbeidspartnar for arbeids- og samfunnsliv.

Hogskulen har tre malretta prioriteringar framover. 1) Velje ut sentrale klynger og nettverk
og sikre systematisk oppfolging. 2) Gjennomfare profileringskampanjar regionalt, nasjonalt
og internasjonalt, og her er det tilfort gyremerka, strategiske midlar. 3) Utvide
kunnskapsgrunnlaget for universitet med profesjons- og arbeidslivsretta profil gjennom
HVL-konferansen. Det er gyremerka midlar til fleire strategiske samhandlingstiltak.

Verksemdsmadal 3.2: HVL involverer relevante brukarar i kunnskapsutvikling.

Her er den viktigaste prioriteringa a setje hagskulen betre i stand til & involvere brukarar,
gjennom 4 sikre insentiv og kapasitet for samarbeid og samskaping i arbeidslivsdrivne
prosjekt.

Mal 1.1 i revidert utviklingsavtaleavtale: HVL skal styrke praksisnzer utdanning og
forsking- og utviklingsarbeid (FoU) i klynge- og nettverkssamarbeid med regionalt
samfunns- og arbeidsliv. Entreprenorskap, innovasjon og kommersialisering gjennom
tverrprofesjonell og tverrfagleg samarbeid er berande element.

Det er prioriteringar og tiltak under andre mal, som ogsa bidreg til at hagskulen nar dette
malet. I tillegg skal ein implementere samhandlingsportalen som verktgy for
profesjonalisering av samarbeid eksternt og informasjonsdeling internt og leggje til rette for
samarbeid internt om & finne strategiske mateplassar knytt til alle studiestader, bruke
kompetansen i HVL pé tvers av studiestadar og einingar og samarbeide med lokale aktorar
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om entreprengrskap og innovasjon. HVL vil i 2021 vurdere kostnadar og gevinstar ved
alumni som ordning, og korleis alumni kan realiserast.

Mal 1.2 i revidert utviklingsavtaleavtale: HVL vil stimulere til auka relevans i utdanning og
forsking i samarbeid med samfunns- og arbeidsliv.

Ei seerleg viktig prioritering er & systematisk analysere kunnskapsgrunnlag for regional
utvikling for & sergje for at hagskulen er ein attraktiv tilretteleggjar av kompetanseutvikling,
og far politisk giennomslag.

Strategiomrade 4: Bygging av HVL

Risiko; kva ma HVL lykkast med og kva kan hindre oss i det?

HVL vurderer den samla risikoen for at vi ikkje nar mala vare som middels, men det er to
risikoomrade som er vurdert til & ha hag risiko. Det eine er paverknaden av pandemien, og
dette har fleire fasettar: 1) Pandemisituasjonen hindrar gjennomfering av planlagde tiltak og
drift. Noko som igjen hindrar HVL i & nd mal. 2) Konsekvensane av pandemien for dei tilsette
og kva dette gjer med arbeids- og leeringsmiljoet. 3) Gevinstar ikkje kan hentast ut fordi
pandemisituasjonen skiplar gjennomferinga av konkrete prosjekt, mellom anna for
organisasjonsutvikling og campusutvikling.

Det andre risikoomradet er knytt til campusutvikling, og at HVL ikkje har eit tilstrekkeleg
system for 4 ta i mot internasjonale tilsette.

Prioriteringar for 4 na mal
Verksemdsmal 4.1: HVL skal vera ein berekraftig, effektiv og leerande organisasjon.

Sentrale prioriteringar framover: 1) Utvikle og utnytte digitale laysingar meir effektivt, knytt
til utdanning, forsking og administrasjon. Det er her fleire prosjekt som har fatt tilfort
gyremerka, strategiske midlar. 2) Utvikle ein meir méltilpassa fagleg struktur, med tydelege
administrative tenester for & understotte den faglege verksemda. 3) Ta ei tydeleg rolle for
samhandling med vare omgjevnader, og delta aktivt i samskaping av kunnskap i regionen.

Verksemdsmal 4.2: HVL skal ha eit godt og stimulerande arbeids- og laeringsmilje pa alle
campus.

Det vil bli prioritert &; 1) vidareutvikle ordningar og system for strategisk
kompetanseutvikling og tilsetterekruttering, vidareutvikle og forbetre det systematiske HMS-
arbeidet, vidareutvikle arbeidsgjevarpolitikken og styrke innsatsen pa a rekruttere
internasjonalt.

MGl 1.4 i revidert utviklingsavtale: HVL ser robuste campus og relasjonane mellom dei som
sentrale verkemiddel i utviklinga av kjerneoppgdvene, pa same mdte som struktur-, kultur-
og teknologiutvikling. Mdalet er a vidareutvikle campusane som attraktive arbeids- og
studiestader.

Som fleir-campus hagskule er campusutvikling sers viktig for oss. Det skal gjennomfgrast eit

eige campusprosjekt der berekraftige og levande campusar, tydelege profilar som arbeids- og
samfunnsliv har eigarskap til, og integrering og internasjonalisering blir viktige premiss.
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Budsjett 2021 med strategiske prioriteringar

Kunnskapsdepartementet loyvde 2 172 906 000 kroner, over kap. 206 post 50, til Hagskulen

pa Vestlandet.
Saldert budsjett for 2020 (belop i hele 1 000 kr) 2 054 968
ABE-reform -12 433
Prisjustering 65 428
Vidareforing av studieplassar gitt 2019-2020 33 843
5. aret pa leerarutdanninga 15 041
Rekrutteringsstillingar 4958
Resultatbasert utteljing 12 809
Reduksjon statens innkjgpssenter og Udir -1708
Tildeling 2021 2172 906

Tabell 16: Budsjett 2021

Hausten 2017 vedtok hggskulestyret en ny intern budsjettfordelingsmodell som fordeler

layvinga fra KD i 5 forskjellige modular:

Strategiske midlar

Resultatfinansiering

Basisfinansiering

Fagleg og administrative stottetenester

Felles institusjons- og infrastrukturkostnadar

apwhE

I budsjettet for 2021 er det gjort koplingar mellom strategiske midlar og konkrete tiltak i

arsplanane. Den strategiske avsetjinga er pa 40 mill. kr.

Modul 2, resultattildelinga fra KD knytt til studiepoengproduksjon og kandidatar, blir tildelt
med 80 % effekt direkte til fakulteta. Dei resterande 20 % gar til & dekke felles institusjons-
kostnader og fellesadministrasjon. Resten av resultatindikatorane fra KD blir fordelt 100 %
direkte til fakulteta. Modul 3, basismidlar blir fordelt til fakulteta basert pa tal pa og

finansieringskategori pa studieplassar tildelt fra KD.

Eining/tiltak Budsjett

Fakultet for leerarutdanning, kultur og idrett 412 205 932
Fakultet for helse- og sosialvitskap 314 590 000
Fakultet for ingenigr- og naturvitskap 269 364 020
Fakultet for gkonomi og samfunnsvitskap 111 826 040
Realbudsjettert administrasjon 316 328 383
Institusjonskostnadar og ikkje fordelte midlar 748 591 625

Total KD-lgyving (kap. 260)

2172 906 000

Tabell 17: Budsjett 2021 spesifisert

Av dette er det budsjettert om lag 71 % til lennskostnadar og om lag 29 % til andre
driftskostnadar. Av driftskostnadene utgjer husleige om lag 60 %, og er budsjettert til 381,4

mill. kr.

I tillegg kjem gyremerka midlar fra KD som blir direkte fordelt til omradet dei er gyremerka
til. For 2021 gjeld dette midlar til grunnutdanning i tolking for offentleg sektor, totalt 2,83
mill. kr., og utvikling og drift av partnarskap i leerarutdanningane, 9,27 mill. kr.

Hogskulen hadde per 31.12.2020 avsetjingar pa 336,4 mill. kr. Store delar av dette er midlar
knytt til ordinzer utsett verksemd. Om lag 30 mill. kr. er avsett til pAbegynte investeringar i
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campus- og byggoppgraderinger, og 30 mill. kr. er avsett til nye oppgraderingar og
campusutviklingstiltak. Anna disponering blir behandla i styret i mars 2021.

Strategiske midlar

I budsjettet er det sett av 40 mill. kr. til strategiske midlar. Unytta strategiske midlar lgyvd i
2020 blir vidarefort til 2021 til dei tiltaka som dei var lgyvd til. Dei endelege rammene for
dette vil bli lagt fram for styret i saka om endeleg budsjett i mars. Det er viktig 4 balansere
noksa langsiktige strategiske satsingar samtidig som midlane i minst mogleg grad blir
bundne opp i faste varige driftskostnadar.

I strategien er det vedtatt fire innsatsomréde for perioden. Desse er ikkje mal i seg sjolve,
men kritiske suksessfaktorar for realisering av HVL sine mél. Innsatsomrada er:

e Kompetansebygging

¢ Organisasjonsutvikling og samhandling

¢ Internasjonalisering

e Digitalisering

Dei strategiske midlane blir i hovudsak tildelt tiltak innanfor kompetanseheving,
organisasjonsutvikling og digitalisering. Enkelte tildelingar er knytt til tiltak, mens andre
farebels er meir opne. Midlane skal brukast til mellom anna kompetanseheving, livslang
leering, samkeyring og utvikling, gkt mobilitet samt diverse digitaliseringstiltak. Fakulteta er
tildelt om lag 19 mill. kr. av dei strategiske midlane, men vil bli tildelt meir i lopet av aret.

Universitetsambisjonen er hggskulen si storste strategiske satsing, og det er i tillegg til dei
strategiske midlane tildelt midlar til ekstra post.doc- og professor II-stillingar i 3 ar knytt til
denne satsinga.
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Kapittel VI Arsrek

neskap
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paVestlandet

LETARKOMMENTAR TIL REKNESKAPEN FOR 2020

Stadfesting

Hogskulen pa Vestlandet gjennomfarer statsoppdraget innanfor dei rammer som departementet har satt
for institusjonen i lgyvingsbrev for 2020. Rekneskapen gir eit dekkande bilde av HVL sine
rekneskapsferte inntekter, utgifter, eigendeler, verksemdskapital og gjeld. Det har ikkje vore tilhgve av
vesentleg verknad for hegskulen sitt resultat og ekonomiske stilling etter rekneskapsperioden sin slutt.
Rekneskapen er avlagt i samsvar med bestemmelsar om gkonomistyring i staten, reglane i dei statlege
rekneskapsstandardane samt rundskriv frd Finansdepartementet og krav fra overordna departement.
Leiarkommentaren er satt opp i hgve til dei rapporteringspunkt som er gitt av departementet i brev av
05.12.2019, 23.04.2020, 26.08.2020 og 27.11.2020.

Institusjonens revisor er Riksrevisjonen.

Avvik mellom budsjett og rekneskap og vurdering av institusjonen si drift i perioden

Hoagskulen hadde budsjettert med eit negativt driftsresultat for 2020 pad om lag -90 mill. kr., men
resultatet vart 47,4 mill. kr. Planen var & redusere dei hege avsetningane ved og auke aktiviteten til
gyremerka satsingar og store investeringar knytt til Kronstad II. Desse investeringane er gjennomfart,
men man har samtidig hatt ei innsparing pa grunn av Covid-19. Auka aktivitet og andre satsingar er
noko utsett i tid, dd heile institusjonen har hatt hovudfokus pa gjennomfering av undervisning,
vurdering, praksis irinanfor dei rammene som Covid-19 har medfart..

Totalt har Hegskulen pa Vestlandet inntekter pa 2,3 mrd. kr., og av dette utgjer loyving fra KD 88,2%.
Tilskot/overfaringar fra andre utgjer 8,7% og 3,1% er sals-, leige- og andre inntekter i 2020. Inntektssida
erauka med 2,6% og skuldast auka lgyving frd KD og auke i eksterne inntekter i heve 2019. HVL har
ein reduksjon i sals- og leigeinntekter i 2020 som i all hovudsak skuldast at det i 2019 blei avslutta
gamle oppdragsprosjekt. Den samla bidrags- og oppdragsfinansierte verksemda (BOA) utgjer 224 mill.
kr., som er ein auke pa 12 mill. kr. samanlikna med 2019.

Samanliknar vi inntektene mot budsjettet for 2020, hadde HVL budsjettert med totale inntekter pa 2,26
mrd. kr. Dette gir eit avvik pad 35 mill. kr. og utgjer ein differanse pd 1,6%. Avviket skuldast
tilleggslayvingar frd KD og auka aktivitet i hgve budsjett bade for oppdrags- og bidragsprosjekt.
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Totale driftskostnader utgjer 2,3 mrd. og dette utgjer ein auke pa om lag 1,7% i have til fjoraret.

Lan- og sosiale kostnader har auka med 3,1% og utgjer no 65,8% av dei totale driftskostnadene og for
2019 utgjorde dette 64,3%. Det er ein auke i fastlen, noko som er naturleg, sidan HVL har hatt ein auke
pé 81 &rsverk fra 2019 til 2020. Det har likevel vore eit mindreforbruk i have budsjett, noko som er
relatert til korona og at tilsettingar har blitt utsett i tid. Det er ein nedgang i utbetalingar til
eksamensvakter, gjesteforelesarar, timelsrarar, ekstrahjelp og vikarar i have fjoraret. Vidare er det ein
auke i refusjon av sjukepengar frd NAV fi4 2019 til 2020, men sjukefriveeret har gatt ned. Dette kan
forklarast med endra refusjonsreglar i samband med Covid-19 som ikkje paverkar sjukestatistiklen,

Andre driftskostnadar er redusert med 1,7% i heve til 2019. Dei samla husleigekostnadane har auke med
5,2% i perioden, og skuldast auka leigekostnader i samband med innflytting i Kronstad II. Totale
husleigekostnader utgjer om lag 16,3% av dei totale driftskostnadane. For 2021 vil heilars effekten av
husleigeauken for Kronstad I gje ytterlegare auke i husleigekostnader.

Reduksjon i andre driftskostnader skuldast ein redulksjon i reise- og metekostnader, kurs og seminar og
kjep av undervisningstenester. Dette som ein konsekvens av reiserestriksjonar i samband med Covid-
19, men og fordi vedtatt satsingsomride er utsett i tid p& grunn av pandemien.
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Innskot i statens konsernkonto er auka med 66 mill. kr. sidan 31.12.2019, og bankinnskot utgjorde 899
mill. kr. ved periodens slutt. Likviditetsgraden (omlepsmidlar/kortsiktig gjeld) er pa 1,7 og er p4 same
nivé som 31.12.2019,

HVL har selt aksjane i Better Player AS for kv 44.160,-, dette gav eit tap pa kr 100.845,- som er fort som
finanskostnader, og kr 145.005,- er tilbakefart til verksemdskapital. Ved verdsetting av aksjar i selskap
som HVL har eigarinteresser i, er det nedskrive aksjar til verkeleg verdi med 1,2 mill. kr. HVL har i
tillegg kjopt aksjar for 0,8 mill. kr. i Vestlandets Innovasjonsselskap AS.

Oppsummering: Hogskulen sin akonomiske stilling er framleis god, avsetningane er noko hoge og
likviditeten er pd eit tilfredsstillande nivé. Direkte sparte kostnader som folgje av Covid-19 er forelapig
stipulert (il om lag 50 mill. ka. Andre innspavingar er knytt til utsett aktivitet dé Jokus har vore &
glennomfare tilfiedsstillande undervisning og eksamen for studentane. HVL har ressurskrevjande
strategiske prioviteringar og nye lokalar med auka husleigekostnader gjer det viktig med stram styring
Jranmover.



Utvikling i avsett del av loyvingsfinansiert aktivitet

31.12.2020 har HVL 336,4 mill. kr. i avsette midlar av KD-lgyvinga. Ved utgangen av 2019 hadde HVL
ein avsetnad pa kr 295,7 mill, kr., noko som gjev ein auke pa 40,7 mill. kr. Avsetningsnivaet per 31.12.
2020 utgjer 16,1% av den totale loyvinga for 2020 og for 2019 utgjorde dette 14,7%.

Tabell 1
Avsetning i % Avsetning i %
av KD layving av KD loyving
Avsetningar 31.12.2020 | 2020 31.12.2019 | 2019
Avsett til andre formal 258 163 12,3 % 192 283 9,6 %
Avsett til investeringar 78 245 3,7% 103 421 5,1%
Sum avsett 336 409 16,1 % 295 704 14,7 %

(Alle tal i heile tusen)

Avsetningane er splitta i to hovudkategoriar, avsett til investeringar og avsett il andre formal. Avsett til
investeringar er vedtatt i styre. Avsetningane knytt til Kronstad II i Bergen er vesentleg redusert no nar
bygget er ferdigstilt. Det star framleis igjen ein avsetning under pibegynte investeringar p& 4,9 mill. L.,
d4 ein forventa fakturaer i 2021 som vedkjem bygget. Avsett til andre pébegynte investeringar 22,6 mill.
kr er oppgradering av bygningsmassen pé dei fem campusane i Haugesund, Stord, Bergen, Sogndal og
Forde. Ikkje igangsette investeringsprosjekt er 20,7 mill. kr til dykkarutdanninga og i budsjettet for 2021
blei det vedtatt ein investeringspakke pé 30 mill. kr som skal dekkast av avsetningar.

Avsett til andre formal utgjer pr 31.12.2020 255,3 mill. kr og har auka med 65,9 mill. kr. sidan 2019.
Auken skuldast innsparing og utsett aktivitet pa grunn av Covid-19 og leyvingar gitt av departementet
til @yremerka tiltak som ikkje er igangsett. Gjennom 2021 vil det vere hogt fokus pa & redusere
avsetningsnivéet i trid med retningsliner fr KD.

Oppsummering: Hogskulen har mdl om og planar for d redusere avsetningsnivdet. Delte gir HVL nye
nulegheiter til framtidige investeringar. Her har HVL alt starta eit lop og vedtatt ein investeringspakka
pé 30 mill. lo. og henta midlane fvé Grets avsetningar. Som falgje av Covid-19 er planlagt aktivitet utset!
i tid og tiltak i samband med HVL si satsing for & blir eit profesjons- og arbeidslivsretta universitet
innan 2023 er ressurskreviande og vil redusere avsetningsniviet,

Gjennomfarte investeringar i perioden og planlagde investeringar i seinare periodar

Hogskulen har i 2020 hatt investeringskostnadar pa 124,4 mill. kr. (70,5 mill. kr i 2019). Dei storste
investeringane som er utfert er i samband med inventar og IT/AV utstyr til Kronstad II. Hegskulen
overtok Kronstad I i april og det ser ut for at kostnadane vil bli om lag 10 mill. kr. ldgare enn budsjettert.

Innsparingane HVL har hatt i samband med koronapandemien har resultert i omprioriteringar og auka
investeringane til IT/AV utstyr og investering knyit til gjennomfering av digital undervisning og
eksamen. Det er og sett i gang eit arbeid med ombygging av eksisterande lokale for & fa ei betre
utnytting av desse.

I budsjettet for 2021 er det innarbeida ei investeringspalkke 30 mill. kr. il fornying av utdannings- og
forskingsutstyr, campusutviklingstiltak og berekraft samt byggoppgradering og miljetiltak som skal
dekkast av avsetningar frd 2020.

Det er og planlagt investeringar til dykkarutdanninga der det er avsett investeringsmidlar 20,7 mill. kr.

Utredningsarbeid i forhold til vurdering av nytt bygg i Haugesund er ogsa iverksett. I tillegg er det tilsett
prosjektleiar for campusutviklingsprosjektet som skal sjé pa den fysiske strukturen pé campusane, men
som ogsé skal vare med pa 4 skape identitet og bygge opp under omdammet til HVL. Denne avsetninga
pa 38,1 mill. kr er difor ikije plasser under investeringar, men under vedtatt, ikkje igangsette prosjekt
og oppgaver.



Oppsummering: For HVL med sine fem campusar er campusutvikiing kostnadskrevjande. Det bliy
Jobba med ein investeringsplan med mal om styrevedtak i 2021, Investeririgsplanen skal omnfatte ein

Jramtidig plan for HVL innan bygg og anlegg, men og innchalde ein plan for fakulteta til G investere i
vitskapeleg utstyr, digitalisering og utvikling av leringsmiljo.

Det blir elles vist til rekneskapen 2020 med tilhgyrande notar.
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Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med de statlige regnskapsstandardene (SRS) av
desember 2018. Virksomheten har tatt i bruk alle de oppdaterte standardene, ogsa oppdaterte SRS 1
Presentasjon av virksomhetsregnskapet og SRS 10 Inntekt fra bevilgninger, tilskudd og overfgringer,
samt overfgringer til og fra staten.

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er saerskilt opplyst.
Anvendte regnskapsprinsipper
Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer

Alle aktiviteteter som rets grunnbevilgning er ment til & finansiere er utfgrt pr. 31.12 og
grunnbevilgning fra departementet er dermed ansett som opptjent. Bevilgning knyttet til konkrete
oppgaver som ikke er gjennomfgrt pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfgrt bevilgning,
og presentert i del Il i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er persentert som Avregnet bevilgningsfinansiert
aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges
forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er presentert
som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer i
balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler som balansefgres, inntektsfgres ikke pa anskaffelsestidspunktet, men
avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler.

| takt med kostnadsfgringen av avskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler
inntektsfgres et tilsvarende belgp fra avsetningen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og
varige driftsmidler. Periodens inntektsfgring fra avsetningen resultatfgres som inntekt fra
bevilgninger. Dette medfgrer at kostnadsfgrte avskrivninger inngdr i virksomhetens driftskostnader
uten & fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres
nar den er opptjent. Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av
risiko og kontroll er overfgrt til kjgper. Salg av tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.

Kostnader

Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfgrt i samme periode som tilhgrende
inntekt.



Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er
kostnadsfgrt i samme periode som aktivitetene er gjennomfgrt og ressursene er forbrukt.

Pensjoner

SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner.
Statlige virksomheter skal ikke balansefgre netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens
pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfgrt arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er
kostnadsfgrt som om pensjonsordningen i SPK var basert pa en innskuddsplan.

Leieavtaler

Vi har valgt & benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som
operasjonelle leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige
eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid pé 3 &r eller mer. Med betydelige eiendeler forstas
eiendeler med anskaffelseskost pa kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefgrt til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid pa 3 dr eller mer er
balansefgrt som egne grupper.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn
balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare

Kjgp av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling av
programvare er kostnadsfgrt.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefgrt til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer i
aksjer og andeler er vurdert til laveste verdi av balansefgrt verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade
langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt som
annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1.
januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt
virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler som er
finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent
virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.



Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgj@r en integrert del av
virksomhetens offentlige tjenesteyting. Innkjgpte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av
metoden fgrst inn, fgrst ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til
anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks
spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjgr nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av
virksomhetskapital, avregninger og utsatt inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte).
Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet.
Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og inngd i
virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor
formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er gremerket slike formal, er
klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Avsetningen statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra
bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler.

Kontantstrom

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser
Selvassurandgrprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller
resultatregnskap som sgker & reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer
at alle innbetalinger og utbetalinger daglig gjgres opp mot virksomhetens oppgj@rskontoer i Norges
Bank.



Virksomheten tilfgres likvider Igpende gjennom &ret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet
departement og disponerer en egen oppgj@rskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne
renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved drets slutt.



Resultatregnskap

Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Org.nr: 917641404
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2020 31.12.2019 Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 2 037 196 1996 574 RE.1

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 200 957 178 375 RE.3

Inntekt fra gebyrer 1 0 0] RE.Z2

Salgs- og leieinntekter 1 63 383 74816 RE.5

Andre driftsinntekter 1 9374 2921 RE.6
Sum driftsinntekter 2310 910 2252686/ RE.7
Driftskostnader

Varekostnader 0 0| RE.9

Lgnnskostnader 2 1475 858 1431123 RE.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 54 805 50 399| RE.12

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0] RE.13

Andre driftskostnader 3 731522 743 234 RE.10
Sum driftskostnader 2 262 185 2224 756| RE.14
Driftsresultat 48 725 27 930| RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 5 8| RE.16

Finanskostnader 6 1316 216| RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader -1 311 -208| RE.18
Resultat av periodens aktiviteter 47 414 27 722\ RE.21
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -40 704 -13109| RE.23

Disponering av periodens resultat (til vicksomhetskapital) 8 -6 710 -14612| RE.26
Sum avregninger og disponeringer -47 414 -27 722 RE.24
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 0 0| RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 0 0 RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0| RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Tilskudd til andre 0 0] RE.33

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 10 0 0| RE.32
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0] RE.34




Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2020 31.12.2019 Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 21 42|  AlL02
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4 0 0| ALO02A
Sum immaterielle eiendeler 21 42| AlA
Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 40 984 40413  AlL.01
Maskiner og transportmidler 5 86 270 92 082 All.O2
Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5 189 651 114 798| AIL.O3
Anlegg under utfgrelse 5 0 0| AlLO4
Infrastruktureiendeler 5 0 0| AlLo6
Sum varige driftsmidler 316 905 247 293| All.1
Il Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 2 040 2 540( AlILO3
Obligasjoner 0 0| Alll.o4
Andre fordringer 11A 0 0| AlllLO4A
Sum finansielle anleggsmidler 2 040 2540 Alll.1
Sum anleggsmidler 318 966 249 876| AIV.A
B. Omigpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0| BI1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0| BL3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 19 811 24 065 BII.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 1161 835| BIL.3
Andre fordringer 14 96 340 70679 BIL.2
Sum fordringer 117 311 95578| Bll.4
IIl Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 899 021 832951 BIV.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 0 0| BIV.2A
Andre bankinnskudd 17 0 0[ BIV.2B
Kontanter og lignende 17 0 0| BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 899 021 832 951 BIV.4
Sum omlgpsmidler 1016 333 928 530| BIV.5
Sum eiendeler drift 1335 299 1178 406| BIV.6
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer
Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 9 0 0| BV.01
Sum fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0| BV.1A
Sum eiendeler 1335 299 1178406 BV.1




Balanse
Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2020 31.12.2019 Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 0 0| ClLo1
Opptjent virksomhetskapital 8 90 419 83709 CI.03
Sum virksomhetskapital 90 419 83709 ClA1
Il Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15.1 336 409 295 704| Cll.02
Sum avregninger 336 409 295704 Cll.1
lll Utsatt inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte)
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 316 926 247 336| CIILO1
Ikke inntektsfgrt bevilgning 15111 0 0| CIll.o2
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 316 926 247 336 CIII.1A
Sum statens kapital 743 754 626 749| SK.1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0| DI.o1
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0| DIL3
Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 0 0| DI.01
Sum annen langsiktig gjeld 0 0[ DIl.1
Il Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 174 261 141 492 DIl
Skyldig skattetrekk 49 113 49349| DIll.2
Skyldige offentlige avgifter 48 900 48 033| DIII.3
Avsatte feriepenger 122 743 117 747| DIlll.4
Ikke inntektsfgrte tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte) 1511 111 240 103 570{ DIIl.05
Mottatt forskuddsbetaling 16 15 689 10 354| DII.06
Annen kortsiktig gjeld 18, 20 69 598 81112| DII.6
Sum kortsiktig gjeld 591 545 551 657 DIIL7
Sum gjeld 591 545 551 657| DII.9
Sum statens kapital og gjeld drift 1335 299 1178 406| CD.1
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer
Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10A,10B 0 0| DIV.01
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 10C DIV.02
Sum gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0| DIVA1
Sum statens kapital og gjeld 1335 299 1178 406] SKG.1




Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner Not 31.12.2020 31.12.2019 Budsjett 2021 Referanse
Kontantstrommer fra drifisaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 2 095 204 2010582 2185006 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 0 KS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 81988 58 626 72475 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 KS5
innbetalinger av tilskudd og overforinger 196 295 170 182 184935 KS.6
innbetaling av refusjoner 0 0 0 Ks9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 0 0 KS.9A
andre innbetalinger 44 589 59 394 37787 KS.10
Sum innbetalinger 2418076 2298784 2480202 KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lonn og sosiale kostnader 1473 247 1422314 1632762  KS.11
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 725124 725416 789737  KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter -108 -460 0 Ks.14
utbetalinger og overforinger til andre statsetater 0 0 0 KS.14A
utbetalinger og overforinger til andre virksomheter 0 0 0 Ks.14B
andre utbetalinger 28 570 13 097 25499  KS.15
Sum utbetalinger 2226 833 2160 367 2447999  KS.UT
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter * 191 243 138 417 32204 KS.OP
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 32 0 0 KS.16
utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -124 495 -70 484 -90000 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) -658 -45 0 KS.18
utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler (-) 0 0 0 Ks.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0 KS.21A
utbetalinger ved kjop av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0 Ks.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0 KS7
innbetalinger av renter (+) 5 8 0 Kss8
utbetalinger av renter (-) -57 -216 2 KS.13
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -125 173 -70 737 -90 002 KS.INV
Kontantstrommer fra finansieringsakftiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 0 Ks.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0 Ks.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0 Ks.24
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 0 0 0 KS.FIN
Kontantstrommer knyttet til overforinger
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0[KS.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0|KS.3C
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0|KS.3D
utbetalinger og overforinger til andre virksomheter (-) 0 0 0|KS.14BI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0|KS.3A
avregning med statskassen vedrorende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0|KS.3B
[ Netto kontantstrom knyttet til overforinger 0 0 0/KS.OVF
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0 KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 66 070 67 681 57798  KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 832 951 765 271 KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 899 022 832 952 -57798  KS.BEH
* Avstemming Note 31.12.2020 31.12.2019
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 40704 13109 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 6710 14612 KS.27B
bokfort verdi avhendede anleggsmidler 50 KS.28
ordinre avskrivninger 54 805 50 399 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -124 495 -70 484 KS.34
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 69 590 20084 KS.37
endring i beholdninger av varer og driftsmateriell 0 KS.38
endring i kundefordringer 4255 -8 264 KS.39
endring i ikke inntektsfort bevilgning, tilskudd og overforinger 7671 27 872 KS.40
endring i ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 0 KS.41
endring i leverandorgjeld 32769 75899 KS.42
effekt av valutakursendringer 0 KS.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 125724 70692 KS.46
poster klassifisert som kontantstrommer knyttet il overforinger 0 0 KS.48
endring i andre tidsavgrensningsposter -26 539 -55 503 KS.47
191 243 138 417 KS.AVS

[ Netto kontantstrom fra driftsaktiviteter®

Kontrollsum: Netto kontantstrom operasjonelle aktiviteter



Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Prinsipp for bevilgningsoppstilling

Virksomhetsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med seerskilte fullmakter til bruttofgring utenfor statsregnskapet (nettobudsjetterte
virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer i bestemmelser om pkonomistyring i staten. Virksomhetsregnskapet er i
henhold til krav | bestemmelsenes punkt 3.4.1, naermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av
Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter
far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets oppgjgrskonto i Norges Bank overfgres til
nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fétt stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er registrert
i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen Stortinget har
fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser
pa virksomhetens oppgj@rskonto og gvrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens
konsernkontosystem og @vrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Il viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fgrt opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i
statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fgrt med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk
kostpris pa transaksjonstidspunktet.



Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2020 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2020

Del |
Samlet utbetaling i henhold til tildelingshrev
Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst utbetaling Referanse
260 Universiteter og hgyskoler 50  Statlige universiteter og hgyskoler 2 074 734{BRII.011
271 Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen 01  Driftsutgifter 0|BRII.O12
271 Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen 21 Spesielle driftsutgifter 0|BRII.O13
272 Direktoratet for internasjonalisering og Diektoratet for internasjonalisering og
kvalitetsutvikling i h@yere utdanning 50  kvalitetsutvikling i h@yere utdanning 0|BRII.O14
273 Unit- Direktoratet for IKT og fellestjenester i hgyere 50 Unit - Direktoratet for IKT og fellestjenester i
utdanning og forskning hgyere utdanning og forskning 0[BRIILO15
Spesielle driftsutgifter, kan overfgres, kan
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 21  nyttes under post 70 10 270|BRIIL.016
Stgrre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 45  overfagres 0|BRII.O17
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 70  Tilskudd, kan nyttes under post 21 0|BRII.O18
Sum pa kapitler og poster under programkategori 07.60 Hgyere utdanning og forskning 2 085 004 |BRIIL.O1
291 Oppretie en grunmutdanning for totking 73 1 700{BRII.019
226 Relruttering til grunnskolelwreruidunning og barneha 21 6 000|BRIII.O19
226 Forsoksordning for lererkvalifisering 22 2 500(BRII.O19
Samlet sum pa kapitler og poster under programomrade 07 Kunnskapsdepartementet 2 095 204 |[BRIIL.OTA
XXXX [Formalet/Virksomheten] XX 0|BRIII.O21
XXXX [Formalet/Virksomheten] XX 0|BRIIL.021
Sum utbetalinger p& andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0 |BRIII.O2
Sum utbetalinger i alt 2095204 |BRIII.1
DEL Il
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport " Note 31.12.2020|Referanse
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inng&ende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 832 951|BRIL001
Endringer i perioden (+/-) 66 070|BRII.002
Sum utgdende saldo oppgjerskonto i Norges Bank 17 899 021 |BRII1
@vrige bankkonti Norges Bank®
Inng&ende saldo pa i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0|BRII.021
Endringer i perioden (+/-) 0[BRII022
Sum utgdende saldo gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0|BRII.2
Del Il
Belgp i 1000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2020 31.12.2019 Endring|Referanse
6001/8202xx  Oppgjerskonto i Norges Bank 17 899 021 832 951 66 070|BRI.O11
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0|BRI.012
6402xx/8102xx _Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0[BRI.0O15

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjarskontoer i Norges Bank enn den ordinaere driftskontoen, skal ogsa disse beholdningen spesifiseres med inngdende saldo,
endring i perioden og utgéende saldo. Slike beholdninger skal ogséa inngé i oversikten over beholdninger rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belap spesifiseres saerskilt

nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.




Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belgp i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019 Budsjett 2021 Referanse
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 2074734 1997 128 2172906 N1.2
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -124 445 -70 484 -90000 N1.3
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 54 805 50399 60000 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N15A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler (+) 50 0 0 N16
- periodens tilskudd til andre (-) -883 -1325 0 N1.8
Andre poster som vedrorer bevilgninger fra Kumlskapsdepartementet]) 32935 20 856 12100 N1.9
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kt kapsdepartementet 2037 196 1996 574 2 155 006 N1.10
Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Periodens tilskudd/overforing fra andre departement” 0 0 0  N111A
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 N1i.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.18
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfort verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15
- tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17
Andre poster som vedrorer tilskudd og overforinger fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0 0 N1.19
1) Vesentlige tilskudd/overforinger skal spesifiseres pé egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 2037 196 1996 574 2 155 006 N1.20
Gebyrer og lisenser b2
Gebyrer 0 0 0 N1.661
Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66
1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare
brukes nar gebyrene eller li skal klassifiseres som dri kt for institusj 2) Dersom institusjonen
krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pd vegne av staten og som skal overfores til statskassen, skal
slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i
resultaty k 0g sy s i note 9.
Tilskudd og overforinger fra statlige etater 4
Periodens tilskudd/overforing fra andre statlige etater 99 530 92 977 82469 N1.21
+ periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 0 0 0 N1.21A
- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) -5 233 -4 027 -2 590 N1.21B
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 94297 88 950 79 878 N1.21E
Periodens tilskudd/overforing direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 51831 39628 53107 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 15 031 11015 6626 N1.23A
- periodens tilskudd/overforing fra NFR til andre (-) -7 761 -3101 -9 804 N1.29
Periodens netto tilskudd fra NFR 59102 47 543 49 929 N1.29A
Andre poster som vedrorer tilskudd/overforinger fra andre statlige etater (Spesiﬂseres)z) 0 0 0 N1.30
Sum tilskudd og overferinger fra statlige etater 153 398 136 492 129 808 N1.31
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte
lilskudd/overforinger som omfattes av bestenumelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyites til investeringer, skal
behandles etter forpliktel: dellen og sp es i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal
spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.
2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overforinger
som ikke omfattes av bestemmelsene i rundskriv I-07-13.
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet v
Periodens tilskudd/overforing fra regionale forskningsfond (RFF) 710 2184 1579 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0 N1.22B
- periodens tilskudd/overforing fra RFF til andre (-) -678 0 0 N1.22C
Periodens netto tilskudd/overforing fra RFF 32 2184 1579 N1.22D
Periodens tilskudd/overforing fra kommunale og fylkeskommunale etater 16 245 7060 5368 N1.32A
Periodens tilskudd/overforing fra organisasjoner og stiftelser 24 400 17750 17 245 N1.32B
Periodens tilskudd/overforing fra nzringsliv og private 2720 -10 338 N1.32C
Periodens tilskudd/overforing fra andre bidragsytere 766 607 1802 N1.32D
- periodens tilskudd/overforing fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) -2794 -341 -240 N1.32E
Periodens netto tilskudd/overforing fra diverse bidragsytere 41337 25067 24 514 N1.32F
Periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 0 0 0 N1.35
+ periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0 N1.35B
- periodens tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0 0 N1.35A
0 0 0 N1.35C

Periodens netto tilskudd/overforing fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020)




Periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet 17 367 11187 6366 N1.36

+ periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0 N1.36B

- periodens tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet til andre (-) -11221 -4302 2135 N1.36A
Periodens netto tilskudd/overforing fra EU til undervisning og annet 6 146 6 884 8501 N1.36C
Periodens tilskudd/overforing fra andre bidragsytere” 0 0 0 N1.37
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 47 515 34135 34 593 N1.38
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal
behandles etter forpliktel: dellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene
i rundskriv F-07-13.
2) Gjelder tilskudd/overforinger som ikke omfattes av bestemmelsene i F-07/2013.
Inntekisforte gaver og gaveforsterkninger v
Inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 44 7747 0 N1.40A
Sum inntektsforte gaver og gaveforsterkninger 44 7747 0 N1.43
) lige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til
investeringer skal behandles etter forpliktel. dellen og spesifiseres i KD-avsnittel.
Sum inntekt fra tilskudd og overfaringer (linje RE.3 i resultatregnskapet) 200 957 178 375 164 401 N1.44
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter 4
Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet L
Statlige etater 11 300 19 536 9376 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 858 66 1179  N1.50
Organisasjoner og stiftelser 746 1848 0 N1.51
Neringsliv/privat 9 869 12181 2460 N1.52
Andre 568 16 0 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 23 341 33 647 13 015 N1.55
1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Andre salgs- og leieinntekter
Andre salgs- og leieinntekter 1 39 812 40747 24697 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter 2 230 422 160 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0 0 N1.57
Sum andre salgs- og leieinntekter 40 042 41169 24 857 N1.59
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 63 383 74816 37 872 N1.60
Andpre driftsinntekter
Gaver som skal inntektsfores 0 0 0 N1.61
Ovrige andre inntekter 1 9342 2921 4399 N1.62
@vrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
Qvrige andre inntekter* 0 0 0 N1.63
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 9 342 2921 4399 N1.65
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner my. v
Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 32 0 0 N1.46
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47
Gevinst ved salg av elendom, anlegg, maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 32 0 0 N1.48
1) Vesentlige salgst ksj skal k es og det skal angis eventuell oremerking av midlene. Merk at det er
den regnskapsmessige gevinst og ikke saly som skal spesifiseres under drifisinntek
2) Virksomheter som onsker det kan spesifisere tilskudd og overforinger fia utlandet i et eget avsnitt til slutt i noten
(rapporteringen til NIFU)
Sum driftsinntekter 2310910 2252 686 2361678 N1.67
31.12.2020  31.12.2019 Referanse

Inntekter fra utlandet” 0 0
Inntekter fra EU 0 0 N11.01
Inntekter fra naringsliv 0 0 NI11.02
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 NILO03
Inntekter fra universiteter 0 0 NI1L.04
Andre inntekter utland 0 0 NI1.05
Sum inntekter fra utland 0 0 NILI1




1) Frivillig & fylle ut dette avsnittet

Kontrollsum
Differanse

2:310910
0

2125216806
()

21361678
0



Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet

Note 2 Lonnskostnader

DELI
Belgp i 1000 kroner 31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Lonn 1065718 1020 891 N2.1
Feriepenger 131 400 125703 N2.2
Arbeidsgiveravgift 183 007 174 819 N2.3
Pensjonskostnader” 145 759 138 429 N2.4
Lonn balansefort ved egenutvikling av anleggsmidlerl) 0 0 N2.12
Sykepenger og andre refusjoner -56 533 -35345 N2.5
Andre ytelser 6 507 6625 N2.6
Sum lennskostnader 1475 858 1431123 N2.7
Kontrollsum 11475185t
Differanse 0
Antall arsverk: 1797 1716 N2.8
Y Pensjoner kostadsfores i resultatregnskapet basert pa faktisk pélopt premie for regnskapsaret.
Premi 1il Statens pensjonskasse er 13,3 prosent for 2020.
2 Inneholder lonn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader,).
DEL II
Andre
Lenn og godtgjerelser til ledende personer Lann godtgjarelser SUM DBH-referanse
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1424 500 1 424 500(N21.01
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 249 600 249 600{N2].02
Administrerende direkter 0]N21.03
Lonn og godigjorelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for regnskapsdret
2020. For styremedlemmer som har fast godigjorelse, oppgis godigjorelsen for regnskapsaret 2020. Nar det gis
godigjorelse pr. mote, oppgis satsen pr. mote
Note 3 Andre driftskostnader
Belgp i 1000 kroner
31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Husleie 368 434 352 511 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0 N32
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 15 150 8479 N33
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 51061 42002 N34
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 9810 9529 N35
Mindre utstyrsanskaffelser 17 439 16777 N3.6
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0 N36A
Leie av maskiner, inventar og lignende 17 370 13893  N3.7
Kjop av konsulenttjenester 31661 27415 N3.8A
Kjop av andre fremmede tjenester 114 152 92004 N3.8B
Reiser og diett 34621 79844  N39
Ovrige driftskostnader” 71823 100780  N3.10
Sum andre driftskostnader 731 522 743234  N3.11
1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bor fremga av regnskapet
Kontrollsum > ;
Differanse 0) 0
Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler
Type eiendel
Tomter, Driftslosore,
bygninger og inventar,
Immaterielle annen fast Maskiner og verktoy og | Infrastrukturei DBH-
eiendeler eiendom transportmidler | lignende endeler Sum referanse
Varighet inntil 1 ar 19786 19 786|N31.01
Varighet 1-5 &r 27040 209 27 249|N31.02
Varighet over 5 &r 307854 307 854|N3I.03
Kostnadsfort leiebetaling for perioden 0 354 680 209 0 0 354 889|N3I.1




Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Belgp i 1000 kroner

Note 4 Immaterielle eiendeler

Immaterielle

Programvare og Andre rettigheter  eiendeler under

lignende rettigheter my. utforelse SUM Referanse
Anskaffelseskost 31.12.2019 188 0 0 188 N4.1
+Tilgang pr. 31.12.2020 (+) 0 0 0 0 N42
-Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2020 (-) 0 0 0 0 N43
+/- fra eiendel under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 N43A
Anskaffelseskost 31.12.2020 188 0 0 188 N44
-akkumulerte nedskrivninger pr 31.12.2019 (-) 0 0 0 0 N45
-nedskrivninger pr. 31.12.2020 (-) 0 0 0 0 N46
-akkumulerte avskrivninger 31.12.2019 (-) -146 0 0 -146  N4.7
-ordinare avskrivninger pr. 31.12.2020 (-) -22 0 0 -22  N4.8
+ akkumulert avskrivning avgang pr.31.12.2020 (+) 0 0 0 0 N49
Balansefort verdi 31.12.2020 21 0 0 21  N4.10
Virksomhets- T A ulr
Avskrivningsatser (levetider) spesifikt 5 &r/ linezert { i A ,,,I
Tilleggsopplysninger ndr det er avhendet immaterielle eiendeler:
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0 0 0 N4.11
- Bokfort verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0 0 N4.12
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 N4.13




Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Note 5 Varige driftsmidler
Belgp i 1000 kroner

Anlegg under Infrastruktur- Maskiner, Annet inventar
Tomter Drifts-bygninger @vrige bygninger utforelse eiendeler transportmidler  og utstyr SUM Referanse
Anskaffelseskost 31.12.2019 0 49 975 8816 0 0 207 675 370 582 637 048 N5.1
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2020 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 N5.20
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2020 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 N5.20A
+ andre tilganger pr. 31.12.2020 (+) 0 3534 0 0 0 9114 111 797 124 445 N5.21
- Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2020 (-) 0 0 0 0 0 -274 0 -274 N5.3
+/- fra anlegg under utforelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 0 N54
Anskaffelseskost 31.12.2020 0 53 509 8 816 0 0 216 515 482 379 761219 N5.5
- Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2019 (-) 0 0 0 0 0 0 0 N5.6
- Nedskrivninger pr. 31.12.2020 (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 N57
- Akkumulerte avskrivninger 31.12.2019 (-) 0 -9574 -8 803 0 0 -115 593 -255 785 -389 755 N5.8
- Ordinzre avskrivninger pr. 31.12.2020 (-) 0 -2 954 -10 0 0 -14 876 -36 944 -54783 N5.9
+ Akkumulerte avskrivninger avgang pr. 31.12.2020 (+) 0 0 0 0 0 224 0 224 N5.10
Balansefert verdi 31.12.2020 0 40 981 3 0 0 86 270 189 651 316 905  N5.11
10-60 ar 20-60 ar
Ingen dekomponert dekomponert Ingen Virksomhets-
Avskrivningsatser (levetider) avskrivning linezert linezert avskrivning spesifikt 3-154r lineeert ~ 3-15 ar linezert
Tilleggsopplysninger nér det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 0 76 0 76 N5.12
- bokfort verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 0 0 0 0 -50 0 -50 N5.13
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 0 26 0 26 N5.14

Resterende forpliktelse vedrorende bokfert verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfort og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede

anleggsmidler" .



Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Belgp i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Finansinntekter
Renteinntekter 5 8 N6.1
Agio gevinst 0 0 N6.2
Oppskriving av aksjer 0 0 N6.2A
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0 N6.2B
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 5 8 N6.4
Finanskostnader
Rentekostnad 57 210 N6.5
Nedskrivning av aksjer 1158 0 N6.6
Agio tap 0 6 N6.7
Annen finanskostnad 101 0 N6.8
Sum finanskostnader 1316 216 N6.9
1) Spesifikasjon av utbyltte fia eierandeler i selskaper mv.. N6.010
Mottatt utbytte fra selskap XX 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap YY 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap ZZ 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra andre selskap® 0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11

1) Spesifiseres om ngdvendig pa egne linjer under oppstillingen.



Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belgp i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte
og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hoyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital il & finansiere investeringer i randsone-
virksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet
virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lopende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fores nd i gruppe 2 og er overfort til den
enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2020 0 N81.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N8I.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N8I.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N8l.014
Kjop av eierandeler i perioden (+) 0 N81.015
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2020 0 N8I.1

Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2020 2 540 N81.021
Kjop av aksjer i perioden 803 N8I.022
Bokfort verdi solgte aksjer i perioden (-) -145 N81.023
Oppskriving av aksjer i perioden 0 N8I.024
Nedskriving av aksjer i perioden (-) -1 1568 N81.025
Bunden virksomhetskapital 31.12.2020 2 040 N8I.2
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2020 2 040 N8I.SUM

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2020 81169 N8Il.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8Il.012
Overfort fra periodens resultat 6 710 N8I.013
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 500 N8Il.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2020 88 379 N8ll.1
Sum virksomhetskapital 31.12.2020 90 419 N8.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og
gruppering av opptjent virksomhetskapital pé egne linjer under oppstillingen.
(Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)



Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet

Note 11 Investeringer i aksjer og wo_mwwumwunm_oq
Belgp i 1000 kroner

Balansefort
verdi i Kostpris
virksom-  rapportert til
Organisasjons- Antall Stemme- Arets Balansefort hetensregn-  kapital-
nummer Ervervsdato aksjer/andeler ~ Eierandel andel resultat*  egenkapital** skap regnskapet Referanse
Aksjer
Atheno as 965075909 2004 28 0,9 % 0,9 % 51 5459 50,5 100,425 N11.010
Greenstat as 914875455 2016 100000 0,4 % 0,4 % -6 538 12 347 75 150 N11.010
Vestlandets Innovasjonsselskap AS 987753153 2020 12991 38% 38% 0 14316 1350 2352,594 N11.010
Bergen vitensenter AS 989005049 2006 450 19,0 % 19,0 % 329 13982 450 450 N11.010
Vitensenter i Sogn og Fjordane AS 920643515 2018 10 3.3% 3.3% -559 2126 69,5 100 N11.010
Campus Ferde Verftet AS 913015231 2019 450 45,0 % 45,0 % 22 648 45 45 N11.010
@vrige selskap*** 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.011
Sum aksjer -6 695 48 877 2 040 3 198 N11.1
Andeler (herunder leieboerinnskudd)
Selskap 1 0 0 0 0 N11.021
Selskap 2 0 0 0 0 N11.021
@vrige selskap*** 0 0 0 0 N11.022
Sum andeler 0 0 0 0 N11.2
Balansefert verdi 31.12.2020 -6 695 48 877 2040 3198 N11.3

* Gjelder bokfert resultat i vedkommende selskaps siste avlagte &rsregnskap
** Gjelder bokfert egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte &rsregnskap
** \Vesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstilingen



Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell

Belgp i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019 Referanse

Anskaffelseskost

Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 0 0 N12.1
Beholdninger beregnet pé videresalg 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost 0 0 N12.3
Ukurans

Ukurans i beholdninger til internt bruk i virksomheten (-) 0 0 N12.4
Ukurans i beholdninger beregnet pa videresalg (-) 0 0 N12.5
Sum ukurans 0 0 N12.6
Sum varebeholdninger 0 0 N12.7

Dersom virksomheten har foretatt forskuddsbetalinger til leverandorer, skal det opplyses om forskuddsbetalt
belep i note 14, Forskudd til leveranderer som leverer varer eller tjenester som er en direkte del av varekretslapet eller
tjenesteproduksjonen, og forskudd til andre leveranderer skal rapporteres som forskuddsbetalte kostnader pé linjen

N14.5, for eksempel: husleie, strom og tidsskrifter.

Note 13 Kundefordringer

Belgp i 1000 kroner 31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Kundefordringer til palydende 20 125 24606 N13.1
Avsatt til latent tap (-) -315 -541  N13.2
Sum kundefordringer 19 811 24 065 N13.3
Note 14 Andre kortsiktige fordringer

Belgp i 1000 kroner 31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Fordringer

Forskuddsbetalt lonn 18 34 N14.1
Reiseforskudd 224 297 N14.2
Personallan 244 216 N14.3
Andre fordringer pé ansatte 0 0 N14.4
Forskuddsbetalt leie 76 420 61539 N14.5A
Andre forskuddsbetalte kostnader 14 130 4061 N14.5B
Andre fordringer 5303 4532 N14.6
Fordring pa datterselskap mv." 0 0 N14.7
Sum 96 340 70679 N14.8

1) gjelder ogs4 tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.



Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)

Belop i 1000 kroner

Den andel av ordinzre bevilgninger og midler som er inntektsfort, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal
bevilgningen forutsettes & dekke i pafolgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt folgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinzr bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:

Overfort fra
Del I: Inntektsforte ordinzere bevilgninger: Avsetning pr. virksomhets-  Avsetning pr. Endring i
31.12.2020 kapital 31.12.2019 perioden Referanse
Kunnskapsdepartementet
Konkrete pabegynte, ikke fullforte prosjekter og oppgaver
Kap 281 MARKOM 2020 8279 1391 6888 N151.011
Norgesuniversitetet 24 65 -41 N151.011
UH Nett Vest 341 810 -469 N151.011
Rekrutering lerarutdanning kap 260 0 326 -326 N151.011
GLU Partnerskapskole kap 281 13014 13 226 -212 N151.011
Partnerskap i lererutdanning kap 275,21 9270 0 9270 N151.011
GLUP prosjekt 20748 12139 8609 N151.011
Rekrutering av menn til GLU 1-7 10135 5000 5135 N151.011
TeknoVest 250 1058 -808 N151.011
Delfinansiering utvikling av phd FOS/RESINNREG 0 535 -535 N151.011
Tolking i offentlig sektor 1005 0 1005 N151.011
SAKS-Fusjonsprosjekt 0 -2715 2715 N151.011
FOU og studiekvalitet fakultet 106 514 48 795 57 719 N151.011
Styre strategiske tiltak 6982 9758 -2776 N151.011
Andre oppgaver' 0 0 0 N151.012
SUM konkrete péabegynte, ikke fullforte prosjekter og oppgaver 176 562 0 90 388 86 174 N151.1
Vedltatte, ikke igangsatte prosjekter og oppgaver
Ulike prosjekter - satsing universitetsprosjektet 32094 63 273 -31 179 N151.021
Campusutviklingsfond 38141 38 198 -57 N151.021
Forsoksordning for lererkvalifisering. Kap 226-22 2500 0 2500 N151.021
Utvikling av lererutd i praktiske og estetiske fag kap 275-21 1000 0 1000 N151.021
Ing. utdanning Stordmodellen kap 260-50 5000 0 5000 N151.021
Andre oppgaver" 0 0 0 N151.022
SUM vedlatte, ikke igangsatte prosjekter og oppgaver 78 735 0 101 471 -22 736 N151.2
Vedltatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter
Investeringsmidler til dykkerutdanning 20731 20926 -195 N151.061
Investeringspakke budsjett 2021 30 000 0 30000 N151.061
Oppgave 3 0 0 0 N151.061
Andre oppgaver” 0 0 0 N151.062
SUM vedltatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 50731 0 20 926 29 805 N151.6
Pdbegynte investeringsprosjekter
Investeringsmidler til Kronstad II Bergen 4903 82495 -77 592 N151.031
Diverse oppgraderingsprosjekt 22611 22611 N151.031
oppgave 3 0 0 0 N151.031
Andre oppgaver” 0 0 0 N151.032
SUM pébegynte investeringsprosjekter 27 514 0 82 495 -54 981 N151.3
Andre formal
Studentparlamentet 2867 424 2443 N151.041
Formél 2 0 0 0 N151.041
Formal 3 0 0 0 N151.041
Andre formal" 0 0 N151.042
SUM andre formal 2 867 0 424 2 443 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 336 409 295704 40 705 N151.KD
Andre departementer og finansieringskilder
Oppgave 1 0 0 0 N151.051
Oppgave 2 0 0 0 N151.052
Oppgave 3 0 0 0 N151.053
Andre oppgaver" 0 0 0 N151.054
Sum andre departementer og finansieringskilder 0 0 0 0 N151.5
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 336 409 0 295 704 40 705 N151.5A

Tilfort fra annen virksomhetskapital

0 N151.10B

Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og

bevilgningsfinansiert aktivitet

40705 N151.11




Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del II: 1kke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
31.12.2020 31.12.2019  perioden Referanse

Statlige etater (unntatt NFR og RFF)

Tiltak/oppgave/formal 78 838 60916 17 922 N15I1.061

Tiltak/oppgave/formél 0 0 0 N15l1.061

Tiltak/oppgave/formal"” 0 0 0 N1511.061
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 78 838 60916 17 922 N1511.6
Norges forskningsrid

Tiltak/oppgave/formél 7242 7726 -484 N1511.031

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.031

Tiltak/oppgave/fonnél” 0 0 0 N1511.031
Sum Norges forskningsrid 7242 7726 -484 N1511.3
Regionale forskningsfond

Tiltak/oppgave/formal -421 -896 474 N1511.041

Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041

Tiltak/oppgave/formal” 0 0 0 N1511.041
Sum regionale forskningsfond -421 -896 474 N1511.4
Andre bidragsytere

Kommunale og fylkeskommunale etater 8190 14 041 -5 851 N151.051A

Organisasjoner og stiftelser 679 6400 -5721 N1511.051B

Neringsliv og private bidragsytere 6943 7909 -966 N1511.051C

Qvrige andre bidragsytere 1961 462 1499 N1511.051D

EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 0 0 0 N15I1.051E

EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 7809 7012 798 N15IL.051F
Sum andre bidrag” 25582 35823 -10 242 N1511.051G
Andre tilskudd og overfon'ngerB) 0 0 0 N15l1.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overforinger 25582 35 823 -10 242 N15I1.5
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 111 240 103 570 7 671 N15I.BB
Gaver og gaveforsterkninger

Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071

Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071

Tiltak/oppgave/formal/giver” 0 0 0 N1511.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N15I..7

111 240 103 570 7 671 N15I.BBG

Sum ikke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver my




Del I11: Ikke inntektsforte bevilgninger (utsatt inntektsfnring)”

Forpliktelse pr. Forpliktelse pr. Endring i
31.12.2020 31.12.2019 perioden  Roleranse
Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal
Periodisering av ordincer drifisbevilgning - KD (bare i delarsregnskap) 0 0 0 N15111.01
Ikke inntekisforte tildelinger til drifisoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N15I11.01
Sum tildelinger til driftsoppgaver 0 0 0 N15IIL.1
Investeringsformal
Vedlatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0 N15l1.03
Ikke inntekisforte tildelinger til pabegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg 0 0 0 N15111.03
Sum investeringsformal 0 0 0 N15l111.3
|Sum Kunnskapsdepartementet l 0 0| 0 N15l1l.4
Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (delarsregnskap) 0 0 0 N15l11.02
Tiltak/oppgave/formal 0 N15l111.02
Tiltak/oppgave/formal 0 N15l1.02
[Sum andre departementer 0 0 0 N15l1l.2
ISum ikke inntektsfarte bevilgninger 0 0 0 N151l.LBST
1) Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstillingen
2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.
3) Skal omfatte tilskudd og overferinger som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13
Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet Bevilgning pr. |Avsetning pr. |Avsetning pr.
31.12.2020 31.12.2020 i kr |31.12.2020 i pst.|Referanse
Avsetninger til andre formal 0 258 164 0 N15IV.01
Avsetninger til investeringer 0 78 245 0 N15IV.02
2095 204 336 409 16 %[N15IV.1

[Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet

Kontrollsum
Differanse

t 10
47649




Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Belgp i 1000 kroner

DEL I

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 247 282 NI16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 0 0 NI16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 307 279 NI16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/privatel) 607 274 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0 NI16.010E
Andre prosjekter2) 0 0 N16.011
Sum fordringer 1161 835 N16.1
Kontrollsum 1161 l
Diff. 0 0]
DEL Il
Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

31.12.2020 31.12.2019
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 7 814 7032 NI16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater" 1179 987 NI16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 820 723 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/privatel) 5876 1613 NI16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0 NI16.021E
Andre prosjekter?’ 0 0  NI16.022
Sum gjeld 15 689 10 354 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

Kontrollsum
Diff.

15689

{0)

101354

(0]



Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignendez)
Belgp i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank?) 899 021 832 951 N17.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkningerj) 0 0 N17.2A
Andre bankinnskudd" 0 0 N17.2B
Kontanter og lignendel) 0 0 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 899 021 832951 N17.4

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskontoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen Kkortsiktig gjeld
Belgp i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019 Referanse

Skyldig lenn 49 647 49739 N18.1
Skyldige reiseutgifter 1096 2813 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N183
Palepte kostnader 51 2101 N184
Midler som skal videreformidles til andre” 0 0 N18.4A
Annen kortsiktig gjeld 18 803 26 458 N18.5
Gjeld til datterselskap m.v? 0 0 N18.6
Sum 69 598 81112 N18.7
Kontrollsum 6O598 S ddD

Diff. (0) 0

1) Gjelder ogsé tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se o0gsé note 20 om spesifikasjon av midler som

er videreformidlet.



Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet

Note 30 EU-finansierte prosjekter

Belgp i 1000 kroner

) Miskirddifra EUS Tilskudd fra EUs Tiskudd fra andre )
Prosjektets kortnavn (hos EU) Prosjektnavn (tittel) Tilskudd fra Horisont 2020  rammeprogram for sariesanEproaTam ALEPY tiltak/programmer SuM Koordinator-rolle  |Referanse
forskning (FP6 og FP7) finansiert av EU (ja/nei)
SPACE Agents of change in education 173 173|nei EU.011
AMIE Arts and mindfullness in education 1588 1588|ja EU.011
BioTrick BLS Triangular Centre of Knowledge 1561 1561 |ja EU.011
Technical, business and regulatory approaches to
enhance the renewable energy capab s to 880
take part actively in the electricity and ancillary
DRES2Market services markets 880 |nei EU.011
Responsible Research and Innovation
Ecosystems at Regional Scale for Intelligent 1512
RRI2SCALE Cities, Transport and Energi 1512 |nei EU.011
TIM Theatre in Mathematics 325 325|nei EU.011
Eco-innovative concepts for the end of offshore
DECOMTools wind energ farms lifecycle 314 314|nei EU.011
GamelT Gamestorming for Innovative Teaching 54 54|nei EU.011
Towards a FAIR and open data ecosystem in the 7606
EERA low caron energy research 7606 |ja EU.011
Immigrants Digital Education Application of
IDEAL Languages 168 168 |nei EU.011
DISH Digital&Innovation Skills Helix in Health 377 377|n EU.011
Towards an international network for evidence-
EVBRES based research in clinical health research 631 631|ja EU.011
PREP Physiotherapy and Refugees Education Project 1290 1290|ja EU.011
Building the implementation workforce for
EISEN health and social care 1564 1564 |ja EU.011
CHARMHI Charm in hevy ion col 22 22|nei EU.011
Creations Developing an engaging science classroom 100 100|nei EU.011
0lja/nei EU.01T1
Sum 10098 0 0 8067 18165 EU.1
Forklaring

Tabellen omfatter de tiltak/prosjekter ved institusjonen som finansieres av EU og som er_utbetalt i regnskapsperioden. Prosjekter som er EU-finansiert, starrelsen pa finansieringen (utbetalingen) og navnet og kortnavnet pa prosjektene skal rapporteres. Det skal skilles mellom prosjekter
som finansieres via Horisont 2020, EUs rammeprogram for forskning (FP7 og eventuelt FP6) og andre EU-finansierte prosjekter. Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7 skal oppgis seerskilt. Institusjoner som har koordinatorrolle i EU-finansierte prosjekter, skal opplyse om dette. Det
vises til departementets brev av 16. desember 2011 som inneholder en oversikt over aktuelle randsoneprogrammer til FP7.




Virksomhet: Hegskulen pa Vestlandet
Note 31 Resultat - Budsjettoppfolgingsrapport

Belgp i 1000 kroner

Avvik budsjett/
Budsjett pr Regnskap pr regnskap pr Regnskap pr
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 2022 689 2037 196 -14 507 1996 574 N31.1

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0 N31.2

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 193 015 200 957 -7 942 178 375 N31.3

Salgs- og leieinntekter 57 464 63 383 -5 919 74 816 N31.4

Andre driftsinntekter 2 340 9 374 -7 034 2921 N31.5
Sum driftsinntekter 2275508 2310910 -35402 2 252 686 N31.6
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0 0 N31.7

Lann og sosiale kostnader 1522 486 1475 858 46 628 1431123 N31.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 55 000 54 805 195 50 399 N31.9

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0 N31.10

Andre driftskostnader 787 880 731522 56 358 743 234 N31.11
Sum driftskostnader 2 365 366 2262185 103 181 2224 756 N31.12
Driftsresultat -89 858 48 725 -138 583 27 930 N31.13
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 5 -5 8 N31.14

Finanskostnader 2 1316 -1 314 216 N31.15
Sum finansinntekter og finanskostnader -2 -1 311 1309 -208 N31.16
Resultat av periodens aktiviteter -89 860 47 414 -137 274 27 722 N31.17
Avregninger

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 96 860 -40 704 137 564 -13 109 N31.19

Tilfart annen opptjent virksomhetskapital -7 000 -6 710 -290 -14 612 N31.20
Sum avregninger 89 860 -47 414 137 274 -27 722 N31.21
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0 N31.22

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0 N31.23
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 0 N31.24
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Tilskudd til andre 0 0 0 0 N31.26

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0 N31.25
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0 0 0 N31.27




Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Belap i 1000 kroner

Indikator 31.12.2020 31.12.2019 Referanse
Tilskudd fia EU 6 146 6884 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 59102 47 543 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 32 2 184 N32.21
Sum tilskudd fira NFR og RFF 59 134 49727 N32.2

Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 41337 25067 N32.10
- tilskudd fra statlige etater 94 297 88 950 N32.12
- oppdragsinntekter 23 341 33 647 N32.13

Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 158 974 147 663 N32.1




Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Utgiftsart/innteksart Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett Regneregler
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2021

1. Utgifter Merknad/referanse til kontantstrgmoppstillingen
Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 1334724 1422314 1473247 1632 762|KS.11

Varer og tjenester 703809 738 053 753 586 815 237|KS.12+KS.14+KS.15
Sum driftsutgifter 2038533 2 160 367 2 226 833 2 447 999
Investeringsutgifter

Investeringer, stgrre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 51474 70 484 124 495 90 000|KS.17
Sum utgifter til sterre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 51474 70 484 124 495 90 000
Overfgringer fra virksomheten

Utbetalinger til andre statlige regnskaper 0 0 0 0|KS.14A

Andre utbetalinger 0 0 0 0|KS.14B-KS.14BI-KS.3B
Sum overfgringer fra virksomheten 0 0 0 0
Finansielle aktiviteter

Kjop av aksjer og andeler 0 0 0 0|KS.19

Andre finansielle utgifter 119 216 57 2|KS.13+KS.21B+KS.23+KS.24+KS.24A
Sum finansielle aktiviteter 119 216 57 2
SUM UTGIFTER 2090126 2 231 067 2 351 385 2 538 000




2. Inntekter Regnskap Budsjett
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2021
Merknad/referanse til kontantstrgmoppstillingen
Driftsinntekter
Inntekter fra salg av varer og tjenester 76197 58 626 81988 72 475(KS.4
Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 0[KS.5
Refusjoner” 0 0 0 0|Ks.9
Andre driftsinntekter 42368 59 394 44 589 37 787|KS.9A+KS.10
Sum driftsinntekter 118565 118 020 126 577 110 262
Inntekter fra investeringer
Salg av varige driftsmidler 0 0 32 0|KS.16
Sum investeringsinntekter 0 0 32 0
Overferinger til virksomheten
Inntekter fra statlige bevilgninger 2056724 2180 764 2 291 499 2 369 941|KS.1A+KS.1B+KS.6
Innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0|KS.3
Innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0|KS.3C
Andre innbetalinger 0 0 0 0|KS.3A+KS.3D
Sum overfgringer til virksomheten 2056724 2180 764 2 291 499 2 369 941
Finansielle aktiviteter
Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 0 -45 -658 0|KS.18+KS.21A
Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 0 8 5 0|KS.7+KS.8+KS.22+KS.24A
Sum finansielle aktiviteter 0 -37 -652 0
SUM INNTEKTER 2175289 2 298 747 2 417 456 2 480 202
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) 85163 67 681 66 070 -57 798
Kontroller
Netto endring fra kontantstrgmoppstillingen 0 67 681 66 070 KS.25

Samsvarstest tabell/oppstilling

1) Merk at denne linjen ikke skal benyttes ved standardrefusjoner for arbeidsmarkedstiltak, foreldrepenger, sykepenger, merutgifter til lzerlinger og tilretteleggingstilskudd. Slike refusjoner skal inngé som utgiftsreduksjon ( kreditpostering)

pa linjen for Ignnsutgifter.

-57 798




Virksomhet: Hagskulen pa Vestlandet

Inntektstype Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for Regneregler
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2021
Tildelinger til finansiering av statsoppdraget
Bevilgninger fra fagdepartementet 1947 724 2 016 659 2106 786 2 185 006|N1.2+N1.8+N1.9+(N15lll.4)
Bevilgninger fra andre departement 250 0 0 O|N1.11A+N1.17+N1.18+(N15l1l.2)
Bevilgninger fra andre statlige forvaltningsorganer 64 522 104 719 112 218 79 878[N1.21E+N1.30+(N1511.6)
Tildelinger fra Norges forskningsrad 48 151 50 933 58 618 49 929|N1.29A+(N15I1.3)
Sum tildelinger til statsoppdraget 2 060 647 2172 311 2277 622 2314 814
Overfgringer til virksomheten
Overfgringer fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0[KS.3
Overfgringer fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0[KS.3C
Overfgringer fra andre virksomheter til tilskudd til andre 0 0 0 0|KS.3D
Sum overfgringer til virksomheten 0 0 0 0
Offentlige og private bidrag
Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner 13 798 15 456 10 901 6 947|N1.32A+(N1511.051A)+N1.22D+(N15I1.4)
Bidrag fra private 13 183 21 069 19 903 19 146|N1.32F-N1.32A+(N1511.051B+N1511.051C+N1511.051D+N1511.052)
Tildeliger fra internasjonale organisasjoner 6432 6 323 6 943 8 501|N1.35C+N1.36C+(N151l.051E+N15I1.051F)
Sum bidrag 33413 42 848 37748 34 593
Oppdragsinntekter m.v.
Oppdrag fra statlige virksomheter 30 409 26 286 18 867 9 376|N1.49+(N16.021A-N16.010A)
Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale
virksomheter 5033 1052 2037 1 179|N1.50+(N16.021B-N16.010B)
Oppdrag fra private 12 592 15 828 16 964 2 460|N1.51+N1.52+N1.54+(N16.021C+N16.021D+N16 021E-N16.010C-N16.010D-N16.010E)
Andre inntekter og tidsavgrensninger 33 095 40 423 64 217 117 780|N1.48+N1.59+N1.65+N1.66+saldering mot tabell 1
Sum oppdragsinntekter m.v. 81129 83 589 102 085 130 796
SUM INNTEKTER 2175189 2298 748 2 417 456 2 480 202
Tabell 1 - sum inntekter 2298747 2417 456 2480202
Undersum 2258325 2353239 2362422
Andre inntekter 44 091 49 416 29 256

Regnskapstall i kolonne B og C ma fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.




Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet

Balansedag 31.desember Regnskap | Regnskap | Regnskap |[Endring 2019 |Regneregler
Belgp i TNOK 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 til 2020
Kontanter og kontantekvivalenter Lagt til referanser
Beholdning pa oppgjgrskonto i Norges Bank 765 271 832 951 899 021 66 070(BIV.1
Beholdning pa andre bankkonti 0 0 0 0(BIV.2A+BIV.2B
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0[BIV.3
Sum kontanter og kontantekvivalenter 765 271 832 951 899 021 66 070
Avsetninger til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar :
Feriepenger m.v. 111510 117 747 122 743 4 996|DIll.4
Skattetrekk og offentlige avgifter 95 236 97 382 98 014 632 2+DIII.3
Gijeld til leverandgrer 60 241 140 657 173 100 32 442 1-BIl.3
Gijeld til oppdragsgivere -15 800 -13711 -4122 9 589|DIII.06-BII.1
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0 0 0|DIV.1-BV.1
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettar 89191 10 433 -26 742 -37 175|DII.6-BIl.2-BI.1
Sum til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar 340 378 352 509 362 993 10 485
Avsetninger til dekning av planlagte tiltak i fremtidige budsjettar:
Prosjekter finansiert av Norges forskningsrad 4335 7726 7 242 -484|N15I1.3
Stgrre pabegynte, flerarige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 107 391 82 495 27514 -54 981|N151.3
Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 78 781 90 388 176 562 86 174|(N15l.1
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formal™ 96 237 121501 129 045 7 543|N151.2+N151.6+N15l1.4
Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 0 0 0[N151.5
Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettar 286 744 302 110 340 362 38 252
Andre avsetninger:
Avsetninger til andre formal/ikke spesifiserte formal 71548 97 164 107 287 10 123|N151.4+N15I111.4+N15111.2+N1511.5+N15I1.6+N1511.7
Fri virksomhetskapital 66 601 81169 88379 7 210|ClL.1-Alll.1+Alll.04A
SUM andre avsetninger 138 149 178 332 195 666 17 334
Langsiktig gjeld (netto)
Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0[CIIl.01-All.1-Al.1
Annen langsiktig gjeld 0 0 0 0|DI.01+DII.1-Alll.04A
Sum langsiktig gjeld 0 0 0 0
SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 765 271 832 951 899 021 66 070

Kontroll
Regnskapstall i kolonne B ma fylles ut manuelt.
1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.




Balanseoppstilling
Virksomhet: Hggskulen pa Vestlandet

Belgp i 1000 kroner

31.12.2020 31.12.2019 |[31.12.2018 |Regneregler
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler 21 42 64|Al1
Il Varige driftsmidler 316 905 247 293 227187|All.1
Ill Finansielle anleggsmidler 2 040 2 540 2495]Alll1
Sum anleggsmidler 318 966 249 876 229 746
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 0|BI.3
Il Fordringer 117 311 95 578 28360|BIl.4
Ill Bankinnskudd, kontanter og lignende 899 021 832 951 765271|BIV.4
Sum omlgpsmidler 1016 333 928 530 793 631
Sum eiendeler drift 1335 299 1178 406 1023 377
|V Fordringer vergrende innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0[BV.1
Sum eiendeler 1335 299 1178 406 1023 377
STATENS KAPITAL OG GJELD 31.12.2020 31.12.2019 |31.12.2018
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital 90 419 83 709 69097(Cl.1
Il Avregninger 336 409 295 704 282595/ CIl.1
Il Utsatt inntektsfaring av bevilgninger 316 926 247 336 227251|ClII.1
Sum statens kapital 743 754 626 749 578 943
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 0|DI.3
Il Annen langsiktig gjeld 0 0 0|DIl1
Il Kortsiktig gjeld 591 545 551 657 444434|DII.7
Sum gjeld 591 545 551 657 444 434
Sum statens kapital og gjeld drift 1335 299 1178 406 1023 377
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0 0[DIV.1
Sum statens kapital og gjeld 1335 299 1178 406 1023 377




Kontroll- og nokkeltallsberegninger for nettobudsjetterte virksomheter

. pa

Gule bokser skal fylles ut av institusjonen manuelt.
regnskapslinjen som styrer fortegnet i data feltene (alle tall skal angis med

De gré boksene er forhandsdefinerte og skal
vt fortegn, med mindre det faktisk er et underskudd eller merforbruk

i Det er teksten pa
iske testene skal ikke endre:

Bokser uten farge fylles ut fra
Innholdet i de |

HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA NOKKELTALL KOMMENTARER
Bevilgningsfinansiert viksomhet
Avstemming inntekt fra KD:
Mottatt i ref. (KS.1A)
Bevilgning | henhold il utbetalingsbrev 2095204 Legges inn og avstemmes mot mottatte utbetalingsbrev
Awik ~ [DSRN  Detstal vaere samsvar metlom disse
av

Periodens bevilgning fra KD, ref, kontantstramoppstiting (KS.1A)
Bevilgning fra KD angitt i bevilgningsoppstilingen (BRIILO1A)

2095 204

Awik [ESA Det skal vere samsvar metiom ingen og oppferingen
Periodens bevilgning fra andre ref. (KS.1B)
Bevilgning fra andre oppgitti (BRIILO2)
AWk [IEEE  Dct skal vesre samsvar metom og oppforingen | bevitgni ngen
Andel avsetninger:
Avregning av tilskudd il statlig og bi \siert aktivitet, ref. (CI102)
Mottatt bevilgninghilskudd KD, ref. note 1 2095204
Mottatt bevilgninghilskudd andre departement, ref. note 1 (N1.11A+N1.18) -
Mottatt bevigninghilskudd NFR og andre statlige forvaltningsorganer, ref. note 1 (N1.21+N1.23+N1.30) 138 367
Mottatt bidrag fra andre, ref. note 1 (N1.22A+N1.32A+N1.32B+N1.32C+N1.32D0+N1.35+N1.36+N1.37) 82813
Sum moltatt bevigninghilskudd/bidrag 2316384
Avsatt andel av totalt mottatt I 14,52 %I Andel i prosent av sum mottatt
Avstemming av balanseoppstillingen:
Sum elendeler, ref. balanseregnskapet (AB.1) 1335 299
Sum vi ital og gjeld, ref (SKG.1) 1335299
Avstemming endring ubenyttet tilskudd:
av mot
Resultatregnskapet:
Avregning stallig og bi aktivitet, ref (RE23) 40704 En eventuell okning i avsetningene skal fremstilies med positivt fortegn, mens
Overfort fra annen virksomhetskapital, ref note 8 (N8I1.012) - reduksjon i avsetningsnivaet fremstilles med negativt fortegn
Sum avregning og overfaring 40704
Balansen:
1B - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i fior, ref. balanseregnskapet (C11.02) 295704
UB - Avsetning statig og bidragsfinansiert aktivitet i 4r, ref. balanseregnskapet (C11.02) 336 409
b w7o1]
Avstemming note 15:
Endring i inger fra
1B - Avsetninger KD i fior, ref. note 15 (N151.KD) 295704
UB - Avsetninger KD i r, ref. note 15 (N151.KD) 336 409
Endring 40705
Endring i avsetninger fra andre departement:
1B - Avsetninger andre departement i fior, ref. note 15 (N151.5) .
UB - Avsetninger andre departement i &r, ref. note 15 (N151.5) -
Endring =

Sum avsatt andel av tiskudd il statig og bidragsfinansiert aktivitet (Note 15)

Awik

Det skal vaere samsvar metlom finjen for netto avregning av statfig og bidragsfinansiert
aktivitet i i i Vi i
i oppgitt i noten for netto avregning av statlig og bi

og
aktivitet (note 15)

Avstemming endring Ikke inntektsfort bevilgning, bidrag og gaver

Avstemming balansen:
1B - Ikke inntekisfort bevilgning, bidrag og gaver mv i fior, ref. balanseregnskapet (DIII.05)
UB - Ikke inntektsfort bevilgning, bidrag og gaver mv i ar, ref. balanseregnskapet (DII1.05)
Endring

Avstemming note 15:
1B - Sum ikke inntekisfort bevilgning, bidrag og gaver mv i for, ref note 15 (N1511.BBG)
UB - Sum ikke innteksfort beviigning, bidrag og gaver mvi ar, ref note 15 (N15/1.BBG)
Endring

Awik

103 570
111240
7671

103 570
111240
7671

Det skal vaere samsvar meflom note 15 og balar tillingen

Bldrags- og oppdragsfinanslert virksomhet

Andel Inntekter BOA:
Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref note 1 (N1.55)
Sum drifisinntekter, ref. resultatregnskapet (RE.7)

Andel inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet 1,01 %) Andel oppdragsinntekter i prosent av sum driftsinntekter
Andel tiidefing fra NFR av totale bevilgninger 597 %|  Andeltidefng fra NFR i prosent av sum BFA
Resultatgrad:

Periodens resultat, ref. resultatregnskapet (RE.21+RE.23)

Inntekter fra aktivitet, ref (N1.55)

Resultatgrad nsiert aktivitet I 28,75 % Arsresultat i prosent av sum oppdragsinntekter
Virksomhetskapital

Avstemming endring opptjent virksomhetskapital:
Avstemming resultatregnskapet:
Periodens resutat, ref resultatregnskapet
Anvendt til delfinansiering av bevilgningsfinansiert aktivitet, ref. note 8 (N8I1.012)

Avstemming balansen:

Innskutt og opptient vi ifor, ref. (cL1)
Innskutt og opptient vi iar, ref. (L)
Endring

Avstemming note 8:

1B - Innskutt og bunden virksomhetskapial i fior (N8L.O11+N81.021)
UB - Innskutt og bunden virksomhetskapital  ar (N8l.sum)

Endring

1B - Annen opptjent virksomhetskapital i for (N8IL011)

UB - Annen opptient virksomhetskapital i ar (N8I1.1)

Endring

Total endring opptjent virksomhetsregnskap note 8

6710

I G710|

83703
90 419

6710

2540
2040

81169
88379
7210

; arets resu'tat BOA skal samsvare



Awik NSRRI med periodens endring i opptient vi Korrigert for evt. overfering til BA
i%av

Opptjent vi iar, ref.

Sum vi tal og geld, ref. (SKG.1)

Andel vi X 8,77 % Andel i prosent av sum eiendeler

Aksfer

Avstemming netto verdi aksjer:
Investering i aksjer og andeler, ref. finansiel'e anleggsmid'er i balanseregnskapet (Alll.03)

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12, ref. note 8 (N8l.sum)
Totalt

Differanse

Det skal veere samsvar mellom finansielle elendeler i balansesummen av innskutt og
bunden vi inote 8

laksjer og
Aksier, ref finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet
Brutto balansefart verdi 31.12, ref. note 11 for investering i aksjer og selskapsandeler (N11.3)

Differanse

Det skal vaere samsvar mellom

og spesifikasjonen i note 11

Avstemming av ulike posteri regnskapet

Avstemming driftsinntekter:

Sum driftsinnteter, ref. resultatregnskapet

Sum driftsinntekt, ref. note 1 for spesifikasjon av driftsinntekter (N1.67)

Differanse

Det skal vaere samsvar mefiom i resutatregnskapet og i note 1

og
pa i i Norges bank, ref. balanseoppsting (BIV.1)
Bankinnskudd pa oppgjerskonto i Norges Bank, ref. note 17 og 18 (N17.1)

Sum i og kontanter, ref.
Sum kasse og bank, ref. balanseregnskapet (BIV.4)
Sum bankinnskudd og kontanter, ref. Note17 (N17.4)

(KS.BEH)

Differanse

899 021 Det skal vesre samsvar metlom beholdningen pa oppgitti
899 021 og spesifikasionen i note 17. | skal belopene angis i tusen kroner med

tre desimaler. Vanlige regler for avrunding skal folges.

Det skal vaere samsvar metlom bankinnskudd og kontanter oppgit i balanse-
og noten for kontanter og fgn.

Avstemming finansposter:
Sum finansinntekt/-kostnad og inntekter fra eierandeler i selskaper mv., ref. resultatregnskapet (RE.18)

Sum finansinntekter, ref. note 6 (N6.4)
Sum finanskostnader, ref. note 6 (N6.9)
Netto finansinntekt/(-kostnad) oppgitt i note 6

Differanse

1316
(1311),

Det skal vaere samsvar mellom og note 6

Avstemming annen kortsiktig gjeld:
Annen kortsiklig gjeld, ref. balanseregnskapet (DII1.6)
Sum annen kortsiktig gield, ref. note 18 for annen kortsiktig gjeld (N18.7)

Differanse

[EESERNINN] Dt skal vesre samsvar mellom korsiktig gjeld i balansen og spesifikasionen i note 18

Avstemming av kontantstrom og balanse:

Netto endring i kontanter og i ref.

(Ks.25)

Sum kasse og bank i fior (avsnitt B IV i balanseoppstiingen) (BIV.4)
Sum kasse og bank i &r (avsnitt B IV i balanseoppstifingen) (BIV.4)

Differanse

66 070

[ 832051 |
899 021

av og

Kontoklasse 1, ref. saldobalansen
Sum elendeler , ref. balanseoppstillingen (BV.1)

Kontoklasse 2, ref. saldobalansen
Sum vi ital og gjeld, ref.

ngen (SKG.1)

Differanse

66 070 Det skal samsvar meflom moppstilingen og balansen
1335299
ﬁ Det skal veere samsvar mellom og

Avstemming av forpliktelsesmodell:

og (RE12+RE.13)
Utsatt inntekt fra forptKlelse knyttet til aneggsmidier (note 1) (N1.5+N1.5A+N1.14+N1.14A)

Differanse

knyttet til anleggsmider

Det skal vaere samsvar melflom avskrivninger, eventuelle nedskrivninger og utsatt inntekt fra forptktelse

Avstemming av tabell 3:
Kontanter og kontantekvivalenter
Netto gje!d og forpliktelser

Differanse

Avstemming av tabell 4:
Eiendeler
Virksomhetskapital, avsetninger og gield

Avstemming av netto endring av kontanter og kontantekvivalenter:
Netto endring i tabell 1
Netto endring i tabell 3

Det skal forovrig vaere samsvar mellom foring i resultat- eller balanseregnskapet og korresponderende noter.

til
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