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(( Alltid pa banen» har veert et motto for

Spordrift siden vi ble stiftet, og 1 2020
har hver og en av 0ss vist hva det
betyr | praksis.

Henning Bratebsek, administrerende direktar
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Dette er
Spordrift

Sterst i Norge pa drift og vedlikehold av
jlernbane, med ansvar for drift, vedlikehold og
beredskap pa samtlige av de 10 omradene
norsk jernbane er inndelt 1.

Entreprenar innen fornyelses- og
nybyggprosjekter pa og ved jernbanen, med
ambisjoner om a bygge fremtidens jernbane.

Sterk fagstolthet og mye spesialkompetanse
| en bedrift der storparten av de 1270
ansatte er fagarbeidere innen fagene
banemontegr, energimontegr, signalmonter og
lavspentmonter.

Erfaren og stor leerlingbedrift, der leerlinger
utgjor 11% av de ansatte.
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Kristiansand

Narvik

Tilstede over hele Jernbane-Norge,
fra Narvik | nord
til Kristiansand | sar.
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EBITDA-margin: 4,8%
(2019: 2,8%)

EBITDA: 101,4 mill. kr
(2019: 27,0 mill.kr.)

Resultatgrad: 3,4%
(2019: 1,1%)

H1: 7.9
(2019: 8,8)

H2: 15,8
Resultat for skatt (2019: 11) 1 2 70

millioner 1 omsetning 72 mill. Kr ansatte
Totalt sykefraveer: 4,6%
(2019: 4,8%)

* Sammenligningstall for 2019 gjelder perioden 1. juli — 31. desember 2019



tiltrekker oss gnskede kandidater fra arbeidslivet. Spordrift skal fremover vaere konkurransedyktig som leverandar. Spordrift skal ogsa vaere konkurransedyktige

« Spordrift har blant de mest kompetente menneskene innenfor jernbane i Norge. Vi ma sarge for at vi beholder og videreutvikler denne kompetansen, samt at vi
som en attraktiv arbeidsgiver, og dette er en spennende balansegang som dreier seg om stolthet, betingelser, identitet og muligheter.

=l Giske, styreleder

Laerlinger Antall
Antall leerlinger innen Signalfag 360
Antall leerlinger innen Baneftag 5/
Antall leerlinger iInnen Hayspent 22
Antall leerlinger innen Lavspent 2

Totalt

Fagarbeidere Antall
Antall ansatte innen Signalfag 233

Antall leerlinger Antall fagarbeidere Antall ansatte innen Banefag 527
Antall ansatte innen Hayspent 167/

1 1 7 Antall ansatte innen Lavspent 53
985 Totalt 985
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Foto: Lars Fraystein

VERNERUNDE.
| Spordrift kommer sikkerhet

farst. Det betyr at vi jevnlig ma
siekke handtering av kjemikalier,

godkjenning av truck og
ryddigheten pa driftsbasene.



Da Spordrift gikk inn i 2020 hadde vi all grunn til &

anta at det ville bli et begivenhetsrikt ar. Aret etter,

1 2021, skulle konkurranseutsettingen av drifts- og
vedlikeholdskontraktene begynne, og vi visste vi stod foran
mange endringer — organisatorisk og kulturelt — for a bli
en konkurransedyktig entreprengr i stand til a vinne disse
viktige kontraktene. Samtidig skulle vi skatte oss tlere ben
a sta pa, samt rigge oss for a konkurrere om fornyelses- og
nybyggprosjekter pa jernbanen. Vi hadde med oss 150 ars
tradisjon med a holde norsk jernbane apen og i drift, men
tradisjonen fortalte lite om hvordan vi skulle lykkes som
entreprengr. 2020 var aret vi skulle forberede oss til a bl
entreprengr, slik at 2021 kunne bli aret vi ble entreprengr.

Allerede nd, noen maneder inn i 2021, ser vi tydelig at vi har
kommet langt pa denne veien, pa kort tid. Datterselskapet
Spordrift Prosjekt AS, som ble stiftet pa tampen av

aret, har allerede vunnet sine forste konkurranseutsatte
kontrakter. Flere ISO-sertifiseringer er pa plass, arbeidet
med kompetansekartlegging for vare ansatte gar godt,

og nytt kvalitetssystem er innfgrt. Alt dette matte pa

plass for at vi skal skulle kunne delta | konkurransene om
dritts- og vedlikeholdskontraktene. Samtidig er vi halvveis

Entreprenoren Spordrift

til 2024-malet for effektivisering og innsparinger. Og vi

har giennomfart en kompleks og vellykket tlytting av | T-
systemene vare fra Bane NOR og inn i «vart eget hus», tuftet
pa en topp moderne, sikker og skybasert IT-plattform.

Oppi alt dette fikk vi en pandemi a handtere. Koronaviruset
satte landet og Spordrift pa preve. Sa langt kan vi veere
stolte av a ha bestatt med glans, og har opprettholdt normal
drift og beredskap pa Norges jernbaner nar samfunnet rundt
0SS trengte det som mest. Hver enkelt ansatt har gjort en
kiempeinnsats for a beskytte seg selv og sine kolleger mot
smitte, og dermed bidratt til a bevare var evne til a holde
jernbanen apen. Ikke bare har Spordrifts ansatte tatt denne
ekstraordinaere utfordringen pa strak arm og opprettholdt
normal drift, men de har gjort det parallelt med mange

sma og store endringer rundt dem, fra innfgring av nye IT-
systemer, via effektiviseringstiltak, til eierskifte. «Alltid pa
banen» har veert et motto tor Spordrift siden vi ble stiftet, og
1 2020 har hver og en av 0ss vist hva det betyr | praksis.

Henning Bratebaek
Administrerende direktar

Foto: Anne Mette Storvik




VARHARDT PA
BERGENSBANEN.

- Jeg husker godt uka da
det gikk to sngras der det
ene raset tok med seg
deler av et sngoverbygg og
kontaktledningsanlegg ved
Kleven bru. Mannskapene
jobbet pa spreng for & apne
jernbanen igjen, slik at de
relisende kunne komme
seg hjem.

Bjorn Lone, sngkoordinator
Finse, tebruar 2020

Foto: Lars Hammersbgen
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| Spordrift setter vi sikkerhet forst,
og har en nullvisjon tor skader. Det
vil ta tid a innfri denne visjonen.
Gjennom 2020 la antallet hendelser
som resulterte | sykefraveer hgyere
enn gnsket. Flesteparten av
hendelsene knyttes til mindre skader
som har resultert | korte traveer.
Manglende oppmerksomhet ved
bruk av verktey, eller nar man tar
seg frem i arbeidsomrader, har veert
giengangere blant arsakene.

Sikkerhet forst

H1 Verdiutvikling 2020
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| 2020 hadde Spordrift 13 hendelser som forte til fraveer over 24 timer. Den mest
alvorlige hendelsen skjedde da en ansatt falt fra taket pa et arbeidstog inne i en
tunnel under arbeid. Hendelsen er gransket og det er identifisert en rekke tiltak, av
sa vel teknisk art som preventive sikkerhetsvurderinger og prosedyrer.

Foto: Tor Erik Sagvolden




Forebygging av ugnskede hendelser
Sommeren 2020 lanserte Bane NOR og Spordrift |
samarbeld sikkerhetskampanjen «Vi tar ikke snarveier
— vI bygger dem». Denne har seerlig veert rettet mot
a fa ansatte til a tenke gjennom arbeidsoppgaver, e :
minske risiko og styrke oppmerksomnheten — og at vi A VIR R gt | i ‘ — VI byggel’
ikke skal prioritere bort dette pd grunn av tidspress W TR g, il

dem»

«VI tar Ikke
snarveier

eller andre gnsker om a ta snarveier til malet.

En sentral del av kampanjen handlet om &
glennomtgre diskusjoner blant fagarbeiderne om
hvordan vi handterer sikkerheten i det daglige
arpeidet, med utgangspunkt | en del konkrete
situasjoner.

Radgivere innen sikkerhet og kvalitet og en rekke
andre fagpersoner og ledere har 1 2020 lagt ned

et betydelig arbeid i a utvikle og videreutvikle
styringsdokumentasjon og retningslinjer for a

sikre at Spordritt kan svare ut alle krav knyttet til
internkontrolltorskriften, sikkerhetsstyringstorskritten,
SO 9001 (kvalitetsstyring), EN 3834-2
(sveisestandard), kontraktskrav og krav fra

utlysinger av prosjekter.

Foto: Tor Erik Sagvolden
Design: Spoon Agency



Synkende sykefravaer i 2020
Sykefraveaeret | Spordrift har hatt en
synkende tendens | 2020.

Reduksjonen fra 1. til 2. kvartal

var betydelig, men gkt bruk av
egenmeldinger knyttet til mistanke
om covid-19-smitte bidro til en
pkning 1 3. kvartal. Derfra har
sykefraveeret veert nedadgdende

og for aret som helhet har Spordrift
endt pa et totalt sykefraveer pa 4,6
%, hvorav langtidsfraveer pa 3 % og
korttidsfraveer pa 1,6 %.

Totalt

Kortidsfravaer

Totalt

Langtidsfraveer  eececcssccccsccccscs

Kortidsfraveer s

Sykefraveer i %, hele Spordrift

9,9

1. KVARTAL 2020

3,7

2. KVARTAL 2020

3,5
...................... 3,0
2,7
2,0
1,8
| I

3. KVARTAL 2020

1,6

4. KVARTAL 2020
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Foto: Tor Erik Sagvolden

Sertifiseringer og kvalitetssystem

En viktig forutsetning for konkurranseevne og krav
for a bli selvstendig leverandgr til bade drifts-
0g vedlikeholdskontrakter og prosjekter har veert
sertifisering iht. kvalitetsstyringsstandarden |SO
9001:2015. Spordrift startet sommeren 2020

en parallell prosess for sertifisering til bade ISO
9001:2015 og sveisestandarden SO EN 3834-
2:2005. Prosessen har drevet frem etablering og
dokumentasjon av styringsprinsipper innen alle
ngdvendige omrader.

Prosjektet har engasjert fagarbeidere og
funksjoneerer | hele Spordritt, og ferte januar 2021 til
sertifisering 1 henhold til begge standarder. Spordrift
styrer videre mot sertifisering til ISO 14001 som neste
milepael 1 2021,

Parallelt med sertifiseringsprosessene har Spordrift
glennomfgrt anskaffelse av nytt kvalitetssystem.
Det skal sikre at Spordrifts styringssystem og
retningslinjer for gjennomf@ring av arbeidsoppgaver
og handtering av risiko blir lett tilgjengelig.

Styringssystem og dokumentasjon tas inn |
kvalitetssystemet | starten av 2021. Dette styrker
Spordrifts evne til a giennomfgre strategi og styring.

Samferdselsdepartementet overtok 22. januar 2021
elerskapet av Spordrift AS. Som fglge av dette er
tidligere systemer fra Bane NOR erstattet med egne
systemer og verktgy innen HMS. Dette gjelder:

- registrering og behandling av avvik

- sikker jobbanalyse

+ glennomtgring og dokumentasjon av vernerunder
+ registrering og oppfelging av forbedringsforslag

Disse verktgyene er etablert og gjort tilgjengelig | nytt
kvalitetssystem tidlig i 2021 og tilbakemeldinger pa
dette fra organisasjonen har veert meget gode.

14
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Fra forvaltning til
forretning

For a lykkes som entreprenar har Spordrift etablert en forretningsstrategi som er
selskapets overordnede plan, med fire strategiske satsningsomrader; attraktiv
arbeidsgiver, @kt produktivitet, prosjektaktivitet, og forbedret kommersiell
forstaelse. Under hvert satsningsomrade ligger en rekke strategiske tiltak. Felles
for tiltakene er at de bygger opp under at vi som entreprengr ma omstille oss,
fornye oss og jobbe smartere for a levere mer drift og vedlikehold for pengene.

Foto: Einar Aslaksen




4.1 Kommersiell forstaelse

Drift- og vedlikeholdsavtalen

med Bane NOR

| torbindelse med etableringen

av Spordritt 1. juli 2019 ble det
inngatt avtale mellom Bane NOR og
Spordritt om drift og vedlikehold av
hele jernbanenettet | Norge, etter

de strenge vilkarene for utvidet
egenregi. Som entreprengr skal

vi levere pa kontrakt, til riktig tid,

og med riktig kvalitet. Gjeldende
kontrakt ble virksom fra 1. januar 2021
og Implementering av kontrakten

| organisasjonen skjer gjennom
opplaering internt | Spordritt og felles
gjennomgang med Bane NOR for

a sikre mest mulig lik forstaelse. |
tillegg er det satt opp et radgiverteam
som fortlgpende svarer ut spgrsmal
fra organisasjonen. Neste steg

er a tilby malrettet oppleering |

deler av kontrakten avhengig av
organisasjonen penov.

Konkurranseutsetting av
Sorlandsbanen

Som en del av gjennomferingen av
jlernbaneretformen skal driften av
norske jernbanestrekninger legges

ut pa anbud. Dette innebaerer at av-
talen Spordrift | dag har med Bane
NOR blir redusert etter hvert som de
ti kontraktsomradene i avtalen settes
| konkurranse. Kontraktsomradet
Sorlandet, fra Neslandsvatn til
Stavanger, inkludert Arendalsbanen,
er forste jernbanestrekning hvor Bane
NOR konkurranseutsetter drift og
vedlikehold. Tilbudsfristen er satt til
20. august 2021, og tildeling forven-
tes Q4 2021. Siste planlagte strekning
forventes & veere konkurranseutsatt
hosten 202/, Det strategiske fokuset
for kontraktsomrade Sgrlandet i 2020
har veert kostnadsreduserende tiltak,
kulturutvikling og kompetanse pa til-
budsarbeid, for a bedre imgtekomme

den neert forestdende konkurranseut-
settingen.

De kostnadsreduserende tiltakene
bestdr hovedsakelig i reduksjon av
faste og indirekte kostander, samt ef-
fektivisering og optimalisering av den
daglige drift og beredskap gjennom et
forbedret driftskonsept. Parallelt har
vi arbeidet med metode for nytenking
og innovasjon for a bidra til mer
orediktivt vedlikehold av jernbanen.

Kulturutviklingen pd Serlandet har
dreid seg om hvordan vi bygger
Spordrift som en profesjonell
entreprengr, samt at vi har satt opp
et kultur- og lederutviklingsprogram. |
tillegg kommer en kampanje som skal
pke var bevissthet om kundene vare
og deres behov. Bred medvirkning fra
tillitsvalgte, vernetjenesten og ansatte
har veert viktig.

Foto: Einar Aslaksen
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4.2 Prosjektaktivitet

Etablering av prosjektaktivitet

er et viktig utviklingsomrade |
Spordrift. Hensikten er a utvide vart
tienesteomrade for a gi oss flere
ben @ sta pa nar kontraktomradene
for drift og vedlikehold

Konkurranseutsettes.

| tebruar 2020 ble etablering av
prosjektaktivitet formelt besluttet.

| lepet av aret har vi opprettet det
helelde datterselskapet Spordrift
Prosjekt AS, som skal konkurrere om
0g gjennomfere konkurranseutsatte
prosjekter. Videre har vi blant annet
pesatt leder- og prosjektlederroller |
datterselskapet, definert en strateg!

for prosjektaktiviteten, igangsatt salg,

og gjennomfert vart ferste prosjekt.

Hovedfokus | 2021 vil veere salg-
og tilbudsaktiviteter, prioritering
og Implementering av aktiviteter

| strategisk veikart, rekruttering,
videreutvikling av verktay og
metodikk, videre oppbygning av
Spordrift Prosjekt AS og utvikling av
pkonomistyring for prosjekter.

Foto: Lars-Erik Nygaard, Vi Menn

En av Spordrifts Beilhack-snafresere | aksjon
pa Bergensbanen. Vinteren 2020 var uvanlig

rik ba bade sna og vind, sa bade maskiner og
mannskaper fikk mer enn nok a jobbe med.

i
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4.3 Produktivitet

| torbindelse med virksomhetsoverdragelsen 1 2019
ble det satt en ambisjon om a ke konkurransekraf-
ten 1 Spordrift. Dette ble organisert giennom Program
for gkt konkurransekraft. | lepet av 2020 har vi
allerede identifisert ca. 50% av ettektiviseringsge-
vinsten vi har mal om a oppnad innen 2024, noe som
viser at Spordrift leverer pa regjeringens intensjon |
jernbanereformen om mer jernbane for pengene.

| tillegg til konkurransekraftprogrammet er det

flere andre pagdende initiativer som skal bidra til

a gke Spordrifts produktivitet.

Bedre ressursutnyttelse og okte inntekter
Gjennom a endre rutiner for drifts- og
vedlikeholdsarbeidet skapes det muligheter for
a frigjore kapasitet til a giennomfgre prosjekter,
0g gjennom dette gke produktiviteten. Spordrift
har etablert et nytt verktgy som skal bedre
ressursplanleggingen. Dette vil pa sikt gi bedre
kapasitetsutnyttelse pa tvers av geografi og fag.
L@sningen vil gjore det enklere tfor den enkelte
produksjonsmedarbeider og selskapet a fa oversikt
over arpeidsplaner og tilgjengelige ressurser.

Spordrift er en organisasjon som er | beredskap hele
aret, samtidig som det gjennomfgres planlagte
arbeidsoperasjoner. God oversikt over ressurssitua-
sjonen forenkler arbeidet med a planlegge for pro-
sjektarbeld samtidig som det gir lavere kostnader og
okt forutsigbarhet, samt at selskapet unngar at feerre
pblir utkalt pa kort varsel med tilhgrende kostnader.

Selskapet optimaliserer produksjons- og stattepro-
sessen gjennom a utvikle en teknisk og gkonomisk
kalkylemodell for drift- og vedlikeholdskontraktene
som settes ut | konkurranse. Kalkylemodellen vil
innga i Spordrifts produksjonssystem og bidra til a
optimalisere produksjon og stgtteprosesser.

Lavere kostnader

| 2020 var kostnadsreduserende tiltak for a mote
kommende konkurranseutsetting det strategiske
fokuset | de tre regionene. Tiltakene har | det
vesentlige bestatt av reduksjon i faste og indirekte
kostander som eksempelvis utstyr, systemer,
lokaler og eksterne tjenester, samt eftektivisering
av den daglige drift og beredskap.

Nye driftskonsepter

Hele Spordritts driftsorganisasjon ble 1. juli 2019 virk-
somhetsoverdratt fra Bane NOR og arbeidet med &
ga igjennom ulike driftskonsepter for alle kontrakts-
omradene er godt i gang. Store geografiske ulikheter
gir ulike lgsninger pa ulike konkurransestrekninger.
Sammen med foreninger og ansatte er malet a skape
mer produktiv tid og en etrektiv kostnadsbase | en
organisasjon tilpasset framtidens utfordringer.

Brukervennlige og malrettede IT-systemer

| 2020 etablerte selskapet et [T-vegkart som
viser ulike | T-systemer som skal etableres. | mars
startet utrullingen av en moderne, skybasert og
skalerbar Microsoft Azure-platttorm. Videre er

en rekke |IT-prosjekter gjennomfert eller igangsatt
innentor kvalitet, rapportering, produksjon,
prosjektering, arkiv og ny e-handelslgsning.
Anskaftelse av systemene falger enten av lovkrav
eller behov | organisasjonen. Forenkling av
arbeidshverdagen til fagarbeideren star sentralt

| uttorming av kravspesifikasjoner, samt at | T-
systemene skal gi ngdvendig stgtte | produksjonen.
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4.4 Attraktiv arbeidsgiver

Vart mal er at Spordrift skal veere den foretrukne
arbeidsgiveren til bade ndveerende og fremtidige
ansatte. | Spordrift har vi gode muligheter for

karriereutvikling innen bade fag- og lederstillinger.

Karriereutvikling og ansattes gnsker om nye
uttordringer er en styrke. Derfor er vi opptatt av
a lyse ut ledige stillinger internt, og a legge til
rette for at ansatte kan utvikle seg giennom nye
arpeidsoppgaver | selskapet.

| Spordrift utfarer vi en rekke sikkerhetskritiske
oppgaver innen drift og vedlikehold, og Ivaretar
beredskap og tilstandskontroll pa alle Norges
banestrekninger. Utvikling av kunnskap og
kompetanse hos vare ansatte er derfor en viktig
investering i var fremtid som konkurransedyktig
selskap. Vare fagfolk giennomfarer en rekke

obligatoriske kurs for a holde kompetansen vedlike

slik at vi kan opprettholde en trygg og sikker
jernbane.

Laerlinger

Spordritt rekrutterer leerlinger til stillinger som
signalmontgrer, energimontgrer og banemontegrer.

| samarbeid med Opplaeringskontoret for jernbane
sikrer vi et godt program der Opplaeringskontoret tar
seg av den teoretiske opplaeringen, mens Spordrift
har ansvar for den praktiske opplaeringen. Hos 0ss
lzerer leerlingene fagene ved hjelp av et formalisert
program hvor alle far jobbe med relevante oppgaver
under veiledning fra dedikerte veiledere, 0og mea
faglig leder som ansvarlig for oppleeringen. Ute

| praktisk trening er det viktig a veere en del av
arbeldsmiljget og bygge gode kollegiale relasjoner.

Foto: Tor Erik Sagvolden

Signalmontar Ole Alexander Lund Eriksen pa
verkstedet hos Spordrift Honeross.




OSTFOLDBANEN. -
Elektromontgrene Per Kristian
Lund og Vegar Svendsen monterer
den siste av 20 master mellom
Tomter og Krogstad pa @stre
Linje, @stfoldbanen.
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Baerekraft og samfunnsansvar

Som en arbeidsgiver for naeermere 1300 personer, som gjar samfunnskritisk arbeid, og skal ta hensyn til ytre miljg i bade
lokalt og globalt perspektiv, har Spordrifts samfunnsansvar mange fasetter. | styrets arsberetning, under «Sikkerhet, helse
og arbeidsmilj@», finner du mer om lennspolitikk, fagforeninger, arbeidsmilja, likestilling- og diskrimineringsarbeid.

FNs baerekraftmal

| Spordrift stetter vi baerekraftmalene
som er utarbeidet av FN, og det pagar
et arbeid med a tydeliggjgre hvordan
Spordrift skal fokusere for a bygge
opp under dette arbeidet.

Samfunnsansvar

Spordrift gjer samfunnskritisk arbeid
for a holde norsk jernbane apen

og | drift, og dermed sikre at folk

0g gods kommer frem. Dette ble
spesielt tydelig da koronapandemien
kom til Norge. Allerede flere uker tar
nedstengningen av landet var vi |

gang med @ gjennomga og supplere
vare beredskapsplaner. Da stengte
grenser forte til spgrsmal om hvorvidt
frafallet av utenlandske lastebiler ville
skape forsyningsproblemer, ble det
ekstra viktig at jernbanen skulle torbll
apen.

Nettopp vart samfunnsansvar var et
sentralt budskap til de ansatte — Et
alvorlig smitteutbrudd pa et av vare
stasjoneringssteder kunne fa store
konsekvenser, ikke bare tor hver
enkelt eller Spordritt, men for hele
landet. Dette ansvaret har blitt tatt pa

hoyeste alvor pd alle nivaer, og bidratt
til at Spordrift sa langt har klart seg
giennom pandemien med sveert fa
smittetilteller, og uten konsekvenser
for driften.

Likestilling og diskriminering
Spordrift skal veere en arbeidsplass
der enhver har mulighet til a bli ansatt
og finne seg til rette, uavhengig av
kKjonn, hudfarge, religion, identitet og
kultur. Jernbanen — og Spordrift — har
tradisjonelt veert en mannsdominert

0g etnisk homogen bransje, og
slik er det fortsatt. Et viktig fokus |

vart rekrutteringsarbeid har derfor
veert a veere tydelig pa at alle er
velkomne, blant annet gjennom

a fremheve kvinner og ansatte

med fremmedkulturell bakgrunn |
rekrutteringsmateriellet vi bruker,
eksempelvis ved rekruttering av
leerlinger. Vel sa viktig er det a falge
opp at de som sgker jobb hos 0SS,
0g de som ansettes, blir tatt vel
imot og har en arbeidshverdag fri tor
diskriminering av noe slag.
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Laerlinger
Oppleaering og utdanning av nye

Hvert ar tar Spordrift inn ca.

laerlinger

Bilparken
Tienestebiler er viktige verktoy |

generelt og at antall tilbakelagte
kilometer dermed har gkt med 25

%. Utslipp per kilometer, er redusert
med ca. 6 % til 2687 tonn CO2
totalt. Dette skyldes | all hovedsak
innblanding av biodiesel | drivstoftet.

| lopet av 2020 har Spordrift
vurdert markedet for bilmodeller
med sikte pd overgang til fossilfrie
biler. Markedet leverer na fullgode

skje gradvis | takt med utlgpet av
leasingkontraktene vare. Spordrift
fornyer bilparken med rundt 130 biler
hvert ar. | lepet av 2021 skal det
skiftes ut rundt 40 personbiler. En
rekke fossile bilmodeller er na fjernet
fra valgmulighetene ved fornying av
leasingkontrakter og erstattet med
fossilfrie alternativer. Ambisjonen til
Spordrift er at /5% av personbilene
skal veere fossiltrie.

Spordrifts virksomhet. Kjgretgyflaten
bestar av rundt 900 objekter fordelt

fagarbeidere er viktig for at
samfunnet skal fungere, men fungerer
kun hvis arbeidslivet tar sin del av

fossilfrie alternativer innenfor

personbilsegmentet, mens utvalget av Vekten pd innredningen har betydning

ansvaret, giennom a ta imot og leere
opp leerlinger. Spordrift tar arlig inn
ca. b0 leerlinger, og er stolte over a

vaere en stor og rutinert laerlingbedrirtt,

med godt etablerte prosesser for a g
unge tolk en trygg og faglig god start
pa arbeidslivet, og som oftest ogsa en
fast arbeidsplass deretter.

pa lastebiler, varebiler, personbiler
og andre objekter (traktorer, ATV,
sngscootere og tilhengere). Ved
etableringen av Spordrift bestod
flaten i hovedsak av fossile kjgretay.
CO2-utslippet for bilparken er
redusert blant annet som felge av
innblanding av biodiesel | drivstoftet.
Dette bidrar til en reduksjon av
omregningstaktoren for diesel med 5

% tra 20063 til 2530 gram.

De totale utslippene av CO2 fra
pilparken har fra 2019 til 2020 gkt
med omtrent 25 %. Dette har sin
naturlige torklaring 1 gkt produksjon

varebiler med firehjulstrekk fremdeles
er for begrenset for Spordritts behov.
| edelsen | Spordrift vedtok hgsten
2020 en strategi for fossiltrie biler

— der malet er a gradvis fase ut
fossile personbiler og erstatte disse
med elektriske biler. Utfasingen ma

for rekkevidden til de fossilfrie bilene.
| lopet av 2020 etablerte vi en ny
produktkatalog for bilinnredning som
gir en betydelig vektreduksjon. Dette
legger til rette tor at vi kan ta 1 bruk
elektriske varebiler nar markedet kan
tiloy slike modeller.

Ambisjon om

; 5 fosilfrie personbiler
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Maskinparken

Spordrifts maskinpark leies 1 all
hovedsak av Bane NOR. Maskinenes
pavirkning pa miljget males |

forste rekke pa utslipp av CO2

til omgivelsene tra maskinenes
dieselmotorer. Forbruket males |
form av volumet av innkjgpt diesel til
dieseltankene hvor maskinene fylles.
Disse tankene har ikke noe felles eller
digitalt malesystem. Malingene gir
dertfor kun en indikasjon og Ikke et
ngyaktig svar pa hvor mye maskinene
forbrenner.

De store reduksjonene pa dette feltet
vil = som med bilparken — komme
ved at maskiner erstattes mea
nullutslippsalternativer. For Spordrift
var hovedfokuset i 2020 pd mindre

Reduksjon i CO2-utslipp fra maskiner

3%

omfattende tiltak knyttet til bruken
av maskinene vi har til radighet.
Dette har handlet om a redusere
omfanget av tomgangskjaring og
gjore gode vurderinger rundt hvilke
maskiner/kjgretay som benyttes for a
l@se oppgavene, for eksempel ved @
sparre «Kan vi unngad a kjgre ut med
en storre skinnegaende maskin for

a gjore en jobb som kan lgses pad en
mer lettbent mate med en varebil eller
lignende? Kan vi sla av maskinen helt
mens oppgavene gjennomferes?»,

Spordrifts beregninger av CO2-utslipp
fra maskinparken 1 2020 viser at dette
har gitt noen resultater. | 2019 var
CO2-utslippet fra maskiner beregnet
til 4450 tonn, mens det | 2020 er
estimert til 43260 tonn. Det er en

«Kan vi sla av maskinen helt mens
oppgavene gjennomfares?»

forbedring pa nesten 3 % i et ar hvor
Spordrift har giennomfert et starre
volum oppgaver enn foregdende ar.

Hendelser med utslipp

Spordrift har ikke registrert noen
hendelser 1 2020 som har medftert
dtslipp av miljgskadelige stoffer.

Miljoskadelige produkter
Spordrift har 1 2020 arbeidet
med rydding og systematisering

av miljgskadelige produkter som
lagerfores og benyttes | den

operative virksomneten. Parallelt

er det gjennomfert konkurranse pa
anskaffelse av stoffregister for a bidra
til @ ha god kontroll pa disse. Nytt
stoftregister ble tatt | bruk 1 2020, og
kartleggingen av kjemikalier pagikk
fremdeles ved utgangen av aret.

Den store testen pa at dette er helt

pa plass vil veere sertifisering til ISO
14001, som skal skje 1 2021,

Sertifisering til ISO 14001 i
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VINTERLYS. Det er marketid,
men Ikke helt markt av den
grunn. Martine Bratt er pa vel
over Saltfjellet med en Beilhack-
sngfres, et par kilometer nord for
Polarsirkelen.

Foto: Martine Bratt
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L B Styrets riiegj@relse

.‘f \ '

Spordrift AS (Spordrift) er heleid
av staten. Staten forventer at alle
heleide statlige selskaper folger
Norsk anberaling for eierstyring og
selskapsledelse (NUES) der denne
passer, og skal som en del av

Eierstyring| og
selska pS'e Jelse n

dette gi en samlet redegjorelse

for selskapets elerstyring og
selskapsledelse, herunder redegjore
for eventuelle avvik fra anbetfalingen.

Spordritt felger statens prinsipper for
god elerstyring og selskapsledelse
og har utarbeidet en redegjorelse tor
etterlevelse av NUES. | pkt. 1T - 15
nedenfor redegjores det for hvordan
de enkelte punktene | NUES er fulgt

Foto: Lars-Erik Nygaard, Vi Menn

opp av selskapet. Redegjorelsen gir
en overordnet beskrivelse av hvordan
prinsippene er oppfylt, hva som
eventuelt er grunnen til avvik, samt

hvordan Spordrift har innrettet seg
der torholdene avviker fra NUES.
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Foto: Tor Erik Sagvolden

1. Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse
Styret i Spordrift legger vekt pa a etablere og videre-
dtvikle en hgy standard for elerstyring og selskapsle-
delse i trad med norske standarder for beste praksis.
Spordrift er, fra 22. Januar 2021, heleid av den nor-
ske stat ved Samterdselsdepartementet. Pr 31.12.20
var Bane NOR 100% eler av aksjene. God eierstyring
0g selskapsledelse skal bidra til at Spordrift jobber
malrettet mot selskapets hovedmal, effektiv drift og
vedlikehold av den norske jernbanen.

2. Virksomhet

Spordrifts virksomhet og formal er beskrevet |
vedtektene pkt. 3 hvor det fremgar at; «Selskapets
virksomhet er dritt og vedlikehold av jernbane og alt

som star i naturlig forbindelse med dette. Virksomhe-

ten skal drives pa en sikker, effektiv og miljgmessig
mate, samt etter forretningsmessige prinsipper»

Spordrift sitt hovedmal er effektiv drift og
vedlikehold av den norske jernbaneinfrastrukturen.
Spordrifts verdier er under utvikling da selskapet
er relativ nyetablert. Selskapets styre vedtar arlig
en strategiplan tor selskapet. Det redegjores for

hovedelementene i strategien i selskapets arsrapport.

3. Selskapskapital og utbytte
Spordritts egenkapital var pr. 31.12.2020 MNOK

201,06 og egenkapitalen anses tilpasset selskapets
behov. Selskapets driftsmodell bygger pa drifts- og
vedlikeholdsavtalen med Bane NOR som bestar av
10 strekninger som alle skal settes ut | konkurranse
frem til september 202/. Videre er prosjektaktivitet
etablert som et nytt virksomhetsomrade som
reduserer avhengigheten til drift og vedlikehold pa
sikt. Generaltorsamlingen vil fastsette et eventuelt
dttak av utbytte og vil ikke veere bundet av styrets
forslag om utdeling av utbytte.

4. Likebehandling av aksjeeiere og

transaksjoner med naerstaende

Selskapet har kun én aksjeklasse. | 2020

var alle aksjene |1 selskapet eid av Bane NOR

SF. Transaksjoner mellom Spordrift AS og
datterselskapet Spordrift Prosjekt AS defineres

som transaksjoner mellom naerstaende. Slike
transaksjoner gjgres pa armlengdes avstand og

er gjenstand for arlig revisjon. Styreinstruksen i
Spordrift slar fast at Styrets medlemmer ma ikke
delta i behandling eller avgjgrelser av spgrsmal

som har slik seerlig betydning for ham/henne selv
eller naerstdende at han ma anses for a ha en
framtredende personlig eller gkonomisk saerinteresse
| saken. Nar det gjelder habilitet kan det gvrige styret
pbestemme hvorvidt det foreligger slike tungtvelende
saerinteresser som antas @ medfgre interessekonflikt.
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Foto: Tor Erik Sagvolden

5. Fri omsettelighet

Selskapet er klassifisert som et «kategori 2 selskap»

hvor det er saerskilte grunner for statens eierskap. Pa
denne bakgrunn anses NUES-anbefalingen pa dette

punkt som Ikke relevant for selskapet.

6. Generalforsamling

Den norske stat ved Samterdselsdepartementet er
generalforsamlingen | Spordrift. Generalforsamlingen
avholdes innen utgangen av juni hvert ar. Selskapets
revisor er til stede pa generalforsamlingen. | tillegg
inviteres representant fra Riksrevisjonen pa matet.

L Ikeledes deltar styreleder og administrerende
direkter. @vrige styremedlemmer inviteres og deltar
etter eget gnske. Samferdselsdepartementet star

for innkallingen til bade ordinaer og ekstraordinaer
generalforsamling og bestemmer innkallingsmaten.
Pa denne bakgrunn anses NUES-anbefalingene om
innkalling til generalforsamling som ikke relevante for
selskapet.

/. Valgkomité

Selskapet har ingen valgkomité. Utvelgelse av styre-
medlemmer telger de prosesser Samterdselsdepar-
tementet har for sammensetning av styrer | heleide
selskaper. Styret velges av generalforsamlingen. Pa
denne bakgrunn anses NUES-anbefalingene pa
dette punkt som ikke relevante tor selskapet.

8. Bedriftsforsamling og styre, sammensetning og
uavhengighet

Spordrift har ikke bedriftstorsamling. Det er ikke
angitt | vedtektene minimum eller maksimum

antall styremedlemmer. Medlemmer som velges

av og blant de ansatte velges | henhold til
aksjeloven og forskrifter fastsatt | medhold av
aksjelovens bestemmelser om de ansattes rett til
representasjon i styre. @vrige medlemmer velges av
generalforsamlingen. Styret velger sin egen leder.
Styrets medlemmer velges for inntil to ar av gangen.
Styret har i 2020 bestatt av tre aksjoneervalgte
medlemmer hvorav en er kvinne og to er menn. Ny
aksjonaervalgt styreleder ble valgt | januar 2021,

og pa tidspunkt for utarbeidelse av arsrapport
bestar styret samlet sett av tre kvinner og to menn,
inkludert ansattrepresentanter. Styret representerer
bred ertaring fra naeringslivet slik at styret samlet
sett reflekterer selskapets virksomhetsomrade

og strategiske mal. Administrerende direktgr og
ledende ansatte | Spordrift er ikke medlemmer av
styret. Med unntak av representanter valgt av og
plant de ansatte er styremedlemmene uavhengig
av virksomheten og eier. NUES anbefaling under
dette punkt om at styremedlemmer bar opprordres
til  eie aksjer i selskapet, anses som ikke relevant
for Spordrift ettersom staten eier alle aksjene |
selskapet.
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9. Styrets arbeid

Forvaltningen av Spordrift hgrer under styret.

Styret skal pase at selskapet drives i samsvar

med bestemmelser fastsatt | eller 1 medhold av lov,
selskapets vedtekter samt generelle retningslinjer
fastsatt av generaltorsamlingen. Styret motes
vanligvis annenhver maned. Det innkalles til
nyppigere moter ved pbenov. Det er vedtatt
styreinstruks som blant annet fastsetter roller og
ansvarsfordeling mellom styret og daglig leder

og sikrer habilitet | behandling av saker. Styret

har vedtatt instruks for administrerende direktaor.
Spordrifts etiske retningslinjer og samfunnsansvar
er forankret | drifts- og vedlikeholdsavtalen

inngatt med Bane NOR. Det arbeides med &

gjore hovedelementene tra avtalen til policy for

hele selskapet, med nedvendige tilpasninger for
ulike virksomhetsomrader. Spordrift er relativt
nyetablert og har ikke realitetsbenhandlet behovet
for et revisjonsutvalg eller kompensasjonsutvalg.
Dette vil bli vurdert i lgpet av 2021. Selskapet

nar ingen bersnoterte verdipapirer eller krav

til ekstern rapportering utover rapportering til
Samferdselsdepartementet som eier og avleggelse av
arsregnskap i henhold til regnskapsloven. Selskapets
styre pdser at Spordrift har god eierstyring og
selskapsledelse, blant annet ved a vedta rammeverk
for risikostyring og internkontroll.

10. Risikostyring og internkontroll

Styret har det overordnede ansvaret for at

Spordritt har hensiktsmessige og effektive systemer
for risikostyring og internkontroll. Spordrift har

| etableringstasen bygget sitt internkontroll- og
risikostyringssystem pa samme mal som tidligere
eler, Bane NOR. Selskapet vil I lgpet av 2021
etablere egne og mer tilpassede rutiner ftor
risikostyring og internkontroll.

11. Godtgjerelse til styret

Generalforsamlingen tastsetter godtgjorelse til
styret. Godtgjerelsen er Ikke resultatavhengig.
Styremedlemmer, eller selskaper de er tilknyttet,
har ikke patatt seg seerskilte oppgaver for selskapet
| tillegg til styrevervet. Det er Ikke gitt andre
godtg|orelser utover ordinaert styrehonorar. | note til
arsregnskapet fremgar godtgjerelsen til hvert enkelt
styremedlem.

12. Godtgjerelse til ledende ansatte

Spordrift felger statens retningslinjer knyttet til lenn
0og annen godtgjerelse til ledende ansatte | foretak
0g selskaper med statlig eierandel. Redegjorelse
for lenn og godtgjorelse til ledende ansatte finnes

| note til arsregnskapet. Spordrift har ikke variabel
kompensasjon tor noen ansatte.

13. Informasjon og kommunikasjon

Spordritt er heleid av staten. Regelverk knyttet til
likebehandling av aktarer er saledes ikke relevant.
Selskapet har kvartalsvise mater med eler hvor
finansielle og ikke finansielle resultater blir
presentert, sammen med annen relevant informasjon.
Spordrift jobber ogsa for a mgte informasjonsbehovet
til andre Interessenter som kunder, samarpeldspart-
nere, premissgivere og samfunnet for gvrig, gjennom
en malrettet interessentdialog.

14. Selskapsovertakelse

Spordritt er klassitisert som et «kategori 2-selskap».
Pa denne bakgrunn anses NUES-anbefalingene pa
dette punktet som ikke relevante for selskapet.

15. Revisor

Spordrift har en uavhengig ekstern revisor valgt av
generalforsamlingen. Revisor deltar pa styremeoter
som behandler arsregnskapet og gjiennomgar
eventuelle vesentlige endringer | selskapets regn-
skapsprinsipper, vurdering av regnskapsestimater og
alle vesentlige forhold hvor det har veert uenighet
mellom revisor og administrasjonen. Styret og revisor
har minst ett mate i aret uten daglig leder eller andre
fra den daglige ledelse til stede. Styret orienterer
generalforsamlingen om revisors godtgjorelse fordelt
pa revisjon og andre tjenester.
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ENERGIMONTORLARLING.

Elise Aldstedt Loken begynte som
energimontegrleerling 1 august og
har siden storkost seg pa jobb.
Med god oppleaering, involverende
0g positive kollegaer trives hun
Klempegodt.

- Det er utrolig spennende

a fa veere med pa sa mye,
forteller Elise. Siden oppstarten
har hun blant annet rukket @
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