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Mesta bygger, vedlikeholder og utvikler
norsk infrastruktur pa oppdrag fra
offentlige og private kunder.

Vi er Norges ledende akter innen drift
og vedlikehold av vei og veielektro,

med et viktig samfunnsoppdrag:
Vi far folk fram.
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Forretnings- /5{\ P
omrdadene NS,

DRIFT OG VEDLIKEHOLD ANLEGG OG SPESIALPRODUKSJON ELEKTRO

Mesta er Norges ledende leverander Mesta Anlegg og Spesialproduksjon er Mestas montgrer utfgrer de mest

av drift, vedlikehold og utbedring av en landsdekkende totalleverandgr som krevende oppgavene innen

vei. dekker hele spekteret fra komplekse, elektroteknisk installasjon langs
tverrfaglige anleggsprosjekter til svaert vei og bane.

spesialiserte tjenester.
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Mesta

konsernet

Nokkeltall

Ngkkeltall

Regnskapstall i millioner kroner 2020 2019 2018 2017 2016
Driftsinntekter 4568 4 316 4 082 3765 3608
Driftsresultat (EBITDA) 290 -132 49 100 262
Driftsresultat (EBIT) 187 -229 -63 -19 137
Resultat for skatt 186 -231 -66 -21 139
Driftsmargin 41 % -5,3% -1,5 % -0,5% 3,8 %
Arsresultat 149 -182 -65 -15 66
Resultatmargin etter skatt 3,3% -4,2 % -1,6 % -0,4 % 1,8 %
Totalkapitalrentabilitet etter skatt 8,5 % 11,1 % -3,9 % -0,8 % 31%
Egenkapitalandel 30,7 % 25,5 % 39,0 % 40,3 % 35,2 %
Antall ansatte 1601 1630 1460 1420 1334
Antall &rsverk 1582 1607 1430 1388 1312
Gevinster ved salg av eiendom 0 2 6 T 60
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Et Mesta rigget
for fremtiden

2020 vil sta igjen som annerledesaret.
Pandemien satte sitt preg ogsa pa vart
arbeid i Mesta. Vi matte vaere mer fleksible
og lesningsorienterte enn noen gang.

Drifts- og organisasjonsmessig har vi i Mesta taft

store og nadvendige grep. Vi har gkt fokuset pd
effektivitet, gjort en reduksjon og reorganisering av
administrative stillinger, samlet kompetansemiljger og
bedret kalkulasjonsmetodikken vér. Resultatmessig ble
2020 historisk bra, med et driftsresultat p& 187 millioner
kroner.

Alle Mesta-ansatte har statt pd for & f& dette til. Det
har vaert en stor snuoperasjon, og jeg er imponert over
pdgangsmotet de ansatte har vist. Vi har dyktige folk
0g en organisasjon som evner d mobilisere til ekstra
innsats ndr det trengs. Sammen har vi lagt et godt
fundament for & fortsette & bygge Mesta som et viktig
infrastrukturselskap.

BZAREKRAFTIG OG SMART VEDLIKEHOLD

Bransjen er i endring. Det stilles nye krav til ansvarlig
drift innenfor miljg, klima, arbeidsliv og trafikksikkerhet.
Mesta skal veere med & heve lista, b&dde gjennom &
utvikle vér egen virksomhet, og vaere en best mulig

\
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Leder




Arsroppor’r 2020

hovedentreprengr for v&re mange og dyktige under-
entreprengrer.

Mesta har satt konkrete mal for & redusere klima-
avtrykk og miljgpdvirkning. Innen 2030 skal Mesta
ha redusert sitt CO2z-utslipp med 50 prosent, redusert
sitt avfall med 20 prosent og bidraftt til 90 prosent
materialgjenvinning av avfallet. Innen 2025 skal 50
prosent av innkjgpte varebiler vaere elektriske, og
tomgangskjering skal reduseres med 25 prosent.

Smartere drift er Ilgsningen pd nye krav og
forventinger. Det skaper vi gjennom innovasjon og
digitalisering. Arbeidet vart for mangfold fortsetter
med uforminsket styrket, blant annet gjennom var
deltagelse i Diversitas-nettverket.

Innen 2030 skal Mesta ha redusert sitt
CO:-utslipp med 50 prosent, redusert sitt
avfall med 20 prosent og bidratt til

90 prosent materialgjenvinning av avfallet.

MEN IKKE ALLE KOMMER TRYGT HJEM

En mad ikke glemme at vi som vedlikeholder og utvikler
norsk infrastruktur, har et viktig samfunnsoppdrag.
Mye av arbeidet vi gjer er direkte bidrag til nullvisjonen

for dedsfall i trafikken i Norge — enten det er & sikre
veier mot ras, breyte sng eller rehabilitere tunneler.

| starten av 2021 opplevde vi selv & miste vér gode

og kjeere kollega, Tom-Garan Mathisen Moretti, i en
tragisk skredulykke i Nordland. Vi har ingen & miste,
verken pd jobb eller i trafikken. N&r vi s& skulle oppleve
en slik tragedie, er det godt & se hvordan Mesta-
familien tar var pd sine og de som jobber for oss.

FRISKT MOT OG FERSK NASJONAL TRANSPORTPLAN
Det er inspirerende & f& jobbe i et selskap med
kollegaer som har omstillingskraft. Det gir meg stor fro
pd at vi skal nd vare ambisigse mal frem mot 2023.
Selskapsstrategien er var viktigste rettesnor. Det dreier
seg om sikkerhet, lannsomhet, digitalisering, baerekraft
og gjennomfaring.

Med fersk Nasjonal transportplan pd plass, er Mesta
mer enn klare til & ta fatt pd arbeidet. Vi skal fortsette &
FA FOLK FRAM.

Marianne Bergmann Reren
Daglig leder

Leder
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Mesta AS er Norges storste landsdekkende
entreprengrselskap innen drift og vedlike-
hold av vei og veielektro. | tillegg sitter vi
pa lang erfaring og spisskompetanse innen
anlegg, elektro og spesialproduksjon.
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Arsberetning 2020

Konsernet bestdr i tillegg til Mesta AS av falgende
datterselskap: Mesta Sverige AB og Lyngbgveien 164
AS. Mesta besluttet i mars 2019 & avvikle virksomheten
i Sverige. |1 2020 var det ingen omsetning i Mesta
Sverige AB, og kun 0,2 mill. i omsetning i Lyngbgveien
164 AS. Kommentarer og beskrivelser i drsberetningen
vil derfor for det vesentlige veere likelydende for
konsern og morselskap for 2020.

Selskapet ble etablert 1. januar 2003, da produksjons-
virksomheten i Statens vegvesen ble skilt ut som eget
aksjeselskap og konkurranseutsatt. Det er den norske
stat, ved Naerings- og fiskeridepartementet, som eier
Mesta.

Selskapet har b&de offentlige og private kunder i hele
landet. Offentlige kunder er i flertall, med Statens
veivesen som starste enkeltkunde. Kundeundersgkelse
gjennomfart av Rambgall i januar 2021 viser at kunde-
tilfredsheten er god.

Hovedkontoret er pé& Lysaker i Baerum. Leder- og
stabsfunksjoner er spredt over hele landet.

Drift og vedlikehold er stgrste forretningsomréde i
Mesta, og utgjorde i 2020 63 prosent av omsetningen fil
selskapet. Divisjonen drifter per 31.12.2020 53 offentlige
drifts- og vedlikeholdskontrakter med varighet p& mel-
lom tre og &tte &r, med hovedtyngden pd 5 érs lepetid.

Selskapet har bade offentlige og private
kunder i hele landet. Offentlige kunder er i
flertall, med Statens veivesen som storste
enkeltkunde.

Anlegg og Spesialproduksjon er en landsdekkende
divisjon som utfarer oppdrag innenfor generelle og
spesialiserte anleggsprosjekter, og stod i 2020 for 27
prosent av omsetningen ftil selskapet. Flere av fag-
omrddene har lokalt utspring p& Vestlandet, men

Styring og resultater

utfarer oppdrag til bdde private og offentlige kunder i
hele landet.

Elektro er en landsdekkende divisjon knyttet til elektro-
teknisk drift og installasjon langs vei og annen infra-
struktur, som i 2020 stod for 10 prosent av omsetningen
til selskapet. Elektrodivisjonen har en landsdekkende
prosjektavdeling som gjennomfgrer nybygg- og
rehabiliteringsprosjekter, samt en avdeling som primaert
leverer offentlige drifts- og vedlikeholdsavtaler.

VIKTIGE HENDELSER

Ny selskapsstruktur

Ny organisasjonstruktur tréddte i kraft 1. februar 2020,
etter en omfattende omstillings- og nedbemannings-
prosess. Nedbemanningsprosessen var utelukkende
knyttet fil stabs- og ledelsesressurser, og berarte ikke
produksjonsenhetene i selskapet.

De regionale drift- og vedlikeholdsomréddene ble samlet
under ett forretningsomréde. Anlegg, som tidligere var
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organisert under de ulike regionale avdelingene, ble ved
drsskiftet samlet og skilt ut som et eget landsdekkende
forretningsomrdde. Anlegg ble senere sl&tt sammen med
enheten Spesialproduksjon til en samlet enhet Anlegg og
Spesialproduksjon (ASP) medio oktober 2020.

Stab- og stetteenhetene ble organisert i fire sentrale
miljger: Kalkulasjon og risiko, @konomi og finans,
Innovasjon og forretningsutvikling og Organisasjon og
baerekraft.

Gjennom lepende oppdateringer av
smitteverntiltakene, god informasjon og
hoy grad av etterlevelse har det i perioden
blitt registrert kun tre Covid-19 tilfeller hvor
to av disse var hos underleveranderer.

Ett Mesta ble lansert som overskriften for den nye
selskapsstrukturen. Ett Mesta betyr felles mél, felles
strateqi, felles verdisett og intfegrerte prosesser der det
er hensiktsmessig. Mdlet med ny organisasjonsstruktur
var & lage gode rammer for en snuoperasjon som
skulle sikre baerekraftig lannsomhet for selskapet.

Covid 19
Korona-pandemien traff ogs& Mesta hardt i mars
2020. Mesta ble umiddelbart rammet av pandemien
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| form av lavere grad av tilgjengelighet fil private
oppdrag, store svingninger i kronekursen, dyrere drift
i form av midlertidig stans i produksjon og kostnader
ved efterlevelse av gjeldende smittevernsregelverk i
hele organisasjonen.

Mesta har sé& langt i pandemiperioden lyktes med
hdndtering og oppfelging av pdlagte og nedvendige
smitteverntiltak. Gjennom Igpende oppdateringer

av smitteverntiltakene, god informasjon og hey grad
av etterlevelse har det i perioden blitt registrert kun
tre Covid-19 tilfeller, hvor to av disse var hos under-
leverandgrer.

Samtidig har Covid 19-situasjonen, som har lammet
store deler av norsk og internasjonal gkonomi siden
mars 2020, synliggjort at Mesta opererer i et til dels
motsyklisk marked. De offentlige investeringene i
infrastruktur har gkt i samme periode i Norge, og
bidratt til at Mesta resultatsmessig har kommet seg
godt gjennom pandemien sé langt.

Ny strategi
Styret besluttet Mestas forretningsstrategi mot 2023 i
desember 2020.

Stortingsmelding 8 (2019-2020), Statens direkte
eierskap i selskaper, hvor staten tydeliggjer sine
forventninger som eier, var et premiss i arbeidet.

Det er saerskilt innenfor baerekraft og
digitalisering strategien tydeliggjer nye
malsettinger for selskapet.

Det skal jobbes integrert med ansvarlig drift og
utvikling innenfor alle fagomrdder i Mesta. Som del

av strategiarbeidet ble selskapets mulighetsrom fil

& utgjere en positiv forskjell analysert med utgangs-
punkt i FNs 17 globale baerekraftmdl. Tre av mdlene

ble vurdert som omrdder hvor Mesta kan gi et saerskilt
positivt bidrag: Likestilling mellom kjgnnene, Innovasjon
og infrastruktur og Stoppe klimaendringene.

Omrdadene er vurdert som de mest relevante for
Mestas kjernevirksomhet.

Tiltak og framdrift innenfor de tre prioriterte omré&dene
skal veere mélbare og transparente. Det foreligger
besluttede mal og tiltaksplaner innenfor hvert av de tre
madlene. Disse er integrert i strategioppfalgingen.

Forretningsstrategien tydeliggjer hvilke mdl selskapet
har for verdiskaping overfor kunder (til & stole pd),
partnere (enklere hverdag), ansatte (meningsfylt

og spennende), eiere (stabil god avkastning) og
samfunnet (trygghet for meg). Strategien angir ogsé
hva selskapet skal fokusere pé& internt for & realisere
mdlene — formulert som fem «strategiske kampers:

Styring og resultater

1) Sette sikkerhet forst

2) Utvikle lannsom vekst og kremmerdnd
3) Bli bransjens digitale mester

4) Integrere beerekraft i alt vi gjer

5) Veere rdgode pd& gjennomfering

Strategien er kommunisert bredt til alle ansatte, og
handlingsplaner er i ferd med & bli iverksatt. Det er
saerskilt innenfor baerekraft og digitalisering strategien
tydeliggjer nye mdlsettinger for selskapet.

Malekortet for 2021 er direkte koblet p& selskapets
strategiske mal og utvalgte kamper pé selskapsnivd.
Forretningsomrd&dene vil fglges opp pd mdloppndelse
mdnedlig.

Strategien vil &rlig oppdateres og fornyes som en del
av &rshjulet til ledelsen og styret.

Driftsresultatet ble i 2020 187 mill. mot
fiorarets -229 mill.

REDEG)QRELSE FOR ARSREGNSKAPET
Omsetningen i konsernet gkte fra 4 316 mill. i 2019 fil
4 568 mill. i 2020. Driftsresultatet ble i 2020 187 mill.
mot fjordrets -229 mill.
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Omsetning og driftsresultat i morselskapet er i det
vesentlige likelydende som for konsernet i 2020. | 2019
var omsetningen i morselskapet 4 276 mill. og drifts-
resultatet -222 mill.

Innovasjon, lepende forbedringer og
effektiviseringer er en integrert del

av Mestas virksomhet. Det er blitt

jobbet systematisk med etablering og
implementering av beste praksis og
kontinuerlig forbedring i selskapet i 2020.

Mestas starste kunde er fortsatt Statens Vegvesen
(SVV), men etter at regionsreformen ble gjennomfert

i 2020, der fylkene selv har overtatt administrasjon av
fylkesveinettet, utgjer nd omsetning til SVV 32 % (76 %)
av omsetningen. Fylkenes andel av omsetningen utgjer
51 % (3 %). Samlet omsetning til Statens vegvesen og
fylkeskommunene utgjer 83 % (79 %).

Effektivisering av driften og kostnadsreduserende tiltak
har gjort at 2020 var et gkonomisk tilfredsstillende &r.
Det er iverksatt flere konkrete tiltak for & oppnd bedre
lannsomhet og tilfredsstillende avkastning.

Etablering av en egen kalkulasjonsenhet (februar
2020) var et viktig grep for & ta bedre kontroll p&
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risikoprofilen innenfor selskapets starste forretnings-
omrdde. Ny kalkulasjonsstrategi ble lagt hgsten 2019,
og resultatet av anbudsprosessen i 2020 ble tolv

nye kontrakter. De nye konktraktene leverte positive
resultatbidrag i 2020.

Det vil ta tid fer hele drifts- og vedlikeholdsportefaljen
er sunn. Det jobbes planmessig for & effektivisere
produksjonen, f& pd plass rutiner og systemer for
bedre etterlevelse, inkludert maskinutnyttelse og
vedlikehold av maskiner og utstyr, samt sikre jevnere
kvalitet pd leveransene til kundene i denne delen av
selskapet.

Mesta har pr 31.12.2020 avsetninger for fremtidig tap for
9 (16) kontrakter som belgper seg til 243 mill. (339 mill.).
Arbeidet med baerekraft skjgt fart i 2020. Det ble
investert ressurser i arbeidet med baerekraft, samt

i digitale l@sninger som vil bidra til lsnnsomhet og

effektivitet, samt redusere pdvirkning pd klima og miljg.

Innovasjon, lgpende forbedringer og effektiviseringer
er en integrert del av Mestas virksomhet. Det er blitt
jobbet systematisk med etablering og implementering
av beste praksis og kontinuerlig forbedring i selskapet
i 2020. Utgifter forbundet med dette resultatfares
lapende. Det er ikke gjennomfart forsknings- og
utviklingsprosjekter som tilfredsstiller regnskapslovens
vilkér til balansefering i Mesta AS i 2020.

Styring og resultater
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Ordrereserven i Mesta pr. 31.12.2020 var pé
kr 9 341 mill. (kr 7 111 mill.).

Samlet kontantstrem fra driften i morselskapet var pé
179 mill. mens resultatet for skattekostnad utgjorde
186 mill. Netto investeringer i morselskapet i 2020 var
119 mill. (69 mill.).

Konsernets likviditetsbeholdning var 420 mill. pr.
31.12.2020 (357 mill.). Konsernets evne til egenfinansiering
av investeringer er god.

Mesta AS har en trekkfasilitet med bank p& 500 mill.
som det er knyttet betingelser til (covenants). Konsernet
overholder pr. 31.12.2020 alle ldnebetingelser.

Totalkapitalen i konsernet var ved utgangen av éret
1799 mill., sammenlignet med 1699 mill. &ret for.
Morselskapets totalkapital var ved utgangen av dret
1801 mill. mot 1696 mill. &ret fer. Det er balansefert
utsatt skattefordel for 135 mill. ved utgangen av &ret
mot 176 mill. &ret for.

Styret vurderer selskapet som godt kapitalisert og at
egenkapitalen anses som solid. Egenkapitalandelen
pr. 31.12.2020 var 30,7 %, sammenlignet med 25,5 % pr.
31.12.2019.
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Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at
forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til grunn for
antagelsen ligger resultatprognoser for 2021 og konser-
nets langsiktige strategiske prognoser for &rene fremover.
Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

VIRKSOMHETS- OG RISIKOSTYRING

Mesta er sertifisert innen for ISO-standard 9001
(Kvalitet) og ISO-standard 14001 (Miljastyring). Sertifi-
katene viser at selskapets standerder for kvalitets- og
miljestyring er god, og drlig blir funnet & vaere i trdd
med vdre kunders forventninger. Selskapet hadde

en vellykket oppfalgingsrevisjon fra ekstern revisor i
desember 2020.

Mesta tar sikte pd& & bli sertifisert ogsd innenfor
ISO-standard for HMS-ledelse (45001) i lepet av 2021,
og vil da ha et mer fullstendig rammeverk pé& plass for
sin virksomshetsstyring.

| oktober 2020 ble Endringsforum innenfor kvalitef,
HMS og ytre miljg etablert. Forumet har ansvar for

& fange opp og implementere endringer i direktiver,
lover, forskrifter, standarder og kundekrav som pévirker
Mesta i selskapets virksomhetsstyringssystem.

Selskapet har i lgpet av 2020 videreutviklet prosedyrer
for & sikre gode risikostyringsprosesser pd prosjekt-

og portefaljenivd. Det ble etablert en gruppe for &
utarbeide og oppdatere prosedyrer pd risikostyrings-
arbeidet tilpasset Mesta sine forretningsprosesser.
Risikogjennomganger i alle pdgdende prosjekter gjen-
nomfares pr. kvartal- eller halvdrig. Det gjennomfares
risikogjennomganger i alle anbud for prosjekter over
20 mill.,, samt i utvalgte prosjekter pé lavere kontrakts-
sum. Selskapet etablerte i 2020 ogsd en rutine for &
falge opp prosjekter i oppstartfase med hensyn il
risiko. Dette blir gjort i form av en til o standardiserte
risikogjennomganger pr. prosjekt, i tillegg til jevnlige
statusmeter i oppstartsfasen av prosjekt.

Fokus i 2021 vil vaere & identifisere og anvende data
som underlag for den helhetlige risikostyringen.

Selskapet har i lepet av 2020 videreutviklet
prosedyrer for a sikre gode risikostyrings-
prosesser pa prosjekt- og portefaljeniva.

Finansiell risiko

Mesta har historisk vaert eksponert mot finansiell

risiko pd flere omréder, men hovedsakelig valutarisiko
grunnet import av salt. Selskapet har i lapet av det
siste dret oppdatert sin valutasikringsstrategi, og sikrer
dermed vesentlig eksponering mot EUR utover det som
kompenseres i indeksering i selskapets kundeavtaler.

Styring og resultater

Markedsrisiko

Mesta har en tilfredsstillende ordrereserve, og
opplever god etterspegrsel etter de tjenester og
produkter selskapet leverer. Konkurransen vurderes
som vedvarende taff innenfor alle fagomrader.

Gjennom Regionsreformen (1. jan 2020) ble ansvaret
for drift- og vedlikehold av fylkeveinettet overfort til
elleve fylker. Fylkesveinettet utgjer over 70 prosent av
det totale veinettet i Norge malt i kilometer. Mesta fikk
som felge av dette mange nye store offentlige kunder
1 2020. Det synes klart at enkelte fylkeskommuner
tester ut nye tilnaerminger til driftsentreprengrenes
rolle og oppdrag. Dette gir seg utslag i testing av nye
kontraktsformater, som utgjer en markedsrisiko for
selskapet. Mesta felger utviklingen tett, med hensikt
om & kunne levere verdi til kundene i henhold til
Nasjonal transportplans (NTP) overordnede mal pd
ulike kontraktsformater: Bedre veisikkerhet, hayere
effektivitet og mindre klimaavtrykk.

Kredittrisiko

Mesta har en vesentlig del av sin omsetning og
fordringsmasse mot det offentlige, og denne ekspo-
neringen anses ikke & ha noen kredittrisiko.

Likviditetsrisiko
Likviditetssituasjonen vurderes & veere god, med solid
tilgang fil likviditet gjennom selskapets avtaler med
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sin bankforbindelse. Selskapet tilfredsstiller alle krav
i l&neavtalene. Selskapet har ved balansedato ingen
rentebaerende gjeld.

Klimarisiko

Mesta sin virksomhet er pdvirket av klimarelaterte
endringer. Selskapet er eksponert for fysisk klima-
risiko, som skader etter eksempelvis terke, ras eller
flom. Selskapet pdvirkes ogsé av overgangsrisiko, som
innebaerer samfunnsendringer knyttet til overgangen
til et lavutslippssamfunn, for eksempel endringer i
marked, politikk og regelverk, teknologi og omdamme.
Klima og miljg er en viktig del av virksomhetens risiko-
vurderinger. Miljgpdvirkning vurderes i hvert prosjekt
og vurdering av klimarisiko blir inkludert i eksisterende
styrings- og rapporteringsrutiner. Arbeidet vil systema-
tiseres ytterligere i 2021.

Med utgangspunkt i NTP er det positive
markedsutsikter innenfor alle Mesta sine tre
forretningsomrader: drift og vedlikehold,
elektro, anlegg og spesialproduksjon.

Etterlevelsesrisiko

Selskapet gjorde en vurdering av etterlevelsesrisiko
av elleve sentrale lov- og myndighetskrav hasten
2020, f.eks. innenfor arbeidsmiljgloven, kjgre-hviletids-
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bestemmelser, personvernsforordningen, skatte-
regelverk, antihvitvasking og konkurranserett. Flere
tiltak er iverksatt, blant annet knyttet til selskapets
rutiner for oppfelging av underentreprengrers
overholdelse av Arbeidsmiljgloven, lovpdlagt
kompetanseregistrering og rutiner og opplaering for &
sikre god efterlevelse av kjgre-hviletids-bestemmelser.
Det overordnede bildet er at etterlevelsesrisiko
vurderes som akseptabelt i selskapet, og at
oppfelgingen er tilfredsstillende.

MARKED

Markedsutsiktene knyttet fil offentlige investeringer

i infrastruktur de kommende drene er konkretisert

i Nasjonal Transportplan (NTP). NTP for 2018-2029
foresl&r skte bevilgninger til drift og vedlikehold av
det statlige veinettet, samt vekst i investeringene

til nye veiprosjekter og jernbane. | tillegg har
regjeringen fortsatt fokus p& & videre redusere
vedlikeholdsetterslepet, oppgradering av tunneler,
rassikring og veirekkverk. Med utgangspunkt i NTP er
det positive markedsutsikter innenfor alle Mesta sine
tre forretningsomrdder: drift og vedlikehold, elektro,
anlegg og spesialproduksjon.

Rammebetingelser

Konkurransen for utbyggingsprosjekter i samferdsels-

sektoren er stor, ogsd i underleverandgrmarkedet og i
markedet for mindre anleggsprosjekter der Mesta har

betydelig aktivitet. | drifts- og vedlikeholdsmarkedet
opplever Mesta gkt konkurranse fra mindre aktarer,
samtidig som hgy risiko og lav lsnnsomhet gjer at flere
store selskaper trekker seg ut. Markedet preges fortsatt
av anbudsutlysning der pris er avgjerende faktor, men
flere anbud utlyses der kvalitative faktorer pdvirker
valg av enfreprengr. | forbindelse med regionreformen
har fylkeskommunene opprettet veiadministrasjoner
og overtatt ansvaret for fylkesveiene. For Mesta sin

del betyr dette at selskapet har f&tt 11 nye kunder &
forholde seg til. Endringer b&de p& kundesiden, pd
tiloydersiden og i kontraktene medfarer at ramme-
betingelsene til Mesta er i endring.

Medarbeidertilfredsheten i selskapet er
hoy, med et resultat pd medarbeider-
undersokelsen pa 81 poeng (skala 0-100)
i 2020.

Organisasjon

De ansatte i Mesta er selskapets viktigste ressurs. Med
omtrent 200 &rs erfaring pd veien, lokalkunnskap fra
nord til sar og stor std-pd-vilje er Mesta-ansatte en
uvurderlig styrke i selskapets konkurransekraft.

Antall ansatte
| Mesta var det pr. 31.12.2020 1 601 ansatte (1 630).

Styring og resultater

Antall &rsverk utgjer 1582 pr. 31.12.2020 (1 607).
Leerlinger utgjer 53 (42). Ved utgangen av 2020 var
alle ansatt i morselskapet. Medarbeidertilfredsheten
i selskapet er hay, med et resultat pd medarbeider-
undersgkelsen pd 81 poeng (skala 0-100) i 2020.

Utvikling av ansatte

For at Mesta skal vaere konkurransedyktige er selskapet
avhengig av ansatte med bd&de ulik og rett kompe-
tanse. Selskapet har et gkt fokus pd digitalisering og ny
teknologi, og dette krever ogsd ny kompetanse.

Mesta er opptatt av at de ansatte skal f& muligheten

til & utvikle seg, og vokse i sine roller. Selskapet satser
pd kompetanseutvikling, og har styrket arbeidet med
prosjektlederskole og oppleaering for & ivareta utvikling
og kursing av ansatte. Selskapet har ogsé f&tt kontroll
pd lovpdlagt, dokumentert og sertifisert kompetanse
gjennom et prosjekt som startet hgsten 2020. Det
anvendes moderne metoder for laering, bdde digitale
klasserom og i form av digitale spillmetoder. Sistnevnte
ble en stor suksess under Sikkerhetsuka 2020.

HMS 40 timers kurs har ogsd blitt revitalistert i 2020, og
det er gjort betydelig innsats p& & f& samtlige ansatte
med dette kravet om HMS-opplaering igiennom dette.
Mesta tilbyr ogséd coaching og karriereveiledning for
ledere og ansatte. Dette er et effektivt tiltak som styrker
den enkelte, og bidrar til at ansatte blir i selskapet.
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Véren 2020 ble det gjennomfert kompetansekart-
legging i forretningsomrd&det Drift og vedlikehold.
Dette ga verdifull innsikt i hvor vi skal jobbe strategisk
med kompetanseutvikling. Ef tiltak som ble satt i gang
pd kort tid var opplaering i kontraktsforstdelse.

A rekruttere inn unge mennesker er et viktig omrade
for Mesta. Et viktig virkemiddel for dette er selskapets
traineeprogram som har eksistert i mange &r. Hasten
2020 ble deft rekruttert inn seks nyutdannede fil
traineeprogrammet som gdér over 18 méneder med
tre hospiteringer innen ulike geografiske omré&der
samt ulike fagomrdder. Traineene falges tett opp av
bdde leder i hospiteringsperioden, mentor og trainee-
ansvarlig. | tillegg fil fraineeprogrammet tar Mesta
0gsd inn junioringenigrer og laerlinger.

Medarbeiderundersgkelsen for 2020 viste et svaert
godt resultat og en god svaroppslutning. 1281 av 1463
ansatte svarte pd undersgkelsen. Det tilsier en svar-
prosent pd 87,6 % og en jobbtilfredshet score p& 81

av 100. Hovedresultatene for selskapet viser en hay
tilfredshet innenfor felgende omrd&der: naermeste leder
(78/100), engasjement (81/100), kundefokus (81/100) og
arbeidsmilje (79/100). Omrdéder selskapet skal jobbe
bedre med er kompetanse og utvikling (73/100) og
samarbeidsklima (69/100). Her er allerede flere tiltak
satt i verk, f.eks. en jevnlig digital «sparretime» mellom
stabsmiljgene og operativ prosjektledelse i produksjon.
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Ledelse

Mestas ledergruppe bestdr pr15.03.2021 av 9 direktarer.
Administrerende direkter, direktar for skonomi og finans,
direkter for innovasjon og forretningsstette, direktar for
HR og kommunikasjon, direkter for kalkulasjon, direktar
for digitalisering og IT, direkter for drift og vedlikehold,
direkter for anlegg og spesialproduksjon, samt direkter
for elektro. Det er 5 kvinner og 4 menn i ledergruppen.

BZAREKRAFT OG SAMFUNNSANSVAR

Som et ledende baerekraftig infrastrukturselskap skal
ansvarlighet ligge til grunn for all drift, rapportering og
verdiskapning i Mesta. Mestas samfunnsoppdrag er

& f& folk trygt fram. Oppdraget gir motivasjon for alle
ansatte i Mesta, og skal lzses pd en mdate som er trygg
for ansatfte og partnere som utferer arbeidet, effektiv
for kundene, gir avkastning til eierne og sikrer trygg og
dpen infrastruktur til innbyggerne i hele Norge.

Selskapets interessenter har baerekraft heyt p& agen-
daen. Over tid har forventningene til hvordan verdier
skapes blitt endret b&de fra kunder, eiere, ansatte

og samfunnet avrig. Fra Mestas kunder kommer
forventningene bl.a. tydelig til syne gjennom starre
vektlegging av kvalitets- og miljgkrav i utlyste anbud.
Selskapets eiere har tydelig kommunisert sine for-
ventninger til fransparent baerekraftig verdiskaping
gjennom Stortingsmelding 8 (2019-2020). | arbeids-
markedet og hos Mestas ansatte - spesielt blant yn-

Selskapets interessenter har bserekraft heyt pad agendaen.
Over tid har forventningene til hvordan verdier skapes blitt

endret bade fra kunder, eiere, ansatte og samfunnet avrig.

Styring og resultater
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gre — ser vi af en baerekraftig profil, ikke minst knyttet

til det grenne og forventninger til serigst arbeidsliv, i
gkende grad er avgjerende for valg av arbeidsplass.
Ansatte gnsker & utgjere en positiv forskjell i samfunnet.
Trenden gjenspeiler utviklingstrekk som treffer hele
samfunnet, og @nskes aktivt velkommen av Mesta.

Selskapets strategi tydeliggjer at baerekraft er forankret
i styret og ledelsen i Mesta. Det skal jobbes integrert
med ansvarlig drift og utvikling innenfor alle fag-
omrdder i Mesta, det vaere seg innenfor innkjeps-,
maskin-, HMS- eller produksjonsprosesser. Mesta

ser pd digitalisering som et sentralt virkemiddel i
arbeidet. | 2021 vil selskapet gjennomfgere en oppdatert
Vesentlighetsanalyse, som vil gi god innsikt og bidra til
& definere videre arbeid.

Mestas verdigrunnlag - fokus, endringsvilje, helhets-
ansvar og aerlighet - legger feringer for baerekraft-
arbeidet og hvordan ansatte i selskapet skal opptre
bdde internt og eksternt.

Hasten 2020 ble Baerekraftforum etablert. Hensikten
er at representanter for forretningsomrdder og stab
identifiserer muligheter og ftiltak, deler erfaringer, samt
utvikler kompetanse pd& tema innenfor baerekraft-
omrddene. Mesta deltar ogsd i flere eksterne
bransjefora for & bidra til en baerekraftig utvikling av
naeringen.
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Mestas verdigrunnlag - fokus, endrings-
vilje, helhetsansvar og aerlighet - legger
foringer for baserekraftarbeidet og hvordan
ansatte i selskapet skal opptre bade internt
og eksternt.

| den nye selskapsstrategien valgte Mesta & prioritere tre
av FNs baerekraftmdl hvor selskapet kan gi et vesentlig
positivt bidrag: Innovasjon og infrastruktur, Stoppe
klimaendringene og Likestilling mellom kjgnnene.

Mesta ser omrddene som tett knyttet sammen.
Eksempelvis har Mesta som Norges starste infrastruk-
turselskap et ansvar for & sikre trygg og solid infra-
struktur i tr&dd med kunders, miljgets, samfunnets og
trafikanters behov. En baerekraftig virksomhet med
fokus p& & redusere klimaavtrykk vil kunne ftiltrekke et
sterre mangfold av kjgnn og bakgrunn, samt sikre okt
lojalitet blant ansatte.

Innovasjon og digitalisering er sentrale virkemidler for
baerekraftig utvikling og baerekraft er integrert i valg av
nye lgsninger for forretningen.

Digitalisering og innovasjon

Selskapets IT-strategi ble besluttet hasten 2020. Denne
ble utarbeidet i parallell med forretningsstrategien, og
sammen utgjer de selskapets digitaliseringsstrategi.

Utviklingsarbeidet er blitt satft i system i 2020, og mer
smidige metoder er blitt tatt i bruk for & sikre lavere
risiko og raskere framdrift i arbeidene.

Selskapet utviklet i 2020 en virksom digital skybasert
dataplattform. Arbeide med & systematisere og
anvende data for bedre styring og kvalitet i kalkulasjon
og produksjon har gitt resultater, og vil fortsette i 2021.

Innovasjonsarbeidet i selskapet fokuserer bdde pd
kontinuerlig forbedring av dagens arbeidsprosesser og
systemer, og pd anvende teknologi p& en méte som
endrer selskapets arbeidsprosesser.

Alle ansatte sine erfaringer og ideer er viktig i
forbedringsarbeidet. | 2020 har selskapet okt
oppmerksomheten og forbedret systemet som gjer at
flere forbedringsforslag blir registrert, behandlet og
implementert.

| samarbeid med det svenske programvareselskapet
Klimator, satte Mesta i 2020 i gang testpiloter i sju
driftskontrakter, med formd&l om & optimalisere bruk av
salt og stremidler. Mdlet er & verifisere om lgsningen
kan gi vesentlige miljg- og kostnadsgevinster i form av
reduksjon av saltforbruk, dokumentasjon og styring.

| 2020 inngikk ogsé selskapet en avtale med Cognia,
om bruk av fl&testyringssystemet Linx. Hasten 2020 tok

Styring og resultater

enkelte kontrakter systemet i bruk for & dokumentere
CO2-utslipp. | lapet av 2021 vil Izsningen implemen-
teres i hele selskapet. Mdlet er & bruke innsikten fil &
optimalisere selskapets maskinutnyttelse, f& lavere
COz2-utslipp (i form av redusert tomgangskjering og
bedre kjarestil), redusere kostnader (bl.a. til drivstoff)
og f& en mer automatisert oppfelging av lovpdlagte
drlige maskinkontroller og kjgre-hviletidsbestemmelser.

Arbeidet med innovasjon og digitalisering vil fortsette
for fullt i 2021.

Klima og ytre miljo

Som infrastrukturselskap har Mesta aktiviteter som
bidrar til miljgbelastninger b&de lokalt og globalt.
Mestas madlsetning er & redusere virksomhetens
miljgpdvirkning s& mye som mulig. Utslipp fra
produksjon, inkludert stoffer som kan innebaere
miljgskader, er innenfor de kravene myndighetene
stiller.

Mesta rapporterer pd klima og miljg i henhold til den
globale standarden Green House Protocol, scope 1-2
og 3. Energi- og klimaregnskapet for 2020 viser totale
utslipp pd 21118,7 tCO2e, en reduksjon p& 1 % fra 2019.
Se spesifikasjon i vedlagt klimaregnskap.

Utslipp fra kjeretey og anleggsmaskiner star for
87,9 % av Mesta sine totale utslipp i 2020. Gkt aktivitet
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og omsetning i Mestaq, i tillegg til mer omfattende
rapportering av fossilt drivstoff, har resultert i en
gkning i drivstofforbruket (11,8 %). Utslippene har likevel
bare gkt med 3 % grunnet et krav til gkt innblanding av
biodiesel og dermed lavere utslippsfaktor for diesel.

Avfall representerte 8,1 % av de totale utslippene i 2020,
og viste en nedgang pd 23 %. Mesta har et mé&l om &
kildesortere minimum 80 % av eget produsert avfall.
Sorteringsgraden i 2020 var p& 59 %, en forbedring pé
8 % fra 2019. Avfallsmengder er i stor grad knyttet opp
mot enkeltprosjekter og gir ikke nadvendigvis et helt
korrekt bilde fra &r til &r. Rapportering over tid viser
likevel en positiv trend. Mesta jobber kontinuerlig med
forbedringer p& avfallssortering og eker innsatsen fra
2021. Tiltak for 2021 er forbedring av rapporterings-
system, gjennomgang av rutiner, kommmunikasjon og
oppleering, samt tett samarbeid med leverandarer.

Elektrisitetsforbruk og feerre tjenestereiser bidro il
mindre utslipp i 2020.

De totale utslippstallene i 2020 er ikke helt sammenlign-
bare med 2019. Arsaken er at selskapet i 2020 satte soke-
lys pd rapportering og inkluderte flere kilder fil utslipp i
rapporteringen. Mesta vil i 1. halvér 2021 jobbe systematisk
med innhenting, analyse og sammenstilling av miljg-
data. Slik skal oppfelging av mdlene frem mot 2030 bli
neyaktige, sammmenlignbare og lettere tilgjengelig.

18

Modernisering og utskiftning av maskinparken er

et viktig tiltak for & redusere utslipp fra drivstoff og
tomgangskjering. Dette arbeidet er pdgdende. Mesta
kjgper utelukkende maskiner med redusert drivstof-
forbruk i forhold til tidligere generasjoner maskiner
(steg IV og Euro-6). Fl&testyringssystemet Linx
implementeres i lgpet av H1 2021 og vil bidra til bedre
oversikt over maskinparken og redusere drivstofforbruk
og tomgangskjering. Fra 2021 er utskiftning og innkjgp
av elektriske varebiler en egen KPI for ledere.

Klima og miljemdl for 2021-2030

Fra 2021-2030 har Mesta satt konkrete mal for &
redusere klimafotavirykk og miljgpdvirkning. Innen
2030 skal selskapet redusere CO2-utslipp med 50 %,
redusere avfall med 20 % (baseline 2019 for begge
mal) redusere avfall med 20 % og jobbe for 90 %
materialgjenvinning av avfallet. Innen 2025 skal 50 %
av innkjgpte varebiler vaere elektriske, og tomgangs-
kjoring skal reduseres med 25 % (mdles fra 2021 med
flatestyringssystemet Linx). | 2021 skal 15 % av nyinnk-
jopte varebiler vaere elektriske.

Likestilling og diskriminering

Mesta har som mal & vaere en arbeidsplass der det
rader full likestilling mellom kvinner og menn. Det skall
ikke forekomme forskjellsbehandling grunnet kjgnn i
saker som for eksempel lann, avansement, rekruttering
med mer.

Antall kvinner

Styring og resultater

Antall menn Total for Mesta

Nivd 1: Ledergruppen 5 (56 %) 4 (44 %) 9
Nivd 2: Prosjektsjef/stabsledere 13 (33 %) 26 (67 %) 39
Nivé 3: Linjeledere 39 (18 %) 177 (82 %) 216
Nivd 4: Arbeidere 99 (7 %) 1238 (93 %) 1337
Total for Mesta 156 (10 %) 1445 (90 %) 1601

Mesta har i dag en kvinneandel p& 10 %. Dette for-
deler seg ujevnt ved at det er flere kvinner i leder- og
funksjonaerstillinger enn i gruppen av arbeidere. For
arbeidergruppen isolert sett er andelen 4 %. Tilgangen
pd& kvinnelig arbeidskraft i bransjen er begrenset, dette
viser seg saerlig innenfor forretningsomrdde Elektro.

| 2020 utviklet Mesta en mangfoldstrategi
for & jobbe strategisk med mangfold og
likestilling.

Oversikten ovenfor viser kjgnnsbalanse fordelt pé
falgende vis: Nivd 1 er ledergruppen i selskapet, nivé
2 er neste ledernivé som utgjer prosjektsjefer og
stabsledere som rapporterer til ledergruppen. Nivd
3 er linjeledere under nivd 2 og utgjer prosjekt- og

anleggsledere, samt enkelte stabsstillinger. Nivéd 4 er
neste ledd igjen som i hovedsak er arbeidergruppen
og stillinger som rapporterer til linjeleder.

Arbeidet med likestilling og mangfold er integrert i
Mesta sin drift og forretningsstrategi, og i selskapets
baerekraftsarbeid. | 2020 utviklet Mesta en mangfold-
strategi for & jobbe strategisk med mangfold og like-
stilling. 1 2020 hadde selskapet gkt fokus p&d mobbing,
trakassering og likestilling i medarbeiderundersgkelsen
for & kartlegge status.

Arbeidet med likestilling og mangfold er forankret i
Mesta sin overordnede strategi og b&de toppledelsen
og styret er engasjert i arbeidet. Det er etablert et
samarbeidsutvalg der arbeidet drives hovedsakelig
av stabsomrddene HR, organisasjon og baerekraft,

i tett samarbeid med tillitsvalgte og verneombud.



Arsroppor’r 2020

Samarbeidsutvalget mates fire gangeri dret for &
jobbe med tiltak for & fremme likestilling i Mesta. Fem
personalpolitiske omréder er styrende for arbeidet:
1) Rekruttering
2) Forfremmelse og utviklingsmuligheter
3) Tilrettelegging for mangfold og mulighet
for & kombinere arbeid og familieliv
4) Lenn og arbeidsforhold
5) Arbeidsmiljg, trakassering, seksuell trakassering
og kjgnnsbasert vold

Aktivitets- og redegjerelsesplikten er en plikt for alle
arbeidsgivere til & jobbe aktivt med likestilling og
ikke-diskriminering. Aktivitetsplikten er bdde en lov og
en metodisk tilnaerming i fire steg.

Mesta redegjer for aktivitets- og redegjerelsesplikten i
egen rapport som vedlegg til styrets beretning.

Del 1i rapporten beskriver faktisk tilstand for kjgnns-
likestilling i Mesta. Lannskartlegging skal gjares
annethvert &r, og vil tre i kraft for regnskapséret 2021. |
del 2 redegjor Mesta for hva som er gjort for & oppfylle
aktivitetsplikten. Det blir beskrevet hva som er gjort

for & kartlegge risiko for diskriminering og hindre for
likestilling p& diskrimineringsgrunnlagene innenfor
falgende omrdder: rekruttering, lenns- og arbeids-
vilkdr, forfremmmelse, utvikling og opplaering, tilrette-
legging og kombinasjon av arbeid og familieliv.
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Etiske retningslinjer og ansattforhold

Mesta har etiske retningslinjer som uttrykker selskapets
holdninger i mgte med kunder, leverandarer, kollegaer
og @vrige omgivelser. Brudd pd de etiske retnings-
linjene i selskapet kan f& konsekvenser for ansettelses-
forholdet. Alle ansatte har varslingsplikt om kritikk-
verdige forhold og selskapet har rutiner for ansatte
som gnsker & varsle om kritikkverdige forhold. | ut-
gangspunktet skal det varsles internt, men det er ogsd
etablert en ekstern varslingsordning. | 2020 ble det
behandlet 2 varslingssaker gjennom ordningen.

| Mesta gar hensynet til liv, helse og
sikkerhet foran alle andre hensyn.

For oss handler HMS-kultur om langsiktig
og mdlrettet arbeid. Mesta har nullvisjon
nar det gjelder personskader.

Mesta tar et aktivt samfunnsansvar i hele leverander-
kjeden ved at selskapet ved valg av leverander
vurderer bdde sosiale og miljgmessige standarder i
tillegg til andre faktorer. Dette tydeliggjeres ytterligere
gjennom af Mesta har integrert etiske retningslinjer
for innkjap i standardvilkdrene for varekjgp. | innkjaps-
avtaler for utenlandsk handel, har Mesta fokus pd
etisk handel. Selskapet felger internasjonale lover,
traktater og konvensjoner som omhandler sosialt

ansvar, herunder [LOs deklarasjon om grunn-
leggende prinsipper og rettigheter i arbeid og FNs
menneskerettighetskonvensjon.

Arbeidsmilje og sikkerhet (HMS)

All produksjonsvirksomhet i Mesta medfarer fare-
momenter. Mye av arbeidet foregdr pd eller langs
trafikkerte veier, i hayden, i fjell eller under vann. |
Mesta gdr hensynet fil liv, helse og sikkerhet foran alle
andre hensyn. For oss handler HMS-kultur om lang-
siktig og madlrettet arbeid. Mesta har nullvisjon ndr det
gjelder personskader.

Mesta AS har ikke hatt alvorlige ulykker i 2020. Totalt
har det vaert 7 personskader (9) som har fert til fraveer
i bedriften. Det arbeides aktivt med tiltak for & f& ned
antall skader som farer til fravaer. Alle skader som
medfgrer fravaer granskes av gverste ledelse og det
utarbeides en granskningsrapport som brukes for
erfaringsoverfaring og lzering.

25. februar 2021 ble Mesta rammet av en arbeids-
ulykke hvor en ansatt ble tatt av snaskred. Den ansatte
omkom senere som falge av skadene han ble péfert i
ulykken. Hendelsen gjennomgdr politietterforsking og
intern granskning.

Sykefraveeret i 2020 utgjorde 6,1 % (5,3 %) av total
arbeidstid. Sykefravaeret utgjer 22 025 dager (17 672).

Styring og resultater

Selskapet arbeider aktivt med & f& sykemeldte i aktivt
arbeid gjennom etablert IA-avtale.

Arbeidsmiljget betraktes generelt som godft, og det
iverksettes lgpende tiltak for ytterligere forbedringer
der det er ngdvendig.

Arbeidsmiljgutvalgene har avholdt kvartalsvise mater

I 2020, og det er utarbeidet egne rapporter fra disse.
En rekke saker er blitt behandlet i utvalgene, og
lzsninger er forelagt de berarte. Sikkerhetsuka 2020
ble en suksess og bruk av dataspill for gkt lseringseffekt
og inferesse har skapt bedre resultater. Samarbeidet
med de ansattes organisasjoner har vaert konstruktivt
og bidratt positivt til driften. Selskapet har en aktiv
HMS-politikk som er en infegrert del av den daglige
driften.

Tiltak for HMS er

—~ Obligatorisk sikkerhetsopplaering fer oppdragsstart

> Arlig sikkerhetsuke for ansatte og underleveranderer

- Mdnedlige forebyggende HMS-kampanjer

~ Intern erfaringsdeling pd alle alvorlige hendelser og
hendelser med stort tapspotensial. Mer informasjon
om arbeidet med baerekraft og samfunnsansvar kan
finnes p& Mestas nettsider
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AKSJEEIERFORHOLD
Samtlige aksjer i Mesta AS eies av Naerings- og fiskeri-
departementet.

REDEGJJRELSE OM FORETAKSSTYRING

Mesta har implementert relevante deler av norsk
anbefaling for eierstyring og selskapsledelse. Det
vises til egen erklaering i &rsrapporten om eierstyring
og selskapsledelse som eget vedlegg ftil styrets &rs-
beretning. Som heleid selskap av Naerings- og
fiskeridepartementet, falger Mesta Statens prinsipper
for godt eierskap. Styrets arbeid er basert p& samme
verdigrunnlag og etiske retningslinjer som Mesta

har definert for selskapet. Styret hadde i 2020 13 (7)
meter. Det er ikke utbetalt noen form for kompen-
sasjon fil styrets medlemmer utover styrehonorar og
honorar for mgter i revisjonsutvalget og kompensa-
sjonsutvalget. Det har i 2020 veert avholdt 4 (6) mater
i revisjonsutvalget med fokus pd& gjennomgang av
gkonomisk rapportering og kontroll. Ekstern valgt
revisor har anledning til & delta i alle matene i
revisjonsutvalget og kalles inn og deltar p& matene
som omhandler revisjon, regnskap og prinsipp- valg
og anvendelse. Det har i 2020 veert avholdt 1 (3) mete
i kompensasjonsutvalget. Utvalget behandler lann og
godtgjerelser til administrerende direktar og ledende
ansatte i Mesta.

Styret foretar &rlig en evaluering av eget arbeid.

20

FREMTIDIG UTVIKLING
Mesta oppnddde et tilfredsstillende driftsresultat i
2020.

Prosessen med & etablere Ett Mesta der felles mal,
felles strategi, felles verdisett og integrerte prosesser vil
bidra til & sikre baerekraftig lannsomhet for selskapet.
P&dgdende mdlrettet innsats skal bidra til gkt resultat
og konkurransekraft gjennom bedre styring og kontroll,
forbedring og effektivisering.

Markedsutsiktene knyttet til offentlige investeringer

i infrastruktur de kommende drene er konkretisert

i Nasjonal Transportplan (NTP). NTP for 2018-2029
foresl&r skte bevilgninger til drift og vedlikehold av det
statlige veinetftet, samt vekst i investeringene fil nye
veiprosjekter og jernbane. | tillegg har regjeringen fort-
satt fokus pé& & videre redusere vedlikeholdsetterslepet,
oppgradering av funneler, rassikring og veirekkverk.

Med utgangspunkt i NTP er det positive markeds-
utsikter innenfor alle Mesta sine tre forretnings-
omrdder: drift og vedlikehold, elektro, anlegg og
spesialproduksjon.

Mesta er godt posisjonert i markedet og har i dag en
tilfredsstillende ordrereserve, og Mesta forventer en
positiv fremtidig utvikling.

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN
Det har etter balansedagen ikke inntruffet andre
hendelser som ville hatt vesentlig effekt pd det avlagte

regnskapet.

John Nyheim
Styreleder

Mol

Anne Marit Panengstuen
Styremedlem

Lo Gl

Jan Erik Haldorsen
Styremedlem

Styring og resultater

RESULTATDISPONERING

Styret foresldr falgende disponering av &rsresultatet i

Mesta AS:

Annen egenkapital 119 mill.
Utbytte 30 mill.
Totalt disponert 149 mill.

Lysaker, 15. mars 2021
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Janicke Westlie Driveklepp
Styremedlem

Cotherve & Wa«m@
Catharina Elisabeth Hellerud
Styremedlem
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Geir Kroka
Styremedlem

/m.@f 9%

Morten Karlsen Serby
Styremedlem

Sigurd Storay

Styremedlem

Marianne Bergmann Reren
Daglig leder
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Mesta skal skape verdier pa en
ansvarlig og baerekraftig mate.
Vi har satt konkrete mal for a redusere
vart klimaavtrykk, for likestilling
og mangfold og for innovasjon og
infrastruktur.
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Arbeidsgivers aktivitet
og redegjorelsesplikt

Aktivitets- og redegjorelsesplikten er en
plikt for alle arbeidsgivere til a jobbe aktivt
med likestilling og ikke-diskriminering.
Aktivitetsplikten er bade en lov og en
metodisk tilneerming i fire steg.
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Del 1 beskriver faktisk tilstand for kjgnnslikestilling

I Mesta. Lennskartlegging skal gjeres annethvert

ar, og vil tre i kraft for regnskapsdret 2021. | del to
redegjor Mesta for hva som er gjort for & oppfylle
aktivitetsplikten. Det blir beskrevet hva som er gjort
for & kartlegge risiko for diskriminering og hindre for
likestilling pd& diskrimineringsgrunnlagene innenfor
folgende omrdéder: rekruttering, lenns- og arbeids-
vilkér, forfremmelse, utvikling og opplaering, tilrette-
legging og kombinasjon av arbeid og familieliv.

DEL 1: TILSTAND FOR KJONNSLIKESTILLING

Mesta har i dag en kvinneandel pé 10%. Dette for-
deler seg ujevnt ved at det er flere kvinner i leder- og
funksjonaerstillinger enn i gruppen av arbeidere. For
arbeidergruppen isolert seft er andelen 4 %. Tilgangen
pd kvinnelig arbeidskraft i bransjen er begrenset, dette
viser seg saerlig innenfor arbeidergruppen.

| oversikten vist i tabellen nedenfor er nivdene fordelt
pd falgende vis: Nivd 1 er ledergruppen i selskapet,

nivd 2 er neste ledernivd som utgjer prosjektsjefer og
stabsledere som rapporterer til ledergruppen. Nivé
3 er linjeledere under nivd 2 og utgjer prosjekt- og
anleggsledere, samt enkelte stabsstillinger. Nivéd 4 er
neste ledd igjen som i hovedsak er arbeidergruppen
og stillinger som rapporterer til linjeleder.

Tilstand for kjennslikestilling
Kjennsbalanse

Antall kvinner  Antall menn

Total 156 1445
Nivéd 1 Ledergruppen 5 4
Nivd 2 Prosjektsjef/stabsledere 13 26
Nivd 3 Linjeledere 39 177
Nivd 4 Arbeidere 99 1238

Oversikt over midlertidig ansatte,

deltid og permisjoner

N&r det gjelder midlertidig ansatte s& er de aller
fleste stillinger i denne kategorien sesongansatte
i forbindelse med gkt behov for arbeidskraft i

Arbeidsgivers aktivitet og redegjerelsesplikt

vinterdriften. Det er ogsé tilkallingsvikarer med
bakgrunn i at det er ujevnt behov for ressurser, dette
gjelder hele dret.

For deltidsstillinger er disse tilpasset et redusert behov
for full stilling, eller tilpasset etter gnske og behov fra
arbeidstaker.

Midlertidig Foreldre- Faktisk
ansatte permisjon deltid
Oppgis i antall Oppgis i giennom- | Oppgis i antall eller

eller prosentandel | snitt antall uker

av alle ansatte

prosentandel av
alle ansatte

Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

17/1 % 33/ 2%

14/0,9 % 136/8,5% | 38 13
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DEL 2: ARBEID FOR LIKESTILLING OG

MOT DISKRIMINERING

Arbeidet med likestilling og mangfold er integrert i
Mesta sin drift og forretningsstrateqi, og er en infegrert
del av selskapets overordnede baerekraftsarbeid. | 2020
utviklet Mesta en mangfoldstrategi for & jobbe strategisk
med mangfold og likestilling. 1 2020 hadde selskapet

okt fokus p& mobbing, trakassering og likestilling i med-
arbeiderundersgkelsen for & kartlegge status.

Likestilling handler om kjgnnsmangfold, men ogsé
om & sikre alle ansatte like rettigheter og muligheter
uavhengig av kjgnn, funksjonsevne, seksuell
orientering, alder, etnisitet og religion. Likestilling og
mangfold er inkludert i etiske retningslinjer og Mesta
gnsker & vise respekt for enkeltmennesket og arbeide
aktivt for et godt arbeidsmiljg preget av likeverd

og mangfold. Selskapet aksepterer ingen form for
diskriminering av egne ansatte eller andre som er
tilknyttet virksomheten.

Mesta er en stor akter innenfor bygg og anleggs-
bransjen, som er en svaert mannsdominert bransje.
Ifalge tall fra Entreprengrforeningen — Bygg og
Anlegg (EBA) utgjer kvinner bare 8 % av arbeids-
stokken i bransjen. Blant arbeidere er andelen 2 %.
Blant ledere og funksjonaerer er andelen 6 %. Mesta
har en kvinneandel p& 10 %, og har i flere &r jobbet
aktivt for & gke andelen. Av tiltak i perioden 2013-2018
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kan kvinnenettverk, dilemmatrening, rekrutterings-
kampanje mdlrettet mot kvinner og sponsorsamarbeid
med kvinnelandslaget til snowboardforbundet nevnes.
| sum ser ikke tiltakene ut til & ha hatt stor effekt pé
kjgnnsbalansen i selskapet.

For bransjen har det vaert noen uheldige sakeri
mediebildet i lgpet av 2020 som gdér pd kvinner som
er blitt trakassert. Risikoen er at kvinner ikke gnsker &
soke seg til bransjen. Mesta bidrar pd flere omréder
for & gjere bransjen mer attraktiv for en sterre del

av befolkning. Virkemidler som kan nevnes er aktiv
bruk av rollemodeller i sosiale medier, endret sprék

i stillingsannonser og blind rekruttering, okt fokus pd
inntak av laerlinger og traineer, mer tilstedevaerelse pé&
utdanningsmesser og karrieredager og oppfordring

til ansatte om & legge igjen en likestillingsanmeldelse

i Equality check. Equality check er en plattform der
ansatte kan legge igjen anonyme anmeldelser om like
muligheter, arbeidsplasskultur, balanse mellom arbeid
og liv, ledelsens forpliktelse til mangfold og mer. Mesta
har sé& langt f&tt over 80 anmeldelser.

| 2019 tok Mesta initiativ il & starte et bransjesamarbeid
med andre store akterer innen bygg- og anleggs-
bransjen. Mdlet var & bidra til positiv holdningsendring
og til & gjere bransjen mer attraktiv for kvinner.
Nettverket Diversitas ble etablert, og bestdr av totalt 12
selskaper innen bygg- og anleggsbransjen. Diversitas

har hatt aktiviteter gjennom 2020 (digitale arrange-
menter og kommunikasjon), der Mesta har vaert
ansvarlig for et av arrangementene. Mesta har to
ansattrepresentanter i styret i Diversitas. Mestas admini-
strerende direkter er medlem av Advisory Board.

Samarbeid

Arbeidet med likestilling og mangfold er forankret i
Mesta sin overordnede strategi og bdde toppledelsen
og styret er engasjert i arbeidet. Arbeidet drives
hovedsakelig av et samarbeidsutvalg som bestdr av
stabsomrddene HR, organisasjon og baerekraft, i tett
samarbeid med fillitsvalgte og verneombud.

Dette gir seg utslag i at flere miljger er involvert i det

lzpende arbeidet:

- Samarbeidsutvalget mates fire ganger i dret for
& jobbe strategisk og operativt med tiltak for &
fremme likestilling i Mesta. Fem personalpolitiske
omrdder er styrende for arbeidet: 1) rekruttering
2) forfremmelse og utviklingsmuligheter 3) tilrette-
legging for mangfold og mulighet for & kombinere
arbeid og familieliv 4) lenn og arbeidsforhold 5)
arbeidsmiljg, trakassering, seksuell trakassering og
kjgnnsbasert vold.

~ Beaerekraftforum, hvor representanter fra bdde
forretnings- og stabsmiljger deltar. Her er mangfold
og likestilling inkludert som en del av selskapets
brede baerekrafts agenda.

Arbeidsgivers aktivitet og redegjerelsesplikt

~ Ledelsen i Mesta involveres ved saker som
omhandler diskriminering og trakassering. Dette
gjenspeiles i inferne rutiner for varslingsordningen i
selskapet.

- AMU involveres i arbeidet knyttet til likestilling og
ikke-diskriminering.

Varslingsordning

| Mesta er det et uttalt gnske at ansatte skal si ifra
dersom de blir kjient med kritikkverdige forhold i
virksomheten. Selskapet reviderte i 2020 varslings-
rutinene, og inngikk samarbeid med ny ekstern
leverander: BDO AS. Varslingsrutinene gjelder for alle
ansatte i Mesta, styremedlemmer og innleide.

Informasjon om oppdaterte varslingsrutiner ble hgsten
2020 kommunisert gjennom selskapets intranett
(Workplace), i selskapets Personal- og lederhdndbok
og pd leder- og avdelingsmater. Varsel kan gé til
naermeste leder, leders leder, tillitsvalgte, verneombud,
BHT, HR - eller til ekstern partner. Sparsmal om kjenn-
skap til selskapets varslingsrutiner er ogsd lagtinn i
mal for medarbeidersamtaler, samt som sparsmal i
den drlige medarbeiderundersakelsen.

Administrerende direkter har godkjent varslingsrutinen
og utpekt HR som ansvarlig for & forvalte ordningen.
Selskapets HR-avdeling vurderes som kompetent til &
forvalte rutinen pd en forsvarlig mate.
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PRIORITERTE OMRADER,

RISIKO OG TILTAK FOR 2020

| 2020 har selskapet szerlig satt sgkelys pd mobbing,
trakassering og likestilling. 1463 svarte p& medarbeider-
undersgkelsen i 2020, og 1279 svarte pd sparsmal om
mobbing og frakassering. 6 % av respondentene svarte
at de opplevde & ha blitt mobbet eller trakassert det

siste dret. Resultatene var nedsldende, og er blitt tatt pd
hayeste alvor av selskapets ledelse. Undersgkelsen viste at
drsakene til mobbing og trakassering var primaert knyttet
til «personlig kjiemiy, «faglig jobbrelaterte sparsmdal» og
«varsling om kritikkverdige forhold p& arbeidsplassen»
(gjengjeldelse). Sveert f& ansatte svarte at mobbing og
trakassering skyldes religion/livssyn, seksuell legning eller
orientering, etnisitet, alder og funksjonsnedsettelse.

| etterkant av undersgkelsen har gverste ledelse vaert
sveert tydelig i kommunikasjonen om tema mobbing
og trakassering. Alle ledere i selskapet har fé&tt en
opplaering i hvordan presentere resultatene knyttet til
mobbing og trakassering i egne enheter. Tiltaksplaner
er iverksatt. Selskapet har ogsd synliggjort ekstern
varslingskanal og oppfordret til gkt bruk av tillitsvalgte,
verneombud, HR og bedriftshelsetjenesten i saker
knyttet il mobbing og frakassering.

Tabellen til hgyre er redegjerelsen for hva som er gjort

for & oppfylle aktivitetsplikten i 2020, inkludert tiltak og
handlingsplan.
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Personalomrdade

Risiko

Beskrivelse av tiltak

Arbeidsgivers aktivitet og redegjerelsesplikt

1.0 Rekruttering

Lav lederkompetanse innenfor
rekruttering: Det er avdekket at
det forekommer diskriminering
og ubevisste fordommer i
noen av selskapets
rekrutteringsprosesser.

Obligatorisk oppleering av ledere i rekruttering er iverksatt, og ledere er invitert
til oppleering i mangfold og ubevisste fordommer som er en workshop som skal
gjennomfares Q1 2021.

Ansvar: Leder rekruttering
Status: P&begynt.
Evaluering av tiltak: 2021

Ubevisste fordommer i
screening av kandidater.
Diskriminering basert p& alder,
etnisitet og kjznn.

Alle stillinger utlyses pd& eksterne karrieresider. Interne kandidater har alltid
fortrinnsrett.

| alle annonser er falgende tekst oppgitt «Vi i Mesta er opptatt av mangfold,
likestilling og inkludering, og har et arbeidsmiljg der alle skal oppleve at de har like
muligheter og fole seg ivaretatt. Kvalifiserte kandidater uansett alder, kjgnn, seksuell
legning, funksjonsevne, etnisk bakgrunn og arbeids- og livserfaring oppfordres fil &
soke jobb hos oss.»

Objektiv rekruttering: Det brukes ikke sgknadsbrev i rekrutteringer, kun relevante

sparsmdl. Slik begrenses innhenting av informasjon som ikke er relevant for stillingen.

Ved screening av sgkere vurderes kandidatenes CV og besvarte sparsmal opp mot
kompetansekravene som er stilt i stillingsannonsen. | utlysninger etterstrebes &
begrense antall krav til sskere. M&-krav kommer frem tydelig.

Rekrutteringsverktgyet har en «anonym modusy, hvor kandidatenes bilde og navn
sensureres.

Ansvar: Leder rekruttering

Status: Pdbegynt

Evaluering av tiltak: Gode tilbakemeldinger
fra bdde jobbsgkere og ledere i Mesta pd ny
rekrutteringslasning og tiltak som er iverksatt.
Kandidater opplever det som positivt at Mesta
har blind rekruttering som et verktgy for & ikke-
diskriminere kandidater.

Norskkrav er et hinder for en
mangfoldig arbeidsplass,
seerlig for utenlandske
jobbsgkere.

Risiko ved & ha utenlandske
arbeidstakere som ikke forstar
norsk kan potensielt vaere en
fare for HMS.

Det kreves gode norskkunnskaper, spesielt innenfor leder- og funksjonaerstillinger.

Dette er begrunnet i at alle kontrakter er pd norsk, byggherrens krav og et HMS-krawv.

For & ikke ekskludere fremmedsprdklige, skal det i 2021 vurderes hvilket norsknivé
som er ngdvendig, og hvorvidt dette ogsd skal gjelde pd fagarbeiderstillinger. Et
tiltak som er testet er norskkurs til relevante kandidater som Mesta dekker.

Ansvar: Naermeste leder

Status: Pdbegynt

Evaluering av tiltak: Selskapet har tilbudt norskkurs
til ansatte — varierende effekt.
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Personalomrdade

Risiko

Beskrivelse av tiltak

Arbeidsgivers aktivitet og redegjerelsesplikt

Bransjeproblem knyttet til
antall kvinnelige sgkere. Tall
fra SSB okt. 2020 viser at etter
endt utdanning er det kun

5 % kvinner som har gétt bygg
og anleggsteknikk og 5 % pd&
elektro og datateknologifag
som sgker laerlingeplass.

For & tiltrekke mer varierte kandidater har Mesta i rekrutteringsprosessen endret
innholdet i stillingsannonser for hele virksomheten. Selskapet er blitt mer bevisste
pd ord og bildebruk. Selskapet skal i 2021 ha et gkt fokus pé rollemodeller som skal
presenteres i sosiale medier for & tiltrekke flere kandidater.

Mesta er stifter av Diversitas og bidrar gjennom dette arbeidet til & gke attraktiviteten
til bransjen og til & skape en holdningsendring i og for bransjen.

Ansvar: Leder rekruttering

Status: Gjennomfart

Evaluering av tiltak: Det er en utfordring for hele
bransjen & tiltrekke seg mangfold. Selskapet jobber
jobber strukturert og langsiktig med endring.

Malet for 2021 er at minimum 15 prosent av alle
nyansattelser er kvinner. Selskapet er initiativtaker og
stifter av Diversitas og mener dette ogsd er et viktig
arbeid pd& vegne av bransjen til & ske tilfanget av
kandidater.

1.1 Jobbintervjuet Diskriminering i jobbintervjuet | For spesialiserte stillinger utvikles det alltid en intervjuguide, hvor alle kandidater far Ansvar: Leder rekruttering
samme sporsmal pd farste- og andregangsintervju. For generelle stillinger vil det bli | Status: Pdgdende arbeid
utarbeidet intervjuguider i leapet av andre kvartal 2021. Evaluering av tiltak: Intervjumaler er gjennomgdtt
og kvalitetssikret at det ikke er spagrsmal som ikke skal
Det diskuteres ikke graviditet, familieplanlegging eller andre private forhold stilles.
som ikke er relevant. Spersmal som «Hva er dine sterke og svake sider» blir ikke
stilt, da de bidrar til & innhente informasjon som ikke er relevant for ansettelsen.
Helseopplysninger kan kun innhentes hvis det har betydning for & utfere
arbeidsoppgavene.
2.0 Lenns- og Usikkerhet knyttet til | forbindelse med tariffoppgjeret kom det inn i tariffavtalene utvidede krav om Ansvar: ledelsen

arbeidsvilkar

arbeidstay og toalett og
garderobefasiliteter.

garderobefasiliteter for kvinner. Dette blir ogs& omfattet av selskapets tariffavtaler.

Status: pdgdende arbeid

Evaluering av tiltak: Dette er et viktig tiltak. Samtidig
kan vi ikke si at vi oppfyller kravene knyttet til at alle
kvinner skal ha garderobefasiliteter. | 2021 skal det
sendes ut en sparreundersgkelse til alle kvinner i
selskapet for & innhente mer data pd dette.




Arsroppor’r 2020

27

Personalomrdade

Risiko

Beskrivelse av tiltak
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Lennsdiskriminering

| forbindelse med lennsoppgjeret tas en ekstra giennomgang i forhold til ugnskede
skjevheter pd lennsplassering, seerlig med fokus pd& ubalanse mellom kjann.

Mesta har en lgnnspolicy som dekker rutiner og rammeverk. Denne skal revideres
for 2021. Mesta har rutine for lennsopprykk for ansatte i foreldrepermisjon eller
permisjon til behandling. Selskapet vil presentere lgnnskartlegging for 20211 neste
drsrapport for & dokumentere lgnnsdata.

Ansvar: HR

Status: Kontinuerlig arbeid for & sikre at det ikke
foregdr lgnnsdiskriminering.

Evaluering av tiltak: Mesta gikk igiennom alle
lannsopprykk i hast for & pdse at det ikke forekom
noen form for diskriminering. Gjennom en kontinuerlig
bevissthet innenfor dette omrddet mener vi at vi bidrar
til & ikke-diskriminere og til & pdse at det ikke skal vaere
lznnsforskjeller mellom kvinner og menn.

2.1 Graviditet/
foreldrepermisjon

Manglende oppfelging i forkant,

under og etter foreldrepermisjon.

Ingen mdling om ansatte mister
arbeidsoppgaver.

Usikkerhet knyttet til hvordan

tilrettelegging skjer for gravide.

Selskapet skal i 2021 sikre bedre rutiner for oppfelging av gravide og ansatte i
foreldrepermisjon for & sikre at de kommer tilbake til riktig ansvar og lenn.

Gravide som er i stillinger som krever tyngre arbeid der det er en risiko for helse,
skal neermeste leder undersgke behov for tilrettelegging slik at den gravide kan st& i
arbeid lengst mulig.

Ansvar: HR

Status: Ikke pdbegynt

Evaluering av tiltak: Viktig tiltak for & sikre ikke-
diskriminering.

Ansvar: Naermeste leder

Status: Ikke pdbegynt

Evaluering av tiltak: Viktig tiltak for & sikre at selskapet
tilrettelegger arbeid for gravide.

2.2 Arbeidsforhold

Mange ansatte i Mesta gjer
arbeid i farlige omgivelser, og
i krevende forhold. Det er stor
variasjon i farlige og mindre
farlige oppgaver.

Mesta har et sterkt fokus pd HMS, og sikkerhet farst er et av vdre viktigste strategiske
kamper. Alle ansatte blir ivaretatt i retningslinjene.

Mesta har behandlingsforsikring der ansatte kan f& bistand for generelle
helserelaterte utfordringer knyttet til arbeid, og har egen bedriftshelsetjeneste.

Evaluering av tiltak: Ansatte er forngyd med
behandlingsforsikring. Mesta jobber hver dag med
forebyggende ftiltak og har et hayt fokus pd sikkerhet
for vdare ansatte. Dette arbeidet er et kontinuerlig og
viktig arbeid for Mesta som skal paga til enhver tid.
Ansvarlig: HMS og HR og linjen.

Status: pdgdende arbeid

3.0 Forfremmelse og
utviklingsmuligheter

Mesta har i dag f& konkrete
tiltak og prosedyrer for & sikre
likestilling i forfremmelse som
kan medfere diskriminering og
forskjellsbehandling.

Alle ansatte fér informasjon om nye stillinger og stillinger i interne prosjekter. Dette
legges ut gjennom rekrutteringsverktayet TeamTailor. Alle kvalifiserte kandidater
oppfordres til & soke pd interne stillinger.

Mesta har ikke utarbeidet tydelige kriterier direkte relatert til forfremmelse utover
dette.

Ansvar: HR og organisasjon

Status: Pdbegynnes i 2021

Evaluering av tiltak: Vi erkjenner at vi har en jobb &
gjere ift forfremmelse og utviklingsmuligheter. Vi vil
undersgke hva tilsvarende selskaper gjer for & f& mer
kompetanse, og sette det i system i lgpet av 2021.

3.1 Mangfold i ledelse

Toppledelsen i Mesta har 50 % kjennsbalanse, og bestdr av ledere med ulik
kompetansebakgrunn og erfaring for forskjellige bransjer. Mangfold gjenspeiles
ogsd i alder og geografi.
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3.2 Muligheter Forskjellsbehandling kan | Mesta skal alle ansatte behandles likt og det skal ikke forekomme Evaluering av tiltak: Vi sender ut en sperreundersgkelse
i Mesta forekommme da selskapet forskjellsbehandling knyttet til forfremmelse og utviklingsmuligheter. i 2021 til alle kvinner for & avdekke om det er ansatte som
ikke har et strukturert opplever forskjellsbehandling knyttet til forfremmelse og
opplegg for forfremmelse og Rutineoppgaver gjeres hovedsakelig av prosjektstatte, administrativ medarbeider og | utviklingsmuligheter. | dag har vi for lite tallgrunnlag til &
utviklingsmuligheter. prosjektingenigr i forretningsomrddene. Dette er en del av stillingen. si noe om dette forekommer
Ansvarlig: HR
| Mesta fér alle traineer hospitere pd tvers av fagomrdder og lokasjoner. Mesta Evaluering av tiltak: Viktig tiltak for karriereutvikling
dekker kostnader i forbindelse med reise og skonomisk stette til sekundaer bolig. og for & bli kjent med Mesta. Skal vurdere om vi skal
Hospitering er noe alle traineer skal gjgre som en del av traineeprogrammet, og her | &pne opp for at andre roller kan hospitere i Mesta.
forekommer det ingen forskjellsbehandling. Dette skal vi se p& i 2021.

Ansvarlig: HR, organisasjon og ledelsen.
Det er ikke avdekket om det er ansatte i Mesta som har mye uformell kontakt med
ledelsen. | 2020 ble det ikke avholdt julebord eller sommerfest grunnet korona.

Alle med et spesifikt fagomrdde og en posisjon som krever samarbeid med andre
aktgrer, medie- eller myndighetskontakt har mulighet til & representere Mesta utad.

Forskjellsbehandling Mesta her elzeringsportal som er tilgjengelig for alle ansatte. Der tilbys et stort Ansvarlig: HR
og diskriminering i utvalg av kurs. Mesta tilbyr videreutdanning til ansatte som sgker om dette. Hvis Evaluering av tiltak: Viktig for kompetanse og
kompetanseutvikling. utdanningen er relevant for vedkommende som har sgkt (og for Mesta) dekker karriereutvikling i selskapet. Sprékopplaering skal
Mesta gkonomisk stette til utdanning. Da brukes bindingstid som et virkemiddel for vurderes i lgpet av 2021, se handlingsplan.
& beholde den ansatte i selskapet. Videreutdanning skal til eksempel vaere teknisk Status: pdgdende arbeid

fagskole eller bistand til & ta maskinfererbeuvis.

Sprék pd kurs er norsk. Selskapet tilbyr p& ndvaerende tidspunkt ikke arbeidsrelaterte
norskkurs, men har gitt skonomisk stgtte til ansatte som har gjennomfart norskkurs
eksternt.

Selskapet tilbyr kurs for & sikre at ansatte henger med i den teknologiske utviklingen. P&
workplace har selskapet en stor kunnskapsdatabase som er tilgjengelig for alle ansatte.
Der legges det kontinuerlig ut opplaeringsforedrag innenfor aktuelle temaer. Det
arbeides ogsd med prosjektlederskolen som skal gi prosjektledere og anleggsledere i
Mesta lik kompetanseutvikling. Arbeidet er under utvikling og ble pdbegynt i 2020.

Mesta skal i 2021 bytte elaeringsportal for & profesjonalisere opplaering innenfor alle
stillinger i selskapet. Kursportefaljen skal ogsé gjennomgds og oppdateres.
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Personalomrade Risiko Beskrivelse av tiltak
4.0 Tilrettelegging Arbeidstid er i dag en Individuelle avtaler gjeres for & tilrettelegge arbeidstid i perioder av livet der det er Ansvar: HR
for mangfold og utfordring bé&de blant behov for dette. Evaluering av tiltak: Kontinuerlig arbeid der
mulighet for a fagarbeidere og ledelse da naermeste leder er en sentral part. Prosjektlederskolen
kombinere arbeid arbeidstiden er svaert fastsatt | Mesta skal alle si ifra hvis de har behov for tilrettelegging. Ansatte kan si ifra til blir sentral i forhold til opplaering av ledere knyttet til
og familieliv og ikke alltid er tilrettelagt ift naermeste leder, tillitsvalgt eller verneombud. | tillegg har vi en bedriftshelsetjeneste arbeidstid, lov og avtaleverk.

dpningstider i eks barnehage. | som ansatte oppfordres til & bruke ved behov. Status: arbeid pdagdr.

Alle ansatte har rett pd velferdspermisjon, og ordninger knyttet til dette finnes i
personalhdndboken.

Mesta sender ut en sparreundersekelse i 2021 for & avdekke status pd likestilling i
selskapet, og tilretteleggelse for familieliv. De som ber om tilretteleggelse knyttet til
henting i barnehage far dette.

Manglende tiltak for Se tabell 2021.
tilrettelegging for syn, harsel
og bevegelse

Risiko forbundet med reising Reising i Mesta er noe ansatte mdé regne med. Det er et mdl at selskapet klarer
kan pdvirke tilfang av & tilrettelegge rotasjoner slik at det gdr minst mulig utover familielivet. Ved
kandidater. arbeidsreiser har ansatte egne rom. P& et riggkontor s& kan det vaere at dette ikke

finnes. Dette er noe som selskapet skal undersake i 2021. Personell pd reise ordner
seg stort sett med mat selv, enten ved at de lager den sely, eller spiser p& kafe/
restaurant eller lignende.

Arbeidstay og utstyr som Mesta har klaer som er tilpasset gravide, og kleer som passer ansatte i ulike former
ikke er tilpasset alle grupper og fasonger. Det skal sendes ut en sparreundersakelse i 2021 for & avdekke om det er
ansatte noen ansatte som opplever at de ikke har arbeidstay tilpasset sin fasong.

Maskiner og kjeretay kommer som en standard. Hvis det er behov for & tilpasse il
enkeltpersoner samarbeider Mesta med NAV.

Pulter finnes til de fleste.
For ytterligere ftiltak, se tabell for 2021.
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Personalomrdade

Risiko

Beskrivelse av tiltak

Arbeidsgivers aktivitet og redegjerelsesplikt

5.0 Arbeidsmiljg,
trakassering,
seksuell
trakassering og
kjgnnsbasert vold

Skjellsord er en risiko og
medarbeiderundersgkelsen fra
2020 viser at de fleste ansatte
som opplever trakassering og
mobbing opplever dette i form
av vitsing og kommentarer.

For & forhindre og forebygge dette har Mesta temaer som mobbing og trakassering
i lags- og avdelingsmgter og kommuniserer dette jevnlig Workplace. Det er ogsd blitt

gjennomfart ekstra opplaering i kommunikasjon, hva som er ok og hva som ikke er ok.

Arlig dilemmatrening.

Evaluering av tiltak: Mesta satte et ekstra fokus pé

dette i medarbeiderundersgkelsen for 2020 som ga
verdifull innsikt. Dette er et arbeid som selskapet mé&
jobbe kontinuerlig med. Se ytterligere ftiltak for 2021.

Alkohol pd& arbeidsplassen, og
uklare linjer mellom jobb og
privatliv.

Mesta skal veere et trygt og rusfritt arbeidsmilje. Selskapet har et eget AKAN-
utvalg og arbeidet er et viktig tiltak for & forebygge rus og pengespill problemer
pd& arbeidsplassen. Alkohol pé& arbeidsplassen skal ikke forekomme, og ved sosiale
arrangementer skal det utvises skjgnn ved bruk av alkohol.

Evaluering av tiltak: AKAN er veldig viktig for Mesta
og gir effekt. | tillegg ser Mesta en stor verdi i AMU
og et tett samarbeid med tillitsvalgte gjer at arbeidet
knyttet til arbeidsmiljget blir tatt tak i.
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Oppfoelging og planer for 2021

Flere av tiltakene i 2020 overferes til 2021. Tiltakene under
er nyetablerte tiltak som skal svare pé risikoer og behov
oppdageti 2020.

For & gke kjgnnsbalansen har Mesta satt et konkret KPI for

hele selskapet. Av alle nyansettelser i 2021 skal 15 % vaere
kvinner.
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Tema Tiltak Tidspunkt

Rekruttering Utvikle rekrutteringspolicy som er gjeldende for hele selskapet. Q1
Tettere samarbeid med skoler og universiteter Q3 og Q4
Involvere unge og studenter direkte i Mestas arbeid for & skape interesse og oke kompetansen rundt Mestas virksomhet. Q1
Workshop med unge og studenter pd tema Mesta er opptatt av og inkludere disse i arbeidet med eks baerekraft.

Likestilling og Samarbeidsutvalget skal gjennomfaerer en kartlegging/sperreundersgkelse av likestilling hos alle kvinner i selskapet som sendes ut i anledning kvinnedagen 2021. Q1

kjennsbalanse Resultatet fra kartleggingen vil brukes til videre arbeid ift tiltak for & hindre diskriminering og trakassering og for & gke kjgnnsbalansen.

Mangfold og Kompetanseheving pd mangfold og ubevisste fordommer. Q1

ubevisste fordommer | Det gjennomferes workshop om mangfold og ubevisste fordommer for alle ledergrupper og staber i selskapet.

ARP Til n& har arbeidet knyttet til likestilling og ikke-diskriminering tilhart HR i Mesta. Det skal etableres en arbeidsgruppe i samarbeid med fillitsvalgte og Q1
verneombud for & sikre at arbeidet knyttet til likestilling og ikke-diskriminering involverer flere sentrale parter.

Arbeidsmiljg, Verktaykasse for prosjektledere skal utvikles og iverksettes. Verktaykassen skal bestd av konkrete réd til hvordan ledere skal hdndtere trakassering og mobbing i Q2

trakassering, arbeidsmiljget, oppleeringsmateriell som alle ansatte skal se (EBA) og info om varslingskanalen.

seksuell trakassering | Mesta skal gjennomfare dilemmatrening for alle ansatte for & forsterke effekten av lsering og forh&pentlig skape en holdningsendring.

og kjennsbasert vold | Selskapet skal ogsd invitere organisasjonen FRI og Rosa kompetanse til & avholde kurs om hvordan vi kan kommunisere trygt om temaene kjgnn og seksualitet.

Universell Mesta skal undersgke toalett- og garderobelasninger slik at de er bedre tilrettelagt for alle, inkludert kvinner, personer med nedsatt funksjonsevne og Q2

utforming/nedsatt transpersoner. Fysiske forhold skal gjennomgds for & se om det er tilrettelagt for svaksynte, personer i rullestol og herselshemmmede spesielt i maskinene vére.

funksjonsevne Det skal etableres rutiner for hvordan ansatte kan gé frem ved behov for tilrettelegging.

Tillitsvalgte Tillitsvalgte er med pd likestillingsarbeidet som pd&gdr, og er tilfredse med arbeidet som er satt igang.

Personalpolitiske Samarbeidsutvalget skal gjennomgd alle virksomhetens retningslinjer p& de ulike personalpolitiske omrddene. Q1-Q4

omrdader

Lenns- og Nytt i tariffavtale for 2021: Det skal veere separate dame- og herregarderobe og toalett med egen inngang. P& rigg med mindre enheter for inntil 10 personer Q2

arbeidsvilkar kan det avtales med bedriftstillitsvalgte at kjgsnnsdelte garderober og toalett slayfes, ndr det likevel ikke vil bli benyttet. Bestemmelsen gjelder for nye prosjekter
fra 1. juli 2021

Forfremmelse og Utarbeide klare instrukser og retningslinjer for forfremmelse og karriereutvikling. Q3

utviklingsmuligheter

Vurdere om selskapet skal tilby sprékkurs for kandidater som ikke snakker norsk for & gke kandidattilfanget og et bredere mangfold.
Etablere etterfalgerplanlegging for alle lederstillinger

Sanksjoner

Brudd pé& diskriminering og trakassering bdde av egne ansatte og underleverandgrer skal ha tydelige konsekvenser. Disse vil vaere knyttet til alvorlighetsgrad og
vil variere mellom korrigerende samtale, advarsel og i ytterste grad oppsigelse eller avskjed.




oooooooooooooo

De ansatte er det viktigste i Mesta.
Medarbeiderundersgkelsen for 2020
viser at folk stortrives pa jobb.
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Erklaering om eierstyring

og selskapsledelse

Mesta AS er 100 % eid av staten

v/ Neerings- og Fiskeridepartementet.
Mesta benytter den til enhver tid

gjeldende norske anbefaling for eierstyring
og selskapsledelse (NUES) innenfor

de rammer og med de begrensninger
organisasjonsform og eierskap setter.

34

Selskapet har ikke noterte verdipapirer, men falger
likevel krav til redegjarelse for prinsipper og praksis
vedragrende foretaksstyring i henhold til regnskaps-
lovens § 3-3b. Fullstendig anbefaling er tilgjengelig pé
WWW.Nues.no.

Nedenfor beskrives hovedtrekkene i Mestas prinsipper i
henhold til de 15 punktene i anbefalingen. Erklaeringen
er avgitt av styret i Mesta.

PKT 1: REDEGJQJRELSE FOR EIERSTYRING OG SEL-
SKAPSLEDELSE

| henhold til statens prinsipper for god eierstyring

(jf. Meld St.27 (2013-2014) Et mangfoldig og verdiskap-
ende eierskap) skal det vaere dpenhet knyttet til statens
eierskapsutavelse og statseide selskapers virksomhet.
Som eier forvalter staten store verdier p& vegne av
fellesskapet. Apenhet har blant annet betydning for
tilliten til det statlige eierskapet og imatekommer ogsé
et demokratisk hensyn ved at allmennheten fér tilgang
til informasjon. Ansvaret for dpenhet pdligger bdade

staten som eier og selskapene, og staten som eier for-
venter at selskaper med statlig eierandel er dpne om
viktige forhold knyttet til virksomheten slik at aksjeeiere
og gvrige interessenter lgpende kan vurdere selskape-
nes virksomhet, resultater, utvikling og méloppndelse.

Mestas prinsipper for eierstyring og selskapsledelse
samsvarer i all hovedsak med Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse av 17. oktober 2018. Avvik
fra anbefalingen omtales under hvert punkt.

- Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT 2: VIRKSOMHET

Mesta har falgende vedtektsfestede formdil:

«Tilby tjenester og produkter for utvikling, bygging,
vedlikehold og drift av samferdselsinfrastruktur og
annen virksomhet som stdr i sammenheng med dette,
herunder virksomhet p& andre omrd&der hvor selska-
pets kompetanse og ressurser kan benyttes. Virksom-
heten kan utgves av selskapet selv, av heleide datter-

Styring og resultater

selskaper eller gjennom deltakelse i andre selskaper
eller i samarbeid med andre.».

Mesta er et verdidrevet selskap, der selskapets verdier
skal lede og hjelpe de ansatte med & ta de rette val-
gene hver dag. Verdiene vdre er fokus, endringsvilje,
helheltsansvar og aerlighet. Var visjon er Vi VISER VEI.

Styret besluttet Mestas forretningsstrategi mot 2023 i
desember 2020.

Stortingsmelding 8 (2019-2020), Statens direkte eier-
skap i selskaper, hvor staten tydeliggjer sine forvent-
ninger som eier, var et premiss i arbeidet.

Det skal jobbes integrert med ansvarlig drift og ut-
vikling innenfor alle fagomrdder i Mesta. Som del

av strategiarbeidet ble selskapets mulighetsrom fil

& utgjere en positiv forskjell analysert med utgang-
spunkt i FNs 17 globale baerekraftmdal. Tre av mélene
ble vurdert som omrdder hvor Mesta kan gi et saerskilt
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positivt bidrag: Likestilling mellom kjgnnene, Innova-
sjon og infrastruktur og Stoppe klimaendringene.
Omré&dene er vurdert som de mest relevante for
Mestas kjernevirksomhet.

Tiltak og framdrift innenfor de tre prioriterte omrédene
skal vaere mdélbare og transparente. Det foreligger
besluttede mal og tiltaksplaner innenfor hvert av de tre
mdlene. Disse er integrert i strategioppfalgingen.

Forretningsstrategien tydeliggjer hvilke mél selskapet
har for verdiskaping overfor kunder (til & stole pd),
partnere (enklere hverdag), ansatte (meningsfullt
og spennende), eiere (stabil god avkastning) og
samfunnet (trygghet for meg). Strategien angir ogsé
hva selskapet skal fokusere pd internt for & realisere
mdlene — formulert som fem «strategiske kampery:
1) Sette sikkerhet forst

2) Utvikle lannsom vekst og kremmerdnd

3) Bli bransjens digitale mester

4) Integrere baerekraft i alt vi gjer

5) Veere rdgode pd& gjennomfaring

Strategien er kommunisert bredt til alle ansatte, og
handlingsplaner er i ferd med & bli iverksatt. Det er
saerskilt innenfor baerekraft og digitalisering strategien

tydeliggjer nye mélsettinger for selskapet.

Malekortet for 2021 er direkte koblet p& selskapets
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strategiske mal og utvalgte kamper pé selskapsnivé.
Forretningsomrddene vil fglges opp pd mdloppndelse
madnedlig.

Strategien vil &rlig oppdateres og fornyes som en del
av drshjulet til ledelsen og styret.

Sikkerhet kommer alltid farst, og vart miljefokus er at
alt arbeid skal gjennomfgres med tanke pd & beskytte
miljget og ved & forebygge eller dempe uheldig
miljgpdvirkning.

Selskapet har policydokumenter og mél for de enkelte
omrddene som er godt forankret i ledergruppen.

Det er innfart gode rutiner for avviksrapportering og
oppfelging. Mesta felger regnskapslovens bestemmel-
ser om redegjerelse om samfunnsansvar og opplyser
om selskapets arbeid innenfor samfunnsansvar i
drsberetning, &rsrapport og selskapets nettsider.

Mestas etiske retningslinjer er utformet for & gjere vére
ansatte frygge i metet med dilemmaer og utfordringer
i hverdagen. Vdre etiske retningslinjer et viktig verktay

i mgte med vdre kunder, leveranderer, kollegaer

og gvrige omgivelser. De etiske retningslinjene er
tilgjengelig p& Mestas nettside.

- Awvik fra anbefalingen: Ingen

Styring og resultater
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PKT 3: SELSKAPSKAPITAL OG UTBYTTE

Mesta AS har pr. 31.12.2020 en aksjekapital pé

500 050 000, fordelt p& 1000 100 aksjer pdlydende
kr. 500. Samtlige aksjer eies av staten v/Naerings- og
Fiskeridepartementet.

Konsernets egenkapital pr. 31.12.2020 var 552 mill., noe
som gir en egenkapitalandel pd 30,7 %. Selskapet har
kontinuerlig fokus p& at egenkapitalen skal tilpasses
virksomhetens madlsetning, strategi og risikoprofil.
Styret falger lepende opp selskapets egenkapital-

og likviditetssituasjon. Etter styrets vurdering er
selskapets egenkapital tilstrekkelig til & virkeliggjere de
ndvaerende strategier og mdil.

Mesta AS er 100 % eiet av staten v/ Naerings- og
Fiskeridepartementet. Staten som aksjonaer definerer
utbyttenivdet i sine heleide selskaper. | selskaper der
staten eier alle aksjer er eier v/Generalforsamlingen
iht aksjeloven § 20-4 ikke bundet av styrets forslag om
utdeling av utbytte.

Eiers forventing til utbytte for 2020 er femti prosent av
netto kontantstrem fra driften fratrukket netto kontant-
strem fra investeringsaktiviteter.

Det er ikke gitt fullmakter til styret til & forhaye aksje-

kapitalen. Det er ikke opsjonsprogram for ansatte i
selskapet.
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Mesta har ikke egne aksjer pr. 31.12.2020. General-
forsamlingen har ikke gitt fullmakt til erverv av egne
aksjer.

- Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT 4: LIKEBEHANDLING AV AKSJEEIERE OG
TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE

Likebehandling av aksjeeiere

Mesta AS er eiet 100 % av staten v/Naerings- og Fiskeri-
departementet. Anbefalingene om likebehandling av
aksjeeiere anses derfor ikke relevant for Mesta.

Transaksjoner med naerstdende

Mesta har transaksjoner med selskaper eller organer
som er naerstdende til staten som selskapets eier.

Blant annet er Statens Vegvesen en vesentlig kunde

for Mesta. Avtaler med Statens Vegvesen tildeles

efter offentlige anbudsprosesser og anses & vaere

pd vanlige forretningsmessige vilkdr og prinsipper i
konkurranse med private akterer. Det er ikke vesentlige
transaksjoner med styremedlemmer, ledende ansatte
eller naerstéende av disse.

~ Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT 5: AKSJER OG OMSETTELIGHET
Selskapets vedtekter inneholder ikke bestemmelser
som begrenser aksjens omsettelighet.

Mesta AS er eiet 100 % av staten v/Naerings- og Fiskeri-
departementet. Det omsettes ikke aksjer i Mesta pd
eller utenfor offentlig markedsplass.

- Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT 6: GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen er selskapets gverste myndighet.
Staten som eier utaver sin eiermakt pd selskapets
generalforsamling.

Innkalling

Ordinzer generalforsamling avholdes hvert &rinnen
utgangen av juni. Innkalling til generalforsamling
sendes ut senest 14 dager fer generalforsamlingen.
Styret innkaller til generalforsamlingen. General-
forsamlingen skal avholdes i selskapets kontor-
kommune Baerum elleri Oslo.

P& grunn av at Mesta er 100 % eiet av staten v/
Naerings og Fiskeridepartementet anses ikke NUES’
anbefaling knyttet fil offentliggjering av innkalling og
sakspapirer pd selskapets nettsider & vaere relevant.

Deltagelse

P& generalforsamlingen deltar, i tillegg til represen-
tanter fra Naerings- og Fiskeridepartementet, styre-
leder, administrerende direkter og gkonomi- og
finansdirekter. | tillegg deltar Mestas eksterne revisor.

Styring og resultater

Riksrevisjonen varsles om generalforsamlingen og
har rett til & vaere til stede. Selskapet har ikke som
krav at hele styret og valgkomiteen er til stede pd
generalforsamlingen, men hele styret inkludert
ansattrepresentanter er invitert og har anledning til &
mote.

Gjennomforing
Generalforsamlingen dpnes av styrets leder. General-
forsamlingen velger mateleder.

| henhold til Mestas vedtekter skal den ordinaere

generalforsamlingen behandle fglgende saker:

1) Godkjennelse av &rsregnskap og drsberetning,
herunder utdeling av utbytte

2) Andre saker som etter loven eller vedtektene harer
under generalforsamlingen

Punkt 2 innbefatter blant annet fastsettelse av honorar
til revisor, behandling av selskapets lederlanns-
erklaering, valg av styremedlemmer og fastsettelse

av honorar til styremedlemmer og medlemmer av
revisjonsutvalget og kompensasjonsutvalget.

Protokoll fra generalforsamlingen gjeres tilgjengelig
pd selskapets nettside. Dersom administrerende
direkter eller et styremedlem er uenig i en beslutning
truffet av generalforsamlingen, skal dennes dissens
kreves tilfart protokollen.
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~ Awvik fra anbefalingen: P& grunn av eierforholdene
er det flere av punktene i NUES’ anbefaling som ikke
anses relevante pd dette punktet. Det er videre ikke
satt krav om at alle styremedlemmer er til stede pd
generalforsamlingen.

PKT 7: VALGKOMITE

Staten som eneeier har rett til & velge de aksjonaer-
valgte styremedlemmene. Selskapet har derfor ikke
valgkomiteé.

~ Awvik fra anbefalingen: Selskapet har ikke
valgkomité.

PKT 8: STYRE - SAMMENSETNING OG
UAVHENGIGHET

Staten som eier er ikke representert i Mestas styrende
organer. En av de viktigste oppgavene for staten som
eier er derfor & sikre at selskapet har et kompetent
styre med riktig kompetanse og som ogsd evner &
hdndtere de til enhver tid strategiske utfordringene
som selskapet stér ovenfor.

| henhold til Mestas vedtekter skal selskapets styre ha
mellom seks og ni medlemmer. Pr 3112.2020 har Mesta
i alt &tte styremedlemmer, herav fem aksjonaervalgte
og tre ansattrepresentanter. Naerings- og Fiskeri-
departementet velger de aksjonaervalgte styre-
medlemmene. Styremedlemmene velges normalt for
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to &r. Ansattrepresentanter velges ved at valg avholdes
hvert 2. ér.

De ansafte har 3 representanter i styret. Det er i fillegg
valgt 2 vararepresentanter til disse. Valg av ansatt-
representanter har etter krav fra fagorganisasjonene
de senere d&r har blitt gjennomfert som et forhold-
stallsvalg, hvor det stemmes pad lister i stedet for enkelt-
kandidater.

Styremedlemmene som velges av de ansatte blir like-
verdige styremedlemmer med de samme rettigheter
og ansvar som de aksjonzervalgte styremedlemmene.
Ansattrepresentantene representerer alle ansatte i
selskapet og velges for to ér.

Ledende ansatte er ikke medlem av styret. Alle styrets
medlemmer er uavhengige av ledende ansatte og
vesentlige forretningsforbindelser. Anbefalingen om at
to styremedlemmer ber vaere uavhengige av hoved-
aksjonaer anses ikke relevant.

Generalforsamlingen velger selskapets styreleder.

| drsrapporten til selskapet opplyses det om
deltakelse pd styremgtene og for styremedlemmenes
kompetanse.

~ Awvik fra anbefalingen: P& grunn av at selskapet er
heleid av staten er det punkter i anbefalingen som

ikke anses & vaere relevante for Mesta. Ellers er det
ingen avvik.

PKT 9: STYRETS ARBEID

Styrets arbeid

| henhold til aksjeloven er det for aksjeselskaper en klar
rolledeling mellom eier, styret og daglig leder.

Styret har det overordnede ansvaret for forvaltningen
av selskapet. Dette betyr blant annet at styret fast-
legger konsernets overordnede mdlsettinger og
strategi og at styret skal sgrge for at selskapets
virksomhet til enhver tid er forsvarlig organisert ved &
fastlegge hovedprinsippene for denne organiseringen
og derunder sgrge for at administrasjonen har
tilstrekkelige midler og tilstrekkelig kvalifisert personale
til & sikre en forsvarlig forvaltning. Saker av vesentlig
strategisk eller finansiell betydning skal behandles av
styret. Styret skal s@rge for at konsernet til enhver tid
har en egenkapital som er forsvarlig ut fra risikoen ved
og omfanget av virksomheten i konsernet.

Styret tilsetter og sier opp/avskjediger administrerende
direktar og fastsetter hans/hennes godtgjerelse.

Vedtatt styreinstruks gir nsermere regler om styrets
arbeid og saksbehandling innenfor rammene av
aksjeloven og selskapets vedtekter. Styreinstruksen har
blant annet bestemmelser som regulerer styrets arbeid
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og saksbehandlingsregler. Styreinstruksen fastsetter
ogsd administrerende direkters arbeidsoppgaver og
plikter overfor styret.

Det pdligger den av generalforsamlingen valgte
styreleder & serge for at alle aktuelle saker som harer
inn under styret blir behandlet fil hensiktsmessig tid. Et
styremedlem eller administrerende direktgr kan kreve
at styret behandler bestemte saker.

Styreleder i samrdd med administrerende direktar
forbereder de saker som skal forelegges for styret.
Det skal avholdes minimum fire styremgater hvert ér.
Det er i 2020 avholdt 13 styremgater.

Et styremedlem skal i henhold til styreinstruksen ikke
delta i behandlingen eller avgjerelsen av sparsmdal
som har slik szerlig betydning for egen del eller for
noen naerstdende av medlemmet som md& anses & ha
fremtredende personlig eller gkonomisk saerinteresse i
saken.

Det er opprettet en habilitetsoversikt som oppdateres
jevnlig for ledergruppen og styremedlemmer i Mesta.

Styret foretar &rlig en evaluering av sitt arbeid og sin
kompetanse.
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Selskapets interne kontrollrutiner skal gjere det mulig & identifisere og
handtere risiko, sikre effektiv og madlrettet styring av virksomhet samt sikre
god kvalitet pa konsernets eksterne og interne finansielle rapportering.

Selskapets revisor mater ikke fast i revisjonsutvalget,

Revisjonsutvalg
men mgter ved innkalling, minimum to ganger pr ér.

Revisjonsutvalget bestdr av to medlemmer valgt av
og blant styrets medlemmer. Utvalget skal samlet ha
tilstrekkelig kompetanse innen regnskap og finansiell
rapportering, herunder skal minst ett medlem ha
kvalifikasjoner innen regnskap og/eller revisjon. Det
avholdes mgter i revisjonsutvalget normalt sett i
forbindelse med styremgatene, og utvalget felger en

vedtatt drshjulsplan.

Kompensasjonsutvalg
Kompensasjonsutvalget bestdr av to medlemmer

valgt av og blant styrets medlemmer. Styreleder leder
kompensasjonsutvalgets arbeid. Utvalget har som
mandat & veere et organ for styret i & fastsette rammer
og struktur for kompensasjon av administrerende
direkter og ledergruppen. Kompensasjonsutvalget
foresldr i tillegg den drlige lennsregulering for

Revisjonsutvalget har som mandat &:
administrerende direktor.

~ Forberede styrets oppfalgning av
regnskapsrapporteringsprosessen

- Overvdke systemene for intern kontroll og Utvalget har ingen selvstendig beslutningsmyndighet

risikostyring med unntak av det som tildeles sazerskilt av styret.

- Ha lgpende kontakt med selskapets valgte revisor
om revisjon av drsregnskapet

-~ Overvdke og vurdere revisors uavhengighet,
herunder saerlig i hvilken grad andre fjenester
enn revisjon som er levert av revisor eller
revisjonsselskapet utgjer en trussel mot revisors

L
-
=
==
-
-
-
-

- Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT 10: RISIKOSTYRING OG INTERN KONTROLL
Generelt

Risikostyring og gode kontrollsystemer er en integrert
del av Mestas virksomhet. Selskapets interne kontroll-
rutiner skal gjere det mulig & identifisere og hdndtere
risiko, sikre effektiv og mdlrettet styring av virksomhet
samt sikre god kvalitet pd konsernets eksterne og
interne finansielle rapportering. Forbedring av de
interne kontrollrutinene er en kontinuerlig prosess.

L

uavhengighet
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Utvalget har ingen selvstendig beslutningsmyndighet
med unntak av det som tildeles saerskilt av styret.

\

|

Revisjonsutvalgets medlemmer er uavhengige av selska-
pets daglige ledelse og vesentlige forretningsforbindelser,
og har ikke aksjeopsjoner eller I&n i selskapet.
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Selskapet har felles rutiner og prosesser som er doku-

mentert i et ledelsens system for kvalitet og miljg (LKM).

For hver prosess er det identifisert en prosessansvarlig,
som har ansvar for dokumentasjon av prosessene,
lzpende forbedringsarbeid og forankring.

Det er styrets ansvar & pdse at virksomheten har
tilfredsstillende kontrollrutiner og -systemer for
risikostyring i forhold til omfang og art av den
virksomhet foretaket driver. | den forbindelse f&r styret
arlig en gjennomgang av selskapets viktigste risiko-
omrd&der og de interne kontrollrutiner.

Risikostyring i Mesta

Mesta er sertifisert innenfor ISO-standard 9001
(Kvalitet) og ISO-standard 14001 (Miljastyring). Serti-
fikatene viser at selskapet standarder for kvalitets- og
miljestyring er god, og drlig blir funnet & vaere i trédd
med vdre kunders forventninger. Selskapet hadde

en vellykket oppfalgingsrevisjon fra ekstern revisor i
desember 2020.

Mesta tar sikte pd& & bli sertifisert ogsd innenfor
ISO-standard for HMS-ledelse (45001) i lgpet av 2021,
og vil da ha et mer fullstendig rammeverk pd plass for
sin virksomshetsstyring. | oktober 2020 ble Endrings-
forum innenfor kvalitet, HMS og ytre miljz etablert.
Forumet har ansvar for & fange opp og implementere
endringer i direktiver, lover, forskrifter, standarder og
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kundekrav som pdvirker Mesta i selskapets virksom-
hetsstyringssystem.

Selskapet harilgpet av 2020 videreutviklet prosedyrer
for & sikre gode risikostyringsprosesser pd prosjekt-

og portefeljenivd. Det ble etablert en gruppe for &
utarbeide og oppdatere prosedyrer pd risikostyrings-
arbeidet tilpasset Mesta sine forretningsprosesser.
Risikogjennomganger i alle p&dgdende prosjekter
gjennomfeares per kvartal- eller halvdrig. Det
gjennomfeares risikogjennomganger i alle anbud for
prosjekter over 20 mill.,, samt i utvalgte prosjekter pd
lavere kontraktssum. Selskapet etablerte i 2020 ogsé
en rutine for & felge opp prosjekter i oppstartfase med
hensyn pd risiko. Dette blir gjort i form av en til o stand-
ardiserte risikogjennomganger per prosjekt, i fillegg fil
jevnlige statusmeater i oppstartsfase av prosjekt.

Fokus i 2021 vil vaere & identifisere og anvende data
som underlag for den helhetlige risikostyringen.

Finansiell rapportering

Mesta har besluttet felles ensartede regnskaps-
prinsipper uavhengig av forretningsomrdde.
Regnskapsprinsippene er dokumentert i en regnskaps-
policy i ledelsens system for kvalitet og miljg (LKM).

Mestas finansielle rapportering er organisert med
arbeidsdeling mellom sentral skonomi, egne gkonomi-

funksjoner i forretningsomrédene og regnskap. Sentral
gkonomi beslutter og felger opp felles regnskaps-
prinsipper, mottar rapportering og foretar konsoli-
dering. Forretningsomré&dene utarbeider mdnedlige
skriftlige rapporter med kommentarer. Det avholdes
mdnedlige mater med hvert enkelt forretningsomréde
hvor forretningsomrédets leder og gkonomileder, samt
Mestas administrerende direktar, gkonomi- og finans-
direktar og den sentrale gkonomifunksjonen deltar.

Regnskapet produseres av ekstern autorisert regn-
skapsferer pd selskapets egne systemer og pd
selskapets eget driftsmilje. Selskapet rapporterer selv
all finansiell informasjon fra ferdig avstemt regnskap.
Selskapets autoriserte regnskapsferer og selskapet
selv har spesialkompetanse innenfor sine respektive
fagomréder.

Det arbeides kontinuerlig i samarbeid med ekstern
autorisert regnskapsfarer med kvalitetskontroll,
effektiviseringer og utvikling av kompetanse. Det
avholdes for eksempel interne kurs innenfor blant
annet regnskap og lenn, herunder bokfaringsreglene,
skatt og merverdiavgift.

Det utarbeides ménedlige konsoliderte regnskaper
med resultat, prognose og balanse for konsernet til
konsernledelsen, revisjonsutvalget og styret.
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—~ Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT 11: GODTGJQRELSE TIL STYRET
Generalforsamlingen fastsetter honoraret fil styrets
medlemmer. Godtgjerelse til styrets medlemmer er
ikke resultatavhengig. Det er ingen aksjeopsjons-
ordninger for styremedlemmer eller andre i Mesta.
For perioden fra generalforsamlingen i 2020 til
generalforsamlingen i 2021 er godtgjarelse fil
medlemmer av styret, kompensasjonsutvalg og
revisjonsutvalg som falger:

Styre- Kompensa- Revisjons-

honorar sjonsutvalg utvalg

Leder 420 000 34 200 45 300
Medlem 215 000 22 600 30 000

Bortsett fra styrearbeid og komite- og utvalgsarbeid
har ikke styret tatt p& seg vesentlige saerskilte
oppgaver for selskapet. Det er ikke utbetalt honorar for
andre oppgaver. Honorarer for saerskilte oppgaver skal
godkjennes av styret og spesifiseres i drsrapporten.

- Awvik fra anbefalingen: Ingen
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PKT 12: GODTGJQORELSE TIL LEDENDE ANSATTE
Mesta falger statens retningslinjer ved fastsettelse av
kompensasjon til ledende ansatte i konsernet med
datterselskaper med unntak av avtaler inngdtt for den
nye eierskapsmeldingen inntradte.

| henhold til selskapets vedtekter skal styret utarbeide
en erkleering om fastsettelse av lenn og annen godt-
gjerelse til ledende ansatte. Erklaeringen skal ha
innhold som angitt i Allmennaksjelovens § 6-16a og
behandles pad tilsvarende vis pd selskapets ordinaere
generalforsamling. Styrets erklaering om fastsettelse
av lenn og annen godtgjerelse fil ledende ansatte er
vist i note til konsernregnskapet, som er tilgjengelig pé&
selskapets nettside.

Hovedmadlsettingen for selskapets lederlannspolitikk
er at lederlgnningene i selskapet skal vaere
konkurransedyktige og samtidig bidra til moderasjon
ved ikke & veere lgnnsledende, sammenlignet med
tilsvarende selskaper.

Godtgjerelse til ledende ansatte omfatter i det
vesentligste fast lann som normalt reguleres en gang
pr. &r. Bonus til administrerende direkter og ledende
ansatte er basert pd oppnddde resultater i selskapet
og er begrenset til 35 % av grunnlgnn pd utbetalings-
tidspunktet. Det foreligger ikke programmer for
opsjoner eller utdeling av aksjer til ansatte i Mesta.
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Ytelser til administrerende direkter og ledende ansatte
er spesifisert og tallfestet i note til konsernregnskapet.

~ Awvik fra anbefalingen: Ingen

PKT 13: INFORMASJON OG KOMMUNIKASJON
Mesta offentliggjer drsregnskap og kvartalsregnskap
pd selskapets nettside www.mesta.no.

Mesta har ikke verdipapirer som omsettes pd bars
eller annen offentlig markedsplass og er sdledes ikke
underlagt kravene til informasjon og kommunikasjon i
verdipapirhandelloven og begrsregelverket. Styret har
derfor ikke ansett det & vaere behov for retningslinjer
for rapportering av selskapets resultater og annen
informasjon eller & fastsette retningslinjer for kontakt
med aksjeeier utenfor generalforsamlingen.

Avvik fra anbefalingen:

Med bakgrunn i eierforhold og at selskapet ikke er
underlagt kravene i verdipapirhandelloven og bars-
regelverket, anses punktet ikke relevant for Mesta.

PKT 14: SELSKAPSOVERTAKELSE

P& grunn av at selskapet er 100 % eid av staten har
styret i Mesta har forelgpig ikke funnet det nadvendig
& utarbeide hovedprinsipper for hvordan det vil opptre
ved eventuelle overtakelsestilbud.

—~ Awvik fra anbefalingen: Styret har forelopig ikke
funnet det nedvendig & utarbeide hovedprinsipper
for hvordan det vil opptre ved eventuelle over-
takelsestilbud.

PKT 15: REVISOR

Generalforsamlingen velger selskapets revisor. Ved
valg av selskapets revisor gir revisjonsutvalget nnstilling
som grunnlag for generalforsamlingens beslutning.
Selskapets valgte revisor er KPMG.

Selskapets revisor presenterer arlig hovedtrekkene i
planen for revisjonsarbeidet overfor revisjonsutvalget.

| tillegg deltar revisor ved behandlingen av &rsregn-
skapet i revisjonsutvalget og styret. Revisor presenterer
eventuelle endringer i regnskapsprinsipper og gir en
vurdering av vesentlige regnskapsestimater.

Revisor har drlig mate med styret uten at den daglige
ledelsen er til stede. Revisor deltar pd selskapets
generalforsamling.

Revisor gir styret &rlig en skriftlig bekreftelse p& at
revisor oppfyller uavhengighetskravene. Det opplyses

i note fil regnskapet hvordan revisors honorar fordeler
seg pd ordineer revisjon og forskjellige tilleggstjenester.

- Awvik fra anbefalingen: Det er ikke fastsatt retnings-
linjer for den daglige ledelsens adgang til & benytte
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andre tjenester fra revisor, men revisor oppsum-
merer drlig hvilke tjenester som er levert i tillegg til
ordinaer revisjon.
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Vi tar i bruk ny teknologi for a
redusere saltbruk og CO2-utslipp.
Ambisjonen er a bli bransjens
digitale mester.
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Morselskap Konsern

R e S u I fq f 200 29020 Note Belop i mnok Note 2020 2019
—

Driftsinntekter

4 259 4 554 2,3 Salgsinntekt 2,3 4 554 4299

r n k 17 14 16 Annen driftsinntekt 16 14 17

e g s q p 4 276 4 568 Sum driftsinntekter 4 568 4 316
Driftskostnader

2 612 2700 Varekostnad m.m. 2700 2 690

1124 1235 56 Lennskostnad m.m. 5,6 1235 1134

97 103 7,8  Av- og nedskrivning p& varige driftsmiddel 7,8 103 97

665 342 514  Annen driftskostnad 5 342 623

4 498 4380 Sum driftskostnader 4380 4 545

-222 188 Driftresultat 187 -229

Finansinntekter og finanskostnader

5 4 Finansinntekter 4 5

8 15 Nedskrivning investering i foretak i samme konsern -

6 5 Finanskostnader 5 6
-10 -1 Netto finansresultat -1 -1
-232 186 Arsresultat for skattekostnad 186 -231
-49 37 10 Skattekostnad 10 37 -49
-183 149 Arsresultat 149 -182

Overferinger

- 30 11 Foresl&tt utbytte
-183 119 11 Avsatt til/fra annen egenkapital
-183 149 Sum overferinger
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Morselskap Konsern

B q I q n s e 2019 2020 Note Belep i mnok Note 2020 2019

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

3 4 7 Egenutviklede systemer 7 4 3
176 135 10 Utsatt skattefordel 10 135 176
179 139 Sum immaterielle eiendeler 139 179

Varige driftsmidler
16 15 8 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 8 15 16
430 455 8 Maskiner og utstyr 8 455 430
446 470 Sum varige driftsmidler 470 446

Finansielle anleggsmidler

2 2 15 Investering i datterselskap - -
24 22 6  Andre fordringer 6 22 24
26 24 Sum finansielle anleggsmidler 22 24

651 633 Sum anleggsmidler 631 649

Omlgpsmidler

16 98 4 Varer 4 98 17
Fordringer

561 631 3 Kundefordringer 3 631 560

0 - 16 LAn til foretak i samme konsern - -

1 18 Andre fordringer 19 16
573 650 Sum fordringer 650 576
357 420 9,172  Bankinnskudd 9,12 420 357
1045 1167 Sum omlgpsmidler 1168 1050
1696 1801 Sum eiendeler 1799 1699
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Balanse forts.

Lysaker, 15. mars 2021

hr Nyheim
Styreleder

//\l o
orten Karlsen S¢rhy
Styremedlem

Camumé < MWEQ

Catharina Elisabeth Hellerud
Styremedlem

Lo G lollore—

Jan Erik Haldorsen
Styremedlem

AN

Janicke Westlie Driveklepp
Styremedlem

Mokl

Anne Marit Panengstuen
Styremedlem

S ququ g%D@D
Sigurd Storey
Styremedlem

G e

Geir Kroka
Styremedlem

Mpossecen? Bzt G e

Marianne BergmqnnLRzren
Daglig leder
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Morselskap Konsern
2019 2020 Note Belop i mnok Note 2020 2019
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
500 500 11 Aksjekapital 11 500 500
500 500 Sum innskutt egenkapital 500 500
Opptjent egenkapital
-68 51 11 Annen egenkapital 11 52 -67
-68 51 Sum opptjent egenkapital 52 -67
432 551 Sum egenkapital 552 433
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
389 287 13 Andre avsetninger for forpliktelser 13 287 389
389 287 Sum avsetninger for forpliktelser 287 389
Annen langsiktig gjeld
- - @vrig langsiktig gjeld - -
- - Sum annen langsiktig gjeld - -
Kortsiktig gjeld
493 501 Leverandargjeld 502 494
0 3 16 Gjeld til foretak i samme konsern - -
8 - 10 Betalbar skatt 10 0 8
- 30 11 Avsatt utbytte 11 30 -
168 174 Skyldige offentlige avgifter 174 169
206 254 13,16 Annen kortsiktig gjeld 13 254 205
875 963 Sum kortsiktig gjeld 960 876
1264 1250 Sum gjeld 1247 1265
1696 1801 Sum egenkapital og gjeld 1799 1699
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Selskapsregnskap

Kontantstrem-

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fer skattekostnad 186 -231
I - Periodens betalte skatter -8
q n q ys e -/+  Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler -9 -13
+  Ordinaere avskrivninger 103 97
+  Nedskrivning anleggsmidler 0 0
+/-  Endring i varelager 18 -5
+/-  Endring i kundefordringer -71 243
+/-  Endring i leverandgrgjeld 23 39
+/-  Forskjell mellom kostn.fert pensj. og inn-/utbet. i pensj.ordn. 0 T
+/-  Effekt av valutakursendringer 0 0
+/-  Poster klassifisert som invest.-/finans. aktiviteter 0 0
+/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter -63 270
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 179 401

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 18 23
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -137 -92
+ Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 0
- Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler 0
+ Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0
- Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer 0
=  Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -119 -69
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Selskapsregnskap

Kontantstrom- ==
analyse forts.

+ Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld

+

Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld

- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld
+/-  Netto endring i kassekreditt

+ Innbetaling av egenkapital

- Tilbakebetaling av egenkapital

- Utbetaling av utbytte

+ Innbetaling av aksjonserbidrag

+ Innbetaling av konsernbidrag

- Utbetaling av konsernbidrag

w O O O O O O o oo oo w o

=  Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

+/-  Effekt av valutakursendringer p& kontanter og kontantekvivalenter 0 0
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 63 312

+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 357 45

= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 420 357
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Noter til
regnskapet

NOTE 1/ REGNSKAPSPRINSIPPER
Konsern- og d&rsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Generell informasjon

Mesta AS er et norsk aksjeselskap, stiftet og hjemme-
herende i Norge. Mesta AS er 100 % eid av den norske
stat ved Naerings- og fiskeridepartementet.

Grunnleggende prinsipper

Arsregnskapet er satt opp i henhold til norsk regn-
skapslovgivning og god regnskapsskikk. Arsregn-
skapet er basert pd de grunnleggende prinsipper om
transaksjon, opptjening, sammenstilling, forsiktighet,
kongruens og sammenlignbarhet. Konsern- og drs-
regnskapet bestdr av resultatregnskap, balanse,
kontantstremoppstilling og noter.

Estimater

Ved usikkerhet om faktiske tall, benyttes beste estimat
pd bakgrunn av tilgjengelig informasjon pd tidspunktet
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for regnskapsavleggelsen. Ved endring av regnskaps-
estimat, resultatferes virkningen i den perioden esti-
matet endres. Regnskapspostene hvor det foreligger
vesentilg estimater er under fordringer og annen kort-

siktig gjeld i forbindelse med entreprengrvirksomheten.

Sammenlignbarhet
Tallene presenteres i norske kroner (NOK) i hele millioner.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Mesta AS med daftter-
selskaper hvor Mesta AS har bestemmende innflytelse
som fglge av juridisk eller faktisk kontroll. Konsernregn-
skapet er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsip-
per for like transaksjoner i alle selskaper som inngdr i
konsernregnskapet. Alle vesentlige transaksjoner og mel-
lomvaerende mellom selskaper i konsernet er eliminert.

Oppkjop
Oppkjgpsmetoden benyttes ved regnskapsfering
av virksomhetssammenslutninger. Selskaper

som er kjgpt eller solgt i lapet av dret inkluderes i
konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnds
og inntil kontroll oppharer. Transaksjonstidspunktet er
ndr risiko og kontroll er overdratt. P& samme tidspunkt
legges til grunn verdianalysen av kostpris p& aksjene.
Kostpris p& aksjer i datterselskaper elimineres mot
egenkapitalen pd oppkjegpstidspunktet. Identifiserbare
eiendeler, forpliktelser og betingede forpliktelser inn-
regnes til virkelig verdi. En eventuell forskjell mellom
kostpris og virkelig verdi p& overtatte eiendeler, for-
pliktelser og betingede forpliktelser innregnes som
goodwill eller inntektsfgres dersom kostpris er lavest.
Det avsettes ikke utsatt skatt pd goodwill. Goodwill
avskrives etter en vurdering av gkonomisk levetid.

Hovedregel for vurdering og klassifisering

av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert
som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen
et &r er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering
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av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier
lagt til grunn.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men ned-
skrives fil gjenvinnbart belgp dersom dette er lavere
enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke & vaere
forbig&ende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk
levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til
pdlydende belgp.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta og sikring
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen om-
regnet til balansedagens kurs. Valutaterminkontrakter
er ikke balansefert til virkelig verdi pd balanse-
dagen. Mesta AS kjeper valuta pd teminkontrakter
for & valutasikre innkjep av révarer i annen valuta.
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Konsernet benytter regnskapsmessig sikringsbokfaring
for de finansielle instrumentene i trdd med NRS 18.
Verdiendring pd instrumentene regnskapsfares ikke,
men inngdr som en del av kostpris pd innkjspte r&varer.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler
balansefgres ndr det er sannsynlig at de fremtidige

gkonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tilflyte
selskapet og anskaffelseskost kan mdéles pdlitelig.

Immaterielle eiendeler som er kjapt enkeltvis, er
balansefart til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler
overtatt ved kjgp av virksomhet, er balansefart til an-
skaffelseskost ndr kriteriene for balansefering er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk
levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler
nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom de forventede
gkonomiske fordelene ikke dekker balansefart verdi og
eventuelle gjenstdende ftilvirkningsutgifter.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over
driftsmiddelets forventede skonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende under
driftskostnader, mens p&kostninger eller forbedringer
tillegges driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt med
driftsmiddelet. Dersom den virkelige verdien av et drifts-
middel er lavere enn balansefart verdi, og dette skyldes
drsaker som ikke er forbigdende, skrives driftsmiddelet
ned til virkelig verdi. Regnskapsmessig aktiveres og
avskrives driftsmidler over en fastsatt avskrivningsplan
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dersom kostpris overstiger kr 50 000 og levetiden antas
& veere 3 dr eller mer.

Leieavtaler

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing
basert pd en konkret vurdering av den enkelte leasing-
avtale.

Driftsmidler som leies p& betingelser som i det
vesentlige overfarer gkonomisk risiko og kontroll til
selskapet (finansiell leasing), balanseferes under
varige driftsmidler og tilhgrende leieforpliktelse medtas
som forpliktelse under rentebaerende langsiktig gjeld til
ndverdien av leiebetalingene. Driftsmiddelet avskrives
planmessig, og forpliktelsen reduseres med betalt leie
etter fradrag for beregnet rentekostnad. Operasjonell
leasing regnskapsferes som ordinaer driftskostnad.

Aksjer i datterselskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etfter kost-
metoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig
verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende og det
mad anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Mot-
tatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene er
inntektsfart som annen finansinntekt.

Varer
Varer er vurdert til laveste av anskaffelseskost etter
gjennomsnitts-metoden og netto salgsverdi.

Det foretas nedskrivning for eventuell pdregnelig
ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til
pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres p& grunnlag av en individuell
vurdering av de enkelte fordringene. Kundefordringer
inkluderer opptjent, ikke fakturert kontraktsinntekt pd
prosjekter.

Bankinnskudd og lignende

Bankinnskudd ol. inkluderer bankinnskudd og andre
betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn
tre méneder fra anskaffelse. Mesta AS med tilhgrende
datterselskaper opererer ikke med kontanter.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig
resultat fer skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransak-
sjoner er fart mot egenkapitalen. Skattekostnaden
bestdr av betalbar skatt (skatt pd d&rets direkte skatte-
pliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt.

Utsatt skatt er beregnet med 22 % (22 %) p& grunnlag
av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier ved
utgangen av regnskapsdret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er
utlignet. Netto utsatt skattefordel balansefares i den
grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort. Arets
skattekostnad bestdr av endringer i utsatt skattefordel
og betalbar skatt for inntektsdret.
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Inntekter

Varesalg:

Inntekt regnskapsferes ndr den er opptjent, altsd ndr
bdde risiko og kontroll i hovedsak er overfart til kunden.
Dette vil normalt veere tilfellet ndr varen er levert til
kunden. Inntektene regnskapsferes med verdien av
vederlaget pd transaksjonstidspunktet

Tjenestesalg:

Inntekt regnskapsferes ndr den er opptjent, altsd nér
krav pd vederlag oppstdr. Dette skjer ndr tjenesten
ytes, i takt med at arbeidet utfares. Inntektene
regnskapsfares med verdien av vederlaget pd
transaksjonstidspunktet.

Driftskontrakter

En drifts- og vedlikeholdskontrakt strekker seg over
normalt 5 &r, med en opsjon om ytterligere 1 &r som
Statens vegvesen ensidig kan utlgse. Inntjening fra
driftskontrakter er todelt, et fastelement og et variabel-
element. Det faste elementet blir inntektsfart og infla-
sjonsjustert pd drlig basis i henhold til betalingsplan
over kontraktens lgpetid. Det variable elementet blir
inntektsfert etter hvert som den er opptjent, altsd ndr
krav pd vederlag oppstdr.

For prosjekter som forventes & gi netto tap i gjenveerende
kontraktsperiode, resultatfares tapet s& snart det er
identifisert. Tapsfaringen skal dekke gjenvaerende
ordinaer lgpetid. Vurdering av tapsavsetningen foretas
for hver driftskontrakt og reflekterer netto forpliktelse

for & oppfylle kontrahert forpliktelse, da tatt hgyde for
potensielt tilleggsarbeid i driftskontrakten.
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Anleggskontrakter

Anleggskontrakter regnskapsferers ved lgpende
avregning, slik at inntekt resultatferes i takt med full-
foring av prosjektet. Inntektsfaringen skal reflektere
opptjening og fullferingsgraden benyttes som et mal
pd opptjeningen. Fullfaringsgrad mdéles ut fra utfert
produksjon (medgdtte kostnader/totalt estimerte
kostnader). Resultatfering skjer med opparbeidet
andel av sluttprognose basert pd pdlitelig vurdering
for fullferingsgrad. Tilleggskrav resultatfares ndr de er
sikre.

Forventede fremtidige tap pd inngdtte kontrakter
utgiftsferes og avsettes som periodisert driftfskostnad
under kortsiktig gjeld. Tap tas fullt ut s& snart de er
kjent.

Prosjektkostnader inkluderer kostnader som er direkte
knyttet til det enkelte prosjekt samt indirekte kostnader
som kan henfgres til prosjekter. Indirekte kostnader
som gjelder foretaket som helhet eller prosjekt-
aktivitetene, men som ikke kan fordeles p& de enkelte
prosjekter, inkluderes ikke.

Opparbeidet inntekt klassifiseres som driftsinntekt i
resultatregnskapet. Lapende prosjekter klassifiseres
som kortsiktige fordringer. Mottatte kundeforskudd
utover det som er avregnet mot beholdninger p& det
enkelte prosjekt klassifiseres som kortsiktig gjeld.

Det foretas avsetninger til garantiarbeider og annen

usikkerhet. Garantitiden er normalt fem Ar etter over-
levering p& anleggskontrakter.
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Mestas prosjekter er i mange filfeller langvarige,

og mange av dem totalkontrakter til fastpris som er
vunnet etter anbudskonkurranser. Manglende evne
til & mate leveringstider eller ytelsesgarantier, samt
okning i prosjektkostnadene, kan resultere i kostnader
som ikke kan dekkes inn, og som kan vaere sterre enn
inntektene fra det aktuelle prosjektet. Det endelige
resultatet for prosjektene kan avvike fra sluttprognose
underveis ut fra skjignnsmessige vurderinger for beste
estimat.

Annen driftsinntekt

Andre driftsinntekter bestdr av leieinntekter av
eiendommer og nefto gevinst ved avhendelse av
driftsmidler.

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme
periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke
er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter
kostnadsfgres de nér de pdlgper.

@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt
der det er aktuelt.

Omstilling

Omistilling er definert som et planlagt program som

i vesentlig grad endrer omfanget av virksomheten
eller mé&ten virksomheten drives pd. Avsetninger til
omstilling kostnadsfares ndr programmet er besluttet
og kostnadene er identifiserbare, kvantifiserbare og
ikke dekkes av tilhgrende inntekter jf. sammenstillings-

prinsippet.

Usikre forpliktelser

Usikre forpliktelser blir regnskapsfert dersom det er
sannsynlighetsovervekt for at de kommer til oppgjer og
verdien kan estimeres pdlitelig. Beste estimat benyttes
ved beregning av oppgjersverdi.

Forskning og utvikling
Kostnader knyttet til forskning og utvikling utgiftsferes
ndr de pdlaper.

Finansielle instrumenter

Mesta er forbruker av elektrisk kraft og foretar kun
finansielle handler for & sikre fremtidig eksponering.
Disse finansielle avtalene er gjenstand for sikrings-
vurdering og innebaerer at driftskostnadene i de frem-
tidige perioder vil tilsvare prisen i kjgpsavtalene og ikke
markedsprisen pd kjopstidspunktet.

Transaksjoner mellom virksomhetsomrader
Transaksjoner mellom virksomhetsomrdder foretas
til alminnelige forretningsmessige vilkar og intern
fortjeneste elimineres i konsernregnskapet.

Pensjoner
Mesta AS er pliktig til & ha en pensjonsordning for
ansaftte iht. lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Mesta har tidligere hatt en lukket ytelsesordning som pr
31.12.2020 er opphart. Pr 3112.2020 er det utstedt fripoliser
til alle alders- og etterlattepensjonister, og aktive og ufere
som var i den lukkede ytelsesordningen. Det innebaerer
at Mesta fra og med 31.12.2020 ikke har noen forpliktelser
knyttet til den oppharte ytelsesordningen, og at alle
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ansatte fra dette tidspuntket fér sin obligatoriske tjeneste-
person gjennom innskudsordningen.

Innskuddsordning

Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillings-
prinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsfaeres.

Avtalefestet pensjon

Selskapet deltar i den private AFP-ordningen som
innebaerer at de ansatte far et tillegg til sin pensjon
som en livsvarig tilleggspensjon. Pensjonen kan tas ut
fra og med fylte 62 &r ogsd ved siden av & std i jobb.
AFP-ordningen er en tariffoasert flerforetakspensjons-
ordning som organiseres gjennom et felleskontor, og
finansieres gjennom premier som fastsettes som en
prosent av lenn. Det foreligger ingen pdlitelig maling
og allokering av forpliktelse og midler i ordningen og
derfor blir ordningen i tr&dd med regnskapsreglene
behandlet som en innskuddsbasert ordning hvor
premiebetalinger kostnadsferes lgpende.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er beregnet etter den
indirekte metode. Kontanter og bankinnskudd omfatter
bankinnskudd, fordring p& konsernkontosystem og
andre kortsiktige plasseringer som umiddelbart kan
konverteres til kjente kontantbelap.

Andre poster

| den grad det er ngdvendig er det inntatt utdypende
kommentarer i den enkelte note. Det vises noter b&de for
konsolidert regnskap og morselskap der det er relevant.
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NOTE 2 / SEGMENTINFORMASJON Anlegg og Annet/

Det vesentligste av konsernets virksomhet er i Norge. 2020 Veivedlikehold Elektro spesialproduksjon elimineringer Konsern

. " Driftsinntekter — eksterne 3028 448 1293 -202 4568
Informasjon om viktige kunder
Konsernet har én kunde som utgjer mer enn 10 % av
driftsi ‘ ki : fra M Anlegg og Annet/
riftsinntektene. Statens kjop av fjenester fra Mes- 2019 Veivedlikehold Elektro spesialproduksjon elimineringer Konsern
ta-konsernet fremkommer i note 15.
Driftsinntekter — eksterne 2771 453 1240 -148 4 316
NOTE 3/ ANLEGGSKONTRAKTER Morselskap Konsern
Med igangvaerende prosjekter defineres prosjekter 2019 2020  Belep i mnok 2020 2019
som ikke er overlevert byggherre pr. balansedagen.
Det er gjort avsetninger for garantiansvar og tapskon- 754 442  Inntektsfert pd igangvaerende anleggskontrakter 442 754
trakter under annen kortsiktig gjeld. Resultatferingen er 698 415  Kostnader knyttet til opptjent inntekt/tapsavsetninger 415 698
presentert som annen driftskostnad. 56 27 Netto resultatfert pa igangveerende 27 56
0 O Estimert gjenvaerende produksjon pé tapskontrakter 0 0
28 15  Opptjent, ikke fakturert inntekt pd igangveerende anleggskontrakter inkl. i kundefordringer 15 28
0 0 Forskuddsfakturert produksjon inkl. i annen korts. gjeld 0 0
36 31 Kundefordringer der betaling er utsatt pd grunn av betingelser i kontraktene 31 36
0 0 Innestdende fra leverandgrer 0 0
NOTE 4 / VARER Morselskap Konsern
2019 2020 Belgp i mnok 2020 2019
116 98 Varer 98 17
- Avsetning for ukurans -
116 98 Sum 98 17
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NOTE 5/ LONNSKOSTNAD, ANTALL ANSATTE, Morselskap Konsern
GODTGJ@RELSER, LAN TILANSATTE MM 2019 2020 Belep i mnok 2020 2019
Administrerende direktar har avtale om 6 mdneders
oppsigelsestid og 12 mdneders etterlenn med mot- 945 1061 Lenn 1061 952
regning. Administrerende direktgr har pensjonsalder 1% 114 Folkefrygdavgift 14 19
67 ar. | tillegg til fastlann har administrerende direkter 64 63  Pensjonskostnader (se note 6) 63 65
resultatlonnsavtale. Resultatlannsordningen er -2 =3 Andre ytelser E -2
beskrevet nedenfor. 1124 1235 Sum 1235 1134
. 1o . : . : 1596 1582 Antall ¢ k Isatt pr. 31.12. 1582 1607
Det er ikke gitt [dn/sikkerhetsstillelse til daglig leder, niatarsver ?ysse Sater
. 1630 1601 Antall ansatte i konsernet pr. 31.12. 1601 1630
styreleder/-medlemmer, aksjonaerer eller andre
naerstdende parter.
Konsernet har ingen ordninger knyttet til aksjer, : : , ,
. Ytelser til ledende personer (Belgp i hele NOK) Fastlenn/ honorar Pensjons kostnader Annen godtgjerelse Sum
opsjoner e.l.
Administrerende direkter 3125678 73 986 9576 3209 240
Styret 2 021700 - - 2 021700
Revisor
Godtgjaerelse til KPMG AS fordeler seg slik:
Morselskap Konsern
2019 2020 Belgp i mnok 2020 2019
942 800 684 618 Lovpdlagt revisjon 719 443 1014 525
144 340 225353  Utvidet revisjon, konsulentoppdrag og skatterddgivning 225 353 144 340

52



Arsroppor’r 2020 Styring og resultater

NOTE 5/ LONNSKOSTNAD, ANTALL ANSATTE, lannskompensasjoner som kommer i tillegg er basert av administrerende direkter og ledergruppen. Det utbetales ikke godtgjerelse for styreverv i andre
GODTGJ@RELSER, LAN TILANSATTE MM FORTS. pd& objektive, mélbare og tidsbegrensede kriterier. Det Kompensasjonsutvalget foresldr i tillegg den arlige selskaper i samme konsern.

er klare sammenhenger mellom de mal som ligger til lannsregulering for administrerende direktary.
Erkleering om fastsettelse av lenn og annen grunn for den variable lennen og selskapets mal. Ledende personell i selskapet er de som rapporterer
godtgjorelse til ledende ansatte. Erklzering om fastsettelse av lenn og annen godt- til selskapets administrerende direktarer. Deres lgnn er
Mesta falger Eierskapsmeldingen ved fastsettelse av Styret i selskapet har etablert et eget kompensasjons- gjerelse til ledende ansatte har veert behandlet av beskrevet i tabellen under.
kompensasjon til ledende ansatte i Mesta konsernet utvalg som mgtes minimum tre ganger i dret, og har kompensasjonsutvalget og styret. 8 ledende ansatte
med datterselskaper. | henhold til selskapets vedtekter folgende mandat: I konsernet, er omfattet av selskapets lederlgnns-
skal styret utarbeide en erklzering om fastsettelse «Kompensasjonsutvalget skal vaere et organ for styret erklaering. Lennsregulering i 2020 har vaert 2,2 %.
av lenn og annen godtgjerelse til ledende ansatte. i & fastsette rammer og struktur for kompensasjon

Erklseringen skal ha innhold som angitt i Allmenn-
aksjelovens § 6-16a og behandles pd tilsvarende vis

R ) ] Resultatlann Pensjon

pd selskapets ordinaere generalforsamling. Belop i hele NOK Pensjons- Sum
Navn Stilling Grunnlenn Ordning  Estimat alder Ordning Kostnad kompensasjon

Konsernets lederlgnnspolitikk bygger p& de retnings-

linjer som er gitt St Meld 13 (2010-2011). Den er Marianne Bergmann Rgren  Adm. dir. 3125678  inntil 35% av grunnlgnn 997 811 67 &r  Ordinger innskuddspensjon 73 986 4197 475

0gsd i fr&dd med Neerings- og fiskeridepartementet P&l Christian Stange Direkter @konomi og Finans 1894191  inntil 35% av grunnlgnn 625 001 67 &r  Ordinaer innskuddspensjon 73 986 2593178

retningslinjer for lann og annen godtgjerelse fil Mai Lawson Oldgérd Direkter Organisasjon og Beerekraft 1901221  inntil 35% av grunnlgnn 606 874 67 &r  Ordinzer innskuddspensjon 73 986 2582 081

ledende ansatte | foretak og selskqper med s’ro’rlig Elin Vigrestad Direkter Forretningsutvikling og Innovasjon 1794 383 inntil 35% av grunnlenn 543124 67 &r  Ordinaer innskuddspensjon 73 986 2 411 493

eierandel med virkning fra 13.februar 2015. De nye Oddmund Lefdal Direkter Elektro 1755763  inntil 35% av grunnlenn 625 001 67 &r  Ordinser innskuddspensjon 73 986 2 454 750

retningslinjene har ikke tilbakevirkende kraft, slik at Kristin Folge Direkter Drift og vedlikehold 1972 514 inntil 35% av grunnlenn 625 001 67 &r  Ordinaer innskuddspensjon 73 986 2 671501

ansettelsesavtaler inngdtt for denne tid kan avvike. Kjell A. Naess Direkter Anlegg og Spesialproduksjon 1936180  inntil 35% av grunnlenn 625 001 67 &r Ordinaer innskuddspensjon* 615 093 3176 274

Retningslinjene er behandlet av Mestas kompensa- Rolf Dale Direktar Kalkulasjon 1817539  inntil 35% av grunnlenn 558 124 67 &r  Ordinger innskuddspensjon 73 986 2 449 649

sjonsutvalg og styre og er implementert i selskapet.

Hovedmadlsettingen for selskapets lederlannspolitikk * Har frem til 31.12.2020 vaert med i en lukket ytelsesordning. Per 31.12.2020 er den avviklet. Har i tillegg ogsd en pensjonssparing som kompenserer for at det ikke betales

er at lederlgnningene i selskapet skal vaere innskudd over 12G.

konkurransedyktige og samtidig bidra til moderasjon

ved ikke & veere lgnnsledende, sammenlignet med Resultatlann: Dette er en estimert tilleggskompensasjon. Den vil ferst bli vedtatt og utbetalt i 2021,

tilsvarende selskaper.

Hovedelementet for avlgnningen for selskapets
ledende ansatte er den faste grunnlgnnen. Variable
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NOTE 5 / LONNSKOSTNAD, ANTALL ANSATTE,
GODTGJQJRELSER, LAN TIL ANSATTE MM FORTS.

@vrig informasjon om lederlonn:
Oppsigelsestid

Alle ledende ansatte har en oppsigelsestid pd 6
mdneder.

Etterlonn

Hvis selskapet gdr til oppsigelse utbetales det en
etterlenn p& 6 mdneder. Etterlannen vil reduseres med
annen inntekt opptjent i etterlennsperioden. En av

de ledende ansatte har 12 mdneders efterlgnn, fordi
avtalene er inngdtt far de nye retningslinjene trédte i

kraft. Administrerende direkter har ogsd en etterlann
i 12 m&neder. Dette er en ordning som avviker fra
retningslinjene men md sees i sammenheng med at
selskapet er definert for salg av ndvaerende eier.

Resultatlenn

Resultatlgnnen er basert pd selskapets driftsresultat.
Bonus beregnes eksklusive ekstraordinaere poster og
endring i regnskapsprinsipper. Maksimal bonus er 35 %
av grunnlgnn.

Pensjonsordninger
Ledergruppen har en ordinzer innskuddsbasert
pensjonsordning mellom 10g 12 G. Den er lik for

alle ansatte i selskapet. Inntil 31.12.2020 var en av de
ledende ansatte omfattet av en ytelsesordning. | tillegg
har vedkommmende en pensjonssparing som kompen-
serer for at det ikke betales innskuddspensjon over 12G.

Styring og resultater

NOTE 6 / PENSJONER
Mesta er pliktig til & ha en pensjonsordning for ansatte
iht. lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Mesta har tidligere hatt en lukket ytelsesordninig som pr
31.12.2020 er opphert. Pr 3112.2020 er det utstedt fripoliser
til alle alders- og etterlattepensjonister, og aktive og ufere
som var i den lukkede ytelsesordningen. Det innebaerer
at Mesta fra og med 31.12.2020 ikke har noen forpliktleser
knyttet til den oppherte ytelsesordningen, og at alle
ansatte fra dette tidspuntket far sin obligatoriske tjeneste-
person gjennom innskudssordningen.

For ansatte i innskuddsordningen, er det etablert en
pensjonsordning der innskuddene utgjer 5,6 % av
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lann mellom 1-71 G og 8 % av lenn mellom 7,1-12G.
Innskuddsordningen er ogsd organisert i Storebrand.
For disse ansatte tilbys det en forsikret uferedekning
hos Storebrand med tilsvarende dekning som ytelses-
ordningen.

Selskapet deltar i den private AFP-ordningen som
innebaerer at de ansatte far et tillegg pd sin pensjon
som en livsvarig tilleggspensjon. Pensjonen kan tas ut
fra og med fylte 62 &r ogsd ved siden av & std i jobb.
AFP-ordningen er en tariffoasert flerforetakspensjons-
ordning som organiseres gjennom et felleskontor, og
finansieres gjennom premier som fastsettes som en
prosent av lgnn. Det foreligger ingen pdlitelig méling
og allokering av forpliktelse og midler i ordningen og

derfor blir ordningen i tr&dd med regnskapsreglene
behandlet som en innskuddsbasert ordning hvor
premiebetalinger kostnadsferes lgpende.

QDkonomiske forutsetninger pr 31.12. 2020 2019
Diskonteringsrente 1,70 % 2,30 %
Forventet lannsregulering 2,25 % 2,25 %
Forventet G-regulering 2,00 % 2,00 %
Forventet avkastning pé& fondsmidler 2,30 % 2,30 %

Dadelighet, K 2013BE
Ufaretariff til Storebrand Livsforsikring AS

Diskonteringsrente er saftt til OMF-renten
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NOTE 6 / PENSJONER FORTS. Konsern 2020 2019
Naverdi av drets pensjonsopptjening 3 4
Avkorting ny ufgretrygd - -
Oppgjer - overfaring 15 -
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 4 0
Avkastning pd pensjonsmidler -4 -
Netto pensjonskostnad 17 4

(elementer under inkl. arbeidsgiveravgift)

Kostnad tilknyttet innskuddsordningen 44 42
Kostnad for innskuddsordning over 12G T T
Premie AFP 21 17
Pensjonskostnad Mesta Sverige AB - T
Sum pensjonskostnad 66 65
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12 - 213
Pensjonsmidler pr 31.12 - -237
Arbeidsgiveravgift - _
Netto pensjonsforpl. (neg fortegn midler) - -24
Netto pensjonsforpliktelser pr 01.01.2020 -24 -12
Pensjonskostnad 17 4
Innbetalt

Overfort til premiefond 17 -
Netto pensjonsforpl. (neg fortegn midler) 0 -24

Antall medlemmer i ordningen:
Aktive 31.12. - 93
Pensjonister 31.12. - 487
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NOTE 6 / PENSJONER FORTS. Morselskap Storebrand Statens 2020 2019
Naverdi av drets pensjonsopptjening 3 4
Avkorting ny ufgretrygd - -
Oppgjer - overfaring 15 -
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 4 0
Avkastning pd pensjonsmidler -4 -
Netto pensjonskostnad 17 4

(elementer under inkl. arbeidsgiveravgift)

Kostnad tilknyttet innskuddsordningen 44 42
Kostnad for innskuddsordning over 12G T T
Premie AFP 21 17
Pensjonskostnad Mesta Sverige AB - T
Sum pensjonskostnad 66 65
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12 - 213
Pensjonsmidler pr 31.12 - -237
Arbeidsgiveravgift - _
Netto pensjonsforpl. (neg fortegn midler) - -24
Netto pensjonsforpliktelser pr 01.01.2020 -24 -12
Pensjonskostnad 17 4
Innbetalt

Overfort til premiefond 17 -
Netto pensjonsforpl. (neg fortegn midler) 0 -24

Antall medlemmer i ordningen:
Aktive 31.12. - 93
Pensjonister 31.12. - 487

56



Arsroppor’r 2020

NOTE 7 / IMMATERIELLE EIENDELER

Styring og resultater

Egenutviklede systemer

Egenutviklede systemer vedrgrer aktivering av Konsern/Morselskap 2020 2019

kostnader for utvikling av EDB-programvare for

systemdesign, programmering og installasjon av Anskaffelseskost 01.01. 52 52

egenutviklede og spesialtilpassede systemer. Tilgang z -
Avgang -
Anskaffelseskost 31.12. 54 52
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 50 49
Bokfert verdi pr. 31.12. 4 3
Arets avskrivninger 1 2
@konomisk levetid 3-8 dr
Avskrivningsplan Lineaer

NOTE 8 / VARIGE DRIFTSMIDLER Edb- Maskiner, Tomter/

Det er i 2020 solgt driftsmidler til en verdi av 18 MNOK Konsern maskinvare utstyr m.m. bygninger 2020 2019

(2019: MNOK 28) med en netto gevinst pd 9 MNOK

(2019 13 MNOK). Anskaffelseskost 01.01. 5 1446 40 1491 1480
Tilgang kjgpte driftsmidler 134 1 135 125
Avgang 109 - 109 13

*Tomter avskrives ikke. Anskaffelseskost 31.12. 5 1471 41 1517 1491
Akkumulerte ned- og avskrivninger 31.12. 5 1016 26 1046 1045
Bokfert verdi pr. 31.12. - 455 15 470 446
Arets avskrivninger - 100 T 102 96
Arets nedskrivninger - 0 - 0 -
@konomisk levetid 1-5 ar 3-15 ér 20-50 ér
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineser*
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NOTE 8 / VARIGE DRIFTSMIDLER
*Tomter avskrives ikke.

Styring og resultater

Edb- Maskiner, Tomter/
Morselskap maskinvare utstyr m.m. bygninger 2020 2019
Anskaffelseskost 01.01. 5 1446 40 1491 1463
Tilgang kjgpte driftsmidler 134 T 135 125
Avgang 109 - 109 96
Anskaffelseskost 31.12. 5 1471 41 1517 1491
Akkumulerte ned- og avskrivninger 31.12. 5 1016 26 1046 1045
Bokfert verdi pr. 31.12. - 455 15 470 446
Arets avskrivninger - 100 1 102 95
Arets nedskrivninger - 0 - 0 -
@konomisk levetid 1-5 &r 3-15 ér 20-50 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineser®

NOTE 9 / BANKINNSKUDD

De enkelte selskapene i konsernet har hver sin bank-
garanti for selskapets skattetrekksforpliktelse. Konsern-
selskapene deltar i et felles konsernkontosystem der
deltakerne er solidarisk ansvarlige som selvskyldner-
kausjonist for rett oppfyllelse av alle forpliktelser de
pddrar seg i konsernkontoavtalen konsernet har med
Danske Bank.

Mesta AS har pr 31.12.2020 en trekkfasilitet p&d MNOK
500 som jevnlig er trukket p& i 2020 men ikke pr
3112.2020. Det er knyttet betingelser til I&neavtalen
(covenants) med bank, sserskilt knyttet til resultat og
soliditet. Konsernet overholder alle I&nebetingelser.
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NOTE 10 / SKATTEKOSTNAD

59

Styring og resultater

Morselskap Konsern
2019 2020 2020 2019
Arets skattekostnad fremkommer slik:
-49 41  Endring i utsatt skaft 41 -49
- -4 For mye avsatt skatt tidligere &r -4 -
-49 37 Skattekostnad 37 -49
Betalbar skatt i balansen:
- Arets betalbare skattekostnad -
8 Tillleggsskatt feil behandling av estimatavvik 8
8 - Betalbar skatt i balansen - 8
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:
-223 186  Arsresultat for skatt 186 -231
-51 41  Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 41 -51
Skatteeffekten av felgende poster:
Permanente forskjeller
2 O Andre ikke fradragsberettigede kostnader 0 2
Endring i midlertidige forskjeller
- -4 For mye avsatt skatt tidligere ér -4 -
0 Andre poster 0
-49 37 Skattekostnad 37 -49
21% 20 %  Effektiv skattesats 20 % 21 %
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NOTE 10 / SKATTEKOSTNAD FORTS.
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige
forskjeller og underskudd til framfaring.

Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i
fremtidig inntekt.
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Styring og resultater

2020 2019
Konsern Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 106 - 116
Immaterielle eiendeler - -
Finansielle anleggsmidler 17 - 24
Tilvirkningskontrakter 57 - 102
Varer - -
Fordringer 112 124 -
Investeringer (omlgpsmidler) - -
Kortsiktig gjeld 287 389 -
Langsiktig gjeld - -
Gevinst- og tapskonto 134 - 167
Underskudd til fremfaring 527 695 -
Sum 926 314 1208 409
Netto utsatt fordel/forpl. i balansen 135 176
2020 2019

Morselskap Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 106 - 116
Immaterielle eiendeler - -
Finansielle anleggsmidler 17 - 24
Tilvirkningskontrakter 57 - 102
Varer - -
Fordringer 112 124 -
Investeringer (omlgpsmidler) - -
Kortsiktig gjeld 287 389 -
Langsiktig gjeld - -
Gevinst- og tapskonto 134 - 167
Underskudd til fremfering 527 695 -
Sum 926 314 1208 409
lkke balansefgrt utsatt skattefordel - -

Netto utsatt fordel/forpl. i balansen 135 176
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NOTE 11 / AKSJEKAPITAL, AKSJONARINFORMASJON
OG EGENKAPITAL
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Styring og resultater

Palydende Bokfert
Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12. bestar av felgende aksjeklasser: Antall verdi NOK verdi NOK
Ordinzere aksjer 1000100 500 500
B-aksjer - -
Sum 500
Eierstruktur Antall Eierandel Stemmeandel
Mesta AS har felgende aksjonaer pr 31.12.:
Naerings- og fiskeridepartementet 1000100 100 % 100 %

Annen
Konsern Aksjekapital egenkapital 2020 2019
Egenkapital pr 01.01. 500 -67 433 615
Tilfart ved estimatavvik pensjoner e. skatt fart dir. mot EK - 0
Skatteeffekt estimatavvik pensjon = =
Omregningsdifferanse Mesta Sverige AB* - -0
Konsernverdi utsatt skatt - -
Arets resultat 149 149 -183
Avsetning til utbytte -30 -30 -
Egenkapital pr 31.12. 500 52 552 432
Annen

Morselskap Aksjekapital egenkapital 2020 2019
Egenkapital pr 01.01. 500 -68 432 615
Tilfart ved estimatavvik pensjoner e. skatt fart dir. mot EK - 0
Skatteeffekt estimatavvik pensjon - -
Arets resultat 149 149 -182
Avsetning til utbytte -30 -30 -
Egenkapital pr 31.12. 500 51 551 432
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NOTE 12 / PANTSTILLELSER OG GARANTIER M.V. Morselskap Konsern

Standard kontraktsvilkér for Statens vegvesen og de 2019 2020 2020 2019

fleste kommunene inkluderer krav om bankgaranti

i kontraktsperioden. Garantibelep nedtrappes ved - - Garantiansvar - -

fullfering av kontrakten. 1215 1160  Stafens vegvesen 1160 1215

21 283 Kommuner 283 21

Det er inngdtt en avtale med 4 leverandgrer om en 61 e ~ndre 2 61

garantiramme begrenset oppad til MNOK 1950 for & o0 Bl Skatetrekksgaranti 60 o9

dekke de konkrete garantiforpliktelsene overfor byggherre. 1352 RSN Sum 1545 1352

Som sikkerhet for garantien med Danske Bank

er det avtalt en negativ pantsettelseserklzering.

Denne pantsettelseserklaering er ogsd sikkerhet for

kassekredittrammen pd MNOK 500.

NOTE 13 / USIKKERHET OG BETINGEDE UTFALL Morselskap Konsern

*Resultatfering av prosjekter baseres p& usikre 2019 2020 2020 2019

estimater knyttet til f.eks fremdrift, sluttprognose, tvister,

garantiarbeid og lignende. Det endelige resultatet 8 7 Miljgavsetning % 8

for et prosjekt kan derfor avvike fra den forventede 38 17" Restrukturering 17 38

sluttprognose. Det forekommer ogsd tvister som 4 4 Garantiforpliktelser 4 4

avgjeres ved voldgift eller rettssak for avsluttede - Bl Lcasing s i

orosjekter. 339 243  Forventet tap pd kontrakter™ 243 339
389 287 Sum andre avsetninger for forpliktelser 287 389
204 245  Lenn, arbeidsgiveravgift og andre personalkostnader 245 204
204 245 Sum annen kortsiktig gjeld 245 204
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NOTE 14 / KOSTNADER IKKE BOKFQRTE LEIEAVTALER Morselskap Konsern

Konsernet har inngdtt leieavtaler av maskiner, kjoretay, 2019 2020 2020 2019

kontorer, lokaler og andre fasilteter. Leieavtaler av

lokaler i tilknytning til prosjekter har lgpetid tilsvarende 12 1 Husleie (Administrasjon og saltprosjet) 1 12

prosjektene. | oppstillingen over er starre leieavtaler 12 16 Husleie (leie i tilknytning til driftskontrakt) 16 12

for kontorer og bygg og leasing avtaler av kjeretay 83 115  Leasing (Kjeretey og anleggsmaskiner) 115 83
106 143  Sum ikke bokferte leieavtaler 143 106

og maskiner presentert. Selskapet har ikke finansielle

leieavtaler.

Gjenvaerende lgpetid

Kontraktslengder

Husleie (Administrasjon og saltprosjet) 12 12

Husleie (leie i tilknytning til driftskontrakt) 12 12

Leasing (Kjeretay og anleggsmaskiner) 83 83

NOTE 15 / DATTERSELSKAP, TILKNYTTET Foretningskontor Stemmeandel Eierandel
SELSKAP M.V.

Lyngbaveien 164 AS Baerum 100 % 100 %

Mesta Sverige AB Jonkjoping 100 % 100 %

Egenkapital i felge Arsresultat i folge Bokfort verdi

63

siste &rsregnskap

siste &rsregnskap

pr 31.12.2020

Lyngbaveien 164 AS
Mesta Sverige AB
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NOTE 16 / TRANSAKSJONER OG MELLOMVZARENDE
MED NARSTAENDE PARTER

Ingen poster forfaller senere enn ett &r etter
regnskapsdrets slutt. Mesta AS har handel mellom
datterselskapene Mesta Sverige AB og Lyngbgveien
164 AS. Disse selskapene er definert som naerstdende
parter i konsernet. Alle transaksjonene utfares til
alminnelige kontraktsvilkdr og med armlengdes
avstand.

Transaksjoner med den norske stat

Staten, gjennom Naerings- og fiskeridepartementet,
eier 100 % av aksjene i Mesta AS. Eierskapsstrukturen
til den norske stat medfarer at Mesta deltar i
transaksjoner med flere parter som er under en felles
eierskapsstruktur og derfor tilfredsstiller definisjonen
av neerstdende parter. Alle transaksjoner er vurdert
& vaere i henhold til normal armlengdes prinsipp.
Fylkeskommunene og Statens vegvesen er Mesta

AS sine sterste kunder og utgjer ca 83 % (79 %) av
den totale omsetningen. Alle kontraktene er inngdtt
til armlengdes priser basert p& offentlig utlyste
anbudskonkurranser.
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Resultatmessige transaksjoner med naerstdende parter:

Styring og resultater

Transaksjon/transaksjonsgr. Tilhegrer resultatlinje  Motpart Forhold til motparten 2020 2019
Leie- inntekt/kostnad Andre driftsinnt. Lyngbgveien 164 AS Datter 0 0
Kjgp av anleggsmiddel Eiendel Mesta Sverige AB Datter - T
IT og administrasjon Andre driftsinnt. Mesta Sverige AB Datter - 1
Sum 0 2
Mellomvaerende med naerstdende parter: Kundefordringer Andre fordringer
Motpart Forhold til motparten 2020 2019 2020 2019
Mesta Sverige AB Datter - 3 -
Lyngbgaveien 164 AS Datter - - -

Sum - - 3 -
Mellomvzerende med nzerstdende parter: Leverandergjeld Annen kortsiktig gjeld
Motpart Forhold til motparten 2020 2019 2020 2019
Mesta Sverige AB Datter - 3 -
Lyngbaveien 164 AS Datter - - -

Sum - - 3 -
Salgsinntekt 2020 2019
Offentlige kjgp 3791 3294
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NOTE 17 / FINANSIELL MARKEDSRISIKO

Innkjop

Mesta AS gjer det vesentligste av sine innkjep basert

pd priser i NOK. Starre innkjgp i valuta blir lgpende

vurdert valutasikret.

- Pr 3112.2020 har Mesta AS en terminkontrakter pé
EUR 1.500.000.

~ Pr 31.12.2019 har Mesta AS to terminkontrakter pd
EUR 850.000.

Likvider
Plasseringer av likvide midler gjgres med en kort
tidshorisont med banker.

Styring og resultater

NOTE 18 / BETINGET UTFALL OG HENDELSER ETTER
BALANSEDAGEN

Tapskontakter

Mesta AS har per 31.12.2020 avsatt for fremtidige tap
pd kontakter som er identifisert som tapskontakter i
henhold til NRS 13 «Usikre forpliktelser og betingede
eiendelery. Perioden fra balansedag og frem til
regnskapsavleggelse har for noen av disse kontaktene
veert utfordrende, men beste estimat pd gjenvaerende
kontraktsperiode har ikke endret vurderingen av
tapsavsetningen per 31.12.2020. Videre foreligger det
ogsd kontraktuelle avklaringer p& noen av hendelsene
som gjer graden av dekning er usikker.
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Covid-19

Korona-pandemien traff ogs&d Mesta hardt i mars
2020. Mesta ble umiddelbart rammet av pandemien
i form av lavere grad av tilgjengelighet av private
oppdrag, store svingninger i kronekurs, dyrere drift i
form av midlertidig stans i produksjon og kostnader
ved etterlevelse av gjeldende smittevernsregelverk i
hele organisasjonen.

Mesta har s& langt i pandemiperioden lykkes med
hdndtering og oppfelging av pdlagte og nedvendige
smitteverntiltak. Gjennom Igpende oppdateringer av
smitteverntiltakene god informasjon og hey grad av

etterlevelse. Det er i perioden registrert tre Covid-19
tilfeller hvor to av disse var hos underleverandgrer.

Samtidig har Covid 19-situasjonen, som har lammet
store deler av norsk og internasjonal skonomi siden
mars 2020, synliggjort at Mesta opererer i et til dels
motsyklisk marked. De offentlige investeringene i
infrastruktur har gkt i samme periode i Norge, og
bidratt til at Mesta resultatsmessig har kommet seg
godt gjennom pandemien sd langt.
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Revisors
beretning
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Styring og resultater

KPMG

KPMG AS
Sorkedalsveien 6
Postboks 7000 Majorstuen
0306 Oslo

Telephone +47 45 40 40 63
Fax
Internet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Mesta AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Mesta AS' arsregnskap som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa MNOK 149 og
et overskudd i konsernregnskapet paA MNOK 149. Arsregnskapet bestar av:

» selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

» konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
e er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

e gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Mesta AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

« gir det medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Mesta AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og kontantstremmer
for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

Offices in

KPMG AS, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated Oslo Elverum flo i Rana
with KPMG International Cooperative (‘KPV me s entity. Alta Finr =8}
Arendal Hamar
Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund
Bodo Kna

Drammen Kristiansand

Penneo document key: 1V20G-CLDIH-6457Q-SF7DU-OZ8FE-2SEHE

Revisors beretning - 2020

K PMG Mesta AS

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilbarlig mate & opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig
at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjiennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

«  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

«  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke
fortsetter driften.
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«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

* innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en “By my signature | confirm all dates and content in this document.”
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, falge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid Svein Christian Wiig
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Statsautorisert revisor
On behalf of: KPMG
Serial number: 9578-5994-4-770793
. IP: 80.232.xxx.
Uttalelse om andre lovmessige krav oo -
2021-03-17 09:28:357 ==X bankID

Konklusjon om &rsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen og i redegjarelsen om foretaksstyring om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt
drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 17. mars 2021
KPMG AS

Svein Wiig
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Energi- og

klimaregnskap 2020

MESTA

Hensikten med denne rapporten er & vise oversikten
over organisasjonens klimagassutslipp (GHG-utslipp),
som en integrert del av en overordnet klimastrategi.
Et klimaregnskap er et viktig verktey i arbeidet med &
identifisere konkrete tiltak for & redusere sitt energi-
forbruk og tilherende GHG-utslipp. Denne &rlige
rapporten gjer organisasjonen i stand til & male
nekkeltall og dermed evaluere seg selv over tid.
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Rapporten omfatter Mesta.

Informasjonen som benyttes i et klimaregnskap
stammer bdde fra eksterne og interne kilder, og blir
omregnet til tonn CO2-ekvivalenter. Analysen er basert
pd den internasjonale standarden «A Corporate
Accounting and Reporting Standardy, som er utviklet
av «the Greenhouse Gas Protocol Initiativey - GHG
protokollen. Dette er den mest anvendte metoden
verden over for & madle sine utslipp av klimagasser. ISO
standard 14064-| er basert p& denne.

Styring og resultater
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RAPPORTERINGSAR ENERGI- OG GHG-UTSLIPP
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Styring og resultater

Utslippskilde Forklaring Forbruk Enhet Energi (MWh) Energi tCO:e Energi
Transport total 40,919.0 liters 87,671.4 18,5221 87.7 %
Bensin liters 392.8 94.7 0.4 %
Diesel (NO) 87,278.6 18,427.3 87.3 %
Stasjonaer forbrenning total 219.2 50.9 0.2%
Lett fyringsolje liters 205.5 50.7 0.2%
Biofuel (100 %) kWh 13.6 0.2 -
Scope 1 total 87,890.6 18,573.0 87.9 %
Elektrisitet total 8,798,503.0 kWh 8,798.5 360.7 1.7 %
Elektrisitet Nordisk miks 8,798.5 360.7 1.7 %
Scope 2 total 8,798.5 360.7 1.7 %
Avfall total - 1,707.8 81%
Residual waste, incinerated 1,678,273.0 kg - 842.5 4.0 %
Paper waste, recycled 51,463.0 kg - 1.1 -
Metal waste, recycled 870,945.0 kg - 18.6 0.1 %
Organic waste, recycled 549,020.0 kg - 1n.7 0.1%
Plastic waste, recycled 9,339.0 kg - 0.2 -
EE waste, recycled 96,069.0 kg - 2.0 -
Spesialavfall 27,962.0 kg - 0.6 -
Hazardous waste, incinerated 308,023.0 kg - 830.5 39%
Industrial inert waste, landfill 515150.0 kg - 0.6 -
Tjenestereiser total - 477.2 23 %
Km-godtgj.bil(NO) 1,030,596.0  km - 144.3 0.7 %
Mileage all. el car Nordic 53,534.0 km - 0.4 -
Continental/Nordic, RF 77,7540  pkm - 12.1 01%
Domestic, RF 1,311,635.0  pkm - 3204 1.5%
Scope 3 total - 2,184.9 10.3 %
Total 96,689.1 21,118.7 100.0 %
KJ 348,080,663,880.0
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KLIMAREGNSKAP 2020

Klimaregnskapet til Mesta er utarbeidet i henhold

til den internasjonale standarden The Greenhouse
Gas Protocol (GHG-protokollen), som er den mest
anvendte metoden verden over for & mdéle utslipp av
klimagasser.

Mesta hadde i 2020 et totalt klimagassutslipp pd
21118,7 tonn CO2-ekvivalenter (1CO2e). Dette er en
nedgang pd 219,6 tCO:ze, tilsvarende 1 %, sammen-
lignet med 2019. Klimagassregnskapet viser ogsd en
nedgang i utslipp per &rsverk, samt utslipp per MNOK
omsetning.

/1

Scope 1

Mobil forbrenning:

Faktisk forbruk av fossilt brensel i selskapets kjaretay
(eiet, leiet, leaset). Utslipp fra tfransport, som omfatter
bruk av diesel og bensin til kjgretay, samt diesel til
tankanlegg og oppvarming av bygg.

Stasjonser forbrenning:

Utslipp fra forbruk av lett fyringsolje til oppvarming av
bygg. Fra 1. januar 2020 ble fyringsolje til oppvarming
av bygg forbudt (med noen unntak) i Norge.

Scope 2

Elektrisitet:

Malt forbruk av elektrisitet i egen-eide eller leide
lokaler/bygg. Tabellen viser klimagassutslipp fra
elektrisitet utregnet med den lokasjonsbaserte utslipps-
faktoren Nordisk miks. Merk at utslippsfaktoren Nordisk
miks har gkt med 4,8 % siden 2019. Ettersom Mesta
kjgpte opprinnelsesgarantier for sitt elektrisitetsforbruk
i 2020, er utslippet med den markedsbaserte metoden
lik 0 tCOze. Praksisen med & presentere utslippene

fra elektrisitetsforbruk med to ulike utslippsfaktorer er
videre forklart i GHG-protokollen.

Styring og resultater

Scope 3

Avfall:

Rapportert avfall i kg fordelt pd ulike avfallsfraksjoner,
samt behandlingsmetode (resirkulert, energigjen-
vunnet, deponert). Utslipp knyttet til avfall med utslipp
pd& under 0,1tCOze er kun merket med en strek i
tabellen.

Flyreiser:

MAalt i antall personkilometer (pkm) per region. Merk
at i 2020 startet Mesta & bruke en utslippsfaktor for
flyreiser som er mer ngyaktig og inkluderer flere av ut-
slippene knyttet til flyreiser. Km-godtgjerelse: | 2020 er
det gitt godtgjerelse for 1 084 130 km, fordelt p& fossile
kjgretay (1 030 596 km) og elbiler (53 534 km).
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ARLIGE KLIMAGASSUTSLIPP
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Styring og resultater

Kategori Forklaring 2018 2019 2020 % endring fra forrige ar
Transport total 17,695.7 17,978.3 18,5221 3.0%
Diesel 2,706.8 - - -
Bensin 69.6 71.5 94.7 324 %
Diesel (NO) 14,919.3 17,906.8 18,427.3 2.9 %
Stasjonaer forbrenning total 182.4 134.3 50.9 -62.1%
Lett fyringsolje 182.4 134.3 50.7 -62.2 %
Biofuel (100 %) - - 0.2 100.0 %
Scope 1 total 17,878.1 18,112.6 18,573.0 2.5%
Elektrisitet total 4011 375.9 360.7 -4.0 %
Elektrisitet Nordisk miks 401.1 375.9 360.7 -4.0 %
Scope 2 total 401.1 375.9 360.7 -4.0 %
Avfall total 2,926.8 2,217.3 1,707.8 -23.0 %
Residual waste, incinerated 1,090.2 1,081.8 842.5 =221 %
Paper waste, recycled - 1.1 1.1 2.0 %
Glass waste, recycled - - - -100.0 %
Metal waste, recycled 7.8 13.0 18.6 42.7 %
Organic waste, recycled 6.8 1n.7 1.7 0.1%
Plastic waste, recycled 0.3 0.3 0.2 -34.9 %
EE waste, recycled - 1.0 2.0 114.8 %
Spesialavfall 0.1 0.2 0.6 139.4 %
Hazardous waste, incinerated 1,820.6 1106.9 830.5 -25.0 %
Industrial inert waste, landfill 0.9 1.4 0.6 -55.0 %
Tjenestereiser total 679.3 632.5 477.2 -24.6 %
Fly kontinentalt/Norden 7.4 9.3 - -100.0 %
Fly interkontinentalt 2.1 2.3 - -100.0 %
Fly innenlands 418.2 393.5 - -100.0 %
Km-godtgj.bil(NO) 251.3 227.0 144.3 -36.4 %
Mileage all. el car Nordic 0.4 0.4 0.4 -12.6 %
Continental/Nordic, RF - - 12.1 100.0 %
Domestic, RF - - 3204 100.0 %
Scope 3 total 3,606.2 2,849.8 2,184.9 -23.3%
Total 21,885.4 21,338.3 21,118.7 -1.0 %
Prosentvis endring 100.0 % -2.5% -1.0 %
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ARLIGE MARKEDSBASERTE UTSLIPP Kategori Enhet 2018 2019 2020
Elektrisitet markedsbasert tCO2e 2,575.7 1,966.4 -
Scope 2 markedsbasert tCO2e 2,575.7 1,966.4 -
Total markedsbasert tCO2e 24,060.0 22,928.7 20,757.9
Prosentvis endring 100.0 % -4.7 % -9.5%
ARLIGE NOKKELTALL OG KLIMAINDIKATORER Navn Enhet 2018 2019 2020 % endring fra forrige ar
Totale tCO2e/drsverk (Scopel+2+3) 15.5 13.4 13.1 -1.9 %
Total tCO2e/omsetning (Scopel+2+3) 5.4 5.0 4.6 -6.9 %
Arsverk 1,415.0 1,596.0 1,609.5 0.8 %
Omsetning 4,081.8 4,300.0 4,572.6 6.3%
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MESTAS SERTIFISERINGER

| tillegg til & veere sertifisert i henhold til NS-EN ISO
14001:2015 og NS-EN ISO 9001:2015, har Mesta
utviklet LKM - vért egne ledelsessystem for kvalitet.
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PROTOKOLL FRA ORDINAR GENERALFORSAMLING 2021 | MESTA AS

Det ble 30. juni 2021 kl. 10.00 avholdt ordinaer generalforsamling i Mesta AS. Pa grunn av det
pagaende Covid-19-utbruddet og gjeldende anbefalinger fra myndighetene i denne forbindelse, ble
generalforsamlingen avholdt elektronisk, jf. aksjeloven § 5-8 jf. aksjeloven § 1-5a. Mgtet ble avholdt
pa den digitale plattformen Microsoft Teams.

Styreleder John Nyheim dpnet mgtet, jf. aksjelovens § 5-12 (1), og foretok fortegnelse over mgtende
aksjoneerer.

Til stede var staten ved Naerings- og fiskeridepartementet representert ved avdelingsdirektgr Bjgrn
Tore Sommer, som representerte samtlige aksjer i selskapet.

Samtlige av aksjene og 100 prosent av stemmene i selskapet var dermed representert.
@vrige deltakere:

Fra styret: John Nyheim, styreleder
Sigurd Storgy, styremedlem
Jan Erik Haldorsen, styremedlem

Fra selskapets administrasjon: Marianne Bergmann Rgren, administrerende direktgr
Pal Stange, finansdirekt@r
Ole-Hakon Karlsen, konsernregnskapssjef

Fra NFD: Bjgrn Tore Sommer, avdelingsdirektgr
Tove Lied Ringvold, seniorradgiver
Sindre Mage Schei, radgiver
Reidun Blehr Lankan, seniorraddgiver

Fra KPMG AS, revisor Svein Wiig, ansvarlig revisor

Fra Riksrevisjonen: Fredrik Marius Wold

Til behandling forela fglgende saker:
1) Valg av mgteleder og person til 8 medundertegne protokollen

John Nyheim ble valgt til mgteleder for generalforsamlingen. Bjgrn Tore Sommer ble valgt
til 8 medundertegne protokollen sammen med mgteleder.

2) Godkjennelse av innkalling og dagsorden

Det fremkom ingen innsigelser mot innkalling og dagsorden, som begge ble godkjent.
Mopteleder erklzerte generalforsamlingen som lovlig satt.
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4)

5)

6)

Godkjennelse av drsregnskap og arsheretning for 2020 inkl. revisjonsberetning, herunder
utdeling av utbytte.

Styreleder gjennomgikk styrets forslag til arsregnskap og arsberetning for Mesta AS for
2020, vedlagt innkallingen. Styreleder gjorde ogsa rede for styrets forslag til disponering av
arets resultat.

Adm. dir. og finansdirektgr gjorde rede for den gkonomiske utviklingen for Mesta i 2020 og
for hovedtallene i regnskapet.

Revisor Svein Wiig gjorde rede for hovedpunktene i revisors beretning.

Arsregnskapet og &rsberetningen ble godkjent av generalforsamlingen.
Generalforsamlingen vedtok & anvende arets resultat pa 149 mill. kroner i trdd med styrets
forslag, som innebzaerer at det overfgres 119 mill. kroner til annen egenkapital, og at det
utdeles utbytte pa 30 mill. kroner for 2020.

Godkjennelse av godtgjgrelse til revisor

Generalforsamlingen godkjente, i samsvar med styrets forslag, revisor godtgjgrelse for
lovpélagt revisjon for Mesta AS for 2020 pa 684 618 kroner eks. mva.

Lederlgnnserklzring (jf. note 5 arsregnskap 2020)

| henhold til selskapets vedtekter skal styret arlig utarbeide en erkleering om fastsettelse av
lpnn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte. Erklaeringen skal ha innhold som angitt i
allmennaksjelovens (asal) § 6-16a, og skal behandles pa tilsvarende vis pa selskapets
ordinzere generalforsamling.

Erkleeringen er tatt inn som note 5 i regnskapet. Styreleder gjorde rede for erkleeringen.

Int. til selskapets vedtekter, jf. asal. §5-6 tredje ledd, avholdt generalforsamlingen en
radgivende avstemning over styrets retningslinjer for lederlgnnsfastsettelse, og
generalforsamlingen ga sin tilslutning til disse.

Endringer av vedtektene

Staten, ved Naerings- og fiskeridepartementet tok ordet og ga fglgende orientering om
bakgrunnen for forslaget om endring av vedtektenes § 7:

"Naerings- og fiskeridepartementet fastsatte nye retningslinjer for lederlgnn i
selskaper med statlig eierandel 30. april 2021. Det sentrale utgangspunktet for
revisjonen har vert hvordan statens retningslinjer bgr utformes for a best bidra til at
selskapene ndr statens mal som eier. Departementet har 30. april 2021 sendt brev til
styret hvor de vesentligste endringene i retningslinjene gjennomgas. Av
retningslinjene fremgér det at staten vil foresla a fastsette i unoterte selskapers
vedtekter at allmennaksjelovens bestemmelser om styrets retningslinjer og
Ipnnsrapport skal gjelde for selskapet. Helt sentralt i de nye reglene i
allmennaksjeloven er koblingen mellom styrets retningslinjer om lederlgnn og
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selskapets forretningsstrategi, langsiktige interesser og gkonomiske bzereevne.
Videre krever de nye lovreglene gkt apenhet om bade Ignnsfastsettelse og utforming
og utvikling av godtgjgrelsesordningene. Dette er forhold som ogsa staten som eier
er opptatt av og som staten mener vil bidra positivt til selskapets maloppnaelse. P&
denne bakgrunn har staten som eier fremmet forslaget om a endre vedtektenes § 7
til Mesta AS slik at Mesta AS skal fglge de nye reglene om lederlgnn i
allmennaksjeloven."

| trad med forslaget i innkallingen endret generalforsamlingen vedtektenes § 7 til 3 lyde:

Fra: "Styret skal utarbeide en erklzering om fastsettelse av lgnn og annen
godtgjgrelse til ledende ansatte. Denne tas inn som en note i arsheretningen.
Erklzeringen skal ha det innhold som er angitt i allmennaksjelovens§ 6-16a, og skal
behandles pa tilsvarende vis pa selskapets ordinazre generalforsamling. Det vises til
allmennaksjelovens § 5-6 tredje ledd."

Til: "Selskapet skal fglge allmennaksjeloven (asal) §§ 6-16a Retningslinjer om
fastsettelse av Ignn og annen godtgjgrelse til ledende personer i noterte selskaper, 6-
16b Rapport om Ignn og annen godtgjgrelse til ledende personer i noterte selskaper
og Forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjgrelse for ledende personer.
Retningslinjer i samsvar med asal § 6-16a og forskriften skal legges frem for
godkjennelse for ordinaer generalforsamling fra og med 2022. Retningslinjene skal
ogsa inneholde en redegjgrelse om hvordan ”Statens retningslinjer for lederlgnn i
selskaper med statlig eierandel” er fulgt opp i selskapets heleide datterselskaper.
Lennsrapport i samsvar med asal § 6-16 b og forskriften skal senest legges frem for
ordinaer generalforsamling fra og med 2023".

Valg av styremediemmer

Margrethe Hauge ble valgt som nytt styremedlem i Mesta AS for en periode pa inntil to ar,
mens gvrige eiervalgte styremedlemmer ble gjenvalgt for en ny periode pa inntil to ar:

Styret i Mesta AS bestar etter dette av fglgende eiervalgte medlemmer:

John Nyheim, styreleder

Morten Karlsen Sgrby, nestleder
Margrethe Hauge, styremedlem

Anne Marit Panengstuen, styremedlem

‘Catharina Elisabeth Hellerud, styremedlem

| tillegg til de eiervalgte styremedlemmene er felgende styremedlemmer representanter for
de ansatte i styret:

Jan Erik Haldorsen, styremedlem (representant for de ansatte)
Sigurd Atle Storgy, styremedlem (representant for de ansatte)
Geir Kroka, styremedlem (representant for de ansatte)
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Fastsettelse av styregodtgjgrelser

Folgende styregodtgjgrelser gjeldende fra 1. juli og frem til ordinzer generalforsamling 2022
ble vedtatt:

Styreleder: 430 000 kroner
Styremedlem: 220 000 kroner

Folgende godtgjgrelse for leder og medlemmer av styrets revisjons- og
kompensasjonsutvalg gjeldende fra 1. juli og frem til ordinzer generalforsamling 2022 ble
vedtatt:

Revisjonsutvalg, leder 46 700 kroner
Revisjonsutvalg, medlem 30 900 kroner
Kompensasjonsutvalg, leder 35 200 kroner

Kompensasjonsutvalg, medlem 23 300 kroner

Fisjon — Mesta eiendomsselskap 1l AS

Iht. til innkallingen foreslo styret at selskapet sine eide eiendommer, som i dag eies av
Mesta AS, organiseres som et eget datterselskap heleid av Mesta AS.

Prosessen gjennomfgres gjennom to trinn, der eiendommene i Mesta AS overdras til
nystiftet aksjeselskap ved fisjon i trinn 1 (Denne fisjonen besluttes i ordinzer
generalforsamling 30. juni). Ved fisjon nedsettes aksjekapital i Mesta AS basert pa
bytteforhold beregnet etter virkelig verdi for eiendeler tilfgrt det nystiftede selskap og
Mesta as.

Fisjonen gjennomfgres som skattefri fisjon, med regnskapsmessig kontinuitet.
Departementet mottar aksjer i det nystiftede selskapet som oppgjer for de overfgrte
eiendeler.

Nar fisjon er formelt registrert i Brgnngysundregisteret, starter trinn 2 i prosessen med a
fusjonere det nystiftede aksjeselskapet med Mesta Eiendomsselskap AS. Fusjonen
gjennomfgres som skattefri fusjon med regnskapsmessig kontinuitet. Fusjonen
gjiennomf@res som en konsernfusjon, der Departementet far oppgjer for aksjene i det
nystiftede selskapet i form av gkt verdi palydende aksjer i Mesta AS.

Etter at fusjonen er gjennomfert vil aksjekapitalen i Mesta AS vaere tilsvarende som fagr
fisjons- og fusjonsprosessen startet.

Felgende punkter ble foreslatt vedtatt av generalforsamlingen:

1. Godkjennelse av fisjonsplan for selskapet

Styret har utarbeidet en fisjonsplan med vedlegg for fisjon av selskapet ved
overdragelse av narmere bestemte eiendeler mv. til Mesta Eiendomsselskap Il AS,
som naermere beskrevet i fisjonsplanen. Overtakende selskap stiftes ved fisjonen.
Overdragende selskap skal drive den resterende del av selskapets virksomhet videre
etter fisjonen.



2. Kapitalnedsettelse og vedtektsendring ved fisjonen

I anledning fisjonen foreslar styret at aksjekapitalen deles i samme forhold som
selskapets virksomhet (basert pa virkelige verdier) deles ved fisjonen. Ved fisjonens
ikrafttredelse nedsettes aksjekapitalen i Mesta AS fra NOK 500 050 000,00 med NOK
28 952 895,00 til NOK 471 097 105,00 ved nedsettelse av palydende pa samtlige
aksjer fra NOK 500,00 pr. aksje med NOK 28,95 pr. aksje til NOK 471,05 pr. aksje.

Nedsettelsesbelgpene skal i sin helhet benyttes som tingsinnskudd ved fisjon til
Mesta Eiendomsselskap Il AS ved overfgring av de eiendeler og rettigheter som er
angitt i punkt 3.4 i fisjonsplanen.

Med virkning fra tidspunktet for fisjonens ikrafttredelse foreslas det at fgrste setning
i vedtektenes § 4 endres til 3 lyde:

«Selskapets aksjekapital er NOK 471 097 105,00 fordelt pé 1 000 100 aksjer,
hver pélydende NOK 471,05. »

Styrets fisjonsplan med vediegg og forslag til vedtektsendring ble vedtatt av
generalforsamlingen.

Ingen flere saker forela til behandling, og generalforsamlingen ble hevet.

Oslo, 30. juni 2021

//":I -\-—/l
“lohn Nyheim iorn Tore Sommer



DET KONGELIGE
NZARINGS- OG FISKERIDEPARTEMENT
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Neeringsministeren

Fullmakt

Neerings- og fiskeridepartementet gir herved
avdelingsdirekter Bjorn Tore Sommer
fullmakt til & meate i ordinaer generalforsamling i Mesta AS 30. juni 2021 kl. 10:00 og der

utave de rettigheter og plikter som tilkommer den norske stat ved Naerings- og
fiskeridepartementet som aksjeeier i selskapet.

Oslo, 30. juni 2021

Bl Ml

Iselin Nybg

Postadresse: Postboks 8090 Dep 0032 Oslo
Kontoradresse: Kongens gate 8 Telefon* 22 24 90 90
Org no.: 912 660 680



