


2

Om Baneservice | Berekraft | Virksomhetsomrader | Styre og ledelse | Arsberetning og regnskap

Baneservice arsrapport 2020

Om Baneservice | Berekraft | Virksomhetsomrader | Styre ogledelse | Arsberetning og regnskap

Innhold

Nokkeltall

Om Baneservice

Adm. dir. har ordet

Best sammen

Var historie

Virksomhetsstruktur
Forretningsmodell

Prosjektstyring og risikohandtering
Tilbakeblikk pa 2020

Strategi

Barekraft

Baerekraftig verdiskapning

HMS

Etikk og god forretningsskikk
Oppleering, likestilling og mangfold
Milje

10
12
14
16
18
20
22
26

28
30
34
38
39
40

Forretningsomrader
Baneteknikk
Maskin

Utbygging
Produkt og utvikling

Styre og ledelse

Styret

Ledelsen

Eierstyring og selskapsledelse

Styrets arsberetning

Arsregnskap og noter
Konsernregnskap 2020

42
44
46
48
50

52
54
56
58
60

66
68

Selskapsregnskap Baneservice AS 2020 114

Revisors beretning

Baneservice arsrapport 2020

136

3



4

Om Baneservice | Berekraft | Virksomhetsomrader | Styre og ledelse | Arsberetning og regnskap

Nakkeltall 2020

1 648,3 mil

Omsetning

232,5 mill

EBITDA

« [
14,1% 0,0%

EBITDA-margin EBT-margin

3,3

H1-verdi

24,

Investeringer

Tall for 2019 og 2020 er i hht IFRS.
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2016 2017 2018 2019 2020

Nokkeltall 2016 2017 2018 2019 2020
Omsetning (MNOK) 8279 742,5 843,2 12388 16483
EBITDA (MNOK) 102,5 74,9 86,6 180,6 2325
EBT (MNOK) 85,8 42,7 50,7 71,9 99,1
EBITDA-margin (%) 12,4 10,1 10,3 14,6 % 14,1 %
EBT-margin (%) 10,4 5,8 6 5,8 % 6,0 %
EK-andel (%) 45,1 42,5 43,4 24,4 28,8
Investeringer (MNOK) 50,9 84,6 17,6 55,6 24,1
Ordrereserve 385 644 1201 2 149 1595
Kontantstrgm fra driften 74,5 24,5 171 95,8 133,6
Arsverk (gj.sn.) 352 395 424 668 608
H1-verdi 1,6 (0K0) 55 56 33
Sykefraveer (%) 49 5,0 5,6 41 49

Tall for 2019 og 2020 er i hht IFRS.
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Farst i sporet

Baneservicekonsernet er Norges ledende
jernbaneentreprengr med betydelig fagkompetanse,
markedsorientering og vilje til & levere kvalitet i alle ledd.
Baneservice utvikler kontinuerlig sin posisjon som den
ledende og mest lgnnsomme jernbaneentreprengren

i Norge, og bruker sin kompetanse til & satse ogsd i
produktmarkedet. P4 denne maten er Baneservice en
viktig bidragsyter til 8 bygge miljgvennlig og samfunnskritisk
infrastruktur og serger for & levere «mer jernbane for
pengene» til glede for kunder, ansatte, eiere og samfunnet
for gvrig.

Baneservice fortsetter & leve opp til visjonen om 4 veere
Farstisporet.

«Vi skal veere den ledende
leverandearen av tjenester
og produkter til baneteknisk
infrastruktur»

Baneservice arsrapport 2020

Verdiene til Baneservice; Ansvarlig, Fremtidsrettet og Best
sammen hjelper oss a fokusere pa sentrale elementer i
arbeidet med 4 utvikle konkurransekraften til konsernet.

Ansvarlighet rommer ogsa baerekraft. Samfunnet stiller
stadig hayere krav til en bevissthet rundt baerekraftige
forretningsformer og Baneservice gnsker & ligge i front

i denne utviklingen i bransjen. Dette er bare ett av
elementene som ogsa serger for en Fremtidsrettet og
markedstilpasset virksomhet og organisasjon. Baneservice
seker & forbedre og effektivisere produksjonen ved 3

ta i bruk moderne utstyr og maskiner og serge for en
implementering av teknologiske lgsninger. Behovet for en
enhetlig og samlende kultur i konsernet og attraktiviteten
hos vare alliansepartnere driver et gnske om & vaere Best
sammen.
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Verdier

Ansvarlig

Baneservice skal utfere arbeidene pa en trygg, effektiv og
baerekraftig mate.

Arbeidet vi utferer er viktig, og samtidig risikofylt. Ved & benytte Baneservice
som leverandar kan kunder og samarbeidspartnere veere sikre pa at

de far den beste leveransen, og at alle standarder for miljg og sikkerhet
overholdes. Vart mal er at alle skal komme hele hjem, og at vi tar tak og gir
beskjed hvis noe ikke er som det skal.

Fremtidsrettet

Baneservice folger med i tiden, og utvikler seg kontinuerlig for a
mote fremtidens krav.

Vi er tidlig ute med det siste, og sgrger hele tiden for a veere faglig
oppdatert. Vi skal komme kundene i forkjepet med nye idéer, og skal vaere
banebrytende i utviklingen innen var bransje nar det gjelder teknologi, milj@
0g innovasjon.

Best sammen

At Baneservice er «Best sammen» gjenspeiles pa flere plan, bade
for de ansatte og kundene.

De ansatte er limet i organisasjonen. Baneservice har en variert gruppe
ansatte, i alle aldre, kjgnn, fra flere nasjonaliteter, og de representerer

en rekke ulike faglige retninger. Dette mangfoldet er avgjgrende for at

vi skal kunne fungere optimalt. Hver ansatt har en ngkkelfunksjon, vi er
forskjellige, har respekt for hverandre og vi bryr oss om hverandre. Vi

er en sammenslutning av flere ulike selskaper og vi har datterselskaper
som utfyller oss og gjer oss konkurransedyktige: Kundene mottar gode
leveranser gang pa gang, og opplever tillit og trygghet til arbeidet vi utfgrer.

Baneservice arsrapport 2020
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Baneservice leverte gode
resultater i et spesielt ar

Da vi gikk inn i 2020 visste vi at det skulle bli et &r med mye
hardt arbeid. Mange store og kompliserte prosjekter skulle
giennomfares, og vi skulle integrere Baneservice og Norsk
Jernbanedrift. | mars skjante vi at vi ogsa matte handtere

covid-19 pandemien.

Det er derfor ekstra gledelig at vi i dag kan konstatere at
2020 ble et godt ar for selskapet med gode resultater,
gode tilbakemeldinger fra kundene og uten alvorlige
personskader. Ved drets inngang hadde vi besluttet at vi
skulle vaere «Best sammen», noe som har veert ngkkelen
til & fa giennomfart de mest kompliserte prosjektene og

forhindre de mest dramatiske konsekvensene av covid-19.

DET SATSES PA JERNBANE
Regjeringen la nylig frem forslag til ny Nasjonal
Transportplan som igjen understreker betydningen av d ha

Baneservice arsrapport 2020

et velfungerende og godt vedlikeholdt jernbanenett.
Jernbanens posisjon som det mest miljgvennlige
transportmidlet, bade for gods og personer, star
fiellstatt. Baneservice jobber kontinuerlig med & bevare
posisjonen som den starste og mest lannsomme
jernbaneentreprengren i Norge. Vi bidrar til at Norge
far mer jernbane for pengene gjennom dyktige
medarbeiderne, kontinuerlig arbeid med & utvikle de
mest effektive lgsningene og investering i en moderne
maskinpark. Var arlige kundeundersgkelse viser ogsa at vi
har veldig fornegyde kunder.
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HMS ALLTID FORST

Sikkerheten til vare medarbeidere vil alltid veere var
viktigste oppgave. | 2020 fikk vi en tilleggsoppgave med

a verne vare medarbeidere mot smittepresset fra covid-19.
Dette har veert en hayt prioritert oppgave i 2020, og er det
fortsatt i skrivende stund. Baneservice har implementert en
rekke tiltak for & unngd smittespredning pa arbeidsplassen
og har heldigvis unngatt de verste utbruddene. Det har
0gsa veert viktig for oss & forsgke & holde prosjektene og
virksomheten i gang for 3 sikre god fremdrift i prosjektene
og bevare arbeidsplassene til vare ansatte. Alt arbeidet
med covid-19 har ikke veert til hinder for at vi har fortsatt
vart utrettelige arbeid med sikkerhet pa arbeidsplassen.

Vi har ikke hatt mange fraveersskader i 2020, men hver og
en av dem er likevel en for mye. | 2021 vil vi ha stor vekt

pa a rapportere flere ugnskede hendelser og leere av de
hendelsene vi har veert utsatt for.

BEST SAMMEN

2020 var det farste hele driftsaret etter fusjonen mellom
Baneservice og Norsk Jernbanedrift. Det har vaert mye
arbeid med integrasjonen. Mange har veert involvert

i arbeidet med 3 trekke ut det beste fra hvert selskap

og starte arbeidet med & skape én, felles kultur. Dette
tar tid, og vi er ikke ferdige. Midt i denne prosessen er
det derfor gledelig & se at vi har klart & holde fokus pé
prosjektgiennomfaringen. Vi leverte kanskje Norges-
historiens mest kompliserte prosjekt da vi oppgraderte
Lierdstunnelen. Aldri far i Norge har det blitt skiftet s& mye
skinner og s& mange sviller pa sa kort tid.

Best sammen dreier seg ogsd om & utnytte bredden
i kompetansen i konsernet, hvor blant annet bade
prosjektering og produktleveranser er viktige bidragsytere

for & skape en bedre, og mer helhetlig leveranse til
kundene. Baneservice har tatt en meget sterk posisjon
i totalentrepriser, hvor alliansebygging er sentralt for

& skape konkurransekraft. Best sammen, ogsa med
alliansepartnerne.

BAREKRAFT

Baneservice arbeider hele tiden for & gjere miljgvennlig
transport bedre og rimeligere, men det holder ikke for
Baneservice. Vi ma ogsa serge for at arbeidet vi gjgr har sd
fa negative konsekvenser pd miljget som mulig. Vi har gket
ambisjonene vare pd dette punktet og har i 2020 blitt ISO-
sertifisert pa miljg (ISO 14001), i tillegg til kvalitet (1ISO-9001).
Baneservice er dermed forpliktet til & giennomfare tiltak
som skal medfare utslippsreduksjoner og et renere milja.
Det skal vi klare sammen.

VI ER KLARE

Baneservice gar inn i 2021 med en spennende portefglje av
prosjekter og med gode politiske signaler om at markedet
vart skal holde seg godt i mange ar. Var oppgave er 3
utvikle medarbeiderne, giennomfere leveransene med

hay kvalitet og holde kundene forngyde og dermed skape
gode resultater. Konkurransen gker bade fra norske og
utenlandske entreprengrer, men vi mener at vi er godt rustet
til & mate denne konkurransen, ikke minst giennom a leve
vare verdier Fremtidsrettet, Ansvarlig og Best sammen.

Vennlig hilsen

\ugull& Sioras

Ingvild Storas
administrerende direktar

Baneservice arsrapport 2020
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Best sammen

Etter oppkjgp av Norsk Jernbanedrift hgsten 2019 og
etablering av felles ledelse i selskapet desember samme
ar, var 2020 dret for den store styrkeprgven; a sla de to
selskapene sammen til ett fullintegrert selskap.
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Det har veert lagt ned mye jobb med det juridiske og
formelle rundt sammensldingen av de to selskapene,

men minst like viktig i en slik prosess er det menneskelige
aspektet. Vi har alle fatt nye kollegaer, nye mater & jobbe pd
og nye systemer. Derfor var det viktig at vi ogsa fikk mates
pa en sosial og uformell arena. Baneservicedagene, som i
2020 fikk navnet Best Sammen-samling, var ferste steg som
ett selskap. Heldigvis rakk vi a giennomfare arrangementet

Den juridiske sammenslaingen av selskapene ble
gjennomfart, navnet pa selskapet ble Baneservice og det

for alle ansatte fer korona-pandemien satte en stopper for fremtiden sammen.

alle sosiale sammenkomster.

«nye» selskapet fikk en oppdatert logo med rotter fra
begge selskap. | dret som har gatt har vi jobbet frem nye
felles verdier; Ansvarlig, Fremtidsrettet og Best sammen,
vi har vunnet vare farste felles kontrakter og vi jobber nd
sammen som ett selskap i prosjektene og pa kontorene
vare rundt om i hele landet. Vi er godt rustet til & mate

e
5. juli
2019

Baneservice kjgper Norsk
Jernbanedrift

12 Baneservice arsrapport 2020

A

12. august
2019

Seknad om godkjenning av kjgpet
sendes Konkurransetilsynet

16. august
2019

Konkurransetilsynet godkjenner
Baneservice' kjgp av Norsk Jernbanedrift

00O

&7
1. desember

2019

Ny ledergruppe etableres og alle
ansatte innplassert i ny struktur.

0~0

miele

Januar/februar
2020

Best Sammen-samling
- vart farste felles arrangement

)
N7

W

14. april
2020

NJD-selskapene fusjoneres
inn i Baneservice AS
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Baneservice' historie er tett knyttet opp mot jernbanens historie
i Norge. Baneservice som selskap har endret seg i takt med
utviklingen pa jernbanen, bade ndr det gjelder organisering,
eierskap, modernisering og konkurranse.

® M
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Baneservice ble etablerti 1992, da NSB besluttet
a skille byggherre- og entreprengrfunksjonene fra
hverandre. | forbindelse med omorganiseringen
av NSB i 1996 ble Baneservice en selvstendig
forretningsenhet under Jernbaneverket.

Baneservice arsrapport 2020

| 2005 ble Baneservice et statlig aksjeselskap med
Samferdselsdepartementet som eneste eier.

Baneservice Skandinavia AB ble etablert i 2009
og ga Baneservice et nytt ben & std pa innen
logistikktjenester pa godsterminaler i Sverige.

| perioden 2006 til 2013 hadde Baneservice ogsa
en svensk avdeling som leverte banerelaterte
entreprengrtjenester.

Fra 1. januar 2016 ble forvaltningen av eierskapet
av Baneservice overfart til Naerings- og
fiskeridepartementet.

Baneservice kjgpte i desember 2016 57% av
aksjene i RailCom AS. Oppkjgpet var en del av
selskapets vekststrategi og styrket Baneservice
sin posisjon som en ledende aktgr i det norske
markedet.

[ juli 2019 ble denne posisjonen ytterligere
forsterket ved oppkjgp av Norsk Jernbanedrift
Holding AS. Gjennom oppkjgpet av NJD sikret
0gsa Baneservice seg 89,9 % av aksjene i
PowerOn. Baneservice er i dag den starste
norske jernbaneentreprengren, med om lag
600 ansatte, en omfattende maskinpark og flere
spennende prosjekter.

Baneservice arsrapport 2020
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Virksomhetsstruktur

Baneservice er totalleverander av
maskin- og entreprengrtjenester til
banerelatert virksomhet. Vi bygger og
vedlikeholder spor, kontaktledning-,
signal-, og teleanlegg. Var virksomhet
er rettet mot jernbane, sa vel som
sporvei og bybane

Baneservice arsrapport 2020
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Baneservice AS

Selskapet (morselskapet ) er den
stagrste aktgren i Norge innenfor
banerelatert infrastruktur. Den klart
dominerende kunden er Bane NOR,
men ogsa Sporveien er en viktig
kunde. Prosjektportefeljen omfatter
bade nyanlegg og tyngre vedlikehold
av jernbane og sporvei.
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RailCom AS
(57 %)

Selskapet leverer banetekniske
entreprengrtjenester til jernbane,
t-bane og trikk. De viktigste kundene
er Bane NOR og Sporveien.
Selskapet er ogsa underentreprengr
pa totalentrepriser og tverrfaglige
prosjekter der disse to kundene er
byggherre. Selskapet leverer i tillegg
tjenester til morselskapet.

PowerOn AS
(89,9 %)

PowerOn AS sine hovedprodukter
er systemleveranser

til koblingsstasjoner,
transformatorstasjoner og
mastepunkt. Markedssegmenter
er jernbane og kraftproduksjon.
Selskapet har hatt en sterk vekst
siden oppstarten i 2015, og ble
Gasellebedrift i 2019. Selskapet
leverer ogsa tjenester og produkter
til prosjekter i morselskapet og
RailCom.

Baneservice
Skandinavia AB
(100 %)

Selskapet tilbyr skiftetjenester,
transporttjenester og trekkraft

til jernbane. Kundene er eiere av
godsterminaler og togoperatarer.
Selskapet har lokal forankring i
Goteborgsomradet.

Omsetning
(MNOK)

1.336,0

201,

44,3

05,/

Resultat for skatt
(MNOK)

54.9

17,5

7,0

/7,4

Ansatte

499

/5

42
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Konsernet er organisert i fire forretningsomrader

CFO- Omradet

Utbygging Baneteknikk

RailCom

Kvalitet, HMS
og ytre miljo

Baneservice
Skandinavia

HR og
kommunikasjon

Produkt og
utvikling

Datterselskapene RailCom AS (57%) og Baneservice Skandinavia AB (100%) opererer som selvstendige selskaper. Datterselskapet

PowerOn AS (89,9%) inngdr i forretningsenheten Produkt & Utvikling.

Konsernets kjernevirksomhet er entreprengrtjenester.
Deler av virksomheten har egenskaper som gjor det
hensiktsmessig & skille den fra hverandre. Derfor

er entreprengrvirksomheten delt inn i divisjonene
Baneteknikk, Utbygging og Maskin. | Baneteknikk styres
faglig utvikling, som er en viktig baerebjelke i leveransene
til entreprenarvirksomheten. Store deler av det operative
personalet hgrer derfor til i Baneteknikk. Divisjonen
Utbygging har de flest sterre utbyggingsprosjektene

og har ogsad ansvar for prosjektstyringsmodellen. |
maskindivisjonen ligger eierskapet for hele maskinparken
og noen av de maskintunge prosjektene. Maskindivisjonen
leverer ogsa maskintjenester til de avrige divisjonene, i
tillegg til eksterne leveranser.

Baneservice har viktige aktiviteter i produktsatsingen
gjennom selskapet PowerOn AS, og enhetene
Ingenigrtjenester og Elektroverkstedet i morselskapet.

Disse aktivitetene er organisert i divisjonen produkt og
utvikling. Disse aktivitetene er viktige og understgttende
for entreprengrvirksomheten. Enhetene leverer ogsa til
eksterne kunder.

Datterselskapene Baneservice Skandinavia AB og
RailCom AS drives som selvstendige enheter med

eget styre. Baneservice Skandinavia leverer skifte- og
transporttjenester og holder til i Gagteborg, mens RailCom
er entreprengr for sporvei og jernbane.

Det er viktig for Baneservice at hele konsernet styres med
bakgrunn i et felles verdisett, med felles malsettinger

og et enhetlig perspektiv. Derfor er verdiene Ansvarlig,
Fremtidsrettet og Best Sammen viktige verktay i styringen
av konsernet og i den praktiske utferelsen av det daglige
arbeidet. Verdiene ligger ogsa til grunn for en gnsket
sikkerhets- og forretningskultur.

Baneservice arsrapport 2020
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Prosjektstyring og
risikohandtering

PROSJEKTMODELLEN

Baneservice skal giennomfare prosjekter i god dialog

med kunden, og sikre et langsiktig godt samarbeid.
Tjenestene og lgsningene Baneservice tilbyr skal vaere

I trdd med kundens forventninger. Vare tjenester skal
leveres innenfor vare krav til HMS og til riktig tid, kvalitet og
konkurransedyktig pris.

Som et ledd i & na disse malene benyttes en prosjektstyrings-
modell basert pa 6 beslutningspunkter, B1-B6.

Styringssystemet skal bidra til at sikkerhetspolitikken i
Baneservice falges og at var virksomhet ikke medfarer tap
av menneskeliv eller alvorlig skade pd mennesker, materiell
eller milje. I tillegg skal styringssystemet bidra til at vi etter-
lever kravene til NS-EN ISO 9001 og 14001 som bedriften
er sertifisert i henhold til.

Baneservice benytter prosjektstyringsverktayet Landax der
prosjektene blir etablert i henhold til prosjektmodellen.

Prosjektmodellen sikrer enhetlig giennomfaering av prosjekter
og gir mulighet for erfaringsoverfgring fra prosjekt til prosjekt.

Prosjektene falger fasene i prosjektmodellen med sjekklister
for hvert beslutningspunkt (BP) i systemet. Alle prosjekt-
revisjoner blir registrert og arkivert i Landax. | tillegg
registreres alle rapporter om ugnskede hendelser (RUH-er)
og awik fra prosjektene i systemet via Landax-appen som
alle ansatte har tilgjengelig pd mobil/nettbrett. Videre
behandling av RUH'er og awik skjer ogsa i Landax. Systemet
inneholder dessuten produksjonssjekklistene som fylles ut
ute i produksjonen og kobles til prosjektet.

Baneservice har etablert en prosjekteierstruktur for alle
prosjektene i de respektive avdelinger, og prosjekteiere far
lett oversikt over status for de respektive prosjektporte-
foljene i Landax. | de starste prosjektene opprettes en
styringsgruppe der alle motereferater med aksjoner blir
arkivert og fulgt opp pa det aktuelle prosjekt i systemet.

RISIKOSTYRING | BANESERVICE

Baneservice er eksponert for risiko av bade operasjonell
og finansiell karakter. Baneservice har utviklet
risikostyringsprosesser i prosjektene som er godt tilpasset
virksomheten. Standardiserte og handlingsorienterte
prosesser for risikostyring gir en enhetlig handtering av

Baneservice arsrapport 2020
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risiko i alle ledd av organisasjonen. Baneservice sgker a
avgrense eksponeringen mot risiko som ikke kan pavirkes.

Baneservice har en systematisk tilnserming til risikostyring
i prosjektene i bade tilbuds- og gjennomfaringsfasen.
Hensikten er ikke & eliminere risiko, men & identifisere,
prise og handtere risiko riktig.

Risikostyring er et viktig verktay for at Baneservice skal levere
gode resultater over tid. Risikostyring pa prosjektniva er
fundamentet for risikoarbeidet i Baneservice, og starter
allerede for et tilbud leveres.

| alle prosjektene giennomfgres det en risikovurdering for
tilbudslevering. | risikogjennomgangen diskuteres ulike
muligheter og trusler forbundet med prosjektet, og det
settes opp ulike scenarioer innenfor 5-10 forhdndsdefinerte
risikogrupper. Dette kan for eksempel inkludere risiko knyttet
til var kapasitet, erfaring med kunden, kommersielle og
kontraktuelle usikkerhetsfaktorer, tekniske- og fremdrifts-
relaterte usikkerhetsfaktorer og hvorvidt prosjektet er i trad
med var strategi og kompetanse. Analyse av risiko i tilbuds-
fasen muliggjer riktig prising og handtering av risikoen i
prosjektet.

For prosjekter over 50-75 MNOK gjennomfgres en
gkonomisk usikkerhetsanalyse. Malet for usikkerhets-
analysen er & etablere et realistisk estimat for prosjektets
sluttkostnader, samt gi et konstruktivt bidrag til prosjektets
styringsgrunnlag og maloppnaelse.

Pa tilbud over 30 MNOK deltar adm. dir. i risikogjennomgangen
og skal godkjenne tilbudet far innlevering. Tilbud med en
kontraktssum over 250 MNOK behandles og godkjennes av
styret fgr innlevering.

Risiko er en usikker hendelse eller handling som kan ha en

positiv eller negativ effekt pa prosjektmal som tid, kostnad,

omfang, kvalitet eller HMS. Baneservice arbeider systematisk
med risikostyring i alle prosjekter. Prosjektorganisasjonene
gjennomfarer detaljerte risikogjennomganger regelmessig,

og de vesentligste risikoene i prosjektene, samt muligheter,
gjennomgas i rapporteringsmatene en gang pr maned.
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DO ® @

Bid / No bid Risiko Vurdering Kontraktsinngaelse

Levere tilbud og overlevering

Tilbuds Tilbuds
gjennogang arbeid

Oppstart

Risikostyring er inkludert i alle prosessene fra tilbudsutvelgelse,
prosjektgjennomfering og til ferdigstillelse av prosjektene.

Planlegging

Planlegging

GjennomForing

Gjennom-
foring

Avslutning
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Januar

Best Sammen-samling

Tradisjon tro startet aret med Baneservicedager, i 2020
omdapt til Best sammen-samling for & markere at
Baneservice og Norsk Jernbanedrift er et felles selskap.
Om lag 500 medarbeidere fra begge selskap var samlet pa
Quality Airport Hotel pd Gardermoen for & gjennomfare
obligatorisk opplaering, f& informasjon og ikke minst bli
kjent og ha det hyggelig sammen.

HMS-prisen 2019

For 2019 ble det delt ut to HMS-priser. Den ene prisen
gikk til prosjektet Kvam Kryssingsspor; et tidligere
Baneserviceprosjekt og den andre prisen gikk til Brulaget
fra Norsk Jernbanedrift. Begge prosjektene var fra far
sammenslaingen av selskapene. Juryen la i sin begrunnelse
for tildelingen vekt pa kontinuerlig godt HMS-arbeid, godt
arbeidsmiljg og ingen fravaersskader.

Februar

Gjovik hensetting

| februar vant vi var ferste kontrakt som et felles selskap;
totalentreprisen pa Gjavik stasjon. P Gjavik stasjon skal
det bygges fire nye hensettingsplasser, i tillegg skal hele
KL-anlegget pa stasjonen fornyes. Kontrakten har verdi pa
om lag 40 millioner kroner og omfatter alle fagomrader
inkludert prosjektering.

Mars

Covid-19

| begynnelsen av mars kom Covid-19 til Baneservice. Vi

fikk smittetilfeller p& hovedkontoret pa Lysaker og innfarte
hjemmekontor uken far resten av Norge stengte ned.
Hovedfokus i selskapet har vaert & beskytte prosjektene

og produksjonen, og smittevernstiltak ble innfert pa alle
prosjekter og lokasjoner. Smittevernsrutinene har blitt fulgt
opp pa en sveert god mate, som har gjort at virksomheten
har veert mindre bergrt enn fryktet da pandemien startet.
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Fagpreve i koronatid

Midt i fagpreveperioden til Vebjgrn Nilssen, kom korona
for fullt til Norge. Pragveanleggene pa Jernbaneskolen
stengte og medlem av pregvenemda fikk ikke reise til Oslo.
Men med godt samarbeid og en god dose kreativitet fikk
Vebjern og fagprevenemda allikevel giennomfart den
praktiske fagpreven. Resultatet ble bestatt og mange gode
tilbakemeldinger pa meget pent utfert arbeid.

April

Ett felles selskap ogsa juridisk

| april ble Baneservice og Norsk Jernbanedrift juridisk slatt
sammen til ett selskap. Navnet pa det «nye» selskapet ble
Baneservice.

Ny logo

For & markere at Baneservice og Norsk Jernbanedrift ble ett
samlet selskap ble det utarbeidet en ny logo for selskapet.
Logoen inneholder elementer fra begge selskap. Navnet og
skriftfonten fra Baneservice, og et ikon som er hentet fra
Norsk Jernbanedrifts logo. Fargene i logoen symboliserer
entreprengrskap og virksomheten generelt. Den grenne
fargen signaliserer i tillegg det miljgvennlige ved jernbane.

Mai

Korona - gradvis tilbake til kontorene

Etter mange uker med hjemmekontor og nedstengning, ble
det i mai dpnet for en gradvis tilbakevending til kontorer,
og mer apning av samfunnet igjen. Baneservice la seg

pa en forsiktig linje med maks 50 % av arbeidsstyrken pa
kontorene samtidig.

Prosjektbesok med fokus pa smittevern

I mai var flere av prosjektene vare godt i gang for sesongen.
Med strenge smittevernsrutiner pa plass ble det &pnet for
utvalgte prosjektbesgk blant annet pa Alnabru prosjektet
(ALB 10) og ballastrenseprosjektet.
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Jun

Steinkjer hensetting

Baneservice vant kontrakten for bygging av fem
hensettingsspor pa Steinkjer stasjon. Kontrakten er

en totalentreprise som omfatter bygging av spor,
jernbanetekniske installasjoner, signalsystem, service- og
teknisk bygg og fierning av svingskive. Kontrakten har en
verdi pd om lag 85 millioner kroner.

Juli

Lierasen

Sommeren 2020 dreide seg mye om Lierdsenprosjektet i
Baneservice. Prosjektet er det stgrste og mest komplekse
prosjekt som noen gang er utfert pa jernbanen i Norge.
Prosjektet bestod av bytte av spor og sporveksler, og
ballastrensing av sporet i tunellen mellom Asker og
Brakeroya i lgpet av en 6 ukers periode. Opptil 140
personer, maskiner og utstyr var i sving degnet rundt. Med
sd mange i arbeid samtidig ble koronapandemien en ekstra
utfordring. Prosjektet hadde ogsa behov for utenlandsk
personell med spesialkompetanse, men giennom godt
samarbeid med Bane NOR, underentreprengrer og innad
i prosjektet ble oppgaven lgst med glans. Sluttresultatet
holdt hay kvalitet og sporet stod klart i god tid fer fristen.
Dette var et prosjekt som virkelig viste at Baneservice og
Norsk Jernbanedrift er Best sammen.

August

Siste sommer pa Follobanen

Hver sommer de siste fem drene har prosjektet Rive og
reetablere pd Follobanen hatt sine mest hektiske uker ndr
mye av jernbanen rundt Oslo er stengt for vedlikehold.
2020 var intet unntak, men det var ogsa siste aret av var
kontrakt. For Baneservice har Rive og reetablere veert et
viktig og leererikt prosjekt, og vi gleder oss til & se effektene
av prosjektet for samfunnet og de reisende nar Follobanen
apner.

UDK 07 - Intercity utbygging i Drammensomradet
Baneservice vant signalkontrakten for endring av
eksisterende signalanlegg for nytt dobbeltspor Drammen-
Kobbervikdalen. Kontrakten omfatter ombygging av
eksisterende NSI-63 signalanlegg for hele prosjektomradet
i midlertidige driftsfaser frem til ERTMS blir tatt i bruk som
permanent signalanlegg. Kontrakten har en verdi pa ca.

50 millioner kroner og den er stgrste signalkontrakten i
Baneservice sin historie.

September

Hektisk arbeidshelg i Brynsbakken

Baneservice har kontrakten med Bane NOR om bytte av
sporveksler og tilhgrende arbeider pa Bryn og Brobekk
stasjon (FEL 12). | september skulle flere sporveksler

byttes i lapet av en intensiv og arbeidskrevende helg. Alle
faggrupper og innleid Kirowkran var i sving gijennom helgen,
bade dag og natt.

Baneservice arsrapport 2020 | 23



24

Ny totalentreprise til Baneservice pa Skarnes
Anlegg @st og Baneservice ble tildelt totalentreprisen for
Skarnes stasjon pa Kongsvingerbanen. Prosjektet skal
legge til rette for en vesentlig gkning i antall reisende og
mulighet til & krysse to persontog pa Skarnes stasjon.

For Baneservice omfatter prosjektet prosjektering og
jernbanetekniske arbeider. Kontrakten har en verdi pa 53
millioner kroner.

Oktober

Kontraktsignering for ny kontrakt pa Alnabru
Baneservice og Bane NOR signerte i oktober kontrakt

for utvidelse av lastegate 5 p& Alnabru terminal (ALB-

05). Kontrakten har en verdi pa 175 millioner kroner og
omfatter alle jernbanetekniske fag og mye grunnarbeider.
Driftssituasjonen skal bedres og kapasiteten gkes nar
arbeidene er ferdigstilt i 2021. Grunnet koronasituasjonen
ble kontrakten signert elektronisk.

HMS-kampanje rundt hest og vinterarbeid

Nar hast og vinter med glatt fare og marke melder sin
ankomst, er det viktig & ha ekstra fokus pd HMS. | oktober
lanserte Baneservice en HMS-kampanje rettet mot
vinteraktiviteter.

November

Trivsel er viktig

Brakkeriggen pa Nyland fikk en oppgradering i november
med nye senger og lenestoler i 50 brakker for 3 gke trivsel
for vare ansatte som bor hjemmefra store deler av aret.

Ung i bygg og anlegg

Norge trenger flere fagarbeidere i drene fremover.
Entreprengrforeningen for bygg og anlegg (EBA)
arrangerte i november to interaktive samlinger for elever
i ungdomskolen. Malet er & fa flere til & velge bygg og
anlegg, og & vise hvilke muligheter som ligger i bransjen
var. Under samlingene og pa sosiale medier ble det

vist film og intervjuer med unge som har valgt karriere

i bygg og anlegg. To ansatte fra Baneservice bidro i
filmen og filmteamet var med ut pa natten for & filme fra
arbeidshelgen pd Brynsbakken.
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Desember

Ett ars jubileum

1. desember feiret Baneservice og Norsk Jernbanedrift

ett &r som én virksomhet med felles ledelse. Det siste

aret har vi fatt til mye sammen, og det ville vi markere. Vi
hadde et @nske om & samles i grupper for & feire vart farste
jubileum, men koronasituasjonen satte en stopper for det.
Som sa mye annet i 2020 ble feiringen elektronisk, med
innslag pa intranettet og en film om aret som ett samlet
selskap som ble sendt ut til alle ansatte.
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1. Prosjektbesgk ballastrensing, 2. Best Sammen -samling, 3. Best Sammen -samling, 4. HMS prisen Kvam Kryssingsspor,

5. HMS prisen Brulaget NJD, 6. Prosjektbesak Alnabru, 7. Ung i bygg og anlegg, 8. Kontraksignering for ny kontrakt pa Alnabru,
9. Siste sommer pa Follobanen, 10. Ny logo, 11. Hektisk arbeidshelg i Brynsbakken, 12. Kontraktsignering for UDK 07 - Intercity
utbygging i Drammensomrade, 13. Fagprave i Koronatid, 14. Prosjektbesgk med fokus pa smittevern, 15. Lierdsen.
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Baneservice har satt ambisigse mal i sin strategiplan mot 2023.

| strategiperioden vil det bli tydeligere og tydeligere at baerekraftsmal og
gkonomiske mal ma virke sammen. Derfor far baerekraftsmalene en mer
fremtredende rolle. Samtidig ser vi et marked og en konkurransesituasjon
som er i kontinuerlig forandring. For a bevare konkurransekraften

vil derfor Baneservice sgke forbedringer i hele konsernet. Et felles
verdigrunnlag og en felles kultur er beerebjelkene i en slik strategi.

Marked

Utbygging og vedlikehold av bane

Produkter

Drift

Sverige
Nasjonal Transportplan bekrefter gkt satsing pa jernbane,
bade nar det gjelder utbygging og vedlikehold. Videre skal
det norske driftsmarkedet konkurranseutsettes, en
prosess som begynner i 2021. Baneservice vurderer
Izpende muligheter for etablering i Sverige.

0~0

ety

Ansatte

Sikkerhet
Engasjement
Kultur
Oppleering

Sikkerhet kommer alltid fgrst. Alle skal komme trygt hjem
fra jobb etter endt arbeidsdag i Baneservice. Samtidig
krever arbeidet stadig at var kompetanse utvikles, at vi er
flinke til & jobbe sammen og at vi seker forbedringer til
beste for vare kunder.
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Konkurransekraft

Kompliserte og sammensatte prosjekt

Fagkompetanse

Moderne maskiner

Attraktiv alliansepartner
Med sin brede kompetanse tar Baneservice mal av
seg a konkurrere om de mest kompliserte prosjektene.
| stadig skende grad blir det en forutsetning a ha
moderne maskiner og utstyr og et utviklet nett av
gode alliansepartnere for & realisere en slik strategi.

Baerekraft

Milje
Mangfold
Kvalitet
Etikk

Vart arbeid er med pa a sikre konkurransekraften til
miljgvennlige transportformer. Dette er ikke tilstrekkelig.
Var egen virksomhet ma ogsa vaere baerekraftig. Vi har
malsatte forbedringer pa miljeutslipp, mangfold og kvalitet.

Markedet:

Konsernets marked har sitt utspring fra offentlige
bevilgninger til utvikling og vedlikehold av infrastruktur.

I Nasjonal transportplan (NTP) er statens langsiktige
satsinger for jernbane, sporvei og trikk lagt. Statsbudsjettet
for det enkelte ar gir bindende finansiering pa et mer
detaljert niva innenfor nybygging, drift og vedlikehold.

+ Vedlikehold blir prioritert, slik at vedlikeholdsetterslepet
pa jernbanen skal reduseres

- Det forventes at investeringene i utbygging av jernbanen
holdes pa et hgyt nivd de kommende drene som falge av
intercity-utbyggingen. Det er satt av midler til Dovrebanen,
Vestfoldbanen og videre utbygging av @stfoldbanen inkl.
Follobanen.

- Trender- og Merdkerbanen skal delvis elektrifiseres.

- Utskifting av signalsystemene til det felleseuropeiske
systemet ERTMS gis betydelige midler.

- Oppgavene innenfor drift og lettere vedlikehold er
planlagt konkurranseutsatt f.o.m. 2021. Dette er et
marked som har synergier mot de gvrige markedene
som Baneservice opererer i.

- Det satses ogsa pd utbygging innen sporveismarkedet,
bl.a. oppstart av Fornebubanen og videre utbygging av

bybanen i Bergen.

- Nytt signalsystem for sporveien i Oslo skal etableres,
med forventet oppstart i 2022.
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Pga den sterke satsingen pa banerelatert transportutbygging
forventes det gkt konkurranse om oppdragene fremover,
ogsa fra utenlandske aktgrer. Prosjektene forventes & bli
stgrre og mer sammensatte/komplekse. Dette stiller krav til
effektivisering og digitalisering hos entreprengrene, og vil
veere viktige suksessfaktorer for & vinne i konkurransen.
Ogsa klimaendringer og strengere miljgkrav fra
oppdragsgiverne vil har stor betydning for leveranderenes
utvikling.

Baneservice har satt klare krav til utvikling og mal for

virksomheten i strategiperioden for & imatekomme disse
utfordringene fremover.
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Baerekraft
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Baerekraftig FNs beerekraftsmal
verdiskapning

Beerekraftig verdiskapning innebaerer & ta ansvar
for virksomhetens pavirkning pd mennesker,
samfunn og miljg, og bidra til en positiv

UTRYDDE GOD HELSE 0G GOD LIKESTILLING RENT VANN 0G GODE
FATTIGDOM LIVSKVALITET UTDANNING MELLOM KIONNENE SANITARFORHOLD

. . . . . ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI, 10 MINDRE 11 BAREKRAFTIGE 12 ANSVARLIG
samfunnsutvikling gjennom verdiskapning som kan oG oo WHOUASIN 06 e mERGE g
. . V' N
lgse samfunnsutfordringer. Baneservice har som /J =) 2 é
ambisjon & vaere ledende innenfor arbeid med v NS
samfunnsansvar og baerekraft i var bransje, noe som stoe w1 ) —
) . . . . 1 KLIMAENDRINGENE 14 HAVET 15 LAND 16,“““5}’5‘[,’;']';';‘[’,‘{““‘ 17 FOR A NA MALENE
krever et kontinuerlig og systematisk arbeid over tid. &
1

BAREKRAFTIG VERDISKAPNING OG ANSVARLIG
VIRKSOMHET

NCHE
forhold

Ansvarlig virksomhet og baerekraftig verdiskapning er forankret i
Baneservice' verdigrunnlag og skal giennomsyre bade strategi og daglig

drift. Med dette mener vi at produksjon av vare tjenester skal skje pa en
lgnnsom og anstendig mate, at vi skal forvalte verdier og ressurser slik o .
' at virksomheten er baerekraftig over tid og at vi tar ansvar for hvordan Mest relevante for var virksomhet:
mennesker, samfunn og miljg pavirkes av vare aktiviteter.

Miljo og @komonmi Ved 3 arbeide fokusert innenfor disse omradene mener vi at Baneservice vil
klima posisjonere seg som den ledende baneentreprengren i Norge, og som en

ansvarlig samfunnsbygger. Det vil ogsd veere med pa a bygge en positiv og LIKESTILLING

sunn forretningskultur og et godt omdgmme av selskapet. MELLOM KJBNNENE

OPPF@LGING AV BAREKRAFT | BANESERVICE | BANESERVICE
Ansvaret for Baneservice’ arbeid med samfunnsansvar ligger i linjeledelsen
med adm.dir. som gverste ansvarlig. Hver divisjonsdirektgr har ansvaret

gcfreé(gqﬁ’g P’t"”f’é”g «raftic utvikii for sine respektive virksomhetsomrader og at alle ansatte falger de
e S eimesoner | Srra iy Vi retningslinjer som er besluttet i konsernet.
Sammenhengen mellom disse tre dimensjonene
o beerekraftig. , . . . o o . -
AT S ST Styret | Baneservice har godkjent og gjennomgér &rlig de prinsippene som ANSTENDIG ARBEID
ligger til grunn for samfunnsansvar og baerekraft, beslutter mal innenfor 0G BKONOMISK

omradet og falger opp disse gjennom éaret. | tillegg er konsernets arbeid
med baerekraft tema med eier én gang i dret, som en del av den Igpende
eierdialogen.

FNS BAREKRAFTSMAL

Baneservice benytter FNs baerekraftsmal som et utgangspunkt for arbeidet
med barekraft. FNs baerekraftsmal konkretiserer de globale samfunns -
utfordringene som vi i felleskap ma lase.

1 ANSVARLIG

Av FNs 17 beerekraftsmal har vi vurdert falgende som mest relevante for FORBRUK 0G
var virksomhet (Figur 3). PRODUKSJON

QO

Figur 3 FNs beerekraftsmdl
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Stadig flere reiser med tog, og enda flere vil velge jernbanen i fremtiden. Nar
byene vokser, flere skal reise og klimabevisstheten gker, blir det enda enklere
& velge toget. Jernbanen er lgsningen pa fremtidens transportbehov. Det er
den sikreste, mest klima- og miljgvennlige og effektive maten & frakte mange
mennesker og gods over lange avstander.

Som figuren til venstre viser (hentet fra Meld.St. 13 Klimaplan for 2021-2030),
star transportsektoren for en tredel av de ikke-kvotepliktige utslippene av
klimagasser i Norge. Men jernbanens andel av dette er forsvinnende liten.

Baneservice leverer tjenester og produkter til baneteknisk infrastruktur
og bidrar dermed til en positiv samfunnsutvikling ved & levere tjenester og
produkter som samfunnet trenger.

Gjennom vare produkter og tjenester bidrar Baneservice til baerekrafts-
malene om innovasjon og infrastruktur og beerekraftige byer og samfunn.
Jernbanen har ogsa en viktig rolle for & nd malsettingen om & bli klimangytral.
Jernbanen transporterer folk med lavere energiforbruk og pd mindre areal
enn andre transportformer, og er derfor en viktig del av lasningen pa transport-
utfordringene som kommer med stor befolkningsvekst i og rundt de store
byene.

Baneservice er medlem i UN Global Compact. UN Global Compact er FNs
organisasjon for baerekraftig naeringsliv og verdens sterste bedriftsinitiativ for
beerekraft. UN Global Compacts ti prinsipper og baerekraftsmalene staker ut
retningen for et ansvarlig og baerekraftig naeringsliv.

Verdier og mal i konsernets strategi er knyttet opp mot disse
beerekraftsmalene:
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FNs beerekraftsmal og
relevans for Baneservice

Baerekraftsmal nr.

LIKESTILLING
MELLOM KJONNENE

ANSTENDIG ARBEID
0G GKONOMISK
VEKST

1 ANSVARLIG
FORBRUK 0G
PRODUKSJON

Relevans for Baneservice

Baneservice skal ha et arbeidsmiljg som er uten
forskjellsbehandling, diskriminering, trakassering og
mobbing. Dette er nedfelt i konsernets etiske regelverk,
som vi forventer at ogsa vare underentreprengrer og
leverandarer lever opp til. Baneservice har som mal a
gke kvinneandelen i tekniske og operative stillinger. Alle
arbeidsplasser skal vaere tilrettelagt for bade kvinner og
menn.

Baneservice respekterer medarbeidernes rett til & veere
organisert, og anerkjenner retten til & fare kollektive
forhandlinger. Konsernet har avignningsvilkar i trad med
nasjonal lovgivning, og i tillegg overenstkomster med
personalorganisasjoner.

Baneservice arbeider for a begrense selskapets belastning

pa omgivelsene. Det er satt klare mal for milje. Morselskapet
og datterselskapet RailCom er sertifisert i hht miljgstandarden
ISO 14001 og felger prinsippene i denne.

Baneservice arsrapport 2020
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Antall fravaersskader
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HMS

Sikkerhet

Baneservice har en nullvisjon for skader og
arbeider kontinuerlig for & skape trygge og sikre
arbeidsplasser. Malsettingen med arbeidet for
sikkerhet og helse er & unnga skader, sykdom

og plager som skyldes arbeidsmiljg, og & unnga
arbeidsulykker og spesielt ulykker som resulterer
I alvorlige personskader.

Grunntanken bak sikkerhetsarbeidet er at alle ugnskede hendelser
har en arsak og at de kan unngas. Det arbeides systematisk med

bl.a. risikovurderinger, sikker jobbanalyser og HMS-minutt, samt
innmelding av ugnskede hendelser for & forebygge alvorlige ulykker
og skader. Koronapandemien har medfert at det i 2020 har veert store
begrensninger i bruken av de vanlige arenaene for HMS-arbeid som
fysiske oppstartsmater, digitale samlinger.

| 2019 hadde selskapet dtte skader med fraveer, tallet er for hayt, og
det ble iverksatt tiltak for & redusere antall fraveersskader i 2020. Ved
arets slutt var tallet fem for det sammenslatte selskapet totalt.

Rapportering av ugnskede hendelser (RUH) er en viktig del av HMS-
arbeidet. Ved & ha en systematisk oversikt over ugnskede hendelser og
arsaker til disse kan skader forebygges og unngas. Tabellen nedenfor
viser utviklingen i antall rapporterte hendelser for morselskapet.

824

N-verdi

Antall rapporterte ugnskede hendelser har vist en positiv utvikling

fra 2016. For 2020 ble det satt et mal pd 3 rapporterte ugnskede
hendelser pr. ansatt. Resultatet for ret ble 2,2, noe selskapet ikke er
forngyd med. Arbeidet med & fa gket rapportering av RUH vil fortsette

i 2021 gjennom bl.a. giennom & skape en god kultur for rapportering av
hendelser. Ett av tiltakene er 3 utarbeide lzeringsark med utgangspunkt
i flere av skadene og innrapporterte hendelser. Formalet med
leringsarkene er at alle skal fa kjennskap til hendelsene og kan laere av
disse, og dermed forebygge skader.
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Helse og arbeidsmilj@

Baneservice arbeider for at alle ansatte skal oppleve

arbeidsglede og trivsel pd jobb i selskapet.

SYKEFRAVZAR

Sykefraveeret i Baneservice har veert lavt. | 2020 har
koronapandemien preget aret og medfaert gkt fraveer.
Fravaeret skyldes hovedsakelig karantene og strenge krav
om a holde seg hjemme ved symptomer.

Vi har kun hatt et fatall medarbeidere smittet av covid-19
i selskapet i 2020.

MEDARBEIDERENGASJEMENT

Baneservicedagene har veert en arlig samlingsarena for alle
ansatte i Baneservice i mange ar. | tillegg til & giennomfare
nedvendig kompetanseheving har samlingen som mal

& bidra til at alle ansatte har innsikt i og forstaelse for
konsernets overordnede malsettinger, fremme @nsket
kultur og adferd, samt styrke fellesskapet pa tvers av
enhetene i virksomheten.

Samlingen i 2020 ble gijennomfart pa Gardermoen for

alle ansatte i morselskapet. Samlingene gikk over to

dager og var fylt med engasjement og kompetansepafyll.
Samlingen som i 2020 fikk navnet Best Sammen var ogsa
en viktig sosial arena for 3 treffe gamle og nye kollegaer for
sammen & starte arbeidet med & bygge en felles kultur i
det sammenslatte selskapet.

| april ble Norsk Jernbanedrift Holding AS fusjonert

inn i Baneservice AS og alle ansatte ble overfort

til det sammenslatte selskapet giennom en
virksomhetsoverdragelse. | lgpet av 2020 ble det etablert
og implementert en felles betingelsesstruktur for
selskapet. Sammensldingen har veert en vesentlig del av
kultur- og organisasjonsarbeidet i 2020.
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Arbeidsmiljget vurderes som godt. Morselskapets
arbeidsmiljputvalg har hatt regelmessige mater i lgpet av
aret.

Det giennomfares en arlig medarbeidertilfredshets-
undersgkelsene i konsernet. Undersgkelsen for 2020
ble giennomfert i 1. kvartal 2021 og med en svarprosent
pa 80 %. Baneservice har over tid hatt et stabilt godt
medarbeiderengasjement. Godt ble ogsa resultatet for
2020 med en medarbeiderengasjementsindeks pa 4,9.

Medarbeidertilfredshet méles arlig giennom anonym,
elektronisk medarbeiderundersgkelse. Resultatene

fra undersgkelsen presenteres for alle ansatte pa
Baneservicedagene pafglgende ar ogi egne mater i de
ulike enhetene, samt pa selskapets intranett. Pa en skal fra
1- 6 hvor 6 er beste score gir de ansatte tilbakemeldinger
pa blant annet trivsel, fokus pa sikkerhet, grad av
medvirkning i arbeidet og arbeidsmiljg.

| drets undersgkelse ble det ogsa stilt tre covid-19
relaterte sparsmal. Medarbeiderne opplever at de har fatt
regelmessig og relevant informasjon og at selskapet har
handtert covid-19 situasjonen godt.
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Medarbeiderengasjementsindeks

Figur sykefraveer

. Morselskap . Konsern

* tall for 2020 viser resultat etter
sammenslaing med NJD -

Covid-19
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SPORSMAL INKLUDERT:

Jeg gleder meg til & gd pa jobben

Jeg snakker positivt om jobben min til andre
Totalt sett er jeg godt fornayd med & jobbe
i Baneservice

Jeg har tillit til at ledelsen gjor det beste for
selskapet

Jeg vet hva som forventes av meg i jobben
Totalt sett har jeg et godt samarbeid med min
naermeste leder

De ansatte i mitt prosjekt/avdeling er
oppmuntrende og stgttende

Som medarbeider har jeg
fatt regelmessig informasjon
under Covid-19-pandemien

fatt relevant informasjon

Som medarbeider har jeg

under Covid-19-pandemien

Alt i alt har baneservice
handtert Covid-19-
situasjonen godt

Baneservice arsrapport 2020
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Ftikk og god forretningsskikk

De etiske retningslinjene gir tydelige fgringer for hvordan alle
ansatte skal handle og opptre for 3 utfere arbeidet i Baneservice
pa en etisk og ansvarlig mate. Ogsa underentreprengrer og
leverandarer forventes & leve opp til samme standard.

ARBEID MED ANTIKORRUPSJON

Alle kontrakter i Baneservice skal vaere skriftlige. Det

er etablert en ansvars- og fullmaktsmatrise som regulerer
fullmaktsniva innenfor de ulike funksjonene i organisasjonen
inkl. styrets leder og styret. Det er strenge krav til faktura-
behandling som barriere mot underslag og gkonomisk
mislighold. Inngédende fakturaer behandles elektronisk

0g Ma attesteres og anvises av to personer i henhold til
fullmaktsmatrisen. Ogsé utbetalinger ma godkjennes av to
personer.

Ledelsessystemet i Baneservice inneholder ngdvendige
planer, risikovurderinger og prosedyrer for 4 sikre enhetlig
drift i de ulike prosjektene og at virksomhet utgves i henhold
til konsernets etiske retningslinjer. Ledelsessystemet for
kvalitet ble sertifisert etter standarden NS-EN 1SO 9001

i mars 2020. Det er gijennomfert kontroll av lgnns- og
arbeidsvilkar hos utvalgte leverandarer, i samsvar med
revisjonsprogrammet. Det giennomfares ogsa interne
revisjoner pa prosjektene, samt vernerunder for 3 sikre
etterlevelse av regelverket for arbeidsmiljg.

VARSLING AV KRITIKKVERDIGE FORHOLD

| Baneservice skal ingen oppleve trakassering pa jobb.
Konsernets etiske retningslinjer beskriver bl.a. hvordan
ansatte i konsernet skal forholde seg til mobbing/
trakassering. De etiske retningslinjene var ett av temaene
under Best sammen-dagene for alle ansatte i januar/
februar 2020. Det ble giennomfart gruppearbeid og
dilemmatrening for & ake forstdelsen og for & bli bedre
kjent med retningslinjene.

Baneservice har prosedyrer og rutiner knyttet til varsling av
kritikkverdige forhold, herunder brudd pa lover og etiske
retningslinjer. Bdde egne ansatte, innleide arbeidstakere
og eksterne parter har rett til  varsle, og varsleren skal
ikke utsettes for represalier eller lignende. Varsling kan
gjores dpent eller anonymt, og bade varslingen og varslers
identitet behandles fortrolig. Som hovedregel varsler

man sin naermeste overordnede om de kritikkverdige
forholdene, men det finnes flere alternativer, deriblant

et elektronisk skjema hvor man kan vaere 100% anonym.
Skjemaet finner man pa selskapets intranettside i tillegg til
pa www.baneservice.no.
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Det er ikke mottatt varsler om brudd pa konsernets policys
og retningslinjer innenfor omradet i 2020.

SAMARBEID MED NORSK LUFTAMBULANSE

Baneservice har over flere ar hatt et samarbeid med
stiftelsen Norsk Luftambulanse. Den langsiktige avtalen ble
inngatt i 2015, og statter Norsk Luftambulanses livsviktige
arbeid med & gi syke og alvorlig skadde mennesker i Norge
kvalifisert akutt medisinsk hjelp i tide. Baneservice og Norsk
Luftambulanse har flere fellesnevnere. Vi er begge opptatt
av sikkerhet og livreddende farstehjelp. Vare ansatte jobber
i en risikoutsatt bransje og ofte pa avsidesliggende omrader.
Det er viktig for oss at alle far best mulig farstehjelp og rask
transport til sykehus dersom uhell skulle skje.

Som en del av samarbeidsavtalen holder personell fra Norsk
Luftambulanse arlige farstehjelpskurs for alle ansatte under
Baneservicedagene. Det er viktig at vare ansatte laerer av

de beste. Kursene er leererike og engasjerende og far gode
tilbakemeldinger fra vare ansatte.
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Oppleering, likestilling

og mangfold

OPPLARING

For & opprettholde konsernets posisjon som en faglig
ledende og konkurransedyktig akter i markedet, er oppleering,
utvikling og rekruttering av ngdvendig kompetanse viktige
satsingsomrader. | Igpet av 2020 har konsernet hatt til
sammen 15 leerlinger og praksiskandidater. Det er stor
konkurranse om dyktige fagarbeidere i bransjen, en utvikling
som ventes & fortsette fremover.

En del av den obligatoriske opplaeringen for fagarbeiderne
ble giennomfart pd Best Sammen-dagene i januar/februar
2020. koronapandemien medfgrte at flere kurs i lgpet av
aret ble endret fra fysiske kurs til digitale kurs.

Alle nyansatte giennomgar en introduksjonsdag.

LIKESTILLING OG MANGFOLD
Konsernet har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det
ikke forekommer diskriminering.

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre
like muligheter og rettigheter og & hindre diskriminering
pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning,
hudfarge, sprak, funksjonsnedsettelse og religion eller
livssyn.

Konsernet opererer i en bransje som er sveert mannsdominert.
41 av de ansatte i de norske selskapene er kvinner, mens
ingen kvinner er ansatt i den svenske virksomheten. Styret

i morselskapet bestar av fem aksjonaervalgte styremedlemmer
hvorav to er kvinner. De tre representantene fra de ansatte
er menn og styrets leder er mann. | konsernets ledergruppe
er tre av atte medlemmer kvinner, inklusive administrerende
direktar. Det jobbes systematisk med & ake kvinneandelen
i Baneservice og i bransjen, blant annet gjennom Diversitas
som er Norges ledende nettverk for mangfold og
kjgsnnsbalanse i bygg- og anleggsbransjen.

| 2020 har det vaert giennomfart en rekke tiltak for & ake
interessen blant kvinner for & jobbe i bransjen og i selskapet.
Baneservice sitter blant annet i styret i Diversitas. Hasten
2020 deltok vi i Entreprenarforeningen Bygg og Anlegg
(EBA) sitt digitale arrangement Ung i Bygg og Anlegg, som
var et mélrettet arrangement for 4 fa flere unge jenter og
gutter til & velge yrkesfag. | tillegg har vi brukt reportasjer

i sosiale medier for & vise mulighetene for kvinner i var
bransje giennom intervjuer og portretter med kvinnelige
ansatte i selskapet.

| 2020 var kvinneandelen i morselskapet 6,6 % totalt,
hvorav 3,8 % i operative og tekniske stillinger.

Pd baneservice.no er det redegjort for arbeidsgivers Redegjerelse og aktivitetsplikt i hht Likestillings- og diskrimineringsloven.
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Milj@

Baneservices ambisjon er 4 ta en tydelig rolle og veere en padriver
i var bransje i arbeidet mot en mer miljgvennlig produksjon av

leveransene til kundene vare

1 2020 ble det arbeidet med & fa implementert et
ledelsessystem for miljg i henhold til NS-EN ISO 14001
igangsatt. Baneservice er nd sertifisert i henhold til NS-EN
ISO 14001, og det synlige beviset pa dette ble mottatt

i januar 2021. Ogsa vart datterselskap Railcom ble ISO
sertifisert for miljg i 2020.

INGEN ALVORLIGE MILJOULYKKER
Konsernets virksomhet har ikke fort til alvorlige miljgskader
i 2020.

KILDESORTERING

Det legges til rette for kildesortering pa prosjektene og
vare gvrige lokasjoner slik at avfallet i stgrst mulig grad kan
kildesorteres for gjenvinning. Kildesorteringsgraden for
2020 ligger over gjeldende myndighetskrav.

KLIMAGASSUTSLIPP

Det er giennomfert en analyse av hvordan Baneservice sine
aktiviteter kan innvirke p& miljget. Forbruk av diesel i maskiner
og biler er den starste kilden til klimagassutslipp og utslipp
av andre gasser fra eksos. Konsernet har satt langsiktige

mal for fornyelse av maskinparken og bilparken. Fra 2015

er det skiftet ut en betydelig andel av den eldste delen

av maskinparken. De nye maskinene har vesentlig bedre
miljostandard.

Det foregdr mye spennende innen utvikling av elektriske og
hybridlgsninger for maskiner og biler, men denne utviklingen
gar noe tregere innenfor det segmentet av maskiner og biler
som Baneservice benytter. For & fa fortgang i utviklingen er
det viktig at staten som hovedkunde benytter sin innkjgpsmakt
og stiller tydelige krav fra oppdragsgiver om bruk av
miljovennlig teknologi og produksjon i giennomferingen av
prosjektene. Dette er ett avemnene i den Igpende dialogen
mellom bransjen og hovedkunden Bane NOR.
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P& prosjektene giennomfares det miljgrisikovurderinger hvor
risikoer blir identifisert og rangert. Miljgrisikovurderingen

i kombinasjon med lowerk og kontraktskrav er grunnlaget
for miljgarbeidet i prosjektene.

KLIMARISIKO
Det er foretatt en forelepig vurdering av konsernets risiko
knyttet til klimaendringer innenfor:

- Fysisk risiko; hvordan var virksomhet blir pavirket av
fysiske klimaendringer

- Overgangsrisiko; regulatoriske og teknologiske endrede
rammebetingelser

Konsernets fysiske risiko er vurdert til 3 vaere liten. Dette
omfatter f.eks. fysiske lokasjoner som forholdsvis enkelt
kan erstattes dersom det blir ngdvendig.

Nar det gjelder regulatoriske og teknologisk endrede
rammebetingelser, forventer vi at disse vil komme fremover
og at det vil pdvirke vare leveranser. Vare kunder er store
offentlige infrastruktureiere, og endrede krav fra offentlig
myndighet og fra kundene vil gjelde alle leverandgrene i
markedet. Som den ledende leverandgren av banerelaterte
tjenester vil Baneservice bidra aktivt i dialogen med

bade kundene og myndigheter i arbeidet mot en mer
miljgvennlig produksjon.

OKT MARKEDSPOTENSIAL

Klimaendringene vil ogsa gi muligheter i markedet som
konsernet opererer i. Sterre risiko for skade og endringer
i infrastrukturen gir gkt markedspotensial og starre
ettersparsel etter Baneservice sine tjenester.
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Bak f.v. Egil Skalle, HMS-Leder, og Astri Thuesen, direkter HMS og kvalitet. Foran
f-v. Camilla Tjerhom,HMS-koordinator og Ingvild Stords, adm. dir i Baneservice
AS. Foto: Baneservice
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Forretnings-
omrader

Baneservice er delt inn i fire forretningssomrader som utfyller
hverandre, og som server alle bedriftens prosjekter med
fagkompetanse, maskiner og utstyr.
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Baneteknikk

Forretningsomradet har ansvar for jernbanespesifikke
prosjekter. Fagomradene signal, tele, lavspent, kontaktledning
(KL), spor, sveis, vaktmannskap og grunn er samlet i divisjonen.
Baneteknikk har ogsa ansvar for rammeavtaler og mindre
tverrfaglige prosjekter. Fokus er pa videreutvikling av fag,

tekniske lgsninger og arbeidsmetodikk.

UTVALGTE PROSJEKTER 2020

RAMMEAVTALE BERGENSBANEN

P& rammeavtale Bergensbanen ble det arbeidet pa over
10 forskjellige avrop i 2020. Det ble omsatt for mer enn
27 MNOK og 14 500 egne timer produksjon utfert av

113 forskjellige personer pd prosjektet ble utfert i 2020.
Oppdragene bestod mest i sporarbeid som vekselbytte,
svillebytte, skinnebytte og neytralisering, men ogsa en del
massebytte, pukksupplering og sporjustering.

44 | Baneservice arsrapport 2020
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ALB 10

ALB 10 var ett av de stgrste prosjektene i Baneteknikk-
regi i 2020 nar det gjelder omsetning; 38 MNOK.

107 Baneserviceansatte jobbet 12 000 timer her i 2020,
og mer enn 10 MNOK ble utfert av underentreprengrer.
Dette var et sporprosjekt pa Alnabru, der Baneservice har
en lang rekke prosjekter bak. Det ble fornyet 2000 m spor
og skiftet 2800 m3 ballast og byttet 7 sporveksler inkludert
sporvekselvarme pa Alnabru i dette prosjektet.

WO 08 ARNA-FLOEN

Dette prosjektet er et rent signalprosjekt i Arna-
Bergensomradet - naermere bestemt i og ved den nye
Ulriken-tunnelen i Bergen. Var kunde her er Thales Norge,
som har «SignAn» prosjektet med Bane NOR. Prosjektet
som Thales har med Bane NOR gjelder anskaffelse

av signalsystem i nyere anlegg, og Baneservice har
rammeavtale med Thales om montering av signal-objekter,
kabel-legging og kobling. WO 08 (Work-order 08) er pa ca.
30 MNOK i omfatning, og er ferdig levert i 2020. Tunnelen
ble dpnet for trafikk 13.12.2020
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Maskin

Forretningsomradet har ansvar for selskapets prosjekter og tjenester innen maskinelt
sporvedlikehold. Enheten disponerer en stor maskinpark bestdende av blant annet:
ballastrenseverk, pakkmaskiner, ballastfordelere, sporstabilisatorer, pukksugere,
desec, fundamentsettetog (FST). | tillegg er stikningstjenester organisatorisk plassert

i forretningsomradet.

UTVALGTE PROSJEKTER 2020

SPORJUSTERING

Formalet med sporjustering er & opprettholde en gitt
beliggenhet og tilstand for sporet ved & utbedre feil i
heyde- og sideretning (Iaft/baks), samt a stabilisere sporet
(pakking). Avhengig av arbeidenes omfang skilles det
mellom gjennomgdende justering og punktvis justering.

- Gjennomgaende justering: Justering over lengre
strekningsavsnitt.

+ Stedvis justering: Justering over kortere strekningsavsnitt
der sportilstanden er blitt s& darlig at en justering ikke
kan vente til neste giennomgaende justering.

Fer en maskinell sporjustering kan gjennomfares, ma

en del sportekniske arbeider veere utfert i forkant.
Ballasten ma veere fordelt og evt. supplert, skjgter ma
utbedres, hindringer (skinnekontakter, smgreapparater
0.l.) m& fiernes og alle elektriske sportilkoplinger méa veere
kontrollert
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Baneservice har rammeavtale med Bane NOR

for glennomgaende og punktvis sporjustering,
sporvekseljustering, ballastfordeling og sporstabilisering
pa banestrekningene i omradene Oslokorridoren, Ser

og Vest, det vil si alle jernbanestrekninger i Norge ser for
Trondheim. Kontrakten har en verdi pd om lag 60 millioner
kroner arlig.

Arlig utfares det om lag 100 skift giennomgaende
sporjustering inklusive ballastfordeling, 300 skift
punktpakking/sporvekselpakking/arbeidsplasspakking,
25 skift ballastfordeling og 25 skift spor stabilisering.
Kontrakten omfatter ogsa sommer- og vinterberedskap,
samt G-VUL (landsdekkende).

Sporjustering giennomfares vanligvis i perioden april til
oktober, avhengig av vaer og seerlig frost i bakken. 1 2020
tillot veeret sporjusteringsarbeider ut i desember.
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REHABILITERING LIERASEN TUNNEL

Rehabilitering av Lierdsen tunnel var et stort og intensivt
prosjekt for Baneservice i 2020. Arbeidene ble giennomfart
i to hovedperioder; en 9 dagers togfri periode i pasken og
over en 6 ukers periode pd sommeren. Prosjektet bestod
av fornyelse av skinner, sviller, fire sporveksler og ballast
pa strekningen Asker stasjon til Brakergya. Totalt ble cirka
29.200 spormeter fornyet. Prosjektet Lierdsen 2020 er det
sterste og mest komplekse prosjektet som noen gang er
gjennomfart pa norsk jernbane.

Over 300 personer var involvert i prosjektet, enkelte degn
var nermere 150 ansatte og innleide pa jobb samtidig,

i tillegg til mange arbeidsmaskiner og utstyr. Prosjektet
hadde en verdi pa 247 millioner kroner, ble giennomfert
innen tidsfristen, og sporet ble dpnet uten saktekjgring.

BALLASTRENSING

Ballastrensing er et viktig vedlikeholdstiltak som bedrer
kjigrekomfort og reduserer slitasje pa spor og tog. | 2020
var det strekningen Sokna - Nesbyen pa Bergensbanen
som ble renset. Pukken eller ballasten som den ogsa kalles,
som ligger under skinner og sviller renses ved at ballasten
tas ut av sporet, renses og legges tilbake. Ballast som er
for liten eller gdelagt fiernes og det suppleres med ny. Nar
rensing og ny ballast er pa plass pakkes og justeres sporet
igjen slik at det blir stabilt. Kontaktledningen over sporet
justeres ogsa slik at den passer inn med ny sporprofil.

Til slutt naytraliseres sporet for & redusere spenningen i
skinnene.

Ballastrensing er et tverrfaglig og maskinintensivt prosjekt.
Bane NOR har besluttet & ha et opphold i ballastrensing
0g 2020 var siste ar av Baneservice sin kontrakt pa
ballastrensing. Kontrakten har pagatt arlig siden 2018

og har en totalverdi pd om lag 480 millioner kroner for
kontraktsperioden.

Baneservice arsrapport 2020
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Utbygging

Forretningsomradet har ansvar for store, tverrfaglige
prosjekter som InterCity prosjekter og stgrre fagprosjekter
som kontaktledningsarbeider p& Kongsvingebanen. Fokus
er pa prosjektstyring og giennomfering og utvikling av
Baneservice som totalleverandegr pa starre prosjekter.

UTVALGTE PROSJEKTER 2020

INTERCITY PROSJEKTENE VENJAR -
EIDSVOLL NORD - LANGSET

InterCity prosjektet som omfatter bygging av dobbeltspor
for hele strekningen fra Oslo til Lillehammer, er delt

opp i flere separate prosjekter. Parsellene Venjar -
Eidsvoll Nord (VEN) og Eidsvoll Nord - Langset (ENL)

er to av disse prosjektene. NCC er hovedentreprengr

i delprosjektet VEN og skal utfere grunnarbeidene.
Baneservice er underentreprengr til NCC og har ansvar
for de jernbanetekniske arbeidene inkl. prosjektering av
innvending koblingshus pa Eidsvoll stasjon.

For Parsellen Eidsvoll Nord - Langset (ENL), har Arbeids-
fellesskapet Haehre og PNC ANS hovedkontrakten med
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Bane NOR. Arbeidsfellesskapet skal utfare grunnarbeidene
og bygging av nye Minnevika bru. Baneservice er under-
entreprengr for Haehre Entreprengr AS og har ansvar

for alle de jernbanetekniske arbeidene pa denne strekningen.
Prosjektet er tverrfaglig og omfatter alle de jernbane-
tekniske fagomradene.

Oppdragene har en samlet kontraktssum pa 545 millioner
kroner og avsluttes i henholdsvis 2023 og 2024.
Baneservice har samlokalisert prosjektledelsen for begge
parseller i Eidsvoll og prosjektene bistar hverandre med
mannskap, utstyr og koordinering.
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FOLLOANEPROSJEKTET - INNFORING OSLO S -
RIVE OG REETABLERE

Rive og reetablere er et delprosjekt pa Follobanen og
omfatter arbeider innen alle jernbanetekniske fag knyttet til
eksisterende jernbaneteknisk infrastruktur, samt etablering
av nytt jernbaneteknisk anlegg pa Oslo S, Loenga og
Sendre Portal for Oslo siden av Follobanen.

Baneservice har hatt kontrakten med Bane NOR Utbygging
siden 2016 og Baneservice sine kontraktsarbeider ble
avsluttet senhgsten 2020. Prosjektet har veert viktig for
Baneservice, det har sgrget for stabil aktivitet og hay
omsetning. | tillegg har Follobaneprosjektet satt en ny
bransjestandard for arbeid med HMS og ytre miljg som vi
tar med oss videre i fremtidige prosjekter.

Kontrakten med Bane NOR hadde en opprinnelig kontrakts-
verdi pa 220 millioner kroner, men oppdraget ble betydelig
sterre grunnet endringer og tillegg underveis i
kontraktsperioden.

KL AT KONGSVINGERBANEN LILLESTR@M - DISENA

Som ledd i arbeidet med opprusting av eksisterende
infrastruktur i det norske jernbanenettet skal det elektriske
anlegget pa Kongsvingerbanen byttes ut. Deler av det
eksisterende kontaktledningsanlegget er fra 1951, og
utskiftingen av kontaktledningsanlegget (KL) og etablering av
autotransformatorer (AT) skal bidra til & sikre driftsstabilitet
pa strekningen. Baneservice har kontrakten for strekningen
Lillestram - Disend hvor det skal etableres 1300 fundamenter,
1200 KL-master og 7 AT-stasjoner pa strekningen.

Det eksisterende KL-anlegget skal erstattes med nytt
KL-anlegg (system 20A) med seksjonert kontaktledning.
Prosjektet omfatter i tillegg til bygging av nytt KL-anlegg
med autotrafo, boring av KL-fundamenter samt montering
av fiber pa strekningen.

Kontraktsum er 212 MNOK og arbeidene avsluttes
sommeren 2021
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Produkt og utvikling

Forretningsomradet har ansvaret for selskapets
tilleggstjenester. Ingenigrtjenester inkl. prosjektering,
morselskapets elektroverksted og datterselskapet
PowerOn er organisert i forretningsomradet. Fokuset er
pa videreutvikling av tjenestene vare og pa nye markeder.

UTVALGTE PROSJEKTER 2020

ELEKTROVERKSTEDET

Elektroverkstedet hadde hay aktivitet med over 25
MNOK i omsetning og god inntjening i 2020. Avdelingens
19 medarbeidere er spesialister pa relérevisjoner og
reparasjoner av materiell til infrastruktur og tog.

Avdelingen har en portefglie med rundt 25 kunder hvor
Bane NOR og Vygruppen er de stgrste. Andre store kunder
er Mantena, Stadler, Flytoget, Spordrift og Sporveien.

Markedsutsiktene de naermeste arene er gode. Avdelingen
vant to langvarige rammeavtaler pa relérevisjoner. Den ene
for Bane NOR, og den andre for Sporveien. Begge avtalene
har 8 ars varighet inkl opsjoner.
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INGENIOR

Ingenigrtjenester hadde hay aktivitet giennom hele aret.
Avdelingen omsatte for nesten 30 MNOK god Ignnsomhet.

Ingenigrtjenester leverer prosjektering innen alle
jernbanetekniske fag til Bane NOR, Thales, museumsbaner
og konsulentfirmaer. Omtrent 10 MNOK av omsetningen
er pa totalentrepriser sammen med andre divisjoner i
Baneservice.

De viktigste kundene er 6.5 MNOK pa Bane NOR, 6.9 MNOK
pa Norconsult, 2.1 MNOK pa Thales og 2 MNOK pé andre
konsulentfirmaer.

Ved utgangen av 2020 var det 19 ansatte i avdelingen.

2021 starter bra med fortsatt stort trykk signalprosjektering
og ny totalentreprise pa Forberedende ERTMS (innfaring av
felles signalsystem i Europa).

POWERON AS

Selskapets 10 ansatte har i 2020 omsatt for 44 MNOK.
Aktiviteten har veert rettet mye mot gijennomfaring av to
store prosjekter. Totalentreprise pd 24 MNOK, Strgmskinne
Grefsen med Sporveien som sluttkunde. Kontrakt pa

24 MNOK pa prosjektering og levering av KL-materiell til
Lierdsen for Bane NOR.

PowerOn har tre langvarige rammeavtaler med Bane NOR
pa leveranser av kontaktledningsbrytere og motorstyringer,
Isolatorer og Seksjonsisolatorer.

Selskapets strategi innebaerer en spissere satsning mot

bane, differensiering gjennom utvikling av digitale lgsninger
samt tettere integrasjon i konsernet.
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Styre og
ledelse
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Styret

DAGFINN NETELAND

Fedt: 1960

Stilling: Administrerende
direkter i Fjord 1
Styreleder siden: 2018

Dagfinn er utdannet
ingenior, med tilleggs-
utdanninger innen
gkonomi og ledelse. Han
er administrerende
direkter i Fjord 1, og har
lang erfaring fra transport-
bransjen som konsernsjef
i HSD, og senere Tide.
Han har i tillegg erfaring
fra bank og forsikring.
Dagfinn har ogsa tilknytning
til anleggsbransjen
gjennom sitt verv som
styreleder i Presis
Vegdrift AS.
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ANN PEDERSEN

Fedt: 1957

Stilling: Prosjektdirekter

i Leonard Nilsen & Senner
AS (LNS)

Styremedlem siden: 2014

Ann er ingenigr fra Narvik
Ingenigrhagskole og jurist
fra Universitetet i Tromsa.
Hun har bred erfaring fra
bygge- og anleggsbransjen.
Ann har blant annet veert
adm. dir. i LNS Spitsbergen
AS, teknisk sjef i Narvik
kommune og prosjektleder
i Jernbaneverket Region
Nord.

JILL AKSELSEN

Fedt: 1969

Stilling: Administrerende
direkter i).B Ugland
Eiendom AS
Styremedlem siden: 2019

Jill Akselsen er administre-
rende direkter i J.B.
Ugland Eiendom. Hun er
utdannet jurist fra
Universitetet i Oslo. Hun
har tidligere veert region-
direkter/juridisk leder

i WSP Norge AS, og har
erfaring fra prosjektut-
vikling og prosjektledelse
innen bygg og eiendom.
Akselsen har ogsa erfaring
fra departement, Telenor,
PwC, kommune og
advokatvirksomhet, i
tillegg til bred styreerfaring.

OLE FALK HANSEN

Fodt: 1983

Stilling: Daglig leder

i Beckmann AS
Styremedlem siden: 2018

Ole er utdannet sivil-
gkonom fra Handelshay-
skolen i Bergen, han har
ogsa en Mastergrad

i finans fra National
University of Singapore.
Han er daglig leder

i skolesekkprodusenten
Beckmann AS. Ole har
tidligere hatt ledende
stillinger innen gkonomi,
finans og strategi i MH
Wirth, Aker Solutions og
McKinsey.

HARALD VAAGAASAR
NIKOLAISEN

Fedt: 1967

Stilling: Administrerende
direkter i Statsbygg
Styremedlem siden: 2015

Harald er sivilingenier fra
NTH (nd NTNU) og har
mastergrad fra Bl. Han
har bred erfaring fra flere
bransjer og bade privat
og offentlig sektor. Harald
har tidligere veert utbyg-
gingsdirekter i Jernbane-
verket og har erfaring fra
NSB, Norsk Hydro og
Statoil. Han er styreleder

i veiselskapet Nye Veier AS.

OLE CHRISTIAN
ROGNLIEN
Representant for de
ansatte

Fedt: 1983

Stilling: Prosjektleder

i Baneservice
Styremedlem siden: 2013

Ole Christian har bachel-
orgrad i Elkraft fra Hog-
skolen i Telemark. Han
har ogsa fagbrev som
elektromonter og er
godkjent elektroinstallater.
I 2010 sertifiserte han seg
innen prosjektledelse og
har tilleggsutdanning.
Han er i dag prosjektleder
for sterre utbyggings-
prosjekter i Baneservice.
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OLE STROM
Representant for de
ansatte

Fodt: 1968

Stilling: Prosjektkoordinator
i Baneservice
Styremedlem siden: 2017

Ole startet i Baneservice
i 1993. Han er utdannet
banemonter og
maskinferer. Strem har
veert hovedverneombud
i Baneservice og veaert de
ansattes representant

i styret fra 2009 - 2013.
Strem jobber som
prosjektkoordinator pa
maskinavdelingen og er
leder for Baneservice
Fellesforening.

TOM BRAGEN
Representant for de
ansatte

Fedt: 1958

Stilling: Fagarbeider

i Baneservice
Styremedlem siden: 2013

Tom er utdannet elektro-
monter og har lang
erfaring fra elektro og
signalarbeider pa jern-
banen. Han har i mange
ar veert verneombud i
bedriften, og overtok 2013
stillingen som hovedverne-
ombud i Baneservice.
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| edelsen

INGVILD STORAS

Fedt: 1965

Ingvild Storas har fra
august 2012 veert
administrerende direkter
i Baneservice.

Storas kommer fra
stillingen som avdelings-
direkter i Block Watne.
Hun har mange ars erfaring
fra ulike lederstillinger i
bygg- og anleggsbransjen,
bl.a fem ar som regionsjef
i Mesta og tretten ar i Statens
vegvesen.

Storas er utdannet

sivilingenigr fra NTH
i Trondheim.
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MORTEN FROGNER

Fodt: 1967

Morten Frogner er CFO

i Baneservice AS. Han har
tidligere hatt stillingen
som direkter for forretnings-
utvikling i selskapet Frogner
har bred erfaring fra
finansfunksjoner i bars-
noterte og privateide
selskaper, innen blant
annet M&A, treasury,
investor relations, strategi
og eierstyring.

Frogner er utdannet
sivilgkonom fra handels-
hgyskolen BI.

KJETIL NEVSTAD

Fedt: 1968

Kjetil Nevstad er direkter
for produkt og utvikling.
Han var tidligere prosjekt-
direkter for maskinelt
sporvedlikehold i Bane-
service. Nevstad har
erfaring fra store prosjek-
ter innen jernbane,
atomkraft, internasjonal
vannkraft samt tunnel- og
veibygging. | perioden
2013til 2016 hadde han
rollen som prosjektdirektar
for sporavdelingen

i Baneservice.

Nevstad er utdannet
sivilekonom fra
Universitetet i Agder.

KJELL MYHR

Fodt: 1967

Kjell Myhr er direktar for
Baneteknikk divisjonen

i Baneservice AS. Han
kommer fra stillingen
som divisjonsdirektar
entreprise i Norsk Jern-
banedrift. Myhr har lang
erfaring fra bygg, anlegg
og produksjon, blant
annet som fabrikksjef for
Aaltvedt Betong og
prosjekteringsleder

i Jernbaneverket.

Myhr er utdannet sivil-
ingenigr innen bygg og
anlegg fra NTNU.
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TERJE WILHEMSEN

Fodt: 1969

Terje Wilhelmsen er
direkter for Utbyggings-
divisjonen i Baneservice.
Han har veert ansatt

i selskapet siden 1994, og
har omfattende erfaring
innen ledelse og prosjekt-
styring. Han har hatt
ulike lederstillinger

i Baneservice, senest som
prosjekt- direkter for
jernbanetekniske
prosjekter i Baneservice.

Wilhelmsen er utdannet
elektroingenigr fra Gjgvik
Ingenigrhagskole.

DANIEL HATCHER

Fedt: 1982

Daniel Hatcher er direktar
for Maskinavdelingen

i Baneservice AS. Han
kommer fra stillingen
prosjektsjef i Baneservice.
Hatcher har veert ansatt

i Baneservice siden 2011
og har lang erfaring som
prosjektleder for sterre
prosjekter i selskapet,
deriblant ballastrense-
prosjektet og flere
tverrfaglige fornyelses-
prosjekter.

Hatcher er utdannet
sivilingenigr fra
universitetet i Surrey,
England, og har tilleggs-
utdanning i Executive
Project Leadership
Program fra NTNU.

ANN-CHRISTIN GUSSIAS

Fodt: 1967

Ann-Christin Gussias er
direktar for HR og kom-
munikasjon i Baneservice.
En stilling hun har hatt
siden august 2015. Hun
har tidligere jobbet som
HR-direkter i Arcus
Gruppen og i Coor Service
Management, samt som
HR-Manager i Ringnes.

| tillegg har hun hatt ulike
stillinger i Orkla systemet.

Gussias er utdannet
sivilgkonom fra Norges
Handelshgyskole og har
masterprogram innen
organisasjonsfag og
arbeidsrett fra BI.

ASTRI THUESEN

Fedt: 1963

Astri Thuesen er Direkteor
for Kvalitet, HMS og Ytre
Milje i Baneservice AS.
Hun kommer fra stillingen
som Kvalitets- og HMS
sjef i Norsk Jernbanedrift.
Thuesen har lang erfaring
fra lignende stillinger,
blant annet som HMS/QA
sjef i Infanord Norge AS,
samt flere kvalitets- og
HMS stillinger i Mesta,
Statoil Detaljhandel og
TINE.

Thuesen har en mastergrad
fra NMBU (tidligere
Norges Landbruksheg-
skole).
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Eierstyring og selskapsledelse

VIKTIGE HENDELSER | 2020

| forste del av 2020 var mye av styrets fokus pa
konsekvenser av koronapandemien og giennomfgring av
virksomheten under krevende smittevernstiltak.

Arbeidet med integrasjonen av virksomhetene fra Norsk
Jernbanedrift Holding AS med Baneservice har ogsa vaert et
viktig fokusomrade for styret i lgpet av 2020. Dette har veert
knyttet til bade 4 realisere malsatte synergier, samt a finne
gode felles lgsninger fra det beste fra begge virksomheter.

Styret har ogsd arbeidet med viderefgring av strategien
mot 2023.

STYRETS ARBEID

God eierstyring og selskapsledelse er styrets ansvar.

Som et heleid selskap av Staten fglger Baneservice eiers
prinsipper for god eierstyring, ref. Statens eierskapsmelding
fra 2019 (Meld. St. 8 (2019-2020) Statens direkte eierskap

i selskaper). I tradd med eiers faringer skal Baneservice

ogsa folge den norske anbefalingen for eierstyring og
selskapsledelse av 17. oktober 2018, jf. www.nues.no.
Fullstendig redegjarelse for eierstyring og selskapsledelse i
Baneservice er tilgjengelig pd www.baneservice.no.

Styrets sammensetning og mater i 2020:

Navn:

Dagfinn Neteland

Ann Pedersen

Harald Vaagaasar Nikolaisen
Ole Falk Hansen

Jill Akselsen

Ole Strem

Ole-Christian Rognlien

Tom Bragen

Styret har en fastsatt arsplan for sitt arbeid. Arsplanen
omfatter godkjennelse av kvartalsregnskap, arsregnskap og
budsjett, giennomgang av risikoomrader og intern kontroll.
| tillegg gjores det en giennomgang av retningslinjer for
etikk og samfunnsansvar, fullmaktsmatrise, instruks for
daglig leder og styret, samt lederlgnnserklzering.

| tillegg til de faste sakene behandler styret alle
kontraktraktstilbud med en kontraktssum over MNOK 250.
Tilbudene vurderes etter blant annet strategiske, finansielle
og organisatoriske kriterier, og vesentlige risikoforhold
belyses saerlig. Kontrakter med lavere kontraktssum
behandles ogsa i styret dersom risikobildet eller andre
forhold tilsier det. | 2020 behandlet styret fire tilbud

far tilbudsinnlevering. Det har ogsa blitt arbeidet med
potensielle oppkjap.

Det er ikke revisjonsutvalg, kompensasjonsutvalg eller
valgkomité i Baneservice.

Rolle Oppmeteandel i 2020

Styrets leder 13/13

Aksjoneervalgt styremedlem 13/13
Aksjoneervalgt styremedlem 11/13
Aksjoneervalgt styremedlem 12/13
Aksjonaervalgt styremedlem 10/13
Ansattvalgt styremedlem 13/13
Ansattvalgt styremedlem 12/13
Ansattvalgt styremedlem 10/13
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Styrets arsberetning

Konsernet Baneservice leverte et solid resultat i 2020.
Omsetningen ble MNOK 1.648,3 (1.238,8) med en resultatmargin
pa 6,0 % (5,8). Styret er godt forngyd med resultatet i et ar der det
i tillegg er gijennomfart et betydelig arbeid bdde med integrasjonen
av Norsk Jernbanedrift etter oppkjgpet i 2019, og omfattende

smittevernstiltak pga koronapandemien.

OVERSIKT OVER VIRKSOMHETEN

Morselskapet Baneservice AS er 100 % eid av den
norske stat. Eierskapet forvaltes av Naerings- og
fiskeridepartementet.

Den norske virksomheten er organisert i morselskapet
Baneservice AS og de deleide datterselskapene RailCom
AS (57 %) og PowerOn AS (89,9 %). | Sverige er konsernet
representert gijennom det heleide datterselskapet
Baneservice Skandinavia AB.

Visjonen til Baneservice er «Farst i sporet» og
forretningsidéen er 3 veere den ledende leveranderen av
tjenester og produkter til baneteknisk infrastruktur.

Konsernets viktigste kunde er Bane NOR. Konsernet utfgrer
ogsa oppdrag for Sporveien AS, og er underentreprengr for

andre sterre hovedentreprengrer som opererer innenfor
jernbane- og sporveismarkedet i Norge. | Sverige er
Goteborg Hamn starste kunde.

Konsernets hovedkontor er pa Lysaker i Baerum. RailCom
AS har hovedkontor i Lillestram, PowerOn AS i Hokksund
og Baneservice Skandinavia AB i Géteborg.

Konsernets omsetning og resultat har hatt
folgende utvikling de seneste arene (MNOK):
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Tall i hht NGAAP. NJD er inkludert f.o.m. 1. sept. 2019
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REDEGJORELSE FOR ARSREGNSKAPET

Arsregnskapet til konsernet Baneservice er avlagt i henhold

til International Financial Reporting Standards (IFRS).
Arsregnskapet for morselskapet Baneservice AS er avlagt
etter Norsk regnskapsskikk (NGAAP). Regnskapstall som
er giengitt i det etterfelgende er i hht disse to prinsippene
dersom ikke annet er angitt.

Styret er av den oppfatning at arsregnskapet gir et riktig
og sannferdig bilde av gkonomisk resultat og finansiell
stilling pr. 31. desember 2020. | samsvar med krav i norsk
regnskapslovgivning bekrefter styret at betingelsene for &
avlegge regnskapet ut fra forutsetningen om fortsatt drift
er til stede, og at dette er lagt til grunn ved utarbeidelsen
av regnskapet.

Styrets redegjgrelse for eierstyring og selskapsledelse

er en integrert del av styrets drsberetning. Som heleid
selskap av Neerings- og fiskeridepartementet folger styret
statens prinsipper for god eierstyring, samt anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse (NUES). Redegjarelsen er
oppsummert pa side 58 i drsrapporten og presentert i sin
helhet pd baneservice.no. Det er redegjort for handtering
av baerekraft og samfunnsansvar pa side 28 - 40

i drsrapporten. Pa www.baneservice.no er det ogsa
redegjort for arbeidsgivers aktivitetsplikt i hht Likestillings-
og diskrimineringsloven.

HOVEDTREKK | 2020

Konsernets omsetning i 2020 var MNOK 1.648,3
(1.238,8) og konsernets resultat for skatt MNOK 99,1
(71,9). Omsetnings- og resultatgkningen i 2020 skyldes
at virksomheten fra Norsk Jernbanedrift Holding AS ble
inkludert i konsernregnskapet fra 1. september 2019.
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VIRKSOMHETEN | 2020

Konsernet Baneservice er organisert i fire virksomhetsomrader:

CFO- Omradet

Utbygging Baneteknikk

Kvalitet, HMS RailCom AS

og ytre miljo

HR og Baneservice
kommunikasjon Skandinavia AB

Produkt og

utvikling

Datterselskapet PowerOn AS er inkludert i virksomhetsomrddet Produkt & Utvikling. Datterselskapene opererer som selvstendige

virksomheter.

Virksomhetsomradene er gruppert i to segmenter;
entreprengr og gvrig virksomhet. Segmentinndelingen er
en aggregering av virksomhetsomradene som samsvarer
med rapporteringen som konsernet styres etter. Det vises
til note 2 i drsregnskapet for ytterligere informasjon om
virksomhetsomradene og segmentene.

Baneservice og konsernet Norsk Jernbanedrift ble fullt
integrert i lgpet av 1. tertial 2020. Integrasjonen skjedde
bade gjennom en reorganisering av virksomheten og en
fusjonsprosess. Det er ogsa giennomfart et betydelig
kultur- og strategiarbeid i lgpet av 2020. Det er styrets
oppfatning at konsernet fremstar og opererer som én
enhet etter at integrasjonen er fullfart.

BANESERVICE AS:

| morselskapet har det veert arbeidet pa flere store prosjekter
i lgpet av 2020. De fleste oppdragene er total- eller
hovedentrepriser for Bane NOR, eller underentrepriser
med Bane NOR som sluttkunde. De sterste prosjektene
som har pagatt i 2020 er:

Utskifting av kontaktledningsanlegget pd Kongsvingerbanen

Rive- og reetablere jernbanetekniske anlegg pa Follobanen.
+ To oppdrag pa Intercity-strekningen langs Mjasa; Venjar-

Eidsvoll og Eidsvoll Nord-Langset

Ler Kryssingsspor

Rehabilitering av Lierdstunnelen, utskifting av skinner

og sviller

Ballastrensing pa Bergensbanen

Sporjustering
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Det har ogsd vaert arbeidet pa flere rammeavtaler med
Bane NOR, bade pa Bergensbanen, Sgrlandsbanen og i
Oslokorridoren som har hatt betydelig omsetning. Det vises
til mer utfyllende informasjon om de enkelte prosjektene
pd side 42 - 51 i arsrapporten.

Morselskapets omsetning i 2020 var MNOK 1.386,0 (792,8)
og resultat fgr skatt var MNOK 54,9 (49,8).

BANESERVICE SKANDINAVIA AB:

Det svenske heleide datterselskapet Baneservice
Skandinavia AB har i 2020 viderefert tre langsiktige
oppdrag pa skiftetjenester pd henholdsvis Géteborg
Hamn, i Halmstad og pa Bro utenfor Stockholm. I tillegg
har selskapet hatt oppdrag med godstransport. | januar
2020 ble selskapet meddelt at det ikke ble innstilt som
leverander pa ny kontrakt for Géteborg Hamn. Gjeldende
kontrakt er p.t. ikke sagt opp fra oppdragsgiver og lgper
videre i 2021 med fire maneders oppsigelsesfrist. Selskapet
har ogsa i 2020 drevet lgnnsomt med god styring og
effektiv drift. Selskapet omsatte for MNOK 65,7 (55,8) og
leverte et resultat fgr skatt pd MNOK 7,4 (7,4).

RAILCOM AS:

Datterselskapet RailCom AS leverer banetekniske
entreprengrtjenester til jernbane, t-bane og trikk. Det

har veert et godt samarbeid mellom datterselskapet og
morselskapet i flere prosjekter i lgpet av aret, og kapasitet
og kompetanse er blitt utnyttet pa tvers av selskapene.
RailCom AS omsatte i 2020 for MNOK 201,1 (192,4) og
leverte et resultat far skatt pd MNOK 17,5 (16,4). Viktige
prosjekter i 2020 har veert arbeider pé trikkeprosjektene

i Grefsenveien og pd Grefsen Verksted, samt sngberedskap
for Bane NOR.

POWERON AS:

Datterselskapet PowerOn AS sine hovedprodukter er
systemleveranser til koblingsstasjoner, transformatorstasjoner
og mastepunkt. Markedssegmenter er jernbane og
kraftproduksjon. Selskapet har hatt en sterk vekst siden
oppstarten i 2015, og ble Gasellebedrift i 2019. PowerOn
AS hadde en omsetning i 2020 p&d MNOK 44,3 (46,7) og
leverte et resultat fgr skatt pd MNOK 7,0 (10,5). Varen 2020
ble det bl.a. inngdtt en ny rammeavtale om levering av
seksjonsisolatorer til Bane NOR.

ORDRERESERVE:

Den samlede ordreserven for konsernet ved utgangen av
2020 var MNOK 1.595 (2.149). De starste kontraktene som
inngikk i ordrereserven var:

Installasjon av ERTMS i jernbanespor for Siemens
Mobility. Prosjektet lgper frem til 2034.

- Jaren stasjon. Pabegynt i 2020 og ferdigstilles i 2021.

- Nytt dobbeltspor pa strekningene Venjar- Eidsvoll og
Eidsvoll Nord - Langset. Prosjektene pagar og
ferdigstilles i hhv 2023 og 2024.

Utvidelse av lastegate 5 pa Alnabruterminalen i Oslo.
Pabegynt hasten 2020 og ferdigstilles i 2021.

Skarnes stasjon. Pabegynt hgsten 2020 og ferdigstilles
i 2022.
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Ombygging av signalanlegg pd Drammen stasjon.
Pabegynt hasten 2020 og planlagt ferdig i 2025

Ordrereserven for produksjon i 2021 pr. 31.12.2020 var
MNOK 856 (1.120). I lgpet av 1. kvartal 2021 gkte samlet
ordrereserve med MNOK 136

KONTANTSTROM, INVESTERINGER, FINANSIERING 0G
LIKVIDITET

Konsernets kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

i 2020 var MNOK 133,6 (160,7). Awiket mellom
driftsresultatet og kontantstreammen fra operasjonelle
aktiviteter skyldes i hovedsak endring i kundefordringer,
leverandergjeld og avskrivninger. Samlede investeringer
i 2020 i konsernet var MNOK 24,1 (55,6) og har gatt til
innkjgp eller oppgraderinger av maskiner og utstyr som
er mer miljgvennlige og aker konsernets driftssikkerhet.
Konsernets likviditetsbeholdning pr. 31.12.2020 var
MNOK 93,2 (127,5). Totalkapitalen for konsernet

var ved utgangen av dret MNOK 1.276,3 (1.251,3).
Egenkapitalandelen i konsernet pr. 31.12.2020 var 28,8 %
(24,4), og morselskapets egenkapitalandel var 28,0 %
(31,1). Konsernet og morselskapets finansielle stilling pa
balansedagen vurderes som god.

REKRUTTERING OG OPPLARING

For & opprettholde konsernets posisjon som en faglig
ledende og konkurransedyktig akter i markedet er
oppleering, utvikling og rekruttering av kompetanse viktige
satsingsomrader. | lgpet av 2020 har konsernet hatt til
sammen 15 leerlinger og praksiskandidater. Det er stor
konkurranse om dyktige fagarbeidere i bransjen, en
utvikling som ventes & fortsette fremover.

En del av den obligatoriske opplaeringen for fagarbeiderne
gjennomfares pa de arlige Baneservicedagene, som i 2020
ble kalt Best Sammen-dagene. | tillegg til & gijennomfare
nedvendig kompetanseheving skal samlingen bidra til

at alle ansatte har innsikt i og forstdelse for konsernets
overordnede malsettinger, fremme gnsket kultur og
adferd, samt styrke fellesskapet pa tvers av enhetene i
virksomheten. Best Sammen-dagene 2020 ble arrangert pa
Gardermoen.

Den pagdende koronapandemien medfarte at flere kurs
ble endret fra fysiske til digitale kurs i 2020.

HELSE, MILJO 0G SIKKERHET

Sykefraveeret i morselskapet i 2020 var pd 4,9 % (4,1), og
i konsernet 4,9 % (4,0). Koronapandemien har medfert
gkt fraveer, bade pga karantene og at det har veert lavere
terskel for & bli hjemme ved symptomer. Kun et fatall
medarbeidere har veert smittet av covid-19 i 2020.

Baneservice AS er en IA-bedrift og har et systematisk
opplegg for individuell oppfelging av den enkelte
sykemeldte.

Arbeidsmiljget vurderes som godt. Den arlige
medarbeidertilfredshetsmalingen i morselskapet for 2020
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ble utsatt til mars 2021 pga pandemien. Svarprosenten var pa 80 % (80)
og totalscore pd medarbeiderengasjementsindeksen var pa 4,9 (5,0) av 6.
Morselskapets arbeidsmiljgutvalg har hatt regelmessige mater i lgpet av
aret.

Konsernet har en nullvisjon for skader. | mange ar har det veert

arbeidet systematisk for & utvikle en god sikkerhetskultur med bl.a.
risikovurderinger og sikker jobbanalyser, samt innmelding av ugnskede
hendelser for & forebygge alvorlige ulykker og skader. En gradvis reduksjon
av antall skader de siste drene viser at innsatsen har hatt god effekt. |
2019 hadde konsernet imidlertid en gkning i antall fraveersskader til totalt
8 skader. Ingen av skadene var alvorlige. Det ble iverksatt ytterligere tiltak
for & redusere skadeantallet og i 2020 var antall fraveersskader 5.

Konsernet deler hvert ar ut en pris til en enhet, prosjekt eller en
medarbeider som har satt HMS i fokus og oppnadd resultater utenom
det vanlige pd omrédet. P& Best Sammen-dagene 2020 ble HMS-prisen
for 2019 tildelt prosjektene Kvam kryssingsspor og enheten Brulaget for
a ha gjennomfart prosjektene uten fraveersskader, hatt tydelig fokus pa
arbeidsmilje og med god trivsel.

B/AREKRAFT

Baneservice benytter FNs baerekraftsmal som et rammeverk for arbeidet
med beerekraft. Fglgende av FNs baerekraftsmal er relevante for
konsernets virksomhet:

Likestilling mellom kjgnnene (nr. 5)
+ Anstendig arbeid og gkonomisk vekst (nr. 8)
+ Ansvarlig forbruk og produksjon (nr. 12)

Baneservice arbeider aktivt for & identifisere mulighetene for konsernet
for & bidra til oppfyllelsen av disse. Det er satt konkrete mal innenfor miljg,
mangfold og arbeidsforhold. Det er ogsa iverksatt tiltaksplaner innenfor
disse omradene, samt oppfalgingsrutiner.

Konsernet har etablert retningslinjer for arbeidet med samfunnsansvar
som beskriver hvordan virksomheten arbeider innenfor omrddene
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, miljg/klima og

arbeidet mot korrupsjon. Som en del av samfunnsansvaret inngar

ogsd konsernets etiske regelverk. De etiske retningslinjene beskriver
hvordan ansatte i konsernet skal forholde seg til mobbing/trakassering,
konkurranselovgivningen, bruk av sosiale medier, brudd pa regelverket for
HMS og arbeidstid etc. Arbeidet med konsernets samfunnsansvar i 2020
har i tillegg hatt fokus pa tiltak innenfor miljg og klima samt tiltak for & gke
antall kvinner i tekniske/operative stillinger.

YTRE MILJO

Det er et mal for konsernet & verne det ytre miljget knyttet til
virksomhetens drift. Konsernet har satt langsiktige mal for fornyelse

av maskinparken og bilparken. Fra 2015 er det bl.a. anskaffet tre nye
sporjusteringsmaskiner, som innebaerer betydelige investeringer for
virksomheten. Maskinene erstatter tilsvarende maskiner fra 90-tallet, og
har vesentlig bedre miljgstandard. | tillegg er en stor andel av den gvrige
maskinparken modernisert. | 2020 ble det anskaffet to nye maskiner
som tilfredsstiller utslippsstandarden steg V, og syv maskiner med lavere
utslippsstandard ble avhendet.

Konsernet ivaretar miljgkrav som myndighetene og kundene stiller til
arbeid pa det norske og svenske jernbane- og sporveisnettet. | januar
2021 ble morselskapet sertifisert i hht miljgstandarden ISO 14001. | 2020

H verdi

2017 2018 2019 2020

Morselskapet. NJD er inkludert f.o.m. sept. 2019
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Konsern. NID er inkludert f.o.m. sept. 2019

Baneservice arsrapport 2020 | 63



64

Om Baneservice | Bearekraft | Virksomhetsomrdder | Styre ogledelse | Arsberetning og regnskap

ble morselskapet ogsa sertifisert i hht ISO 9001, mens
datterselskapet RailCom AS ble sertifisert etter begge disse
standardene i 2020.

Konsernets virksomhet har ikke fort til alvorlige miljgskader
i 2020.

MANGFOLD OG KJONNSBALANSE

Konsernet arbeider for & fremme diskrimineringslovens
lovens formal. Aktivitetene omfatter blant annet
rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar, utviklingsmuligheter
og beskyttelse mot trakassering. Det er ikke mottatt varsler
om brudd pa konsernets policys og retningslinjer innenfor
omradet i 2020.

Ved utgangen av 2020 var det 644 (630) fast ansatte i
konsernet, hvorav 497 (309) var ansatt i morselskapet.
Konsernet opererer i en bransje som er svaert
mannsdominert. 41 av de ansatte i de norske selskapene
er kvinner, mens ingen kvinner er ansatt i den svenske
virksomheten. Styret i morselskapet bestar av fem
aksjonzervalgte styremedlemmer hvorav to er kvinner. De
tre representantene fra de ansatte er menn og styrets
leder er mann. | konsernets ledergruppe er tre av atte
medlemmer kvinner, inklusive administrerende direkter.

Baneservice har som mal 3 gke andelen kvinner i operative
og tekniske stillinger i selskapet til 10 % innen 2025. 12020
var kvinneandelen i morselskapet 6,6 %, hvorav 3,8 % var i
operative og tekniske stillinger. Det har vaert giennomfart
en rekke tiltak i 2020 for & eke interessen blant kvinner for
& jobbe i bransjen og i konsernet. Baneservice var blant
annet med pa 3 stifte Diversitas, Norges ledende nettverk
for mangfold og kjgnnsbalanse i bygge- og anleggsbransjen
i 2019, og er representert i styret. Videre deltok selskapet i
2020 i Ung i Bygg og anlegg for fa flere unge til & velge & bli
fagarbeider.

Konsernet har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det
ikke forekommer diskriminering p& grunn av nedsatt
funksjonsevne. Det foretas individuell tilrettelegging av
arbeidsplass og arbeidsoppgaver for ansatte som har
behov for det i den grad det er mulig.

For utfyllende informasjon om konsernets arbeid med
baerekraft vises det til side 29 - 41 i drsrapporten.

FRAMTIDSUTSIKTER, MARKEDSUTVIKLING OG STRATEGI
Baneservice er den ledende leverandaren av tjenester
og produkter til baneteknisk infrastruktur i Norge. Styret
mener utviklingen de siste drene viser at virksomheten
er i stand til & tilpasse seg svingende markedsvolum,

og samtidig ha fokus pa lgnnsom vekst i trdd med den
langsiktige strategien. Gjennom oppkjepet og senere
integrasjonen av Norsk Jernbanedrift Holding AS, er
konsernet blitt en slagkraftig og konkurransedyktig
akter i det norske markedet for banetekniske arbeider,
og ytterligere styrket for & mate gkt konkurranse.
Kompetansen pd giennomfering av store prosjekter og
tilgangen pa& kompetent arbeidskraft har gkt. Videre har
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konsernet iverksatt og giennomfart effektiviseringstiltak
som har redusert den relative andelen faste kostnader.
Konsernet har opprettholdt sin posisjon som den
dominerende leverandgren av jernbanetekniske tjenester
til Bane NOR i 2020.

For & styrke dagens markedsposisjon ma konsernet
fortsette arbeidet med & tilby gode, markedstilpassede
lgsninger basert pa effektiv og lgnnsom drift. Konsernets
ambisjon er & veere ledende pa komplekse flerfaglige
banetekniske entreprengrtjenester, innenfor bade
nyanlegg og vedlikehold, samt & vokse organisk og
strukturelt i et gkende marked.

Gjeldende Nasjonal Transportplan (NTP) tilsier at det

vil bli en gkt satsing pa vedlikehold av eksisterende
jernbaneinfrastruktur og bygging av ny jernbane i NTP-
perioden. Forslaget til ny NTP (2022-2033) som kom

19. mars 2021, innebaerer fortsatt haye bevilgninger til
investeringer til tross for at ytre Intercity-strekninger er
foreslatt avlyst. Samtidig foreslas det en sterkere satsing pa
vedlikehold og fornyelser.

Den pagdende jernbanereformen forventes a gi betydelig
gkt konkurranseutsetting innen drift og vedlikehold pa sikt,
et marked som Baneservice gnsker & ta en tydelig posisjon
i. Farste strekning som konkurranseutsettes fra Bane NOR
innen dette markedet er planlagt utlyst i 2021.

Forutsigbarhet og langsiktighet i markedet er viktige
forutsetninger for at konsernet skal kunne viderefgre
satsingen pa maskininvesteringer og oppbygging av
fagkompetanse. Dette er ogsa viktige forutsetninger for
Jernbanereformen, der et hovedmal er & stimulere til
utvikling av et velfungerende leverandgrmarked innen drift
og vedlikehold.

KORONAPANDEMIEN

| likhet med mange andre selskap ble konsernets

aktivitet pavirket av koronapandemien i 2020. Det ble
tidlig iverksatt et systematisk arbeid for 8 redusere de
negative konsekvensene, bade giennom & forhindre
smitte pd arbeidsplassen, sikre aktivitet i prosjektene

og sikre likviditet gjennom aret. Konsernet har jobbet

tett med bransjeorganisasjonen for & fa best mulige
rammebetingelser for virksomheten. Det har veert lgpende
dialog med selskapets hovedbankforbindelse for &
minimere risiko for ekstra finansrelaterte kostnader, samt
& sikre likviditet. Tiltak for & redusere konsekvensene av
pandemien er viderefgrt i 2021.

Pr. mai 2021 er smittetrenden i Norge synkende etter en
tredje smittebelge i 1. kvartal 2021. Atte ansatte

i datterselskapet RailCom AS er permittert pga strenge
smittevernsregler for svenske ansatte som bor i Sverige og
jobber i Norge.
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DISPONERING AV ARETS RESULTAT | MORSELSKAPET:

Pr.31.12.2020 er morselskapets egenkapital MNOK 289,1
(272,5).

Styret foreslar fglgende disponering av arsresultatet
i Baneservice AS:

Avsetning til utbytte: MNOK 19,8
Til annen egenkapital: MNOK 19,8
Totalt disponert: MNOK 39,6

6. mai 2021
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Dagfinn Neteland
Styrets leder

Ann Pedersen Jill Akselsen
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Arsregnskap
og noter 2020
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Konsernregnskap og noter 2020

Resultatregnskap
Balanse

Endringer i egenkapital
Kontantstremoppstilling

Noter

Note 1 Overordnet informasjon

Note 2 Segmentinformasjon

Note 3 Kjgp og salg av virksomhet

Note 4 Driftsinntekter

Note 5 Lgnnskostnader

Note 6 Andre driftskostnader

Note 7 Kunde- og andre ikke rentebaerende fordringer
Note 8 Beholdninger

Note 9 Immaterielle eiendeler

Note 10 Varige driftsmidler

Note 11 Leieavtaler

Note 12 Andre kortsiktige fordringer og annen kortsiktig gjeld
Note 13 Pensjoner

Note 14 Netto finansposter

Note 15 Netto rentebaerende fordringer (gjeld)
Note 16 Finansiell risikostyring

Note 17 Finansielle instrumenter

Note 18 Skattekostnad

Note 19 Datterselskaper

Note 20 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Note 21 Ytelser til ledende ansatte og styret
Note 22 Neerstdende parter

Note 23 Pantstillelser og garantier

Note 24 Betingede utfall og usikkerhet

Note 25 Hendelser etter balansedagen

Note 26 Vesentlige regnskapsprinsipper

Note 27 Effekter ved overgang fra NGAAP til IFRS
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Resultat

Note 2020 2019
Salgsinntekter 2,4 1641254 1237326
Gevinst ved salg av anleggsmidler 7 089 1434
Sum driftsinntekter 1648 343 1238 760
Varekostnad og underentreprengrer 551123 424 355
Lennskostnad 521 611 391 472 925
Annen driftskostnad 6 253293 160 922
Sum driftskostnader 1415 807 1058 202
Driftsresultat for avskrivninger 232 536 180 558
Av- 0g nedskrivning varige driftsmidler 10,11 118133 98 627
Avskrivning immaterielle eiendeler 9 1456 0
Sum av- og nedskrivninger 119 589 98 627
Driftsresultat 112 947 81930
Finansinntekter 14 5557 1826
Finanskostnader 14 -19 369 -11 846
Resultat av finansposter -13 812 -10 020
Ordineert resultat for skattekostnad 99 134 71911
Skattekostnad 18 21818 21391
Arsresultat 77 316 50 520
Tilordnet majoritet 70 845 44 597
lkke kontrollerende eierinteresse 6 471 5923
TOTALRESULTAT (OCI)
Arets resultat 77 316 50 520
Aktuarielle gevinster og tap pa ytelsespensjoner 5838 -5783
Skatt relatert til poster som ikke skal reklassifiseres -1 284 1272
Inntekter og kostnader som ikke vil bli reklassifisert til resultatregnskapet 4554 -4 511
Sum andre inntekter og kostnader 4554 -4 511
Arets totalresultat 81870 46 009
Tilordnet:
- Aksjonaerene i morselskapet 75399 40 086
- Ikke-kontrollerende eierinteresser 6471 5923
Arets totalresultat 81870 46 009
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Belop i NOK 1000 KONSERNET Belop i NOK 1000 KONSERNET

EIENDELER Note 31/12/2020 31/12/2019  01/01/2019 EGENKAPITAL OG GJELD Note 31/12/2020  31/12/2019 01/01/2019
Anleggsmidler gl
Egen tilvirkning avimmaterielle eiendeler 9 12908 8929 0 e epil 20 0000 5000 s boe
Goodwill 9 386 628 386 628 43590 Annen egenkapital 264798 200 383 175 302
T — 1 120 694 131 345 107 269 Egenkapital tilordnet aksjonaerene i mor 344798 280 383 255 302
Driftslgsere, inventar o.a. utstyr 10 214911 272 000 147 886
Investering i aksjer 85 34 0 Ikke-kontrollerende eierinteresser 22716 25148 21171
Andre langsiktige fordringer 1819 2 040 1842 S GEPL ETE] 367514 VSRR 2ICEE
Sum anleggsmidler 737 045 801 025 300 587
Langsiktig gjeld
Omlopsmidler Utsatt skatt 18 33769 36 361 7 366
Lager av varer og annen beholdning 8 35552 27 567 18 971 CelEsosts ke elpl eleE] 23 21 051 gl O
Kundefordringer og kontraktseiendeler 7 394118 261 891 164 185 Finansiell leasing 15 74575 105097 92 841
Andre fordringer 712 16 540 33287 20426 Rentebarende Ian - leieforpliktelser 11 84018 65 472 107 270
Derivater 17 155 0 0 Pensjonsforpliktelser 13,21 9703 14 801 8714
Bankinnskudd, kontanter o.l. 15 93 249 127 514 214 646 Reriebeerent (6 oF krediier 15 241 462 338 232 42500
Sum omlepsmidler 539 304 450 259 418 228 Sum langsiktig gjeld 464 577 569 951 264 946
Sum eiendeler 1276349 1251284 718 815 Kortsiktig gjeld
Rentebeerende 1&n og kreditter 15 70 801 18159 0
Rentebeerende 1&n - leieforpliktelser 11 38 498 67118 0
Leverandergjeld 74358 59215 56 790
Betalbar skatt 18 22 314 6134 7 546
Skyldig offentlige avgifter 79 546 64 394 48 647
Annen kortsiktig gjeld 12 158 741 160 783 64 414
Sum kortsiktig gjeld 444 258 375 803 177 397
Sum gjeld 908 835 945 754 442 343
Sum egenkapital og gjeld 1276 349 1251284 718 815

9. april 2021

O bl Ot ol (Sl

Dagﬂhn Neteland Ann Pedersen Jill Akselsen Harald V. Nikolaisen Ole Falk Hansen
Styrets leder

% / ‘.’/ 3 B
Ol Sho o Gy Vgl D
Ole Strgm Ole Christian Rognlien Tom Bragen Ingvild Storas
Adm.dir.
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Endringer i egenkapital

Belep i NOK 1000 KONSERNET

Om Baneservice \ Baerekraft \ Virksomhetsomrader \ Styre og ledelse \ Arsberetning og regnskap

Kontantstremoppstilling

- indirekte modell

KONSERNET

Belop i NOK 1000

Kontrollerende eierinteresse Ikke-kontrollerende Sum
eierinteresse egenkapital
Note Aksjekapital Annen Sum
egenkapital
Korrigert egenkapital pr. 80 000 175 302 255 302 21171 276 473
01.01.2019
Arets resultat 44 597 44 597 5923 50520
13 Andre inntekter og kostnader -4 511 -4 511 -4 511
Arets resultat 40 086 40 086 5923 46 009
Utdeling av fjordrets avsatte -14 665 -14 665 -3440 -18 105
utbytte
3 Inngang ikke-kontrollerende -1 494 -1 494 1494 0
eierinteresser
Omregningsdifferanser -763 -763 -763
Andre endringer 1917 1917 1917
Egenkapital pr. 31.12.2019 80 000 200 383 280 383 25148 305 531
3 Endring EK ved fusjon pr -1715 -1715 -1715
1.1.2020
Egenkapital pr 01.01.2020 80 000 198 668 278 668 25148 303 816
Arets resultat 70 845 70 845 6471 77 316
13 Andre inntekter og kostnader 4554 4554 4554
Arets resultat 75 399 75 399 6 471 81870
Utdeling av fjorérets avsatte -8 758 -8 758 -8 903 -17 661
utbytte
Omregningsdifferanser 178 178 178
Andre endringer -689 -689 -689
Egenkapital pr. 31.12.2020 80 000 264 798 344798 22716 367514

Baneservice arsrapport 2020

Note  31/12/2020 31/12/2019
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skatter 99 134 71911
Gevinst/tap ved avgang anleggsmidler -6 915 -1185
Avskrivninger 9,10,11 118 034 98 627
Nedskrivning av anlegg 10 1556 0
Endring kundefordringer, lager, forskudd leverandgrer -123 465 -117 267
Endring i leverandgrgjeld og andre kortsiktige gjeldsposter 28 253 95 609
Pensjonsordninger 0 6 086
Betalt skatt 18 -6 134 -7 546
Endring avsetning til garantiforpliktelser 11 063 6710
Netto finans 14 13812 10020
Endring i andre tidsavgrensningsposter -1 705 -2 251
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 133632 160 714
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige driftsmidler 9 -28 290 -55934
Salg av varige driftsmidler 37 367 1927
Netto investering i virksomhet 0 -416 936
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 9078 -470 943
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Rentebeerende 1&n og kreditter 15 -56 596 313 891
Rentebaerende 1an - leieforpliktelser 11 -71 154 -54 888
Rentebeerende 1&n - finansiell leasing 15 -18 055 -7 781
Ikke-kontrollerende eierinteressers andel av utbytte fra datter -8 600 0
Netto finans 14 -13 812 -10 020
Utbetalt utbytte -8 758 -18 105
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -176 976 223097
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -34 265 -87 132
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 127 514 214 646
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 93 249 127 514
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Virksomhetsomradene i konsernet opererer hovedsakelig innenfor samme marked, dvs. banerelatert infrastruktur. | disse
N ote r markedene er det to dominerende oppdragsgivere, Bane NOR og Sporveien. Konsernet har i hovedsak disse to kundene som
kontraktspart, enten som totalentreprengr eller hovedentreprenar. P4 noen oppdrag er konsernet underentreprengr for en
total- eller hovedentreprenar, der Bane NOR eller Sporveien er byggherre.

Konsernet har gruppert virksomhetsomradene i to segmenter:

Note 1 Overordnet iﬂformaSJon 1. Entreprengr

2. @vrig virksomhet

Driftsegmentene er sdledes en aggregering av virksomhetsomradene, som samsvarer med rapporteringen som ledelsen styrer

' . . ' , . . etter ndr prestasjoner og lgnnsomhet vurderes pa et strategisk niva. Resultatet folges opp etter EBITDA og EBT.
Baneservice AS er et norsk selskap som er 100 % eid av den norske stat via Neerings- og fiskeridepartementet. Baneservice er P J g P & ges opp &

den ledende entreprengren av tjenester og produkter til baneteknisk infrastruktur. Virksomheten utfgres i hovedsak i Norge,
mens ett av de tre datterselskapene opererer i Sverige. SEGMENT 1 ENTREPRENOR:
Segmentet bestdr av forretningsomradene Utbygging, Baneteknikk og Maskin i morselskapet, samt datterselskapet RailCom AS.

RAMMEVERK FOR UTARBEIDELSEN AV ARSREGNSKAPET ) . ) ) ) . . )
Konsernregnskapet til Baneservice er avlagt i henhold til International Financial Reporting Standard (IFRS), slik standardene Forretningsomradet Utbygging har ansvaret for store, tverrfaglige prosjekter som ofte gar over flere ar. Kontraktene er i

er godkjent av EU, samt norske opplysningskrav som felger av regnskapsloven. 2020 er farste ar konsernet rapporterer hovedsak tqtalentrepriser og utﬁarelsesentrepriser innenfor nybygging, men kan ogsa veere sterre vedlikeholdsprosjekter.
i henhold til IFRS, og sammenligningstall for 2019 inkl. 01.01.2019, er derfor omarbeidet fra NGAAP til IFRS. Morselskapets og Oppdragsgiver er Bane NOR, samt sterre tverrfaglige entreprengrer med Bane NOR som byggherre.
datterselskapenes regnskaper er satt opp i henhold til NGAAP. Det vises til note 27 Effekter ved overgang fra NGAAP til IFRS og

effekter ved overgangen i forhold til tallene som ble aviagt for 2019. Baneteknikk leverer jernbanespesifikke prosjekter innenfor jernbanefagene signal, tele, lavspent, kontaktledning, spor,

sveising og sikkerhetsmannskap. Forretningsomradet kan ogsa ha mindre tverrfaglige prosjekter. Kundene er bade Bane
NOR, Sporveien og andre starre entreprengrer. Kontraktene er i hovedsak utfarelsesentrepriser og rammeavtaler, men ogsa
totalentrepriser pa mindre tverrfaglige prosjekter. Prosjektene kan ga over korte tidsperioder (en helg) eller over flere ar (f.eks.
rammeavtaler).

| note 26 Vesentlige regnskapprinsipper redegjeres det for prinsipper for konsolidering og virksomhetssammenslutning.

Det er lagt til grunn et historisk kost-regnskap med unntak av finansielle instrumenter malt til virkelig verdi der IFRS krever

annet. . . ' . . . .
Forretningsomradet Maskin har ansvar for morselskapets prosjekter og tjenester innen maskinelt sporvedlikehold.

Enheten disponerer en stor maskinpark med jernbanespesialisert materiell som ballastrenseverk, sporjusteringsmaskiner,
ballastfordelere, sporstabilisatorer, pukksugere og fundamentboretog. Stikningstjenester ligger ogsa innenfor
forretningsomradet. En betydelig andel av leveransene skjer til prosjekter i forretningsomradene Utbygging og Baneteknikk.
@vrige kontrakter er i hovedsak for Bane NOR og kan veere starre utferelsesentrepriser og rammeavtaler innenfor tyngre
vedlikehold.

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med IFRS krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av Baneservice’
regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjgnn. Omrader med stor grad av skjgnnsmessige vurderinger, hay
kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlig for regnskapet, er beskrevet i note 26 Vesentlige
regnskapprinsipper om regnskapsmessige vurderinger, estimater og forutsetninger.

g g Datterselskapet RailCom AS eies med 57 % og driftes som et selvstendig datterselskap. Selskapet opererer i samme marked
NOte 2 Segme Nntl ﬂformaSJOﬂ som morselskapet, men gjennomferer mindre prosjekter i volum og risiko. Hovedkundene er Bane NOR og Sporveien, samt
sterre hovedentreprengrer.

SEGMENT 2 @VRIG VIRKSOMHET:

Segmentet omfatter de gvrige virksomhetsomradene som til dels har tilknyttede leveranser til Entreprenarsegmentet, og
stetter opp under denne kjernevirksomheten. Virksomhetsomradene har andre type kontrakter og andre kunder, men
opererer i hovedsak innenfor samme marked.

Konsernet har fglgende organisasjonsstruktur:

Segmentet bestar av forretningsomradet Produkt & Utvikling og datterselskapet Baneservice Skandinavia AB i Sverige.

RailCom AS

Forretningsomradet Produkt og utvikling har ansvar for produkt- og tjenesteleveranser som ikke leveres i de gvrige
virksomhetsomradene. Dette er:
Elektroverkstedet, som utfgrer reparasjoner og revisjoner av mindre utstyr for i hovedsak Bane NOR, iy og Mantena.
Det deleide datterselskap PowerOn (89,9 %), som leverer produkter og tjenester innenfor jernbane og kraftproduksjon.
Baneservice -+ Ingenigrtjenester, som leverer konsulenttjenester innenfor prosjektering av alle jernbanetekniske fag, bade internt
Skandinavia AB i konsernet og til eksterne kunder.

BS Skandinavia AB er et heleid datterselskap som leverer terminaltjenester og godstransporttjenester i det svenske

jernbanemarkedet. Kontraktene er ofte langvarige (tre til syv ar) og de viktigste kundene er Géteborg Hamn, Coop, samt
godstogoperatarer.

Utbygging Baneteknikk Produkt og

utvikling
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TILGANGER | FORBINDELSE MED OPPKJOPT SELSKAP:

Belop i NOK 1000 KONSERNET
RESULTATREGNSKAP 2020 Entrepreneor- Qvrige Elim. * IFRS-justering Sum IFRS
tjenester tjenester Belep i NOK 1000 KONSERNET
Eksterne inntekter 1497 994 150 349 0 0 1648343 Tilgang 2020 _ Tilgang 2019
Interne inntekter 33 588 15092 -48 680 0 0
Eiendeler 0 134 688
SUM INNTEKTER 1531582 165 441 -48 680 0 1648 343
Anleggsmidler 0 17 260
Kontanter 0 174974
Driftsresultat fer av- og nedskr. 131103 28 585 0 72 848 232536 Fordringer 0 4282
(EBITDA)
Varelager 0 331 204
Resultat for skatt (EBT) 44 511 15722 -14 097 38902 99 134
Gjeld 0 -41 541
NOKKELTALL RESULTAT Leverandegrgjeld 0 -17 437
EBITDA-margin 8,6 % 17,3 % 14,1 % Avsetninger 0 2224203
Resultatmargin (EBT) 29 % 9,5% 6,0 % Andre forpliktelser 0 -16 219
Utsatt skatt 0 -299 399
Ordrereserve
Ordrereserve 2021 809 060 46 555 855615 Netto identifiserbare eiendeler til virkelig verdi 21 467
Kundekontrakt 0
Ordrereserve senere ar 739 526 0 739 526 undekontrarter
Goodwill 0 402 502
* Kolonnen Elim. gjelder konserninterne transaksjoner. ;
Kjopesum 0 423 969
Virksomhetsomradene folges opp etter NGAAP og effekten p& EBITDA er derfor ikke splittet pd de to segmentene. | forbindelse Betalt i kontanter 0 423969
med integrasjonen av Norsk Jernbanedrift i Baneservice i 2020 ble virksomheten omorganisert og segmentinformasjonen vises Kontanter mottatt 17034
derfor kun for 2020.
Netto kontanter ut 0 406 935

OMSETNING OG RESULTAT | OPPKJOPT SELSKAP FOR/ETTER KONSERNINNREGNING:

Belop i NOK 1000 KONSERNET

KJOP AV NORSK JERNBANEDRIFT HOLDING AS 2020 2019
28. august 2019 kjgpte Baneservice AS 100 % av aksjene i Norsk Jernbanedrift Holding AS. Selskapet eide datteselskapene

Norsk Jernbanedrift AS, NJD Maskin AS, NJD Railvac AS, NJD Totalprosjekt AS, (alle 100 %), og PowerOn AS (50,1 %) som igjen

eide CAD Lanka (51 %). Samme dag kjgpte NJD Holding AS seg opp i PowerOn AS slik at eierandelen ble 89,9 %. Omsetning for oppkjep 0 413810

Omsetning etter oppkjop 0 228 261

Note 3 Kjgp og salg av virksomhet

Bakgrunnen for kjgpet var et gnske om & danne en slagkraftig og konkurransedyktig akter i det norske markedet for

banetekniske arbeider. Konsernets starste kunde, Bane NOR, gker prosjektstarrelsen. Dette medfarer igjen gkt konkurranse Omsetning 0 642 071

fra store, utenlandske aktarer. Gjennom oppkjepet, og den etterfglgende fusjonen i april 2020, ble konsernet bedre i stand

til & mate denne konkurransen. Kompetansen pa giennomfgring av store prosjekter og tilgangen pa kompetent arbeidskraft , )

gkte. Videre har konsernet iverksatt og giennomfart effektiviseringstiltak som reduserer den relative andelen faste kostnader. Ordinert resultat far oppkjep 17351
Ordineert resultat etter oppkjep 0 25906

Ordineert resultat 0 43 257

NJD-konsernet hadde i 2018 en omsetning pa MNOK 535 og i MNOK 2019 642. Det var 238 ansatte i NJD-konsernet pa
oppkjgpstidspunktet.

76 | Baneservice arsrapport 2020 Baneservice arsrapport 2020 77



78

Om Baneservice | Berekraft | Virksomhetsomrdder | Styre ogledelse | Arsberetning og regnskap

FUSJON MELLOM BANESERVICE AS 0G NORSK JERNBANEDRIFT HOLDING AS

4. april ble selskapene Norsk Jernbanedrift AS, NJD Maskin AS, NJD Railvac AS og NJD Totalprosjekt AS fusjonert inn i Norsk
Jernbanedrift Holding AS. Alle selskapene var heleide datterselskaper av Norsk Jernbanedrift Holding AS. Fusjonen ble
gjennomfart etter de forenklede regler om mor-datter fusjon uten utstedelse av vederlag i aksjer. Fusjonen skjedde med
skattemessig kontinuitet slik at Norsk Jernbanedrift Holding AS overtok de skattemessige posisjoner i tilknytning til de overferte
eiendeler, rettigheter og forpliktelser fra de overdragende selskapene. Etter fusjonen overtok Norsk Jernbanedrift Holding AS
hele den igangvaerende virksomheten bestdende av samtlige eiendeler, rettigheter og forpliktelser, inkludert de ansatte, fra de
overdragende selskapene.

14. april ble det heleide datterselskapet Norsk Jernbanedrift Holding AS fusjonert inn i Baneservice AS.

Fusjonen ble gjennomfart ved at Baneservice AS overtok hele den igangvaerende virksomheten bestdende av samtlige
eiendeler, rettigheter og forpliktelser fra Norsk Jernbanedrift Holding AS.

Fusjonen skjedde med skattemessig kontinuitet slik at Baneservice AS overtok de skattemessige posisjoner i tilknytning til de

overfgrte eiendeler, rettigheter og forpliktelser fra Norsk Jernbanedrift Holding AS. Fusjonen fikk regnskapsmessig virkning fom
1.1.2020.

Note 4 Driftsinntekter

2020 2019
Inntekter fra tilvirkningskontrakter 1505 188 1157 304
Inntekter fra salg av tjenester 106 389 66 296
Inntekter fra salg av varer 29677 12 246
Sum driftsinntekter 1641 254 1235 846
Leieinntekter 0 1480
Andre inntekter 7 089 1434
Sum andre inntekter 1648 343 1238 760

Driftsinntekter inkluderer alle inntekter fra kontrakter med kunder.
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KONSERNET

Belop i NOK 1000

Fordeling av driftsinntekter etter virksomhetsomrader 2020 2019*
Produkt & Utvikling 92 664
Utbygging 388 358
Baneteknikk 417 361
Maskin 530 765
Stab/stette 1119
Sum Baneservice AS (inkl. Norsk Jernbanedrift Holding i 2019) 1430 267 1021078
RailCom AS 201 068 192 362
Baneservice Skandinavia AB 65 688 55 834
Eliminering -48 680 -30514
Sum driftsinntekter 1648 343 1238 760

* [ forbindelse med integrasjonen av Norsk Jernbanedrift i Baneservice i 2020, ble virksomheten omorganisert for 2020. Tilsvarende
inndeling for 2019 vises derfor ikke.

Fordeling av driftsinntekter etter geografi 2020 2019
Norge 1582 651 1177879
Sverige 65 692 60 882
Sum driftsinntekter 1648 343 1238760
Fordeling av driftsinntekter etter inntektsforingsprinsipp 2020 2019
Andel av driftsinntekter som inntektsfgres over tid 92 % 94 %
Andel av driftsinntekter som inntektsferes pa et tidspunkt 8 % 6 %
Sum driftsinntekter 100 % 100 %
Fordeling av driftsinntekter etter type kunder 2020 2019
Andel av driftsinntekter mot offentlige kunder 79 % 84 %
Andel av driftsinntekter mot private kunder 21 % 16 %
Sum driftsinntekter 100 % 100 %

Disaggregerte driftsinntekter fordelt pa ulike virksomhetsomrade (marked) og etter geografi er presentert i note 2
Segmentinformasjon. Opplysninger om transaksjonspris for helt eller delvis ikke utfarte leveranseforpliktelser er inkludert
i note 2 Segmentinformasjon, om ordrereserve.

INNTEKTSFORT PA PROSJEKT UNDER UTFORELSE

Belop i NOK 1000 KONSERNET

2020 2019

Inntektsfart pa prosjekter under utferelse 449127 569 139
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Note 5 | gnnskostnader

Lennskostnader 2020 2019
Lennskostnader inkl. styrehonorar 482 301 381 805
Arbeidsgiveravgift 79 088 59211
Pensjonskostnader * 32990 21975
Andre ytelser 17012 9934
Sum 611 391 472 925
* Se 0gsd note 13

Norge Sverige
Gjennomsnittlig antall arsverk 566 42
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Note 6 Andre driftskostnader

Belep i NOK 1000 KONSERNET

2020 2019
ANDRE DRIFTSKOSTNADER
Husleie 26 853 19125
Leie maskiner og biler 29 346 21585
Forsikring 5205 4304
Revisjonshonorar 1322 854
@vrige honorar 12773 13471
[Tkostnader 12 930 8 885
@vrige andre driftskostnader 164 865 92 699
Sum andre driftskostnader 253 293 160 922
GODTGJORELSER TIL KONSERNETS VALGTE REVISOR
Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskapet) 736 678
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 91 70
Andre tjenester utenfor revisjon 558 645
Sum godtgjerelse til revisor 1385 1393
GODTGJ@RELSER TIL ANDRE REVISORER
Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskapet) 586 176
Andre attestasjonstjenester 12 0
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 37 0
Andre tjenester utenfor revisjon 47 98
Sum godtgjerelse til revisor 682 274
Sum godtgjerelse til revisor 2067 1667

NJD-konsernet hadde annen revisor enn Baneservice AS. De heleide NJD-selskapene ble innfusjonert med regnskapsmessig

virkning fra 01.01.2020.

Godtgjgrelse til revisor er opplyst eksklusive merverdiavgift.
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Note 7 Kunde- og andre ikke rentebaerende fordringer Note 8 Beholdninger
Belop i NOK 1000 KONSERNET
Belop i NOK 1000 KONSERNET 31/12/2020 31/12/2019
2020 2019
Lager av ferdigvarer 25319 25517
Fakturerte kundefordringer 344145 197 667 Beholdning i prosjektene 10 233 2 050
Forskuddsfakturert produksjon og inntektsinterrimer pa prosjekter under utfarelse -26 901 -557 sum 35552 27567
Avsetning for tap -86 0
Kontraktsfordringer 317 158 197 110
: Note 9 Immaterielle eiendeler
Opptjent ikke fakturert inntekt pa prosjekter under utfgrelse 42 482 33324
Innestdende belgp * 35891 44192
Kontraktseiendeler 78 373 77 517 Belop i NOK 1000 KONSERNET
Goodwill FoU
Forskuddsbetalt skatt 0 1325 Anskaffelseskost 1.1.2019 43 590 8929
Forskuddsbetalte kostnader 10 758 9976 Arets tilgang 2019 343038 0
@vrige kortsiktige ikke rentebaerende fordringer 4369 9250 Arets avgang 2019 0 0
Andre ikke rentebaerende fordringer 15127 20 551 Anskaffelseskost 31.12.2019 386 628 8929
Arets tilgang 2020 0 5435
Sum kunde- og andre ikke rentebarende fordringer 410 658 295 178 Arets avgang 2020 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2020 386 628 14 364
*Det tilbakeholdes opp til 10 % av kontraktssummen som sikkerhet for Baneservice’ kontraktsforpliktelser i utfarelsestiden for Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2020 0 1456
kontrakter, herunder ansvar for forsinket fullfering. Det tilbakeholdte belopet betegnes som «innestdende hos byggherrer» og er
regulert i kontraktstandarder som NS 8405. Ndr sluttoppgjeret faktureres lases innestdende belgp opp og betales av byggherre.
Bokfert verdi 31.12.2020 386 628 12908
Aldersfordeling 2019 Ikke forf. 1-30 31-60 31-90 91-120 >120 Sum Goodwill er knyttet til synergigevinster ved kjep av RailCom AS i 2016, og NJD Holding AS i 2019 som ble fusjonert med
Fakturerte kundefordringer 185607 12236 27 0 0 203 197 667 Bzt A e regushepsmessig vitaling o 112020
Balansefart FoU knytter seg til nytt overvakningssystem for banestram til kontaktledningsanlegg i datterselskapet PowerOn AS.
Aldersfordeling 2020 Ikke forf. 1-30 31-60 31-90 91-120 >120 Sum
E ALLOKERING AV GOODWILL TIL KONTANTGENERERENDE ENHETER
Fakturerte kundefordringer 331 695 10335 2008 0 108 0 344145 Goodwill allokeres til de av konsernets kontantgenererende enheter som forventes a fa synergier av
virksomhetssammenslutningen. | hovedsak er goodwill allokert til forretningsenheter. Allokeringen fremkommer av oversikten
under:

Avsetninger for tap pa kundefordringer er relatert til kundenes betalingsevne og regnskapsferes under Andre driftskostnader.

Annen risiko knyttet til kundefordringene og kontraktseiendeler er hensyntatt ved vurdering av prosjektene. Inntektsfaring
av bade kundefordringer og kontraktseiendeler pa prosjektene er kun foretatt nar det er vurdert det som sveert sannsynlig Belop i NOK 1000 KONSERNET

at kundene vil honorere kra\o/et fra Baneservice. Det har ikke veert vesentlige faktiske tap pd inntektsfarte fordringer eller 31/12/2020 31/12/2019 01/01/2019
kontraktseiendeler de siste arene RallCom AS 43 590 43 500 43 590
PowerOn AS 70 400 70 400
Baneservice AS 272 638 272 638
Sum 386 628 386 638 43 590
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NEDSKRIVNINGSTESTER FOR GOODWILL

Konsernet har giennomfart tester for a vurdere evt. verdifall pd goodwill og immaterielle eiendeler. | nedskrivningstesten
blir bokfart verdi mélt mot gjenvinnbart belap fra den kontantgenererende enheten eiendelen er allokert til. Gjenvinnbart
belgp fra kontantgenererende enheter er fastsatt ved beregninger av bruksverdi. Bruksverdien er beregnet basert pa en
diskontering av forventede framtidige kontantstremmer for skatt, diskontert med en relevant diskonteringsrente (WACC) fer
skatt som hensyntar Igpetid og risiko.

Budsjetter og forretningsplaner bygger pa forutsetninger om blant annet ettersparsel, materialkostnader, kostnader for
arbeidskraft og den generelle konkurransesituasjonen i markedene Baneservice har virksomhet i. Forutsetningene bygger pa
erfaring samt eksterne kilder.

RAILCOM AS

Forventede kontantstrgmmer for 2021 i beregningen av gjenvinnbart belgp er basert pa godkjent budsjett for 2021. Selskapet
har levert stabil omsetning og EBITDA-marginer mellom 11 og 15 % de siste drene. Selskapet forventes & fortsatt levere
EBITDA-marginer over gjennomsnittet i bransjen og beholde sin markedsposisjon. Markedet for entreprenartjenester til bane
forventes a stige mer enn inflasjonen de naermeste arene, men den forutsatte veksten i omsetningen i testen er lagt til 2 %.
Det forventes ingen store endringer i selskapets kapitalbinding, hverken i form av investeringer eller arbeidskapital.

POWERON AS

Forventede kontantstrgmmer for 2021 i beregningen av gjenvinnbart belgp er basert pa godkjent budsjett for 2021.
Selskapet er i en vekstfase og har hatt gkt omsetning over de siste arene. EBITDA-marginene har veert gode. Det forventes en
betydelig markedsvekst for selskapets tjenester. Det er likevel lagt til grunn noe lavere EBITDA-marginer i testen som felge av
forventninger om skarpere konkurranse i markedet.

Selskapets utviklingsprosjekt avsluttes i 2022. Det forventes deretter et noe lavere investeringsniva i selskapet. Det er ikke lagt
til grunn store endringer i selskapets arbeidskapitalbinding.

BANESERVICE AS

Forventede kontantstrgmmer for 2021 i beregningen av gjenvinnbart belgp er basert pa godkjent budsjett for 2021.
Selskapet har levert gkt omsetning og EBITDA-marginer (NGAAP) rundt 10 % de siste arene. Selskapet forventes & beholde sin
konkurransekraft. Markedet for entreprenartjenester til bane forventes & stige mer enn inflasjonen de naermeste drene, men
den forutsatte veksten i omsetningen i testen er lagt til 2 %.

Det forventes ingen store endringer i selskapets kapitalbinding, hverken i form av investeringer eller arbeidskapital.

NEDSKRIVNINGSTEST AV GOODWILL 1 2020

Den beregnede verdien av den enkelte kontantstrgmgenererende enhet overstiger balansefart verdi med god margin ved
utgangen av 2020 for alle enhetene i testen.

Det er lagt falgende hovedforutsetninger til grunn for testene:

KONSERNET

Forutsetning RailCom AS PowerOn AS Baneservice AS
Vekst i omsetning, frem til terminalverdi 2% 10 % 2%
Diskonteringsfaktor (WACC etter skatt) 79 % 7,9 % 7,9 %

Det er beregnet 2 % vekst i omsetningen i terminalverdien for samtlige kontantgenererende enheter.

SENSITIVITETSANALYSE FOR NOKKELFORUTSETNINGER
Alle oppkjgpene er av nyere tid, og nedskrivningstesten har ikke avdekket behov for ytterligere analysering av de
underliggende verdier.

Segmentene vil ferst veere i en nedskrivningssituasjon ved betydelig endring i de forutsetninger som lag til grunn. Ledelsen

er av den oppfatning at ingen endringer innenfor et rimelig mulighetsomrade vil medfare at balansefart verdi overstiger
gjenvinnbart belgp.
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Note 10 Varige driftsmidler

Leasede Maskiner Vare-/ Verktoy og Sum

maskiner* laste- og inventar

personbiler

Anskaffelsesverdi 1.1.2019 158 992 354782 8 236 54 586 576 596
Tilgang 2019 7320 41582 1337 5398 55637
Avgang 2019 0 -3416 -989 -74 -4479
Anskaffelsesverdi pr. 31.12.2019 166312 392948 8 584 59 910 627 754
Akk. avskrivninger pr. 31.12.2019 51264 240314 6476 48 636 346 690
Nedskrivning pr. 31.12.2019 0 9 064 0 0 0
Bokfert verdi pr. 31.12.2019 115048 143570 2108 11 274 272 000
Arets av- og nedskrivninger 2019 10 836 26 019 714 4384 41953

@konomisk levetid 5-104r  3-30ar 3-8ar 3-104ar
Leasede Maskiner Vare-/  Verktoy og Sum

maskiner* laste- og inventar

personbiler

Anskaffelsesverdi 1.1.2020 149 851 328 411 11 257 77 817 567 336
Tilgang 2020 0 17 952 560 5630 24142
Avgang 2020 0 -38 237 -642 0 -38 879
Anskaffelsesverdi pr. 31.12.2020 149 851 308 126 11175 83447 552 599
Akk. avskrivninger pr. 31.12.2020 53674 198349 8463 66 582 327 069
Nedskrivning pr. 31.12.2020 0 10 620 0 0 10 620
Bokfert verdi pr. 31.12.2020 96 177 99 157 2712 16 865 214911
Arets av- og nedskrivninger 2020 13 836 24 285 1153 7 169 46 443

@konomisk levetid 5-10ar  3-30ar 3-8ar 3-10ar

Avskrivningsplan - linezer

* Gjelder leieavtaler som ble balansefart som finansiell leasing under NGAAP og jfr. unntaksregel ikke inngdr i beregningen etter IFRS 16.

Arets av- og nedskrivninger 2020 2019
Varige driftsmidler 46 443 41953
Bruksretter (IFRS 16) * 71 690 56 674
Sum arets av- og nedskrivninger 118133 98 627

*Senote 11

PANT

Opplysninger om pantsatte varige driftsmidler er gitt i note 23 Pantstillelser og garantier.
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Note 11 Leieavtaler

KONSERNET SOM LEIETAKER
Baneservice har flere ulike leieforpliktelser knyttet til virksomheten. Konsernet velger 4 leie enkelte anleggsmidler i stedet for &
kigpe da dette gir fleksibilitet og sikrer at konsernet har en best mulig utnyttelse av anleggsmidlene.

Baneservice har valgt 8 implementere IFRS 16 med modifisert retrospektiv metode. Baneservice benytter seg av valgmuligheten
til & ikke balansefare leieavtaler med kortere gjenveerende leieperiode enn 12 maneder pd implementeringstidspunktet og
leieavtaler hvor underliggende eiendel har en verdi pa under TNOK 50. For 2019 og 2020 var leiekostnaden for disse:

Belop i NOK 1000 KONSERNET

2020 2019
Leieavtaler unntatt fra IFRS grunnet lav verdi eller kort varighet 47 174 34 687

P4 implementeringstidspunktet beregnes leieforpliktelsen for alle kontrakter basert pa neddiskonterte fremtidige
kontantstremmer fra og med 1. januar 2019. Tilhgrende bruksrett er satt tilsvarende leieforpliktelsen for alle avtaler.

Den vektede gjennomsnittlige l&nerenten benyttet for neddiskonteringen av leieforpliktelsen per 01.01.2019 var 2,8 %.

BRUKSRETTIGHETER EIENDELER

Belop i NOK 1000 KONSERNET

Leide bygninger og maskiner Leide biler Sum
Balansefgrt verdi 01.01.2019 87676 19593 107 269
Avskrivninger -45 839 -10 835 -56 674
Tilgang 54914 26 606 81519
Justeringer 0 0 0
Renteendringseffekter -770 0 -770
Balansefort verdi 31.12.2019 95 981 35364 131 345
Avskrivninger -53 799 -17 890 -71 690
Tilgang 27 895 31810 59704
Justeringer 383 65 448
Renteendringseffekter 886 0 886
Balansefort verdi 31.12.2020 71345 49 349 120 694

Leieperioden er den avtalte leieperioden for hver lejeavtale. Enkelte avtaler har klausul om oppsigelse for et gebyr. For
leieforholdene i konsernet er det vurdert med rimelig sikkerhet at leieavtalene ikke blir avsluttet fgr tiden, og dette vurderes
for hver enkelt leiekontrakt. Det er for de fleste leieavtaler ikke kjigpsopsjoner, men dette kan veere relevant for enkelte avtaler.
Baneservice vurderer tilbakelevering eller evt. kjop for hver underliggende eiendel ved slutten av leieperioden dersom aktuelt.
Avtalene Igper over ulike tidsperioder, de lengste avtalene er inngatt for en tidsperiode pa 10-15 ar, men de fleste Igper over
3-5 ar. Unntaksvis er det inngdtt avtaler som lgper uten tidsbegrensing, men med 3 maneders oppsigelsestid.

Baneservice har inngatt konsernavtaler med leasingselskap om leie av anleggsmidler, biler og annet utstyr. Leieavtalene inngas
i hovedsak med en leieperiode pd 3-5 ar. Leide anleggsmidler avskrives lineaert over leieperioden.
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LEIEFORPLIKTELSER
Udiskonterte leieforpliktelser og forfall pd utgdende kontantstrgmmer:

Belop i NOK 1000 KONSERNET

Leide bygninger og maskiner Leide biler Sum
Balansefert verdi 01.01.2019 87 666 19 593 107 259
Tilgang 54380 26 606 80 986
Kontantstrgm -47 009 -10 856 -57 865
Rentekostnader 2524 453 2977
Renteendringseffekter -767 0 -767
Balansefort verdi 31.12.2019 96 793 35796 132590
Tilgang 27 895 31835 59 730
Kontantstrem -56 040 -18 276 -74 317
Rentekostnader 2523 640 3163
Justeringer 383 69 452
Renteendringseffekter 898 0 898
Balansefort verdi 31.12.2020 72 452 50 064 122516

PANT
Opplysninger om pantsatte varige driftsmidler er gitt i note 23 Pant og garantier.

Note 12 Andre kortsiktige fordringer og annen kortsiktig gjeld

Belop i NOK 1000 KONSERNET

2020 2019
Forskudd leveranderer 10676 25704
Andre kortsiktige fordringer 5 864 7583
Andre kortsiktige fordringer 16 540 33 287

2020 2019
Palapte feriepenger inklusive arbeidsgiveravgift 70 700 57 262
Andre palepte kostnader og annen kortsiktig gjeld 88 041 103 521
Annen kortsiktig gjeld 158 741 160 783
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Note 13 Pensjoner Note 14 Netto finansposter
KONSERNET SOM LEIETAKER .
1. januar 2009 gikk selskapet over til en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. For en definert krets av ansatte ble Belop i NOK 1000 KONSERNET
eksisterende ytelsesbasert pensjonsordning viderefert i en lukket ordning. Finansinntekter 2020 2019
Pensjonsforpliktelsen knyttet til den lukkede ytelsesbaserte ordningen er dekket i Statens Pensjonskasse (SPK), og pensjonene Renteinntekter 208 1085
er fastsatt etter reglene som gjelder for SPK. Regnskapsmessig er ordningen behandlet som en ytelsesbasert pensjonsplan. Pa Valutagevinst 3854 1102
balansedagen var det 1 (1) aktive og 45 (47) pensjonister i den lukkede ytelsesordningen. - -
Andre finansinntekter 1495 -361
Selskapets ansatte som er tilknyttet innskuddsordningen har avtalefestet pensjon (AFP) giennom Fellesordningen Sum finansinntekter 5557 1826
for avtalefestet pensjon. Denne anses som en privat ordning. | forbindelse med pensjonsreformen ble private AFP-
ordninger endret, og er etter endringen & anse som flerforetaksordninger. Forpliktelsene knyttet til selskapets ansatte
i en flerforetaksordning er ikke balansefart, da forpliktelsen ikke kan males palitelig. Ny ordning regnskapsfares som en Finanskostnader 2020 2019
innskuddsbasert ordning frem til forpliktelsen kan males. Rentekostnader 15717 10923
Selskapet har pr. 31.12.2020 valgt a legge til grunn NRS sin veiledning for fastsettelse av forutsetninger ved Valutatap 1136 283
pensjonsberegninger for ytelsesbaserte pensjonsordninger etter 1AS19. Andre finanskostnader 2516 640
Sum finanskostnader 19 369 11 846

KONSERNETS PENSJONSKOSTNADER ETTER IAS19:

Belop i NOK 1000 KONSERNET

31/12/2020 31/12/2019

Note 15 Netto rentebaerende fordringer (gjeld)

Brutto palgpt pensjonsforpliktelse -71 385 -80 083
Pensjonsmidler 62 882 66 721
Balansefart netto pensjonsforpliktelse fgr arbeidsgiveravgift -8 503 -12917
Arbeidsgiveravgift 1200 1884 Netto rentebaerende fordringer (gjeld) 2020 2019
Netto pensjonsmidler -9703 -14 801

Kontanter og kontantekvivalenter 93 249 127514
Arets samlede netto pensjonskostnader: 2020 2019 Rentebaerende Ian og kreditter, langsiktige -315 921 -404 978
Naverdi av &rets pensjonsopptjening 18 68 Leieforpliktelser, langsiktige -80 207 -60 900
Rentekostnad av palapte pensjonsforpliktelser 1406 1981 Rentebzerende lan og kreditter, kortsiktige 0EE =052
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -1166 -2 948 Lelieforplite ser, ke hitlge 1029 71 &0
Administrasjonskostnader 1 5 Netto rentebaerende fordringer (gjeld) -414 822 -466 576
Resultatfgrt estimatendringer og awik 0 0
Arbeidsgiveravgift 37 127 Kontanter og kontantekvivalenter
Effekt av drets planendring -5 838 7 558 Biarnidnnsheueld 2522 127 S
Netto pensjonskostnad 5542 6534 Kontanter og kontantekvivalenter 93 249 127 514
Pensjonskostnad knyttet til innskuddsordninger 32990 21975 ey Bupeive rieles o2 4.6l
Netto pensjonskostnad pa totalresultatet for skatt 27 448 28 509
Pensjonskostnader 2020 2019 Ezﬁgg(er:siglig?:ﬁ!datterselskapene PowerOn AS og Baneservice Skandinavia AB har ubenyttede kredittfasiliteter pa MNOK
Resultatfert innskuddsbasert pensjon 32990 21975 140. Det foreligger ingen restriksjoner pa bruken av disse midlene. RailCom AS har en ubenyttet trekkfasilitet p4 MNOK 2.
Ytelsesbasert pensjon over totalresultatet -5 542 6534
Netto pensjonskostnad pa totalresultatet for skatt 27 448 28 509
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Belop i NOK 1000 KONSERNET

Rentebarende lan og kreditter 2020 2019
Kassekreditt 0 18159
Pantelan 299 795 338244
Finansiell leasing 87042 105 097
Finansielle leieforpliktelser 121 234 132 590
Sum rentebarende lan og kreditter 508 072 594 090
Klassifisering i finansiell stilling

Langsiktig gjeld 396 128 465 878
Kortsiktig gjeld 111 944 128212
Sum rentebarende lan og kreditter 508 072 594 090
Forfallsstruktur:

Gjeld som forfaller til betaling innen 1 ar 111944 144 658
Gjeld som forfaller til betaling mellom 1 og 5 ar 369 212 360 500
Gjeld som forfaller til betaling etter 5 ar 26916 88 932
Sum rentebaerende lan og kreditter 508 072 594 090

Note 16 Finansiell risikostyring

Baneservice blir eksponert for ulike typer finansiell risiko; kredittrisiko, markedsrisiko og likviditetsrisiko. Det overordnede
malet for risikostyringen i konsernet er & minimere den del av risikoen som Baneservice ikke kan pavirke. Et eksempel pa dette
er uforutsigbare endringer i kapitalmarkedene.

Styret har et overordnet ansvar for etablering av og tilsyn med konsernets rammeverk for risikostyring. Det er styrets ansvar

& pase at Baneservice har god internkontroll og hensiktsmessige systemer for risikostyring. God og systematisk risikostyring
er et strategisk virkemiddel som styrker konkurransekraften og gker verdiskapingen. Internkontroll skal bidra til & sikre effektiv
drift og forsvarlig handtering av vesentlige risikoer for & oppna konsernets forretningsmessige mal.

To ganger pr. ar. far styret rapportering om ledelsens vurdering av de mest vesentlige risikofaktorene som pavirker
Baneservice og handtering av disse.

A) KREDITTRISIKO

Kredittrisiko er risiko for finansielle tap om en kunde eller motpart til et finansielt instrument ikke klarer & oppfylle sine
kontraktsmessige forpliktelser. Kredittrisiko oppstar vanligvis som falge av konsernets fordringer mot kunder. Det er ogsa
kredittrisiko knyttet til kontanter og kontantekvivalenter og derivater.

KUNDEFORDRINGER OG ANDRE FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer i balansen er presentert netto etter avsetninger for paregnelig tap. Avsetning for tap
gjeres nar det forventes at en kredittrisiko resulterer i et tap. Konsernets hovedkunder er Bane NOR og Sporveien, begge
offentlige oppdragsgivere. Risikoen for at kontraktspartene ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses
derfor som lav. Se ogsa note 7 Kundefordringer og andre ikke rentebaerende fordringer for maksimal eksponering for
kredittrisiko knyttet til kundefordringer pa balansedagen fordelt etter alder.

KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER

Kontanter og kontantekvivalenter omfatter bundne og ikke bundne bankinnskudd. Kredittrisikoen knyttet til bankinnskudd er
begrenset da motparten er banker med hay kredittranking.
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KREDITTEKSPONERING FOR FINANSIELLE EIENDELER
Maksimal kreditteksponering for finansielle eiendeler tilsvarer balansefart verdi.

B) MARKEDSRISIKO

I. RENTERISIKO
Baneservice' finansiering er basert pd flytende rente og konsernet er derfor utsatt for renterisiko. Konsernet har en
konsernkontoordning i Danske Bank som omfatter Baneservice AS, PowerOn AS og Baneservice Skandinavia AB.

SENSITIVITET FOR RENTEENDRINGER:
Konsernet er utsatt for renterisiko pa finansielle eiendeler og forpliktelser med variabel rente. Tabellen under viser effekten pa
resultat etter skatt ved endring i renten med 100 basispunkter. Analysen forutsetter at gvrige variabler holdes konstante.

Belop i NOK 1000 KONSERNET

2020 2019
Finansielle eiendeler med variabel rente 93 249 127 514
Finansielle forpliktelser med variabel rente 486 946 594 078
Netto finansiell gjeld (finansielle fordringer) 393 697 466 564
Effekt pa resultat etter skatt 2020 2019
Effekt pd resultat etter skatt og egenkapital ved gkning av rentene med 100 basispunkter -3071 -3639
Effekt pa resultat etter skatt og egenkapital ved reduksjon av rentene med 100 basispunkter 3071 3639

Il. VALUTARISIKO

Baneservice har virksomhet i Sverige og har derfor valutarisiko i SEK. Denne risikoen vurderes som uvesentlig pga
datterselskapets starrelse. Konsernet har ogsa leveranser fra utlandet som er i utenlandsk valuta, bl.a. investeringer

i maskiner, kjgp av utenlandske underentrepriser eller innleie av arbeidskraft og maskiner. | trad med vedtatt policy inngas
det terminkontrakter for & redusere konsernets valutarisiko knyttet til disse kjgpene.

C) LIKVIDITETSRISIKO

Likviditetsrisiko er risikoen for at Baneservice ikke vil veere i stand til & betjene sine finansielle forpliktelser etter hvert som

de forfaller. Tilstrekkelig likviditet er en forutsetning for muligheter til & investere i anleggsmidler og nye forretningsomrader.
Videre ma konsernet ha tilstrekkelig med likvider til enhver tid for & kunne innfri sine finansielle forpliktelser ved forfall, uten

a risikere uakseptable tap eller g& pa bekostning av konsernets omdegmme. Styring av likviditeten har séledes hay prioritet.
Likviditeten blir malt helt fra prosjektniva og gijennom alle ledd i organisasjonen. Ledelsen falger opp likviditetsbeholdningen
pa konsernniva ukentlig. Selskapene i konsernet er tilknyttet et konsernkontosystem. Overskuddslikviditet pa konsernkontoen,
utover den del som utgjer en ngdvendig arbeidskapital, forvaltes av konsernets finansfunksjon. Se note 15 Netto
rentebzerende fordringer (gjeld) for informasjon om likviditet og tilgjengelige trekkrammer.

Konsernet har avtaler om langsiktige og kortsiktige 1an hos Danske Bank. Avtalene med Danske er basert pa negative
pantsettelseserklzeringer og har lgpetid pd inntil 3 ar. Det er knyttet krav til nivaet pa falgende finansielle nakkeltall (covenants)
i avtalene:

Forholdet mellom netto rentebaerende gjeld og EBITDA for konsernet de siste 12 manedene skal ikke overstige 3.
Per 31.12.20 var dette ngkkeltallet 1,79.
Egenkapitalandelen skal vaere over 25%. Per 31.12.20 var denne 28,8%.

D) KAPITALFORVALTNING

Konsernet fglger en finanspolicy vedtatt av styret. Denne oppstiller retningslinjer for forvaltningen av kapital, utbyttepolitikk,
likviditetsstyring, bruk av finansielle sikringsinstrumenter, garantier mm. Konsernets finansfunksjon felger lgpende opp denne
polycien og rapporterer til styret en gang hvert ar. Forfallsstruktur pa konsernets laneportefglje og nivdet og varigheten av de
finansielle sikringene blir lgpende justert i henhold til policyen.

Baneservice optimaliserer kapitalstrukturen gjennom utbetaling av utbytte. Gjeldende policy er et utbytte tilsvarende 50 % av
resultat etter skatt.
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Note 17 Finansielle instrumenter

RENTESIKRING

Baneservice har inngatt tre rentebytteavtaler for deler av lanene. Rentebytteavtalene har forfall i juli 2021, juli 2022 og juli
2023. Alle rentebytteavtalene ble inngatt samtidig i juli 2020. Virkelig verdi av rentebytteavtaler er beregnet som naverdien
av estimert fremtidig kontantstrgm basert pa observerbar avkastningskurve, noe som er utfert av utstedende bank. Dette er
vurdert 4 falle inn under Niva 2 i verdsettelseshierarkiet i IFRS 7.

Tabellen under viser effekten pa verdien av rentebytteavtalene ved en endring i renten pa +/- 50 basispunkter. Analysen
forutsetter at gvrige variabler holdes konstante.

Belop i NOK 1000 KONSERNET

2020 2019
Sensitivitet for renteendringer
Virkelig verdi av rentebytteavtalene -155 0
Virkelig verdi av rentebytteavtalene
Ved gkning av rentene med 50 basispunkter -255
Ved reduksjon av rentene med 50 basispunkter -55 0
Effekt pa resultat etter skatt og egenkapital
Ved gkning av rentene med 50 basispunkter 100
Ved gkning av rentene med 50 basispunkter -100

Pr 31.12.2020 er totalt 70 % lanenes flytende rente omgjort til fast rente gijennom rentebytteavtalene. Se note 16 Finansiell
risikostyring for en beskrivelse av renterisiko.

FINANSIELLE INSTRUMENTER PR. KATEGORI
Tabellene nedenfor presenterer Baneservice konsernets klasser av finansielle instrumenter og tilhgrende bokfert verdi etter
IFRS 9.
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Belep i NOK 1000 KONSERNET

Finansielle eiendeler:
Per 31.12.2020

Finansielle eiendeler til

Finansielle eiendeler

Sum balansefort

amortisert kost til virkelig verdi over verdi

resultatet
Kundefordringer 344 059 344 059
Andre fordringer 68 418 68 418
Kontanter og kontantekvivalenter 93249 93 249
Rentebytteavtaler -155 -155
Sum finansielle eiendeler 505 726 -155 505 571

Per 31.12.2019

Finansielle eiendeler til

Finansielle eiendeler

Sum balansefort

amortisert kost til virkelig verdi over verdi

resultatet
Kundefordringer 211553 211 553
Andre fordringer 85 665 85 665
Kontanter og kontantekvivalenter 127 514 127514
Rentebytteavtaler 0 0
Sum finansielle eiendeler 424732 424732

Belop i NOK 1000
Finansielle forpliktelser:
Per 31.12.2020

Finansielle forpliktelser til

KONSERNET

Finansielle forpliktel-

Sum balansefort

amortisert kost ser til virkelig verdi verdi
over resultatet

Langsiktig rentebaerende 13n og kreditter 400 054 400 054
Langsiktige pensjonsforpliktelser 9703 9703
Kortsiktig rentebeerende 1&n og kreditter 109 299 109 299
Leverandgrgjeld og annen ikke rentebee- 233099 233099
rende gjeld
Sum finansielle forpliktelser 752 155 0 752 155

Per 31.12.2019

Finansielle forpliktelser til

Finansielle forpliktel-

Sum balansefart

amortisert kost ser til virkelig verdi verdi
over resultatet

Langsiktig rentebzerende 1an og kreditter 508 801 508 801
Langsiktige pensjonsforpliktelser 14 801 14 801
Kortsiktig rentebeerende 1&n og kreditter 85277 85277
Leverandegrgjeld og annen ikke rentebae- 219998 219998
rende gjeld
Sum finansielle forpliktelser 828 876 0 828 876
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Note 18 Skattekostnad

Belop i NOK 1000 KONSERNET

Kostnad ved skatt innregnet i resultatet: 2020 2019
Periodeskatt:
Betalbar skatt (periodeskatt) 22314 6134
Utsatt skatt:
Endring forpliktelse ved utsatt skatt 2.592 -28 995
Tilfgrt utsatt skatt ved oppkjgp -3.088 44 251
Kostnad ved skatt 21818 21391
Avstemming av effektiv skattesats

2020 2019
Resultat for skatt 99 134 71911
Skatt beregnet til 22 % 21 809 15 820
Ikke fradragsberettigede kostnader 3344 3756
Avskérede renter fradragsfert tidligere ar -3692 0
Konsernbidrag 0 3023
Annet 357 -1 208
Kostnad ved skatt 21818 21391
Kostnad ved skatt i resultatregnskapet 21818 21391
Kostnad ved skatt awviklet virksomhet 0 0
Kostnad ved skatt 21818 21391
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Forpliktelser og eiendeler ved utsatt skatt: KONSERNET

Midlertidige forskjeller Balanse Resultatregnskap Andre inntekter og
kostnader (OCI)

2020 2019 01/01/2019 2020 2019 2020 2019

Eiendeler ved utsatt skatt

Pensjon -9703 -14 801 -9998  -10936 -5783 5838 -5783

Anleggsmidler 102 211 86 055 43598 -16155 -42 457

Anleggskontrakter 110813 119680 4853 8867 -114 827

Andre forskjeller -7614 -2152 1284 5462 3436

Eiendeler ved utsatt skatt - 195707 188782 39737 -12762  -159 631 5838 -5783

brutto

Forpliktelser ved utsatt skatt

Balanseforte leieavtaler -15783 9962 0 25745 -9 962

Avsetninger og kortsiktig gjeld -22 137 -33 467 -6255  -11330 27212

Annet 0 0 0 0 0

Forpliktelser ved utsatt skatt -37 920 -23 505 -6 255 14 415 17 250 1] 0

- brutto

Netto midlertidige forskjeller 157786 165277 33482 1653 -142 381

Netto utsatt skatt 34713 36 361 7 366 364 -31324 1284 -1 330

Konsernet nettofgrer forpliktelse og eiendel ved utsatt skatt kun dersom konsernet har en legal rett til & utligne disse, og kun

forpliktelse og eiendel ved utsatt skatt som er innenfor samme skatteregime.

Avstemming av netto forpliktelse ved utsatt skatt KONSERNET

2020 2019
Apningsbalanse per 1.1. -36 361 -7 366
Kostnad/inntekt ved skatt regnskapsfert via resultatoppstillingen 1.307 -31 324
Kostnad/inntekt ved skatt regnskapsfert via andre inntekter og kostnader 1284 -1 330
Andre endringer 0 3659
Netto forpliktelse ved utsatt skatt per 31.12 -34713 -36 361
Konsernets underskudd til fremfaring per 31.desember 2020 forfaller som felger: 2020 2019
Ingen forfallsfrist 0 0
Sum underskudd til fremfering 0 0

Utdeling av utbytte til morselskapets aksjonaerer pavirker hverken selskapets periodeskatt eller forpliktelse ved utsatt skatt.
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Note 19 Datterselskaper

Belep i NOK 1000 KONSERNET

Forretnings- Eier-/stemmeandel Egenkapital Resultat

kontor siste ar siste ar
Datterselskap 01/01/2019  31/12/2019  31/12/2020 (100 %)
Baneservice Skandinavia AB Geteborg 100 % 100 % 100 % 23564 5773
RailCom AS Lillestram 57 % 57 % 57 % 47 670 13637
PowerOn AS Hokksund 0,0 % 89,9 % 89,9 % 21961 6012

RailCom AS inngdr i segmentet Entreprengr, mens de to gvrige datterselskapene inngar i segmentet @vrig virksomhet. Alle tre
datterselskaper drives som selvstendige selskaper med egne styrer.

Note 20 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Selskapets aksjekapital er pd NOK 80.000.000,- fordelt pa 80.000 aksjer 8 NOK 1000,-. Selskapet har én aksjeklasse. Samtlige
aksjer er eid av staten ved Neerings- og fiskeridepartementet.

Note 21 Ytelser til ledende ansatte og styret

Styret vedtar konsernets lederlgnnspolicy arlig. Nedenfor falger gjeldende lederlgnnserklzering.

Det vises til gjeldende «Retningslinjer for lann og annen godtgjerelse til ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig
eierandel» fastsatt av Naerings- og fiskeridepartementet med virking fra 13.2.2015. | trdd med denne har styret i Baneservice
utarbeidet en erkleering om fastsettelse av lgnn og annen godtgjarelse til ledende ansatte. Erkleringen omfatter morselskapet
Baneservice AS og det heleide datterselskapet Baneservice Skandinavia AB (100 %).

HVEM OMFATTES AV ERKLZRINGEN?
Baneservice AS har etablert en Ignnspolicy for alle ansatte i konsernet. Denne erkleeringen omfatter administrerende direktar
og ledergruppen i Baneservice AS, samt VD i datterselskapet Baneservice Skandinavia AB i Sverige.

Styret i Baneservice AS er ansvarlig for a falge opp at de ulike elementene i lgnnspolicyen etterleves i morselskapet og i heleide
datterselskaper, og fastsetter den arlige kompensasjonen for administrerende direktar.

GENERELT

| selskapets retningslinjer for fastsettelse av lann og annen godtgjgrelse betyr kompensasjonspakke fglgende elementer:
fast og/eller variabel lann, faktiske lgpende tilleggsytelser, pensjonsordninger og resultatavhengig lgnnselement. | trdd med
foringene i statens retningslinjer skal styret bidra til moderasjon i godtgjgrelsen til ledende ansatte.

Styret i Baneservice skal en gang pr. &r motta en oversikt over summen av lannselementer for hver ansatt som inngar i
ledergruppen i morselskapet og for VD i datterselskapet i Sverige.

Baneservice skal til enhver tid ha et lannsniva og ansettelsesvilkdr som er ngdvendig for & kunne beholde og rekruttere
ledelse med god kompetanse, relevant erfaring og kapasitet, slik at de malsettinger som selskapets styre har satt for selskapet
og konsernet nas. Lederlgnningene skal vaere konkurransedyktige, men ikke lgnnsledende sammenlignet med tilsvarende
selskaper.
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Styret forbeholder seg retten til & fravike disse retningslinjene dersom det i enkelttilfeller finnes vektige grunner for dette. Hvis
styret fraviker retningslinjene skal dette begrunnes i styreprotokollen og i redegjorelsen for oppfelgingen av erkleringen for
det aktuelle ar.

KOMPONENTER:

FAST LONN

Baneservice har som hovedprinsipp at ledende ansatte primaert skal honoreres med fast lann. Lannen justeres arlig,
med virkning fra 1. januar for administrerende direkter og ledergruppen i Baneservice AS, og 1. april for VD i Baneservice
Skandinavia AB.

BONUSER OG ANDRE VARIABLE ELEMENTER | GODTGJORELSEN

Utover hovedprinsippet med fast lann legger styret til grunn at det skal kunne tilbys andre variable former for godtgjerelse
i tilfeller hvor dette finnes hensiktsmessig. Variable lannselementer skal derfor brukes i begrenset utstrekning, og skal veere
i henhold til falgende hovedretningslinjer:

Det ma veere en klar sammenheng mellom de kriterierier som den variable lgnnen er basert pa og selskapets/konsernets
vedtatte malsettinger.

Variabel lann ma baseres pa objektive og klart definerte malbare kriterier.

Flere relevante og malsatte elementer bgr inngd i vurderingen av maloppnaelse.

Det legges til grunn at det resultatavhengige lgnnselementet er transparent og lett a forsta.

De variable lannselementene skal samlet ikke overstige seks manedslgnninger.

Den variable lannsplan skal veere gjenstand for arlig evaluering for & kunne hensynta endrede forutsetninger som styret
vurderer som relevant.

Kriteriene for den variable lannen skal fastsettes i forkant av den perioden det males pa.

ADMINISTRERENDE DIREKTOR | MORSELSKAPET:
Det variable lgnnselementet for administrerende direktar er begrenset oppad til fire manedslgnninger, og utmales i henhold
til oppnaelse av falgende hovedmal:

HMS-mal (antall RUH). Vektes 10 %
@konomiske mal (EBITDA). Vektes 50 %
Definerte strategiske mal for selskapet/konsernet. (Vektes 40 %)

| totalvurderingen vektes klare malsatte kriterier og kriterier som er relatert til mer overordnede strategiske malsettinger, som
blant annet inkluderer en totalvurdering av administrerende direktars leveranse gjennom aret. En eventuell utbetaling under
det variable lgnnselementet skjer i etterkant av styregodkjent arsregnskap.

LEDERGRUPPEN | BANESERVICE AS:

Styret vedtar darlig den variable lannsordningen for ledergruppen i selskapet for det pafglgende regnskapsaret. Det variable
lgnnselementet i ordningen for 2021 gir uttelling pa 25 % av manedslann ved oppnadd budsjettert EBITDA i konsernet, og
oppnadd malsetting innenfor HMS (antall RUH). Det er satt en avre grense for uttelling pa maks to manedslgnninger ved
oppnadd EBITDA pa 30 % over budsjett. Uttellingen mellom terskelverdiene er linear. Dersom HMS-malet ikke oppnas er
maksimal utbetaling i ordningen 80 %. Oppndelse av kun HMS-mal uten at finansielle mal er oppnadd gir ikke uttelling.

VD | DATTERSELSKAPET BANESERVICE SKANDINAVIA AB:
Det er ikke etablert en variabel lgnnsordning for VD i BS Skandinavia AB.

ANDRE NATURALYTELSER

Utgangspunktet er at Baneservice skal ha naturalytelser som er vanlige i tilsvarende selskaper og/eller posisjoner.
Morselskapet har slike ytelser i form av for eksempel firmabil til administrerende direkter og til linjeledere pa lederniva to
innenfor normal standard/belepsgrense for firmabiler fastsatt av styret, samt fri avis og fri telefoni/internett til ledende ansatte
der hvor dette underletter arbeidet og anses som rimelig i forhold til praksis i markedet for avrig.

GODTGJORELSE KNYTTET TIL AKSJER M.V.
Baneservice AS har ingen former for godtgjarelse som er knyttet til aksjer. Selskapets ledende ansatte har heller ikke mottatt
styrehonorar eller annen godtgjerelse for styreverv i andre selskaper i samme konsern.
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PENSJONSORDNINGER
Som hovedprinsipp skal pensjonsrettigheter til ledelsen baseres pa tilsvarende pensjonsplaner som gjelder for alle ansatte.
Pensjonsgrunnlaget for alderspensjon skal ikke overstige maksimalgrensen pa 12 G, jf. Innskuddspensjonsloven.

Med virkning fra 1.1.2009 er det for morselskapet en innskuddsbasert pensjonsordning. | forbindelse med overgangen fra
ytelsesbasert til innskuddsbasert ordning fikk et begrenset antall ansatte i morselskapet som hadde 10 ar eller mindre igjen til
daveerende pensjonsalder (67 ar) ved utgangen av 2008 sta i gammel ordning.

Datterselskapet i Sverige har pensjonsrettigheter giennom selskapet Collectum og forpliktelser som er fondsbasert.
For & veere konkurransedyktig ma konsernet kunne tilby pensjonsordninger som muliggjer rekruttering av vel kvalifiserte
toppledere.

Styret skal motta en oversikt over de totale kostnadene knyttet til en eventuell pensjonsplan som awiker fra den som gjelder
alle ansatte fgr en avtale blir inngatt. Enhver forpliktelse som selskapet/konsernet matte innga vedrgrende pensjonsplaner
for ledere, skal i den grad det er praktisk og mulig innenfor dagens regelverk for pensjoner, veere dekket gijennom en
forsikringsavtale med et livsforsikringsselskap.

Pensjonsalderen i Baneservice AS er 70 ar. | Baneservice Skandinavia AB er pensjonsalderen 65 ar.
Nyansatte skal tilsluttes den til enhver tid gjeldende kollektive pensjonsordning i de respektive selskapene.

ETTERLONNSORDNINGER

Hvis en ledende ansatt har inngatt ansettelsesavtale der vedkommende fraskriver seg rettighetene knyttet til beskyttelse mot
oppsigelse i henhold til Arbeidsmiljgloven, kan det gjgres avtale om etterlgnn. Etterlenn skal ikke benyttes i tilfeller av frivillig
awikling av arbeidsforholdet. Ved krav fra selskapets side om umiddelbar fratredelse ber samlet godtgjarelse for sluttvederlag
og lenn i avtalt oppsigelsestid, ikke overstige 12 manedslgnner. Retten til etterlann bortfaller ved tilfeller av avskjedigelse som
skyldes grovt pliktbrudd eller misligholdelse av arbeidsavtalen.

| forbindelse med nedbemanningsprosesser kan det, i tilfeller hvor det inngds avtaler om frivillig fratredelse for ledere, samlet
utbetales etterlenn inklusive lann i oppsigelsesperioden begrenset oppad til 12 manedslgnner.

Lederlennserkleringen for 2021 er vedtatt av styret i Baneservice 9. februar 2021.

REDEGJORELSE FOR OPPFOLGING AV LEDERLONNSERKL ZRINGEN FOR 2020
Styret bekrefter at retningslinjene for lederlgnninger inntatt i erklaeringen er blitt fulgt i 2020, med noen unntak. Disse er
kommentert under.

FAST LONN
Prinsippet om fast lann er ikke fraveket i 2020. Hovedprinsippene for lederlgnnspolitikken er blitt fulgt i forbindelse med
viderefgringen av det avtalte variable lgnnselementet i ansettelseskontrakten til administrerende direkter.

Styret har videre fatt informasjon om lennsniva og tilleggsytelser til gvrige ledende ansatte i morselskapet/konsernet i henhold
til vedtatt rutiner.

BONUSER OG ANDRE VARIABLE ELEMENTER | GODTGJORELSEN

Det ble utbetalt variabel lann til administrerende direktgr i 2020 for regnskapsaret 2019 i trdd med gjeldende avtale. Det ble
utbetalt resultatavhengig lann til ledergruppen i 2020 for regnskapsaret 2019. 2. april 2020 besluttet styret at ordningen for
2020 skulle utga pga stor usikkerhet knyttet til konsekvensene av koronapandemien.

PENSJONSORDNINGER
Det er i Igpet av 2020 ikke inngatt ansettelsesavtaler som awiker fra avtalt pensjonsplan i Baneservice.

For de ansatte som fikk vesentlig reduksjon i den forventede fremtidige pensjonsytelsen etter overgang fra ytelsesordningen
i Statens pensjonskasse til ny innskuddsordning pr. 1.1.2009, dekker morselskapet kostnader til en tilleggsdekning for &
kompensere for deler av den negative effekten ved bortfallet av den tidligere ytelsesbaserte ordningen.

| forbindelse med ansettelse av administrerende direkter i morselskapet i 2012 ble det inngdtt avtale om a dekke kostnadene
til en tilleggsdekning for pensjon utover 12 G maksimert til 16 G, men med samme standard satser som gjelder for lgnn
mellom 6 -12 G (nd 7,1 og 12 G) for gvrige i selskapet. Avtalen awiker fra «Retningslinjer for lann og annen godtgjarelse til
ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig eierandel», men ble av styret pa ansettelsestidspunktet vurdert som en riktig
markedstilpasset ordning.
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ETTERLONNSORDNINGER

| hht gjeldende ansettelsesavtale inngdtt i 2012 er det for dagens administrerende direktar i morselskapet avtale om
sluttvederlagsperiode pa 12 méaneder, som er seks maneder lenger enn anbefalingene i gjeldende retningslinjer. Styret
har i sin vurdering lagt til grunn et markedstilpasset niva pa sluttvederlagsperioden, og mener at dette var gjengs niva i
sammenlignbare selskaper pa tidspunktet for ansettelsen. Den avtalte etterlennsordningen slar videre fast at dersom
arbeidstager kommer i annet lgnnet arbeid i etterlennsperioden skal denne lgnnen komme til fradrag i etterlgnnen. Med
denne begrensingen er det styrets vurdering at gjeldende etterlgnnsavtale fremdeles er godt markedstilpasset.

| forbindelse med at Baneservice kjgpte NJD Holding AS hasten 2019, ble det i 2020 utbetalt etterlgnn til tidligere adm. dir. i
det fusjonerte datterselskapet Norsk Jernbanedrift AS i trdd med gjeldende ansettelsesavtale.

YTELSER TIL LEDENDE ANSATTE

Belop i NOK 1000 KONSERNET

Stilling Navn Fast lonn Opptjent Pensjons- Firmabil Andre Sum
variabel kostnad ytelser godt-
lonn * gjorelse
Adm. dir. Ingvild Stords 2415 0 82 126 63 2 686
Direktgr Produkt & Utvikling Kjetil Nevstad 1549 0 82 154 1 1787
Direkter Utbygging Terje Wilhelmsen 1558 0 82 134 25 1799
Divisjonsdirektar Baneteknikk  Kjell Myhr 1564 0 72 0 6 1641
Direkter Maskin Erik Hedvald Nilsen 1504 0 72 0 11 1586
CFO Morten Frogner 1535 0 82 0 3 1620
Direktar HR Ann-Christin Gussias 1346 0 82 0 8 1436
Direkter HMS, kvalitet og Astri Thuesen 1218 0 71 0 7 1296
ytre miljg
VD Baneservice Skandinavia AB  Jérgen Eyram 1184 0 234 0 0 1418

* Styret besluttet 2. april 2020 at ordningen med variabel lonn for 2020 skulle utgd pga stor usikkerhet knyttet til selskapets forventede
utvikling som falge av koronapandemien.

HONORARTIL STYRET:
Honorar til styret utbetales etter selskapets ordinaere generalforsamling er giennomfert, vanligvis i juni. Ordinzer
generalforsamling 2020 ble avholdt 15. juni 2020, og honorar til styret ble utbetalt 14. juli.

Belop i NOK 1000 KONSERNET

Styreleder Dagfinn Neteland 420
Styremedlem Ann Pedersen 210
Styremedlem Harald V. Nikolaisen 210
Styremedlem Ole Falk Hansen 210
Styremedlem Jill Akselsen 210
Styremedlem Ole Strem 210
Styremedlem Ole Christian Rognlien 210
Styremedlem Tom Bragen 210
Sum 1890

Honoraret til styret vedtas for perioden fra gjeldende ordinaere generalforsamling til neste ars ordinaere generalforsamling.
Utbetalingen i 2020 ble besluttet pa ordinaer generalforsamling 2019.
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Note 22 Nzrstdende parter

Staten, ved Neerings- og fiskeridepartementet, eier 100 % av aksjene i Baneservice AS. Eierskapsstrukturen til staten medferer
at Baneservice deltar i transaksjoner med flere parter som er under en felles eierskapsstruktur og derfor tilfredsstiller
definisjonen av naerstdende parter. Alle transaksjoner er vurdert a veere i henhold til normal armlengdes prinsipp. Bane NOR
er Baneservice sin stgrste kunde. Alle kontrakter for Bane NOR er inngatt til armlengdes priser basert pa offentlig utlyste
anbudskonkurranser.

| tillegg til dette er ytelser til ledende ansatte og styre, samt mellomvaerende mellom konsernselskap, & anse som neerstaende

parter. | Baneservice er det ikke gitt noen form for ytelser til ledende ansatte eller til styret, annet enn det som fremkommer
i note 21.

Note 23 Nerstaende parter

Belop i NOK 1000 KONSERNET
2020 2019
Garantiansvar 271 230 111 299

| forbindelse med inngdtte entreprengrkontrakter er selskapet underlagt sedvanlige entreprengrforpliktelser med tilharende
garantistillelser. Garantiene er stilt giennom Tryg Garanti, CBL Insurance, Nordic Guarantee, Euler Hermes og AM Trust Europe.
Det er ikke stilt pant for garantiene.

| datterselskapet RailCom AS er garantier stilt giennom Tryg Garanti og DnB. Det er stilt pant for garantiene fra

DnB. Morselskapet har stillet morselskapsgaranti pa vegne av datterselskapet RailCom AS i forbindelse med tre
entreprengrkontrakter og en husleiekontrakt.

PANTSTILLELSER:

Danske Bank har pant i varelageret pd MNOK 791 i motorvogner og anleggsmaskiner pa MNOK 791, driftstilbehar pd MNOK
791 og hele naeringsvirksomheten pa MNOK 491 som sikkerhet for de langsiktige lanene. Bokfarte verdier pr. 31.12.2020:

Belop i NOK 1000 KONSERNET

2020
Varelageret 35552
Motorvogner og anleggsmaskiner 214911

Note 24 Betingede utfall og usikkerhet

Lopende inntektsfering av prosjekter innebzerer usikkerhet da man baserer seg pa estimater og vurderinger. For
igangvaerende prosjekter er det usikkerhet knyttet til fremdrift, tvister, garantiarbeider, sluttprognoser etc. Det gjares
lgpende vurderinger knyttet til omtvistede krav mot kunder og krav fra underentreprengrer for a sikre mest mulig korrekt
regnskapsmessig rapportering. Baneservice legger vekt pa a lgse tvister giennom forhandlinger utenfor rettsapparatet. Det
kan likevel forekomme tvister som avgjeres ved voldgift eller rettssak. Det endelige resultatet for et prosjekt kan derfor awike
fra den forventede sluttprognose. Avsetninger for tvister m.v. fares normalt under annen kortsiktig gjeld.
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Note 25 Hendelser etter balansedagen

Det har ikke forekommet hendelser etter drets slutt som ville hatt vesentlig effekt pa det avlagte konsernregnskapet.

| likhet med mange andre selskap ble konsernet pavirket av koronapandemien i 2020. Det ble iverksatt et systematisk arbeid
for & redusere de negative konsekvensene, bade gjennom & forhindre smitte pa arbeidsplassen, sikre aktivitet i prosjektene og
sikre likviditet giennom aret. Konsernet har jobbet tett med bransjeorganisasjonen for d f& best mulige rammebetingelser for
virksomheten i denne situasjonen. Det har veert lgpende dialog med selskapets hovedbankforbindelse for & minimere risiko
for ekstra finansrelaterte kostnader, samt a sikre likviditet. Pr. mai 2021 er 8 ansatte i datterselskapet RailCom AS permittert
pga strengere smittevernsregler for svenske ansatte som jobber i Norge og bor i Sverige. Tiltak for & redusere konsekvensene
av pandemien er viderefert i 2021.

Kredittrisikoen vurderes som lav da kundene i hovedsak er offentlige.

Note 26 \esentlige regnskapsprinsipper

REGNSKAPSMESSIGE VURDERINGER, ESTIMATER OG FORUTSETNINGER

| drsregnskapet er det brukt estimater og forutsetninger som har pavirket den regnskapsmessige verdsettelsen av eiendeler
og gjeld, fastsettelsen av inntekter og kostnader samt opplysning om potensielle forpliktelser. Estimatene og de underliggende
forutsetningene vurderes lgpende basert pa historisk erfaring og andre faktorer, inklusive forventninger om fremtidige
hendelser som vurderes rimelige under ndvaerende omstendigheter. Estimatene som legges til grunn i regnskapet er basert
pa ensartede prinsipper.

Endringer i regnskapsmessige estimater innregnes i den perioden endringene oppstar. Hvis endringene gjelder fremtidige
perioder fordeles effekten over innevaerende og fremtidige perioder.

TILVIRKNINGSKONTRAKTER INNREGNET OVER TID

Virksomheten i Baneservice bestar i stor grad av prosjekter med inntektsfaring som innregnes over tid. Inntektsfgring
over tid baseres pa estimater og vurderinger som er foretatt etter ledelsens beste skjgnn. For utfyllende opplysninger om
inntektsferingsprinsipper se avsnittet Prinsipper om inntektsfering og Vesentlige regnskapsprinsipper.

Estimatene med starst pavirkning pa inntektsfaringen knytter seg til vurdering av sluttprognose, fremdrift, variabelt

vederlag, eventuelle tvister eller uenigheter med byggherre mm. Vurderingenes omfang og kompleksitet medfgrer at faktisk
dekningsbidrag ved prosjektenes avslutning kan awvike fra de vurderinger som er gjort ved arsslutt. Inntekt er innregnet i den
grad ledelsen vurderer at det er sveert lite sannsynlig at en reversering av akkumulerte inntekter vil finne sted.

Dekningsgrad i prosjektene vurderes ved hver regnskapsperiode etter et forsiktig beste estimat basert pa ledelsens skjgnn og
erfaring. Pa total- og utfarelsesentrepriser er konsernets prinsipp a innregne kalkulert risikobuffer i estimert sluttprognose fra
prosjektstart. Risikobufferen lgses opp etter hvert som de identifiserte risikoelementene avklares. Dersom risikoelementene
avklares uten at det pdlgper kostnader, vil estimert sluttprognose agke. Formalet er & unnga reversering av tidligere
resultatfaringer. Vurdering av dekningsgraden vil pavirke inntekts- og kostnadsfaringen i perioden.

Fremdrift vurderes etter faktisk fullfgringsgrad som males etter utfart produksjon (inputmetoden) i forhold til kontraktens
totale produksjon. Fremdrift er et estimat og vil pavirke periodisering av inntekter og kostnader pa prosjekter som
inntektsfares over tid.

Variabelt vederlag er et estimat som inngdr i forventet transaksjonspris, og er vanlig i tilvirkningskontrakter. Konsernets
prinsipp er a innregne variabelt vederlag i transaksjonsprisen etter et forsiktig beste estimat nar det er rimelig sikkert at det
ikke vil reverseres.

Tvister og uenigheter med kontraktsmotpart innregnes etter et forsiktig estimat i konsernregnskapet.

Estimatet og forutsetninger knyttet til inntektsfaring vil pavirke identifisert kontraktsfordring i prosjektene, det vil si belgpet
som konsernet mener a ha ubetinget rett pa som fglge av leverte varer og tjenester. Kontraktsfordringen er beregnet

som fakturert kundefordring fratrukket avsetning til tap og fakturerte inntekter som vurderes & ikke veere opptjent enna.
Fremdriftsvurdering og vurdering av utfallet av tvister og uenigheter vil ha sterst betydning for kontraktsfordringer. Som
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en konsekvens av estimater knyttet til inntektsfering vil prosjektene, i tillegg til en eventuell kontraktsfordring, ha en
utestaende kontraktseiendel eller -forpliktelse mot en kunde, avhengig av hvorvidt tjenesteleveransen eller betalingen har
funnet sted farst. Estimatene som vil ha starst konsekvens for stgrrelsen pa kontraktseiendelen eller -forpliktelsen vil veere
fremdriftsvurdering og dekningsgrad i prosjektene.

GOODWILL

Det er knyttet usikkerhet til vurderingen av goodwill da eiendelenes verdi er basert pa inntjeningsprinsipper fra allokering av
kiopsverdi, jamfer note 3 Kjagp og salg av virksomhet. Goodwill avskrives ikke, men testes arlig for mulig verdifall. Det vises til
note 10 Immaterielle eiendeler vedrgrende utfarte tester og forutsetninger for disse.

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

DATTERSELSKAPER

Konsernregnskapet omfatter selskapsregnskapet til Baneservice AS (morselskap) og tilhgrende datterselskaper.
Datterselskaper er alle enheter som konsernet har kontroll over. Kontroll over en enhet oppstar nar konsernet er utsatt for
variabilitet i avkastningen fra enheten og har evne til & pavirke denne avkastningen gjennom sin makt over enheten. Normalt
oppnas kontroll ndr konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet. Datterselskaper konsolideres fra dagens kontroll
oppstar og frem til kontroll eventuelt opphgrer. Rapporterte tall fra datterselskapene omarbeides om ngdvendig for & oppna
samsvar med konsernets regnskapsprinsipper.

ELIMINERING AV TRANSAKSJONER 0G KONSERNMELLOMVARENDE
Konserninterne transaksjoner og konsernmellomvaerende, inkludert intern fortjeneste og urealisert gevinst og tap, er
eliminert.

OMREGNING AV FREMMED VALUTA

Konsernregnskapet presenteres i norske kroner. Resultatregnskap og balanse for selskaper med fremmed valuta er omregnet

pa felgende mate:

- Balanseposter er omregnet med balansedagens kurs.

- Resultatposter er omregnet til transaksjonskurs. Som en tilnaerming til transaksjonskurs er manedlige giennomsnittskurser
benyttet.

- Omregningsdifferanser fgres mot andre inntekter og kostnader.

PRINSIPPER FOR INNTEKTSFORING
Inntekt innregnes etter et mgnster som reflekterer overfgring av varer eller tjenester til kunder. Salgsinntekter er presentert
fratrukket merverdiavgift og rabatter.

TILVIRKNINGSKONTRAKTER

En vesentlig del av Baneservice' virksomhet bestar av anleggskontrakter. Prosjektene utferes pa vegne av hovedsakelig
offentlige byggherrer etter inngétte kontrakter. Kjennetegnet for slike kontrakter er at de er byggherrefinansierte.
Tilvirkningskontrakter bestar stort sett av kontrakter med én leveringsforpliktelse.

Tilvirkningskontrakter vurderes overfart til kunden over tid, og prosjektinntekter resultatfgres lgpende i takt med
fullferingsgraden og estimert transaksjonspris for leveringsforpliktelsene.

Progresjon i leveringsforpliktelsen, fullferingsgraden, beregnes som utfert produksjon i forhold til avtalt produksjon, dvs.
gjennomfart fakturerbar leveranse pa balansedagen i forhold til avtalt produksjon i leveringsforpliktelsen. Dette er vurdert
4 gi det beste estimatet pa fullfering i prosjektene basert pa de observerbare faktorene som er tilgjengelig i prosjektet pa
rapporteringstidspunktet.

Transaksjonspris i leveringsforpliktelsene beregnes etter beste estimat basert pa avtalevilkar og skjgnn. Transaksjonsprisen
inkluderer bade faste og variable elementer. Variabelt vederlag inkluderes i forventet transaksjonspris etter beste estimat nar
det er sveert sannsynlig at det ikke vil medfere en betydelig reversering av innregnede kumulative driftsinntekter. Det vurderes
& vaere sveert sannsynlig at kumulative driftsinntekter ikke vil reverseres nar inntekter vurderes a veere juridisk handhevbar.

| startfasen av prosjekter som er total- og utfarelsesentrepriser resultatferes et kostnadsestimat pa risikoelementer som er
identifisert i kalkylefasen. Dette kostnadsestimatet reduseres nar risikoelementene er avklart, evt. at risikoen har inntruffet og
dette har medfart kostnader for prosjektet. Dersom risikoelementene ikke medfgrer kostnader for prosjektet, inntektsfares
det en hayere dekningsgrad nar alle risikoelementene er avklart. | motsatt fall kan kostnadsestimatene pa risikoelementene
veere for lave og det endelige prosjektresultatet blir derfor lavere enn kalkulert prosjektresultat. Denne metoden for
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risikojustering av forventet dekningsgrad er seerlig aktuelle pa starre prosjekter. Risikojustering kan ogsa oppsta som falge av
en nedjustering i estimert transaksjonspris som falge av begrensning av estimerte variable vederlag.

Nar prosjektets resultat ikke kan estimeres palitelig vil kun inntekter og tilsvarende palgpte prosjektkostnader inntektsfares.
Dersom et tapsprosjekt blir identifisert vil kontrakten vurderes i hht IAS 37, og en avsetning for tap foretas i innevaerende
periode tilsvarende beste estimat av de uunngaelige utgifter som kreves for & gjere opp kontraktsforpliktelsen. Uunngaelige
utgifter inkluderer kostnader som er direkte relatert til prosjektet, samt indirekte kostnader som er allokert til prosjekter.
Inntektsfaring av omtvistede krav, krav for tilleggsarbeider, endringsordre, insentivbonuser o.l. starter nar det er vurdert at
Baneservice' rettigheter til vederlaget er juridisk hdndhevbare. | de fleste tilfeller er tilleggsarbeider og endringsordre ikke egne
leveringsforpliktelser. De innregnes dermed i stor grad med kumulativ catch-up effekt. Endringer som vurderes som en egen
leveringsforpliktelse innregnes i sluttprognosen.

Det gjares avsetninger for konstaterte og paregnelige garantiarbeider. Garantiarbeider i Baneservice' tilvirkningskontrakter er
ikke en egen leveringsforpliktelse.

Ineffektivitetskostnader, det vil si kostnader som ikke var hensyntatt ved prisingen av en leveringsforpliktelse, kostnadsfares
nar de inntreffer/avdekkes ved at sluttprognosen endres i gjeldende regnskapsperiode. Ikke installert materiale inkluderes ikke
i prosjektets fullferingsgrad fer materialet er installert og regnes som overlevert til kunden.

SALG AV DRIFTSMIDLER OG ANDRE VARER
Gevinst/tap ved avgang av driftsmidler resultatferes nar levering har funnet sted. Inntekter for salg av varer inntektsfares
tilsvarende nar overlevering av varen har funnet sted til kunde.

FINANSINNTEKTER
Renter inntektsfares etter effektiv rente-metoden.

ORDRERESERVE
Resterende transaksjonspris pa ikke ferdigstilte leveringsforpliktelser defineres som ordrereserve. Opplysninger om
ordrereserve er oppfart i segmentnote (note 2) fordelt pa neste ars ordrereserve og senere ars ordrereserve.

KLASSIFISERING AV FORDRINGER 0G GJELD

Kontraktseiendeler, kontraktsfordringer og kontraktsforpliktelser knyttet til anleggsvirksomhet klassifiseres under
omlgpsmidler og kortsiktig gjeld i balansen. En kontraktsfordring representerer Baneservice’ ubetingede rett til vederlag fra
en kunde. Et vederlag er ubetinget dersom betalingen kun er avhengig av tid fer den finner sted. En kontraktsfordring vil vaere
summen av kundefordringer (fakturert belep) og belgp for fakturert, ikke opptjent inntekt som reduserer kundefordringene.
Dette belapet representerer Baneservice’ vurdering av konsernets ubetingede rett pa vederlag for varer og tjenester som er
utfert pa vegne av kunder.

En kontraktseiendel representerer Baneservice' betingede rett til vederlag fra en kunde. Kontrakteseiendeler vil besta av
«opptjent, ikke fakturert» og «innestaende belgp». «Opptjent, ikke fakturert» representerer estimert utfart produksjon pa vegne
av en kunde utover det som er fakturert eller betalt, og vil bli en ubetinget rett til betaling (en kontraktsfordring) ved oppfyllelse
av milepaeler i henhold til en avtalt betalingsplan. «Innestdende belgp» i hht Norsk Standard-kontrakter representerer en
sikkerhet for byggherre under byggeperioden, og er et prosentvis belap av lgpende fakturaer som holdes tilbake til prosjektet
er overlevert og sluttfaktura utstedes.

En kontraktseiendel eller kontraktsforpliktelse til samme kunde knyttet til samme kontrakt presenteres netto dersom det ikke
foreligger forhold som gjgr at motregning ikke er tillatt.

En eventuell forskjell mellom palgpte kostnader i prosjektet og mottatte fakturaer innregnes mot annen kortsiktig gjeld med
mindre det gjelder kjgp av varer som innregnes som varelager.

@vrige fordringer og gjeld med forfall utover ett ar er klassifisert som anleggsmidler og langsiktig gjeld. Fgrste ars avdrag pa
langsiktig gjeld klassifiseres som kortsiktig gjeld.

Avsetning for garantiforpliktelser pa prosjekter klassifiseres som kortsiktig gjeld selv om en stor del av avsetningen vil gjelde for
senere enn ett dr frem i tid.
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OMREGNING AV TRANSAKSJONER OG BALANSEPOSTER | FREMMED VALUTA

Transaksjoner i fremmed valuta omregnes til norske kroner basert pa dagskurs pa transaksjonstidspunktet. Valutagevinster
og -tap knyttet til kundefordringer, leverandergjeld og andre balanseposter som er knyttet til driften presenteres under netto
finans i resultatregnskapet med gvrig spesifikasjon i note.

SKATT
Skattekostnaden bestar av betalbar skatt og endring utsatt skatt. Skatt blir resultatfert med mindre den relaterer seg til poster
som er fgrt i oppstillingen over andre inntekter og kostnader eller direkte mot egenkapitalen.

Det er lovverket som er vedtatt, eller i all hovedsak vedtatt, av skattemyndighetene i de landene der konsernets
datterselskaper eller tilknyttede selskaper opererer som er gjeldende for beregningen av betalbar og utsatt skatt.

Det er innregnet utsatt skatt pa midlertidige forskjeller mellom skattemessige og regnskapsmessige verdier pa eiendeler og
gjeld.

Utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at fremtidig skattepliktig inntekt vil utligne de skattereduserende
midlertidige forskjellene.

Utsatt skattefordel og utsatt skatt motregnes dersom det gjelder inntektsskatt ilagt av samme skattemyndighet og det er en
juridisk handhevbar rett til 8 motregne disse. Det er en forutsetning for motregning mellom ulike skattepliktige foretak at
konsernet har mulighet for, og til hensikt & gjare opp, forpliktelsene og eiendelene netto.

Usikre skatteforpliktelser, eller omtvistede skatteposisjoner, innregnes etter beste estimat. Beste estimat vurderes & vaere siste
domsavsigelse eller ligningsvedtak.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler males til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Nar eiendeler selges eller
utrangeres blir balansefgrt verdi fraregnet og eventuelt tap eller gevinst resultatferes. Anskaffelseskost inkluderer alle utgifter
som kan henfares direkte til kjgp eller tilvirkning av eiendelen. For egentilvirkede driftsmidler inngar ogsa andel av andre
utgifter som kan henferes til driftsmiddelet i anskaffelseskost.

Varige driftsmidler balanseferes dersom det er sannsynlig at framtidige gkonomiske fordeler knyttet til eiendelen vil tilflyte
foretaket og eiendelens anskaffelseskost kan males palitelig. Etterfglgende utgifter ved ombygging og utskiftning av deler
balansefares dersom tilsvarende kriterier er oppfylt. Kostnader til service, reparasjon og vedlikehold resultatferes lgpende.
Hver vesentlig komponent av varige driftsmidler avskrives over estimert utnyttbar levetid. Produksjonsrelaterte maskiner og
gvrige driftsmidler avskrives ved bruk av linezer metode.

Leide driftsmidler som ikke forventes overtatt ved utlgp av leieperioden avskrives over det korteste av leieperioden og
utnyttbar levetid. Leide driftsmidler som forventes overtatt ved utlap av leieperioden avskrives over forventet levetid.
Eventuelle endringer i avskrivningsperiode og utrangeringsverdi innregnes som en estimatendring over resultatet.

IMMATERIELLE EIENDELER

e GOODWILL
Goodwill balanseferes til anskaffelseskost med fradrag for eventuelle nedskrivninger. Goodwill amortiseres ikke, men testes
arlig for verdifall. Eventuelle nedskrivninger av goodwill reverseres ikke selv om grunnlaget for verdifallet ikke lenger er til
stede. Goodwill allokeres til de kontantgenererende enheter som er oppkjapt eller som forventes & fa synergier fra
oppkjzpet.

* PROGRAMVARE
Utgifter knyttet til kjigp av ny programvare er balansefart som en immateriell eiendel dersom disse utgiftene ikke er en del
av anskaffelseskostnaden til hardware. Normalt amortiseres programvare lineart over 3 ar. Utgifter padratt for & vedlikeholde
eller opprettholde fremtidig nytte av programvare kostnadsfgres med mindre endringene i programvaren gker den
fremtidige gkonomiske nytten av programvaren.

*  VERDIFALL PA IKKE-FINANSIELLE EIENDELER
Immaterielle eiendeler med ubestemt utnyttbar levetid og goodwill amortiseres ikke, men testes drlig for verdifall. Varige
driftsmidler og immaterielle eiendeler som amortiseres vurderes for verdifall nar det foreligger indikatorer pa at fremtidig
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inntjening ikke kan forsvare eiendelens balansefgrte belgp. Forskjellen mellom balansefgrt verdi og gjenvinnbart belgp
resultatferes som nedskrivning. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av virkelig verdi fratrukket salgsutgifter og bruksverdi.
Ved vurdering av verdifall grupperes de immaterielle eiendelene pa det laveste nivaet der det er mulig & skille ut
uavhengige inngdende kontantstrgmmer (kontantgenererende enheter).

Mulighetene for reversering av tidligere nedskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler som amortiseres
vurderes ved regnskapsavleggelse.

LEIEAVTALER
Baneservice har implementert IFRS 16 ved bruk av modifisert retrospektiv metode. Effekten av endringer i regnskapsprinsipper
og effekten av farstegangsanvendelse er beskrevet i note 27 Effekter ved overgang fra NGAAP til IFRS.

For & avgjgre om en avtale er en leieavtale eller inneholder et leieelement, vurderes substansen av avtalen pa det tidligste

av tidspunktet for avtaleinngaelse og tidspunktet da partene forplikter seg til hovedvilkarene i avtalen. Dersom oppfyllelse

av avtalen betinger bruk av en spesifikk eiendel eller gruppe av eiendeler og overdrar retten til & kontrollere bruken av den
underliggende eiendelen i en periode i bytte mot et vederlag, behandles avtalen som en leieavtale.

Hver enkelt leiekomponent i kontrakten regnskapsfares som en leiekontrakt separat fra ikke-leiekomponenter i kontrakten. Pa
iverksettelsestidspunktet for en leieavtale innregnes en leieforpliktelse og en tilsvarende bruksretteiendel for alle leieavtaler,
med unntak av kortsiktige leieavtaler (leieperiode pa 12 maneder eller kortere) og eiendeler av lav verdi (< 50 TNOK). For disse
leieavtalene innregnes leiebetalingene som andre driftskostnader i resultatregnskapet nar de péleper.

LEIEFORPLIKTELSER

Leieforpliktelser pa iverksettelsestidspunktet beregnes som naverdien av fremtidige leiebetalinger. Leieperioden representerer
den uoppsigelige perioden av leieavtalen, i tillegg til perioder som omfattes av en opsjon enten om & forlenge eller si opp
leieavtalen dersom konsernet med rimelig sikkerhet vil utgve denne opsjonen. Leiebetalingene som inngdr i malingen av
leieforpliktelsen bestar av:

Faste leiebetalinger, minus eventuelle fordringer i form av leieinsentiver

Belgp som forventes & komme til betaling for konsernet i henhold til restverdigarantier

Utevelseskursen for en kjgpsopsjon, dersom konsernet med rimelig sikkerhet vil uteve denne opsjonen

Betaling av bot for a si opp leieavtalen, dersom leieperioden gjenspeiler at konsernet vil utave en opsjon om & si opp
leieavtalen

Variable leiebetalinger inkluderes ikke i leieforpliktelsen. | stedet innregnes variable leiekostnader i resultatregnskapet, samt
kortsiktige leieavtaler (leieperiode pa 12 maneder eller kortere) og eiendeler av lav verdi (< 50 TNOK).

Leieforpliktelsen males etterfalgende ved 3 gke den balanseferte verdien for & gjenspeile renten pa leieforpliktelsen, redusere
den balansefarte verdien for a gjenspeile utferte leiebetalinger og méle den balansefgrte verdien pa nytt for & gjenspeile
eventuelle revurderinger eller endringer av leieavtalen, eller for a reflektere justeringer i leiebetalinger som felger av
justeringer i indekser eller rater.

Forpliktelsen beregnes med en diskonteringsrente tilsvarende den marginale lanerenten for det aktuelle selskapet som har en
kontrakt, for hver klasse av underliggende eiendel, og justert for avtalens gjenvaerende leieperiode.

Kortsiktig leieforpliktelse er leieforpliktelse som forfaller innen ett ar fra balansedagen. Langsiktig leieforpliktelse er
leieforpliktelse som forfaller utover ett ar fra balansedagen.

BRUKSRETTEIENDELER
Bruksretteiendeler males til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte avskrivninger og tap ved verdifall, justert for eventuelle
nye malinger av leieforpliktelsen. Anskaffelseskost for bruksretteiendelene omfatter:

Belapet fra farstegangsmalingen av leieforpliktelsen

Alle leiebetalinger ved eller far iverksettelsestidspunktet, minus eventuelle leieinsentiver mottatt

Alle direkte palepte utgifter til avtaleinngéelse

Et anslag over utgiftene palgpt leietaker for demontering og fierning av den underliggende eiendelen, gjenoppretting av
stedet der enheten er plassert, eller gienoppretting av den underliggende eiendelen til den stand som vilkdrene i
leieavtalen krever, med mindre disse utgiftene palgper under produksjonen av varene.

Bruksretten avskrives linezert over avtaleperiodens lgpetid.
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FINANSIELLE INSTRUMENTER

DERIVATER

Derivater presenteres som eiendeler ndr virkelig verdi er positiv og som gjeld nar virkelig verdi er negativ. Alle derivater
males til virkelig verdi, og normalt med verdiendring i resultatet. Virkelig verdiendring av valutaterminkontrakter innregnes i
driftsresultatet, mens virkelig verdiendring pa rentebytteavtaler innregnes i resultatet under finansposter.

FINANSIELLE FORPLIKTELSER
Finansielle forpliktelser som blant annet rentebzerende gjeld males til amortisert kost.

FORDRINGER
Pa grunn av kort lgpetid pa kundefordringer og andre fordringer vil fordringene i praksis oppferes til pdlydende med fradrag
for forventet tap.

SEGMENTRAPPORTERING
Driftsegmentene er en aggregering av virksomhetsomradene, som samsvarer med rapporteringen som ledelsen styrer etter
nar prestasjoner og lannsomhet vurderes pa et strategisk niva.

BEHOLDNINGER

Beholdninger balansefgres til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Beholdningene bestar i hovedsak av
reservedeler, utstyr og materialer til bruk i produksjonen. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO-metoden, og inkluderer
utgifter pdlgpt ved anskaffelse av varene og kostnader for d bringe varene til ndvaerende tilstand og plassering.

EGENKAPITAL

OMREGNINGSDIFFERANSER
Omregningsdifferanser oppstar i forbindelse med valutaforskjeller i konsolideringen av utenlandske enheter.

UTBYTTE
Utbytte innregnes som gjeld nar det er vedtatt av generalforsamlingen. Dette innebaerer at foreslatt utbytte som ikke er
vedtatt inngdr i egenkapitalen.

YTELSER TIL ANSATTE

YTELSESBASERTE PENSJONER

Baneservice AS gikk pr. 1.1.2009 over til en innskuddsbasert pensjonsordning, med unntak av en definert krets av ansatte som
fikk viderefart eksisterende ytelsesordning i Statens pensjonskasse (SPK).

Pensjonsordningene er finansiert giennom fondsopplegg i forsikringsselskap. Netto forpliktelse er beregnet med utgangspunkt
i ndverdien av de fremtidige pensjonsytelser som den ansatte har opptjent pa balansedagen fratrukket virkelig verdi av
pensjonsmidlene. Aktuarmessige gevinster og tap innregnes over totalresultatet i den perioden det oppstar.

INNSKUDDSBASERTE PENSJONER

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap/bank. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lennskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere
framtidige innbetalinger.

Selskapets ansatte som er tilknyttet innskuddsordningen har avtalefestet pensjon (AFP) giennom Fellesordningen for
avtalefestet pensjon. Denne er & anse som en privat ordning. | forbindelse med pensjonsreformen ble private AFP-
ordninger endret, og er etter endringen & anse som flerforetaksordninger. Forpliktelsene knyttet til selskapets ansatte
i en flerforetaksordning er ikke balansefart, da forpliktelsen ikke kan males palitelig. Ny ordning regnskapsfares som en
innskuddsbasert ordning frem til forpliktelsen kan males.

Konsernets ansatte i Baneservice Skandinavia AB har pensjonsrettigheter giennom selskapet Collectum. Selskapet har
forpliktelser som er fondsbasert. Ordningen er & betrakte som flerforetaksplaner og arbeidsgiver er ansvarlig for ytelsene helt
til de er dekket ved utbetalinger.

Konsernets ansatte i RailCom AS og PowerOn AS har innskuddsbaserte pensjonsordninger.
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AVSETNINGER

En avsetning innregnes nar konsernet har en forpliktelse (rettslig eller selvpdlagt) som falge av en tidligere hendelse, og det
er sannsynlig (mer sannsynlig enn ikke) at det vil skje et gkonomisk oppgjer som fglge av denne forpliktelsen som kan males
palitelig.

En avsetning for garanti (reklamasjon) innregnes nar de underliggende prosjekter og tjenester selges. Avsetningen er basert pa
historisk informasjon om garantier (reklamasjoner) og en vurdering av mulige utfall mot deres sannsynlighet for & inntreffe.
Avsetning for tapsbringende kontrakter innregnes nar konsernets forventede inntekter fra en kontrakt er lavere enn
uunngaelige kostnader som palgper for & innfri forpliktelsene etter kontrakten.

KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER
Kontanter og kontantekvivalenter er konsernets bankbeholdning, og inkluderer likvide og bundne midler. | balansen er
kassekreditt inkludert i 1dn under kortsiktig gjeld.

KONTANTSTROMOPPSTILLING

Kontantstremoppstillingen forklarer periodens endring i kontanter og kontantekvivalenter. Definisjonen av kontanter og
kontantekvivalenter i kontantstremoppstillingen tilsvarer definisjonen i balansen. Den satt opp i henhold til den indirekte
metoden og viser kontantstrem fra henholdsvis operasjonelle, investerings- og finansieringsaktiviteter.

BETINGEDE FORPLIKTELSER OG EIENDELER

Betingede forpliktelser er ikke regnskapsfert i drsregnskapet. Det er opplyst om vesentlige betingede forpliktelser med
unntak av betingede forpliktelser hvor sannsynligheten for forpliktelsen er lav. Betingede eiendeler er ikke regnskapsfort i
arsregnskapet, men opplyst om dersom det er sannsynlig at en fordel vil tilflyte konsernet.

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt i arsregnskapet. Hendelser
etter balansedagen som ikke pavirker selskapets finansielle stilling pa balansedagen, men som vil pavirke selskapets finansielle
stilling i fremtiden, er opplyst om dersom dette er vesentlig.

Note 27 Effekter ved overgang fra NGAAP til IFRS

Dette er selskapets ferste konsernregnskap som er avlagt i henhold til IFRS. Det er benyttet full retrospektive metode for
overgang, med folgende unntak:

(i) Virksomhetssammenslutninger far overgangsdatoen 1. januar 2019 er ikke omarbeidet,

(i) leieavtaler er balansefart basert pa modifisert retrospektiv metode anvendt fra 01.01.2019. Dvs. at rett-til-bruk eiendelene
er innregnet til et belep som tilsvarer leieforpliktelsene per 01.01.2019, justert for eventuelle forskuddsbetalinger og
leiefordringer.

Regnskapsprinsippene som er beskrevet i note 26 Vesentlige regnskapsprinsipper er blitt anvendt i utarbeidelsen av
selskapets konsernregnskap for 2020, for sammenlignbare tall for 2019 og for utarbeidelsen av IFRS dpningsbalanse
pr. 1. januar 2019 som er konsernets overgangsdato for konvertering fra Norske regnskapsprinsipper (NGAAP) til IFRS.

| forbindelse med utarbeidelsen av IFRS dpningsbalanse har konsernet foretatt justeringer av regnskapstall i forhold til det
som er blitt rapportert tidligere i konsernets arsregnskap som var utarbeidet i henhold til NGAAP. Effekten av overgangen fra
NGAAP til IFRS pd konsernets finansielle stilling, konsernets resultat og konsernets kontantstrem er forklart neermere i denne
noten.
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AVSTEMMING AV OVERGANGSEFFEKTER 01.01.2019

Belop i NOK 1000 KONSERNET Belop i NOK 1000 KONSERNET

01/01/2019 Endringer 01/01/2019 01/01/2019 Endringer 01/01/2019
Note NGAAP IFRS Note NGAAP IFRS
EIENDELER EGENKAPITAL OG GJELD
Anleggsmidler Egenkapital
Utsatt skattefordel 10 0 Aksjekapital 80 000 80 000
Goodwill 43 590 0 43 590 Overkurs 22 008 -22 008 0
Bruksretter B 0 107 269 107 269 Annen egenkapital D 145942 51368 175302
Driftslgsare, inventar o.a. utstyr 147 886 147 886 Egenkapital tilordnet aksjonaerene i mor 247 950 7 352 255 302
Pensjonsmidler C 662 -662 0
Andre langsiktige fordringer 1842 1842 lkke-kontrollerende eierinteresser F 17 731 3440 21171
Sum anleggsmidler 193 990 106 597 300 587 Sum egenkapital F 265 681 10 792 276 473
Omlopsmidler Langsiktig gjeld
Lager av varer og annen beholdning 18 971 18 971 Utsatt skatt E 9439 -2 073 7 366
Kundefordringer 164 185 164 185 Garanti- og serviceforpliktelser 6 255 6 255
Andre fordringer 20426 20426 Leasinggjeld fra NGAAP 92 841 92 841
Bankinnskudd, kontanter o.l. 214 646 214 646 Rentebzerende 1an, leieforpliktelser B 0 52969 52 969
Sum omlgpsmidler 418 228 418 228 Pensjonsforpliktelser C 0 8714 8714
Rentebaerende 18n og kreditter 42 500 42 500
Sum eiendeler 612218 106 597 718 815 Sum langsiktig gjeld 151 035 59610 210 645

Kortsiktig gjeld

Rentebeerende 1an, leieforpliktelser B 0 54 301 54 301
Leverandegrgjeld 56 790 56 790
Betalbar skatt 7 546 7 546
Skyldig offentlige avgifter 48 647 48 647
Annen kortsiktig gjeld 64 414 64 414
Avsatt utbytte F 18 105 -18 105 0
Sum kortsiktig gjeld 195 502 36 196 231698
Sum gjeld 346 537 95 806 442 343
Sum egenkapital og gjeld 612218 106 597 718 815
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AVSTEMMING AV OVERGANGSEFFEKTER 31.12.2019

Belop i NOK 1000 KONSERNET Belop i NOK 1000 KONSERNET

31/12/2019 Endringer 31/12/2019 31/12/2019 Endringer 31/12/2019
Note NGAAP IFRS Note NGAAP IFRS
EIENDELER EGENKAPITAL OG GJELD
Anleggsmidler Egenkapital
Forskning og utvikling 8929 8929 Aksjekapital 80 000 80 000
Goodwill A 381 649 4979 386 628 Overkurs 22 008 -22 008 0
Bruksretter B 0 131 345 131 345 Annen egenkapital D 177 912 22 471 200 383
Driftslgsere, inventar o.a. utstyr 272 000 272 000 Egenkapital tilordnet aksjonaerene i mor 279 920 463 280 383
Investering i andre selskaper 84 84
Pensjonsmidler C 2182 -2182 0 lkke-kontrollerende eierinteresser 25148 25148
Andre langsiktige fordringer 2 040 2 040 Egenkapital tilordnet aksjonaerene i mor 305 068 463 305 531
Sum anleggsmidler 666 884 134141 801 025
Omlepsmidler Langsiktig gjeld
Lager av varer og annen beholdning 27 567 27 567 Utsatt skatt E 41 315 -4 954 36 361
Kundefordringer 211 553 211 553 Garanti- og serviceforpliktelser 9988 9988
Andre fordringer 83625 83625 Leasinggjeld fra NGAAP 105 097 105 097
Derivater 0 0 Rentebeerende 1&n, leieforpliktelser B 0 65 472 65 472
Bankinnskudd, kontanter o.l. 127 514 127514 Pensjonsforpliktelser C 0 14 801 14 801
Sum omlgpsmidler 450 259 450 259 Rentebeerende 1&n og kreditter 338 232 338 232
Sum langsiktig gjeld 494 632 75 319 569 951
Sum eiendeler 1117 143 134 141 1251284
Kortsiktig gjeld
Rentebeerende 1&n og kreditter 18 159 18159
Rentebeerende 1&n, leieforpliktelser B 0 67118 67118
Leverandegrgjeld 59215 59215
Betalbar skatt 6134 6134
Skyldig offentlige avgifter 64 394 64 394
Annen kortsiktig gjeld 160 783 160 783
Avsatt utbytte F 8758 -8 758 0
Sum kortsiktig gjeld 317 443 58 360 375 803
Sum gjeld 812 075 133 679 945 754
Sum egenkapital og gjeld 1117 143 134 141 1251 284
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Belop i NOK 1000 KONSERNET
31/12/2019 Effekt 31/12/2019
overgang til

Ref. NGAAP IFRS IFRS
Salgsinntekter 1237326 1237326
Gevinst ved salg av anleggsmidler 1434 1434
Sum driftsinntekter 1238760 1238760
Varekostnad og underentreprengrer 424 355 424 355
Lgnnskostnad 472 925 472 925
Annen driftskostnad A-C 210458 -49 536 160 922
Sum driftskostnader 1107 738 1058 202
Driftsresultat for avskrivninger (EBITDA) 131 022 49 536 180 558
Avskrivning varige driftsmidler 41 953 98 627
Avskrivning goodwill 17 294 0
Sum av- og nedskrivninger A-B 59 247 39380 98627
Driftsresultat (EBIT) 71775 10155 81930
Annen finansinntekt 2 596 1826
Annen rentekostnad 0 -2 977
Annen finanskostnad -9 636 -8 869
Resultat av finansposter B -7 040 -2980 -10020
Ordineert resultat for skattekostnad 64 735 7176 71911
Skattekostnad CB 21 851 -460 21391
Arsresultat 42884 7636 50520
Tilordnet:
- Aksjonaerene i morselskapet 36 961 44 597
- Ikke-kontrollerende eierinteresser 5923 5923
TOTALRESULTAT (OCI)
Arets resultat A-C 42 884 7636 50520
Aktuarielle gevinster og tap pa ytelsespensjoner C 0 -5783
Skatt relatert til poster som ikke skal reklassifiseres 0 1272
Inntekter og kostnader som ikke vil bli reklassifisert 0 -4 511
til resultatregnskapet
Sum andre inntekter og kostnader 0 -4 511
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Belop i NOK 1000 KONSERNET

31/12/2019 Effekt 31/12/2019
overgang til

Ref. NGAAP IFRS IFRS

Arets totalresultat 42 884 3125 46 009
Tilordnet:

- Aksjonaerene i morselskapet 36 961 40 086

- Ikke-kontrollerende eierinteresser 5923 5923

Arets totalresultat 42 884 46 009

A - GOODWILL

Konsernet har valgt & implementere IFRS 3 for alle oppkjap fra og med 01.01.2019 ved anvendelse av overgangsregelen i IFRS
1. Som falge av dette er det i henhold til IFRS ikke lenger tillatt & avskrive goodwill fra og med 1. januar 2019, men i stedet skal
goodwill drlig testes for nedskrivning. Dette er en differanse i forhold til NGAAP hvor goodwill er vurdert som en eiendel med
en begrenset levetid og avskrevet over forventet gkonomisk levetid.

| forbindelse med implementering av IFRS, ble det foretatt PPA'er for oppkjgp gjort fra og med 01.01.2019. Det ble ikke
identifisert evrige immaterielle eiendeler enn goodwill. Det er derfor ikke foretatt noen re-allokeringer. Transaksjonskostnader
i forbindelse med oppkjzp, som ble aktivert under NGAAP, er kostnadsfart under IFRS.

Goodwill avskrives ikke og avskrivning av goodwill er falgelig reversert iht IFRS.

B - LEASING (IFRS 16)

FRS 16 er implementert etter modifisert retrospektiv metode som innebzerer at leieavtaler er innregnet fra og med
01.01.2019. I IFRS 16 oppheves skillet mellom operasjonell og finansiell lease, og tilnsermet alle leieavtaler skal innregnes i
balansen til leietaker. Dette er en differanse i forhold til NGAAP.

Etter IFRS 16 er naverdien av de fremtidige leieforpliktelsene innregnet som rentebzerende 1&n og verdien av leieavtalen
(bruksretten) innregnes som et anleggsmiddel (RoU). Den balanseferte bruksretten avskrives over avtalt leieperiode og renter
pa leieforpliktelsen fgres som en rentekostnad.

Ved farstegangs innregning er verdi av leieforpliktelsene og bruksrettene lik. Etter hvert som leieavtalen Igper vil det oppsta en
midlertidig forskjell som for 2019 isolert sett gir ekt bokfert utsatt skattefordel.

Den delen av leieforpliktelsen som forfaller innen 12 méneder etter balansedagen, er klassifisert som kortsiktig forpliktelse.

Se note 11 Leieavtaler for mer informasjon om leieavtaler i konsernet.

C-PENSJON

Etter IFRS er korridorlgsningen ikke tillatt og aktuarmessige gevinster og tap ma innregnes over OCl nar disse oppstar (endring
av estimat). Dette er i kontrast til NGAAP hvor det er tillatt & kun gi opplysninger i note om et eventuelt ikke resultatfart
estimatawik. Etter IFRS er estimatawviket innregnet som del av pensjonsmidlene/forpliktelsen med motpost i egenkapital.
Justering av pensjon gir ogsa en reduksjon i utsatt skatt ettersom effekten isolert sett gir en gkning i utsatt skattefordel (gkt
skattereduserende forskjell).

D - EGENKAPITAL
Egenkapitalen i dpningsbalansen 01.01.2019 er justert for ikke-resultatfart estimatawvik pa ytelsespensjon. Posten er
hensyntatt skatt.

E - UTSATT SKATT
Innregning av finansiell leasing iht. IFRS 16 (note B) og estimatawvik pa pensjon iht. IAS 19 (note C) medfarer isolert sett en gkt
utsatt skattefordel, som er fert som reduksjon i utsatt skatteforpliktelse.

F- AVSATTUTBYTTE

Etter NGAAP regnskapsfares foreslatt utbytte som skyldig utbytte selv om det ikke formelt er vedtatt av generalforsamlingen.
Av IFRS (IAS 10) falger det at utbytte som blir vedtatt etter balansedagen, ikke tilfredsstiller definisjonen av en forpliktelse. Slikt
utbytte kan derfor ikke regnskapsferes som forpliktelse, og vil dermed inngd i selskapets egenkapital pa balansedagen.
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Resultat

Belop i NOK 1000 MORSELSKAPET

Note 2020 2019
Salgsinntekter 21317 1379 804 791918
Annen driftsinntekt 7 6 203 848
Sum driftsinntekter 1386 007 792 766
Varekostnad og underentreprengrer 17 474 882 293 541
Lgnnskostnad 3,816 514 689 295 941
Av- og nedskrivning varige driftsmidler 7 35822 19477
Avskrivning goodwill 6 28 573 0
Annen driftskostnad 3 281339 153 957
Sum driftskostnader 1335 305 762916
Driftsresultat 50 702 29 850
Inntekt fra investering i datterselskap 9 14097 25011
Finansinntekter 5304 3403
Finanskostnader -15 161 -8429
Netto finansinntekter/-kostnader 4240 19 985
Resultat for skatt 54 942 49 835
Skattekostnad 12 15418 14 803
Arsresultat 39524 35032
Resultatdisponering
Avsetning til utbytte 15 19762 8758
Til/fra annen egenkapital/overkursfond 15 19762 26 274
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Belop i NOK 1000 MORSELSKAPET Belop i NOK 1000 MORSELSKAPET

EIENDELER Note 31/12/2020  31/12/2019 GJELD OG EGENKAPITAL Note 31/12/2020  31/12/2019
Goodwill 6 248 645 Aksjekapital 80 000 80 000
Sum immaterielle eiendeler 248 645 0 Overkurs 22008 22008

Sum innskutt egenkapital 102 008 102 008
Maskiner 180 286 129 471
Vare- og personbiler 1279 1312 ATIMEM eI 187131 170500
Verktey og inventar 13878 8557 Sum egenkapital 15 289 139 272 508
Sum varige driftsmidler 7 195 443 139 340

Garanti- og serviceforpliktelser 20 551 9988
Aksjer i datterselskap og tilknyttede selskap 14 162 831 446 978 s 12 33237 24242
L&n til foretak i samme konsern 17 0 69 489 Sum avsetning for forpliktelser 53 788 34230
Andre langsiktige fordringer 17 0 41 221 .
Pensjonsmidler 8 2371 2182 Leasingldn 10 74947 68 899
Sum finansielle anleggsmidler 165 202 559 870 Renselbearenle 6 10 299167 337500
Sum anleggsmidler 609 290 699 210 Sum langsiktig gjeld 374114 406 399
Varelager 518 23794 20157 Gjeld til kredittinstitusjoner 0 18159
Kundefordringer 13 312052 129614 Leveraridiargele 1317 54 000 21423
Andre fordringer konsernselskap 17 11956 9918 Sy iR eiitenlize EvEhitor 63788 25443
Andre Kkortsiktige fordringer 9 809 4738 ECElREr e il 12 16282 0
Sum fordringer 333817 144 270 Kortsiktig konserngjeld 17 27 541 16210

Annen kortsiktig gjeld 133923 73519
Likvide midler 1 65 436 13012 Avsetning til utbytte 15 19762 8758
Sum omlepsmidler 423 047 177 439 Sum kortsiktig gjeld 315 296 163 512
SUM EIENDELER 1032337 876 649 Sum gjeld 743 198 604 141

SUM GJELD OG EGENKAPITAL 1032337 876 649

6. mai 2021
(O"ﬁh | el Corwifatiesin %M/ (f[gw \(ZL\J
Dagfinn Neteland Ann Pedersen Jill Akselsen Harald V. Nikolaisen Ole Falk Hansen

Styrets leder

Oh Sl %ﬂ’@’”z”r/ };; ﬁW \ugwll&gt&cvg

Ole Strgm Ole Christian Rognlien Tom Bragen Ingvild Stords
Adm.dir.
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Kontantstromoppstilling

31/12/2020 31/12/2019
Resultat fer skatter 54942 49 835
Gevinst/tap ved avgang anleggsmidler -6 203 -848
Avskrivninger 62 839 19477
Nedskrivning av anlegg 1556 0
Endring kundefordringer, lager, forskudd leverandarer -101 778 -17 939
Endring i leverandergjeld og andre kortsiktige gjeldsposter 15919 1727
Pensjonsordninger -188 -1 520
Betalt skatt 2898 -3915
Endring avsetning til garantiforpliktelser 10 563 3733
Endring i andre tidsavgrensningsposter 4169 0
Netto likviditetsendring fra driften (A) 44 717 50 550
Investeringer i varige driftsmidler -22 358 -38 147
Salg av varige driftsmidler 36 457 1590
Kontanter tilfart ved fusjon 57 847 0
Netto utbetaling ved investering i datterselskap 0 -359 613
Netto likviditetsendring fra investeringer (B) 71946 -396 170
Endring langsiktig 1an -56 500 295 000
Endring av leasinglan 6 048 -7 512
Endring langsiktig 1an datterselskap 0 -69 489
Netto endring i mellomveerende med konsernselskap 1730 0
Mottatt utbytte 11 400 4560
Utbetalt utbytte -8 758 -14 665
Endring gjeld kredittinstitusjon -18 159 18159
Inntektsfert konsernbidrag 0 -25011
Netto likviditetsendring fra finansiering (C) -64 239 201 041
Netto endring av likvide midler (A+B+C) 52 424 -144 580
Likviditetsbeholdning 1.1. 13012 157 592
Likviditetsbeholdning 31.12. 65 436 13012
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Noter

Note 1 Regnskapsprinsipper

GRUNNLEGGENDE PRINSIPPER
Arsregnskapet er satt opp i henhold til norsk regnskapslovgivning og god regnskapsskikk (NGAAP), og bestér av
resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noter.

Arsregnskapet er basert pa& grunnleggende regnskapsprinsipper om transaksjon, opptjening, sammenstilling, forsiktighet
og sammenlignbarhet. Ved usikkerhet om faktiske tall er det benyttet beste estimat basert pa tilgjengelig informasjon pa
tidspunktet for regnskapsavleggelsen. Ved endring av regnskapsestimat resultatferes virkningen i den perioden estimatet
endres.

AKSJER | DATTERSELSKAP OG TILKNYTTEDE SELSKAPER

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa enhetens finansielle og
operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen. Investeringer med 20 - 50
% eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede selskaper.

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i selskapsregnskapet. Kostprisen
gkes nar midler tilfares ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes
i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet fares som reduksjon

av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfares det samme dret som datterselskapet avsetter
belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfares som finansinntekt nar utbyttet er vedtatt.

UTENLANDSK VALUTA
Transaksjoner i valuta blir omregnet til kursen pd transaksjonstidspunktet. P& balansedagen blir eiendeler og gjeld i utenlandsk
valuta omregnet til balansedagens kurs.

Omregning av utenlandske datterselskaper skjer ved at balansen omregnes til balansedagens kurs, og at resultatregnskapet
omregnes til en giennomsnittskurs. Eventuelle vesentlige transaksjoner omregnes til transaksjonsdagens kurs. Alle
omregningsdifferanser fgres direkte mot egenkapitalen.

INNTEKTSFORING

Virksomheten bestar i all hovedsak av prosjektrelaterte oppgaver som kan ha varighet fra under en maned til flere ar.
Fakturering skjer normalt manedlig med betaling pr. 30 dager, vanligvis i takt med utfarelsen av arbeidet. Anleggskontrakter
regnskapsferes ved lgpende avregning, ved at inntekt resultatferes i takt med fullfering av prosjektet, og kontraktskostnader
sammenstilles med opptjent inntekt. Inntektsfaringen skal reflektere opptjening, og fullferingsgraden benyttes som et mal
pad opptjeningen. Fullferingsgrad males ut fra utfaert produksjon, som beregnes basert pa produsert mengde i forhold til
kontraktens totale mengde. Resultatfering skjer dermed med opparbeidet andel av sluttprognose basert pa fullferingsgrad.
Endrings-/tilleggskrav resultatferes normalt nar de er akseptert av motparten.

Prosjektkostnader inkluderer kostnader som er direkte knyttet til det enkelte prosjekt, samt indirekte kostnader som kan
henfares til prosjekter. Indirekte kostnader som gjelder foretaket som helhet og som ikke kan henferes til prosjekter,
inkluderes ikke. Opparbeidet inntekt klassifiseres som driftsinntekt i resultatregnskapet. Lepende prosjekter klassifiseres som
kundefordringer. Mottatte kundeforskudd utover det som er avregnet mot beholdninger pa det enkelte prosjekt, klassifiseres
som kortsiktig gjeld. Det foretas lgpende avsetninger til garantiarbeider og annen usikkerhet. Garantitiden er normalt fem ar
pa anleggskontrakter.

Netto gevinst/tap ved avhendelse av driftsmidler fgres som annen driftsinntekt/-kostnad.

KOSTNADSFORINGSTIDSPUNKT/SAMMENSTILLING
Kostnader sammenstilles og resultatferes samtidig med de inntekter som kostnadene henfares til. Kostnader som ikke kan
henfgres direkte til inntekter resultatferes nar de paleper.
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KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlgpsmidler
vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere
forbigdende. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetningen til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte kundefordringene.

Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost vurderes til giennomsnittlig
anskaffelseskost. Det foretas nedskrivning for paregnelig ukurans.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmiddelets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris og
avskrives i takt med driftsmiddelet. Dersom den virkelige verdien av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi, og dette
skyldes arsaker som ikke er forbigdende, skrives driftsmiddelet ned til virkelig verdi. Driftsmidler aktiveres og avskrives over
en fastsatt avskrivningsplan dersom kostnadspris overstiger kr. 15.000,- og levetiden antas a veere over tre ar. Ordingere
avskrivninger beregnes og regnskapsferes linezert over den gkonomiske levetiden med utgangspunkt i historisk kost.
Nedskrivning foretas i den grad virkelig verdi er varig lavere enn bokfart verdi.

USIKRE FORPLIKTELSER
Usikre forpliktelser blir regnskapsfert dersom det er sannsynlighetsovervekt for at de kommer til oppgjer og verdien kan
estimeres palitelig. Beste estimat benyttes ved beregning av oppgjarsverdi.

GARANTI- OG SERVICEFORPLIKTELSER
Det avsettes for garanti- og serviceforpliktelser pd igangvaerende og avsluttede prosjekter med gjenvaerende garantitid.
Avsetningene er basert pa vurderinger pa de enkelte prosjekt.

LEASING

Leasingavtaler hvor det vesentlige av risiko og fordeler forbundet med & eie driftsmiddelet er overfart til selskapet, anses som
finansieringsavtaler og driftsmidlet bokferes som eiendel i balansen. Alle andre leasingavtaler anses som leie, og driftsmiddelet
balanseferes ikke.

PENSJONER

Baneservice AS gikk pr. 1.1.2009 over til en innskuddsbasert pensjonsordning, med unntak av en definert krets av ansatte som
fikk viderefert eksisterende ytelsesordning i Statens pensjonskasse (SPK). Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til
et forsikringsselskap/bank. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene
regnskapsfares som lennskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel (pensjonsmidler) i den
grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner gir de ansatte rett til avtalte fremtidige pensjonsytelser. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes
etter linezer opptjening basert pa forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra
folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler, samt aktuarmessige forutsetninger om dgdelighet, frivillig avgang osv.
Netto pensjonskostnad klassifiseres som ordinaer driftskostnad sammen med lgnnskostnad. m.m. Pensjonsordninger i SPK
er ikke fondsbasert, men simulert i et fiktivt fond som om midlene var plassert i langsiktige statsobligasjoner. Avkastninger fra
pensjonsmidlene reinvesteres i det fiktive fondet til en avkastning i takt med utviklingen i statsobligasjonsrenten. Endringer

i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner amortiseres over antatt gjenveerende opptjeningstid. Endringer i
forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i beregningsforutsetningene (estimatendringer) amortiseres over
antatt giennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid, hvis awikene ved arets begynnelse overstiger 10 % av differansen mellom
pensjonsmidlene og pensjonsforpliktelser.

Selskapets ansatte som er tilknyttet innskuddsordningen har avtalefestet pensjon (AFP) giennom Fellesordningen for

avtalefestet pensjon. Denne er & anse som en privat ordning. | forbindelse med pensjonsreformen ble private AFP-
ordninger endret, og er etter endringen & anse som flerforetaksordninger. Forpliktelsene knyttet til selskapets ansatte
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i en flerforetaksordning er ikke balansefart, da forpliktelsen ikke kan males palitelig. Ny ordning regnskapsfares som en
innskuddsbasert ordning frem til forpliktelsen kan males.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode, er utlignet. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at den kan bli
nyttiggjort.

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er beregnet etter den indirekte metode. Kontanter og bankinnskudd omfatter bankinnskudd og
andre kortsiktige plasseringer som umiddelbart kan konverteres til kjente kontantbelap.

ANDRE POSTER
| den grad det er ngdvendig er det inntatt utdypende kommentarer i den enkelte note. Det vises til noter bade for konsolidert
regnskap og morselskap der det er relevant.

Note 2 Salgsinntekter

Pr. virksomhetsomrade 2020
Produkt & Utvikling 48 404
Utbygging 388 358
Baneteknikk 417 361
Maskin 524623
Stab/Stette 1058
Sum 1379 804
Pr. virksomhetsomrade 2019
Jernbanetekniske prosjekter 180712
Tverrfaglige prosjekter 359 652
Maskin 242 138
Fleet Management 6970
Stab Morselskap 2 446
Sum 791918
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Note 3 L gnnskostnader Note 6 Immaterielle eiendeler

Belop i NOK 1000 MORSELSKAPET Belop i NOK 1000 MORSELSKAPET

Lennskostnader 2020 2019 Goodwill

Lennskostnader 409 383 237 307 Anskaffelseskost 1.1.2020 0

Arbeidsgiveravgift 65 093 36 522 Arets tilgang giennom fusjon med NJD Holding AS 277 218

Pensjonskostnader 1) 27014 12277 Arets avgang 0

Andre ytelser 13199 9835 Anskaffelseskost 31.12.2020 277 218

Sum 514 689 295 941 Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2020 -28 573
Bokfert verdi 31.12.2020 248 645

") Se ogsé note 8

Arets avskrivninger 28573

Gjennomsnittlig antall arsverk i Baneservice AS i 2020 var 571. 12019 var antallet 327.

Goodwill avskrives over 10 ar og er knyttet til synergigevinster ved kjgpet av NJD Holding AS som ble fusjonert med
Baneservice AS med virkning fra 1.1.2020.

Note 4 Revisjonshonorar

seits o viarige drliisrialer
Revisjonskostnader

Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskapet) 981 Leasede Maskiner Vare-/laste- Verktoy og Sum
Andre attestasjonstjenester 0 maskiner og personbiler inventar
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 80 Anskaffelsesverdi 1.1.2020 85780 187 355 6 155 43 424 322714
Andre tjenester utenfor revisjon 590 Anskaffelsesverdi g_iennom fUSjOn 29 885 119973 1542 17100 168 500
d NJD Holding AS
Sum godtgjarelse til revisor 1650 med ND Holding
Tilgang 2020 0 17616 150 4592 22 358
Avgang 2020 0 -38 236 -614 0 -38 850
0 Anskaffelsesverdi pr. 31.12.20 115 665 286 708 7 233 65116 474722
NOte 5 va rebeho | d | ng Akkumulerte avskrivninger 4862 51677 1136 10 671 68 346
1.1.2020 fra NJD Holding AS (fer
Belop i NOK 1000 MORSELSKAPET fusjon)
31/12/2020 31/12/2019 Akk. avskrivninger pr. 31.12.2020 27 097 135 431 4818 40 567 207 913
Akk. nedskrivning pr. 31.12.2020 0 3020 0 0 3020
Lager av ferdigvarer 13 561 18107 Bokfert verdi pr. 31.12.20 83 706 96 580 1279 13 878 195 443
Beholdning pa prosjektene 10233 2050 Arets av- og nedskrivninger 7 666 21891 565 5700 35822
Sum 23794 20 157
AVSKRIVNINGSPLAN:
Maskiner 6-30 ar
Vare-/laste- og personbiler 3- 8 ar
Verktgy og inventar 3-10ar
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Tilganger pa MNOK 17,6 under maskiner gjelder hovedsakelig kjgp av hjullastere og oppgradering av eksisterende maskinpark.

Arlige leiekostnader knyttet til driftsmidler som ikke er balansefert utgjar MNOK 16,1 og omfatter transportmidler. Belgpet
gjelder leasingavtaler med lgpetid under 5 ar.

I lgpet av 2020 har Baneservice AS solgt en toveis sporjusteringsmaskin (trailerpakker), to gravemaskiner, tre lastetraktorer og
tre biler/lastebiler.

NEDSKRIVNING

Ledelsen har revidert framtidsutsiktene for framtidig utnyttelse av smaretoget. Dette har medfert et nedskrivningsbehov for
anleggsmidler siden Bane NOR ikke lyser ut ny kontrakt.

En nedskrivningskostnad pa MNOK 1,6 er blitt regnskapsfart i fierde kvartal 2020 og er klassifisert som del av av- og
nedskrivningskostnaden i resultatregnskapet.

LEASING

Baneservice AS har inngatt avtaler med Nordea Finance Equipment AS (tidligere SG Finans) om finansiell leasing av to
sporjusteringsmaskiner. Etter fusjonen med NJD Holding 1.1.2020 overtok Baneservice AS leasingavtalene pa to-veismaskiner
og hjullastere som var leaset av NJD Maskin og NJD Railvac giennom Nordea Finance Equipment AS og Volvo Finans Norge AS.
Ved oppher skal maskinene returneres til leasingselskapet i sin helhet.

Note 8 Pensjoner

1. januar 2009 gikk selskapet over til en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. For en definert krets av ansatte ble
eksisterende ytelsesbasert pensjonsordning viderefart i en lukket ordning.

Pensjonsforpliktelsen knyttet til den lukkede ytelsesbaserte ordningen er dekket i Statens Pensjonskasse (SPK), og pensjonene
er fastsatt etter reglene som gjelder for SPK. Regnskapsmessig er ordningen behandlet som en ytelsesbasert pensjonsplan. Pa
balansedagen var det 1 (1) aktive og 45 (47) pensjonister i den lukkede ytelsesordningen.

Selskapets ansatte som er tilknyttet innskuddsordningen har avtalefestet pensjon (AFP) giennom Fellesordningen

for avtalefestet pensjon. Denne anses som en privat ordning. | forbindelse med pensjonsreformen ble private AFP-
ordninger endret, og er etter endringen & anse som flerforetaksordninger. Forpliktelsene knyttet til selskapets ansatte
i en flerforetaksordning er ikke balansefart, da forpliktelsen ikke kan males pélitelig. Ny ordning regnskapsferes som en
innskuddsbasert ordning frem til forpliktelsen kan males.

Selskapet har pr. 31.12.2020 valgt a legge til grunn NRS sin veiledning for fastsettelse av forutsetninger ved
pensjonsberegninger for ytelsesbaserte pensjonsordninger etter NRS 6.
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31/12/2020 31/12/2019
Diskonteringsfaktor 1,70 % 1,80 %
Lennsregulering 2,25 % 2,25%
G-regulering 2,00 % 2,00 %
Pensjonsregulering 1,25 % 1,25 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 2,70 % 4,20 %

SELSKAPETS DISKONTERTE, PALOPTE PENSJONSFORPLIKTELSER PA OPPGJORSTIDSPUNKTET:

31/12/2020 31/12/2019
Brutto palgpt pensjonsforpliktelse -71 385 -80 083
Pensjonsmidler inkl. ikke resultatfgrt estimatavvik 64 411 66 721
Ikke resultatfert virkning estimatawvik 9052 14738
Balansefert netto pensjonsmidler fer arbeidsgiveravgift 2078 1375
Arbeidsgiveravgift 293 194
Netto pensjonsforpliktelser 2371 1569
Arets samlede netto pensjonskostnader: 2020 2019
Naverdi av drets pensjonsopptjening 18 68
Rentekostnad av palgpte pensjonsforpliktelser 1406 1981
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -2720 -2 948
Administrasjonskostnader 1 2
Resultatfert estimatendringer og awvik 0 0
Arbeidsgiveravgift -182 -127
Effekt av drets planendring 678 119
Netto pensjonskostnad ytelsesordning -799 -905
Pensjonskostnad knyttet til innskuddsordninger 27 813 13182
Netto pensjonskostnad etter fradrag for inntektsfoert avsetning 27 014 12 277
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Note 9 Netto finansposter

Belop i NOK 1000 MORSELSKAPET

Finansinntekter 2020 2019
Inntekt fra investering i datterselskap 14097 25011
Renteinntekter 204 918
Valutagevinst 3854 1102
Andre finansinntekter 1246 1383
Sum finansinntekter 19 401 28414

Belop i NOK 1000 MORSELSKAPET

Finanskostnader 2020 2019
Rentekostnader 12 896 6739
Valutatap 1136 283
Andre finanskostnader 1129 1407
Sum finanskostnader 15 161 8 429

Note 10 Rentebarende lan

06.06.2017 ble det i konsernet inngatt en avtale om et langsiktig 1dn pa MNOK 50. Lanet tilbakebetales med kvartalsvise
avdrag. Lanet ble utbetalt 26.06.2017. Lanet innfris i sin helhet 26.06.2022.

04.07.2019 ble det i konsernet inngatt en avtale om to langsiktig lan pa til sammen MNOK 300. Lanene tilbakebetales med
kvartalsvise avdrag fra august 2020. Lanene ble utbetalt 28.08.2019. Lanet pd MNOK 100 skal innfris 29.08.2022 og lanet pa
MNOK 200 skal innfris 28.11.2025.

Morselskapet og datterselskapene PowerOn AS og Baneservice Skandinavia AB har trekkrettigheter pd MNOK 140 som er knyt-
tet til konsernkontoordning i Danske Bank. Ordningen ble etablert i 2020 og erstatter tidligere kassekreditter.

| forbindelse med laneforholdet er det stilt fglgende krav: (gjelder konsernet)
Netto rentebeerende gjeld/EBITDA skal ikke oversiktlige 3,5 malt pa rullerende siste 12 maneder pa konsolidert regnskap.

Pr31.12.2020 er NIBD/EBITDA 1,79
Egenkapitalandelen skal veere minimum 25 %. Pr. 31.12.2020 er egenkapitalandelen 28,8 %.
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Note 11 Bankinnskudd

Baneservice AS har ingen bundne skattetrekksmidler. Selskapet har en skattetrekksgaranti i Tryg Garanti pd MNOK 25,0

Belop i NOK 1000 MORSELSKAPET

2020 2019
Bankinnskudd 65 436 13012
Kassekreditt 140 000 100 000
Sum likvide midler 205 436 113012

Belop i NOK 1000 MORSELSKAPET

2020 2019
Depositumskonto 57 0
Bankinnskudd 65 379 13012
Bankinnskudd 65 436 13012

Baneservice AS inkl. datterselskapene PowerOn AS og Baneservice Skandinavia AB har ubenyttede kredittfasiliteter pd MNOK
140. Det foreligger ingen restriksjoner pa brukene av disse midlene.

Konsernkontoordning omfatter datterselskapene PowerOn AS og Baneservice Skandinavia AB. Dette innebaerer at dattersel-

skapenes kontantbeholdning formelt sett er fordringer p& morselskapet, og alle selskapene er solidarisk ansvarlige for de trekk
konsernet har gjort.
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Note 12 Skatt

2020 2019
Arets skattekostnad fordeler seg pa:
Betalbar skatt 16 282 0
Endring utsatt skatt 8995 14 803
Effekt utsatt skatt ved fusjon -9 859 0
Sum skattekostnad 15 418 14 803
Beregning av arets skattegrunnlag:
Resultat for skattekostnad 54942 49 835
Permanente forskjeller 15 202 -23770
Endring i midlertidige forskjeller -40 888 -67 287
Effekt omarbeidet IB ved fusjon 48 442 0
Mottatt konsernbidrag 0 41 221
Avskaret renter -3692 0
Arets skattegrunnlag 74 006 0
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Anleggsmidler 109 977 49 519
Anleggskontrakter 77728 68 478
Balansefarte leieavtaler -14.336 0
Avsetning etter god regnskapsskikk -20 552 -9988
Pensjoner 2371 2182
Andre forskjeller -4109 0
Sum 151079 110 191
Beregnet utsatt skatt/utsatt skattefordel 33237 24 242
lkke oppfert utsatt skattefordel 0 0
Herav utsatt skattefordel i regnskapet
Utsatt skatt/utsatt skattefordel i regnskapet 33237 24242
Analyse av arets skattekostnad:
22 % av resultat fer skatt 12 087 10 964
Skatt effekt av permanente forskjeller 3345 -5229
Effekt av forhold som ikke inngér i beregningen av utsatt skatt -14 0
Konsernbidrag 0 9068
Arets skattekostnad 15418 14 803
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Note 13 Prosjekter

lgangveerende prosjekter defineres som prosjekter som ikke er overlevert byggherre pa balansedagen. Det er gjort avsetninger

for garantiansvar under annen kortsiktig gjeld.

2020 2019
Inntektsfart pa igangvaerende prosjekter 288 405 315902
Palgpte produksjonskostnader -248 770 -282 966
Netto resultatfert igangvaerende prosjekter 39 635 32936
Opptjente, ikke fakturerte inntekter igangvaerende prosjekter inkludert i kundefordringer 9552 12 064
Forskuddsfakturert produksjon og inntektsinterimer 24 521 5494
Innestdende fra byggherre 25695 24 643

Note 14 Aksjer i datterselskap

Belop i NOK 1000

MORSELSKAPET

DATTERSELSKAP Forretnings- Eierstemme Egenkapital Resultat siste Balansefort

kontor andel siste ar (100 %) ar (100 %) verdi
Baneservice Skandinavia AB Goteborg 100,0 % 17 673 5773 81
RailCom AS Lillestrem 57,0 % 34033 13637 76912
PowerOn AS Hokksund 89,9 % 18 949 6012 85 838
Balansefert verdi 31.12.20 162 831

Note 15 Egenkapital og aksjonaerinformasjon

Selskapets aksjekapital bestar av 80.000 aksjer som alle har lik stemmerett. Samtlige aksjer er eid av staten ved Naerings- og

fiskeridepartementet.
Aksjekapital  Overkursfond Annen Sum
egenkapital

Egenkapital 31.12.2019 80 000 22 008 170 500 272 508
Endret EK etter fusjon 1.1.2020 0 0 -3131 -3131
Arets resultat 39524 39524
Avsatt utbytte -19762 -19762
Egenkapital 31.12.2020 80 000 22 008 187 131 289 139
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Note 16 Ytelser til ledende ansatte og styret

Styret vedtar konsernets lederlgnnspolicy arlig. Nedenfor falger gjeldende lederlgnnserklzering.

Det vises til gjeldende «Retningslinjer for lann og annen godtgjerelse til ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig
eierandel» fastsatt av Neerings- og fiskeridepartementet med virking fra 13.2.2015. | trdd med denne har styret i Baneservice
utarbeidet en erkleering om fastsettelse av Ignn og annen godtgjarelse til ledende ansatte. Erklzeringen omfatter morselskapet
Baneservice AS og det heleide datterselskapet Baneservice Skandinavia AB (100 %).

HVEM OMFATTES AV ERKLARINGEN?
Baneservice AS har etablert en Ignnspolicy for alle ansatte i konsernet. Denne erkleeringen omfatter administrerende direkter
og ledergruppen i Baneservice AS, samt VD i datterselskapet Baneservice Skandinavia AB i Sverige.

Styret i Baneservice AS er ansvarlig for & falge opp at de ulike elementene i lannspolicyen etterleves i morselskapet og i heleide
datterselskaper, og fastsetter den arlige kompensasjonen for administrerende direktar.

GENERELT

| selskapets retningslinjer for fastsettelse av lgnn og annen godtgjarelse betyr kompensasjonspakke folgende elementer:
fast og/eller variabel lann, faktiske lgpende tilleggsytelser, pensjonsordninger og resultatavhengig lznnselement. | trdd med
foringene i statens retningslinjer skal styret bidra til moderasjon i godtgjerelsen til ledende ansatte.

Styret i Baneservice skal en gang pr. ar motta en oversikt over summen av lgnnselementer for hver ansatt som inngar i
ledergruppen i morselskapet og for VD i datterselskapet i Sverige.

Baneservice skal til enhver tid ha et lannsniva og ansettelsesvilkar som er ngdvendig for & kunne beholde og rekruttere
ledelse med god kompetanse, relevant erfaring og kapasitet, slik at de malsettinger som selskapets styre har satt for selskapet
og konsernet nas. Lederlgnningene skal vaere konkurransedyktige, men ikke Ignnsledende sammenlignet med tilsvarende
selskaper.

Styret forbeholder seg retten til 3 fravike disse retningslinjene dersom det i enkelttilfeller finnes vektige grunner for dette. Hvis
styret fraviker retningslinjene skal dette begrunnes i styreprotokollen og i redegjorelsen for oppfelgingen av erkleringen for
det aktuelle ar.

KOMPONENTER:

FAST LONN

Baneservice har som hovedprinsipp at ledende ansatte primeaert skal honoreres med fast lgnn. Lgnnen justeres arlig,
med virkning fra 1. januar for administrerende direkter og ledergruppen i Baneservice AS, og 1. april for VD i Baneservice
Skandinavia AB.

BONUSER OG ANDRE VARIABLE ELEMENTER | GODTGJ@RELSEN

Utover hovedprinsippet med fast lann legger styret til grunn at det skal kunne tilbys andre variable former for godtgjerelse
i tilfeller hvor dette finnes hensiktsmessig. Variable lannselementer skal derfor brukes i begrenset utstrekning, og skal veere
i henhold til falgende hovedretningslinjer:

Det ma veere en klar sammenheng mellom de kriterierier som den variable Ignnen er basert pa og selskapets/konsernets
vedtatte malsettinger.

Variabel lann ma baseres pa objektive og klart definerte malbare kriterier.

Flere relevante og malsatte elementer bgr inngd i vurderingen av maloppnaelse.

Det legges til grunn at det resultatavhengige lgnnselementet er transparent og lett a forsta.

De variable lannselementene skal samlet ikke overstige seks manedslgnninger.

Den variable Ignnsplan skal veere gjenstand for arlig evaluering for 3 kunne hensynta endrede forutsetninger som styret
vurderer som relevant.

Kriteriene for den variable Ignnen skal fastsettes i forkant av den perioden det males pa.

ADMINISTRERENDE DIREKTOR | MORSELSKAPET:
Det variable lannselementet for administrerende direktar er begrenset oppad til fire manedslgnninger, og utmales i henhold til
oppnaelse av falgende hovedmal:

HMS-mal (antall RUH). Vektes 10 %

@konomiske mal (EBITDA). Vektes 50 %
Definerte strategiske mal for selskapet/konsernet. (Vektes 40 %)
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| totalvurderingen vektes klare malsatte kriterier og kriterier som er relatert til mer overordnede strategiske malsettinger, som
blant annet inkluderer en totalvurdering av administrerende direktars leveranse gjennom aret. En eventuell utbetaling under
det variable Ignnselementet skjer i etterkant av styregodkjent arsregnskap.

LEDERGRUPPEN | BANESERVICE AS:

Styret vedtar arlig den variable lgnnsordningen for ledergruppen i selskapet for det pafglgende regnskapsaret. Det variable
lgnnselementet i ordningen for 2021 gir uttelling pa 25 % av manedslgnn ved oppnadd budsjettert EBITDA i konsernet, og
oppnadd maélsetting innenfor HMS (antall RUH). Det er satt en avre grense for uttelling p& maks to manedslgnninger ved
oppnadd EBITDA pa 30 % over budsjett. Uttellingen mellom terskelverdiene er linezer. Dersom HMS-malet ikke oppnas er
maksimal utbetaling i ordningen 80 %. Oppnaelse av kun HMS-mal uten at finansielle mal er oppnadd gir ikke uttelling.

VD | DATTERSELSKAPET BANESERVICE SKANDINAVIA AB:
Det er ikke etablert en variabel lannsordning for VD i BS Skandinavia AB.

ANDRE NATURALYTELSER

Utgangspunktet er at Baneservice skal ha naturalytelser som er vanlige i tilsvarende selskaper og/eller posisjoner.
Morselskapet har slike ytelser i form av for eksempel firmabil til administrerende direktar og til linjeledere pa lederniva to
innenfor normal standard/belgpsgrense for firmabiler fastsatt av styret, samt fri avis og fri telefoni/internett til ledende ansatte
der hvor dette underletter arbeidet og anses som rimelig i forhold til praksis i markedet for gvrig.

GODTGJORELSE KNYTTET TIL AKSJER M.V.
Baneservice AS har ingen former for godtgjgrelse som er knyttet til aksjer. Selskapets ledende ansatte har heller ikke mottatt
styrehonorar eller annen godtgjerelse for styreverv i andre selskaper i samme konsern.

PENSJONSORDNINGER
Som hovedprinsipp skal pensjonsrettigheter til ledelsen baseres pa tilsvarende pensjonsplaner som gjelder for alle ansatte.
Pensjonsgrunnlaget for alderspensjon skal ikke overstige maksimalgrensen pa 12 G, jf. Innskuddspensjonsloven.

Med virkning fra 1.1.2009 er det for morselskapet en innskuddsbasert pensjonsordning. | forbindelse med overgangen fra
ytelsesbasert til innskuddsbasert ordning fikk et begrenset antall ansatte i morselskapet som hadde 10 &r eller mindre igjen til
davaerende pensjonsalder (67 ar) ved utgangen av 2008 std i gammel ordning.

Datterselskapet i Sverige har pensjonsrettigheter giennom selskapet Collectum og forpliktelser som er fondsbasert.
For d veere konkurransedyktig ma konsernet kunne tilby pensjonsordninger som muliggjer rekruttering av vel kvalifiserte
toppledere.

Styret skal motta en oversikt over de totale kostnadene knyttet til en eventuell pensjonsplan som awiker fra den som gjelder
alle ansatte fgr en avtale blir inngétt. Enhver forpliktelse som selskapet/konsernet matte inngé vedrgrende pensjonsplaner
for ledere, skal i den grad det er praktisk og mulig innenfor dagens regelverk for pensjoner, veere dekket giennom en
forsikringsavtale med et livsforsikringsselskap.

Pensjonsalderen i Baneservice AS er 70 ar. | Baneservice Skandinavia AB er pensjonsalderen 65 ar.
Nyansatte skal tilsluttes den til enhver tid gjeldende kollektive pensjonsordning i de respektive selskapene.

ETTERLONNSORDNINGER

Hvis en ledende ansatt har inngdtt ansettelsesavtale der vedkommende fraskriver seg rettighetene knyttet til beskyttelse mot
oppsigelse i henhold til Arbeidsmiljgloven, kan det gjeres avtale om etterlgnn. Etterlgnn skal ikke benyttes i tilfeller av frivillig
awikling av arbeidsforholdet. Ved krav fra selskapets side om umiddelbar fratredelse bgr samlet godtgjerelse for sluttvederlag
og lgnn i avtalt oppsigelsestid, ikke overstige 12 manedslanner. Retten til etterlann bortfaller ved tilfeller av avskjedigelse som
skyldes grovt pliktbrudd eller misligholdelse av arbeidsavtalen.

| forbindelse med nedbemanningsprosesser kan det, i tilfeller hvor det inngds avtaler om frivillig fratredelse for ledere, samlet
utbetales etterlgnn inklusive lgnn i oppsigelsesperioden begrenset oppad til 12 manedslanner.

Lederlgnnserklaeringen for 2021 er vedtatt av styret i Baneservice 9. februar 2021.

REDEGJORELSE FOR OPPFOLGING AV LEDERLONNSERKLARINGEN FOR 2020
Styret bekrefter at retningslinjene for lederlgnninger inntatt i erklaeringen er blitt fulgt i 2020, med noen unntak. Disse er
kommentert under.
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FAST LONN
Prinsippet om fast lann er ikke fraveket i 2020. Hovedprinsippene for lederlgnnspolitikken er blitt fulgt i forbindelse med
viderefgringen av det avtalte variable lannselementet i ansettelseskontrakten til administrerende direktar.

Styret har videre fatt informasjon om lgnnsniva og tilleggsytelser til gvrige ledende ansatte i morselskapet/konsernet i henhold
til vedtatt rutiner.

BONUSER OG ANDRE VARIABLE ELEMENTER | GODTGJ@RELSEN

Det ble utbetalt variabel Ignn til administrerende direktar i 2020 for regnskapsaret 2019 i trad med gjeldende avtale. Det ble
utbetalt resultatavhengig lznn til ledergruppen i 2020 for regnskapsaret 2019. 2. april 2020 besluttet styret at ordningen for
2020 skulle utga pga stor usikkerhet knyttet til konsekvensene av koronapandemien.

PENSJONSORDNINGER
Det er i lgpet av 2020 ikke inngatt ansettelsesavtaler som awviker fra avtalt pensjonsplan i Baneservice.

For de ansatte som fikk vesentlig reduksjon i den forventede fremtidige pensjonsytelsen etter overgang fra ytelsesordningen
i Statens pensjonskasse til ny innskuddsordning pr. 1.1.2009, dekker morselskapet kostnader til en tilleggsdekning for a
kompensere for deler av den negative effekten ved bortfallet av den tidligere ytelsesbaserte ordningen.

| forbindelse med ansettelse av administrerende direktar i morselskapet i 2012 ble det inngétt avtale om & dekke kostnadene
til en tilleggsdekning for pensjon utover 12 G maksimert til 16 G, men med samme standard satser som gjelder for lznn
mellom 6 -12 G (nd 7,1 og 12 G) for gvrige i selskapet. Avtalen awviker fra «Retningslinjer for Iann og annen godtgjarelse til
ledende ansatte i foretak og selskaper med statlig eierandel», men ble av styret pa ansettelsestidspunktet vurdert som en riktig
markedstilpasset ordning.

ETTERLONNSORDNINGER

| hht gjeldende ansettelsesavtale inngatt i 2012 er det for dagens administrerende direkter i morselskapet avtale om
sluttvederlagsperiode pa 12 maneder, som er seks maneder lenger enn anbefalingene i gjeldende retningslinjer. Styret
har i sin vurdering lagt til grunn et markedstilpasset niva pa sluttvederlagsperioden, og mener at dette var gjengs niva i
sammenlignbare selskaper pa tidspunktet for ansettelsen. Den avtalte etterlgnnsordningen slar videre fast at dersom
arbeidstager kommer i annet lgnnet arbeid i etterlennsperioden skal denne lgnnen komme til fradrag i etterlgnnen. Med
denne begrensingen er det styrets vurdering at gjeldende etterlgnnsavtale fremdeles er godt markedstilpasset.

| forbindelse med at Baneservice kjgpte NJD Holding AS hasten 2019, ble det i 2020 utbetalt etterlgnn til tidligere adm. dir. i
det fusjonerte datterselskapet Norsk Jernbanedrift AS i trdd med gjeldende ansettelsesavtale.

YTELSER TIL LEDENDE ANSATTE

STILLING Navn Fast- Beregnet Pensjon Firmabil Andre Sum
lonn var.lenn ytelser  godtgje-

relse

Adm. dir. Ingvild Stords 2415 0 82 126 63 2 686
Direktar Produkt & Utvikling Kjetil Nevstad 1549 0 82 154 1 1787
Direkter Utbygging Terje Wilhelmsen 1558 0 82 134 25 1799
Divisjonsdirektgr Baneteknikk Kjell Myhr 1564 0 72 0 6 1641
Direktar Maskin Erik Hedvald Nilsen 1504 0 72 0 11 1586
CFO Morten Frogner 1535 0 82 0 3 1620
Direktegr HR Ann-Christin Gussids 1346 0 82 0 8 1436
Direktgr HMS, kvalitet og ytre miljg ~ Astri Thuesen 1218 0 71 0 7 1296

Belop i NOK 1000
Palept styrehonorar

MORSELSKAPET

Styregodtgjorelse 1922

Herav godtgjarelse til styrets leder 427
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Note 17 Transaksjoner med neerstaende parter

Staten, ved Naerings- og fiskeridepartementet, eier 100 % av aksjene i Baneservice AS. Eierskapsstrukturen til staten medferer at
Baneservice deltar i transaksjoner med flere parter som er under en felles eierskapsstruktur og derfor tilfredsstiller definisjonen
av neerstaende parter. Alle transaksjoner er vurdert & vaere i henhold til normal armlengdes prinsipp. Bane NOR er Baneservice
sin starste kunde. Alle kontrakter for Bane NOR er inngatt til armlengdes priser basert pa offentlig utlyste anbudskonkurranser.

| tillegg til dette er ytelser til ledende ansatte og styre, samt mellomveerende mellom konsernselskap, & anse som naerstaende
parter. | Baneservice er det ikke gitt noen form for ytelser til ledende ansatte eller til styret, annet enn det som fremkommer
i note 16.

Belop i NOK 1000 MORSELSKAPET
Fordringer 2020 BS Skandinavia AB RailCom AS PowerOn AS
Lan foretak samme konsern 0 0 9259
Kundefordringer 0 5857 0
Utbytte 0 0 2697
Sum 0 5857 11 956
Gjeld 2020 BS Skandinavia AB RailCom AS PowerOn AS
Leverandergjeld 0 527 88
Konsernkonto 19508 0 8033
Sum 19 508 527 8121
Fordringer 2019 BS Skandinavia AB RailCom AS NJD Holding AS
Lan foretak samme konsern 0 0 69 489
Kundefordringer 62 8239 1617
Andre fordringer 0 0 41221
Sum 62 8239 112 327
Gjeld 2019 BS Skandinavia AB RailCom AS NJD Holding AS
Leverandergjeld 0 0 1811
Annen langsiktig gjeld 0 0 16210
Sum 0 0 18 021
Belop i NOK 1000 MORSELSKAPET
Omsetning 2020 2019
Datterselskap 21053 29285
Kjep av varer og tjenester 2020 2019
Datterselskap 22 345 27 637
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Note 18 Pantstillelser og garantiansvar

Belop i NOK 1000 MORSELSKAPET
Finansinntekter 2020 2019
Garantiansvar 265 446 164 222

| forbindelse med inngétte entreprengrkontrakter er selskapet underlagt sedvanlige entreprengrforpliktelser med tilherende
garantistillelser. Garantiene er stilt giennom Tryg Garanti, CBL Insurance, Nordic Guarantee, Euler Hermes og AM Trust Europe.
Det er ikke stilt pant for garantiene. Morselskapet har stillet morselskapsgaranti pa vegne av datterselskapet RailCom AS i
forbindelse med tre entreprengrkontrakter og en husleiekontrakt.

Danske Bank har pant i varelageret pa MNOK 791, i motorvogner og anleggsmaskiner pa MNOK 791, driftstilbehgr pd MNOK
491, og hele naeringsvirksomheten pa MNOK 491 som sikkerhet for de langsiktige lanene.

Balansefort verdi: 2020
Varelageret 23794
Motorvogner og anleggsmaskiner 195 443

Baneservice AS har en konsernkontoordning med datterselskapene PowerOn AS og Baneservice Skandinavia AB. Dette
innebaerer at datterselskapenes kontantbeholdning formelt sett er fordringer pa morselskapet, og alle selskapene er solidarisk
ansvarlige for de trekk konsernet har gjort.

Note 19 Usikkerhet og betingede utfall

Lepende inntektsfaring av prosjekter innebeerer usikkerhet da man baserer seg pa estimater og vurderinger. For igangveeren-
de prosjekter er det usikkerhet knyttet til fremdrift, tvister, garantiarbeider, sluttprognoser etc. Det endelige resultatet for et
prosjekt kan derfor awike fra den forventede sluttprognose. Det kan ogsa forekomme tvister som avgjeres ved voldgift eller
rettssak. Avsetninger for tvister m.v. feres under annen kortsiktig gjeld eller kundefordringer.

Note 20 Hendelser etter balansedagen

| likhet med mange andre selskap var Baneservice AS pavirket av koronapandemien i 2020. Det ble iverksatt et systematisk
arbeid for a redusere de negative konsekvensene, bade gijennom a forhindre smitte pa arbeidsplassen, sikre aktivitet i prosjek-
tene og sikre likviditet giennom aret. Pandemien har fortsatt i 2021, og tiltakene er viderefart. Selskapet jobber tett med
bransjeorganisasjonen for a fa best mulige rammebetingelser for virksomheten i denne situasjonen. Det er lgpende dialog
med selskapets hovedbankforbindelse for & minimere risiko for ekstra finansrelaterte kostnader, samt a sikre likviditet. Styret
og ledelsen vurderer til enhver tid situasjonen og iverksetter ngdvendige tiltak for & sikre likviditet og forsvarlig drift.
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Erkleering fra styrets medlemmer

og adm.dir.

Om arsregnskapet for 2020 for Baneservice, bekrefter vi,
etter var beste overbevisning, at:

Konsernregnskapet er utarbeidet i samsvar med IFRS som
fastsatt av EU, med krav til tilleggsopplysninger som falger
av regnskapsloven.

Arsregnskapet for morselskapet Baneservice AS er avlagt
etter NGAAP.

Opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av
foretakets og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling
og resultat som helhet.

Opplysningene i drsberetningen gir en rettvisende oversikt
over utviklingen, resultatet og stillingen til foretaket og
konsernet, sammen med en beskrivelse av de mest
sentrale risiko og usikkerhetsfaktorer Baneservice star
overfor.

6. mai 2021
e ! A
O N Oomoraticssr WZ/ (f[k -
Dagfinn Neteland Ann Pedersen Jill Akselsen Harald V. Nikolaisen Ole Falk Hansen

Styrets leder

Oh Sl %ﬂ’@“@/ ?;m EW hguiﬂ%tmf?

Ole Strgm Ole Christian Rognlien

Tom Bragen

Ingvild Stords
Adm.dir.

Baneservice arsrapport 2020

135



136

Om Baneservice | Berekraft | Virksomhetsomrdder | Styre ogledelse | Arsberetning og regnskap

Revisors beretning

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Baneservice AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

BDO AS
Munkedamsveien 45
Postboks 1704 Vika
0121 Oslo

Vi har revidert arsregnskapet til Baneservice AS.

Arsregnskapet bestar av:

Selskapsregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap, oppstilling over
endringer i egenkapital og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap, oppstilling over
endringer i egenkapital og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Etter var mening:

Er arsregnskapet avgitt i samsvar med
lov og forskrifter.

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til
Baneservice AS per 31. desember 2020
og av selskapets resultater og
kontantstrgmmer for regnskapsaret
som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Baneservice AS per 31.
desember 2020 og av konsernets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
International Financial Reporting
Standards som fastsatt av EU.

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen og annen
informasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

Uavhengig revisors beretning Baneservice AS - 2020
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| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfart, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting a

rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde, for selskapsregnskapet i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for konsernregnskapet i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner nadvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre
ledelsen enten har til hensikt & avvikle konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe
realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
okonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen og i redegjerelsene om foretaksstyring og samfunnsansvar om arsregnskapet,
forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet er konsistente med
arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000

Uavhengig revisors beretning Baneservice AS - 2020 side 2 av 3
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«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokferingsskikk i Norge.

BDO AS

Henning Dalsegg
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale nettverket BDO, Lars O psta d
som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.

Silverscreen AS v/Christian
Hvatum og Jacob Hultgren

Bane NOR v/Marianne Henriksen
Baneservice fotoarkiv
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