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ning. Bare da kan vi svare pa oppdraget om a dekke sosiale,
kulturelle og demokratiske behov for alle. Det krever at folk ogsa
kjenner til og stoler pa NRK. For kjennskap, bruk og tillit henger
ngye sammen.

| Ipsos sin store omdemmemaling svarte 86 prosent at de
har et svaert godt eller ganske godt inntrykk av NRK. Og det
gode inntrykket er jevnt fordelt uansett kjgnn, alder eller
geografisk tilhgrighet.

Verden endrer seg. Vi opplever sjokk, globalisering og okt
konkurranse. NRK skal mgte nye forventninger og nye behov.
Det krever at vi forbedrer oss, fornyer oss og gker kvaliteten i et
stadig heyere tempo.

Var fremste ambisjon er & vaere en raus og mangfoldig fellesa-
rena bygd pa en erkjennelse og aksept for at vi alle er forskjel-
lige. Vi skal vaere en arena for felles opplevelser, for deling av
ulike perspektiver, for uenighet og debatt. Derfor liker jeg ikke
utrykket «folk flest». Fordi det smalner inn fellesarenaen. Hva
med dem som lever annerledes enn flertallet?

Nar dette skrives, har pandemien endelig sluppet grepet om
hverdagslivet for de fleste. Da samfunnet stengte apnet vi nye
rom for kontakt med publikum. Vi inviterte til dialog, svarte pa
sparsmal og tok imot bekymringer.

| en periode med stor usikkerhet ville vi mate et behov hos
publikum gjennom NRK svarer. Na har krigen i Ukraina pa ny
understreket behovet for palitelig og sann journalistikk.

Aldri har jeg kjent sterkere pa at kjernen i NRK er felleskapet.
Aldri har jeg kjent at NRKs viktige oppdrag har vaert viktigere.

P& de neste sidene kan du lese mer om hvordan NRK laste
oppdraget i 2021.

Thor Gjermund Eriksen. Foto: Anders Leines, NRK
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Pandemien holdt oss lenge fra hverandre. Men selv om vi ikke Thor Gjermund Eriksen
har hatt mulighet til & jobbe sammen slik vi @nsker, har NRK Kringkastingssjef

i 2021 kommet naermere dem vi er til for. Aldri fer har vi hatt

kontakt med flere mennesker i Norge. 92 prosent av befolk-

ningen brukte hver eneste dag ett eller flere NRK-tilbud i fjor.

Det er rett og slett et fantastisk gledelig tall.

For en allmennkringkaster som er til for alle er det ingenting
som er viktigere enn at folk finner, velger og har hay tillit til det
vi leverer.

Derfor er et av vare mal at vi skal kjenne folk i Norge best. Det
betyr at vi skal veere tett pa og kjenne til hele det mangfoldige
spekteret av mennesker som til sammen utgjer Norges befolk-



En mangfoldig fellesarena

NRK skal vzere for alle. Det er selvsagt, men ikke enkelt.
Samfunnet vart blir stadig mer mangfoldig og det globale
tilbudet stadig rikere.

2021 ble NRKs sterkeste publikumsar noensinne: 92 prosent

av den norske befolkningen brukte et NRK-tilbud daglig. Men
bruken er ikke jevnt fordelt. NRK har sterkest posisjon blant

den voksne delen av befolkningen, og sezerlig blant de hayt
utdannede. For a veere like relevant for hver enkelt i arene som
kommer, er NRKs strategi & gke mest i de gruppene vi nar minst.
Bare slik kan vi fortsette a vaere en allmennkringkaster for alle
som bor i Norge.

| et ar sterkt preget av pandemi og sosiale begrensninger har

vi heldigvis lyktes sveaert godt med dette viktige oppdraget. En
internasjonal undersgkelse, foretatt av EBU, viser at det er en
klar sammenheng mellom befolkningens bruk av allmennkring-
kasternes tilbud og kvaliteten pa demokratiet. Bruken av norske
medier utfordres av stadig sterkere konkurranse fra internasjo-
nale medieaktgrer pa digitale plattformer.

Ogsa i 2021 samlet NRK sma og store seere, lyttere og lesere
rundt felles arenaer. Informasjonsbehovet har vaert uvanlig hayt,
men sannelig har ogsa behovet for adspredelse vaert betydelig
under koronapandemien. NRK skal bidra til at folk forstar
samfunnet, hverandre og seg selv bedre. Derfor formidlet vi
bade lokale og globale nyheter, spennende sportsbegivenheter
og bevegende kultur- og underholdningsopplevelser.

Nordmenn sgker mest i verden. Hva vi sgker etter, gir en peke-
pinn pa hva vi er opptatt av. De tre stikkordene nordmenn sgkte
aller mest etter pa Google i 2021 var «korona», «USA-valget» og
underholdningsserien Farstegangstjenesten.

Koronapandemien bade presset og inspirerte NRKs redaksjoner
til & finne nye mater & na publikum med viktig informasjon.

De starste utfordringene kom pa idrettsfeltet. VM i snasport

for parautevere ble avlyst, i likhet med alle verdenscuprenn i
Norge. NM-veka og en rekke friidrettsarrangement matte ogsa
gi tapt for pandemien. Mange av NRK Sportens medarbeidere
ble overfart til det lopende og krevende nyhetsarbeidet. Et
viktig journalistisk prosjekt var for avrig & dekke forholdene

for migrantarbeidere i Qatar i forbindelse med utbyggingen

til Fotball-VM.

NRK skal vaere fgrst med hele nyhetsbildet og alltid til & stole
pa. Det har ikke minst veert viktig i en tid der stadig flere henter
nyhetene fra sosiale medier, og stadig oftere oppdager at

de ikke er etterrettelige. For a na alle som bor i Norge har vi
last nyhetsoppdraget pa sveert ulike plattformer. Det er et
stort spenn mellom Supernytt og Dagsrevyen, mellom NRK

pa Snapchat og NRK P2s Politisk kvarter, mellom distrikts-
nyhetene og Urix. NRK.no har tilbudt oppdatering degnet
rundt, mens Dagsnytt 18, Debatten og dokumentarer har gatt

i dybden. Summen av alle disse tilbudene har gjort oss i stand
til & na bredt ut med viktig samfunnsinformasjon under
ekstraordinzere omstendigheter.

BlimE! samler hvert ar flere hundre tusen barn og unge til felles
dans for vennskap. Her med programleder i Supernytt Salamatu
«Sally» Kamara (lengst til heyre) sammen med noen av BlimE!-
danserne. Foto: Hans Otto Bordvik, NRK.



En annen satsing for & na unge velgere var Sjukt mange sparsmdl.
Alle de norske partilederne fikk hjemmebesgk, og viste nye

sider av seg selv. KrF-lederen trikset pa den lokale fotballbanen, .
Frp-lederen viste frem egenbroderte juleduker, SV-lederen

fortalte om vannskrekken sin og MDG-lederen viste hvordan

hun sover pa en spikermatte. Episodene ble sett av mellom 480 PARTIGUIDEN
0g 560 000 seere og ble brukt i undervisningen i skoleklasser 2021

landet rundt.

Det skal veere trygt a ytre seg politisk. Giennom hele

Stortingsvalget var NRK Svarer et viktig tilbud bade pa nett,

i sosiale medier og i sendinger. A svare publikum, bade pa

behovene deres og pa sparsmalene de matte ha, er nettopp

NRKs kjerneoppgave. Publikumsdialogen gkte kraftig gjennom Partiguiden pa nrk.no. Foto: NRK.
regelmessige utvekslinger, der folk fikk rette spersmal til bade

politiske og faglige eksperter og til journalistene. Spgrsmalene

fra publikum var ogsa med a pavirke journalistikken.

Partiledera

Illustrasjonsbilde for partilederappellen pa
NRK TV. Foto: NRK.

Stortingsvalget

Valgdekningen er selve kjernen i NRKs oppdrag. A bidra til

at hele befolkningen far tilstrekkelig informasjon til & delta
aktivt i demokratiske prosesser er ingen liten oppgave.
Valgkampdekningen er en av de starste redaksjonelle satsin-
gene NRK gjgr. | 2021 arrangerte vi en rekke folkemeater og
samarbeidet tett med lokale medier. Store direktesendinger
oppleves fremdeles som viktige. Mer enn en million TV-seere
fikk med seg valgprognosen pa NRK1 kl. 21 valgnatten.

Fra tidligere kommune- og stortingsvalg vet vi at mange unge
ikke forstar hva politikk er, og strever med a skille partiene fra
hverandre. Valgdeltakelsen er lavest blant 20-24 aringene, de
sakalte andregangsvelgerne. Disse gnsker seg politikken og
valgsystemet enkelt forklart og framstilt pa en ngytral mate.
NRK har i flere ar nadd bredt ut med Valgomaten, en guide til
hvilket parti man er mest enig med. | 2021 lanserte vi i tillegg
Partiguiden, et enda mer direkte svar pa unge velgeres behov.
Her kunne velgerne navigere mellom parti- og temasider, for
enkelt & sammenligne partienes standpunkter og fa ord og
uttrykk forklart. Partiguiden ble laget pa bokmal, nynorsk og
nordsamisk og fikk hele 5 millioner sidevisninger.

Kunnskapsminister Tonje Brenna blir stilt Sjukt mange
sporsmdl av programleder Astrid Randen. Foto: NRK.
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Sosiale og kulturelle behov

NRK skal ogsa gi publikum gkt innsikt i andre menneskers liv,
tilvaerelse og livssyn. Vi skal bidra til & redusere fordommer og
gke toleransen for andre miljger enn dem vi selv leveri. For &
lykkes ma vi veere tett pa folk i hverdagen. Fjerde sesong av
Ikke spar om det hadde episoder om jgder, norsk rom og samer.
Dekningen av den muslimske hgytiden Id og programmer som
Festen etter fasten og Brobyggerne bidro til gkt kulturell forstaelse
og toleranse. NRK Supers temadager var viet barns trosfrihet.
Malet med temadagene var & gi informasjon om at man kan
tro hva man vil, eller ikke i det hele tatt. | serien Selma og jakten
pd den perfekte tro fortalte mange barn og unge om hvordan de
utevde sine ulike religioner.

Stemningsbilde fra sesong 2 av Rddebank.
Foto: Max Emanuelson.

Rapperen Kamelen opptrer for fansen i musikk-

programmet Haik. Foto: Tore Zakariassen.

Innsikt kan oppnas pa mange mater. | 2021 sa vi at dramaserier
som Rddebank 2 og Lik meg satte samfunnsspgrsmal pa dags-
orden og utlgste debatter. Slike produksjoner med utgangs-
punkt i norsk virkelighet viser hvordan ogsa dramasjangeren kan
lofte viktige temaer til debatt. Rddebank 2 ble en anledning for
mange til & snakke om unge gutters mentale helse. Serien vant
tre Gullruten-priser, ble en av NRKs mest streammede noensinne
og er sett av over en million mennesker. NRK Supers arlige venn-
skapskampanje, BlimE!-dansen, samlet skolebarna i Norge. | 2021
ble BlimE!-dansen eksportvare. Giennom EBU-samarbeidet ble
det produsert dansevideoer for barn i mange europeiske land.

NRK investerer, produserer, publiserer og nar flere med kultu-
rinnhold enn noen annen aktgr i Norge. | 2021 var apningen

av det nye Munchmuseet i Oslo gjenstand for bred dekning.
Dokumentarserien Vi flytter Munch fulgte prosessen med a flytte
Munchs uerstattelige arbeider fra Tayen til Bjgrvika. Serien ga et

innblikk bak fasaden og fortalte historien om hva som skal til for
a etablere et stort og viktig kunstmuseum.

Mange miljger jobber for a lafte norsk musikk. Minst 40 prosent
av musikken som spilles pa NRK P1, NRK P2 og NRK P3 skal vaere
norsk. Dette kravet ble oppfylt med god margin. Alle hoved-
kanalene har spilt mye norsk musikk i 2021. Om vi ser til NRK

P3, hadde kanalen en norskandel pa over 59 prosent. Dette er
rekord, og en gkning fra aret for.

Norske musikkfestivaler ble formidlet i serien Festivalsommer

i NRKTV. Et tilbud som NRK P3s Urgrt ga mange nye talenter
sjansen til & nd ut til hele Norge. P4 nrk.no/musikk ble det
samlet 2 800 klipp fra NRKs produksjoner av livemusikk, bade
fra Lindmo, KORK, P3 Gull, HAIK, MGP og Stjernekamp. Disse
opptredenene falges av anbefalinger om nytt innhold basert pa
artist, sjanger og aktualitet.
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Sma og store fellesskap

Selv om publikum stadig beveger seg over til digitale
plattformer, samler det linezere tilbudet fremdeles mange.

Et av sommerens store eventer var EM i fotball for herrer.
TV-rettighetene til EM var delt mellom NRK og TV2, og medie-
husene samarbeidet om teknologi, infrastruktur og felles studio.
Dekningen var synlig pa alle NRKs plattformer. NRK sendte alle
de norske OL-gvelsene fra Tokyo pa radio live, og hadde en stor
nyhetsdekning pa nett og TV. Oppslutningen rundt OL uten
TV-rettigheter var rekordhay.

Pa lerdagskveldene fikk Maskorama en ny sesong pa NRK1.
Utstyrt med nye interaksjonselementer traff den mange
barnefamilier. Den starste publikumssuksessen var likevel
Forstegangstjenesten, av og med Herman Flesvig. | november og
desember ble det gjensyn med Tanja-Laila Gaup, Ola Halvorsen,
Ahre-Ketil Lillehagen og alle de andre karakterene i den
militaerbaserte humorserien.

19 nye dramaserier hadde premiere pa NRKs mange plattformer.
| sin andre sesong oppnadde finansdramaet Exit et snitt pa over
1,8 millioner seere. 24 dager i desember fulgte naer 800 000 barn
og voksne Luka og vennene hans i det storslatte juleeventyret
Kristiania magiske Tivolitheater.

Vi lever i et mangfoldig og flerkulturelt Norge. Der vi for lagde
spissede tilbud til spesifikke grupper, sgrger vi na for at mang-
fold er en naturlig del av innholdet. Alle skal fgle seg inkludert
og sett. Medienettverkets nystiftede Mangfoldspris ble utdelt til
NRK i fjor og NRK TV vant DOGAs innovasjonspris for universell
utforming. Med tjenester som teksting, synstolking og tegn-
spraktolking sikret vi at NRK kan brukes av alle som bor i Norge,
uavhengig av syn, hearsel og fysiske eller kognitive ferdigheter.

NRK og TV2 delte rettighetene under
EM i fotball. Her er programledere

og ekspertkommentatorer fra begge
mediehusene samlet. Fra venstre: Carina
Olset (NRK), Erik Thorstvedt (TV2), Ingrid

Halstensen (TV2) og Carl-Erik Torp (NRK).

Foto: Espen Solli, NRK/TV2.

Daglig dekning for NRK totalt i befolkningen 12 ar +

92 prosent av befolkningen brukte ett eller flere tilbud fra NRK
hver eneste dag i 2021. Det er det hgyeste som noen gang

er malt.
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NRK vant alle podkastprisene under Prix
Radio. Her har Med all respekt mottatt prisen
for beste underholdningspodkast. Foto: Tor
Erik Schrgder, Foreningen Radiodager.
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Vi hgrer sammen

2021 ble aret for et paradigmeskifte i det vi gjerne omtaler som
lydens gullalder. Radio er det mediet som ble sist digitalisert, i
form av et sterkt utvidet tilbud via DAB. Det er ogsa ofte omtalt
som et sekundaermedium fordi folk gjerne gjer andre ting mens
de lytter. Dette er med pa a forklare hvorfor radio er det tradisjo-
nelle mediet som faller minst i bruk. Samtidig gker lyttingen pa
podkast. Derfor vager vi pastanden om at vi er inne i en gullalder
for lyd.

For over 20 ar siden lanserte Apple sin farste iPod og satte med
det standarden for teknologien bak det som har blitt hetende
podkast. Siden den gang har teknologien vart apen og gratis.
De fleste podkaster, ogsa NRKs, har derfor vaert tilgjengelige i
mange ulike tjenester eller apper.

Varen 2021 ble denne gratismodellen endret da bade Spotify
og Apple innfarte mulighet for & ta betalt for podkaster inne
i appene sine. Omtrent samtidig ble to nye abonnements-
tjenester for podkast lansert i Norge; Schibsteds PodMe og
danske Podimo.

Lydinnhold blir i gkende grad knyttet til betaling og eksklusi-
vitet pa egne plattformer, slik vi er kjent med fra stremmetje-
nester som for eksempel Netflix.

Dette pavirker hele lydbransjen, inkludert NRK. Kampen om
grene handler ikke lenger bare om hvilket innhold du velger,
men ogsa hvilken app du velger a lytte pa.

NRK skal vaere redaksjonelt uavhengig og innholdet vi tilbyr skal
veere fritt tilgjengelig. Dessverre blir ikke disse viktige prinsip-
pene alltid respektert. NRK-innhold har ved flere anledninger
blitt redigert eller sensurert pa tredjeparts plattform.

Ved a styrke egne publiseringsplattformer blir vi mindre avhengig
av andres. Vi skal bli flinkere til & vise folk at vi har var egen app,
NRK Radio, der de alltid kan hgre innholdet reklamefritt og
usensurert. Dette er ogsa avgjerende for a sikre at vi nar ut med
hele bredden av tilbudet vart. Det far vi bare anledning til & gjare
pa egen plattform. Kommersielle aktarer vil alltid prioritere a lofte
det starste og mest populaere.

I 2021 tok vi grep for a gjore flere oppmerksom pa NRK Radio.
Enkelte podkaster ble publisert i NRK Radio én uke tidligere
enn i tredjepartstjenester. Andre podkaster, som Maskorama-
podkasten og Julestemning med Live og Ronny ble publisert
eksklusivt i NRK Radio. Disse grepene bidro til en vekst pa 13
prosent flere daglig unike brukere i 2021 sammenliknet med
2020. Det har veert en gkning i alle publikumssegmenter med
unntak av tenaringene. | denne aldersgruppen er Spotify totalt
dominerende. 80 prosent av norske tenaringer bruker Spotify
daglig, mens bare én prosent av tenaringene i Norge bruker NRK
Radio hver dag.

Podkast er fortsatt et relativt ungt fenomen. 1 2021 var 70
prosent av de som lyttet ukentlig til podkast under 40 ar, mens
70 prosent av lytterne pa kringkastet radio var over 40 ar.

For & oppfylle allmennkringkasteroppdraget pa lydomradet
fremover er det derfor helt nedvendig med en sterk satsing

pa podkast. Da er det ogsa avgjerende at vi lykkes med a

trekke enda flere brukere til NRK Radio. Fordypning, fakta og
historiefortellende lydinnhold har fatt et oppsving med podkast,
ogsa blant unge lyttere. Her er NRKs Hele historien, Historier

fra virkeligheten, Burde vart pensum og Oppdatert blant de mest
populaere som bidrar til at vi nar nye lyttergrupper med et

bredt lydmangfold.

Det er ogsa verdt a nevne at den samiske podkasten Sami horror
har like mange lyttere som Norges mest populaere podkaster
sett i forhold til hvor mange samisktalende vi har i Norge.

Heasten 2021 samarbeidet Radiodager for farste gang
med Podkastforeningen om fagprogram og prisutdeling.
Pa prisutdelingen, Prix Radio, tok NRK samtlige priser

i podkastkategoriene.

« Arets podkast: Hele historien - NRK Radio

+ Arets podkastprogramleder(e): Joachim Farsund - NRK

« Arets underholdningspodkast: Med all respekt - NRK Radio

+ Arets faktabasert podkast: Hele historien om 22. juli - NRK Radio
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Viktige satsinger pa podkast i 2021

NRK satser pa et bredt kvalitetstilbud innen de fleste
sjangre. Her er et utvalg av de podkastene vi haper publikum vil
velge ogsa i arene som kommer. Nye i 2021 uthevet.

Dokumentar
Hele historien, Historier fra virkeligheten

Nyheter og aktualitet
Oppdatert, Krig og fred, Popkorn og politikk

Kunnskap
Abels tdrn, Ekko, Samfunnspodden, Burde vaert pensum

Humor og underholdning
Med all respekt, Lerdagsradet, Karakter, Berrum og Beyer snakker
om greier, Lindmo & co, The Kdss Furuseths, Sami horror

Barn
Fantorangens lydmysterier

Livsstil og mellommenneskelige relasjoner
Havarikommisjonen, Sorgens kapittel, Mitt liv med hund,
SOS Noadtelefonen

Folkehelse, aktivitet og trening
God bedring, | karantene

Livssyn
Da jeg ble meg, Etikketaten

Ung
Unormal, Pdlogga

Kultur
Norsken, svensken og dansken, Musikkrommet

Sport
| det lange lep, Heia fotball

Historie
Norgeshistorie, Kongerekka

Drama
Revnen

22. juli, om terroren som rystet Norge og
verden 22. juli 2011. Foto: NRK.

BERRUM & BEYER

SNAKKER OM GREIER

Berrum &Beyer Snakker om greier.
Foto: NRK.

Fantorangen og Pivi herer merkelige lyderi
Fantorangens lydmysterier. Foto: NRK.

1]
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Hundetrener Maren Teien Rarvik snakker
med kjente personer i Mitt liv med hund.
Foto: NRK.

Programleder Vegard Larsen mater
mennesker proppfulle av visjoner, giv

og lidenskap og leter etter svar pa hvor
drivkraften deres kommer fra. Foto: NRK.

N@DTELEFONENA

I SOS Nadtelefonen far du historiene
om hva som skjedde for, under og etter
skjebnesvangre ulykker. Foto: NRK.

BURDE VART

[SOFIE HOGESTOL o

Smarte folk deler kunnskapen du gjerne
skulle hatt i Burde veert pensum. Foto: NRK.

2

JULESTEM ¥

MED LIV

Ronny Brede Aase og Live Nelvik gir hele
Norge Julestemning. Foto: NRK.

Popkorn og politikk - vil kapre lyttere med

politisk drama. Foto: NRK.

MELLOM
0SS

KAPITTEL

| Sorgens kapittel snakker journalist Karen

Marie Berg med menneker som har opplevd

a miste en de elsket. Foto: NRK.

MELLOM
0SS

HAVARI-

KOMMISJONEN

Parterapeuter dykker ned i det som en
gang var en lykkelig kjzerlighetshistorie,
og prever a finne ut hvorfor forholdet
havarerte. Foto: NRK.
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Radio

Radiolyttinga er ferst og fremst veldig stabil, bade nar det
gjelder lyttertall og lyttetid. Det er oppsiktsvekkende med tanke
pa podkastutviklingen og viser hvordan radio og podkast treffer
pa ulike behov og modus og utfyller hverandre.

1 2020 tapte vi flere lyttere blant tenaringer, lyttere utenfor
storby og uten hgyere utdanning. Det har vi jobbet fokusert

og bevisst for & snu, og det har gitt resultater. Fra 2020 til 2021
styrket vi markedsandelen hos denne lyttergruppen. Szerlig NRK
P2 og NRK mP3 har hatt vekst det siste aret. Selv om de er veldig
ulike kanaler, er begge veldig tydelige kanaler, som svarer pa
konkrete behov. Du vet hva du far nar du velger disse kanalene.
Overgangen til DAB har fort til en endring i lyttermegnsteret.
Tidligere var lytterne i sterre grad knyttet til en favorittkanal. |
dag har lytterne i snitt tre radiokanaler de lytter til.

NRK har jobbet mye med videreutvikling av kanalpakken for at
kanalene i sterre grad skal utfylle hverandre. Programlederne i
NRKs radiokanaler henviser til hverandres kanaler noe som gjer
at lytterne opplever et mer helhetlig lydtilbud. Vi har ikke én
radiokanal som gir deg alt du trenger til enhver tid, men du skal
finne det du trenger til enhver tid pa en av NRKs radiokanaler.
Her er NRK Nyheter et godt eksempel. Under pandemien har
lytternes nyhetsbehov vaert starre enn tidligere. Nar det skjer
viktige endringer i nyhetsbildet, oppdateres det kort om dette

i de andre kanalene, som deretter henviser til NRK Nyheter for
lepende oppdateringer eller pressekonferanser. Dette har gitt en
vekst til kanalen, ogsa blant yngre lyttere. Det samme har vi sett
med NRK Sport. Vi har flere sportsrettigheter knyttet til lyd enn
TV. OLi sommer ga en stor vekst til radiokanalen NRK Sport som
under OL ble blant Norges sterste radiokanaler.

Som felge av den gkte kommersielle interessen for podkast og
lyd, har NRK mistet flere av vare store radioprofiler til konkur-
renter. Derfor sa vi et behov for a styrke NRKs tradisjon med a
bygge opp nye talenter. Det har fort til flere nye flater pa NRK
P3 som har sgkelys pa a slippe til og utvikle nye talenter, som
sommersatsingen og det ukentlige programmet Lekekassa.

Vi har jobbet videre med tilgjengeliggjeringen av fordypende
kultur og samfunnsinnhold pa NRK P2 med flere premiere i 2021,
som Musikklivet som samler det viktigste pa musikkomradet
gjennom uka og Sprdksnakk med Klaus Sonstad som leder et
panel bestaende av bade sprakforskere og andre gjester med
hjerte for sprak og sprakutvikling. Etableringen av Helgemorgen
fra Tromsg har vaert en stor suksess som har gitt et starre tilfang
av kilder og perspektiver fra hele landet. | 2021 hadde vi premiere
pa verdi og livssynsprogrammet Kompass fra Trondheim. | hgst
hadde ogsa Musikklivet premiere pa NRK P2.
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Lyd samlet

Vi ser at det er gode synergier mellom tradisjonell radio og
podkast. De to sameksisterer utmerket og styrker hverandre.
Noe innhold fungerer best pa podkast, noe best pa radio.
Juleradio har i flere ar vaert en helt spesiell lyttetradisjon som

i november og desember endrer lyttemensteret kraftig. Her

har NRK i valgt a gi lytterne julemusikk pa NRK Super og NRK
Klassisk. 1 2021 satset vi i tillegg pa et helt nytt ferjulstilbud med
Julestemning med Live og Ronny. Det ble i desember Norges mest
populare podkast, men nadde like mange lyttere pa NRK P1.

NRK har innhold som fungerer bade pa radio og podkast, som
Lordagsradet, Drivkraft, Med All respekt, Popkorn og politikk og
Sparretimen i Ekko. Noen av disse har startet pa radio, andre som
podkast.

Kompass-redaksjonen pa Tyholt leverer innhold til NRK P2, NRK
P1og podkast.

I NRK Radio er innhold innhold, lytterne velger bade direkte
radio og podkast. Sammen gir de en felles lydopplevelse
for framtiden.

Daglig lyttetid i minutter for radio totalt

Radiolyttingen i Norge er stabil

20-29 ar

30-49 ar

123 124 121

50-66 ar

164 165 165

30-49 ar

uten hgyere

utdanning

30-49 ar 30-49 ar
med hgyere utenfor
utdanning storby

Kilde: Nielsen TEAM PPM




Daglig dekning podkast NRKs profilundersgkelse
Lyttingen pa podkast sker NRKs profilundersgkelse viser at publikum har svaert hay tillit til

NRK og mener at NRK |lgser allmennkringkasteroppdraget pa en
god mate (hele befolkningen over 15 ar)
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Borgny og Roald Mathisen pa Husgya i
Nordland. Foto: NRK
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Vi ser Norge innenfra

NRK er til stede over hele landet og pa 42 ulike steder i Norge.
Dette er viktig for & dekke bredden og mangfoldet i vart lang-
strakte land, og helt avgjgrende for & dekke starre og mindre
nyhetssaker, bade raskt og omfattende.

Distriktsdivisjonen har et tredelt oppdrag; a lage nyheter fra
hele landet til nasjonale flater, a gi et regionalt tilbud samt &
produsere nasjonalt innhold i en rekke sjangere. Produksjonene
spenner over alle publiseringsplattformer. Divisjonen har et
spesielt ansvar for livssyn, vitenskap, klima, natur og historier fra
norsk hverdagsliv.

Var innsikt i lokale forhold og kunnskap om befolkningen er
en uvurderlig ressurs nar journalistikk og publikumsinnhold
skal planlegges og lages. Innholdsproduksjon fra hele landet
til hele landet gir andre perspektiver og stemmer i den norske
samfunnsdebatten og gjer at vi kan vise fram hele Norge.

Eksempler pa den mangfoldige innholdsproduksjonen for TV
er Symesterskapet, Eides sprdksjov, Bamselegen, Gjor det sjol og
Ikke gjor dette mot klimaet. P& radio er nye tilbud som Lardagsliv,
Kompass og Helgemorgen kommet til i den siste perioden.

Aktualitetssatsingen Helgemorgen sendes fra Tromsg og tilbyr
lytterne engasjerende og inspirerende journalistikk med stor

variasjon av stemmer, perspektiver og erfaringer fra hele landet.

Stikkord for innholdet i Helgemorgen dybde, bakgrunn, ny
kunnskap, gode menneskemaeter, undring og refleksjon.

NRKs distriktsdivisjon og NRK Sédpmi

Nord @ Midt ®Vest @ Sorast II’K Troms og Finnmark
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Norges toffeste

Vennskap, flerting, tarer og blodslit. Farste episode av Norges
toffeste sesong 3 gledet over en million seere, og viste oss at det
finnes mange mater a veere teff pa. En nedlagt oljeplattform ble
bolig for 10 deltakere som elsker & presse seg selv, og program-
leder Jargine Massa Vasstrand viste ingen nade. Vi fikk se at
bade dansere, crossfitere og dedsere har et beist i seg nar det
kommer til konkurranse. Men den som kanskje overrasket mest
var fiskeren Isak Dreyer til slutt stakk av med en fortjent seier.

Fiskeren Isak Dreyer vant Norges toffeste
sesong 3. Foto: Erlend Lanke Solbu, NRK.
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Anna Szalaj og Piotr Waclawski er
eksempler pa innvandrere som
opprettholder folketallet i norske bygder.
Foto: Andreas Lekang, NRK

Nyskapende journalistikk

Et av de store prosjektene i fjor var Den store folkevandringa. Det
var et samarbeidsprosjekt mellom NRK, Landslaget for lokala-
viser (LLA) og Senter for undersgkende journalistikk (SUJO). Hvor
folk flytter og hvordan flyttestremmene endrer landet vart, er et
omrade som har manglet undersgkende journalistikk. Basert pa
felles research publiserte 68 lokalaviser og NRK over 600 saker

i lapet av et par maneder varen 2021. Et slikt prosjekt har aldri
vart gjennomfert i Norge tidligere.

De over 600 sakene som fulgte ble lagt merke til i lokalsamfunn
over hele Norge. Journalistikken skapte debatt og ferte til
endring i flere kommuner, og NRK lagde saker som nadde et
bredt publikum nasjonalt.

Nyhetsoppdraget

Nyhetsdekningen star helt sentralt i vart allmennkringkaster-
oppdrag. De store nyhetssakene i 2021 ble dekket over lang tid,
og flere av dem preger bade lokalsamfunn og hele nasjonen
fortsatt. Det store kvikkleireraset rett far nyttar i 2020 satte sitt
preg pa nyhetsbildet langt inn i neste ar og konsekvensene og
rapporter er fortsatt viktig nyhetsstoff. Nyhetsdekningen har
blant annet fart til en fornyet debatt om bebyggelse i omrader
med mye kvikkleire.

Drapene pa fem tilfeldige mennesker pa Kongsberg i oktober
rystet en hel nasjon. Overgangen fra regjeringen Solberg til den
patroppende Stegre-regjeringen ble preget av dette dramaet. |
tillegg til nyhetsdekningen sendte vi sergegudstjenesten fra
Kongsberg den pafelgende sandagen.

En leges feiloperasjoner og hvordan et sykehus kunne la det
skje over lang tid satte sitt preg pa nyhetsbildet pa Sgrlandet
gjennom aret, men saken har ogsa vert behgrig dekket nasjo-
nalt gjennom tre ar. | elleve ar fikk legen jobbe som ortoped
uten & veere det. Feiloperasjoner farte til at flere pasienter ble
ufere, og noen dede av feilbehandling. Sakene har avdekket
alvorlig rutinesvikt i helseforetaket. | etterkant av NRKs avsle-
ringer er Sgrlandet sykehus ilagt en foretaksbot pa én million
kroner og legen er under politietterforskning. NRK Sgrlandet
mottok i 2020 SKUP-diplom for avslgringene.

Pandemien satte sitt preg pa nyhetsbildet ogsa dette aret, og
stortingsvalget tok mye plass i nyhetsbildet. Dette er saker vi
har brukt store ressurser pa, som er viktige for vart publikum og
som det forventes at vi er ledende pa.

Distriktsdivisjonen leverte i 2021 halvparten
av alle publiserte nettsaker i NRK og stod
for 45 prosent av alle saker pa forsiden

av NRK.no. 25 prosent av sendetiden i
Dagsrevyen var fra distriktskontorene og
sveert mye av innholdet i NRK P1og NRK
P1+ lages utenfor Oslo.
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Historier fra Norge

Dybdesaker fra norsk hverdagsliv er et satsingsomrade i NRK. To
fortellinger fra ulike steder i Norge engasjerte et bredt publikum.

Hvordan er det mulig at et menneske kan ligge ded i sin egen
leilighet i ni ar uten at noen oppdager det? Det var utgangs-
punktet for en artikkel som skapte debatt pa nasjonalt plan og
som ble lest nesten en million ganger. Historien begynner slik:

"To milliarder mennesker sd prins William og Kate gifte seg i 2011.
Ingen vet om Michael ogsd gjorde det, fra leiligheten sin et sted i
Oslo. Samme dag tror politiet at han dede.

Det skulle ga ni dr fer deren hans ble dpnet.”

| alle disse ni arene [& han ded i en gra blokk @st i Oslo. Ingen
savnet ham og teknologien med automatisk trekk i banken og
digitale l@sninger bidro til at ingen fattet mistanke. En melkekar-
tong er politiets grunnlag for a fastsla nar han dede. Sju ar etter
hans ded stopper NAV pensjonen hans fordi de ikke fikk kontakt
med han.
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Mysteriet pa vidda

En sngscooterulykke pa Finnmarksvidda har ogsa skapt undring.
To menn ble pakjert under uklare omstendigheter. Er det virkelig
slik at ingen husker noe, eller er det noe som bevisst holdes
skjult for politiets etterforskning? Artikkelen om mysteriet pa
Jotka har fascinert mange og den var en av arets mest leste
artikler pa nrk.no.

Historien forteller hvordan omfattende skader har preget livet
til den ene familien og om kampen mot forsikringsselskapene
om erstatning.

Hva var det egentlig som hendte da Leif
Arvid Ernstsen ble skadet for livet i en
snoskuterulykke? Foto: NRK.
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Hele Norge svommer

Av og til vi pa oss oppdrag som kan synes nesten umulig.

Et av dem var prosjektet Hele Norge svammer, et samarbeids-
prosjekt mellom Norges svemmeforbund, Redningsselskapet
og NRK.

Bakgrunnen for prosjektet var tall som viste at under halvparten
av 10-aringene i Norge innfrir laereplanens krav til svgemme-
ferdigheter. Prosjektet farte til at mer enn 10 000 barn fikk gratis
svgmmeundervisning sommeren 2021.

| juni var det to store event-sendinger pa TV fra hele landet |
og verdensrekordforsgk i samtidig flyting. | sendingene var vi
85 steder i landet og dokumenterte trygg vannglede i regi av
svemmeforbundet og redningsselskapet.

Samisk identitet

NRK har et szerskilt ansvar for norsk og samisk sprak, kultur
og identitet. Dette skal blant styrkes gjennom et daglig
innholdstilbud pa samisk til den samiske delen av befolkningen.

For & kunne oppfylle oppdraget ma NRK ha dyktige samisk-
spraklige journalister som lager innhold som faktisk treffer
samisk publikum. Generelt er det svaert fa samiskspraklige jour-
nalister og fa som utdanner seg innen journalistikk. Journalister
som behersker de mest truede samiske sprakene, lule- og s@rsa-
misk, er seerdeles vanskelig a rekruttere. Derfor er det ngdvendig
at NRK selv motiverer og utvikler fremtidige journalister.

Et eget samisk talentprogram ble i 2021 derfor videreutviklet
med vekt pa lule- og sersamisk kompetanse. Programmet gar
over ett skolear og sju ungdommer laerer & lage innhold for
nett, radio/lyd, video/TV og sosiale medier, spesielt for yngre
malgrupper. De farste manedene har talentene startopplaering i
Karasjok ved NRK Sapmis hovedkontor, deretter har de praksis i
NRK-redaksjoner i Oslo, Trondheim, Bodg eller Tromsg.
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Hittil har talentprogrammet utviklet 12 unge samisktalende
journalister. Fire av fem talenter i det farste kullet jobber i NRK
Sapmi, og flere av de sju talentene i arets kull ansker a fortsette
i NRK.

Som et ledd i styrkingen av de truede sprakene ble nyhetene
i Oddasat i september for fgrste gang i historien presentert pa
lulesamisk. Tilbakemeldingene fra publikum har vaert gode.

Sametingsvalget i september hadde ogsa en viktig satsing som
ble godt mottatt. Agnete jiendda (Agnete bruker stemmen) handler
om Agnete Saba som tar tilbaket spraket og sin samiske iden-

titet. Serien ble belennet med Muitinveara-prisen for nyskaping.

| juryens begrunnelse star det blant annet at serien treffer ungt,
bredt og naert og den bergmmes spesielt for hvordan den gir
ungdommen innsikt i politikken.

L

NOREGS
\ MALLAG

Kringkastingssjef Thor Gjermund Eriksen fekk
Malblomen fra Noregs Mallag. - Der andre har
falle for freistinga a geyme vekk malet om
nynorsk, har Thor Gjermund Eriksen sett malet
gvst pa arket, sa leiar i Noregs Mallag, Peder
Lofsnes Hauge. Foto: Kristianne Margy.

Nynorsk

For andre gang i historien ble nynorskkravet innfridd av NRK.
Totalt var 25,4 prosent av innholdet vart pa TV, radio og nett

pa nynorsk. Kravet er 25 prosent. TV-kanalen NRK2 topper
nynorskandelen med 32,2 prosent. Deretter falger NRK3, NRK
Super og Norges starste radiokanal NRK P1, som alle ligger over
25 prosent.
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@konomisk utvikling konsern

Konsernet NRK

(talli hele '000) 2017 2018 2019 2020 2021
Kringkastingsavgift [ statstilskudd 5575448 5683891 5781382 5727438 5879076
NRK Aktivum, royalties og salg av prod.ressurser 107 831 117 843 116 267 87 364 89 346
Offentlige tilskudd 18 496 23859 42 802 40 145 16 631
Salg av arkivmatr. og programmer 18 800 20 348 26 858 15924 13520
Inntekter fra husleie og parkering 4704 2502 2153 1574 1686
Inntekter i kantine og kiosk 18133 18960 249 0 (0]
Gevinst avgang anleggsmidler 175353 83912 12 556 230 0
@vrige inntekter 1984 34 624 28506 20588 22911
Sum Annen driftsinntekt 345301 302 049 229389 165 824 144 093
Sum driftsinntekter 5920749 5985940 6010771 5893 262 6023169
Beholdningsendring -4 270 -35569 -35203 106 063 -36 366
Lenninger 2281528 2389080 2477273 2422161 2560231
Arbeidsgiveravgift 316 356 328879 340832 318 600 353527
Andre ytelser 25985 26 981 9842 -1224 1731
Sum Lonnskostnad 2623 869 2744940 2827947 2739537 2915 489
Omstillingskostnad 36167 23318 27 552 22903 24 685
Ytelsesordninger 8834 4360 4250 3005 8209
AFP fellesordningen 46 221 48 603 49 675 49 189 50546
Innskuddspensjon 134 429 168 680 170 406 178 634 187 338
Komp. avvikl ytelsesordning, annet 76 410 60587 54731 47 704 42 735
Sum Pensjonskostnad 265 895 282 230 279 062 278533 289 330
Honorarer og fremmedytelser 329775 386923 375893 259 555 225 845
Avskrivning og nedskrivning 347 934 286 550 264 371 269 679 278 952
TV 125560 121165 125763 147 167 119 354
Radio - analog 54314 2240 2460 202 503
Radio - digital 181447 189613 191933 190 545 192184
Nett 29177 29 646 28 889 26 657 31333
Kontribusjon (egendistribusjon) 16 617 15 806 20121 16 881 16 228
Gvrige 10772 2170 4 345 3574 3462
Sum Sendetekniske kostnader 417 887 360 640 373511 385027 363 063
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Konsernet NRK

(talli hele '000) 2017 2018 2019 2020 2021
Rettigheter 976 586 1023679 1065089 1104820 1126 060
Tap pa fordringer 102 948 77 700 111623 -63 838 -59 875
Kjop og vedlikehold utstyr m.m. 208 591 179 638 194 832 228 344 233738
Kostnader lokaler 144 424 160133 159 081 148 169 155615
Reisekostnader 136613 128 253 132014 64 251 65 849
Leie utstyr/tjenester 102 615 126 708 102 951 187 053 236 681
Tele, data og porto 46 644 27 507 33788 22544 24 500
Andre driftskostnader 133190 197 058 152514 156 163 188984
Sum Andre driftskostnader 1851611 1920676 1951891 1847 505 1971551
Kostnader knyttet til nytt hovedkontor 0 16 016 32409 15458
Avviklingskostnader lisenskontoret 0 0 146 527 (0} 0
Sum driftskostnader 5868 868 5969 709 6227568 5941 211 6 048 008
Resultat fra tilknyttet selskap 37014 5904 998 272 986
Driftsresultat (EBIT) 88 896 22134 -215 799 -47 676 -23853
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Kostnadsutvikling NRK AS

NRKAS

(talli hele ‘000) 2017 2018 2019 2020 2021
Beholdningsendring

Egenproduksjon til lager -201 845 -237 606 -188 870 -129 541 -155760
Egenproduksjon fra lager 197 575 202 037 153 667 235604 119 394
Beholdningsendring netto -4 270 -35569 -35203 106 063 -36 366
Lonnskostnad

Lenninger 2273627 2381714 2469637 2414 660 2557737
Arbeidsgiveravgift 315157 327777 339675 317 533 353139
Andre ytelser 26 145 26726 10549 9 -3538
Sum Lennskostnad 2614929 2736216 2819 860 2732203 2907 337
Omstillingskostnad 36 167 23318 27552 22903 24 685
Pensjonskostnader

Ytelsesordninger 8834 4360 4250 3 005 8 209
AFP fellesordningen 46 066 48 458 49 207 48 707 50545
Innskuddspensjon 133773 168125 170841 178 991 187 161
Kompensasjon avvikling ytelsesordning, annet 76 133 60430 54 569 47 538 42 658
Sum Pensjonskostnad 264 806 281374 278229 277 686 289074
Honorarer og fremmedytelser 329213 388077 375 666 256 489 228 251
Avskrivning og nedskrivning 347701 286 386 264150 269427 264566
Sendetekniske kostnader

TV 125 560 121 165 125763 147 167 119 354
Radio - analog 54314 2240 2 460 202 503
Radio - digital 181 447 189 613 191933 190545 192 184
Nett 29177 29 646 28889 26 657 31333
Kontribusjon (egendistribusjon) 16 617 15 806 20121 16 881 16 228
Jvrige 10772 2170 4345 3574 3462
Sum Sendetekniske kostnader 417 887 360 640 373511 385027 363063
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NRKAS

(talli hele ‘000) 2017 2018 2019 2020 2021
Programkjop og rettigheter

Kjep av norsk innhold 321 238 368 892 395313 474 308 469 749
Visningsrettigheter 178 162 137 368 117 441 122230 117 592
Sportsrettigheter 155371 173 611 215469 205 891 258 557
Musikkerettigheter 191 089 216 208 216 689 219998 221050
Andre forpliktelser 85892 127 600 120176 82393 59114
Sum programkjep og rettigheter 931752 1023679 1065 089 1104820 1126 060
Statens innkrevingssentral 45 834 46 040 48 236 1174 0
Tap pa fordringer (k-avgift) 102948 77 700 111623 -63 838 -59 875
Andre driftskostnader

Kjep og vedlikehold utstyr m.m. 208 478 179 547 194 675 228248 233741
Kostnader lokaler 144 046 159 750 158741 147 937 155517
Reisekostnader 136 448 128074 131787 64218 65 847
Leie utstyr/tjenester 101 556 125676 101752 185 850 235727
Tele, data og porto 46 644 27 507 33788 22544 24 500
Andre driftskostnader 110036 150143 103 505 154 670 174 960
Sum Andre driftskostnader 747 207 770 698 724 248 803 466 890 292
Sum driftskostnader 5834174 5958559 6052962 5895419 5997 088
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Andel til norske TV-produsenter

NRKs vedtekter §36 lyder: «NRK skal legge ut minst 40 prosent i
gjennomsnitt for de siste tre arene av det frie programbudsjettet
for TV til eksterne produsenter». Det frie programbudsjettet for
TV defineres som sum TV-produksjon fratrukket nyheter, distrikt,
NRK Sapmi, innkjep og sport. Kravet ble tatt inn i vedtektene i
2018. Andelen skal beregnes som et gjennomsnitt over tre ar.

NRK har gkt eksterne utsettinger de siste arene og vil fortsette
a ke andelen, basert pa redaksjonelle vurderinger av hva som
gir publikum det beste innholdet. De eksterne produksjonene
inngar som en del av den helhetlige planleggingen av NRKs
innhold. Flere av de store satsingene pa NRK, som for eksempel
Mesternes mester, Maskorama, Exit og Alle mot 1, er produsert
utenfor NRK.
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Arene 2018-2020 utgjorde den farste trearsperioden.
Gjennomsnittet i denne perioden var 42 prosent, godt
over minimumskravet.

| arene 2019-2021 ser vi en tilsvarende trend. | 2019 var andelen
42 prosent, i 2020 var andelen 44,8 prosent og i 2021 var
andelen 44,5 prosent Det gir et gjennomsnitt iden andre
maleperioden pa 43,8 prosent.

Grafen under viser rullerende 3-arssnitt av kostnader til eksterne
produsenter 2019-2021, og den viser andel av sammenlignbar
TV-ramme. | tillegg har NRK ogsa de siste arene gkt satsingen
pa eksterne radio- og podkastproduksjoner. Det er ikke inkludert
i disse tallene.
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Ngkkeltall

Nokkeltall for NRK AS ar2017 ar2018 ar2019 ar 2020 ar2021
Publikum

il Daglig dekning NRK totalt 87% 87% 89% 89% 92%
B Markedsandel pa kringkastet TV 40% 39% 41% 44% 45%
3 Markedsandel Radio totalt 66% 66% 65% 64% 66%
1 Daglig dekning NRK pa nett 30% 33% 37% 40% 48%
L Daglig dekning NRK TV (nett-tv) 12% 14% 17% 22% 24%
Lisens

24 Valuta for skatten 69% 63% 67% 72% 72%
Omdomme

31 Tillit i befolkningen 77% 73% 80% 84% 85%
22 NRK viktig for samfunnet 80% 78% 78% 82% 83%
3 NRKviktig for deg 68% 66% 66% 69% 68%
Innhold

4 Antall kanaler TV [ Radio 3/13 3/13 3/13 3/13 3/13
2 Distriktsendinger NRK1/ P1 11/15 11/15 10/15 10/15 10/15
4 Tilgjengelig innhold i NRK TV 118 000 133 000 153 350 155000 176 000
4 Tilgjengelig innhold i NRK Radio 230000 273 000 333000 387 000 432 000
% Nyheter/ Aktualitet [ Fakta 48% 42% 43% 40% 41%
4 Kultur [ Musikk [ Underh [ Drama 41% 46% 44% 52% 49%
47 Sport 11% 12% 14% 7% 10%
48 Eksterne produsenter 325000 360 000 382 000 463 000 470000
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Tallverdiene

% av befolkningen
% av befolkningen
% av befolkningen
% av befolkningen

% av befolkningen

% av befolkningen
(154)

% av befolkningen
(154)
% av befolkningen
(15+)
% av befolkningen
(154)

Antall 24/7
Antall

Antall titler

Antall titler (uten
podkast)

Andel ressursbruk
Andel ressursbruk
Andel ressursbruk

Kroner x 1000

Nokkeltall for NRK AS ar2017 ar2018 ar2019 ar2020 ar2021 Tallverdiene
Bemanning

2 Stillinger fast ansatte 3419 3416 3334 3236 3208 Antall arsverk (FTE)
o2 Lennsutvikling 2,4% 2,8% 3,2% 1,7% 2,7% % for oppgjerene
53 Ansatte utenfor Oslo 29% 30% 30% 29% 28% % av alle ansatte
54 Kvinneandel alle [ ledere 46 (52 4652 46 (52 4652 47 [55 % av alle ansatte
&2 Turn-over (ekstern) 5,0% 4,7% 4,7% 7,4% 5,8% % sluttet
Gkonomi

& Resultat 52810 15907 -206128 -12 900 5453 Kroner x 1000
62 Sum driftsinntekter 5898237 5966712 5990817 5876942 6006939 Kroner x 1000
6  Statstilskudd/k-avgift (%andel) 95% 95% 97% 97% 98% % av sum driftsinntekt
6 Lennskostnadene 2614929 2736216 2819860 2732203 2907337 Kroner x 1000
8  Sum eiendeler 3721250 3702048 3333808 3904004 3794323 Kroner x 1000
6  Egenkapitalandel 51% 52% 51% 43% 45%

Kilder og kommentarer

Linje 11, kilde: Kantar Forbruker & Media

Linje 12, kilde: Kantar media TVOV undersgkelsen
Linje 13, kilde: Nielsen TEAM PPM

Linje 14, kilde: Kantar Forbruker & Media.

Linje 15, kilde: Kantar Forbruker & Media

Linje 24, kilde: NRKs Profilundersgkelse (Norstat).
Sum av svarene «meget» eller «ganske stor grad»
Linje 31, kilde: NRKs Profilundersgkelse (Norstat).
Sum av svarene «meget» eller xganske godt»

Linje 32, kilde: Ipsos MMI Store Norske mediebedrifter
Sum av svarene «meget» eller «xganske godt inntrykk»
Linje 33, kilde: NRKs Profilundersgkelse (Norstat).
Sum av svarene «meget» eller «ganske viktig»

Linje 41: Antall radiokanaler teller DAB, rene
nettkanaler og tjenester kommer i tillegg

Linje 43 kilde: Antall titler gjelder alle typer program inkludert alle
nyhetssendingene. Ca. 40 prosent av radiotitlene gjelder nyheter.
Inneholder ikke podkaster.

Linje 44 kilde: Antall titler gjelder alle typer program inkludert alle
nyhetssendingene. Ca. 40 prosent av radiotitlene gjelder nyheter.
Inneholder ikke podkaster.

Linje 51, kilde: Status er pr dato 12. desember hvert ar

Linje 52: Oppgitte prosenttall er resultatet av de arlige
lennsforhandlingene i NRK

Linje 53, kilde: Status er pr dato 12. desember hvert ar

Linje 54, kilde: Status er pr dato 12. desember hvert ar

Linje 55: Turnover er sum sluttede i NRK i forhold til arsgjennom-
snitt for sum stillinger. Tallgrunnlaget er faste stillinger
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Styrets arsberetning 2021

Innledning

I 2021 har NRK bade styrket relasjonen til publikum, opprett-
holdt hay tillit i samfunnet og levert tilfredsstillende gkono-
miske resultater i trad med malsettingene.

Koronapandemien har ogsa i 2021 preget virksomheten. Tilbudet
til publikum har blitt endret fortlepende, ressurser er ompriori-
tert og flere ansatte har fatt nye oppgaver. Krav til smittevern,
pabud om hjemmekontor og produksjonsrestriksjoner har satt
organisasjonen pa prave.

Styrets vurdering er at NRK har oppfylt allmennkringkastings-
oppdraget og gitt befolkningen et bredt og rikt innholdstilbud
gjennom nok et krevende ar. Samtidig har selskapet ivaretatt
smittevern og sikret driften pa en utmerket mate.

Styrets arbeid

Styret avholdt i 2021 ni styremgter, hvorav tre
var ekstraordinzere.

Styrets mest omfattende sak i 2021 har veert a viderefgre
arbeidet med Prosjekt Nytt hovedkontor og kjgpet av tre tilste-
tende eiendommer pa Normannslgkka, med adresse Ensjgveien
3,509 7iOslo. Styret avholdt tidlig pa aret en egen workshop
sammen med administrasjonen for vurdering av alternative
tomter opp mot de grunnleggende kriterier som var fastsatt for
egnet lokalisering. Tomtene ble ervervet ved kjop av eiersel-
skapene Ensjgveien 3 og 5 AS og Ensjgveien 7 AS, og kjgpet ble
behandlet av NRKs generalforsamling 18. mai. Arbeidet gikk da
overien ny fase med dialog med Oslo kommune om regule-
ringsvilkar og rammer for utnyttelse av eiendommene. Styret
har fortsatt dette arbeidet inn i 2022.

10. oktober orienterte kringkastingssjef Thor Gjermund Eriksen
styret om at han gnsket a fratre som kringkastingssjef i lgpet
av 2022, men at han var motivert for a sta i stillingen frem til
styret hadde tilsatt en etterfelger. Styret startet umiddelbart
prosessen med a rekruttere ny kringkastingssjef, og opprettet
et eget arbeidsutvalg for sikre hensiktsmessig fremdrift. Etter
anbudsutlysning ble rekrutteringsbyraet Visindi valgt som
radgiver. Arbeidet fortsatte ut aret og frem til 17. mars 2022, da
styret ansatte Vibeke Fiirst Haugen som Eriksens etterfelger.

Styret har gjennom aret ogsa hatt saerskilt fokus pa NRKs

arbeid med a sikre l@pende drift og publikumstilbud under
koronasituasjonen. Styrets vurdering er at administrasjonen

har handtert utfordringene godt og uten at det har rammet
publikumstilbudet i nevneverdig grad. Situasjonen har imidlertid
krevet ekstra innsats fra organisasjonen med sideforskyvning

av ressurser og lepende omprioriteringer som felge av skiftende
smittevernrestriksjoner.
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Ut over nevnte forhold, har styret i 2021 bl.a. ogsa arbeidet

med a revidere langtidsstrategien, sikre gode systemer for
etterlevelse, folge opp sikkerhets- og beredskapsarbeidet og
tydeliggjering av NRKs klima- og miljestrategi. | arets revisjon
av langtidsstrategien ble det lagt saerskilt vekt pa organisasjons-
malet og hva som kreves for & vaere en innholdsprodusent og
publisist i verdensklasse.

Oppsummert er styret tilfreds med organisasjonens arbeid

i 2021. NRKs oppdrag er lgst pa en utmerket mate og det er
jobbet godt med virksomhetsstyringen. NRK har opprettholdt
posisjonen i en krevende konkurransesituasjon. Til tross for
ekstraordinzere utfordringer som felge av pandemien, har
selskapet klart & styre mot et resultat i balanse.

NRKs oppdrag

NRKs formal er a drive allmennkringkasting. NRKs oppdrag er
i trad med Grunnlovens § 100 og statens ansvar for a legge til
rette for ytrings- og informasjonsfrihet.

Formalet er angitt bade i kringkastingsloven og i selskapets
vedtekter. Av kringkastingsloven § 6-1 tredje ledd fremgar det
at NRK skal drive allmennkringkasting og virksomhet som har
sammenheng med dette. Selve allmennkringkastingsoppdraget
er formelt gitt NRK i selskapets vedtekter. | vedtektene § 3

er formalet presisert slik at NRK skal «tilby allmennkringkas-
ting for hele Norges befolkning i radio og fjernsyn samt pa
gvrige medieplattformer».

Stortinget har i NRK-plakaten formulert de overordnede og
prinsipielle krav som ligger i allmennkringkastingsoppdraget.
NRK-plakaten eri sin helhet inntatt som del Il (S§ 12-26) i
selskapets vedtekter. | plakatens fgrste bestemmelse star det
at NRK skal ha som formal «a oppfylle demokratiske, sosiale og
kulturelle behov i samfunnet».

I tillegg til de krav som felger av NRK-plakaten, er det i
vedtektenes del lll inntatt mer detaljerte krav (S§ 27-52).
Det er de samlede kravene i vedtektenes del Il og Ill som
utgjer allmennkringkastingsoppdraget.

NRK utarbeider arlig et allmennkringkastingsregnskap
som redegjer for hvordan oppdraget lases. Redegjerelsen
sendes Medietilsynet, som vurderer og kontrollerer om
kravene i oppdraget er oppfylt. Tilsynets vurdering gis

i form av en allmennkringkastingsrapport som sendes
NRKs generalforsamling.

Da finansieringen av NRK ble lagt om i 2019, vedtok Stortinget
samtidig at styringssignalet for NRK og nivaet for det arlige
finansieringstilskuddet for fremtiden skal fastsettes for fire ar
ad gangen. Riktignok slik at farste periode ble avkortet til tre ar

(2020 - 2022) for a unnga at vurderingen av NRKs oppdrag og
finansiering finner sted i ar med politiske valg.

Firearsperioden 2023 til 2026 skal vurderes av Stortinget i
forbindelse med statsbudsjettet for 2023, hgsten 2022. Kultur-
og likestillingsdepartementet startet derfor varen 2021 arbeidet
med a utrede grunnlaget for det nye styringssignalet og
finansieringen fremover. Hasten 2021 avga Oslo Economics en
rapport om NRKs arbeid med a effektivisere virksomheten, og
Medietilsynet en rapport om NRKs bidrag til mediemangfoldet.

I november la Kultur- og likestillingsdepartementet ut
NRK-plakaten og allmennkringkastingsoppdraget pa offentlig
haring med frist 7. februar 2022. NRK vil felge arbeidet tett opp
mot Stortingets behandling hesten 2022.

Strategi

NRKs overordnede mal danner grunnlaget for NRKs strategiske
retning bade nar det gjelder samfunnsrollen og hva som kreves
av NRK som organisasjon. Disse malene er:

NRK styrker og utvikler demokratiet
NRK samler og engasjerer alle som bor i Norge
NRK er en publisist og innholdsprodusent i verdensklasse

Malene bygger direkte pa allmennkringkasteroppdraget til NRK
og danner fundamentet for videre mal og planer i NRK. Malene
danner overbygningen for NRKs innsats bade nar det gjelder

a utvikle det beste tilbudet til publikum, og a utvikle egen
organisasjon. Gjennom arlige strategiprosesser revideres delmal
og prioriteringer for & na disse malene.

Gjennom en bred prosess, med bade interne og eksterne
innspill, utformer NRK en omverdensanalyse som undersgker
ulike utviklingstrekk i samfunnet og i mediemarkedet. | en
krevende tid for mange, har NRK arbeidet med a utvikle og
publisere innhold med stor bredde i tema og sjangre. Ved a
opplyse og informere gjennom lgpende dekning og kritisk
journalistikk, skal NRK bidra til et mer apent samfunn der
innbyggerne kan ta gode valg for seg selv. | tillegg skal NRK
skape innhold som samler folk, og skaper en fellesarena for alle
i Norge.

Den teknologiske utviklingen de siste arene har spisset
konkurransen om folks tid og oppmerksomhet. Mediekonsum
via internett har apnet et enormt handlingsrom for nye aktgrer
og nye former for innhold. En del av de nye globale akterene

er rene innholdskonkurrenter som bidrar til & heve kvaliteten

og ske mangfoldet av tilbud til publikum. Andre er ogsa distri-
buterer med eget innhold, mens enkelte aktgrer fungerer som
portvoktere med eierskap til en nadvendig del av infrastrukturen
for a na ut til publikum. Dette landskapet er komplekst og i
stadig endring. Arets revidering av strategien har lagt saerlig vekt
pa at NRK skal na ut med hele tilbudet til hele befolkningen
gjennom plattformer som folk stoler pa, og som ivaretar NRKs
uavhengige posisjon og redaksjonelle frihet.

| et medielandskap som endrer seg raskt setter NRK ogsa mal
for utvikling av egen organisasjon. Global konkurranse setter

heye krav til samarbeid og tempo. Malene for utviklingen av
organisasjonen skal sikre at NRK ogsa i fremtiden er en publisist
og produsent i verdensklasse. For a lykkes med dette ma NRK
kontinuerlig utforske og utvikle nye mater a jobbe p3, og
samtidig forenkle og forbedre matene det jobbes pa. NRK skal
utnytte kraften i mangfold og samarbeid, bade pa tvers av orga-
nisasjonen og gjennom gkt samarbeid med bransjen. Gjennom
disse malene skal NRK vaere en inkluderende, baerekraftig og
attraktiv arbeidsplass og samarbeidspartner.

Medieutviklingen
Medieutviklingen i Norge 2021 - det store perspektivet

1 2021 er langt pa vei de fleste vant til & bruke internett pa

alle mater, ogsa for medieinnhold. Siden de fleste under 50 ar
allerede er fulldigitale brukere innenfor tekst, lyd og bilde, er det
na blant de eldste at bruken av internett vokser raskest.

Samtidig er de tradisjonelle mediene fremdeles i bruk. Fallet i
TV-seing og radiolytting gar tregere enn online-medienes vekst,
men det har skjiedd mye med medievanene blant de under 50,
og sarlig de under 30 ar, det siste tiaret.

De siste to arene har pandemien veert en kraftig driver for gkt
mediebruk. Stort informasjonsbehov og mer tid hjemme styrket
medienes posisjon pa alle plattformer, men szerlig online, og
saerlig hos de dominerende internasjonale akterene.

Lydens gullalder fortsetter

Radio er det mediet som ble digitalisert sist, i form av et sterkt
utvidet tilbud via DAB. Det er ogsa ofte omtalt som et sekun-
daermedia, fordi man gjerne gjor andre aktiviteter mens man
lytter. Disse faktorene er trolig viktige forklaringer pa hvorfor
radio er det tradisjonelle mediet som faller minst i bruk. Parallelt
med dette har podkastlytting gkt, og dermed kan vi vage
pastanden om at vi er inne i en gullalder for lyd.

NRKs posisjon pa lydomradet er sterk; NRK har ca. to tredjedeler
av lyttingen pa radiokanaler i Norge og er den starste norske
aktgren pa podkast. Ogsa pa lyd er de starste konkurrentene om
publikums grer internasjonale akterer som Spotify og YouTube.

Kampen om seertiden tilspisses

Mens den tradisjonelle seingen har falt dramatisk for alders-
gruppene under 50 ar, ser de over 50 ar fortsatt mye TV linezert. |
ar ser vi for farste gang nedgang i seing blant de eldste.
Stremming vokser raskere enn nedgangen har vaert pa
kringkastet TV. | dag er det flere som stremmer enn som ser
kringkastet TV i alle segmentgrupper under 50 ar. Na har nesten
6 av 10 husstander tre eller flere abonnementer, mens 1av 10
husstander har 6 eller flere abonnementer.

NRK har lykkes sveert godt i seermarkedet over tid, mye takket

veaere offensive strategier og en god forstaelse av hvordan og nar
endringene skjer. | dag har NRK fortsatt over 40 prosent av den
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kringkastede seingen, og selv blant de unge nar NRK ut med
samlende live-innhold i helgen lineaert. NRK TV har vokst videre,
ogsa blant tenaringene.

Internett og mobil: Innhold og nyheter overalt

Anslagsvis bruker nordmenn rundt tre timer pa nett hver dag,
de yngste langt mer. Vi har stadig flere mater a bruke nettet
p3, dermed har vi ogsa flere muligheter til @ mate nytt innhold.
Samtidig har tilliten til redaksjonelle medier, ogsa pa nett,
holdt seg sterk mens de utenlandske aktgrene som de sosiale
mediene stadig taper tillit.

NRK.no har hatt en vellykket, fokusert strategi over de siste
arene, med vekst i bruk av NRK.no totalt og pa mobil, i befolk-
ningen som helhet og i de fleste malgruppene. NRK har ogsa
lykkes med a fa til vekst pa egne plattformer uten a veaere
avhengig av trafikk fra sosiale medier.

Bruk og omdgmme

NRKs viktigste publikumsmal for bruk er «4 av 5». Malet er at
minst 80 prosent i alle segmenter skal bruke noe av NRKs tilbud
daglig. Malet nas i alle segmenter unntatt barn, tenaringer og
blant innvandrere. NRK styrker seg i alle segmenter fra i fjor,
unntatt barn.

Pa stremming har NRK mal om & ha Norges starste stremmetje-
neste. Netflix har lenge vaert det, og selv om NRK har naermet
seg mye er fortsatt Netflix noen prosentpoeng starre i dekning
malt pa arsbasis. NRK.no har som mal a na minst 1av 3 i Norge
pa mobil daglig. Siden 2017 har NRK.no hatt rask vekst og i

2021 nar vi malet med god margin. Malet justeres na til1av 2 i
Norge daglig.

NRK har fem mal for vart omdemme. Det mest generelle malet
rapporteres gjennom den syndikerte arlige omdgmmemalingen
til Ipsos Norge, «Store Norske Bedrifter», der NRK har det
sterkeste omdgmme av samtlige 115 malte bedrifter.

Videre maler vi fire parametere i NRKs Profilundersgkelse. Minst
82 prosent skal mene at NRK er viktig for samfunnet, resultat

er 83 prosent. Og minst 80 prosent skal ha tillit til NRK, resultat
er 85 prosent. Pa de to andre malene er NRK nzere: 75 prosent
skal mene de far valuta for skatten, resultat er 72 prosent. Mens
68 prosent skal mene at NRK er viktig for dem, resultat er

66 prosent.

Til slutt er det verdt & ta med seg at NRKs omdgmme malt pa de
fleste av vare oppdragsbaserte parametere er stabilt og endog
noe styrket sett mot bade 2019 og rekordaret 2020. Tilliten har
aldri vaert sterkere, og vi har aldri malt flere som mener de far
meget god valuta for skatten.

Inntekts- og kostnadsutvikling

NRK AS (morselskapet) fikk et overskudd pa 5 millioner kroner i
2021, mot et underskudd pa 13 millioner kroner i 2020, drevet av
ekstraordinaere kostnader til nytt hovedkontor. For konsernet
viser regnskapet for 2021 et overskudd pa 140 millioner

kroner, mot et underskudd pa 24 millioner kroner i 2020.
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Inkludert i konsernets resultat ligger gevinst fra salg av aksjer
samt tilbakefering av tidligere avsetninger for tap pa lan til
tilknyttet selskap.

Inntekter

Samlede driftsinntekter i NRK AS var 6 007 millioner kroner i
2021 mot 5 877 millioner kroner i 2020, en gkning pa 130 milli-
oner kroner (2,2 prosent). NRKs finansieringsordning ble endret
fra og med 2020, og kringkastingsavgiften er na erstattet med
et statstilskudd.

Statstilskudd for 2021 utgjorde 5 879 millioner kroner, mot 5 727
millioner kroner for 2020. Dette er en gkning pa 152 millioner
kroner (2,6 prosent).

Utestaende krav pa kringkastingsavgiften var 188 millioner
kroner ved utgangen av 2021, hvilket er en nedgang pa 174 milli-
oner kroner fra 2020. Avsetning for fremtidig tap pa utestaende
krav pa kringkastingsavgiften er redusert fra 329 millioner kroner
i 2020 til 177 millioner kroner i 2021, etter en oppdatert analyse
av forventede tap som en fglge av at kringkastingsavgiften er
avviklet og Lisensavdelingen er nedlagt.

Annen driftsinntekt utgjorde 128 millioner kroner i 2021, mot 150
millioner kroner i 2020. Reduksjonen fra 2020 til 2021 skyldes
lavere tilskudd fra fond og samproduksjoner. @vrige inntekter
fra royalties, sponsing, salg av arkivmateriale og programmer
samt utleie av produksjonskapasitet er omtrent uendret fra 2020
til 2021.

Kostnader

Sum driftskostnader utgjorde 6 013 millioner kroner i 2021 mot
5928 millioner kroner i 2020, en gkning pa 85 millioner kroner
(1,4 prosent). Lav kostnadsvekst fra 2020 til 2021 skyldes flere
forhold, inkludert lavere uttak av programmer fra lager, lavere
sendetekniske kostnader og fortsatt redusert reiseaktivitet
drevet av Covid-19. Reisekostnadene er omtrent halvert i 2020
0g 2021 mot foregaende ar.

Lennskostnader inkludert omstilling er gkt med 177 millioner
kroner (6,4 prosent) fra 2020 til 2021, til 2 932 millioner kroner. At
gkningen er pa over 6 prosent til tross for en reduksjon i beman-
ningen skyldes szaerskilte forhold i 2020 knyttet til redusert sats
for arbeidsgiveravgift som et Covid-19-tiltak samt oppl@sning av
avsetninger for ikke-uttatt ferie.

De totale pensjonskostnadene i 2021 ble 289 millioner kroner.
Dette er en gkning pa 11 millioner kroner (4,1 prosent) fra 2020.

Honorar og fremmedytelser er ned 28 millioner kroner (11
prosent) fra 2020 til 2021. Dette skyldes dels avviklingen av
kringkastingsavgiften, men ogsa noe lavere produksjonsaktivitet
i 2021 og lavere volum for kjgp av tjenester. Sendetekniske kost-
nader ble redusert med 22 millioner kroner (5,7 prosent) fra 2020
til 2021 som en felge av reduserte kostnader til TV-distribusjon
fra saerskilt heye kostnader i 2020 knyttet til overgangen til

ny konsesjonsperiode.

Av- og nedskrivninger viser en nedgang pa 5 millioner kroner
fra 2020 til 2021, primaert pga. en hgyere andel anlegg under
utferelse der avskrivningene ikke er pabegynt. Andre driftskost-

nader viser en gkning pa 111 millioner kroner eller 6 prosent fra
2020. Dette skyldes i hovedsak gkte, kostnader til leie av utstyr
og tjenester, samt rettighetskostnader.

Regnskapet for 2021 er belastet med til sammen 15 millioner
kroner knyttet til Prosjekt Nytt hovedkontor. Dette er en
nedgang pa 17 millioner kroner fra 2020 som inneholdt kost-
nader knyttet til salget av NRKs tomt pa Marienlyst i Oslo. Dette
er skilt ut pa en egen linje i resultatregnskapet.

Balanse

Sum eiendeler for NRK Konsern gker med 607 millioner kroner
fra 2020 til 2021. Dette skyldes NRKs kjop av eierselskapene

for de to tomtene pa Ensjg i Oslo der NRK skal bygge sitt nye
hovedkontor. De starste endringene pa eiendelssiden er at sum
anleggsmidler gker med 755 millioner kroner fra 2020 til 2021
etter kjgp av tomter og evrige aktiveringer, mens sum behold-
ninger reduseres med 168 millioner som en falge av redusert
beholdning av sportsrettigheter. Pa egenkapital- og gjeldssiden
oker egenkapitalen med 135 millioner kroner som en folge av
arsresultat 2021, kortsiktig gjeld reduseres med 107 millioner
kroner mens langsiktig gjeld gker med 600 millioner kroner
knyttet til finansiering av tomt til nytt hovedkontor.

Likviditet og kontantstrom

En forutsetning for god og stabil drift er godt samsvar

mellom inngaende likvider og likvider som anvendes for &

na konsernets overordnede malsettinger. Det er konsernets
kontantstrgm som er relevant maleparameter for a styre

dette forholdet. Resultatregnskapet representerer ikke direkte
kontantflyten i virksomheten. Fra ar til ar kan balansen mellom
anvendt likviditet og innbetalte midler variere noe. Dette
innebzerer at konsernet til enhver tid ma sarge for & holde en
tilfredsstillende likviditetssituasjon.

NRK har valutarisiko knyttet til kjgp av varer og tjenester med
oppgjer i utenlandsk valuta. Valutainntekter finnes i liten grad.
Fremtidige betalingsforpliktelser i utenlandsk valuta med

en forventet verdi starre enn 10 millioner kroner sikres ved
kjep av terminkontrakter i utenlandsk valuta fra pa forhand
godkjente motparter.

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter, investeringsak-
tiviteter og finansieringsaktiviteter for konsernet er positiv med
127 millioner kroner for 2021 etter innbetaling pa 150 millioner
kroner knyttet til salget av NRK Aktivums eierandel i det digitale
bakkenettet for TV. Konsernets arsresultat for samme periode
var positivt med 140 millioner kroner.

NRK AS har ved arsskiftet en ubenyttet trekkfasilitet pa
700 millioner kroner i DNB. Likviditetssituasjonen vurderes
som tilfredsstillende.

Nar det gjelder finansiell risiko og risikostyring, har morselskapet
i 2021 plassert hovedtyngden av likviditetsreserven i bank og
saerinnskudd i bank. Finansplasseringene har hatt en gjennom-
snittlig avkastning i l@pet av aret pa 0,75 prosent eksklusive
bankrenter. Sum finansposter var positivt med 11 millioner kroner
i 2021.

Kommersielle rammer, reklame og
sponsormidler

NRKs allmennkringkastertilbud er naer 100 prosent finansiert
over statsbudsjettet. Inntektene bestemmes for en periode pa
fire ar av gangen gjennom sakalt romertallsvedtak.

NRK kan i tilknytning til saerskilte programkategorier ha
sponsorinntekter pa TV, radio og nett. Selskapet falger de
regler for sponsorfinansiering og visning av sponsorplakater
som er trukket opp i Kringkastingsloven, forskrifter og i interne
retningslinjer. Sponsorinntektene er knyttet til produksjon av
storre idretts- og kulturbegivenheter.

NRKs kommersielle virksomhet drives gjiennom det heleide
datterselskapet NRK Aktivum AS. NRK Aktivum hadde en
omsetning i 2021 pa 94 millioner kroner, hvilket er en gkning
pa 4 millioner kroner fra 2020. Driftsresultatet var positivt med
4 millioner kroner, mens regnskapsmessig overskudd fer skatt
endte pa 153 millioner kroner. Det gode regnskapsmessige
resultatet skyldes salg av aksjer med gevinst. NRKs samlede
vederlag fra NRK Aktivum var i 2021 pa 81 millioner kroner.

Organisasjon

NRK arbeider kontinuerlig med a utvikle organisasjonen da
dette er en viktig premiss for a lykkes med NRKs strategi og
ambisjoner. Malet er a forenkle og forbedre maten vi jobber p3,
utforske og utvikle oss sammen, samt a vaere en inkluderende
og baerekraftig arbeidsplass og samarbeidspartner. 12021 har
NRK szrlig jobbet med a utvikle felles mal pa tvers av divisjoner
og avdelinger. Formalet er a ga raskere fra strategi til handling.

Faste arsverk

Ved utgangen av 2021 var det 3 214 arsverk fast ansatte i NRK.
Antall ansatte er gradvis redusert de siste arene. Dette skyldes
bade strammere gkonomiske rammer og et @nske om starre
fleksibilitet i organisasjonen, samtidig som NRK hele tiden

ma opprettholde og styrke tilbudet til publikum. | lepet av de
fem siste arene (jan. 2017 - des. 2021) sluttet 821 arsverk, mens
578 arsverk ble nyansatt. Dette reflekterer en stor omstilling

i organisasjonen med kontinuerlig utvikling av fremtidsrettet
kompetanse og nye mater a jobbe og samarbeide pa.

Midlertidig ansatte

NRK benytter midlertidige ansatte som erstatning for faste

som ikke eriarbeid pga. rettighetsbasert fravaer; sykdom, ferie,
fadselspermisjoner o.l. eller i prosjektarbeid nar det er behov for
spisskompetanse, under produksjonstopper, i tidsavgrensede
prosjekter, eller som erstatning for fast ansatte som far andre
oppgaver for en periode. Den midlertidige bemanningen i NRK
varierer fra ar til ar og gjennom et enkelt ar, avhengig av produk-
sjonsfaser, prosjekter og publikumssatsninger.

Ved utgangen av 2021 utgjorde vikarer 175 arsverk og midlertidig
prosjektansatte 175 arsverk. Tilsvarende tall ved utgangen av
2020 var 141 arsverk for vikarer og 138 midlertidig prosjektan-
satte. NRK drafter med de tillitsvalgte minst en gang arlig
bruken av midlertidig ansatte iht. Arbeidsmiljeloven.
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Gjennomsnittsalderen for fast ansatte i NRK var ved utgangen
av 2021 pa 477 ar. Dette er en gkning pa 0,1 ar fra 2020.
Gjennomsnittsalderen inklusive midlertidige og vikarer var 46 ar.

Arbeidsmiljo
Smitteverntiltak

NRKs smitteverntiltak har hatt som mal & begrense smitte
blant ansatte, medvirkende og gjester. Kriseorganisasjonen
med ansvar for smittevern og samordning internt ble etablert i
februar 2020, og har bestatt av en operativ krisestab med delta-
kere fra alle divisjonene. Krisestaben har rapportert direkte til
toppledergruppen som har fungert som strategisk kriseledelse.
I tillegg har NRK hatt en mindre innsats- og ressursgruppe. De
interne smitteverntiltakene har blitt dynamisk oppdatert i trad
med smitteutvikling og endringer i myndighetenes koronatiltak
gjennom hele 2021. NRK har hatt flere svartjenester for ledere
og medarbeidere. Disse har svart pa generelle spgrsmal og
bistatt ledere som har hatt smittesituasjoner i egen enhet. Svaert
begrenset smittespredning internt i NRK tilsier at tiltakene har
fungert godt. Smitteverntiltakene har bidratt til at NRK i stor
grad har kunnet opprettholde ordinaer produksjon og publise-
ring. NRK viderefarte kriseorganisering i 2022 inntil samfunnet
apnet opp.

Sykefravaer

NRK hadde et sykefravaer pa 5 prosent i 2021. Dette er en gkning
fra 4,8 prosent i 2020, men likevel lavt sammenlignet med
landsgjennomsnittet pa 6,4 prosent. Det har veert en nedgang

i egenmeldt sykefravaer under pandemien, men med en gkning
i siste kvartal 2021. Det er grunn til & anta at dette skyldes okt
forekomst av karantene og Covid-19-smitte.

Helse, miljo og sikkerhet (HMS)

Det ble totalt registrert 75 avvik i 2021, mot 86 i 2020. Av
disse var det 46 som medfaerte personskader. NRK hadde i
2021ingen alvorlige arbeidsulykker som medferte palegg fra
Arbeidstilsynet.

Medarbeiderundersgkelser

For & male om organisasjonen utvikler seg i trad med malene vi
har satt for organisasjonen har vi utviklet en ny medarbeider-
undersgkelse som alle medarbeidere skal svare pa to ganger i
aret. | tillegg maler medarbeiderundersgkelsen grunnleggende
faktorer for & prestere og trives pa jobb som motivasjon, opple-
velse av selvstendighet, arbeidspress og relasjon til naermeste
leder. Denne ble gjennomfgart i oktober 2021.

| mai gjennomfarte vi ogsa en kortere pulsmaling for & kartlegge
status i arbeidsmilje og belastningsfaktorer for medarbeidere
under pandemien.

Resultatene fra undersgkelsene viser at NRK har et godt
arbeidsmiljg, preget av gjensidig respekt og hvor den enkelte

opplever a bli verdsatt og akseptert. Forhodet mellom leder
og medarbeider har styrket seg gjennom pandemien og NRKs

1 Pga. GDPR er dette ikke malt i 2018, 2019 og 2020
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medarbeidere er kjennetegnet av & ha hgy indre motivasjon.
Under pandemien viser resultatene noe nedgang i indre
motivasjon, men malingen i oktober indikerer at dette er tilbake
pa samme hgye niva som far pandemien. Undersakelsene viser
ogsa at det saerlig blant mellomledere er en viss slitasje etter to
ar med pandemi.

Mangfoldig, inkluderende og tilherighet

Mangfold var en del av strategiutmeldingen i 2021 og i
Publikumsstrategien heter det:

“NRKs innhold skal veere relevant og kunne brukes av alle.

For d@ nd fram til et moderne og mangfoldig Norge ma vi speile
befolkningen slik den er bade i innhold og organisasjon. Skal

vi sikre at vdrt innhold og vdre tjenester kan brukes av alle,
uavhengig av syn, harsel og fysiske eller kognitive ferdigheter, md
vi ogsd inkludere tilgjengelighet og universell utforming fra start i
prosjekter, produksjoner og produkter.”

NRK har etablert en (egen) mangfoldsgruppe som utarbeider
mal og tiltak som skal sikre at NRK speiler befolkningen i
innhold og organisasjon, og serger for at vi etterspgr de
stemmer, erfaringer og perspektiver som mangler i organisa-
sjonen. Vi har lagt vekt pa mangfold, inkludering og tilherighet i
bade strategiarbeid, organisasjonsutvikling og i kompetanse- og
lederutviklingstiltak i 2021.

Vi har over tid hatt en ambisjon om at 1av 3 nyrekrutterte
medarbeidere skal ha flerkulturell kompetanse. Malet er
sveaert ambisigst, og vi ser at pr. november 2021 har vi ansatt 1
av 7 med flerkulturell kompetanse (1av 7 var ogsa resultatet

i 2016 og 2017)". Gjennom samarbeid med WebCruiter og
Likestillings- og diskrimineringsombudet kan vi identifisere
sokere med mangfoldskompetanse, innvandrerbakgrunn,
funksjonsnedsettelse, m.m.

NRK har na tre talentprogrammer som skal bidra til & sikre
tilgangen pa mangfoldskomptanse blant vare journalister. |
tillegg til FleRe (talentprogram for journalister med flerkulturell
kompetanse) og Nynorsk mediesenter sitt talentprogram for
nynorskbrukere, startet vi ogsa opp Samisk talentprogram.

NRK mottok medienettverkets mangfoldspris for 2021. Vi har
ogsa delt vart arbeid med mangfold, inkludering og tilharighet
med en rekke andre virksomheteri 2021.

Kjennsbalanse, arbeid og familieliv

Kjgnnsbalansen blant alle NRKs medarbeidere er 47 prosent
kvinner og 53 prosent menn. Blant ledere totalt er 55 prosent
kvinner og 45 prosent menn. Andelen kvinnelige ledere har gkt
fra aret for. Toppledergruppen, inkludert kringkastingssjefen,
bestar av syv menn og tre kvinner.

Nar det gjelder deltidsarbeid jobber 116 kvinner og 77 menn i
deltidsstillinger i ulike kombinasjoner. For 2021 har 78 kvinner
og 50 menn kun fast deltidsstilling. | tillegg har 14 kvinner og 9
menn en kombinasjon av fast deltid og vikariat eller midlertidig

2 Antall uker med permisjon er lik arbeidsdager delt pa 5.

stilling. 24 kvinner og 18 menn har rene deltidsvikariat eller
midlertidige stillinger.

Totalt 88 kvinner og 93 menn tok ut fadselspermisjon i 2021.
Totalt tok kvinner ut 1752 uker i fadselspermisjon og menn tok
ut 1242 uker? | gjennomsnitt tok kvinner ut 20 uker i fedsels-
permisjon mot 13 uker for menn. 18 menn og 3 kvinner tok ut
gradert permisjon i 2021.

Flerkulturell kompetanse

Statistisk sentralbyra (SSB) definerer medarbeidere med innvan-
drerbakgrunn som personer med to foreldre fodt i utlandet.
Disse utgjorde 6 prosent av NRKs arbeidsstokk i 2021, en gkning
pa 0,5 prosentpoeng fra aret for.

Stipendiatprogrammet NRK FleRe er et strategisk tiltak for

a gke andelen medarbeidere med flerkulturell kompetanse i
organisasjonen. Med flerkulturell kompetanse menes perspektiv,
nettverk og sprak. Ordningen ble etablert i 2008 og har til
sammen utdannet 77 stipendiater. NRK FleRe tar inn fem til seks
stipendiater arlig. P4 grunn av nedstengingen av samfunnet
varen 2020, ble rekrutteringen av kullet pa hasten utsatt. | 2021
har det derfor vaert oppstart av to kull.

Aktivitets - og redegjorelsesplikten

Aktivitets- og redegjarelsesplikten (ARP) er en lovpalagt
bestemmelse fra 1. januar 2020. Den ble tatt inn som protokoll i
NRKs lgnnsoppgjer for 2020. Alle norske virksomheter skal jobbe
aktivt, malrettet og planmessig for & fremme likestilling og
hindre diskriminering. Kravet er at alle virksomheter hvert ar skal
redegjoere for:

Den faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnnslikestilling
Hvordan virksomheten arbeider med likestilling
og ikke-diskriminering

Aktivitetsplikten skal folge en fire-stegs modell for aktivt likestil-
lingsarbeid som er nedfelt i likestillings- og diskrimineringsloven
§ 26. Fire-stegs modellen gar ut pa a kartlegge risiko og hinder
for likestilling, identifisere arsakene, lage tiltak som er egnet til

a motvirke diskriminering, bidra til gkt likestilling og mangfold

i virksomheten og evaluere resultatene av arbeidet. Etter loven
er fglgende HR-omrader omfattet av plikten; rekruttering,
lanns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter/
oppleering og tilrettelegging og muligheten for & kombinere
arbeid og familieliv. | 2021 har dette arbeidet vaert integrert i
ulike prosesser knyttet til temaer som rekruttering og arbeidet
med & sikre at NRK er en attraktiv arbeidsplass.

NRK har gjennomfart lennskartlegging av forskjeller mellom
kjsnnene for ulike aldersgrupper, stillingsgrupper og organisa-
torisk tilknytning. Resultatene varierer for ulike grupper, men i
gjennomsnitt er kvinners lenn 98 prosent av menns lgnn i NRK.
| aldersgruppen 50-59 ar er det ingen lgnnsforskjeller mellom
kvinner og menn, mens kvinners lenn for andre aldersgrupper
varierer fra 95 til 99 prosent av menns lgnn. Ser vi pa stillings-
grupper er kvinners lgnn 102 prosent av menns lenn innenfor
teknologi og IT. For gvrige stillingsgrupper varierer kvinnenes

3 Med Scope 1 menes de utslipp virksomheten selv star for, i Scope 2
inkluderes ogsa utslipp knyttet til innkjept energi, mens Scope 3 viser til
indirekte utslipp knyttet til innkjepte varer og tjenester.

lenn mellom 92 prosent og 100 prosent av mennenes lannsniva
i samme stillingsgruppe.

Graden av ufrivillig deltid er undersgkt ved en sparreundersg-
kelse blant fast ansatte med stillingsprosent under 100. Mange
av disse er oppdragstakere og knyttet til teksting og tolking.
Dette gjaldt 152 personer ved inngangen til 2022. 59 prosent
av de deltidsansatte er kvinner mens 41 prosent er menn. Av de
deltidsansatte kvinnene gnsker 43 prosent en hgyere stil-
lingsprosent, hvorav 12 prosent gnsker & jobbe fulltid. Blant de
deltidsansatte mennene gnsker 31 prosent en hayere stillings-
prosent, hvorav 11 prosent gnsker full stilling.

Flere av temaene som er omfattet av aktivitets- og redegjgrel-
sesplikten er beskrevet i en egen rapport, «<Mennesker, miljo
og styring». Dette gjelder ogsa for mer detaljer rundt lennsfor-
skjeller. Denne rapporten er publisert pa nrk.no/info.

Bzerekraft, miljg og samfunnsansvar

Regjeringen legger til grunn at statlige eide selskaper er ledende
nar det gjelder ansvarlig virksomhetsdrift. Dette innebaerer a
arbeide for a ivareta menneskerettigheter og arbeidstakerret-
tigheter, redusere eget klima- og miljefotavtrykk og forebygge
okonomisk kriminalitet, som korrupsjon og hvitvasking av
penger (Meld. St. 8 (2019-2020) Statens direkte eierskap i selskaper
— Berekraftig verdiskaping).

NRK har etablert tydelige ambisjoner for & redusere eget
klima- og miljefotavtrykk. Det overordnede malet er & halvere
NRKs direkte pavirkbare utslipp innen 2030 sammenlignet med
2019-niva. Malet bygger pa prinsippet om at NRK prioriterer
tiltak som gir reelle kutt fra egne aktiviteter, samt at vitenskap
og internasjonale klimaavtaler skal vaere ferende i fastsettelsen
av malene. NRKs ambisjon er i trad med Parisavtalens mal om
a begrense global oppvarming til 1,5 grad i 2030 sammenlignet
med fagrindustriell tid. | tilknytning til malene er det ogsa laget
et veikart med tiltak for & synliggjere hvordan NRK skal lykkes
med malet.

| forlengelsen av NRKs overordnede mal, fglger vi nd utviklingen
i NRKs klimaavtrykk for direkte pavirkbare utslipp (Scope 1,
Scope 2 og flyreiser i Scope 33). 1 2021 var klimaavtrykket fra
NRKs direkte pavirkbare utslipp pa 2028 tonn CO2e?. Dette en
okning pa 34 prosent fra aret far, som i all hovedsak skyldes
flere flyreiser og skning i energibruk sammenlignet med da
samfunnet var helt nedstengt i 2020.

NRK har ogsa heye ambisjoner nar det gjelder a fremme grenn
produksjon. | 2021 opprettet NRK en ny stilling som radgiver

for grann medieproduksjon. Hovedoppgaven er a sgrge for en
strukturert bruk av en klimakalkulator i NRKs produksjoner, samt
gjennomfaring av tiltak for & redusere fotavtrykket. | lgpet av
2021 har to interne produksjoner ferdigstilte et klimaregnskap,
mens seks andre produksjoner er i gang med a bruke klimakalku-
latoren og ta grenne grep.

4 Utslippsfaktoren for energibruk er basert pa faktiske utslipp knyttet til
elektrisitetsproduksjon i Norge (lokasjonsbasert)
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Styreansvarsforsikring

Det er ikke tegnet forsikring for daglig leder eller styrets
medlemmer for deres mulige ansvar overfor foretaket
og tredjepersoner.

Styrets sammensetning

NRKs styre ble oppnevnt i generalforsamlingen i juni 2020.
Styret bestar av falgende medlemmer:

Birger Magnus er styrets leder, Randi B. Seetershagen er nest-
leder. @vrige aksjonzervalgte styremedlemmer er Shahzad Abid,
Geir Bergkastet og Veslemay Tvedt Fredriksen. Tor Egelien, Elin
Fossum og Lars Toverud er representanter valgt av de ansatte.
Styrets vararepresentanter er Silje Aspholm Hole og

Zeshan Shakar.

Endringeri ledelsen

Vinteren 2021 sa Mona Solbakk opp stillingen som direktar for
NRK Sapmi. Hun ble erstattet av Johan Ailo Kalstad.

I tillegg til kringkastingssjef Thor Gjermund Eriksen, bestar topp-
ledelsen pr.1april 2021 av felgende divisjonsdirektarer: Helje
Solberg (Nyheter), Vibeke First Haugen (Marienlyst), Marius
Lillelien (Distrikt), Johan Ailo Kalstad (NRK Sapmi), dyvind

Lund (Strategi og medier), Andreas Norvik (dkonomi og finans),
Olav A. Nyhus (kringkastingssjefens stab og juridisk avdeling),
Heidrun Reiszeter (Teknologi) og Olav Hypher (Organisasjon).

Resultatdisponering

Det fremlagte arsresultatet gir etter styrets mening en riktig
fremstilling av virksomheten i 2021. Styret foreslar at over-
skuddet pa 5 millioner kroner i NRK tilfgres annen egenkapital.
NRKs bokfarte egenkapital blir etter dette 1690 millioner kroner,
hvorav 690 millioner kroner er annen egenkapital.

For konsernet viser arsresultatet et overskudd pa 140
millioner kroner.

Fortsatt drift

Regjeringen la frem stortingsmeldingen «Mediestattemeldinga»
29. mars 2019. Forslagene fra regjeringen ble behandlet i
Stortinget varen 2019. Her bekreftes det at NRKs oppdrag

ligger fast, og regjeringen og Stortinget la stor vekt pa & sikre
NRK som et «ikke-kommersielt allmennkringkastingstilbud av
hay kvalitet».

Som en folge av dette ble det etablert en ny finansierings-
ordning for NRK med virkning fra 1. januar 2020. Den gamle
lisensordningen er avviklet og erstattet med finansiering over
statsbudsjettet. NRKs inntekter bestemmes for en periode pa
fire ar av gangen gjennom sakalt romertallsvedtak.

Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn for
arsregnskapet. Regnskapet er utarbeidet under den forut-
setning at selskapet eri drift og vil fortsette sin virksomhet i
overskuelig fremtid.

Oslo, 27. april 2022
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Arsregnskap 2021 med noter

Resultatregnskap
(belep i hele 1000)
Konsern NRKAS
2021 2020 Note 2021 2020
5879076 5727438 Statstilskudd/Kringkastingsavgift 5879076 5727438
144 093 165824  Annen driftsinntekt 2,20 127 863 149 505
6023169 5893262 Sum driftsinntekter 6006939 5876942
Beholdningsendring egenproduserte
-36 366 106 063  programmer 3 -36 366 106 063
2915489 2739537 Lennskostnad 4 2907337 2732203
24 685 22903 Omstillingskostnad 24 685 22903
289 330 278533  Pensjonskostnad 5 289074 277 686
225845 259555  Honorarer og fremmedytelser 228 251 256 489
363063 385027 Sendetekniske kostnader 6 363063 385027
278 952 269 679  Avskrivning og nedskrivning 7 264 566 269 427
1971551 1847504  Andre driftskostnad 8 1956476 1845622
6032550 5908802 Sum dr.kostnader for flytte -/avviklingskostnader 5997088 5895419
15458 32409 Kostnader knyttet til nytt hovedkontor 15458 32409
6048008 5941211 Driftskostnader 6012546 5927828
-24 839 -47 948  Driftsresultat -5607 -50 886
986 272  Resultat fra tilknyttet selskap 9 0 15500
18394 21278 Renteinntekt 18 262 20257
148 208 15566  Annen finansinntekt 9 675 15223
6272 115 Rentekostnad 6272 115
4356 12484  Annen finanskostnad 1293 12677
156 960 24518 Sum finansposter 11372 38188
132121 -23430 Resultat for skattekostnad 5765 -12 698
-7 419 992  Skattekostnad 10 312 202
139 540 -24422  Arsresultat 5453 -12900
Overforinger og disponeringer
139540 -24 422  Overfort til annen egenkapital 5453 -12900
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Balanse

(belep i hele 1000)

Konsern

NRKAS

31/12/2021 31/12/2020

Note 31/12/2021 31/12/2020

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle anleggsmidler

175768 163722  IT-systemer [ Programvare 7 175544 163 416
20175 36  Utsatt skattefordel 10 0 0]
195943 163758 Sumimmaterielle anleggsmidler 175544 163416
Varige driftsmidler
1348912 617 529  Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7 592982 617 529
470811 434739  Driftslesere og transportmidler 7 462943 434198
1819724 1052268 Sum varige driftsmidler 1055925 1051727
Finansielle anleggsmidler
0 0 Investeringer i datterselskap 9 49 030 49 000
3368 26 257 Investeringer i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet 9 13 350 13350
3426 3436 Investeringer i aksjer og andeler 11 3426 3436
3011 24 258 Langsiktige fordringer 12 204 063 2906
9 805 53951 Sum finansielle anleggsmidler 269 869 68 692
2025472 1269977 Sum anleggsmidler 1501339 1283836
Omlopsmidler
Beholdninger
3374 9872  Teknisk utstyr og rekvisita 3374 9680
799696 1046510 Sportsrettigheter 3 799696 1046510
458 794 383298 Innkjepte programmer 3 458 794 383298
162 609 154214  Egenproduserte varer i arbeid 3 162 609 154 214
820 0 Egenproduserte ferdigvarer 3 820 0
1425294 1593895 Sum beholdninger 1425294 1593704
Fordringer
32492 57576  Kundefordringer 13 20402 40 605
Konsernfordringer 13 23225 17 186
159819 192129  Andre fordringer 15 157 709 188 612
192311 249705 Sum fordringer 201336 246 403
Investeringer
0 50000 Plasseringerifond 0 50000
Bankinnskudd/kontanter og lignende
908 296 781260 Bankinnskudd og kontanter 14 666 354 730061
2525900 2674860 Sum omlgpsmidler 2292984 2620168
4551372 3944838 Sum eiendeler 3794323 3904004
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Balanse

(belep i hele 1000)

Konsern

NRKAS

31/12/2021 31/12/2020

Note 31/12/2021 31/12/2020

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital

1000000 1000000 Aksjekapital 19 1000000 1000000
Opptjent egenkapital
836 100 701016 Annen egenkapital EK 690423 689 425
1836100 1701016 Sum egenkapital 1690423 1689425
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
156 0  Utsatt skatt 0 (0]
149 429 149693 Pensjonsforpliktelser 5 149 429 149 693
0 21352 Andre avsetninger for forpliktelser 12
149585 171046 Sum avsetning for forpliktelser 149 429 149 693
Annen langsiktig gjeld
600 000 0  Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
200 000 200000 Forskuddsbetaling salg tomt 21 200 000 200 000
800 000 200000 Sum annen langsiktig gjeld 200 000 200 000
Kortsiktig gjeld
4750 0  Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
278 236 232190 Leverandergjeld 20 278017 232030
221616 219275  Skyldige offentlige avgifter 221089 218 520
1319 986  Betalbar skatt 10 312 195
1259766 1420324 Annen kortsiktig gjeld 16 1255052 1414140
1765687 1872776 Sum kortsiktig gjeld 1754470 1864885
2715272 2243822 Sumgjeld 2103899 2214578
4551372 3944838 Sum egenkapital og gjeld 3794323 3904004
Oslo, 27. april 2022
Birger M gnus Randi B. Seetershagen Shahzad Abid
styreleder
B Veélemczsy Tvedt Fredriksen
g\ &n%wm A
Elin Fossum LZ(D/#) ’ L
=5 - —~
Thor Gjermund Eriksen

administrerende direktfzjr/kring kastingssjef

(J)‘ QLF/ s
Tor Egelien

e

Lars Toverud
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Kontantstromsanalyse
Konsern NRKAS
2021 2020 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter:

132121 -23430 Resultat for skattekostnad 5765 -12 698
-986 -2622 Periodens betalte skatter -195 -298
-986 -272 Resultat fra tilknyttede selskap 0 0

-82 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 0

-126 125 0 Tap/gevinst ved salg av aksjer 0 0

278952 269679 Ordinzere avskrivninger 264 566 269427

10955 1305 Nedskrivning anleggsmidler 0 2230

168 602 -348 120 Endringer i varelager 168410 -348 193

25096 182336 Endringer i kundefordringer 14021 181362

45289 22429 Endring i leverandergjeld 45987 22 364

4719 7943 ;c;:ls;j::llsr;wrzl:‘c;rr]r;kostnadsfrart pensjon og inn-[utbetaling i 4719 7943

-122 290 394511 Endringer i andre tidsavgrensningsposter -125471 393503

405 826 487 873 Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter: 368363 499 754

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter:

452 0 Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 0 0

-282 106 -260 356 Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -280 892 -260 356

0 15500 Innbetaling av utbytte fra tilknyttet selskap 0 0

150010 10 Innbetaling salg av andel 10 10

0 0 Utbetalinger av lan til tilknyttet selskap -201 157 (o}

-801 897 0 Utbetaling investering aksjer i tilknyttet selskap -30 0

-933 541 -244 846 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter: -482 069 -260 346
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter:

50000 0 Innbetaling plasseringer i fond 50000 0

0 -50 000 Utbetaling plasseringer i fond 0 -50 000

0 200 000 Forskuddsbetaling salg tomt 0 200 000

600 000 0 Utbetaling kortsiktig gjeld knyttet til kassekreditt 0 0

4750 0 Utbetaling ved tilbakebetaling av obligasjonslan 0 0

654 750 150000 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 50 000 150000

127 036 393027 Netto endringer i kontanter og kontantekvivalenter -63 706 389408

781260 388 233 Beholdninger av kontanter og kontantekvivalenter 1.1. 730061 340653

908 296 781260 Beholdninger av kontanter og kontantekvivalenter 31.12 666 355 730061
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Egenkapital

NRKAS Aksjekapital Annen egenkapital Sum egenkapital
Egenkapital 31.12.2019 1000 000 713071 1713071
lkke amortisert estimatavvik -10746 -10746
Arsresultat -12 900 -12 900
Egenkapital 31.12.2020 1000 000 689 425 1689425
Ikke amortisert estimatavvik -4 455 -4 455
Arsresultat 5453 5453
Egenkapital 31.12.2021 1000 000 690423 1690423
Konsern

Egenkapital 31.12.2019 1 000 000 736 184 1736184
lkke amortisert estimatavvik -10746 -10746
Arsresultat -24422 -24422
Egenkapital 31.12.2020 1000 000 701016 1701016
lkke amortisert estimatavvik -4 455 -4 455
Arsresultat 139540 139 540
Egenkapital 31.12.2021 1000 000 836 100 1836100
Oversikt over noter:

Note1 Regnskapsprinsipper Note 12 Langsiktige fordringer [ andre avsetninger

Note 2 Annen inntekt

Note 3 Beholdning programmer
Note 4 Lenn, antall ansatte, godtgjerelser

Note 5 Pensjonsforpliktelser

Note 6 Sendetekniske kostnader
Note 7 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Note 8 Spesifisering av andre driftskostnader

Note 9 DS, t/s og FKV
Note 10 Skatt
Note 11 Aksjer og andeler

for forpliktelser

Note 13
Note 14
Note 15
Note 16
Note 17
Note 18
Note 19

Note 20

Note 21

Kundefordringer
Bankinnskudd

Andre fordringer

Annen kortsiktig gjeld
Valutaterminkontrakter
Hendelser etter balansedagen
Antall aksjer, aksjeeiere

Transaksjoner med naerstaende parter

Langsiktig gjeld
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Noter til regnskapet for 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og
god regnskapsskikk.

Utarbeidelse av konsernregnskap

Konsernregnskapet omfatter morselskapet NRK AS (NRK),
datterselskapene NRK Aktivum AS og NRK Normannslekka AS, de
tilknyttede selskapene Norsk Radio AS og Faktisk.no AS samt den
felleskontrollerte virksomheten Norges Televisjon AS. Konsern-
regnskapet er utarbeidet som om konsernet var én gkonomisk
enhet. Transaksjoner og mellomvaerende mellom mor- og
datterselskap er eliminert.

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved
at datterselskapet fglger de samme regnskapsprinsipper som
morselskapet med unntak av tilknyttede selskaper. | morsel-
skapet vurderes tilknyttede selskaper etter kostmetoden, mens
det i datterselskapene vurderes etter egenkapitalmetoden. De
tilknyttede selskapene og den felleskontrollerte virksomheten er
vurdert etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Alle belgp eri hele 1000 med mindre noe annet er angitt.

Kontantstremoppstillingen

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter indirekte metoden.
Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bank-
innskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umid-
delbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelap og med forfallsdato kortere enn tre maneder

fra anskaffelsesdato.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av

eiendeler og gjeld

Omlegpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til
betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt poster
som knytter seg til senderettigheter. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Egenproduserte programmer balansefgres til tilvir-
kningskost, det vil si at bade direkte og indirekte kostnader er
henfert til programproduksjonene. Egenproduserte programmer
vurderes til laveste verdi av tilvirkningskost og virkelig verdi.

Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belgp
pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige driftsmidler
avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan over driftsmiddelets
forventede skonomiske levetid. Anleggsmidlene nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vaere forbigaende.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler er balansefgrt i den utstrekning kriteriene
for balansefgring er oppfylt. Immaterielle eiendeler i NRKs
regnskap er balanseferte IT-systemer [ programvare, bade
egenutviklet og innkjopt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets
levetid dersom de har levetid over tre ar og har en kostpris som
overstiger 500 000 kroner. Vedlikehold av driftsmidler kost-
nadsfares lepende som driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt
med driftsmidlet.
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| datterselskapene balansefgres og avskrives driftsmidler
dersom de har levetid over tre ar og kostpris som overstiger
15 000 kroner.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som
ikke forventes a vaere forbigaende.

Datterselskap, tilknyttede selskaper, felleskontrollerte
virksomheter, aksjer og andeler

Datterselskaper, tilknyttede selskaper, felleskontrollerte virksom-
heter, aksjer og andeler vurderes etter kostmetoden i selskaps-
regnskapet til NRK. Investeringene er vurdert til anskaffelseskost
for aksjene med mindre nedskrivning har vaert nedvendig. Det

er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes
arsaker som ikke kan antas a vaere forbigaende og det ma anses
nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert
nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede. | konsern-
regnskapet vurderes tilknyttede selskaper og felleskontrollerte
virksomheter til egenkapitalmetoden, gvrige investeringer
vurderes etter samme prinsipp som i selskapsregnskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. For
kundefordringer gjgres en sjablongmessig avsetning for & dekke
antatt tap. For gvrige fordringer gjgres avsetning til tap pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Valuta

Pengeposter pa bankkonti i utenlandsk valuta er vurdert etter
kursen pa balansetidspunktet safremt de ikke inngar i sikrings-
posisjon. Bokferte transaksjoner i fremmed valuta omregnes

til transaksjonskurs, safremt de ikke er sikret. Valutagevinster
eller -tap ved ikke-sikrede transaksjoner presenteres som annen
finansinntekt eller -kostnad.

Finansiell risiko

NRK AS forvalter sin overskuddslikviditet innenfor klart defi-
nerte rammer for a ha et aktivt forhold til finansiell risiko.
Investeringsuniverset er definert til utstedere i det norske
penge- og rentemarkedet og utstedere skal vaere denominert

i NOK. Fglgende instrumenter kan benyttes: Bankinnskudd,
pengemarkedsfond, obligasjonsfond, kortsiktige plasseringer i
forsikringsselskaper, kredittforetak og et utvalg industriselskap
mot gjeldsbrev samt sertifikater og obligasjoner utstedt av stat,
kommuner, bank, forsikring kredittforetak og industriselskaper.

NRK AS gnsker & ha en lav kredittrisiko pa plasseringene og
investeringsprofilen er ansett som konservativ. Alle utstedere i
privat sektor og statlige selskaper skal ha rating innenfor kvali-
tetssegmentet «investment grade». Kommuner skal ikke sta pa
ROBEK:-listen. Banker skal ha en forvaltningskapital pa minimum
10 milliarder kroner. Hver utsteder har maksgrense for plassering
bortsett fra statsobligasjoner som er ubegrenset. Likviditetsrisi-
koen er anslatt som lav da rentepapirer fra utstederne pa listen
ansees som svaert omsettelige.

Organisering, styring og kontroll av finansaktivitetene.
Finansforvaltningen i NRK er organisert som fglger: Styret, kring-
kastingssjef, skonomi- og finansdirekter, skonomisjef konsern og
finansforvalter. Styret fastsetter retningslinjene og regelverket
for finansforvaltningen. Dette skjer gjennom styrebehandling
hvert ar. Skriftlig fullmakt er gitt til de personer som har rett til &
utfere finansielle transaksjoner. Fullmakten er tidsbegrenset til
maksimalt 2 ar. Kontroll av finansaktivitetene utfares lapende

med jevnlig rapportering til styret, skonomi- og finansdirekter og
gkonomisjef konsern.

Valutasikringer

NRK har valutarisiko knyttet til kjgp av varer og tjenester med
oppgjer i utenlandsk valuta. Valutainntekter finnes i liten grad.
Falgende instrumenter benyttes: Spot-vekslinger, terminkon-
trakter samt valutakonti tilknyttet konsernkonto. Sikringskon-
trakter skal kun inngas med pa forhand godkjente motparter.
Valutasikring gjeres for a sikre vare valutatransaksjoner og

ikke i spekulasjonseyemed. Fremtidige betalingsforpliktelser i
utenlandsk valuta med en forventet verdi starre enn 10 millioner
kroner sikres ved kjgp av terminkontrakter i utenlandsk valuta.
Regnskapslovens prinsipper for sikringsbokfgring anvendes ved
regnskapsfering av sikrede fremtidige betalingsforpliktelser. Det
vil si at verdiendring av sikringsinstrumentene (terminkontrak-
tene) og sikringsobjektene (fremtidige betalingsforpliktelser)
regnkapsfares ikke, men sammenstilles pa betalingstidspunktet.

Sikringsforholdets effektivitet vurderes og dokumenteres ved
inngaelse av sikring og pa balansedagen. Den effektive delen av
sikringen er ikke gjenstand for balansefering. Sikringsinstrumen-
tets resultateffekter presenteres pa samme regnskapslinje som
tilhgrende sikringsobjekt. Dersom sikringen ikke tilfredsstiller
kriteriene for sikringsbokfering balanseferes sikringsinstrumentet
til virkelig verdi.

Plasseringer
Plasseringer i sertifikater vurderes til laveste av gjennomsnittlig
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen.

Beholdninger

Ved innkjgp av programmer og sportsrettigheter er hoved-
regelen at disse balansefares ved kjgp og kostnadsferes nar
de vises. Avtalt kontraktsverdi som ikke er betalt er fort som
kortsiktig gjeld.

Beholdningen av egenproduserte programmer er bokfert til
fullkost, det vil si at bade direkte og indirekte kostnader er
henfert til programproduksjonene. Egenproduserte programmer
kostnadsfares ved farstegangs visning. Det foretas arlig en
vurdering knyttet til nedskrivning og ukurans.

Innkjepte sportsrettigheter balansefgres til anskaffelseskost, og
kostnadsferes nar arrangementet rettigheten knyttes til vises.
Sportsrettighetene er klassifisert som en beholdning Det foretas
arlig en vurdering knyttet til nedskrivning og ukurans.

Leieavtaler

En finansiell leieavtale er en leieavtale der det vesentligste
av den gkonomiske risikoen og kontrollen som knytter seg til
driftsmiddelet er overfert til leietaker, men uten at selve eien-
domsretten er overfort.

En operasjonell leieavtale er en leieavtale som ikke er finansiell.
Leiebetaling ved operasjonelle leieavtaler kostnadsferes linezert
over leieperioden.

Alle NRKs leieavtaler er behandlet som operasjonelle leieavtaler.

Periodisering av inntekter/statstilskudd
Kringkastingsavgiften ble avviklet fra 1. januar 2020. NRK AS
finansieres fra 2020 over statsbudsjettet. Tilskuddet utbetales
to ganger arlig, henholdsvis i januar og juni. Tilskuddet inntekts-
fares det aret tilskuddet gjelder.

Andre inntekter

Andre inntekter resultatferes nar levering har funnet sted og det
vesentligste av risiko er overfgrt. Salg av tjenester resultatferes i
den perioden levering utferes.

Pensjoner

NRK er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjenestepensjon, og har pensjonsordninger som
oppfyller kravene etter loven. Regnskapsferingen av pensjons-
kostnader skjer i samsvar med norsk regnskapsstandard

for pensjonskostnader.

Fra og med 1. januar 2016 har NRK etablert innskuddspensjons-
ordning i Storebrand. NRK har ytelsespensjonsordning i DNB for
ansatte som var delvis ufgre pa tidspunktet for omdannelse til
innskuddspensjonsordning. Dette er en lukket ordning. | tillegg
har NRK usikrede pensjonsordninger der pensjonsforpliktelsene
utbetales over driften.

NRK falger IAS 19 i henhold til Norsk RegnskapsStandard 6 om
pensjonskostnader. Ved verdsettelsen av pensjonsmidler og
pensjonsforpliktelser er det benyttet estimert verdi ved regn-
skapsavslutningen. De estimerte verdiene korrigeres hvert ari
samsvar med beregning foretatt av aktuar.

Endringer i pensjonsforpliktelsen som skyldes endring i de
aktuarmessige beregningsforutsetningene i regnskapsperioden,
estimatavviket, beregnes og feres direkte mot egenkapitalen.

Medlemmene i de kollektive pensjonsordningene betaler selv 1,5
prosent av pensjonsgivende lgnn til ordningen.

NRK er medlem av Fellesordningen for AFP. Premiesatsen for
2021 er 2,5 prosent av samlede utbetalinger mellom 10g 7,1
ganger grunnbelgpet til bedriftens arbeidstakere.

Skatt

Morselskapet NRK AS er ikke skattepliktig for sin hovedvirk-
somhet, kun for leieinntekter knyttet til fremleie av ledige
lokaler. Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter saledes
kun periodens betalbare skatt pa netto leieinntekter og skatt

pa gevinst ved salg av fremleide lokaler. NRK AS regnskapsfarer
folgelig heller ikke utsatt skatt. Datterselskapene NRK Aktivum
AS og NRK Normannslgkka AS er skattepliktige. Skattekostnaden
her omfatter saledes bade betalbar skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 prosent pa grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til
framfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller
kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert.
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Note 2 Spesifisering av annen driftsinntekt

Note 4 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjorelser

Konsern NRKAS

2021 2020 2021 2020
2560231 2422161 Lenninger 2557675 2414660
353527 318 600 Arbeidsgiveravgift 353139 317533
1731 -1224 Andre ytelser -3477 9
2915489 2739537 Sum 2907337 2732203
3227 3285 Gjennomsnittlig antall arsverk 3226 3277

Samlet godtgjerelse til kringkastingssjef (administrerende direkter) Thor Gjermund Eriksen i 2021 utgjorde 3 538 651 kroner, herav
lonn og feriepenger 3 331 852 kroner. Eriksen er medlem i NRKs kollektive personforsikringsordninger. Det er innbetalt 135 893 kroner i
pensjonspremie til selskapets kollektive pensjonsordning i 2021. | tillegg har Eriksen en pensjonsavtale der det arlig avsettes et belap

som tilsvarer 25 prosent av lenn over 12G.

Samlet godtgjerelse til styret i 2021 var 1334 350 kroner, herav til styrets leder 300 100 kroner, styrets nestleder 183 050 kroner og
gvrige styremedlemmer totalt 851200 kroner. Varamedlemmene far godtgjerelse basert pa oppmete i styremgter gjennom aret. Det
er ikke inngatt avtale med styreleder om szerskilt vederlag ved opphar eller endring av very, det er heller ikke inngatt avtale om bonus.

Det er kostnadsfert folgende honorar til revisor eksklusiv mva.:

Konsern NRKAS

2021 2020 2021 2020

89 346 87 364 NRK Aktivum, royalties og salg av produksjonsressurser 77 490 71044

16 631 40 145 Offentlige tilskudd 16 631 40 145

13520 15924 Salg av arkivmat. og programmer 13520 15924

1686 1574 Inntekter fra husleie og parkering 1686 1574

0 230 Gevinst avgang anleggsmidler 0 230

22911 20588 @vrige inntekter 18536 20588

144 093 165 824 Sum andre driftsinntekter 127 863 149 505
Note 3 Beholdning av innkjgpte og egenproduserte programmer

Konsern NRKAS

2021 2020 2021 2020

51215 45 676 Innkjepte filmer og serier 51215 45 676

162 609 154214 Egne produksjoner under arbeid 162 609 154214

820 0 Egne produksjoner ferdigvarer 820 0

405 462 333893 Entrepriseproduksjoner eksterne produsenter 405 462 333893

2118 3729 Dubbingkostnader 2118 3729

799696 1046510 Sportsrettigheter 799696 1046510

1421920 1584023 Sum 1421920 1584023

Innkjepte og egenproduserte programmer er vurdert til laveste verdi av kostpris [ produksjonskost og antatt sendeverdi.
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Konsern NRKAS

2021 2020 2021 2020
657 741 Lovpalagt revisjon 545 599
69 (0} Andre attestasjonstjenester (0} 0
60 0 Skatteradgivning 60 0
205 220 Andre tjenester utenfor revisjon 174 141
990 961 Sum 779 740
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Note 5 Pensjonsforpliktelser

NRK AS og datterselskapet NRK Aktivum AS har en innskuddsbasert pensjonsordning i Storebrand. Betingelsene for arlig innskudd i
innskuddsordningen er 7% av pensjonsgivende lgnn i intervallet O G til 71 G og 20% for lenn i intervallet 7,1 G til 12 G. Ansatte trekkes

1,5% egenandel.

NRK har en lukket ytelsespensjonsordning i DNB for ansatte som var delvis ufgre pa lukningstidspunktet 3112.2015. | tillegg har NRK
usikrede pensjonsordninger der pensjonsforpliktelsene utbetales over driften. Det er avsatt midler til oppbygging av tilleggspensjon til

tidligere og til navaerende kringkastingssjef.

NRK er tilsluttet Fellesordningen for AFP som er en tariffbasert pensjonsordning for ansatte i privat sektor. Ytelsen er livsvarig og den
ansatte kan ta ut ytelsen fra fylte 62 ar, forutsatt av vilkarene for uttak er oppfylt.

Antall medlemmer i ordningene:

Konsern NRKAS
2021 2020 2021 2020
Sikret ordning
42 53 Pensjonister 42 53
Usikrede ordninger
16 19 Yrkesaktive 16 19
230 236 Pensjonister 230 236
4101 4027 AFP og innskuddsordningen 4101 4019
Arets pensjonskostnad:
Konsern NRKAS
2021 2020 2021 2020
Sikrede og usikrede ytelsesordninger:
1033 804 Naverdi av arets pensjonsopptjening 1033 804
3199 3895 Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 3199 3895
-1688 -2157 Avkastning pa pensjonsmidler -1688 -2157
4510 0 Resultatfert planendring inkl aga 4510 0
819 661 Administrasjonskostnader 819 661
336 423 Arbeidsgiveravgift 336 423
8 209 3626 Netto pensjonskostnad 8 209 3626
AFP Fellesordningen
0 482 Arets resultatforte avsetning 0 (0]
44 652 43027 Innbetalt premie til AFP fellesordningen 44 651 43027
5894 5680 Arbeidsgiveravgift 5894 5680
50546 49 189 50545 48 707
Innskuddspensjon
201 754 188 821 Arets premie 201 606 188538
-36 269 -34434 Dekket av de ansatte -36 269 -34434
21853 24 802 Arbeidsgiveravgift 21824 24 887
187 338 179 189 187 161 178 991
42 735 47 704 Kompensasjon avvikling ytelsesordning, annet 42 658 47 538
289 330 278533 Arets pensjonskostnad 289074 277 686
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Pensjonsforpliktelse:

2021 2020 Pensjonsforpliktelse sikret og usikrede ordninger 2021 2020

-191 662 -179719 Balansefort forpliktelse 1/1 -191 662 -179719

-1033 -804 Arets pensjonsopptjening -1033 -804

0 0 0 0

-3199 -3 895 Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen -3199 -3 895

-3984 0 Flytting av medlemmer til ny avtale (NY: Planendring) -3984 0

4627 -15777 Aktuarielt (tap) [ gevinst 4627 -15777

0 0 0 0

13923 8534 Pensjonsutbetaling 13923 8534

-181 328 -191 662 Balansefort forpliktelse 31/12 -181 328 -191 662

Pensjonsmidler

59423 47 583 Pensjonsmidler ved periodens begynnelse 59423 47 583

1688 2157 Forventet avkastning pa pensjonsmidlene 1688 2157

-8562 8 659 Aktuarielt (tap)/gevinst -8 562 8 659

-724 -661 Administrasjonskostnader -724 -661

(0] (0} Flytting av medlemmer til ny avtale 0 0

-2 502 1686 Pensjonsutbetalinger -2 502 1686

49 323 59423 Pensjonsmidler 31/12 49 323 59423

-132 004 -132 238 Netto balansefart forpliktelse -132 004 -132 238

Ikke resultatfort aktuarielt gevinst inkl. AGA * 0

-17 425 -17 455 Arbeidsgiveravgift -17 425 -17 455

-149 429 -149 693 Sum sikret og usikrede ordninger -149 429 -149 693

-149 429 -149 693 Sum pensjonsforpliktelse -149 429 -149 693
Beregningsforutsetninger

Diskonteringsrente 1,90% 1,70%

Forventet avkastning pa pensjonsmidler (sikret ordning) 3,10% 2,70%

Arlig forventet lennsvekst 2,75% 2,25%

Arlig forventet G- regulering 2,50% 2,00%

Arlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 1,75% 1,25%

Dadlighetstabell K2013BE K2013BE

Ufaretariff IRO2 IRO2

Gjennomsnittlig arbeidsgiveravgiftssats 13,20% 13,10%
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Note 6 Sendetekniske kostnader

Mor[Konsern
2021 2020
TV 119 354 147 167
Radio - analog 503 202
Radio - digital 192 184 190 545
Nett 31333 26 657
Kontribusjon 16 228 16 881
@vrige 3462 3574
Sum 363 063 385027
Note 7 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Konsern NRKAS
Immatr.eiend Immatr.eiend
Andre  Progr. Anlegg Andre Progr. Anlegg
drifts-  vare/ under drifts- vare/ under
Tomter Bg_gninger * midler ** System utforelse SUM 2021 Tomter Bgninger * midler ** System utforelse SUM

91020 1530557 1318 698

363494 52005 3259457

Anskaffelseskost 1.1

91020 1530557 1313199

266564 52005 3253346

610 192 299367 135008 57692 55312 1157570 Tilgang 2021 - 59277 108611 57692 55312 280892
- - 541 - 541 Avgang 2021 - - - - - -

14919 1069347 954322 103455 2142042 Akkumulerte av- og nedskrivn. 1.1 14 919 989129 931006 103148 -2038202

- 97958 135349 45645 278952 Arets avskrivninger - 83824 135178 45564 - 264566

- - - - - - Arets utrangeringer (aktiverte) - - - - - -

- - - - - - Arets utrangeringer (avskrivninger) - - - - - -

686 293 662619 363494 175768 107317 1995492 Bokfort verdi31.12.2021 76102 516881 355626 175544 107317 1231469

**) 4 -

DR AL
)5-40ar 10 &r

@konomisk levetid

**) 4 -

DR E
)5-40ar 10 &r

Lineer Linezer

Avskrivningsplan

Lineaer Linezer

Konsern

NRKAS

Immatr.eiend

Immatr.eiend

Andre  Progr. Anlegg Andre  Progr. Anlegg
drifts-  vare/ under drifts- vare/ under
Tomter Bygninger * midler ** System utforelse SUM 2020 TomterBygninger * midler ** System utforelse SUM
91020 1496920 1206 210 204 950 2999100 Anskaffelseskost 1.1 91020 1496920 1200711 204338 2992990
- 33637 112488 62226 52005 260356 Tilgang 2020 - 33637 112488 62226 52005 260356
- - - - - Avgang 2020 - = S - -
14 919 908195 782621 66747 1772483 Akkumulerte av- og nedskrivn. 1.1 14 919 908195 777834 66522 1767 470
= 80934 153343 35402 269679 Arets avskrivninger = 80934 153172 35321 269 427
- - - 1370 1370 Arets utrangeringer (aktiverte) - - - 1370 1370
- - - 65 65 Arets utrangeringer (avskrivninger) - - - 65 65

76102 541428 382734

163722 52005 1215990

Bokfort verdi 31.12.2020

76102 541428 382193

163416 52005 1215144
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Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler:

Kostnfort leie inkl.

. Rett tila Rett til
L S LT Kontrakt sioppi Rett til aoverta
Avdeling Utleier 2021 2020 lopertil leietiden fornyelse bygg Merknad
MediaCity Bergen Lars Hillesgt 30 AS 19156 19 267 26/8/2037 Nei 18 mnd/10 &r Nei
Publikumsservice Mo Industripark 780 527 30/4/2030 12 mnd 6 mnd Nei
@stlandssendingen Myren Eiendom AS 4377 4427 30/11/2023 Nei 6 mnd/10 &r Nei
Mgre og Romsdal Brgdrene Jangaard AS 1712 2808 30/6/2021 12mnd Nei Erl;jtgtgtééz;got;pp
Mere og Romsdal Kremmergarden Holding A/S 2171 31/01/2031 Nei Ja,2x5ar Nei zg;::gsﬁea:'l
Forlengelse til
Buskerud Grenland 32 BAS 2442 2283 31/3/2021 Nei Ja,2x5ar Nei markedsmessige
vilkar
Oslo Vollaveien 20 AS 1822 1868 30/4/2024 Nei Nei Nei
NRK kjopte
Stavanger Nordea Finans AS 0 443 31/12/2019 eiendommen
desember 2019.
Vestfold @vre Langgt 50 AS 1851 1906 Lopende 12 mnd Nei
Alta Industrifeldt Eiendom AS 2213 2255 1/10/2024 Nei Ja,2x5ar Nei
Serlandet Markensgate 9 AS 2260 2454 31/5/2028 Nei Ja,2x5ar Nei
Bodo Boreus Eiendom AS 3313 2769 18/4/2029 Nei Ja,2x5ar Nei
Porsgrunn Storgata 137 AS 2481 223 30/11/2029 Nei Ja,2x5ar Nei
Utenrikskorrespondenter* 4518 5580
Andre * 7781 10494
Sum husleiekostnader 56 877 57305
* NRK har ca 50 eksterne leiekontrakter for leie av lokaler til egne produksjonsavdelinger, korrespondenter og i noen tilfeller for ansatte.
Majoriteten av kontraktene er inngatt i norske kroner, mens kontrakter for utenlandskorrespondenter er inngatt i lokal valutta.
Kontraktene er oppsigelige i leietiden.
Alle kontrakter er vurdert som operasjonelle.
Note 8 Spesifisering av andre driftskostnader
Konsern NRK
2021 2020 2021 2020
1126060 1104820 Rettigheter 1126060 1104820
-59 875 -63 838 Tap pa fordringer -59 875 -63 838
233738 228 344 Kjop og vedlikehold utstyr m.m. 233741 228248
155615 148 169 Kostnader lokaler 155517 147 937
65 849 64 251 Reisekostnader 65 847 64218
236 681 187 053 Leie utstyr/tjenester 235727 185 850
24 500 22 544 Tele, data og porto 24 500 22 544
188984 156 163 Andre driftskostnader 174 960 155 843
1971551 1847504 Sum andre driftskostnader 1956476 1845622
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Note 9 Datterselskap, tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet Note 10 Skatt

NRK AS NRK er ikke skattepliktig for sin ordinaere virksomhet. Netto leieinntekter pa fast eiendom utenfor ordinzer virksomhet beskattes.
NRK AS regnskapsfarer ikke utsatt skatt. Utsatt skatt i konsernregnskapet svarer saledes til utsatt skatt i datterselskap.
Ei Bokfort verdi
ier- Og Konsern NRKAS
Forretningskontor stemmeandel 2021 2020
2021 2020 2021 2020
Datterselskap: -
Betalbar skatt i regnskapet:
NSRS 250 L GBOLD cRERl 132121  -23430 Resultat for skattekostnad 5765  -12698
Normannslgkka AS Oslo 100% 30 0 -126 127 27910 Andre permanente forskjeller og endring i Midlertidige forskjeller -4 347 13585
49 030 49 000 5994 4 480 Grunnlag for arets skattekostnad 1418 -887
Felleskontrollert virksomhet: 1319 285 Skatt 22% 312 195
. 0 7 For mye / lite avsatt tidligere ar 0 7
Norges Television AS Oslo 50% 13 250 13 250 -
1319 992 Arets betalbare skatt 312 202
Tilknyttet selskap:
Norsk Radio AS (for: Dig.radio Norge AS) Oslo 33,33% 50 50 Arets skattekostnad bestar av
Faktisk.NO AS Oslo 16,67% 50 50 1319 986 Betalbar skatt 312 195
Bokfort verdi av tilknyttet- og felleskontrollert selskap 13 350 13350 e H For lite / mye(-) avsatt 2020 2 g
-8738 -1 Endring utsatt skatt 0 0
-7 419 992 Arets skattekostnad 312 202
NRK Normannslgkka AS er et holdingselskap som eier aksjene i de to eiendomsselskapene NRK har ervervet for
oppfering av nytt hovedkontor, Ensjgveien 3 og 5 AS og Ensjgveien 7 AS. R .
Midlertidige forskjeller i konsernregnskapet: 31/12/2021 Aretsendring 31/12/2020 Aretsendring 31/12/2019
Konsern Driftsmidler -71967 71873 -95 -111 16
Varebeholdning (0] -3 -3 7 -11
Eier- og Bokfort Andel Bokfort Egen- s -
Forretnings- stemme- verdi resultat verdi kapital Resultat e e S — e o e
kontor andel 2021 2021 2020 2021 2021 Gevinst - tapskonto 109 27 136 -34 170
Felleskontrollert virksomhet 100% 100% Andre forskjeller 445 -445 0 102
RiksTV AS Oslo 0,00% 0 0 23 875 0 0 Underskudd til fremfﬁring -19872 19872
Norges Televisjon AS Oslo 50% 3215 981 2234 4512 2515 aetiolnislientidiggiforskeliel 91707 21542 165 > 8
- Skatteprosent 22% 22% 22% 22% 22%
e et Utsatt skattfordel herav 20175 36 13
Norsk Radio AS Oslo 33,33% 93 -5 98 278 -77 Endring utsatt skatt 20139 -1
Faktisk.NO AS Oslo 16,67% 60 10 50 363 63 Sum endring utsatt skatt (del av arets skattekost) 20139 -1
Bokfert verdi av tilknyttet- og felleskontrollert selskap 3368 986 26 257 Arets endring i midlertidig forskjell 8738
IB fra oppkjopte datterselskaper 11 246
Andre endringer 155
Tallene bygger pa forelgpig resultat far resultatdisponering, da det ikke foreligger endelig regnskap. S 20139
NRK Aktivum har solgt alle aksjene i RiksTV i lgpet av 2021. Aksjene er innenfor fritaksmetoden og gevinst um
tilsvarer kr 126 125 000. Aksjene hadde en bokfart verdi pa kr 23 875 000.
Lanet til RiksTV pa kr 21352 112 er nedbetalt i 2021 som del av salgsavtalen NRK AS
Inntekt fra tilknyttet selskap: Skattemessig gevinst ved salg av Minde, fert pa Gevinst og tapskonto i NRK AS 3972
Herav inntektsfort i 2017 -2020 -2 345
Konsern NRKAS Herav inntektsfort i 2021 -325
2021 2020 2021 2020 Rest til inntektsforing i 2022 1301
Resultat fra tilknyttet/felleskontrollert selskap: Skattemessig gevinst ved salg av ‘Sgrlandet’, fart pa Gevinst og tapskonto i NRK AS 1791
981 337 - Norges Televisjon AS 0 15 500 Herav inntektsfart i 2018-2020 -874
5 65 - Norsk Radio AS 0 0 Herav inntektsfort i 2021 -183
10 o T o o Rest til inntektsforing i 2022 733
- t . o . .
aae Skattemessig tap ved salg av Bodg, fort pa Gevinst & tapskonto i NRK AS -1986
986 272 Sum resultat fra tilknyttet selskap 0 15500 Herav tapsfart i 2019-2020 715
Herav tapsfort i 2021 254
Rest til tapsfering i 2022 -1017
Netto skattepliktige leieinntekter i 2021 -1163
Grunnlag for arets skattekostnad -1418

NRK AS regnskapsferer ikke utsatt skatt, og belepet er derfor ikke tatt inn i oppstillingen over.
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Note 11 Aksjer og andeler

Morselskapets [ konsern investeringer i aksjer og andeler: Balanseverdi
Firma Forretningskontor Eierandel 2021 2020
NTB AS Oslo 11% 3357 3357
Andre <10 % 70 80
Sum investering i aksjer og andeler 3426 3436
Note 12 Langsiktige fordringer [ andre avsetninger for forpliktelser
NRK Aktivum har ytt [an pa til sammen 124,7 millioner kroner til RiksTV AS. Restlan pa 21,4 millioner kroner
innfridd i forbindelse med salg av aksjene i RiksTV
Langsiktige fordringer
Konsern NRK
2021 2020 2021 2020
0 21352 Saldo utestaende ved arets begynnelse (0] 0
(0] (0] Normannslekka inkl renter 201052 0]
0 21352 Saldo per 31.12 201 052
3011 2906 Lan til ansatte 3011 2906
3011 24258 Sum langsiktige fordringer 204 063 2906
Andre avsetninger for forpliktelser
Konsern NRK
2021 2020 2021 2020
-21 352 -21352 Saldo tapsavsetning ved arets begynnelse 0 0
21352 0 Arets nedbetaling 0 0
0 -21 352 Saldo per 31.12 0 0
Note 13 Kundefordringer
Konsern NRK
2021 2020 2021 2020
209 729 386721 Kundefordringer 197 214 369 540
177 234 329 145 Avsetning til tap pa kundefordringer 176 812 328935
32492 57576 Sum kundefordringer 20402 40 605
Fordring konsernselskap
Fordring Datre 18 167 11984
6. termin MVA (fellesreg. Aktivum) 5058 5202
Sum konsernfordringer 23 225 17 186
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Alt vesentlig av kundefordringer bestar av utestaende kringkastingsavgift per 31.12.

Disse fordringene fglges opp gjennom Statens Innkrevingssentral (SI).
Det er ingen kunde eller gruppe av kunder som kan oppfattes som en enhet som alene star for mer enn 10% av kundefordringene.

Note 14 Bankinnskudd
Konsern NRK
2021 2020 2021 2020
908 296 781 260 Sum bankinnskudd 666 354 730061
Herav bundet
120 447 122821 Ansattes skattetrekk 120362 122 270
167 304 137 035 Nordisk TV-samarbeidsfond 167 304 137 035
287751 259 855 Bundne midler 287 665 259 304
Per 31.12.21 har NRK ubenyttet trekkramme for kassekreditt pa 700 millioner kroner.
Note 15 Andre fordringer
Konsern NRK
2021 2020 2021 2020
84516 88550 Merverdiavgift til gode 84516 88550
10954 10322 Refusjon sykepenger 10954 10322
40782 57 290 Forsk.bet kostnader 40782 57 128
23567 35967 Annet 21457 32612
159819 192129 Sum andre fordringer 157 709 188612
Note 16 Annen kortsiktig gjeld
Konsern NRK
2021 2020 2021 2020
48 599 29440 Rettigheter 48 599 29440
41713 39127 Skyldig overtid 41713 39127
291 535 295 005 Avsatt feriepenger og lenn 291535 294 189
167 304 135235 Nordisk TV-samarbeid 167 304 135235
616 026 852913 Avtalefestet skyldig sportsrettigheter 616 026 852913
94 590 68 605 Andre palepne kostnader 89 875 63 236
1259766 1420325 Sum annen kortsiktig gjeld 1255052 1414140
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Note 17 Valutaterminkontrakter

Valutaterminkontrakter er inngatt for & begrense valutarisiko ved fremtidige betalingsforpliktelser i utenlandsk valuta.
NRK endret hgsten 2018 praksis for valutasikring, fra a sikre alle kontrakter over en MNOK til & sikre alle kontrakter over 10 MNOK.
Pr 3112 er det inngatt avtaler i felgende valutaer med angitte belap i respektive valuta (beregnet pa avtaletidspunktet til avtalte kurser):

Mor/konsern
2021 2020
Differanse Differanse
Markeds- mellom Markeds- mellom
verdi i kontrakts- verdi i kontrakts-
Valuta- Norske norske  og markeds- Valuta- Norske norske  og markeds-
Valuta belop kroner kroner verdi belop kroner kroner verdi
GBP 0 0 0 0 75 841 872 31
USD 1683 14 340 14 891 552 3784 32222 32337 115
CHF 1896 18 797 18 229 -568 948 9 895 9278 -617
DKK 0 0 0 0 0 0 0 0
SEK 0 0 0 0 0 0 0 0
EUR 32731 350496 338970 -11 526 15767 161973 165929 3956
Sum urealisert gevinst [ tap (-) -11542 3485

Per 31.12.21 har NRK AS 62 lgpende terminkontrakter for valutasikring.

Valutasikring bokfares iht NRS 18 Finansielle eiendler og forpliktelser ved at gevinster og tap fra sikringsinstrumentet sammenstilles
med gevinster og tap fra sikringsobjektet.

Note 18 Hendelser etter balansedagen

Det har ikke skjedd vesentlige hendelser etter balansedagen som har betydning for regnskapet.

Note 19 Antall aksjer, aksjeeiere

Alle aksjene i NRK eies av Staten. Generalforsamlingen er Kulturdepartementet ved Statsraden.
Aksjekapitalen bestar av 1 million aksjer med samlet palydende 1 milliard kroner.
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Note 20 Transaksjoner med naerstaende parter

Morselskapets transaksjoner med datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet:

2021 2020
Royalty, salg av tjenester og renter:
NRK Aktivum AS 80977 73 456
NRK Normannslokka AS 35
Ensjoveien 3 og 5 AS 167
Ensjoveien 7 389
Kjop av varer og tjenester:
NRK Aktivum AS 120 191
Norges Televisjon AS 116 005 140538
Norsk Radio AS 320 320

Morselskapets mellomvaerende med datterselskap, tilknyttede selskaper og felles kontrollert virksomhet:

2021 2020

Fordringer
NRK Aktivum AS 16 420 11984
NRK Normannslokka AS 58 0
Ensjoveien 3 og 5 AS 302 0
Ensjaveien 7 AS 1387 0
Andre fordringer (mva Aktivum) 5058 5202
23225 17 186
Leverandgrgjeld (NRK Aktivum AS) 4 14

| tillegg til ovenstaende har NRK AS ytt et lan pa 201 millioner kroner inkludert renter til NRK Normannslgkka AS. NRK Normannslakka
har ytt et lan til Ensjgveien 7 AS pa 141 millioner kroner inkludert renter

Konsernets transaksjoner med tilknyttede selskaper og felles kontrollert virksomhet:

2021 2020
Kjop av varer og tjenester:
Norges Televisjon AS 116 005 140538
Norsk Radio AS 320 320
Konsernets mellomvaerende med tilknyttede selskaper og felles kontrollert virksomhet:
2021 2020
RiksTV AS
Lan til tilknyttet selskap 0 21352
Norges Televisjon AS
Leverandergjeld 0 142

NRK er heleid av Kulturdepartementet og anses som naerstaende til offentlige etater og offentlig kontrollerte virksomheter.

Note 21 Langsiktig gjeld

NRK har mottatt forskuddsbetaling pa 200 millioner kroner fra Ferd for kjgp av NRKs eiendom pa Marienlyst i Oslo. Dette er fart som
en langsiktig gjeld. Dersom NRK ikke flytter innen avtalt tid, heves kjgpet og belgpet tilbakebetales med renter. Da det anses som
svaert lite sannsynlig at NRK ikke flytter og dagens renteniva er sveert lavt, er det ikke beregnet kalkulatorisk renter pa dette.
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BDO AS
Munkedamsveien 45

Postboks 1704 Vika

0121 Oslo
Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Norsk Rikskringkasting AS
Konklusjon
Vi har revidert Norsk Rikskringkasting AS sitt arsregnskap.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Selskapsregnskapet, som bestar av e Oppfyller arsregnskapet gjeldende
balanse per 31. desember 2021, lovkrav
resultatregnskap og e Gir selskapsregnskapet et rettvisende

kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

bilde av selskapets finansielle stilling
per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
e Konsernregnskapet, som bestar av regnskapslovens regler og god
balanse per 31. desember 2021, regnskapsskikk i Norge, og
resultatregnskap og e Gir konsernregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av konsernets finansielle stilling
regnskapsaret avsluttet per denne per 31. desember 2021 og av dets
datoen og noter, herunder et resultater og kontantstrgmmer for
sammendrag av viktige regnskapsaret som ble avsluttet per
regnskapsprinsipper. denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

IBDO

rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics
for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 4. mai 2022
BDO AS
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Slik styres NRK

NRKs virksomhet fastsettes av NRK-plakaten, vedtektene for
NRK AS og Lov om kringkasting med forskrifter. Gjennom disse
dokumentene og lovene blir det gitt feringer for hvordan NRK
skal utfere sin oppgave som allmennkringkaster. Stortinget
vedtok i juni 2019 en ny NRK-plakat. Plakaten er det politiske
styringsdokumentet for NRKs innholdsforpliktelser og virk-
somhet, og uttrykker Stortingets overordnede krav og rammer
for NRK. Det formelle allmennkringkastingsoppdraget er
fastsatt i vedtektene. Disse ble endret i NRKs generalforsamling
i desember 2019.

NRK er organisert som et statlig eiet aksjeselskap. Aksjekapitalen
er pa 1 milliard kroner, og det er den norske staten som eier

alle aksjene. Eierskapet forvaltes av Kulturdepartementet.
Kulturministeren utgjer generalforsamlingen i NRK AS. Ordinaer
generalforsamling avholdes i juni hvert ar. Det er generalforsam-
lingen som oppnevner de eiervalgte medlemmene i NRKs styre.

Styret har atte medlemmer, hvorav fem velges av generalfor-
samlingen og tre velges av de ansatte.

Styret legger rammene for NRKs virksomhet, rapporterer

til generalforsamlingen og tilsetter kringkastingssjef.
Kringkastingssjefen er gverste leder og har det gverste redaksjo-
nelle ansvaret i NRK.

NRK er organisert i ni divisjoner som er direkte
underlagt kringkastingssjefen.

NRK har en bestillermodell, der divisjonen Strategi og medier er
ansvarlig for hva som skal publiseres pa de ulike plattformene,
og bestillerinnhold fra fire programproduserende divisjoner:
Distrikt, Marienlyst, Nyheter og NRK Sapmi. | tillegg bestiller
Strategi- og mediedivisjonen innhold fra uavhengige produk-
sjonsselskaper utenfor NRK. Fire tverrgaende divisjoner under-
statter NRKs evne til & levere i henhold til samfunnsoppdraget.
Disse er organisert i fire enheter: Organisasjonsdivisjonen,
Teknologidivisjonen, @konomidivisjonen og Juridisk og stab.

(KUD)
Generalforsamling

NRKs styre

Kringkastingssjef

Distrikt Marienlyst Nyheter NRK Sapmi Organisasjon
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Strategl og produkt og Gkonomi Juridisk
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produksjon

NRKSs styre 2020-2022

Bak fra venstre: Shahzad Abid, Birger Magnus (styreleder),
Thor Gjermund Eriksen (kringkastingssjef), Lars Toverud,
Geir Bergkastet og Tor Egelien. Foran fra venstre: Randi B.
Saetershagen (nestleder), Elin Fossum og Veslemay Tvedt
Fredriksen. Foto: Ole Kaland, NRK.

NRKs ledelse i 2021

Thor Gjermund Eriksen (kringkastingssjef), Marius Lillelien
(distriktsdirekter), Vibeke First Haugen (Marienlystdirekter), Helje
Solberg (nyhetsdirektear), Johan Ailo Kalstad (direkter, NRK Sapmi),
Olav Hypher (organisasjonsdirekter), @yvind Lund (strategi- og
mediedirekter), Heidrun Reisaeter (teknologidirektar), Andreas
Norvik (zkonomi- og finansdirekter) og Olav A. Nyhus (direkter,
Juridisk og stab).
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Bidragsytere
i NRK

Hege Duckert, @yvind Werner Jfsti og
Erik Skarrud, tekst.

Ole André Hansen og Marianne

Wee, regnskap.

Monica M. Walter, prosjektleder.

Hilde Jargenvag og Marianne Aas
Engebakken, profil.

Design: ANTI
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1. NRKs demokratiske rolle

§ 12 NRK skal ha som formal & oppfylle demokratiske, sosiale og kulturelle behov i
samfunnet.

§ 13 NRK skal ivareta ytringsfrihet og ytringsvilkar for borgerne. NRK skal vaere redaksjonelt

uavhengig og vaere balansert over tid. NRK skal bidra til a fremme den offentlige samtalen og
medvirke til at hele befolkningen far tilstrekkelig informasjon til & kunne vaere aktivt med i
demokratiske prosesser.

NRKs formal

I NRKs overordnede strategi er de to viktigste malene at NRK skal «styrke og utvikle demokratiet», og
«samle og engasjere alle som bor i Norge». Disse malene bygger direkte pa oppdraget til NRK og danner
fundamentet for videre planer og prioriteringer. Disse revideres gjennom arlige strategiprosesser.

Malene har gitt NRK retning i arbeidet med a utvikle og publisere innhold med stor bredde i tema og
sjangre gjennom en krevende tid for mange i samfunnet. Ved a opplyse gjennom lppende dekning og
kritisk journalistikk, bidrar NRK til et apnere samfunn der innbyggerne kan ta gode valg for seg selv. |
tillegg bidrar NRK med sitt innhold til & skape samhold og en felles arena for alle i Norge.

NRK skal oppfylle demokratiske, sosiale og kulturelle behov og fremme den offentlige samtalen.
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NRK skal speile norsk og samisk virkelighet gjennom innhold som konkurrerer med det beste i verden.
Kampen om publikums tid og oppmerksomhet er intens, og NRK jobber kontinuerlig med & na ut med
allmennkringkasteroppdraget i en konkurranse som stadig oker.

12021 nadde NRK ut med ett eller flere tilbud til 92 prosent av befolkningen hver dag. Dette indikerer at
publikum opplever innhold fra NRK som viktig for dem og at NRK er en samlende arena for folk i Norge.

Gjennom allmennkringkasterregnskapet vil NRK vise at det samlede innholdstiloudet svarer pa formalet
om a oppfylle demokratiske, sosiale og kulturelle behov i samfunnet.

Bruk og omdgpmme

NRK jobber kontinuerlig med & svare pa publikums behov og samtidig levere pa alle punkter i oppdraget.
Gjennom innsikt og analyser spker NRK a treffe best mulig i alle segmenter av befolkningen med
allmenkringkasterinnhold. Ved & male bade bruk og omdgmme, vurderes hele tiden hvordan innholdet
treffer publikum.

Tilliten til NRK er kanskje den viktigste parameteren for en sterk og uavhengig medieaktor. NRKs egen
profilundersgkelse viser at omdpmmet til NRK er overveiende stabilt hgyt i 2021, selv i forhold til
rekordaret 2020. Faktisk gar NRK ytterligere ett prosentpoeng opp bade pa valuta for skattepengene og
pa tillit.

Det betyr ny arsrekord totalt for tillit, med 85 prosent. Undersgkelsen viser ogsa at det i 2021 var hgyest
tilfredshet siden malingene startet pa sp@rsmal om NRK gir valuta for pengene. Dessuten mener 83
prosent at NRK er meget eller ganske viktig for samfunnet.

Gjennom 2021 har NRK altsa ytterligere styrket omd@emmet i befolkningen fra et allerede hgyt niva. Hele
underspkelsen legges ved som eget vedlegg.

Ipsos gjennomferer hvert ar en undersgkelse som maler norske virksomheters omdgmme i befolkningen.
Mange ar pa rad har NRK veert blant de to-tre best rangerte. 12021 kom NRK pa fersteplass av de 115
virksomhetene som ble malt. Malingen viser at nesten alle i Norge har et godt inntrykk av NRK, uansett
kjonn, alder eller geografisk tilhegrighet. Og saerlig stor tillit hadde gruppen under 25 ar

Ytringsfrihet og uavhengighet

NRK er medlem i Norsk Presseforbund og derigjennom forpliktet til & folge Redakterplakaten og Vaer
varsom-plakaten. De etiske regelverkene forplikter NRK til @ «verne om sin uavhengighet, integritet og
troverdighet». Her stilles det krav bade til kildekritikk og saklig og balansert framstilling av saker som
dekkes redaksjonelt.

Gjennom NRKs tilbud pa ulike medieplattformer gis publikum mange muligheter til 8 ytre seg fritt om
aktuelle saker, og de far tilgang til informasjon som kan gjore dem i stand til & delta i demokratiske
prosesser.

I slutten av 2021 lanserte NRK en ny plattform for publikumsdialog og debatt pa NRK.no, hvor innlegg blir
forhandsmoderert og deltakere registrerer seg med fullt navn for a delta i diskusjoner og stille spgrsmal.
Ambisjonen er 4 videreutvikle og bygge ut dette tiloudet i tiden som kommer.

Informasjon om valg og politiske partier

NRK hadde en bred og grundig dekning av valgkampen og stortings- og sametingsvalgene i 2021. NRK
arrangerte en rekke folkemegter og samarbeidet tett med lokale medier. Oppslutningen om NRKs tilbud var
gjennomgaende hoy. | en representativ spgrreundersgkelse gjennomfert av Norstat etter valget oppga 76
prosent av de spurte at de hadde brukt NRKs TV-kanaler som kilde til informasjon om valget.

58 prosent oppga at de hadde tatt Valgomaten pa NRK.no. Valgomaten er et verktgy for a orientere seg i
det politiske landskapet og fa en indikasjon pa hvilke politiske partier man er mest enig med. Valgomaten
ble gjennomfert 2,4 millioner ganger i forkant av valget. Underspkelser viser at svaert mange oppfatter
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dette som viktige kilder til informasjon for valg, og
andelen som mener dette er hpyest i aldersgruppa 18-
29 ar.

Av de stemmeberettigede er det andregangsvelgerne,
20-24-aringene, som oftest dropper a avgi stemme.
Mangel pa kunnskap er en grunn mange gir. Gjennom
Partiguiden spkte NRK a gi en oversikt over partienes
standpunkter, pr. bade tema og parti. Partiguiden fikk
hele 5 millioner sidevisninger.

Sveert mange brukte NRKs tilbud pa selve valgkvelden. Hovedsendingen pa NRK1 hadde pa det meste
1.056.000 seere, mens 2.495.000 unike brukere benyttet seg av NRK.no.

Se kap. 4 (8 27) for en neermere beskrivelse av NRKs valgdekning.
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2. Bidrag til det norske mediemangfoldet

8 14 NRK skal ha et selvstendig ansvar for a bidra til det norske mediemangfoldet
(regionalt og nasjonalt).

§ 26 NRK skal ha et szerlig ansvar for & dekke tematiske og geografiske blindsoner.

NRK bidrar til det norske mediemangfoldet gjiennom & oppfylle sitt allmennkringkasteroppdrag. NRK
bidrar ogsa til det norske mediemangfoldet gjennom a legge til rette for deling og samarbeid med andre
medieaktorer, lokalt, regionalt og nasjonalt, til det beste for publikum i Norge.

Mediemangfold for publikum er tredelt:

e Mangfoldiavsendere (inkludert geografi)
¢ Mangfoldibruk
e Mangfoldiinnhold

Deling og samarbeid om kvalitet

NRKs utgangspunkt for arbeidet med
mediemangfoldsoppdraget er at det skal gi publikum i Norge
bedre innhold pa norsk og fra Norge, ettersom konkurransen
om publikums tid er global.

Siden varen 2019 har NRK hatt en redakter for mediemangfold
og samarbeid. Hovedoppgaven er a tilrettelegge for at hele
NRK leverer pa oppdraget for norsk mediemangfold.
Redaktoren er plassert i divisjonen for Strategi og medier.

| 2021 fortsatte arbeidet med & mote en rekke ulike mediehus,

konsernledere og enkeltredaktprer samt

interesseorganisasjoner, forskere og utdanningsinstitusjoner.

Slike moter er viktige for a fa storre klarhet i eksterne Hege Iren Frantzen tiltrédte som
forventninger til NRKs oppdrag og for a undersgke hvordan vi redakter for mediemangfold og
kan arbeide sammen. 12021 er det ogsa brukt ekstra tid internt i samarbeid i oktober 2021.

NRK for a sikre at mediemangfold og samarbeid er pa

agendaen i NRKs redaksjoner og at NRK tar initiativ til nye

prosjekter ssmmen med andre mediehus.

NRK jobber med flere praktiske tiltak, herunder bistand til journalistiske prosjekter, deling av kompetanse,
bidrag til utvikling samt tilgang til NRKs innhold. Det overordnede malet er at tiltakene skal gi publikum
over hele landet et bedre medietilbud.

| 2021 ble det satset ytterligere pa bidrag til kvalitet, basert pa de mindre mediehusenes gnske om bistand
til kvalitet og fordypende journalistikk. NRK ville i 2021 ha spesielt fokus pa journalistiske blindsoner, forst
og fremst tematisk, men ogsa geografisk, gjennom samarbeid med Landslaget for Lokalaviser, LLA, i Den
store folkevandringen.

NRK og LLAs mediehus er ikke i direkte konkurranse med hverandre lokalt. Hensikten er dermed & gi
publikum et stgrre tilfang av variert journalistikk gjennom et bredt samarbeid.

Den store folkevandringa

Det mest omfattende samarbeidsprosjektet i 2021 var Den store folkevandringa. Nesten 70 mediehus over
hele landet var med. Prosjektet var et samarbeid mellom NRK, Landslaget for lokalaviser (LLA) og Senter
for underspkende journalistikk (SUJO), og dreide seg om hvor folk flytter, og hvordan flyttestrammene

NRKs Allmennkringkasterregnskap 2021



endrer landet vart. Basert pa felles research publiserte 68 lokalaviser og NRK over 600 saker om temaet i
lppet av et par maneder varen 2021. Prosjektet genererte innhold for mange av avisene gjennom hele
aret. Ifplge styreleder i LLA, redaktor Qystein @ygarden i Vest-Telemark Blad, har aldri noe prosjekt gitt
avisa flere abonnenter.

Ressursutnyttelse

Lokalavisene har unik kjennskap til sitt naeromrade, men mangler ofte ressurser til a drive underspkende
journalistikk. Mange av lokalavisene gnsket ogsa a fa hjelp til mer kompetanse. NRK har
researchressurser og kan lage saker om de nasjonale trekkene, men kan ikke ta ut hver eneste lokale
historie i et stort researchmateriale. Ved & samarbeide om journalistikk var malet 4 fa laget saker som
ellers ikke ville blitt laget, og gi publikum en bedre forstaelse av konsekvensene av hvor vi bosetter oss.

En fellesredaksjon bestaende av journalister fra bade NRK og lokalavisene stod for en grundig
researchpakke om flyttemonster og konsekvenser for hver enkelt kommune i Norge. Arbeidet startet
allerede i 2019, men ble utsatt da pandemien kom. | mars 2021 var researchen klar for & deles. Alle avisene
og redaksjoner i NRK fikk tilgang til dataene gjennom en spesialbygd digital portal. Dataene kom med en
felles sperrefrist, men redaksjonene stod elles fritt til 4 lage saker basert pa researchen.

Journalistiske verksteder

Senter for undersgpkende journalistikk spilte en sentral rolle i arbeidet med
alage journalistikk av dataene. De hadde daglige sakalte verkstedrom
med lokalavisene, der de diskuterte ideer til saker og journalistiske grep.
Totalt ble det gjennomfort 48 slike verkstedrom, der over 60 journalister
og redakterer deltok. Redaksjonene delte med hverandre og fikk gkt
kompetanse blant annet i historiefortelling, systematikk og hvordan drive
underspkende journalistikk lokalt. Avisene som deltok i
verkstedrommene, publiserte i snitt tre ganger sa mange saker enn de
som ikke deltok.
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De over 600 sakene som fulgte ble lagt merke til i lokalsamfunn over hele Norge. Journalistikken skapte
debatt og forte til endring i flere kommuner. NRK laget saker som nadde et bredt publikum nasjonalt.
Lokalavisene rapporterte om spesielt gode lesertall for flere av folkevandringssakene. Mange av
lokalavisene uttrykte ogsa i etterkant at prosjektet hadde gjort at de kom i kontakt med nye kilder, saerlig
ungdom og innvandrere.

A dele research og ideer mellom s& mange redaksjoner har aldri blitt gjort i Norge tidligere. Erfaringen fra
prosjektet er at det er mulig & samarbeide om journalistikk pa denne maten og at bade sakene og tilbudet
til publikum blir bedre av det.

Samarbeidsprosjekter og deling i forbindelse med stortingsvalget

NRK samarbeidet og delte valgdekningen pa nye mater i 2021.
Sterre arrangementer, som for eksempel apningsdebatten i Arendal,
folkemotet med statsministerkandidatene i Trondheim og
avsluttende partilederdebatt i Bode, ble tilgjengeliggjort for
nasjonale og lokale mediehus slik at de kunne bruke videostrgm og
videoklipp i sine produkter. Det bidro til at mediehusene kunne lage
rikere opplevelser for publikum styrt fra sine egne redaksjoner.

Over hele landet samarbeidet NRK med lokale medier bade under
valgkampen og pa selve valgkvelden. Her er noen eksempler:

e | Alesund samlet NRK Mgre og Romsdal sammen med
Sunnmersposten nesten alle som kom pa Stortinget fra
valgdistriktet i en felles valgvake.

¢ NRK Nordland hadde to fellessendinger sammen med Avisa
Nordland i forbindelse med Stortingsvalget 2021. Samtlige
Amedia-aviser i Nordland kunne ogsa dele sendingen
dersom de pnsket det.

e NRKVestland reiste rundt i hele fylket under valgkampen og Valgvake i Alesund.
delte Vestlandsrevyens debatter dpent med lokalavisene i
omradet hvor debatten ble holdt. I tillegg var flere
lokalavisredakterer med som kommentatorer under sendingen. Flere lokalavisredaktorer deltok i
tilegg som kommentatorer under valgdekningen. NRK hadde ogsa bilde- og streamutveksling
med Bergensavisen.

¢ NRKtok initiativ til samarbeid om valgvaken i Telemark, leide lokaler, delte kompetanse og lpftet
fram lokale redaktgrer i NRKs sendinger. | Vestfold samarbeidet NRK og Tensbergs Blad ogsa om
felles valgvake for alle partier.

e NRKTrondelag produserte Unge
Stemmer, som var en direktesendt
valgdebatt fra Universitet Nord i
Levanger med klima, psykisk helse og
fritt skolevalg som tema.
Direktesendingen ble gjort i samarbeid
med Adresseavisen, og NRK delte
debattledelse med Adresseavisen.
Programledere var Johannes Borstad
fra NRK Trondelag og Margrete
Konstad fra Adresseavisen (bildet til
hoyre).

e NRKhadde ogsa et samarbeid med
Adresseavisen om trondersk toppduell fra Byscenen i Trondheim. Tema der var gront skifte,
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framtidas helsetilbud og regjeringssamarbeid. Programlederne var Odd Rune Wolden fra NRK og
Roy Tommy Braten fra Adresseavisen.

Supermalinger tilgjengelig for alle medier

For forste gang gjennomferte NRK felles meningsmalinger fra alle valgdistrikt, som ble summert opp for

hele landet. Malingene ble gjennomfert av Norstat i april, juni, august og september. Hele regnearket ble
gjort tilgjengelig for mediehus over hele landet, slik at
selvstendig journalistikk og vinklinger kunne lages pa det
rikholdige innholdet. Resultatet var 220 unike artikler i andre
medier basert pa disse malingene, i tillegg til NRKs egne saker.

NRK gjer gjennom aret ogsa andre meningsmalinger sammen
med andre medier. Blant annet har NRK manedlige
partimalinger i samarbeid med Aftenposten som igjen gir
konkret journalistikk.

Ogsa for valgdekningen av sametingsvalget hgsten 2021
hadde NRK flere samarbeid. NRK og Avvir samarbeidet om en
meningsmaling utfert blant de innmeldte i Sametingets
valgmanntall. Slike malinger er ressurskrevende fordi det krever
tilgang til valgmanntallet som er belagt med svaert restriktiv
tilgang. NRK samarbeidet ogsa med eksterne medier om en
felles presidentduell rett for valget.

Journalistiske samarbeidsprosjekter om fylkesinndeling

NRK har tatt initiativ til og bidratt til flere samarbeid knyttet til journalistikken om fylkesinndeling. NRK har
blant annet gjort flere sporreunderspkelser sammen med andre medier. Samarbeidet har bidratt til at
underspkelsene kunne gjores bade storre og bedre.

| Viken samarbeidet NRK med 10 Amedia-aviser om en undersokelse til 3.000 respondenter, hvor tallene

ble sa solide at de kunne brytes ned til mindre regioner. Dermed kunne ogsa de mindre avisene fa

meningsfulle vinklinger ut av undersgkelsen. NRK tok ogsa initiativ til meningsmalinger i Vestfold og
Telemark og delte resultatene med Amedia-avisene.

| samarbeid med Altaposten sto NRK Troms og Finnmark
bak to fylkesvise meningsmalinger i valgaret 2021, ved
siden av NRKs supermalinger. Sammenslaingen mellom
Troms og Finnmark har veert en politisk het potet helt
siden vedtaket, og folgelig ble fylkesgrensene en viktig
del av valgkampen. NRKs redaksjon i Alta, byen som har
statt sentralt i spersmalet om oppl@sning, inviterte
Altaposten til redaksjonelt samarbeid. Resultatene foreld i
mai og i oktober, med felles publisering og bred nasjonal
oppmerksomhet.

NRK har ogsa hatt felles meningsmaling med fire andre
mediehus i Innlandet om fylkessplitting.

I tillegg til samarbeid om malinger og journalistikk, har NRK hatt dialog med andre mediehus og blant
annet diskutert mulighetene for holde felles folkemater eller arrangementer. Dessverre har pandemien
gjort gjennomfering vanskelig, og flere slike prosjekter matte legges bort.
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Synliggjering og deling

Gjennom aret inviterer NRK bade redaktgrer og journalister fra eksterne mediehus inn som
kommentatorer pa radio- og TV-sendinger. Dette gir bredde og mangfold i journalistikken og er ogsa et
viktig bidrag for a synliggjere journalistikken til andre medier.

Programmet Helgemorgen er et godt eksempel. Det direktesendte aktualitetsprogrammet bruker
journalister, kommentatorer og redakterer fra andre mediehus bade i redaktgrpanelet og i andre innslag.
Slik bidrar NRK ogsa til & belyse saker fra nye vinkler og a bruke den spisskompetansen de forskjellige
mediehusene sitter pa. Det bidrar ogsa til a l¢fte nye stemmer og a speile hele landet, som er viktige mal
for NRK.

Kreditering og sitering

NRK har klare regler og skal ha raus praksis pa a sitere og kreditere tydelig. Det skal ogsa lenkes til
eksterne mediehus nar disse siteres i vesentlige saker, uavhengig om sakene ligger som
abonnementsjournalistikk. Lenkingen gir publikum sterre merverdi. Hensikten er ogsa a bidra til at flere
tegner abonnement hos andre norske mediehus. NRK har ikke automatiserte systemer som teller arlig
kreditering og sitering.

Deling og samarbeid om sport

Ogsa innenfor sport deler og samarbeider NRK og @nsker a vaere rause og behjelpelige med klipp fra
ulike sportseventer der rettighetene tillater det. NRK gnsker a@ samarbeide med ulike mediehus i erverv og
utvikling av sportsrettigheter for a skape ¢kt engasjement og interesse. Noen eksempler pa
avtalemessige samarbeid i 2021 har veert EM i fotball i England, hvor NRK og TV 2 delte rettigheter, hadde
felles studio pa Kontraskjaeret og samarbeidet redaksjonelt.

Under EM i fotball 2021
delte NRK og TV 2 for
sjette gang pé
senderettighetene for
et stort internasjonalt
fotballmesterskap og
fortsatte det vellykkede
samarbeidet pd
Kontraskjceret i Oslo.
F.v. Carina Olset, Erik
Thorstvedt, Ingrid
Halstensen og Carl-
Erik Torp. (Foto Espen
Solli, TV 2/NRK)

For toppserien samarbeidet NRK med Amedia, som fikk parallellrettighet til alle NRKs TV-sendte kamper
mot et lite produksjonsbidrag. | cupen hadde NRK blant annet et samarbeid med Rana blad og Avisa
Nordland i forbindelse med cupkamp mellom Rana FK og Bode/Glimt. Kommentatorene var fra Avisa
Nordland og fra NRK Nordland. Fotografene var fra Rana blad og NRK. NRK, AN og Rana blad sendte
ogsa kampen direkte.

For norsk friidrett har NRK og Amedia samarbeidet om produksjoner og visning av enkeltstevner. NRK
samarbeidet ogsa med VG under VM Langsjakk ved & dele klipp og tilgang til PGN-signal fra brettet. VG
fikk ogsa utvidet klippbruk for alle plattformer under Ski Classics, for & nevne noe.
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Deling av direktestrommer

NRK deler flere ganger hver uke direktestrommer med alle norske redaktorstyrte medier som gnsker a
sende NRKs produksjoner fra viktige nasjonale eller lokale hendelser i hele landet. Det kan vaere
pressekonferanser, debatter eller andre begivenheter. Rundt 80 mediehus har tilmeldt seqg tjenesten fra
NRK. Dette anser NRK for a vaere et viktig bidrag i oppdraget med a ta selvstendig ansvar for norsk
mediemangfold. Inntrykket er at norske mediehus setter pris pa at NRK deler direktesignaler fra
produksjoner under hendelser i hele landet. Likevel er det viktig at NRK deler innhold av en karakter som
blir et supplement til NTBs tilbud og ikke en erstatning..

Kdre Willochs gravferd (t.v., foto NTBI) og 22. juli-markeringene var blant sendingene som ble tilbudt som
poolsignal fra NRK i 2021.

Som fplge av pandemien har NRK vaert pressepool oftere enn normalt. NRK har distribuert poolsignal i
forbindelse med retts saker, ved kongelige anledninger og merkedager, fra gudstjenester, gravferder,
pressekonferanser og fra markering av 22. juli.

NRK har delt eget materiale eksempelvis fra da gigantskipet Morning Lady passerte Svelvik, fra
partilederdebatter, presentasjoner av MGP-artister, innsettelse av ny regjering og fra BodoGlimts
gullfeiring. NRK-programmet Festen etter fasten — Id mubarak ble ogsa delt med eksterne medier.

Deling av arkivinnhold

NRKs innhold deles eller blir tilgjengeliggjort for andre norske redakterstyrte medier nar det lar seg gjore.
Mer om dette i kapittel 10.

Kunnskap og kompetansedeling

NRK deler raust av kunnskap og kompetanse med andre mediehus, bransjeorganisasjoner og andre
samfunnsinstitusjoner. Det kan vaere bidrag til kurs, kompetanseloft og deling av erfaringer og kunnskap.
NRK deltar ogsa med foredragsholdere innenfor ulike temaer pa journalistutdanninger og andre
utdanningssteder flere ganger gjennom aret, samt pa journalistfaglige konferanser.

Temaene er mange. Noen eksempler er arbeidet med NRKs strateqgi, podkastarbeid, researchmetodikk,
katastrofejournalistikk og problemstillinger rundt publisering i sosiale medier. NRK har ogsa bidratt med
kunnskap og erfaringer fra FleRe programmet til NRK. Da Schibsted startet sitt trainee-program for a gke
flerkulturell kompetanse i redaksjonene i 2021, var de apne om at de var inspirerte av NRK FleRe.
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Bidrag til sprakkunnskap

NRK deler ogsa av sin viktige sprakkompetanse. Gjennom
aret deltaker NRK i ulike eksterne redaksjoner og pa
journalistfaglige konferanser for a dele kompetanse om sprak
og sprakarbeid. Da NRKs ordliste for funksjonsmangfold ble
ferdigstilt hgsten 2021, deltok spraksjef Karoline Riise
Kristiansen og digital tilgjengelighetsekspert Kristoffer Lium
flere steder for & fortelle om arbeidet, deriblant pa hgstmotet
til Norsk Redakterforening.

NRK er opptatt av a dele av metodikken som benyttes for
sprakarbeidet, slik dette kan vaere til inspirasjon for andre.
NRKs ordliste for funksjonsmangfold er gjort digitalt
tilgjengelig for eksterne medier. Lista er universelt utformet og
ligger apen og tilgjengelig for alle. (Se ogsa kap. 8 om styrking
av norsk sprak.)

Utviklingsavdelingen — en viktig bidragsyter

NRKs utviklingsavdeling for innhold er en viktig bidragsyter til norsk mediemangfold, saerlig pa feltet som
handler om kvalitetssikring av ideer. Utviklingsavdelingens hovedoppdrag er a kvalitetssikre ideer fra
interne avdelinger og eksterne produksjonsselskaper som kan levere innhold til alle plattformer basert pa
NRKs strategi. Avdelingens medarbeidere er samtidig blitt viktige bidragsytere pa mange flere omrader
som sikrer norsk mediemangfold. Hovedarbeidsformen er workshops, og avdelingen arrangerer rundt
450 workshoper hvert ar. Utviklingsavdelingen er ngye pa at det til enhver tid er eksterne deltakere fra
andre miljper i workshopene for a fa et blikk utenfra. Dette bidrar ogsa til kompetansedeling pa tvers
internt og en delingskultur pa tvers av mediebransjen.

12021 var det pa grunn av pandemien mer problematisk a gjennomfgre kompetansetiltak i ulike deler av
landet. Likevel fikk NRK avholdt szerskilte fagdager for henholdsvis laerekreftene ved
utdanningsinstitusjonene og for mediehusene og produksjonsselskapene. Her fikk ansatte ved
universiteter, hpyskoler, mediehus og produksjonsselskaper et blikk inn i hvordan NRK jobber, i strateqi,
hva som beveger seg i mediebransjen og hva de store mediebedriftene har behov for av kompetanse og
innhold. Disse fagdagene ble avholdt digitalt.

Kultursamarbeid

Det har ogsa pagatt et samarbeid mellom NRK og de storste kulturinstitusjonene i Norge. Her har NRKs
utviklingsavdeling arrangert workshops for a kartlegge like og ulike utfordringer man star i. Eksempel pa
en problemstilling: «<Hvordan kan Nasjonalmuseet na et yngre publikum?». Her har det blitt brukt verktey
som tilsvarer verktgyene NRK bruker i forbindelse med sin innholdsproduksjon. Malet har ogsa vaert a se
pa hvordan de forskjellige kulturinstitusjonene kan etablere en tettere kontakt med publikum.

Seriedagene er et todagers seminar som arrangeres hvert ar. Dette er
resultatet av et samarbeid mellom Aftenposten, TV 2, Discovery+, Norsk
filminstitutt (NFI), Hoyskolen Kristiania, Virke, Media Change og NRK, Her kan
alle i mediebransjen fa innblikk i analyse, forskning, debatter og masse annen
inspirasjon til bade norsk og internasjonal innholdsproduksjon. NRK var sterkt
involvert med flere inspirasjonsforedrag, for eksempel «Alt du trenger a vite om
norsk seriepublikum» og «Jakten pd NRKs beslutningsprosesser». NRKs
ansatte er ogsa en del av programkomiteen.

Nye stemmer

| samarbeid med Aftenposten, TV 2 og Discovery arrangerte NRKs dramavdeling «Nye stemmer». Dette
var en dag med presentasjon av norsk dramaproduksjon for et mangfold av talenter. En felles malsetting
var a apne opp for nye historiefortellere fra et sterre mangfold av miljger. Rania Iraki og Bahareh Badavi
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«Nye stemmer» - et samarbeidsprosjekt for nye dramatalenter.

ledet programmet. Visjonen for dagen var a gi nye talenter selvtillit til komme fram med historiene sine,
senke terskelen for kontakt med TV-stasjonene og skape en fellesarena for de uetablerte. De 60
deltakerne representerte et mangfold av alder, kjonn, kultur, seksuell legning og funksjonsgrad.
Halvparten av dem benyttet ogsa anledningen til a pitche sine historier i tre minutter. Tre prosjekter ble
plukket ut av kanalene og fikk en egen workshop i NRKs utviklingsavdeling.

Samarbeid om maling av publikums mediebruk

NRK sam arbeider med kommersielle norske medier om maling av publikums mediebruk. Samarbeidet
med TV 2, Discovery og NENT pa TV og stramming startet lenge for Netflix var et tema og gar helt tilbake
til 1992. Maling av radio har veert et samarbeid med P4 og Bauer nesten like lenge. Disse malingene
leveres av institutter som Nielsen og Kantar pa oppdrag av de kommersielle mediene og NRK. De
definerer konsumet av mediene og er redskapen de kommersielle mediene bruker til 8 male
reklameeksponering og mer.

niclsen

Etter hvert som internett og de norske innholdsnettstedene ble betydelige i bruk, har NRK ogsa
samarbeidet med de kommersielle norske nettstedene og MBL om maling av publikums nettvaner.
Medietall.no giri dag en oversikt over bruken og sterrelsen til de norske nettstedene pa sammenlignbare
parametere.

| arbeidet med disse malingene motes medieanalytikere og andre fagfolk fra de kommersielle og NRK
ukentlig og manedlig for a sikre god drift og kvalitet pad malingene og utvikle nye metoder for fremtiden.
Det er et sterkt og godt faglig samarbeid som gir gevinst for alle og som har styrket norske medier i
konkurransen fra de utenlandske aktgrene.
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Tilstedeveerelse og kartlegging

NRKs oppdrag er a gi et godt nyhetstilbud
fra hele landet. For a lykkes bedre med
oppdraget, startet nrk.no i februar 2021
systematisk a registrere alle storre og
mindre steder som ble besgkt av en
reporter, en fotograf eller et
reportasjeteam. Nyhetsmeldinger og
artikler som ble produsert pa telefon eller
med videosamtale er ikke med i
registreringen.

NRK.no gjer dette fordi:

o Tilstedeveerelse tilfgrer innholdet
en ekstra journalistisk kvalitet og
verdi

e NRKharetbehov fora
dokumentere sin tilstedevaerelse
og identifisere omrader som er
underdekket.

Registreringen er et nyttig verktoy for
journalister og redaksjonsledelse til 4 lete
etter nyhetssaker og reise til omrader som
er underdekket, og til bevisst a velge
kilder eller eksempler fra kommuner NRK
har besokt lite.

Siden arbeidet startet i februar 2021, er

mer enn 5 000 nettreportasjer plassert i ett
eller flere geografiske omrader. NRK.no har
publisertinnhold fra minst 310 ulike
kommuneri2021. Antakelig er tallet hgyere, fordi NRK startet registeringen nylig, og ulike redaksjoner
kom i gang med registeringen pa litt ulike tidspunkt.

Kartet viser den kommunevise fordelingen av 5177 artikler
pd NRK.no, justert mot folketallet.

Kartlegging av blindsoner

NRK startet senhgsten 2021 et analysearbeid for a avdekke eventuelle tematiske blindsoner i
dekningsomradene til distriktskontorene. Kartleggingen gjeres med et publisistisk og redaksjonelt blikk,
men sjekkes ogsa mot forventinger og behov hos publikum. Dette analysearbeidet er noe forsinket, blant
annet som fplge av korona, og vil ventelig ferdigstilles sommeren 2022.

Viktig bidrag for a heve dekningen av klimajournalistikk

NRK har fortsatt sin viktige satsing pa klimajournalistikk i 2021. Klimaredaksjonen pa 15 journalister i Oslo
og Bergen er avgjgrende bidrag til & fortsette & heve nivaet pa dekningen av saksfeltet.

Klimaendringene er et felt som fer kunne falle mellom ulike redaksjoner. Na er det et satsingsomrade i
Nyhetsdivisjonen og i Distriktsdivisjonen. NRKs journalistikk setter endringer i temperatur og utslipp i en
sammenheng. Store hendelser som klimatoppmetet i Glasgow, FNs klimapanels nye rapport og
stortingsvalget blir dekket bredere og med storre tyngde enn tidligere.

NRKs klimajournalistikk skal sette alle i Norge i stand til & delta i klimadiskusjonene og gjore gode valg, og
pa den maten styrke og utvikle demokratiet. Her er klimaredaksjonen et viktig bidrag.
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3. Kvalitet, mangfold og nyskaping

§ 21 NRKs tilbud skal i hovedsak vaere av redaksjonell karakter. NRK skal etterstrebe hoy
kvalitet, mangfold og nyskaping. NRKs tilbud skal ha tematisk og sjangermessig bredde.
NRKs tilbud skal appellere til alle aldersgrupper.

8§ 39 NRKs allmennkringkastingstilbud skal veere kilde til innsikt, refleksjon, opplevelse og
kunnskap gjennom innhold og tjenester av hoy kvalitet.

8 40 NRK skal vaere nyskapende og bidra til kvalitetsutvikling.

§ 41 NRK skal kunne formidle samme type tilbud som ogsa tilbys av kommersielle aktorer,
men bor etterstrebe a tilfpye sitt tilbud et element av gkt samfunnsverdi i forhold til det
kommersielle tilbudet.

8 44 NRK skal bidra til utdanning og laering, herunder tilby innhold tilrettelagt for
skoleverket.

& 50 NRKs tjenester pa Internett skal samlet i levende bilder, lyd og tekst i det minste
inneholde et lppende oppdatert tilbud av:

o Tjenester og spill som stimulerer til interaktiv deltakelse.

§ 52 NRK skal stimulere til kunnskap, forstaelse og bruk av andre medieplattformer blant
brukerei alle aldre.

Redaksjonell karakter

Tjenester og innhold fra NRK skal ha redaksjonell karakter og ivareta forpliktelsene i
allmennkringkasteroppdraget. Andre tjenester eller nyttefunksjoner utover dette blir ikke utviklet av NRK.

Med unntak av veersiden yr.no, som ble etablert i 2007, har ikke NRK tjenester som primaert har en
nyttefunksjon.

Vaneriendring

NRK skal sikre et bredt tilbud av allmennkringkastingsinnhold til hele befolkningen. Bredden i tilbudet
skapes ved a ha et rikt tilbud i ulike sjangre og ved a Igfte et vidt spekter av tematikk for alle aldersgrupper.

Endringene i seer- og lyttervaner har fort til at stadig flere flytter seg over fra linezert konsum til
strommetjenestene NRK TV og NRK Radio. Tidligere var det barna og de unge som stremmet. Na
strommer alle aldersgrupper, og mange kombinerer lineaere kanaler og stromming om hverandre.

Samtidig som norske og globale strommetjenester har intensivert kampen om publikums tid, gir
publikums endrede vaner ogsa helt nye muligheter for NRK til a tilby allmennkringkasterinnhold som er
relevant for den enkelte og viktig for et helt folk. Med en rikholdig katalog lpser ikke lenger NRK sitt
oppdrag med det lineaere tilbudet alene.

Utvikling i NRK TV

Publikum kan i dag velge i et enormt antall nasjonale og internasjonale TV-titler. For at norske seere
fortsatt skal bruke tilbudet fra NRK, er det viktig & se helhetlig pa bade hva som produseres av innhold og
hvordan det publiseres i et samspill mellom den digitale og den linezerere distribusjonen.
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P& publiseringssiden har NRK en rekke
verktoy for a sikre at katalogen kommer ut til
publikum. Bade pa tjenestens forside og i
katalogsider presenteres innhold med mal
om en variasjon i tilbudet, tematisk og
sjangermessig. | tillegg ma
strommetjenestens brukergrensesnitt sikre
at det er enkelt for alle & navigere seg rundt i
NRKs rike katalog.

Publikum bruker et bredt spekter av tilbudet.

De ser drama, dokumentarer,

kulturprogrammer, underholdning, nyheter

og sport - ulike historier i ulike sjangre som

engasjerer et norsk publikum og setter spkelys pa ulike samfunnstema.

Gjennom stramming oppdages innholdet stadig av nye seere og generasjoner og far et lengre liv. Slik gjor
NRK TV innholdet tilgjengelig for hele befolkningen, sikrer tematisk og sjangermessig bredde og bidrar til
ainkludere folk i et felleskap.

NRK Radio

Podkast og appen NRK Radio er en viktig og relevant del av allmennkringkasteroppdraget pa lyd. |
aldersgruppen 20-29 hegrer nesten like mange pa podkast som pa radio. 12021 er 70 prosent av dem som
lytter til podkast ukentlig under 40 ar, mens 70 prosent av dem som lytter lineaert er over 40 ar.

Om NRK i fremtiden skal kunne oppfylle rollen som
allmennkringkaster pa lydomradet, er det

derfor helt npdvendig a lykkes pa podkast. NRK satser
pa et bredt tilbud av kvalitetspodkaster innen de fleste
sjangre.

Saerlig det fordypende innholdet, som dokumentarer,

kultur, nyheter og folkeopplysning egner seg godt pa

podkastmediet og er en viktig del av hvordan NRK lgser

bredden i oppdraget. Denne type innhold er ogsa blant

NRKs og Norges mest populaere podkaster. Titler som

Burde veert pensum, Fantorangen, Musikkrommet, Hele
historien, Historier fra virkeligheten, Oppdatert, Lordagsrddet, Abels térn og Ekko samfunnspodden er alle
eksempler pa titler som nar bredt og er viktige for oppdraget.

Kampen om lytterne og profilene i podkastmarkedet har hatt blitt kraftig intensivert i 2021. Lydinnhold blir i
okende grad knyttet til betaling og eksklusivitet pa egne plattformer, NRK skal vaere redaksjonelt
uavhengig og innholdet som tilbys skal vaere fritt tilgjengelig, reklamefritt og usensurert. Det er derfor et
mal for NRK 4 styrke egne publiseringsplattformer og bli mindre avhengig av tredjepartsplattformer. Dette
ble i 2021 blant annet gjort ved a publisere utvalgte podkaster tidligere og noen til og med eksklusivt i
appen NRK Radio.

Innsikt, refleksjon og kunnskap

Innhold fra NRK skal gi innsikt, refleksjon, kunnskap og opplevelser for alle som bor i Norge. NRK ma
kontinuerlig utvikle tilbudet og s@rge for en kvalitet som gjor at tilbudet blir valgt i et marked med sterk
konkurranse. Alle skal finne og velge innhold fra NRK, og NRK skal samle folk ved a tilby felleskap for alle,
uavhengig av alder, kjgnn, geografi, tilhgrighet og ferdigheter.

For & oppna dette jobber NRK kontinuerlig med a videreutvikle historiefortelling og publisering som nar ut
til alle. NRKs oppdrag ligger i bunnen, men maten innhold skapes og formidles ma utvikles. Gjennom hele
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aret jobber NRKs ulike miljper med videreutvikling og nyskaping. Malet er & ke bredden og kvaliteten i
NRKs tiloud bade nar det gjelder tema og sjanger.

Allmennkringkasting skal opplyse og informere for a sette publikum i stand til a ta gode valg for seg selv
og delta i demokratiet. Innhold fra NRK som gir innsikt, refleksjon, kunnskap og opplevelse vil bidra til det.

Blant mange eksempler som svarer pa oppdraget innsikt og refleksjon er:

e Rus-programleder Leo Ajkic gar bak derene som norsk ungdom lukker for
de voksne, og forsgker & finne sannheten om rusen — pa godt og vondt.

e Slpsesjokket — Christian Strand utfordrer kjendiser til a redusere
overforbruk og spare miljpet.

o |kke spgr om det - modige og misforstatte mennesker svarer pa
spersmalene vi selv ikke vager a stille. 1 2021-sesongen blant annet om
joder, samer og norsk rom.

e Superkroppen — viser barna et mangfold av kropper og fasonger og alt det
fantastiske kroppen gjor for oss.

e  Olav—Kristofer Hivju og Gry Molveer Hivju folger i fotsporene til
vikingkongen.

e  Frontkjemperne — dokumentarserie om nordmenn som kjemper pa Hitlers
side under andre verdenskrig.

Plasthavet — hva betyr plastsgppelet for oss og for naturen?
Generasjon Utgya - fire unge kvinner som overlevde terrorangrepet pa
Utpya forteller om sin hverdag og sitt fortsatt sterke politiske engasjement.

e Brennpunkt: Philips vei til terror — viktig journalistikk om
radikaliseringsprosessen Philip Manshaus gikk gjennom for drapet pa
stespsteren og angrepet pa moskeen i Baerum.

e Krigerhjerte - fplger unge menneskers kamp for a bli rusfri, en kamp pa liv
og dod.

e Lives oppdagelsesreise — Live Nelvik spgr om det er blitt for innviklet & vaere
en god forelderi2021.

e Hele historien — podkast med nye, sterke historier fra norsk virkelighet.

e  Ekko —faktaprogram pa radio/podkast som gjor folk klokere - alle
hverdager.

e  Drivkraft— P2-moter med unike mennesker som har drivkraft over
gjennomsnittet.

e Helene sjekker ut — Helene Sandvig bespker mennesker med liv og
meninger som skiller seq fra folk flest — en familie i kloster, konservative
muslimer og koronaskeptikere

e Brennpunkt: Drapet i akebakken —agendasettende journalistikk om tre sma
gutter som fikk skylden for & ha drept lekekameraten Silje.

e  Oppdatert og Burde veert pensum, podkaster som gir innsikt gjennom
dypdykk inn i ulike temaer.

e Popkorn og politikk — oppfelgeren til podkasten Trump mot verden tar for
seg populistiske stromninger i verden.

o Mellom oss - podkaststrom der temaer rundt dod og samlivsbrudd ble
behandlet i Sorgens kapittel og Havarikommisjonen.

e Sprdksnakk — Klaus Sonstad byr pa sprakkunnskap og sprakglede hver uke
med aktuelle saker og gjester.

e Sexguiden —en realistisk og mangfoldig framstilling av sex, som bade kan opplyse og inspirere.

e Lerdagsrddet — Live Nelvik inviterer til rAdslagning om livets sma og store floker.

e Balladen om Hékon Banken — Joachim Fersunds inderlige historie om den gatefulle
dansebandartisten.

e Eksempler pa faste tilbud som bidrar til & oppfylle kravet om innsikt og refleksjon er Urix, Dagsnytt
18, Ukeslutt, Dagens, Debatten, Hva feiler det deg, Newton.
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Kvalitet og nyskaping

Hvert ar arrangerer NRK en rekke workshoper der oppgaven er utvikling av nytt innhold. Disse dekker
innhold for alle plattformer og i alle sjangre og arrangeres over hele landet. Utviklingsarbeidet er innrettet
mot bestemte malgrupper for a skaffe innsikt og a lage historiefortelling som treffer publikum.

Her er noen av de nye prosjektene som ble utviklet i 2021:

Den store folkevandringa — stort redaksjonelt samarbeidsprosjekt med Landslaget for lokalaviser
(LLA), og Senter for undersgkende journalistikk (SUJO) i Bergen. (Se mer om prosjektet i kap. 2
Mediemangfold.)

10 drsiden 22. juli — et storre utviklingsarbeid rundt hvordan NRK skulle dekke markeringen.
Stortingsvalget 2021 - innsiktsarbeid og nyutvikling som resulterte i nye programkonsepter,
videreutvikling av valgomaten og lansering av et nytt konsept, Partiguiden. (Se kap. 4 for mer om
NRKs valgdekning.)

NRK Lyspunkt — en egen landingsside pa NRK.no for positive nyheter. Siden var et svar pa
behovet for saker som gav hap og glede i en vanskelig tid.

En rekke andre nye og eksisterende prosjekter svarte pa oppdraget rundt nyskaping og kvalitetsutvikling i
2021. Ikke minst gjelder det konsepter som lpfter publikumsdialog og interaksjon. (Se «Interaktiv
deltakelse» senere i kapittelet.)

Av programkonsepter i 2021 har blant annet disse fatt oppmerksomhet og
begeistret publikum:

19

Eit feitt liv— underholdningsserie der Ronny Brede Aase tar for seg
etablerte sannheter og myter rundt vekt og helse.

Hodet i klemme — en annerledes faplgedokumentar som tar oss pa
innsiden av brytermiljget i Norge og forteller om sterke skjebner,
store drommer og et helt unikt felleskap.

Gutter mot verden — nyskapende dokumentarserie fra NRK P3 om
gutter og unge menn som havner utenfor fellesskapet.

Rddebank sesong 2 — med temaer som mental helse, sorg og
selvmord brakte sesongen viktige diskusjoner og engasjerte et
stort publikum.

Julestemning med Live og Ronny — ny podkast som gav et pusterom
og koselig julestemning i adventstiden. Gikk rett inn i podtoppen
0g ble en stor suksess.
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NRK har ogsa publisert nettsaker og digitale historiefortellinger som har brgytet nye veier. Eksempler pa
disseer:

e  Bldlys for havet - prisbelgnt fortellerperle om menneskets fotavtrykk i havet.

e Mysteriet pd vidda - hva var det egentlig som hendte da Leif Arvid Ernstsen ble skadet for livet i en
snoskuterulykke?

e Slik blir klimaet der du bor — banebrytende kartlegging av konsekvensene av klimaendringene i
alle norske kommuner. Vinner av 13 priser nasjonalt og internasjonalt i 2021.

e  Slik lurte atomforskerne verden — stort prosjekt som avslgrte hvordan atomforskere i Halden
manipulerte med forskningsdata

e P4 innsiden av festen til 18-dringene — flermedial fortelling som gir et unikt innblikk i hvordan unge
fester.

Jakten pa havet og Mysteriet pa vidda — digitale historiefortellinger som broytet vei.

Gronn produksjon

Det er en del av NRKs mal for nyskaping og kvalitetsutvikling at produksjoner skal gjennomfgres pa en
klimavennlig mate. Tanken er & fremme grenn produksjon bade internt og sammen med resten av
produksjonsbransjen.

NRK har inngatt partnerskap med bransjeorganisasjonen Albert, som
er eid av BAFTA i Storbritannia. Albert har over 10 ars erfaring med a
jobbe for at den globale film- og TV-industrien skal redusere
bransjens miljppavirkning og lage innhold som stetter en baerekraftig
fremtid.

Gjennom dette samarbeidet har NRK tilgang til et verktgy som gjer det mulig @ male klimagassutslipp fra
hver enkelt produksjon. | lppet av 2021 har to interne produksjoner ferdigstilt et klimaregnskap, mens seks
andre produksjoner er i gang med a bruke klimakalkulatoren og ta grenne grep. Malet er a utvide antall
gronne signalproduksjoner i 2022.

Eventer og fellesopplevelser

NRKs rolle som samlende fellesarena har vaert sveert viktig i
det andre aret preget av COVID-19. Det er NRKs mal at
publikum ogsa pa slike omrader skal oppleve en tydelig
NRK-kvalitet og allmennkringkasterprofil.

Et banebrytende, stort prosjekt i 2021 var Hele Norge
svgmmer, som ble gjennomfert i samarbeid med Norges
Svpmmeforbund og Redningsselskapet. Publikum ble
invitert til et storstilt event 5. juni med mal om at hele landet
skulle bli trygge i vannet og lzere seq a flyte for

sommerferien. Det ble laget bade underholdnings- Ida Nysaeter Rasch, Christopher Robin Omdahl
programmer og nyhetsjournalistikk for barn og voksne i og Salamatu Kamara ledet «Hele Norge
tilknytning til prosjektet. svgmmer».
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17. mai-sendingen, BliMe!, MGP, P3 Gull, Idrettsgallaen og Samenes nasjonaldag blant de
tilbakevendende, store prosjektene som NRK produserte i 2021. For andre ar pa rad ble hgytiden eid feiret
i direktesendingen Festen etter fasten - id mubarak.

Pride, musikk mot rasisme og gamingkveld

25. junivar det klart for en historisk begivenhet da NRK for forste gang sendte direkte fra pridefesten i Oslo
og iresten av landet. Det ble en stor og viktig feiring av inkludering og fellesskap, med Silje Nordnes og
Benjamin M. Silseth som programledere og Else Kass Furuseth som utegaende reporter.

Et annet nytt event var Hele Norge spiller, der Mikkel Niva og Victor Sotberg med gjester inviterte hele
Norge til spillkveld.

Hev stemmen var et musikkevent der et stjernelag av norske artister hevet stemmen for et mangfoldig og
inkluderende samfunn, og med et tydelig budskap mot rasisme.

T.v. Benjamin M. Silseth og Silje Nordnes i Pridefest og Musti i «Hev stemmens.

Sommerskuta

Sommerens store minutt-for-minutt-satsing var Sommerskuta, der NRK |a ut pa seilas med Norges storste
seilskip, Statsraad Lemkuhl. | lppet av seks uker ble 29 norske havner besgkt fra nord til sgr, med en
avstikker til Shetland. Resultatet ble 400 timer direktesendt TV med musikk, underholdning, spennende
personlige moter og vakre naturbilder.
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Hele Norges hundetrener

NRKs populaere hundeekspert Maren Teien
Rorvik var tilbake med flere prosjekter i2021. |
Valpskolen fulgte hun fire valper og deres eiere i
starten pa et nytt liv. | podkasten Mitt liv med
hund inviterte hun kjente personer som har hund
til en prat og gav gode rad bade til eiere og
lyttere. Pa hosten var det klart for sesong 2 av
suksesserien «Fra bolle til bestevenn», der
Maren hjelper hundeeiere som strever med
problematferd hos sine firbeinte venner.

Underholdning som samler

NRKs store underholdningssatsinger i helgene fortsatte a samle seere i 2021 — som Mesternes mester, Alle
mot 1, Stjernekamp og Maskorama. Ogsa Familiens cere. Monsen paé villspor, Norges tgffeste og Eides
spréksjov var populeert selskap i helgene.

Vinnerne i tre av NRKs helgesatsinger i 2021: Aksel Lund Svindal i Mesternes mester, Bjgrn Tomren i
Stjernekamp og Didrik Solli-Tangen i Maskorama.

NRKs talkshows i helgene byr pd humor, avkobling, personlige og sterke historier og innsikt. Lindmo har
gjennomfert 20 sesonger sa langt, mens Késs til kvelds var inne i sitt andre ar i 2021. Nytt pd nytt holder
stand som et av NRKs aller mest populaere programmer etter snart 23 r.

Den store humorsuksessen i 2021 var andre sesong av
Ferstegangstjenesten, der vi for siste gang ble tatt med inn i
Herman Flesvigs militaere univers.

NRK Skole

NRK Skole tilbyr innhold tilrettelagt for skoleverket. Malgruppen er leerere som kan bruke innholdet som
tiloys i undervisningen. Bruken fordeler seg jevnt mellom lzerere i grunnskolen og videregaende skole.

NRK Skole bearbeider innhold produsert i hele NRK og kobler det til konkrete laeringsmal i skolens
lereplanverk. I tillegg produserer NRK Skole eget innhold, gjerne sammen med interne og eksterne
samarbeidspartnere. Til sammen har NRK Skole over 10 000 klipp tilgjengelig som bidrag til
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undervisningen pa de fleste trinn og i de fleste fag. Naer 400 av disse ble publiserti 2021. NRK Skole-
redaksjonen s@rger for & veere tett pa skolens behov gjennom bred kontakt med lzererne blant annet pa
konferanser, i fokusgrupper, via nyhetsbrev og sosiale medier.

De nye laereplanene og nytt innhold

Etter at Utdanningsdirektoratets laereplaner ble lagt om hgsten 2020, ble nettsidene til NRK Skole lagt om
og tilpasset den store fagfornyelsen. Den skjer gradvis og fullfgres hg@sten 2022. NRK Skole fortsetter a
tilpasse innholdet i takt med at nye fag og trinn gar over til nye leereplaner. | tillegg pagar et stort arbeid
med & fa tekstet alle eldre videoer som mangler dette.

Livsmestring, demokrati og baerekraft
De tre tverrfaglige temaene i de nye laereplanene er fortsatt et viktig satsingsomrade.

Helt pa tampen av 2021 ble de siste 50 filmene i animasjonsserien Kort fortalt — Livsmestring publisert.
Serien er laget i samarbeid med et eksternt produksjonsselskap, og denne gangen blir tung tematikk som
depresjon, selvskading, selvmord og rus tatt opp pa en pedagogisk mate. | tilegg omhandler en del av de
nye filmene seksuell helse og er fine a bruke i seksualundervisningen pa skolen.

NRK Skoles samarbeid med LOOP Miljgskole har pagatt i 2021. Ni nye filmer er publisert. Malet er a lage
gode og relevante filmer som handler om baerekraftig utvikling og som treffer ungdom. Samarbeidet
fortsetteri2022, og ytterligere to filmer til er pa gang — én om klesindustriens miljgavtrykk og én om
resirkulering av plastemballasje. Sammen med det andre innholdet pa NRK Skole dekker filmene i denne
serien temaet baerekraft pa en grundig og mangfoldig mate for alle klassetrinn.

Det siste tverrfaglige temaet, demokrati og medborgerskap, dekkes bra av generelt innhold som lages i
NRK. NRK Skole er i aktiv dialog med andre redaksjoner og oppdaterer portefoljen fortlppende. Hpsten
2021 samarbeidet NRK Skole med NRK Nyheter om forklaringsfilmer og en TV-sending tilpasset
skoleungdom i forbindelse med hgstens stortingsvalg. | hest deltok NRK Skole i produksjon av innhold til
NRK Supers temauke om rasisme. Alle filmene ble publisert i januar 2022.
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Andre store satsninger i produksjon

NRK Skole har flere satsningsomrader. Innholdet i KRLE utvides stadig. Vinteren 2021 ble den store serien
om religipse heytider publisert, og pa hgsten startet planleggingen av en serie om de store religionenes
hellige hus.

Faget kroppseving er i ferd med a utvikles pa sidene til NRK Skole. | hgst ble det gjort opptak av 10
varierte gymtimer med verdensmester i kampsport, Mesternes mester-profilen Margaret Knutson Aase.
Disse blir publisert i 2022. NRK Skole jobber ogsa med 12 filmer om ulike grunnstoff samt en
egenprodusert serie om insekter som proteinkilde og dyrefor.

Enkeltstaende forklaringsvideoer innen diverse fag produseres fortlppende — pa egen hand, i samarbeid
med andre redaksjoner i NRK eller i samarbeid med eksterne aktorer.

Programmering — super:bit

Det tredrige super:bit-prosjektet fortsetter ogsa i 2022. Dette er et samarbeid mellom
Vitensenterforeningen, Laer Kidsa Koding, NRK Super og NRK Skole. NRK Skole bidro i 2021 med
laeringsfilmer om koding og i markedsferingen ut til skolene. Dette fortsetter fram mot et stort event i
forbindelse med MGPjri mai 2022.

Interaktiv deltakelse

Publikumsdialog har blitt en enda viktigere del av NRKs tilbud gjennom 2021. Arbeidet med konseptet
NRK Svarer har fortsatt gjennom aret. Her kan publikum stille spersmal og fa svar fra en kombinasjon av
NRKs egne redaksjoner og eksterne eksperter.

NRK @nsker & engasjere, la publikum pavirke og gjere det trygt a mene noe. Hpsten 2021 ble et nytt
verktgy for publikumsdialog innfert som har gitt nye muligheter for nettopp a engasjere publikum. Det har
gjort det enklere for flere redaksjoner a ta i bruk dialog i sitt innholdstilbud.

Publikumsdialog har blitt brukt i alt fra tradisjonelle nettmeter og kondolanseprotokoller, til 8 samle folk
rundt engasjerende fellesopplevelser som Maskorama og MGP. Det har ikke minst veert viktig i vanskelige
debatter som tar religion og verdigrunnlag pa alvor. Her spker NRK a skape et trygt sted 8 mene noe
gjennom god oppfelging og redaksjonell moderering.
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Dialog under sportssendingene

Ogsa i sportssammenheng er dialog en integrert del av innholdet nar NRK samler folk rundt
vintersportshelger, sjakk og andre sportsbegivenheter i 2021. Bade idrettshelter og NRKs egne profiler
sitter klare til & svare pa publikums mange spgrsmal og innspill gjennom sendingene.

Engasjementet fra publikum har veert sa stort at man blant annet dedikerte en hel sending til a svare pa sa
mange publikumsspersmal som mulig i lppet av en time. Gjetting og avstemning

NRK har engasjert publikum pa mange ulike mater gjennom aret 2021. De store samlende
fellesarrangementene MGP, Stjernekamp, Alle mot 1 og Idrettsgallaen har alle interaksjon og avstemning i
kjernen av konseptet og gir publikum mulighet til & delta og pavirke. MGP satte igjen rekorder for
publikumsengasjement og viste tydelig hvor viktig interaksjon er for publikums opplevelse av innholdet.

Ogsa andre sesong av Maskorama engasjerte stort fra start.
Konseptet ble laget slik at publikum kunne delta og pavirke
gjennom hele uka og gjennom selve direktesendingene pa
lprdager. Det gir publikum en rikere opplevelse av innholdet
enten de ser direkte eller ikke. | sesong 2 ble det ogsa lansert
en egen podkast der gjetteleken ble tatt til nye hgyder.

Andre mater a aktivere publikum pa

| tillegg til dialog og avstemning, bruker NRK interaksjon aktivt
for a aktivere og engasjere publikum, gjgre det enklere a forsta
komplekse saker, ga dypere inn i viktig tematikk og utvide
fellesopplevelser.

Under stortingsvalget utviklet NRK en ny valgomat som hadde over 2,3 millioner giennomferinger. Nytt av
aret var ogsa partiguiden med spesielt fokus pa yngre malgrupper, som lot publikum navigere blant de
ulike partiene og deres meninger pa en lettfattelig og engasjerende mate. (Se mer om valget i kap. 4.)

Andre eksempler gjennom 2021 har veert nyutvikling av Sexguiden, interaksjon bygget direkte inn i NRK
Radio-appen, fortsatt hgyt engasjement og deltagelse i paskelabyrinten, Idrettsgalla-spillet og NRK
Supers svar-o-meter.

Quiz og avstemning brukes fortsett som laering og underholdning innen mange tema og omrader.

| sum har interaksjon og dialog vaert viktige verktgy for a oppfylle oppdraget gjennom aret og bidra til &
styrke og utvikle demokratiet og samle og engasjere alle som bor i Norge.

Bruk av andre medieplattformer

NRK arbeider for a stimulere til kunnskap, forstaelse og bruk av andre medieplattformer pa flere omrader.
Malet er forst og fremst a gi kunnskap gjennom redaksjonelle flater. For den eldre delen av publikum er for
eksempel P1+ aktive med a ta inn gjester som kan forklare hvor man finner bra innhold og hvordan man
kan bruke de nye tjenestene. NRK TV far stadig mer innhold tilpasset godt voksne, slik at de ogsa
oppdager og tar i bruk strommetjenesten. Tanken bak er at attraktivt innhold stimulerer til ny bruk.

NRKs Publikumsservice har en viktig rolle i & hjelpe publikum med bruk av andre medieplattformer. De
svarer pa spersmal om strommetjenestene NRK Radio og NRK TV, hvordan man laster ned podkast med
mer. Det er ogsa egne hjelpesider pa info.nrk.no.

Universell utforming av NRK TV, som teksting av all tale og lydtekst, kommer de eldre brukerne til gode
ved at innholdet blir mer tilgjengelig ogsa for dem. (Se mer om universell utforming i kap. 10.)

Selv om det fortsatt er slik at det er de yngre som konsumerer mest innhold i strommetjenestene, er det
ingen tvil om at stadig flere eldre oppdager tilbudet i NRK TV og NRK Radio.
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4. Nyhets- og aktualitetsdekningen

§ 42 NRK skal tilby nyheter, aktualiteter og kulturstoff for bade smale og brede grupper.
Tilbudet skal gjenspeile det mangfoldet som finnes i befolkningen.

8 43 NRK skal bidra til okt kunnskap om internasjonale forhold.

§ 50 NRKs tjenester pa Internett skal samlet i levende bilder, lyd og tekst i det minste
inneholde et lppende oppdatert tilbud av:

e Nasjonale og internasjonale nyheter.

e Fakta- og bakgrunnsinformasjon for nyheter, debatt og aktuelle
samfunnssp@rsmal.

8 27 NRK skal ha en bred og balansert dekning av politiske valg. Samtlige partier og lister
over en viss storrelse omtales normalt i den redaksjonelle valgdekningen.

§ 28 NRK har som oppgave a avdekke kritikkverdige forhold og bidra til a beskytte
enkeltmennesker og grupper mot overgrep eller forsemmelser fra offentlige myndigheter
og institusjoner, private foretak eller andre.

2021 ble nok et annerledes ar. Den globale pandemien fortsatte. Ogsa naturkatastrofer, opptoyeri USA og
dramatiske hendelser i Norge satte igjen allmennkringkasteren pa prove. Behovet for fortlppende
informasjon, etterrettelighet og faktadrevet journalistikk pa alle plattformer blir bare storre og sterre.

Overordnet strategi for NRK Nyheter

Interessen for NRKs nyhetsinnhold pa alle plattformer har veaert rekordstor. Det har endret maten NRK
Nyheter jobber pa og fort til videreutvikling av NRK Nyheters strategi.

Fremdeles er «Fgrst —med hele bildet» den strategiske fgringen for NRKs nyhetsarbeid. Det innebaerer &
gi en grundig og balansert dekning av det Ippende nyhetsbildet, oppdatere publikum pa de viktigste
nyhetssakene til enhver tid og sette dagsorden med egenprodusert journalistikk.

Alltid til 3 stole pa

Troverdighet og omdgmme er den
viktigste kapitalen til NRK. Derfor
ble punktet «Alltid til a stole pa»
lagt til i nyhetsstrategien i 2021.
Fremveksten av alternative og ikke-
redakterstyrte medier, falske
nyheter og pavirkningsjournalistikk
blir storre og storre. Dette
forsterkes gjennom den gkte
bruken av sosiale medier. Det
understreker ogsa viktigheten av
NRKs mal om a styrke og utvikle
demokratiet.
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NRK vil na sa bredt ut i befolkningen som overhodet mulig. | likhet med andre allmennkringkastere og
store mediehus, har NRK utfordringer med a na et yngre publikum. Derfor vil NRK arbeide for 8 komme
naermere folk flest i journalistikken. Nyhetene vil jobbe for 8 komme i pyehgyde med publikum og snakke
med dem, ikke bare til dem. Det betyr at NRK ma jobbe med det journalistiske uttrykket, og vage a vaere
mer lekne i tilnaermingen. Derfor er ogsa begrepet «Naer og modig» lagt til NRKs nyhetsstrategi.

Publikumsdialog

Som fplge av dette har NRK i lppet av 2021 ogsa lagt stor vekt pa a
tilrettelegge for publikumsdialog pa egne plattformer. Tjenesten NRK
svarer, som ble lansert i 2020, har som mal & fremme publikumsdialog
pa alle NRKs plattformer - pa radio, TV og nett/mobil. Det eritrad med
NRKs fellesstrategi om a styrke egne plattformer og gjere seg mindre
avhengig av tredjepartsaktorer.

NRK legger ogsa ressurser i & presentere nyheter mer visuelt: Med en videoslukende ung generasjon ma
den visuelle opplevelsen av NRK Nyheter styrkes pa digitale plattformer.

Samtidig er samarbeidet pa tvers i NRK, ikke minst mot Distriktsdivisjonen og Sapmi, blitt mye tettere med
en felles, giennomarbeidet nyhetsstrategi.

Selv om nyhetsinnhold tradisjonelt sett har kort holdbarhet, blir NRKs nyhetesinnhold mer og mer synlig i
de valgbare strommeplattformene NRK TV og NRK Radio. Dette er ogsa viktig for at NRK skal
differensiere seq i et stadig voksende og internasjonalisert marked.

For forste gang er NRK Nyheters store produksjon av direktesendt innhold fra den flermediale
sendedesken ogsa kontinuerlig tilgjengelig i NRK TV og NRK Radio, i tillegg til radiokanalen NRK Nyheter,
som har opplevd en stor vekst de siste arene etter tilbudet ble innfort.

Yngre og bredere

| flere ar har NRK jobbet malrettet med 4 treffe flere unge med nyhetsinnhold. En egen gruppe har dette
som hovedoppgave i Nyhetsdivisjonen, i likhet med mange medarbeidere i NRKs gvrige innholdsmiljper.

| februar 2020 ble NRK Nyheter lansert pa plattformen Snapchat Discover. Tjenesten er pr. 8. februar 2022
oppe 239 400 abonnenter. Her publiseres daglige utgaver rettet mot et publikum som vanligvis ikke
bespker NRKs tradisjonelle kanaler.

I lppet av 2020 ble podkasten
Oppdatert etablert, og den har vokst
til 3 bli en av landets storste
podkaster. | trad med
samfunnsoppdraget ensker NRK a gi
en yngre malgruppe innsikt og
forstaelse i ofte kompliserte aktuelle
temaer.

Hosten 2021 ble ogsa podkasten
Nyhetsblanding lansert. Her snakker
unge og etablerte profiler om
aktuelle nyhetssakerien form
tilpasset et ungt publikum.
Podkasten vil ogsa fortsette som en

Fanny Odden, Rima Iraki og Ole Klevan. proveordning varen 2022.

Samtidig sendes fortsatt P3nyheter
pa NRK P3 og mP3. De leverer ogsa innhold til sosiale medier gjennom tjenesten NRK Nyheter pa
Instagram med 261 000 felgere (pr. 8.februar 2022).
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Den yngre generasjonen er ogsa opptatt av globale spgrsmal. Derfor nedsatte NRK en egen
klimaredaksjon som spesialiserer seg pa den globale klimakrisen. Redaksjonen satte avtrykk gjennom
hele 2021, bade gjennom innsiktsfulle reportasjer og lepende nyheter som dekningen av klimatoppmetet i
Glasgow hesten 2021.

Gjennom 2021 har NRK fokusert pa lpsningsorientert journalistikk: En liten redaksjon under navnet
Lyspunkt er etablert. Den skal jobbe pa tvers i NRK for @ fremme journalistikk som sgker hap og lgsninger,
ikke konflikter. Denne gruppen i NRK Nyheter jobber malrettet for a finne historiene, menneskene og
ideene som gir inspirasjon og hap.

Digitalt oppsving

Nyhetsaret 2021 ble ogsa ekstraordinaert og har gitt en hgy oppslutning om nyhetsinnholdet pa NRKs
tradisjonelle, lineazere plattformer. Samtidig har det vaert et markant oppsving for det samme innholdet pa
de digitale plattformene NRK TV og NRK Radio.

Pa radio er NRK P1 beredskapskanal og gir Ippende nyhetsoppdatering regionalt og nasjonalt nar
nyhetsbildet krever det. NRK P2 tilbyr nyhetsfordypning, kommentarer og analyse av aktuelle hendelser,
mens NRK Nyheter gir Ippende nyhetsoppdateringer i tillegg til 8 samsende nyhetsflater pa andre kanaler,
bade paradioog TV.

12019 ble Nyhetsmorgen pa NRK P2 (kl. 06:30 — 09:00) ogsa en TV-sending, slik Dagsnytt 18 har veert
over flere ar. Under pandemien ble programmet flyttet over til NRK1 pa TV. Dette har fort til en merkbart
sterre oppslutning om nyhetsinnholdet. NRK har fortsatt eksperimenter med a tilby egne
nyhetsoppdateringer for smarthgytalere gjennom hele 2021.

Pa TV er Dagsrevyen, Dagsrevyen 21 og Kveldsnytt fortsatt de sentrale hovednyhetssendingene, samt to
ukentlige sendinger av Debatten. NRK har endret programtilbudet ved a utvide de eksisterende
nyhetssendingene eller tilbudt ekstra nyhetssendinger nar nyhetsbildet har krevd det.

NRK Nyheter dekker de lppende sakene til TV, radio og nett i tett samarbeid med NRKs distriktskontorer,
et samarbeid som er blitt markant styrket. Det er ogsa samarbeid med andre miljger i NRK om
undersgkende journalistikk og prosjekter som gar i dybden.

Nyhetsaret 2021 forte til en samlet pkende oppslutning om nyhetsinnholdet pa NRKs plattformer.

NRKSs tjenester pa internett

Gjennom flere ar har NRK arbeidet malrettet for & styrke sin digitale tilstedevaerelse gjennom nrk.no.
Nyhetsinnholdet har veert sterkt medvirkende til at NRK.no i 2021 ble en like stor plattform for publikum
som NRK1 pa linezer TV. NRK.no er na Norges nest stgrste nettsted pa mobil.

Ambisjonen har vaert at nrk.no skal veere sjangerbred og nyhetsdrevet. Nyhetsstrategien til NRK henger
tett sasmmen med verdiforslaget til nrk.no om at publikum skal velge NRK nar noe skjer og fordi NRK.no
viser «<hvordan ting henger sammen og gi hap».
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NRK Nyheter har ogsa en «mobil forst»-strategi for NRKs nyhetsinnhold. 12021 ble ogsa radio- og TV-
sendingene knyttet tettere til nrk.no gjennom direktepublisering, samspill mellom plattformene og
gjennom utstrakt bruk av publikumsdialog.

Pa nrk.no tilbyr NRK Ippende nyhetsoppdatering gjennom tekst, lyd og i stadig sterre grad levende bilder,
og presenterer daglig eksempler pa bade gravende, fordypende og avslg@rende journalistikk. Saerlig
innenfor visuell journalistikk utforskes nye formater for & gi publikum et sa godt tilbud som mulig pa liten
skjerm.

For NRK er det avgjerende & na ut med viktig og riktig
informasjon til befolkningen under store og dramatiske
hendelser. Derfor star nyhetsoppdateringen digitaltien
saerskilt posisjon. Viktigheten av dette sa vi gjennom mange
dramatiske hendelseri2022 — som leirskredet i Gjerdrum,
kongress-stormingen i Washington, drapene pa Kongsberg
og Kabuls fall, i tillegg til Ippende informasjon om
pandemien. Her er eksemplene mange pa at NRK leverte
nyheter fortlppende og samtidig publiserte fakta- og
bakgrunnsinformasjon (se ogsa Kunnskap om
internasjonale forhold senere i kapitlet).

NRK gar ogsa i dybden bade i Iopende nyhetssaker og egenproduserte nettsaker som setter dagsorden
gjennom langlesing, analyse og kommentarer fra kommentatorer og formatet «Urix forklarer». Formalet er
a gi et bredere og dypere bilde av viktige samfunnsspgrsmal. Ved bruk av forklaringsvideoer gir NRK ogsa
bakgrunn og guider publikum i aktuelle saker. NRK @nsker a gi bakgrunn pa et bredt spekter av saker.
Noen av temaene det ble gitt bakgrunn omi 2021 var utdeling av Nobels fredspris, store politiske saker og
vaksinemotstand.

Selv om nrk.no formidler innhold fra hele NRK, er nettstedet nyhetsdrevet: | fjor publiserte nrk.no 22 486
artikler — 6904 av disse var produsert av Nyhetsdivisjonen pa Marienlyst. | tillegg kommer nyhetsartikler
produsert av Distriktsdivisjonen og Marienlystdivisjonen.

31 prosent av NDIVs produksjon var under kategorien utenriks, mens 46 prosent handlet om nasjonale
forhold.

De siste arene har NRK hatt som uttalt mal a skrive og prate sa 17-aringene forstar. Dette er mer
konkretisert gjennom malene for NRK.no om a lage innhold slik at en 17-aring foler seg hjemme, og
innholdet skal veere yngre, for ogsa a na bredere ut.

Gjennom 2020 og 2021 har NRK arbeidet aktivt for veere mindre avhengig av tredjepartsplattformer og fa
mer trafikk og publikumsdialog pa egne plattformer. Derfor er antall kontoer i sosiale medier tatt betydelig
ned, og ytterlige konti vil bli tatt ned i 2022. Fremdeles er kontoen NRK Nyheter hgyst tilstedevaerende pa
Facebook, men denne kontoen blir fprst og fremst brukt for & gjgre publikum oppmerksomme pa NRKs
nyhetsinnhold og for a lede dem inn til NRKs egne plattformer.

Store nyhetssaker

0gsa i 2021 ble konsekvensene av den
verdensomspennende pandemien den
dominerende nyhetshistorien som har pavirket
neer alle omrader.

Nye smittebglger og konsekvensene av dem
med nedstenging av deler av samfunnet med
nye permitteringer, hjemmekontor og
hjemmeskole — landet rundt, i tillegg til
pandemiens herjinger internasjonalt.
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Eksem pler pa andre store nyhetssaker er:
Stormingen av Kongressen i USA.

10 ar siden terrorangrepet 22.juli.
Talibans maktovertagelse i Afghanistan.
Stortingsvalget og regjeringsskifte.
Loslatelse i barnedrapssaken i Baneheia.
20 ar siden terrorangrepet 11. september
i USA.

e KriseniUkraina.

e KrigeniEtiopia.

Kulturnyheter og faste tilbud

NRK Nyheter fplger ogsa kulturfeltet med nyhetsjournalistikk som publiseres i Nyhetsmorgen, i
Dagsrevyen og pa NRK.no. Kulturredaksjonen dekker bade det Ippende nyhetsbildet og lager
egenjournalistikk.

Aktuelt kulturinnhold har sin naturlige plass i brede nyhetsflater som Nyhetsmorgen, Dagsnytt

18, Dagsrevyen, og i P1, P3 og i P2-programmer som Studio 2 og Kulturstripa. NRK P2 har i tillegg flere
spesialprogram med lgppende dekning av folkemusikk, kunstmusikk, jazz, verdensmusikk, litteratur, sprak
og verdispgrsmal.

Se kapittel 9 for mer om NRKs kulturdekning.

Kunnskap om internasjonale forhold

Internasjonalt har 2021 var preget av store spgrsmal om krig og fred. Politiske konflikter har vaert lgst med
militeere virkemidler, eller trusselen om det, pa en mate som mange nok trodde tilhgrte en svunnen tid.

Afghanistan

Regimets kollaps og Talibans overtakelse i Afghanistan i august 2021 forte til at USA og andre vestlige
land, inkludert Norge, matte forhandle for a fa sine egne trygt ut. | disse kaotiske dagene var NRK til stede
med sin Midtgsten-korrespondent Yama

Wolasmal (bildet). Som en av ytterst fa

vestlige journalister var han i Kabul da

Taliban rykket inn, og han fulgte dramaet

rundt flyplassen svaert tett.

Han vendte ogsa tilbake til Afghanistan i
perioden etterpa for a se hvordan Taliban
brukte sin nyvunne makt. | en unik
reportasje viste han for eksempel
hvordan Taliban nektet kvinnelige
leererstudenter & fa sine vitnemal.
Talibans retorikk om at de ville
respektere kvinners rettigheter, ble
avslert foran NRKs kameraer.

Wolasmals arbeid viser viktigheten av a ha journalister i felt og 4 dekke et omrade over tid som NRKs
korrespondentnett gir mulighet til. Publikum kom gjennom NRKs journalistikk sveert tett pa et drama som
bergrer mange i Norge personlig.
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9/11, Etiopia-krig og kongress-storming

Bakgrunnen for Afghanistan-krigen ligger i
terrorangrepet 11. september i 2001. Angrepet apnet en
ny epoke i internasjonal politikk. | journalist Tove
Bjorgaas podkast-serie Krig og fred: 11. september ble
flere sider av angrepet belyst. Dette var ogsa
journalistikk som ble publisert pa alle plattformer slik at
det nadde et svaert bredt publikum.

Det samme ble gjort for & I@fte en av de andre store

nyhetssakene fra 2021, Etiopia-krigen. Det er en krig

med store konsekvenser og store sivile lidelser. Her har

NRKs utenriksredaksjon jobbet for a |pfte fram stemmer
og belyse konflikten fra flere sider.

Skepsis til vestlig presse og mye desinformasjon ser vii denne og flere andre av var tids konflikter. Blant
dem en annen stor nyhetshendelse i USA, stormingen av den amerikanske kongressen 6. januar. NRK
sendte direkte fra hendelsen pa NRK1 gjennom hele den dramatiske kvelden.

Store nyheter ma formidles direkte, og her er tradisjonelle medier viktige. NRK brukte sine to faste
korrespondenter og kompetansen i redaksjonen i Norge til & formidle og analysere stormingen. Det blir
viktig for NRK & folge utviklingen i det amerikanske demokratiet ogsa i tiden framover.

Konflikt i Europa

Krig og konflikt neermet seg ogsa vare egne naeromrader i 2021. Russland bygget opp store styrker ved
grensen til Ukraina. | dekningen av konflikten har NRKs Moskva-kontor fulgt mye av den Ippende
dekningen og brakt et russisk perspektiv. Reportere har reist fra Oslo til Ukraina, og ogsa desken har
opparbeidet mye kompetanse. | tillegg har resten av

korrespondentnettverket bidratt med analyser og

perspektiver.

Det er viktig at NRK klarer & dekke de store konfliktene
fra alle sider slik at det norske publikummet far et best
mulig grunnlag til a forsta det som skjer. Samtidig som
konfliktene belyses fra flere sider, er det et saerlig
sokelys pa sivil lidelse.

NRKs korrespondenter har ogsa veert tett pa

begivenhetene under store nyhetshendelser som den Moskva-korrespondent Jan Espen Kruse.
store flommen i Europa, krigen i Gaza i mai og

militeerkuppet i Myanmar. Korrespondenter og utenriksjournalister har jobbet systematisk med a belyse
situasjonen nordest i Syria hvor tusenvis av kvinner og barn oppholder seqg i leirer etter at IS-kalifatet falt.

Norden-korrespondent

Hesten 2021 besluttet NRK & opprette et nytt Norden-kontor med base i Stockholm. NRK har et seerlig
ansvar for a dekke Norden, og med en egen korrespondent blir forutsetningene enda bedre. Kontoret vil
veere operativt i lppet av forste halvdel av 2022.

Norden-korrespondenten blir NRKs 11. faste korrespondent. Ved utgangen av 2021 hadde NRK kontorer i
i Bejing, Beirut, Cape Town, Istanbul, Moskva, Berlin, Brussel, Istanbul, London og Washington D.C.

Korrespondentene samarbeider med i alt 18 journalister som jobber dedikert med utenriksnyheter i NRKs
nyhetsdivisjon pa Marienlyst.
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Stortingsvalget 2021

NRKs valgdekning handler om a treffe best mulig med innhold som engasjerer folk slik at de slutter opp
om demokratiet i Norge, og a gjore dette pa en sa balansert mate som mulig.

For & na ekstra godt ut med valginnholdet fra NRK, ble det gjennomfert innsiktsintervjuer med publikum
for valgkampen startet for alvor. Malet var a dyrke en fplelse av felleskap, gi oversikt og vise at det er egen
framtid og egne behov politikken og valget handler om. Dette var noe brukerne fortalte at de ville ha mer
av.

Det skal vaere greit & diskutere og ha meninger om politikk. Hva star partiene star for, og hva skiller dem?
NRK ville invitere til dialog om lpsninger og ha mest mulig toveiskommunikasjon gjennom valget. Og
selvsagt planlegge gode, nyskapende og friske brukeropplevelser utfra innspillene fra publikum.

For & fa til dette, matte NRK samle valginnholdet og fortelle s enkelt og visuelt som mulig til alle i Norge.
Samtidig skulle det vaere saerskilt fokus pa andregangsvelgere.

NRK Nyheters valgprogramledere: F.v. Fredrik Solvang, Ingunn Solheim, Bahare Viken, Asa Vartdal, Astrid
Randen og Atle Bjurstrem (Ingerid Stenvold var ikke til stede da bildet ble tatt.)

Balanse i valgdekningen

NRK har gjennom debatter, reportasjer og ytringer sikret ulikt meningsmangfold i valgdekningen. Alle
partier er ikke representert i like stor grad. De etablerte meningspartiene far over 95 prosent av stemmene
ivalg. A klargjore hva disse ulike partiene representerer, forskjeller mellom partier og praktiske
konsekvenser av partiprogrammene, har veert hovedfokus i valgkampen. Smapartiene er benyttet som
kilder i deres hjertesaker. De er ogsa presentert i saker som denne: Dette er «de andre» partiene.

| en analyse av NRK-valgkampen konkluderer Universitetet i Stavanger at «<NRK involverte en lang rekke
kilder, bade politikere, forskere, kommentatorer og ‘mannen i gata’. Representasjonen av de ulike kildene
varierte fra program til program og mellom program og nettsted, men det var en relativt bred kildegruppe
som kom til uttrykk i alle programmer/nettsteder». Hovedkonklusjonen i rapporten var ogsa at det er
«...mulig a si at til tross for at enkelte temaer dominerer valgkampdekningen, har NRK dekket valgkampen
pa en relativt bred og balansert mate».

NRK gjennomferte seks sakalte supermalinger i forkant av valget (se ogsa kap. 2 Mediemangfold).
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Valgomaten og partiguiden

NRK-valgomaten var klar fa dager etter at siste parti hadde hatt landsmote
varen 2021. Den fungerte som partipolitisk guide for velgerne fra juni til
valgdagen.

Valgomaten kartla bredden av synspunktene til de politiske partiene som
var representert pa Stortinget 2017-2021. I tillegg fikk velgerne rad om a
kikke pa navngitte smapartier dersom svarene deres var i trdd med enkelte
smapartiers kjernesaker.

| 2021 var valgoma ten utformet pa en dynamisk mate som gjorde at ulike
brukere fikk opp litt ulike sp@rsmal ut fra hvordan man svarte.

Valgomaten ble tatt hele 2,4 millioner ganger, noe som er en solid rekord.

NRKSs partiguide forenklet og sammenstilte stortingspartienes standpunkter pa saker som saerlig ble sett
pa som aktuelle for ungdom. Publikum kunne ga inn og se hva partiene mener om saker de er opptatt av,
enten ved 3 klikke direkte pa tema eller klikke direkte pa partier.

Gamle og nye valgsatsinger

I NRKs valgdekning inngikk en lang rekke satsinger, bade tradisjonelle og nye konsepter: Fra debatter,
utsperringer og valgmaraton til innsiktsprogrammer som Din stemme pa TV og Er dette politikk, der Bahare
Viken tok opp temaer mange ikke ser pa som politikk, men som faktisk er det. TV-serien Brglet fra bygda
og podkasten Exit bygda belyste stremninger i distrikts-Norge. TV-serien Sjukt mange spgrsmdil viste fram
norske toppolitikere pa en helt annen mate enn vi er vant til. Latterlig politikk fulgte ni komikere som fikk
utdelt hvert sitt parti som de skulle lzere seg politikken til, for til slutt & kiempe for «sitt» partiien
direktesendt TV-debatt.

Ogsa Sametingsvalget ble dekket med nyhetsinnslag, debatter og utsperringer. | TV-serien Agnete bruker
stemmen fikk vi fglge artisten Agnete Saba pa en personlig reise i samisk identitet og politikk.

Internasjonale dokumentarer

NRK tilbyr gjennom aret et bredt spekter av dokumentarfilm fra inn- og utland som gir kunnskap om
internasjonale forhold. Det har gjennom aret vaert gjort noen grep for a tydeliggjere publiseringen av
dokumentarfilm pa NRK TV, i tillegg til de lineaere kanalene.

Fordypning og underholdning

NRKs internasjonale serier byr pa et stort spenn av innhold, fra hgyaktuell journalistikk til underholdende
reiseserier. Blant de fordypende seriene tilbudt i 2021 er Verden under Trump, De utvalgte barna, QAnon,
Rasisme pd timeplanen, Osama bin Laden, Gretas guide til klimakrisa, Det franske kolonirikets fall og Iraks
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tragedie. Seerne har ogsa fatt tilbudt reiser, opplevelser og innsikt i bredt anlagte serier som Verda rundt
pé skjener, Michael Palins beste reiser, New Zealand rundt med Griff og Joanna Lumleys britiske reise.

Enkeltstaende dokumentarfilmer byr pa tematikk og historier som belyser en rekke omrader og temaer.
Blant titlene som ble publisert i forste halvar var Covid 19 - et halvér pd intensiven, Acasa, mitt hjem,
Degdelig skilsmisse, Sko & dg for og den norske Oscar-nominerte dokumentaren fra Hong Kong, Do Not
Split.

Nye dokumentaruniverser

Hesten 2021 lanserte NRK to nye dokumentaruniverser for a tydeliggjere tilbudet ut mot publikum. Helgas
dokumentar byr pa historier fra inn- og utland til et bredt publikum i NRK TV og pa sendagskvelder pa
NRK1. Blant filmene som er tilbudt her, finner vi Vaksinekonspirasjonen, Kongressen under angrep, Til siste
drépe, Livet etter 11. september og Let’s Fucking Go.

Dokuland er en fast etasje i NRK TV og en ukentlig sendeflate pa NRK2. Her far vi historier fra hele verden,
fra nyhetsdokumentar og portretter til personlige historier fra alle kontinenter. Blant dokumentarene som
er tilbudt er Skuggar utan sol, Min kjcere mor, Lakseparadiset Kamtsjatka, Libya — Gaddafis blodige arv,
Navalnyj - giftig maktkamp, Spillet om Gamestop samt den Oscar-nominerte Writing with Fire.

Undersokende journalistikk

2021 ble aret da NRK pekte ut underspkende journalistikk som et eget strategisk satsningsomrade. | en
verden hvor stadig flere publiserer, er behovet sterkt pkende for grundige, faktabaserte,
gjennomsjekkede og balanserte historier om forhold i samfunnet som noen gjerne vil holde skjult.

Strategien «Undersgpkende journalistikk i hele landet» ble rullet ut, og nye gravegrupper ble opprettet i alle
fire hjorner av Norge og et eget kompetanselpp iverksatt sammen med Senter for underspkende
journalistikk ved UiB. NRK vil oppbemanne fagfeltet ytterligere med 15-20 arsverk utenfor Oslo de neste to
arene.
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Her er noen av sakene som ble avdekket i 2021:

Drapet i akebakken

Fredag 3. desember 2021 begjeerte
statsadvokaten i Trondheim gjenopptagelse
av den 27 ar gamle Silje-saken, hvor tre barn
pa fire, fem og seks ar etter bare ett dpgn
med etterforskning fikk skylden for sin fem ar
gamle venninnes dod. Tre barn vokste opp
som skyldige i et annet barns ded — med
store konsekvenser for eget liv. Na er saken
deres gjenopptatt, som et resultat av
Brennpunkts arbeid. Gjennom fem ar har
journalistene skaffet dokumenter, snakket
med alle involverte, fatt nye
ekspertvurderinger av spor og bevis og
ettergatt etterforskningen. Arbeidet
resulterte i fire timesdokumentarer, to store
featuresaker for nett og flere nyhetssaker.

Svineindustrien

Brennpunkts avslgring av vold mot dyr og grufulle forhold i griseindustrien i 2019, fikk bransjen til a
offentlig love bot og bedring. | 2021 gikk NRK pa ny bransjen etter i ssemmene gjennom tilgang til ulovlig
tilveieskaffet billedmateriale fra 60 garder, ettergaelse av alle Mattilsynets kontroller, oppgang av
kontrollrutiner i bransjen og hos tilsynet. Et stort journalistisk arbeid ble iverksatt som ga nye avsloringer
om regelbrudd og store mangler i dyrevelferd og kontrollrutiner.

Den store folkevandringa

Tross gjentatte valglefter og stortingsmeldinger, har ingen regjering de siste 20 arene klart a bremse
sentraliseringen av Norges befolkning. | et unikt samarbeid mellom NRK, Senter for underspkende
journalistikk ved UiB og 66 av avisene i Landslaget for lokalaviser, ble en rekke effekter av politikken
avdekket. (Se mer om prosjektet i kap. 2 om mediemangfold.)

Nygaard-saken

Skuddene som rammet forlagssjef William
Nygaard 11.oktober 1993 forandret Norge.
Gjennom 28 ar har journalist Odd Isungset fulgt
saken. Han har bidratt med en rekke avslgringer
og til sakens gjenopptagelse. 12021 kunne han og
kolleger i NRK avslgre hvem politiet i all
hemmelighet sikteti2018. Ingen av dem visste om
siktelsen da NRK fant dem.

Obos-saken

12021 kunne NRK avslgre at Obos for forste gang hadde solgt en leilighetsblokk til et utleieselskap.
Avslgringen viste at blokken ble formidlet i hemmelighet til en oppsiktsvekkende lav pris, til en
utleieinvestor som Obos-sjefen hadde omtalt som en god kompis. NRK dokumenterte ogsa at Obos’ egen
boligdirektor var styremedlem i selgerselskapet, samtidig som familien hans ble investorer i
utleieselskapet som kjgpte. NRKs artikler forte til den storste mobiliseringen pa en generalforsamling i
Obos’ historie. Det ble blant annet vedtatt et demokratiprosjekt og at reglene som tillater ledelsen og
ansatte a stemme skal gjennomgas.
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Organdonasjon

| en serie nettartikler har NRK avdekket at flere norske organdonorer er erklaert dpde med omstridte
kriterier. Lokale sykehus tok i bruk en ny metode fordi ledelsen ved Oslo universitetssykehus sa den var
godkjent av helseministeren. Men det var ikke sant — OUS hadde tvert imot fortsatt med en testpraksis
som helsevesenets egne etiske komite uttrykkelig hadde avslatt & viderefgre. NRKs arbeid med saken har
fort til apen hering og offentlig debatt om et livsviktig sp@rsmal som angar oss alle: Nar er du egentlig dod
nok til & bli organdonor?

Eldreomsorgen i Grue

Hvilke muligheter har myndighetene nar en kommune neglisjerer bade pabud og krav om a ta vare pa sine
eldre? | flere ar har NRK ettergatt den sviktende eldreomsorgen i Grue kommune pa Innlandet. 1 2021 kom
avslgringen om hvordan Arnfinn Nyhagen dede i en kommunal omsorgsbolig, stromlgs, vanskjottet og
uten tilsyn. Varsler fra bade fastlege, sykepleiere og hans naere omgivelser ble ikke fulgt opp. Gjennom
Nyhagens og flere andres historier viste NRK hvordan Grue kommune i arevis har begatt systematiske
lovbrudd i rapportering av kritikkverdige og ulovlige forhold til Statsforvalteren og Helsetilsynet. Det til
tross for at Statsforvalteren i en arrekke har brukt ekstra ressurser pa a folge opp kommunen.

Mannen som ikke ble savnet

Vilever ien verden hvor alle blir sett og hert, og
omgivelsene er bare et tastetrykk unna. Men ikke alle blir
savnet. | 2019 fant politiet en mann ded i en leiligheti et
borettslag i Oslo. | kjpleskapet sto en melkekartong fra
2011: Mannen hadde ligget dod i leiligheten i ni ar, uten a
bli oppdaget. Hvordan er det mulig? Hva forteller det om
samfunnet vart? NRK gjorde den mpysommelige jobben
med a rekonstruere en dgd manns liv, og kunne til slutt
fortelle om hvordan det digitale samfunnet pd mange mater
tilrettela for at mannen kunne ligge ded i sd mange ar uten
a bli funnet.

Kvikkleire

Etter det fatale skredet pa Gjerdrum i januar, avslgrte NRK en rekke problemstillinger knyttet til bygging pa
rasfarlig grunn i Norge. Store deler av landet er darlig kartlagt, rasvurderinger gjgres av useripse
selskaper, og fem selskaper har mistet sin sentrale godkjenning. NRK viste at Norsk Geoteknisk forening
allerede i 2019 hadde advart mot at selve godkjenningsordningen var for darlig og skrev at «Dette kan i
verste fall medfere tap av menneskeliv».
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h. Distriktene

8 20 NRK skal reflektere det geografiske mangfoldet i Norge og ha et godt lokalt tilbud.
NRK skal veere til stede i alle fylker.

8 33 NRK plikter a tilby innhold som er produsert i og tar utgangspunkt i distriktene. NRK
skal ha distriktssendinger alle hverdager.

& 50 NRKs tjenester pa Internett skal samlet i levende bilder, lyd og tekst i det minste
inneholde et lppende oppdatert tilbud av:

e Etegetregionalt nyhets- og innholdstilbud.

Distriktsdivisjonen er den st@rste innholdsproduserende delen av NRK med 860 medarbeidere fordelt pa
42 ulike steder i landet. «Se Norge innenfra» er uttrykt ambisjon for denne delen av NRK. Malet er 8 veere
tett pa publikum over hele landet.

Til stedei alle fylker

Etter tilpassingen av distriktstilbudet til nye fylker fra 2019/2020, er det ikke foretatt endringer i antall
kontorer rundt om i landet. De 10 distriktskontorene med mindre redaksjoner og lokalkontorer, fordeler
seg slik:

e NRKTroms og Finnmark: Hovedkontor i Tromsg, redaksjoner og lokalkontorer i Alta, Harstad,
Finnsnes, Hammerfest, Vadso og Kirkenes.

¢ NRKNordland: Hovedkontor i Bode, og lokalkontorer i Bronngysund, Mo i Rana, Svolvaer og
Narvik.

¢ NRKTrpndelag: Hovedkontori Trondheim, og lokalkontorer og redaksjoner i Steinkjer, Namsos
og Brekstad.

¢ NRKInnlandet: Hovedkontor p3 Lillehammer, og redaksjoner og lokalkontor pa Hamar, Gjovik,
Kongsvinger og Leira.

e NRK Megre og Romsdal: Hovedkontor i Alesund, og lokalkontor i Ulsteinvik, Molde og
Kristiansund.

¢ NRKVestland: Hovedkontor i Bergen, og redaksjoner og lokalkontor i Forde, Nordfjordeid,
Sogndal, Odda og Stord.

¢ NRKRogaland: Hovedkontor i
Stavanger, og lokalkontor i
Haugesund.

e NRKSgrlandet: Hovedkontori
Kristiansand, og lokalkontor i
Flekkefjord og Arendal.

e NRKVestfold og Telemark:
Hovedkontor i Porsgrunn og
redaksjon i Tonsberg.

e NRK Oslo og Viken:
Distriktskontoret har redaksjoner i
Oslo, Fredrikstad, Drammen og Al

Programleder Gunnar Grindstein i
NRK Troms.
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Den redaksjonelle tilstedevaerelsen fremgar av kartet under.

Distriktssendinger

Det lokale og regionale programtilbudet bestar av daglige fiernsynssendinger pa NRK1, lokale
radiosendinger pa NRK P1 morgen og ettermiddag og regionale nettsider pa NRK.no med innhold for nett
og mobil.

TV

De regionale fiernsynssendingene pa hverdager har holdt hgye seertall gjennom aret. Sendingene er 14
minutter klokka 19.45 og fem minutter klokka 22.55. Tilbudet ble ogsa tilgjengelig via stremming i NRK TV i
2021, og fordeler seg slik:

Troms og Finnmark: Egen sending
Nordland: Egen sending

Trendelag: Egen sending

More og Romsdal: Egen sending
Vestland: Egen sending

Rogaland: Egen sending

Sorlandet: Egen sending for Agder
Vestfold og Telemark: Egen sending.
Oslo og Viken: Fellessending.
Innlandet: Egen sending
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Radio

Pa radio er sendestrukturen forskjellig fra TV. Hensikten er a gi et tilbud med mer lokal oppdatering og
sorvis. | NRK P1 har distriktskontorene ogsa i 2021 hatt morgensendinger klokka 06-09 og
ettermiddagssendinger 14-17 pa alle hverdager. Lerdagene er det nyhetsoppdateringer pa morgenen.
Tilbudet er slik i NRK P1:

Troms og Finnmark: Morgen- og ettermiddagssendinger for hhv. Troms og Finnmark

Nordland: Morgen- og ettermiddagssendinger

Trondelag: Morgen og ettermiddagssendinger

Meore og Romsdal: Morgen- og ettermiddagssendinger

Vestland: Morgen- og ettermiddagssendinger for henholdsvis Hordaland og Sogn og Fjordane

Rogaland: Morgen- og ettermiddagssendinger

Serlandet: Morgen- og ettermiddagssendinger

Vestfold og Telemark: Morgensendinger for henholdsvis Vestfold og Telemark. Felles

ettermiddagssending.

e Oslo og Viken: Morgen- og ettermiddagssendinger for hvert av de tidligere fylkene Buskerud,
Oslo/Akershus og @stfold.

¢ Innlandet: Morgen- og ettermiddagssendinger

Per @ystein
Kvindesland og
Bjgrn Olav
Skjaeveland, kjente
stemmer fra
Lokalen i
Stavanger.

Nett og mobil

Pa nett og mobil er distriktskontorene en sveert viktig innholdsleverander av nyheter og aktualiteter til
NRK.no. Bruken av innholdet er i vekst, spesielt pa mobil. De fylkesvise undersidene til NRK.no skal
ivareta behovet for lppende oppdatering av regionalt innhold.

Avdelingene har hatt et spesielt mal om a na ut til og engasjere flere under 30 ar med det digitale
innholdet i regionene, bade gjennom a utvide innsikten i hvilke tema malgruppen har interesse for, og
gjennom bruk av sprak, bilder og visuelle virkemidler som kan na de unge. NRK Oslo og Viken f.eks laget
historien om a spke kjaerlighet via mobilen: «Bare et sveip til».

Innholdsproduksjon i distriktene

Distriktsdivisjonen i NRK har et tredelt innholdsoppdrag: A produsere nyheter og aktualiteter fra hele
landet til nasjonale flater, & gi et regionalt nyhetstilbud og & produsere for NRKs nasjonale innholdstilbud i
en rekke andre sjangere.

Nyheter

Redaksjonene og lokalkontorene er viktige for NRKs samlede dekning av sterre nyhetshendelser,
regionalt og nasjonalt. Ogsa i 2021 har redaksjonene bidratt til NRKs I@pende dekning av
koronapandemien og ivaretatt et viktig informasjonsbehov i de ulike regionene. Distrikiskontorene er
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NRK Midtnytt.

0gsa sentrale i nyhetsdekningen av storre
hendelser, ulykker og kriminalsaker.
Distriktskontoret i Oslo og Viken og spesielt
redaksjonen i Drammen var sentral i dekningen
av drapene pa Kongsberg, enten med egne
saker eller i samarbeid med NRKs
nyhetsavdeling pa Marienlyst.

Ogsa gjenapningen av Baneheia-saken og
utviklingen i to drapssaker pa Vestlandet er
nyhetshistorier som har preget den regionale
dekningen ved flere distriktskontorer i 2021.

Distriktsdivisjonen har gjennom 2021
viderefort satsingen pa undersgkende
journalistikk, med etablering av egne,
journalistiske miljper for dette i hver av de fire
regionene Nord, Midt, Vest og Serest. Dette
har resultert i en rekke dagsordensettende
nyhetssaker og -avslgringer. Seks av elleve

prosjekter innmeldt til vurdering for SKUP-prisen for 2021 er fra distriktskontorene. Det mest omfattende
prosjektet ble gjort i samarbeid med Landslaget for lokalaviser og hadde tittelen ‘Den store
folkevandringa’, med befolkningsutvikling i distriktene som hovedtema. Ogsa avdekkingen av
omsorgssvikt i Grue kommune i Innlandet er et eksempel pa viktig, underspkende journalistikk i 2021.

Dekningen av stortingsvalget 2021 var en viktig satsing innen nyhets- og aktualitetsomradet, der de ulike
kontorene bidro sterkt med ulike leveranser til nasjonale tilbud underveis i valgkampen. En nyhetssak som
var med a sette politisk dagsorden i ukene for valget, var konsekvensen av selskapet Nye Veiers
utbygginger flere steder i landet.

Ogsa dekningen av valgkampen og selve valgkvelden er sentral i regionene. Flere steder arrangerer
kontorene valgvaker med sentrale politikere, presse og publikum til stede.
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Valgvake i Vestfold og Telemark.

Valgsending i Karasjok. Anniken Pedersen Dagny
Elisabeth Ulland
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Nasjonal programproduksjon fra hele landet

Distriktskontorene leverer innhold til NRKs nasjonale tilbud pa radio, nett, TV og mobile plattformer.
Distriktskontorene har et spesielt ansvar for livssyn, vitenskap, klima, natur og historier fra norsk
hverdagsliv.

Divisjonens avdelinger leverer fordypende journalistikk, dokumentarer og innhold for barn. Divisjonen
lager ogsa de fleste av de riksdekkende programmene i NRK P1 og P1+ og har ansvar for morgen- og
ettermiddagsflater pa mp3. De stgrste miljgene for produksjon innenfor andre sjangre enn nyheter i finnes
i Tromse, Trondheim, Bergen og Oslo.

Norges tgffeste ble et av de mest sette konkurranseprogrammene i NRK TV i2021. Ogsa Symesterskapet
og Eides sprdksjov er populaere blant publikum. For de yngste er Bamselegen og Ikke gjgr dette mot
klimaet, produsert av NRK Trondelag, populaert. Det samme er Gjor det sjgl fra NRK Troms og Finnmark.
Seriene Eg gdr pd og Bli med heim er produsert av NRK Vestland i Forde. For de storre barna er det fortsatt
stor interesse fra skolene for a delta i Klassequizen, kunnskapskonkurransen for 10. klasser.

Mange av de nasjonale sendeflatene i NRK P1
produseres 0gsa av distriktskontorene. Blant de
nye satsingene er Lgrdagsliv pa NRK P1, Kompass
pa NRK P2 og NRK P1 og Helgemorgen i NRK
P2/NRK1.

Kongerekka har befestet seg som en populaer
podkast. Det satses mye pa utviklingen av flere
tilboud pa dette omradet ogsa for et regionalt
publikum, som for eksempel ved podkasten Nokke
for seqg sjol.

Martha Vdge og Kjersti Anderdal Bakken .

NRKs distriktsdivisjon er opptatt av 4 levere
godt innhold til alle malgrupper, plattformer og
i mange sjangre. | 2021 sto distriktskontorene
blant annet bak Vdlnes-saken, NRKs forste
egenproduserte true crime-serie for TV, i tillegg
til andre satsinger som Sommerskuta med
Statsraad Lehmkuhli2021. Distriktskontorene
bidro ogsa med leveranser til andre storre
satsinger i NRK, som 17.-maidekningen, Festen
etter fasten og Melodi Grand Prix.
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6. Barn og unge

8 22 NRK skal fremme barns rett til ytringsfrihet og informasjon, og skjerme barn mot
skadelige former for innhold. NRK skal ha norskspraklige programmer for barn under 12 ar,
jevnlige norskspraklige programmer for unge, og jevnlige programmer for barn og unge pa
de samiske sprakene.

8 34 NRK skal ha daglige norskspraklige programmer for barn under 12 ar.

§ 50 NRKs tjenester pa Internett skal samlet i levende bilder, lyd og tekst i det minste
inneholde et lppende oppdatert tilbud av:

e Egenutviklet innhold for barn og unge.

12021 lanserte NRK 15 helt nye konsepter for barn, i tillegg til daglig publisering av ferske episoder av
etablerte titler. NRK b@d ogsa pa mer internasjonalt innhold for malgruppen enn tidligere ar. Portefgljen
besto av en blanding av nyheter, dokumentarer, dramaserier, eventer, reality og studioprogrammer.
Malgruppen for NRK Supers innhold er barn i alderen 1-12 ar.

Norskspraklig innhold for barn

De nye konseptene som NRK Super lanserte i 2021 var:

Superkroppen

Jakten

Rabalder

Temadager: Religionsfrihet
Klassens leirskole
Brillebjorn-show

Kristiania magiske tivolitheater
Lukas trylleskole

Fantus og maskinene
Fantorangens lydmysterier
Ikke gjor dette mot klimaet!
Verst nar det gjelder

Nodt eller sannhet

Bjornis

Ikke gjor dette mot klimaet

NRK Super har en lang tradisjon med & lage innhold for barn om miljg og klimaendringer. NRK Super har
sendt barn til Nordpolen for & rapportere om isens tykkelse, og Planetpatruljen har veert pa tokt siden 2017.
Reaksjonene har i all hovedsak vaert positive.

I november 2021 hadde programserien Ikke gjor dette mot klimaet premiere. NRK mottok en rekke klager
fra bekymrede voksne som mente at barn ber beskyttes for denne typen innhold. Noen fa av dem mente at
NRK ikke bor fortelle barn om klimaendringer overhodet. De fleste klagerne mente at de formmessige
virkemidlene i programserien var for sterke. De fryktet at serien var egnet til a skremme barn, og mente at
den burde fjernes.

Malgruppen for Ikke gj@r dette mot klimaet er barn i alderen 10-12 ar. Serien er bygget pa sakalte
challenges, en sjanger som er godt kjent for barn og mindre kjent for voksne. For premieren hadde NRK
vist programmet til flere hundre barn i malgruppen og samtlige lzerere i Trondheim. Ingen hadde tatt til
orde for at dette var for sterk kost.
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Diskusjonen gar til kjernen av NRK Supers oppdrag. Hvilke historier kan NRK fortelle barn? Hvordan kan
og bor NRK fortelle dem for & engasjere malgruppen? Hvordan kan NRK sikre at barn far informasjon og
samtidig skjerme dem mot skadelig innhold?

Superkroppen

En annen programserie som vakte debatt i 2021, var Superkroppen. Serien hadde som formal a bidra til at

barn fikk et mer naturlig og avslappet forhold til egen kropp. Hver episode tok for seg en kroppsdel. Pa

scenen sto voksne, nakne mennesker og svarte pa barnas spgrsmal, som de hadde forberedt sammen
med klassen sin pa forhand. For eksempel: Finnes det
en normal sterrelse pa vulva? Har dere folt pa et press
pa a trene for & se bedre ut?

Kritikerne mente at det kunne veaere skadelig for barn a
se nakne voksne kropper og var bekymret for at barn
ville bli padyttet serien i skolesammenheng. Samtidig
fikk NRK svaert mange positive tilbakemeldinger fra
foresatte og laerere om at serien var god a se sammen
med barn nar man skulle snakke om kropp og
pubertet.

De yngste barna

Ogsa nar det gjelder de yngste barna, ma kravet til informasjon og trygging balanseres. | 2021 lanserte
NRK Super programserien Bjgrnis. Serien er produsert av produksjonsselskapet Monster i samarbeid med
Trondelag brann- og redningstjeneste. Serien er basert pa en velkjent karakter for barn, brannbamsen
Bjornis.

Bjornis viser hvordan barn kan bidra til brannvern. | episodene balanseres bilder av flammer med
informasjon om hvordan de store brannslangene virker og en dansende bamse. Serien ble raskt en
publikumsvinner i NRKs strammetjenester.

Bli med heim

NRK Super ser det som en viktig oppgave a styrke barn til 8 mestre livet; a hjelpe barn til & forsta seqg selv,
sine naeermeste og samfunnet. Bli med heim er en serie som gir barn kunnskap om hvordan andre barn
lever. | 2021 ble vi blant andre kjent med Mathilde og mammaen hennes som har en sykdom som gir
henne vonde tanker og Anna Olivia som bor hos mormor fordi foreldrene ma laere a ikke ruse seq.

Gi alle barn en stemme

En annen viktig oppgave for NRK Super er a gi alle barn en
stemme og dermed en synlighet i samfunnet. NRK Supers
temadager i 2021 var viet barns trosfrihet. Malet med temadagene
var a gi informasjon om at man kan tro hva man vil — eller ikke i det
hele tatt. | serien Selma og jakten pd den perfekte tro motte
programleder Selma
Ibrahim (bildet) mange barn
0g unge som fortalte om hvordan de utgvde sine ulike religioner.

NRK Supers visjon er: Det sterkest e fellesskapet for alle barn i Norge.
[tillegg til & gi barn en felles mediebarndom, @nsker ogsa NRK
Super a tilby kvalitetsinnhold som samler familier pa tvers av alder.
24 dager i desember 2021 fulgte nser 800.000 barn og voksne Luka
og vennene hans i det storslatte juleeventyret Kristiania magiske
Tivolitheater. Julekalenderen ble produsert av Monster og er den
forste av NRKs julekalendere som er produsert utenfor NRK.
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BliMe!

NRK Supers vennskapskampanje engasjerte nok en gang store og sma over hele landet. Lata i 2021 het
«Dynamitt» og ble framfert av Nicolay Ramm. 1 2021 kunne barna for fgrste gang pavirke BlimE-dansen
ved a sende inn sine favoritt-dansebevegelser. Neermere 800 videoer fra barn i byer og bygder over hele
landet ble studert for koreografien ble landet.

«Dynamitt» ble arets mest populeaere video pa YouTube og ble ogsa innspilt i samisk versjon (se ogsa
avsnitt under). BliMe-kampanjen fortsatte & spre seg internasjonalt i 2021.

BliMe: Martin Lilleberg, Jamila Sophia Tennevold, Paula Elise Solberg, Max Kjus,
Arne Eivind Hovdedalen og Salamatu «Sally» Kamara.

Publisering

NRK Super hadde i 2021 daglige lineaere sendinger fra 06.00 til 19.30. Som i 2020 ble disse tilpasset til
forst og fremst a na de yngste barna opp til 6-7 ar, som er de som ser mest pa TV lineaert. Det meste av
barns mediebruk foregar som stremming, og programtilbudet ble i all hovedsak publisert forst i
strommetjenestene til NRK Super og i NRK TV.

Skjerming mot skadelig innhold

Altinnhold som blir sendt pa NRKs lineaere kanaler eller publisert i NRKs strommetjenester blir vurdert og
merket i henhold til Medietilsynets retningslinjer for aldersklassifisering av bildeprogrammer.

For barneinnholdet er det fglgende klassifiseringer som er relevante: Tillatt for alle, 6-arsgrense og 9-
arsgrense. | NRK Super-appen pa nettbrett og mobil er det mulig & hindre avspilling av programmer som
har anbefalt aldersgrense pa 6 + og 9+.

Norskspraklig innhold til unge

Mange unge bekymrer seg for fremtiden og om de vil klare
a ta en utdanning og fa en jobb som de kan leve godt av.
Innsikt i unge malgrupper viser at mange tendaringer
dremmer om a fa en trygg okonomi og aller helst bli rike.

TV-serien Martha blir rik handler om nettopp dette. Martha
Leivestad, som er haplgs med penger, ville teste alle
tenkelige og utenkelige mater a bli rik pa. | serien fulgte vi
henne pa reisen fra a fole seg haples og blakk til litt
smartere og rikere. Intensjonen med serien var 4 gjore det
litt mindre alvorlig 8 snakke om penger og gi unge hap og
trygge dem pa at voksenlivet kommer til a ga bra.
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Gutter som faller utenfor

Gutter mot verden er en
dokumentarserie i fire episoder om
utenforskap, spesielt blant unge menn.
Her moter vi dem som frivillig eller
motvillig spker alternative fellesskap.
De som aldri har hatt kjaereste, de som
stiller sp@rsmal ved historiebgkene, de
som ikke stoler pa media, de som er
redd hvite nordmenn skal bli en
minoritet og de som synes folk flest
burde vakne og se «den farlige
sannheten».

Vi moter guttene i pyehoyde og lar

seerne selv gjpre seg opp en mening Programleder Martha Antonette Solli og Kim i serien «Gutter mot verden».
om hvem de er i stedet for  plassere

demien bas.

Latterlig politikk

Mange unge har lav politisk selvtillit og fgler seg dumme nar de leser om politikk. Mange kan trenge hjelp
til a forsta forskjellene mellom de ulike partiene. | TV-serien «Latterlig politikk» fikk ni komikere tildelt ett
politisk parti hver. | en hektisk uke for stortingsvalget 2021 var oppgaven a prove a forsta partiets politikk
og velgerne deres, gjennom a ta aktivt del i partiets arbeid, og snakke med eksperter. Serien ble avsluttet
med et standup-show der komikerne reflekterte over observasjonene de hadde gjort seg under
arbeidsuka.

Digitale univers

Pa nett har NRK flere digitale univers. Et av dem
er Unormal, et fellesskap med kjernemalgruppe
jenter 13-15 som lever pa de foretrukne sosiale
mediene for denne malgruppa, Snapchat, Tik
Tok, YouTube og i podkasten Unormal.

Tematikken er kropp, folelser og identitet og vise
at unge ikke er alene med bekymringene sine.

Programlederne Lydia Gieselmann og Zara Cecilie
Leite i Unormal.

Humor som pusterom i hverdagen

Undersokelser viser at unge folk ofte kjenner pa et press om a lykkes pa skole og i jobb sa
vel somi sitt sosiale liv. Mange kjenner pa stress, og her ser NRK det som en oppgave a
gi de unge et pusteromi hverda gen ved a fa dem til 4 le, slappe av og ha noe goy a
snakke om. Humorserien Fgrstegangstjenesten med Herman Flesvig i hovedrollene tok
helt av blant de unge og er en av de storste humorsuksessene NRK har hatt i senere tid. |
denne varme og inkluderende humorserien er ogsa mangfold et viktig element.

Gym var en ny humorreality fra NRK 4ETG som tok kjendiser tilbake til skolens gymtimer,
mens humorserien Elevrddet fplger elever ved en videregaende skole.

Humor er ogsa den foretrukne sjang eren for unge nar de skal lytte til podkast. Friminutt,

Lerdagsrédet og Karakter er tre eksempler pa humorpodkaster fra NRK. Her er humor og
tull og tgys, men ogsa varme, inkludering og det a speile en mangfoldig ung hverdag star
i fokus.
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Annet ungt innhold

Andre satsinger i 2021 rettet saerlig mot et ungt publikum var TV-dokumentarserien Gamerne, som fulgte
unge e-sportstjerner i hverdagen, og dramaserier som 19 og Rddebank 2.

VG3 var en podkastserie om det viktigste aret i livet da alt star pa spill, mens podkasten Pdlogga satte ord
pa unge folks liv pa nettet.

| dokumentarserien RUS satte Leo Ajkic seq fore a finne sannheten om rus, pa godt og vondt. Hva gjor rus
sa digg for noen, men sa farlig for andre?

Samisk innhold for barn og unge

NRK Sapmi har daglig tilbud pa samisk til barn og unge. For barn er innholdet pa NRK Super, NRK TV og
YouTube. De samiske barnekonseptene Binnabdnnas, Imas og Junkd utgjorde hoveddelen av det
samiske barnetilbudet i 2021:

Binnabannas (24 episoder + 1 musikkvideo)

Sprak: Atte episoder p& nordsamisk, atte pa sersamisk og atte pa
lulesamisk. | tillegg 1 musikkvideo tilknyttet Samenes nasjonaldag
der ogsa Fantorangen er med. Her er de tre samiske sprakene og
norsk representert. Malgruppen er 2-6-aringen.

Binnabannas-serien fokuserte i 2021 pa a inspirere samiske barn til
a utvide sitt ordforrad. Serien har fatt stor oppmerksomhet pa NRK
Super, NRK TV og som linezert tilbud. | tillegg er det produsert
musikkinnhold med Fantorangen og Binnabdnna$ sammen pa de
tre samiske sprakene og norsk.

Imas (8 episoder)

Malgruppen for denne serien er 10-aringen. Den nordsamiske mysterie- og dramaserien Imas kom med
sin tredje sesong i 2021 pa NRK TV og NRK Super. Episodene sendes ogsa linezert pa NRK Super.

Junka

TV-serien Junkd ble lansert senvinteren 2020. 12021 ble den publisert ukentlig i NRK TV og pa YouTube
pa nordsamisk. Programmet er rettet mot 12-aringen og har et innhold og formsprak som skal vaere
gjenkjennelig for 12-aringen som bruker YouTube. Programmet produseres ukentlig og legger stor vekt
pa dialog med brukerne, blant annet ved at det ved jevne mellomrom publiseres gamingsendinger der
folgerne aktivt kan vaere med. De unge programledere utforsker det dagens 12-aring kan synes er kult og
kanskje litt kleint.
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Andre satsinger

| forbindelse med NRK Supers
vennskapskampanje BlimE! ble det produsert en
samiskspraklig musikkvi deo med den
nordsamiske artisten Elin Oskal. Dette bidro
ogsa til at hun ble tatt med pa KORKs versjon av
BlimE!-sangen. Videoene har engasjert seere
bredt over hele verden via sosiale medier.
Innholdet har ogsa engasjert bredti NRK TV.

Boade Stoahkat (Skal vi leke) innkjopt og
publiserti2021. Serien har atte episoder pa
nordsamisk. Dette er forste gang malgruppen 0-2 ar har fatt et innhold pa samisk.

Hele Norge svemmer er en produksjon i hele NRK der Junka var med under det direktesendte
arrangementet.

Samisk innhold utgjer to prosent av det publiserte innholdet pa NRK Super og sendes alle hverdager fra
1700 til 1715.

Samisk tilbud til unge

VALVI er et daglig direktesendt radiotilbud til unge i tenarene pa samisk pa NRK Sapmi. VALVI ble lansert
hesten 2020 og gikk daglig i 2021. Programmet ledes av unge programledere som med spok og alvor tar
opp aktuelle temaer og spiller samisk og annen musikk relevant for en ung samisk malgruppe.

VALVI publiserer jevnlig flerspraklig videoinnhold til nett og sosiale medier. Pa fredager produseres
sendingen som en TV-sending og publiseres pa nrk.no/sapmi.

| TV-serien Bearkedem / Borteboerne fra SGpmi kommer vi tett pa unge samer som ma flytte hjemmefra for
a ga pavideregaende skole. | serien er bade nordsamisk og s@rsamisk representert. Kommentarene i
serien er pa sgrsamisk.

| 2021 startet ogsa utviklingen av to podkaster, pa henholdsvis nordsamisk og norsk, rettet mot et ungt,
bredt samisk publikum. Begge podkastene skal ta for seg dagsaktuelle temaer og snakkiser. Perspektiv
og fortellermate skal generere interesse for temaet ogsa utover kjernemalgruppen.

Alexander Heetta og Ole
Nicklas Mienna i Valvi-
studio.

NRKs Allmennkringkasterregnskap 2021
47



7. Samisk sprak, identitet og kultur

§ 16 NRK skal styrke det norske og de samiske sprakene, og styrke norsk og samisk identitet
og kultur.

NRK skal ha daglige sendinger for den samiske befolkningen.

NRK skal ha daglige sendinger for den samiske befolkningen. NRK skal styrke de samiske sprakene,
samisk kultur og identitet gjennom et godt og bredt tilbud til den samiske befolkningen. Samtidig er det
viktig at samer og samisk virkelighet er synlig i det nasjonale tilbudet til NRK, bade i nyhetsbildet og ved
andre nasjonale begivenheter.

NRK Sapmi har et spesielt ansvar for @ bringe frem de samiske historiene, men det samiske oppdraget
eies av hele NRK.

Direktgr for NRK
Sdpmi gjennom seks
dr, Mona Solbakk,
overlot stafettpinnen
til Johan Ailo Kalstad
vdren 2021.

Samisk innhold i 2021

12021 har NRK fortsatt arbeidet fra aret for med a styrke eksponeringen av samisk innhold. Samer og
samiske saker synliggjeres i storre grad innen alle sjangre, som nyheter, kultur og underholdning.

Effekten er en betydelig pkning i publikums oppslutning
om samisk innhold pa alle NRKs plattformer og flater.
Dette skyldes hovedsakelig et styrket samarbeid mellom
NRK Sapmi og andre innholdsmiljper i NRK og en
gjennomgaende kvalitetspkning i det samiske innholdet.

Radioog TV

Innholdet pa lineazer radio og TV star for det storste
volumet av daglig tilbud pa de samiske sprakene.

Aktualitetsprogrammene Oddasat pa NRK1 og Buorre Idit
Sapmi blir laget i samarbeid med de samiske
redaksjonene i de nordiske kringkasterne SVT Sapmi, SR
Sameradion og YLE Sapmi.

Elena June Paulsen i Oddasat.
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Pa DAB-kanalen NRK Sapmi tilbys daglige direktesendinger pa morgenen (Buorre Idit SGpmi), tidlig
ettermiddag (VALVI) og pa ettermiddagen (Veaigesatta). Det sendes nyhetsoppdateringer pa
formiddagen, samt lule- og sgrsamiske sendinger i lppet av uka.

Pa NRK Sapmi sendes samiskspraklig innhold og musikk 24
timer i dpgnet, hele aret. Sendingene bestar av regelmessige
livssynsprogrammer, musikkflater med samisk, norsk og
internasjonal musikk.

Radiokanalen har ukentlig sendt et halvtimes norskspraklig
podkast per uke, Tett pd ledet av Svein Harald Lian (bildet)..
Samme program har veert sendt pa P2 ukentlig. Siste
program ble sendt 25.06.21. NRK Sapmi har satt i gang et
utviklingsprosjekt for a utvikle en ny norskspraklig podkast.
Etter planen skal podkasten lanseres i lppet av 2022.

NRK Sapmi leverer i tillegg lepende aktuelt innhold og innslag til andre programflater i NRKs tilbud pa
radio og TV. Alt samisk innhold som sendes NRK1 er tilgjengelig som valgbartinnhold i NRK TV. Alt
innhold pa DAB-kanalen NRK Sapmi er tilgjengelig som valgbart innhold i NRK Radio.

Nyheter og aktualiteter

P& nrk.no/sapmi finner publikum daglig nyhetsoppdateringer og annet innhold pa norsk og de samiske
sprakene. I tillegg lager NRK Sapmi oppdateringer til sosiale medier og til NRK.no.

Bruken av NRK Sapmis innhold pa nett har hatt en
positiv utvikling de siste arene, og samiske nyheter
nar ut til stadig flere personer. NRK har i 2021
fortsatt & publisere en nordsamiskspraklig
nyhetspodkast ukentlig, Odaspodda, som lar
lytteren sette seg inn i et dagsaktuelt tema pa en
lettfattelig og oppsummerende mate.

Mediebedriftenes Landsforening (MBL) inviterer

hvert ar alle norske medier til & delta i den store

konkurransen om Norges gjeveste mediepriser.

NRK Sapmi ble nominert i kategorien «Arets

nisjenettsted» og «Arets lokale historie». NRK
Sapmi vant prisen for Arets lokale historie med saken Beererne av det onde av Marit Sofie Holmestrand og
Eilif Aslaksen.

Sametings- og stortingsvalget

NRK Sapmi har dekket sametingsvalget og
stortingsvalget bredt pa nett, radio og TV. Det ble
arrangert flere fiernsynsdebatter, som ble sendt pa
NRK1 og pa nrk.no/sapmi. Den forste debatten
mellom presidentkandidatene til sametingsvalget
ble gjennomfert under Arendalsuka 19. august.

NRK Sapmi laget serien Agnete jiendda/Agnete
bruker stemmen. Serien er pa fem episoder og ble
sendt pa NRK1 tidlig pa hesten i2021. | serien
folger seerne Agnete Saba pa hennes personlige
reise inn i samepolitikken og handlet ogsad om 3 bli
trygg pa sin samiske identitet. Serien vekket
sterke fplelser og engasjement, fordi Agnete Saba
(bildet) snakket apent om folelsen av a ikke vaere
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«samisk nok». Serien bygger pa grundig innsikt blant samiske unge der mange forteller at de kjenner seg
igjen i historien hennes og at dette kan veere et hinder for politisk deltakelse. Serien vant kategorien for
beste TV-program i Northern Character TV- og filmfestival.

NRKs partiguide ble oversatt til nordsamisk. Her kunne velgerne finne ut hva partiene mener om sentrale
saker. Det ble ogsa laget en valgguide om sametingsvalget. Her kunne publikum finne informasjon om sin
egen valgkrets, hvilke partier som stiller til valg og hva deres politikk star for. Valgguiden ble publisert pa
nordsamisk og norsk.

NRK S&apmi gjennomfarte en meningsmaling i samarbeid med den samiskspraklige avisen Awvir blant et
representativt utvalg fra Sametingets valgmanntall. Dette er et ressurskrevende arbeid da bruk av dette
valgmanntallet er belagt med strenge restriksjoner.

Valgdagen mandag 13. september publiserte NRK Sapmi nyhetsoppdateringer gjennom hele dagen og
kvelden. Pa radio var det en direktesendt valgsending kl. 20.00 — 24.00 som ogsa ble sendt som en visuell
sending pa nettet.

Onsdag 20.10.21 dpnet H.M. Kong Harald Sametinget. Apningen ble sendt direkte p& NRK1, og apningen
ble ogsa fyldig dekket pa nett.

Kultur og underholdning

En viktig samisk kultur- og ungsatsing i 2021 var TV-serien Bearkede m/Borteboerne i
NRK TV. Serien handler om tre unge samer som for fgrste gang flytter hjemmefra for a ga
pa videregaende skole.

Serien er den tredje stremmeserien produsert av NRK Sapmi og representerer et
grunnleggende skifte i prioritering fra linegert til digitalt/valgbart innhold rettet mot unge
0g unge voksne samer. | arene som kommer, vil NRK Sapmi produsere minst én arlig
strommeserie rettet mot et ungt samisk publikum.

Det visuelle radiokonseptet VALVI ble lansert sommeren 2020. Denne sendingen har blitt
viderefort i 2021. Malgruppen er unge samer, og programmet sendes daglig pa NRK
Sapmi (DAB). Ukentlig produseres en sending som visuell radio, tilgjengelig pa nett.
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Konseptet er en styrket ungsatsing, basert pa det tidligere programmet IHAN.(Se ogs& om samisk innhold
forungeikap. 6)

Den nordsamiske podkasten Sdmi Horror ble
lansert h@sten 2021. Podkasten produseres
eksternt, pa bestilling fra NRK. Her viderefgres
klassisk samisk fortellertradisjon til det digitale
valgbare universet. Podkasten har blitt godt mottatt
av publikum, og treffer malgruppen godt. |
podkasten far man presentert bade skumle og
uforklarlige fortellinger fra noen av de beste
historiefortellerne i de nordsamiske omradene.

URBI er paraplyen for samisk musikkinnhold og

samiske artister. Her presenteres nye ukjente samiske artister, men ogsa de mer etablerte. Dette formidles
gjennom nettartikler, radioinnhold, visuelt nettinnhold og innhold pa sosiale medier. | 2021 ble det for
forste gang delt ut pris for «Arets URBI», der publikum var med p& & stemme frem den samiske
musikkproduksjonen de likte best fra 2020. Prisen ble delt ut under Sami Music Awards 2021, som var et
av NRKs liveeventer i samarbeid med selskapet Audioland. Dette ble sendt pa NRK TV og NRK.no.

Den samiske musikkhendelsen Sdmi Grand Prix, som arrangeres av Samisk musikkfestival, ble ogsa
strommet pa NRK TV og NRK.no i 2021. For fgrste gang gikk denne sendingen ogsa linezert pa NRK2. |
sendingen lpftes joikere og artister fra hele det samiske omradet frem. Arbeidet med a Ipfte samiske
musikere og musikk-arrangementer fortsetter. Hpsten 2021 startet NRK opp arbeidet med en storstilt
satsning pa nettopp Sdmi Grand Prix med sikte pa a sende arrangementet direkte pa NRK1. Dette gjores i
samarbeid med relevante musikkmiljger bade i og utenfor NRK.

Til venstre: Sami Grand Prix 2021: Méhtte Ante og J. Sara vant joikefinalen, mens Lévre Johan Eira og Hilda
Ldnsman vant sangfinalen.
Til hgyre Emil Karlsen og Agnete Saba var gjestedommere da joik var tilbake som sjanger i Stiernekamp.

I regi av KORK hadde NRK Sapmi et samarbeid om en hel konsert med den sgrsamiske artisten Marja
Mortensson fra den sgrsamiske festivalen Raasten Rastah. Den ble publisert bade linezert og digitalt og
var del av et storre samarbeidsprosjekt mellom Mortensson og KORK (se ogsa kap. 9 om
Kringkastingsorkestret).

12021 var joik tilbake som sjanger i Stjernekamp, denne gang med Emil Karlsen og Agnete Saba som
gjestedommere.
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Automatiserte radiosendinger pa NRK Sapmi
DAB:

Luohteboddu - samiske joiker

Oddaseamos sami musihkka

—den nyeste samiske musikken

- helgemusikk

Algodlbmotmusihkka - urfolksmusikk
Idjarévgga musihkka — musikk for natteravner

Daglige direktesendinger (hverdager):

e 07:00-09:00 Morgenradio nordsamisk, samproduksjon med YLE og SR.
e 10:00-10:02 Nyheter pa nordsamisk
12:04 - 12:30 Lulesamisk/s@rsamisk magasin/ pa lulesamisk/s@rsamisk annen hver dag mandag-
torsdag
13:30 - 16:00 Ungdomsprogram pa nordsamisk
16:00 - 17:30 Aktualitetsprogram pa nordsamisk
e 17:30-17:44 Nyhetsprogram pa nordsamisk (fra TV)

Lule- og sersamisk innhold

e Julevmagasijnna er en lulesamisk magasinsending som sendes mandager og onsdager kl. 12:04-
12.30.
Aarjel faaroe er en sprsamisk magasinsending som sendes tirsdager og torsdager kl. 12:04-12.30.
Rohkos er en ukentlig andakt pa nordsamisk som sendes sendager kl. 08.30-09.00 pa NRK
Sapmi DAB.

Programledere i Aarjel faaroe er
Maja Kristina Jama og Allin Maria
Danielsen

| tillegg produseres det jevnlig s@r- og lulesamisk innhold pa nrk.no/sapmi

Samisk innhold for barn og unge er omtalt i kap. 6.

Samisk talentprogram

Samisk talentprogram er et program for talenter med nordsamisk, lulesamisk og s@rsamisk sprak- og
kulturkompetanse.

For & kunne oppfylle oppdraget om et daglig innholdstilbud til den samiske befolkningen, ma NRK ha
dyktige samiskspraklige journalister som lager innhold som faktisk treffer samisk publikum. Generelt er
det svaert fa samiskspraklige journalister, og det er fa samiskspraklige som utdanner seg innen
journalistikk. Journalister som behersker de mest truede samiske sprakene, lule- og sgrsamisk, er
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saerdeles vanskelig a rekruttere. Derfor er det ngpdvendig at NRK selv motiverer og utvikler fremtidige
journalister.

Samisk talentprogram ble etablert i 2020. Aret etter ble programmet videreutviklet for & ke tilfanget av
saerlig lule- og s@rsamisk kompetanse. Programmet gar over et skolear, og seks til sju ungdommer lzerer a
lage innhold for nett, radio/lyd, video/TV og sosiale medier, spesielt for yngre malgrupper.

De fprste manedene har talentene startopplaering i Karasjok ved NRK Sapmis hovedkontor. Deretter har
de praksis ved flere ulike NRK-redaksjoner fra Oslo, Trondheim, Bode, Tromse og Karasjok.

Hittil har talentprogrammet utviklet 12 unge samisktalende journalister. Fire av fem talenter i det forste
kullet jobber i NRK Sapmi, og flere av de sju talentene i arets kull gnsker a fortsette i NRK.

Kandidatene i NRK Sapmis rekrutterings- og kvalifiseringsprogram ble annonsert i juni 2021. Qverst ra
venstre Nelly Engstrém, Jonna Dunfjeld Mglinvik, Jenny-Krihke Dragsten Bendiksen, Naima Khan Nergérd.
Nederst fra ventre Lemet Nystad, Hdkon Mudenia. Ellinor Skartland.

Yr.no pa samisk

NRK skal styrke samisk sprak. Et ledd i dette i 2021 er nylanseringen av Yr.no, med en utbedret samisk del.

| Yr.no-prosjektet samarbeidet utviklerne i NRK og sprakmiljget i NRK Sapmi om en helt egen metode for &
finne fram til gode samiske ord. Man fant en felles terminologi for uttrykk knyttet til veer pa samisk og
uttrykksmater som svarer mest presist pa de norske.

| arbeidet var det brukt en referansegruppe satt sammen av interne og eksterne sprakressurser for samisk
sprak. Samisk sprakrad var ogsa involvert. Prosjektet var opptatt av at det skulle vaere enkelt, slik at alle
samisktalende forstar og kan bruke den samiske versjonen. Yr-brukere far nd en konsekvent og helhetlig
sprakopplevelse i tjenesten. Tidligere var bare deler av tjenesten oversatt, men na er alt oversatt til et
helhetlig samisk sprak som ligger lett tilgjengelig for alle.
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8. Norsk sprak, identitet og kultur og
det kulturelle, spraklige og religipse

mangfoldet

§ 16 NRK skal styrke det norske og de samiske sprakene, og styrke norsk og samisk
identitet og kultur. En stor andel av tilbudet skal ha norsk forankring og speile det kulturelle

mangfoldet i folket.

NRK skal ha programmer for nasjonale og spraklige minoriteter. NRK skal formidle innhold
fra Norden og bidra til kunnskap om nordiske samfunnsforhold, kultur og sprak.

8§ 32 NRK skal formidle kunnskap om ulike grupper og om mangfoldet i det norske
samfunnet. NRK skal skape arenaer for debatt og informasjon om Norge som et flerkulturelt

samfunn.

8 18 NRKs tilbud skal gjenspeile Norges religipse arv og mangfold av livssyn og religion i
det norske samfunnet.

Norsk sprak og identitet

NRK skal bidra til & styrke norsk sprak og identitet. Innhold
som gjenspeiler norsk virkelighet, er baerebjelken i tilbudet
fra NRK.

Styrking av norsk og samisk sprak

[ tillegg til ordboker, er NRK en av de viktigste institusjonene
for synliggjering, styrking og utvikling av det norske
skriftspraket for hele landet. Utviklingen av sprakene er
avhengig av hvordan de blir brukt. Sprakarbeidet i NRK er
derfor et sveert viktig bidrag i a styrke sprak, identitet og
kultur. NRK er et forbilde for andre medium nar det gjelder
sprakarbeid, og NRKs arbeid blir tatt i bruk av andre.

Flere prosjekter som direkte styrker samisk og norsk sprak
ble satti gang og gjennomfert i 2021.

Revideringen av NRKs ordliste for funksjonsmangfold
(tidligere NRKs ordliste pa funksjonshemmet-feltet) er et
eksempel pa metodikken som brukes i sprakarbeidet. Et
annet er nylanseringen av Yr.no, med en utbedret samisk del
som et resultat av et samarbeid mellom Yr.no i NRK og NRK
Sapmi.

Karoline Riise Kristiansen leder
arbeidet med sprék ii NRK.

Se mer om arbeidet med nynorsk i kap. 9 og om samisk i kap. 7.

Ordliste for funksjonsmangfold

| arbeidet med NRKs ordliste for funksjonsmangfold er ulike interesseorganisasjoner, privatpersoner og
interne ressurser involvert. Listen er et forspk pa a samle gode rad og hjelp for journalister, slik at spraket

ikke blir et hinder i a dekke et viktig felt i journalistikken.
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Spraket er alltid i endring. Noen ord og begreper som for var ok, er ikke greie & bruke lenger. Ordlisten er
derfor en levende liste som ma bli oppdatert i takt med sprakutviklingen og samfunnet rundt. Det er viktig
a understreke at listen ikke er en fasit, og at diskusjon rundt ord, uttrykk og sprak generelt er det viktigste
for et godt sprakarbeid og et presist sprak. NRK har presentert listen for ulike institusjoner og medier
gjennom foredrag, opplysning og diskusjon. Det er ogsa laget en digital versjon som ligger fritt
tilgjengelig for alle pa info.nrk.no og finnes bade pa nynorsk og bokmal.

Informasjon om listen har ogsa bidratt til en synliggjering av mangfold i samfunnsdebatten og en
problematisering av ord, begreper og holdninger knyttet til det.

Muntlig sprak

Det er ikke bare skriftspraket som blir holdt i hevd i NRK. Det muntlige spraket speiler mangfoldet i folket
pa ulikt vis. NRK bruker hele valgfriheten i sprakene og presenterer ikke bare en del av de offisielle
normene.

I NRK blir ansatte oppfordret til a bruke
«konservativt» bokmal, «radikalt» bokmal og hele
valgfriheten innen nynorsken. | tillegg speiler
dialektbruken i NRK det geografiske mangfoldet.
Men samtidig som di alektene i var tid far storre
spillerom i media, holder NRK i hevd den delen av
sprakoppdraget som legger vekt pa a bruke det
normerte norske spraket ogsa muntlig. A kunne
hore offisielt nynorsk i NRK, er med pa & styrke
det norske spraket og er en naturlig del av NRKs
sprakoppdrag.

Spesielt normert nynorsk muntlig sprak er det fa
som bruker i dag. Kringkastingssjefens sprakpris
i 2021 gikk til Ingvild Bryn (bildet) i NRK
Dagsrevyen som et godt forbilde pa bruken av
det normerte nynorske, muntlige spraket.

Nasjonale minoriteter

NRK skal formidle historier om og til store og sma grupper i samfunnet. Herunder ligger ogsa et saerlig
ansvar for de fem norske minoritetene.

NRK har som mal a speile nasjonale og spraklige minoriteter i det daglige innholdstilbudet. Det regionale
ansvaret for a speile de enkelte minoritetskulturene mer systematisk i innholdet er utviklet videre i 2021
gjennom jevnlig kontakt og dialogmeter med minoritetsmiljpene.

NRK Troms har ansvaret for kvensk innhold. Skogfinnene herer naturlig til NRK Innlandet. Region Sergst
har et saerskilt blikk pa rom og romani, mens livssynsredaksjonen ved NRK Tyholt har dialog med de
jodiske miljpene.

Under folger eksempler pa NRK-innhold i 2021 for og om de fem nasjonale minoritetene.

Kvensk innhold

NRK Kvensk er et tilbud og en redaksjon med innhold til den
kvenske/norskfinske befolkningen. Det meste av innholdet
publiseres gjennom nettsiden nrk.no/kvensk eller pa radio. NRK
Kvensk sgker a tilby innhold om kv ensk sprak, kultur og
kvenskrelaterte nyheter gjennom artikler, videoer, bilder og lydklipp.

Det er viktig for NRK at nettsiden fremstar som et dialogpunkt med
kvensk publikum og andre som er interessert i kvensk kultur. Det er
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0gsa et mal a spre kunnskap om det kvenske til den gvrige befolkningen i Norge, spesielt gjennom
innholdet som ogsa blir tilgjengeliggjort pa forsiden, NRK.no. Her nar innholdet bredt ut til et stort
publikum. For eksempel var en av de mest leste artiklene pa nrk.no/kvensk en sak om taiwanske tvillinger
som vil revitalisere det kvenske spraket ved hjelp av Disney. Artikkelen hadde over 40.000 visninger.

| 2021 ansatte NRK en journalist med kvensk sprakkompetanse. Et resultat av dette er at det i 2021 er blitt
laget innhold og artikler skrevet og tekstet pa kvensk. | tillegg har NRK Kvensk som en fglge av
rekrutteringen kunnet tilby video- og lydklipp med kvensk tale, deriblant en ukentlig oppsummering av
nasjonalt og internasjonalt nyhetsbilde med kvensk tale og tekst. Denne publiseres pa nrk.no/kvensk.

Ogsai 2021 ble den kvenske nyttarstalen sendt pa riksdekkende TV. Talen ble i tillegg gjort tilgjengelig pa
nrk.no/kvensk. Det er mange som har sett denne talen enten gjennom TV-sendingen eller det digitale
tilbudet.

26. april 2021 ble den kvenske sprakprisen delt ut i samarbeid med Sprakradet. Utdelingen ble publisert
og overfert pa NRK Kvensk. Samarbeidet ble vellykket, og NRK og Sprakradet vil se pa mulighetene for &
bygge videre pa dette samarbeidet ved fremtidige anledninger.

Til venstre: Kai Petter Johansen holdt nyttdrstalen pd NRK. Til hgyre: Kvenungdommen vant den kvenske
sprdkprisen, som ble delt ut i samarbeid mellom NRK og Sprékrddet.

Det har gjennom aret jevnlig vaert innslag med sgkelys pa kvensk
kultur i lokalsendingene i Troms og Finnmark, for eksempel om
nordnorske musikere som har latt seg inspirere av kvenske dikt,
museumssamarbeid for bevaring av kvensk kultur, om manglende
kunnskap rundt den kvenske historien, om kvensk julefeiring, om
kvensk sprakoppleering i barnehagene, om gnske om nytt kvensk
spraksenter og mangelen pa kvenske oversettere.

I romjulen var kvensk sprak tema i Eides spréksjov pa NRK1. Det ble en
munter samtale med den kvenske sprakeksperten Katriina Pedersen
(bildet) om det kvenske spraket og om norske ord som er kommet inn.

Det er et viktig mal for NRK at kvensk-relatert innhold skal nd barn og
unge. 12021 samarbeidet NRK Kvensk med en filmskaper om tilgang til
dokumentarklipp med kvenskspraklig innhold rettet mot barn til bruk
pa nett. Seks av disse klippene ble publisert i lppet av 2021.

Nasjonale koronatiltak har over tid dessverre gjort det ekstra krevende a8 komme i intervjusituasjoner med
mange barn og unge.

Styrking av kvensk-tilbudet er en kontinuerlig prosess der NRK fortlppende evaluerer og utvikler. 12022
haper redaksjonen a kunne styrke mengden innhold rettet mot barn og unge som et resultat av at man
hyppigere kan oppsoke samlinger og intervjusituasjoner.
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Joder

Jodenes historie i Norge og Europa ble belyst i en lang rekke programmer og innslag gjennom 2021, blant
annet i Ekko og NRK Nyheter. Noen av temaene var nye snublesteiner i Oslo, debatt om Den norske kirkes
retorikk mot de norske jgdene, 100-arsjubileet til den norske synagogen i Oslo, debatt om fordommer mot
joder i Dagsnytt 18 og ulike innslag i forbindelse med den internasjonale Holocaust-dagen. Serien
Quislings koffert tok blant annet for seg bakgrunnen for Quislings jpdehat.

Serlandssendingen dekket jodehat pa Serlandet, jodiske skjebner i Agder og initiativ til a legge ned
snublesteiner pa Serlandet.

Debatten viet ogsa oppmerksomhet til jpdene ved & ha
sendinger hvor norske joder deltok, blant annet i
debatt om konflikten i Midtgsten og om serien
Frontkjemperne som gikk pa NRK.

Studio 2 hadde innslag om avviklingen av
jodeparagrafen for 170 ar siden og om @kt
antisemittisme under korona.

| en episode i TV-serien Ikke sp@r om det — Jpder fikk
norske joder svare pa sp@rsmal fra publikum om alt fra
utseende til religion og tradisjoner.

Programmet Lgrdagsliv hadde Monica Csango som gjest i forbindelse med Hanukka. Hun har markert seg
som tydelig stemme i det jpdiske miljpet i Norge.

NRK Trondelag publiserte en dybdesak om fire unge, norske joder som ikke foler seg bundet av religigse
krav.

Det nye verdi- og livssynsprogrammet
Kompass hadde flere innslag om jedisk tro
og tradisjoner, blant annet i forbindelse
med Hanukka.

NRK Super-serien Klassen hadde under
temadagene om religion en episode kalt
Arvesmykket (bildet til hgyre). Den handler
om en jente som strever med a vaere apen
om at hun er jpdisk. | samme anledning
viste NRK Super to episoder om sabbat og
Yom Kippur.

| God helg reflekterte Havard Rem rundt sitt
forhold til jodisk kultur.

Den svenske TV-dokumentaren Brevene fra Blomman gav beretningen om en jodisk kvinne som levde i
skjul i Oslo under 2. verdenskrig, Fra en annen virkelighet fortalte historien
om lyrikeren Gunvor Hofmo og hennes jpdiske venninne Ruth Maier.

Rom/romani

Musikeren Elias Akselsen er en markant personlighet og talsperson for
romanifolket. Han medvirket i flere programmer i 2021. | Folk fra Sentralen fikk
publikum overvaere en konsert der Akselsen framferte sanger han laerte av
sin oldefar. Folkemusikktimen hadde en sending om Gjertruds Sigeyner
orkester og Elias Akselsen. | romjulen presenterte P2 et helt nytt
konsertopptak med Akselsen i Verdensscenen fra Riksscenen for
folkemusikk og folkedans.
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Ekko satte spkelyset pa norsk antisiganisme. Her ble negativiteten mot romer omtalt som «den glemte
rasismen». Hvor kommer den fra?

| en episode av Ikke spgr om det fikk vi m@te representanter for norsk rom/romani. De gav innsikt i sin
kultur, bakgrunn, tradisjoner, historie og sprak, men ogsa om diskriminering og det a fole pa
annerledeshet.

| forbindelse med dette programmet ble det publisert en sak om Natalina som skjulte for andre at hun var
romani. Av andre saker om romfolk handlet en om dpningen av romsk kultursenter, en annen om at
romani-folket far sin egen bunad. Det ble ogsa laget nyhetsinnslag i samme forbindelse.

F.v. Claudia, Latina, Raja og Natasha stilt opp i episoden om norsk rom i «lkke sp@r om det>».

NRK kj@pte inn to svenske serier pa romani. Kiravas — vi lager mat bed pa romske matretter og
spesialiteter i seks episoder. | Felicias roter, en dokumentarserie pa fire programmer, folger vi 17-arige
Felicia i jakten pa forstaelse om sin romske bakgrunn.

Skogfinner

Dokumentarfilmen Fremmed blod, laget av Marte Hallem og TMM Produksjon med stotte fra NRK, fikk
premiere i NRK TV 15. mars. Den ble en av de mest sette enkeltstaende dokumentarene pa NRKi2021 og
satte nytt spkelys pa skogfinnene.

Filmen fulgte regissorens jakt pa sine

nyoppdagede skogfinske rotter og pa

skogfinnenes historie generelt.

| forbindelse med premieren ble det
laget tilknyttede nyhetsinnslag pa
NRK, blant annet om hvordan
rasebiologer forsket pa norske
skogfinner og sammenlignet dem med
orangutanger. Dette ble det ogsa
publisert i en storre sak pa NRK.no.

Marte Hellem, regissgren bak
Fremmed blod, var gjest Sommer i P2.
Her fortalte hun om hvordan hun
oppdaget at hun var skogfinne i 2012.

Verdibgrsen hadde i serien Dette er
Norge et eget program som tok for seg
skogfinnenes historie i Sverige og Norge.

Radiolangs og NRK Innlandet dekket en plateutgivelse med gamle skogfinske besvergelser av Ove Berg
Russanen fra Svullrya.
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Innhold fra Norden

NRK er medlem av Nordvisjonen, som er et samarbeid mellom de nordiske allmennkringkasterne. Arlig
genererer samarbeidet over 4000 programepisoder, bade utvekslende og samproduserte programmer.

Til tross for utfordringer knyttet til korona, ble 2021 det beste aret noen gang malt i antall
samproduksjoner, med 2469 programepisoder. Samproduksjonene omfattet totalt 513 titler, av disse er 97
fullferte serier, 220 utviklingspitcher og 196 pagaende prosjekter.

Viktig samarbeid

Nordvisjonens programutveksling var pa samme niva som
i fjor. Antall utvekslinger digitalti 2021 ble arrangert tre
ganger for at de nordiske kringkasterne skulle fa tilgang
pa flere serier og program. Dette har veert et samarbeid
alle har satt pris pa. Noen av titlene NRK har valgt a
fremheve i 2021 og som har nadd et stort publikum er De
utvalgte barna (SVT), Vil du spise dette? (Yle), Munter mat
pd de britiske gyene (DR) og Palmemorderen (SVT).

B14 er et samarbeid om ungt dramainnhold mellom

kringkasterne i Nordvisjonen. DR, NRK og SVT skal bidra

med fire serier hver per ar, og svenske Yle med to. Avtalen Brgdrene James og Adam Price pd de
tradte i kraft 1. januar 2021. Kringkasterne har i 2021 britiske gyer i serien «Munter mat».
samarbeidet om flere dramaproduksjoner for barn, blant

annet Livet (DR), Fantus og maskinene (NRK), Vcere venner (SVT), og Skyldig (DR). Blant dramaserier for
en ung malgruppe som ble samprodusert var Eagles (SVT), 19 (NRK), Eg kjem (svenske Yle), Rddebank
(NRK) og Vakuum (svenske Yle).

NRK tilbyr ogsa nordiske programmer innenfor kunst og kultur, vitenskap, dokumentar, sport, nyheter og
underholdning.

Mangfold og inkludering

Mangfold og inkludering er et av NRKs strategiske innsatsomrader. Malet for arbeidet er & speile
befolkningen i innhold og organisasjon. NRK jobber aktivt og systematisk for & hindre diskriminering og
fremme likestilling og mangfold. Feringene for mangfoldsarbeidet ligger bade i lovpalagte krav, NRKs
oppdrag, vedtekter og i NRKs egne strategier.

Malene i strategien er:

- NRK skal bidra til et inkluderende og nysgjerrig Norge
- NRK skal bidra til at folk forstar samfunnet, hverandre og seg selv bedre

A lykkes med mangfold og inkludering er viktig for & levere p&
allmennkringkasteroppdraget, for & lykkes med innovasjon og a veere en
attraktiv arbeidsplass. NRK har et eget mangfoldteam med bred
representasjon fra organisasjonen. Teamet har som mandat a sette
ambisjoner, mal og tiltak.

I en egen analyse for NRK er det identifisert enkeltomrader som er szerlig
viktige a jobbe med for @ oke mangfold og opplevd inkludering i
organisasjonen. Hpsten 2021 har NRK arbeidet med a beskrive et bredere
mangfoldsbegrep.

Iram Ansari er leder for
talentprogrammet FleRe og
rddgiver for mangfold i NRK.

NRKs Allmennkringkasterregnskap 2021
59



Mangfold i organisasjonen

NRK trenger & oke mangfoldet i organisasjonen for a speile befolkningen bedre og oke tilfanget av nye
ideer, historier, vinklinger og perspektiver. Giennom samarbeid med WebCruiter og likestillings- og
diskrimineringsombudet er det na pa plass en mate & male antall spkere med mangfoldskompetanse
innenfor sprak, flerkulturell kompetanse og erfaring med a leve med funksjonsnedsettelse.

Det er stort potensial i & utvikle og kvalifisere egne ansatte med mangfoldskompetanse i lederroller. Det er
ledere som tar valg og beslutninger og det er et behov for ledere med slik kompetanse for a utnytte
mangfoldet blant ansatte og som rollemodeller. Et nytt utviklingsprogram for ledertalenter med
mangfoldsprofil er under utarbeidelse.

Inkluderende arbeidsplass

NRK har igangsatt tiltak for & ke bevisstheten og kunnskapsnivaet rundt betydningen av mangfold og
inkludering i organisasjonen, i arbeidsmiljpet og i bygg og lokaler. 1 2021 ble det for forste gang innfert en
egen faktor i NRKs medarbeiderunderspkelse som maler alle medarbeideres opplevelse av inkludering.

Resultatene fra medarbeiderundersgkelsen viser en hgy skar pa 5.6 av 7 mulige, og det vil bli viktig a
opprettholde dette resultatet videre. I tillegg ble det avholdt en egen samling for ledere i NRK der temaet
var betydningen og verdien av a jobbe for a fremme mangfold og inkludering.

12021 fikk NRK Medienettverkets Mangfoldspris, og NRK TV vant DOGAs innovasjonspris for universell
utforming innen IKT. Sistnevnte pris hedrer virksomheter, designere og arkitekter som pa en nyskapende
mate har utviklet tjenester, digitale l@sninger, produkter, bygg og omgivelser som bidrar til et mer
inkluderende samfunn.

F.v. Yama Wolasmal (korrespondent og Dagsrevy-anker), Fredrik Solvang (programleder Debatten), Rima
Iraki (Urix, Dagsrevyen, Festen etter fasten), Lars Nehru Sand (politisk kommentator), Bahare Viken (NRK
Svarer). Salamatu «Sally» Kamara, (programleder i Supernytt).

Et bredere mangfoldsbegrep

Mangfoldskompetanse kan veere den man har i kraft av forhold man ikke velger selv, som kjgnn,
funksjonsevne, etnisitet osv. Det handler ogsa om kompetanse man far gjennom erfaring og laering.

Ut fra en bred tilnaerming er mangfold i NRK definert til & handle om alder, kjenn, funksjonsgrad, sprak,
dialekt, livssyn, utseende, kjpnnsidentitet, seksuell orientering, utdanning,

erfaring, kompetanse, interesser, familiesituasjon samt geografisk, sosial, etnisk, og/eller kulturell
bakgrunn. Fra denne brede tilnsermingen fokuseres arbeidet pa fire omrader framover; flerkulturell,
funksjons-, kjpnns-, LHBT+ og spraklig mangfoldskompetanse.

Talentprogrammet FleRe

FleRe er et talentprogram for journalister og innholdsprodusenter med flerkulturell kompetanse. Det er en
stipendiatordning som ble startet opp i 2008. Til sammen har programmet utdannet 84 stipendiater i
perioden 2008-2021.

NRKs Allmennkringkasterregnskap 2021
60



| dag jobber 38 stipendiater som tilsvarer 45 prosent i NRK, de fleste som fast ansatte. 7 stipendiater har
midlertidige stillinger. Til sammen jobber 84 prosent i mediebransjen. Iram Ansari ble ansatt som ny leder
av FleRe i2021.

NRK legger vekt pa flerkulturell kompetanse og talent i rekrutteringen av FleRe-stipendiatene. Flerkulturell
kompetanse defineres som sprak, nettverk og perspektiv fra store innvandrergrupper fra land utenom
Vest-Europa. Dette er kompetanse NRK trenger mer av for & gi et relevant og attraktivt tiloud til hele
befolkningen.

FleRe-
stipendiatene
2021: Fra venstre
Roza Sadik Bawan,
Tsion Bruk,
Nareen Mizoory,
Balsharan Pal
Kaur, Jonathan Al-
Saqga og Jan
Sarzuelo Dydland.

Mangfold i innholdet

NRK har et madlom @ na 4 av 5 i alle publikumsgrupper. Det krever at NRK i alt sitt innhold speiler at vi lever
i et mangfoldig og flerkulturelt Norge. Der det tidligere handlet om a lage spissede tilbud til spesifikke
grupper, er kravet na at mangfold skal vaere en naturlig del av innholdet.

Blant tiltakene er et krav i interne 0g eksterne programbestillinger at NRK sitt innhold skal speile et
mangfoldig og flerkulturelt Norge. Alle skal fple seg inkludert og sett. Dette handler ogsa om geografisk
mangfold.

NRK jobber med a lpfte mangfold inn som en naturlig og selvfglgelig del av alt som gjgres og publiseres.
Dette er spesielt viktig for a nd yngre og bredere i befolkningen. NRK Super og P3 har gjort mye for &
etablere en naturlig mangfoldskultur. NRK Super jobber etter malene NRK Super kjenner barna i Norge
best. NRK Super skal forstd alle. NRK Super skal se alle. Og alle skal synes. NRK Super har jobbet aktivt med
a bade rekruttere mangfoldskompetanse og synligjgre mangfoldet i Norge.

NRK P3 har kontraktfestet krav til mangfold bade foran og bak kamera i sine avtaler. Dramaavdelingen har
i flere ar holdt oversikt over medarbeidere med flerkulturell kompetanse for a synligjere og bevisstgjere,
oke talenttilfanget og vise bredden av historier i Norge.

Eksternredaksjonen, som handterer program og serier bestilt fra produsenter utenfor NRK, har ogsa satt
mangfold pa dagsordenen, slik at NRKs samarbeidspartnere har mangfold som et viktig moment i
innholdsutviklingen.
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Noen eksempler pa prosjekter som speiler mangfold i NRK i 2021:

o Nedtellingsdramaet 19 var fjerde og siste sesong av
dramauniverset om ungdommer pa Oslo @st, etter
suksessene 17, 18 og 16. Denne gangen var 19 ar
gamle Aisha hovedperson.

e Dramaserien Rddebank fra ranermiljpet i Bo tok en
merk vending i sesong 2, med depresjon og
selvmord blant unge menn som tema.

e Dajeg ble meg, podkast som forteller historiene om
de viktigste pyeblikkene i livet til sju unge muslimer.
Det ble laget en tilsvarende serie om unge joder.

e Jordbrukerne, humordrama om fire menn som flytter
tilen gard i Telemark med lyssky planer.

e |da og Martin pd Notholmen, om et par som setter
bylivet pa pause og flytter til en liten holme pa
Romsdalskysten.

e Festen etter fasten og Ramadan med Noman bidro
0gsa i 2021 til feiringen av muslimske tradisjoner.

o Direktesendingen Pridefest ble en historisk
markering av mangfold, inkludering og fellesskap,
med rapporter av Pridefeiringen fra hele landet.

o | Med all respekt diskuterer inder, en pakistaner, en
kurder og en hvit cis-mann med dialekt verden og
aktuelle, nzere hendelser usensurert.

e Snakkis, talkshow pa tegnsprak hvor du meter
mennesker som har noe pa hjertet, og som kan gjore
deg litt klokere.

e Rgverradion, Norges eneste radioprogram laget av
innsatte innenfor murene i norske fengsler.

o |kke spgrom det og Hva feiler det deg, nye sesonger i
2021 med mangfold som ledetrad.

Rima Iraki og Yousef Hadaoui i Festen etter fasten.
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Livssyn

NRK skal gjenspeile Norges religipse arv og mangfoldet av livssyn i landet. Dette gjeres ved 3 tilby
egenproduserte livssynsprogrammer, andakter og overfgringer av gudstjenester og gjennom
innkjopt materiale. NRK Tyholt i Trondheim har et saerlig ansvar for dette omradet.

Livssyn pa radio

Hesten 2021 styrket NRK satsingen pa livssyn ved & opprette et nytt daglig program pa NRK P2 med
sendetid 12-13 alle hverdager. Programmet heter Kompass, og det utforsker tro, verdier og livssyn som

Martha Vdge og Kjersti Anderdal Bakken er
programledere i Kompass.

omgir oss i samfunnet. Her gir NRK ny kunnskap og nye
perspektiv, blant annet ved a Ipfte frem nye stemmer.

Debatten om helvetes rolle i kristendommen startet i
Kompass og fortsatte i flere andre medier. Andre
eksempler pa tema er bruken av rusmidler i religioner,
myter om jomfrufedsler og jomfruhinne og programmet
inkluderer samtaler om tro og verdier med bade kjente
og ukjente folk i Norge.

Som en del av Kompass produseres 0gsa en egen
podkast, Etikketaten, hvor tre gjester med ulike syn pa
livet gir rad til lyttere med etiske dilemma fra hverdagen.

Under ramadan ble det produsert en egen podkastserie

som i Mellom oss-strommen. Den heter Da jeg ble meg og forteller de viktigste gyeblikkene i sju unge
muslimers liv. Det ble ogsa laget tilsvarende historier med tre unge joder som ble sendt i Kompass under

den jpdiske hpytiden hanukka.

NRK produserer andakter fire ganger i uka. Disse sendes pa P1 og P1+ til
sammen tre ganger hver morgen. Andakten vant i 2021 Petter Dass-
prisen som er avisa Vart Lands utmerkelse til noen som har «forent k
risten gudstro med folkelighet, pa en frodig og folkelig mate, slik Petter

Dass gjorde i diktingen sin.»

NRK har ogsa veert til stede i mange norske menigheter, badde i Den

norske kirke og i frimenigheter, fra Svalbard i nord til Mandal i ser. | alt har
det blitt sendt 62 gudstjenester pa P1 og P1+.

Hver spndag kveld har publikum fatt personlige historier omtro og hap i
programmet Tro, hdp og Lillesceter pa P1. Pa P1+ blir salmeskatten
ivaretatt i Salmer til alle tider.

Livssynpa TV

Gjennom 2021 har alle de kristne hgytidene blitt overfort pa TV, i tillegg til
minnegudstjenesten fra raset i Gjerdrum og 22. juli-markeringen i Oslo
domkirke.

Hanne Necess Tremoen mottok
Petter Dass-prisen for
Morgenandakten.

For tredje gang pa rad produserte NRK samtaleprogrammet Ramadan med Noman under den muslimske
hoytiden, hvor unge kjente muslimer forteller om sitt forhold til tro og tradisjon.

Adventsserien 12021 het Din sang og ble ledet av Tore Stromoy. | dette programmet skrev og fremforte
kjente artister en sang til en person som har en sterk historie knyttet til ordene lengsel, glede, hap og fred.

Serien mottok ukas ros fra Tro og medier.
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Til venstre Noman Mubashir i «\Ramadan med Noman». Til hgyre advendtsserien «Din sang» med Tore
Stromey og artistene Lisa Bprud, Trygve Skaug, Charlotte Audestad og Thomas Brendbo.

Livssyn pa NRK.no

12021 ble det publisert 18 artikler i livssynssjangeren pa nrk.no. Mange av dem er godt lest og i trad med
strategien om faerre, men bedre saker. Sakene har hoyere gjennomsnittlig lesetid enn i 2020 og har til
sammen 3,2 millioner sidevisninger.

Livssynsinnholdet pa NRK.no i 2021 har vist frem mangfoldet av livssyn og religioner i Norge gjennom
kirkequiz til paske, saker om betydningen av norrgne symboler og Riksregaliene, avgjgrende veivalg i
livet, hjemmedgd, om helvete finnes, mobbing og anger.

Noen eksempler:

Quiz om uttrykk som blir brukt i Den norske kirke

Tomas vil vise at norrgne symboler ikke betyr hgyreekstremisme

Kongen og dronningen har aldri brukt krone

Da jeg ble meq: Fatimas valg

Frode valgte hjemmedgd

Biskop tar et oppgjer med helvetesbegrepet

Ingeborg Senneset angrer pa mobbing

Fire unge joder om sine valg (saken nadde et bredt publikum og endte pa 230.000
sidevisninger).

Fire unge, norske jgder fortalte om sine valg ndr de skal forholde seq til de gamle tradisjonene.
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9. Norsk kultur, kunst, musikk, drama og film

8 17 NRK skal formidle norsk kultur og en bred variasjon av norske kunstuttrykk fra mange
ulike kunstnere, uavhengige miljoer og kulturinstitusjoner. NRK skal formidle norsk musikk,
film og drama og stimulere norske produksjonsmiljger.

§ 42 NRK skal tilby nyheter, aktualiteter og kulturstoff for bade smale og brede grupper,
herunder egne kulturprogrammer. Tilbudet skal gjenspeile det mangfoldet som finnes i
befolkningen.

§ 19 NRKs tilbud skal i hovedsak ha norskspraklig innhold, og minst 25 pst. av innholdet skal
veere pa nynorsk.

§ 35 NRK skal bidra til a fremme nye talenter og lokale artister. Minst 40 pst. av musikken
som spilles pa NRK P1, P2 og P3 skal vaere norsk, med vekt pa norskspraklig eller
norskkomponert musikk. NRK skal holde et fast orkester som dekker et bredt repertoar fra
underholdningsmusikk til symfonisk musikk.

§ 36 NRK skal legge ut minst 40 pst. i gjennomsnitt for de siste tre arene av det frie
programbudsjettet for TV til eksterne produsenter.

§ 38 NRK skal ha sportssendinger som dekker bade bredden i norsk idrettsliv, herunder
funksjonshemmedes idrettsutpvelse, og store idrettsbegivenheter.

§ 50 NRKs tjenester pa Internett skal samlet i levende bilder, lyd og tekst i det minste
inneholde et lppende oppdatert tilbud av:

e Kunst og kultur.
e Sportog underholdning.

Formidling av norsk kultur

NRK skal tilby kulturinnhold for bade brede og smale grupper. Det gjores i flere ulike programflater og pa
alle plattformer. NRKs kulturoppdrag er a gi flere tilgang til kulturinnholdet ved a behandle brede
kulturuttrykk med nysgjerrighet og apne smale kulturuttrykk for flere. Malet er kulturinnhold som forklarer,
utfordrer, bergrer, inspirerer og samler publikum rundt store kulturopplevelser.

NRKs kulturtilbud er i stadig utvikling og felger publikums endrede behov og medievaner. Blant annet
prioriteres utvikling av det digitale tilbudet, der NRKs kulturanmeldelser pa nrk.no/anmeldelser og den
nye musikkpodkasten Musikkrommet er eksempler.

Et annet eksempel er nrk.no/musikk, der om lag 2800 klipp fra NRKs produksjoner av livemusikk samles,
bade fra Lindmo, KORK, P3 Gull, Haik, MGP og Stjernekamp. Disse opptredenene er tilgjengeliggjort i
musikkinnpakning og satt i system med anbefalinger om innhold basert pa artist, sjanger og aktualitet.

Ellers finner publikum NRKs kulturinnhold bade i faste flater, i serier og enkeltstaende programsatsinger.
Som allmennkringkaster er det viktig for NRK at kulturinnholdet nar frem til alle, og er til for alle. Derfor tar
alle innholdsmiljpene i NRK del i a Ipse kulturoppdraget.

Det har veert nok et krevende ar for norsk kulturliv, og pandemien har fort til flere endringer, utsettelser og
avlysninger. NRK har dekket kulturaret bredt, bade i etablerte programkonsepter og i helt nye.
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Nytt musikkprogram i NRK P2

Hosten 2021 ble Musikklivet lansert. NRK
P2s nye, ukentlige musikkprogram har som
mal & lage aktuell journalistikk, saerlig om
sjangeromradene klassisk, samtidsmusikk,
jazz, folkemusikk og verdensmusikk.
Programmet har allerede nadd et stort P2-
publikum og fortsetter a pke uke for uke.
Redaksjonen lpfter frem nye norske
plateutgivelser, vurderer norske
uroppforelser pa de store scenene sammen
med NRKs klassiske musikkanmelder og
dekker innhold via intervjuer og reportasjer
fra de storste musikkfestivalene i hele landet. Paul Arvid Jgrgensen er programleder i Musikklivet.

Apningen av det nye Munchmuseet

Apningen av det nye Munchmuseet i Bjprvika var en nasjonal kulturbegivenhet i 2021, og NRK var til stede
med bred dekning. Ved 4 ta flere programflater i bruk, gav dekningen publikum en bred forstaelse for det
nye byggets funksjon og ikke minst Edvard Munchs kunstnerskap.

Apningen ble sendt direkte i radio og TV, med gjester og analyser. NRKs arkitektur- og kunstkritiker Mona
Pahle Bjerke hadde en grundig analyse i sin anmeldelse pa nrk.no, Et arr pd Oslos ansikt. Diskusjonen om
byggets utforming og funksjon fortsatte i Dagsnytt 18.

| romjula var det premiere pa dokumentarserien Vi flytter
Munch, en stor og omfattende serie pa atte episoder som
gjennom flere ar fplger prosessen med a flytte Munchs
uerstattelige kunstskatter fra Toyen til Bjgrvika. Serien gir et
unikt innblikk bak fasaden og forteller historien om hva som
skal til for a etablere verdens storste museum knyttet til en
enkelt kunstners liv og virke.

Nytt kunstprogram

12021 hadde NRK ogsa premiere pa et helt nytt kunstprogram pa TV, Kunstnerliv. | serien meter vi noen av
samtidens mest spennende kunstnere og deres forbilder fra var tid, eller fra kunsthistorien. Gjennom naere
kunstnermeter far publikum oppleve hvordan kunstnere inspirerer hverandre, og hvordan kunstnerisk
praksis bygger videre pa arbeid og erfaringer som har blitt skapt av andre gjennom kunsthistorien. Serien
satte spkelyset pa viktige samtidige kunstnere som Ahmed Uhmar, Sverre Bjertnaes og Maria Pasenau,
samtidig som den gir velfortjent heder til kunstnerskap som har gjort viktig pionerarbeid og vaert store
inspirasjonskilder, som Louis Moe, Bendik Riis og Ingerid Kuiters.
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Musikkdokumentarer

12021 var det 50 ar siden den legendariske Kalvpyafestivalen ble
arrangert for ferste gang. | dokumentaren Kalvgyafestivalen - 50 dr siden
forste riff blir NRKs seere tatt med tilbake til oppstarten og gjennom hele
den 27 ar lange historien til det som ofte blir kalt «alle norske festivalers
mor». | dokumentaren meter vi sentrale, norske artister som Lars Lillo-
Stenberg, Jorn Christensen, Per Vestaby og Unni Wilhelmsen, som alle
deler sine festivalhistorier. Publikum kan ogsa finne innhold om
Kalvpyafestivalen pa flere av NRKs plattformer, blant annet en
dybdesak pa NRK.no, Liten @y — stor historie, og i NRK P2.

Lise Davidsen har de siste arene markert seg som en av de mest
etterspurte sopraner i operaverdenen. | dokumentaren Lise Davidsen,
stemmen som erobrer verden far vi hgre om sangerens vei til suksess og
hennes tanker om den krevende karriereveien hun har valgt.
Dokumentaren er stottet via Nordvisjonens fond og har den finske
allmenkringkasteren YLE som co-produsent. Dokumentaren er den
forste episoden i en serie pa tre deler som Igfter frem Norges fremste
klassiske solister med de storste scenene i verden som arbeidssted.

Matkultur

Den nordiske naturen byr pa store matopplevelser og en sterk matkultur. | serien Kokkeliv moter vi
prisbelpnte kokker som er med pa a gjenoppdage maten som vokser rundt oss. Gjennom fire episoder i
NRK TV far seerne ta del i deres engasjement og blir inspirert til a se pa naturen med et nytt og sultent
blikk. Serien tar utgangspunkt i arstidene, og kokkene som medvirker er Christopher Haatuft (sommer),
Astrid Regine Nasslander (host), Halvar Ellingsen (vinter) og Elaine Asp (var).

Nobels fredspriskonsert

| desember ble vinnerne av Nobels fredspris 2021, Maria Ressa og Dmitrij Muratov, hedret med en NRK1-
sendt festkonsert. Samarbeidet mellom NRK, Det Norske Nobelinstitutt, Oslo Filharmoniske Orkester,
Snehetta og Oslo Konserthus resulterte i en nyskapende TV-produksjon og en storslatt feiring med
klassisk orkestermusikk og stjerneartister som ramme. NRKs programleder Hans Olav Brenner (bildet
under) inviterte begge fredsprisvinnerne opp pa scenen underveis i konserten. TV-produksjonen er i
ettertid delt med hele Europa via EBU-samarbeidet som NRK en del av.
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Julegave fra Trondelag

Trondelag Teater spilte gjennom hgsten en magisk og vakker familieforestilling pa sin hovedscene. Mio,
min Mio av Astrid Lindgren er en kjent og kjeer barneroman som har fengslet sma og store gjennom
tidene. Trondelag Teater bed pa en fargerik og spektakulaer oppsetning med Carl Martin Eggeb i
tittelrollen.

1. juledag fikk TV-seerne mulighet til & oppleve forestillingen i en transmisjon fra teatret pd NRK1.
Sendingen kan fortsatt sees iNRK TV.

Amandafest

Lerdag 21. august var det klart for Amandafest pa NRK2, NRK
P2 og NRK.no. Norsk film ble feiret med gjester, nominerte,
vinnere og presentasjoner av arets filmer.

Mona B. Riise var programleder for det direktesendte
studioprogrammet Amandafesten pa NRK2 og NRK P2. Hun
hadde med NRK-kollega Torkil Risan og skuespiller Ine
Wilmann i studio for a diskutere arets filmer og gi seere og
lyttere det beste utgangspunktet for a folge prisutdelingene.

Skuespiller Odd-Magnus Williamson styrte prisshowet i
Haugesund. Ogsa Birger Vestmo fra Filmpolitietvar pa
plass i filmbyen. Prisutdelingsshowet fra Festiviteten i
Haugesund kunne fplges i sin helhet pa nrk.no/kultur.

TV-seere var med pa & stemme fram vinneren av «Folkets
Amanda» via nrk.no/stem. Den gjeve prisen gikk til skaperne
av dokumentaren Generasjon Utgya.

Litteratur og sprak

Litteratur dekkes bredt i NRK, i faste program som Apen bok i NRK P2, i litteraturanmeldelser og i eventer
som P2-lytternes romanpris.

Sommeren 2021 publiserte NRK.no Forfatterjakten. Fire av Norges mest kjente forfattere hadde skrevet
hver sin novelle for NRKs lesere og lyttere, og alle hadde gjemt seg bak en figur de selv hadde valgt:

Gaupa, Sykesgsteren, Kaninanda og Haverna. Publikum ble invitert til & gjette pa hvem som skjulte seg
bak figurene. Dette var et nytt og annerledes litteraturprosjekt som engasjerte publikum pa en ny mate.

Spréksnakk erstattet Sprdkteigen hesten 2020.
Programmet skal tenne sprakgleden og fore
nysgjerrigheten gjennom engasjerende og
underholdende spraksamtaler.

Spréksnakk bidrar til spraklig mangfold. Her
behandles og diskuteres jevnlig dialekter, slang,
minoritetssprak og utrydningstruede sprak. |
tillegg har programmet hatt spesialsendinger om
samiske sprak og nynorsk skriftsprak.

Klaus Sonstad er programleder i Spréksnakk.

Debatt i P2 viderefprte samarbeidet rundt transmisjoner fra kulturhus landet rundt. 1 2021 lanserte
Universitet i Oslo og NRK et nytt samarbeidsprosjekt pa P2, Samenes historie, som ser Norgeshistorien fra
et samisk perspektiv.
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Kulturinnhold pa alle flater

Medietilsynet skriver i sin rapport om NRKs rolle i mediemangfoldet fra 2021 at «<NRK bor styrke
synliggjering av kulturinnholdet pé alle sine plattformer, ettersom dette er en type innhold som de
kommersielle aktgrene formidler mindre av».

NRK tiloud pa nett viser i stor grad hvordan NRK jobber for 3 lpse
dette. Innholdet samles pa nrk.no/kultur. Her finner man alt av artikler,
nyheter og innhold rundt kultur fra hele NRK, i tillegg til det som lpftes
fram pa NRK.no.

NRK dekker et bredt spekter av kulturlivet med anmeldelser og
anbefalinger. Bredde, relevans, mangfold i bade sjangre og geografi
er sentralt i arbeidet med kulturkritikk pa felter som litteratur, musikk,
film, serier, spill, teater, humor, kunst, arkitektur og mer.

[ 2021 har et rekordstort publikum opplevd kulturkritikk fra NRK. Det

er spesielt de digitale plattformene som star for de store

publikumsopplevelsene. Fra visuelle opplevelser i anledning

apningen av nytt Munch-museum til landsomfattende kulturguider for Rune HGkonsen er
opplevelser om sommeren —hundretusenvis av mennesker har hver prosjektleder for

uke oppdaget kultur og fatt opplevelser fordi de har hert analyser pa NRK.no/anmeldelser.
NRK Radio, sett kritikere pa NRK TV eller lest anmeldelser pa NRK.no.

12021 gnsket NRK spesielt a vise frem all kulturen som publikum endelig kunne oppleve nar scener og
utstillinger apnet igjen. Den omfattende sommerguiden hadde fylkesvis inndeling, kritikeres vurderinger
og guiding til mange hundre kulturopplevelser sommeren gjennom. | lppet av aret har NRKs anmeldere
vurdert flere enn 600 utgivelser, forestillinger og verk. Vi ser at szerlig styrkingen av anmelderi rundt
musikk setter spor.

Prosjektet Kulturfeature har de siste tre arene servert en langlesing pa kulturfeltet hver eneste sepndag, og

med det har gjort alle pastander om at folk ikke leser om kultur til skamme. Skribentene i prosjektet setter

nye rekorder for lesing hver maned, og har blitt et fast, svaert godt kulturtilbud pa nrk.no. | sommer hadde
prosjektet en satsing der spesialskrevede noveller fra Agnes
Ravatn, Vigdis Hjort, Tore Renberg og Jan Kjaerstad ble
presentert som et mysterium for leserne. Satsingen fikk naer tre
hundre tusen lesere til & bruke mye tid pa a lese noveller i
sommer, og skapte mye engasjement i jakten pa forfatterne
bade i radiosendinger og mellom publikum.

Siss Viks (bildet) nyhetsbrev om litteratur har i lppet av sveert
kort tid nadd flere titalls tusen litteraturinteresserte med
personlig veiledning inn i litteraturens verden. Med sin
saeregne stil apner hun doren til det litteraere universet for
stadig nye lesere. Denne maten a apne for publikumsdialog og
fellesskap rundt kulturen er noe NRK @nsker & styrke og
videreutvikle i arene som kommer.

Livemusikk
Hvert ar produserer NRK store mengder livemusikk for TV, pa tvers av programmer som Lindmo, KORK, P3
Gull, Haik, MGP og Stjernekamp. Opptredenene samles na pa nrk.no/musikk.

| serien Lét for Lét pa NRK2 og NRK TV brukes det samme tilfanget av innhold til & sette sammen nye
samlinger av musikkopptredener, gjerne med utgangspunkt i hgytider, eventer, sjangere eller
enkeltartister. Eksempler er Samiske artister, Hpydepunkter fra KORKs pnskekonsert og P3 Live 2021.
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Norsk musikk

Minst 40 prosent av musikken som spilles pa NRK P1, P2 og P3 skal vaere norsk.

Alle hovedkanalene har spilt mye norsk musikk i 2021. Om vi ser til NRK P3, hadde kanalen i 2021 en
norskandel pa over 59 prosent. Dette er rekord for kanalen. Ogsa andelen norskkomponert musikk gker
for bade P3 og P2.

Kanal Andel norsk Andel norsk Norsk utpver  Norsk Norsk
musikk musikk pa komponist tekstforfatter

norsk

-2020 20212020 [2021" 12020 [2021" [2020 2021 2020 | 2021**

P1 Bb* 61,9 62,3 54,1 54,6 h3,2 b2,2 - 52,4
(riks) *

429 343 305 40,2 427 329 343 - 229

- 593 282 347 553 HK87 62 K91 - 58,9

*NRK P1 har egne distriktssendinger og vil fa en annen andel dersom man tar ut P1 med distriktsinnholdet.
NRK P1inkludert sendinger fra eksempelvis Hordaland, gir en norskandel pa 61,9 prosent.

**Med ny malemetode sorteres for forste gang ut tekstforfatter i egen kolonne. Tallet er basert pa total
andel musikk. For P2s del er tallet noe lavere som fplge av at det spilles mer instrumental musikk pa
kanalen.

Listing av norske later

NRK P1 listet 678 nye norske sanger pa
distriktskontorene og 90 nye norske
nasjonalt. NRK P3 listet rekordmange nye
norske later, 486, i 2021. Artister som
Zupermaria, Synne Vo, L.U:N.A og
Metteson ble kjent for det norske folk
gjennom a bli listet pa NRK.

NRK P1+ spiller til enhver tid over 50
prosent norsk musikk. Pa P3 har
nysatsingen StudioP3 med Arian og Nate
(bildet til hgyre) har hatt over 50 artister i
studio som har fremfert musikken sin live.

Pa NRK.no har man kunnet lese flere anmeldelser av norske utgivelser og konserter, selv om konsertaret
2021 ble svaert preget av pandemi. 25 av 52 musikkanmeldelser i 2021 var direkte knyttet til norsk musikk.

Nye programmer om norsk musikk

I lppet av 2021 ble det lansert nye programtitler som er rettet spesifikt inn mot norsk musikk. Musikklivet pa
P2 gar hver lgrdag og har tatt for seg alt fra Tones’ gitarer, kvinnelige produsenter, Eggums bil og magiske
Finnskogen-sanger. Podkasten Musikkrommet er en annen tittel som ble lansert. Hver uke har publikum
fatt nye historier blant annet om Cashmere Cat, Vilde Tuvs flpytefetisj, latskriveren Caroline Ailin, Sissel
Kyrkjebo og Oslodisco.

De neste var ogsa et helt nytt konsept hvor seks unge musikalske talenter fikk mgte seks godt etablerte
og folkekjaere artister. | hvert program fikk de unge talentene utdelt hver sin 13t fra artistene, med frie toyler
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til 4 lage sin egen versjon. Medvirkende i De neste var dePresno, Ylva, Sebastian Zalo, Hedda Mae, Endre
Nordvik og Marja Mortensson. De mgtte Cato Sundberg, Ingebjorg Bratland, Lene Marlin, Magnus
Grepnneberg, OnkIP og Sondre Lerche.

P3 Gull

Publikum og NRK P3 karet rapperen Rambow
fra Furuset til Arets Urgrt, og han leverte en
forrykende opptreden pa P3 Gull. Ogsa den
nye rapartisten Ash Olsen fikk opptre med sin
egen lat.

2021 har virkelig veert Chris Holsten sitt ar. Han
ble bade Arets artist og vant prisen for Arets Iat
med Smilet i ditt eget speil pa P3 Gull. Holstens
«norsk pa norsk»-karriere satte faktisk fart og
begynte a forme seq i 2020 etter et P3live-
samarbeid med Frida Annevik. Baerumsartisten
Jonathan Floyd stakk av med prisen som Arets

nykommer, mens den hpythengende P3-
prisen gikk til Stig Brenner. Programlederne i P3 Gull, fra venstre Martin Leppergd,

Jonis Josef og Henrik Farley.
Spellemannprisen

Musikkprogrammene i de storste
radiokanalene P1, P3 og P13, samt mP3, NRK
Klassisk og NRK Jazz bidro til 3 lpfte frem de
nominerte til Spellemannprisen i tillegg til 8
kare vinneren i flere av de smalere
kategoriene. Blant programmene som bidro til
a lpfte de nominerte var Jazzklubben,
Folkemusikktimen og Spillerom Sendag. Rundt
100 nominerte ble vist frem i ulike radioflater
opp mot showet. «Hele» NRK var naturligvis
ogsa mobilisert pa selve dagen og under
showet.

Pa selve dagen var det helnorsk dag i alle
NRKs radiokanaler. NRK P1 tok ytterligere sats
og spilte norsk musikk hele uken i forkant av
Spellemannshowet.

Sandeep Singh og Silje Nordnes var programledere for
Spellenannprisen.

Norske urfremferinger

NRK Klassisk har presentert hele 20 norske urfremforinger i 2021, med opptak av konserter flere steder i
landet, deriblant Nes kyrkje i Gvarv, Hakonshallen, Storetveit kirke, Oslo Domkirke, Stormen kulturhus i
Bodo og Asane kulturhus i Bergen.

Festivalsommer

Norske musikkfestivaler ble i 2021 ogsa formidlet til
publikum i serien Festivalsommer i NRKTV. Tine Skolmen og
Markus Bailey (bildet) var programledere og bespkte blant
annet Imingfjellfestivalen, den samiske musikkfestivalen
Riddu Riddu, Audunbakkenfestivalen, og Malakoff.

I tillegg kunne publikum velge rene konsertopplevelser med
de fremste norske utpverne fra jazz, folkemusikk og
pop/rock-feltet. Fra Vossajazz sendte NRK blant annet den
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tradisjonelle uroppferelsen av arets bestillingsverk. Festivalen ble ogsa dekket med intervjuer,
konsertopptak og reportasjer i sendeflatene til NRK P2, NRK 2 og NRK Jazz.

Ogsa under Moldejazz ble det gjort konsertopptak som ble presentert i NRK P2s Jazzklubben og i NRK
Jazz. Verdensmusikkredaksjonen dekket i 2021 Forde-festivalen pa radio, med sendinger pa
Jungeltelegrafen og Folkemusikktimen, begge pa NRK P2.

Innkjopte konserter

NRK kjppte i 2021 visningsrett til flere konserter som ble vist pa NRK2. Blant disse var Maijazz i Stavanger,
der Frida Annevik, Susanna Wallumred og Sondre Lerche var noen av solistene. Det ble 0gsa vist
konserter fra Rispr kammermusikkfest, Telemarkfestivalen og Notodden Bluesfestival. Langt ute til havs,
pa Traenafestivalen, gjorde Fay Wildhagen en fantastisk konsert som ogsa ble vist pa NRK2.

Kongsberg Jazzfestival bed pa noen flotte premierer, blant andre Hakon Kornstad med Oslo
Jazzensemble og Nils Petter Molvaers Framework. Begge ble vist pa NRK2. Det gjorde ogsa
hoyfjellskonserten ved Rondane, der seerne fikk Peer Gynt-musikk pa ulike mater, fra originalt slik Grieg
komponerte den, til en rocka versjon av Solveigs sang. Ragnhild Hemsing, Trondheimsolistene og Kjetil
Bjerkestrand var noen av bidragsytere.

Lindmo, Haik, Melodi Grand Prix og Stjernekamp

Lindmo har hatt en rekke norske artister pa besgk. Det har vaert fantastiske liveopptredener fra SKAAR,
Honningbarna, Thomas Dybdabhl, Lise Davidsen, Sondre Justad, Myra, dePresno, Jarle Bernhoft,
Metteson, Madrugada, Daniel Kvammen, Girl in Red og konsertspesial med Sigrid for & nevne noen.

| andre sesong av Haik tok programleder
Christine Dancke med seg norske artister som
Sondre Justad, Girl in red (bifdet), Julie Bergan,
Kamelen og Tix pa biltur for a utforske hvem som
skjuler seg bak “popstjerne- rustningen”. | Haik
er det fokus pa artistenes liv og musikalske
karrierer, de blir grundig presentert i hver sin
episode og musikken deres har en sentral rolle.

Melodi Grand Prix har utviklet seg til a bli et
konsept som m@nstrer norske artister pa
tvers av kanaler og plattformer. 1 2021
nadde prosjektet nye hgyder, og hele 23
av 26 later ble spillelistet i fast rotasjon pa
NRKs radiokanaler.

Det voldsomme engasjementet hos
publikum vitner om at MGPs rikholdige
latunivers fenger. Her var ferske artister
som Emmy, Big Daddy Karsten og Stina
Talling kombinert med etablerte navn som
TIX (bildet til hgyre) og Keiino.
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| tiende sesong av Stjernekamp kjempet et nytt knippe ferske og etablerte artister om tittelen «Norges
ultimate entertainer». Vi fikk oppleve dem i 13 ulike sjangre, deriblant «norsk pa norsk». Nytt av aret var at
det ble publisert bakomprogrammer, Tett pd stjernene, to ganger i uka i NRK TV. Den saeregne og allsidige
artisten Bjorn Tomren ble landets nye yndling og stemt fram som sesongens vinner.

Spillerom spndag

Stjernekamp-finalister
Bjorn Tomren og
Alexandra Rotan i
bakomprogrammet «Tett
pd stjernene».

De to storste internasjonale samtidsmusikkfestivalene i Norge, Borealis i Bergen og Ultima i Oslo, ble i
2021 dekket grundig av Spillerom Sendag-redaksjonen, der programlederne eksempelvis sendte direkte
fra flere av konsertstedene. Programmet dekket og sendte i tillegg konsertopptak fra en rekke norske
uroppferelser med talentfulle komponister som Rolf Wallin, Ragnhild Berstad og Knut Vaage for a nevne

noen.

Jazzklubben og Tor de Jazz
Jazzklubben dekket de storste norske

jazzfestivalene og jazzutgivelsene gjennom aret.

| 2021 sendte programmet fra Moldejazz,
Vossajazz og Oslo jazzfestival for a nevne av de
storre arenaene. Blant profilerte utgvere og
komponister som ble intervjueti 2021 kan
nevnes Olga Konkova, Karin Krog, Bugge
Wesseltoft, Bjorn Alterhaug og Knut Riisnaes.
Jazzklubben laget ogsa en 3-delt serie om
utviklingen av jazz i Frankrike, som star i relieff til
norske forhold og utviklingen her.

| radioprogrammet Tor de Jazz blir vi bedre kjent
med norske jazzartister. Sammen med
programleder Tor Hammerg snakker de om
jazzmusikk, i tillegg til & here pa utvalgte later.
Gjestene hentes fra gverste hylle til en times
samtale om aktuelle utgivelser, anekdoter og
mangfoldet innen norsk jazz.

Folkemusikktimen

Moksha pé Vossajazz ble sendt i Jazzklubben pd NRK.

Programmet som Ipfter fram folkemusikk i NRK har eksistert siden 1931. Det er kjent som en av verdens
eldste faste programposter pa radio og er det norske musikkprogrammet som har eksistert lengst.
Programmet sendes s@ndager og byr bade pa konsertopptak og musikkportretter.
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90-arsmarkeringen av programmet var det
tydeligste prosjektet for Folkemusikktimen i
2021. P4 grunn av covid-restriksjonene ble
det verken arrangert fest eller konsert. Men
programleder Leiv Solberg kjgrte rundt i
Norge med bobil i ti dager og besgkte bade
kjente og ukjente folkemusikkmiljper.

Programlederen kjprte 2000 kilometer, og 10
sendinger ble til i form av intervjuer og
musikkopptak med medbrakt utstyr.

I november ble Folkemusikktimens Leiv
Solberg overrakt kongens fortienstmedalje av
sambygding og ordfgrer i Froland, Ove
Gundersen.

Jungeltelegrafen

Jungeltelegrafen som dekker den globale musikken og felger ogsa det flerkulturelle musikkfeltet i Norge
tett. Programmet var i 2021 det eneste nasjonale programmet som presenterte Angrusori — et spennende
samarbeidsprosjekt mellom Kitchen Orchestra i Stavanger og rom-musikere i Slovakia. Dette ble et unikt
prosjekt som resulterte i albumet Live at Tou - som igjen ble karet til Arets world/folk-album i Slovakia i
2022.

Jungeltelegrafen fulgte ogsa den samiske musikken tett, og programleder Arne Berg fulgte KORK pa
konserttur til Reros i oktober. Intervjuer og konsertinnhold med den samiske kunstneren Marja
Mortensson og KORK ble sendt bade i radio og vist pa TV.

I tillegg har Jungeltelegrafen laget serien Musikken i mitt liv over fire programmer hver sommer de siste
arene, hvor musikere og bakfolk i norsk musikkliv forteller sin musikalske historie. | alt 18 av 44 nylagde
programmer i 2021 omhandlet norske musikere.

Kringkastingsorkestret (KORK)

Kringkastingsorkestrets mal,
ambisjon og strategi er forankret i
begrepet Hele landets orkester.
Det krever en faktisk
tilstedevaerelse i hele Norge, tett
pa publikum. Det innebaerer at
samarbeid med interne og
eksterne aktorer er helt
avgjerende, bade teknisk,
pkonomisk og musikalsk. For a fa
til dette, inngar orkestret
samarbeid med lokale aktorer,
som konserthus, festivaler og
andre lokale arrangerer og
kommuner. Slike samarbeid
bidrar til mangfold og innovasjon
og fine konsertproduksjoner for
radio og TV, men forst og fremst
har KORK et utstrakt samarbeid
med andre avdelinger i NRK.
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KORK 75 ar

| 2021 kunne KORK markere jubileum. Da var det 75 ar siden Qivind Bergh og hans medmusikere startet
opp med radioorkester i NRK. Starten pa aret ble preget av koronarestriksjoner, som medferte store
endringer i det oppsatte programmet. Men som orkesteret viste i 2020, ble det ogsa i 2021 gjennomfert
produksjoner hver uke, med tilpasninger til koronareglene.

Starten av aret ble benyttet til
interne studioproduksjoner for
radio, nett og TV, pa grunn av
forbudet mot & ha publikumii
salen. I tillegg kunne
orkesteret ta oppdrag fra
artister som gnsket innspilling
av egen musikk. For eksempel
Erlend Skomsvold og Ingrid
Bjornov. En annen var Mai Britt
Andersen som sammen med
Geir Holmsen og Lars Saabye
Christensen produserte
albumet Et snev av evig.
Denne produksjonen ble ogsa
produsert for TV- og radio.

I mars markerte KORK i
samarbeid med Riksscenen 100-arsmarkering for Astor Piazzolla. Igjen for tom sal, men det ble produsert
medieinnhold for flere plattformer.

| lppet av varsesongen produserte KORK flere program med klassisk, pop og jazz. Blant hgydepunktene
var Festen etter fasten pa NRK1 som en del av NRKs feiring av id.

KORK har samarbeidet med P3 i humorserien 4. etasje og bidratt til lytternes egne musikkensker i Jukebox
fra Store studio for NRK1 og P1+. KORKs klassiske @nskekonsert pa NRK1 er et av arets hgydepunkt.
KORK bidro ogsa med vignetter, tronbonekvartett og annet musikkinnhold til storsatsingen Sommerskuta.

Et annet stort samarbeidsprosjekt i 2021 var med den s@rsamiske komponisten og artisten Marja
Mortensson. Sammen med sin ektemann, tubaisten, basstrompetisten og komponisten Daniel Herskedal,
komponerte hun verket Raajroe - The Reindeer Caravanfor for trio og orkester. Trioen bestar i tillegg til de
to nevnte ogsa av perkusjonisten Jakob Janssgnn. Verket ble framfert pa flere scener og produsert bade
for TV og radio. | tillegg ble det innspilt et album som na er nominert til Spellemann for beste
tradisjonsmusikk.

En av de mest markante satsingene under jubileumsmarkeringen pa hgsten var humorserien Coda KORK
(bildet til hpyre) med Bjarte Tjpstheim og Robert Stoltenberg, ti kortepisoder produsert i samarbeid med
Underholdningsavdelingen.

Hepsten 2021 gjennomferte orkesteret hoveddelen av 75-arsjubileet. Sesongen startet med utekonsert fra
Bo i Vesteralen, med 1500 publikummere pa nyetablert utearena og sending pa NRK1. Konserten CC
Cowboys & KORK - Live i marka ble lagt til Holmenkollen skiarena slik at smittevernreglene kunne
overholdes.

Selve hovedjubileumskonserten ble spilt inn i Oslo Konserthus. Konserten ble sendt i to deler: en
underholdningsdel pa NRK1 og en klassisk del pd NRK2 samme kveld.
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Av klassiske produksjoner er det verdt a trekke frem
samtlige produksjoner med KORKs sjefsdirigent,
tsjekkiske Petr Popelka. Musikalsk sett er dette
absolutte hgydepunkter som vil bli stdende som
minnerike opplevelser bade for publikum og orkester.

Andre produksjoner med KORK:

Superbarna — innspilling for NRK Super.

Live orkestermusikk i en spesialsending for

Leordagsradet, med Live Nelvik som programleder, innspilt i Oslo Konserthus.

Pa samme scene fremforte KORK en urfremfering av Rolf Wallin sammen med slagverktrioen
SISU under arets Ultimafestival.

Orkester pa en episode av Stjernekamp.

Samarbeid med den malinesiske trioen Trio da Kali pa Oslo World festival.

Julekonsert fra Nordstrand Kirke.

Nitimen julespesial, livesending med kjente artister som framforte julesanger med KORK i Store
studio.

Koronarestriksjonene har preget KORKs produksjon i 2021, med faerre solgte billetter og endringer i
oppsatt program i flere perioder. Smittevernreglene medferte sterre avstand i studio, feerre musikere, nye
spesialskrevne arrangement og ingen, eller fa, publikummere. Det har likevel ikke vaert perioder med
avlysninger. Mengden TV-produksjon gjennom 2021 har vaert opprettholdt, og KORK har levert innhold til
TV, radio og nett gjennom perioden og truffet et stort publikum.

KORK under framfaring
av Prokofjevs 3
klaverkonsert.

Tall fra 2021, gjennom 42 produksjonsuker

76

Antall produksjoner: 161

Antall konserter: 36 (32 klassisk musikk, 10 underholdningsmusikk)
Antall timer TV: 29

Antall timer radio: 237

Antall timer stromming: 15

Antall plateinnspillinger: 4

Urfremforinger: 6

Interne samarbeid: 152

Eksterne samarbeid: 21

Antall publikum: 7760
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Alt KORK gjor, skal sendes og tilgjengeliggjeres for et storst mulig publikum, helst pa flere plattformer.
Noen sendinger har faste programflater, mens andre kommer opp som resultat av spesielt produsert
innhold.

Av faste programflater kan nevnes:

Meloditimen, P1+, lprdager kl. 15.03 - 16.00

Pé konsert med KORK, NRK Klassisk, onsdager kl. 19.03
KORK, hele landets orkester, NRK2, 12 Igrdager i dret kl. 18.00
KORK, Hele landets orkester spesial, NRK1 og NRK2

NRKs norske dramatilbud i 2021

12021 har NRKs dramaproduserende avdelinger (Drama, Super, Underholdning og P3/Ung) lansert 19
dramaserier. Dette tallet inkluderer bade helt nye produksjoner og nye sesonger av etablerte serier.

NRK har hatt et bredt dramatilbud til hele befolkningen, fra Klassen og Bablo for de minste til Jordbrukerne
og Rddebank 2 for et voksnere publikum. Det har veert et stort spenn i kostnader, fra produksjoner med
hoye budsijetter til langt billigere produksjoner.

Av de 19 seriene er 10 laget internt i NRK, mens 9 er laget av 9 ulike eksterne produksjonsselskaper for
NRK. Seriene representerer ca. 65 timer drama totalt.

Totalt har NRK brukt 261,4 millioner kroner pa norske dramaproduksjoner.

Flere stemmer

NRK har et saerskilt ansvar for & stimulere det norske

produksjonsmiljpet. Av den grunn gnsker NRK 4 slippe til flere stemmer og ulike produksjonsselskap. 24
frilans manusforfattere har veert tilknyttet skrivearbeid pa de ulike TV-seriene. Et fatall av seriene er skrevet
av ansatte i NRK. 11 eksterne forfattere har hatt kontrakt for a utvikle lyddrama.

NRKs dramaavdelinger har i 2021 vurdert over 200 innspill til nye dramaserier som har kommet fra det
eksterne dramamiljpet. Av dette er om lag 40 lyddrama.

Det ble inngatt utviklingsavtale med 51 prosjekter, av dem 35 eksterne og 16 interne.

Strommesuksesser

NRKs dramatilbud i 2021 preges av et vidt spenn, fra det brede til det smale. Seriene har sett pa det norske
samfunnet i alle dets fasetter — med makro- og mikrolense.

Vare naere, virkelighetstro historier fra livet som ungdom i bygd og by i serier som 19 og Rddebank, har
truffet en nerve hos publikum. Sistnevnte serie tok i andre sesong en bra og mer alvorlig vending i sin
skildring av psykisk helse blant unge. Den vant tre Gullruten-priser, ble en av NRKs mest strommede
noensinne og er sett av over en million mennesker.
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Flere andre serier har nadd ut til et bredt publikum. | andre sesong av suksessen F@rstegangstjenesten
meotte viigjen Herman Flesvigs mange karakterer i en militaerleir utenom det vanlige. Andre sesong hadde
et snitt pa over 1,1 million seere. Tilsvarende med finansdramaet Exit, hvis sesong to oppnadde et snitt pa
over 1,8 millioner seere.

Julekalender-suksess og prisbelont islamist-komedie

For fprste gang presenterte NRK en eksternt produsert julekalender. Kristiania magiske tivolitheater er
produsert av Monster og ble en umiddelbar suksess hos hele familien. Forste episode ble sett av over 1,2
millioner mennesker.

Serien Jordbrukerne er en satirisk komiserie om en gjeng fra Oslo som flytter til Telemark pa oppdrag for
en islamistisk organisasjon. Den viste mangfold pa et noe ukonvensjonelt vis i mgtet mellom bygde-
Norge og ekstremistiske muslimer. Serien ble hedret med to priser under CanneSeries og ble ogsa
nominert som Norges representant til Nordisk Film- og TV Fonds manuspiris.

Til venstre Jordbrukerne, til hgyre Kristiania magiske tivolitheater.

Samisk drama

NRK Dramas samarbeid med NRK Sapmi og Internasjonalt Samisk Filminstitutt (ISFI) er inne i sitt tredje ar.
En storre dramaserie er fortsatt i utvikling. I tillegg samproduserer NRK P3 og Fenomen (produsenten bak
Rédebank) det kommende klimadramaet Vi lover et helvete, en historie satt til Finnmark om umulig
kjeerlighet mellom reindriftsarvingen og miljpaktivisten Elin og klimaskeptikeren Daniel.

Dramaserier TV i2021

19

Bablo

Coda KORK
Elevradet

Exit

Familien Lykke
Forstegangstjenesten
Jordbrukerne

Klassen

Kristiania Magiske Tivoliteater
Lik meg

Lillestad

Maxitaxi Driver

Nodt eller sannhet
Radebank

Side om side

Stolthet og forfall
Superkrim

Sestrene serpa TV
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Nokkeltall for NRKs TV-dramaproduksjoner

19 produksjoner totalt.

Seriene representerer ca. 65 timer drama totalt.

9 av 19 produksjoner er helt nye.

10 av 19 produksjoner er ny sesong av eksisterende serie.

7 serier er direkte rettet mot barn/ungdom som malgruppe.

10 interne produksjoner, 9 eksterne.

9 ulike produksjonsselskap star bak de 9 eksterne produksjonene.
261,4 millioner er investert pa dramaproduksjoner.

Atlantic Crossing skulle egentlig vaert publisert i 2021, men ble flyttet fram til 2020 etter
omdisponeringer som fglge av pandemien. Derfor er investeringen i 2021 ca. 70 millioner mindre enn
budsjettert.

Radiodrama

Radiodrama er ogsa en viktig del av NRKs kulturinnhold. NRK la i 2020/2021 en ny strategi for hvordan
lydfiksjon skal leve i en valgbar verden i arene som kommer. Fa lytter pa radioteater pa lineaer radio
lenger, men interessen for gode historier vokser pa podkast.

NRK satser pa og skal utvikle mer fiksjonsdrama
pa podkast i arene fremover, og flere produksjoner
er i utvikling. For de yngre podkastlytterne ma det
skapes nye vaner nar det gjelder lydfiksjon, noe
som krever innovasjon, nyutvikling og ny
kompetanse pa omradet. Det tar tid 4 utvikle og
produsere innhold som svarer pa nye behov, og
det vil derfor ta noe tid fgr innholdet nar publikum.

12021 ble det produsert en spennende

fiksjonsserie med navn Revnen, en grgsserserie

bestaende av seks frittstdende episoder. Serien
var arets paskekrim og handler om at noe ondt er blitt vekket til live og siver ut iblant oss. Dramatikken er
skrevet av Vegard Steiro Amundsen, Robert Neess og Thea Svensson. Revnen var forst ut i
podkaststrommen Marke fortellinger, der det med tiden vil lanseres flere spenningsserier.

Lyddrama publiseres i sin helhet som valgbart innhold i strammetjenesten NRK Radio. Hver uke legges
det ut nye hegrespill fra Radioteatret i NRK-arkivet. | 2021 ble det lagt ut 149 titler:
https://info.nrk.no/fag/horespill-lagt-ut-i-2021/.

Alt som er tilgjengelig av gammelt og nytt er samlet i radio.nrk.no/kategori/hoerespill.

Ekstern produksjon

NRK skal ifplge vedtektene legge ut minimum 40 prosent av det frie programbudsjettet for TV til eksterne
produsenter. Andelen skal beregnes som et gjennomsnitt over tre ar. Kravet ble tatt inn i vedtektene i 2018
Det frie programbudsjettet for TV er all investering i TV-innhold i et ar, fratrukket investering i nyheter,
sport, distriktssendinger, innhold fra NRK Sapmi samt kjgp av visningsrett til internasjonale

produksjoner. Arene 2018-2020 utgjorde den forste tredrsperioden. Gjennomsnittet i denne perioden var
42 prosent, godt over minimumskravet.

| arene 2019-2021 ser vi en tilsvarende trend. 1 2019 var andelen 42 prosent, i 2020 44,8 prosent og i 2021
44 5 prosent. Det gir et gjennomsnitt i den andre maleperioden pa 43,8 prosent.
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Grafen under viser rullerende 3-arssnitt av kostnader til eksterne produsenter 2019-2021, og den viser
andel av sammenlignbar TV-ramme.
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Andre eksterne investeringer

NRK har de siste fem arene i pkende grad bestilt radio- og lydinnhold fra eksterne produsenter. Dette er
investeringer som ikke er medregnet i malrapporteringen. 1 2021 passerte investeringen i radio- og
lydinnhold 29 millioner kroner.

En rekke storre NRK-produksjoner bruker i stor grad kompetanse fra den eksterne produksjonsbransjen.
Heller ikke disse investeringene er medregnet i malingen.

Strategisk valg

NRK leter alltid etter beste idé uavhengig av hvem som produserer det, og mye av det eksternproduserte
innholdet er sveert godt likt av publikum. Sammen med internprodusert innhold og de malrettede
internasjonale innkjgpene bidrar eksterne produksjoner til en sterk og variert innholdspakke til publikum.
Dette erinnhold som ingen av innholdskildene kunne levert alene, og som svarer pa de strategiske
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foringer NRK har lagt. Den norske produksjonsbransjen leverer innhold av hoy kvalitet, tilpasset NRKs
oppdrag og behov. NRK har derfor over tid gkt sine investeringer i eksterne produksjoner og i perioden
2010-2020 over doblet sine investeringer

En oversikt over NRKs eksterne produksjoner i 2021 er lagt ved Allmennkringkasterregnskapet som eget
dokument.

Nynorsk pa NRK

Til sammen var 25,4 prosent av alt innhold som NRK publiserte i 2021 pa nynorsk. Men selv om NRK
samlet hadde ein nynorskdel pa over 25 prosent, oppfylte ikke NRK malet om at nynorskdelen pa hver av
NRKSs plattformer skal vaere pa minst 25 prosent. Likevel ser vi tydelige konturer av det systematiske
arbeidet som er satt i gang for a na malet om at minst 25 prosent av NRKs innhold pa alle plattformer skal
veere pa nynorsk.

Det var NRK2 som hadde hgyest andel nynorsk i 2021 med 32,2 prosent. Rett bak kom NRK3 med 31,2
prosent for NRK Super med 28,6 prosent og NRK P1 med 28,1 prosent. Andelen nynorsk pa nett gikk opp
fraifjor. Det ble ogsa mer nynorsk pa netti2021 enni 2019, med 18,8 prosent nynorsk pa NRK.no. Selv om
det er et godt stykke igjen til kravet om 25 prosent nynorsk pa nett, har NRK ikke hatt sa mye nynorsk pa
nett noen gang.

Strategiske tiltak

Hovedgrunnen til at nynorskandelen i NRK na gar opp, er et systematisk arbeid med a gke nynorsk-
kompetansen internt. Programposter har blitt planlagt pa nynorsk, flere nynorskbrukere er ansatt i ulike
redaksjoner og et eget prosjekt for a gke nynorskbruken pa NRK.no er satti gang. | prosjektet sitter
representanter fra alle de ulike divisjonene i NRK, og NRKs nettsjef er prosjektleder.

Prosjektet har Ipftet frem gode eksempler pa nynorskarbeid til etterfplgelse, bevisstgjering og
kulturbygging. Koronapandemien har pavirket sprakarbeidet i NRK i 2021 ogsa, men dette aret har det
veert mulig & planlegge bedre. Bevisstgjeringen av arbeidet har nadd ut til flere, som for eksempel i
planleggingen av ressurser i ulike produksjoner. Flere digitale alternativ nar det gjelder kursing, nye
rutiner for sprakarbeid pa hjemmekontor og oppfelging av nynorskandelen i hvert spesifikt omrade er
0gsa pa plass.

NRK er nd i gang med & ansette flere nynorskbrukere i omrader der det tradisjonelt har vaert lite eller ingen
nynorsk tidligere. Dette er viktig for holdningsarbeid, statusen til det nynorske spraket og ikke minst
synliggjeringen av det minst brukte skriftspraket vart i omrader som

ikke er typiske nynorskomrader.

NRK Nynorsk mediesenter

NRK Nynorsk mediesenter er et eget tiltak for & rekruttere og laere opp
journalister med nynorsk sprakkompetanse. Arlig tas det inn ti
praktikanter som far opplaering og praksis i nyhetsjournalistikk pa nett,
sosiale medium, radio og TV.

Siden oppstarten i 2004 har mediesenteret laert opp til sammen 180
nynorskpraktikanter. Om lag 60 prosent av dem jobber i media. Ca. 40
prosent er i NRK.

Opplaeringen er lagt til Forde, der NRK Nynorsk mediesenter er
samlokalisert med redaksjonen i NRK Vestland. Her far praktikantene
lage og publisere mye av stoffet sitt. Senere i opplaeringslgpet har
praktikantene praksis i andre redaksjoner i NRK.

Rune Fossum Lillesvangstu (bildet til hgyre) har veert leder for NRK
Nynorsk mediesenter siden varen 2021.
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Nye tiltak

| fjor meldte NRK at en av grunnene til at nynorskprosenten hos P3
gikk ned, var at programleder Ronny Brede Aase sluttet i P3morgen.
Na er det kjent at Aase far et eget ettermiddagsprogram hos P1.

I NRK Nordland er det nettopp ansatt en ny journalist som er
nynorskbruker, og to praktikanter sk fra Nynorsk mediesenter skal
nordover til Bode og Troms og Finnmark. Bade P3 og NRK Nyheter
har skrevet stillingsutlysningene sine pa nynorsk for a fa flere
nynorskbrukere i spknadsbunken.

Malet er at tiltakene skal legge til rette for en nynorskprosent som
moter kravet i arene som kommer.

«Mor nynorsk» i NRK, Magni @verbotten,
ledet Nynorsk Mediesenter i 17 dr og vant
S po rt Kringkastingsprisen 2021.

Les mer om arbeidet for a styrke norsk sprak i kap. 8.

NRK har et bredt sportsoppdrag som blir Ipst i en utfordrende konkurransesituasjon og med store
endringer i mediebruken. NRK har mistet deler av sine vinterrettigheter, men sikret seg en rekke andre
som EM- og VM-fotball, VM friidrett samt flere nasjonale sportsrettigheter.

Store idrettsbegivenheter som NRK ikke har TV-rettigheter til, blir likevel formildet med hgy oppslutning
pa radio og nett. NRK har satset kraftig pa a lofte fram bredden i norsk idrett gjennom blant annet NM-
veka, som mgnstrer mange idrettsgrener. Paraidretter, som andre medieaktorer ikke prioriterer, er viktig i
NRKs formidling og en del av oppdraget.

NRK har et nyhetstilbud innen sport og idrett pa alle plattformer, og styrker den kritiske journalistikken for
a dekke det som skjer utenfor idrettsarenaene. Hver dag hele aret leverer NRK sportsnyheter som gir
innsikt, oversikt og opplevelse.

Avlysninger og endringer

Pandemiaret 2021 har, pa samme vis som i 2020, skapt store utfordringer for idretten og dermed pavirket
NRKs sportsdekning 2021.

VM isnpsport for parautevere i januar 2021 ble avlyst og utsatt til januar 2022. Alle verdenscuprenn i
Norge vinteren 2021 ble avlyst. NM-veka vinter matte ogsa gi tapt for pandemien. I tillegg ble en rekke
friildrettsarrangement avlyst.

EM fotball damer skulle gatt i 2021, men ble flyttet til
2022. EM fotball herrer ble flyttet fra 2020 til 2021.
Paralympics i Tokyo ble flyttet fra 2020 til 2021.

Para- og breddeidrett

NM-veka sommer ble gjennomfert, menien
nedskalert versjon pa grunn av smitteutbrudd i
Ostfold. NRK leverte 33 timer med direktesendt sport
fra Sarpsborg. NRK Sport dekket 18
Norgesmesterskap i 10 ulike idretter, og det ble karet
34 NM-vinnere.
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NM-veka er blant NRKs aller storste produksjoner gjennom aret, og er et av de viktigste eventene for a
vise fram bredden i norsk idrett. Flere av idrettene var for parautgvere, blant annet var boccia en ny gren
for NM-veka.

NRK sendte direkte fra de Paralympiske Leker i Tokyo fra 25.
august til 6. september 2021. Lekene ble ogsa dekket i
nyhetssendinger pa TV og nett.

NRK viste EM og VM i orientering, samt EM i terrenglep og lag-
EM friidrett. VM langsjakk samt VM hurtig og lyn-sjakk ble sendt
i sin helhet. NRK sendte ogsa VM i bryting i Oslo.

12021 har NRK vist Norges kvinnelandskamper i fotball, samt
bade cup og toppseriekamper for kvinner.

Paralympics ble utsatt fra 2020 til 2021.

All liveidrett som ble formidlet pa TV, blir ogsa sendt i radiokanalen NRK Sport. Pa radio dekker ogsd NRK
Sport alt av mennenes fotball, enten det er landslag eller Eliteserien. Radioprogrammet 4-4-2 leverer
fotball hver helg gjennom hele sesongen.

Store eventer og samlende vinterhelger

Til tross for nasjonale avlysninger for internasjonale konkurranser, viste NRK tre vinter-VM i 2021:
VM ialpint som ble arrangert i Cortina d'Ampezzo i ltalia, VM skiskyting i Pokljuka i Slovenia og VM
Nordiske grener 2021 som ble arrangert i Oberstdorfi Bayern i Tyskland.

Et av sommerens store eventer var EM i fotball for herrer. TV-rettighetene til EM er delt mellom NRK og
TV2, og mediehusene samarbeider om teknologi, infrastruktur og felles studio. Dekningen var synlig pa
alle NRKs plattformer.

Sommer-OL i Tokyo ble flyttet fra
2020 til 2021, og Discovery har TV-
rettighetene. NRK sendte alle de
norske OL-gvelsene pa radio live,
og hadde en stor nyhetsdekning pa
nett og TV. Oppslutningen rundt OL
pa NRK uten TV-rettigheter var
rekordhoy.

Fra sesongapningen pa Beitostplen
har NRK hatt vinterhelger med et
bredt tilbud av vinteridretter. Bade
internasjonale verdenscuprenn i
ulike grener, langlgp med Ski
Classic, Norges-cup pa langrenn
og friidrett og rally har veert en del
av tilbudet.

Carina Olset og Andreas Hagen var programledere pd Kontraskjceret under EM i fotball.

Serieproduksjon

For & na ut til et yngre publikum, er humor et virkemiddel. Kjendis-VM ble laget av NRK Sport som en
humorserie, og i forbindelse med VM-skiskyting ble det laget en serie der kjendiser konkurrerer i den
grenen. Inn mot VM i sngsport for paraut@vere i 2022 ble det ogsa publisert en ny serie med Kjendis-VM,
da med paragrener som tema. Serien startet i desember 2021.
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| dokumentarserien Sundby mot verden folger vi langrennslgperen Martin Johnsrud Sundby i kampen for a
forsvare VM-gullet pa 15-kilometeren fram mot VM i Oberstdorf.

Den storste satsningen innen serieproduksjon i 2021 var Hodet i klemme. Serien handler om det norske
brytelandslaget, men ogsa om utgvernes egne personlige kamper, drgmmer, motgang og kameratskap.
Fra a handle om en noksa ukjent og smal idrett i Norge, har serien skapt stor begeistring og nadd ut til et
ungt og bredt publikum. Flere av historiene i serien ble ogsa brukt til nyhetsfortellinger pa nett.

Nyhetsdekning og storre journalistiske arbeid

NRK Sport leverer daglige nyheter til alle plattformer. Et av de viktigste journalistiske prosjektene i 2021
var a dekke forholdene for migrantarbeidere i Qatar i forbindelse med utbyggingen til VM i 2022. NRK
Sport har ogsa jobbet med forholdene i Kina i forbindelse med OL i 2022.
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10. Tilgjengelighet og beredskap

§ 15 NRKs allmennkringkastingstilbud skal veere tilgjengelig for hele befolkningen. NRK skal ta
hensyn til funksjonshemmede ved utformingen av sitt tilbud.

§ 23 NRK skal ha et saerlig beredskapsansvar. NRK skal legge til rette for at styremaktene kan na
ut til befolkningen med informasjon over kringkastingsnett ved nasjonale kriser og katastrofer.

§ 24 NRK skal veere til stede pa, og utvikle tjenester pa, alle viktige medieplattformer, herunder
Internett, for a nd bredest mulig ut med sitt samlede programtilbud.

§ 30 NRKs allmennkringkastingstilbud skal vaere gratis tilgjengelig for hele befolkningen pa
minst én distribusjonsplattform. NRK skal ikke kreve betaling fra befolkningen for
allmennkringkastingstilbudet. Dette er likevel ikke til hinder for at den enkelte selv ma dekke
egne kostnader til teknisk utstyr og/eller tilgang til distribusjonsplattformer.

§ 31 NRK bor sa langt som mulig benytte apne standarder, sa fremt ikke gkonomiske eller
kvalitative hensyn taler imot dette.

8 37 NRK skal formidle kulturarven i Norge. Arkivene til NRK er en del av denne. NRK skal arbeide
for a digitalisere og tilgjengeliggjere disse arkivene for befolkningen. NRK skal tilgjengeliggjere
informasjon om arkivmaterialet. NRKs arkivmateriale skal sa langt det er praktisk og juridisk
mulig, samt presseetisk forsvarlig, vaere tilgjengelig for viderebruk. NRK kan kreve dekket
kostnadene ved a gjore arkivmateriale tilgjengelig for slik viderebruk av andre.

§ 51 NRK skal gjgre flest mulig av sine radio- og fijernsynsprogrammer tilgjengelig pa Internett,
bade ved samtidig distribusjon og som arkivtjeneste for nedlastning og/eller individuell
avspilling.

NRK skal herunder minimum gjore tilgjengelig hele sin egenproduserte sendeflate fra de siste
sju dager som arkivtjeneste, forutsatt at dette ikke innebzerer uforholdsmessig hoye kostnader.

NRK skal etterstrebe at ogsa mest mulig av den gvrige sendeflaten fra siste sju dager gjeres
tilgjengelig som arkivtjeneste.

Tilgjengelig for alle

NRK har en ambisjon om a samle og engasjere alle som bor i Norge. Det betyr at alle skal kunne bruke
NRKs innhold og tjenester, ogsa nar man opplever hindringer rundt syn, hersel og fysiske og kognitive
ferdigheter.

NRK jobber for at universell utforming og tilgjengelighet skal bli en del av NRKs DNA. | NRKs
publikumsstrategi uttrykkes det slik:

«Skal vi sikre at vart innhold og vare tjenester kan brukes av alle, uavhengig av syn, hersel og fysiske eller
kognitive ferdigheter, ma vi inkludere tilgjengelighet og universell utforming fra start i prosjekter,
produksjoner og produkter.»

NRKs brukerrad

NRKs brukerrad er en viktig bidragsyter til NRKs arbeid med tilgjengelighet og mangfold. Radet bestar av
representanter fra ni forskjellige interesseorganisasjoner for funksjonshemmede og en representant fra
Pensjonistforbundet.
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Det ble gjennomfort to meter i 2021. Et mete med fokus pa mangfold i NRKs innhold og organisasjon, og
et mote der brukerradet sammen med NRKs spraksjef arbeidet med revidering av ordlisten for
funksjonsmangfold. Den reviderte ordlisten ble publisert sensommeren 2021 (Se ogsa kap. 8 om styrking
av norsk sprak).

NRKs brukerrad 2021, fra venstre: Kristoffer
Lium, digital tilgjengelighetsekspert NRK,
Sindre Falk, Hgrselshemmedes
Landsforbund, Rune Bugge Persson,
Pensjonistforbundet, Cato Lie,
Funksjonshemmedes Fellesorganisasjon,
Kari Kristine Engan, Landsforbundet for
kombinert syns- og hgrselshemmede/
dgvblind, Siri Antonsen, tilgjengelighetssjef
NRK.

Teksting pa TV og i NRK TV

12021 ble alle forhandsproduserte programmer og nesten alle direktesendinger tekstet. Bade
fremmedsprak og norsk tale ble tekstet. De aller fleste distriktssendingene ble tekstet til reprisen dagen
etter. De aller fleste av programmene som ble direktetekstet pa fiernsyn, ble lagt ut med tekst i NRK TV.

Teksting pa NRK.no
De aller fleste videoer som ble publisert pd NRK.no var tekstet.

Lydtekst

Lydtekst kalles Ipsningen der en automatisk stemme leser opp den
norske underteksten nar det snakkes et fremmedsprak.

NRK har egne TV-kanaler som sender ut lydtekst nar det snakkes et
fremmedsprak. Kanalene ser og hores ellers helt ut som de vanlige.
Kanalene heter NRK1 Lydtekst, NRK2 Lydtekst og NRK3/Super Lydtekst.

Lydteksten blir ogsa lagt ut pa radiokanalen NRK Nyheter under sending av Dagsrevyen 19 og
Dagsrevyen 21. Det betyr at radiolytterne ogsa far med seg hva som sies under intervjuer og innslag med
fremmedspraklige.

Lydtekst kan man ogsa fa i NRK TV pa innhold som ligger lagret. Her er en veiledning:
https://info.nrk.no/tilgjengelighet/lydtekst/

Synstolking

Synstolking er nar en stemme beskriver viktige visuelle elementer i bildet
som ikke kan oppfattes gjennom lyd. Malgruppen er blinde og sterkt
synshemmede.

1 2021 publiserte NRK 95 timer med ny synstolking fordelt pa 16 filmer og
21 serier. NRK har ogsa publisert 5 nordiske serier med synstolking pa
svensk eller dansk, til sammen 32 timer.

Synstolkingen sendes pa fijernsyn over TV-kanalen NRK1 Lydtekst. |
strommetjenesten NRK TV kan man se synstolkede versjoner ved a ga til kategorien «synstolk». Nar man

NRKs Allmennkringkasterregnskap 2021
86


https://info.nrk.no/sprak/funksjonsmangfold/#ktjt79p7u5h
https://info.nrk.no/sprak/funksjonsmangfold/#ktjt79p7u5h
https://info.nrk.no/tilgjengelighet/lydtekst/

ser pa et program i NRK TV i en nettleser, kan man ogsa finne synstolkingen ved a klikke pa
tekstesymbolet.

NRKSs retningslinjer for synstolking ligger pa NRKs informasjonssider. NRK deler erfaringer med andre
akterer pa dette omradet.

Tegnspraktolking

Ved tegnspraktolking blir det som sies i et TV program oversatt til norsk tegnsprak av en tolk som star til
hoyre i bildet. Tolkingen sendes pa en egen TV-kanal som heter NRK Tegnsprak. Kanalen sendes over
bakkenett, satellitt og kabel, og i strammetjenesten NRK TV.

Frem til 2021 har NRK stort sett bare tolket direkte pa NRK Tegnsprak kanalen. 12021 begynte NRK &
programsette forhandstolkede programmer pa kanalen. Kanalen er dermed blitt en mer selvstendig kanal
med en ambisjon om a gi et bredere og bedre tilbud til vare tegnspraklige seere.

Programmer for barn og unge som ikke blir sendt pa NRK Super, men bare publiserti NRK TV, har tidligere
ikke blitt tegnspraktolket. Nar NRKs Tegnsprakredaksjon i 2021 begynte a forhandstolke programmer, sa
har unge fatt et stgrre tiloud av tegnspraktolkede programmer.

Nar et program enten er direkte- eller forhandstolket, finner publikum den tolkede versjonenigjen i
strommetjenesten NRK TV under kategorien «Tegnsprak». Nar publikum ser pa et program i NRK TVien
nettleser, kan de ogsa finne tegnspraktolkingen ved a klikke pa tekstesymbolet nede til hgyre i bildet.

NRK leverte i 2021 tegnspraktolking av blant annet Supernytt og diverse barneprogrammer,
koronasendinger, nyheter, valg, debatt og underholdning.

Sametingsrepresentant Kristin Sara (NSR) talte
pd tegnsprdk under Sametingets plenum i Alta.

Tegnspraknytt

Tegnspraknytt er en nyhetssending som sendes pa NRK1 hver ukedag klokken 17.45-17.49. Sendingen
oppsummerer de viktigste hendelsene i Norge og i verden det siste dpgnet. En dov programleder
formidler sakene pa norsk tegnsprak, og en journalist leser opp sakene pa norsk.

Programmer pa norsk tegnsprak

Dette er programmer der hovedspraket er norsk tegnsprak. TV-kanalen NRK Tegnsprak har sendt
Tegnspraknytt alle hverdager og diverse andre programmer pa tegnsprak i helga. Eksempler er Lek uten
ord, Snakkis, Undringstérnet, Undringsskogen, Mitt Norge, Gode venner, Mia og Matheo og En julefortelling

NRK har en ambisjon om a publisere mer innhold pa tegnsprak. Vinteren 2021 ble det utlyst et behov for
nytt innhold pa tegnsprak, bade for og om deve. Flere eksterne firmaer meldte sin interesse.

NRK hari 2021 hatt mpte med Norges Doveforbund og Norges Deveforbunds Ungdom for a fa innspill og
forslag til programmer som kan produseres pa tegnsprak. Det er satt i gang flere prosjekter basert pa
disse innspillene.
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NRK Tegnsprakredaksjonens seerrad

NRK har @nsker en tettere dialog med vare tegnspraklige seere.
| samrad med Norges Doveforbund (NDF) startet NRK derfor
hesten 2021 opp et seerrad med 10 deltagere som ble
rekruttert av NDF. Radet har hatt to moter.

Tilgjengelighet pa NRKs digitale plattformer

Det jobbes stadig med a videreutvikle NRKs nettsider og apper

for mobil og smart-TV. Ogsa i 2021 har dette skjedd med

spkelys pa tilgjengelighet, slik at hele befolkningen skal kunne fa glede av NRKs tilbud. Utvikling av nye
mater & vise frem innholdet pa stiller tidvis store faglige krav til NRK for a sikre at hele publikum skal finne,
velge og elske innholdet. Dette er et integrert, kontinuerlig og ofte usynlig arbeid. Derfor er det ekstra
gledelig at NRK ble belpnnet med en fagpris for denne innsatsen i 2021.

NRK TV vant Innovasjonsprisen for inkluderende design. Design og Arkitektur Norge (DOGA) stdr
bak prisen.

Noen eksempler pa hva som skjedde pa dette omradet i 2021 er:

e NRKTVvant Doga sin innovasjonspris for universell utforming i kategorien IKT. Denne prisen
deles kun ut hvert fierde ar.

¢ NRKs avstemningslgsninger i forbindelse med TV-sendinger har blitt videreutviklet, og NRK
Radio-appene har fatt sin egen avstemningsl@sning. NRKs eksperter pa tilgjengelighet har bidratt
underveis.

e NRKhar bidratt inn i flere forskningsprosjekter med kunnskap, erfaringer og data for a fremme
forskning og innovasjon pa tilgjengelighet. De to storste er Media Future Bergen som er tilknyttet
Universitetet i Bergen, og prosjektet SCRIBE hos NTNU i Trondheim.

¢ NRKhar bidratt med kompetanseoverfgring og tydelige forventninger om universell utforming til
leverandorer av eksternt utviklede produkter som NRK har kjgpt dette aret. Dette gjor NRK for a gi
publikum en best mulig opplevelse, men ogsa for a dele kunnskap og vaere bevisst pa ansvaret
som en viktig bestiller i det norske markedet.

e NRKhar tatt initiativ til 3 etablere en norsk brukervennlighetspris. For a gjere hverdagen enklere
for brukerne, men ogsa for & fremme viktigheten av gode brukeropplevelser for alle som utvikler
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digitale grensesnitt. | et samarbeid med Bufdir og Digdir ble dette vedtatt som en del av
regjeringens handlingsplan for universell utforming 2021-2025.

o Tilgjengelighetssjefen og NRKs digitale tilgjengelighetsekspert har holdt flere presentasjoner for
a dele erfaringer og kompetanse med miljger utenfor NRK, blant annet for Medienettverket i
Norge, EBU Accessibility Service Expert Meeting, utdanningsinstitusjoner og andre offentlige og
private virksomheter.

Horbarhet

Horbarhet pa tale er spesielt viktig for NRKs herselshemmede publikum.
Samtidig er det slik at medier i dag ofte konsumeres i bade stpyfulle omgivelser
0g pa hoyttalere/grepropper med varierende kvalitet. NRK jobber derfor med a
bygge kompetanse rundt horbarhet.

Opplevelsen av hva som er hgrbart er veldig subjektivt, men gjennom arbeidet
med horbarhet har NRK kommet frem til noen generelle retningslinjer til hva man
bor tenke pa nar man produserer horbar lyd.

NRK har delt erfaringer om herbarhetsarbeidet med andre europeiske allmennkringkastere i EBUs
Audibility webinar hgsten 2021. NRK har ogsa besekt Pensjonistforbundets Landsmete for 8 snakke om
horbarhet og teksting.

NRKs tilgjengelighetsekspert Kristoffer Lium og tilgjengelighetssjef Siri Antonsen.

Deling av erfaring og kompetanse

Etter a ha mottatt DOGAs innovasjonspris for universell utforming av IKT, stilte NRK opp sammen med
VIPPS pa en faglig frokost i DOGAS regi. Her delte NRK virksomhetens strategiske tanker og formidlet
hvordan NRK jobber med a sikre at innovasjon i NRK TV kan brukes av alle.

NRKs digitale tilgjengelighetsekspert og tilgjengelighetssjefen holdt en presentasjon om digital
tilgjengelighet pa Future Week i Bergen som arrangeres av MediaCity. | etterkant av dette hadde de et
erfaringsutvekslingsmete med Bergens Tidende.

Varen 2021 gjennomferte NRK et mgte med TV 2 der NRK delte erfaringene rundt tilgjengelighet og
universell utforming av medieinnhold.

De nordiske allmennkringkasterne har et nettverk for dem som jobber med tilgjengelighet og universell
utforming. | r tok NRK ansvar for & arrangere Nordic PBS Accessibility Day.

EBU har en egen gruppe som jobber med tilgjengelighet av medieinnhold, EBU Accessibility Bureau.
NRKs tilgjengelighetssjef er en av fire medlemmer i denne gruppen. NRK holdt innlegg pa tre webinarer i
regi av EBU. Et om herbarhet, et om strategisk arbeid og et om digital tilgjengelighet.
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NRK er fast deltager i Bufdirs «UnIKT forum». 12021 planla NRK sammen med Bufdir og Difi en sesjon om
betydningen av forskjellige begreper innen fagfeltet tilgjengelighet og universell utforming.

Gratis tilgjengelig

NRKs TV- og radio- sendinger, kanaler og programmer er tilgjengelig pa internett gjiennom
strommetjenestene NRK TV, NRK Super og NRK Radio (audiovisuelle bestillingstjenester).

Publikum kan selv bestemme nar de gnsker a se programmene. De publiseres samtidig som de sendes pa
radio og TV, eller i en del tilfeller tidligere enn de sendes linezert. Aktuelle programmer innenfor alle
sjangre blir presentert i tjenesten slik at de skal vaere enkle & finne. Innholdet er ogsa tilgjengelig gjennom
spk og er organisert i ulike kategorier.

NRK arbeider for at programmene skal veere tilgjengelig for publikum sa lenge som mulig. De fleste av
NRKs nye egenproduserte programmer har tidsubegrensede rettigheter, men enkelte innkjppte og
eksternproduserte programmer kan sees i ulike tidsrom fra atte ar til noen uker etter at de er sendt pa
radio og TV. (Mer om dette i avsnittet om arkivene under.)

I tillegg er alle NRKs lineaere radio- og TV-kanaler fritt tilgjengelig over det hasjonale digitale sendernettet
for radio — DAB -og det digitale bakkenettet for TV.

Apne standarder

NRK bade deler og anvender apen kildekode sa langt dette er mulig. | interne systemer og teknologien
som inngar i viktige deler av publikumstilbudene, benyttes apen kildekode. NRK har utarbeidet en policy
for deling av kildekode, som gir interne retningslinjer for hva fagmiljgene kan dele av kildekode og
systemer.

Apen kildekode handler ogs& om allmenn tilgjengelighet. A ha tilgang p& kildekoden betyr at du kan se
hvordan systemet virker, utfore forbedringer eller tilpasse det til andre systemer du bruker. I tillegg kan
bruk av dpen kildekode spare tid og arbeid og gjore NRK i stand til a ta del i den teknologien som utvikles
pa tvers av bransjer.
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Standardiserte formater

Alle lyd- og videoformater mot publikum er standardiserte formater. | produksjon er det en del formater
som ma kunne betraktes a vaere bransjeproprietaere, sarlig innen TV-produksjon, men disse eksponeres
ikke for publikum. NRK har hatt en omfattende satsing for bruk av apen kildekode og semantisk web
innenfor metadata-omradet. Samarbeid om felles standarder for metadata og apen kildekode har veert
aktivt bade innad i Den europeiske kringkastingsunionen (EBU) og mellom NRK og en rekke bedrifter og
offentlige instanser. NRK tilbyr ogsa tilgang til veerdata i samarbeid med Meteorologisk institutt gjennom
apne data-APl-er fra yr.no.

NRK har delt flere prosjekter som apen kildekode, blant disse et system som har fatt navnet Sofie. Sofie er
et TV-avviklingssystem som erstatter teknologier innen et teknisk komplisert omrade. NRK har bygget
Sofie videre basert pa apen kildekode tilgjengeliggjort av Sveriges Television.

Det siste aret har ogsa andre kringkastere tilpasset og tatt Sofie i bruk, for eksempel dansk TV 2. Da nyter
NRK godt av endringene de har gjort. Det siste aret har NRK samarbeidet tett med Sveriges Radio om en
modul som se@rger for kryptert og sikker innholdsutveksling til og fra skytjenester. Dette er viktig med
tanke pa kildesikkerhet og god rettighetsforvaltning.

12021 har NRK delt mer enn 115 prosjekter som apen kildekode. Dette betyr at andre utviklere og
organisasjoner kan benytte NRKs kode. NRK og andre bygger pa hverandres arbeid og far gjensidig verdi
gjennom bidrag til ny og bedre kode, og transparens i forhold til tekniske valg. | tillegg er deling og bruk
av apen kildekode viktig som motivasjon for fagmiljpene og viser frem NRK som en attraktiv arbeidsgiver.

NRKs arkiver - hele Norges dagbok

NRKs arkiver er var felles historie og en del av var kulturarv, og hver dag vokser de med nytt innhold. Ved a
apne dem, kan NRK bidra til a skape forstaelse og dermed styrke og utvikle demokratiet i Norge.

Malet er at det skal vaere enkelt for publikum & finne og bruke NRKs arkiv. Programmer fra store deler av
samlingen er tilgjengelig for alle, samtidig som historiske pyeblikk daglig lpftes inn det aktuelle. De eldste
opptakene er digitalisert, og hele samlingen forvaltes og oppdateres med metadata som svarer pa
aktuelle og langsiktige behov.
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En dagbok alle kan bla i

Det er gjort en betydelig innsats de senere arene for a gjere radio- og TV-innhold allment tilgjengelig. Det
er na til sammen over 600 000 programmer i strommetjenestene NRK TV og NRK radio. Det jobbes
kontinuerlig med & gjore disse plattformene sa funksjonelle og brukervennlige som mulig. Derfor tester og
utnytter NRK relevant teknologi for & gjgre innholdet enda bedre tilgjengelig.

Lenge var den aller viktigste oppgaven for arkivene i NRK & ta vare pa programmene for ettertiden, men de
senere arene har fokuset i enda sterre grad skiftet fra bevaring til bruk. Ferst i mgte med publikum kan
innholdet fa verdi og ha betydning for den enkelte. Etter snart 90 ar med kringkasting i Norge, har dette
blitt en helt unik historiebok. NRK forvalter daglig denne samlingen med lyd- og videoinnhold slik at den
kan veere apen og tilgjengelig for alle.

Finne og oppdage innhold

NRK jobber fortippende med a forbedre spk og navigasjon pa egne plattformer. Spk etter personer i NRK
TV gir treff pa innslagsniva og i kapitler i en sending. Seket i NRK Radio er videreutviklet i trad med
brukeradferd, for a gi gode treff pa radioserier og podkaster, men ogsa for spk etter personer, kanaler,
kategorier og temaer. Spket skal kunne gi relevante treff fra NRK Radios innholdsarkiv, uansett hva det
sokes etter.

Opplysninger og informasjon om innholdet, metadata, er grunnlaget for at folk skal kunne finne og velge
innhold fra hele arkivet. Derfor blir dataene tilrettelagt og forvaltet i tjenestene. Mange av programmene er
indeksert i kapitler for at klipp og innslag skal veere lettere a finne og dele. Innholdet er samlet i kategorier
og hierarkier for a gi en tydeligere inndeling, og for at det skal vaere enklere a navigere i.

Historiske og klassiske TV-gyeblikk blir pftet frem etter sesong, arstider og hendelser i samfunnet, og blir
ogsa presentert i ulike kategorier. NRK har laget en egen kategori for «<NRK-arkivet», her samles
arkivinnhold under overskrifter som «Humorperler», <NRK-klassikere» «Norge pa 70-tallet», «Gylne
oyeblikk fra sportsrevyen» og mange flere.

| desember kunne publikum mimre tilbake til egen barndom og historisk julestemning. Ved a skrive inn sitt
eget fpdselsar fikk de gjensyn og klipp med programmer fra egen oppvekst. Arkivklipp er en vesentlig del
av mange nye produksjoner. Nye historier blir fortalt med innslag fra var felles historie. Det blir lagt til rette
for at det skal vaere enkelt & finne og gjenbruke innhold fra arkivet i nye produksjoner gjennom
digitalisering, metadatafering og systemutvikling.

Avtale om rettigheter for tilgjengelig arkiv

Utviklingen av ny teknologi og endrede medievaner har ledet til at publikum har en forventning om at
innhold er tilgjengelig over tid og kan konsumeres nar det passer den enkelte pa den plattformen de
foretrekker. Dette forventer publikum ogsa av allmennkringkasteren NRK.

NRKs innholdsportefolje bestar av egenprodusert innhold som NRK eier, eksterne produksjoner som
NRK investerer i, nordisk samproduksjon og internasjonale visningsrettigheter. Graden av eierskap og
investering pavirker hvilke rettigheter NRK kan ha og hvor lenge et innhold kan vaere tilgjengelig for
publikum.
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NRKs gamle rettighetsavtaler var tilpasset en gammel struktur og medievirkelighet og har over tid
mistet sin funksjon. Siden 2014/15 har NRK i et tillitsfullt samarbeid med sentrale
rettighetsorganisasjoner reforhandlet avtalene knyttet til NRKs interne produksjoner, slik at disse na
apner for stromming av nytt innhold i mye sterre utstrekning enn tidligere. Dette har gitt
rettighetshaverne hoyere vederlag og NRK mer

tidsriktige rettigheter. Avtalene sikrer ogsa

rettighetshaverne en betydelig andel av eventuelle

salgsinntekter dersom produksjonen blir solgt, samt

atrettighetshaverne beholder rettigheter og

vederlag for videresending i kabelnettet og andre

inntekter fra utnyttelse i skole, helse osv.

For gammelt NRK-innhold gjelder ikke de nye
avtalene. Rettighetsklarering med hver enkelt
rettighetshaver er i praksis ikke mulig, og Stortinget
har derfor vedtatt en saerlig lovhjemmel for klarering
av arkivmateriale for ny publisering. Norwaco
forvalter disse rettighetene pa vegne av
rettighetshaverne.

For a forsta helheten og proporsjonene i dette, er det en viktig a vaere oppmerksom pa at disse
rettighetene utgjor en sveert liten del av den totale investeringen for a realisere en hel TV-produksjon.
Men det er avgjerende at dette klareres for & kunne publisere slik publikum forventer og NRK @nsker.

NRK har inngatt en arkivavtale med Norwaco om rettighetene til 3 publisere det mest relevante
innholdet fra den eldste delen av arkivet. Avtalen omfatter NRK-produserte programmer som er eldre
enn 1997. Denne delen av arkivet utgjor mindre enn 10 prosent av den totale katalogen i
strommetjenesten NRK TV, og andelen faller stadig ettersom nytt innhold kommer til.

Deling og tilgjengeliggjering

NRKs innhold deles eller blir tilgjengeliggjort for andre norske redakterstyrte medier nar det lar seg
gjore. Det kreves kun dekning av kostnader knyttet til selve tilgjengeliggjeringen. Deling og
tilgjengeliggjering for videre bruk av alt innhold i NRKs arkiv innebaerer utfordringer nar det gjelder
rettigheter og avtaler. Det gjelder ogsa etiske dilemmaer for innhold som er lageti en annen tid og
kontekst — og med andre teknologiske forutsetninger enn i dag.

Til tross for utfordrende forhold i 2021, har NRK behandlet 1040 saker, et tilsvarende likt antall saker
som foregaende ar. Av ferdigstilte saker er ca 40 prosent deling med andre redaktorstyrte mediehus og
produksjonsselskaper. Det er opprettholdt forsvarlig fysisk tilgang med palagte koronarestriksjoner til
spking i NRKs arkiver for eksterne produsenter og mediehus.
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NRK har i senere ar hatt en merkbar gkt levering av store mengder klipp med historisk materiale til
sjangre som True Crime og andre typer historiske dokumentarserier, som for eksempel Rikets sikkerhet,
Mulla og Meling, Baneheia og Estonia.

Beredskap

NRK har et saerlig beredskapsansvar. Forpliktelsene knyttet til beredskap er requlert gjennom
kringkastingsloven, forskrift og NRK-plakaten. NRKs evne til a sikre at informasjon fra Regjeringen nar
befolkningen under beredskap og i krig, er utpekt som en grunnleggende nasjonal funksjon (GNF) og
omfattes av sikkerhetsloven.

1 2021 har hovedaktiviteten innenfor NRKs arbeid med sikkerhet og beredskap veert a bidra aktivt for a
sikre at NRK kunne gjennomfgre produksjonen rundt stortingsvalget pa en trygg mate. Prosjektet ble
etablertifebruar 2021, og det ble foretatt risikoanalyser knyttet til den journalistiske dekningen,
arrangementer og digital sikkerhet.

Trusselen om misbruk av mediene til pavirkning av valget ble fokus i gjennomgang med medarbeidere og
redaksjoner. Viktigheten av at NRK ikke videreformidler desinformasjon eller falske nyheter, og av
kildekritikk, ble understreket.

NRK benyttet sikkerhetsmaneden oktober til & gjennomfere en rekke tester for a gjore medarbeiderne mer
bevisste med tanke pa digital sikkerhet. Det ble ogsa arrangert flere temameter med eksterne foredrag
som satte sikkerhet pa dagsordenen i organisasjonen.

Pa bakgrunn av de apne trusselvurderingene fra PST, NSM og E-tjenesten, har NRK vurdert trusselnivaet
mot virksomheten til & vaere noe hgyere enn normalt gjennom store deler av 2021.
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11. Redaksjonelt uavhengig og reklamefri

8§ 25 NRKs allmennkringkastingstilbud skal vaere reklamefritt og skal ikke inneholde
spesielle salgsfremmende henvisninger til konsernets kommersielle tjenester og
produkter.

§ 29 NRK skal verne om sin integritet og sin troverdighet for a kunne opptre fritt og
uavhengig overfor personer eller grupper som av politiske, ideologiske, ekonomiske eller
andre grunner vil gve innflytelse pa det redaksjonelle innholdet. Virksomheten skal preges
av hoy etisk standard. Saklighet, analytisk tilnaerming og neytralitet skal etterstrebes, jf.
bl.a. prinsippene i Redaktgrplakaten, Vaer Varsom-plakaten og Tekstreklameplakaten.

8 45 NRKs redaksjonelle avgjorelser skal ikke vaere styrt av kommersielle hensyn.

§ 46 NRK skal utvise saerlig varsomhet med a tilby innhold som utsetter publikum for
kommersielt press. Dette gjelder szerlig for programmer rettet mot barn og unge.

8 47 NRKs allmennkringkastingstilbud skal hovedsakelig finansieres ved tilskudd over
statsbudsjettet. Tilskudd over statsbudsjettet og andre offentlige inntekter skal ikke
subsidiere kommersielle aktiviteter. Det skal vaere et klart regnskapsmessig skille mellom
NRKs allmennkringkastingsvirksomhet og kommersielle aktiviteter.

8 48 NRK kan ta imot sponsing, men bor begrense omfanget.

8 49 NRK skal kunne videreutvikle kommersielle tjenester som genererer overskudd som
bidrar til a finansiere allmennkringkastingstjenester. NRKs kommersielle tjenester skal ha
sammenheng med selskapets redaksjonelle virksomhet. NRK skal tilstrebe et tydeligst
mulig skille mellom allmennkringkastingstilbudet og kommersielle tjenester. Den
forretningsmessige virksomheten skal vaere forenelig med de krav til kvalitet og integritet
som gjelder for NRK.

Et reklamefritt tilbud

NRKs allmennkringkastingstilbud er fritt for reklame, jf. selskapets vedtekter § 25
og kringkastingsloven § 6-4. Allmennkringkastingstilbudet inneholder heller
ingen salgsfremmende henvisninger til konsernets kommersielle tjenester eller
produkter.

NRKs redaksjonelle virksomhet fglger for gvrig ogsa medienes felles etiske
regelverk, Vaer Varsom-plakaten. Se her saerskilt pkt. 2.2 0og 2.6 med NRKs
utfyllende bestemmelser.

NRKs kommersielle aktivitet drives gjennom datterselskapet NRK Aktivum AS og
holdes adskilt fra allmennkringkastingsvirksomheten.

Fri og uavhengig

NRK er medlem i Norsk Presseforbund og dermed forpliktet til & folge Redakterplakaten og Vaer varsom-
plakaten. Det er et grunnleggende redaksjonelt prinsipp at ingen utenforstaende skal kunne gve
innflytelse pa redaksjonelt innhold for a fremme politiske, ideologiske eller pkonomiske interesser. Det
fores kontroll med dette bade gjennom Medietilsynet og pressens egen selvdgmmeordning, Pressens
Faglige Utvalg (PFU).
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12021 var det ingen PFU-saker hvor utvalget konkluderte med at det var tvil
om NRKs redaksjonelle uavhengighet.

Etisk regelverk

NRK jobber malrettet for & holde en hey presseetisk standard i det
redaksjonelle arbeidet og tilstrebe saklighet, analytisk tilnserming og
noytralitet i den journalistiske dekningen av saker. Den redaksjonelle
virksomheten fplger medienes felles etiske regelverk. P4 noen omrader har
NRK egne presiseringer i tillegg til dette. Det er utarbeidet en egen
etikkhandbok der de begrensninger NRK har satt overfor sine medarbeidere
er begrunnet i Vaer varsom-plakaten.

Det betyr at redaksjonelle medarbeidere i NRK skal felge Vaer varsom-
plakaten med NRKs interne kommentarer.

PFU-behandling

12021 behandlet PFU i alt 22 klager mot NRK hvor utvalget apnet for forenklet eller full behandling (tall for
totalt antall klager mot NRK er ikke oppgitt i PFUs arsstatistikk for 2021).

| fem saker konkluderte PFU med at NRK hadde brutt god presseskikk. | de gvrige 17 sakene som ble
behandlet, fant PFU ingen brudd pa god presseskikk.

| tre av sakene der NRK ble felt for brudd pa god presseskikk

ble det vist til faktafeil eller manglende forbehold i

framstillingen av fakta. Dette gjaldt saker som var

oppfelginger eller nye versjoner av saker NRK selv hadde . PRESSENS

satt pa dagsordenen, men hvor faktaopplysninger ble feil FAGLIGE UTVALG
eller misvisende framstilt pa grunn av misforstaelser i
redaksjonene som fulgte opp sakene. Som fplge av dette er
det jobbet konkret med & forsterke rutinene for faktakontroll i
NRKs nyhetsredaksjoner.

Ingen kommersiell pavirkning

NRKs uavhengighet utelukker ogsa kommersiell pavirkning. NRKs redaksjonelle avgjerelser og tilbud er
styrt av redaksjonelle hensyn med fundament i allmennkringkastingsoppdraget.

NRK utviser varsomhet med a tilby innhold som utsetter publikum for kommersielt press. Dette gjelder for
innholdstilbudet generelt, men NRK Super har et saerskilt fokus pa innhold som retter seg mot barn og
unge. Det innebaerer at man i innholdet er sveert varsom med a eksponere merker, at emballasje byttes ut,
merkelapper fiernes eller dekkes over pa klaer og lignende.

| den rene journalistikken som retter seg mot barn og unge, omtales i liten grad kommersielle produkter.
Ved innkjop av internasjonale serier er innholdets kvalitet det avgjerende, men NRK gjer ogsa alltid en
vurdering av hvorvidt den kommersielle produktportefpljen som felger med serien vil forsterke et
kommersielt press pa barn.

Finansiering

Stortinget besluttet i 2019 at kringkastingsavgiften skulle avvikles fra 1. januar 2020 og at NRKs
allmennkringkastingstilbud fra samme tid hovedsakelig skal finansieres over statsbudsjettet.
Statstilskuddet utbetales fra Medietilsynet.

Datterselskapet NRK Aktivum AS forer separat regnskap for all kommersiell aktivitet. Revisor utarbeider en
saerskilt revisorrapport som bekrefter at NRK overholder prinsippet om armlengdes avstand mellom
redaksjonell og kommersiell aktivitet og at det ikke overfores pkonomiske midler fra NRK for finansiering
av kommersielle aktiviteter.
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Sponsing

NRK overholder reglene for sponsorfinansiering og visning av sponsorplakater som folger av
kringkastingsloven, kringkastingsforskriften (saerskilt 8 3-13) og vedtektene § 47.

Forretningsmessige avtaler og inntekter handteres med armlengdes avstand av NRK Aktivum AS. Den
tidligere fastsatte grensen for sponsorinntekter pa 1 prosent av inntektene fra kringkastingsavgiften, er
opphevet. Sponsorinntektene utgjorde i 2021 likevel ikke mer enn 17,1 millioner kroner.

Kommersielle tjenester

NRKs kommersielle aktiviteter drives, som nevnt, gjennom NRK Aktivum AS. Alle aktiviteter har
sammenheng med selskapets redaksjonelle virksomhet, samtidig som det er etablert et tydelig skille
mellom allmennkringkastingstilbudet og de kommersielle aktivitetene.

En egen organisasjonsenhet i NRK forvalter NRKs rettigheter og vurderer hvorvidt det skal gis samtykke til
en kommersiell aktivitet. | vurderingen legges saerskilt vekt pa om aktiviteten stotter opp om NRKs
allmennkringkastingsvirksomhet og om det gir publikum en merverdi. Videre legges det stor vekt pa at
produkter og tjenester skal ha hgy kvalitet.
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Priser til NRK i 2021

Gullruten

Beste underholdningsprogram: Maskorama

Beste dokusape: 113

Beste humorprogram: Ferstegangstjenesten

Beste barne- eller ungdomsprogram: Superkroppen
Beste livsstilsprogram: lkke sper om det

Beste nyhets- eller aktualitetsprogram: Innafor

Beste sports- eller eventprogram: P3 Gull

Beste dokumentarserie: UXA — Thomas Seltzers Amerika
Beste dramaserie: Rddebank

Beste skuespiller: Odin Waage for Rddebank

Beste birolle: Sven Nordin for Rddebank

Beste programleder — underholdning: Else Kass Furuseth for Késs til kvelds
Arets nyskapning: Festen etter fasten — Id mubarak

Gullrutens fagpriser

o Besteregiflerkamera: Kristian Lokken for P3 Gull

o Beste foto enkamera, underholdning: Torje Bjellaas for Der ingen skulle tru at nokon kunne bu

o Besteregi enkamera, underholdning: Thomas Engeset for P3 Gull

e Bestereqi, tv-drama: Daniel Fahre for Rddebank

e Beste manus, tv-drama: Linn-Jeanethe Kyed for Rddebank

e Beste lydproduksjon: Gaute Nistov, Johan Kapelrud, @Qystein Halvorsen og Hakon Aargen for P3
Gull

e Beste lyddesign: Mats Lid Stglen for Rddebank

e Beste lysdesign: Joakim Faxvaag for P3 Gull

e Beste production design/scenografi: Pal Pettersen Bergvik for Exit 2

e Beste rekvisitt: Torgrim Forbergskog for Rddebank

o Beste grafisk design: Petter Rydeng Ellingsaether, Eirik Olavssenn Aanonsen, Jorn Veberg og
Susanne Flender for Maskorama

e Beste vfx: Rune Rosting, Karl Arthur Pedersen og Lasse Gjertsen for Minibarna

o /Eresfagprisen: Fredrik Berg —lyddesigner i NRK

Prix Radio

e Arets podkast. Hele historien — NRK Radio

e Arets programleder(e), verbaldrevet radio: Drivkraft - NRK P2

e Aretslokale radioprogram: God morgen, Trondelag — NRK P1 Trondelag

e Arets hendelsesdekning: Nyhetsmorgen, Gjerdrum-raset — NRK P2

e Aretslyddesign: Jinglepakke — NRK mP3

e Arets podkastprogramleder(e): Joachim Fersund — NRK

e Arets underholdningspodkast: Med all respekt — NRK Radio

e Arets faktabaserte podkast: Hele historien: 22. juli— NRK Radio

e Arets hederspris (2020 0og 2021): Agnes Moxnes

Medieprisene, Mediebedriftenes landsforening

98

Excellence i kategorien Arets lokale historie: NRK Sdpmi — «Baererne av det onde»
Excellence i kategorien Arets lokale nyhetsdekning: NRK Serlandet — «De feilopererte»
Arets programserie web-TV: Forstegangstjenesten

Arets underholdningspodkast: Friminutt

Arets inspirasjonssak: NRK Super — «Koronadekningen»

Arets digitale historie: «Slik blir klimaet der du bor»
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Skup

o Diplom til Kari Jeppestol Arntzen, Christina Cantero, Heidi Ditlefsen, Jon Anders Mollen, Odd
Isungset, Siv Kristin Szellmann og Per-Kare Sandbakk i NRK Serlandet for «De feilopererte»

Seriekritikerprisen
e Beste norske drama: Rddebank sesong 2

Visuelt
o Tittelsekvens og programdesign: Helvete
e |dentitet: Maskorama
o IXxDA-prisen: «Slik blir klimaet der du bor»
e Redaksjonell design og datavisualisering: Gull til «Slik blir klimaet der du bor»

Norske Idrettsleder-Veteraners Sportsjournalistpris
e Jan Petter Saltvedt, NRK Sport

Medienettverkets hpstmote
¢ Medienettverkets forste mangfoldspris gikk til NRK

Riksmalsforbundets mediepriser

o TV-prisen gikk til programleder Rima Iraki i NRK Dagsrevyen

e Lytterprisen gikk til litteraturkritiker Anne Cathrine Straume i NRK Radio
Christieprisen

e Prisen gikk til Linda Eide og Gunnstein Akselberg i Eides sprdksjov

Gull- og Grastein-prisen

e Anders Fehn og Tuva Skei Tenset i NRK Buskerud fikk hederlig omtale for prosjektet «Pa innsiden
av festen til 18-aringene»

e Hilde Martine Lundgren, Martin Torstveit og Hakon Eliassen i NRK Telemark fikk hederlig omtale
for artikkelen «Nummer 11»

NJ @stfolds prisutdeling

e Per Qyvind Fange fra NRK Oslo og Viken vant journalistprisen for saken «Slik lurte atomforskerne
verden»

NJ Buskeruds prisutdeling

e Anders Fehn og Tuva Skei Tenset fra NRK Oslo og Viken vant journalistprisen og diplom for beste
feature for prosjektet «Pa innsiden av festen til 18-aringene»

NJ Nords prisutdeling

Singelskarven gikk til Gyda Katrine Hesla for «Mysteriet pa vidda»
Prosjektskarven gikk til Ida Louise Rostad og Fabian Ubeda for «Ung og utro»

e Videoskarven gikk til John Inge Johansen og Frida Brembo for video av kortesje etter
dodsbrannen i Rispyhamn

e Toppskraven gikk til Beth Mgrch Pettersen, Ole-Fredrik Lambertsen, Christian Krakenes og Mari
Grafsrpnningen for «Generasjon boligtaper»

NJ Sogn og Fjordanes prisutdeling

e Arets nyhetssak 2019: Rune Fossum Lillesvangstu i NRK Vestland for saken «Ekteparet som ikkje
far sja kvarandre»
e Apenklasse 2019: Erlend Blaalid Oldeide i NRK Vestland for «valutsperjingane i 2019»
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e Arets reportasje 2020: Roger Sevrin Bruland i NRK Utenriks for saken «Pa innsida av ltalias
korona-krig»

e Apenklasse 2020: Bli med hjem-redaksjonen for episode 1i sesong 3, om «Johannes som mista

broren sin»

Deltas arbeidsgiverpris
e Prisen gikk tilNRK

NRKs mangfoldspris
o Prisen qgikk til Hele Norge svommer

NRKs fagdagpriser

o Nyskaperprisen: «Slik blir klimaet der du bor»

e Produksjonsutviklerprisen: Fantus og maskinene

e Redaksjonell utviklingspris: «Slik blir klimaet der du bor»
Kringkastingssjefens sprakpris

e Vinneren ble Helga Bones ved NRK region nord

Petter Dass-prisen (Vart Land)
o Prisen qgikk til Morgenandakten, Livssynsredaksjonen NRK Tyholt

Internasjonale priser

Cannes International Series Festival
o High School Prize for Best Series: Jordbrukerne
e Special Interpretation Prize: Jordbrukerne
Seoul International Drama Awards
e Jury’s Special Prize: Atlantic Crossing

International Emmy
e TV Movie/Mini-Series: Atlantic Crossing

European Digital Media Awards
e Best News Website or Mobile Service: «Slik blir klimaet der du bor»

Digiday Awards
o Best Editorial Package: «Slik blir klimaet der du bor»

Society for News Design

e Story Page Design: Selv til «Slik blir klimaet der du bor»

e Format Use of Data: Bronse til «Slik blir klimaet der du bor»

e Bestin Show (kategorien medium organisasjoner): «Slik blir klimaet der du bor»
Malofiej (Infographic World Summit)

o  Gulltil «Slik blir klimaet der du bor»

Lovie Awards
e \Website: Best Practices: Solv til «Slik blir klimaet der du bor»
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o Websites: Best User Experience: Solv til «Slik blir klimaet der du bor»

Filmfestivalen BANFF i Canada
o Kategorien ekspedisjon: Exit Nordpolen

Prix Circom Regional

e Beste nyhetsreportasje: Monica White Martinsen og Lars Bjorn Martinsen i NRK Nordland for
saken «Monica mistet begge spnnene i selvmord»
o Bestevideojournalist: Thomas Ystrom i NRK Rogaland
e Beste unge TV-talent: Dennis Siva i NRK Trondelag
Northern Character Film & TV Festival

e Beste TV-program: Agnete bruker stemmen

Else Kdss Furuseth, Gullruten 2021 (foto Espen Solli/NRK)
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1. Status



92 prosent bruker NRK hver dag

92 prosent av befolkningen over 12 ar benytter seg av NRKs tilbud daglig. | trad med folks endrede medievaner gker bruken av NRKs innhold pa strgmming, nett og mobil.

NRK totalt

NRKs tilbud pa nett* med Yr
NRKs TV-kanaler

NRKs radiokanaler

NRK.no (uten Yr)

NRK via sosiale medier

NRK mobil (uten Yr)

NRK TV

NRK Radio

NRK Tekst-TV

Podkaster fra NRK

H 2021 2020

28
30

— 36
28

A 24

22
_5 7
_67
I 77
0 10 20 30 40 50

*NRKs tilbud pa nettinkluderer nrk.no (pa nett ogmobil), NRKTV, NRK Radio, NRK via sosiale medier og podkaster fra NRK.

Daglig dekning i prosent.

Kilde: Kantar Media, Forbruker & Media, 2020 og 2021.
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NI°K

78 prosent avinnvandrerbefolkningen bruker NRKs tilbud daglig

NRKs mal er 80 prosent daglig dekning i alle malgrupper. | innvandrerbefolkningen nar viikke fire avfem daglig. Innvandrerbefolkningen har en yngre alderssammensetning
enn befolkningen ellers, og deres medievaner samsvarer derfor mer med mediebruken til befolkningen 12-29 ar.

NRK totalt

NRKs tilbud pd nett* med Yr
NRKs TV-kanaler

NRKs radiokanaler

NRK.no (uten Yr)

NRK via sosiale medier

NRK mobil (uten Yr)

NRK TV

NRK Radio

NRK Tekst-TV

Podkaster fra NRK

m Befolkningen 12 ar+ W 12-29 ar Innvandrerbefolkningen 12 ar+
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Daglig dekningiprosent. Innvandrerbefolkningen er her definert som fgrstegenerasjonsinnvandrere og norskfgdte med innvandrerforeldre.

Kilde: Kantar Media, Forbruker & Media, 2021.
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NI'K
NRK har hgy tilliti befolkningen

85 prosent har tillit til NRK i 2021. Det er ett prosentpoeng hgyere enn rekordaret 2020. Det er ogsa ny rekord i «svaert stor tillity pa arsbasis med 39 prosent.
Tilliten er generelt hgy i alle aldersgrupper.

B Sveert stor tillit Ganske stor tillit Tillit totalt
Befolkningen 15 ar+ | 46 85

15-18 5 46 88
1929 4 84
30-49 ar [ ——— 24 84
s0-66 ar |G 46 82

67ar+ | 49 84

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Andelavbefolkningen15arellereldre, i prosent.

Kilde: Norstat, NRKs profiltracker 2021. 6



NI'K
74 prosent mener NRK oppfyller sin malsettingom a vaere upartisk og upavirket

74 prosent av befolkningen mener NRK "meget godt" eller "ganske godt" oppfyller malsettingen om a veere upartisk og upavirket i 2021. Det er en nedgang i forhold til 2020
da NRK gkte til 77 fra 75 posent i 2019. Nedgangen fra 2020 skjer blant voksne og pensjonistene. Nivaeti disse segmentene er imidlertid fremdeles hgyt (hhv 76 og 71 prosent
enighet) og det er for tidlig 8 snakke om en trend, men vi fglger utviklingen videre.

M Profiltracker 2021 Profiltracker 2020

Meget godt N — 24

26

Ganske godit I hmhhhhh T, 0

51
Ganske darlig _12 14

Meget darlig _g

: ]
Ubesvart/vet ikke 8

7

Andelavbefolkningen15arellereldre,iprosent. Spgrsmalsformulering: «<Hvor godt mener du NRK oppfyller sin malsetning om a veere upartisk ogupavirket?».

Kilde: Norstat, NRKs profiltracker 2020 og 2021. 7



NI'K
9 av 10 mener NRK tilbyr troverdige nyheter, informasjon og dokumentarer

89 prosent sier NRK oppfyller malsetningen om a tilby «troverdige nyheter, informasjon og dokumentarer» i 2021. Det er stabilti forhold til hele 2020. Andelen «meget godt»

er stabilt hgy pa 52 prosent i 2021. Dette er for gvrig en av pastandene som skarer aller hgyest i alle segmenter og har vaert stabil over lang tid. Aller hgyest ligger voksne med
hgy utdanning og voksne med barn, begge med 92 prosent enighet.

M Profiltracker 2021 Profiltracker 2020

Meget godt IR ///IITITTITTITIUTTIIIIIIEEIE, 52

52
Y 37
Ganske godt 38
: o I 6
Ganske darlig 5
Meget darlig T g
Ubesvart/vet ikke -2 3
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Andelavbefolkningen15arellereldre, oppgitti prosent. Spgrs malsformulering: «<Hvor godt mener du NRK oppfyller sin malsetning om a tilby troverdige nyheter, informasjon og dokumentarer?».

Kilde: Norstat, NRKs profiltracker 2020 og 2021.



NI'K
72 prosent av befolkningen mener de far valuta for skattepengene

Andelen av befolkningen som mener de far valuta for skatten gker med ett prosentpoeng fra 2020, og i Profiltrackeren 2021 svarer 72 prosent at de i meget eller ganske stor
grad far valuta for skatten. Det er andelen som svarer «i meget stor grad» som gker fra 34 til 35 prosent, og dette er hgyeste andel «meget stor grad» malt pa arsbasis siden
malingene starteti 2001. Andelen som mener de far valuta for skattepengene er hgyest blant dem over 30 ar. Det er voksne med hgy utdanning og voksne i byene som har
den hgyeste tilfredsheten, med henholdsvis 81 og 80 prosent. Andelen blant dem under 30 ar holder seg stabil, fra 59 prosent i 2020 til 60 prosent i 2021.

B Profiltracker 2021 Profiltracker 2020

[
| meget stor grad 34

| ganske stor grac IR IIIRR, 51

37
| ganske liten grad ] g
| meget liten grad I ;
Har ikke TV /betaler ikke lisens/skatt* M 1 5
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Andelavbefolkningen 15arellereldre, i prosent. Spgrsmalsformulering: «1.januar 2020 ble maten NRK finansieres pa endret fra lisensfinansieringtil finansiering over statsbudsjettet giennom sskatten. Tenk pa hele tilbudet til NRK
underett, dvs. altsomsendes pa NRKRadioog TV, tekst-TV, altinnholdet som ligger pa NRKs nettsider herunder yr.no, NRKs nett-TV (NRKTV) og NRKs nettradio inkludert podkast, og NRKs tilbud pa sosiale medier. | hvilken grad
menerduatNRKgirdeg valuta forskatten?».

Kilde: Norstat, NRKs profiltracker 2020 og 2021. 9



NI'K
Valuta for skattepengene blant dem som har TV/betaler skatt

Blant dem som har TV og betaler skatt, ligger naturlig nok andelen av dem som mener de far valuta for pengene noe hgyere enn i hele befolkningen. | NRKs profiltracker for
2021 ligger andelen pa 80 prosent. Det er hgyeste andel malt pa arsbasis siden vi startet 3 male pa denne maten i 2020. Det er andelen "i meget stor grad" som gker til 39
prosent. Blant skattebetalerne under 30 ar er andelen som mener de farvaluta for skattepengene stabil fra 2020, med 74 prosent.

M Profiltracker 2021 Profiltracker 2020
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Andelavbefolkningen15arellereldre, i prosent. Spgrsmalsformulering: «1.januar 2020 ble maten NRK finansieres pa endret fra lisensfinansieringtil finansiering over statsbudsjettet gjennomskatten. Tenk pa hele tilbudet til NRK

underett, dvs. altsomsendes pa NRKradio ogTV, Tekst-TV, altinnholdet som ligger pa NRKs nettsider herunderyr.no, NRKTV og NRK Radio inkludert podkast, og NRKs tilbud pa sosiale medier. | hvilken grad menerdu NRK girdeg
valuta forlisenspengene?»

Kilde: Norstat, NRKs profiltracker 2020 og 2021. 10



NI°K

Opplevdvaluta for skattepengene er hgy ogsa i 2021, etter gkningi alle aldersgrupperi
2020.

| 2020 var det en gkning i opplevd valuta for skatteni alle aldersgrupper, og tilfredsheten holder seg stabil i alle grupper i 2021. Det er hgyest tilfredshet blant de mellom 30-
44 ar, med 76 prosent.

M Profiltracker 2021 Profiltracker 2020
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30-44 3 T 76

1550 3 N ————. 15
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Befolkningen 15 ar+ 72

Grafenviser prosentandeleni aldersgruppene sommeneratdeimegetellerganske storgradfarvaluta forlisensen/skattepen gene. Spgrsmalsformulering: «1.januar 2020 ble maten NRK finansieres pa endret fra lisensfinansiering

til finansiering over statsbudsjettet gjennomskatten. Tenk pa hele tiloudet til NRK under ett, dvs. alt som sendespa NRKRadioog TV, tekst-TV, altinnholdet som ligger pa NRKs nettsider herunderyr.no, NRKs nett-TV (NRKTV) og
NRKs nettradioinkludert podkast, og NRKs tilbud pa sosiale medier. | hvilken grad menerdu at NRK gir deg valuta for skatten?»

Kilde: Norstat, NRKs profiltracker 2020 og 2021. 11
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2. Programprofil



NI'K
Programprofil NRK1

NRK1 har stor bredde i programtilbudet. Det har veert en nedgang i andelen nyhetssendinger og gkning i sport, noe som skyldes bade nyhetsbildet under koronapandemien og
avlysninger av flere sportsarrangementer i 2020. | 2021 har NRK1 sendt mer sport og faktainnhold. Diagrammet viser 8 021 sendetimer i 2021 fordelt pa sjanger.

Kunst og kultur  Religion/Filosofi

Underholdning 3% 0,7 %
4% '
Musikk
5% Nyheter
28%
Natur og vitenskap
7%
Generell fakta/Samfunn
10%
Drama
11% Fritid/Hobby/Livsstil
18%

13%

Andel avantall sendetimer. Underkategorien Samfunn (tidligere samfunnsvitenskap) er flyttet fra Vitenskap til Generellfakta.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen og NRK Statistikk. 13



NI'K
Programprofil NRK2

NRK2 tilbyr fakta- og vitenskapsprogram, i tillegg til nyheter, drama, musikkprogrammer og underholdning. Diagrammet viser 7 641 sendetimer i 2021 fordelt pa sjanger.

Religion/Filosofi

Sport o
Underholdning 5% 1%
5% “ Fritid/Hobby/Livsstil
19%
Natur og vitenskap °

7%

Kunst og kultur

7%
Nyheter
18%
Musikk
8%

Generell fakta/Samfunn
14%

16%

Andelavantall sendetimer. Underkategorien Samfunn (tidligere samfunnsvitenskap)er flyttet fra Vitenskap til Generell fakta.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen og NRK Statistikk. 14



NI'K
Programprofil NRK3

NRK3 deler kanalplassering med NRK Super og tilbyr drama, faktaprogrammer og underholdning for en yngre malgruppe. Diagrammet viser 2 774 sendetimer i 2021 fordelt pa
sjanger.

Sport - . . Nyheter
Rel Filosofi. .
39 eligion/Filosofi 0.2 %

Kunst og kultur ““ 7

Musikk 5%

6%
Natur og vitenskap

6% Drama

43%

Underholdning
7%

Fritid/Hobby/Livsstil
14%

Generell fakta/Samfunn
17%

Andelavantall sendetimer. Underkategorien Samfunn (tidligere samfunnsvitenskap)er flyttet fra vitenskap til Generell fakta.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen og NRK Statistikk. 15



NI'K
Programprofil NRK Super

NRK Super har som mal a veere det sterkeste fellesskapet foralle barn i Norge. NRK Super deler kanalplassering med NRK3. Diagrammet viser 5 106 sendetimer i 2021 fordelt
pa sjanger.

Samisk innhold Annet*
Undervisning 2% ‘1 3 %
3% '
Dokumentar \‘

5%

Underholdning

10%
Animasjon
62%
Drama
17%

*Vitenskap 0,6 %, Musikkvideo 0,6 %, Sportsoverfgring 0,07 %.
Andel avantall sendetimer.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen og NRK Statistikk. 16



Programprofil NRK P1

Konkurranse

Samfunnsspgrsmal  Sport... 0,6 %

Annet* 2%
3%

~ /
Religion/Livsfilosofi L A“‘l
N
Nyheter ’
5%

Regionale sendinger
17%

Musikk
27%

*Ukategoriserte sendetimer 2,6 %, Portretter 0,09 %, Vitenskap 0,02 %.
Andelavantall sendetimer (8 760 timer) fordelt pa sjanger.

Kilde: NRK Statistikk

Underholdning
41%

NI°K
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NI'K
Programprofil NRK P2

Annet*
Dokumentar 2%
0,
Religion/livsfilosofi 2%
0,
>% Samfunnsspgrsmal
Vitenskap 23%
5%
Musikk
9%
Portrett
12%
Nyheter
21%

Kunst/Kultur/Medier
21%

*Ukategoriserte sendetimer 2,1 %, Sexog samliv0,1% og Drama 0,1 %
Andelavantall sendetimer (8 760 timer) fordelt pa sjanger.

Kilde: NRK Statistikk 18



Programprofil NRK P3

Sex/Samliv Kunst/Kultur/Medier
2% 1,6 %

o\ L

59%

Annet*
3%

Nyheter
4%

Underholdning
31%

*Ukategoriserte sendetimer 1,6 %, Samfunnsspgrsmal 1,3 %, Portretter 0,03 %
Andelavantall sendetimer (8 760 timer) fordelt pa sjanger.

Kilde: NRK Statistikk.

NI°K
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3. Radioog TV



Markedsandeler for norske radioaktgrer

NI°K

NRKs radiokanaler har i 2021 66 prosent markedsandel. NRK styrket sin markedsandel i 2021 sammenlignet med 2020. Men styrkeforholdet mellom de tre stgrste aktgrene i

radiomarkedet er fortsatt relativt stabilt.

Bauer Media
11%

NENT/MTG

23% NRK total

66%

Markedsandeler oppgitti prosent.

Kilde: Nielsen, PPM.
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NI°'K
Markedsandeler for norske radiokanaler

De fem tradisjonelt stgrste radiokanalene i Norge har mgtt stgrre konkurranse de siste arene. Bade NRK og de kommersielle aktgrene har etablert nye kanaler, noe som har
fort til et gkt radiotilbud. De store allmennkanalene har de siste arene tapt markedsandeler, mens mindre kanaler gker i opps lutning. NRK P1+ var i 2021 den tredje stgrste
kanaleni Norge.

m 2021 2020

T 38
NRK P1 38

B 7
NRK P2 §
vecps T 3
e 13
P4 14

Radio Norge I 4

IR 36
Andre 35

Markedsandeler oppgitti prosent.

Kilde: Nielsen, PPM. 22



NI°K

NRKs radiokanaler

Totalt 1,9 millioner, eller 41 prosent av befolkningen 10 ar eller eldre, hgrer NRK pa radio daglig. Lyttingen til NRKs radiokanaler gker litt sammenlignet med 2020.
NRK P1 er den stg@rste kanalen med omtrent 1,2 millioner daglige lyttere. NRK P1+ og NRK P2 er omtrent like store i 2021.

Daglig dekning Daglig dekning i prosent
NRK P1 1185 000 25,1
NRK P2 300 000 6,4
NRK P3 200 000 4,2
NRK Alltid Nyheter 136 000 2,9
NRK mP3 174 000 3,7
NRK Sport 79 000 1,7
NRK Klassisk 72 000 1,5
NRK P13 98 000 2,1
NRK P1+ 312 000 6,6
NRK Jazz 32 000 0,7
NRK Radio Super* 24 000 0,5
NRK Trafikk 8 000 0,2
NRK P13 Radioresepsjonen 4 000 0,1
NRK Sapmi 3000 0,1
NRK Folkemusikk 1000 0,0
NRK Vaer 1 000 0,0
NRK Total 1916 40,6

*NRKRadio Supers daglige dekning eri befolkningen 10 ar+, dvs. utenfor kanalens egentlige malgruppe, men vi ser at mye av| yttingen pd kanalenerblant personermedbarnyngreenn 12 ari husstanden.
Daglig dekning for NRKs radiokanaleri 2021.

Kilde: Nielsen, PPM. 23



NI'K
Daglig dekning pa all radio i befolkningen 10 ar+

N 2021 2020
Befolkningen 10 ar+
Menn

Kvinner 1429
10-19 5 NN 307

.. I 326
20-29 ar 341

_aa 2. NN 565
30-44 ar 592
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45 -54 ar 493

_ce 2 IS 532
55-66 ar 565

. I 601
67 ar+ 533
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Dagligdekningitusen.

Kilde: Nielsen, PPM. 24



NI'K
Lyd fra NRK er mer enn bare radiokanaler

Lyttingen pa NRKs lydinnhold foregar pa flere plattformer. Kringkastet radio er fortsatt stgrst, med 37 prosent daglig dekning i befolkningen over 12 ar. Samtidig hgrer de eldre
mer pa kringkastet radio, mens de under 50 ar ogsa benytter seg av NRK Radio og NRKs podkaster.

B NRK Radio B Podkaster fra NRK NRKs radiokanaler kringkastet
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Befolkningen 12 ar+ 12-19 ar 20-29 ar 30-39ar 40 - 49 ar 50 - 64 ar 65 ar+

Dagligdekningiprosent.

Kilde: Kantar Media, Gallup Media, 2021. 25



NI°'K
NRK Radio nar du vil

| NRK Radio kan du hgre radio direkte eller lytte til ditt favorittprogram og podkast nar du vil. Daglige unike brukere har gkt med 13 prosent i 2021. Blant de daglige brukerne
er det stgrst veksti bruk av det valgbare innholdet, men det er fortsatt slik at flest bruker NRK Radio til a lytte til direkte radio.

m 2020 2021
180 000

157 884
160 000

139696

140 000

120 000
103 494

93 301

100 000
80 000
60 000

42 637
40 000

28776

20 000

0
NRK Radio total Startet direkte radio Startet valgbar lyd

Filtreringen for hva som telles somen unik bruker ble reviderti overgangentil 2020. Det betyrat vi filtrerer noe strengere enntidligere, som gjgrat nivaet for 2020 ernoe lavere enn rapporterti fjor.
Daglige unike brukere i NRK Radio.

Kilde: Google Analytics. 26



NI'K
NRKs podkaster

NRK har publisert en rekke podkaster i 2021, og listen viser de 20 podkastene med flest nedlastninger per serie. Podkaster som «Friminutt», «Ekko - samfunnspodden» og
"Lgrdagsradet" hadde flest nedlastingeri 2021. | likhet med blant annet «Studio 2», «P3morgen», «Politisk Kvarter» og «Nyhetsmorgen» har disse podkastseriene publisert et
stort omfang podkastepisoder gjennom aret.

Tittel Antall nedlastninger
«Friminutt med Herman og Mikkel» 14 816 813
«Ekko — samfunnspodden» 13 247 787
«Lgrdagsradet» 11 339 397
«Hele historien» 10522 148
«Oppdatert» 9793 875
«Radioresepsjonen» 8392712
«Dagsnytt 18» 4 926 651
«Politisk kvarter» 4385412
«Med All Respekt» 3990 496
«The Kass Furuseths» 3944 386
«Karakter» 3 647 662
«Abels tarn» 3414 589
«Verdibgrsen» 3333176
«Sann er du» 3089421
«P3morgen» 2 839 755
«Drivkraft» 2 835 467
«Mellom oss» 2726 034
«Berrum & Beyer snakker om greier» 2 638 596
«Heia Fotball» 2478 194
«| det lange lgp» 2 340 362

Totaltantall nedlastningeri 2021 per podkastserie. Vi har endret maten a telle nedlastinger pa fra og med 2021. Derfor tellesen nedlasting noe strengere ennitidligere rapporteringer.

Kilde: NRK Serverlogg. 27



NI'K
43 prosent markedsandel for NRKs TV-kanaler

NRK beholder sin posisjon i TV-markedet i 2021 og hadde i likhet med i 2020 en markedsandel pa 43 prosent. De fire stgrste mediehusene gker sin totale markedsandel noe.

H 2021 2020

NRK ottt IO, 83

43

-y

TV 2 totalt 26
. . s
Discovery Network Norway 16

NENT/MTG totalt _7 8

I
Andre 8

Markedsandeler fordelt pa mediehus i prosent, i befolkningen 10-79 ar.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. 28



NI'K
NRK1 er Norges stgrste TV-kanal

NRK1 beholder sin relative posisjoni TV-markedet, og starigjennomsnitt for 36 prosent av det totale TV-konsumet.

m2021 = 2020
R K 36
TV 2 — 18
TVNORGE |WEGGSS——— 6
NRKy E—
TV3 _44
TV 2 Nyhetskanalen _45
MAx -2
vox .. 2
NRK3/NRK Super s 2
FEV -2
Viasat 4 N 2

2

TV 2 Zebra I 22

Markedsandeleriprosent perkanalibefolkningen 10-79 ar.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. 29



NI'K
Stadig storre andel av seingen pa NRK skjer via streamming

Andelen av seingen pa NRK som foregar via strgmming forsetter a gke i 2021. Bruken av NRKs strgmmetjenester fortsetter a voks e, samtidig som den linezere seingenigjen gar
noe ned frai fjor. 1 2020 sa vi en gkning i den linezere seingen som i stor grad skyldtes et gkt nyhetstrykk i forbindelse med koronapandemien, noe som brgt med den linezere
nedgangen vi har sett de siste arene.

B Seing pa NRKs lineaere kanaler B Seing pa NRK i opptak

Seing pa NRK via strgmming

2021 21
2020 18
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Grafenviserfordelingenavseerminutter pa NRKs TV-kanaler, i opptak ogvia stremming ondemandi NRKTV og NRKSuperTV blant befolkningen 2-79 ar.
Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen.
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NI'K
Fortsatt veksti daglige unike brukere av NRK TV

NRK TV fortsetter a vokse i 2021, selv etter den gode veksten i 2020. Det er szerlig pa starten av aret vi ser stgrst vekst, og utviklingen har vaert noe mer sammenfallende med
2020 fra og med juni.
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Daglige unike brukere i NRKTV. Snitt per maned.

Kilde: Kantar Media, Scores. 31



NI'K
TV-skjermen er storste plattform for stromming av NRK TV

TV-skjermen er den viktigste skjermen for konsum av NRK TV, og i 2021 ble 2 av 3 minutter sett via en TV-skjerm.

Nettbrett
7%

TV

PC/Mac 67%

19%

Grafenviser daglig tid brukt pa stremmetjenesten NRK TV fordelt pa ulike enheter.

Kilde: Kantar Media, Scores. 32



NI'K
Seerei NRK TV velger et bredt spekter av programmer og serier

NRK TV har et bredt spekter av programmer, serier og NRKs arkiv. | 2021 sa seerne pa en rekke norske og utenlandske serier og programmer. Samlet sett ble det brukt mest tid
pa «Dagsrevyen» etterfulgt av «Side om side», som var tilbake etter en pause i 2020. Nyheter har vaert en viktig inngang for mange til NRK TV ogsa i 2021.

«Side omside»

«Dagsrevyen» «Exit»

«Radebank»
«Love Child»

w «Familien Durrellsgreske eventyr»
/ «Fgrstegangstjenesten»

«Mesternesmester»
Annetinnholdenn de 50 stgrste tittene i NRK

TV

\a

«Norges tpffeste»

«Den tynne bla linjen»

«Ski-VM»
«Fotball-EM»

—
\~
S
\\< «Familien Lykke»

NJ

«Brennpunkt»

«Eitfeittlivy

Barneinnhold i NRKTV

Figuren viserfordelingen avpublikums konsum i 2021 fordelt pa titler (samlet konsum pa kanalene og on demand). Seing pa jul ekalendere liggeri kategorien barneinnhold.

Kilde: Kantar Media, Scores. 33



NI°K

NRKs strommetjenester hari 2021 en betydelig yngre seersammensetning
enn NRK1 og NRK2

m29ar MW10-193r MW20-29ar ®W30-393ar MW40-49 ar 50-59 ar MW60-69 ar W 70-79 ar

NRK1  fiEcI ) ) )
NRK2 i awi! ) 32

32
32
NRKS/NRK Super 28 N 15 12

NRK TV og NRK Super TV 19 9 11 19 17

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o

Aldersfordeling i prosent basert pa tid brukt pa lineaerkanalene NRK1, NRK2, NRK3/NRK Super og strammekonsum i NRKTV og NRKSuperTV.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. 34



NI'K
TV-seing skjer pa ulike mater avhengig av alder

Publikum konsumerer innhold pa ulike plattformer og brukermgnsteret henger sammen med alder. Blant 12-29-aringene oppgir nzaer halvparten at de daglig ser videoinnhold
kun via stremming, noe som er en gkning fra 2020. Stadig flere i de eldre aldersgruppene tar ogsa i bruk stremmetjenester.

® Kun tradisjonell TV W Tradisjonell TV og strgmming B Kun strgmming Total TV
Befolkningen 12 &r+ 87
12-19 ar 80
20-29 ar 82
30-39 ar 85
40-49 &r 86
50-59 ar 89
60 &r+ 94
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Dagligbruk avlinezer TV og stremming (eksklusivbrukavYouTube erikke inkludert).

Kilde: Kantar Media, Gallup media, 2021. 35



NI'K
NRK nar ungt pa Facebook

Sosiale medier bidrar til at NRK nar yngre malgrupper. Rekkevidde er en maleenhet som forteller hvor mange som serinnhold fra NRK i Igpet av en gitt periode. | Igpet aven
gjennomsnittlig maned i 2021 treffer de fem stgrste Facebook-kontoene omtrent en tredjedel eller flere under 35 ar.

m 13-17ar 18-24ar W 25-34ar W 35-44ar W 45-54ar 55-64ar W 65+

NRK

11 15

NRK Underholdning

12 14

NRK Sport

13 13

NRK P3

13 13

o

25 50 75 100

Demografi pa rekkevidden til NRKs fem stgrste Facebook-kontoer. Oppgitti prosent.

Kilde: Mingler2021. 36
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4. Nyheter



NI'K
«Min viktigste nyhetskilde»

NRK arbeider kontinuerlig med a tilpasse nyhetspresentasjonen til folks medievaner. Internett har de siste arene vokst fram som den viktigste kilden til nyheter, men som

tallene viser, er det viktig a lykkes pa alle plattformene for a gi befolkningen et best mulig nyhetstilbud. En betydelig andel av befolkningen mener fortsatt at enten TV eller
radio er den viktigste nyhetskilden.
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Daglig dekning i prosent. Spgrsmalet som ble stilt: «... er min viktigste nyhetskilde». Fraogmed 2015 er mobil endel avinternett. Fra og med 2021 rapporteres ogsa «sosiale medier» og «nettaviser».

Kilde: Kantar Media, Forbruker & Media.
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NI'K
Seertall for nyhetssendinger pa NRK1

2020 2021
«Dagsrevyen» alle dager 642 612
«Dagsrevyen 21» mandag-torsdag 399 353
«Kveldsnytt» alle dager 366 335

Ratingituseni befolkningen 10-79 ar. Snitt per ar.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. 39



NI'K
Seertall for debatt- og aktualitetsprogrammeri 2021

N 2021 2020

I,
«Urix» (NRK1/NRK2)

237

«Dagsnytt 18» (NRK1/NRK2)

173

«Debatten» (NRK1)

439

0 100 200 300 400 500

Ratingituseni befolkningen 10-79 ar. Snitt for fgrstegangssendinger. Dagsnytt 18 gikki all hove dsak pa NRK2 frem til medio mars 2020. Fra og med da har deti utgangspunktet gatt pa NRK1. Urixendret formatvaren 2020 og garna
en gangi uken pad NRK1i stedet for 3-4 gangeriukenpa NRK2.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. 40



NI°K

NRK.no pa mobil vokser fortsatt

NRK pa mobil hadde en god veksti 2021. Tallene for PC og nettbrett har dalt de siste arene, men med COVID 19-pandemien bremset nedgangen opp.
Med et noe apnere samfunn gikk bruken av PC og nettbrett igjen litt ned i 2021.

—NRK.no (PC og nettbrett) = NRK.no (mobil)

1 500 000
1 250 000
1 000 000

750 000

Daglige unike brukere

500 000

250 000

Snitt 2017 Snitt 2018 Snitt 2019 Snitt 2020 Snitt 2021

Daglige unike brukere. nrk.no ekskludert Yr.
Pa grunn avmalefeili uke 350g 36i 2018 er disse ukene utelatti 2018.

Kilde: Kantar Media, Scores. a1



NI°K

NRK.no pa mobil vokser ogsa uten Yr

| snitt besgkte 1,3 mill. unike brukere NRK.no uten Yr pa mobil dagligi 2021, og dette er en gkning pa 11 prosent i forhold til 2020.

—2021 —2020
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Daglige unike brukere

500 000

250 000

Uke 1 Uke 6 Uke 11 Uke 16 Uke 21 Uke 26 Uke 31 Uke 36 Uke 41 Uke 46 Uke 51

Daglige unike brukere. nrk.no ekskludert Yr.

Kilde: Kantar Media, Scores. 42



NI'K
Publiserte artikler pa NRK.no i 2021

NRK publiserte i 2021 22 486 artikler, noe som gir et snitt pa 62 artikler per dag for bade barn og voksne. | de siste arene har NRK redusert antall artikler som er publisert.
Siden 2017 er produksjonen over halvert. Dette er en fglge av en strategisk prioritering, der alle redaksjonelle miljger har jobbet etter prinsippet «faerre for a gjgre bedre».

Andre*
15 %

NRK Sapmi
3%
Kultur og underholdning Distrikt - innenriks
5% o
46 %
Sport
8%

Nyheter - utenriks
9%

Nyheter - politikk, innenriks
14 %

* NRKP3totalt3,9%, Ytring 2,3%, NRKinfo1,5%, Mat 1,1 %, Andakten 0,9%, Arabisk 0,7%, Tigrinja 0,7%, Somalisk 0,7%, Dari 0,7%, Kvensk 0,6%, Spesial 0,6%, NRK Beta 0,4%, Dokumentar 0,3%, Viten 0,2%, Livsstil 0,2%, Klima 0,2%,
NRKSuper0,1%, Diverse 0,1%. Diagrammet viser antall publisert artikler fordelt pa seksjoner, i prosent.

Kilde: NRK Statistikk.
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NI'K
De mest leste dybdeartiklene spenner over mange temaer

Blant de 20 mest leste artiklene i featuresjangeren publisert pa nrk.no i 2021, finner vi artikler om mange ulike temaer og fra ulike redaksjonelle miljger i NRK. I tillegg til disse
sakene har NRK laget flere spesialer som for eksempel Sexguiden og Lyspunkt, som fokuserer pa lgsningsorientert journalistikk.

Tittel Seksjon Antall sidevisninger
«Mysteriet pavidda» Troms og Finnmark 1199 474
«Mannensomikke ble savnet» OsloogViken 957 816
«En hardbarkajzevel» Nordland 788 080
«Kameraetsomlaialpene» Norge* 746 061
«Den ufrivillige detektiven» Vestland 700 439
«Herer artistene i MGP 2021» MGP 690 136
«Detnye singel-Norge» Livsstil 670 888
«Inniforreederenshode» Dokumentar 586 140
«En bonde forteller: Derforsviktet jeg dyrene mine» Dokumentar 579 443
«Fgrdet erfor sent» Trgndelag 570 390
«En somserdeg» OsloogViken 564 812
«Veterinaererropervarsko frainnsiden av Mattilsynet» Dokumentar 563 137
«Treasom tok over gya» Vestland 561 725
«Tripsitterne» OsloogViken 559 115
«De dyrbare timene» Mgre og Romsdal 532 118
«Frgifare» Klima 514 198
«Hersov 62-aringen» Innlandet 499 109
«Johanne sinandre dgdsdom» Vestland 491 402
«Forsoninga» Sport 491 078
«Appensomfortelleromduerislektmeddendudater» Dokumentar 479 459

*Norge-seksjonen publiserer nyheterinnenriks somikke har et geografisk utgangpunkt.

Kilde: Google Analytics.
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5. Distrikt



15 distriktskontorer med egne TV- og radiosendinger

Radio Daglig dekning v Sendeomrade Daglig dekning
i prosent i prosent

NRK Sogn ogFjordane 32 Midtnytt Trgndelag 32

NRK Nordland 29 Mgre og Romsdal Mgre og Romsdal 29

NRK Finnmark 28 Nordland Nordland 27

NRK Mgre og Romsdal 25 Innlandet Innlandet 26

NRK Troms 23 Nordnytt Troms og Finnmark 26

NRKTrgndelag 22 Se¢rlandet Aust-Agderog Vest-Agder 25

NRK Innlandet 22 Vestlandsrevyen Vestland 25

NRK Hordaland 22 Vestfold ogTelemark  Vestfold og Telemark 22

NRK Telemark 21 OsloogViken OsloogViken 20

NRK Rogaland 21 Rogaland Rogaland 20

NRK Sgrlandet 19

NRK Buskerud 18

NRK Vestfold 18

NRK @stfold 16

NRK @stlandssendingen 15

Daglig dekningiprosent for distriktssendingene pa TV og radio. Radiodekningen erinkludert korte nyhetsbulletiner.

Kilde: Kantar Media, Gallup Media, 2021.
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NI'K
752 000 lytter til distriktssendingene pa NRK P1 hver morgen

2020 2021
Distriktsmorgen kl. 06-09 730 752
Distriktssendingkl. 14-17 669 672

Daglig dekningitusen, for distriktssendingene pa NRKP1 alle hverdager.

Kilde: Nielsen, PPM. 47



NI'K
973 000 unike brukere leser innhold fra distriktskontorene hver dag

Bruken av innhold fra distriktskontorene pa nett og mobil fortsetter a gke. | snitt var det over 973 000 unike brukere innom hver dag, en gkning pa 11 prosent sammenlignet
med 2020.

N 2021 2020
Innlandet —127219 159817
Mgre og Romsdal _71017 101035
Nordland —208848 242322
Oslo og Viken —187900 211002
Rogaland _1121478%68
Sgrlandet _822% 103 689
Troms og Finnmark —1501753?3639
Trondelag —115655 190216
Vestfold og Telemark _103%71271
Vestland —2504%30 347
0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000

Snitt daglige unike brukere pa nett og mobil.

Kilde: Google Analytics. 18



NI°K

6. Barn



NI'K
Barn ser stadig mindre pa tradisjonell TV

Barn (2-11 ar) sa i 2021 i gjennomsnitt 22 minutter tradisjonell TV hver dag. Tiden barn bruker pa tradisjonell T\-seing er redusert de siste arene, i takt med at stadig flere barn
ser TV via stremmetjenester.

Gj.snittligdaglig minutter sett Dagligdekningi prosent Dagligdekningitusen
2020 27 24 152 000
2021 22 20 125 000

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. 50



NRK Super er den stgrste TV-kanalen blant barna

Andre
NRK3/Super
31%
V4
2%
Disney Channel 1%
2%
BBC Brlt
TV2 Nyhetskanalen
2% N|ckeIodeon
%
NRK2
3% NRK1
12%

%
TVNorge

3%

3% Disney Junior TV 2
7% 9%

Markedsandeler blant barn 2—11ari NRK Supers sendetid (kl. 06.30-19.30).

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen.
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NI'K
Bruken av NRK Super TV er stabil

Bruken av NRK Super TV var pa samme niva i 2021 som i 2020. YouTube er den st@rste streammetjenesten etterfulgt av NRK Super TV og Netflix. Disse tre skiller seg ut som de
tre klart stgrste strammetjenestene blant barna (3-11-aringer).

| 2021 2020

1
YouTube 737 4

NRK Super TV . ;Y]

69
Netflix T EEEEEEEE—————_61 64
N R K T _ 36 39
Disney.no —23 34

Viaplay 18 50
Nickelodeon.no EG——S 10 17
TV2 Sumo Junior N 12 14

0 10 20 30 40 - 0 . w0

Ukentlig dekningfor de starste stremmetjenestene blantbarn3-113&r. Oppgitti prosent. Spgrsmalsformulering: «Bortsett frai dag, nar brukte du fglgende strammetjenester sist?». Sum avdemsom harsvart «l gar» og «27 dager
siden».

Kilde: Kantar Media, Mediebarn 2021 52



NRK Super ses i stgrre grad pa digitale plattformerenn pa tradisjonell TV

Stadig mer av konsumet av NRK Supers innhold flyttes fra den linezere kanalen over til NRK Super TV og barneinnholdet i NRK TV.

B NRK Super linezert NRK Super strgmmet*

2021 70

2020 66

*NRKSuperTV og barneinnhold i NRKTV sammenlagt.
AndelavNRKSupers TV-innhold som konsumeres gjennom strgmming ogpa linezere sendingeri TV. Personer2-79 ar.
Oppgitti prosent.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen og Scores.
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NI°K

NRK Supers temauke: «Rasisme»

NRK Super arrangerer hvert ar en temauke, og arets tema var rasisme. Musikkvideoen i temauka har blitt sett av 141 000. Deretter fglger "Rasismens historie" og
"Fordommer" som er settav 31.000 seere.

B Tradisjonell TV Webrating Totalt

«Rasisme» - musikkvideo ‘_ 90 141
Rasismens historie ‘- 13 31
Fordommer ‘- 12 31
Vaer en god antirasist ‘- 6 23

Bakom musikkvideo ‘l) 5

Kampen for menneskerettighetene ‘I) 3

0 50 100 150 200

Ratingitusen, snitt perepisode, i befolkningen 2-79 ar.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. 54
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7. Samisk sprak og kultur



NI'K
NRK Sapmi pa TV og radio

NRK Sapmi samlet TV-tilbud 2020 2021
Barn og ungdom 137 111
Fakta 1
Kultur 8 1
Nyheter 117 101
Nasjonal politikk/Sametinget 4
Underholdning 4 2
Drama 2
Valg 2
Totalt 266 224
Programprofil NRK Sapmi radio 2020 2021
Nyheter pa samisk 119 92
Aktualiteter 3454 3414
Barn og ungdom 1300 1319
Religion 107 59
Kultur, underholdning 129 18
Kultur, underholdning pa norsk 70 0
Samfunn 51
Nasjonal politikk/Sametinget 7
Musikk 3 658 3 825
Totalt 8 837 8 785

Antallsendetimeri TV og radio (NRKSapmi ogisendeflaten pa NRKP2).

Kilde: NRK Statistikk. 56



Flere bruker NRK Sapmis nettsider pa mobil

NI°K

| tillegg til TV- og radiotilbud har NRK Sapmi et tilbud pa nett og mobil. Bruken av innholdet bade pa nett og mobil gker, og gkningen er sterkest pa mobil som for resten av

NRK. 1 2021 besgker flere unike brukere NRK Sdpmi pa mobil enn pa nett.

H Mobil Nett
180 000
160 000 150 168
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000

20 000

0
2021

Snitt ukentlige unike brukere pa NRK Sapmis nettsider pa nett og mobil.

Kilde: Google Analytics.
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8. Norsk sprak, identitet og kultur



NI'K
Nynorskandeleni NRK er pa 25 prosent

m2021 2020
1
NRK Totalt o 25
1
NRK1 > 24
NRK2 TR 32

31
i —————————m
NRK3 27
. I
NRK Super 30

R K P21 28
b

NRK P2 18
;4 ,,,,, e

NRK P3 71
s 16

NRK.no 17
0 5 10 15 20 25 30 35

Andelen nynorskpa TV og radioinkludererall normert nynorsk samt halvparten avdialektandelen. P& nrk.norepresentererandelen kun publiserte artikler pd normert nynorsk. Pa NRK1 og NRKP1 erdistriktssendingene inkludert.
Oppgitti prosent.

Kilde: Mbrain og NRK Statistikk. 59



NI'K
Halvparten av musikken pa NRK P1 og NRK P3 er norsk

Alle NRKs radiokanaler har spilt mye norsk musikk i 2021. NRK P3 hadde i 2021 en norskandel pa over 59 prosent, og kanalen har aldri hatt sa hgy norskandel fgr. Ogsa
andelen norskkomponert musikk gker for bade P3 og P2.

Andelen norsk musikk av Andelen av norsk musikk Andel av norsk musikk med
totalt avspilt musikk med norsk sprak norsk komponist/tekstforfatter
2020 2021 2020 2021 2020 2021**
NRKP1 56 55% 62 62 95 95
NRK P2 43 43 34 31 77 80
NRKP3 58 59 28 35 97 99,6

* NRKP1haregnedistriktssendinger og vil fa en annenandel dersom mantarut P1 med distriktsinnhold.

** Tallene for 2021 inkluderer kun norsk komponist. Se tekstbidrag til § 35i Allmennkringkasterregnskapet for andel musikk med norsk tekstforfatter.
Andel norskmusikkavtotalt avspilt musikk, i prosent. Norsk musikkvil si musikk avnorsk artist/utgver, komponist, tekstforfatter eller med norsksprak.
Oppgitti prosent.

Kilde: NRK Statistikk. 60



Livssynsprogram og gudstjenester pa NRKs TV-kanaler

Totalt sendte NRK 139,6 timer med livssynsprogrammer og gudstjenesteri 2021.

Total NRK1 NRK2 NRK3
Total 139,6 53,3 68,7 17,6
«Utrulege ritual» 15,0 6,7 8,3 -
«Tro kan flytte fjell» 12,1 4,0 8,0 -
«Ein djevel i Guds hus» 5,7 - 3,8 1,9
«Din sang» 7,5 3,7 3,3 0,5
«Bekjennelsen» 3,9 1,0 19 1,0
«Advent-hva erjul fordeg?» 3,4 1,5 1,9 -
«Seyran Ates: Sex, revolusjon ogislam» 2,7 0,9 1,8 -
«Terje Sporsem - Religion» 10,5 4,7 1,2 4,7
«Seilerpresten i Rgd gy» 0,9 0,9 - -
«God muslim - moderne kvinne?» 0,9 - - 0,9
«l heisen med» 7,3 7,3 - -
«Ramadan med Noman» 0,7 0,7 - -
«USAs nye guruer» 1,8 - - 1,8
Pinsegudstjeneste 0,9 0,9 - -
«Pa tro og Are» 0,5 0,5 - -
«Gjensyn med Salmeboka minutt for minutt» 9,9 - 9,9 -

Timersendtavprogrammerinnenfor religion/livssynssjangeren.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen og NRK Statistikk.
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Livssynsprogram og gudstjenester pa NRKs TV-kanaler forts.

Totalt sendte NRK 139,6 timer med livssynsprogrammer og gudstjenesteri 2021.

Total NRK1 NRK2 NRK3
Total 139,6 53,3 68,7 17,6
«Pa sporetavlJesus fra Nasaret» 10,2 3,4 6,8 -
«Louis Theroux - enhatet familie og livet etter Pastor Phelps» 3,0 - 2,0 1,0
«Salmeri pasken» 1,9 0,5 1,4 -
«Jul hos Jesus» 2,0 1,0 1,0 -
Minnegudstjeneste i Oslo domkirke 1,8 1,8 - -
«Utan forhud» 0,7 - - 0,7
Julegudstjenester 2021 2,4 2,4 - -
«Festen etter fasten» 1,8 1,8 - -
«Jgde!» 1,4 - - 1,4
«Varhistorie - varsang» 18,4 3,7 11,0 3,7
Midnattsmesse fra Roma 3,7 - 3,7 -
«Hvem skrevBibelen?» 2,7 0,9 1,8 -
Paskegudstjeneste 2021 3,5 2,6 0,9 -
Allehelgensgudstjeneste fra Svalbard kirke 0,9 0,9 - -
Gudstjeneste fra Trondheim Dgvekirke 0,6 0,6 - -
Sgrgegudstjeneste fra Gjerdrum kirke 0,9 0,9 - -

Timersendtavprogrammerinnenfor religion/livssynssjangeren.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen og NRK Statistikk.
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Livssynsprogram pa NRK P1 og NRK P2

m 2021 2020

Gudstjenester NRK P1 1] 4570

«Morgenandakt» NRK P1 I 22

«Mot helg» NRk p1 W 10

10
«Mellom himmel og jord» NRK P1 I 31 99
«Verdibarsen» NRK P2 _252268
«Salig blanding» NRK P1 og NRK P1+ | 4
«Tro, hap og Lilleseeter» NRK P1 ] Zg
«Kompass» NRK p1 Il 20
«Kompass» NRK P2 I 112
0 100 200 300

Antall timer sendt. Repriser sendes bade pa NRKP1 og NRK P2.

Kilde: NRK Statistikk
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NI°K

Norske drama- og humorserier trekker seere til NRK TV

Seertall i tusen for «Exit» sesong 2, «<Radebank» sesong 2, «Fgrstegangstjenesten» sesong 2, « Maxitaxi Driver», «Stolthet og forfall», «Side om side» sesong 8 og
«Jordbrukerne».

m Direkte ® Opptak ™ Repriser ™ NRKTV Totalt

«Exit» sesong 2 28 1845

«Fgrstegangstjenesten» sesong 2 1725
«Maxitaxi Driver» 522

«Stolthet og forfall» 2 310
«Side om side» sesong 8 21 911
«Jordbrukerne» Ve 204
0 200 400 600 800 1 000 1200 1400 1600 1 800 2 000

Total skjermrating i tusen, snitt per serie/sesong i befolkningen 10-79 ar.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. 64



NI'K
Helgeunderholdningen pa NRK1

NRKs underholdningsprogrammer samler mange foran TV-skjermen hver helg, og 2021 var intet unntak. Familieprogrammene pa NRK treffer bredt i befolkningen
og flere har over 1 million seere totalt. «Mesternes mester», « Maskorama» og «Nytt pa nytt» er spesielt populaere.

m Direkte M Repriser B NRKTV Totalt

«Mesternes mester» sesong 12 I LSS 1519
«Maskorama» sesong 2 N CC T 1234
«Nytt pa nytt» var 2021 IS OB 1148
«Nytt pd nytt» hgst 2021 IS 936
«Alle mot 1» sesong 4 NS/, 916
«Monsen, Monsen og Mattis» sesong 2 IS 915
«Norges tpffeste» sesong 3 IS GRS 376
«Stjernekamp» sesong 10 INEENNNNNNNGZNNNNNNNNESEENENIOOE 849
«Lindmo» var 2021 NG TEE 711
«Beat for beat» hgst 2021 NN SN 692
«Lindmo» hgst 2021 IIIEEEENNNNGENNNPWSE 624
«K3ass til kvelds» sesong 3 IEEEEEEEEVEEINNNNEENISECSE 531
«Familiens zere» sesong 2 IEENVGNNNNENNSE 574
«K3ss til kvelds» sesong 4 IEEEEEEEENO0NENC2E 524
«De neste» sesong 1 INIENESPINNNNESINNSAE 487

0 200 400 600 800 1 000 1200 1400 1600 1800

Total skjermrating i tusen, snitt per serie/sesong i befolkningen 10-79 ar.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. 65



NI'K
Eventene samler befolkningen foran den store skjermen

De stgrste eventene pa NRK1 samler ogsa mange seere rundt den store skjermen. Mest sett i 2021 var « Eurovision Song Contest» som samlet omtrent 1,5 millioner foran TV-
skjermen.

«Eurovision Song Contest» finale | 1885
«Melodi Grand Prix» finale | 1089
«Kvelden fgr kvelden» | 1112
«ldrettsgalla 2021» [ 781
«Spellemann 2020» [ 504
«P3 Gull» [ 410
«Gratulerer med dagen!» [N 425

«MGPjr2021» | 243
«TV-aksjonen» [N 263

0 250 500 750 1000 1250 1500

Direktesending avstgrste eventer pa NRK1. Ratingi tusen i befolkningen 10-79ar.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. 66



Bred dekning av sport pa NRK 1

NRK Sport overfgrer fra arrangementer og konkurranser innenfor en rekke ulike idrettsgrener. Diagrammet viser 1 009 sendetimer i 2021 fordelt pa sportsgrener.

Diverse programmer Fotball
om sport**... 11%

Langrenn
10%

Skiskyting
9%

‘ Friidrett
Hestesport 8%

0,4 % Hopp
Sykling \ 7%

0,4 % Kombinert Alpint
3% 5%

Annen sport og sportsnyheter*
29%

Motorsport
0,2%

Sjakk...

*Annen sport og sportsnyheterinkluderer studiosendinger og annen sportsoverfgring.
**Diverse programmer om sportinkluderer dokumentarer og underholdning osv. som handler om sport.
1009 timersport pa NRK1 fordelt pa sportsgreneri prosent.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen og NRK Statistikk.
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Skisport samler seere pa NRK1

Etter flere ar med avlyste sportseventer pa grunn av Covid-19, ble 2021 et ar med flere store sportsarrangementer sendt pa NRK1. Noen ble delt med TV2.
Arrangementene har samlet en stor del av befolkningen og finaleni fotball-EM ble sett av 1,4 millioner seere. Ingen annen sportssending har hatt flere seere
de siste fire arene.

Ratingi tusen Markedsandel i prosent
UEFA Fotball-EM: Finale, Italia- England 1433 89
VM pa ski: 30 km klassisk fellesstart, kvinner 867 88
VM pa ski: 50 km klassisk fellesstart, menn 861 88
VM skiskyting: Stafett menn 838 84
VM pa ski: 4x10 km stafett, menn 828 92
VM pa ski: 30 km fellesstart med skibytte, menn 803 87
VM skiskyting: Fellesstart menn 792 71
UEFA Fotball-EM: 8-delsfinale, Sverige - Ukraina 790 77
VM pa ski: VM-studio 762 82
VM pa ski: Langrenn lagsprintfinaler 751 82

Tabellen viser mest sette sportsoverfgringer pa NRK1i 2021.
Rating tusenibefolkningen 10-793ar.

Kilde: Kantar Media, TVOV-undersgkelsen. 68



NI'K
Bred dekning av sport pa NRK Sport

Til sammen sendte radiokanalen 1 914 timer sport i 2021.

Fotball

Diverse sport* 33%

34%
Kombinert Langrenn

1% ke
Friidrett
50 Sykkel
Sjakk l‘ " >%
3% . j H
Alpint Handball Skiskyting opp
3% 4% 4% 4%

*Diverse sport: Programsom «Sport ogmusikk», «Sportslgrdag» ogandre sendinger med variertinnhold.
Antalltimersport sendt pa NRKSport fordelt pa kategorier.

Kilde: Nielsen, PPM 69
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9. Tilgjengelighet



Teksting av NRKs TV-sendinger

NRK tekster de fleste forhandsproduserte TV-programmer samt direktesendinger. Siden 2009 er antall tekstede sendetimer mer enn doblet.

Gj.snitt timer

Fremmedsprak Norsk Sum per dag
2009 5816 5030 10 845 30
2010 5926 6 023 11 948 33
2011 5726 7079 12 806 35
2012 7 369 8 267 15 655 43
2013 8 683 9175 17 858 49
2014 9272 10 110 19 383 53
2015 8 691 11171 19 861 54
2016 8013 11 401 19 413 53
2017 8172 11 445 19 617 54
2018 8 878 12 511 21 390 59
2019 9 087 13 364 22 451 62
2020 7715 14 384 22 099 61
2021 8 070 14 449 22 518 62

Antall sendetimer tekstet pa NRKs TV-kanaler.

Kilde: NRK Statistikk.
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Tilgjengeliggjoring for synshemmede

NRK synstolker programmer for a tilgjengeliggjgre dem for synshemmede. | 2021 synstolket NRK totalt 126,5 timer.

Total synstolking Minutter totalt Timer totalt

7594 126,5
NRK-produksjoner Antall episoder Antall minutter per episode Minutter totalt Timer totalt
«Kristianias Magiske Tivoli Theater» 24 Varierende 454 7,6
«Valpeskolen» 4 Varierende 156 2,6
«Fgrstegangstjenesten» sesong 2 8 Varierende 139 2,3
«Exit» sesong 2 8 Varierende 284 4,7
«Radebank» sesong2 8 Varierende 230 3,8
«Side om side» sesong 8 10 Varierende 344 5,7
«Jordbrukerne» 8 Varierende 350 5,8
«Stolthet og forfall» Varierende 229 3,8
«MaxiTaxi Driver» 6 Varierende 179 3
«Familien Lykke» sesong2 12 Varierende 270 4,5
«Superkroppen» 10 Varierende 159 2,7
«Rabalder» 13 Varierende 197 3,3
«Lik meg» sesong5 8 Varierende 182 3
«Skolestarterne» 8 Varierende 139 2,3
«Bablo» sesong4 10 Varierende 81 14
«Bablo» sesong5 10 Varierende 86 14
«Bablo» sesong6 10 Varierende 74 1,2
«Verst nar det gjelder» Varierende 168 2,8
«Ngdt eller sannhet» sesong 1 7 Varierende 142 2,4
«Bjg@rnis» 12 Varierende 124 2,1
«Ngdt eller sannhet» sesong 2 6 Varierende 117 2
Totalt 4104 68,4

Kilde: NRK Statistikk.
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Tilgjengeliggjoring for synshemmede

NRK synstolker programmer for a tilgjengeliggjgre dem for synshemmede. | 2021 synstolket NRK totalt 126,5 timer.

Filmer Minutter totalt Timer totalt
«Elleville Elfrid/Elleville sommerdager» 77 1,3
«Blind» 92 1,5
«Knutsen & Ludvigsen 2 - Det store dyret» 75 1,3
«Ut og stjelehester» 119 2
«Amundsen» 120 2
«Hjelperytteren» 80 1,3
«Blindsone» 99 1,7
«Utpya/22. juli» 93 1,6
«Psychobitch» 107 1,8
«Nordlands Jeanne D'Arc» (dokumentarfilm) 63 1,1
«Hap» 121 2
«Operasjon Mumie» 75 1,3
«Brillebjgrn feirer jul» 68 11
«Kaptein Sabeltann og den magiskediamant» 79 13
«Stol pa meg» (dokumentarfilm) 93 1,6
«Den veslebygda som glemte jula» 68 11
«Barn» 151 2,5
Totalt 1580 26,5

Kilde: NRK Statistikk.

NI°K

73



Tilgjengeliggjoring for synshemmede

NRK synstolker programmer for a tilgjengeliggjgre dem for synshemmede. | 2021 synstolket NRK totalt 126,5 timer.

Nordisk produserte serier Antall episoder Antall minutter per episode Minutter totalt Timer totalt
«Ulven kommer» 8 50 400 6,7
«Tunna bla linjen» 10 59 590 9,8
«Deg» 45 360 6,0
«Snéanglar» 6 60 360 6,0
«Eagles» sesong 3 10 20 200 3,3
Totalt 1910 31,8
Total synstolking 7 594 126,5

Kilde: NRK Statistikk.
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2021: Stort sett stabilt omdgmme ift rekordaret 2020 —og deter NI°IK
en bragd i seg selv

Overveiende stabilt omdgmme i 2021 - og til og med en liten, men signifikant gkning bade pa «valuta for skattepengene» og pa tillit til NRK

| stor grad er NRKs omdgmme stabilt ift rekordaret 2020. Det er en bragd i seg selv. Og faktisk gar NRK ytterligere ett pp opp bade pa valuta for skattepengene og
pa tillit fra i fjor. Det betyr nye arsrekorder for bade «i meget stor grad» pa valuta for pengene (35 %) blant alle; hgyeste tilfredshet med valuta for pengene blant
dem som betaler (80 %) og arsrekord og for tillit — med 85 % totalt. Ser man ift det mer normale aret 2019 sa er det en gkning pa hele 5 pp pa valuta for
skattepengene og 3 pp opp pa tillit. @kningen pa tillit skjer blant tenaringene og voksne.

NRK skarer fremdeles hgyt pa de samfunnsmessige egenskapene etter fjorarets mange rekorder

NRK hadde allerede en sterk posisjon fgr pandemien, som ble forsterket ytterligere i 2020. 2021 kan derfor ses som en naturlig fortsettelse av en langvarig positiv
omdgmmetrend pa mange omrader, men ogsa som en bekreftelse pa at NRK ogsa i 2021 har levert det publikum har hatt behov for i en usikker tid. «Viktig for
samfunnet» er stabilt fra 2020, men setter ny rekord med andel «meget viktig» pa arsbasis, med 49 %, og sett i forhold til 2019 ligger nivaet totalt 5 pp hgyere.
Bade «viktig for meg» og den totale tilfredsheten med NRK er stabil fra 2020 og hele 3 pp hgyere enn i2019.

Hva er det med «upartisk og upavirket»?

Det er likevel noen pastander som gar ned fra i fjor. Det viktigste funnet her er at det er en nedgang pa 3 pp i «upartisk og upavirket» fra i fjor, og dermed gar
pastanden ned til ett pp lavere enn 2019, til 74 %. Nedgangen skjer blant voksne og pensjonistene. | voksne-segmentet er det voksne med hgy utdanning, voksne
med barn og voksne utenfor byene som gar signifikant ned. Nedgangen skjer i stgrst grad i 2. halvar. Det er vanskelig a si hva som ligger til grunn for denne
nedgangen, men det kan handle om NRKs valgdekning, endringer i nyhetstilbudet og det gvrige tilbudet, endringer i segmentenes mediebruk, blant mange ting.
Det er naturligvis for tidlig @ konkludere med varig nedgang, men vi fglger dette videre.

Det er ogsa en mindre nedgang for «samle og engasjere alle som bor i Norge», «gir meg oversikt over det som skjer i verden», og «bidrar til at jeg feler meg som
en del av det norske samfunnet». Disse gar signifikant ned fra 2020, men ligger likevel hgyere enn eller pa niva med 2019.

Bevegelseri omdgmmet i 2. halvar
2021 ser vi at 2. halvar var svakere enn 1. halvar, spesielt pa tillit, valuta for skattepengene og da altsa «upartisk og upavirket». Det er overveiende 4Q som er
svakest pa disse pastandene. Dette kan kanskje tyde pa en bevegelse i omdgmmet, som vi fglger videre utover i 2022.



2021: Utvikling i segmentene 'K

Hgy tillit og tilfredshet blant de unge segmentene, men fremdeles utfordrende mtp relevans og naerhet

1 2020 sa vi en bred gkning i alle publikumssegmenter pa en rekke sentrale pastander. | 2021 ser vi at tenaringene og de unge i etablering holder seg hgye pa de
samfunnsmessige pastandene, og det er ogsa de unge segmentene som har hgyest andel «meget godt» pa spgrsmalet om NRK er nyskapende. De unge trekker
fram gode norske originalserier, humor, innhold rettet spesielt mot dem selv og god tilstedeveaerelse pa sosiale medier som arsaker til at de mener NRK er
nyskapende.

Det er fremdeles store variasjoner i opplevd viktighet i segmentene. Det er for eksempel bare 11 % av tenaringene som mener NRK er «meget viktig» for deg og
bare halvparten av tendringene mener at «NRK er for folk som meg». | 4Q sa vi imidlertid en gkning blant unge i etablering pa «viktig for meg» og «NRK er for
folk som meg», men det er for tidlig a si om dette er en trend.

Fortsatt gkning blant voksne uten hgyere utdanning — strategien virker

Vi sa ogsa at mye av gkningen i voksensegmentet i 2020 skjedde i de gruppene vi har hatt et eget strategisk fokus pa over lengre tid (voksne uten hgyere
utdanning og voksne utenfor byene). 12021 ser vi en fortsatt gkning i voksne uten hgy utdanning-segmentet. De gker pa total tilfredshet med NRK, pa «styrke og
utvikle demokratiet» og pa «NRK hjelper meg til a forsta samfunnet og verden rundt meg». De fortsetter ogsa a gke pa «NRK er for folk som meg» og ligger na
pa 62 %. Og ser vi pa utviklingen fra 2019 er det ogsa dette segmentet som gker mest pa «Dersom NRK hadde blitt borte hadde jeg savnet det». Pa spgrsmalet
«Er NRK mer eller mindre viktig for deg na enn for fem ar siden» holder andelen som svarer mer viktig holder seg stabilt hgy, noe som ogsa understreker denne
positive utviklingen i og med at dette var det segmentet som gkte mest her fra 2019 (opp hele 11 pp).

Nedgang blant voksne med hgy utdanning — og blant godt voksne og pensjonister

Det som er ulikt 2020, er at voksne MED hgy utdanning gar noe ned — til 2019-niva eller lavere - pa flere av de samme pastandene som voksne UTEN hgy
utdanning gker pa. Voksne med hgy utdanning er ogsa et av segmentene som gar ned pa «upartisk og upavirket», «gir meg oversikt over det som skjer i
verden», «NRK hjelper meg til 3 forsta samfunnet og verden rundt meg», «samle og engasjere alle som bor i Norge» og «har innhold av hgy kvalitet». Lignende
nedgang fra 2020 ser vi blant godt voksne og pensjonistene pa flere spgrsmal, spesielt de pastandene som handler om a forsta samfunnet og verden.

Det er her viktig @ minne om at nivaene i disse segmentene fremdeles er svaert hgye pa de nevnte pastander, og det er fremdeles disse segmentene som i st@rst
grad mener at NRK er viktig bade for samfunnet og for dem selv, som har aller hgyest tillit til NRK og er mest enige i at de far valuta for skattepengene.

Det er jo ogsa slik at NRK ikke kan fortsette a vokse «til evig tid» i alle segmenter, og det kan godt hende at denne utviklingen er en naturlig justering av et
allerede veldig hgyt niva i disse segmentene. Disse endringene ma vi uansett fglge med pa over tid. Det er for tidlig & si om endringene er uttrykk for en trend
eller for en naturlig justering. Uansett er det viktig at vi ogsa har en felles forstaelse om hvilke nivaer som er «riktige» i de ulike segmentene.
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NRKs profil og omdgmme 4Q21 og hele 2021.: K

@kning i opplevd «valuta for skatten»* men nedgang i «meget stor grad» etter et sveert godt 2Q21

Valuta for skatten i befolkningen: Totalt 72 % oppgir a fa valuta for skatteni 2021.

- Det er en signifikant gkning pa ett prosentpoeng fra 2020. Det er andelen «meget stor grad» som gker
fra 34 til 35 % og det er hgyeste andel «meget stor grad» malt noensinne.

| 2021 maler vi ogsa hgyeste tilfredshet med valuta for pengene blant dem som betaler skatt (80 %).

Avslutningen pa aret var imidlertid noe svakere enn begynnelsen. Utviklingen gjennom aret viser et sveert
godt fgrste halvar (73 %) og et noe svakere 4Q, hvor man endte pa 70 %.

Valuta for skatten i segmentene:
Tilfredsheten er fremdeles sveert hgy blant bade voksne totalt, godt voksne og pensjonister.

Det er voksne med hgy utdanning og voksne i byene som har den hgyeste tilfredsheten, med hhv 81 og
80 %.

De unge segmentene og voksne uten hgy utdanning holder seg stabile, men pa et lavere niva.

*Merknad til endring i formulering: Fgr 2020 spurte vi om «valuta for lisenspengene». Fra 1.1. har vi endret formuleringen til «valuta for skatten».
09.05.2022 .



NRKs profil og omdomme 4Q21 og hele 2021: 'K

Rekordhgy tillit til NRK i 2021 - sveert hoy tilliti alle segmenter

Tillit til NRK: 85 % har tillit til NRK i 2021. Det er ett pp hgyere enn rekordaret 2020. Det er ogsa ny rekord i «svaert stor tillit» pa
arsbasis med 39 %.

Men merk at det — som valuta for skatten - ogsa her er nedgang gjennom aret (hgyest i 1Q21 med 87 % og lavest i 4Q med 82 %)
Nedgangen kan tolkes som en naturlig justering av et svaert hgyt niva, men vi fglger dette videre.

Tillit i segmentene:
Dette var en av pastandene som gkte mest og bredest i segmentene i 2020.

Det er stabilt hgyt i alle segmenter i 2021. Voksne med barn og voksne utenfor byene er de segmentene som gikk mest ned gjennom
aret, men arssnittet ligger pa hhv 86 og 84 % sa de har fremdeles et sveert hgyt niva.

Tillit til mediene generelt:
Fortsatt hgyere tillit til tradisjonelle medier enn sosiale medier og radio troner fortsatt pa topp med 79 % som har tillit.

Tilliten til podkaster fortsetter a gke signifikant fra i fjor, og gkningen skjer fgrst og fremst blant dem over 30 ar, og 30-49 med hgy
utdanning og 30-49 i storby.

Sosiale medier fortsetter derimot a synke. Tilliten til Facebook er lav i alle segmenter, noe hgyere blant dem over 67 ar. Tilliten til
Facebook synker mest blant de mellom 30 og 50 ar.

Instagram gar mest ned blant tenaringene, mens Snapchat gar mest ned blant tenaringene og voksne uten hgy utdanning.

NB: TikTok har ikke veert et alternativ her men tas inn fra 1.2.22.
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NRKs profil og omdgmme 4Q21 og hele 2021: 'K

Allmennkringkasteroppdraget: Som vanlig hgy total tilfredshet og andel som mener NRK oppfyller
allmennkringkastermandatet — men nedgang fra 2020 i voksensegmentene

Total tilfredshet: 80 % er tilfreds med NRKs samlede tilbud i 2021.
- Denne pastanden gkte signifikanti 2020, og holdt seg stabilt hgyi alle segmenter i ar.

« 12021 ser vi ogsa en gkning blant det segmentet som har lavest tilfredshet med NRK, nemlig voksne uten hgy
utdanning. De gker signifikantfra 2020, fra 70 til 74 %.

Oppfyller alimennkringkastermandatet: 85 % mener NRK oppfyller dette.

- Dette er en av pastandenesom skarer aller hgyesti alle segmenter og som har holdt seg mest stabil over tid.
Samme nivai4Q21 som i 1. halvarog 2020 totalt.

- Det er overveiende hgy tilfredshet i alle segmenter. Men vi ser en signifikant nedgang ifr 2020 blant voksne med
hgy utdanning og voksne med barn. Disse gruppene hadde et sveert godt 2020 og gar na tilbake pa niva med
2019. De ligger fremdeles sveert hgyt med hhv 88 og 87 %, og det er vanskelig a si om disse endringene er
tilfeldige eller om de er utslag av en trend, siden det er sapass stabilt ellers. Vi fglger dette videre.

09.05.2022 9



NRKs profil og omdgmme 4Q21 og hele 2021.: NI'K

Allmennkringkastermalsetningene: Stabilt pa «troverdige nyheter», «nyskapende» og «norsk kultur
og historie». Nedgang pa «upartisk/upavirket» til lavere niva enn 2019

Troverdige nyheter, informasjon og dokumentarer: 89 % sier NRK oppfyller malsetningen 2021.
Det er stabilt ift hele 2020. Andelen «meget godt» er pa 52 % (litt lavere enn rekorden pa 55 % i 1Q21).

Dette er forgvrig en av pastandene som skarer aller hgyesti alle segmenter og har vaert stabil over lang tid. Aller hgyest ligger voksne med hgy utdanning
og voksne med barn med hhv 92 og 91 %, selv om disse hadde en liten nedgang i 3Q og 4Q.

Upartisk og upavirket: 74 % mener NRK oppfyller denne malsetningeni 2020. Det er en signifikant nedgang ift hele 2020 hvor vi var pa 77 %, og ett
prosentpoeng lavereenn 2019.

Nedgangen skjer blant voksne og pensjonistene. | voksne-segmentet er det voksne med hgy utdanning, voksne med barn og voksne utenfor byene som
gar signifikant ned. Nedgangen skjer i stgrst gradi 2. halvar. Det er vanskelig @ sihva som ligger til grunn for denne nedgangen, men det kan handle om
endringer i nyhetstilbudet, i mediebruk og i NRKs valgdekning, blant mange ting. Det er ogsa for tidlig 8 konkludere med varig nedgang, men vi fglger
dette videre.

Nyskapende: 66 % mener NRK oppfyller denne malsetningeni2021. Det er stabilt ift hele 2020.
Det er totalt sett stabilt i segmentene pa arsbasis, men viser at flere av segmentene varierer giennom aret, avhengig av NRKs tilbud i det kvartalet. Dette
viser hvor viktig det er a hele tiden fornye seg. Hgyest andel «meget godt» finner vi blant dem under 30 ar og voksnei byene.

Nar publikum svarer pa hvorfor de synes NRK er nyskapende, er det stort sett dette: NRK fglger med i tiden, har mange gode originalserier, de er gode pa
digitale plattformer, de er ikke kommersielle og ligger langt framme teknologisk. Eksempler pa innholdssatsinger som trekkes frami4Q er Unormal,
Innafor, F@rstegangstjenesten og en rekke podkaster.

Formidler norsk kultur og historie: 81 % mener NRK oppfyller denne malsetningeni 2021. Det er stabiltift hele 2020.

Dette var en av pastandene som gktei 2020 ogi 1. halvar 20201, og som holder seg stabilt hgyt. Dette er generelt ogsa en av pastandene som er hgy i

alle segmentene. Segmentene er stort sett stabile fra 2020, med unntak av voksne uten barn, som gker signifikant fra 2020.
09.05.2022 10



NRKs profil og omdégmme 4Q21 og hele 2021.: NI

«Viktig for meg» og «Viktig for samfunnet»: To av pastandene som gkte mest — og bredesti segmentene — i 2020.
Fremdeles stabilt hgyt i 2021

Viktig for samfunnet: 83 % mener NRK er viktig for samfunnet i 2021. Dette er samme hgye niva totalt settsomi 2020.
Andel «meget viktig» er med 49 % pa arsbasis den hgyeste siden vi startet 8 male dette i 2016.

Stabilt hgyti alle segmenter gijennom aret, om enn litt lavere enighet blant voksne uten hgy utdanning med 71 %.

| 4Q sa vi for gvrig en signifikant gkning blant voksne i byene til 90 %, noe som er ny rekord for dette segmentet.

Viktig for meg: 69 % mener NRK er viktig for demi 2021, det er stabilt ift hele 2020 og hele 3 pp hgyere totalt enni 2019.
Ogsa dette var en av pastandene som gkte mest og bredesti 2020. Totalt sett er det stabilt i segmentene i forhold til fjoraret.

Det er imidlertid store variasjoner i opplevd viktighet i segmentene. Det er for eksempel bare 11 % av tenaringene som mener NRK er «meget viktig» for
dem, mens det er 53 % blant pensjonistene som sier de samme.

Paslutten av aret var det ogsa noen bevegelser i alderssegmentene. | 4Q21 sa vi en signifikant gkning blant ungei etablering, mens det var en nedgang
blant pensjonistene. Om dette er en trend eller ikke er alt for tidlig a si, men vi fglger utviklingen inn i neste ar.

Hvordan bli viktigere?
Siden desember 2020 spgr vide som IKKE svarer at NRK er «meget viktig» hvordan NRK kan bli viktigere for dem (fritekstspm).

Et stort flertall svarer at de ikke vet. Blant dem som har en mening er det ogsa stor variasjonisvarene. Men svarene har noen gjennomgangstemaer fra
kvartal til kvartal. Det samlede inntrykket er at mange er godt forngyde med NRK i dag, men at det er noen mindre justeringersom kan gj@res, spesielt
mtp innhold de gnsker seg.

Noen svarer at NRK ma bli mer objektive/ngytraleisin nyhetsdekning, og «slutte @8 mase om klima». Dette er ofte de samme somoppgir at NRK er
«meget uviktig» for dem og de kommer nok aldri til 3 bli konverterttil kjernepublikum. De samme mener ogsa ofte at NRK ikke burde hatt statlig
finansiering. Men stort sett gar det pa innholdsgnsker. Veldig mange gnsker seg «mer» av noe, for eksempel flere norske dramaserier, internasjonale
nyheter, mer innhold fra distriktene. Sportsrettigheter til for eksempel vintersport og fotball er ogsa nevnt av en del i 4Q21.
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NRKs profil og omdomme 4Q21 og hele 2021.: NI'K

Langtidsstrategimalsetningene: Stabilt for «Styrke og utvikle demokratiet», «Beste formidler av samisk virkelighet», Nedgang for
«Samle og engasjere alle som bor i Norge».

«Styrke og utvikle demokratiet»: 65 % mener NRK oppfyller dette maleti2021. Det er stabiltift 2020, og hele 3 pp hgyere enn 2019. Utviklingen
gjennom aret var generelt stabil. | tillegg sa vi ogsa en signifikant gkning i 3Q21 (Stortingsvalget) til nivda med rekordhgye 2Q20 (koronakvartalet, 67 %).
Dette viser at NRKs innhold fungerer samlende nar store hendelser skjer.

@kningen fra 2019 er st@rst blant voksne uten hgy utdanning som gker med 5 pp, og voksne i byene som gker med 4 pp fra 2019..

«Samle og engasjere alle somboriNorge»: 61 % mener NRK oppfyller dette malet. Det er en signifikant nedgang pa 2 pp fra 2020.

Nedgangen skjer blant godt voksne og voksne med hgy utd. De gar tilbake til nivaet de var pa i 2019. Ser vi pa de andre voksensegmentene fra 2019, sa ser
viogsa her at det er de uten hgy utdanning som har gkt mest de siste to arene, med 5 pp. Deretter voksne uten barn og voksneibyene med 4 pp.

«Beste formidler av samisk virkelighet»: 39 % mener NRK oppfyller malet, det er stabilt ift 2021.

Dette var en av pastandene som gikk ned i 2020 og er den av pastandene som skarer lavestialle segmenter, og som har hgyestvet ikke-andel. Nedgangen
fra 2020 skjer blant tenaringene, som var det segmentet med hgyest enighet mens na ligger pa niva med de andre segmentene.

«Innhold av hgy kvalitet»: 78 % enighet totalti 2021, det er stabilt hgyt ift 2020 da pastanden gkte bredt.
Dette er generelt en av pastandene som skarer hgyti alle segmenter. Stort sett holder nivaet seg stabilt fra 2020 i segmentene.

Viser imidlertid en signifikant nedgang blant pensjonistene og blant voksne med hgy utdanning ift 2020. Begge grupper hadde et svaert godt 2020 og nivaet
er fremdeles hgyt ogsai disse segmentene, til tross for nedgangen.

«Unikt innhold»: 60 % mener NRK lager unikt innhold som ikke finnes hos andre medier. Dette er totalt sett stabiltift 2020.
| 2020 sa vi en signifikant gkning i voksensegmentene. Dette nivaet holder seg stabilt i alle segmenter.

En interessant observasjon er at pensjonistene, som ofte har hgyest skar av alderssegmentene pa de andre pastandene, her er det segmentet som har
lavest enighet. Dette kan komme av at denne gruppa kanskje ikke bruker andre medier i like stor grad som de andre segmentene, og derfor ikke kan uttale
seg i like stor grad om hva som er unikt for NRK vs konkurrentene?
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NRKs profil og omdémme 4Q21 og hele 2020: NrK

Pastander om NRK: Nedgang for «Oversikt over det som skjer i verden», stabilt hgyt for «Oversikt over det som skjer
i Norge» og et lite skifte mot sterkere enighet, og stabilt lavt for «Oversikt over det som skjer der jeg bor».

«NRK gir meg oversikt over det som skjer i verden»: 74 % er enige i dette i 2021. Det er en signifikant nedgang fra 2020, og det er
andelen «ganske enig» som gar ned. Snittet trekkes ned av 1Q og 4Q.

Nedgangen skjer blant voksne og godt voksne. Det er voksne med hgy utdanning og voksne i byene som gar ned i voksne-segmentet.
Begge grupper gar ned til et lavere niva enn 2019 og utviklingen er viktig a fglge videre.

«NRK gir meg oversikt over det som skjer i Norge»: 84 % er enige i dette i 2021.

Stabilt fra 2020 totalt sett, men andelen «helt enig» har blitt 2 pp hgyere. Totalen ligger ogsa 3 pp over 2019-nivaet. Dette var for @gvrig
en av pastandene som gkte mest i 2Q20 og som har holdt seg pa det hgye nivaet siden.

Det er stabilt hgyt i segmentene ift hele 2020.

«NRK gir meg oversikt over det som skjer der jeg bor»: 46 % er enige i dette i 2021.
Det er totalt sett stabilt ift hele 2020.
Stabilt ogsa i segmentene, med unntak av en signifikant nedgang blant tenaringer ift 2020.

Dette er en av pastandene som alltid har skaret lavt i alle segmenter, men som opplevde en liten gkning i 2020 og som har forblitt pa det
nivaet. Dette er ogsa en av pastandene med hgyest andel «verken enig eller uenig».
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NRKs profil og omdgmme 4Q21 og hele 2020: K

Pastander om NRK forts: @kning OG nedgang for «Forsta samfunnet og verden rundt meg», nedgang for «Fgler
meg som en del av det norske samfunnet», stabilt totalt for «Jeg stoler pa NRK» men nedgang blant voksne

«NRK hjelper meg til a forsta samfunnet og verden rundt meg»: 71 % er enige i denne pastandeni 2021..
Det er totalt sett stabilt fra 2020. Voksne uten hgy utdanning gker til 65 %, sa vidt utenfor feilmargin, men likevel en signifikant gkning.
Dette segmentet har dermed gkt med 7 pp fra 2019.

Pensjonistene ogvoksne med hgy utdanning garimidlertid begge signifikant ned fra 2020, tilbake til 2019-nivaet. Jamfgr forrige slide mtp
nedgang pa «gir meg oversikt over det som skjer i verden» sa kan dette ses i sammenheng.

«NRK bidrartil at jeg faler meg som en del av det norske samfunnet»: 59 % er enige i denne pastandeni2021.
Det er en signifikant nedgangfra hele 2020 og det er andel «ganske enig» som gar ned. Det er likevel 3 pp hgyere enn i 2019.
Nedgangen skjer blant tenaringene som gar ned til niva med 2019 etter gkningi 2020

«Jeg stoler pa NRK»: 81 % sier de stoler pa NRK i 2021. Det er stabilt ift 2020, da vi sa en bred gkning i segmentene, og 2 pp h@dyere enn
2019.

En avpastandene som fremdeles skarer jevnt hgyti alle segmenter, men vi ser en signifikant nedgangogsa her blant flere av
voksensegmentene: voksne med hgy utdanning, voksne med barn og voksne utenfor byene. Alle tre gar tilbake til 2019-niva.

Alle tre segmenter hadde et svaert godt 2020 og de ligger fremdeles hgyt, sa det kan veere en naturligjustering her, men vi ma fglge dette
videre.
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NRKs profil og omdgmme 4Q21 og hele 2021: NI°K

Pastander om NRK forts: nedgang i segmentene for «NRK er veldrevet», stabilt for «NRK er for folk som meg»,
«Innhold jeg MA fa med meg» og «Hadde savnet NRK hvis det ble borte»

«NRKer veldrevet»: 62 % mener NRK er veldrevet.

Det er stabilt ift 2020 og 2 pp hgyereenn i 2019. Visa seerlig at denne pastanden gkte under koronapandemien da NRK viste at de kunne levere fullverdig
innhold i en krevende tid. Na er det pa vei ned til et kanskje mer normalt niva.

Stabilt i alderssegmentene med unntak av godt voksne, som gar ned ift 2020. De ligger likevel hgyere enn 2019.nivaet. Nedgang ogsa i voksensegmentene
hgy utdanning, med barn og utenfor byene. Alle gar ned til 2019-niva.

«NRK har innhold jeg MA fa med meg»: 52 % mener NRK har innhold de MA fa med seg.

Det er samme niva somi 2019 0og 2020. Dette er generelt en av pastandene som skarer lavest bade totalt sett og i alle segmenter.
Aller lavest skarer tendringene og unge i etablering, og voksne uten hgyere utdanning.

Det er stabilt i segmentene ift 2020.

«NRKer for folk som meg »: 70 % mener NRK er for folk som meg. Det er stabilt ift 2020.

Dette er en av pastandene som har hgy «helt enig»-andel totalt sett, men som varierer myei segmentene. Her ma vi se pa lengre tidsperioder for a se den
reelle trenden

Stabilt i alderssegmentene ift 2020. Voksne uten barn gker signifikant fra 2020. Voksne uten hgy utdanning gker ogsa, men endringen er innenfor
feilmarginen sa vi kan ikke siat den er signifikant. Men ser vi pa utviklingen fra 2019 i denne gruppa sa er det en signifikant gkning fra 55 til 62 %, noe som
indikerer en positiv trend de to siste darene.

«Dersom NRK hadde blitt borte hadde jeg savnet det»: 77 % at de ville savnet NRK dersom NRK ble borte.

Det er stabilt ift 2020. Dette er generelt en av pastandene som skarer hgyti de fleste segmentene og som har hgyest «helt enig»andel.

Stabilt i segmentene ift 2020. Ser vi pa utviklingen fra 2019 er det stgrst gkning ogsa her blant voksne uten hgy utdanning, som gker med 6 pp fra 2019.
Somvanlig er det «nyheter» som klart flest svarer —uansett segment - nar de blir spurt helt dpent hva de ville savnet aller mest.

Tar vi bort nyheter, er det — ogsa som vanlig— veldig mange som svarer «ville savnet alt»/ dvs bredden/helheten i tilboudet vart; fellesskapet NRK tilbyr,
kvalitetsinnhold pa norsk, dokumentarer og gode serier; gode digitale tjenester og objektiviteten ved en ikke-kommersiell allmennkringkaster.
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NRKs profil og omdgmme 4Q21 og 2021: NI'K

Endring av inntrykk: bred gkning i 2020 og rekordhgy andel som svarte at «NRK er mer viktig i dag enn for fem ar
siden», dette holder seg stabilti 2021

«Er NRK mer viktig eller mindre viktig for deg i dag enn for fem ar siden?».

«  Andelen «mer viktig» er stabilt pa 44 % og pa niva med rekordaret 2020 i alle segmenter, utenom tenaringene som har signifikant lavere andel
«mer viktig» enni 2020.

«  Disse er sammen med unge i etableringde to segmentene som i st@grst grad mener at NRK har blitt viktigere for dem de siste fem arene
(kombinasjon av livsfaseeffekt og innholdseffekt far man anta).

« Andelen som svarer meget viktig holder seg ogsa stabilt hgy blant voksne uten hgy utdanning, som var det segmentet som gkte mest her fra
2019 (opp hele 11 pp).

«Har inntrykket ditt av NRK endret segi lgpet av den siste maneden?»:

. | 2020 sa viat andelen som svarte « Mer positiv» gkte signifikanti alle segmenter ift 2019, utenom tenaringer og voksne uten barn.

- 12021 svarer 3 % at de er blitt mer positive, og alle segmenter er tilbake til samme niva som de var pre-korona. Stgrst nedgang er det blant de unge
segmentene.

«  14Q21 nevnes som alltid solid og troverdig nyhetstiloud, og generelt nytt brainnhold som arsaker til at man har blitt mer positiv til NRK. @kt konkurranse

nevnes som en positiv faktor, podkaster (Kongerekka), Maskorama og NRK Super nevnes spesielt. Ogsa god tilstedeveerelse digitalt nevnes, spesielt «bedre
innhold pa NRK TV».

- 3 %svarer de er blitt mer negative. Dette er samme nivd som 2019 og 2020. Arsakene som blir oppgitt til at man har blitt mer negative varierer noe fra
kvartal til kvartal.

. | 2020 og utoveri 2021 var det mange som nevnte koronadekningen som «for massiv» og «lkke objektiv». Dette nevnes omtrent ik ke lenger.

. | 4Q21 er det tilbake til mer generelle pastander om at NRK er «politisk farget» og ikke ngytralei nyhetsdekningen, og at man ikke gnsker a betale for NRK.
Av spesifikke arsaker nevnes Klimaprogram for barn, bruk av upublisert rapportivalgkampen, fjerning av gamle programmer fra arkivet og darlig
journalistisk dekning av omrader i Vest-Finnmark, samt «mgrklegging av terrorvirksomhet i vare naboland»(?).
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Utvikling NRKs profil og omdgmme i 2021 'K
Tenaringene (15-18 ar)

Tenaringene har fremdeles svart hgy tillit til NRK, og de oppfatter NRK som en troverdig aktgr som er viktig for
samfunnet. Som alle segmentene stoler de pa NRK, og sier de ville savnhet NRK dersom vi ble borte.

. Dette segmentet gkte i 2020 pa en rekke samfunnsrelaterte pastander: Total tilfredshet med NRK, tillit til NRK, «viktig
for samfunnet», «Styrke og utvikle demokratiet», «NRK gir meg oversikt over det som skjer i Norge», «NRK bidrar til
at jeg feler meg som en del av det norske samfunnet», «NRK hjelper meg til & forsta samfunnet og verden rundt
meg» og «NRK gir meg oversikt over det som skjer der jeg bor».

. | 2021 beholder tenaringene nivaet pa flere av disse pastandene, men gar signifikant ned pa «NRK bidrar til at jeg
feler meg som en del av det norske samfunnet» og «NRK gir meg oversikt over det som skjer det jeg bor», og er
dermed tilbake til 2019-nivaet pa disse to.

. Tenaringene gar ogsa ned pa «Beste formidler av samisk virkelighet»: Dette er den av pastandene som skarer lavest i
alle segmenter, og som har hgyest vet ikke-andel. Tenaringene, som var det segmentet med hgyest enighet, gari
2021 ned til niva med de andre segmentene (39 % enighet).

. Det er ogsa fremdeles slik at tenadringene er et av de segmentene som skarer lavest bade pa «NRK er for folk som
meg» og «NRK er viktig for meg» (48 %). Kun 11 % av tendringene mener NRK er «meget viktig» for dem, mens det
er 53 % av pensjonistene som sier det samme. Tenaringene skarer ogsa lavt pa «NRK har innhold som jeg MA fa med
meg», 38 %.

. Naturlig nok er dette ogsa det segmentet som har lavest skar pa «valuta for skatten», da det er mange i segmentet
som ikke betaler skatt (44 % enighet).

. Tenaringenes tillit til informasjonen de far pa Instagram og Snapchat synker for gvrig signifikant i 2021, selv om de
fremdeles har hgyere tillit til sosiale medier enn de andre segmentene. Men hgyest tillit har tenaringene til
informasjonen i nettaviser, deretter i de tradisjonelle mediene.



Utvikling NRKs profil og omdgmme i 2021 'K
Unge i etablering (19-29 ar)

1 2020 gkte unge i etablering pa «tillit til NRK» og pa «viktig for samfunnet», og opprettholder nivaene pa disse
pastandene i 2021. Og som i 2020 skarer de fremdeles hgyt pa de tradisjonelle allmennkringkasterverdiene: hgy skar
pa troverdighet, norsk kultur og historie og total tilfredshet med NRK.

Unge i etablering var imidlertid segmentet som totalt sett var det segmentet som i minst grad gkte i 2020 fra 2019, og
til og med hadde nedgang i noen pastander ( «nyskapende» og «NRK gir meg oversikt over det som skjer i verden»).

| 2021 er nivaet stabilt pa «nyskapende» (68 %) og unge i etablering er ogsa —sammen med tenaringene - det
segmentet som har stgrst andel «meget godt» pa denne pastanden (20 %). De unge trekker fram gode norske
originalserier, humor, innhold rettet spesielt mot dem selv og god tilstedevaerelse pa sosiale medier hvor unge er
som hovedarsaker til at de mener dette.

. Unge i etablering opplever fremdeles i mindre grad NRK som viktig for dem selv (selv om vi ser en stigende trend de
siste fire arene her, og det var ogsa en signifikant gkning i 4Q21 fra 57 % i 2020 til 62 %).

. De mener NRK lager innhold av hgy kvalitet, men skarer lavt pa «har innhold jeg MA f& med meg» (48 %), og skarer
fremdeles under snittet pa «NRK er for folk som meg» (61 %), selv om de hadde en signifikant gkning i 4Q pa denne
pastanden til 65 %.

De har ogsa lavere enighet pa «valuta for skatten» enn befolkningen totalt sett (66 %).

. Dette segmentet har hgyest tillit tilinformasjonen i tradisjonelle medier og lavest tillit til facebook og Twitter. De er
ogsa det segmentet som har hgyest tillit til informasjonen de far i podkaster (48 %).



Utvikling NRKs profil og omdgmme i 2021 'K
Voksne (30-49 ar) uten hgy utdanning

Voksne uten hgy utdanning: Sammen med tenaringer har dette segmentet tidligere vaert det somi stgrst
grad har gitt NRK lav skar pa en rekke spgrsmal. I tillegg til den «positive koronaeffekten» som preget
dette segmentets holdning til NRKi 2020, sa vi effekten av systematisk jobbing mot dette segmentet over
lengre tid, ved at dette var et av voksensegmentene som gkte pa flest pastanderi 2020.12021
opprettholdes nivaet pa disse pastandene, og voksne uten hgy utdanning gker ogsa signifikant paflere
pastander:

Total tilfredshet med NRKs tilbud gker fra 70 til 74 %. Vi ser ogsa en betydelig gkning fra 2019 pa «styrke og
utvikle demokratiet» og «hjelper meg til a forsta samfunnet rundt meg». | 2020 gkte dette segmentet
signifkant pa «NRK er for folk som meg» ift 2019, men de Ia fremdeles under befolkningssnittet med 59 %
enighet. | 2021 er det enda litt hgyere enighet, med 62 %. Og ser vi pa trenden fra 2019 er det en gkning pa
hele 7 pp de to siste drene her. Viser ogsa en gkningfra 61 til 65 % pa «valuta for skatten», men gkningen
er akkurat pa feilmargin sa vi kan ikke si om den er signifikant. Dette tyder likevel pa en positiv utvikling.

Pa spgrsmalet «Er NRK mer eller mindre viktig for deg na enn for fem ar siden» holder andelen som svarer

mer viktig holder seg stabilt hgy, noe som ogsa understreker denne positive utviklingen i og med at dette
var det segmentet som gkte mest her fra2019 (opp hele 11 pp).

De ligger imidlertid fremdeles under befolkningssnittet pa «viktig for samfunnet» (71 %) og «upartisk og
upavirket» (68%), og er sammen med tenaringene det segmentet som skarer lavest pa «innhold jeg MA f3
med meg). Og fremdeles anser de NRK som mindre viktig for seg enn de andre voksensegmentene (58 %
totalt, 26 % meget viktig).
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Utvikling NRKs profil og omdgmme i 2021 'K
Voksne (30-49 ar) med hgy utdanning

Voksne med hgy utdanning: Dette segmentet er et av de som var mest positive til NRK allerede fgr rekordaret 2020, og de gkte
ogsa pa en rekke pastander i 2020 — noe som medfgrte at skaren ble svaert hgy pa flere spgrsmal. 1 2021 er nivaet overveiende
hayt fremdeles, men i motsetning til voksne uten hgy utdanning ser vi nedgang pa flere pastanderi ar.

Dette segmentet har fremdeles aller hgyest tillit til NRK (87 %), de svarer i stgrst grad at de far valuta for skatten (81 %) og det
erde somi aller stgrst grad mener at NRK er viktig for samfunnet (67 %) og «viktig for meg» (83%), og at NRK har troverdige
nyheter og informasjon (92 % enighet). Sammen med pensjonistene er dette ogsa det segmentet som i stgrst grad sier at de
ville savnet NRK dersom det ble borte (81 % totalt og 61 % helt enig) og at «NRK er for folk som meg» (76 %).

Men pa «oppfyller allmennkringkastingsoppdraget» ser vi en signifikant nedgang ifr 2020 blant voksne med hgy utdanning og
voksne med barn. Disse gruppene hadde et svaert godt 2020 og gar na tilbake pa niva med 2019. De ligger jo fremdeles sveert hgyt
med hhv 88 og 87 %, og det er vanskelig a si om disse endringene er en naturlig justering av et sveert hgyt 2020-niva eller om de er
utslag av en trend, siden det er sdpass stabilt ellers.

Det samme gjelder «Upartisk og upavirket»: Voksne med hgy utdanning er ett av flere segmenter som gar signifikant ned pa dette
spgrsmalet, og nedgangen er stgrsti 2. halvar. Det er vanskelig a si hva som ligger til grunn for denne nedgangen, men det kan
handle om endringer i nyhetstilbudet, i mediebruk og i NRKs valgdekning, blant mange ting. Det er ogsa for tidlig a konkludere
med varig nedgang, men vi fglger dette videre.

De gar ogsa ned pa «samle og engasjere alle som bor i Norge», sammen med godt voksne, og er tilbake pa niva med 2019. Det
samme gjelder for «innhold av hgy kvalitet» hvor det er en signifikant nedgang blant pensjonistene og blant voksne med hgy
utdanning ift 2020. Men merk at begge grupper hadde et sveert godt 2020 og nivaet er fremdeles hgyt ogsa i disse segmentene, til
tross for nedgangen.

Voksensegmentet —sammen med godt voksne — gar ogsa ned pa «NRK gir meg oversikt over det som skjer i verden»: Det er
voksne med hgy utdanning og voksne i byene som gar ned i voksne-segmentet. Begge grupper gar ned til et lavere niva enn 2019.
Det samme gjelder «NRK hjelper meg til & forsta samfunnet og verden rundt meg»» hvor pensjonistene og voksne med hgy
utdanning begge signifikant ned garfra 2020, tilbake til 2019-nivaet.

Dette segmentet er ogsa et av flere voksensegmenter som gar ned til 2019-niva pa «jeg stoler pa NRK» og «NRK er veldrevet»,
selvom det fremdeles er jevnt hgy skar.

| dette segmentet gker for gvrig tilliten til informasjonen man far i podkast aller mest, mens tilliten til Facebok gar ned.
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Utvikling NRKs profil og omdgmme i 2021: NI'K
Voksne (30-49 ar) barn/ikke barn

Voksne med barn: Dette segmentet eri stor grad grunnleggende positive til NRK. De hadde allerede hgy skar pa mange
pastander fgr pandemien, og gkte ogsa ytterligere i 2020 pa en rekke pastander: Valuta for skatten, «viktig for
samfunnet», «viktigfor megy, tillit til NRK, «innhold av hgy kvalitet»; «NRK gir meg oversikt over det som skjer i Norge,
«NRK er veldrevet», og paandelen «mer viktig» pa spgrsmalet «Er NRK mer viktig eller mindre viktig for degi dag ennfor
fem ar siden?».

| 2021 opprettholder dei stor grad det hgye nivaet frai fjor. De har fremdeles hgy tillit til NRK (86 %), men vi sa en nedgang
pa slutten av aret. Det er naturligvis en del overlapp i voksensegmentene ogvi ser ogsa her nedgangi «Oppfyller
allmennkringkastingsoppdraget» og «Jeg stoler pa NRK», som vi ogsa sa blant voksne med hgy utdanning. Som nevnt pa
forrige side sa er nivaet fremdeles svaert hgyt og det er vanskelig d si om dette er en vedvarende trend eller justeringav et
sveert hgyt niva.

Pa samme mate er det ogsa her nedgang pa «upartisk og upavirket» somi flere avde andre segmentene.

Voksne uten barn: Ogsa dette segmentet har i stor grad hgy tilfredshet med NRK. | 2020 opprettholdt dei stor grad nivaet
fra 2019, men gkte signifikant pa valutafor skatten, viktig for samfunnet og«Samle og engasjere allesom bori Norge».

1 2021 opprettholder ogsa dissei stor grad det hgye nivaet frai fjor. De er eneste segment som gker pa «Formidler norsk
kultur og historie» (til 82 %) og pa «NRK er for folk som meg» (til 69 %). Dette segmentet er ogsa et av fa som ikke gar ned
pa «Upartisk og upavirket» fra 2020.

22



Utvikling NRKs profil og omdgmme i 2021:
Voksne (30-49 ar) storby/ikke storby

Voksne utenfor byene: Sammen med «Voksne uten hgy utdanning» har dette veert et satsingssegment de siste arene. Dette sa vi resultater
avi 2020, ved at denne gruppa var ett av de segmentene som gkte pa flest pastander i 2020 ift 2019. De opprettholder i stor grad nivaet fra
2020 ogsa i 2021, men det er noen justeringer:

Sammen med voksne med barn-segmentet ser vi en svak nedgang pa «tillit til NRK» gjennom aret, men arsnittet ligger pa hhv 86 og 84 % sa de
har fremdeles et svaert hgyt niva.

Ogsa i dette segmentet ser vi at «Upartisk og upavirket» gar signifikant ned i 2021, og det er seerligi 2. halvar at nivaet gar ned. Det er vanskelig
a si hva som ligger til grunn for denne nedgangen, men det kan handle om endringer i nyhetstilbudet, i mediebruk og i NRKs valgdekning, blant
mange ting. Det er ogsa for tidlig @ konkludere med varig nedgang, men vi fglger dette videre.

«Jeg stoler pa NRK»: skarer jevnt hgyt i alle segmenter, men som nevnt tidligere ser vi en signifikant nedgang ogsa her blant flere av
voksensegmentene, deriblant voksne utenfor byene, som sammen med voksne med hgy utdanning og voksne med barn gar tilbake til 2019-
niva. Det samme ser vi for «NRK er veldrevet».

Alle tre segmenter hadde et sveert godt 2020 og de ligger fremdeles hgyt pa begge pastander, sa det kan vaere en naturlig justering her, men vi
ma felge dette videre.

Voksne i byene: Dette segmentet hadde allerede generelt hgy skar pa mange pastander, og gkte ogsa ytterligere pa flere omrader i 2020.
Ogsa dette segmentet opprettholder i stor grad de hgye nivaene fra 2020.

For eksempel har voksne i byene (sammen med voksne med hgy utd — noe overlapp her — og pensjonistene) den hgyeste skaren pa total
tilfredshet med NRK (84 %), «viktig for samfunnet» (86 %), «innhold av hgy kvalitet» (84 %) og er et av segmentene med hgyest tilfredshet med
valuta for skatten (80 %). |4Q sa vi for gvrig en signifikant gkning blant voksne i byene til 90 % pa «viktig for samfunnet », noe som er ny rekord
for dette segmentet.

Sammen med dem under 30 ar er det ogsa i dette segmentet vi finner hgyest andel «meget godt» pa om NRK oppfyller sitt mal om 3 veere
nyskapende, og det er blant voksne i byene (og voksne uten hgy utdanning) at «styrke og utvikle demokratiet» gker mest fra 2019.

Men som vi sa for voksne med hgy utdanning, som i noen grad overlapper med voksne i byene-segmentet, sa er det ogsa her en nedgang pa
«NRK gir meg oversikt over det som skjer i verden» i 2021. Det samme med «NRK er veldrevet». Vi ma som nevnt fglge denne utviklingen
videre.

Voksne i byene er ogsa der tilliten til informasjonen i podkaster gker mest fra 2020 (sammen med voksne med hgy utd).

NI°K
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Utvikling NRKs profil og omdgmme i 2021 'K
Godt voksne (50-66 ar)

. Dette segmentet var et av segmentene som hadde st@rst positiv utvikling i 2020 og som gkte pa flest
pastander. Ogsai 2021 er godt voksne - sammen med pensjonistene - det alderssegmentet hvor NRK star
sterkest, men vi ser nedgang pa noen omrader.

. De har hgy tilfredshet med valuta for pengene (75 %), eri stor grad tilfreds med NRKs samlede tilbud og mener
NRK er en troverdig aktgr som er viktig for samfunnet og som oppfyller allmennkringkasteroppdraget godt.

. Dette segmentet er fremdeles — sammen med pensjonistene— det segmentet somi stgrst grad mener at «NRK
er viktig for meg», men i 4Q sa vi en signifikant nedgang fra 2020 og 3Q fra 75 til 70 %.

«  Deter ogsanedgang pa «NRK er veldrevet» fra2020 til 2019-niva.

« 12021 serviimidlertid en nedgang pa flere pastander: «<samle og engasjere alle som bor i Norge», hvor de
tilbake til nivda med 2019 (59 %). Sammen med voksne-segmentet gar de ogsa signifikant ned pa «Gir meg
oversikt over det som skjeriverden»:fra 2020 og begge segmenter gar ned til et lavere nivaenn i 2019, selvom
nivaet fremdeles er hgy med hhv 73 og 75 %.

«  Omnedgangen pa disse pastandene er en reell trend, en normalisering av et sveert hgyt nivai 2020 eller
forbigaende utslag er vanskelig a si, sa denne utviklingen fglger vi videre.
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Utvikling NRKs profil og omdgmme i 2021 'K
Pensjonister (67 ar +)

«  Pensjonistenevar allerede det segmentet som var mest NRK-vennlig, ogi 2020 sa vi at NRK ble enda viktigere
for dette segmentet. 12021 beholder pensjonistenei stor grad den sterke oppslutningen rundt NRKs
oppdrag, men som for godt voksen-segmentet ser vi ogsa at noen pastander gar ned frai fjor.

. Pensjonistene har hgy tilfredshet med valuta for skatten, hgy total tilfredshet, tillit, de er - sammen med voksne
med hgy utdanning og voksnei byene — det segmentet som har hgyest enighet i «viktig for samfunnet» (86 %)
og er ogsa det segmentet somi stgrst grad opplever NRK som «viktig for meg» med 83 %.

«  Meni 2021 gar pensjonistene ogsa ned pa flere pastander. De er blant segmentene som har nedgang pa
«upartisk og upavirket», og her gar de ogsa ned til et lavere niva enn fgr 2019 (71 %).

. Pensjonistene —sammen med voksne med hgy utdanning - gar ogsa signifikant ned pa «innhold av hgy
kvalitet» frai fjor, men her ma det sies at fjoraret var eksepsjonelt godt og nivaet er fremdeles hgyt, med 75 %
enighet.

. Pensjonistene og voksne med hgy utdanning gar ogsa begge signifikant ned fra 2020 pa «NRK hjelper meg til a
forsta samfunnet og verden rundt meg», tilbake til 2019-nivaet. Visa tidligere at voksne med hgy utdanning og
godt voksne ogsa gar ned pa «gir meg oversikt over det som skjer i verden». Er dette en reell utvikling, eller en
naturlig justering av et sveert hgyt niva? Vi fglger saken.

«  Mtp tillit til medier sa er det naturlig nok dette segmentet som har aller hgyest illit til informasjoneni
tradisjonelle medier. Men de er ogsa den aldersgruppen som har hgyest tillit til facebook.
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Allmennkringkasteren: utvikling



«Valuta for skattepengene» og «tillit til NRK» gker begge med ett prosentpoeng fra 2020. Omdgmmet vart er
ellers hgyt og overveiende stabilt ift et sveert godt 2020. To pastander, «Upartisk og upavirket» og «samle og
engasjere», gar signifikant ned fra 2020 (se detalier i hver pastand-graf)

Total tilfredshet
100% Oppfyller

Tillit .
allmennkringkastermandatet

Styrke og utvikle demokratiet Valuta for lisensen/skatten*

. Troverdige nyheter, informasjon og
Samle og engasjere
dokumentarer e,
| === Hele 2021:
| —— Hele 2020
ke virkal : . EEEES Hele 2019
Samisk virkelighet Upartisk og upawrket‘ L1l

Unikt innhold Nyskapende i form og innhold

Innhold av hgy kvalitet Formidle norsk kultur og historie

Viktig for samfunnet Viktig for meg

Bunntekst 27



1. januar 2020 ble maten NRK finansieres pd endret fra lisensfinansiering til finansiering over statsbudsjettet giennom skatten. Tenk pa hele tilbudet til NRK under ett, dvs. alt som
sendes pa NRK Radio og TV, tekst-TV, alt innholdet som ligger pd NRKs nettsider herunder yr.no, NRKs nett-TV (NRK TV) og NRKs nettradio inkludert podkast, og NRKs tilbud pa
sosiale medier.

| hvilken grad mener du at NRK gir deg valuta for skatten?*

Hele bef. 15+

B 2015 m2016 MHele2017 M Hele2018 Hele 2019 m Hele2020 m Hele 2021

7 8 8
6
5 4 5 5 4 4 5
2 2 3
| meget stor grad | ganske stor grad | ganske liten grad | meget liten grad Har ikke TV/radio - betaler ikke Vet ikke/ubesvart
lisens

*F@r 2020 spurteviom «valuta forlisenspengene» istedet for «valuta for skatten». Eventuelle utslag kan derfor ogsad skyldes formulering og ikke innholdet ispgrsmdlet. 28



Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020
| hvilken grad mener du at NRK gir deg valuta for skatten?*

Hele 2021: Liten men signifikant gkning fra 2020. @kningen skjer blant 30-49 totalt. Stabilti voksensegmentene ellers.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

44%

40%

30%

20%

35% 33%

10% 17%

0%

Total | 15-18 ar | 19-29

09.05.2022

30-49

50-66

67pluss

B | ganske stor grad

B | meget stor grad

e 4021
@ Hele 2020

NI°K

81%

80%
78%
76% 75%
49%
38%
Voksne Voksne |Voksne hgy Voksne Voksne Voksne i
(30-49 ar) utd uten barn |med barn byene
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Hvor godt mener du NRK oppfyller sin malsetning om ... NI°IKK
A tilby troverdige nyheter, informasjon og dokumentarer?

Hele bef. 15+

2015 ®2016 MHHele2017 M Hele2018 MEWHele2019 M Hele2020 ™ Hele2021

51 52 52

Meget godt Ganske godt Ganske darlig Meget darlig Ubesvart/vet ikke

09.05.2022 32



Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020
Hvor godt mener du NRK oppfyller sin malsetning om ... I\I‘I(

A tilby troverdige nyheter, informasjon og dokumentarer?

Hele 2021: Stabilt hgyt ift hele 2020. Stabilt i alle segmentene. Generelt en av pastandene som skarer hgyest i alle segmenter og en av
dem med hgyest andel «meget godt».

100%
90% S >’ oy 4 r4
0

80%

70%
60% B Ganske godt
B Meget godt
50%

40% ® 4Q21
@ Hele 2020
0, 0,

30% 56% 00% 53%
20%
10%

0% .

Total 15-18 ar|  19-29 30-49 50-66  67pluss Voksn? Voksne [Voksne hgy Voksne Voksne Voksne| Voksne i
(30-49 ar)| uten hgy utd uten barn | med barn| | utenfor byene
utd byene

09.05.2022 34



Hvor godt mener du NRK oppfyller sin malsetning om ... NIFK
A vaere upartisk og upavirket?

Hele bef. 15+

H2015 w2016 M Hele2017 HEHele2018 HW Hele2019 M Hele2020 ™M Hele2021

14
12 13 13 15

Meget godt Ganske godt Ganske darlig Meget darlig Ubesvart/vet ikke

09.05.2022 35



Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020
Hvor godt mener du NRK oppfyller sin malsetning om ... I‘Iol(

o e o [
A vaere upartisk og upavirket?
Hele 2021: 74 %, signifikant nedgang fra 2020 og ett pp lavere enn 2019. Det er andel «meget godt «<som gar ned igjen fra rekordaret 2020.
Nedgangen skjer blant voksne og pensjonistene. | voksensegmentet er det hgyt utdannede, med barn og utenfor byene som gar ned, og til et niva lavere enn
20109.

100%

90%

'] t %

/<0
B Ganske godt
B Meget godt
® 4Q21
® Hele 2020
25%

Voksne Voksne Yoksne hgy Voksne Voksne Voksne] Voksne i
(30-49 ar) | uten hgy utd uten barn med barn|| utenfor] byene
utd byene

79%
80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

30-49 50-66 67pluss

09.05.2022 38



Hvor godt mener du NRK oppfyller sin malsetning om ... NI’K
A veere nyskapende i form og innhold?

Hele bef. 15+
B 2015 m2016 MEHele2017 MW Hele2018 MEHele2019 MEHele2020 M Hele2021
57 56
51 50 51
23 22
18 19
16 16 16 15
I IIII 1213II
I -IIIIII lIlllll

Meget godt Ganske godt Ganske darlig Meget darlig Ubesvart/vet ikke

09.05.2022 39



4. kvartal 2021*

Hvorfor synes du NRK er nyskapende?

Stilles til dem som har svart «meget eller ganske godt» pa foregaende spm.
Apent spm, skrivinn. N=1154

«At de har innhold for
ungdom blant annet en serie
som heter Unormal. Som er
blant annet apen og rlig.
Folkeopplysningen og
Innafor. De er veldig flinke til
og ta opp aktuelle temaer i
ulike serier.»
(19-29 ar)

«De er nyskapende fordi
de kommer med relevant
innhold til alle
malgrupper»
(30-49 hgy utd)

Spesielt PODKAST.”

«Bruker sosiale
plattformer, snapchat
- andre nettsteder for
unge»
(19-29 ar)

«De har veldig mye nye norske serier,
sanntyp Fgrstegangstjenesten.
Ganske god underholdningsavdeling,
finner pa masse forskjellig»
(19-29 ar)

09.05.2022

“Alltid henger med i tiden.

(30-49 uten hgy utd)

“De har blitt flinke pa
nyskapning ved a finnes
pa iPad og liknende”
(67+)

NI°K

“De er pa nye flater, har en ny
mate a lage programmer pa, er
tidlig ute. Selv om de er serigse,
er de spenstige i teknologi og
internt. Eksperimentelle.»
(50-66 ar)

“De er gode pa
dokumentarer og veere
tidlig ute med nyheter og
ikke tabloid. Veldig serigst
og ikke kommersielt.»
(30-49 hgy utd)

“De har mange bra
originalserier.»
(15-18 &r)
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Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020
Hvor godt mener du NRK oppfyller sin malsetning om ...

A vare nyskapende i form og innhold?

Hele 2021: Stabilt fra 2020 med 66 %. Stabilt i alle segmentene.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

09.05.2022

66%

Total

@A)

15-18 ar

68%

0,

19-29

68%

16%

30-49

66%
()

50-66

----62%-----
B Ganske godt

m Meget godt

® 4Q21
@ Hele 2020

16%

11%

67pluss Voksne
(30-49 3r)

16%

Voksne
uten hgy
utd

Voksne hgy Voksne
utd uten barn

16%

Voksne
med barn

Voksne
utenfor
byene

NI°K

Voksne i
byene

42



Hvor godt mener du NRK oppfyller sin malsetning om... I\I.I(
A formidle norsk kultur og historie?

Hele bef. 15+

m2015 w2016 MHHele2017 M Hele2018 M Hele2019 Hele 2020 M® Hele 2021

54 54

Meget godt Ganske godt Ganske darlig Meget darlig Ubesvart'/'vet ikke

09.05.2022 43



Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020 o
Hvor godt mener du NRK oppfyller sin malsetning om... NI°K

A formidle norsk kultur og historie?

Hele 2021: Stabilt pa 81 %, samme somi 2020. Stabilt i alderssegmentene. Signifikant gkning fra 2020 blant voksne uten barn, ellers stabilt i
voksensegmentene.

100%

90% 85%

82%

81% 83% 81%

79% 8Q%

Total 15-18 ar | 19-29 30-49 50-66 67pluss Voksne Voksne [Voksne hgy Voksne Voksne Voksne| Voksne i
(30-49 ar) |uten hgy utd uten barn | med barn| | utenfor byene
utd byene

80%

70%

60% W Ganske godt

B Meget godt
50%
®4Q21

® Hele 2020

40%
30%
20%
33% 34%
10%

0%

09.05.2022 45



Oppfyller allmennkringkastingsmandatet K

Hele bef. 15+

NRK er pdlagt a sende troverdige programmer av god kvalitet, et mangfoldig tilbud, ta vare pa norsk kultur, informere og opplyse, fremme debatt og
engasjement og d veere nyskapende.(Allmennkringkastingsmandatet) Alt i alt, hvor godt synes du NRK oppfyller

H 2015 m2016 MEHele2017 MEHele2018 MEMHele2019 MmHele2020 ™M Hele2021

58
57
55 56

49 49 49

> 3 3 4 3 4 4 4 4

Meget godt Ganske godt Ganske darlig Meget darlig Ubesvart/vet ikke

09.05.2022 46



Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020 I‘Iol(

Oppfyller alilmennkringkastingsmandatet

Hele 2021: Stabilt ifr hele 2020. Stabilt hgy tilfredshelt i alderssegmentene. Signifikant nedgangifr 2020 blant voksne med hgy utd og voksne med barn,
tilbake til niva med 2019, men disse gruppene hadde da ogsa et sveert godt 2020.

100% ‘

889 88%
90% 85% 4 0
80%
70%
60% B Ganske godt
B Meget godt
50%
40% 04Q21
@ Hele 2020
30%
20% 36% 40%
10%
0%
Total 50-66  67pluss Voksne Voksne [Noksne hgy Voksne Voksne Voksne | Voksne i
(30-49 ar) |uten hgy utd uten barn |med barn || utenfor byene
utd byene

09.05.2022 48



L
Hvor tilfreds er du alt i alt med NRK SOM HELHET, dvs. alt som sendes pa NRK NrPK
Radio og TV, tekst-TV, alt innholdet som ligger pa NRKs nettsider herunder yr.no, NRKs nett-TV

og NRKs nettradio inkludert podkast, og NRKs tilbud pa sosiale medier?
Hele bef. 15+

W2015 w2016 mMHele2017 MHele2018 M Hele2019 ™ Hele2020 M Hele2021

48 47 48

46
aa 43

43

4 4 4 4
333 1322222 294122222

Meget tilfreds Ganske tilfreds Verken eller Ganske utilfreds Meget utilfreds Ubesvart/vet ikke

09.05.2022 49



Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020 I\I‘I(
Hvor tilfreds er du alt i alt med NRK SOM HELHET, dvs. alt som sendes pa NRK Radio og TV, tekst-TV, alt

innholdet som ligger pa NRKs nettsider herunder yr.no, NRKs nett-TV og NRKs nettradio inkludert

podkast, og NRKs tilbud pa sosiale medier?
Hele 2021: Totalt sett stabilt ift hele 2020. Stabilt i alderssegmentene. Signifikant gkning blant voksne uten hgy utdanning ifr 2020.

100%

90% : 84%
81% -

84%

80%

70%

60% W Ganske tilfreds

B Meget tilfreds
50%

40% ®4Q21
= Hele 2020
30%
20% 40%
33%

10%

0%

15-18 ar | 19-29 30-49  50-66  67pluss Voksne | Voksne |Voksne hgy Voksne | Voksne | | Voksne | Voksnei
(30-49 ar) | uten hgy utd uten barn | med barn]| | utenfor byene
utd byene
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NI°K

Hvor viktig er NRK for deg?

Hele bef. 15+

60

50

40

3

o

2

o

1

o

o

m 2016 mHele2017 mHele2018 m Hele2019 Hele 2020 m Hele 2021

35 35 35 34
18 19 13
;7 8 8
||“|I|“
e B |
Meget viktig Ganske viktig Verken viktig eller uviktig Ganske uviktig Meget uviktig Ubesvart/Vet ikke

09.05.2022 52



Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020

Hvor viktig er NRK for deg?

NI°K

Hele 2021: 68 %. Stabilt i alle segmenter fra 2020. Men 2 pp hgyere totalt enni 2019 og gkningen har skjedd i alle segmenter. Hgyest gkning er det blant

voksne uten hgy utdanning som har gkt med hele 7 pp fra2019.

100%
0,
20% 83%
-
80%
74%
68 % °
70% __ -
60% B Ganske viktig
B Meget viktig
50%
40% @ 4Q21
® Hele 2020
30%
20%
10%
0%
Total 19-29 30-49 50-66  67pluss Voksne

(30-49 3r)

09.05.2022

Voksne
uten hgy
utd

67%

36%

oksne hgy Voksne
utd uten barn

Voksne
med barn

Voksne
|lutenfor
byene

72%

Voksne i
byene
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4. kvartal 2021

Hvordan kan NRK bli viktigere for deg?

Fritekst, N=1127

Stilles til alle som ikke svarer «meget viktig» pa forrige sp@rsmdl

NI°K

nyheter

l I lert.)edre
. OR
_ ; q |

innhold
-

programmer

56



4. kvartal 2021 I‘I.I(

Hvordan kan NRK bli viktigere for deg?

Fritekst, Uten «vet ikke»
o
(19-29, «meget Q_ mlndre

uviktig») “ seer' 1 () bra end fortsette

e we«mel"Q programmer

medr filmer ¢ underholdnmq

ﬂ f,"f‘"tt ginnhold nyheter ;=

«A komme med mer
relevant informasjon om
gaming, ny teknologi,
cyber security, den
digitale verden»
19-29, «ganske uviktig»

«Bry seg mer om
distriktene, om
norsk landbruk»

svar

«At man betaler
lisens erikke noe jeg
synes om»
(50-66, «meget
uviktig»)

bredere

«Bedre nyheter,
internasjonale nyheter,
bedre program for eldre»
(50-66, «ganske viktig»)

sende

Svare @

pol1t|<K mye
L et dokumentare( lage

"o fc bedre

relevan

"~ usikker nerei

rekiame S
rumar

«De kan veere flinkere til og
fortelle om hva som skjer her
ogsa, og ikke bare @stlandet.»
(30-49 hgy utd, «ganske
viktig»)

«Bryte med sitt
sosialistiske opphav»
(30-49 uten hgy utd,
«ganske uviktig»)

«De ma begynne a snakke rett
fra levra, en spade er en spade,
begynne a fortelle sannheten
fra a til 8 uten a pakke detinni
bomull. Det er derfor jeg liker
Debatten sa godt.»
(30-49 uten hgy utd, «ganske
uviktig»)

«Slutte @ mase om klima
og veere besserwisser og
partiske»

(30-49 uten hgy utd,
«meget uviktig»)

«Kunne godt tenkt meg
bedre serier som ikke er
krim. Synes debattene er
interessante»
(67+, «ganske viktig»)

«Er ikke mye sport som
jeg er interesserti. NRK
burde begynt a sende
fotballkamper igjen»
(19-29, «ganske viktig»)
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Hvor viktig er NRK for samfunnet? 'K

Hele bef. 15+

H 2016 mHele2017 m®mHele2018 m Hele2019 Hele 2020 ® Hele 2021

49
a4 45
42
41
39 40 39 39
637
11 17 11
9 9 9
4 4 4 4
I... I mmml=

Meget viktig Ganske viktig Verken viktig eller uviktig Ganske uviktig Meget uviktig Ubesvart/Vet ikke

09.05.2022 58



Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020 I\IQI(

Hvor viktig er NRK for samfunnet?

Hele 2021: 83 %, samme som i 2020. Stabilt hgyt i alle segmenter, men ny arsrekord pa «meget viktig» med 49 %.

100%
90% 86% 86% 8@%
8
0% [N ____ =ama BN B B h
70%
60% B Ganske viktig
B Meget viktig
50%
40% @4Q21
® Hele 2020
30%
53%
20%
10%
0%
Total 15-18 ar | 19-29 30-49 50-66  67pluss Voksne Voksne |Voksne hgy Voksne Voksne Voksne | Voksne i
(30-49 ar) | uten hgy utd uten barn |med barn | |utenfor byene
utd byene
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NI°K

Tillit til mediene og til NRK



NI°K

Tillit til mediene generelt: Hvor stor eller liten tillit har du til
informasjonen i fglgende kanaler? Hele 2021

TV

Samme mpnster somviharsett | |Papiraviser |G

tidligere: Nettaviser [T o 7 S 7

Hgyere tillit til tradisjonelle medier

enn til sosiale medier Blogger _ 21% m/o 35%
el tl raio acenco | . -

Like hey tillit til nettaviser som til

Google/spkemotorer Twitter _ 22% 48%

Lav og synkende tillit til Snapchat, Instagram 339% 27%
Instagram og Facebook

Lavest tillit til blogger og Twitter Youtube 38% 17%
Snapchat 27% - 26%

0% 10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

W Svaert liten tillit Ganske liten tillit W Ganske stor tillit M Sveert stor tillit Vet ikke

09.05.2022 62



Hvor stor eller liten tillit har du til informasjonen i folgende kanaler?

Utvikling fra 2019

rlele bef. 15+
100%
90%

80%99%9%

80%
’ 739885% 7% 20020,

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Radio Papiraviser

09.05.2022

6994 0%0%

Nettaviser

2019 m2020 m2021

66%5%5%
OA)
369
|| | 25%5% 49,
Google (eller Podkaster Youtube

andre
sgkemotorer)

> NI'K

Tilliten til podkaster fortsetter a gke frai fjor, og gkningen skjer
forst og fremst blant dem over 30 ar, og 30-49 med hgy
utdanning og 30-49 i storby.

Tilliten til Facebook er lav i alle segmenter, men hgyest blant
dem over 67 ar. Nedgangen skjer blant de mellom 30 og 50 ar.

Instagram gar mest ned blant tenaringene.
Snapchat gar mest ned blant tenaringene og voksne uten hgy

utdanning.

NB: TikTok har ikke veert et alternativ her men tas inn fra 1.2.22.

16/fi4%

199 199
48% /18%t 6%
12419&07

15%
TN

Facebook Snapchat Instagram Twitter Blogger
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Hvor stor eller liten tillit har du til NRK?

Hele bef. 15+
60%
E3Q19 m4Q19 m1Q20 mHele2020 m Hele2021
50% 49% 48%

47% 46% 6%
40% 33%
35% 36%
34% 530,
30%
20%
o, 12%
L% oy 10% 10% g,

10%

I I I 11T
0% . I I l l

Sveert stor tillit Ganske stor tillit Ganske liten tillit Sveert liten tillit

09.05.2022

NI°K

2% 2% 2% 2% 2%
I I BN B .

Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020

Hvor stor eller liten tillit har du til NRK?

Hele 2021: 85 % totalt. Det er ny rekord i «svaert stor tillit» pa arsbasis med 39 %. Ogsa ett pp hgyere enn rekordaret 2020, en liten men signifikant gkning totalt.
Men merk at det er nedgang gjennom aret (hgyest i 1Q med 87 % og lavest i 4Q med 82). Svaert hgy tillit i alle segmenter og stabilt fra 2020.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

09.05.2022

Total |15-18ar |19-29  30-49

*Dette spgrsmaleterstiltfral.6.19

50-66

67pluss

B Ganske stor tillit

W Svaert stor tillit

®4021
® Hele 2020

84%

Voksne
(30-49 ar)

“m79%

Voksne
uten hgy
utd

45%

Voksne hgy Voksne
utd uten barn

Voksne
med barn

Voksne
utenfor
byene

NI°K

Voksne i
byene

(NB:stillesmotsluttenavundersgkelsenp6



NI°K

Langtidsstrategispgrsmalene



NRK har som mal a styrke og utvikle demokratiet. NPK
Hvor godt mener du NRK oppfyller dette malet?

Hele bef. 15+
60% B Profil 2018 (feb) M Hele2019 MW Hele2020 ™ Hele2021
50%
45‘V 49
3% == g
40%
30%
25%
0 217 20%
0
20% 18% 17% 17% 18%
10% 8% 9% %
6% 6% o 5o » 6%
0 ° 3% 3%
Bl =
0% = I I
Meget godt Ganske godt Verken eller Ganske darlig Meget darlig Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020
NRK har som mal a styrke og utvikle demokratiet.

Hvor godt mener du NRK oppfyller dette malet?

Hele 2021: Stabilt pa 65 % ift 2020, stabilt i alle segmenter fra 2020. Men 3 pp hgyere enn 2019 totalt sett. @kningen er stgrst blant voksne uten
hgy utdanning som gker med 5 pp fra 2019, og voksne i byene som gker med 4 pp fra2019.

NI°K

100%
90%

80%

69%

70%

60% ®m Ganske godt

B Meget godt
50%

40% ®4Q21
® Hele 2020

30%
20%
10%

0%

Total |15-18&r | 19-29 30-49 50-66  67pluss Voksne | Voksne |Voksne hgy Voksne | Voksne | |Voksne | Voksnei
(30-49 ar) | uten hgy utd uten barn | med barn| |utenfor byene
utd byene

09.05.2022 71



NRK har som mal a samle og engasjere alle som bor i Norge. 'K

Hvor godt mener du NRK oppfyller dette malet?
Hele bef. 15+

609
7 M Profil 2018 (feb) M Hele2019 M Hele2020 M Hele2021

50%
46%
44%

40%
40%
30%
20% 0
° 16% 159% 16% 17%
- I I I I

0%

43%

27%

22% 229 22%

9% gy 8%
° 6% 7% 6% 7% % °7
o)
II.I »mzz HIEE
-.--

Meget godt Ganske godt Verken eller Ganske darlig Meget darlig Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020
NRK har som mal a samle og engasjere alle som bor i Norge. NI

Hvor godt mener du NRK oppfyller dette malet?

Hele 2021: 61 %, signifikant ned 2 pp fra 2020. Nedgangen skjer blant godt voksne og voksne med hgy utdanning. De gar tilbake til nivaet de var pa i
2019. Ser vi pa utviklingeni de andre voksensegmentene fra 2019, sa ser vi ogsa her at det er de uten hgy utd som har gkt mest de siste to arene,
med 5 pp. Deretter voksne uten barn og voksne i byene med 4 pp.

100%
90%
80% ‘
70% 6®%
° -
60% - -- M Ganske godt _____5__4’ ______
B Meget godt
50%
40% ®4Q21
30% = Hele 2020
0
20%
10% 18% 16% 17% 16% 17% 17% 15%
0%
Total 15-18 ar | 19-29 30-49 50-66 67pluss Voksne Voksne |Voksne hgy Voksne Voksne Voksne| Voksne i
(30-49 ar) | uten hgy utd uten barn | med barn| | utenfor byene
utd byene
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NI°K

NRK har som mal a vaere den beste formidleren av samisk virkelighet.
Hvor godt synes du NRK oppfyller dette malet?

Hele bef. 15+
60%
m Hele2018 mHele2019 ™ Hele2020 m Hele2021
50%
40%
35% 35% 34%
29%
30% 27% 27%
20%
15% 14% 15%

12%

10%

31%
24%
16% 16% 17%
13%
8% 8% 79 7%
m ..

Meget godt Ganske godt Verken godt eller darlig Ganske darlig Meget darlig Ubesvart/vet ikke

0%
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Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020 I‘Iol(
NRK har som mal a vaere den beste formidleren av samisk virkelighet.

Hvor godt synes du NRK oppfyller dette malet?

Hele 2021: Stabilt lavt totalt sett ift 2020. Signifikant nedgang blant tenaringene, som var det segmentet med hgyest enighet, ellers stabilti
segmentene. Viktig a understreke at det er hgy «vet ikke»-andel som gjgr at enigheten blir lav.
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20%
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Hvor enig eller uenig er du i at NRK lager innhold av hgy 'K

kvalitet?

Hele bef. 15+
60% B Hele 2018 MW Hele2019 ® Hele2020 ™ Hele2021

50%

0,
44% 439 P70 430,

40%
34% 330, 34% 2%
30%
20%
14% 14% 149 14%
10%
4(y 5% 0,
6 4% 4% 2% 2% 29 2% 0 3% 3% 3%
» . . BB e B = == N

Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig Helt uenig Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020 I\I‘I(
Hvor enig eller uenig er du i at NRK lager innhold av hgy kvalitet?

Hele 2021: Stort sett stabilt fra 2020i segmentene. Nedgang blant pensjonistene og blant voksne med hgy utdanning ift 2020. Begge grupper hadde et svaert
godt 2020 og nivaet er fremdeles hgyt ogsai disse segmentene.
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Hvor enig eller uenig er du i at NRK, foruten a lage innhold som finnes \I°IC
hos andre medier, ogsa lager unikt innhold, som ikke finnes hos andre

medier?
Hele bef. 15+
60%
B Hele 2018 M Hele2019 N Hele2020 MEHele2021

50%

40% 40%

40% 37% 37%
30% 28%
0,
% 20% 21% 22% 22% 51y,
20%
10% 11% 11%
10% 8%
6 6% 7% 6% 6%

aiEE zazz B

0% - ==

Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig Helt uenig Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020 I‘I.I(
Hvor enig eller uenig er du i at NRK, foruten a lage innhold som finnes hos andre

medier, ogsa lager unikt innhold, som ikke finnes hos andre medier?
Hele 2021: 60 %, stabilt fra 2020. Stabilti alle segmenter.
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90%
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70%
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B Helt enig
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NI°K

Pastander om NRK som utfyller de tidligere
allmennkringkastingsspgrsmalene

NB: Disse pastandene blir stilt helt til slutt i undersgkelsen,



L
Det er stabilt hgyt ogsa pa resten av pastandene om NRK ift hele 2020. Liten nedgang pa NI°'K
«oversikt over det som skjeri verden» og «bidrar til at jeg foler meg som en del av det norske
samfunnet» ift 2020, men disse ligger likevel begge 3 prosentpoeng hgyere enni 2019.

Jeg stoler pa NRK
100%

NRK har innhold som jeg MA f3 med meg NRK gir meg oversikt over det som skjer |'

80% verden

Dersom NRK ble borte hadde jeg savnet det
Norge

i —e— Hele 2020 i
| —e— Hele 2021 !

NRK gir meg oversikt over det som skjer der

NRK er for folk som meg jeg bor

NRK hjelper meg til a forsta samfunnet og

NRK | t
verden rundt meg er veldreve

NRK bidrar til at jeg feler meg som en del av
l 85

det norske samfunnet



Hvor enig eller uenig er du i fglgende pastand: I‘I.I(

NRK har innhold som jeg MA fa med meg

Hele bef. 15+
60%
W Hele 2019 Hele 2020 m Hele 2021
50%
40%
30% 1% 30%
30%
23% 23% 23%
21% 21%
20% 19%
13% 14%
° 12% 13% 119 12%
10%
2% 3% 2%
0% ] |
Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig Helt uenig Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020 I‘I.I(

NRK har innhold som jeg MA fa med meg

Hele 2021: 53 %, stabilt fra hele 2020 og 2019. Signifikant nedgang ift 2020 blant tenaringene, men pa niva med 2019
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Hvor enig eller uenig er du i fglgende pastand: I‘I.I(

Jeg stoler pa NRK

Hele bef. 15+
60%
W Hele 2019 Hele 2020 M hele 2021
50%
43%
o 41% 41%
0% 39% 39% 0%
30%
20%
11%
10% g 9% 0%
5% 4% 4% 4%

0% | I

Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig Helt uenig Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020 I\IQI(

Jeg stoler pa NRK

Hele 2021: 81 %. Stabilt fra2020, men 2 pp hgyere enn 2019. Signifikant nedgang blant voksne fra 2020 tilbake til niva pa 2019. Nedgangen skjer
blant voksne med hgy utdanning, voksne med barn og voksne utenfor byene. Alle tre gar tilbake til 2019 -niva.. Voksne med hgy utd og voksne
med barn hadde et spesielt godt 2020 og ligger jo fremdeles hgyt, sa det kan veere en naturlig justering her, men vi ma fglge dette videre.
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30%
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Hvor enig eller uenig er du fglgende pastand: NI°K

NRK gir meg oversikt over det som skjer i verden
Hele bef. 15+

60% M Hele2019 M Hele2020 M Hele 2021

50%
46% 46%

44%
13% 13% 14%
6% 5% ©O%
B = a0 BN

Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig Helt uenig Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020
NI'K

NRK gir meg oversikt over det som skjeri verden

Hele 2021:Sign nedgang til 74 % fra 2020. Nedgangen skjer blant voksne og godt voksne. Nedgangen blant voksne skjer blant voksne med hgy utd
og voksne i byene. Begge grupper gar ned til et lavere niva enn 2019 og utviklingen er viktig a fglge videre.

100%

90% ‘

80%  74%
-

- I 7@{,_ ______ --
70%
60% B Ganske enig
W Helt enig
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- - : NI'K
Hvor enig eller uenig er du fglgende pastand:
NRK gir meg oversikt over det som skjer i Norge

Hele bef. 15+
[0)
60% W 2019*% MW Hele2020 ™ Hele2021
50%
469
& 45%
21% 42%
40% 39%
(o)
35%
30%
20%
10%
10% 8% 9%
0,
I I = 3% 2% 2% 2% 2% 2%
» HEN B mm == 1§
Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig Helt uenig Ubesvart/vet ikke
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NI°K

Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020

NRK gir meg oversikt over det som skjer i Norge

Hele 2021: Stabilt fra 2020 pa 84 %, og 3 pp over 2019-nivaet. | tillegg har andelen «helt enig» gkt med 2 pp fra 2020.
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80%
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Hvor enig eller uenig er du fglgende pastand:

NRK gir meg oversikt over det som skjer der jeg bor

Hele bef. 15+

60%

50%

40%

m Hele 2019

31% 32% 319

30%
20%

14% 15% 15%
0%

Helt enig

09.05.2022

Ganske enig

Hele 2020 m Hele 2021

0,
21% 7 23%
(o]

Verken enig eller uenig

18% o 17%

Ganske uenig

11% 10%

Ig%l

Helt uenig

NI°K

4% 4% 4%

Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020 I‘I.I(

NRK gir meg oversikt over det som skjer der jeg bor

Hele 2020: 46 %, totalt sett stabilt fra3Q og hele 2021. Generelt en av pastandene som skarer lavest og som har lavest andel «helt enig», samt hgyest
andel «verken enig eller uenig». Signifikant nedgang blant tenaringene ift 2020, tilbake til 2019-niva.
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Hvor enig eller uenig er du fglgende pastand: N°'K
NRK er veldrevet

Hele bef. 15+
60%
B Hele2019 mHele2020 M Hele 2021
50%
40% 3794 8% 37%
30%
2% 2% 24%
20%
16% o 15% 15%
1% o0 14% 14% oo
10%
o)
>% 5% 49 8% 30 39
FEE e
Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig Helt uenig Ubesvart/vet ikke
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Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020 I‘Iol(

NRK er veldrevet

Hele 2021: 62 % og stabilt ift hele 2020. Stabilt i alderssegmentene med unntak av godt voksne, som gar ned ift 2020. De ligger likevel hgyere enn
2019. Nedgang ogsa i voksensegmentene hgy utdanning, med barn og utenfor byene. Alle gar ned til 2019 -niva.
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Hvor enig eller uenig er du fglgende pastand:
NRK bidrar til at jeg foler meg som en del av det
norske samfunnet

Hele bef. 15+

60%
H Hele 2019 Hele 2020 m Hele 2021

50%
40%

’ 37%

34% 34%
30%
239% 24% 2%
22%
° 21% 20%
20%
10% 8% 7% 8%
Helt enig Ganske enig Verken enig eller uenig Ganske uenig
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Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020 I‘I.I(
NRK bidrar til at jeg foler meg som en del av det norske samfunnet

Hele 2021: 59 % totalt og dermed en signifikant nedgang fra hele 2020. Nedgangen skjer blant tenaringene som gar ned til niva med 2019 etter
okning i 2020. Totalnivaet er likevel 3 pp hgyere enni 2019 og det er andel «ganske enig» som gar ned.
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NI°K

Hvor enig eller uenig er du i fglgende pastand:

NRK hjelper meg til a forsta samfunnet og verden rundt meg
Hele bef. 15+

60% B Hele 2019 Hele 2020 W Hele 2021
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Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020
NRK hjelper meg til a forsta samfunnet og verden rundt meg

Hele 2021: 71 %, stabilt fra 2020. Pensjonistene gar signifikant ned fra 2020 tilbake til 2019-nivaet. Voksne uten hgy utdanning gker signifikant.
Dette segmentet har dermed gkt med 7 pp fra 2019. Voksne uten hgy utdanning gar derimot signifikant ned fra 2020 og er tilbake pa niva med

2019.
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Hvor enig eller uenig er du fglgende pastand: l\l.l(

NRK er for folk som meg

Hele bef. 15+

60%
B Hele 2019 Hele 2020 ©® Hele 2021

50%
40% 37% 360, 37%

30%
20%
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09.05.2022 110



Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020

NRK er for folk som meg L1

Hele 2021: Stabilt fra3Q og fra 2020 med 70 %. Stabilt i alderssegmentene ift 2020 og fremdeles lav skar blant tendringene. Voksne uten barn gker
signifikant fra 2020. Voksne uten hgy utdanning gker ogsa fra 2020, men endringen er akkurat pa feilmargin sa vi kan ikke si at den er signifikant.
Men ser vi pa utviklingen fra 2019 i denne gruppasa er det en signifikant gkning fra 55 til 62 %.
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Hvor enig eller uenig er du fglgende pastand: NI°K
Dersom NRK ble borte hadde jeg savnet det

Hele bef. 15+

60% .
55% °-0% 56% mHele 2019 ® Hele 2020 W Hele 2021
50%
40%
30%
20% 20% 21%
20%
o)
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Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020 I\IOI(

Dersom NRK ble borte hadde jeg savnet det

Hele 2021: Stabilt pa 77 % pa niva med hele 2020. Stabilt hgyt i alle segmenter frarekordaret 2020 og en av pastandene med hgyest andel «helt
enig»i alle segmenter. Ser vi pa utviklingen fra 2019 er det stgrst gkning blant voksne uten hgy utdanning, som gker med 6 pp fra2019.
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4. kvartal 2021 NI°K

Stilt til de som svarer «helt enig» eller «ganske enig» pa foregaende pastand

Dersom NRK ble borte, hva hadde du savnet aller mest?

Apent, skrivinn
N = 1397

«Balanserte nyheter»
(30-49 hgy utd.)

«Hadde savnet nyheter
og underholdning»
(30-49 uten hgy utd.)
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4. kvartal 2021 I\Iol(

Stilt til de som svarer «helt enig» eller «ganske enig» pa foregaende pastand

Dersom NRK ble borte, hva hadde du savnet aller mest?

Uten «nyheter»

nett tv

d vet ikke
T ra I ) debatter "
?reklaifnt' 2@%%?%@@!’ derhOIann mrtlriét’v
ki daqsrevyenot e=]IT 9

«Distriktsnyheter,
naturprogram, sport,
filmer uten reklame. Et
reklamefritt alternativ.»
(30-49 uten hgy utd)

«lngen er som
dem» (50-66)

«Gode
serier»

(30-49 hgy p mest #_rkl . & e «Fellesskapet»
o =podkast==serier ;rcng 5 e
dokumentarers
«Den oversikten over é g

«Palitelig kilde til
nyheter og info som
virker ngytral om det
som skjer.»
(19-29)

ting som skjeri verden
som de beskriver pa en
bedre mate for de unge
som meg»

(15-18)

lnfo

faktaprogram

* m d|stnktsnyheter
programmer

«Askepott pa
julaften»
(19-29)

«Hadde
savnet radio»
(30-49 uten
hgy utd)

«Journalistikken. de er
serigse og mange fine
nye programledere -
ekstremt dyktige
reportere»
(50-66)

«Aktualitetsprogrammer
som Urix og Alltid
nyheter og Dagsnytt 18.
Og underholdning»
(30-49 hgy utd)

«Stremmetjenestene,
bade for voksne og
barn, aller mest for

barn»

(30-49 hgy utd)

«Allmennkring-
kasting og
opplysning og
kultur.»
(50-66)
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NI°K

Opplevd endring i inntrykket av NRK



Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020

Synes du NRK er mer viktig eller mindre viktig for deg i dag NI°K
enn for fem ar siden?

Hele 2021: Andelen «mer viktig» er stabilt og pa niva med rekordaret 2020 i alle segmenter, utenom tenaringene som har signifikant lavere andel «mer viktig». Disse er ssmmen med
ungei etablering de to segmentene som i stgrst grad mener at NRK har blitt viktigere for dem (kombinasjon av livsfaseeffekt og innholdseffekt far man anta). Andelen som svarer
meget viktig holder seg ogsa stabilt hgy blant voksne uten hgy utd, som var det segmentet som gkte mest fra 2019.
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B Vet ikke
60 % . . .
B Mindre viktig
50 % B Ingen forskjell
B Mer viktig
40 %
’ @ 4Q21 Mer viktig
30% 62% ® Hele 2020 Mer viktig
44%
20%
31%
10 %
0%

Total Ii5- 18 & 19-29 30-49 50-66 67pluss Voksne | Voksne| Voksne Voksne | Voksne | |Voksne | Voksne i
(30-49 ar] utenhgy hgyutd utenbarn|med barn]| |utenfor | byene
utd byene

09.05.2022 120



Publikumssegmentene hele 2021 vs hele 2020

Har inntrykket ditt av NRK endret seg i Iopet av den siste maneden? 'K

1 2020 sa vi at andelen som svarte «Mer positiv» gkte signifikant i alle segmenter ift 2019, utenom tenaringer og voksne uten barn.

1 2021 gar alle segmenter tilbake til samme niva som de var pre-korona.
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Har blitt mer . Har blitt mer
. Vet ikke s
negativ 3% positiv
3% 3%

4. kvartal 2021
Hva er arsaken til at inntrykket ditt av NRK har blitt mer

negativt i l@pet av den siste maneden?
N=44

«For partiske i politikk nar
det gjelder Arbeiderpartiet
og LO - ikke objektive nok»
(67+)

«Nyhetene,
politisk vridning
mot MdG, fake
news.»
(50-66)

«Samfunnsdebatten her
i Nord Norge dreier seg
mest om hva som skjeri
@st-Finnmark, men ikke
her i Vest Finnmark.»
(30-49 hgy utd)

«Klimaprogram for
barn»
(30-49 uten hgy
utd)

«Beklagerikke a ha
brukt upublisert
rapport i
valgkampen»
(30-49 hgy utd)

«De fjerner gamle
programmer.» (30-
49 utenfor storby)

«Den ensformige dekningen av
koronapandemien, mgrklegging av
terrorvirksomhet i vare naboland»
(30-49 uten hgy utd)
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Vet ikke Har blitt mer
4. kvartal 2021 Har blitt mer 39w positiv

Hva er arsaken til at inntrykket ditt av NRK har blitt mer yr ’ %
positivt i Igpet av den siste maneden?

N=54
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«De far mer
konkurranse fra andre

nokon kunne
tv kanaler, og dette

bu....samler folket»

merkes.» o 0 de
f sametingsvalget = g q (30-49 hgy utd)
(30-49 uten hoy Utd) fagqanq e g O S t debattproqram brekt
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29) tig roller = pbb weE O e mindre repriser»
E hatt O (50-66)
o

«Brekt beinet sa har
fatt sa mye mer tid til 3
se pa NRK.»
(30-49 uten hgy utd)

«Gode reportere i
mesterskap»
(67+)

«Eg har hatt syke
barn og har sett
NRK Super hele

dagen»

(19-29)

«De har mye bra
serier bade for
voksne og barn»
(30-49 hgy utd)

«Kongerekka»
(19-29)
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Innhold

Alle mot 1
Barna vi beerer

Bilder fra et nordisk drama

Bjgrnis
Brillebjgrn-show
De neste
Dgdsmarsjen 1719
Elevradet

Exit

Familien Lykke
Familiens eere

Fra bglle til bestevenn
Fremmed blod
Frontkjempere
Gamerne
Generasjon Utgya
Hvem bor her?
Jakten
Jordbrukerne

Klassen

Klassevenner

Kristiania magiske tivolitheater
Ka

Maskorama

Mesternes mester

Mio, min Mio

Mobilflgrt

Olav

Rabalder

Rus

Radebank

Snakkis

Stjernekamp + Tett pa stjernene
Stolthet og forfall

Team Ingebrigtsen

Trillingliv

Tro kan flytte fjell
Undringsskogen

Valpeskolen

| Radio/podkast
Ari

Balladen om Hakon Banken
Berrum & Beyer snakker om greier
Burde veert pensum

Debatt i P2

God bedring

Hos Peder

Julestemning med Live og Ronny
Karakter

Lgrdagsliv
Maskorama-podkasten

Mitt liv med hund

Nei, nei, nei

Norsken, svensken og dansken

Quislings koffert

Vare starste leverandarer
Raverradion Sjangerfordeling 2021

Sami Horror

Om NRKs eksternavdeling

Sammen med Sandvik

SOS Ngdtelefonen

Studio P3

Sann er du

Tomms afrikanske fortellinger

Tor de Jazz
Treningskompis
Usagt
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Alle mot 1

Produsert av: Nordisk Film TV
Produsent: Alexander Berg-Hansen
Prosjektredakter NRK: Jan Egil Adland
Lengde: 9 x 92’

Barna vi beerer

Produsert av: WeMake Film

Produsent: Eivind Saether Asphaug

Regi: Anita Aamodt Enersen, Nic Osborne
Prosjektredakter NRK: Terje Dale
Lengde: 54’

Innhold

Forrige 4 A > Neste

| sesong fire av denne direktesendte underholdningsserien
meter vi hver uke en ny deltaker som skal gjette pa utfallet
av rare, morsomme og spektakuleere eksperimenter.

Samtidig kan seerne prgve & komme neermest riktig svar
pa oppgavene ved a spille via en app. Til sammen ligger
det 100 000 kroner i premiepotten, som vinnes enten av
deltakeren eller av en TV-seer som trekkes ut blant alle
som har spilt.

Selda Ekiz tar seg av eksperimentene, mens Ole Rolfsrud
er programleder i studio.

Trine og Espen har levd med deden tett pa livet i 23 ar.
Hvordan er det for en mor og en far & miste to barn og
vite at de ogsa vil miste sgnnen Elias s4 altfor tidlig?
Og hvordan er det for en frisk sgnn & vokse opp med
en syk bror?

| denne dokumentaren fglger vi familien Holthe gjennom
flere ar, og det har blitt en sterk historie om kjeerlighet
0g ventesorg.
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rorice < M P vese
Bilder fra et nordisk drama

Produsert av: Paranord Film | 1990 oppdager kunstsamler Haakon Mehren noen
Produsent: Linn Henriksen malerier pa en lave. Funnet av bildene til Aksel

Regi: Nils Gaup Waldemar Johannessen (1880-1922) farer ham inn
Prosjektredaktgr NRK: Terje Dale i en kamp med kunsteliten i Norge, som etter naermere
Lengde: 59’ 30 ar fortsatt pagar.

Denne dokumentaren er et fascinerende innblikk i et unikt
liv og kunstnerskap — men ogsa en film som ser neermere
pa hvem det er som bestemmer hvorvidt en kunstner gar
inn i historien som et geni eller en fotnote.

Bjarnis

Produsert av: Monster Pa en ekte brannstasjon bor en ekte helt. Bjgrnis elsker
Eksekutiv produsent: Kjell-Arne Mikkelsen a kjgre brannbil og slukke brann. Hver eneste dag lgser
Produsent: Alexandra Witzg han oppdrag sammen med sine kolleger.

Redaksjonssjef NRK Super:

Cathrine Irgens Nilsen Brannbamsen Bjgrnis er norske barnehagebarns store helt.
Lengde: 12x 10’ Han har teffe kjgretay, fengende dans og musikk, action

for trearinger, og i tillegg er han den viktigste nasjonale
satsningen i brannforebyggende kommunikasjon
rettet mot barn.
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W4A>m
De neste

Produsert av: The Oslo Company Dette er underholdningsserien hvor seks unge musikalske
Eksekutiv produsent: Ida Jgrgensen talenter far mote seks godt etablerte og folkekjeere artister.
Produsent: Lise Vestby Hver uke far de utdelt hver sin lat fra artistene, med frie
Prosjektredaktgr NRK: Mirja Minjares tayler til & lage sin egen versjon. De gér lgs pa oppgaven
Lengde: 6 x 60’ med en god blanding av respektlgshet og serefrykt, og vi

far friske og overraskende versjoner av gamle favorittiater.

Vil talentene overbevise om at nettopp de er de neste
pa den musikalske stjernehimmelen?

Programleder er Ida Marie Sivertsen.

Dadsmarsjen 1719

Produsert av: Ekkofilm Norge er under angrep av en svensk invasjonshaer.

Produsenter: Fredrik Hygen Gudesen Resultatet blir fatalt nar fienden ma flykte og 3 000
Stian Trovik mann fryser i hjel i den norske fjellheimen.

Regi: Eivind Vaa

Prosjektredaktar NRK: Gitte Calmeyer | denne dokumentaren legger Paul Ottar Haga ut pa en

Lengde: 57 reise for & lete etter sannheten om det som skjedde da

den svenske generalen Carl Gustav Armfeldt ble satt til
a lede den mislykkede invasjonen av Norge. Det viser
seg at katastrofen i fjellheimen ikke var en ulykke, men
konsekvensen av mektige menns valg.
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Elevradet

Produsert av: Spark

Eksekutiv produsent: Nils Stokke
Produsent: Hanne Cotton Breivik

Manus og regi: Kristine Hubert, Jonas Ravn
Eksekutive produsenter NRK:

Melike Leblebiciogulu

Bahare Badavi

Lengde: 19 x 15’

Exit

Produsert av: Fremantle

Eksekutiv produsent: Petter Testmann-Koch
Produsent: Ingeborg Klyve

Regi og manus: dystein Karlsen

Eksekutiv produsent NRK:

Marianne Furevold-Boland

Lengde: 8 x 35’

Innhold

Forrige 4 A > Neste

De er skolens folkevalgte, men har mer enn nok med
seg selv og hverandre. Sammen utgjer de elevradsstyret
pa Sauejordet videregaende.

De er fulle av pagangsmot, men oppdager fort at
alkoholmangel, seksuell uerfarenhet, Tinder-matcher
og totale blackouts tross alt er mye viktigere enn
starrelsen pa bokskap, mykere stoler og sgknader
om midler fra Elevorganisasjonen.

De er mangemillionaerer og smabarnsfedre - med en
umettelig appetitt pa dop, vold, sex og grov innsidehandel.
Serien handler om de ekstravagante livene til de fire
medlemmene av Oslos finanselite, basert pa historiene

til fire virkelige menn.

Andre sesong gar mer i dybden og vi blir bedre kjent med
alle karakterene. Dette er historien om skyggesiden av
finansmiljget - om hvitvasking, skatteparadis og hva som
skjer nar inntjening er viktigere enn mennesker.
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Familien Lykke

Produsert av: Seefood TV

Eksekutive produsenter: Aleksander
Herresthal, Trine D. Stubberud

Manus: Eirik Moen Holsve, Mike Torsvik
Johansen, Oddne Lekang Hglaas

Regi: Frans Graham Guttormsen
Prosjektleder NRK: Sigmund Falch
Lengde: 12 x 24’

Familiens aere

Produsert av: Nordisk Film TV
Produsent: Marit Aspen
Prosjektredakter NRK: Pia Basberg
Lengde: 8 x 60’

Familielykke er som kjent et relativt begrep. Dette er en
situasjonskomedie om de tusen sma og store konfliktene

som oppstar innenfor husets fire vegger.

Kristine Riis spiller Randi, mamma og familiens anker.
Sammen med sin sykemeldte samboer (Bjgrn Hallgeir
Myrene), den egoistiske lillebroren August (Kevin
Vagenes) og barnas innpaslitne besteforeldre (Brit
Elisabeth Haagensli og Kalle @by), gjer hun sitt beste for &
oppdra tre vidt forskjellige unger knapt noen forstar seg pa.

Seks kjente idrettsfamilier far testet fysikken og satt
relasjonene pa prove. Serien tar utgangspunkt i et
fenomen i idretten: at barn av idrettsutgvere ofte tar
opp arven etter sine foreldre og selv hevder seg i

samme gren eller andre idretter.

Deltakerne er utgvere og deres sgnner og dgtre som
selv gjer karriere i norsk og internasjonal idrett.

De utfordres i ulike konkurranser, og samtidig far vi
et neert og eksklusivt innblikk i livet pa hjemmebane.

Kjetil André Aamodt er programleder.

Innhold

Forrige 4 A > Neste
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rorice < M P vese
Fra balle til bestevenn

Produsert av: Monster Hva skjer nar hundetrener Maren mater fortvilte eiere
Eksekutiv produsent: Kjell-Arne Mikkelsen og deres rampete hunder?

Produsenter: Anders Myhr Nielsen

Karine Brgste Melbg | sesong to forsgker hundeekspert og programleder
Prosjektredaktgr NRK: Anne Kvadsheim Maren Teien Rervik & hjelpe en ny gjeng hundeeiere
Lengde: 6 x 42’ med & komme pa rett spor.

De elsker hundene sine over alt pa jord, men sliter
med atferd som skaper frustrasjon og fortvilelse.
Utfordringene er mange og varierte. Maren mater pa
noen av sine stgrste utfordringer hittil, og familiene
ma jobbe hardt hvis de skal na malet om a fa den
bestevennen de dreammer om.

Fremmed blod

Produsert av: TMM Produksjon Over en halv million nordmenn stammer fra et folk
Produsent: Bjgrn Tore Hallem mange ikke har hgrt om.

Regi og manus: Marte Hallem

Prosjektredaktar NRK: Terje Dale Dokumentaren er en personlig reise pa vegne av et glemt
Lengde: 52’ folk i Norge. Skogfinnenes kamp for overlevelse og plass

i norsk og svensk offentlighet har veert hard og innholdsrik
fra 1500-tallet og fram til i dag.

Vi falger Marte Hallems oppdagelsesreise i skogfinsk
kultur og historie. Hun laerer om sin egen historie
hvor ogsa magi, ritualer og sjamanisme er
spennende elementer.




“I1( Eksternproduksjon 2021 |9 | TV Ve
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Frontkjempere

Produsert av: Filmavdelingen Rundt 3 600 nordmenn kjempet i Waffen SS under
Produsenter: Alexander Kristiansen 2. verdenskrig og deltok i blodige slag pa QJstfronten.

Eirik Fosse Hvorfor gjorde de det? Deltok de i nazistenes grusomheter,
Regi: Alexander Kristiansen eller var de de uvitende om mye av det som ventet og ble
Prosjektredaktgr NRK: Marie Sjo kastet inn i en krig de ikke ante konsekvensene av?

Lengde: 4 x 57’
Dette er en historisk dokumentarserie basert pa intervjuer
med norske frontkjempere - nordmenn som trakk i tysk
uniform og kjempet pa Hitlers side under 2. verdenskrig.

Et bredt utvalg av faghistorikere bidrar til & sette
frontkjempernes historier inn i en sammenheng.

Gamerne

Produsert av: Fenomen TV Film og Scene Vi felger hverdagen til Norges stgrste e-sportutavere nar de
Eksekutiv produsent: Tom Marius Kittilsen opplever knusende tap og elleville seire, far vennskap og
Produsent: Rannveig Huuse forhold satt p4 prave og tar sitt livs viktigste karrierevalg.
Regi: Tobias Grgnvold

Prosjektredaktgrer NRK: Gitte Calmeyer | en bransje hvor du er p4 hgyden av karrieren som 14-aring
Daria Almo og veteran som 25-aring, kjemper flere av Norges nye
Lengde: 12 x 22’ idrettshelter i verdenstoppen. E-sport er millionindustri

og utgverne er som rockestjerner, men det kreves mye
for & holde seg i toppen blant verdens beste.




Innhold
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Forrige 4 > Neste

Generasjon Utgya

Produsert av: Fenris Film og Motlys Fire unge kvinner som overlevde terrorangrepet pa Uteya
Produsent: Tore Buvarp har valgt a fortsette sitt sterke politiske engasjement.
Manus og regi: Aslaug Holm De tgr dremme om og kjempe for en bedre framtid.

Sigve Endresen

Prosjektredaktgr NRK: Anne Kvadsheim Denne dokumentaren skildrer hverdagen til noen av
Lengde: 1140’ de overlevende, som imponerer med sitt mot og sin

pagangsvilje, til tross for traumene de beerer pa, og
hatet de utsettes for.

Man kan ikke annet enn & la seg imponere av

hovedpersonenes styrke, samtidig som filmen tydelig
indikerer hva det koster dem.

Hvem bor her?

Produsert av: Fremantle Hvor langt kommer du med navn, yrke og farsteinntrykk?
Produsent: Maria Bodggaard Fem fremmede besgker hverandres hjem og gjetter hvem
Prosjektredakter NRK: Mirja Minjares som bor hvor.

Lengde: 10 x 40’
| denne underholdningsserien viser de hjemmene sine

til hverandre. Ved hjelp av list, observasjonsevne og
sosiale antenner er det om & gjgre a koble flest mulig
hjem til riktig eier.

Programleder er Marte Stokstad.
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Jordbrukerne

Produsert av: Rubicon TV

Eksekutive produsenter: Anne Bjgrnstad
Fridrik H. Mar

Produsent: Mikael Diseth

Regi: Izer Aliu, Aurora Gossé

Brwa Vahabpour

Eksekutiv produsent NRK: Tone C. Rgnning
Lengde: 8 x 45’

Klassen

Produsert av: STV Production Norway
Eksekutiv produsent: Daniel Svarts
Produsent: Benedikte Minos

Redaksjonssjef NRK Super: Gisle Halvorsen
Lengde: 116 x 10’

Innhold

Forrige 4 A > Neste

Fire menn med lyssky planer flytter til en gard i Telemark.
Mer eller mindre mot sin vilje ender de opp som griindere
av Norges forste halal-ysteri.

Marwan har mistet kjeeresten sin i en bilulykke. Nar
hennes foreldre vil ha omsorgen for deres felles datter,
bestemmer han seg for a kidnappe henne til Iran, der
faren hans bor. Men de falske passene blir forsinket, og
plutselig trenger de et sted & gjemme seg. Marwan sgker
tilflukt hos barndomskameraten Adil, som skal flytte til en
idyllisk bondegard.

Dette er et hverdagsdrama hvor du kjenner igjen alt fra
ungdomsskolen: vennskap, samhold, dilemmaer,
kjeerlighetsdramaer og en berg-og-dalbane av folelser.

Det kjempes om a veere «Klassens dronning», kapre
den kjekkeste typen eller fineste jenta, og det handler
om sjalusi rundt nye vennskap. Hva er man villig til &
ofre for a veere populaer?

Serien egner seg for barn over ni ar, og de vil kjenne
seg igjen i et utall av temaer som er knyttet til det a
vokse opp i Norge.




Innhold
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Forrige 4 > Neste

Kristiania magiske tivolitheater

Produsert av: Monster Et storslatt juleeventyr fra den gangen Oslo het Kristiania,
Eksekutiv produsent: Cathrine Simonsen om fattiggutten Luka og et magisk teater i enden av et
Produsent: Hege Hauff Hvattum tivoli.

Manus: Kjetil Indregard, Mads Laken

Morten Gratnes, Heidi Linde | serien mgter vi ti &r gamle Luka som vokser opp i

Regi: Atle Knudsen og Tonje Voreland fattigstroket i Vika. Luka har alltid fatt hgre at tivolistroket
Prosjektleder NRK: Ingrid Hafstad ikke er et sted for unger, men nar han en dag forviller seg
Lengde: 24 x 20’ inn i tivoliets magiske teater, oppdager han en fantastisk

verden han aldri har opplevd maken til.
Men farer truer og det blir opp til Luka og hans nye venner

a sla seg sammen i kampen for & redde teateret fra en
slem og styrtrik kvinne.

Ko

Produsert av: Concorde TV Rekkeviddeangst, klimabevisste tenaringer i baksetet,
Produsent: Emilie @ien Fretland en festivalkompis som har fatt seg kjeereste og utroskap
Regi: Morten Skogdal pa jentetur til Tensberg. Den beste tiden er den man
Prosjektleder NRK: Ingvill Marie Nyborg deler med sine naere og kjeere. Innesperret i en bil som
Lengde: 10 x 5’ ikke kommer seg av flekken.

Dette er en humorserie med korte episoder om stort drama
i trange biler mellom mennesker som star fast — i kg.




Innhold

Forrige 4 A > Neste
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Maskorama

Produsert av: Fremantle Atte maskerte kjendiser opptrer live pa lardagskvelden
Eksekutiv produsent: Petter Testmann-Koch med to mal: De skal imponere deg og samtidig skjule
Produsent: Kim Stremstad sin identitet.

Prosjektredakter NRK: Jan Egil Adland

Lengde: 6 x 79’ Du kan veere med og gjette via mobilen og hintene fins

overalt! | kostymer, symbolikk, latvalg, og i det deltakerne
sier. Det er bare a fglge godt med.

Programleder Silje Nordnes tar sammen med

detektivpanelet Nicolay Ramm, Marion Ravn og
Jan Thomas seerne med pa en ellevill nasjonal gjettelek.

Mesternes mester

Produsert av: Rubicon TV Ti tidligere toppidrettsutevere samles i Arendal for a
Eksekutiv produsent: Gry Elisabeth Devold konkurrere om a bli «Mesternes mester» i den tolvte
Produsent: Martine Holbye sesongen av serien. De ma gjennom utfordrende
Prosjektredaktar NRK: Pia Basberg konkurranser som setter alle egenskapene deres pa pragve
Lengde: 10 x 59’ — bade fysisk og mentalt. Styrke, kondisjon, samarbeid og

hjernetrim star sentralt i 30 toffe konkurranser.
Underveis blir vi ogsa godt kjent med menneskene
bak imponerende idrettsprestasjoner.
Programleder er Dag Erik Pedersen.

Det ble ogséa sendt «Mesterportretter» pa radio.
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Mobilflart

Produsert av: Nordisk Film TV

Produsent: Anne Berit Valla Staalnacke
Prosjektleder NRK: Jorunn Ingelin Solberg
Lengde: 20 x 7’

Olav

Produsert av: Ekkofilm

Produsent: Fredrik Hygen Gudesen
Regi og manus: Stian Trovik
Prosjektredakter NRK: Marie Sjo
Lengde: 3 x 57

Innhold

Forrige 4 A > Neste

To unge mennesker, som ikke kjenner hverandre fra far,
skal pa blind date. Det de ikke vet er at de ma bytte mobil
for & bli bedre kjent med den andre.

Vi blir med pa date og leerer deltakerne a kjenne ved a
se hva de har pa mobilen. Dette er morsomt, flaut,
spennende, sgtt og ikke minst veldig engasjerende.

Hvem var egentlig Olav den hellige? Vi blir med Kristofer
Hivju og kona Gry Molveer Hivju i fotsporene til den brutale
vikingkongen som endte opp som helgen.

De to legger ut pa en reise for a lete etter sannheten om
en av norgeshistoriens mest kjente personer: vikingkongen
Olav Haraldsson som ble drept under slaget pa Stiklestad

i 1030, men som gjennom et hamskifte uten sidestykke blir
helgen og som alle i dag kjenner som Olav den hellige.




Innhold
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Rabalder

Produsert av: NordicStories Nord Bli med til Rabalder - den nordnorske bygda under fiellet,
Produsent: Rune H. Trondsen ved kanten av storhavet, der det er markt hele vinteren
Manus og regi: Tord T. Olsen og lyst hele sommeren. Her skal ungene finne ut av seg
Redaksjonssjef NRK Super: Gisle Halvorsen selv i et kaos av forelskelser, intriger og eksplosjoner.

Lengde: 13 x 15’
Barna i Rabalder har bare hverandre, derfor henger de
sammen. De har det litt friere enn barn flest. Men de
har det ogsa litt teffere. De seiler pa isflak i fizera under
nordlyset. Dramaserien er laget for sma og store barn og
er spilt inn i Melbu i Vesteralen.

Rus

Produsert av: Pandora Film | denne dokumentarserien prgver programleder Leo Ajkic
Produsent: Morten Offerdal a finne sannheten om rusen — pa godt og vondt. For det
Regi: Lasse Gallefoss er et par ting du trenger a vite for a feste trygt.
Prosjektredakter NRK: Marie Sjo

Lengde: 5 x 42’ Leo kommer inn bak dgrene som norsk ungdom lukker

for de voksne og opplever de delene av festen mor og
far ikke far se.

For a forsta rusen, studerer Leo gleden. Men han er
ogsa flue pa veggen under rusbehandling og mater
etterlatte som har mistet noen etter overdose.




Innhold

Forrige 4 A > Neste
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Radebank

Produsert av: Fenomen TV Film og Scene Dette er sesong to av en ra, ekte og annerledes historie
Storyline om vennskap, kjeerlighet og bil. Dramaserien lgfter frem

Produsenter: Tom Marius Kittilsen et miljg som mange ikke kjenner s& godt til eller har

Janne Hjeltnes unyanserte oppfatninger av. Den tar ogsa opp flere

Serieskaper: Linn-Jeanethe Kyed alvorlige temaer knyttet til unges livssituasjon.

Regi: Daniel Fahre

Eksekutiv produsent NRK: Glenn-Tore har sonet en dom for fyllekjgring. Han har

Melike Leblebicioglu mista lappen og blitt «ga-raner». Sivert skal fa seg ny bil

Lengde: 8 x 25’ og haper pa @ komme inn pa NTNU. Hele gjengen har

store forhapninger til sommeren. Sivert opplever imidlertid
problemer som fgles uhandterbare, og disse falelsene
bzerer han pa alene. En uventet og brutal hendelse gir
ungdommene sjokk, og de opplever sorg og viktigheten

av samhold.
Produsert av: Dgves Media Dette er Norges dgveste talkshow hvor du mater
Produsent: Paal Richard Peterson mennesker som har noe pa hjertet, og som kan
Prosjektredaktar NRK: Marie Sjo gjere deg litt klokere. Serien er pa tegnsprak.

Lengde: 12 x 14’
Har hgrende lov til & toyse med tegnsprak? Kan deve
bli profesjonelle gamere og hva er gode rad for dgve
som skal ut pa sjekkemarkedet? Dette er noen av
temaene programleder Paal Richard Peterson
prgver a finne svar pa.




Innhold
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Stjernekamp + Tett pa stjernene

Produsert av: Monster | den tiende sesonger av Stjernekamp kjemper et nytt
Eksekutiv produsent: Kjell-Arne Mikkelsen knippe artister om tittelen «Norges ultimate entertainer»,
Produsent: Brita Karlsen og vi far oppleve dem i 13 ulike sjangre.

Co-produsent: Vibeke Sgrlie

Prosjektredaktgr NRK: Mirja Minjares Mona B. Riise er fast dommer. Hun har med seg to nye
Lengde: 11 x 90’, 20 x15’, 10 x 30’ sjangereksperter i hver sending og seerne stemmer pa

sine favoritter. Programleder er Kare Magnus Bergh.

Nytt av aret er at det blir publisert bakomprogrammer
(Tett pa stjernene) i stremmetjenesten NRK TV.

Stjernekamp pa radio sendes hver lgrdag pa NRK P1.

Stolthet og forfall

Produsert av: Ape & Bjarn Her far du en humoristisk dramaserie om redselen for & ga
Produsent: Isak Eymundsson ut pa dato. Vi mater sykepleieren Merethe (Ingunn Beate
Manus: Liv Karin Dahlstrgm Strige Dyen) like etter at yngstedattera har flyttet hjiemmefra,
Thorkild Schrumpf og en ny livsfase star pa trappene. Men hvor enkelt er det a
Regi: Liv Karin Dahlstram veere aktuell etter 24 ar som mor? Og gnsker ektemannen
Eksekutiv produsent NRK: Gitte Calmeyer (Egil Bjgrgen) a omfavne ekteskapet igjen etter alle disse
Lengde: 8 x 28’ arene i en familiebedrift?

Serien lgfter hverdagsmenneskenes liv opp, samtidig
som den med kjeerlighet og mye humor ser pa hvor
langt mennesker er villig til & ga for & ikke tape ansikt
og for & fole seg elsket.
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Team Ingebrigtsen

Produsert av: Zacapa Film Bak lgpebradrene Henrik, Filip og Jakob Ingebrigtsen star
Produsenter: Linn Th. Amundsen, Kari Wale en storfamilie helt utenom det vanlige. Dette er serien om
Regi og foto: Linn Th. Amundsen familien fra Sandnes som bringer frem Norges raskeste
Co-regi og lyd: Tale Skeidsvoll mellomdistanselgpere.

Prosjektredaktgr NRK: Marie Sjo

Lengde: 4 x 50’ | denne sesongen falger vi familien fra sommeren 2020

da covid-19 herjer, frem til OL i Tokyo, hvor Team
Ingebrigtsen manifesterer sin posisjon i verdenstoppen
en gang for alle. Jakob tar olympisk gull pa 1500-meter,
en drgm han har visualisert siden han var ti ar gammel.
Sammen med brgdrene er ogsa lillesgster Ingrid i fint driv.

Trillingliv

Produsert av: Pipeline Production A bli foreldre til trillinger er en stor livsendring og et
Produsent: Tue Rye Christensen maratonlgp av en forelderoppgave som setter bade
Prosjektredaktar NRK: Anne Kvadsheim familie og foreldre under stort press. Trillingfgdsler er
Lengde: 6 x 39’ relativt unikt. | Norge blir det fadt 10-15 sett med

trillinger i aret.

| sesong to av denne serien er vi tilbake hos de tre
trillingfamiliene vi ble kjent med i fgrste sesong.
Barna har blitt st@rre, og utfordringene star i kg

for foreldrene.

Vi blir ogsa kjent med et nytt par som er bare noen maneder
unna fagdselen. For dem har det nye livet sa vidt begynt.
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Tro kan flytte fjell

Produsert av: Medieoperatgrene En gruppe gresk-ortodokse nonner har blitt sendt pa et
Produsent: Ingvil Giske usannsynlig oppdrag. De skal bygge et majestetisk kloster
Regi: Silje Evensmo Jacobsen til aere for Olav den hellige, ytterst pa en utilgjengelig fjell-
Prosjektredaktgr NRK: Terje Dale hylle som ruver over den lille bygda Valldal pa Sunnmere.
Lengde: 59’

Prosjektet er krevende for det lille jordbrukssamfunnet,
og lokalbefolkningen er splittet i sitt syn. Heldigvis har
nonnene en sterk stattespiller i ordfgreren, som ser en
mulighet til & gjere Valldal til en verdenskjent
turistmagnet med et gullforgylt kloster midt i de

vakre Sunnmgrsalpene.

Undringsskogen

Produsert av: Dgves Media Ni &r gamle Mia har hovedrollen i denne spenningsserien
Produsenter: Paal Richard Peterson for barn. Noe holder pa & gdelegge den magiske
Vibecke Lyse Undringsskogen. Har det noe med herr Epoxys nye
Manus: Anja Hofsgy Tolsrgd plastfabrikk & gjare? Vi far et gjensyn med Professoren
Alexander Somma fra serien Undringstarnet. Klarer Mia, Isaac og

Regi: André Bjern Rgine Rugseth Professoren & redde den snille eika og skogen i tide?
Prosjektredakter NRK: Mai-Tove Hansen

Lengde: 5 x 14’ Serien skal gi et tilbud pa tegnsprak samtidig som det

er et spennende og tidsaktuelt tema for bade dave og
hgrende barn.
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Valpeskolen

Produsert av: Monster Hvordan endrer livet seg nar man far valp, og hva skal
Eksekutiv produsent: Kjell-Arne Mikkelsen til for & fa den hunden man har dremt om?

Regi: Amalie Skeie, Jan Morten Bjgrnsen Hundetrener Maren Teien Rarvik hjelper til.
Prosjektredaktar NRK: Anne Kvadsheim

Lengde: 4 x 39’ Pandemi og mye hjemmetid har fort til at mange har

fatt seg valp. Men de sgte valpebildene kan sta i brutal
kontrast til virkeligheten, for en valp kan by pa sterre
utfordringer enn mange har sett for seg.

Her folger vi fire valper og deres eiere i starten pa et
felles liv. Maren gir nyttige tips om godt hundehold,

og hun hjelper til med a legge grunnlaget for at valpen
skal bli den hunden eieren gnsker seg.

Mio, min Mio

Produsert av: NordicStories Astrid Lindgrens fantastiske historie om gutten som reiser
Produsent: Rune H. Trondsen til Landet i det fierne. Som prins Mio ma han nedkjempe
Prosjektleder NRK: Arild Jonsjord den onde ridder Kato.

Lengde: 1’ 46

Forestillingen er en transmisjon fra Trendelag Teater.
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Brillebjgrn-show

Produsert av: Spark

Eksekutiv produsent: Nils Stokke
Produsent: Lovise Drotninghaug
Redaksjonssjef NRK Super:
Cathrine Irgens Nilsen

Lengde: 10 x12’

Jakten

Produsert av: Strix

Eksekutiv produsent: Vibeke Ringen
Produsent: Sigrid Hagenrud
Redaksjonssjef NRK Super:
Cathrine Irgens Nilsen

Lengde: 10 x 25’

Innhold
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Dette er gameshowet hvor sma barn leker seg gjennom
goyale oppgaver med bobler, baller, ballonger og slim.

Den populeere bamsen Brillebjgrn er programleder.

Dypt inne i skogen, nar solen gar ned, vakner et nytt
hemmelig univers til live, Neonia.

Tre deltagere mellom 10 og 13 ar er fanget i skogen Neonia.
Der ma de lgse spennende oppgaver for &8 komme seg ut
for jegeren far tak i dem. De méa veere smarte, raske og
terre & ta sjanser.

Den maskerte jegeren stikker kjepper i hjulene underveis,
og har kun ett eneste mal: a fange laget!
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Klassevenner

Produsert av: Bivrost Film & TV
Produsenter: Trond Jacobsen
llze Burkovska Jacobsen
Prosjektredaktgr NRK Super:
Karoline Evensen

Lengde: 171’

Innhold
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Mange barn opplever vonde ting pa skolen. Lisa har
det ikke bra fordi hun blir stengt ute fra leken. Hun er
ikke den eneste som har det sann. Hvordan kan vi ha
det fint sammen?

Denne animasjonsfilmen har som mal a skape trygge
klassemiljger, og a forebygge og redusere mobbing
pa skolen og pa skoleveien.
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Ari

Produsert av: Monster

Eksekutiv produsent: Vibecke Rolland
Prosjektredaktgr NRK: Mirja Minjares
Lengde: 8 x 25

Balladen om Hakon Banken

Produsert av: Monster

Eksekutiv produsent: Vibecke Rolland
Prosjektredakter NRK: Mirja Minjares
Lengde: 4 x 40’

Innhold
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Denne podkastserien er et forsgk pa & forsta Ari Behn,
hvem han var og hva som drev ham.

Kjeeresten hans, Ebba Rysst Heilmann, og lillesgsteren
Anja Bjgrshol forteller om et menneske de elsket hayt og
som ikke orket & leve lenger. Vi far et nyansert bilde av Ari,
og vi kan kanskje gjennom dette bedre forsta hvorfor det
etter hvert ble sa vanskelig for ham a leve.

«Ari» er laget av Joachim Fgrsund, Sigurd @ygarden
Fleeten og Kine Jeanette Solberg.

Dette er historien om den gatefulle artisten Hakon Banken,
som solgte en halv million plater, forsvant fra offentligheten
og gjemte seg i en garasje i Solgr.

Han skrev og sang ufiltrert om sine egne psykiske
problemer, om innleggelser, rus og en oppvekst i et
strengt religigst miljg. Dette er bade en fascinerende og
overraskende fortelling, og et stykke norsk musikkhistorie
som er ukjent for de aller fleste.

Serien er laget av Joachim Fgrsund, Ragnhild Fangel
Jamtveit og Kine Jeanette Solberg.




Innhold
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Produsert av: Roberto Baggios To gode venner mgtes og diskuterer og tuller med
Forretningsferere, NRK samtiden.

Produsent: Markus Vangen, NRK

Prosjektredaktgr NRK: Ida Jevne Dette er podkasten hvor Lars Berrum og Martin Beyer-
Lengde: 34 x 55-70’ Olsen snakker om sitt liv i form av opplevelser,

erfaringer og tanker. Hver gang har de en aktuell greie
som diskuteres, oftest en nyhetssak. Det hele avsluttes
med andres greier, hvor lytterne bidrar.

Burde veert pensum

Produsert av: Lyder Produksjoner Smarte folk deler kunnskap du gjerne skulle hatt, men aldri
Eksekutiv produsent: Christian L. Marstrander ~ far tid til & lese deg opp pa. | hver episode far du et dypdykk
Produsent: Tina Eide inn i temaer de selv mener burde vaert pensum.
Prosjektredaktgr NRK: Jan Egil Adland

Lengde: 8 x 30’ | denne underholdende podkastserien vil du hgre pa fysiker

og programleder Selda Ekiz, skonomikommentator i NRK,
Cecilie Langum Becker, astrofysiker Maria Hammerstrgm,
forlegger og eventyrer Erling Kagge, industridesigner Nima
Shahinian, jurist Sofie Hagestal og fysiker og programleder
Andreas Wahl.




I‘I.I( Eksternproduksjon 2021 | 25 | Radio/Podkast

Debatt i P2

Produsert av: Millimedia
Produsent: lvar Mykland
Prosjektredaktar NRK: Terje Dale
Lengde: 40 x 55’

God bedring

Produsert av: Anti

Produsent: Ingunn Rensel
Prosjektredakter NRK: Ole Jan Larsen
Lengde: 42 x 90’

Innhold

Forrige 4 A > Neste

Denne serien speiler aktuelle debatter som blir arrangert i
kulturhusene rundt om i landet. Dette er transmisjoner om
kultur- og samfunnsspgrsmal som andre institusjoner star
bak, som tenketanker, mediehus og kulturhus.

Prosjektet skal gi et starre mangfold av stemmer og bidra
til at NRK speiler hele landet.

Podkasten med akkurat det du trenger — akkurat na. Har
du spegrsmal om kropp og sinn? Cecilie Ramona Kass
Furuseth, psykolog Peder Kjgs og lege Kaveh Rashidi gir
deg laererik moro basert p& dine spgrsmal og historier.

Du far rad og trest i en tid hvor livet til folk flest er snudd
pa hodet.
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Hos Peder

Produsert av: Anti | denne podkasten mater psykolog Peder Kjgs bade
Produsent: Elisabeth Stabell par og enkeltpersoner som trenger hjelp til & takle livets
Prosjektredakter NRK: Gitte Calmeyer utfordringer. Vi falger prosessen fra farste terapitime og
Lengde: 44 x 45’ i tre maneder fremover.

Lytterne far innblikk i hva som er vanskelig for deltakerne
og hvordan de kan komme seg ut av det.

Julestemning med Live og Ronny

Produsert av: Fenomen TV Film og Scene | denne podkasten kan du telle ned til julen med to
Produsent: Vilde Batzer gode venner pa gret. Live Nelvik sliter med a finne
Prosjektredaktar NRK: Pia Basberg julestemningen. Det gjer ikke Ronny Brede Aase.
Lengde: 27 x 30’ Med hvert sitt forhold til jul gir de deg en deilig og

underholdende pause, i en (for mange) stressende tid.

Og som alltid nar Live og Ronny mgtes, s blir det en
god blanding av alvor og fjas.
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Karakter

Produsert av: Lyder Produksjoner
Produsent: Sigrid Velle Dypbukt
Prosjektredakterer NRK: Ida Jevne
Adiele Arukwe

Lengde: 44 direktesendte episoder a 180’
+ podkast av sendingene

Lardagsliv

Produsert av: Klynge

Produsent: Henriette Aurtande
Prosjektredakter NRK: @yvind Wiik-Eng
Lengde: 25 x 120’

Innhold
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En smart kanadier, en sleip norsk-somalier og en naiv
skolesliter gser av sin erfaring for & gi deg en bedre
karakter i livets harde skole.

Frykt, ambisjoner og ensomhet er noen av temaene som
komikerne Jonis Josef, Henrik Farley og Martin Leppergd
ser pa med sitt skjeve blikk.

Her far du et direktesendt helgeprogram som utforsker
vare lgrdagsliv. Hva driver vi med og hvorfor gjgr vi det?
Med nysgjerrighet og kjeerlighet lgftes vare liv og rutiner
fram - med konkurranser, gjester og lyttere.

Det er et relevant og meningsfylt program som lgfter,
eerer og beriker nordmenns helgerutiner. Det tar for
seg vare sma vaner, men dypest sett handler det
om hvem vi er og hvorfor vi lever de livene vi gjar.
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Maskorama-podkasten

Produsert av: Fremantle Her far du Maskorama-hintene du ikke far noe annet
Produsent: Mira Kahn sted, goyale og aktuelle gjester og spekulasjoner i
Prosjektredakter NRK: Gitte Calmeyer verdensklasse. De avmaskede kjendisene kommer
Lengde: 14 x 35’ ogsa i tur og orden.

Hensikten er & gi et engasjert publikum mulighet til &
holde pa spenning, nysgjerrighet og sterke falelser
gjennom uka.

Programleder er Sarah Natasha Melbye.

Mitt liv med hund

Produsert av: Monster Hva sier ditt forhold til hunden din om hvem du er?
Produsent: Fridtjof Nilsen Hundetrener Maren Teien Rarvik inviterer kjente
Prosjektredaktar NRK: Anne Kvadsheim hundeeiere inn for & snakke om det hun elsker mest
Lengde podkast: 20 x 30’ av alt — nemlig hund. Vi kommer tett pa kjendisene
Lengde NRKTV: 7 x 10’ pa en ny mate, og Maren gir rad bade til eier og hund.

Hun er sikker pa at man kan laere noe nytt om
menneskene ved & bli kjent med hundene deres.

Blant de heldige som far besgke Maren er Niklas Baarlie,
Maria Mena, Bard Tufte Johansen og Gunhild Stordalen.
Og de har selvfglgelig med seg sine firbente venner.
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Nei, nel, nei

Produser av: The Oslo Company Pinligheter, flauser, blundere og tabber. Dette er en
Produsent: Nora Ibrahim upolert og uhgytidelig humorpodkast med den
Prosjektredaktgrer NRK: Ida Jevne selvironiske duoen Martha Leivestad og Marlene Stavrum.
Adiele Arukwe

Lengde: 26 x 40-60’ Jentene mates ukentlig og deler darlige erfaringer fra

livet sitt. De prever a leere lytterne det de mener er riktig
sosial oppfaersel for & gjgre hverdagen for oss som herer
pa litt enklere.

Norsken, svensken og dansken

Produsert av: Broen XYZ Dette er et skandinavisk talkshow som sendes bade pa
Produsent: Henrik Hylland Uhlving NRK, Sveriges Radio og Danmarks Radio. Serien Iafter
Prosjektredaktar NRK: Terje Dale samfunnsdebatten fra nasjonalt til nordisk niva og har som
Lengde: 40 x 56’ ambisjon a veere interessant, laererik og underholdende.

Hilde Sandvik (norsken), Asa Linderborg (svensken) og
Hassan Preisler (dansken) prover & skape okt forstaelse
mellom de skandinaviske landene.
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Quislings koffert

Produsert av: Svarttrost Produksjoner Den norske nazistlederen Vidkun Quisling ble henrettet
Produsent: Sindre Leganger etter 2. verdenskrig. Etternavnet er et skjellsord over hele
Prosjektredakter NRK: Siril Heyerdahl verden. Hvem var landsforreederen Quisling? Hva slags
Lengde: 5 x 37’ liv levde han og hvilke valg tok han?

Podkastserien av Trude Lorentzen er en besettende
foljetong med en original vinkling pa en ikonisk, men
hittil lite utforsket skikkelse i norsk historie — med
urovekkende relevans for natiden.

Raverradion

Produsert av: Klynge Dette er Norges eneste radioprogram laget av innsatte
Produsent: Henriette Aurtande innenfor murene i norske fengsler. | Norge blir man dgmt il
Prosjektredaktar NRK: Terje Dale frihetsbergvelse, men ikke til bergvelse av ytringsfriheten.

N
Lengde: 40 x 27’ ' "y ' L
Hvordan er det egentlig & sitte i fengsel? Og hvem er de = :
som gjgr det? 4 ll a : v
Reverradion gir deg nye perspektiver og livserfaringer d
nar de innsatte, politikere og samfunnsaktgrer ma ta

ansvar for valgene de har tatt.

RADION
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Sami horror

Produsert av: Forest People Dette er en podkastserie pa nordsamisk. Nar skodda
Produsent: Per-Josef Idivouma legger seg pa myrene og asene pa Finnmarksvidda,
Prosjektredaktgr NRK: Carl-Ggran Larsson og gjerne nar hastmgrket faller, sa er det mye mystisk
Lengde: 24 x 25-45’ som kan skje ute i naturen.

De beste samiske fortellerne har spilt inn noen av de
mest fascinerende mysteriene, spakelseshistoriene
og andre fortellinger fra virkeligheten. Sammen med
et spesialkomponert lydbilde far du en serie du ikke
kan legge fra deg.

Programledere er Anna-Katri Helander og
John Steinar Baal.

Sammen med Sandvik

Produsert av: Broen XYZ Hilde Sandvik inviterer de personene hun har aller mest
Produsent: Hilde Sandvik lyst til & snakke med. | serien utforsker Sandvik og hennes
Prosjektredaktar NRK: Ole Jan Larsen gjester temaer som gjestene har stor kompetanse pa.

Lengde: 17 x 57’
Med humor og nysgjerrighet formidles kunnskap og
refleksjoner om et bredt spekter av temaer.

Prest Elisabeth Thorsen, kunstneren Ode Nerdrum og
forfatteren Tore Rem er noen av de vi mater.
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SOS Ngdtelefonen

Produsert av: Anti Nar uhellet inntreffer, ringer vi 110, 112 eller 113. | denne
Produsent: Elisabeth Stabell podkasten far du historiene om hva som skjedde far,
Prosjektredaktgr NRK: Mirja Minjares under og etter ngdsamtalen.

Lengde: 10 x 25’
Vi mgter nordmenn i sarbare og dramatiske gyeblikk
hvor plutselig alt star pa spill, ayeblikk som kan
forandre dem for alltid. Felles for historiene er at de
ogsa viser hvordan ngdetatene redder liv.

Silje Nordnes er fortelleren.

Studio P3

Produsert av: Vrang Produksjon Arianrhod «Arian» Engebg og Nathan «Nate» Kahungu
Produsenter: Arianrhod Engebg onsker deg velkommen inn i P3s musikkunivers.

Sara Laarej Berg Med spennende gjester, konkurranser og leker gir de
Prosjektredktgrer NRK: Ida Jevne deg alt av ny, norsk og internasjonal musikk.

Ida Eline Tangen

Lengde: 176 x 180’ Du far blant annet unike opplevelser fra den norske

musikkverdenen med eksklusive live-innspillinger og
aktuelt videoinnhold pa radio mandag til torsdag.
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Sann er du

Produsert av: Feelgood Scene Film & TV Hvor nevrotisk er du? Er du ekstrovert eller introvert?
Produsent: Lars Hognestad Og er du en spenningssgker? Kjente personer far i denne
Prosjektredakter NRK: Jan Egil Adland serien gjennomga personlighetstesten “Big Five”, og
Lengde: 12 x 58’ resultatene far de direkte i studio av programlederne

Harald Eia og Nils Brenna.

Blant dem som har fatt personligheten sin analysert denne
sesongen, finner vi blant annet youtuber Herman Dahl,
komiker Sigrid Bonde Tusvik, politiker Guri Melby, kunstner
Ode Nerdrum og Mads Hansen, tidligere fotballspiller, na
programleder og forfatter.

Tomms afrikanske fortellinger

Produsert av: Svarttrost Produksjoner Tomm Kristiansen har veert Afrika-korrespondent for
Produsent: Kari Hesthamar NRK i mange ar. Han har truffet mennesker i byen og
Manus og regi: Tomm Kristiansen i bushen og veert gyenvitne til flere av Afrikas
Prosjektredaktgr NRK: Gitte Calmeyer viktigste ayeblikk.

Lengde: 5 x 40’
| denne podkastserien forteller han personlig om
hvordan han husker menneskene og begivenhetene
som har preget var samtid.
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Tor de Jazz

Produsert av: Ordentlig Radio
Produsent: Tor Andersen

Regisser: Tor Hammerg
Prosjektredakter NRK: Anne Aavatsmark
Lengde: 40 x 60’

Treningskompis

Produsert av: Brillefilm Produksjon
Lyder Produksjoner

Produsenter: Eivind Volder Rutle
Christian Marstrander
Prosjektredakter NRK: Pia Basberg
Lengde: 30 x 30

Innhold

Forrige 4 A > Neste

| denne serien blir vi bedre kjent med norske jazzartister.
Gjestene hentes fra gverste hylle til en times samtale om
aktuelle utgivelser, anekdoter og mangfoldet innen norsk
jazz.

Sammen med programleder Tor Hammerg mgter vi blant
andre Arild Andersen, Karin Krog, Nils Petter Molveer, Jens
Christian Bugge Wesseltoft, Jon Christensen, Beady Belle,
Paolo Vinacci, Torun Eriksen, Live Maria Roggen, Olga
Konkova og Bendik Hofseth. Fellesnevneren er en bred
gjenfortelling av artistenes liv som musiker og komponist.

Treningskompis gjer det lett og morsomt & trene. Du far

bli med pa favorittaktene til noen av Norges storste idretts-
helter, og samtidig far du vite noen av hemmelighetene
bak de fantastiske prestasjonene deres.

Treningskompisen din gjer hele gkta sammen med deg,
fra oppvarming til du kan sla deg ned i sofaen etterpa.
Alt du trenger a vite blir forklart underveis. @ktene er
lagt opp slik at du lett kan tilpasse dem til ditt niva,

og er merket med hvor de passer best — hjemme,

pa treningssenter eller ute.




Innhold
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Forrige 4 > Neste

Usagt

Produsert av: Svarttrost Produksjoner Har du et gyeblikk i livet du stadig kommer tilbake til
Produsent: Ellen Wislgff eller noe du gjerne skulle ha gjort fgr det er for sent?
Redaktegr NRK: Siril Heyerdahl | denne podkasten gyver vanlige mennesker lgs pa
Lengde: 1 x 45’ det usagte og ugjorte i livet sitt.

Journalist Kari Hesthamar fglger dem pa reisen gjennom
vanskelige samtaler og gjenforeninger for a finne svar.
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Andre 1%

Radio/podkast 7%
Vare 10 storste

lydleverandgrer i 2021

Vare 15 stgrste
leverandgrer alt innhold i 2021

(1) Monster
(6) Fremantle

. (4) Vrang Produksjon Sjangerfordeling 2021 Drama 50%

. (3) Lyder Produksjoner (kroner)

(4) Rubicon
(3) Nordisk Film TV
(8) Fenomen TV Film & Scene
(5) Seefood TV

(13) STV Production Norway
(-) Ape & Bjern
(-) NordicStories

10. (7) Spark

VNI RWDN =

11. (-) The Oslo Company
12. (-) Strix

13. (-) Pandora Film

14. (-) Ekkofilm

15. (=) Vrang Produksjon

Vare 5 storste
dramaleverandgrer i 2021

1. (2) Monster

2. (-) Rubicon

3. (-) Fremantle

4. (3) Seefood

5. () STV Production Norway

. (1) Anti
. () Klynge
. (6) Monster
Svarttrost Produksjoner
(-) Brillefilm
() The Oslo Company
) Feelgood Scene Film TV
(-) Fenomen TV Film & Scene

COVW®NOURWN -
o
N

—_—

Vare 5 starste
faktaserieleverandgrer i 2021

) Monster
) Pandora Film
-)  Ekkofilm
) Fenomen TV Film & Scene
) Zacapa Film

aorwN =

(2020 i parentes)

Underholdning 33%

Faktaserier 8% Dokumentar 1%

Sjangerfordeling 2021
(prosjekter)

Radio/podkast 39%

Andre 6%

Underholdning 20%

Drama 13%

Faktaserier 12% Dokumentar 10%
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Om NRKs eksternavdeling

Eksternavdelingen har 29 ansatte og bestar av fire enheter, Eksternredaksjonen,
Kontrakt og forhandling, Innholdssalg og administrasjon. Den har ansvar for & sikre NRK
det beste innholdet fra eksterne leverandgrer, og merutnytte NRKs innhold i form av salg
av ferdige programmer og deling av innholdet med andre publisister i Norge.

Dramainnhold bestilles og redakterstyres av NRK Drama, mens eksternavdelingen har ansvar
for alle avtaler og bidrar med finansieringskompetanse for fullfinansiering av sterre prosjekter.

Petter Wallace er sjef for Eksternavdelingen og programredakter for eksterninnhold,
petter.wallace@nrk.no, tel:41616190

Unni @degard er strategi- og utviklingssjef, unni.odegard@nrk.no, tel:91611655

Kim Melland Jgrgensen leder Kontrakt og forhandling,
kim.melland.jorgensen@nrk.no, tel:90208921

Ase Marie Bendiksen leder Innholdssalg, ase.marie.bendiksen@nrk.no, tel:91817860
Silje Tomter er administrasjonsleder, silje.tomter@nrk.no, tel:41508545

Prosjektredaktarer i Eksternredaksjonen:

Pia Basberg, pia.basberg@nrk.no, tel:92201451

Gitte Calmeyer, gitte.calmeyer@nrk.no, tel:93021091
Terje Dale, terje.dale@nrk.no, tel:91532430

Anne Kvadsheim, anne.kvadsheim@nrk.no, tel:97508820
Ole Jan Larsen, ole.jan.larsen@nrk.no, tel:93424579
Mirja Minjares, mirja.minjares@nrk.no, tel:92269848
Marie Sjo, marie.sjo@nrk.no, tel:99004283

Jan Egil Adland, jan.egil.adland@nrk.no, tel:97795944

Innhold

Forrige 4 A

Koordinator for SoMe og nett:
Tone Granholt-Henriksen, tone.granholt-henriksen@nrk.no, tel: 91587780

| Kontrakt og forhandling jobber kontraktsforhandlerne:

Sophia Fergus, sophia.fergus@nrk.no, tel:9515 0917

Inge Aleksander Fjgrtoft, Inge.Aleksander.Fjortoft@nrk.no, tel:92208185
Steinar Igdun, steinar.igdun@nrk.no, tel:99749841

Mona Storhgi, mona.storhoi@nrk.no, tel:92029188

I Innholdssalg finner du:

Hans-Jgrgen Osnes, hans-jorgen.osnes@nrk.no, tel:41423969
Bente Sagplads, bente.sagplads@nrk.no, tel:90036189

Hege Bjercke, hege.bjercke@nrk.no, tel:47396557

Finn Erichsen, finn.erichsen@nrk.no, tel:91307187

Thomas Stave, thomas.stave@nrk.no, tel:98858316

Rose Linn Tollefsen, Rose.Linn.Tollefsen@nrk.no, tel:90044290 /
Ingun Marie Sggaard, ingun.marie.sggaard@nrk.no, tel:92096609
Stine Temte, stine.temte@nrk.no, tel:92053507 {

Koordinatorer i administrasjonen:

Mai-Tove Hansen, mai.tove.hansen@nrk.no, tel: 93431366
Klaus Kristensen, klaus.kristensen@nrk.no, tel:97683886
Eirik Myhre, eirik.myhre@nrk.no, tel:46504764
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Rekruttering
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NIK
Innledning

| denne rapporten redegjor vi for hvordan NRK jobber med mennesker, miljg og styring
gjennom aret for a sikre en baerekraftig utvikling for organisasjonen.

Malet er a vaere en publisist og innholdsprodusent i verdensklasse. Det krever at vi tar
godt vare pa ressursene i organisasjonen og jobber systematisk med
organisasjonsutvikling, ledelse, arbeidsmiljg, rekruttering, kompetanse, mangfold og
inkludering.

NRK tar ogsa sin del av ansvaret for a bidra til en mer baerekraftig utvikling nar det
gjelder klima og milj@. Vi har satt oss et mal om a halvere egne direkte pavirkbare
klimautslipp innen 2030 sammenlignet med 2019-niva. Dette er i trad med gjeldende
vitenskap og Parisavtalens mal om a begrense global oppvarming til 1,5 grad.

| denne rapporten presenteres det fjerde klimaregnskapet for virksomheten, samt tiltak
vi har satt i gang for a bygge grenn kultur og kutte utslipp. Var ambisjon er a ta
miljphensyn i alle beslutninger. Hensynet til klima og miljo skal veere en del av
beslutningsgrunnlageti alt vi gjor.

NRK har de siste arene gjort flere grep for a gke fokuset pa forbedring og effektivisering.
Siste del av rapporten er viet temaer som informasjonsstyring, risiko og etterlevelse.
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NRKSs organisasjonsmal

| 2020 etablerte vi nye organisasjonsmal. Disse er en del av NRKs overordnede strategi, og malene
har gitt bade retning og farti arbeidet med a utvikle organisasjonen.

Vi utforsker og Vi forenkler og forbedrer
utvikler sammen maten vi jobber pa

Vi er en inkluderende og Vi gker andelen
baerekraftig arbeidsplass og ressurser til publisering
samarbeidspartner og innhold

Slik jobber vi

NRK har tatt i bruk en ny medarbeiderunderspkelse (MAU) som maler de fire organisasjonsmalene.
Medarbeiderunderspkelsen benytter velutprovde pastander som maler om vi har et arbeidsmiljo
som fremmer utforskning og utvikling, forenkling og forbedring, inkludering og grenn kultur.
Malarbeidet er i utvikling og NRK jobber kontinuerlig med a finne de best egnede malemetodene og
tilhprende valg av npkkelindikatorer

Veien videre

NRK vil jobbe systematisk med a videreutvikle hvordan vi jobber med mal i 2022. Et innsiktsarbeid
hosten 2021 har identifisert utfordringer knyttet til a tiltrekke seg og beholde talenter og
kompetanse i NRK. Det a veere en attraktiv arbeidsplass peker seg ut som et szerlig viktig omrade for
a lykkes med a fortsatt vaere en publisist og innholdsprodusent i verdensklasse. Dette vil bli en av de
prioriterte oppgavenei utviklingen av organisasjonen fremover.

7 NRKs medarbeiderundersgkelse. Skala fra 1-7.
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Felles mal

1 2021 har NRK forbedret maten vi jobber med implementering av strategien pa gjennom a utvikle
felles mal pa tvers av divisjoner og avdelinger. Formalet er & ga raskere fra strategi til handling.

Slik jobber vi

Arbeidet med & sette felles mal i NRK skal hjelpe alle med a prioritere de oppgavene som til
enhver tid blir sett pa som viktigst for & lykkes med oppdraget innenfor et kortere tidsrom. For a
lykkes med felles mal, krever det ogsa at alle bruker samme metodikk og malemetode. NRK har
derfor startet opplaering av OKR-metodikk (Objectives & Key Results) i alle ledergrupper pa
divisjonsniva. Metodikken gar ut pa a sette overordnede kvalitative ambisjoner, og deretter
utarbeide tilhgrende delmal.

Status 2021

| den forste testfasen har NRK tatt utgangspunkt i behovet for a treffe bredere med innhold i yngre
malgrupper. Dette malet var allerede godt etablert og forankret i organisasjonen gjennom et
arbeid med en nyhetsstrategi som ble lagt fram i januar 2021. Erfaringer fra arbeidet var nyttige
nar NRK skulle skalere opp bruken av metoden pa tvers av divisjoner og avdelinger. For det andre
ga det arbeidet ekstra styrke at «Yngre og bredere» allerede var kjent for mange. Yngre og
bredere som overordnet felles mal i forste fase resulterte i en overordnet ambisjon om at NRKs
tilbud skal «pke mest blant de som bruker 0ss minst»

Veien videre —i 2022

1 2022 suppleres «Yngre og bredere» med malene «Styrke egen plattform» og «NRK som attraktiv
arbeidsplass». Alle divisjonsledergruppene kurses i malstyring og metodikk for a sikre at de har
det samme utgangspunktet i arbeidet med felles mal. Det er ogsa laget et eget kompetanselopft
der kolleger deler innsikt om unge malgrupper, samt erfaringer med ulike virkemidler som er
viktige i historiefortellingen for a na yngre og bredere malgrupper.

b

Vi skal oke mest
blant de som
bruker oss minst

Strategi til handling
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Attraktiv arbeidsplass

Et sterkt og godt omdemme pavirker evnen til a tiltrekke seg, ansette og beholde talenter. NRK har
en unik posisjon i det norske arbeidsmarkedet, og ligger pa omdemmetoppen i flere ulike
malinger. Vi er likevel i en situasjon der det er krevende a rekruttere og beholde kritisk
kompetanse.

Slik jobber vi

NRK er i gang med et eget prosjekt hvor malet er a sikre var posisjon som Norges mest attraktive
medie- og teknologiarbeidsplass. Vi jobber med bevisstgjoring og synliggjering av NRKs unike
fortrinn som arbeidsplass bade overfor egne medarbeidere og overfor relevante yrkesgrupper.
Parallelt med at vi oker var eksterne synlighet som arbeidsgiver, jobber vi bredt med a gi gode
ansattopplevelser.

Status i 2021

NRK har som mange andre virksomheter utfordringer knyttet til a tiltrekke, rekruttere og beholde
ansatte pa IT og teknologiomradet. Innenfor journalistikk og innholdsproduksjon er konkurransen
om talentene ogsa teffere enn for. | en arlig underspkelse blant over 13000 studenter, er NRK
fravaerende fra topplistene over Norges mest attraktive arbeidsgivere (Universum). Bildet er
imidlertid sammensatt. | 2021 ble NRK karet til landets mest attraktive arbeidsplass av
rekrutteringsselskapet  Randstad. NRK  fikk  ogsa arets  arbeidsgiverpris  av
arbeidstakerorganisasjonen Delta. | tildelingen la Delta vekt pa at prisvinneren driver en aktiv
personalpolitikk med respekt for de ansattes medbestemmelsesrett.

Veien videre

| 2022 skal NRK utarbeide en helhetlig tilnaerming til medarbeiderlofte og profilering av NRK som
attraktiv arbeidsplass. Dette er definert som et felles mal for hele organisasjonen. Det blir viktig a
sette mangfold i rekruttering pa dagsorden, gke kunnskap om temaet hos ansatte, og synliggjore
ambisjoner, mal og tiltak i organisasjonen. Spisset profilering mot fagmiljper som IT- og

teknologistudenter vil ogsa bli prioritert.

Det er viktig for NRK d vcere attraktiv for talenter av alle slag i alle aldre
Kringkastingssjef Thor Gjermund Eriksen.
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Rekruttering

NRK soker talenter med ulik sosial, etnisk og geografisk bakgrunn, kompetanse, erfaring,
perspektiv, nettverk, sprak og dialekt, interesser, alder, funksjonsevne, seksuell orientering og
kjennsidentitet. Bredde i rekrutteringen sikrer at vi ansetter medarbeidere NRK trenger for a lpse
bade dagens og morgensdagens oppgaver.

Slik jobber vi

Malet er at alle som sgker jobb i NRK skal ha en god opplevelse, uavhengig av om de far jobben
eller ikke. NRK jobber systematisk med a gi ledere opplaering i kompetansebasert og strukturert
rekrutteringsmetode. | mange tilfeller bruker vi evne og personlighetstester, og pridag har NRK 21
sertifiserte testbrukere som kan bista ledere i ansettelsesprosesser. NRK har ogsa ulike
talentprogram og aktiviteter for a rekruttere strategisk viktig kompetanse. FleRe bidrar til a styrke
NRKs flerkulturell kompetanse. NRK Nynorsk mediesenter er et tiltak for a rekruttere og leere opp
journalister med nynorsk sprakkompetanse. Gjennom Samiske talentprogram rekrutterer NRK
journalister med nordsamisk, lulesamisk og s@rsamisk sprak og kulturkompetanse.

Status 2021

1 2021 publiserte NRK 590 stillingsannonser, tilsvarende niva som i 2020, i til sammen 828 stillinger.
Dette er samtlige stillinger bade faste, vikariater, midlertidige og praktikanter. Det var 12260 spkere
til stillingene, en pkning pa 3260 sokere fra aret for dvs. 27 prosent pkning fra 2020

Veien videre

Vivili 2022 dreie mot en mer strategisk talentanskaffelse gjennom a se kompetansebehovene mer
i sammenheng. En viktig del av dette er a fa til et tettere samarbeid mellom NRKs ulike
talentprogram - Nynorsk Mediesenter, NRK FleRe, praktikantordninger og et nytt Samisk
talentprogram. Et annet fokusomrade oq tiltak i 2022 vil vaere a oke sikkerheten i ansettelser i trad
med styringsdokumentet “Krav for personellsikkerhet” (SPS-02) gjennom a innfere rutiner for
sjekk av ID, vitnemal fra inn- og utland og utvidet bakgrunnssjekk for saerlig utsatte roller.

Talent- Malgruppe
program

NRK FleRe Journalister og Til sammen har NRK utdannet 84 2008
innholdsprodusenter med stipendiater. | dag jobber 38
flerkulturell kompetanse, som betyr  stipendiater i NRK og det utgjer 45
sprak, nettverk og perspektiv fra prosent av de som har fulgt
store innvandrergrupper fra land programmet.

utenom Vest-Europa.

NRK Nynorsk Rekrutterer og laerer opp Til sammen har NRK utdannet 180 2004

mediesenter journalistar med nynorsk nynorskpraktikantar. Om lag 40
sprakkompetanse prosent eri NRK.

Samisk Et program for talenter med Seks til sju ungdommer tas inn arlig. 2020

talentprogram nordsamisk, lulesamisk og

sprsamisk sprak og
kulturkompetanse
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Mangfold og inkludering

NRK er for alle og skal reflektere mangfoldet i landet bade i innhold og organisasjon. | tillegg skal
innholdet og tjenestene kunne brukes av alle, uavhengig av syn, horsel, fysiske eller kognitive
ferdigheter.

Slik jobber vi

NRK har jobbet systematisk med mangfold og inkludering over mange ar. Dette er blitt lagt
merke til i bransjen. | 2021 mottok NRK Medienettverket Mangfoldspris. NRK har ogsa prioritert
arbeidet med tilgjengelighet og universell utforming, og har egen tilgjengelighetssjef, en digital
tilgjengelighetsekspert og en redaksjon med ansvar for teksting, synstolking, tegnspraktolking
og lydtekst. 12021 vant NRK TV DOGAs innovasjonspris pa universell utforming pa IKT.

Status 2021

NRK har etablert en prosjektgruppe som skal utarbeide nye ambisjoner, mal og tiltak pa
mangfolds- og inkluderingsomradet. | 2021 har hovedfokuset for gruppen vaert a jobbe med
innsikt, og en utvidelse av hva organisasjonen legger i begrepene mangfold og inkludering. NRK
har over tid hatt en ambisjon om at en av tre nyrekrutterte medarbeidere skal ha flerkulturell
kompetanse. Malet er svaert ambisigst, og vi ser at pr. november 2021 har vi ansatt 1 av 7 med
flerkulturell kompetanse.

Veien videre

| 2021 innforte NRK en egen faktor i medarbeiderundersgkelsen som maler alle medarbeideres
opplevelse av inkludering. Resultatene fra medarbeiderunderspkelsen viser en hey skar pa 5.6
pa en skale fra 1-7, og det vil bli viktig & opprettholde dette resultatet videre ogsa i et
mangfoldsperspektiv. NRK har som mal om & legge fram en ny mangfoldsplan med ambisjoner,
mal og tiltak i lopet av 2022.

2

NRK har under Thor Gjermund Eriksens ledelse tatt mangfold pa
alvor og utvidet og utviklet begrepet. Gjennom strategisk og
systematisk arbeid har NRK de siste drene gjort mangfold i en
bredere forstand til et konkurransefortrinn.

Begrunnelse for tildeling av Medienettverket Mangfoldspris
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Systematisk kompetanseutvikling

A legge til rette for at ansatte trives og utvikler sin kompetanse er viktigere enn noen gang
tidligere for a utvikle organisasjonen og veere en attraktiv arbeidsplass.

Slik jobber vi

NRK har tilpasset seg de utfordringene pandemien har gitt i 2021, og lgst en rekke
kompetansebehov med digitale hjelpemidler. Det har veert jobbet planmessig og malrettet
med behovskartlegging og det er gjennomfert bade felles tiltak i hele NRK og en rekke
lokale tiltak. Mye lsering og utvikling skjer i det daglige arbeidet.
Medarbeiderunderspkelse i NRK viser at medarbeiderne opplever at de far utviklet sin
kompetanse, og at de far brukt sine evner i arbeidshverdagen, men at det er et potensiale
for en mer strukturert kompetanseutvikling for de ansatte.

Statusi 2021

NRK har gjennomfort flere omfattende kompetanseloft innenfor tema som nett og mobil,
journalistikk i ulike former og valgbar lyd. | mai fikk alle ansatte digital tilgang Nordiske
mediedager. Og i august ble det igjen gjennomfert en heldigital fagdag for alle ansatte.
Fagdagen er et NRK event for & gi en oversikt over det skiftende medielandskapet, gi
retning, inspirasjon og faglig pafyll. Fagdagen er ogsa stedet hvor NRKs ansatte deler
kunnskap, feirer suksesser, deler ut priser og skaper samhold. NRK har inngatt et
samarbeid med UiB og SUJO (Senter for underspkende journalistikk). De tilbyr
modulbaserte etter- og videreutdanningsprogram pa masterniva, og i 2021 har ti ansatte
deltatt pa en moduli datajournalistikk.

Veien videre

| 2022 vil NRK knytte kompetanseutviklingen enda tettere til strategiprosessen, slik at
veien fra et strategisk behov oppstar til det kan settes inn kompetansetiltak blir kortere.
Det gjores ogsa et storre loft innenfor digital leering, med anskaffelse av en digital
leeringsplattform.

.

" Fagdagen 2021

TORSDAG 26. AUGUST

Det store bildet fra strategi til publikum
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Utvikling av NRKs lederskap

| NRK jobber vi for a ha en ledelse som jobber sammen, legger til rette for innovasjon og som er
relasjonelt sterke. Ledere har en viktig rolle i arbeidet med & forme en felles strategisk retning,
mobilisere organisasjonen i trad med prioriterte oppgaver og sikre at NRK er en attraktiv
arbeidsplass bade for dagens og morgendagens medarbeidere.

Slik jobber vi

De to siste arene har veert preget av pandemi og NRKs ledere har gjort en ekstra innsats for at
medarbeidere skal ha gode rammer for sitt arbeid i denne perioden. Resultatene fra
medarbeiderunderspkelsen tyder pa gode relasjoner mellom leder og medarbeider. 4 av 5
vurderer denne relasjonen som svaert god.

For a gi ledere okt opplevelse av fellesskap, kunnskap og inspirasjon har det veert gjennomfort
seks digitale moter i lppet av 2021 under overskriften «Snakk om ledelse». Et annet viktig grep for a
utvikle lederskapet har vaert opprettelsen av nye lederarenaer pa tvers i NRK. | 2021 er det
arrangert to felles moter for toppledergruppen og divisjonsledergruppene, og to samlinger for de
to ledernivaene under. Temaene har vaert bestemt ut fra ambisjonen om a lede sammen og sette
felles mal. Ogsa prosjektledere og teamledere pa tvers var samlet pa slutten av aret med felles mal
som tema. | lppet av 2021 er det ogsa arrangert tre felles miniseminarer for alle ledere samlet, hvor
de strategiske temaene «Gront-lpft», «Mangfold» og «Etterlevelse» har vaert diskutert.

Status 2021

NRK gjennomferer en arlig ledergjennomgang for a sikre at organisasjonen har gode ledere og
tilgang pa ledertalenter. Toppledergruppen gar igjennom NRKs lederskap, diskuterer
kompetansebehov og sikrer at vi har etterfplgere til viktige lederroller. Gjennomgangen i 2021
viser at NRK har god kjgnnsbalanse blant ledere med en andel pa 55 prosent kvinner og 45
prosent menn. Ledelsen er ellers preget av manglende mangfold. | det videre arbeidet vil NRK
jobbe systematisk med a sikre mangfold blant de som far oppgaver og utviklingsmuligheter som
bygger mot en lederrolle.

Veien videre

Erfaringene sa langt viser at lederarenaene spiller en viktig rolle bade for a sette retning sammen
og for a pke tempo i organisasjonen. | 2022 viderefgres lederarenaene og det vil bli lagt inn som
faste motepunkter i NRKs arshjul. Tilbakemeldinger i medarbeiderundersokelsen viser at det er
behov for & styrke praksis og kultur for tilbakemeldinger. Det skal NRK jobbe med gjennom et
lederloft for alle ledere, tett knyttet til malarbeidet. Vi styrker ogsa endringskapasiteten i NRK ved a
utvikle og ta i bruk et felles rammeverk for endringsledelse.
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Lederstotte og saksbehandling

2021 var det forste hele aret med drift av HR-senteret (HRS). Det betyr ogsa verdifull innsikt i
hvilke problemstillinger ledere (og medarbeidere) trenger stotte til. Innsikten brukes til a
prioritere forbedringer og forenklinger.

Slik jobber vi

Organisasjonsdivisjonen (ODIV) omorganiserte i desember 2021 for a styrke prioriterte
fagomrader. Dette inkluderte ogsa en styrking av HR-senteret. Senteret har na fast bemanning,
fordelt pa tre team; radgivning, administrasjon og teknologi. Dette gir muligheten til 4 jobbe mer
helhetlig. Det er etablert faste kontaktpunkter med interne samarbeidspartnere, som skal sikre
effektivt forbedringsarbeid.

Endringene i ODIV, skal gjore rollene tydeligere. HRS er 1.linje, og mottar den storste delen av
henvendelsene fra organisasjonen. | tilfeller hvor HRS ikke har kapasitet eller kompetanse, er det
rutiner for bidrag fra fagteamene, slik at ledere (og medarbeidere) alltid skal fa den hjelpen de
trenger. HRS ivaretar generell HR-radgivning, mens personalsjefene handterer strategiske og
storre radgivningsoppgaver i divisjonene.

Status 2021

HR-senteret behandlet 2526 saker i 2021. Det utgjer litt over ni saker per dag. Den
medarbeideren som brukte HRS mest, fikk hjelp i 87 saker. 538 unike personer meldte sak(er) til
HRS. Kategoriene arbeidsavtaler, arbeidsvilkar og personalpolitikk og personaldata, star for 60
% av volumet (1509 saker). HRS folger npye med pa utviklingen i antall henvendelser. Tidligere
var det personalradgiverei linjen. Disse er disponert til & styrke fagomradene, og HRS kan
forvente gkt antall henvendelser pa HR-radgivning.

Veien videre

HR-senteret fortsetter a prove, teste, feile og leere. Det er stort potensial i forbedring og
standardisering innenfor mange omrader. HRS skal sikre lik praksis, god kvalitet og hgyere
effektivitet knyttet til leveransene til organisasjonen. 12022 og fremover, vil det bli prioritert
arbeid med HR-teknologi. Eksiterende teknologi ma utnyttes, samtidig som fremtidens behov
vurderes. Effektiv utnyttelse av teknologi, er en forutsetning for a lykke med a gjere det enklere a
jobbe i NRK.

I LOVE PORTALEN (og HR-senteret)!

Tilbakemelding fra leder



Ett ars drift av HR-senteret

'K

Sakene som meldes inn til HR-senteret, varierer fra relativt enkle personaladministrative oppgaver
tilmer kompliserte radgivningssaker. Divisjonenes, og ledernes bruk av HR-senteret, varierer.
Antall saker per dag, har vaert relativt jevnt, men med enkelte topper. 12021 har det vaert stor
pagang i forbindelse med utsendelse av nye retningslinjer om smittevern.

2526

saker er behandlet i HR-
sentereti 2021

9,4

saker er behandlet i HR-
senteret per dag

Teknologi er storste divisjon
(antall saker) med

605 saker

Topp 50 brukerne av HR-
senteret, har i gjennomsnitt

fatt hjelp til 26 saker hver

Den ivrigste brukeren av
HR-senteret har fatt hjelp

med 87 saker

28

saker er rekord i antall saker
paendag

538

unike personer har meldt sak
til HR-senteret

128

personer har brukt HR-
senteret fem eller flere
ganger

276

personer har brukt HR-
senteret en gang
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Pandemi og smittevern

En viktig forutsetning for opprettholdelsen av produksjon og publisering gjennom hele 2021 har
veert et fortsatt godt arbeid med smittevern. Basert pa erfaringene fra 2020 videreferte og utviklet
NRK de interne smitteverntiltakene i trad med pandemiens utvikling og myndighetenes nasjonale
og lokale tiltak.

Slik jobber vi

NRKs smitteverntiltak har hatt som mal a begrense smitte blant ansatte, medvirkende og gjester i
NRK. Kriseorganisasjonen med ansvar for smittevern og samordning internt ble etablert i februar
2020, og har bestatt av en operativ krisestab med deltakere fra alle divisjonene. Krisestaben har
rapportert direkte til toppledergruppen som har fungert som strategisk kriseledelse. | tillegg ble
det etablert en mindre innsats- og ressursgruppe.

NRKs interne smitteverntiltak har blitt dynamisk oppdatert i trad med smitteutvikling og endringer i
myndighetenes koronatiltak. NRK har hatt flere svartjenester for ledere og medarbeidere.
Svartjenestene svarte pa generelle sporsmal og har ogsa bistatt ledere som har hatt
smittesituasjoner i egen enhet.

| forbindelse med viktige endringer i smitteverntiltak, ble det gjennomfert oppdateringsmeter med
sentrale tillitsvalgte og hovedverneombud. For & gi god informasjon til alle ansatte, gjennomforte
NRKs toppledelse ogsa flere digitale allmoter. Disse ble strommet og lagt tilgjengelig pa
Workplace i etterkant.

Svaert begrenset smittespredningen internt i NRK tilsier at tiltakene har fungert godt.
Smitteverntiltakene har bidratt til at NRK i stor grad har kunnet opprettholde ordinaer produksjon
og publisering. NRK viderefgrer kriseorganiseringen i 2022 inntil samfunnet apner opp. NRK har
bade planer for & handtere gkt smitte, men ogsa for a kunne tilbakefpre ansatte og organisasjon til
en mer ordinzer driftssituasjon.

Status 2021

. Smitteverntiltakene har bidratt til at det har veert liten smittespredning internt

. Det er brukt store ressurser pa radgivning og veiledning for innholdsproduksjon.

. Bade vernetjeneste og bedriftshelsetjeneste har brukt betydelige ressurser pa korona-
relaterte tjenester.

. NRK har i stor grad benyttet hjemmekontor for ansatte som har mulighet for det. | perioder
har omtrent halvparten av de ansatte jobbet hjemmefra.

. Det er etablert en innkjppsordning som gjor at ansatte kan kjgpe utstyr for a tilpasse
hjemmearbeidsplassen.
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En trygg og god arbeidsplass

Trygge arbeidsplasser er en viktig forutsetning for & gjere en god jobb — bade hver for seg og
sammen. Trivsel, organisering, arbeidsflyt, samarbeid, ledelse, omgangstone er alle elementeri en
god bedriftskultur. Systematisk arbeid med sikkerhet gjor at NRKs produksjoner er trygge.

Helse, miljo og sikkerhet

NRK har et HMS-system som ivaretar vare ulike produksjoner og aktiviteter.

Vernetjenesten omfatter en HMS-leder, et hovedverneombud og ytterligere rundt hundre
verneombud. Tett samarbeid med intern bedriftshelsetjeneste er ogsa viktig i det forebyggende
arbeidet. NRK har et femtitalls samarbeidsarenaer, og Samarbeidsplakaten legger foringer for
hvordan ledelse, vernetjeneste og fagforeninger jobber sammen pa arbeidsmiljpomradet. HMS-
omradet var i likhet med 2020 i preget av arbeidet med smitteverntiltak og radgiving til
programproduksjonen gjennom 2021.

NRK etablerer et arlige HMS-mal som setter spkelys pa et bestemt tema. HMS-malet for 2021,
«Sammen», ble valgt med tanke pa a ivareta de spesielle arbeidsforholdene bade pa
hjemmekontor og pa jobb med koronatiltak og bekymringer. HMS-malet for 2021 er psykisk helse .

Sykefraveer

| 2021 var sykefravaeret i NRK pa 5 prosent. Det er en gkning fra 4.8 prosent i 2020, men likevel lavt
sammenlignet med landsgjennomsnittet pa 6,4 prosent. | Ippet av pandemien er det egenmeldte
fravaeret redusert, men med en gkning siste kvartal. Det er nzerliggende a se dette i sammenheng
med okt forekomst av karantene og smitte.

Okningen i antall langfraveer (over atte uker) fra 2021 til 2022 har gatt fra hhv. 248 til 378. Muskel og
skjelett-sykdom og psykisk sykdom utgjer til sammen to tredjedeler av alle langtidsfravaerene. Det
er naturlig a knytte dette til pandemien, men arsaksforholdene er sammensatte. Vi ser ogsa en
okning i sykefraveeret hos ledere, saerlig mot slutten av aret. Det har veert en krevende periode a
veere leder, og konsekvensene ser ut til a veere hgy belastning over tid og pafelgende sykefravaer
for denne gruppen.

Sykefravaer er en del av NRKs helse-, miljp- og sikkerhetsarbeid. Bade det fysiske og det
psykososiale arbeidsmiljpet, og hvordan vi organiserer arbeidet, pavirker vare medarbeideres
helse. A begrense risiko for skade og sykdom vil forebygge sykefravaer.

Likevel vil det alltid vaere sykefravaer som skyldes forhold utenfor arbeidsplassen. God oppfolging
og tilrettelegging er viktige tiltak, uansett arsak til sykefraveeret. NRK jobber med a sikre at ledere er
godt kjent med lovverk og retningslinjer, folger opp sine medarbeidere pa en god mate og
tilrettelegger sa langt det er mulig.
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Opplevelsen av eget arbeidsmiljo

NRK er opptatt av a ha et arbeidsmiljp som fremmer gode prestasjoner og der medarbeiderne
trives, utvikles og bygger kompetanse for fremtiden. Dette maler vi to ganger i aret i en
medarbeiderunderspkelse blant alle faste, midlertidige og vikarer i NRK. Hensikten med
underspkelsen er a bidra til kunnskap og dialog om arbeidsmiljpet, bade lokalt og pa overordnet
niva, kartlegge psykososialt arbeidsmiljg og folge med pa om organisasjonen utvikler seg i trad
med organisasjonsmalene.

Hvordan jobber vi

Temaene i medarbeiderunderspkelsen knytter seg tett opp mot organisasjonsmalene, men

NRK maler ogsa grunnleggende faktorene for a prestere og trives pa jobb. Det gjelder autonomi,
forhold til naermeste leder, negativt arbeidspress og indre motivasjon (se figur 1 pa neste side).
Disse er spesielt sentrale i vurderingen av arbeidsmiljpet, i tillegg til vurderinger knyttet til
inkludering. For resultatene sendes uti organisasjonen gjores det en vurdering av alle
enhetsresultatene i de enkelte divisjonene med fokus pa fraveer av gjensidig respekt og negativt
arbeidspress. Om enhetens vurdering pa arbeidspress er under 4,0 skal det utarbeides konkrete
tiltak. Dette var tilfelleti 21 av 230 enheter i NRK.

Status 2021

Tre av enkeltpastandene i undersokelsen (se figur 2 pa neste side), som har hey forklaringskraft pa
opplevelsen av autonomi, et arbeidsmilj¢ som legger til rette for innovasjon og indre motivasjon, har
veert med i NRK sin medarbeiderunderspkelse siden 2018. Disse var ogsa med gjennom tre
pulsmalinger som ble gjennomfert under koronaperioden. Her ser vi at medarbeiderne vurderte
forhold knytte til teste og leere i eget arbeidsmiljp og autonomi betydelig heyere under
koronaperioden, men at teste og lzere har veert fallende, selv om nivaet er godt sammenlignet med
tiden for pandemien. Pa den andre siden ser vi at medarbeiderne opplevde det mindre goy a jobbe
med arbeidsoppgavene sine under koronaperioden, spesielt var fallet stor blant de som jobbet
hjemmefra. NRK er na tilbake pa samme niva pa indre motivasjon som for koronaperioden.

Veien videre

Resultatene fra underspkelsen fplges opp pa avdelings- eller enhetsniva. Det er opp til hver enhet a i
fellesskap utarbeide tiltak. Ved neste maling i september 2022 males effekten pa temaomradene
tiltakene knytter seg til. Det vil veere spesielt fokus pa de 21 enhetene som har hatt et negativt
arbeidspress pa under 4,0, for & se om tiltakene som er gjort har hatt gnsket effekt. Det vil 0gsa
arbeides kvalitativt med enheter som har hatt tiltak som tilsynelatende har gitt stor positiv effekt, for a
se om det vil veere nyttig laering som kan overfgres til andre deler av NRK.




NI°'K
Resultater medarbeiderundersokelsen

Grunnleggende faktorer for a prestere og trives pa jobb
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= Jeg har stor frihet nar det gjelder hvordan jeg skal lpse de oppgavene jeg har
I mitt arbeidsmiljo er vi villige til 3 teste ut nye mater a jobbe pa for a oppna bedre resultater

== Det er gpy a jobbe med de arbeidsoppgavene jeg har na
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Faste og midlertidig ansatte

Faste arsverk

Ved utgangen av 2021 var det 3 213 arsverk fast ansatte i NRK. Antall ansatte er gradvis
redusert de siste arene. Dette skyldes bade strammere pkonomiske rammer og et pnske
om storre fleksibilitet i organisasjonen, samtidig som NRK hele tiden ma opprettholde og
styrke tilbudet til publikum. | Ippet av de 5 siste arene (jan. 2017 — des. 2021) sluttet 821
arsverk, mens 578 arsverk ble nyansatt. Dette reflekterer en stor omstilling i organisasjonen
der vi kontinuerlig bygger fremtidsrettet kompetanse og utvikler nye mater a arbeide,
samarbeide og strukturere organisasjonen pa.

Midlertidig ansatte

NRK benytter midlertidige ansatte som erstatning for faste som ikke er i arbeid pga.
rettighetsbasert fravaer; sykdom, ferie, fodselspermisjoner o.l. eller i prosjektarbeid nar det
er behov for spisskompetanse, under produksjonstopper, i tidsavgrensede prosjekter, eller
som erstatning for fast ansatte som far andre oppgaver for en periode. Den midlertidige
bemanningen i NRK varierer gjennom aret og mellom arene avhengig av produksjonsfaser
og ulike strategiske prosjekter og publikumssatsninger.

Veien videre

I NRK skal alle faste stillinger lyses ut og gis til den som ut fra en helhetlig vurdering er den
beste kandidaten. NRK vil fortsatt ha behov til raskt 8 bemanne opp strategiske prosjekter
og produksjoner. Redaksjonelle og operasjonelle behov, samt kompetanseutvikling av
egne ansatte gjor det i perioder npdvendig a hente inn midlertidig arbeidskraft.

Utviklingen i fast ansatte pr divisjon
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Nokkeltall

Kjennsbalanse
kvinner/menn
(alle ansatte i %)

Kjennsbalanse
Kvinner/menn
(ledere i %)

Andelen med
innvandrer-
bakgrunn (%)

Gjennomsnitts-
alder. (ar)

Turnover ekstern -
% sluttet *

Lennsutvikling (%
for oppgjerene)

Totalt antall avvik
(HMS)

Personskade
(antall)

Fravaersskader
(antall)

Sykefraveer i NRK
(%)

*Turnover er sum sluttede i NRK i forhold til arsgjennomsnitt for sum stillinger.

2017

46/54

52/48

5.0

45,6

5,0

2,4

126

52

38

6,0

Tallgrunnlaget er faste stillinger

2018

46/54

52/48

6.6

476

4,7

2,8

107

60

31

53

2019

46/54

52/48

6.7

474

4,7

32

118

60

23

51

2020

46/54

52/48

5,6

476

74

1,7

86

52

48

4,8

2021

47/53

55/45

6,0

477

5,8

2,8

75

46

23

5,0
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Aktivitets - og redegjorelsesplikten

Slik jobber vi

Aktivitets- og redegjorelsesplikten (ARP) er en lovpalagt bestemmelse fra 1. januar 2020. Den ble
tatt inn som protokoll i NRKs Ilpnnsoppgjer for 2020. Alle norske virksomheter skal jobbe aktivt,
malrettet og planmessig for a fremme likestilling og hindre diskriminering. Kravet er at alle
virksomheter hvert ar skal redegjore for

. Den faktiske tilstanden nar det gjelder kjpnnslikestilling
. Hvordan virksomheten arbeider med likestilling og ikke-diskriminering

Aktivitetsplikten skal folge en fire-stegs modell for aktivt likestillingsarbeid som er nedfelt i
likestillings- og diskrimineringsloven § 26. Fire-stegs modellen gar ut pa a kartlegge risiko og
hindre for likestilling, identifisere arsakene, lage tiltak som er egnet til 8 motvirke diskriminering,
bidra til gkt likestilling og mangfold i virksomheten og evaluere resultatene av arbeidet. Etter loven
er folgende HR-omrader omfattet av plikten; rekruttering, lonns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter/opplaering, og tilrettelegging og muligheten for & kombinere arbeid og
familieliv.

Status 2021

| 2021 har dette arbeidet vaert integrert i ulike prosesser knyttet til temaer som rekruttering og
arbeidet med a sikre at NRK er en attraktiv arbeidsplass som speiler befolkningen.

NRK har gjennomfort Ipnnskartlegging av forskjeller mellom kjgnnene for ulike aldersgrupper,
stillingsgrupper og organisatorisk tilknytning. Resultatene varierer for ulike grupper, men i
gjennomsnitt er kvinners lpnn 98 prosent av menns Ignn i NRK. | aldersgruppen 50-59 ar er det
ingen lpnnsforskjeller mellom kvinner og menn, mens kvinners lpnn for andre aldersgrupper
varierer fra 95 til 99 prosent av menns lgnn. Ser vi pa stillingsgrupper er kvinners lgnn 102 prosent
av menns lpnn innenfor teknologi og IT. For evrige stillingsgrupper varierer kvinnenes lgnn
mellom 92 prosent og 100 prosent av mennenes lpnnsniva i samme stillingsgruppe.

Graden av ufrivillig deltid er underspkt ved en sporreunderspkelse blant fast ansatte med
stillingsprosent under 100. Dette gjaldt 152 personer ved inngangen til 2022. 59 prosent av de
deltidsansatte er kvinner mens 41 prosent er menn. Av de deltidsansatte kvinnene g¢nsker 43
prosent en heyere stillingsprosent, hvorav 12 prosent @nsker a jobbe fulltid. Blant de
deltidsansatte mennene g@nsker 31 prosent en heyere stillingsprosent, hvorav 11 prosent gnsker
full stilling.

Veien videre

NRK skal i samarbeid med de tillitsvalgte arbeide systematisk med fire stegs-modellen. Basert pa
kartleggingen av lpnnsforskjeller og ufrivillig deltid skal det i 2022 identifiseres arsaker og
utarbeides tiltak.

Nar det gjelder forfremmelse, tilrettelegging og muligheten for 8 kombinere arbeid og familieliv er
det npdvendig a skaffe mer innsikt for @ kunne identifisere arsaker og utarbeide eventuelle tiltak.

NRK har i 2022 ansatt en egen fagleder for arbeidsvilkar. Sammen med etablerte fagmiljger for
rekruttering, mangfold, kompetanse, og organisasjons- og lederutvikling vil det bidra til & styrke
arbeidet med aktivitets- og redegjorelsesplikten.
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Vi tar miljghensyni alle beslutninger

Globale klimaendringer og tap av natur er noen av de storste utfordringene verden star overfor. Vi
ma derfor alle se etter muligheter for a drive grgnnere. | NRK er ambisjonen at vi skal ta
miljphensyn i alle beslutninger og i alt vi gjor. Vi skal ogsa halvere klimagassutslippene innen
2030 sammenlignet med 2019-niva.

Helhetlig tilnaerming

NRK er opptatt av 8 ramme inn arbeidet med klima- og miljp pa en mate som sikrer at vi retter
innsatsen pa de omradene som er vesentlige for NRKs klima- og miljgpavirkning. Vi felger tre spor
i vart arbeid. For det forste jobber vi med interne tiltak. Vi ma sorge for a ha orden i eget hus. Det
andre sporet handler om samarbeid og deling. A jobbe malrettet med hvordan vi kan lofte oss selv
og bransjen for a fremme en grennere produksjonsbransje star sentralt. Det tredje omradet
handler om vart redaksjonelle oppdrag og NRKs tilbud til publikum. NRK dekker klima- og miljo
innenfor ulike sjangere, i tillegg til en egen klimaredaksjon. Den redaksjonelle linjen er ikke en del
av denne rapporten, men det er viktig 8 ha med i helheten av hvordan NRK kan bidra til et mer
klima- og miljpvennlig samfunn.

En halvering innen 2030

Innen 2030 skal NRK redusere direkte pavirkbare utslipp med minst 50 prosent sammenlignet
med 2019-niva. Malet bygger pa prinsippet om at NRK prioriterer tiltak som gir reelle kutt fra egne
aktiviteter, uten a benytte seg av ulike kompensasjonsordninger, samt at vitenskap og
internasjonale klimaavtaler skal vaere forende for malet vi setter oss. NRKs mal er derfor i trad med
Parisavtalens mal om & begrense global oppvarming til 1,6 grad i 2030 sammenlignet med
forindustriell tid. NRKs ambisjon tar hensyn til at vi skal etablere et nytt hovedkontor p& Ensjo. A
flytte inn i moderne og baerekraftige lokaler vil vaere et viktig steg pa veien til 3 redusere NRKs
langsiktige miljpbelastning.

Dette gjor vii NRK

Slik samarbeider vi

Slik dekker vi klima

Gronn kultur
Vitenker gronti alt vi gjor

Produksjon
Vi fremmer gronn produksjon
internt og ekstern

Forklare
Vi peker pd lpsninger og
viser alvoret

Klimavennlig
Vi gjor vart for a begrense
global oppvarming

Deling
Vi lzerer av de beste og deler
detvikan

Engasjere

Vi lager klimaopplevelser
som folk husker og samles
om

Ressurseffektiv
Vi gjenbruker mer og kaster
mindre

Leveranderer
Vi stimulerer til produksjon av
gronne varer og tjenester

Ansvarliggjore

Vilager dagsorden-
settende klimajournalistikk
som far konsekvenser
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Klimaregnskapet i korte trekk

NRKs direkte pavirkbare klimagassutslipp i 2021 er estimert til 2028 tonn CO2-ekvivalenter
(tCO2e). Det er en pkning pa ca. 34 prosent sammenlignet med 2020. @kningen skyldes forst og
fremst hoyere aktivitetsniva i 2021 sammenlignet med 2020.

De storste klimagassutslippene til NRK definert som direkte pavirkbare utslipp er knyttet til flyreiser
(750 tCO2e), energibruk (760 tCO2e) fordelt pa elektrisitet (584 tCO2e) og fjernvarme (176 tCO2e),
samt forbruk av drivstoff (433 tCOZ2e). | tillegg er det store bidrag fra innkjep av varer og tjenester,
betegnet som andre indirekte utslipp (Scope 3-utslipp). Disse presenteres senere i rapporten.

Energibruk - arbeidet med reduksjon er i gang

Energibruken i bygg er en av de viktigste klimabidragene for NRK. [ 2020 var energibruken lav, noe
som har fort til at utslippet i 2020 er doblet i 2021. Sammenlignet med 2019 derimot, ser vi en
reduksjon pa 9 prosent i 2021. Forklaringen er lavere aktivitet som fplge av hjemmekontor, men
ogsa andre forhold som flytting til mindre og mer miljpvennlig lokaler i distriktsdivisjonen, ulike
ryddetiltak, samt reduksjoner i utslipp fra energiforbruket grunnet lav import og eksport av fossil
energi.

Reiser - betydelig reduksjon som felge av pandemien

| 2021 har NRKs medarbeidere fortsatt & fly langt mindre enn normalt. Sammenlignet med aret for
er det en gkning i klimagassutslipp fra flyreiser pa 27 prosent. Rundt 68 prosent av utslippene fra
flyreiser kom fra innlandsreiser, 17 prosent fra reiser i Europa, 11 prosent fra interkontinentale reiser
0g 4 prosent fra nordiske reiser. | antall turer var 81 prosent av flyreisene i Norge, 11 prosent i eller
til Europa, 5 prosenti Norden og 3 prosent var interkontinentale.

Forbedringer og endringer i regnskapet for 2021

2021 er fjerde aret NRK estimerer virksomhetens klimagassutslipp. Vi jobber hele tiden med a
oppdatere og forbedre datagrunnlag og forutsetninger tilknyttet klimaregnskapet. Fra og med
2021 har vi lagt til utslipp fra en rekke nye forbruksvarer. Dette inkluderer blant annet innkjop av
meobler, og forbruksvarer som elektronikk og kjoretoy. | tillegg har vi forbedret datagrunnlaget fra
avfallet vi genererer, og dermed dekker vi na alle avfallsfraksjoner fra var avtale med Retura. Videre
har vi definert et prinsipp hvor NRK som virksomhet ikke skal kjppe opprinnelsesgaranti. Dette
innebaerer at vi presenterer og vurderer de lokasjonsbaserte utslippene til NRKs virksomhet.

—

Pandemien har fort til 63%
kutt i utslipp fra flyreiser ift.

760 tonn CO2e fra 2019. 12021 var utslippet
energibruk i bygg 750 tonn CO2, en relativt
(lokasjonsbasert) stor pkning sammenlignet

med 2020.



Klimagasser (tonn CO2e)

NRKs direkte pavirkbare utslipp

'K

NRKs mal om halvering av direkte pavirkbare utslipp innen 2030 inkluderer utslipp fra direkte
forbruk av fossilt drivstoff i NRKs egne biler, kjplegasser, forbruk av elektrisitet og fijernvarme
tilknyttet byggene vare, samt flyreiser ansatte gjennomferer i jobbsammenheng.

Regnskapet viser at aktivitetsnivaeti 2020 og 2021 er preget av pandemi, med lave

klimagassutslipp fra flyreiser og energibruk i bygg. Utslipp fra elektrisitet i 2020 var ogsa spesielt
lavt i regnskapet fordi utslippsfaktoren for elektrisitet gitt av NVE hadde betydelig andel fornybar
energi i miksen. 12021 har utslippet okt til et mer normalt niva igjen.

Utslipp fra flyreiser i 2020 og 2021 er ogsa lave grunnet pandemien. Antall flyreiser og dermed
utslipp vil antakelig pke fremover. Samtidig er det et uttalt mal fra NRKs ledelse at utslipp fra
flyreiser aldri skal komme opp pa tilsvarende niva somi 2018 og 2019.

Den totale reduksjonen i 2021 sammenlignet med 2019 er pa 48 prosent.
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2018 utsli 2019 utsli 2020 utsli 2021 utsli
Utslippskategori PP PP PP PP

tCO2e tCO2e tCO2e tCO2e
Fossilbruk bygg 14 1 20 3
Kjolegass 74 426 85 82
Transport 520 601 445 433
Elektrisitet 717 641 259 584
Fjernvarme 205 197 119 176
Flyreiser 2413 2019 590 750
Totalt 3944 3885 1519 2028
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Totalutslipp og metode

NRKs klimagassutslipp preges av forholdsmessig lave direkte utslipp. Det kommer saerlig godt
fram nar vi inkluderer alle utslipp tilknyttet virksomhetens aktiviteter. Kategorien andre indirekte
utslipp relatert til innkjop av varer og tjenester utgjor nsermere % av NRKs totale klimagassutslipp.
Denne kategorien har organisasjonen mindre kontroll over, men omfanget viser betydningen
innkjop kan ha for virksomhetens totale klima- og miljgpavirkning.

NRKs totale klimagassutslipp i 2021 er 6 138 tonn CO2e

Direkte utslipp
518 tCO2e

Indirekte utslipp
fra energibruk

760 tCO2e

Andre indirekte
utslipp

4861tCO2e

Metode

NRK bruker det internasjonale rammeverket Greenhouse Gas protokollen (GHG) for & beregne
klimagassutslipp. Klimapavirkning regnes ut ved en felles maleenhet kalt CO2-ekvivalenter (CO2e). Ulike
klimagasser har ulikt globalt oppvarmingspotensial (GWP). Den vanligste er karbondioksid (CO2), men
ogsa metan (CH4), lystgass (N20) og fluorgasser (HFK, PFK og SF6) bidrar til global oppvarming, og er
inkludert. Gassene har forskjellig oppvarmingseffekt og levetid i atmosfaeren. For a kunne sammenligne
dem, regnes de om til felles enhet kalt CO2-ekvivalenter.

I rammeverket til GHG-protokollen deles utslipp i tre ulike kategorier.

Direkte klimagassutslipp (Scope 1) - Utslipp fra aktiviteter virksomheten har under operasjonell kontroll.
Det er obligatorisk a inkludere Scope 1i et klimaregnskap nar en rapporterer i henhold til GHG protokollen.
Eksempelvis inkluderer dette utslipp fra NRKs kjoretoy, kjplegasser og annet drivstofforbruk.

Indirekte klimagassutslipp fra innkjopt elektrisitet og varme (Scope 2) — GHG-protokollen stiller krav til
arapporterer energibruk pa to beregningsmater: 1) Lokasjonsbasert betyr lokal energimiks (hovedsakelig
vannkraft i Norge), mens markedsbasert tar hensyn til eksport og import av strem, samt andre
markedsmekanismer som kj@p og salg av opprinnelsesgarantier. NRK har som prinsipp a ikke kjppe
opprinnelsesgarantier, og presenterer dermed utslipp fra elektrisitet i et lokasjonsbasert perspektiv.

Andre direkte klimagassutslipp (Scope 3) - Utslipp som fglge av aktivtiter relatert til virksomheten, men
som ikke er under selskapets direkte kontroll. Det kan omfatte utslipp fra et bredt utvalg av aktiviteter,
eksempelvis flyreiser, taxibruk, catering, kjpp av teknisk utstyr osv. Det er valgfritt a rapporterer
klimagassutslipp fra Scope 3 nar en skal folge GHG-protokollen. NRK har som ambisjon a inkludere en
mest mulig komplett andel av Scope 3-utslipp, og har fglgelig jobbet mye med a innhente mer data fra
dette til klimaregnskapet i 2021.



NIK
Utvikling i det totale klimaregnskapet

Nedenfor viser vi utviklingen for vesentlige utslipp og endringer innenfor bade direkte og indirekte
utslipp. Merk at ikke alle aktiviteter er inkludert i tabellen nedenfor, kun i figuren. @kningen i Scope
3 skyldes forst og fremst at det er lagt til nye utslippskategorier.
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Drivstoff (km) 601 445 433 (r;l‘RKslu\t/inpp fra egfne E)ilflr.komm;r iv f(t)trbtrtglk z:)'/(bensin og
iesel. Variasjoner fra ar til ar er ofte knyttet til ulike
3154159 km 5600000 km 3001243 km produksjoner og hvor disse finner sted geografisk. NRK har
1 som mal a pke andel el-biler og redusere utslipp, og oppna 80
% elbiler innen 2023.
Kjolggasser 426 85 82 Utslipp fra kjplegasser i 2020 var tilnaermet likt utslippet i 2018.
Fossilbruk 1,0 20 3,0 For i 2019 var tallet unormalt hoyt grunnet en storre lekkasje av
kjplegass R134A som matte erstattes. Dette ble stabilisert i
2020 0g 2021.
Mariemyst Etnel.rgibruk tilknyttet NRKs bygningsmasse er en viktig kilde til
L utslipp.
E!EKtrISItet 441 184 432 Marienlyst og Trondheim bruker fiernvarme til oppvarming og
Fjernvarme 151 66 123 elektrisitet til drift av bygget.
. o . .
Distriktskontor Marienlyst stod for 78 % av NRKs energibruk i 2021.
Elektrisitet 200 75 152 Utslipp fra energibruken i 2021 doblet seg sammenlignet med
Fjernvarme 48 53 53 2020. Dette skyldes kun at utslippsfaktoren fra elektrisitet var
. svaertlavi . Energibruken i gikk kun opp 9 % i hele
(kun Trondheim) tlavi2020. Ei ibruken i 2021 gikk k 9 % i hel
NRK.
Totalt energiforbruk 50551935 42885151 kWh 46678136 Fiernvarme i Trondheim har en liten okning i energiforbruk i
KWh KWh 2021 ift. 2020, men lavere utslippsfaktor i 2021 ift. 2020, som gir

tilngermet likt utslipp.

Flytrafikk

Totalt 3679 2241 4861 Vi flyr fortsatt lite sammenlignet med tidligere. Mer bruk av
hjemmekontor, flere digitale moter og mindre reisevirksomhet

er ogsa a forvente fremover.

Bilkjop 156 156 1060 NRK har et mal om 35 % reduksjon i utslipp fra flyreiser innen

2030 sammenlignet med 2019. Der er vi pa god vei.

Elektronikk 880 880 1274 Ny utslippskategori i 2021
Utslipp fra blant annet kjop av mebler og elektronikk er for
Flyreiser 2019 590 750 forste gang beregnet i mer detalj i 2021-regnskapet.
Ny utslippskategori i 2020
DiStI’ibquOI’l 289 136 289 Okt digitalisering og stromming krever lagring okt kapasitet
hos skyleveranderer. | 2020 innhentet NRK utslippsdata fra to
. _ 335 1090 av sine leverandgrer, Akamai og Microsoft Azure. Akamai star
Skytjenester for ca. 50% av NRKs streaming. For 2021 har vi ogsa hentet tall
fra Microsoft 365, dette har bidratt il & betydelig oke utslippet
fra skytjenester.
Totalt Tonn CO2e 5545 3240 6138 Utslippsekning i 2021 sammenlignet med 2019

grunnetinkludering av flere utslippskategorier.
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NRKs utslippskategorier

Aktivitet

Kilder

Fossilt drivstoff

NRK leaser og eier biler, bade diesel, bensin, hybrid og elbiler, samt noen storre kjoretoy. Utslipp er beregnet fra forbruk av drivstoff
tilknyttet NRKs biler, samt forbruk pa aggregatene til oppvarming pa Marienlyst. Forbrukstall hentes fra leveranderer.

Kjolegasser

NRK har kjplegasser tilknyttet kjplesystemer for bl.a. nedkjeling av servere. Kjplegasser kan vaere sterke klimagasser med hoyere
oppvarmingspotensial enn CO2. Lekkasjevolum er beregnet basert pa hvor mye som fylles opp arlig, og beregnes i klimagassutslipp,
basert pa hvilken kjplegass det er.

Elektrisitet og
fiernvarme

NRK mottar strom fra samme leverander til alle bygg NRK eier.

Dette betyr at vi ikke har tall pa energibruken fra blant annet Media City Bergen, hvor vi leier lokaler.

NRK beregner utslipp fra elektrisitet ved lokasjons- og markedsbasert metode. Metodene gir stor forskjell i estimerte utslipp. For
lokasjonsbasert metode er det lave estimerte utslipp (ca. 11 g CO2e/kWh), fordi vi hovedsakelig har vannkraft i Norge.

Den markedsbasert ser pa europeisk restmiks og handel av opprinnelsesgarantier, og er adskillig hgyere (mellom 400 og 500 g
CO2e/kWh). NRKs energibruk er i dag ikke garantert fornybar, og NRK rapporter pa lokasjonsbasert da NRK har besluttet av prinsipp a
ikke kjope opprinnelsesgarantier.

Flyreiser

NRK bestiller reiser via Berg-Hansen, og klimagassutslipp er basert pa disse dataene. Den hyppigste strekningen for medarbeidere i
NRK i 2020 var mellom Oslo-Trondheim.
12021 var det ogsa Trondheim. Totalt ble det flgyet 9 521 turer ila 2021, hvor 7 723 var flyreiser i Norge.

Elektronikk

Vi tar utgangspunkt i innkjopssystemet til NRK nar vi skal beregne klimagassutslippet fra innkjop av elektronisk utstyr.

Dette innebaerer at vi kan fa oversikt over innkjop av smarttelefoner, baerbare maskiner, PC-skjermer, lydutstyr, batterier og annet
datamateriell. Denne utslippskategorien er et grovt estimat, utslippsfaktorer er hentet fra leveranderer og DEFRA.

Totalt er utslippet beregnet til a bli 955 tonn CO2e i 2021.

Estimater for 2021 viser at smarttelefoner og ulikt telefonutstyr bidro til 319 tonn CO2e, basert pa omtrent 4000 ulike enheter. Detaljert
data pa innkjop av smarttelefoner er ikke tilgjengelig i NRKs innkjopssystem.

Utslippet fra dataskjermer, TV-skjermer og baerbare er estimert til 441tonn CO2e, beregnet ut i fra omtrent 1100 ulike enheter.

Materialer

Denne utslippskategorien er oppdatert fra 2020. Per 2021 er tall hentet fra NRKs interne innkjppssystem og fra avtalen med Retura. Det vil
si at vi tar utgangspunkt i avfallsgruppene trevirke, olje, papir og papp, glass og metall, plast, gips og isolasjon. Fra NRKs interne
innkjopssystem har vi ogsa hentet ut innkjop av kizer og tekstiler, i antall tekstiler og plagg. Utslippet fra materialer er beregnet til 432
tonn CO2e, fordelt pa klzer og tekstiler (222 tonn CO2e), glass og metall (128 tonn CO2e) og papir og papp (39 tonn CO2e).

Matvarer

Store klimagassutslipp er assosiert med landbruk og dyredrift. NRKs kantine leverander er Compass Group, og de serverer mat til 4
kantiner (Marienlyst, @stlandssendingen, Trondheim og Tromsg). | 2020 bestilte NRK blant annet inn ca. 6500 kg kjott og 10 497I med
melk.

12021 kjopte viinn totalt 188 kg storfe, 1664 kg kylling, 339 kg svin, og ca. 120 kg kalkun og vilt. Videre ble det kjppt inn 5380 liter melk og
82009 liter syrnet melk.

Utslippsfaktorer for matvarer er hentet fra blant annet Fremtiden i vare hender og Nibio.

Mobler

NRK hadde en leveranderavtale med Kinnarps ut 2021. For ferste gang i ar ble klimagassutslipp fra mebelinnkjop inkludert i
klimaregnskapet til NRK. Overordnet er utslippet estimert til 55 tonn CO2e i 2021, fordelt pa kontorstoler med 32 tonn CO2e, 9 tonn CO2e
fra skrivebord og 8 tonn CO2e fra innkjop av sofaer.

Totalt ble det kjppt inn 349 stk kontorstoler, 84 stk skrivebord og 21 stk sofaer.

Taxi

NRKs ansatte reiser med taxi i forbindelse med produksjoner og meter. Far tall fra Oslo taxi og Trender taxi, som NRK har avtale med.

Bilkjop

12021 ble det kjopt inn 7 fossile biler og 36 elbiler. For & beregne produksjonsutslipp fra bilene ble brukt utslippsfaktor fra Volvos arbeid
med & beregne livsigpsutslipp fra bilene sine, som publiseres pa nettsidene til Volvo.

Til sammenligning har klimaregnskapet fordelt NRKs bilpark ut over 15 ar, da dette har veert antatt levetid pa bilene.

12021 har vi kun sett pa hvor mange biler NRK har kjgpt inn og estimert produksjonsutslippene fra disse. Det gjor at utslippet fra bilene
blir hgyere 2021, enn tidligere.

Hotellopphold

NRK beregner klimagassutslipp fra hotellopphold via data fra Berg-Hansen. Basert pa dette beregnes utslipp per overnatting for de ulike
landene overnattingen skjer.

Forbedringspotensialet for estimering av utslipp fra hotellovernattinger er knyttet til at en del hotellovernattinger ikke bestilles via Berg-
Hansen. Dette er for 2021 ikke forsokt inkludert da bidraget fra hotellopphold er relativt lavt sammenlignet med andre kategorier.

Avfall
(Mat, elektronikk,
papir)

NRKs renovasjonsleverandor er fra 2020 Retura, tidligere har NRK mottatt avfallsrapporter fra Norsk Gjenvinning som ga oversikt over 24
avfallsfraksjoner, hvorav NRK har fokusert pa mat, elektronikk og papir. Vi viderefgrer rapportering pa de samme tre fraksjonene.

Fra Returas datagrunnlag for 2021 kan vi na skille mellom brennbart avfall, EE-avfall, glass og metall, maling, matavfall, nzeringsavfall,
papir og papp, plastavfall og trevirke. Totalt genererte vi 309 tonn avfalli 2021. De storste avfallsfraksjonen var ngringsavfall (104 tonn),
trevirke (57 tonn) og papir og papp (43 tonn).

Utslippet fra avfall er beregnet ved bruk av DEFRAs utslippsfaktor fra 2021.

Distribusjon av TV og
radio

Distribusjon bidrar til indirekte utslipp for NRK. Norkring star for NRKs distribusjon av TV og Radio, og rapporterer kWh fra henholdsvis
TV og radio. 1 2021 vil Norkring kjope opprinnelsesgarantier for sin strembruk, og dermed bidra til  redusere NRKs markedsbaserte
utslipp.

Per ar er energiforbruket fra distribusjon stabilt. Radio star for et energiforbruk pa 11000 000 KWh, mens TV star for 6 000 000 kWh i
2021.

¥

Skytjenester

12020 ble det lagt til skytjenester som en utslippskategori innenfor Scope 3 (indirekte utslipp). Utslippene ble beregnet av NRKs
leverandgrer: Akamai og Microsoft. Akamai star for 50 % av NRKs stromming. Fremover vil dette vaere en utslippskilde NRK har fokus pa
gjennom sine innkjopsprosesser.

For 2021 har leverandgrene Akamai og Microsoft gjennomfert noen oppdateringer i metodikken deres relatert til & beregne utslippet fra
skytjenester. Dette kan vaere endringer som har bidratt til at utslippet fra denne kategorien er lavere enn i 2020.

Energiforbruket i 2021 fra skytjenester hos Microsoft Azure var pa 315 000 kWh, og fra Akamai var det pa 36 000 kWh.

Videre har ogsa Microsoft 365 blitt inkludert i klimaregnskapet. Dette inkluderer tjenester som e-post, bruk av teams og lagring av filer i
SharePoint. Microsoft 365 har et nytt verktgy som gjer at vi kun har utslipp for perioden september til desember 2021. Derfor har vi
beregnet snittet for denne perioden og beregnet tilbake i tid for a fa en oversikt over totalbidraget. Microsoft 365 og utslipp fra disse
tienestene ser dermed ut til a veere den storste utslippskilden fra servertjenesten, pa hele 945 tonn CO2e. Med en antatt lik utslippsfaktor
som for Akamai og Microsoft Azure, gir dette et energiforbruk pa 2 306 MWh. Til sammenligning var energiforbruket til NRKs bygninger
pa 46700 MWh i 2021 fra elektrisitet og fiernvarme.




NIK
Komplett klimagassregnskap

) . 2018 2019 2020 2021
Utslippskategori
tCO2e tCO2e tCO2e tCO2e

Scope 1
Fossilbruk bygg 14 1 20 3
Kjolegass 74 426 85 82
Transport 520 601 445 433

Scope 2
Scope 2 lokasjonsbasert* 922 838 378 760
Elektrisitet** 717 641 259 584
Fjernvarme 205 197 119 176
Scope 2 markedsbasert* 22143 15127 13136 15270
Elektrisitet 21938 14930 13 014 15095
Fjernvarme 205 197 119 176

Scope 3
Scope 3 lokasjonsbasert* 3893 3679 2241 3915
Distribusjon 289 289 136 289
Hotell 57 47 41 67
Mat 0 224 120 55
Matavfall 1 0 1 0
Skytjenester 0 0 264 144
Transport (taxi) 17 12 5 5
Bilkjop 156 156 156 1060
Flyreiser 2413 2019 590 750
Avfall 3 2 2 6
Materialer 78 49 46 432
Mobler 0 0 0 55
Elektronikk 880 880 880 1052
Scope 3 markedsbasert* 12 444 10 122 9009 12 040
Totalt (lokasjonsbasert) 5425 5545 3240 6138
Totalt (markedsbasert) 35197 26 277 22695 27 829

* Se tidligere side for forklaring pa lokasjonsbasert og markedsbasert utslipp

** Beregnet utslipp fra elektrisitet i 2021 er basert pa utslippsfaktor fra 2019 fra NVE. Grunnen til dette er fordi 2021-faktor ikke publiseres fgr i begynnelsen av mai 2022.
Nar den offentliggjeres, vil klimaregnskapet ogsa oppdateres.

Oppdateringer fra 2020 til 2021

* Inkludert flere utslippskategorier: Det har blitt introdusert flere kategorier i klimaregnskapet for 2021, i tillegg er noen av kategoriene
oppdatert med mer omfattende datagrunnlag. Dette gjor at Scope 3 utslippene endrer seg sammenlignet med 2020. De nye
kategoriene er elektronikk og mebler. De oppdaterte utslippskategoriene er materialer, avfall og bilkjop.

Utslippsfaktor er hentet fra ulike kilder

Utslippsfaktorer er hentet fra det som er vurdert & vaere robuste kilder. Hovedandelen av faktorene er fra DEFRA, jordbruksdepartementet i
England. De oppdaterer utslippsfaktorene arlig i henhold til GHG-protokollens metodikk. | tillegg har vi benyttet et knippe av andre kilder.
Til matvarer tok vi utgangspunkt i faktorer fra Fremtiden i vare hender. For elektrisitet benyttet vi NVEs utslippsfaktor fra deres
varedeklarasjoner som oppdateres hvert ar, samt deres faktor pa residualmiks (som benyttes til vare markedshaserte utslipp). For
fiernvarme, er utslippsfaktorer hentet fra ulike leverandgrers nettsider. Noen av NRKs egne leverandgrer beregner utslipp selv (dette
gjelder Berg-Hansen, Oslo Taxi, Tronder Taxi, Akamai og Microsoft Azure og Microsoft 365).



NI'K
Gronn produksjon

NRK har hgoye ambisjoner nar det gjelder a fremme grenn produksjon bade internt og sammen
med resten av produksjonsbransjen. Med NRKs storrelse og finansiering mener vi det er naturlig a
ta et ekstra ansvar i bransjen.

Slik jobber vi

NRK har et tett samarbeid med Albert initiativet, som eies av BAFTA i Storbritannia. Albert ble
grunnlagt i 2011 og jobber for at den globale film- og TV-industrien skal redusere bransjens
miljppavirkning og lage innhold som stotter en beerekraftig fremtid. Albert har utviklet en
internasjonal klimakalkulator som gjer det mulig @ male fotavtrykket fra hver enkelt produksjon.
NRK har begynt a teste kalkulatoren pa produksjoner hos oss. Flere av vare eksterne produksjoner
har ogsa tatt i bruk kalkulatoren, blant annet Fremantle som produserer Maskorama og Nordisk
Film og TV som produserer Mesternes Mester.

Status og veien videre

| 2021 opprettet NRK en ny stilling som radgiver for gronn medieproduksjon. Hovedansvaret er a
sorge for en strukturert bruk av Alberts klimakalkulator i vare produksjoner, radgivning bade
internt og eksternt, samt gjennomfegring av tiltak for a redusere fotavtrykket fra produksjonene
vare. | lppet av 2021 har to interne produksjoner ferdigstilte et klimaregnskap, mens seks andre
produksjoner er i gang med a bruke klimakalkulatoren og ta grenne grep. | 2022 foreligger det
planer for en rekke grenne signalproduksjoner. Malet er minst 15 gronne prosjekter. Utvalget er
bredt satt sammen bade nar det gjelder sjanger, storrelse og produksjonssted. Andre sesong av
Snofall er en av produksjonene som er i opptak varen 2022, og som tar miljphensyn gjennom hele
prosessen.

, , Nar vi lager innhold, har vi alle en rolle a spille for a forsikre
oss om at vdre produksjoner er sa klima- og miljgvennlige som
mulig. Vi vil derfor sammen bidra til at Snefall 2 blir en grenn
produksjon med fokus pa milje og klima.

Innspilling av Snefall 2 er i gang. Foto: Hege Waagebo/NRK
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VM i snosport tok grenne grep

Store idrettsarrangementer har ofte en betydelig klimapavirkning pa grunn av transport og
overnatting for mange medarbeidere. Det er derfor spesielt viktig a teste og laere om hvordan vi
kan ta aktive grenne valgi slike produksjoner.

NRK valgte ut VM i snosport for parautevere i 2022 som et gront signalprosjekt. Redaksjonen
brukte Alberts klimakalkulator for & estimere utslipp, og gjennomferte konkrete tiltak for a
redusere fotavtrykket underveis. Mesterskapet gikk over 10 dager i januar, og var fordelt pa tre
forskjellige arenaer pa Lillehammer. Miljpambisjonen var a sette inn miljptiltak der effekten var
storst. Noen av de tiltakene som produksjonen gjennomferte var folgende;

Reise og transport: Produksjonens 85 medarbeidere kjorte nesten utelukkende utslippsfrie biler,
0g hoen reiste ogsa med tog fra Oslo til Lillehammer. A kjore el-bil krever mer planlegging med
tanke pa lading — saerlig pa vinteren — men det var verdt det med tanke pa reduksjon av utslipp.

Hotell: Medarbeiderne bodde pa miljpsertifiserte hotell. Valg av overnattingssteder ble ogsa styrt
av ensket om naerhet til arrangementet for a redusere reiseavstand.

Matpakker fra hotellet. Det enkleste er ofte det beste. Vi gikk vekk fra catering av kald mat pa
location. Alle laget sin egen matpakke pa hotellet. Pa den maten reduserte produksjonen svinn, og
bruk av emballasje og transport.

Gjenbruk: Alle ble oppfordret til 8 ta med gjenbruksflasker og egen termokopp til arrangementet.
Det ble ikke kjopt inn nye jakker, overtrekkbukser og annet varmt tey spesielt til denne
produksjonen.

NRKs prosjektleder var opptatt av a kommunisere ut til produksjonsmedarbeidere fra start av at
produksjonen skulle ha hepye miljpambisjoner. Det bidro til en god bevisstgjoring rundt
miljpvennlig produksjon, og en laererik prosess for alle de involverte.

Klimagassutslipp for VM i Z f r

Sne¢sport for parautevere

Totalt antall tonn CO2e = 11,66 World Para Snow

Sports Championships

N Lillehammer 2021 &3
Tonn CO2e pr time = 0,233 N ‘z . 21

Materialforbruk (som trevirke og stal
til scenografi, maltider, papp og

papir) og transport var de to stgrste e Y-
utslippskategoriene Slekytlng h_&_
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Gronne innkjop

NRK vil stimulere til produksjon av grgonne varer og tjenester gjennom vare innkjop. Hvert ar kjgper
NRK varer og tjenester for rundt 1,3 milliarder kroner. Dette er innkjgp som faller inn under Lov om
offentlige anskaffelser (LOA). NRK har dermed en god mulighet til a bruke sin innkjppsmakt til &
vaere en positiv endringsaktor utover egen drift.

Slik jobber vi

NRK satte ned en arbeidsgruppe i 2021 som leverte et forslag til hvordan innkjop av varer og
tienester kan bli gronnere. Gruppen sa pa de omradene hvor NRK har hgyest utslipp av
klimagasser og hvordan innkj@p kan bidra til a redusere disse. De fire hovedanbefalingene fra
gruppen var foplgende;

Vi skal sette relevante miljokrav i alle vare innkjop

Vi skal vaere innovative og bidra med kompetanse til a utvikle miljpkrav for omrader som er
unike for NRK, og omrader hvor vi har hgy modenhet og kompetanse

Vi skal tenke redusert forbruk, gjenbruk og sirkulzer gkonomi i alle vare innkjop

Vi skal pa en tydelig mate formidle viktigheten av vart miljpansvar internt i NRK, og eksternt til
vare leverandorer

Status 2021

Arbeidsgruppens forslag er na vedtatt. Det er besluttet at miljgkrav skal inn i alle anskaffelser og
reflekteres i behovsvurderinger, anbudsdokumenter, evalueringer og tildelinger. NRK vil szerlig
prioritere de omradene der innkjppene kan utgjere en forskjell, og der organisasjonen har hoy
modenhet og kunnskap. Det gjelder for eksempel energiforbruk ved distribusjon og lagring av
data. I tillegg har NRK en offensiv strategi for a ga over til utslippsfrie biler.

Levetidskostnader, gjenbruk og sirkulaer pkonomi blir viktig. God kvalitet og lang levetid bidrar til
feerre innkjop og ofte lavere kostnader. For a lykkes er det viktig at interne oppdragsgivere er
opptatt av miljphensyn pa lik linje med gvrige kvalifikasjons og tildelingskriterier. Planen er at
dette skal komme klart frem i NRKs maler og retningslinjer for innkjop.

Veien videre

Ansvaret for @ implementere miljpkrav i alle innkjop ligger hos Konserninnkjgp i NRK. Det vil bli
satt i gang opplaering av egen avdeling, samt interne oppdragsgivere og ledere med hensyn til
bruk av miljokriterier i lppet av 2022.
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Mer miljovennlig reisevirksomhet

NRK har som mal a kutte flyreiser med minst 35 prosent sammenlignet med 2019. Det skal vi gjgre
samtidig som vi opprettholder evnen til a Ipse oppdraget. Med nye teknologiske Igsninger for
produksjon, bedre digitale samhandlingsverktpy og storre miljpbevissthet er dette fullt mulig.

Slik jobber vi

12021 har en bredt sammensatt arbeidsgruppe utformet nye og oppdaterte retningslinjer for reiser
i NRK. I tillegg er det laget en gronn «Sjekkliste» med tips til hvordan en kan ta mer miljgvennlige
valg nar en skal reise. Bade retningslinjene og sjekklisten er bredt forankret i organisasjonen, og
vedtatti toppledergruppen.

Status 2021

Nokkeltall fra flyreiser i NRK viser at er klimagassutslippet fra reiser i Norge er relativt stabilt. De
store endringene i utslipp for 2020 og 2021 stammer fra betydelig reduksjon i reiser i og til Europa
og Interkontinentale reiser. | 2021 var det en reduksjon i klimagassutslipp pa 63 prosent
sammenlignet med 2019. Mange i NRK @nsker a bidra til en mer baerekraftig arbeidsplass, og antall
jobbreiser er noe en selv kan vaere med og pavirke. NRK jobber videre med vare leveranderer for a

legge til rette for miljpvennlig reisevirksomhet.

Antall km Klimagassutslipp fra flyreiser i 2021.
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Gronn sjekkliste

Sjekkliste for miljevennlig reisevirksomhet

'K

Vi tar miljphensyn i alle beslutninger. NRK vil vaere en baerekraftig arbeidsplass og samarbeidspartner.

Vi har alle et ansvar for @ se etter muligheter for & ta grenne valg. Start derfor alltid reiseplanleggingen

din med & sjekke vare granne reisetips!

8[

1. Erreisen nedvendig?

For en del formal kan en reise
erstattes med digitale moter. Det
reduserer bade kostnader, tid og
klimapavirkning. P& portalen finner
du informasjon om verkigy og god
praksis for digitale mater og digitale
arbeidsmeter.

B>

4. Kan du droppe fiy?

NRK anbefaler miljgvennlig transport
der det er gkonomisk forsvarlig og
tidsmessig tilfredsstillende. Kanskje
kan du droppe fly en vei? | Berg-
Hansens portal far du opp alternativer
med tog.

“

2. Kan flere reiser/formal slas
sammen?

Kan du sla (minst) to flueri en
smekk? Kanskje kan tre meter tas pa
&n dag, eller flere steder besgkes pa

samme tur?

=5

5.Kan du ta kollektiv i stedet for
drosje?

Buss og T-bane er rimeligst og mest
miljgvennlig. Eksterne / medvirkende
kan kjope dagskort pa
kollektivtransport fremfor drosje, og
levere kvittering til NRK, som kan
gjere en refusjon, dersom defte er en

hensiktsmessig og mulig lasning.

3. Har du vurdert plassering

av metested eller produksjon?
Unnga & legge mater/seminarer til
steder der deltakerne er avhengig av
ungdvendig lang reisevei, med
mindre det foreligger spesifikke
arsaker til valg av sted/location. Dette
gjelder ogsa for NRKs produksjoner.

%® Les mer om grenn produksjon

cZ0)

6. Kan du bruke el-bil eller el-
sykkel?

Du kan lane utslippsfrie biler til reiser
i arbeidstiden via
bestillingssystemene i portalen. For
lokale reiser uten utstyr, kan ogsa
elsykkel vaere et alternativ. Et tilbud
med el-sykler er under etablering pa
mange NRK kontorer, sjekk med din

naermeste leder om hva som er

tilgjengelig

Vi reiser nar vi ma, vi tar toget nadr vi kan og vi flyr nar vi er helt ngdt
Team med bestillere i Strategi- og medier
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Strategisk virksomhetsstyring

NRK har de siste arene gjort flere grep for a pke fokuset pa forbedring og effektivisering. Gjennom
enheten for Strategisk Virksomhetsstyring (SVS) har NRK bygget opp et eget internmiljo for a drive
effektiviserings- og forbedringsarbeid. Malet er a bidra til en profesjonalisering og mer strukturert
tilnserming til forbedringsarbeid pa tvers av organisasjonen

Slik jobber vi
Enheten arbeider hovedsakelig innenfor tre hovedomrader:

1. Forbedrings- og utviklingsarbeid, der enheten er linjeorganisasjonens partner i a identifisere
omrader med forbedringspotensiale, giennomfere forbedrings- og effektiviseringsprosjekter
og bidra til 8 hente ut gevinst av arbeidet.

2. Portefpljestyring av NRKs strategiske prosjekter, SVS har som hovedoppgave a tilrettelegge
for effektiv prioritering og styring av NRKs storste og viktigste prosjekter.

3. Virksomhetsanalyse, der enheten gir strukturert og oppdatert tilgang pa relevante
styringsdata i form av nokkeltall og rapporter.

En stor del av jobben til Strategisk Virksomhetsstyring er @ oke bevisstheten rundt behovet for
forbedring og effektivisering i organisasjonen, samt & synliggjore nytten ved tiltak for & motivere
ansatte til videre forbedring i egne enheter.

Status for 2021

NRKs Strategiske prosjektportefolje er videreutviklet med tydeligere roller og ansvarsbeskrivelser,
i tillegg til at NRKs prosjektrammeverk er implementert i alle storre prosjekter. Portefgljen teller
atte store prosjekter, som alle er av strategisk viktighet. Organisasjonsstrategien setter ambisjon
om a male forbedring og forenkling. SVS jobber med & utvikle og implementere et
gevinstrammeverk for strategiske prosjekter og forbedringsinitiativ pa tvers av NRK.

Veien videre

SVS skal fortsette a identifisere effektiviseringspotensial og iverksette tiltak. Vi skal ha fokus pa
effekten av arbeidet vi gjor, og male effekten av forbedringsprosjekter i NRK gjennom a ta i bruk
gevinstrammeverket som er utviklet for organisasjonen. Flere av prosjektene i Strategisk
Portefplje vil fortsette i 2022. Arbeidet med nytt verktpy for produksjons- og ressursplanlegging
(PRP), Innkjop 2.0 som skal effektivisere NRKs anskaffelsesomrade, samt Modernisering av
Produksjonsplattform er tre av de storste prosjektene vi vil fplge med pa ogsa i 2022



NIK
Korrekt og tilstrekkelig informasjon

God informasjonsstyring betyr at rett person har tilgang til korrekt og tilstrekkelig informasjon pa
riktig sted og til riktig tid. Med en eksponentiell pkning av informasjonsmengden er det
avgjorende a gjore det enklere for alle ansatte i NRK a utarbeide, gjenfinne og gjenbruke viktig
informasjon.

Slik jobber vi

Arbeidet med informasjonsstyring knytter flere fagmiljper sammen pa tvers, blant annet teknologi,
jus, informasjonssikkerhet, personvern og virksomhetsstyring.

Malet er a utvikle gode lpsninger for informasjonshandtering som gjor arbeidsoppgavene enklere
og fjerner forsinkende ledd og dobbeltarbeid.

| utviklingsarbeidet benyttes teknologi som NRK allerede har anskaffet og som NRKs
medarbeidere allerede er kjent med. Teamet jobber tverrfaglig og etter smidige prinsipper. Det
betyr bl.a. en pilotdrevet og brukerorientert utvikling som umiddelbart leverer verdi gjennom a
lpse konkrete problemer beskrevet av brukerne i NRK.

Enheten har i tillegg driftsoppgaver knyttet til registrering av rettighetsdokumentasjon og annen
viktig dokumentasjon, samt utfgrer leteoppdrag i analoge kilder og handtering av innsynskrav. Pa
denne maten bidrar Informasjonsstyring til kontinuitet, ryddighet og etterlevelse av NRKs
leveregler.

Status for 2021

«  Utvikling av felles malplattform for alle i NRK

« Utvikling av pilot for "Dokumentlpse moter"

« Ny rapporteringslosning for strategiske prosjekt og portefoljestyring

Veien videre

| 2022 onsker vi ta arbeidet med informasjonsstyring videre blant annet ved a videreutvikle
utnyttelsen av de mulighetene teknologiutviklingen legger til rette for gjennom a vektlegge
brukerorientering og smidig skalering av l@esningene inn i NRK.

A
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Helhetlig risikostyring

Det er viktig for NRK & kjenne og forsta den risikoen vi omgir oss med. NRKs evne til a styre risiko
kan vaere avgjerende for om NRK nar sma og store mal, eller ikke.

Uopnskede hendelser og forhold som kan inntreffe og hindre maloppnaelse kalles risiko. Det a
systematisk identifisere, vurdere, handtere og kommunisere risiko vil gjore at feerre ugnskede
hendelser og forhold forer til skade pa mennesker, gir ustabil drift eller bortfall av tjenester, eller pa
annen mate skader NRKs verdier. God risikostyring er derfor er god virksomhetsstyring.

Risikovurderinger skal innga som beslutningsstotte for ledere pa alle nivaer. NRK gnsker a se
risiko i sammenheng pa tvers av fagomrader, divisjoner og organisatoriske nivaer, pase at risiko
som NRK patar seq er i trad med definert risikovilje, og om risikobildet endrer seg over tid.

Slik jobber vi

Arbeidet med a etablere helhetlig risikostyring startet i 2021, og ble organisert som et prosjekt, der
NRK har engasjert eksterne konsulenter som fagressurs. Malet er tredelt; utarbeide styrende
dokumenter, fa pa plass egnet verktpystotte og igangsette helhetlig risikostyring i NRK.

Arbeidet startet med en modenhetsvurdering for & kartlegge hvordan organisasjon tenkte rundt
risiko og arbeidet med risiko. Prosjektet har videre hentet innsikt fra virksomheter som har erfaring
med risikostyring, fra markedet og fra egen organisasjon der det i dag jobbes aktivt med
frittstaende risikovurderinger.

NRK har valgt a bygge sitt risikorammeverk og sine rutiner pa standarden NS-ISO 31000:2018.
Status 2021

NRK har gjennom flere ar utarbeidet frittstaende risikovurderinger pa en rekke omrader. Denne
type arbeid har fatt okt oppmerksomhet i organisasjonen. | tillegg viser organisasjonen evne til a
samarbeide om risikovurderinger nar man har et felles mal.

Veien videre

NRK skal fa pa plass styrende dokumenter for helhetlig risikostyring, slik at roller og ansvar er
tydelig beskrevet, og slik at vi har en felles metodikk a jobbe etter. Alle ledere skal vite hvordan de
skal identifisere, vurdere, handtere og kommunisere risiko innen eget ansvarsomrade. Samtidig
skal vi fa pa plass hensiktsmessig verktpystotte, en felles bevisstgjering og et felles sprak rundt
risiko og risikohandtering, slik at vi gradvis oker kvaliteten i vare egne risikovurderinger.



'K

Etterlevelse av krav og retningslinjer

NRK etablerte for flere ar siden et etterlevelsesprosjekt for a sikre en kultur der alle deler av
organisasjonen overholder requlatoriske krav og interne retningslinjer, og der det legges til rette
for god ressursforvaltning og et godt omdemme. Eller sagt pa en annen mate: Det skal bli enklere a
jobbe i NRK!

Slik jobber vi

Etterlevelsesprosjektet ble startet opp hesten 2018, og besto av ett hovedprosjekt og fire
delprosjekter med fplgende tema;

Kultur for etterlevelse. Hvilke historier vi ma fortelle for a sikre forstaelse for at etterlevelse er
viktig? Delprosjektet har blant annet laget en animasjonsfilm som hjelp i implementering og
dilemmatrening i divisjonene.

Innkjop, bade rutiner og IT-system.
Informasjonsstyring, inkl. retningslinjer for innsyn.

Team Portalen for & sikre samme informasjon til ansatte pa NRKs interne
informasjonsplattform.

Hovedprosjektet har utarbeidet styrende dokumenter til bruk i hele NRK, og har ogsa utarbeidet
forslag til en permanent etterlevelsesfunksjon i NRK.

Status 2021

NRKs styrende dokumenter, NRKs leveregler og NRKs styringsdokument, ble godkjent i
toppledergruppa vinteren 2021. Levereglene er gjennom 2021 gjort kjent i organisasjonen, vha. av
bl.a. dilemmatrening. Opprettelsen av en etterlevelsesfunksjon ble godkjent i toppledergruppa i
januar2021.

Team Portalen ble opprettet mot slutten av 2021 for a styrke arbeidet med NRK Portalen, og har
saerlig fokus pa utvikling og tilgjengeliggjering av verktey for selvbetjening, praktisk informasjon
og hjelp til digitalisering av konkrete oppgaver og arbeidsflyt.

Innkjopsdelen av prosjektet er blitt et eget prosjekt i NRKs strategiske portefolje, Innkjop 2.0. Her
forventes det betydelige gevinster som en folge av nye innkjopsrutiner og nytt IT-system.

Etter a ha utarbeidet veileder og retningslinjer for innsyn samt retningslinjer for bruk av verktoy i
2020 er informasjonsstyring na en linjeaktivitet i Organisasjonsdivisjonen som bistar hele NRK.

Veien videre

| lppet av forste halvar 2022 vil en etterlevelsesfunksjon vaere pa plass i divisjonen for Juridisk og
stab. Den nye faglederen for etterlevelse vil bli inn i arbeidet som er gjort, og prosjektet avsluttes.
En sentral oppgave vil vaere a opprette et offisielt dokumenthierarki med bistand fra avdelingen for
informasjonsstyring. Team Portalen vil fortsatt vaere det viktigste verktpyet for a sikre etterlevelse
og gjore det enklere a jobbe i NRK.



NRKs leveregler

Medarbeidere i NRK
Vi etterlever internt og eksternt regelverk
Virespekterer hverandre
Vi opprettholder et trygt arbeidsmiljo
Vi er en rusfri arbeidsplass
Vi jobber sammen og med felles verktoy
Vi er bevisst pa all bruk av sosiale medier

Maten vi jobber pa
Vier en apen og tilgjengelig virksomhet
Vitar miljphensyn i alle beslutninger
Vi stiller hgye krav til vare samarbeidspartnere og leverandorer
Vi skaper verdi gjennom bevisst lagring, bruk og forvaltning av informasjon
Viivaretar personvernet til publikum, vare ansatte og andre vi kommer i kontakt med
Vi har alle ansvar for NRKs informasjonssikkerhet

Interessekonflikter og integritet
Vi har nulltoleranse for korrupsjon
Vi tar ikke imot gaver eller representasjon som truer var uavhengighet og tillit
Viforvalter vare eiendeler klokt og @konomisk
VI verner om var uavhengighet, integritet og troverdighet,

'K
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Kampen om sannheten

Foto: Ole Kaland/NRK

2 Trusselvurdering NRK 2022

NRK har som formal & oppfylle demokratiske, sosiale og
kulturelle behov i det norske samfunnet. For at vi skal
kunne ivareta dette oppdraget ma publikum ha tillit til oss.
Tillit bygges over tid, men kan rives ned pa et blunk.

Nar vi na pa eget initiativ presenterer en trusselvurdering
for NRK, er det for & gjere oss bedre i stand til & gjere kloke
vurderinger knyttet til den risikoen som truslene represen-
terer. Gjennom dette arbeidet sikrer vi at NRK fortsatt skal
kunne utfgre oppdraget vi har som allmennkringkaster.

Den urolige verdenssituasjonen og de nasjonale trus-
selvurderingene forteller oss at kampen om sannheten blir
viktigere og viktigere. God journalistikk skal bidra til at den
okte trusselen som falske nyheter representerer ikke far
fotfeste. Her spiller NRK en ngkkelrolle.

Det er en klar sammenheng mellom journalistikk og
arbeid med sikkerhet og beredskap. Gjennom systematisk
arbeid med a redusere risiko sikrer vi journalistikken gode
arbeidsvilkar. Men for at vi skal kunne sette inn ressursene
der det har starst effekt, ma vi kjenne truslene. Det er det
trusselvurderingen skal hjelpe oss med.

NRK jobber systematisk med sikkerhet og beredskap, og vi
har fokus pa at god sikkerhetskultur skal vaere en naturlig
del av arbeidshverdagen for alle vare medarbeidere.
Trusselakterene utvikler hele tiden nye metoder for a na
sine mal, og trusselsituasjonen for NRK er mer kompleks

na enn for 10 ar siden. Det betyr at vi som organisasjon
kontinuerlig ma tilpasse oss et trusselbilde i stadig endring.

Jeg haper at denne trusselvurderingen for NRK ogsa kan
vaere nyttig for andre virksomheter, ikke minst som inspira-
sjon i det viktige arbeidet med sikkerhet og beredskap.
Vibeke Fiirst Haugen

i FBg—
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Hvorfor en egen
trusselvurdering for NRK?

Foto: Christian Fougner/NRK

4 Trusselvurdering NRK 2022

Etter 22.juli 2011 opplevde mange faren for bombeeksplo-
sjon som hgy. Her i NRK etablerte vi kjgretaysperrer pa
Marienlyst for a redusere risikoen for at dette skulle skje
hos oss. | dag er det andre trusler som fremstar som mer
sannsynlige og som krever helt andre tiltak.

Hva kan pavirke NRKs evne til & publisere innhold, til &
veaere pa lufta eller beskytte kilder, og hvilke trusler ma vi
veaere forberedt pa for & bevare tillit og troverdighet hos
publikum? En arlig trusselvurdering omhandler potensielle
villede handlinger fra ulike aktgrer og skal hjelpe oss med a
redusere risiko. For & gjere det, ma NRK kjenne trusselbildet,
som stadig er i endring.

NRKs trusselvurdering bygger pa et analysearbeid gjen-
nomfegrt varen 2022. Analysene er basert pa de nasjonale
vurderingene, samt hendelser og erfaringer i egen og andre
sammenlignbare organisasjoner. Den inngar som en del av
NRKs helhetlige arbeid med sikkerhet og beredskap, i det vi
kaller ledelsessystem for sikkerhet.

Denne trusselvurderingen er et nadvendig grunnlag for risi-
koarbeidet i NRK, som igjen skal hjelpe oss med a sette inn
ressursene der det har mest effekt med tanke pa a redusere
risiko. Den vil ogsa kunne vaere et nyttig hjelpemiddel og gi
innsikt i arbeidet med a utarbeide risikovurderinger rundt

i organisasjonen.

Den skal ogsa bidra til & ke bevisstheten hos hver enkelt
medarbeider og dermed styrke sikkerhetskulturen i hele
NRK. Malgruppen er alle medarbeidere og ledere i NRK og
ikke primaert de som jobber med sikkerhet i det daglige. Det
er derfor nyttig a diskutere temaer fra trusselvurderingen i
ulike samlinger og mater, og som forberedelse og planleg-
ging av ulike prosjekter.

@yvind Vasaasen

q)\q{ AQ/K %’\&C’)c‘m

Sikkerhetssjef
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Journalistikk i et
geopolitisk perspektiv

Ett ar til omstridt VM i Qatar

Halvor Ekeland pa direkten kort tid for NRKs team ble
arrestert i Qatar. Foto: Lokman Ghorbani/NRK
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«Vi er journalister, var oppgave er klar - a skille mellom
fakta og usannheter» sa Dmitrij Muratov da han fikk
Nobels fredspris i desember 2021. Sammen med Maria
Ressa fikk Muratov som redakter i Novaya Gazeta, prisen
for sin innsats for ytringsfrihet, som en forutsetning for
demokrati og varig fred. Mindre enn fire maneder senere
ble Novaya Gazeta tvunget til a stanse all produksjon i
Russland etter at avisen mottok sin andre advarsel fra
russiske myndigheter.

4. mars innferte Russland en ny medielov som kan gi opptil

15 ars fengsel for & rapportere det de kaller «falske nyheter».

Krigen i Ukraina skulle kalles en militzer spesialoperasjon.
NRK og flere andre vestlige mediehus hentet hjem sine
korrespondenter, men de fleste returnerte etter kort tid-til
et enda mer krevende land a drive journalistikk fra.

NRK og andre frie mediers tilstedevaerelse i Ukraina er
svaert viktig for a fa tilgang til fakta om hva som skjer

og har skjedd i krigen. NRKs journalister Morten Jentoft
0og Mohammed Alayoubi var av de forste journalistene i
Butsja etter at russiske styrker trakk seg tilbake. De kunne
med egne gyne se dede som & pa gata og rapportere om
grusomhetene. Da blir konspirasjonene om at det var lagt
ut levende skuespillere enkelt & tilbakevise. Dessverre har
flere journalister betalt en for hay pris.

Pr.1. august er atte journalister drept i krigen i Ukraina. |
Mexico, der lokale journalister er mest utsatte, er ni drept
sa langt i ar. Pressefrihet og ytringsfrihet er truet i mange
land. Pa verdensbasis er 509 journalister i fengsel pa
bakgrunn av sitt arbeid, i Kina alene 108, ifelge Reporters
Without Borders.

Arrestasjonen av NRKs team i Qatar i november 2021,

er ogsa et eksempel pa dette. Halvor Ekeland (bilde) og
Lokman Ghorbani ble arrestert og avhert i 32 timer, alt
utstyr ble konfiskert og opptakene slettet. Ett annet
eksempel er BBCs Nick Watt som i juni 2021 ble jaget i
Londons gater av anti-lockdown demonstranter som ropte
forraeder (traitor). Konspirasjonsteorier rundt pandemien
hari mange land bidratt til hat mot journalister.

For femte ar pa rad karet Reportere uten grenser Norge til
best pa pressefrihet i 2021. Men norske medier fikk til tross
for det ikke rapportere pa innsiden av norske intensiv-
avdelinger da koronapandemien traff landet varen 2020.
Det var NRKs korrespondent Roger Sevrin Bruland sine
rapporter fra italienske sykehus som viste alvoret. Kina, der
pandemien startet, er ranket som 175 av 180 i pressefrihet,
og NRKs korrespondent i landet blir stadig hindret i sitt
arbeid, stoppet av politiet og gitt begrensninger.



Desinformasjon og falske
nyheter som en trussel

av Per Arne Kalbakk, etikkredakter

=

I novémber ble det kjemiske |
krigferingsmiddelet brakt inn med fly.

N

Foto: Skjermbilde fra Dagsrevyen

24. desember 2021
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De siste arene har mengden av desinformasjon og falsk
informasjon veert stadig ekende, saerlig knyttet til krig og
krisesituasjoner. Koronapandemien og Ukraina-krigen er
typiske eksempler pa situasjoner hvor det sendes ut store
mengder desinformasjon med mal om & villede folk eller
splitte samfunn. Sosiale medier er den primaere plattformen
som brukes til spredning av denne typen informasjon, men
ogsa tradisjonelle mediekanaler brukes for & na fram med
falskt eller misvisende innhold.

Store redakterstyrte medier som NRK er et viktig mal

for desinformasjon, og dette skjerper ogsa kravene til
kildekritikk. 24. desember i fjor videreformidlet Dagsrevyen
deler av en reportasje fra en russisk statskontrollert
tv-stasjon, der en leder for russisk-stgttede separatister i
@st-Ukraina kom med helt udokumenterte pastander om at
ukrainske militsgrupper planla angrep med kjemiske vapen.
Reportasjen kom til NRK via nyhetsbyraet Associated Press,
men materialet burde vaert behandlet mer kritisk hos oss
med tydeligere forbehold og mer kontekst. Etter Russlands
invasjon av Ukraina formidles det fortsatt bilder og video
via nyhetsbyrder og sosiale medier som kan framsta som
journalistisk innhold, men som i realiteten stammer fra
myndighetskilder eller stridende parter.

Som folge av dette har NRK skjerpet kravene til kildekritikk
i var behandling av innhold fra eksterne kilder. Etter
utbruddet av Ukraina-krigen etablerte vi en egen bildeve-
rifiseringsdesk som jobber kontinuerlig med a faktasjekke
bilder og video som kommer inn fra krigsomradene. Dette
arbeidet ble senere utvidet til et samarbeid mellom NRK og
andre norske mediehus gjennom Faktisk.no. De gangene

vi bruker verifisert innhold fra ikke-redaksjonelle kilder

eller medier som ikke er uavhengige er det krav til tydelig
merking av innholdet.

Arbeidet med disse tiltakene og rutinene har gitt oss
verdifull erfaring og kompetanse med & motvirke desinfor-
masjon. | arene framover blir det viktig for oss a viderefere
og videreutvikle denne kildekritiske kompetansen.



Trusselen fra innsiden

&

Illustrasjon: Renate Rognan/NRK
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For mange trusselaktarer er det et viktig mal & oppna
kontakt og etablere en relasjon til medarbeidere pa
innsiden av en organisasjon. Flere virksomheter forteller om
medarbeidere som er blitt lokket med store pengesummer
for & gi fra seg tilganger til viktige datasystemer. Andre kan
bli presset til a gi fra seg informasjon.

Krigen i Ukraina har senket terskelen for & gjennomfare
slike operasjoner og de nasjonale trusselvurderingene
peker pa gkt risikovilje hos aktgrer som kan ha nytte av a
hente ut informasjon fra virksomheter pa denne maten.

Gjennom var journalistikk og vart kontaktnett sitter
NRK-medarbeidere pa mye nyttig informasjon for poten-
sielle trusselaktgrer. Slik informasjon kan benyttes for a fa
bedre kunnskap om forhold i Norge som for eksempel kan
benyttes i en pavirkningsoperasjon som tar sikte pa endre
det politiske ordskiftet.

Tilgangsinformasjon til NRKs datasystemer har ogsa stor
verdi. Denne type informasjon er salgsvare og kan ende
opp hos en statlig akter selv om den skulle vaere hentet ut
av en kriminell gruppe. Informasjonen som kan hentes ut
fra NRK ved at tilganger eventuelt har kommet pa avveie vil
kunne bli solgt pa det marke nettet.

| folge de nasjonale trusselvurderingene er medarbeidere
med bakgrunn fra Kina, Russland og Iran ekstra sarbare. De
kan for eksempel bli kontaktet av ambassadepersonell i en
sosial sammenheng, men hvor det langsiktige malet er &
hente ut informasjon.

NRK gjennomfgrer sarbarhetssamtaler bade med medar-
beidere fra de tre landene som trekkes frem i de nasjonale
trusselvurderingene og med medarbeidere som innehar
sentrale tilganger. Malet er & gke bevisstheten og a gi den
enkelte rad om hvordan en slik situasjon skal handteres.
Mange kan oppleve det som tabu a snakke om dette, men
kunnskap om trusselbildet reduserer innsiderisikoen.



Leverandarkjeder
og tredjeparter

Foto: Christian Fougner/NRK
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NRK har flere tusen avtaleparter. Avhengighet av leve-
randgrer og tredjeparter har blitt fremhevet som en av
topprisikoene i flere offentlige risiko- og trusselvurderinger
de siste arene. God kontroll pa sikkerheten i alle ledd er
derfor sveert viktig i alle avtaleforhold med leverandgrer og
andre tredjeparter.

Det kan ofte vaere enklere a fa tilgang til en virksomhets
sensitive informasjon eller andre verdier gjennom en
underleverandar, enn ved a angripe virksomheten direkte.
Slike leveranderkjedeangrep har vi sett flere tilfeller av de
siste arene, med dataangrepet mot Choice i desember 2021
som et eksempel pa dette. Her ble e-postsystemet hos en
reiselivsakter hacket, og e-postkorrespondanse videre med
Choice ble veien inn for skadevaren.

Media og kringkastingsmarkedet er i rask endring mot
standardisert IT. Dette farer til turbulens i markedet med
sammenslainger, overtakinger og samarbeid mellom
leverandgrer. Der kommer stadig nye akterer, som gjor
planlegging og navigering i markedet mer komplekst, ogsa
for NRK.

Gjennom pandemien har mange leverandgrer endret

sine driftsmodeller til lesninger med skytjenester og nye
arbeidsmetoder, og NRK blir stadig mer avhengig av skyle-
verandgrer og skytjenester, ogsa pa publikumstjenester.

Manglende redundans i slike leveransene kan gjgre NRK
ekstra sarbar.

Bruk av konsulenter og tredjepartsleveranderer til utvikling
og drift av kritiske eller interne prosesser og tjenester, gjor
at vi stadig mister intern kompetanse og blir mer og mer
avhengig av leverandgrens evne til a beholde og erstatte
sin kompetanse. | dagens situasjon med mangel pa kompe-
tanse i markedet og gkende behov for kompetanse i NRK,
er NRK ogsa utsatt for ikke kunne styre egen utvikling i god
nok grad.

Det kan ofte vaere en klar sammenheng mellom en
produsent eller leveranders holdning til grunnleggende
menneskerettigheter og etiske forhold, og deres holdninger
til sikkerhet. Norske sikkerhetsmyndigheter har gjennom
flere ar advart om spionasje- og sikkerhetsrisiko ved bruk
av kinesisk teknologi. Flere kinesiske produsenter har for
eksempel utviklet overvakningssystemer og lgsninger for
deteksjon av etnisitet.

NRK gjennomferer risikovurderinger i forbindelse med
anskaffelser, og fra 1. juli 2022 palegger apenhetsloven
0ss 0gsa a gjennomfare aktsomhetsvurderinger. Formalet
med disse er a kartlegge risiko for brudd pa grunnleg-
gende menneskerettigheter og anstendige arbeidsfor-
hold, inkludert i egne leverandgrkjeder og hos @vrige
forretningspartnere.
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Desinformasjon
og pavirkning

n

Foto: Simon Solheim/NRK
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Trusselniva: Heyt - Forventet okende

Niva er satt pa bakgrunn av den spente situasjonen i Europa.
Pavirkningsoperasjoner er et normalt virkemiddel fra flere regimer

i verden slik at trusselnivaet, ogsa om en ser bort fra Russland,
anses a vaere moderat til heyt. Trusselniva forventes a kunne
variere noe gjennom aret, avhengig av hvordan krigen i Ukraina og
den politiske situasjonen mellom Russland og Vesten utvikler seg.

Desinformasjon er bevisst spredning av feilaktig eller
villendene informasjon. Sammen med pavirkning, er dette
en viktig del av det sammensatte trusselbildet. Gijennom
koronapandemien gkte mengden desinformasjon og
konspirasjonsteorier rundt vaksinenes virkninger og
pandemiens eksistens, og etablerte medier ble av enkelte
sett pa som en del av «fiendebildet», ogsa i Norge.

Etter Russlands invasjon av Ukraina 24. februar 2022, har
tilfanget av bilder i sosiale medier som hevdes a veere fra
bakken, veert enormt. Det er krevende & verifisere at bilder
og informasjon som presenteres er ekte, og bade NRK og
de store nyhetsbyraene bruker mye tid pa faktasjekk. Det
er verdifullt for NRK & ha inngatt et samarbeid med andre
norske mediehus for a verifisere bilder og informasjon

for publisering.

Videreformidling av feilaktig informasjon, og i verste fall
desinformasjon og konspirasjonsteorier, er en alvorlig
trussel mot NRKs troverdighet. | forkant av stortingsvalget i
2021 viet NRK derfor oppmerksomhet mot at egne journa-
lister kunne bli pavirket til & videreformidle desinformasjon
med hensikt & pavirke det norske valget slik man har sett i
andre land.

Kontroll av frie medier er en gkende tendens i flere land;

Russiske myndigheter driver massiv propaganda og har
innfagrt en ny lov for & kontrollere medier i eget land. Det er
viktig for NRK & veere tydelig de gangene vi videreformidler
propaganda. NRK ma oppgi hvem kilden er og hva som er
bakgrunnen for at vi velger & publisere stoffet.

Kina gnsker & kontrollere media. NRK sin korrespondent har
flere ganger blitt stoppet av myndighetene i sitt daglige
journalistiske arbeid, og forsgkt hindret i sitt arbeid.

Qatar gnsker & vise frem sine beste sider i forbindelse med
at landet skal arrangere fotball-VM i oktober 2022, samtidig
som pressefriheten i landet angripes. Fengslingen av NRKs
team hgsten 2021 ma ses pa som et forsgk pa a pavirke
journalistikken. Teamet gnsket & sette fokus pa forhol-
dene for fremmedarbeiderne som bygger anleggene til
mesterskapet, og ble beskylt for a ha filmet pa privat grunn.
Teamet ble holdt fengslet i 32 timer, avhert flere ganger og
tvunget til & gi fra seg alt utstyr. Alle opptak ble slettet og
NRK fikk utstyret frigitt forst flere dager senere.



Desinformasjon og pavirkning
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Seerne pd God morgen Norge var mdfiese av den siste sendingen!

Skjermbilde av falsk NRK-artikkel
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Falske nettsider utnytter NRKs troverdighet. Sidene
fremstar som redaksjonelle produkt og ser ut som de er
skrevet av vare journalister. Kringkastingssjefen er navngitt
som redakter, ogsa pa sider som utgir seg for a vaere fra
andre medier.

Falske sider spres via annonser i sosiale medier, i sgketje-
nesten Bing og pa nettsider, via SMS som utgir seg for a
komme fra en venn, eller ved at svindlerne tar over kontoer
i sosiale medier og deler nettsidene med offerets venner.
Vi ser at sidene er profesjonelt laget, og alt tyder pa at det
er profesjonelle internasjonale aktarer som star bak.

| dag brukes falske sider i stor grad til bedrageri. En utvikling
der disse falske nettsidene formidler falske nyheter eller
konspirasjonsteorier, vil vaere en enda starre trussel for

NRK og NRKs troverdighet. En utvikling der falske nettsider
brukes til & spre konspirasjonsteorier eller andre falske
nyheter kan vaere en del av en sammensatt operasjon for a
skape uro og destabilisering.

WG

Zelensky) tordner mot Pussland: - Vivil ikke tilgl

nskyj i ny tale: - Skakdrepe
wert eneste jaevla barn

Skjermbilde av falsk VG-nettside (t.v) og den ekte (t.h)

Anmeldelser har sa langt blitt henlagt. NRK har engasjert
et eksternt firma til & hjelpe med a ta ned falske nettsider,
men erfaring viser at sidene raskt dukker opp igjen. Mens
det tidligere kun har vaert utenlandske domenenavn bak
sidene, har vi i det siste ogsa sett falske nettsider med
norske domenenavn.

De fleste av de store norske mediehusene er utsatt for
falske nettsider, og mediene har derfor sammen henvendt
seg til riksadvokaten. Riksadvokaten anerkjenner alvor-
ligheten i falske nettsider, og det er opprettet dialog med
myndighetene rundt problemstillingen.

Deep fake, deep voice eller manipulasjon av person i bilde
og lyd er ogsa en voksende trend. | NRK har vi sett en

av vare journalister bli manipulert inn i et bilde der han
angivelig drikker gl med en kilde. Bildet ble spredd for &
svekke tilliten til NRKs journalist.

Zelenskyj tordner mot Russland: - Vi vl ikke thigh

Zelenskyj i ny tale: - Skal finne
hver eneste jaevel



Digitale angrep
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Trusselniva: Heyt - Forventet skende

NRKs gkende digitalisering gjer oss til et mal for hele spekteret
av trusselakterer, fra kriminelle enkeltakterer og opportunister, og
helt opp til statsakterer slik vi ser i forbindelse med Ukraina-krigen

na. Trusselniva vil variere, og kan tidvis forventes a gke, avhengig
av politisk situasjon i verden og Europa spesielt. Det gjelder

ikke minst i forbindelse med spesielle saks- eller regimekritiske
produksjoner.

Digitaliseringen av NRK gar fremover i hayt tempo i form
av nye digitale produksjonsplattformer, smartere og
heldigitaliserte bygg, og en gkning i bruk av IT- og mobilt
utstyr generelt. Alt dette gker muligheten for at NRK blir
et tilfeldig offer for digitale angrep, men det betyr ogsd at
de som gnsker a ramme NRK via internett, far stadig flere
mulige inngangsderer til NRKs verdier.

| 2021 var det over 40 kjente digitale destruktive angrep
mot norske private og offentlige virksomheter. Trenden
ser ut til & vaere gkende i 2022, samtidig som merketallene
forventes a vaere store. Amedia-angrepet i desember 2021
er et eksempel som viser hvor sarbare media kan vaere ved
destruktive angrep, selv om pressen og media sannsyn-
ligvis ikke var det direkte malet her. De fleste av Amedias
nettaviser fungerte til tross for angrepet, takket vaere
selvstendige IT-lgsninger.

| konfliktsituasjoner, krise og krig ser man at media og
sannheten ofte er noe av det fgrste som blir angrepet.
Krigen i Ukraina er et naert eksempel pa dette i ar.

Fra finalen i Eurovision Song Contest 2022 rapporteres det
om ulike hendelser som sa langt vurderes i kategorien digi-

tale angrep. Den europeiske kringkastingsunionen (EBU)
oppdaget under stemmegivningen uregelmessigheter i
jurystemmene fra seks land. EBU besluttet derfor, ifalge
regelverket, & underkjenne disse stemmene i samarbeid
med selskapet som star for den tekniske delen av avstem-
mingen. | tillegg kunne Reuters melde at italiensk politi
stoppet et pro-russisk hackerangrep mot Eurovision.

NRK er avhengig av at rastoff, arkivstoff og ferdig produsert
innhold er tilgjengelig til enhver tid. | tillegg forvalter NRK
informasjon med behov for beskyttelse, for eksempel
kildeopplysninger, upublisert materiale og sensitive
personopplysninger. Gjennom et systematisk forebyg-
gende sikkerhetsarbeid beskytter vi informasjonen, ogsa
om et digitalt angrep skulle ramme virksomheten.



Digitale angrep

NRK stopper daglig flere forsgk pa skadevareangrep, men
enkelte ganger lykkes angriperne. |1 2021 ble det avdekket et
vellykket kryptojacking-angrep pa en av NRKs plattformer.
Denne typen skadevare utnytter offerets datamaskin

til utvinning av kryptovaluta. Dette kan, om det ikke
oppdages, ga ut over stabiliteten og senke hastigheten
betraktelig pa infiserte systemer. Sarbarheten som ble
utnyttet kunne ogsa gitt mulighet til mer alvorlige angrep
om den ikke hadde blitt lukket.

Noen ganger apner eller lager NRK selv digitale derer uten
a veere klare over det. Tidligere i ar oppdaget NRK utstyr

i egen produksjonskjede med skjulte digitale bakdgreri
programvaren. Dette kunne blitt utnyttet for & fa ekstern
tilgang direkte inn i vare nettverk. Omfanget av dette
utstyret var sterkt begrenset og komponentene ble raskt
fijernet fra nett etter at de ble oppdaget. Det ble i etterkant
ikke avdekket noen tegn pa at disse bakdarene hadde blitt
benyttet, men om de hadde blitt brukt, kunne det fatt
kritiske falger.

Angripere benytter ofte minste motstands vei inn til

en virksomhets nettverk, gjerne kombinert med sosial
manipulasjon og nettfiske (phishing) mot medarbeidere
eller samarbeidspartnere. Utnyttelse av bade kjente og
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uoppdagede sarbarheter («Zero-days») i programvare,
nettverkskomponenter, smart-bygg lesninger, tingenes
internett (loT) komponenter og tilsvarende, forsgkes alene
eller i kombinasjon for & na malet.

Kontinuerlig tilgjengelighet til NRKs innhold er kritisk for
vart nasjonale beredskapsansvar, og for & opprettholde
tilliten i befolkningen. Sommeren 2022 ble NRK og
Schibsteds nettaviser utsatt for flere tjenestenektangrep
(DDoS). Konsekvensen ble at flere publikumstjenester var
utilgjengelige i kortere perioder. En stadig gkende digitali-
sering av NRKs produksjon og tjenester viser viktigheten av
a fortsatt kunne beskytte oss mot denne typen trusler.

Det & gjennomfgre digitale angrep betyr ikke at en angriper
ma besitte stor IT-teknisk kompetanse. Det er i dag mulig a
kigpe de fleste angrepsformer pa det marke nettet, og de
enkleste former for tjenestenektangrep koster kun noen

fa dollar & fa gjennomfert. Truslene spenner derfor helt fra
misngyde enkeltpersoner til avanserte statsakterer.

Tegning: Ellen Wilhelmsen, NRK

Lasepengevirus

Lasepengeangrep er for de fleste marerittet & oppdage. Det kan
ha katastrofale felger som tap av tilgjengeligheten til all digital
informasjon og infrastruktur, og all produksjon kan stoppe helt
opp. De mest avanserte virusene bruker kun fa minutter fra
aktivering til det meste av data er kryptert, slik at vi kan ha sveert
liten tid til & reagere. Krypteringen kan ofte vaere sluttfasen av et
angrep, for & skape kaos og skjule angriperens spor i systemene.
Ofte har det farst blitt lastet ned sterre mengder informasjon, som
igjen kan benyttes til videre utpresning.

Nylige rapporter viser at farste krav om lesepenger i snitt var minst
$2 millioner i 2021. Marketallene er forventet a vaere store, men

det tyder pa at minst en tredjedel av alle som blir angrepet betaler
lesepengekravet. Dessverre far virksomhetene sjelden tilgang til
mer enn rundt halvparten av sin data og informasjon, sa mye gar
ofte tapt selv om det betales.



Vold og trusler mot
NRK medarbeidere

B 2022 (n=221) 2019 (n=355)

Medarbeiderne har forst og fremst opplevd trakassering og sjikane.

Markant gkning av stalking og andre trusler siden 2019.
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Trusselniva: Moderat - Forventet uforandret

Niva er satt pa bakgrunn av offentlig og intern statistikk, og
en erkjennelse av at det fortsatt kan finnes marketall i egen
organisasjon.

Medarbeidere i NRK opplever bade vold og trusler om vold.

Et team fra Stor Oslo ble trakassert mens de rapporterte
direkte i Dagsrevyen fra Stovner i mars 2021. Videre bulket
ungdommene panseret pa NRK-bilen ved & kaste isete
sngmasse ned pa bilen idet teamet kjorte ut av parke-
ringshuset. Hendelsen ble anmeldt, men raskt henlagt til
tross for at Riksadvokaten i sitt skriv har bedt politiet om a
prioritere trusler mot journalister.

12020 ble en NRK-medarbeider utsatt for grov vold rett
utenfor inngangen til radioresepsjonen. Saken ble anmeldt
av NRK og kom senere for retten. Tiltalte ble i oktober 2021
kjent psykotisk av tingretten og demt overfort til tvungent
psykisk helsevern.

NRKs sparreundersgkelse i mai 2022 om vold, trusler,
trakassering, sjikane, stalking og ugnsket oppmerksomhet
viser at mange av NRKs medarbeidere opplever en eller
annen form for ubehageligheter i forbindelse med jobben
for NRK. Mest utsatt er de som jobber i Nyhetsdivisjonen,
der 32 % av de som svarte sier at de har opplevd en eller
annen form for ubehagelighet fra eksterne i lgpet av de
siste to arene. Dette er en gkning fra 29% siden sparre-
undersgkelsen som ble gjennomfgrt i januar 2019. Det er
programledere og journalister som er mest utsatt i tillegg til
de som jobber i publikumsservice.

Antall som svarte ja pa hovedspgrsmalet «Har du veert utsatt for
vold, trusler om vold, trakassering, sjikane, personforfelgelse eller
ugnsket oppmerksomhet i lgpet av de siste to arene?»:

NRK totalt 11% som tilsvarer 221 personer
NDIV - 32% - 68 personer

DDIV - 13% - 75 personer

SAPMI - 13% - 7 personer

MDIV - 8% - 51 personer

Medarbeiderne har farst og fremst blitt utsatt for trakas-
sering og sjikane, men andelen som har veert utsatt for
ugnsket oppmerksomhet/stalking har gkt siden sparreun-
dersgkelse i 2019

E-post er den kanalen flest opplever a bli kontaktet
gjennom, etterfulgt av sosiale medier.

38% av de som har opplevd noe de sist to arene har ikke
varslet. De fleste oppgir at de ikke har delt det med noen
pa jobb fordi de ikke mente det var alvorlig nok. Det er en
trussel mot journalistikken at ansatte ikke i stgrre grad
deler det de opplever av ubehag, i det minste med en
kollega eller egen leder. Faren er at en lar seg pavirke til &
endre journalistikk - enten ved a ikke orke a dekke enkelte
stoffomrader eller ved a la seg pavirke i forhold til innholdet
som publiseres.

Norsk Journalistlag gjennomfarte hgsten 2021 en spar-
reundersgkelse rundt trakassering, trusler og vold mot
journalister og redaktgrer i hele Norge. Resultatene herfra
viser at 47 % hadde veert utsatt for minst en av formene for
ugnskede opplevelser de siste fem arene. Undersgkelsen
viste ogsa at mange av sakene norske medier anmelder
blir henlagt. Dette ser vi ogsa i NRK - saker vi anmelder blir
dessverre som regel henlagt.



Tyveri og innbrudd

Slepp ikkje inn nokon utan kort.
Vag a sporje, tol a bli spurd!

Tegning: Ellen Wilhemsen,
design: Yaron Zagury
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Trusselniva: Moderat - Forventet uforandret

Niva er satt pa bakgrunn av offentlig statistikk og egne erfaringer.

Trusselnivaet kan variere fra sted til sted, og ma vurderes fra gang
til gang i arbeid med risikovurderinger.

NRK forvalter lett omsettelige verdier som kan vaere mal for
vinningskriminelle og andre med uzerlige hensikter.

| bygninger og kjeretay over hele landet har NRK teknologi
og produksjonsutstyr for a kunne oppfylle NRKs oppdrag.
Tap av slike verdier kan ga pa bekostning av NRKs evne

til & produsere innhold. | lgpet av de senere ar har NRK
veert utsatt for tyverier som i ytterste konsekvens kunne
pavirket produksjon.

I Norge er vi hjelpsomme og har tiltro til hverandre. Det
gjelder ogsa for medarbeidere i NRK, og uvedkommende
kan utnytte dette. NRK har videre et tillitsbasert system
for [an og bruk av utstyr, og med mange medarbeidere
og mange eksterne leveranderer og samarbeidspartnere,
er dette sarbart dersom det finnes enkeltpersoner med
uzerlige hensikter.

NRK har forskjellige praksiser knyttet til avhending av
utstyr. Det varierer fra at alt skal behandles som avfall, til
at medarbeidere kan overta utstyr til privat bruk. Det er
sannsynligvis mgrketall pa rapportering av mindre tyverier
grunnet nevnte praksis, og dette bidrar til usikkerhet rundt
hvor stort tap NRK har.

Anmeldte saker betegnet som «Eiendomstyveri» i Norge har de
siste 10 ar vaert nedadgaende med totalt 86 949 anmeldte saker
i2020.

Anmeldte saker betegnet som «Grovt tyveri» i Norge har falt
kraftig de siste 10 ar med totalt 4556 anmeldte saker i 2020.

Kilde: SSB.no

Kriminelle og andre med vinnings hensikt kan pavirke
trusselnivaet for NRK gjennom gkt ugnsket aktivitet. Den
kriminelle kan ha ett mal, men ser muligheter underveis

til @ oppna et annet mal, og utnytter dette. For eksempel
kan en sykkeltyv se mulighet til & tilegne seg mer enn en
sykkel hvis personen oppdager en apen der han kan ta seg
inn gjennom.

De siste arene har det veaert en nedgang i anmeldelser
knyttet til eiendomstyveri og annet tyveri totalt for

landet. Lokale variasjoner forekommer, og man skal ikke

se bort fra en viss underrapportering knyttet til antall
anmeldelser. Form og innhold i NRKs aktivitet kan pavirke
trusselnivaet mot NRK. Flytteprosjekter, arrangementer,
redaksjonelt arbeid og andre aktiviteter ma vurderes. For &
sette niva lokalt er dialog med blant annet politi viktig for a
forsta truslene.



Spionasje og
informasjonstyveri

Illustrasjon: Zoaring
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Trusselniva: Heyt - Forventet uforandret

Nivaet sees i sammenheng med «digitale angrep», men niva er

satt spesielt med tanke pa trusselen fra avanserte kriminelle
grupper samt statsaktarer. Trusselniva vil her ogsa kunne forventes
a variere noe gjennom aret, ikke minst i forbindelse med spesielle
saker eller regimekritiske produksjoner.

Enkeltpersoner eller miljger i NRK har tilgang til sensitive
opplysninger om og fra kilder, upublisert materiale og
annen informasjon som trenger beskyttelse. | ytterste
konsekvens kan informasjon pa avveie fa konsekvenser for
kilders liv og helse, og skade NRKs omdgmme.

Forarbeidet til Brennpunkt-dokumentaren «Muldvarpen»
var et arbeid som behandlet slike sensitive opplysninger.
Journalistisk arbeid med tidsaktuelle temaer som krig,
flyktningspionasje, industrispionasjen og pavirknings-
operasjoner er blant arbeid som ogsa vil kunne inneholde
informasjon som vi ikke kan se bort fra at utenforstaende er
interessert i a fa tilgang til.

Informasjonsinnhenting kan forekomme fysisk ved at
akterer bygger opp tillitsforhold over tid, for offeret inteta-
nende eller ved press og manipulasjon gir fra seg sensitiv
informasjon. Avanserte stats- eller statssponsede akterer
kan bruke lang tid pa tillitsbygging og sosial manipulasjon,
for selve innhentingen finner sted. Informasjon er en
salgsvare, og selges bade mellom internasjonale kriminelle
akterer og direkte til statsaktarer.

Pegasus

Er en svaert avansert spionprogramvare, utviklet av Israelske NSO
Group i utgangspunktet kun for statlig bruk. Det har vaert under
utvikling siden 2011, men blitt kjent ferst de senere ar. Pegasus kan
installeres skjult («Zero-click») pa mobiltelefoner, uten at bruker
klikker pa linker eller selv ubevist installerer den pa andre mater.
Spionprogrammet kan overvake og videresende omtrent alt pa
mobiltelefonen, samt skjult aktivere bade mikrofon og kamera.
Journalister, politikere, flere statsoverhoder med mer har blitt
bekreftet overvaket av spionvaren.

Digital informasjonsinnhenting for eksempel gjennom
spionvare, eller nedlastning av sensitiv informasjon fra
virksomheter, skjer gjerne fer en angriper etterpa utlgser
et lgsepengevirus. | tillegg til & kreve penger for & lase opp
krypterte data, ser man ofte at angriperen kommer med
flere trusler, sakalt dobbel- eller trippelutpressing, for a
fa betalingen til a skje raskest mulig. Det kommer gjerne
trusler om offentliggjering av sensitiv informasjon, gjen-
nomfering av tjenestenektangrep eller at offerets samar-
beidspartnere, kunder eller leverandgrer vil bli informert
om at sensitiv informasjon om disse kan vaere pa avveie.
Frykten i seg sely, for at informasjon eller personopplys-
ninger er pa avveie, blir gjerne utnyttet.

NRK vurderer trusselen szerskilt fra sak til sak der det er
identifisert behov for spesiell aktsomhet i forbindelse

med kritiske artikler, dokumentarer eller andre sensitive
prosjekter. Ekstra sikkerhetstiltak ble for eksempel iverksatt
i forbindelse med dekningen av OL i Beijing, da risikoen for
spionasje og informasjonstyveri ble ansett som forhgyet

i Kina. 12022 innfgrte ogsa NRK egen sensitivitetsklassi-
fisering og merking av informasjon som kan ha saerskilt
behov for beskyttelse, som et av flere viktige tiltak mot
denne trusselen.



Bedrageri mot NRK og

NRK-medarbeidere

Ingerid stenvold, 41
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Nina Owing, 60
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Trusselniva: Heyt - Forventet uforandret

Niva er satt pa bakgrunn av informasjon som fremkommer i de
offentlige trusselvurderingene.

Skiftet av kringkastingssjef i NRK har potensiale til &

bli forsgkt utnyttet i form av direktersvindel, malrettet
nettfisking, eller gjennom falske kontoer i sosiale media.
Generelt vil tiden det tar for ny ledelse har «satt seg», alltid
gi et mulighetsrom for kriminelle akterer.

Arlig tapes det milliardbelap i forskjellige former for bedra-
geri i Norge. Bedrageritrusselen er generelt ansett som hay
bade mot enkeltpersoner og norske virksomheter. Aktarene
er ofte svaert godt organiserte og opererer over flere land,
noe som gjor straffeforfglgelse utfordrende.

En metode som ofte brukes er «phishing», pa norsk omtalt
som nettfisking. NRK ser i tillegg en stadig gkning i misbruk
av NRK som merkevare og kjente NRK-profiler i bedrage-
riforsgk. Dette vises i form av falske nettsider, artikler som
reklamerer for skjgnnhets- eller investeringsprodukter.

En endring den siste tiden har vaert misbruk av NRKi

falske videoreklamer.

| forkant av valget i 2021 fikk NRK slettet flere falske
NRK-sider pa Facebook, blant annet en side som framsto
som NRK Super. NRK har ogsa sett flere eksempler pa

Nettfisking

En av de mest vanlige innledende angrepsformene som blir stadig
mer avanserte og automatiserte. Utfares ofte ved masseutsending
av e-poster som leder ofrene til falske nettsider, hvor de igjen kan
blir lurt til & oppgi eksempelvis paloggingsinformasjon, BankID
eller kredittkortinformasjon. Nettfisking kan i tillegg til bedrageri
ogsa benyttes som ferste steg til destruktive digitale angrep, for a
plante skadevare.

Spear-Phishing; Angrep mot spesifikke virksomheter eller personer.
Smishing; Angrep utfart gjennom SMS.
Vishing; Angrep utfert via telefonsamtaler.

DNB rapporterte om hele 568 prosent gkning fra aret for i antallet
som ble lurt av en eller annen form for phishing i 2021.

Direktorsvindel er tilsynelatende ekte e-poster sendt av
kriminelle aktgrer, hvor de har forfalsket («spoofet») avsender pa
direktorniva. Sendes til virksomhetens ansatte, ofte med en falsk
betalingsanmodning som haster.

profiler pa sosiale medier som framstar a vaere NRKs profi-
lerte medarbeidere, og falske «ukjente» profiler som oppgir
at de jobber i NRK. Dette antas a vaere en problemstilling
som vil fortsette.

Kriminelle akterer utnytter ofte internasjonale hendelser
og usikkerhet generelt i sine metoder. Krigen i Ukraina

blir dessverre ogsa utnyttet av kriminelle, bade i form av
tradisjonelle falske innsamlingsaksjoner samt som tema for
nettfiskingsangrep via epost og pa sosiale media.

«Deepfake»-teknologi som skaper realistiske falske video-
bilder og falsk tale med profilerte personer er enna ikke
benyttet i betydelig grad av bedragere eller i forbindelse
med falske nyheter der NRK har vaert misbrukt. Teknologien
utvikles raskt og innholdet blir mer og mer realistisk, sa
skadepotensialet kan vaere svaert stort. For eksempel kan en
se for seg at en forfalsket ansatt, leder eller direkter ringer
og ber om en hasteoverfgring av penger. @kokrim har i
2022 uttalt at flere norske virksomheter har blitt ofre for
deepfake bedragerier i millionklassen i den senere tid, og at
de er bekymret over utviklingen pa dette omradet.



Terrorisme og voldelig
ekstremisme
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Trusselniva: Moderat- Forventet uforandret

| Norge legger NRK trusselnivaet satt av norske myndigheter til
grunn. NRK har likevel ikke justert opp eget trusselniva til “Heyt” i

trad med norske myndigheter etter skytingen i Oslo 25. juni 2022.
Det gkte trusselnivaet antas a ikke rette seg mot medier eller NRK
spesielt, men PSTs gjeldende trusselniva ber legges til grunn for
saerskilte arrangementer den kommende tiden.

Terrorisme og voldelig ekstremisme rettet mot NRK kan
ramme alt fra team ute pa oppdrag til bygninger indentifisert
med NRK.

Nasjonal trusselvurdering 2022 beskriver at fiendebildet

til heyreekstreme omfatter tradisjonelle medier, og at det i
fiendebildet til ekstreme islamister inngar institusjoner eller
personer som oppfattes a fornarme religionen islam. Nar
medier omtales som et objekt, ma NRK ta hgyde for at NRK
kan veere et foretrukket objekt blant mediemal. NRK kan
heller ikke se bort fra at NRK eller medarbeidere i NRK kan
bli mett med pastand om a veere eller opptre fornzermende
som en folge av innholdsproduksjon.

Det a drive journalistikk innebzerer for NRK ogsa a reise til
omrader eller arrangementer der trusselen om terror og
voldelig ekstremisme kan vaere hgyere enn det vi til daglig
omgir oss med, enten ved at det generelle trusselnivaet er
hayere eller at trusselnivaet mot journalister spesifikt, er
hayrere. Kunnskap om det lokale trusselnivaet er viktig for
NRK for a kunne gjgre gode risikovurderinger, noe vi har
sett verdien av bade i Afghanistan og Ukraina det siste aret.

I NRK inngar trusselvurderinger rundt ekstremisme og terror i
risikovurdering fer oppdrag med forhayet risiko. Dette er spesielt
viktig ved oppdrag internasjonalt.

Trusselnivaet varierer fra land til land, og endringer kan
bratt forekomme. NRK legger til grunn informasjon fra
lokale myndigheter, informasjon som kommer frem i UDs
reiserad og informasjon fra samarbeidspartnere, for a vaere i
stand til & forsta og hensynta det lgpende trusselnivaet.
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Trusselaktarer

Kontrakterer

Organisert kriminalitet

Politisk motiverte “hacktivister”

Enkeltkriminelle, opportunister

Kapasitet og kompetanse

Avanserte trusselaktorer (APT)
Statlige og statssponsede aktarer;
Spionasje, pavirkningsoperasjoner,
politiske og skonomiske motiver

Intensjon, motivasjon og gnsket mal
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NRKs
trusselbilde

NRKs trusselvurdering er utarbeidet av Sikkerhets-
avdelingen med bidrag fra andre fagmiljger i NRK.
Vurderingen dekker forventede relevante trusler mot NRK
som virksomhet ett til to ar fremover i tid. Arbeidet ble
ferdigstilt 31. juli 2022.

Trusselniva fastsettes pa en skala med 5 nivaer:
Sveert heyt - Hoyt - Moderat - Lavt - Ubetydelig

Risikoniva i NRK fastsettes ut fra sannsynlighet og konse-
kvens. Vi kan for eksempel ha et hayt trusselniva, men
gode sikkerhetstiltak kan vaere med a redusere sannsynlig-
heten for at hendelsen inntreffer, slik at samlet risiko igjen
kan veere lavere.

Trusselniva benyttes som en av faktorene i en risikovur-
dering for & ansla sannsynlighet for at en tilsiktet ugnsket
hendelse kan inntreffe.

Niva baseres pa en kombinasjon av analyse og faglige
vurderinger av opp til fem indikatorer, satt for relevante
trusselakterer innen hver trusselkategori.

Tilstedevaerelse: Er aktoren antatt til stede eller kan
den na verdiene pa andre mater (digitalt, via tredjepart
eller tilsvarende)?

Kapasitet: Er det antatt eller demonstrerte evner

hos aktgrer til & utfere handlingene som kan ramme
NRKs verdier?

Intensjon: Eksisterer det, eller antas det a eksistere en vilje
eller gnske om a ramme NRKs verdier?

Historikk: Eksisterer det paviselig aktivitet over tid, mot
NRK eller tilsvarende virksomheter?

Malvalg: Eksisterer det ny og palitelig informasjon som
indikerer forberedelse av et naert forestaende angrep
direkte rettet mot NRK?
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