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|. Styrets beretning

Styret er tilfreds med NUPIs resultater i 2021 og med at instituttet har
nadd de hgye malene som er satt.

I skrivende stund har Russlands president Vladimir Putin startet en
uprovosert invasjon av Ukraina. I Europa og i vare naeromrader er det pa
nytt krig, og millioner av mennesker er pa flukt. Den omfattende
militeere kampanjen fra Russland mgtes med intens motstand fra
Ukraina, bade pa bakken, i luften og i cyberdomenet. Det pagar ogsa en
kamp om kontroll over informasjon og meningsdannelse.

Utfallet er usikkert, men sikkerhetssituasjonen i vare neeromrader er
uansett radikalt endret. Sentrale europeiske land har tatt eller er i ferd
med a ta nye sikkerhetspolitiske veivalg. NATOs narvar i Europa vil bli
ytterligere gkt, og USA, Europa og deres internasjonale partnere har satt
i gang en rekke omfattende gkonomiske og finansielle sanksjoner og
restriksjoner. En ny generasjon europeere er i ferd med a fa sine
utenrikspolitiske perspektiver og sitt grunnsyn utfordret, for ikke a si
knust. I dag er det enna ingen som kan si hva «den nye normalen» vil bli.

Styret fremhever at i en tid med gkte spenninger og store geopolitiske
endringer er NUPIs rolle og aktivitet sarlig viktig. Vi star overfor nye
sporsmal der vi ma finne en bedre forstaelse av arsaker og virkninger, og
vi ma sgke etter gode lgsninger som er basert pa forskning og kunnskap.
Systematiske studier og gode metoder kan avslgre og korrigere
desinformasjon. NUPI har derfor na en serlig viktig rolle i a forsterke
kunnskapsgrunnlaget omkring internasjonal politikk og norsk
utenrikspolitikk, og dermed ogsa Norgesevne til a mgte nye
utfordringer.

Sett i lys av dette store behovet for kunnskap og forskning har NUPI
en krevende finansieringsmodell. Grunnfinansieringen er begrenset, og
NUPI er derfor avhengig av a sgke om utlyste midler pa ulike arenaer. I
2021 sendte instituttet inn et stort antall sgknader, og styret noterer seg
med tilfredshet at NUPI vant et rekordhgyt antall prosjekter fra Norges
forskningsrad. I lgpet av aret lyktes ogsa NUPI i a oppna en ytterligere
gkning i sine inntekter fra internasjonale kilder. Det at instituttet vinner
frem pa ulike krevende konkurransearenaer er et uttrykk for at den
forskningen instituttet leverer, holder hgy kvalitet.

Vi har lagt bak oss et krevende ar, med en pandemi som har fort til
lange perioder med nedstengning av samfunnet og til dels vanskelige
arbeidsforhold. Styret vil bersmme NUPIs ansatte og ledelse for den
store omstillingsevnen de har utvist, slik at vi kan legge frem gode
resultater.
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NUPIs gkonomi er sunn. Prosjektinngangen og gkonomistyringen har
veert god, og den akademiske produksjonen har vert hgy. NUPI nar
maltallene for vitenskapelig publisering i 202 1. Styret vil fremholde som
spesielt gunstig at NUPIs finansiering er blitt mer diversifisert og at
risikoen dermed er redusert. Det er ogsa positivt at NUPI har
videreutviklet sitt samarbeid med Forsvarsdepartementet og
Utenriksdepartementet. Det er samtidig en viss bekymring knyttet til at
Norges forskningsrad har utlyst feerre midler i 2021/2022, og at
kommende utlysninger er lite forutsigbare. Det er i denne sammenheng
viktig @ minne om at NUPI er avhengig av at brukere av forskning
investerer i samfunnets langsiktige kunnskapsbygging, og at det lyses ut
midler til temaer som ligger innenfor instituttets omrade.

NUPIs utadrettede og formidlingsbaserte aktiviteter har ogsa blitt
preget av pandemien til en viss grad, men mindre enn fgrst fryktet.
Signalarrangementer som NUPIs utenrikspolitiske konferanse og
Russlandskonferansen har blitt avholdt, sammen med en rekke stgrre og
mindre seminarer. I tillegg har NUPI produsert en rekke digitale
arrangementer. Styret ser positivtc pa at NUPI vektlegger
formidlingsdelen av sitt samfunnsoppdrag, og pa at NUPIs forskere
bidrar aktivt i ordskiftet om utenrikspolitiske spgrsmal gjennom
foredrag, kronikker, mediedebatter, hgringer og lignende.

Styret registrerer at NUPI ogsa har hgy internasjonal synlighet og har
tatt viktige strategiske steg i denne retningen. I den nye strategien for
2022-2024 vil NUPI forsterke sin eksisterende fagkompetanse, men
ogsa tilrettelegge for en malrettet satsing rettet mot i) Asia og
stormaktspolitikken, ii) klima og energitransisjon, og iii) digitalisering.
Ved utgangen av fjoraret etablerte NUPI ogsa en femte forskergruppe
som skal studere klimapolitikk og energitransisjoner. Styret mener at
NUPIs kompetanse og faglige profil gjgr instituttet godt rustet til 3 mgte
de neste arene.

Koronapandemien har preget arbeidssituasjonen ogsa i store deler av
dette aret. NUPIs ansatte har i perioder mattet arbeide hjemmefra.
Lokalene har vart apne, men i trad med de anbefalingene myndighetene
har gitt, har adgangen til a benytte disse vart begrenset. Sykefraveeret
har samtidig holdt seg lavt. Til tross for pandemien har NUPI kunnet
rekruttere flere nye medarbeidere. Styret vil takke de ansatte for den
innsatsen de har lagt ned i en krevende tid. I tiden fremover blir det en
viktig oppgave a integrere staben pa nytt og videreutvikle det faglige og
sosiale miljget etter pandemien.

I 2021 har det ikke inntruffet noen vesentlige negative
sikkerhetshendelser forbundet med risiko. De risikofaktorene som ellers
er forbundet med reiser til risikoutsatte omrader og
arrangementsvirksomheten, har naturlig nok vart noe mindre aktuelle,
og oppmerksomheten har veert rettet mot forhold knyttet til pandemien,
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de ansattes helse og handteringen av informasjonssikkerhet og IKT-
systemer.

Styret er tilfreds med at NUPI vektlegger betydningen av mangfold,
og at det er en god kjgnnsbalanse blant de ansatte.

Oslo, 09.03.2022

Karl Erik Haug Ulf Sverdrup
Styreleder Direktgr
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ll. Introduksjon til virksomheten
og hovedtall

Omtale av virksomheten og samfunnsoppdraget

Norsk Utenrikspolitisk Institutt (NUPI) ble opprettet av Stortinget i
1959. NUPI er et statlig forvaltningsorgan med seerskilte fullmakter, og
er forvaltningsmessig underlagt Kunnskapsdepartementet. Instituttet
har en fri og uavhengig stilling i alle faglige spgrsmal.

KDs etatsstyring av NUPI er bygget pa vedtektene for virksomheten
og malsettingene i finansieringssystemet for instituttsektoren. De to
virksomhetsmalene departementet styrer etter, er hentet fra
formalsbestemmelsen i vedtektene.

Virksomhetsmdl 1

NUPI skal bidra til gkt innsikt i mellomfolkelige spgrsmal ved a drive
forskning og utredning og ved a spre informasjon om internasjonale for-
hold. Instituttet skal selv bygge opp og vedlikeholde kompetanse pa om-
rader som er av sentral betydning for norsk utenrikspolitikk.

Virksomhetsmdl 2

NUPI skal veere et ledende miljs for presentasjon og diskusjon om
internasjonal politikk, med et sarlig ansvar for a ivareta kommunikasjon
med elever, studenter og den brede offentlighet.

Styringsparameterne for det fgrste virksomhetsmalet sammenfaller
med indikatorene i finansieringssystemet for instituttsektoren, og fast-
settelsen av prestasjonskravene under virksomhetsmal 1 er bygget pa
vedtektene for virksomheten og malsettingene i finansieringssystemet
for instituttsektoren. Prestasjonskravene for det andre malet blir til etter
dialog mellom departementet og NUPI.

Instituttets oppgaver
NUPI skal

e selv ta initiativ til forskning og utviklingsarbeid innenfor sitt
ansvarsomrade

e pata seg oppdrag fra offentlige myndigheter og private og
offentlige organisasjoner

o formidle forskningsresultater 0g forskningsbasert
informasjon bade til seerskilte brukergrupper og til
allmennheten

e gjennom samarbeid med aktuelle brukere bidra til at
resultatene blir nyttiggjort i samfunnet

7
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e gjennom samarbeid med norske og utenlandske
forskningsinstitusjoner og fagmiljger arbeide for et hgyt
faglig niva, og medvirke til egen kompetanseutvikling og
rekruttering av forskere til instituttet.

Viktige styringsdokumenter for NUPI er tildelingsbrevet fra departe-
mentet og den virksomhetsplanen som er vedtatt av styret.

Viktige satsningsomrader

NUPISs visjon er a:
e Drive god akademisk forskning om internasjonale spgrsmal.
e Produsere forskning om internasjonale forhold av relevans
for Norge.
e Bidra til at beslutningstakere og borgere er informert om
utenrikspolitiske forhold.

Vare kjerneverdier er kvalitet, relevans og troverdighet.

NUPI har som mal a opprettholde sin rolle som et ledende
forskningsmiljg innen internasjonal politikk og norsk utenrikspolitikk.

Vi har som mal a ytterligere styrke var posisjon som en betydelig
bidragsyter til sentrale akademiske og politiske debatter i Norge, Europa
og internasjonalt.

NUPI har som mal a fortsette a utvikle innovativ forskning rettet mot
de mest presserende problemene i var tid.

Var forskning har fokus pa viktige globale utfordringer knyttet til
barekraftsmalene. Videre er forskningen i trad med prioriteringene i
langtidsplanen for forskning, strategien for instituttsektoren og
Utenriksdepartementets forskningsstrategi.

NUPIs virksomhet var i 2021 organisert i fire forskningsgrupper, som
ogsa reflekterer instituttets faglige prioriteringer: Sikkerhet og forsvar,
Global orden og diplomati, Russland, Asia og internasjonal handel og
Fred, konflikt og utvikling.

Disse omradene dekker et bredt spekter av den internasjonale
arenaen og omfatter sentrale omrader i norsk utenrikspolitikk. NUPI er i
tillegg inndelt i flere og mer spissede satsinger og tverrfaglige sentre.
Flere av vare prosjekter gar ogsa pa tvers av de ulike forskergruppene. Vi
har fglgende sentre:

« Senter for cybersikkerhetsstudier, ledet av Niels Nagelhus Schia
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« Senter for energi- og klimaforskning, ledet av Indra @verland

« Senter for europeiske studier, ledet av Pernille Rieker

« Senter for historisk internasjonal politikk, ledet av Benjamin de
Carvalho og Halvard Leira

« Senter for internasjonal gkonomi og handel, ledet av Arne
Melchior

« Senter for havstyring, ledet av Elana Wilson Rowe

« Senter for FN og global styring, ledet av Cedric de Coning og Ole
Jacob Sending

I tillegg har NUPI satset strategisk pa a utvikle et utvalg av viktige
tverrgaende temaer:

Asia og global maktbalanse: NUPI arbeider for a etablere en kritisk masse
av forskere med kompetanse pa Asia, og for a fremme forskning fokusert
pa regional dynamikk i Asia, herunder forskning pa global orden,
rivalisering mellom stormaktene og endringer i maktbalansen i ulike
regioner (f.eks. Europa og Afrika)

Klima- og energiomstilling: NUPI arbeider for a etablere en kritisk masse
av forskere med kompetanse pa klimaendringer og energiomstilling,
spesielt de politiske implikasjonene av disse endringene, bade for Norge
og for sentrale land i andre regioner.

Digitalisering: NUPI arbeider for a ytterligere styrke sin forskning om
hvordan digitalisering av medieplattformer, sikkerhet og gkonomi
pavirker internasjonal politikk.

Omtale av organisasjon og ledelse

NUPI er lokalisert i Oslo. Styret er NUPIs gverste organ og har det
overordnede ansvar for instituttet. NUPIs administrasjon ledes av en
direktgr. 1 2021 hadde NUPI 116 ansatte fordelt pa 74,6 arsverk.

Styret

NUPIs styre for perioden 2018-2021 ble utnevnt av
Kunnskapsdepartementet i februar 2018. Styret bestar av Kate Hansen
Bundt (styreleder), Alf Hakon Hoel (nestleder), Malfrid Braut
Hegghammer, Laila Bokhari og Sturla Henriksen. Jon Harald Sande Lie
og Therese Leine er valgt som representanter for de ansatte.
Varamedlemmer var Gunhild Hoogensen Gjgrv og Simen Brain. Julie
Wilhelmsen og Kristoffer Tjeernas er varamedlemmer for de ansattes
representanter i styret.

I 2021 hadde styret fire mgter, hvor det blant annet behandlet 1g-
pende resultatrapportering, risikohandtering, virksomhetsplan og bud-
sjett.
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Administrativ ledelse
NUPIs direktgr er Ulf Sverdrup, og Ole Jacob Sending er instituttets
forskningssjef.

Den faglige staben var i 2021 delt inn i fire forskningsgrupper med
hver sin gruppeleder. I tillegg har NUPI en kommunikasjonsavdeling og
en administrasjonsavdeling med respektive ledere. Disse atte utgjorde til
sammen NUPIs ledergruppe.

Gruppe/avdeling Gruppe-/avdelingsleder

Russland, Asia og internasjonal handel  Kristin Fjastad

Sikkerhet og forsvar Karsten Friis

Fred, konflikt og utvikling John Karlsrud

Global orden og diplomati Kristin Haugevik

Kommunikasjon Asmund Weltzien

Administrasjon Anne Kari Bratveit Johansen
Medarbeidere

Stgrrelsen pa NUPIs stab har gkt over de siste arene, og veksten
fortsatte i 2021. Endringene skyldes primeert behov knyttet til
prosjektvirksomheten. I 2021 ble det utlyst 18 stillinger. Ved utgangen
av 2021 var instituttet vertskap for et relativt hgyt antall studenter og
ogsa flere ph.d.-stipendiater.

Arsverk 2017 2018 2019 2020 2021 Endring
Forskere 38,0 38,6 388 40,2 44,5 +4,3
Faglige radgivere 2,3 0,7 0,6 0,5 0,9 +0,4
Kommunikasjon 5,2 5,3 5,4 5,4 5,0 -0,4
Administrasjon 9,5 10,2 9,6 11,0 12,0 +1
Assistenter og 2,4 5,1 7,0 9,8 12,2 +2,4
studenter

Leerlinger 2,0 2,3 2,2 3 3 0
SUM 59,4 62,2 63,6 69,9 77,6 +7,7

Det har veert en liten gkning i andelen kvinnelige forskere i 2021. Se
mer om dette i kapittel VI under Arsrapport om likestilling og mangfold.

I kommunikasjonsavdelingen hadde vi ved arsskiftet to
medarbeidere som arbeidet med generell kommunikasjon, én som
arbeidet med informasjon rettet mot skolene (inkludert «Hvor hender
det?»), en leerling, samt en tidligere laerling som er tilknyttet i en 20%
stilling.

[ tillegg til administrasjonssjefen besto administrasjonsavdelingen
ved arsskiftet av én assisterende administrasjonssjef, to personer som
arbeidet med regnskap, tre med ansvar for forskningsadministrasjon, tre
med oppgaver knyttet til IKT, inkludert en leerling, én med ansvar for
personalsaker og én med ansvar for service og drift, samt en
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kontorleerling. I tabellen over er direktgren, sammen med en
prosjektansatt radgiver, tatt med i gruppen Administrasjon.

Organisasjonskartet slik det sa ut 31. desember 2021 er vist pa neste
side.
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Utvalgte ngkkeltall 2019-2021
Nedenfor fglger en oversikt over utvalgte ngkkeltall for NUPI og
virksomheten:

Fra arsregnskapet 2019 2020 2021
Antall ansatte 97 106 116
Antall utfgrte arsverk 62,4 67,1 74,6
Driftskostnader 108,6 101 113
Andel lgnnskostnader i % av 52,2 60,5 61
driftskostnader
Lgnn per arsverk 909 911 923
Konsulentandel i % av driftskostnader 5,8 6,0 4,5
Finansiering

NUPIs formal er a drive faglig arbeid omkring utenrikspolitiske
sporsmal. Dette betyr at markedet for finansiering av
virksomheten/prosjektene er begrenset, og det er szerlig
Utenriksdepartementet, Forsvarsdepartementet og Forskningsradet som
er de viktigste finansieringskildene. Tabellen nedenfor viser hvordan
NUPIs inntekter har fordelt seg pa ulike finansieringskilder de tre siste
arene, og vitner om at instituttet har oppnadd en god differensiering og
diversifisering.

2019 2020 2021 2021

MNOK MNOK MNOK prosent
Norges forskningsrad 15,6 15,6 18,1 15,2 %
(grunnbevilgning og SIS)
Kunnskapsdepartementet 5,4 4,9 5,3 4,5 %
(tilskudd) *)
Norges forskningsrad 33,8 32,9 38,1 32 %
(prosjekter)
Utenriksdepartementet 38,3 30,7 37,3 31%
Forsvarsdepartementet 7,0 7,5 6,0 5 %
Utenlandske 4,5 8,7 11,0 9 %
finansieringskilder
Andre inntekter 4,0 6,2 3,4 3%
SUM Inntekter 108,7 106,5 119,1 100 %

*) Se mer om regnskapsprinsipper i kap. VI Arsregnskap

Basisfinansieringen og tilskuddet fra Kunnskapsdepartementet
utgjorde til sammen 20 prosent av NUPIs inntekteri 2021.

Kommentarer til regnskapet
Regnskapet for 2021 viser et overskudd pa 303 937 kroner. De
samlede inntektene var i 2021 pa 119,1 millioner kroner.

13
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NUPI er organisert som et statlig forvaltningsorgan med sarskilte
fullmakter, og overskudd kan bare genereres fra det som ifglge
retningslinjene for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) er
definert som oppdragsprosjekter. De fleste av NUPIs prosjekter er
bidragsprosjekter som ikke kan generere slikt overskudd.

NUPIs kostnader er delt inn i faste kostnader og prosjektkostnader.
Det samlede kostnadsbildet varierer fra ar til ar, avhengig av hvordan
prosjektportefgljen ser ut. Noen prosjekter er store og kompliserte,
gjerne med eksterne samarbeidspartnere, og disse koster det ofte ekstra
a drifte. Andre prosjekter har mindre omfang eller involverer bare NUPIs
egne forskere. Sa lenge de variable kostnadene er dekket av tilsvarende
inntekter fra oppdragsgivere/finansieringskilder, kan slike variasjoner
handteres enkelt. NUPIs ledelse legger vekt pa a holde kostnadene ved
driften nede og sikre effektiv gkonomistyring i prosjektvirksomheten.



Norsk Utenrikspolitisk Institutt

1. Arets aktiviteter og resultater

Tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet (KD) og den
styrevedtatte  virksomhetsplanen er NUPIs to  viktigste
styringsdokumenter, og rapporten nedenfor forholder seg til begge
disse. Tildelingsbrevet beskriver to virksomhetsmal. Disse er ogsa
sentrale i virksomhetsplanen, som i tillegg angir virksomhetsmal for
NUPIs interne drift.

Samlet vurdering av resultater, maloppnaelse og
ressursbruk

Til tross for et krevende ar med pandemi og vanskelige
arbeidsforhold, har NUPI levert gode resultater og oppnadd alle sine
virksomhetsmal. Prosjektinngangen og gkonomistyringen har vert god,
og den akademiske produksjonen har vert hgy. Kommunikasjon og
formidling av den egne forskningen er en prioritet for NUPI, og det er
levert og formidlet kunnskap av hgy kvalitet tilpasset en
pandemisituasjon.

NUPI oppnadde ogsa maltallene for vitenskapelig publisering og
antall avlagte doktorgrader. I 2021 sendte instituttet et stort antall
sgknader til Forskningsradet og vant seks prosjekter. Malene om en
ytterligere gkning i oppdragsinntekter og internasjonale inntekter ble
ogsa oppnadd i 2021.

Virksomhetsmalene for kommunikasjon og formidling ble ogsa nadd
i2021. Aktivitetene ble i noen grad preget av pandemien, ved at en rekke
fysiske arrangementer som var planlagt avholdt i Norge og i utlandet
matte erstattes av digitale mgteplasser. NUPIs forskere har bidratt aktivt
i det offentlige ordskiftet om utenrikspolitiske spgrsmal gjennom
foredrag, kronikker, mediedebatter, hgringer med mer.

Resultater og maloppnaelse

Virksomhetsmal 1 - forskning

«NUPI skal bidra til gkt innsikt i mellomfolkelige sporsmdal ved a drive
forskning og utredning og ved a spre informasjon om internasjonale
forhold. Instituttet skal selv bygge opp og vedlikeholde kompetanse pa
omrader av sentral betydning for norsk utenrikspolitikk.»

Styringsparametere og prestasjonskrav fra KD

Styringsparameterne er de samme som for finansieringssystemet i
instituttsektoren. Prestasjonskravene (mal) og resultatene er presentert
nedenfor:

15
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Resultat Resultat Resultat Mal Resultat

2018 2019 2020 2021 2021
Vitenskapelig 137 101,7 108,4 110 111**
publisering (poeng)
Avlagte doktorgrader* 1 1 1 2
Inntekter 7,2 4,5 8,7 5,0 11
internasjonale kilder
(MNOK)
Nasjonale 2,4 3,1 1,9 3,7 4,6
oppdragsinntekter
(MNOK)

* Malsettingen er to doktorgrader pr. ar i snitt for de tre siste arene
** Forelgpig estimat, endelig tall klart i april

2021 ble et godt ar for NUPIs vitenskapelige publiseringsvirksomhet.
Det er forelgpig beregnet at vi vil levere rundt 111 poeng, slik det males
i Cristin-systemet.

Det er flere grunner til den hgye publiseringsaktiviteten. Den viktigste
grunnen er at vare ansatte arbeider hardt og malrettet med sikte pa
vitenskapelig publisering, og far statte til dette fra instituttets kultur. Vi
ser ogsa at en stor del av forskerne na er pa et stadium i sin karriere der
de publiserer flere og bedre artikler. NUPI har ogsa gkonomiske
insentiver som stimulerer publisering.

Vi er ogsa tilfreds med at vi ikke bare publiserer mer malt i antall
poeng, men at NUPI ogsa publiserer arbeider av hgy kvalitet og med
«scientific impact» slik det males i nivainndelinger, siteringer og
«impact factor». Vart langsiktige mal er a opprettholde et hgyt
publiseringsniva og sikre hgy vitenskapelig «impact».

To ansatte fikk sin doktorgrad godkjent i 2021, og vi forventer vi en
ytterligere gkning i antall avlagte doktorgrader i 2022. NUPI har gode
systemer for veiledning og oppfelging av den enkelte, men det er
naturlig at det forekommer svingninger over tid, for eksempel som fglge
av permisjoner og sykdom.

Det er viktig for NUPIs faglige utvikling a ha stipendiater, men det er
likevel krevende a mgte malkravet med to doktorgrader arlig i snitt over
en trearsperiode, fordi dette fordrer at vi til enhver tid ma finne
finansiering via prosjekter, samt at det ma stilles basismidler tilgjengelig
for tilleggsfinansiering.

@kning av inntektene fra internasjonale kilder har veert en viktig
satsing for NUPI de siste arene. I 2021 gkte disse inntektene vesentlig
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sammenlignet med fjoraret, og endte pa totalt 11 millioner kroner.
Internasjonale inntekter stiller store krav til gode sgknader, og NUPI
legger ned betydelige ressurser i a utarbeide flere sgknader.
Forskningsradets prosjektetableringsstgtte (PES) har veert et nyttig
virkemiddel, og STIM EU er avgjgrende for a fa kostnadsdekning i
prosjekter fra EU.

Malet for nasjonale oppdragsinntekter ble nadd i 2021. NUPIs
inntekter fra det vi definerer som vart oppdragsmarked er imidlertid
langt hgyere enn det tallet som framkommer i tabellen. Fortolkningen av
hva som skal til for at midler skal kunne klassifiseres som nasjonale
oppdragsinntekter, gir ikke den forventede uttellingen for NUPI og de
andre  instituttene som  har  betydelige inntekter fra
Utenriksdepartementet.

Snuoperasjonen fra Forskningsradet har uheldige virkninger for oss,
fordi den forer til at NUPI scorer darligere enn ngdvendig pa malet
«relevans» i grunnfinansieringssystemet og dermed over tid far redusert
sin allerede begrensede grunnbevilgning.

Virksomhetsmal 2 - kommunikasjon og formidling

«NUPI skal veere et ledende miljo for presentasjon av og diskusjon om
internasjonal politikk, med saerlig ansvar for a ivareta kommunikasjon
med elever, studenter og den brede offentligheten.»

Styringsparametere og prestasjonskrav fra KD

Styringsparameterne for dette virksomhetsmalet er basert pa malset-
tingen om a bidra til gkt innsikt i og spredning av informasjon om inter-
nasjonale forhold.

1. NUPIs forskere skal vere synlige i media bade med kommentar-
virksomhet, egeninitierte saker og kronikker. Resultatmal: To redak-
sjonelt behandlede artikler i aviser, tidsskrifter eller nettsteder pr.
forskerarsverk.

2. NUPI skal arrangere konferanser og seminarer for den brede offent-
lighet, brukergrupper og akademia. Resultatmal: 65 arrangementer
arlig, hvorav tre med mer enn 100 deltakere pa hvert.

3. NUPI skal na ut til alle instituttets malgrupper, inkludert barn og
unge. Resultatmal: Antall brukere av nettsider, sosiale medier og
digitale publikasjoner gker. Det gis tilgang til direktesendinger og
opptak av arrangementer pd nett.
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Resultat  Resultat Mal Resultat

2019 2020 2021 2021
To redaksjonelt behandlede artikler 110 137 82 121
i aviser/nettsted pr. forskerarsverk
Seminarer og konferanser (totalt) 102 44 65 64
Seminarer og konferanser (store) 7 26 3 22
@kt antall brukere i digitale kanaler Ja Ja  Flere Ja
Tilgang til direktesendinger og Ja Ja Ja Ja

opptak av arrangementer pa nett

I lgpet av 2021 har NUPIs forskere produsert 121
populeervitenskapelige artikler. Av disse er 82 publisert i norske og
internasjonale dagsaviser og tidsskrifter, mens 13 er publisert som
kortnotater i NUPIs egen publikasjonsserie Policy briefs, som har blitt
gjort tilgjengelig pa vare nettsider. NUPI har ogsa utgitt 16 utgaver av
Hvor hender det? i lgpet av 2021.

12021 arrangerte NUPI 64 seminarer og konferanser med til sammen
rundt 7800 deltakere. Dette er en gkning bade av antall arrangementer
og totalt antall deltakere sammenlignet med fjoraret, og vi ma ogsa ta i
betraktning at dette skjedde i en tid da samfunnet i stor grad var stengt
ned pa grunn av pandemien. Tjueto av disse arrangementene hadde over
150 deltakere. Arrangementene var rettet mot ulike malgrupper:
forskningsmiljger, studenter, sivilt samfunn og frivillige organisasjoner,
forvaltningen, media og allmennheten. NUPIs arrangementer i 2021 har
i gkende grad skjedd digitalt og omfattet flere typer i ulike formater
tilpasset ulike malgrupper. Etter to ar med pandemi ser vi imidlertid en
viss tretthet hos publikum nar det gjelder digitale arrangementer, og
registrerer  samtidig en gkt etterspgrsel etter mindre
arrangementsformater med feerre deltakere.

NUPI har produsert 16 podkaster med til sammen rundt 33 500
avspillinger i lapet av 2021.

NUPIs arrangementsvirksomhet hari 2021 fortsatt veert noe preget av
at fysiske mgter ikke var mulig gjennom store deler av aret, og denne
virksomheten har derfor i stor grad foregatt digitalt. Vi har imidlertid
ogsa sett at etterspgrselen etter fysiske arrangementer etter hvert har
kommet tilbake. Vi opplever at vart publikum har blitt mer bevisst de
begrensningene som er knyttet til digitale arrangementer, og savner
spesielt det uformelle samvaeret som skjer i fysiske mgter.

I juni og oktober gjennomfgrte NUPI likevel sine arlige konferanser
Norsk utenrikspolitisk konferanse og Russlandskonferansen. Begge
disse konferansene oppnadde bred digital deltakelse, mens
Russlandskonferansen ogsa ble holdt med full sal fysisk til stede.
Militeermaktseminaret ble ikke arrangert i 2021 pa grunn av sykdom.
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Med finansiering fra Utenriksdepartement har NUPI i 2021 ogsa
gjennomfgrt en godt besgkt seminarserie om Europa. Malet med denne
seminarserien er a bidra til en mer kunnskapsbasert Europadebatt i
Norge. 2021 ser imidlertid ut til & bli det siste aret med slik finansiering.
Av skreddersydde arrangementer har NUPI i 2021 fortsatt med en serie
rundebordskonferanser pa oppdrag fra Equinor og med deltakelse fra
myndigheter, eksperter og industrien. Det er ogsa gjennomfgrt en rekke
tilsvarende arrangementer i mindre skala rundt ulike temaer.

NUPI fortsatte sitt systematiske arbeid med kommunikasjon gjennom
digitale kanaleri 2021. Alle de digitale arrangementene ble direktesendt
og er tilgjengelige pa NUPIs kanal pa YouTube. Sendingene og
opptakene har til sammen blitt vist over 62 000 ganger, noe som er en
liten nedgang fra 2020, som imidlertid var et ar med uvanlig hgye
seertall. Aktiviteten i sosiale medier har i tillegg veert sterkt gkende.
NUPI har na mer enn 12 300 fglgere pa Facebook og om lag 15 500
folgere pa Twitter. I tillegg har Facebooksiden til Hvor hender det? over
3 600 folgere, noe som er en liten gkning fra aret for.

Nyhetshrevet Hvor hender det? gar na ut til 9 800 mottakere. Dette er
en gkning fra aret fgor, da NUPI gjennomfgrte en omlegging av
kontaktdatabasen pa grunn av de nye personvernreglene i GDPR. NUPI
har i tillegg igjen hatt en rekke skolemgter i 2021, og har opprettholdt
tilboudet om et apent og tilgjengelig bibliotek i de periodene da
smittevernreglene har tillatt det.

I 2021 har NUPI registrert omtrent 2 700 medieoppslag om organi-
sasjonen i norske og internasjonale eter-, nett- og papirmedier. Dette er
et hgyt niva, og om lag det samme som aret fgr. Etterspgrselen skyldes
et utenrikspolitisk bilde som preges av mange hendelser, gkende
usikkerhet og kompleksitet. Noen temaer som har drevet etterspgrselen,
er uro i Europa og spenning i forholdet til Russland, sammen med
energi-, cyber-, og klimaspgrsmal. NUPI blir ogsa i gkende grad
intervjuet og sitert i utenlandske medier, herunder amerikanske,
britiske, russiske, kinesiske, polske, svenske og danske mediekanaler.
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IV. Styring og kontroll i virksom-
heten

Virksomhetens overordnede vurdering av styring og
kontroll

NUPIs mal- og styringssystemer vurderes a veare i henhold til
virksomhetens behov for forsvarlig drift og kontroll og ivaretakelse av
denne. NUPI viser til at den samlede maloppnaelsen er god, se ogsa del
II1.

Arbeidet med organisering og effektivisering er imidlertid en
kontinuerlig prosess. Som en fglge av rapporteringskrav fra
oppdragsgivere er det et Igpende behov for a videreutvikle og forbedrede
etablerte styrings- og oppfelgingssystemer, blant annet basert pa DF@s
veiledninger og vilkar i avtalene med ulike oppdragsgivere for eksternt
finansierte prosjekter.

Narmere omtale av forhold knyttet til styring og kontroll

Mal- og styringssystemer

Sammen med tildelingsbrevet legger virksomhets- og
gkonomiinstruksen fastsatt 29. juni 2020 rammene for styringen av
NUPIs virksomhet i 2021.

For a na vart hovedmal om a bidra til gkt innsikt i mellomfolkelige
sporsmal ved a drive forskning og utredning og ved a spre informasjon
om internasjonale forhold, er det etablert ulike mal- og
styringssystemer. Plan-, strategi- og budsjettarbeidet forankres i
prosesser der ledere, medarbeidere og tillitsvalgte deltar pa ulike
nivaer.

[ tillegg til plandokumentene er det etablert stgtte- og
oppfelgingssystemer for a ivareta god gkonomi-, prosjekt- og
virksomhetsstyring. Et arshjul ivaretar styrets og ledelsens ansvar for a
kontrollere viktige aktiviteter og oppfglgingspunkter.

Hgsten 2021 ble det utarbeidet en ny strategi som fastsatte mal for
NUPI for perioden 2022-2024.

I gkonomistyringen tar den interne kontrollen utgangspunkt i de
kravene som er fastsatt i gkonomireglementet for staten, og krav om god
arbeidsdeling basert pa instituttets vurderinger av risiko og vesentlighet.
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I tillegg stiller NUPIs omfattende eksternt finansierte prosjektportefglje
ogsa krav til ledelsen og administrasjonen om gkonomistyring pa
prosjektniva.

Innfering av timeregistrering

Med bistand fra DF@ har NUPI i 2021 arbeidet med a Kklargjore
regnskapssystemer og rutiner for a ta i bruk tjenesten «Tidsstyring» som
benyttes til a registrere tidsbruk i prosjekter. Forskningsradet krever at
mottakere av finansiering har iverksatt et system som ivaretar
registrering av all tid brukt pa eksternt finansierte prosjekter og
aktiviteter, ogsa aktiviteter som ikke er finansiert av Forskningsradet.
NUPI har holdt Forskningsradet lopende orientert om implementeringen
av «Tidsstyring». Registeringen av tidsbruk i prosjekter settes i drift 1.
mars 2022, og NUPI vil dermed oppfylle Forskningsradets krav til
dokumentasjon av fordelingen av prosjektenes tidsbruk i virksomheten.

Digitalisering av arkiv og oppdatering av arkivrutiner

NUPI startet i 2021 planlegging for mediekonvertering av totalt 90
hyllemeter (hm) med papirarkiv. Dette dekker perioden 1959-2017. Vi
har fatt bekreftet fra Riksarkivet at en del av vart arkiv fra arene 1959-
1967 allerede er oversendt, tilsvarende 70 cm. Oppdraget er lagt ut pa
anbud og vil bli gjennomfgrt i 2022.

For perioden etter 30.11.2017 har vi brukt WebSak til dette formalet.
Det er behov for a oppdatere og forbedre arkivrutinene for a sikre en
tilfredsstillende dokumentfangst. I denne forbindelse ble det besluttet a
rekruttere midlertidige ressurser for a forbedre NUPIs arkivtjeneste.

Forvaltning av egne eiendeler
NUPI fgrer oversikt over IKT-utstyr og annet sentralt utstyr som ikke
skal balansefgres.

Virksomhetslokaler

Pa bakgrunn av gkningen i antall ansatte ved NUPI de siste par arene,
har det veert behov for tilpasning av vare Kkontorlokaler og
landskapsplasser for a fa plass til alle. Kapasiteten er presset, og det vil
trolig snart veere behov for ytterligere justeringer. NUPIs naveerende
leieavtale lgper ut 2024, og en vurdering av fremtidige behov for
kontorlokaler vil bli igangsatt i 2022.

Oppfolging av vesentlige avdekkede avvik/feil/mangler

Det er ikke avdekket noen vesentlige avvik, feil eller mangler med
henblikk pa styring og kontroll i virksomheten eller i eksternt finansierte
prosjekter. Det foreligger heller ingen merknader fra Riksrevisjonen.
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Forhold der departementet har bedt NUPI om szrskilt
rapportering

Flerarig samarbeid mellom NUPI og Chinese Academy of Social
Sciences (CASS)

NUPIs samarbeid med CASS har fortsatt med samme formal som
tidligere: a fremme samarbeid og dialog om forskning innenfor
samfunnsvitenskap, jus og humaniora. Ved CASS er det IWEP som er den
narmeste partneren.

Pa grunn av pandemien har det siden 2019 ikke veart mulig a
gjennomfgre fysiske samlinger (symposier) med reise til/fra Kina. I
samarbeid med IWEP arrangerte NUPI i 2021 et kortere digitalt
symposium med bred deltakelse fra norske forskningsinstitusjoner og
flere institutter ved CASS. Temaet for symposiet var relasjonene mellom
Europa og Kina. Etter avtale med KD vil vi i 2022 bruke deler av de
midlene som var tiltenkt reiser tidligere ar, pa et avgrenset faglig arbeid
innenfor den tematiske rammen av prosjektet. Var lgpende kontakt med
CASS omfatter ogsa muligheten for et fysisk seminar i slutten av 2022,
og vi vil fremme forslag om endringer eller alternative planer dersom
fysiske mgter med reise til/fra Kina forblir vanskelig.

Fellesforing fra regjeringen —inkluderingsdugnad

Gjennom 2021 fortsatte NUPI sitt arbeid med a innfri malet om at
minimum fem prosent av nyansettelsene i statsforvaltningen skal vaere
av personer med nedsatt funksjonsevne eller hull i CV-en. Med en andel
pa dreyt seks prosent oppnadde vi dette malet i 2021. Vi mener at nye
rutiner for a vurdere sgkere og gke kompetansen om intervjusituasjonen
er blant de tiltakene som har bidratt mest til at vi har nadd dette malet.

Antallet nyansettelser gkte fra ni i 2020 til to faste og fjorten
midlertidige ansettelser i 2021. Det ble ansatt to personer fra
malgruppen for inkluderingsdugnaden.

Ansettelser 2020 2021
Nyansettelser totalt 9 16
Nyansettelser i malgruppen 2 2
Antall nyansatte med nedsatt funksjonsevne 1 1

eller hulli CV-en

NUPI har prioritert a ivareta inkluderingsperspektivet i sine
rekrutteringsprosesser. Vi har endret utlysningstekstene, slik at de er
blitt mer inkluderende overfor malgruppen til inkluderingsdugnaden. Vi
har ogsa gjennomgatt rutinene for hvordan vi vurderer spknader og CV-
er, slik at vi na innkaller flere fra malgruppen til intervju. Samarbeidet
med Komité for kjgnnsbhalanse og mangfold i forskning (Kif) har veert
verdifullt i denne sammenhengen.
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Virksomheten opplever at det er en stor utfordring & male antallet
sgkere med nedsatt funksjonsevne eller hull i CV-en. Ettersom mange
ikke tilkjennegir slike forhold nar de soker, er det knyttet en viss
usikkerhet til utviklingen i antallet sgkere fra malgruppen. Basert pa
dialogen med sgkerne og erfaringer fra intervjuene mener vi likevel a ha
holdepunkter for a si at de nye utlysningstekstene fungerer etter
hensikten.

I 2021 utarbeidet NUPI en handlingsplan! for likestilling og
mangfold for perioden 2022-2024, og denne beskriver tiltak for
inkludering pa tvers av alle diskrimineringsgrunnlag. Videre vil det veere
fokus pa kompetanseheving i organisasjonen pa omradene rekruttering,
ledelse og kommunikasjon. Oppleering i inkludering og
mangfoldsledelse og dedikerte ressurser til dette arbeidet er her spesielt
viktig.

Fellesforing fra regjeringen—FNs baerekraftsmal

NUPI arbeider for a bidra til a innfri baerekraftsmalene bade gjennom
innretning pa tematiske satsninger og den forskningen vi utfgrer. I
tillegg legges det vekt pa miljgvennlig drift av instituttet.

NUPIs forskning er i stor grad organisert rundt FNs baerekraftsmal.
Klimaspgrsmal og internasjonal miljgproblematikk preger en stadig
stgrre del av instituttets forskningsaktivitet. Vi har for tiden flere
forskningsprosjekter som analyser energitransisjonen, som er knyttet til
barekraftsmal nr. 7 og 13, og vi har etablert den nye forskningsgruppen
Klima og energi bestdende av fem forskere. NUPI har videre et
forskningsprosjekt finansiert av European Research Council (ERC) om
ecosystems governance, inkludert hav (baerekraftsmal nr. 14).

Forskningsgruppen Fred og Kkonflikt har sitt hovedfokus pa
baerekraftsmal 16 om fred, rettferdighet og velfungerende institusjoner,
og gjennomfgrer blant annet et stgrre prosjekt om forholdet mellom
klimaendringer og konflikt. NUPI har ogsa et tverrgaende
forskningsprogram som er finansiert av Utenriksdepartementet via
Forskningsradet og fokuserer pa klima, utvikling og sarbare stater.
Forskningen formidles gjennom kronikker og apne seminarer, samt
gjennom hyppig kontakt med departementer, frivillige organisasjoner,
nearingslivet og internasjonale organisasjoner, deriblant FN.

NUPI har ogsa som mal a sgrge for en grgnn og baerekraftig intern
drift, og har innfgrt en rekke tiltak som bidrar til dette. I 2019 ble det
gjennomfgrt en spgrreundersgkelse som ba om forslag til tiltak fra alle
ansatte. Resultatene dannet grunnlag for utarbeidelsen av en

1 https://www.nupi.no/nupi/Om-NUPI/Ressurser/Handlingsplan-for-likestilling-og-
mangfold
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handlingsplan kalt Grgnnere NUPI. Handlingsplanen har fastsatt tiltak
for en grgnnere reisevirksomhet, grgnne innkjgp, resirkulering,
avfallssortering og energisparing.

Samfunnssikkerhet og beredskap (SOB) og sikkerhet etter
sikkerhetsloven

NUPI har i 2021 gjennomgatt og revidert ROS-analysen, krise og
beredskapsplanen, inkludert en beredskapsplan ved pandemier med et
vedlegg om  koronaviruset, samt  ledelsessystemet  for
informasjonssikkerhet, DOK7 om gjennomfgring av internkontroll og
personvern, og DOK8 om gjennomfgring av internkontroll, IKT-ROS.

Risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS)

De omradene i ROS-analysen som er identifisert med hgyest risiko for
virksomheten, er hendelser som retter seg mot NUPIs ansatte og som kan
sette deres liv og helse i fare, og hendelser som kan pavirke NUPIs
omdgmme. Risikoen for ansattes liv og helse anses som seerlig aktuell
under reiser til ustabile omrader. NUPI har etablert gode prosedyrer for
a vurdere slike reiser og iverksatt tiltak for a redusere risikoene, men
denne typen hendelser er likevel forbundet med en middels hgy risiko.
Uheldig omtale av NUPI i forbindelse med oppdrag eller aktiviteter og
politiske/konsuleere sanksjoner blir bedgmt a veere forbundet med
middels risiko for vart omdgmme.

Krise- og beredskapsplanverk

NUPIs krise- og beredskapsplanverk blir gjennomgatt hvert ar og
oppdatert ved behov. Planen tar for seg NUPIs forstaelse av sannsynlige
kriser og beskriver standardprosedyrer for a handtere dem. Som en
ansvarlig arbeidsgiver har NUPI prosedyrer for a handtere
ekstraordinaere situasjoner som involverer de ansattes liv og helse og
sikkerheten for drift og data. NUPIs forskningsaktiviteter innebaerer
reiser til konfliktsoner og interaksjon med eller oppmerksomhet fra
undertrykkende regimer og militante grupper. NUPI er ogsa en plattform
for offentlig debatt, og tar jevnlig imot gjester som i noen tilfeller kan
oppfattes som kontroversielle for ulike aktgrer. Dette medfgrer i noen
grad en risiko, og NUPI legger vekt pa god planlegging for a handtere
slike situasjoner.

Planverket omfatter standardprosedyrer for krisehandtering og
ansvarsfordeling, planer for forebygging og beredskapsgvelser, og mer
detaljerte planer for handtering av utvalgte hendelser. Disse hendelsene
inkluderer brann og ugnskede hendelser under arrangementer og reiser.

Informasjonssikkerhet/GDPR

NUPIs mal for sikkerhetsarbeidet er a ivareta behovene for
tilgjengelighet, integritet og konfidensialitet pa en effektiv, trygg og
lovlig mate uten a skape nevneverdige hindringer for de ansatte og
kjernevirksomheten.
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[ 2021 har NUPI arbeidet systematisk med informasjonssikkerhet og
personvern gjennom bevisstgjgring, oppleering og kompetanseheving.
Tiltakene har rettet seg mot ledere og medarbeidere i sentrale roller
forbundet med informasjonssikkerhet og personvern, spesielt
personvernombudet og den sikkerhetsansvarlige, men ogsa gvrige
ledere og ansatte. Dette inkluderer informasjon om trusler som NUPI
vurderer som spesielt utfordrende, blant annet nettfiske og
direktgrsvindel.

Selv om NUPI ikke har gkt ressursinnsatsen vesentlig, innebzerer
disse tiltakene at instituttet likevel har styrket sin evne til a overholde
kravene i Kunnskapsdepartementets policy for informasjonssikkerhet
og personvern.

NUPI har ogsa gjennomfert en rekke andre initiativ og tiltak for a
ivareta informasjonssikkerhet i 2021. Dette gjelder for eksempel
sikkerhet pa hjemmekontor, gjennomgang av serverkonfigurasjoner og
brukertilganger, og innfgring av sikkerhetslgsninger for mobilt
sluttbrukerutstyr (MDM).

NUPI har gjennomfgrt flere risikovurderinger av
informasjonssikkerheten og fulgt opp ned ngdvendige sikringstiltak.
Ogsa pa personvernomradet har NUPI gjennomfgrt flere viktige tiltak:
behandlingsprotokollen er ferdigstilt, personvernerkleringer er
utarbeidet, rutinene for lagring av opplysninger er revidert og nye
rutiner for sletting og arkivering av  opplysninger i
forskningsvirksomheten er etablert. NUPI er i tett dialog med Nasjonal
sikkerhetsmyndighet om digitale trusler.

Grunnet pandemien har det i 2021 ikke blitt gjennomfgrt noen
krisegvelser, men en gvelse med fokus pa informasjonssikkerhet og
personvern er berammet i mars 2022.

Handtering av Covid-19-pandemien

Koronapandemien har preget arbeidssituasjonen ogsa i store deler av
2021. Det ble nedsatt et koronateam bestaende av ledelsen,
verneombudet og ngkkelpersoner i administrasjonen, og dette teamet
har hatt ukentlige megter for a diskutere situasjonen med sikte pa
innfgring eller endring av tiltak. Pandemisituasjon har pa denne maten
blitt effektivt fulgt opp, og lgsninger har blitt innfgrt fortlgpende.

Under koronapandemien har NUPI vist at instituttet har veert i stand
til a lgse sine sentrale oppgaver, deriblant sin samfunnsfunksjon som
radgiver til myndigheter og befolkning i Norge. NUPI har ogsa bidratt til
a beskytte sine ansatte og besgkende fra sykdom, blant annet ved a
stenge ned lokalene i perioder. Generelt har NUPI gode systemer for bruk
av hjemmekontor, og instituttet har gitt seerskilt stgtte til alle
medarbeidere for a sikre gode arbeidsforhold ogsa pa hjemmekontoret.
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Vi har dermed veert i stand til a opprettholde en sikker drift selv i en
desentralisert struktur.

NUPIs ansatte har i lengre perioder mattet arbeide hjemmefra, men
har vist stor omstillingsevne og tilpasset seg situasjonen godt. Lokalene
har veert apne, men i trad med de anbefalingene myndighetene har gitt,
har adgangen til a benytte disse veert begrenset. Det har blitt gitt prioritet
til ansatte med spesifikke behov knyttet til arbeidssituasjonen eller med
sikte pa a lette den mentale belastningen. Sykefravaret har holdt seg
stabilt lavt, til tross for de utfordringene som har vart forbundet med
pandemien

Det har blitt lagt vekt pa behovet for a vise hverandre omsorg og for a
holde regelmessig og hyppig digital kontakt innenfor gruppene og
staben. Under pandemien har NUPI ogsa rekruttert flere medarbeidere,
og dette har skapt en krevende situasjon bade for nyansatte og for ledere
og kolleger. I tiden fremover blir det en viktig oppgave a integrere staben
pa nytt og styrke det faglige og sosiale miljget etter pandemien.

Gjenbruk og viderebruk av data

NUPI utfgrer ikke forvaltningsoppgaver og samler derfor ikke inn
offentlige data fra slike oppgaver. Nar det gjelder forskningsaktiviteten
fglger NUPI etablerte forskningsetiske retningslinjer for innsamling,
lagring og deling av forskningsdata, herunder Forskningsradets
retningslinjer for handtering, lagring og tilgjengeliggjoring av data.

Likestilling og mangfold

NUPI har utviklet en handlingsplan for likestilling og mangfold som
gjelder fra 2022-2024 og oppfyller slik de kravene satt av Horisont
Europa og Forskningsradet. Det er ogsa nedsatt en gruppe som skal
arbeide med likestilling og mangfold. I forbindelse med dette ble det
gjort en lgnnskartlegging. Det ble ikke funnet noen systematiske
ulikheter mellom kjgnnene.

Likestillingstabell 2018-2021

2018 2019 2020 2021
Antall ansatte 95 97 106 116
Andel Menn 47 49 49 55
Kvinner 48 48 57 61
Kvinners lgnn i % av 85,5 88,4 90,2 90,0
menns lgnn*
Deltid Menn 11 9 8 11
Kvinner 16 14 14 15
Midlertidig ansatte Menn 17 20 21 25
Kvinner 25 24 33 35
Legemeldt Menn 1,2% 1,4% 0,54% 1,6%
fraveer/egenmelding Kvinner 2,2% 3,6% 2,5% 1,5%

Fraveaer syke barn Menn 10 dager 6dager 0,29% 0,11%
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Kvinner 18 dager 33 dager 0,47%  0,43%

NUPI har som ambisjon a veere et mangfoldig og internasjonalt
forskningsmiljg. Totalt hadde 35 prosent av NUPIs ansatte
innvandrerbakgrunn i 2020, og det forventes at andelen vil ligge pa
omtrent samme nivai2021.

Ansatte i NUPI, arsgjennomsnitt, etter landbakgrunn

2017 2018 2019 2020
Antall ansatte 72 71 74 80
Innvandrere og norskfgdte med 14 14 15 17

innvandrerforeldre Gruppe 1:
EU/EFTA, Nord-Amerika, Australia
og New Zealand

Innvandrere og norskfgdte med 10 10 10 11
innvandrerforeldre Gruppe 2: Asia,

Tyrkia, Afrika, Latin-Amerika,

Europa utenom EU/EFTA, Oseania

utenom Australia og New Zealand

Andel ansatte med 33% 34% 34% 35%
innvandrerbakgrunn

Kilde: SSB-tabell 12625: Ansatte i staten, arsgjennomsnitt, etter statlig enhet,
innvandringskategori/ landbakgrunn, statistikkvariabel og ar.

Likestilling mellom kjonnene

NUPI har et mal om at kvinner skal utgjgre minst 40 prosent av det
samlede antallet forskerarsverk. I tillegg har vi et mal om a fa flere
kvinner inn i ledende stillinger, bade faglige (kvinner med
professorkompetanse) og organisatoriske (kvinner i ledergruppa).

Kvinneandel av utforte forskerdrsverk

2018 2019 2020 2021
Antall forskerarsverk totalt 38,6 38,8 40,23 44,5
Antall kvinneforskerarsverk 15,0 15,6 15,54 17,5
Prosent kvinner 39 % 40 % 38,63 % 39,3

Antallet kvinnelige forskerarsverk har gkt med to siden 2020, men
nar det gjelder kvinner i ledende stillinger gjenstar det fortsatt noen
utfordringer. I 2021 hadde vi to kvinnelige gruppeledere av totalt fire,
og tre av atte medlemmer av ledergruppen, 38 prosent, var kvinner.

I 2021 fortsatte NUPI arbeidet med prosjektet NUPISPOKE som
inngar i Forskningsradets Balansehub. Malet er & bidra til & fremme
karriereutviklingen ved instituttet, spesielt for vare kvinnelige forskere.
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NUPI har to hovedkategorier av deltidsansatte. Den fgrste er sakalte
toerstillinger, der den ansatte har sin hovedstilling ved et universitet
eller en annen forskningsinstitusjon. Den andre omfatter vitenskapelige
assistenter, som oftest studenter som kombinerer studier med en
deltidsjobb pa NUPI. I den fgrstnevnte gruppen er fem av atte
toerstillinger besatt av kvinner, mens i gruppen av vitenskapelige
assistenter er fordelingen 54 % kvinner og 46 % menn.

NUPIs lgnnspolitikk er innrettet mot a unnga alle lgnnsforskjeller pa
basis av kjgnn og andre diskrimineringsgrunnlag. I den vitenskapelige
staben er lgnnsgjennomsnittet for kvinner marginalt lavere enn for
menn. Forskjellen skyldes blant annet at instituttet har flere menn enn
kvinner med professorkompetanse. I kommunikasjons- og
administrasjonsavdelingen er lgnnsforskjellene noe stgrre, men tallene
viser at dette skyldes variasjon i arbeidsoppgaver, inkludert ansvar,
utdanning og kompetanse, samt alder og ansiennitet. Forskjellene er
ogsa gradvis i ferd med a avta.

Det legemeldte sykefravaeret er stabilt lavt, bade for kvinner og menn.
NUPI har de siste arene styrket sine rutiner for registrering av egenmeldt
fraveer.

[ 2021 har det veert enkelte sykemeldingstilfeller grunnet covid-19-
situasjonen, men NUPI har likevel sluppet unna med et sveert lavt
sykefraveer. Vi tror dette skyldes blant annet svert strenge
reiserestriksjoner etter mars 2020 og at ansatte har jobbet hjemme,
kombinert med godt tilrettelagte smittevernstiltak i kontormiljget.

12021 ble det registrert et totalt sykefraveer pa 3,11 prosent, mot 3,08
prosent i 2020.

[ tillegg til sykefravaeret kommer fraveer grunnet omsorg for syke
barn/barnepass, som i 2021 utgjorde 0,54 prosent, mot 0,76 prosent i
2020.

Antall registrerte fraveersdager pa grunn av syke barn er lavere enn
forventet; vi hadde antatt at fraveeret ville vaere hgyere under
pandemien. Noe av forklaringen kan naturligvis vaere utbredt bruk av
hjemmekontor. Vi ser at de kvinnelige ansatte har registrert flere slike
dager enn sine mannlige kolleger.

Iverksatte og planlagte likestillingstiltak
Dette avsnittet omfatter likestilling bade mellom kjgnn og etnisiteter,
og ogsa ivaretakelse av personer med nedsatt funksjonsevne.

Rekruttering
e Mange av NUPIs medarbeidere blir rekruttert gjennom mid-
lertidige ansettelser pa eksternt finansierte forskningsprosjekter.
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Bade nar det sgkes om midler til prosjektene og nar disse skal
bemannes, er det viktig a tenke pa at Kjgnn, etnisitet og at
personer med nedsatt funksjonsevne skal komme i betraktning.
¢ Ved nyrekrutteringer skal det gjennomfgres aktive sgk med sikte
pa a finne kompetente kvinnelige kandidater og personer med
minoritetsbakgrunn, og oppfordre disse til a sgke.

e NUPI gjennomfprte totalt 18 ansettelser i 2021 blant totalt 451
sgkere. Det ble gjennomfgrt til sammen 70 intervjuer, og det ble
ansatt elleve kvinner og sju menn. En nyansatt har hull i CV-en
(ca. 6%), og to av de nyansatte har innvandrerbakgrunn.

Lonns- og arbeidsvilkar

¢ Lgnnsforskjeller som ikke er saklig eller faglig begrunnet, skal
handteres gjennom mekanismene i den lokale lgnnsdannelsen
pa instituttet.

e Ansatte som kommer tilbake etter foreldrepermisjon, skal ha en
egen lgnnsvurdering for a sikre at slik permisjon ikke medfgrer
urimelige lgnnstap.

e En viktig faktor for lgnnsutviklingen er kvalifisering for en
hgyere stillingskategori. Gruppelederne skal systematisk utvikle
karriereplaner for alle forskerne, szerlig de kvinnelige.

e Arbeidet med a tilrettelegge arbeidsplassen for ansatte med
nedsatt funksjonsevne vil bli viderefart.

Utviklingsmuligheter
e Det skal utarbeides karriereplaner og mentorordninger for den
enkelte ansatte, bade i vitenskapelige og administrative
stillinger.
e Medarbeidere som ikke behersker norsk, og som er ukjent med
den norske kulturen, skal fglges opp sarskilt av neermeste leder
i samarbeid med HR.

Tiltak som gjelder religion
e NUPI har en tolerant og ikke-diskriminerende kultur, ogsa nar
det gjelder livssyn og religion. Sarlige behov vil bli fulgt opp pa
individuell basis.
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V. Vurdering av fremtidsutsikter

Faktorer av betydning for NUPIs fremtid
Internasjonal politikk er i rask endring, og samtidig er Norges forhold
til omverdenen ogsa i endring.

Vi tror generelt at det i tiden som kommer vil veere stort behov for den
kunnskapen NUPIs ansatte besitter, den rollen NUPI har i samfunnet, og
for vart samfunnsoppdrag. Vi registrerer at det er gkende etterspgrsel og
behov for forskningsbasert kunnskap, gode analyser om internasjonal
politikk og internasjonale forhold. NUPI ma samtidig tilpasse seg og
sgrge for at instituttet har kompetanse som er viktig for strategisk viktige
spgrsmal i var samtid.

NUPI kan ikke eksistere uten at det finnes vilje til a investere i
forskningsbasert kunnskap og bygge og utvikle sterke fagmiljger. Det er
derfor avgjgrende at behovet for og etterspgrselen etter kompetanse
kobles sammen med ressurser som kan finansiere forskning. Det er en
utfordring at grunnfinansieringen er lav og at var finansielle buffer er
begrenset.

NUPIs styrke er dens stab og hvordan organisasjonen som felleskap
kan bidra til a sikre innovasjon, ideer og innsikt, og hvordan NUPI kan
sikre forskning av hgy kvalitet kombinert med god formidling.

NUPI har en dyktig stab med hgy kompetanse, og har over tid lykkes
med a rekruttere og holde pa dyktige forskere. Utlysningene i 2021 viste
at NUPI er attraktiv i arbeidsmarkedet. Samtidig kan det pa noen
omrader vare krevende a holde pa ngkkelpersonell. Tgffe krav om
inntjening og finansiell usikkerhet kan fgre til at noen ansatte heller
sgker mot andre arbeidsgivere.

Risikovurdering

Risikovurderinger er en integrert del av Kunnskapsdepartementets
system for mal- og resultatstyringen av NUPI. Nedenfor felger NUPIs
vurdering av de viktigste risikoforholdene i arbeidet med a na de malene
som er fastsatt i tildelingsbrevet. Tallene referer til nummereringen i
tildelingsbrevet, og malene (for 2022) er fastsatt av departementet:

1.1 Vitenskapelige publisering — 110 publikasjonspoeng

NUPI publiserer mye, men departementet setter sveert hgye krav til
akademisk publisering. Vi har de siste par arene oppnadd rundt 100-
110 publikasjonspoeng. Vitenskapelig publikasjon er dels et spgrsmal
om kvantitet, men henger naturligvis ogsa sammen med kvalitet. NUPI
gnsker a publisere mange og gode artikler. Koronapandemien har for
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noen pavirket produktiviteten negativt, og har i noen prosjekter
forhindret datainnsamling og feltreiser.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder en middels risiko.

1.2 Avlagte doktorgrader - to pr. dr i snitt for de tre siste drene

Vi har en stor og god gruppe av stipendiater som alle har god
progresjon. Etter planen skulle to levere sin doktorgrad i 2021. Det
malet ble oppnadd, men én av disse innleveringene var utsatt fra aret
fagr. Den andre ble forsinket pa grunn av fadselspermisjon, men
disputerte i februar 2022.12022 er det forventet at 67 stipendiater vil
ferdigstille sin doktorgrad. Det er imidlertid alltid usikkerhet rundt den
ngyaktige datoen for innlevering, og ogsa for evalueringen og
krediteringen ved gradsgivende institusjoner.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder en middels risiko.

1.3 Inntekter fra internasjonale kilder — 5 millioner kroner

NUPI har i de senere arene gjort store anstrengelser for a gke sin
finansiering fra internasjonale kilder. Vi begynner na a se virkningene
av denne innsatsen, som har veert rettet mot bade EU og andre
internasjonale kilder. Disse inntektene inntektsfgres ikke nar
prosjektene vinnes, men nar prosjektmidlene benyttes. Var navaerende
prosjektportefglje tyder pa at vi vil nd maleti 2022.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder lav risiko.

1.4 Nasjonale oppdragsinntekter — 3,7 millioner kroner

Selv om det er vanskelig for NUPI a na malet om oppdragsinntekter,
lyktes vi med a na dette malet i 2021. Vanskene er primeert knyttet til at
vare oppdragsgivere ofte organiserer disse oppdragene pa en slik mate
at de ikke kan godkjennes som «nasjonale oppdragsinntekter». Selv om
NUPI skarer lavt pa slike oppdragsinntekter, viser regnskapet at vi har
betydelige inntekter fra «<brukere». NUPI har allerede inngatt flere
oppdragsavtaler for 2022, og vi er ogsa kvalifisert for et sett med
rammeavtaler. Pa sikt kan dette bidra til en viss gkning i de nasjonale
oppdragsinntektene.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder en middels risiko.

2.1 Synlighet i media - to redaksjonelt behandlede artikler i aviser,
tidsskrifter eller nettsteder pr. forskerdrsverk

NUPI har hgy synlighet, og mange av vare medarbeidere legger ned
et stort arbeid for & bidra til denne delen av samfunnsoppdraget. Det er
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en utfordring at denne typen virksomhet ikke uten videre kan
regnskapsfares som prosjektutgifter. Det arbeides kontinuerlig med a
holde NUPIs formidlingsvirksomhet pa et hgyt niva, bade i omfang og
kvalitet. Instituttet anser synlighet og formidling som en viktig del av
sitt samfunnsoppdrag.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder en lav risiko.

2.2 Konferanser og seminarer — 65 arrangementer arlig, herav tre
med mer enn 100 deltakere pa hvert

Konferansevirksomheten er omfattende, og har over tid holdt seg i
overkant av de kravene som er satt for maloppnaelse. Under
pandemien har vi mattet avlyse fysiske arrangementer og flyttet dem
over til mer heldigitale flater. Vi har lykkes godt i denne omleggingen,
men samtidig kreves det et lgpende arbeid for a sikre godt teknisk
utstyr og digital kompetanse, og finne frem til de beste formatene.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder en lav risiko.

2.3 Digitale kanaler — antall brukere av nettsider, sosiale medier og
digitale publikasjoner oker

Vart nettsted og vare kanaler i sosiale media fglges godt opp og har
stadig flere brukere. Samtidig ser vi at antallet malgrupper med
spesifikke og ulike kanalpreferanser gker, nye kanaler kommer til, og
bruken av eksisterende kanaler endrer seg raskt. Dette krever en
lgpende utprgving og vurdering av nye kanaler. Risikoen er derfor fgrst
og fremst knyttet til var evne til & holde tritt med utviklingen innenfor
teknologi og kommunikasjon pa dette omradet.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder en middels risiko.

2.4 Malgrupper - det gis tilgang til direktesendinger og opptak av
arrangementer pa nett

NUPIs malgrupper befinner seg i hele Norge og internasjonalt, mens
mye av instituttets formidlingsvirksomhet foregar fra Oslo. For a na ut til
et bredt publikum i Norge og utlandet er derfor tilgjengeliggjgring pa
nett og i digitale formater av stor betydning. NUPI har over tid bygget
opp en robust infrastruktur som er tilstrekkelig til a sikre denne
oppgaven.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder en lav risiko.
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VI. Arsregnskap 2021

Ledelsens kommentarer til arsregnskapet for 2021

Det framlagte virksomhetsregnskapet er avgitt etter statlige regn-
skapsstandarder (SRS) og i henhold til retningslinjer gitt av Kunn-
skapsdepartementet (KD). Instituttets regnskap revideres av
Riksrevisjonen.

Av de samlede driftsinntektene pa 119,1 MNOK, som er en gkning pa
11,8 prosent fra 2020, kom 32 prosent fra Norges forskningsrad og 31
prosent  fra  Utenriksdepartementet. = Basisbevilgningen fra
Forskningsradet utgjorde 15 prosent, mens tilskuddet fra
Kunnskapsdepartementet (for a drive formidlingsvirksomhet om
internasjonale forhold, seerlig til barn og unge) sto for 4,5 prosent av
NUPIs totale inntekter i 2021.

Kostnadsbildet varierer fra ar til ar, avhengig av hvordan prosjekt-
portefgljen er sammensatt. Noen prosjekter er store og kompliserte, gjer-
ne med eksterne samarbeidspartnere, og koster derfor ofte ekstra a
drifte, mens andre er mindre og/eller bare involverer NUPIs egne
forskere. Sa lenge de variable kostnadene er dekket av tilsvarende
inntekter fra oppdragsgivere/finansieringskilder, kan slike variasjoner
handteres pa enkel mate. Gjennom aret har covid-19-pandemien
medfgrt lavere reisekostnader enn det som er normalt.

Arets inntekter fra internasjonale kilder utgjorde 11 MNOK. Vi har
dermed nadd prestasjonskravet for 2021 som var 5,0 MNOK. ERC-
prosjektet «LORAX» og H2020-prosjektet «PREVEX» bidro med de
stgrste belgpene.

Maltallet for nasjonale oppdragsinntekter var 3,7 MNOK. Resultatet
for 2021 ble 4,6 MNOK, og vi har dermed nadd ogsa dette
prestasjonskravet.

Regnskapet viser et overskudd pa NOK 303 937. Siden NUPI er
organisert som et statlig forvaltningsorgan med seerskilte fullmakter,
kan overskudd kun genereres fra det som ifglge retningslinjene for
bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) er definert som opp-
dragsprosjekter. De fleste av NUPIs prosjekter er bidragsprosjekter, og
kan dermed ikke generere slikt overskudd.

I 2021 ble det utfert 74,6 arsverk, mot 67,1 i 2020. Av disse
arsverkene ble 49,6 % utfgrt av kvinner, noe som er en gkning pa 2,6 %
fra 2020.
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Vi bekrefter med dette at det framlagte regnskapet gir et dekkende
bilde av NUPIs resultater og gkonomiske stilling pr 31.12.2021, og at det
er avlagt i samsvar med bestemmelsene om gkonomistyring i staten.

* % %

Oslo 09.03.2022

Karl Erik Haug Ulf Sverdrup
Styreleder Direktgr
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Resultatregnskap 2021

Note *) 2021 2020
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 23 411 256 20518 387
Inntekt fra tilskudd og overfgringer 90 534 015 83531 680
Salgs- og leieinntekter 1 5164 187 2 499 859
Sum driftsinntekter 119109458 106 549 926
Driftskostnader
Lgnnskostnader 2 68 837 897 61109308
Avskrivninger 4,5 1059 801 1015986
Andre driftskostnader 3 43 039 386 38 849 472
Sum driftskostnader 112937084 100974 766
Driftsresultat 6172374 5575160
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 6 119 644
Finanskostnader 6 33 652 21986
Sum finansinntekter og finanskostnader -33652 97 658
Resultat av periodens aktiviteter 6138722 5672817
Avregninger og disponeringer
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet 15 5834785 5592313
(nettobudsjetterte)
Disponering av periodens resultat 8 303 937 80 505
(til virksomhetskapital)
Sum avregninger og disponeringer 6138722 5672817
Innkrevingsvirksomhet og andre 0 0
overforinger til staten
Tilskuddsforvaltning og andre 0 0

overfaringer til staten
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Balanse 31.12.2021

Note *) 31.12.2021 31.12.2020
Eiendeler
A. Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar, verktgy o.l. 5 3146 698 2243 308
Sum varige driftsmidler 3146 698 2243308
Sum anleggsmidler 3146 698 2243308
B. Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 13 1236746 1810368
Opptjente, ikke fakturerte 16 264180 256 165
inntekter
Andre fordringer 14 1235 455 1453903
Sum fordringer 2736381 3520436
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd pa konsernkonto i 17 90 277 055 80242 550
Norges Bank
Kontanter og lignende 17 3227 3724
Sum bankinnskudd, kontanter o.l. 90 280 282 80 246 274
Sum omlgpsmidler 93016 662 83766711

Sum eiendeler 96 163 360 86010019
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Balanse 31.12.2021

Note *) 31.12.2021 31.12.2020
Statens kapital og gjeld
C. Statens kapital
Virksomhetskapital
Opptjent virksomhetskapital 8 5912 167 5608 230
Sum virksomhetskapital 5912167 5608 230
Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet 15 19 591 377 13756 592
Sum avregninger 19591377 13756 592
Utsatt inntektsfgring av bevilgning
(nettobudsjetterte)
Statens finansiering avimmaterielle 4,5 3146 698 2243 308
eiendeler og varige driftsmidler
Ikke inntektsfgrt bevilgning 15 11921133 11231780
Sum utsatt inntektsforing av bevilgning 15067831 13475088
(nettobudsjetterte)
Sum statens kapital 40571376 32839910
D. Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 6 798 597 2 146 406
Skyldig skattetrekk 2 894 638 2626002
Skyldige offentlige avgifter 3383076 2727 822
Avsatte feriepenger 5860 162 4 894 544
Ikke inntektsfgrte tilskudd og 15 32704993 36045871
overfgringer
Mottatt forskuddsbetaling 16 663 391 456 229
Annen kortsiktig gjeld 18 3287128 4273 235
Sum kortsiktig gjeld 55591985 53170108
Sum gjeld 55591 985 53170108
Sum statens kapital og gjeld 96163360 86010019
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Kontantstreamoppstilling etter den direkte modellen

2021 2020
Innbetalinger
Innbetalinger av bevilgning fra 22214000 22 621 000
fagdepartement (nettobudsjetterte)
Innbetalinger av bevilgning fra andre 2790000 2 580 000
departementer (nettobudsjetterte)
Innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 9125
Innbetalinger av tilskudd og overfgringer 102 937 016 98 456 902
Innbetaling av refusjoner 1787 921 1583 424
Andre innbetalinger
Sum innbetalinger 129 728 937 125250 451
Utbetalinger
Utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 62 800768 54873 675
Utbetalinger for kjgp av varer og tjenester 33862 895 48 018 040
Utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 1827 065 1260 266
Utbetalinger og overfgringer til andre 19 241 011 15031 500
Andre utbetalinger 0 0
Sum utbetalinger 117 731 738 119 183 481
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 11997 198 6 066 970
Utbetalinger ved kjgp avimmaterielle -1963 191 -765 071
eiendeler og varige driftsmidler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1963 191 -765071
Netto endring i kontanter og 10 034 007 5301 899
kontantekvivalenter
Beholdning av kontanter og 80246 274 74 944 375
kontantekvivalenter ved periodens
begynnelse
Beholdning av kontanter og 90 280 282 80 246 274
kontantekvivalenter ved periodens slutt
Avstemming: 31.12.2021 31.12.2020
Disponering av periodens resultat (til 303 937 80 505
virksomhetskapital)
Ordinaere avskrivninger 1059 801 1015986
Avsetning utsatte inntekter (tilgang -1 963 191 -765 071
anleggsmidler)
Endring i statens finansiering avimmaterielle 903 390 -250914
eiendeler og varige driftsmidler
Endring i kundefordringer 573 622 992 874
Endring i leverandgrgjeld 4652 191 429 015
Poster klassifisert som investerings- og 1963191 765071
finansieringsaktiviteter
Endring i andre tidsavgrensingsposter 4 504 258 3799 505
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 11997 198 6 066 970
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Regnskapsprinsipper

Generelle regnskapsprinsipper
Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med de gjeldende
statlige regnskapsstandardene (SRS).

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekter fra tilskudd og overforinger
Alle aktiviteter som arets grunnbevilgning er ment til a finansiere, er
utfgrt pr. 31.12, og grunnbevilgningen fra departementet er dermed
ansett som opptjent. Bevilgninger knyttet til konkrete oppgaver som ikke
er giennomfert pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfarte
bevilgninger og presentert i del III i note 15. Overskudd fra
bevilgningsfinansiert  aktivitet er presentert som Avregnet
bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bidrag
og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad, samt
andre bidrag og tilskudd som ikke er benyttet pa balansedagen, er
presentert som annen Kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen Ikke
inntektsfarte tilskudd og overfgringer i balanseoppstillingen.

Den andelen av inntektene fra bevilgninger og tilsvarende som
benyttes til anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
som balansefgres, inntektsfgres ikke pa anskaffelsestidspunktet, men
avsettes i balansen pa regnskapslinjen Statens finansiering av
immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

I takt med kostnadsfgringen av avskrivninger av immaterielle
eiendeler og varige driftsmidler inntektsfgres et tilsvarende belgp fra
avsetningen Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler. Periodens inntektsfaring fra avsetningen resultatfgres som
inntekt fra bevilgninger. Dette medfgrer at kostnadsfgrte avskrivninger
inngar i virksomhetens driftskostnader uten a fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekten resultatfgres nar den er opptjent.
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet nar risiko
og kontroll blir overfgrt til kjgper. Salg av tjenester inntektsfgres i takt
med utfgrelsen.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter, er kostnadsfgrt i
samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekter fra bevilgninger og inntekt fra
tilskudd og overfgringer, er kostnadsfgrt i samme periode som
aktivitetene er gjennomfgrt og ressursene er forbrukt.
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Pensjoner

SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet
regnskapsmessig tilneerming til pensjoner. Statlige virksomheter skal
ikke balansefgre netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens
pensjonskasse (SPK). Vi har resultatfgrt arbeidsgiverandelen av
pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfgrt som
om pensjonsordningen i SPK var basert pa en innskuddsplan.

Leieavtaler
Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og
Klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av
virksomheten. Med «varige eiendeler» menes eiendeler med utnyttbar
levetid pa tre ar eller mer. «Betydelige eiendeler» omfatter eiendeler med
en anskaffelseskost pa kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefgrt
til anskaffelseskost, fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar
levetid pa tre ar eller mer er balansefgrt som egne grupper.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved bruksendring,
dersom virkelig verdi er lavere enn balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare
Kjgp av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av
egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsfart.

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til
betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er
Klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
opptakstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende
etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjores pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regn-
skapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital
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Statens kapital utgjgr nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og
gjeld. Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger og
utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte). NUPI kan bare
opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet. Deler av
de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet, kan fgres
tilbake til og innga i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av
drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Avsetningen Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige
driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet
til anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstrom
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet i samsvar med den direkte
metoden, som er tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser

Selvassurandorprinsipp

Staten er selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i ba-
lansen eller resultatregnskapet som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning.
Denne ordningen innebarer at alle bankinnskudd/utbetalinger daglig
gjgres opp mot virksomhetens oppgjsrskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider lgpende gjennom aret i henhold til
utbetalingsplanen fra overordnet departement og disponerer en egen
oppgjerskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne
renteberegnes  ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder
likviditeten ved arets slutt.

Prinsipp for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med serskilte
fullmakter til bruttofgring utenfor statsregnskapet (nettobudsjetterte
virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter nsermere retningslinjer i
bestemmelsene om gkonomistyring i staten («bestemmelsene»).
Arsregnskapet er i henhold til kravene i bestemmelsenes punkt 3.4.1,
nermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og
tilleggskrav fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges
Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte
virksomheter far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt
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pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhetens oppgjgrskonto i
Norges Bank overfgres til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den
aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del I viser hva virksomheten har fatt stilt
til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og
avstemt mot tildelingsbrevene, og er satt opp etter den inndelingen
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt
i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del II omfatter det som er rapportert i
likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og
likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjgrskonto og @vrige konti i
Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot
statens konsernkontosystem og gvrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del III viser alle finansielle eiendeler som
virksomheten er fort opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene
i statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fgort med
verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til
historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.



Norsk Utenrikspolitisk Institutt

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2021
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev

Utgiftskapittel Post Samlet
tildeling

275 Tiltak for hgyere 21 NUPI 5320000

utdanning og forskning

288 Internasjonale 21 Supplerende tildelingsbrev — CASS 0

samarbeidstiltak

287 Grunnbevilgning 57 Grunnbevilgning til samfunnsvitenska- 16 894 000

pelige forskningsinstitutter

161 Utdanning, 71 Strategisk Kompetansebygging og 2790000

forskning og faglig institusjonsstgtte

samarbeid

SUM utbetalinger i alt 25 004 000

Beholdninger rapportert i likvidrapport
Oppgjorskonto i Norges Bank Note Regnskap
2020

Inngaende saldo pa oppgjorskonto i Norges Bank 17 80242 550

Endringer i perioden (+/-) 10034 504

SUM utgaende saldo oppgjgrskonto i Norges Bank 17 90277 055

Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Note 2021 2020 Endring
6001/820203 Oppgjorskonto i 17 90277055 80242550 10034504

Norges Bank
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Noter til regnskapet

Note 1 - Spesifikasjon av driftsinntekter

2021 2020
Inntekt fra bevilgninger
Bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 24 314 647 20267 473
- brukt til investeringsformal / varige -1963 191 -765 071
driftsmidler
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til 1059 801 1015986
investeringer (avskrivninger)
Sum inntekt fra bevilgninger fra 23411256 20 518 387
Kunnskapsdepartementet
Sum inntekt fra bevilgninger 23411 256 20 518 387
(linje 1 i resultatregnskapet)
Periodens tilskudd/overfgring fra andre 41887 021 39532316
statlige etater
Periodens tilskudd/overfgring fra Norges 38050742 32903198
forskningsrad
Sum tilskudd og overfgaringer fra statlige etater 79937763 72 435514
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet
Tilskudd/overfgring fra organisasjoner og 56 278 554212
stiftelser
Tilskudd/overfgring fra naeringsliv og private -368 302 1816 423
Tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 388 615 547 040
Tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for 7 355726 6043724
forskning
Tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 3163935 2134766
Sum tilskudd annen bidragsfinansiert aktivitet 10 596 253 11096 166
Sum inntekt fra tilskudd og overfgringer 90 534 015 83 531 680
(linje 2 i resultatregnskapet)
Inntekt fra oppdragsbasert aktivitet
Statlige etater 4199 586 843 451
Organisasjoner og stiftelser 520 997 530 908
Neringsliv / privat 369 044 1038 654
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 5089 627 2413012
Andre salgs- og leieinntekter
Andre salgsinntekter 74 560 86 846
Sum oppdrags-, salgs- og leieinntekter 5164 187 2 499 859
(linje 3 i resultatregnskapet)
Sum driftsinntekter 119 109 458 106 549 926
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Note 2 - Lgnn og sosiale kostnader

2021 2020
Lgnninger 49 653 159 42702731
Feriepenger 6 035 200 5194515
Arbeidsgiveravgift 8490 677 7 103 698
Pensjonskostnader 5200 846 5637 611
Refusjon av sykepenger o.a. -2964 521 -2319 245
Andre ytelser 2 422 537 2789998
Sum lgnn og sosiale kostnader 68837 897 61 109 308
Arsverk i alt 75 67

Pensjonskostnadene som er kostnadsfart i resultatregnskapet, base-

rer seg pa den faktiske premien fra Statens pensjonskasse i regnskaps-
aret. Premiesatsen for 2021 har veert 10,3 prosent, mot 12,4 prosent i
2020.

Lonn og godtgjorelse til ledende personer

Lgnn Andre
godtgjgrelser
Direktgr 1289133 15362

Andre godtgjgrelser omfatter oppgavepliktige ytelser i forbindelse
med reiser, samt dekning av mobiltelefon og forsikring.

Godtgjorelse til styremedlemmer

Fast Godtgjgrelse

godtgjgrelse pr. mgte
Styreleder 61 000
Nestleder 41 000
Eksterne styremedlemmer *) 31000
Styremedlemmer fra egen institusjon 31000
Varamedlemmer fra egen institusjon 7 800
Varamedlemmer for eksterne 7 800

Det er utbetalt totalt kr 303 800 i styrehonorar for 2021.
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2021 2020
Husleie 6417 699 6265 332
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 18 898 29 672
Andre kostnader til drift av lokaler 968 508 809 357
Mindre utstyrsanskaffelser 542 214 442 157
Leie av maskiner, inventar og lignende 2 444 326 2021309
Kjgp av konsulenttjenester 5057 226 6074517
Kjgp av andre fremmede tjenester 521072 710 967
Reiser og diett 2155743 2 694 055
Overfgrt til samarbeidspartnere 19241010 15031500
Telefon og datakommunikasjon 498 485 455 099
Seminarer, konferanser og mgteutgifter 2589791 1547 161
Aviser, bgker og tidsskrifter 1214705 1195 300
@vrige driftskostnader 1369708 1573 048
Sum andre driftskostnader 43039386 38849472

Kostnadslinjen «Kjgp av konsulenttjenester» omfatter bade eksterne

bidrag/leveranser til prosjektvirksomheten og tjenester som er knyttet til
driften av instituttet (IKT, webutvikling og juridisk bistand). I 2021
utgjorde innkjop fra samarbeidspartnere og underleverandgrer i
prosjektene vare 3,8 MNOK. Det resterende fordelte seg mellom kommu-
nikasjonsavdelingen (1,1 MNOK) og administrasjon/drift (0,2 MNOK).

Posten «Overfgrt til samarbeidspartnere» er belgp som
videreformidles til lokale samarbeidspartnere i Norge og i utlandet for
gjennomfgring av pagaende prosjekter. Denne varierer ofte betydelig fra
ar til ar ut fra sammensetningen av prosjektportefgljen.

Posten «Seminarer, konferanser og mgteutgifter» er fgrst og fremst
knyttet til prosjektaktiviteter, ikke til NUPI-interne aktiviteter.
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Note 4 - Immaterielle eiendeler

Ny web
Anskaffelseskost 31.12.2020 2257 000
Tilgang per 31.12.2020 0
Anskaffelseskost 31.12.2021 2257 000
Akkumulerte avskrivninger -2 257 000
31.12.2021
Ordinaere avskrivningeri 2021 0
Balansefgrt verdi 31.12.2021 0
Avskrivningssats: 5 ar/lineaert.
Note 5 - Varige driftsmidler
Annet
inventar og
utstyr
Anskaffelseskost 31.12.2020 12 644 947
Tilgang per 31.12.2021 1963191
Anskaffelseskost 31.12.2021 14 608 138
Akkumulerte avskrivninger -10 401
31.12.2020 639
Ordinaere avskrivningeri 2021 -1059 801
Balansefgrt verdi 31.12.2020 3146 698

Avskrivningssats: 3—10 ar/lineeert.
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Note 6 - Finansinntekter og finanskostnader

2021 2020
Agio gevinst 0 119 396
Annen finansinntekt 0 247
Sum finansinntekter 0 119 644
Rentekostnader 2343 283
Agio tap 31309 21703
Sum finanskostnader 33652 21986
Note 8 — Innskutt og opptjent virksomhetskapital
(nettobudsjetterte virksomheter)
Annen opptjent egenkapital:
Annen opptjent virksomhetskapital 1.1.2021 5608 230
Overfgrt fra periodens resultat 303 937
Sum virksomhetskapital 31.12.2021 5912167

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital
innenfor den bevilgningsfinansierte virksomheten, se note 15. Opptjent
virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert

aktivitet.

Note 13 - Kundefordringer

31.12.2021 31.12.2020

Kundefordringer til palydende 1236746 1810368

Sum kundefordringer 1236 746 1810368

Note 14 - Andre kortsiktige fordringer

31.12.2021 31.12.2020
Forskuddsbetalt lgnn 621 36771
Reiseforskudd 233 979 138 073
Forskuddsbetalte kostnader 440017 1027 193
Andre fordringer 560 838 251 866
Sum 1235 455 1453903
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Note 15 - Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet myv.

Avsetning Avsetning Endring i
31.12.2021 31.12.2020 perioden
Inntektsfgrte bevilgninger
Utsatt virksomhet
Kunnskapsdepartementet 19591377 13756592 5834785
Sum avregnet 19591377 13756592 5834785
bevilgningsfinansiert aktivitet
Resultatfgrt endring av avsatt 5834785
andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet
Ikke inntektsfarte tilskudd og
bidrag
Statlige etater 10093485 17355972 -7 262 487
Norges forskningsrad 20033799 11373885 8659914
Neaeringsliv og private 63317 -421 848 485 165
bidragsytere
@vrige andre bidragsytere 138029 588 925 -450 896
EU-tilskudd 2376363 7148935 -4772572
Sum ikke inntektsforte tilskudd 32704993 36045871 -3340878
og bidrag
Ikke inntektsforte bevilgninger
(utsatt inntektsfaring)
Kunnskapsdepartementet
Periodisert driftsbevilgning 8459973 8905 662 -445 690
Strategisk instituttsatsing 3236 435 1874990 1361445
CASS 224726 451127 -226 402
Sum Kunnskapsdepartementet 11921133 11231780 689 353
Sum ikke inntektsforte 11921133 11231780 689 353
bevilgninger
Note 16 - Opptjente, ikke fakturerte inntekter
31.12.2021 31.12.2020
Oppdragsfinansiert aktivitet — statlige 180107 196 507
etater
Oppdragsfinansiert aktivitet — andre 84 073 59 658
Sum fordringer 264 180 256 165
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Note 16 - Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

31.12.2021 31.12.2020
Oppdragsfinansiert aktivitet — statlige 78 649 96 917
etater
Oppdragsfinansiert aktivitet — 230 346 85 389
organisasjoner og stiftelser
Oppdragsfinansiert aktivitet — 354 396 273922
naeringsliv/private
Sum fordringer 663 391 456 229
Note 17 - Bankinnskudd og kontanter
31.12.2021 31.12.2020
Innskudd statens konsernkonto 90 277 055 80242 550
Kontantbeholdning 3227 3724
Sum bankinnskudd og kontanter 90 280 282 80 246 274
Note 18 - Annen kortsiktig gjeld
31.12.2021 31.12.2020
Skyldig lgnn -52759 -25 550
Annen gjeld til ansatte 1229784 1124131
Palgpte kostnader 2110103 3174653
Sum 3287 128 4273235
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|. Styrets beretning

Styret er tilfreds med NUPIs resultater i 2021 og med at instituttet har
nadd de hgye malene som er satt.

I skrivende stund har Russlands president Vladimir Putin startet en
uprovosert invasjon av Ukraina. I Europa og i vare naeromrader er det pa
nytt krig, og millioner av mennesker er pa flukt. Den omfattende
militeere kampanjen fra Russland mgtes med intens motstand fra
Ukraina, bade pa bakken, i luften og i cyberdomenet. Det pagar ogsa en
kamp om kontroll over informasjon og meningsdannelse.

Utfallet er usikkert, men sikkerhetssituasjonen i vare neeromrader er
uansett radikalt endret. Sentrale europeiske land har tatt eller er i ferd
med a ta nye sikkerhetspolitiske veivalg. NATOs narvar i Europa vil bli
ytterligere gkt, og USA, Europa og deres internasjonale partnere har satt
i gang en rekke omfattende gkonomiske og finansielle sanksjoner og
restriksjoner. En ny generasjon europeere er i ferd med a fa sine
utenrikspolitiske perspektiver og sitt grunnsyn utfordret, for ikke a si
knust. I dag er det enna ingen som kan si hva «den nye normalen» vil bli.

Styret fremhever at i en tid med gkte spenninger og store geopolitiske
endringer er NUPIs rolle og aktivitet sarlig viktig. Vi star overfor nye
sporsmal der vi ma finne en bedre forstaelse av arsaker og virkninger, og
vi ma sgke etter gode lgsninger som er basert pa forskning og kunnskap.
Systematiske studier og gode metoder kan avslgre og korrigere
desinformasjon. NUPI har derfor na en serlig viktig rolle i a forsterke
kunnskapsgrunnlaget omkring internasjonal politikk og norsk
utenrikspolitikk, og dermed ogsa Norgesevne til a mgte nye
utfordringer.

Sett i lys av dette store behovet for kunnskap og forskning har NUPI
en krevende finansieringsmodell. Grunnfinansieringen er begrenset, og
NUPI er derfor avhengig av a sgke om utlyste midler pa ulike arenaer. I
2021 sendte instituttet inn et stort antall sgknader, og styret noterer seg
med tilfredshet at NUPI vant et rekordhgyt antall prosjekter fra Norges
forskningsrad. I lgpet av aret lyktes ogsa NUPI i & oppna en ytterligere
gkning i sine inntekter fra internasjonale kilder. Det at instituttet vinner
frem pa ulike krevende konkurransearenaer er et uttrykk for at den
forskningen instituttet leverer, holder hgy kvalitet.

Vi har lagt bak oss et krevende ar, med en pandemi som har fort til
lange perioder med nedstengning av samfunnet og til dels vanskelige
arbeidsforhold. Styret vil bersmme NUPIs ansatte og ledelse for den
store omstillingsevnen de har utvist, slik at vi kan legge frem gode
resultater.
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NUPIs gkonomi er sunn. Prosjektinngangen og gkonomistyringen har
veert god, og den akademiske produksjonen har vert hgy. NUPI nar
maltallene for vitenskapelig publisering i 202 1. Styret vil fremholde som
spesielt gunstig at NUPIs finansiering er blitt mer diversifisert og at
risikoen dermed er redusert. Det er ogsa positivt at NUPI har
videreutviklet sitt samarbeid med Forsvarsdepartementet og
Utenriksdepartementet. Det er samtidig en viss bekymring knyttet til at
Norges forskningsrad har utlyst feerre midler i 2021/2022, og at
kommende utlysninger er lite forutsigbare. Det er i denne sammenheng
viktig @ minne om at NUPI er avhengig av at brukere av forskning
investerer i samfunnets langsiktige kunnskapsbygging, og at det lyses ut
midler til temaer som ligger innenfor instituttets omrade.

NUPIs utadrettede og formidlingsbaserte aktiviteter har ogsa blitt
preget av pandemien til en viss grad, men mindre enn fgrst fryktet.
Signalarrangementer som NUPIs utenrikspolitiske konferanse og
Russlandskonferansen har blitt avholdt, sammen med en rekke stgrre og
mindre seminarer. I tillegg har NUPI produsert en rekke digitale
arrangementer. Styret ser positivc pa at NUPI vektlegger
formidlingsdelen av sitt samfunnsoppdrag, og pa at NUPIs forskere
bidrar aktivt i ordskiftet om utenrikspolitiske spgrsmal gjennom
foredrag, kronikker, mediedebatter, hgringer og lignende.

Styret registrerer at NUPI ogsa har hgy internasjonal synlighet og har
tatt viktige strategiske steg i denne retningen. I den nye strategien for
2022-2024 vil NUPI forsterke sin eksisterende fagkompetanse, men
ogsa tilrettelegge for en malrettet satsing rettet mot i) Asia og
stormaktspolitikken, ii) klima og energitransisjon, og iii) digitalisering.
Ved utgangen av fjoraret etablerte NUPI ogsa en femte forskergruppe
som skal studere klimapolitikk og energitransisjoner. Styret mener at
NUPIs kompetanse og faglige profil gjgr instituttet godt rustet til 3 mgte
de neste arene.

Koronapandemien har preget arbeidssituasjonen ogsa i store deler av
dette aret. NUPIs ansatte har i perioder mattet arbeide hjemmefra.
Lokalene har vart apne, men i trad med de anbefalingene myndighetene
har gitt, har adgangen til a benytte disse vart begrenset. Sykefraveeret
har samtidig holdt seg lavt. Til tross for pandemien har NUPI kunnet
rekruttere flere nye medarbeidere. Styret vil takke de ansatte for den
innsatsen de har lagt ned i en krevende tid. I tiden fremover blir det en
viktig oppgave a integrere staben pa nytt og videreutvikle det faglige og
sosiale miljget etter pandemien.

I 2021 har det ikke inntruffet noen vesentlige negative
sikkerhetshendelser forbundet med risiko. De risikofaktorene som ellers
er forbundet med reiser til risikoutsatte omrader og
arrangementsvirksomheten, har naturlig nok vart noe mindre aktuelle,
og oppmerksomheten har veert rettet mot forhold knyttet til pandemien,
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de ansattes helse og handteringen av informasjonssikkerhet og IKT-
systemer.

Styret er tilfreds med at NUPI vektlegger betydningen av mangfold,
og at det er en god kjgnnsbalanse blant de ansatte.

Oslo, 09.03.2022

Karl Erik Haug Ulf Sverdrup
Styreleder Direktgr
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ll. Introduksjon til virksomheten
og hovedtall

Omtale av virksomheten og samfunnsoppdraget

Norsk Utenrikspolitisk Institutt (NUPI) ble opprettet av Stortinget i
1959. NUPI er et statlig forvaltningsorgan med seerskilte fullmakter, og
er forvaltningsmessig underlagt Kunnskapsdepartementet. Instituttet
har en fri og uavhengig stilling i alle faglige spgrsmal.

KDs etatsstyring av NUPI er bygget pa vedtektene for virksomheten
og malsettingene i finansieringssystemet for instituttsektoren. De to
virksomhetsmalene departementet styrer etter, er hentet fra
formalsbestemmelsen i vedtektene.

Virksomhetsmdl 1

NUPI skal bidra til gkt innsikt i mellomfolkelige spgrsmal ved a drive
forskning og utredning og ved a spre informasjon om internasjonale for-
hold. Instituttet skal selv bygge opp og vedlikeholde kompetanse pa om-
rader som er av sentral betydning for norsk utenrikspolitikk.

Virksomhetsmdl 2

NUPI skal veere et ledende miljs for presentasjon og diskusjon om
internasjonal politikk, med et sarlig ansvar for a ivareta kommunikasjon
med elever, studenter og den brede offentlighet.

Styringsparameterne for det fgrste virksomhetsmalet sammenfaller
med indikatorene i finansieringssystemet for instituttsektoren, og fast-
settelsen av prestasjonskravene under virksomhetsmal 1 er bygget pa
vedtektene for virksomheten og malsettingene i finansieringssystemet
for instituttsektoren. Prestasjonskravene for det andre malet blir til etter
dialog mellom departementet og NUPI.

Instituttets oppgaver
NUPI skal

e selv ta initiativ til forskning og utviklingsarbeid innenfor sitt
ansvarsomrade

e pata seg oppdrag fra offentlige myndigheter og private og
offentlige organisasjoner

o formidle forskningsresultater 0g forskningsbasert
informasjon bade til seerskilte brukergrupper og til
allmennheten

e gjennom samarbeid med aktuelle brukere bidra til at
resultatene blir nyttiggjort i samfunnet

7
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e gjennom samarbeid med norske og utenlandske
forskningsinstitusjoner og fagmiljger arbeide for et hgyt
faglig niva, og medvirke til egen kompetanseutvikling og
rekruttering av forskere til instituttet.

Viktige styringsdokumenter for NUPI er tildelingsbrevet fra departe-
mentet og den virksomhetsplanen som er vedtatt av styret.

Viktige satsningsomrader

NUPISs visjon er a:
e Drive god akademisk forskning om internasjonale spgrsmal.
e Produsere forskning om internasjonale forhold av relevans
for Norge.
e Bidra til at beslutningstakere og borgere er informert om
utenrikspolitiske forhold.

Vare kjerneverdier er kvalitet, relevans og troverdighet.

NUPI har som mal a opprettholde sin rolle som et ledende
forskningsmiljg innen internasjonal politikk og norsk utenrikspolitikk.

Vi har som mal a ytterligere styrke var posisjon som en betydelig
bidragsyter til sentrale akademiske og politiske debatter i Norge, Europa
og internasjonalt.

NUPI har som mal a fortsette a utvikle innovativ forskning rettet mot
de mest presserende problemene i var tid.

Var forskning har fokus pa viktige globale utfordringer knyttet til
barekraftsmalene. Videre er forskningen i trad med prioriteringene i
langtidsplanen for forskning, strategien for instituttsektoren og
Utenriksdepartementets forskningsstrategi.

NUPIs virksomhet var i 2021 organisert i fire forskningsgrupper, som
ogsa reflekterer instituttets faglige prioriteringer: Sikkerhet og forsvar,
Global orden og diplomati, Russland, Asia og internasjonal handel og
Fred, konflikt og utvikling.

Disse omradene dekker et bredt spekter av den internasjonale
arenaen og omfatter sentrale omrader i norsk utenrikspolitikk. NUPI er i
tillegg inndelt i flere og mer spissede satsinger og tverrfaglige sentre.
Flere av vare prosjekter gar ogsa pa tvers av de ulike forskergruppene. Vi
har fglgende sentre:

« Senter for cybersikkerhetsstudier, ledet av Niels Nagelhus Schia
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« Senter for energi- og klimaforskning, ledet av Indra @verland

« Senter for europeiske studier, ledet av Pernille Rieker

« Senter for historisk internasjonal politikk, ledet av Benjamin de
Carvalho og Halvard Leira

« Senter for internasjonal gkonomi og handel, ledet av Arne
Melchior

« Senter for havstyring, ledet av Elana Wilson Rowe

« Senter for FN og global styring, ledet av Cedric de Coning og Ole
Jacob Sending

I tillegg har NUPI satset strategisk pa a utvikle et utvalg av viktige
tverrgaende temaer:

Asia og global maktbalanse: NUPI arbeider for a etablere en kritisk masse
av forskere med kompetanse pa Asia, og for a fremme forskning fokusert
pa regional dynamikk i Asia, herunder forskning pa global orden,
rivalisering mellom stormaktene og endringer i maktbalansen i ulike
regioner (f.eks. Europa og Afrika)

Klima- og energiomstilling: NUPI arbeider for a etablere en kritisk masse
av forskere med kompetanse pa klimaendringer og energiomstilling,
spesielt de politiske implikasjonene av disse endringene, bade for Norge
og for sentrale land i andre regioner.

Digitalisering: NUPI arbeider for a ytterligere styrke sin forskning om
hvordan digitalisering av medieplattformer, sikkerhet og gkonomi
pavirker internasjonal politikk.

Omtale av organisasjon og ledelse

NUPI er lokalisert i Oslo. Styret er NUPIs gverste organ og har det
overordnede ansvar for instituttet. NUPIs administrasjon ledes av en
direktgr. 1 2021 hadde NUPI 116 ansatte fordelt pa 74,6 arsverk.

Styret

NUPIs styre for perioden 2018-2021 ble utnevnt av
Kunnskapsdepartementet i februar 2018. Styret bestar av Kate Hansen
Bundt (styreleder), Alf Hakon Hoel (nestleder), Malfrid Braut
Hegghammer, Laila Bokhari og Sturla Henriksen. Jon Harald Sande Lie
og Therese Leine er valgt som representanter for de ansatte.
Varamedlemmer var Gunhild Hoogensen Gjgrv og Simen Brain. Julie
Wilhelmsen og Kristoffer Tjeernas er varamedlemmer for de ansattes
representanter i styret.

[ 2021 hadde styret fire mgter, hvor det blant annet behandlet 1g-
pende resultatrapportering, risikohandtering, virksomhetsplan og bud-
sjett.
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Administrativ ledelse
NUPIs direktgr er Ulf Sverdrup, og Ole Jacob Sending er instituttets
forskningssjef.

Den faglige staben var i 2021 delt inn i fire forskningsgrupper med
hver sin gruppeleder. I tillegg har NUPI en kommunikasjonsavdeling og
en administrasjonsavdeling med respektive ledere. Disse atte utgjorde til
sammen NUPIs ledergruppe.

Gruppe/avdeling Gruppe-/avdelingsleder

Russland, Asia og internasjonal handel  Kristin Fjastad

Sikkerhet og forsvar Karsten Friis

Fred, konflikt og utvikling John Karlsrud

Global orden og diplomati Kristin Haugevik

Kommunikasjon Asmund Weltzien

Administrasjon Anne Kari Bratveit Johansen
Medarbeidere

Stgrrelsen pa NUPIs stab har gkt over de siste arene, og veksten
fortsatte i 2021. Endringene skyldes primeert behov knyttet til
prosjektvirksomheten. I 2021 ble det utlyst 18 stillinger. Ved utgangen
av 2021 var instituttet vertskap for et relativt hgyt antall studenter og
ogsa flere ph.d.-stipendiater.

Arsverk 2017 2018 2019 2020 2021 Endring
Forskere 38,0 38,6 388 40,2 44,5 +4,3
Faglige radgivere 2,3 0,7 0,6 0,5 0,9 +0,4
Kommunikasjon 5,2 5,3 5,4 5,4 5,0 -0,4
Administrasjon 9,5 10,2 9,6 11,0 12,0 +1
Assistenter og 2,4 5,1 7,0 9,8 12,2 +2,4
studenter

Leerlinger 2,0 2,3 2,2 3 3 0
SUM 59,4 62,2 63,6 69,9 77,6 +7,7

Det har veert en liten gkning i andelen kvinnelige forskere i 2021. Se
mer om dette i kapittel VI under Arsrapport om likestilling og mangfold.

I kommunikasjonsavdelingen hadde vi ved arsskiftet to
medarbeidere som arbeidet med generell kommunikasjon, én som
arbeidet med informasjon rettet mot skolene (inkludert «Hvor hender
det?»), en leerling, samt en tidligere laerling som er tilknyttet i en 20%
stilling.

[ tillegg til administrasjonssjefen besto administrasjonsavdelingen
ved arsskiftet av én assisterende administrasjonssjef, to personer som
arbeidet med regnskap, tre med ansvar for forskningsadministrasjon, tre
med oppgaver knyttet til IKT, inkludert en leerling, én med ansvar for
personalsaker og én med ansvar for service og drift, samt en
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kontorleerling. I tabellen over er direktgren, sammen med en
prosjektansatt radgiver, tatt med i gruppen Administrasjon.

Organisasjonskartet slik det sa ut 31. desember 2021 er vist pa neste
side.
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Utvalgte ngkkeltall 2019-2021
Nedenfor fglger en oversikt over utvalgte ngkkeltall for NUPI og
virksomheten:

Fra arsregnskapet 2019 2020 2021
Antall ansatte 97 106 116
Antall utfgrte arsverk 62,4 67,1 74,6
Driftskostnader 108,6 101 113
Andel lgnnskostnader i % av 52,2 60,5 61
driftskostnader
Lgnn per arsverk 909 911 923
Konsulentandel i % av driftskostnader 5,8 6,0 4,5
Finansiering

NUPIs formal er a drive faglig arbeid omkring utenrikspolitiske
sporsmal. Dette betyr at markedet for finansiering av
virksomheten/prosjektene er begrenset, og det er szerlig
Utenriksdepartementet, Forsvarsdepartementet og Forskningsradet som
er de viktigste finansieringskildene. Tabellen nedenfor viser hvordan
NUPIs inntekter har fordelt seg pa ulike finansieringskilder de tre siste
arene, og vitner om at instituttet har oppnadd en god differensiering og
diversifisering.

2019 2020 2021 2021

MNOK MNOK MNOK prosent
Norges forskningsrad 15,6 15,6 18,1 15,2 %
(grunnbevilgning og SIS)
Kunnskapsdepartementet 5,4 4,9 5,3 4,5 %
(tilskudd) *)
Norges forskningsrad 33,8 32,9 38,1 32 %
(prosjekter)
Utenriksdepartementet 38,3 30,7 37,3 31%
Forsvarsdepartementet 7,0 7,5 6,0 5 %
Utenlandske 4,5 8,7 11,0 9 %
finansieringskilder
Andre inntekter 4,0 6,2 3,4 3%
SUM Inntekter 108,7 106,5 119,1 100 %

*) Se mer om regnskapsprinsipper i kap. VI Arsregnskap

Basisfinansieringen og tilskuddet fra Kunnskapsdepartementet
utgjorde til sammen 20 prosent av NUPIs inntekteri 2021.

Kommentarer til regnskapet
Regnskapet for 2021 viser et overskudd pa 303 937 kroner. De
samlede inntektene var i 2021 pa 119,1 millioner kroner.
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NUPI er organisert som et statlig forvaltningsorgan med sarskilte
fullmakter, og overskudd kan bare genereres fra det som ifglge
retningslinjene for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) er
definert som oppdragsprosjekter. De fleste av NUPIs prosjekter er
bidragsprosjekter som ikke kan generere slikt overskudd.

NUPIs kostnader er delt inn i faste kostnader og prosjektkostnader.
Det samlede kostnadsbildet varierer fra ar til ar, avhengig av hvordan
prosjektportefgljen ser ut. Noen prosjekter er store og kompliserte,
gjerne med eksterne samarbeidspartnere, og disse koster det ofte ekstra
a drifte. Andre prosjekter har mindre omfang eller involverer bare NUPIs
egne forskere. Sa lenge de variable kostnadene er dekket av tilsvarende
inntekter fra oppdragsgivere/finansieringskilder, kan slike variasjoner
handteres enkelt. NUPIs ledelse legger vekt pa a holde kostnadene ved
driften nede og sikre effektiv gkonomistyring i prosjektvirksomheten.
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1. Arets aktiviteter og resultater

Tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet (KD) og den
styrevedtatte  virksomhetsplanen er NUPIs to  viktigste
styringsdokumenter, og rapporten nedenfor forholder seg til begge
disse. Tildelingsbrevet beskriver to virksomhetsmal. Disse er ogsa
sentrale i virksomhetsplanen, som i tillegg angir virksomhetsmal for
NUPIs interne drift.

Samlet vurdering av resultater, maloppnaelse og
ressursbruk

Til tross for et krevende ar med pandemi og vanskelige
arbeidsforhold, har NUPI levert gode resultater og oppnadd alle sine
virksomhetsmal. Prosjektinngangen og gkonomistyringen har vert god,
og den akademiske produksjonen har vert hgy. Kommunikasjon og
formidling av den egne forskningen er en prioritet for NUPI, og det er
levert og formidlet kunnskap av hgy kvalitet tilpasset en
pandemisituasjon.

NUPI oppnadde ogsa maltallene for vitenskapelig publisering og
antall avlagte doktorgrader. I 2021 sendte instituttet et stort antall
sgknader til Forskningsradet og vant seks prosjekter. Malene om en
ytterligere gkning i oppdragsinntekter og internasjonale inntekter ble
ogsa oppnadd i 2021.

Virksomhetsmalene for kommunikasjon og formidling ble ogsa nadd
i2021. Aktivitetene ble i noen grad preget av pandemien, ved at en rekke
fysiske arrangementer som var planlagt avholdt i Norge og i utlandet
matte erstattes av digitale mgteplasser. NUPIs forskere har bidratt aktivt
i det offentlige ordskiftet om utenrikspolitiske spgrsmal gjennom
foredrag, kronikker, mediedebatter, hgringer med mer.

Resultater og maloppnaelse

Virksomhetsmal 1 - forskning

«NUPI skal bidra til gkt innsikt i mellomfolkelige sporsmdal ved a drive
forskning og utredning og ved a spre informasjon om internasjonale
forhold. Instituttet skal selv bygge opp og vedlikeholde kompetanse pa
omrader av sentral betydning for norsk utenrikspolitikk.»

Styringsparametere og prestasjonskrav fra KD

Styringsparameterne er de samme som for finansieringssystemet i
instituttsektoren. Prestasjonskravene (mal) og resultatene er presentert
nedenfor:
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Resultat Resultat Resultat Mal Resultat

2018 2019 2020 2021 2021
Vitenskapelig 137 101,7 108,4 110 112,05
publisering (poeng)
Avlagte doktorgrader* 1 1 1 2
Inntekter 7,2 4,5 8,7 5,0 11
internasjonale kilder
(MNOK)
Nasjonale 2,4 3,1 1,9 3,7 4,6
oppdragsinntekter
(MNOK)

* Malsettingen er to doktorgrader pr. ar i snitt for de tre siste arene

2021 ble et godt ar for NUPIs vitenskapelige publiseringsvirksomhet.
Vi har oppnadd 112,05 poeng, slik det males i Cristin-systemet.

Det er flere grunner til den hgye publiseringsaktiviteten. Den viktigste
grunnen er at vare ansatte arbeider hardt og malrettet med sikte pa
vitenskapelig publisering, og far statte til dette fra instituttets kultur. Vi
ser ogsa at en stor del av forskerne na er pa et stadium i sin karriere der
de publiserer flere og bedre artikler. NUPI har ogsa gkonomiske
insentiver som stimulerer publisering.

Vi er ogsa tilfreds med at vi ikke bare publiserer mer malt i antall
poeng, men at NUPI ogsa publiserer arbeider av hgy kvalitet og med
«scientific impact» slik det males i nivainndelinger, siteringer og
«impact factor». Vart langsiktige mal er a opprettholde et hgyt
publiseringsniva og sikre hgy vitenskapelig «impact».

To ansatte fikk sin doktorgrad godkjent i 2021, og vi forventer vi en
ytterligere gkning i antall avlagte doktorgrader i 2022. NUPI har gode
systemer for veiledning og oppfelging av den enkelte, men det er
naturlig at det forekommer svingninger over tid, for eksempel som fglge
av permisjoner og sykdom.

Det er viktig for NUPIs faglige utvikling a ha stipendiater, men det er
likevel krevende a mgte malkravet med to doktorgrader arlig i snitt over
en trearsperiode, fordi dette fordrer at vi til enhver tid ma finne
finansiering via prosjekter, samt at det ma stilles basismidler tilgjengelig
for tilleggsfinansiering.

@kning av inntektene fra internasjonale kilder har veert en viktig
satsing for NUPI de siste arene. I 2021 gkte disse inntektene vesentlig
sammenlignet med fjoraret, og endte pa totalt 11 millioner kroner.
Internasjonale inntekter stiller store krav til gode sgknader, og NUPI
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legger ned betydelige ressurser i a utarbeide flere sgknader.
Forskningsradets prosjektetableringsstgtte (PES) har veert et nyttig
virkemiddel, og STIM EU er avgjgrende for a fa kostnadsdekning i
prosjekter fra EU.

Malet for nasjonale oppdragsinntekter ble nadd i 2021. NUPIs
inntekter fra det vi definerer som vart oppdragsmarked er imidlertid
langt hgyere enn det tallet som framkommer i tabellen. Fortolkningen av
hva som skal til for at midler skal kunne klassifiseres som nasjonale
oppdragsinntekter, gir ikke den forventede uttellingen for NUPI og de
andre  instituttene som  har  betydelige inntekter fra
Utenriksdepartementet.

Snuoperasjonen fra Forskningsradet har uheldige virkninger for oss,
fordi den forer til at NUPI scorer darligere enn ngdvendig pa malet
«relevans» i grunnfinansieringssystemet og dermed over tid far redusert
sin allerede begrensede grunnbevilgning.

Virksomhetsmal 2 - kommunikasjon og formidling

«NUPI skal veere et ledende miljo for presentasjon av og diskusjon om
internasjonal politikk, med saerlig ansvar for a ivareta kommunikasjon
med elever, studenter og den brede offentligheten.»

Styringsparametere og prestasjonskrav fra KD

Styringsparameterne for dette virksomhetsmalet er basert pa malset-
tingen om a bidra til gkt innsikt i og spredning av informasjon om inter-
nasjonale forhold.

1. NUPIs forskere skal veare synlige i media bade med kommentar-
virksomhet, egeninitierte saker og kronikker. Resultatmal: To redak-
sjonelt behandlede artikler i aviser, tidsskrifter eller nettsteder pr.
forskerarsverk.

2. NUPI skal arrangere konferanser og seminarer for den brede offent-
lighet, brukergrupper og akademia. Resultatmal: 65 arrangementer
arlig, hvorav tre med mer enn 100 deltakere pa hvert.

3. NUPI skal na ut til alle instituttets malgrupper, inkludert barn og
unge. Resultatmal: Antall brukere av nettsider, sosiale medier og
digitale publikasjoner gker. Det gis tilgang til direktesendinger og
opptak av arrangementer pd nett.

Resultat  Resultat Mal Resultat
2019 2020 2021 2021

To redaksjonelt behandlede artikler 110 137 82 121
i aviser/nettsted pr. forskerarsverk

Seminarer og konferanser (totalt) 102 44 65 64
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Seminarer og konferanser (store) 7 26 3 22
@kt antall brukere i digitale kanaler Ja Ja  Flere Ja
Tilgang til direktesendinger og Ja Ja Ja Ja

opptak av arrangementer pa nett

I lgpet av 2021 har NUPIs forskere produsert 121
populeervitenskapelige artikler. Av disse er 82 publisert i norske og
internasjonale dagsaviser og tidsskrifter, mens 13 er publisert som
kortnotater i NUPIs egen publikasjonsserie Policy briefs, som har blitt
gjort tilgjengelig pa vare nettsider. NUPI har ogsa utgitt 16 utgaver av
Hvor hender det? i lgpet av 2021.

12021 arrangerte NUPI 64 seminarer og konferanser med til sammen
rundt 7800 deltakere. Dette er en gkning bade av antall arrangementer
og totalt antall deltakere sammenlignet med fjoraret, og vi ma ogsa ta i
betraktning at dette skjedde i en tid da samfunnet i stor grad var stengt
ned pa grunn av pandemien. Tjueto av disse arrangementene hadde over
150 deltakere. Arrangementene var rettet mot ulike malgrupper:
forskningsmiljger, studenter, sivilt samfunn og frivillige organisasjoner,
forvaltningen, media og allmennheten. NUPIs arrangementer i 2021 har
i gkende grad skjedd digitalt og omfattet flere typer i ulike formater
tilpasset ulike malgrupper. Etter to ar med pandemi ser vi imidlertid en
viss tretthet hos publikum nar det gjelder digitale arrangementer, og
registrerer  samtidig en gkt etterspgrsel etter = mindre
arrangementsformater med feerre deltakere.

NUPI har produsert 16 podkaster med til sammen rundt 33 500
avspillinger i lapet av 2021.

NUPIs arrangementsvirksomhet hari 2021 fortsatt veert noe preget av
at fysiske mgter ikke var mulig gjennom store deler av aret, og denne
virksomheten har derfor i stor grad foregatt digitalt. Vi har imidlertid
ogsa sett at etterspgrselen etter fysiske arrangementer etter hvert har
kommet tilbake. Vi opplever at vart publikum har blitt mer bevisst de
begrensningene som er knyttet til digitale arrangementer, og savner
spesielt det uformelle samvaeret som skjer i fysiske mgter.

I juni og oktober gjennomfgrte NUPI likevel sine arlige konferanser
Norsk utenrikspolitisk konferanse og Russlandskonferansen. Begge
disse konferansene oppnadde bred digital deltakelse, mens
Russlandskonferansen ogsa ble holdt med full sal fysisk til stede.
Militeermaktseminaret ble ikke arrangert i 2021 pa grunn av sykdom.
Med finansiering fra Utenriksdepartement har NUPI i 2021 ogsa
gjennomfgrt en godt besgkt seminarserie om Europa. Malet med denne
seminarserien er a bidra til en mer kunnskapsbasert Europadebatt i
Norge. 2021 ser imidlertid ut til & bli det siste aret med slik finansiering.
Av skreddersydde arrangementer har NUPI i 2021 fortsatt med en serie
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rundebordskonferanser pa oppdrag fra Equinor og med deltakelse fra
myndigheter, eksperter og industrien. Det er ogsa gjennomfgrt en rekke
tilsvarende arrangementer i mindre skala rundt ulike temaer.

NUPI fortsatte sitt systematiske arbeid med kommunikasjon gjennom
digitale kanaleri 2021. Alle de digitale arrangementene ble direktesendt
og er tilgjengelige pa NUPIs kanal pa YouTube. Sendingene og
opptakene har til sammen blitt vist over 62 000 ganger, noe som er en
liten nedgang fra 2020, som imidlertid var et ar med uvanlig hgye
seertall. Aktiviteten i sosiale medier har i tillegg veert sterkt gkende.
NUPI har na mer enn 12 300 fglgere pa Facebook og om lag 15 500
folgere pa Twitter. I tillegg har Facebooksiden til Hvor hender det? over
3 600 folgere, noe som er en liten gkning fra aret for.

Nyhetsbrevet Hvor hender det? gar na ut til 9 800 mottakere. Dette er
en gkning fra aret fgor, da NUPI gjennomfgrte en omlegging av
kontaktdatabasen pa grunn av de nye personvernreglene i GDPR. NUPI
har i tillegg igjen hatt en rekke skolemgter i 2021, og har opprettholdt
tilboudet om et apent og tilgjengelig bibliotek i de periodene da
smittevernreglene har tillatt det.

I 2021 har NUPI registrert omtrent 2 700 medieoppslag om organi-
sasjonen i norske og internasjonale eter-, nett- og papirmedier. Dette er
et hgyt niva, og om lag det samme som aret fgr. Etterspgrselen skyldes
et utenrikspolitisk bilde som preges av mange hendelser, gkende
usikkerhet og kompleksitet. Noen temaer som har drevet etterspgrselen,
er uro i Europa og spenning i forholdet til Russland, sammen med
energi-, cyber-, og klimaspgrsmal. NUPI blir ogsa i gkende grad
intervjuet og sitert i utenlandske medier, herunder amerikanske,
britiske, russiske, kinesiske, polske, svenske og danske mediekanaler.
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IV. Styring og kontroll i virksom-
heten

Virksomhetens overordnede vurdering av styring og
kontroll

NUPIs mal- og styringssystemer vurderes a veare i henhold til
virksomhetens behov for forsvarlig drift og kontroll og ivaretakelse av
denne. NUPI viser til at den samlede maloppnaelsen er god, se ogsa del
II1.

Arbeidet med organisering og effektivisering er imidlertid en
kontinuerlig prosess. Som en fglge av rapporteringskrav fra
oppdragsgivere er det et Igpende behov for a videreutvikle og forbedrede
etablerte styrings- og oppfelgingssystemer, blant annet basert pa DF@s
veiledninger og vilkar i avtalene med ulike oppdragsgivere for eksternt
finansierte prosjekter.

Narmere omtale av forhold knyttet til styring og kontroll

Mal- og styringssystemer

Sammen med tildelingsbrevet legger virksomhets- og
gkonomiinstruksen fastsatt 29. juni 2020 rammene for styringen av
NUPIs virksomhet i 2021.

For a na vart hovedmal om a bidra til gkt innsikt i mellomfolkelige
sporsmal ved a drive forskning og utredning og ved a spre informasjon
om internasjonale forhold, er det etablert ulike mal- og
styringssystemer. Plan-, strategi- og budsjettarbeidet forankres i
prosesser der ledere, medarbeidere og tillitsvalgte deltar pa ulike
nivaer.

[ tillegg til plandokumentene er det etablert stgtte- og
oppfelgingssystemer for a ivareta god gkonomi-, prosjekt- og
virksomhetsstyring. Et arshjul ivaretar styrets og ledelsens ansvar for a
kontrollere viktige aktiviteter og oppfglgingspunkter.

Hgsten 2021 ble det utarbeidet en ny strategi som fastsatte mal for
NUPI for perioden 2022-2024.

I gkonomistyringen tar den interne kontrollen utgangspunkt i de
kravene som er fastsatt i gkonomireglementet for staten, og krav om god
arbeidsdeling basert pa instituttets vurderinger av risiko og vesentlighet.
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I tillegg stiller NUPIs omfattende eksternt finansierte prosjektportefglje
ogsa krav til ledelsen og administrasjonen om gkonomistyring pa
prosjektniva.

Innfering av timeregistrering

Med bistand fra DF@ har NUPI i 2021 arbeidet med a Kklargjore
regnskapssystemer og rutiner for a ta i bruk tjenesten «Tidsstyring» som
benyttes til a registrere tidsbruk i prosjekter. Forskningsradet krever at
mottakere av finansiering har iverksatt et system som ivaretar
registrering av all tid brukt pa eksternt finansierte prosjekter og
aktiviteter, ogsa aktiviteter som ikke er finansiert av Forskningsradet.
NUPI har holdt Forskningsradet lopende orientert om implementeringen
av «Tidsstyring». Registeringen av tidsbruk i prosjekter settes i drift 1.
mars 2022, og NUPI vil dermed oppfylle Forskningsradets krav til
dokumentasjon av fordelingen av prosjektenes tidsbruk i virksomheten.

Digitalisering av arkiv og oppdatering av arkivrutiner

NUPI startet i 2021 planlegging for mediekonvertering av totalt 90
hyllemeter (hm) med papirarkiv. Dette dekker perioden 1959-2017. Vi
har fatt bekreftet fra Riksarkivet at en del av vart arkiv fra arene 1959-
1967 allerede er oversendt, tilsvarende 70 cm. Oppdraget er lagt ut pa
anbud og vil bli gjennomfgrt i 2022.

For perioden etter 30.11.2017 har vi brukt WebSak til dette formalet.
Det er behov for a oppdatere og forbedre arkivrutinene for a sikre en
tilfredsstillende dokumentfangst. I denne forbindelse ble det besluttet a
rekruttere midlertidige ressurser for a forbedre NUPIs arkivtjeneste.

Forvaltning av egne eiendeler
NUPI fgrer oversikt over IKT-utstyr og annet sentralt utstyr som ikke
skal balansefgres.

Virksomhetslokaler

Pa bakgrunn av gkningen i antall ansatte ved NUPI de siste par arene,
har det veert behov for tilpasning av vare kontorlokaler og
landskapsplasser for a fa plass til alle. Kapasiteten er presset, og det vil
trolig snart veere behov for ytterligere justeringer. NUPIs naveerende
leieavtale lgper ut 2024, og en vurdering av fremtidige behov for
kontorlokaler vil bli igangsatt i 2022.

Oppfolging av vesentlige avdekkede avvik/feil/mangler

Det er ikke avdekket noen vesentlige avvik, feil eller mangler med
henblikk pa styring og kontroll i virksomheten eller i eksternt finansierte
prosjekter. Det foreligger heller ingen merknader fra Riksrevisjonen.
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Forhold der departementet har bedt NUPI om szrskilt
rapportering

Flerarig samarbeid mellom NUPI og Chinese Academy of Social
Sciences (CASS)

NUPIs samarbeid med CASS har fortsatt med samme formal som
tidligere: a fremme samarbeid og dialog om forskning innenfor
samfunnsvitenskap, jus og humaniora. Ved CASS er det IWEP som er den
narmeste partneren.

Pa grunn av pandemien har det siden 2019 ikke veart mulig a
gjennomfgre fysiske samlinger (symposier) med reise til/fra Kina. I
samarbeid med IWEP arrangerte NUPI i 2021 et kortere digitalt
symposium med bred deltakelse fra norske forskningsinstitusjoner og
flere institutter ved CASS. Temaet for symposiet var relasjonene mellom
Europa og Kina. Etter avtale med KD vil vi i 2022 bruke deler av de
midlene som var tiltenkt reiser tidligere ar, pa et avgrenset faglig arbeid
innenfor den tematiske rammen av prosjektet. Var lgpende kontakt med
CASS omfatter ogsa muligheten for et fysisk seminar i slutten av 2022,
og vi vil fremme forslag om endringer eller alternative planer dersom
fysiske mgter med reise til/fra Kina forblir vanskelig.

Fellesforing fra regjeringen —inkluderingsdugnad

Gjennom 2021 fortsatte NUPI sitt arbeid med a innfri malet om at
minimum fem prosent av nyansettelsene i statsforvaltningen skal vaere
av personer med nedsatt funksjonsevne eller hull i CV-en. Med en andel
pa dreyt seks prosent oppnadde vi dette malet i 2021. Vi mener at nye
rutiner for a vurdere sgkere og gke kompetansen om intervjusituasjonen
er blant de tiltakene som har bidratt mest til at vi har nadd dette malet.

Antallet nyansettelser gkte fra ni i 2020 til to faste og fjorten
midlertidige ansettelser i 2021. Det ble ansatt to personer fra
malgruppen for inkluderingsdugnaden.

Ansettelser 2020 2021
Nyansettelser totalt 9 16
Nyansettelser i malgruppen 2 2
Antall nyansatte med nedsatt funksjonsevne 1 1

eller hulli CV-en

NUPI har prioritert a ivareta inkluderingsperspektivet i sine
rekrutteringsprosesser. Vi har endret utlysningstekstene, slik at de er
blitt mer inkluderende overfor malgruppen til inkluderingsdugnaden. Vi
har ogsa gjennomgatt rutinene for hvordan vi vurderer spknader og CV-
er, slik at vi na innkaller flere fra malgruppen til intervju. Samarbeidet
med Komité for kjgnnsbhalanse og mangfold i forskning (Kif) har veert
verdifullt i denne sammenhengen.
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Virksomheten opplever at det er en stor utfordring & male antallet
sgkere med nedsatt funksjonsevne eller hull i CV-en. Ettersom mange
ikke tilkjennegir slike forhold nar de sgker, er det knyttet en viss
usikkerhet til utviklingen i antallet sgkere fra malgruppen. Basert pa
dialogen med sgkerne og erfaringer fra intervjuene mener vi likevel a ha
holdepunkter for a si at de nye utlysningstekstene fungerer etter
hensikten.

12021 utarbeidet NUPI en handlingsplan for likestilling og mangfold
for perioden 2022-2024, og denne beskriver tiltak for inkludering pa
tvers av alle diskrimineringsgrunnlag. Videre vil det veere fokus pa
kompetanseheving i organisasjonen pa omradene rekruttering, ledelse
og kommunikasjon. Opplaring i inkludering og mangfoldsledelse og
dedikerte ressurser til dette arbeidet er her spesielt viktig.

Fellesforing fra regjeringen—FNs baerekraftsmal

NUPI arbeider for a bidra til a innfri baerekraftsmalene bade gjennom
innretning pa tematiske satsninger og den forskningen vi utfgrer. I
tillegg legges det vekt pa miljgvennlig drift av instituttet.

NUPIs forskning er i stor grad organisert rundt FNs baerekraftsmal.
Klimaspgrsmal og internasjonal miljgproblematikk preger en stadig
stgrre del av instituttets forskningsaktivitet. Vi har for tiden flere
forskningsprosjekter som analyser energitransisjonen, som er knyttet til
barekraftsmal nr. 7 og 13, og vi har etablert den nye forskningsgruppen
Klima og energi bestdende av fem forskere. NUPI har videre et
forskningsprosjekt finansiert av European Research Council (ERC) om
ecosystems governance, inkludert hav (baerekraftsmal nr. 14).

Forskningsgruppen Fred og Kkonflikt har sitt hovedfokus pa
baerekraftsmal 16 om fred, rettferdighet og velfungerende institusjoner,
og gjennomfgrer blant annet et stgrre prosjekt om forholdet mellom
klimaendringer og konflikt. NUPI har ogsa et tverrgaende
forskningsprogram som er finansiert av Utenriksdepartementet via
Forskningsradet og fokuserer pa klima, utvikling og sarbare stater.
Forskningen formidles gjennom kronikker og apne seminarer, samt
gjennom hyppig kontakt med departementer, frivillige organisasjoner,
naeringslivet og internasjonale organisasjoner, deriblant FN.

NUPI har ogsa som mal a sgrge for en grgnn og baerekraftig intern
drift, og har innfgrt en rekke tiltak som bidrar til dette. I 2019 ble det
gjennomfgrt en spgrreundersgkelse som ba om forslag til tiltak fra alle
ansatte. Resultatene dannet grunnlag for utarbeidelsen av en
handlingsplan kalt Grgnnere NUPI. Handlingsplanen har fastsatt tiltak
for en grgnnere reisevirksomhet, grgnne innkjgp, resirkulering,
avfallssortering og energisparing.
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Samfunnssikkerhet og beredskap (SOB) og sikkerhet etter
sikkerhetsloven

NUPI har i 2021 gjennomgatt og revidert ROS-analysen, krise og
beredskapsplanen, inkludert en beredskapsplan ved pandemier med et
vedlegg om  koronaviruset, samt  ledelsessystemet  for
informasjonssikkerhet, DOK7 om gjennomfgring av internkontroll og
personvern, og DOK8 om gjennomfgring av internkontroll, IKT-ROS.

Risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS)

De omradene i ROS-analysen som er identifisert med hgyest risiko for
virksomheten, er hendelser som retter seg mot NUPIs ansatte og som kan
sette deres liv og helse i fare, og hendelser som kan pavirke NUPIs
omdgmme. Risikoen for ansattes liv og helse anses som seerlig aktuell
under reiser til ustabile omrader. NUPI har etablert gode prosedyrer for
a vurdere slike reiser og iverksatt tiltak for a redusere risikoene, men
denne typen hendelser er likevel forbundet med en middels hgy risiko.
Uheldig omtale av NUPI i forbindelse med oppdrag eller aktiviteter og
politiske/konsuleere sanksjoner blir bedgmt a veere forbundet med
middels risiko for vart omdgmme.

Krise- og beredskapsplanverk

NUPIs krise- og beredskapsplanverk blir gjennomgatt hvert ar og
oppdatert ved behov. Planen tar for seg NUPIs forstaelse av sannsynlige
kriser og beskriver standardprosedyrer for a handtere dem. Som en
ansvarlig arbeidsgiver har NUPI prosedyrer for a handtere
ekstraordineere situasjoner som involverer de ansattes liv og helse og
sikkerheten for drift og data. NUPIs forskningsaktiviteter innebaerer
reiser til konfliktsoner og interaksjon med eller oppmerksomhet fra
undertrykkende regimer og militante grupper. NUPI er ogsa en plattform
for offentlig debatt, og tar jevnlig imot gjester som i noen tilfeller kan
oppfattes som kontroversielle for ulike aktgrer. Dette medfgrer i noen
grad en risiko, og NUPI legger vekt pa god planlegging for a handtere
slike situasjoner.

Planverket omfatter standardprosedyrer for krisehandtering og
ansvarsfordeling, planer for forebygging og beredskapsgvelser, og mer
detaljerte planer for handtering av utvalgte hendelser. Disse hendelsene
inkluderer brann og ugnskede hendelser under arrangementer og reiser.

Informasjonssikkerhet/GDPR

NUPIs mal for sikkerhetsarbeidet er a ivareta behovene for
tilgjengelighet, integritet og konfidensialitet pa en effektiv, trygg og
lovlig mate uten a skape nevneverdige hindringer for de ansatte og
kjernevirksomheten.

[ 2021 har NUPI arbeidet systematisk med informasjonssikkerhet og
personvern gjennom bevisstgjgring, oppleering og kompetanseheving.
Tiltakene har rettet seg mot ledere og medarbeidere i sentrale roller
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forbundet med informasjonssikkerhet og personvern, spesielt
personvernombudet og den sikkerhetsansvarlige, men ogsa gvrige
ledere og ansatte. Dette inkluderer informasjon om trusler som NUPI
vurderer som spesielt utfordrende, blant annet nettfiske og
direktgrsvindel.

Selv om NUPI ikke har gkt ressursinnsatsen vesentlig, innebzerer
disse tiltakene at instituttet likevel har styrket sin evne til a overholde
kravene i Kunnskapsdepartementets policy for informasjonssikkerhet
0g personvern.

NUPI har ogsa gjennomfert en rekke andre initiativ og tiltak for a
ivareta informasjonssikkerhet i 2021. Dette gjelder for eksempel
sikkerhet pa hjemmekontor, gjennomgang av serverkonfigurasjoner og
brukertilganger, og innfgring av sikkerhetslgsninger for mobilt
sluttbrukerutstyr (MDM).

NUPI har gjennomfgrt flere risikovurderinger av
informasjonssikkerheten og fulgt opp ned ngdvendige sikringstiltak.
Ogsa pa personvernomradet har NUPI gjennomfgrt flere viktige tiltak:
behandlingsprotokollen er ferdigstilt, personvernerkleringer er
utarbeidet, rutinene for lagring av opplysninger er revidert og nye
rutiner for sletting og arkivering av  opplysninger i
forskningsvirksomheten er etablert. NUPI er i tett dialog med Nasjonal
sikkerhetsmyndighet om digitale trusler.

Grunnet pandemien har det i 2021 ikke blitt gjennomfgrt noen
krisegvelser, men en gvelse med fokus pa informasjonssikkerhet og
personvern er berammet i mars 2022.

Handtering av Covid-19-pandemien

Koronapandemien har preget arbeidssituasjonen ogsa i store deler av
2021. Det ble nedsatt et koronateam bestaende av ledelsen,
verneombudet og ngkkelpersoner i administrasjonen, og dette teamet
har hatt ukentlige megter for a diskutere situasjonen med sikte pa
innfgring eller endring av tiltak. Pandemisituasjon har pa denne maten
blitt effektivt fulgt opp, og lgsninger har blitt innfgrt fortlgpende.

Under koronapandemien har NUPI vist at instituttet har veert i stand
til a lgse sine sentrale oppgaver, deriblant sin samfunnsfunksjon som
radgiver til myndigheter og befolkning i Norge. NUPI har ogsa bidratt til
a beskytte sine ansatte og besgkende fra sykdom, blant annet ved a
stenge ned lokalene i perioder. Generelt har NUPI gode systemer for bruk
av hjemmekontor, og instituttet har gitt seerskilt stgtte til alle
medarbeidere for a sikre gode arbeidsforhold ogsa pa hjemmekontoret.
Vi har dermed veert i stand til a opprettholde en sikker drift selv i en
desentralisert struktur.
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NUPIs ansatte har i lengre perioder mattet arbeide hjemmefra, men
har vist stor omstillingsevne og tilpasset seg situasjonen godt. Lokalene
har veert apne, men i trad med de anbefalingene myndighetene har gitt,
har adgangen til a benytte disse veert begrenset. Det har blitt gitt prioritet
til ansatte med spesifikke behov knyttet til arbeidssituasjonen eller med
sikte pa a lette den mentale belastningen. Sykefravaret har holdt seg
stabilt lavt, til tross for de utfordringene som har vart forbundet med
pandemien

Det har blitt lagt vekt pa behovet for a vise hverandre omsorg og for a
holde regelmessig og hyppig digital kontakt innenfor gruppene og
staben. Under pandemien har NUPI ogsa rekruttert flere medarbeidere,
og dette har skapt en krevende situasjon bade for nyansatte og for ledere
og kolleger. I tiden fremover blir det en viktig oppgave a integrere staben
pa nytt og styrke det faglige og sosiale miljget etter pandemien.

Gjenbruk og viderebruk av data

NUPI utfgrer ikke forvaltningsoppgaver og samler derfor ikke inn
offentlige data fra slike oppgaver. Nar det gjelder forskningsaktiviteten
fglger NUPI etablerte forskningsetiske retningslinjer for innsamling,
lagring og deling av forskningsdata, herunder Forskningsradets
retningslinjer for handtering, lagring og tilgjengeliggjoring av data.

Likestilling og mangfold

NUPI har utviklet en handlingsplan for likestilling og mangfold som
gjelder fra 2022-2024 og oppfyller slik de kravene satt av Horisont
Europa og Forskningsradet. Det er ogsa nedsatt en gruppe som skal
arbeide med likestilling og mangfold. I forbindelse med dette ble det
gjort en lgnnskartlegging. Det ble ikke funnet noen systematiske
ulikheter mellom kjgnnene.

Likestillingstabell 2018-2021

2018 2019 2020 2021

Antall ansatte 95 97 106 116
Andel Menn 47 49 49 55

Kvinner 48 48 57 61
Kvinners lgnn i % av 85,5 88,4 90,2 90,0
menns lgnn*
Deltid Menn 11 9 8 11

Kvinner 16 14 14 15
Midlertidig ansatte Menn 17 20 21 25

Kvinner 25 24 33 35
Legemeldt Menn 1,2% 1,4% 0,54% 1,6%
fraveer/egenmelding Kvinner 2,2% 3,6% 2,5% 1,5%
Fraveaer syke barn Menn 10 dager 6dager 0,29% 0,11%

Kvinner 18 dager 33 dager 0,47%  0,43%
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NUPI har som ambisjon a veere et mangfoldig og internasjonalt
forskningsmiljg. Totalt hadde 35 prosent av NUPIs ansatte
innvandrerbakgrunn i 2020, og det forventes at andelen vil ligge pa
omtrent samme nivai2021.

Ansatte i NUPI, arsgjennomsnitt, etter landbakgrunn

2017 2018 2019 2020
Antall ansatte 72 71 74 80
Innvandrere og norskfgdte med 14 14 15 17
innvandrerforeldre Gruppe 1:
EU/EFTA, Nord-Amerika, Australia
og New Zealand
Innvandrere og norskfgdte med 10 10 10 11
innvandrerforeldre Gruppe 2: Asia,
Tyrkia, Afrika, Latin-Amerika,
Europa utenom EU/EFTA, Oseania
utenom Australia og New Zealand
Andel ansatte med 33% 34% 34% 35%

innvandrerbakgrunn

Kilde: SSB-tabell 12625: Ansatte i staten, arsgjennomsnitt, etter statlig enhet,
innvandringskategori/ landbakgrunn, statistikkvariabel og ar.

Likestilling mellom kjonnene

NUPI har et mal om at kvinner skal utgjgre minst 40 prosent av det
samlede antallet forskerarsverk. I tillegg har vi et mal om a fa flere
kvinner inn i ledende stillinger, bade faglige (kvinner med
professorkompetanse) og organisatoriske (kvinner i ledergruppa).

Kvinneandel av utforte forskerdrsverk

2018 2019 2020 2021
Antall forskerarsverk totalt 38,6 38,8 40,23 44,5
Antall kvinneforskerarsverk 15,0 15,6 15,54 17,5
Prosent kvinner 39 % 40 % 38,63 % 39,3

Antallet kvinnelige forskerarsverk har gkt med to siden 2020, men
nar det gjelder kvinner i ledende stillinger gjenstar det fortsatt noen
utfordringer. I 2021 hadde vi to kvinnelige gruppeledere av totalt fire,
og tre av atte medlemmer av ledergruppen, 38 prosent, var kvinner.

I 2021 fortsatte NUPI arbeidet med prosjektet NUPISPOKE som
inngar i Forskningsradets Balansehub. Malet er & bidra til & fremme
karriereutviklingen ved instituttet, spesielt for vare kvinnelige forskere.

NUPI har to hovedkategorier av deltidsansatte. Den fgrste er sakalte
toerstillinger, der den ansatte har sin hovedstilling ved et universitet
eller en annen forskningsinstitusjon. Den andre omfatter vitenskapelige
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assistenter, som oftest studenter som kombinerer studier med en
deltidsjobb pa NUPL I den fgrstnevnte gruppen er fem av atte
toerstillinger besatt av kvinner, mens i gruppen av vitenskapelige
assistenter er fordelingen 54 % kvinner og 46 % menn.

NUPIs lgnnspolitikk er innrettet mot a unnga alle lgnnsforskjeller pa
basis av kjgnn og andre diskrimineringsgrunnlag. I den vitenskapelige
staben er lgnnsgjennomsnittet for kvinner marginalt lavere enn for
menn. Forskjellen skyldes blant annet at instituttet har flere menn enn
kvinner med professorkompetanse. I kommunikasjons- og
administrasjonsavdelingen er lgnnsforskjellene noe stgrre, men tallene
viser at dette skyldes variasjon i arbeidsoppgaver, inkludert ansvar,
utdanning og kompetanse, samt alder og ansiennitet. Forskjellene er
ogsa gradvis i ferd med a avta.

Det legemeldte sykefraveeret er stabilt lavt, bade for kvinner og menn.
NUPI har de siste arene styrket sine rutiner for registrering av egenmeldt
fraveer.

[ 2021 har det veert enkelte sykemeldingstilfeller grunnet covid-19-
situasjonen, men NUPI har likevel sluppet unna med et sveert lavt
sykefraveer. Vi tror dette skyldes blant annet svert strenge
reiserestriksjoner etter mars 2020 og at ansatte har jobbet hjemme,
kombinert med godst tilrettelagte smittevernstiltak i kontormiljget.

12021 ble det registrert et totalt sykefraveer pa 3,11 prosent, mot 3,08
prosent i 2020.

[ tillegg til sykefravaeret kommer fraveer grunnet omsorg for syke
barn/barnepass, som i 2021 utgjorde 0,54 prosent, mot 0,76 prosent i
2020.

Antall registrerte fraveersdager pa grunn av syke barn er lavere enn
forventet; vi hadde antatt at fraveeret ville vaere hgyere under
pandemien. Noe av forklaringen kan naturligvis vaere utbredt bruk av
hjemmekontor. Vi ser at de kvinnelige ansatte har registrert flere slike
dager enn sine mannlige kolleger.

Iverksatte og planlagte likestillingstiltak
Dette avsnittet omfatter likestilling bade mellom kjgnn og etnisiteter,
og ogsa ivaretakelse av personer med nedsatt funksjonsevne.

Rekruttering
e Mange av NUPIs medarbeidere blir rekruttert gjennom mid-
lertidige ansettelser pa eksternt finansierte forskningsprosjekter.
Bade nar det sgkes om midler til prosjektene og nar disse skal
bemannes, er det viktig a tenke pa at Kjgnn, etnisitet og at
personer med nedsatt funksjonsevne skal komme i betraktning.
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¢ Ved nyrekrutteringer skal det gjennomfgres aktive sgk med sikte
pa a finne kompetente kvinnelige kandidater og personer med
minoritetsbakgrunn, og oppfordre disse til a sgke.

¢ NUPI gjennomfprte totalt 18 ansettelser i 2021 blant totalt 451
sgkere. Det ble gjennomfgrt til sammen 70 intervjuer, og det ble
ansatt elleve kvinner og sju menn. En nyansatt har hull i CV-en
(ca. 6%), og to av de nyansatte har innvandrerbakgrunn.

Lonns- og arbeidsvilkar

¢ Lgnnsforskjeller som ikke er saklig eller faglig begrunnet, skal
handteres gjennom mekanismene i den lokale lgnnsdannelsen
pa instituttet.

e Ansatte som kommer tilbake etter foreldrepermisjon, skal ha en
egen lgnnsvurdering for a sikre at slik permisjon ikke medfgrer
urimelige lgnnstap.

e En viktig faktor for lgnnsutviklingen er kvalifisering for en
hgyere stillingskategori. Gruppelederne skal systematisk utvikle
karriereplaner for alle forskerne, szerlig de kvinnelige.

e Arbeidet med a tilrettelegge arbeidsplassen for ansatte med
nedsatt funksjonsevne vil bli viderefart.

Utviklingsmuligheter
e Det skal utarbeides karriereplaner og mentorordninger for den
enkelte ansatte, bade i vitenskapelige og administrative
stillinger.
e Medarbeidere som ikke behersker norsk, og som er ukjent med
den norske kulturen, skal fglges opp sarskilt av neermeste leder
i samarbeid med HR.

Tiltak som gjelder religion
e NUPI har en tolerant og ikke-diskriminerende kultur, ogsa nar
det gjelder livssyn og religion. Sarlige behov vil bli fulgt opp pa
individuell basis.
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V. Vurdering av fremtidsutsikter

Faktorer av betydning for NUPIs fremtid
Internasjonal politikk er i rask endring, og samtidig er Norges forhold
til omverdenen ogsa i endring.

Vi tror generelt at det i tiden som kommer vil veere stort behov for den
kunnskapen NUPIs ansatte besitter, den rollen NUPI har i samfunnet, og
for vart samfunnsoppdrag. Vi registrerer at det er gkende etterspgrsel og
behov for forskningsbasert kunnskap, gode analyser om internasjonal
politikk og internasjonale forhold. NUPI ma samtidig tilpasse seg og
sgrge for at instituttet har kompetanse som er viktig for strategisk viktige
spgrsmal i var samtid.

NUPI kan ikke eksistere uten at det finnes vilje til a investere i
forskningsbasert kunnskap og bygge og utvikle sterke fagmiljger. Det er
derfor avgjgrende at behovet for og etterspgrselen etter kompetanse
kobles sammen med ressurser som kan finansiere forskning. Det er en
utfordring at grunnfinansieringen er lav og at var finansielle buffer er
begrenset.

NUPIs styrke er dens stab og hvordan organisasjonen som felleskap
kan bidra til a sikre innovasjon, ideer og innsikt, og hvordan NUPI kan
sikre forskning av hgy kvalitet kombinert med god formidling.

NUPI har en dyktig stab med hgy kompetanse, og har over tid lykkes
med a rekruttere og holde pa dyktige forskere. Utlysningene i 2021 viste
at NUPI er attraktiv i arbeidsmarkedet. Samtidig kan det pa noen
omrader vare krevende a holde pa ngkkelpersonell. Tgffe krav om
inntjening og finansiell usikkerhet kan fgre til at noen ansatte heller
sgker mot andre arbeidsgivere.

Risikovurdering

Risikovurderinger er en integrert del av Kunnskapsdepartementets
system for mal- og resultatstyringen av NUPI. Nedenfor felger NUPIs
vurdering av de viktigste risikoforholdene i arbeidet med a na de malene
som er fastsatt i tildelingsbrevet. Tallene referer til nummereringen i
tildelingsbrevet, og malene (for 2022) er fastsatt av departementet:

1.1 Vitenskapelige publisering — 110 publikasjonspoeng

NUPI publiserer mye, men departementet setter sveert hgye krav til
akademisk publisering. Vi har de siste par arene oppnadd rundt 100-
110 publikasjonspoeng. Vitenskapelig publikasjon er dels et spgrsmal
om kvantitet, men henger naturligvis ogsa sammen med kvalitet. NUPI
gnsker a publisere mange og gode artikler. Koronapandemien har for
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noen pavirket produktiviteten negativt, og har i noen prosjekter
forhindret datainnsamling og feltreiser.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder en middels risiko.

1.2 Avlagte doktorgrader - to pr. dr i snitt for de tre siste drene

Vi har en stor og god gruppe av stipendiater som alle har god
progresjon. Etter planen skulle to levere sin doktorgrad i 2021. Det
malet ble oppnadd, men én av disse innleveringene var utsatt fra aret
faor. Den andre ble forsinket pa grunn av fadselspermisjon, men
disputerte i februar 2022.12022 er det forventet at 67 stipendiater vil
ferdigstille sin doktorgrad. Det er imidlertid alltid usikkerhet rundt den
ngyaktige datoen for innlevering, og ogsa for evalueringen og
krediteringen ved gradsgivende institusjoner.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder en middels risiko.

1.3 Inntekter fra internasjonale kilder — 5 millioner kroner

NUPI har i de senere arene gjort store anstrengelser for a gke sin
finansiering fra internasjonale kilder. Vi begynner na a se virkningene
av denne innsatsen, som har veert rettet mot bade EU og andre
internasjonale kilder. Disse inntektene inntektsfgres ikke nar
prosjektene vinnes, men nar prosjektmidlene benyttes. Var navaerende
prosjektportefglje tyder pa at vi vil na maleti 2022.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder lav risiko.

1.4 Nasjonale oppdragsinntekter — 3,7 millioner kroner

Selv om det er vanskelig for NUPI a na malet om oppdragsinntekter,
lyktes vi med a na dette malet i 2021. Vanskene er primeert knyttet til at
vare oppdragsgivere ofte organiserer disse oppdragene pa en slik mate
at de ikke kan godkjennes som «nasjonale oppdragsinntekter». Selv om
NUPI skarer lavt pa slike oppdragsinntekter, viser regnskapet at vi har
betydelige inntekter fra «<brukere». NUPI har allerede inngatt flere
oppdragsavtaler for 2022, og vi er ogsa kvalifisert for et sett med
rammeavtaler. Pa sikt kan dette bidra til en viss gkning i de nasjonale
oppdragsinntektene.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder en middels risiko.

2.1 Synlighet i media - to redaksjonelt behandlede artikler i aviser,
tidsskrifter eller nettsteder pr. forskerdrsverk

NUPI har hgy synlighet, og mange av vare medarbeidere legger ned
et stort arbeid for a bidra til denne delen av samfunnsoppdraget. Det er
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en utfordring at denne typen virksomhet ikke uten videre kan
regnskapsfares som prosjektutgifter. Det arbeides kontinuerlig med a
holde NUPIs formidlingsvirksomhet pa et hgyt niva, bade i omfang og
kvalitet. Instituttet anser synlighet og formidling som en viktig del av
sitt samfunnsoppdrag.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder en lav risiko.

2.2 Konferanser og seminarer — 65 arrangementer arlig, herav tre
med mer enn 100 deltakere pa hvert

Konferansevirksomheten er omfattende, og har over tid holdt seg i
overkant av de kravene som er satt for maloppnaelse. Under
pandemien har vi mattet avlyse fysiske arrangementer og flyttet dem
over til mer heldigitale flater. Vi har lykkes godt i denne omleggingen,
men samtidig kreves det et lgpende arbeid for a sikre godt teknisk
utstyr og digital kompetanse, og finne frem til de beste formatene.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder en lav risiko.

2.3 Digitale kanaler — antall brukere av nettsider, sosiale medier og
digitale publikasjoner oker

Vart nettsted og vare kanaler i sosiale media fglges godt opp og har
stadig flere brukere. Samtidig ser vi at antallet malgrupper med
spesifikke og ulike kanalpreferanser gker, nye kanaler kommer til, og
bruken av eksisterende kanaler endrer seg raskt. Dette krever en
lgpende utprgving og vurdering av nye kanaler. Risikoen er derfor fgrst
og fremst knyttet til var evne til & holde tritt med utviklingen innenfor
teknologi og kommunikasjon pa dette omradet.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder en middels risiko.

2.4 Malgrupper - det gis tilgang til direktesendinger og opptak av
arrangementer pa nett

NUPIs malgrupper befinner seg i hele Norge og internasjonalt, mens
mye av instituttets formidlingsvirksomhet foregar fra Oslo. For a na ut til
et bredt publikum i Norge og utlandet er derfor tilgjengeliggjgring pa
nett og i digitale formater av stor betydning. NUPI har over tid bygget
opp en robust infrastruktur som er tilstrekkelig til a sikre denne
oppgaven.

Vi anser at det for denne parameteren gjelder en lav risiko.
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VI. Arsregnskap 2021

Ledelsens kommentarer til arsregnskapet for 2021

Det framlagte virksomhetsregnskapet er avgitt etter statlige regn-
skapsstandarder (SRS) og i henhold til retningslinjer gitt av Kunn-
skapsdepartementet (KD). Instituttets regnskap revideres av
Riksrevisjonen.

Av de samlede driftsinntektene pa 119,1 MNOK, som er en gkning pa
11,8 prosent fra 2020, kom 32 prosent fra Norges forskningsrad og 31
prosent  fra  Utenriksdepartementet. = Basisbevilgningen fra
Forskningsradet utgjorde 15 prosent, mens tilskuddet fra
Kunnskapsdepartementet (for a drive formidlingsvirksomhet om
internasjonale forhold, seerlig til barn og unge) sto for 4,5 prosent av
NUPIs totale inntekter i 2021.

Kostnadsbildet varierer fra ar til ar, avhengig av hvordan prosjekt-
portefaljen er sammensatt. Noen prosjekter er store og kompliserte, gjer-
ne med eksterne samarbeidspartnere, og koster derfor ofte ekstra a
drifte, mens andre er mindre og/eller bare involverer NUPIs egne
forskere. Sa lenge de variable kostnadene er dekket av tilsvarende
inntekter fra oppdragsgivere/finansieringskilder, kan slike variasjoner
handteres pa enkel mate. Gjennom aret har covid-19-pandemien
medfgrt lavere reisekostnader enn det som er normalt.

Arets inntekter fra internasjonale kilder utgjorde 11 MNOK. Vi har
dermed nadd prestasjonskravet for 2021 som var 5,0 MNOK. ERC-
prosjektet «LORAX» og H2020-prosjektet «PREVEX» bidro med de
stgrste belgpene.

Maltallet for nasjonale oppdragsinntekter var 3,7 MNOK. Resultatet
for 2021 ble 4,6 MNOK, og vi har dermed nadd ogsa dette
prestasjonskravet.

Regnskapet viser et overskudd pa NOK 303 937. Siden NUPI er
organisert som et statlig forvaltningsorgan med seerskilte fullmakter,
kan overskudd kun genereres fra det som ifglge retningslinjene for
bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) er definert som opp-
dragsprosjekter. De fleste av NUPIs prosjekter er bidragsprosjekter, og
kan dermed ikke generere slikt overskudd.

I 2021 ble det utfert 74,6 arsverk, mot 67,1 i 2020. Av disse
arsverkene ble 49,6 % utfgrt av kvinner, noe som er en gkning pa 2,6 %
fra 2020.
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Vi bekrefter med dette at det framlagte regnskapet gir et dekkende
bilde av NUPIs resultater og gkonomiske stilling pr 31.12.2021, og at det
er avlagt i samsvar med bestemmelsene om gkonomistyring i staten.

* % %

Oslo 09.03.2022

Karl Erik Haug Ulf Sverdrup
Styreleder Direktgr
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Resultatregnskap 2021

Note *) 2021 2020
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 23 411 256 20518 387
Inntekt fra tilskudd og overfgringer 90 534 015 83531 680
Salgs- og leieinntekter 1 5164 187 2 499 859
Sum driftsinntekter 119109458 106 549 926
Driftskostnader
Lgnnskostnader 2 68 837 897 61109308
Avskrivninger 4,5 1059 801 1015986
Andre driftskostnader 3 43 039 386 38 849 472
Sum driftskostnader 112937084 100974 766
Driftsresultat 6172374 5575160
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 6 119 644
Finanskostnader 6 33 652 21986
Sum finansinntekter og finanskostnader -33652 97 658
Resultat av periodens aktiviteter 6138722 5672817
Avregninger og disponeringer
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet 15 5834785 5592313
(nettobudsjetterte)
Disponering av periodens resultat 8 303 937 80 505
(til virksomhetskapital)
Sum avregninger og disponeringer 6138722 5672817
Innkrevingsvirksomhet og andre 0 0
overforinger til staten
Tilskuddsforvaltning og andre 0 0

overfaringer til staten
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Balanse 31.12.2021

Note *) 31.12.2021 31.12.2020
Eiendeler
A. Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar, verktgy o.l. 5 3146 698 2243 308
Sum varige driftsmidler 3146 698 2243308
Sum anleggsmidler 3146 698 2243308
B. Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 13 1236746 1810368
Opptjente, ikke fakturerte 16 264180 256 165
inntekter
Andre fordringer 14 1235 455 1453903
Sum fordringer 2736381 3520436
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd pa konsernkonto i 17 90 277 055 80242 550
Norges Bank
Kontanter og lignende 17 3227 3724
Sum bankinnskudd, kontanter o.l. 90 280 282 80 246 274
Sum omlgpsmidler 93016 662 83766711

Sum eiendeler 96 163 360 86010019
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Balanse 31.12.2021

Note *) 31.12.2021 31.12.2020
Statens kapital og gjeld
C. Statens kapital
Virksomhetskapital
Opptjent virksomhetskapital 8 5912 167 5608 230
Sum virksomhetskapital 5912167 5608 230
Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet 15 19 591 377 13756 592
Sum avregninger 19591377 13756 592
Utsatt inntektsfgring av bevilgning
(nettobudsjetterte)
Statens finansiering avimmaterielle 4,5 3146 698 2243 308
eiendeler og varige driftsmidler
Ikke inntektsfgrt bevilgning 15 11921133 11231780
Sum utsatt inntektsforing av bevilgning 15067831 13475088
(nettobudsjetterte)
Sum statens kapital 40571376 32839910
D. Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 6 798 597 2 146 406
Skyldig skattetrekk 2 894 638 2626002
Skyldige offentlige avgifter 3383076 2727 822
Avsatte feriepenger 5860 162 4 894 544
Ikke inntektsfgrte tilskudd og 15 32704993 36045871
overfgringer
Mottatt forskuddsbetaling 16 663 391 456 229
Annen kortsiktig gjeld 18 3287128 4273 235
Sum kortsiktig gjeld 55591985 53170108
Sum gjeld 55591 985 53170108
Sum statens kapital og gjeld 96163360 86010019
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Kontantstreamoppstilling etter den direkte modellen

2021 2020
Innbetalinger
Innbetalinger av bevilgning fra 22214000 22 621 000
fagdepartement (nettobudsjetterte)
Innbetalinger av bevilgning fra andre 2790000 2 580 000
departementer (nettobudsjetterte)
Innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 9125
Innbetalinger av tilskudd og overfgringer 102 937 016 98 456 902
Innbetaling av refusjoner 1787 921 1583 424
Andre innbetalinger
Sum innbetalinger 129 728 937 125250 451
Utbetalinger
Utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 62 800768 54873 675
Utbetalinger for kjgp av varer og tjenester 33862 895 48 018 040
Utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 1827 065 1260 266
Utbetalinger og overfgringer til andre 19 241 011 15031 500
Andre utbetalinger 0 0
Sum utbetalinger 117 731 738 119 183 481
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 11997 198 6 066 970
Utbetalinger ved kjgp avimmaterielle -1963 191 -765 071
eiendeler og varige driftsmidler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1963 191 -765071
Netto endring i kontanter og 10 034 007 5301 899
kontantekvivalenter
Beholdning av kontanter og 80246 274 74 944 375
kontantekvivalenter ved periodens
begynnelse
Beholdning av kontanter og 90 280 282 80 246 274
kontantekvivalenter ved periodens slutt
Avstemming: 31.12.2021 31.12.2020
Disponering av periodens resultat (til 303 937 80 505
virksomhetskapital)
Ordinaere avskrivninger 1059 801 1015986
Avsetning utsatte inntekter (tilgang -1 963 191 -765 071
anleggsmidler)
Endring i statens finansiering avimmaterielle 903 390 -250914
eiendeler og varige driftsmidler
Endring i kundefordringer 573 622 992 874
Endring i leverandgrgjeld 4652 191 429 015
Poster klassifisert som investerings- og 1963191 765071
finansieringsaktiviteter
Endring i andre tidsavgrensingsposter 4 504 258 3799 505
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 11997 198 6 066 970
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Regnskapsprinsipper

Generelle regnskapsprinsipper
Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med de gjeldende
statlige regnskapsstandardene (SRS).

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekter fra tilskudd og overforinger
Alle aktiviteter som arets grunnbevilgning er ment til a finansiere, er
utfgrt pr. 31.12, og grunnbevilgningen fra departementet er dermed
ansett som opptjent. Bevilgninger knyttet til konkrete oppgaver som ikke
er giennomfert pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfarte
bevilgninger og presentert i del III i note 15. Overskudd fra
bevilgningsfinansiert  aktivitet er presentert som Avregnet
bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bidrag
og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad, samt
andre bidrag og tilskudd som ikke er benyttet pa balansedagen, er
presentert som annen Kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen Ikke
inntektsfarte tilskudd og overfgringer i balanseoppstillingen.

Den andelen av inntektene fra bevilgninger og tilsvarende som
benyttes til anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
som balansefgres, inntektsfgres ikke pa anskaffelsestidspunktet, men
avsettes i balansen pa regnskapslinjen Statens finansiering av
immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

I takt med kostnadsfgringen av avskrivninger av immaterielle
eiendeler og varige driftsmidler inntektsfgres et tilsvarende belgp fra
avsetningen Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige
driftsmidler. Periodens inntektsfagring fra avsetningen resultatfgres som
inntekt fra bevilgninger. Dette medfgrer at kostnadsfgrte avskrivninger
inngar i virksomhetens driftskostnader uten a fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekten resultatfgres nar den er opptjent.
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet nar risiko
og kontroll blir overfgrt til kjgper. Salg av tjenester inntektsfgres i takt
med utfgrelsen.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter, er kostnadsfgrt i
samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekter fra bevilgninger og inntekt fra
tilskudd og overfgringer, er kostnadsfgrt i samme periode som
aktivitetene er gjennomfgrt og ressursene er forbrukt.
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Pensjoner

SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet
regnskapsmessig tilneerming til pensjoner. Statlige virksomheter skal
ikke balansefgre netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens
pensjonskasse (SPK). Vi har resultatfgrt arbeidsgiverandelen av
pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfgrt som
om pensjonsordningen i SPK var basert pa en innskuddsplan.

Leieavtaler
Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og
Klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av
virksomheten. Med «varige eiendeler» menes eiendeler med utnyttbar
levetid pa tre ar eller mer. «Betydelige eiendeler» omfatter eiendeler med
en anskaffelseskost pa kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefgrt
til anskaffelseskost, fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar
levetid pa tre ar eller mer er balansefgrt som egne grupper.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved bruksendring,
dersom virkelig verdi er lavere enn balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare
Kjgp av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av
egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsfart.

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til
betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er
Klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
opptakstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende
etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjores pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regn-
skapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital
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Statens kapital utgjgr nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og
gjeld. Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger og
utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte). NUPI kan bare
opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet. Deler av
de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet, kan fgres
tilbake til og innga i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av
drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Avsetningen Statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige
driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet
til anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstrom
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet i samsvar med den direkte
metoden, som er tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser

Selvassurandorprinsipp

Staten er selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i ba-
lansen eller resultatregnskapet som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning.
Denne ordningen innebarer at alle bankinnskudd/utbetalinger daglig
gjgres opp mot virksomhetens oppgjsrskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider lgpende gjennom aret i henhold til
utbetalingsplanen fra overordnet departement og disponerer en egen
oppgjorskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne
renteberegnes  ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder
likviditeten ved arets slutt.

Prinsipp for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med serskilte
fullmakter til bruttofgring utenfor statsregnskapet (nettobudsjetterte
virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter nsermere retningslinjer i
bestemmelsene om gkonomistyring i staten («bestemmelsene»).
Arsregnskapet er i henhold til kravene i bestemmelsenes punkt 3.4.1,
nermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og
tilleggskrav fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges
Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte
virksomheter far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt
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pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhetens oppgjgrskonto i
Norges Bank overfgres til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den
aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del I viser hva virksomheten har fatt stilt
til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og
avstemt mot tildelingsbrevene, og er satt opp etter den inndelingen
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt
i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del II omfatter det som er rapportert i
likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og
likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjorskonto og @vrige konti i
Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot
statens konsernkontosystem og gvrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del III viser alle finansielle eiendeler som
virksomheten er fort opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene
i statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fgort med
verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til
historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2021
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev

Utgiftskapittel Post Samlet
tildeling

275 Tiltak for hgyere 21 NUPI 5320000

utdanning og forskning

288 Internasjonale 21 Supplerende tildelingsbrev — CASS 0

samarbeidstiltak

287 Grunnbevilgning 57 Grunnbevilgning til samfunnsvitenska- 16 894 000

pelige forskningsinstitutter

161 Utdanning, 71 Strategisk Kompetansebygging og 2790000

forskning og faglig institusjonsstgtte

samarbeid

SUM utbetalinger i alt 25 004 000

Beholdninger rapportert i likvidrapport
Oppgjorskonto i Norges Bank Note Regnskap
2020

Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 80242 550

Endringer i perioden (+/-) 10034 504

SUM utgaende saldo oppgjgrskonto i Norges Bank 17 90277 055

Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Note 2021 2020 Endring
6001/820203 Oppgjorskonto i 17 90277055 80242550 10034504

Norges Bank
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Noter til regnskapet

Note 1 - Spesifikasjon av driftsinntekter

2021 2020
Inntekt fra bevilgninger
Bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 24 314 647 20267 473
- brukt til investeringsformal / varige -1963 191 -765 071
driftsmidler
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til 1059 801 1015986
investeringer (avskrivninger)
Sum inntekt fra bevilgninger fra 23411256 20 518 387
Kunnskapsdepartementet
Sum inntekt fra bevilgninger 23411 256 20 518 387
(linje 1 i resultatregnskapet)
Periodens tilskudd/overfgring fra andre 41887 021 39532316
statlige etater
Periodens tilskudd/overfgring fra Norges 38050742 32903198
forskningsrad
Sum tilskudd og overfgaringer fra statlige etater 79937763 72 435514
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet
Tilskudd/overfgring fra organisasjoner og 56 278 554212
stiftelser
Tilskudd/overfgring fra naeringsliv og private -368 302 1816 423
Tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 388 615 547 040
Tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for 7 355726 6043724
forskning
Tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 3163935 2134766
Sum tilskudd annen bidragsfinansiert aktivitet 10 596 253 11096 166
Sum inntekt fra tilskudd og overfgringer 90 534 015 83 531 680
(linje 2 i resultatregnskapet)
Inntekt fra oppdragsbasert aktivitet
Statlige etater 4199 586 843 451
Organisasjoner og stiftelser 520 997 530 908
Neringsliv / privat 369 044 1038 654
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 5089 627 2413012
Andre salgs- og leieinntekter
Andre salgsinntekter 74 560 86 846
Sum oppdrags-, salgs- og leieinntekter 5164 187 2 499 859
(linje 3 i resultatregnskapet)
Sum driftsinntekter 119 109 458 106 549 926
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Note 2 - Lgnn og sosiale kostnader

2021 2020
Lgnninger 49 653 159 42702731
Feriepenger 6 035 200 5194515
Arbeidsgiveravgift 8490 677 7 103 698
Pensjonskostnader 5200 846 5637 611
Refusjon av sykepenger o.a. -2964 521 -2319 245
Andre ytelser 2 422 537 2789998
Sum lgnn og sosiale kostnader 68837 897 61 109 308
Arsverk i alt 75 67

Pensjonskostnadene som er kostnadsfart i resultatregnskapet, base-

rer seg pa den faktiske premien fra Statens pensjonskasse i regnskaps-
aret. Premiesatsen for 2021 har veert 10,3 prosent, mot 12,4 prosent i
2020.

Lonn og godtgjorelse til ledende personer

Lgnn Andre
godtgjgrelser
Direktgr 1289133 15362

Andre godtgjgrelser omfatter oppgavepliktige ytelser i forbindelse
med reiser, samt dekning av mobiltelefon og forsikring.

Godtgjorelse til styremedlemmer

Fast Godtgjgrelse

godtgjgrelse pr. mgte
Styreleder 61 000
Nestleder 41 000
Eksterne styremedlemmer *) 31000
Styremedlemmer fra egen institusjon 31000
Varamedlemmer fra egen institusjon 7 800
Varamedlemmer for eksterne 7 800

Det er utbetalt totalt kr 303 800 i styrehonorar for 2021.
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2021 2020
Husleie 6417 699 6265 332
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 18 898 29 672
Andre kostnader til drift av lokaler 968 508 809 357
Mindre utstyrsanskaffelser 542 214 442 157
Leie av maskiner, inventar og lignende 2 444 326 2021309
Kjgp av konsulenttjenester 5057 226 6074517
Kjgp av andre fremmede tjenester 521072 710 967
Reiser og diett 2155743 2 694 055
Overfgrt til samarbeidspartnere 19241010 15031500
Telefon og datakommunikasjon 498 485 455 099
Seminarer, konferanser og mgteutgifter 2589791 1547 161
Aviser, bgker og tidsskrifter 1214705 1195 300
@vrige driftskostnader 1369708 1573 048
Sum andre driftskostnader 43039386 38849472

Kostnadslinjen «Kjgp av konsulenttjenester» omfatter bade eksterne

bidrag/leveranser til prosjektvirksomheten og tjenester som er knyttet til
driften av instituttet (IKT, webutvikling og juridisk bistand). I 2021
utgjorde innkjop fra samarbeidspartnere og underleverandgrer i
prosjektene vare 3,8 MNOK. Det resterende fordelte seg mellom kommu-
nikasjonsavdelingen (1,1 MNOK) og administrasjon/drift (0,2 MNOK).

Posten «Overfgrt til samarbeidspartnere» er belgp som
videreformidles til lokale samarbeidspartnere i Norge og i utlandet for
gjennomfgring av pagaende prosjekter. Denne varierer ofte betydelig fra
ar til ar ut fra sammensetningen av prosjektportefgljen.

Posten «Seminarer, konferanser og mgteutgifter» er fgrst og fremst
knyttet til prosjektaktiviteter, ikke til NUPI-interne aktiviteter.
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Note 4 - Immaterielle eiendeler

Ny web
Anskaffelseskost 31.12.2020 2257 000
Tilgang per 31.12.2020 0
Anskaffelseskost 31.12.2021 2257 000
Akkumulerte avskrivninger -2 257 000
31.12.2021
Ordinaere avskrivningeri 2021 0
Balansefgrt verdi 31.12.2021 0
Avskrivningssats: 5 ar/lineaert.
Note 5 - Varige driftsmidler
Annet
inventar og
utstyr
Anskaffelseskost 31.12.2020 12 644 947
Tilgang per 31.12.2021 1963191
Anskaffelseskost 31.12.2021 14 608 138
Akkumulerte avskrivninger -10 401
31.12.2020 639
Ordinaere avskrivningeri 2021 -1059 801
Balansefgrt verdi 31.12.2020 3146 698

Avskrivningssats: 3—10 ar/lineeert.
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Note 6 - Finansinntekter og finanskostnader

2021 2020
Agio gevinst 0 119 396
Annen finansinntekt 0 247
Sum finansinntekter 0 119 644
Rentekostnader 2343 283
Agio tap 31309 21703
Sum finanskostnader 33652 21986
Note 8 — Innskutt og opptjent virksomhetskapital
(nettobudsjetterte virksomheter)
Annen opptjent egenkapital:
Annen opptjent virksomhetskapital 1.1.2021 5608 230
Overfgrt fra periodens resultat 303 937
Sum virksomhetskapital 31.12.2021 5912167

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital
innenfor den bevilgningsfinansierte virksomheten, se note 15. Opptjent
virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert

aktivitet.

Note 13 - Kundefordringer

31.12.2021 31.12.2020

Kundefordringer til palydende 1236746 1810368

Sum kundefordringer 1236 746 1810368

Note 14 - Andre kortsiktige fordringer

31.12.2021 31.12.2020
Forskuddsbetalt lgnn 621 36771
Reiseforskudd 233 979 138 073
Forskuddsbetalte kostnader 440017 1027 193
Andre fordringer 560 838 251 866
Sum 1235 455 1453903
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Note 15 - Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet myv.

Avsetning Avsetning Endring i
31.12.2021 31.12.2020 perioden
Inntektsfgrte bevilgninger
Utsatt virksomhet
Kunnskapsdepartementet 19591377 13756592 5834785
Sum avregnet 19591377 13756592 5834785
bevilgningsfinansiert aktivitet
Resultatfgrt endring av avsatt 5834785
andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet
Ikke inntektsfarte tilskudd og
bidrag
Statlige etater 10093485 17355972 -7 262 487
Norges forskningsrad 20033799 11373885 8659914
Neaeringsliv og private 63317 -421 848 485 165
bidragsytere
@vrige andre bidragsytere 138029 588 925 -450 896
EU-tilskudd 2376363 7148935 -4772572
Sum ikke inntektsforte tilskudd 32704993 36045871 -3340878
og bidrag
Ikke inntektsforte bevilgninger
(utsatt inntektsfaring)
Kunnskapsdepartementet
Periodisert driftsbevilgning 8459973 8905 662 -445 690
Strategisk instituttsatsing 3236 435 1874990 1361445
CASS 224726 451127 -226 402
Sum Kunnskapsdepartementet 11921133 11231780 689 353
Sum ikke inntektsforte 11921133 11231780 689 353
bevilgninger
Note 16 - Opptjente, ikke fakturerte inntekter
31.12.2021 31.12.2020
Oppdragsfinansiert aktivitet — statlige 180107 196 507
etater
Oppdragsfinansiert aktivitet — andre 84 073 59 658
Sum fordringer 264 180 256 165




Norsk Utenrikspolitisk Institutt

Note 16 - Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

31.12.2021 31.12.2020
Oppdragsfinansiert aktivitet — statlige 78 649 96 917
etater
Oppdragsfinansiert aktivitet — 230 346 85 389
organisasjoner og stiftelser
Oppdragsfinansiert aktivitet — 354 396 273922
naeringsliv/private
Sum fordringer 663 391 456 229
Note 17 - Bankinnskudd og kontanter
31.12.2021 31.12.2020
Innskudd statens konsernkonto 90 277 055 80242 550
Kontantbeholdning 3227 3724
Sum bankinnskudd og kontanter 90 280 282 80 246 274
Note 18 - Annen kortsiktig gjeld
31.12.2021 31.12.2020
Skyldig lgnn -52759 -25 550
Annen gjeld til ansatte 1229784 1124131
Palgpte kostnader 2110103 3174653
Sum 3287 128 4273235
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Riksrevisjonen

NORSK UTENRIKSPOLITISK INSTITUTT
Org. nr.: 970955992

Riksrevisjonens beretning

Konklusjon

Riksrevisjonen har revidert Norsk utenrikspolitisk institutts arsregnskapsoppstillinger for regnskapsaret

1. januar - 31. desember 2021. Arsregnskapsoppstillingene bestar av oppstilling av bevilgningsrapportering
og irksomhetsregnskap, inklusiv kontantstremoppstilling og noter, herunder sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Oppstilling av virksomhetsregnskapet viser at resultatet av periodens aktiviteter er 6 138 722 kroner.

Etter Riksrevisjonens mening:

o oppfyller arsregnskapsoppstillingene gjeldende krav, og

o oppstilling av bevilgningsrapporteringen gir et dekkende bilde av virksomhetens disponible bevilgninger
for 2021, og kapitalposter per 31. desember 2021, i samsvar med regelverket for gkonomistyring i staten

o oppstilling av virksomhetsregnskapet gir et dekkende bilde av virksomhetens resultat for 2021 og av
eiendeler, gjeld og statens kapital per 31. desember 2021, i samsvar med statlige regnskapsstandarder
(SRS).

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Rik srevisjonens virk somhet
og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon (ISSAI 2000-2899). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under «Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen». Vi
er uavhengige av virksomheten slik det kreves i lov og instruks om Riksrevisjonen og ISSAI 130 Code of
Ethics utstedt av International Organisation of Supreme Audit Institutions (INTOSAIs etikkregler), og vi har
overholdt vare ewrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
wirdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon i arsrapporten

Ledelsen er ansvarlig for informasjonen i gwig informasjon. @wrig informasjon bestar av
ledelseskommentarene (i del VI) og annen gwrig informasjon (del I-V) i arsrapporten. Riksrevisjonens
konklusjon ovenfor om arsregnskapsoppstillingene dekker ikke informasjonen i gwig informasjon.

Postadresse Kontoradresse  Telefon E-post Nettsted Bankkonto Org.nr.
Postboks 6835 St Olavs plass Storgata 16 222410 00 postmottak @riksrevisjonen.no www.riksrevisjonen.no 7694 05 06774 974760843
0130 Oslo



Side 2 av 3

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapsoppstillingene er det var oppgave a lese gwig informasjon i
arsrapporten. Formalet er & wurdere hvonidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gwrige
informasjonen, arsregnskapsoppstillingene og kunnskapen vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapsoppstillingene, eller hvonidt den gwige informasjonen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har
plikt til & rapportere dersom den gwige informasjonen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen i har opparbeidet oss i revisjonen, mener \i at den gwige informasjonen i arsrapporten:

¢ er konsistent med &rsregnskapsoppstillingene og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende regelverk

Ledelsens , styrets og det overordnede departementets ansvar for arsregnskapsop pstillingene
Ledelsen og styret er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapsoppstillingene som gir et dekkende bilde i
samsvar med regelverket for gkonomistyring i staten og de statlige regnskapsstandardene (SRS). Ledelsen
og styret er ogsa ansvarlige for slik intern kontroll som de finner ngdvendig for & kunne utarbeide
arsregnskapsoppstillingene som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Det overordnede departementet og styret har det overordnede ansvaret for at virksomheten rapporterer
relevant og palitelig resultat- og regnskapsinformasjon og har forsvarlig intern kontroll.

Riksrevisjonens oppgaver og plikter

Malet med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapsoppstillingene som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & awgi en
revisjonsberetning som gir uttrykk for Riksrevisjonens konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov om Rik srevisjonen, instruks om

Rik srevisjonens virksomhet og internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede
feil. Feilinformasjon blir wrdert som vesentlig dersom den, enkeltvis eller samlet, med rimelighet kan
forventes & pavirke de beslutningene brukerne foretar basert pa arsregnskapsoppstillingene.

Som en del av revisjonen i samsvar med lov om Riksrevisjonen, instruks om Rik srevisjonens virk somhet og
internasjonale standarder for offentlig finansiell revisjon, utever Vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. 1 tillegg:

e identifiserer og wrderer vi risikoene for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapsoppstillingene, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider Vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av virksomhetens interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige, og om tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e dersom Vi gjennom revisjonen av arsregnskapsoppstillingene far indikasjoner pa& vesentlige brudd pa
administrative regelverk med betydning for gkonomistyring i staten, gjennomfarer Vi utvalgte
revisjonshandlinger for & kunne uttale oss om hvonidt det er vesentlige brudd pa slike regelverk.

e evaluerer Vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapsoppstillingene, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvonidt arsregnskapsoppstillingene gir uttrykk for de underliggende
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transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et dekkende bilde i samsvar med regelverket for
gkonomistyring i staten og de statlige regnskapsstandardene (SRS).

Vi kommuniserer med ledelsen og styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og nar
revisjonsarbeidet skal utfgres. Viutveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i
lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen, og informerer
det overordnede departementet om dette.

Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon om etterlevelse av administrative regelverk for skonomistyring

Vi uttaler oss om hvonidt vi er kjent med forhold som tilsier at virksomheten har disponert bevilgningene pé
en mate som ivesentlig grad strider mot administrative regelverk med betydning for gkonomistyring i staten.
Uttalelsen gis med moderat sikkerhet og bygger pa ISSAI 4000 for etterlevelsesrevisjon. Moderat sikkerhet
for uttalelsen oppnar vi gjennom revisjon av arsregnskapsoppstillingene som beskrevet ovenfor, og
kontrollhandlinger \i finner ngdvendige.

Basert pa revisjonen av arsregnskapsoppstillingene, er vi ikke kjent med forhold som tilsier at virksomheten
har disponert bevilgningene istrid med administrative regelverk med betydning for gkonomistyring i staten.

Oslo; 24.05.2022

Etter fullmakt

Tora Struve Jarlsby
ekspedisjonssjef Lars Torwund-Storvand
awdelingsdirektgr

Beretningen er godkjent og ekspedert digitalt
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