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Innledning

CICERO Senter for klimaforskning er en forskningsstiftelse opprettet av Universitetet i Oslo etter et
regjeringsvedtak i 1990. Mandatet er todelt: A drive forskning og formidling om klimasparsmalet.
CICERO er lokalisert i Forskningsparken i Oslo.

CICERO er det ledende nordiske klimaforskningsinstituttet, og blant de ledende pa verdensbasis.
CICERO arbeider bade for a styrke tilpasning til klimaendringene, for & redusere utslipp og for
bedre a forsta hvordan klimaet endrer seg. CICERO har et omfattende nasjonalt og internasjonalt
forsknings-samarbeid.

Til tross for pandemien og tiltak for & begrense den, har CICERO hatt et svaert hgyt aktivitetsniva i
2021 og levert et veldig godt skonomisk resultat. Det skyldes ikke minst en imponerende innsats
fra dedikerte medarbeidere. CICERO gjennomfarer klimaforskning i mange ulike forsknings-
prosjekter og oppdrag, finansiert av Norges forskningsrad, EU og andre oppdragsgivere. Vi har
vunnet mange nye prosjekter og oppdrag i 2021. CICERO har seks «unge forskertalent» prosjekter
under arbeid og har hatt en sterk gkning i antall EU-prosjekter de siste arene. CICERO har rekruttert
mange nye medarbeidere i 2020 og 2021 og vil fortsatt rekruttere flere. Var starste utfordring er a
ha tilstrekkelig kapasitet til & utfere og utvikle klimaforskning.

CICERO er blant de instituttene med hgyest akademisk kvalitet og hadde i snitt 2,12 publikasjons-
poeng pr. forskerarsverk i 2021. CICERO bidrar ogsa sterkt til arbeidet med FNs klimapanel, seks
forskere tilknyttet CICERO har veert forfattere til den siste rapporten og en av vare medarbeidere er
vice-chair i arbeidsgruppe 1.

CICERO styre vedtok ny strategisk plan for arene 2021 - 2025 pa styremote i desember 2020.

Forskning og publisering

Forskning

CICERO har forskere med bakgrunn fra forskjellige natur- og samfunnsvitenskapelige felt, og
mange av forskningsprosjektene er tverrfaglige. Forskningen ved CICERO er delt i to avdelinger og
sju forskningsgrupper. Gruppene representerer faglige strategiske satsinger i CICERO, og er rettet
inn mot klimasystemet, atmosfeere, klimaeffekter, utslippsreduksjoner, lokale I@sninger,
klimapolitikk, og klimagkonomi.

CICERO har fatt tilslag pa flere nye forskningsprosjekter bade fra Norges forskningsrad og fra EU i
2021. Vifikk tilslag pa to nye prosjekter som Unge forskertalenter, og i tillegg startet tre slike
prosjekt opp som hadde fatt tildeling aret for.

CICERO har over tid prioritert EU-sgknader og har utvidet sin portefalje betraktelig, med fjorten
pagaende prosjekter i 2021. CICERO har ogsa satset pa & gke oppdragsforskningen og har lykkes i
a gke inntektene fra nasjonale oppdrag jevnt fra 1 mill. kri 2015 og fram til 10,7 mill. kri 2021. Vi
fikk tilslag pa en strategisk viktig rammeavtale med Utenriksdepartementet/Norad for forskning og
utvikling for utenriks- og utviklingspolitikk 2021-2025 innen omradene klima, hav, miljg,
matsystemer og grenn energi. Partnere er Norsk institutt for vannforskning (NIVA), Vista Analyse og
Norsk senter for havrett (NCLOS). CICERO har ogsa fatt midler fra Miljedirektoratet til & viderefare
arbeidet med det globale karbonbudsjettet (Global Carbon Budget). Dette er et datasett over
utslippskilder og opptak av CO2 som publiseres arlig i forkant av FNs arlige COP-mgte, og er viktig
for & male framdrift mot nasjonale og internasjonale klimamal. Miljgdirektoratets stotte skal ogsa ga
til & dekke CICEROs deltagelse i oppstarten av neste fase av Coupled Model Intercomparison
Project (CMIP7), som vil bidra inn i neste hovedrapport fra FNs klimapanel.



CICERO deltar i omfattende nasjonale og internasjonale forskningssamarbeid og bygger ogsa opp
samarbeidet med ulike akterer innfor naeringsliv og offentlig sektor.

CICEROs datterselskap, CICERO Shades of Green AS, leverer uavhengige vurderinger av grenne
obligasjoner og andre tjenester til finanssektoren. Selskapet ble oppretteti 2018 og har gatt med
over-skudd fra dag én, samtidig som de fortsetter a vinne internasjonale priser som den starste og
kvalitativt beste tilbyderen av uavhengige vurderinger. Selskapet har utvidet virksomheten i 2021
og fortsetter ekspansjon i 2022.

CICEROs sterste utfordring i 2021 har veert a ha tilstrekkelig kapasitet. Tross kapasitetsutfordringer
har vi hatt et hayt niva pa sekeraktivitet, prosjektarbeid og vitenskapelige publiseringer. Det har
veert rekruttert et betydelig antall forskere for & ke kapasiteten.

Publisering og formidling

CICERO har en sterk akademisk profil og er blant instituttene som har hayest publiseringsrate i
Norge, og har mange publikasjoner i hayt rangerte internasjonale tidsskrift. CICERO har registrert
90 vitenskapelige publikasjoneri 2021, og publiseringspoeng for aret anslas far endelig
rapportering til 2,12 poeng per forskerarsverk. Over halvparten av publikasjonene i 2021 ble
publisert i tidsskrifter og forlag pa niva 2. Rosie Fisher og Glen Peters er med pa Clarivates liste
over mest siterte forskere (Highly cited researchers) i 2021. For & komme med pa lista, ma man ha
en artikkel som er blant de gverste 1 prosent mest siterte innen sitt fagfelt.

CICEROs forskere bidro ogséd i 2021 med andre publiseringer enn de rent vitenskapelige artiklene.
Eksempler pa dette er:

e Offentlige innkjgp som klimapolitisk virkemiddel: potensialet for a kutte utslipp i
matsystemet: CICERO og NIBIO undersgker i denne rapporten i hvilken grad offentlige
innkjgp av mat og drikke kan benyttes som et virkemiddel for & redusere klimagassutslipp.
Hvor slagkraftig offentlige innkjep eri & bidra til kostholdsendringer og reduserte
klimagassutslipp er avhengig av hvilke mal som settes innenfor offentlig virksomhet og
hvordan disse malene blir implementert.

e Klarfor 55? EUs nye klimaregelverk og betydningen for Norge. Klimaregelverket er en
sentral del av ‘Klar for 55'-pakken og EUs grenne giv (European Green Deal - EGD). | denne
rapporten fokuserer vi pa sentrale foreslatte endringer av dette regelverket, og mulige
implikasjoner for Norge. Rapporten er utarbeidet sammen med FNI, NIBIO og T@I.

e Kristiansands klimagassutslipp mot 2030: Referansebane og tiltakspakker. CICERO og T&I
har pd oppdrag far Kristiansand kommune utarbeidet en beregningsmodell og et sett med
framskrivinger for klimagassutslipp i Kristiansand kommune fram til 2030. Framskrivingene
omfatter en referansebane og anslatt effekt av en rekke ulike utslippsreduserende tiltak.

Forskningssamarbeid

CICERO har et utstrakt nettverk av nasjonale og internasjonale samarbeidspartnere, bade pa
formelt og uformelt plan. Viktige deler av dette er etablert gjennom arbeidet i IPCC og gjennom
EU-finansierte prosjekter, og gjennom deltakelse i internasjonale nettverk og komiteer. CICERO
bade mottar og initierer henvendelser om samarbeidsprosjekter.

Mange CICERO-forskere har bidratt til FNs klimapanels sjette hovedrapport. Jan S. Fuglestvedt er
Vice Chair i arbeidsgruppe 1, mens Glen Peters, Elin L. Boasson, Christa Clapp, Bjgrn Samset og
Jana Sillmann har bidratt som koordinerende hovedforfattere (Coordinating Lead Author, CLA). |
tillegg har Carley lles og Kari Alterskjeer bidratt som Chapter Scientists, og Marianne Tronstad Lund
og Marianne Aasen har bidratt som Contributing Authors.


https://recognition.webofscience.com/awards/highly-cited/2021/
https://cicero.oslo.no/no/publications/internal/3329
https://cicero.oslo.no/no/publications/internal/3329
https://cicero.oslo.no/no/publications/internal/3327
https://cicero.oslo.no/no/publications/internal/2923

Pa nasjonalt plan har CICERO bade formelle og uformelle samarbeidsforbindelser, utover de
formelle tilknytningene til institutter i Miljzalliansen, CIENS, Norsk klimasenter, Fram-senteret og
Norsk senter for klimatilpasning (NORADAPT).

CICERO er representert i falgende portefgljestyrer i Forskningsradet: Bjern H. Samset i styret for
klima- og polarforskning, og Kristin Linnerud i styret for Energi, transport og lavutslipp (Linnerud
gikk over til NMBU véren 2021).

Kommunikasjon og samfunnskontakt

Gjennom 2021 har vi avholdt 29 dpne arrangementer med til sammen over 8 200 deltakere og
seere. Spesielt arrangementene under Arendalsuka var godt besgkt bade fysisk og digitalt.
CICERO har viderefgrt arbeidet med hybride arrangementer og pa den maten nd mennesker i hele
landet.

12021 har CICERO bidratt til & opplyse politiske saker som har vaert til behandling i Stortinget og
ved to anledninger har var kunnskap veert avgjerende for utfallet av komitebehandlingen. For &
ivareta relevansen til forskingen var har CICERO de siste arene profesjonalisert dialogen med
samfunns- og naeringslivspartnere. |1 2021 hadde vi et formalisert samarbeid med 90 ulike
samfunnsakterer.

Klima kom ut med 11 nummer i 2021. Antall abonnenter har holdt seg stabilt gjennom aret og cirka
10 000 abonnenter mottar magasinet digitalt. Klima tar for seg ett tema hver maned og i 2021
belyste vi et stort spekter: Hydrogen, Lokal tilpasning, Skog, Sirkuleergkonomi, Klimatoppmetet,
Mat og landbruk mm.

Kristin Halvorsen har presentert CICEROs klimaforskning ved 55 ulike eksterne arrangementer i
lzpet av 2021. Dette er en sterk skning sammenliknet med i fjor. 1 2021 ble CICERO nevnt over
2000 ganger i trykte og online medier.

CICEROs nettside hadde 216 812 besgkende. CICEROs Twitter-konto hadde ved utgangen av
2021 over 13 000 falgere og Facebooksiden hadde ogsa om lag 13 000 falgere

Personal

Bemanningen ved CICERO de siste ni arene framgar av tabellen nedenfor.

Antall 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Ansatte i Igpet av aret 99 87 85 87 80 73 69 77 88
Ansatte per 31.12 92 81 81 80 77 71 65 67 73
Arsverk 72,2 70,9 67,5 65,1 64,3 59,0 54,8 58,5 66,2
Forskerarsverk 49,9 50,0 47,8 46,6 45,8 41,4 37,3 40,6 48,7

CICERO hari 2021 hatt det hayeste antall arsverk siden starten i 1990 med 72,16 arsverk.

Av de 99 personene som var tilsatt ved CICERO i lgpet av aret har seks sluttet, og ti nye er ansatt i
lapet av aret. Av CICEROs 92 ansatte 31. desember hadde 59 doktorgrad (hvorav 54 i hoved-
stilling). Av disse var én disse ansatt i administrativ stilling og én i ledelsen. CICERO har ansatt fire
nye stipendiater i 2021, og har totalt seks stipendiater. Fem av stipendiatene er kvinner. CICERO
hadde fire professor Il'i bistilling i 2021, hvorav en kvinnelig. | tillegg hadde vi en kvinnelig leder av
PLATON i bistilling.



Gjennomsnittsalderen for ansatte i 2021 er 42,4 for kvinner og 45,3 for menn. Dette inkluderer
bistillinger og timelgnnede. Det ble tatt ut totalt 20,8 manedsverk foreldrepermisjon i 2021, hvorav
0,1 manedsverk av menn og 20,7 av kvinner. To av de ansatte i CICERO Shades of Green AS har
hatt deltidsstilling i CICERO i 2021, hvorav den ene gikk over til kun & jobbe for Shades of Green AS
fra januar 2022. Det er god kontakt og samarbeid mellom CICERO og CICERO Shades of Green AS,
da vi deler lokaler.

Arbeidsmiljo

Styret vurderer arbeidsmiljget ved CICERO som godt, og er forngyde med at ledelsen har jobbet
for & gke forskerstaben for & bedre kapasiteten. Det er planlagt en rekrutteringsstrategi for a sikre
nok og riktig kompetanse framover. Sykefravaeret i 2021 var pa 2,52 prosent (mot 2,1 i 2020). Av
dette utgjorde egenmeldt fraveer 45,5 prosent og legemeldt fraveer utgjorde 55,4 prosent.
Arbeidsmiljgundersgkelsen AMIS ble gjennomfert hasten 20210g felges opp utover varen i 2022.
Det jobbes med oppfelging bade avdelingsvis og pa overordnet niva i CICERO. CICERO er IA-
bedrift, og CICERO har Avonova som bedriftshelsetjeneste. Vi benytter oss av forebyggende
tjenester, og bistand ved sykefraveersoppfgelging. | 2021 har dialogen med Avonova i hovedsak
veert knyttet til radgivning knyttet til pandemien.

Utslippene av COzforbundet med tjenestereiser foretatt av CICEROs medarbeidere blir for 2021
kompensert ved kjgp av kvoter. CICERO har retningslinjer for reiser og reduksjon av utslipp, med et
formal & redusere CICEROs fotavtrykk pa grunn av arbeidsreiser, denne er planlagt revidert i 2022.
Det har i de to siste arene vaert minimalt med reisevirksomhet pa grunn av pandemien og
erfaringene fra pandemien vil bidra til starre bevissthet rundt reiser ogsa etter pandemien. Det er
ikke rapportert om skader eller ulykker ved arbeidsplassen i lgpet av aret.

CICERO har veert Miljgfyrtarnbedrift siden 2011. CICERO har siden flyttingen i 2016 lagt vekt pa
gjenbruk, og ca. 80 % av alle mgbler er kjopt brukt. Dette har en miljgmessig gevinst, men ogsa
viktig for reduksjon av kostnader. CICERO har en matpolitikk som innebaerer at ved servering av
mat pa CICEROs interne mgter, julebord og sommerfester, skal ha en fordeling pa 1/3 vegansk, 1/3
vegetar og 1/3 fisk/kjstt, men unnga radt kjatt.

Likestilling og arbeid for a hindre diskriminering

CICERO tilstreber & fa en lik kignnsmessig fordeling i de ulike stillingskategoriene og i funksjonen
som gruppeleder. Det var noe darlig kjgnnsbalanse pa gruppelederniva i 2020, med overvekt av
menn. Ledelsen, styret og de tillitsvalgte var enige om at det er viktig a jobbe for bedre
kignnsbalanse for denne gruppen. Dette er na forbedret og vi har na tre kvinnelige gruppeledere
og fire mannlige. Styret som ble oppnevnt for perioden 2020-2023 besto av fem kvinner (tre
styremedlemmer og to varamedlemmer) og tre menn (to styremedlemmer og ett varamedlem). Per
31.12.21 besto styret av fire kvinner (tre styremedlemmer og ett varamedlem) og fire menn (to
styremedlemmer og to varamedlemmer).

CICERO arbeider aktivt for & forhindre diskriminering som fglge av kjgnn, alder, nedsatt
funksjonsevne, etnisitet, nasjonal opprinnelse, sprak, politisk syn, medlemskap i arbeidstaker-
organisasjon, livssyn eller seksuell orientering. Det ble i 2018 utarbeidet en likestillingspolitikk og
en seniorpolitikk, disse gjennomgas arlig. CICEROs policydokumenter skal gjennomgas med de
tillitsvalgte arlig, og presenteres for alle ansatte arlig. Fra 1. januar 2020 ble det endrede krav til
redegjerelse for likestillingsarbeidet. Det er i samarbeid med AMU og SUC utarbeidet en egen
redegjerelse og tiltaksplan for likestilling ved CICERO varen 2021. Hovedpunktene er tatt inn her.
Redegjoerelsen fra 2020 ligger tilgjengelig pa www.cicero.oslo.no og oppdaterte tall for 2021 ligger
i tabellen under.



http://www.cicero.oslo.no/

For hovedandelen av ansatte som er forskere ser det slik ut for 2021: forsker | - kvinner har 99,4 %
(mot 98,5 % i 2020) av menns lgnn, for forsker Il er det 99,9 % (mot 98,7 % i 2020). CICERO har
mange stillingskategorier med fa ansatte, og noen ganger kun én person. | statistikken er det kun
tatt med stillinger med fem eller flere. Tallene for 2021 er gode, der det er tilneermet lik lgnn i
forskerstillingene. P& overordnet niva (alle ansatte) har kvinner en gjennomsnittslann (uten
funksjonstillegg) pa |kr 670 010,- og menn Kr 760 004,-. Det vil si at kvinner har 88,2 % av menns
lgnn. Vi mener det er gode forklaringer pa lgnnsforskjellene pa overordnet niva, da mange nye
ansatte er yngre kvinner og vi har flere menn med lang erfaring og ansiennitet.

De totale arsverkene pa 72,2 fordelte seg med 41,9 pa kvinner og 30,3 pa menn. Fordelingen er
nesten identisk med 2020. CICERO hadde seks doktorgradsstipendiater i 2021, fem kvinner og en
mann. | 2021 var det fire som jobbet redusert stilling/deltid, hvorav en mann og tre kvinner.
CICERO har ingen ansatte som jobber ufrivillig deltid.

Kjennsbalanse Andel av Midlertidige Deltid ** Foreldre-

totalti 2021 total ansatte (antall) permisjon,

% Per 31.12.21* Antall uker.

Menn 30,3 arsverk 42 % 3 1 0,4
(43 ansatte)

Kvinner 41,9 arsverk 58 % 8 4 89,2
(56 ansatte)

* Fire av disse er PhD-stipendiater
** Bjstillinger, timelennede og ansatte med hovedstilling annet sted er ikke meditatt.

Av 50 forskerarsverk som ble utfart ved CICERO i 2021, ble 28,9 utfert av kvinner og 21,1 av menn.
CICEROs ledergruppe besto i 2021 av to kvinner og tre menn.

Okonomiske ngkkeltall

Resultatregnskapet for 2021 er satt opp med to deler: Morselskap og Konsern. Under Morselskap
ligger CICEROs regnskap sammenlignet med fjorér. Under Konsernoppstillingen ligger CICERO og
CICERO Shades of Green AS konsolidert.

CICEROs regnskap for 2021 er gjort opp med et driftsresultat pa kr 12 041 258 mot kr 3 702 176 i
2020. Ordineert resultat for skatt viser kr 15 301 008 mot kr 5 033 161 i fjor. Skattekostnaden i 2021
er pa kr 155 305 mot kr 93 256 i 2020. Overskuddet pa kr 15 145 703 tilfares annen egenkapital.
Egenkapitalen er med dette kr 56 024 117.

Omsetningen i 2021 var kr 116 145 924. Grunnbevilgning 2021’s andel av omsetning utgjorde i
2021 10,7 %. Grunnbevilgningens andel av omsetning etter fradrag av midler til andre, er 13 %.
CICERO har god likviditet og soliditet. Egenkapitalandelen er 36,2 %.

Arets resultat utgjer 13,2 % av omsetning. Resultatet er noe hgyere enn normalt. Styret anser arets
resultat som bra, men forventer lavere resultater i kommende ar.

Inntekter fra internasjonale oppdragsgivere utgjorde i 2021 18,1 % av totale driftsinntekter
(tilsvarende andel i 2020 var 12,1 %). Norges forskningsrad utgjorde den starste kilden til
driftsinntekter med 66,3 % i 2021 (mot 67,4 % i 2020).

CICERO har levert selvangivelse siden skattearet 2008. Skatteetaten har vurdert CICERO til & veere
delvis skattepliktig. Forutsetningen om fortsatt drift ligger til grunn for avleggelsen av
arsregnskapet.



Framtidsutsikter

CICERO har tross pandemien og tiltak for a begrense den, levert et veldig godt skonomisk resultat
for 2021, samtidig som vi har opprettholdt prosjekttilfanget og vitenskapelige publiseringer. Det
skyldes ikke minst sveert dedikerte medarbeidere og god prosjektinngang. Gjennom 2020 og 2021
har vi rekruttert mange nye medarbeidere. Et sveert viktig arbeid i 2022 er & inkludere nye ansatte
og a etablere et godt fellesskap og arbeidsmilj@ etter at nesten alle ansatte i lange perioder har
jobbet pa hjemmekontor. Til tross for omfattende rekruttering i de foregaende ar, har vi fremdeles
behov for a rekruttere nye medarbeidere. Det skal varen 2022 gjennomfares en kompetanse-
kartlegging og gjennomgang av kapasiteten i CICERO, dette skal brukes til & utforme en strategisk
rekrutteringsplan for & sikre at vi dekker de sentrale og prioriterte omradene innenfor
klimaforskning.

CICERO er et forskningsinstitutt med hgy akademisk kvalitet og har et viktig samfunnsansvari &
bidra til lzsninger pa klimaproblemene. | styrets strategiplan for 2021 - 2025 er det det hayt
prioritert 8 samarbeide tettere med brukerpartnere for a bidra med forskningsbasert kunnskap til
omstillingen til lavutslippssamfunnet. Var ambisjon er a utvikle tettere synergier mellom
grunnforskning, malrettet forskning og oppdrag. En prioritert oppgave i 2022 er a bli mer
systematiske og profesjonelle i samarbeidet med eksterne partnere i privat og offentlig sektor.

CICERO har lang erfaring med tverrfaglig klimaforskning som vi gnsker a utvikle videre. Omistilling
til et lavutslippssamfunn og tilpasning til de klimaendringene som ikke kan avverges, vil kreve nye
sammenstillinger av kunnskap og forskning fra ulike disipliner. CICERO gnsker a bidra sterkt i dette
arbeidet bade pa lokalt, nasjonalt og internasjonalt niva.

CICERO arbeider systematisk for & vinne nye forskningsprosjekter og oppdrag gjennom a utvikle
gode prosjektideer og sgknader til utlysninger i Norges forskningsrad, EU og ulike anbud.
Gjennom de siste arene har vi lykkes i en stor gkning i bade antall EU-prosjekter og oppdrag. |
2022 sgker vi a viderefare dette pa dagens niva.

En viktig del av CICEROs mandat er & formidle forskning til publikum og viktige samfunnsaktarer.
CICERO vil i 2022 jobbe mer systematisk med formidling opp mot viktige politiske prosesser og
satsingsomrader i omstillingen til lavutslippssamfunnet.

CICERO har et omfattende internasjonalt forskningssamarbeid og styrkes ogsa av & ha mange
medarbeidere fra andre land enn Norge. CICERO bidrar sterkt til arbeidet med FNs klimarapport,
bade iledelsen i IPCC og ved at mange forskere deltar som forfattere. | 2022 blir de siste
rapportene ferdigstilt og CICERO vil bidra til & gjere innholdet kjent i det politiske miljzet,
forvaltningen, neeringslivet og offentligheten for gvrig. Samtidig har dette arbeidet bidratt til &
utvide vart internasjonale forskningsnettverk og gitt faglig pafyll som det er viktig a utvikle videre.

Det har veaert omfattende endringer i instituttsektoren de seinere arene med fusjoner og konsern-
dannelser. Det er ikke aktuelt for CICERQO a delta i fusjoner eller konserndannelser na, men det er
viktig & utvikle samarbeid med mer sektororienterte institutter og forskningsmiljger videre.
CICEROs ambisjon er a konsentrere virksomheten rundt samfunnsvitenskapelig og
naturvitenskapelig forskning pa heyt niva, og & utvikle var tverrfaglighet videre. Vi tar sikte pa a ha
god kjennskap til de viktigste sektorene i klimaomstillingen og veere en god samarbeidspartner for
kunnskapsmiljger innenfor de ulike sektorene.

| lys av suksessen med finansiering pa prosjekter bade fra Norges forskningsrad, EU og andre
finansieringskilder, antar vi at det er gode framtidsutsikter ogsa nar det gjelder CICEROs
gkonomiske resultat de kommende arene. Det er imidlertid stor konkurranse om
forskningsmidlene og det er vanskelig & forutse hvordan suksessraten blir framover og pa hvilke
felt. For aret 2022 og 2023 er det samtidig en viktig oppgave a sikre nok kapasitet og riktig
kompetanse for drene som kommer.



Styret

Universitetet i Oslo har til og med aret 2020 oppnevnt CICEROs styre. | slutten av 2020 ble
CICEROs vedtekter vedtatt endret. Fra og med 2021 oppnevnes styret av en
styreoppnevningskomite.

Styreoppnevningskomiteen skal besta av et medlem oppnevnt av Universitetet i Oslo, et medlem
oppnevnt av Klima- og miljgdepartementet, samt tre medlemmer fra privat neeringsliv og relevante
organisasjoner. Funksjonstid for sittende styre er fra 1. januar 2020 til 31. desember 2023, med
unntak for ansattes representant og vararepresentant som har to ars funksjonstid ut 2021. For
perioden 2021-2023 ble Fay M. Farstad valgt som ansattes representant og Jan Ivar Korsbakken
ansattes vararepresentant.

CICERO har en styreforsikring i If forsikring. Forsikringen omfatter sikredes personlige
erstatningsansvar for formueskade som sikrede padrar seg som falge av et personlig
ledelsesansvar i CICERO. Forsikringen omfatter ikke ansvar for dagbgater, bater, srekrenkelser eller
oppreisning. Falgende er dekket: medlem i styret eller varamedlem i styret, daglig leder, leder som
kan padra seg personlig ledelsesansvar, ansatt i CICERO nar den ansatte kan padra seg personlig
ledelsesansvar.

Styret har folgende sammensetning:

Konsernsjef Jens Ulltveit-Moe, Umoe (styreleder), spesialrddgiver Hanne Renneberg, SINTEF
(nestleder), professor Per Gunnar Rge, UiO (medlem), professor Lena M. Tallaksen, UiO (medlem),
og forsker Merethe Dotterud Leiren (medlem, ansattes representant). Styret har felgende
vararepresentanter: Avdelingsdirektar Gun Bente Johansen, Miljgdirektoratet, Vidar Helgesen,
direktar i Nobelstiftelsen og forsker Jan Ivar Korsbakken (ansattes vararepresentant).

Styret hadde i 2021 fire mgter.

Oslo dan 8. april 2022
Styret i CICERD Senter for klimaforskning
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Arsregnskap 2021

Resultatregnskap
CICERD Senter for klimaforskning

Maorselskap
2021 2020 Driftsinntekter og driftskostnader Hote
100 309 228 92 397 731 Prosjektinntekter 2,13
15 836 695 17 068 000 Offentlige tilskudd 3

116 145 924 109 465 733  Sum driftsinntekter

23 514 611 16512 622  Innkjap Foll og andre tjenester

67 044 346 65 545 426  Lennskostnad 4,5
1 847 463 1428 153  Avskrivning driftsmidler og immaterielle eiendeler G

11 698 246 12 277 356  Annen driftskostnad 4

104 104 666 105 763 557  Sum driftshostnader

12 041 258 3702176 Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader

&70 910 1011 649  Annen renteinntekt Fi
2 057 938 752 308  Annen finansinntekt Fi
GOE 444 799 367 Verdiokning markedsbaserte omlepsmidler 7

58 BBO 1011 Annen rentekostnad

18 662 1231 327  Annen finanskostnad

3 259 750 1 330 986 Resultat av finansposter
15 301 008 5033161 Ordinzert resultat for skattekostnad
155 305 93 256 Skattekostnad pa ordinzert resultat B
15 145 703 45939 905 Ordinzrt resultat etter skattekostnad

Minoritetsandel av resultabet 9

15 145 703 49319905 Arsresultat

Owerfaringer
15 145 703 4939905  Avsatt til annen egenkapital
15 145 703 4939 905 Sum overferinger

Konsern
2021 2020
124 155 795 102 011 791
15 836 695 17 068 DDD
139 992 490 119 079 791
23 458 849 16 393 TE1
75 301 D66 69 B&3 420
1 B70 003 1429 175
16 495 086 12 955 440
117 135004 110 641 B16
127 BT 486 B 437 975
590 384 925 333
694 329 632 941
G083 444 799 367
58 886 4921
33124 1250 922
1 801 147 1101 798
14 658 632 9539772
2 525 BOD 1116 37
22132 832 B 423 401
1 158 346 913 BB9
19 774 486 7 509 512




Morselskap
2021 2020
0
4]
1 267 B15 3 286 360
2 267 825 3 284 360
1421 000 1421 000
15 000 15 000
1 700 000 1 700 000
3 136 000 3 134 000
5403 825 & 422 360
4 396 402 4 167 &9
18072 748 11 B75 693
1241 144 1144 817
1 400 000 140 000
25110 293 17 328 201
43 742 536 32 391 877
43 7421 536 32 391 BT
B0 538 265 75056 832
80 538 265 75054 B12
149 391 094 124 776 910
154 794 920 131 199 269

Balanse

CICERD Senter for klimaforskning

Eiendeler

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Sum varige driftsmidler

Varige driftsmidier
Driftslasere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Investeringer i aksjer og andeler
Langsiktig fordring pa datterselskap
5um finansielle anleggsmidler

S5um anleggsmidler

Omlepsmidler

Fordringer
Kundefordringer

Opptjente, ikke-fakturerte driftsinntekter

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer
5um fordringer

Investeringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter

Sum investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.1.
Bankinnskudd, kontanter oL
S5um bankinnskudd, kontanter o.l.

S5um omlepsmidler

Sum eiendeler

10

MNote

0 n

10

12

Konsern
2021 2020
2BE B51 342 405
288 831 341 405
2 3136 473 3303 768
2 3136 473 3 303 768
0 0
15 000 15 000
0 0
15 000 15 000
2640 324 3 661173
6 526 399 5 638 281
18 072 743 11 B75 693
& 633 626 3797 320
0 0
31232773 21 311 294
43 742 5346 32 391 &77
43 742 536 32 391 BF7
91 677 719 TB 973 445
91 677 719 T8 973 445
166 653 028 132 676 616
169 293 352 136 337 788




2021 2020

50 000 30000

50 000 20 000

35 974 117 40 G216 415

34 995 197 216
34 995 197 216

13 708 275 9 236 023
70 248 493 B 239 054
37T 526 1200910

5 4318 777 6 300 378
9022 736 8227 274

0 0

98 735 BO7 90 123 639
98 770 802 90 330 855

154 794 920 131 199 269

[y

Balanse
CICERD Santer for klimaforskning

Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital
Grunnkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Minoritetsinteresser

Sum egenkapital

Gield

Avsetning for forpliktelser
Utsatt shatt
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Farskudd fra kunder
Betalbar skatt

Skyldig effentlige avaifter
Anren kortsiktig gjeld
Avsatt utbytte

Sum gield

Sum egenkapital og gield

Oslo den 8, april 2022
Styret i CICERD Senter for klimaforskning
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Kensern

2011 1030
50 000 50 000
50 000 50 000
62 067 438 42 177 584

62 067 438 4
3 715 166 1972 187
65 832 604 44 299 771
0 1
1] ]
14 080 855 9302 6%
70 248 493 66 1319 054
2472 246 1031 446
6034 268 6 6400 572
10024 887 B 8503 250
00 000 &0 000
103 460 749 97 03B D18

103 460 749 57 036 018

169 293 352 136 337 TEBR
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Morselskap
2021 2020
15 301 008 5033 161
-120 910 37 423
1 B4T 463 1428 153
228 711 417
-6 197 055 -3 B75 BO&
4 472 252 B854 146
4 009 439 28 376 529
-1 422 466 B89 442
-1 350 676 -1 639 030
0 0
-BZ8 928 -2 B49 930
-9 999 GB4 0
=10 828 912 -2 849 930
0 0
[i] [1]
5 481 433 28 083 73
75 056 832 46973 049
BO 538 265 75 056 B3Z

Kontantstremoppstilling
CICERD Senter for klimaforskning

Kentantstremmer operasjonelle aktiviteter
Arets resultat for skatt

Periadens betalte skatt

Ordinzere avskriviinger

Endring kundefordringer

Endring i opptjente ikke-fakturerte inntekter
Endring leverandargjeld

Endring i mottatt forskudd fra kunder

Endring andre tidsaverensninger

Verdiendring fond

Poster klassifisert som investeringssaktiviteter
Netto kontantstrem operasjonelle aktiviteter

Kentantstremmer investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjop av driftsmidler

Utbetaling ved investering i finansielle instrumenter
Metto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Endring lanesiktig gjeld
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Metto endring kontanter og kontantekvivalenter

Beholdning av kontanter og kentantekvivalenter 1.1
Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12

12

Konsern Konsern
2021 2020
24 658 632 9539 772
-1 032 446 572 663
1 870 003 1429 175
-BBE 118 BEE 040
-6 197 055 -1 B75 806
4 778 159 <796 223
4 009 439 28 376 529
-2 180 973 -1 767 169
-1 350 676 -1 659 030
0 0
902 708 -2 B6E 360
<10 059 984 60 000
=10 962 692 -2 918 360
0 0
0 0
12 704 274 18 414 265
T8 973 445 50 559 180
91 677 719 78 973 445




CICERO Senter for klimaforskning
Noter til arsregnskapet 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Aksjer i datterselskap og tilknyttede selskap

Datterselskap er selskap der morselskapet har kontroll, og dermed besternmende innflytelse pd enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede
kapitalen. Investeringer med 20-50 % eie av sternmeberettiget kapital og betydelig innflytelse defineres som
tilkryttede selskaper.

Folgende selskap inngir i konsernet 31.12.:

Foretaksnavn Org. Nummer Eierandel
CICERD Senter for klimaforskning 971 274190 Morselskap
CICERD Shades of Green AS 921 778 589 T0%
Datterselskap

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i regnskapet. Investeringene er vurdert til anskaffelseskost for
aksjene med mindre nedskrivning har vaert nedvendig. Det er foretatt nedskriviing til virkelig verdi nar
verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas 3 vaere forbigiende og det ma anses nadvendig etter god
regnskapsskikk. Hedskrivninger er reversert nir grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede. Se
naermere omtale | note 8.

Konsolideringsprinsipper

Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfert til konsernet (oppkjepstidspunktet ).

| konsernregrskapet erstattes posten aksjer | datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én ekonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste
o mellomvaerende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Salgsinntekter
Salgsinntekter og tilskudd inntektsfares nar de er opptjent.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett
&r etter balansedagen. Omlapsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.
Fordringer klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales i lapet av ett ir. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn.
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CICERO Senter for klimaforskning
Moter til drsregnskapet 2021

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives lineaert til restverdi aver driftsmidlenes forventede levetid.
Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lopende. Pikostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris 0@ avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler nedskrives vis verdifall ikke ansees i vaere
forbighende.

Kortsiktige investeringer i markedsverdibaserte verdipapirer
Kortsiktige investeringer | markedsverdibaserte finansielle instrumenter er vurdert til markedsverdi. Mottatte
utdelinger, og realiserte og urealiserte gevinster/tap, resultatferes som finansposter.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til pilydende etter fradrag for aveetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Pensjoner

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Stiftelsens
pensjonsordminger tilfredsstiller kravene i denne lov. Pensjonsordningen er en ytelsesbasert
flerforetaksordning, og i trid med MRS 6 pkt 21-23 er forpliktelsen ikke balansefart. Se narmere omtale i note
5.

Skatt

Etter endelig vedtak i skatteklagenemnda 11. september 2014 er CICEROD vurdert & vaere delvis skattepliktia.
Skatteberegning foretas for den delen av driften som anses 4 viere skattepliktiz. Skattekostnaden i
resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt. Utsatt skatt/skattefordel beregnes med aktuell
skattesats ph grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsiret.

Valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og -tap
knyttet til kjep og salg i utenlandsk valuta feres som finansinntekt/ -kostnad.

Kentantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelap.
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Hate 2 Driftsinntekter

CICERD Senter for klimaforskning
Moter til Arsregnskapet 2021

Marselskap

Per finansieringskilds 2021 2020
Horges forskningsrid 663 % 674 %
Offentlig Torvaltning 12.3% 14.9%
Mazringsliv 5% 4.6 %
Utlandeat 181 % 121 %
Andre appdragsmidler 0B% 1.0%
Surmn driftsinntekier 1000 % 100.0 %
Kofaern

Per finansieringshilde 2021 2020
Morges Torskningsrbd 55.0% 62.0%
Offentlig farvalining 102% 13.7%
Maeringsliv 21k 4.21%
Utlandat 138 % EBXE
Andre appdragsmidler 07% 0.9%
Secand Dpinions 1B.2 % 10.4 %
Surmn driftsinntekier 100.0 % 100.0 %
Marselskap

Per virksombetsomrdde 2021 2020
Fel 111 338 602 104 002 135
Infarmasjensvirkscmhet 4 BO7 332 5463 598
Surn driftsinntekier 116 145 924 109 485 733
Konsern

Per virksombetsomrd de 2021 2020
Fall 109 667 918 101 123 850
Infarmasjorsyirksomiet. 4 BO7 332 5463 598
Secand Dpinions 15517 251 12 492 343
Surmn driftsinntekier 139992 490 1190M ™
Marselskap

Geografisk fordeling 2021 2020
Horge 95 125 870 o5 563 583
Eurapa 16 143 684 11 679 834
@erig 4 B&5 370 1232014
Sum driftsinntekiar 116 145924 109 465 733
Konssrn

Geagrafisk fordeling 2021 2020
Harge o7 BX5 184 95 979 671
Europa 37 301 935 20 878 105
@irig 4 B&S5 370 12321014
Sum driftsinntekier 139992 490 1190M ™
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CICERD Senter for klimaforskning
Mater til Arsregnskapet 2021

Hote 3 Offentlige tilskudd

Arets gunnbevilgningen er pa kr 13 657 000 (13 707 000 i 2020). Grunnbevilgningen skal disponeres til de
formadl og aktiviteter som er listet opp i Retningslinjer for statlig grunnfinansiering av forsknings-
institutter og forskningskonsern, fastsatt ved khongelig resolusjon 19. desember 2008 og revidert av
Kunnskapsdepartementet. Tilskudd til nasjonale oppgaver er pa kr 3 467 000 (3 361 000 i 2020)

Det er ikke knyttet tilbakebetalingsforpliktelser til tilskuddene. Udisponert del av bevilgningen er
overfart til neste ar og er balansefart under annen kortsiktig gjeld, forskudd fra kunder.

Morselskap

Tildett Owverfiart til
Offentlig tilshudd bevilgning  Anwvendt i ar neste &r
Grunnbevilgning fra Morges forskningsrad 13 657 000 12 369 695 1 287 305
Tilskudd fra Klima- og miljedepartementet 3 467 000 3 4467 000 1]
Sum offentlige tilskudd 17 124 000 15 B36 695 1 287 305
Konsern

Tildett Owverfiart til
Offentlig tilskudd bevilgning  Anvendt i ar neste ar
Grunnbexvilgning fra Morges forskningsrad 13 657 000 12 369 695 1 287 305
Tilskudd fra Klima- og miljedepartementet 3 467 000 3 4467 000 o
Sum offentlige tilskudd 17 124 000 15 B36 695 1 287 305

Mote 4  Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, |an til ansatte m.m.

Morselskap

Lennskostnader 021 2020
Lenninger 51 670 931 49 8T8 405
Arbeidsgiveravgift B 041 435 T 614 306
Pensjonskostnader 5 968 375 6933 034
Andre personalkostnader 1 3483 406 1119 680
Sum lennskostnader 67 044 346 65 545 426
Gjennomsnittlig antall drsverk sysselsatt 7.1 70.9
Konsern

Lennskostnader 2021 2020
Lenninger 57 971 605 53 107 533
Arbeidsgiveravgift 9 059 054 B 131 284
Pensjonskostnader 6 645 B64 7297 415
Andre lannskostnader 1 624 544 1327 184
Sum lennskostnader 75 301 066 69 B63 420
Gjennomsnittlig antall drsverk sysselsatt .2 T4.0
Morselskap

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lann 1395 205 i]
Pensjonsutgifter 136 633 o
Styrehonorar 342 000
Annen godtgjarelse 1 845 0
Sum 1534 683 342 000

Det er ikke ytet Lan eller sikkerhetsstillelse overfor ansatte, daglig leder eller styremedlemmer i 2021.
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CICERD Senter for klimaforskning
Mater til Arsregnskapet 2021

Konsern

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lann 2 637 047 1]
Pensjonsutgifter N0 477 o
Styrehonorar o 532 000
Annen godtgjarelse 10 785 0
Sum 2958 289 531 000
Bonus

Det er utbetalt totalt ke 100 000 i bonus til to av de ansatte i konsernet i lepet av aret.

Revisor
Honorar til revisor for 2021 eksl. mva fordeler seg slik:

Morselskap

Lovpalagt revisjon 265 921
Ltarbeidelse av drsregnskap og ligningspapirer 124 300
Saerattestasjoner B9 175
Juridisk bistand 6 650
Annen bistand 11 495
Sum 497 541
Konsern

Lovpalagt revisjon 384 034
Utarbeidelse av arsregnskap og ligningspapirer 124 300
Saerattestasjoner B9 175
Juridisk bistand 6 650
Annen bistand 11 495
Sum 615 654

Hote 5 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser
Morselskap

Stiftelsen er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Stiftelsens pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Pensjonsforpliktelsene for ansatte er dekket ved en kollektiv pensjonsforsikring i Statens
pensjonskasse. Minstegrensen for rett til medlemskap i Statens pensjonskasse er 20 prosent, og gir
cirka &6 % av lenn pd pensjoneringstidspunktet, forutsatt full opptjening (30 ar).

Pensjonsordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning, og i trad med MRS & pkt 21-23 er
forpliktelsen ikke balansefart.

Av den totale arlige pensjonspremien pa kr 7 035 670 som er 11,6 % av pensjonsgivende inntekt,
dekkes kr. 5 833 308 av selskapet mens resterende 2 ¥ dekkes av den ansatte.

Stiftelsen ble 17.6.2013 medlem av Fellesordningen for AFP (tariffestet ordning).
Premiesatsen er 2,6 % og gjelder alle ansatte til og med fylte &1 ar. Premiekostnaden til
Fellesordningen for AFP var pa kr 868 448 i 2021.

Konsern
@vrig selskap i konsernet er pliktig & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
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Hote &  Varige driftsmidler

CICERO Senter for klimaforskning

Haoter til Arsregnskapet 2021

Morselskap
Kontorutstyr og

Inventar software EDB-anlegg Sum
Anskaffelseskost 01.01 1006 515 1113743 T 715 476 9835733
Tilgang 187 003 101 129 540 797 828 928
Avgang ] i} o o
Anskaffelseskost 31.12 1193 518 1214872 B 156 272 10 664 662
Akk. avskr. 31.12 B4E To9 B50 778 6 697 292 B 396 837
Bokfert verdi 31.12 344 T49 364 096 1 558 980 2 167 825
Arets avskrivning 1% 118 160 530 1 367 816 1 847 463
Avskriviingsplan Linear Linezer Linezer
@konomisk levetid 3-5ar 1ar 3ar
Konsern

Kontorutstyr og

Inventar software EDB-anlegg Sum
Anskaffelseskost 01.01 1023923 1113743 T 715 476 9853 141
Tilgang 260 TE3 101 129 540 797 902 708
Avgang ] i} o o
Anskaffelseskost 31.12 1 184 706 1214872 & 2156 272 10 755 850
Akk. avskr. 31.12 B71 309 B50 778 6 697 292 B 419 377
Bokfert verdi 31.12 413 397 364 096 1 558 980 2 336 473
Arets avskriviing 241 658 260 530 1 367 816 1 870 003
Avskriviingsplan Linear Linezer Linezer
@konomisk levetid 3-5ar 3ar 3ar
Hote 7 Markedsbaserte verdipapirer
Morselskap og konsern

Tilgang/

Selshap Avkastning  Verdiendring Avgang 3112
DB Obligasjon 48T 174 -476 157 -8 000 016 11 022 746
Verdipapirfond Storebrand 155 058 1 084 601 18 000 000 32719 790
Sum T42 232 608 444 9999 984 43 T41 536

Markedsbaserte investeringer er bokfart til virkelig verdi.

Re-investert renteinntekt fra fond pa kr 597 6%4 er inntektsfart som Annen renteinntekt og re-investert

rentegevinst ved realisasjon av andeler er inntektsfart som Annen finansinntekt. Yerdiendring pa kr 608 444
er inntektsfart som Yerdiendring markedsbaserte omlapsmidler.
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CICERD Senter for klimaforskning

Mater til Arsregnskapet 2021

Mote 8 Skatt
Morselskap
Arets skattekostnad for morselskapet bestar av 2021 2020
Lignet, ikke bokfart i foregaende periode ] 924
Betalbar skatt T 526 120 910
Endring i utsatt skattefordel/skatt -162 2121 -28 578
Skattekostnad arets resultat 155 305 93 256
Skattepliktig inntekt:
Resultat far skattekostnad 15 301 008 5033 161
Permanente forskjeller 1) -14 595 075 -4 613 469
Endring i midlertidige forskjeller TaT 367 129 900
Anvendelse av fremfarbart underskudd o 1]
Skattepliktig inntekt 1 443 300 549 592
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 317 526 120 910
Sum betalbar skatt i balansen 317 526 120 %10
1) Iht. vedtak i Skatteklagenemda 11.09.2014 (referanse 2011/253007) er kun deler av inntektene til
CICERD skattepliktig. Inntekt uten ervery til formal er dermed trukket ut av grunnlag for beregning av
arets skattepliktig inntekt/underskudd. Av permanente forskjeller utgjer andel alminnelig inntekt uten
ervery til formal kr 12 752 538 i 2021 og kr 3 695 065 i 2020.
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfiaring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

021 1020 Endring
Warige driftsmidler -1 206 451 -B47 964 158 487
Fordringer -150 D00 -150 000 1]
Gevinst- og tapskonto 1 515 520 1894 400 378 880
Sum 159 069 B96 436 73T 367
Akkurmulert fremferbart underskudd 1] 1] 1]
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 159 069 896 436 73T 367
Utsatt shatt (22 %) 34 995 197 216 162 221
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Konsern
Arets skattekostnad for konsernet bestar av 2021 2020
Lignet, ikke bokfart i foregdende periode o 924
Betalbar skatt 2472 246 11032 446
Endring i utsatt skattefordel 53 554 83 001
Skattekostnad arets resultat 2525 800 1116 371
Skattepliktig inntekt:
Resultat far skattekostnad 24 658 632 9539772
Permanente forskjeller 1) -13 664 577 -5 224 110
Endring i midlertidige forskjeller 243 427 ITT 274
Anvendelse av fremfarbart underskudd L] 0
Skattepliktig inntekt 11 237 482 4 692 936
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 2 472 246 1032 446
Sum betalbar skatt i balansen 1471 246 1032 446
1) Iht. vedtak i Skatteklagenemda 11.09.2014 (referanse 2011/253007) er kun deler av inntektene til
CICEROD skattepliktig. Inntekt uten ervery til formal er dermed trukket ut av grunnlag for beregring av
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt
of utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

021 2020
Varige driftsmidler -1 198 479 -B43 457
Goodwill -1 4380 000 -1 220 000
Fordringer -150 000 -387 333
Gevinst- og tapskonto 1515 520 1 894 400
Sum -1 311959 -1 556 390
Akkumulert fremferbart undershudd o 1]
Grunnlag for beregning av utsatt skatt =1 312 95% -1 556 390
Utsatt skattefordel (22 %) -288 851 =342 405
Note % Inwvestering i aksjer
Morselskap Bokfart
Foretaksnavn, adresse Eierandel Stemmeandel werdi
CICERD Shades of Green A5, Gaustadalléen 21, 0349 Oslo TO% T0% 1421 000
CIENS A5, Gaustadalléen 21, 0349 Oslo 11.1% 1M1.1% 15 000
Konsern Bokfart
Foretaksnavn, adresse Eierandel Stemmeandel werdi
CIENS A5, Gaustadalléen 21, 0349 Oslo 1.1% 1M1.1% 15 000
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Hote 10 Mellomvarende og transaksjoner med nerstiende

Morselskap
Fordringer 2021 2020
Langsiktige fordringer 1 700 000 1 700 000
Kortsiktige fordringer, avsatt utbytte 1400 000 140 000
Kundefordringer 810 &40 1 320 4460
Sum 3 910 640 3160 660
Gjeld 1021 2020
Langsiktig gjeld o o
Kortsiktig gjeld o o
Leverandargjeld o 62 500
Sum 0 62 500
Langsiktig mellomvarende er renteberegnet iht. intemn sats pa 4,75 %
Salg il Kjep fra
nerstiende narstiende
parter parter
CICERD Shades of Green AS 1 670 684 45 742
Sum 1 670 684 45 Th2
Alle transaksjoner er foretatt som en del av den ordinare virksomheten og priser er i henhold til prinsipp
om armlengdes avstand.
Hote 11 Kundefordringer
Morselskap
1021 2020
Kundefordrirger til palydende 4 546 402 4 117 &1
Avsetning til tap 150 000 150 000
Balansefart verdi av kundefordringer 31.12 4 396 402 4 167 691
Konsern
1021 2020
Kundefordringer til palydende b 676 399 6 025 614
Avsetning til tap 150 000 387 333
Balansefart verdi av kundefordringer 31.12 6 526 399 5 638 281
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Morselskap
021 2020
Bundne skattetrekksmidler 2399 459 2 449 212
Konsern
1021 2020
Bundne skattetrekksmidler 2770 735 2679337
Note 13 Egenkapital
Morselskap
Grunnkapital Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr 01.01 50 000 40 828 415 40 878 415
Arets resultat 1] 15 145 703 15 145 703
Pr 31.12 50 000 55 974 117 56 024117
Konsern
Annen Sum
Grunnkapital Owverkurs egenkapital egenkapital
Pr 01.01 50 DOD 1] 44 249 7T 44 299 T
Arets resultat inkl. minoritetsandel 1] 1] 22132832 12137832
Avsatt uthytte minoritet i datterselshap i} o -600 000 -600 000
Pr 31.12 50 000 o 65 782 604 65 B32 604

22



	CICERO Senter for klimaforskning
	Styrets beretning 2021
	Innledning
	Forskning og publisering
	Forskning
	Publisering og formidling
	Forskningssamarbeid

	Kommunikasjon og samfunnskontakt
	Personal
	Arbeidsmiljø
	Likestilling og arbeid for å hindre diskriminering

	Økonomiske nøkkeltall
	Framtidsutsikter
	Styret

