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Om Mantena

DETTE ER
MANTENA

Historie

Mantena ble etablert i 2001 som

et heleid datterselskap av NSBE AS.
Mantena Sverige AB ble etablert sam
datterselskap av Mantena AS | 2007

Som et ledd i jernbanereformen ble
Mantena i april 2017 overfert fra NSE til
staten ved Somferdselsdeportementet.
Fra 1. januar 2020 overtok Naerings-

og fiskeridepartementet ansvaret for
forvaltningen av statens eierskap.

Mantena AS er morselskapet | konsernet
Mantena, som foruten virksomheten

i Norge bestdr av Mantena Sverige

AB, Mantena Finland OY og Mantena
Danmark AS.

Virksomhet

Mantena er en av de storste
leveranderens av vedlikeholdstjenester
til jernbanekjoretey i Norden. Mantena
leverer tidsriktige vedlikeholdstjenester
tilpasset dagens og fremtidens
jernbanesektor, samtidig som en lang

tradisjon innen jernbanedrift videreferes.

Kompetansen favner alt fra de sterste
og tyngste lokomotivene til de minste
og mest avanserte komponentene.

Mantena utferer driftspausebasert
togvedlikehold pa verksteder | Norge
og Sverige, og har i tillegg verksted for
vedlikehold av kompenenter og deler,
samt en omfottende logistikkfunksjon.
Selskapet utferer ogsd vedlikehold

og reparasjoner av skinnegdende
arbeidsmaskiner i Norge. Mantena
utferer vedlikeholdsoppgaver i Sverige

gjennom datterselskapet Mantena
Sverige AB.

Lokalisering

Hovedkontoret ligger pa Oslo
Sentralstasjon, mens vedlikeholdet er
fordelt p& lokasjoner i Norge og Sverige.
Virksomheten er strategisk plassert for
a ivareta behovet for vedlikehold der det
er mest hensiktsmessig.

Helhetlige leveranser

Mantena har de siste drene gjennomgdtt
store endringer og er nd rustet for @
mote konkurransen i markedet pd en
helt annen mate enn tidligere - bade

her hjemme og utenfor Norges grenser.
Kjerneaktivitetene er blitt utvidet og det
leveres et bredere spekter av tjenester
til kundene enn noen gang tidligere.

Mantena utferer ikke lenger bare
vedlikehold etter operaterenes plan
og styring, men er gjennom de siste
drenes utvidelse av tjenestetilbudet
blitt en totalleverander med erfaring,
kompetanse og ressurser til d ta et
helhetsansvar for togenes tilstand.

P& bakgrunn av de siste drenes
endringer har Mantenao utviklet seq til
a bli en av Mordens mest betydelige
akterer innen vedlikeholdstjenester for
jernbanesektoren.

Mantena er sertifisert etter
felgende standarder og krav:

EU forordning F-gass
517/2014 og 2015/2067

NS-EN SO 9001:2015 System
for kvalitetsstyring

NS-EN ISO 14001:2015
Miljestyring

EM 15085-2 Sveising
pé jernbanekjeretey og
komponenter

Martena NTO sertifikat
2018-2022

ECMF IV - Maintenance
Delivery Function, basert pd
EU 445/2011

EU 2019779 Entity in charge
of maintenance F |-l

Sikkerhetssertifikat og lisens
del A og B i Norge og Sverige
for kjering pa jernbanenettet

EN TOTALLEVERAND@R MED ERFARING, KOMPETANSE OG
RESSURSER TIL A TA ET HELHETSANSVAR FOR TOGENE

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/

Aresrappert 2021 5

5/98



17.01.2023, 09:52

Mantena Arsrapport 2021

VART VERDIGRUNNLAG

HENSIKT VERDIER VISJON
BZAZREKRAFTIG OG TILLIT, EFFEKTIVITET NORDENS MEST
EFFEKTIV TRANSPORT OG INNOVASJON NYTENKENDE
GJENNOM OPTIMALT TOTALLEVERANDGR
VEDLIKEHOLD AV VEDLIKEHOLDS-
TJENESTER

STATLIG EIER
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MANTENA

= ALLTID FREMOVER

Mantena er en essensiell del av en klimavennlig, effektiv og sikker
transportform. Hvert dr utforer vare medarbeidere sveert viktige oppdrag for

jernbanen og for vare kunder.

i bidrar til at millioner av
passasjerer og millioner av
tonn med gods kommer sikkert
frem til sitt reisemal. | tillegg
til ot passasjerer og gods kommer
sikkert frem, bidrar vi til at tog og annet
jernbanemateriell opprettholder sin
verdi over tid. Gjennom godt og effektivt
vedlikehold er vi med pa & serge for at
tog kan tjenestegjere i opptil 30-40 ar.

Mantena har en sentral rolle i utviklingen
Jernbanen i Norden og Norge utvikles og
digitaliseres | raskt tempo. Nytt materiell
kjepes inn, med mal om heyere frekvens
og flere tog for @ mote samfunnets
behev for stadig mer klimavennlige
transportlesninger.

Mantena er med ndr jernbanen utvikles.
Ett eksempel pd dette er ERTMS-
utbyggingen innen norsk jernbane, som
du kan lese om i denne drsrapporten.
Dette er for tiden Norges starste
digitaliseringsprosjekt og representerer
et teknolegileft for hele jernbanen i
MNaorge.

Driften utvikles

Vi har vunnet en rekke oppdrag i teff
konkurranse ogsd i 2021. Samtidig far vi
et negativt ekonomisk resultat for dret.
Dette skyldes i hovedsak avsetninger
for forventet tep pé tidligere inngdtte
kantrakter, effekter av utfordringer
knyttet til pandemien og et behov for
ytterligere effektivisering av driften.

Det er gjennom 2021 initiert tiltak
bade for @ styrke den ekonomiske

& Ar aropport 2021

utviklingen i selskapet og ake
konkurranseevnen. Tiltakene inkluderer
et effektiviseringsprogram som over de
neste to drene vil bidra til & redusere
kostnadene og oke konkurranseevnen
vesentlig.

Det er ogsd gjort vurderinger av
kontraktsportefelien med den
konsekvens at flere ulennsomme avtaler
avsluttes i 2021 og 2022,

Styrket HMS-arbeid

Som en ansvarlig arbeidsgiver og
leverander av viktige tjenester til
jernbanen, har Mantena et tydelig fokus
pé HMS i alle deler av virksomheten.
HMS-arbeidet i Mantena har blitt styrket
ilopet av dret og vil fortsette | 2022,

Alitid fremover

Fortsette vil ogsd vart arbeid med &
utvikle metodikken for vedlikehold av
jernbanemateriell. Det er et betydelig
potensial i bransjen bade for ytterligere
reduserte klimautslipp fra jernbanedrift
og for ekt effektivitet i verdikjeden for
kundene.

Vi i Mantena vil alltid fremover, og skal
veare en padriver for en klimavennlig,

effektiv og sikker jernbane ogsd i de
neste drene!

Med vennlig hilsen

John Arne Ulvan, Adm. dir./CEQ

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/
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—NYTENKNI
FOR OPTI
VEDLIKEHOLD

Innovasjon er selve fundomentetiarbeidet med'a

bli Nordens mest nytenkende totalleverander av

vedlikeholdstjenester.

antena skal vaere innovative
giennom bruk av ny teknologi
og utvikling av prosesser.
Dette for & bli enda mer
effektive, skape enda bedre leveranser
og mer verdi for vare kunder og
samarbeidspartnere.

Optimalisering av vedlikeholds-
programmer

En viktig del av arbeidet med &
utvikle vedlikeholdstjenestene
er kontinuerlig optimalisering av

12 Arsropport 2021

vedlikeholdsprogrammer. Gjennom
optimalisering vil béde Mantena og
kundene bruke mindre ressurser i
arbeidet med a vedlikeholde togene.

Tilstandsbasert vedlikehold

Mantena gjennomferer forsknings-
programmer sammen med Norges
forskningsrad pd tilstandsbasert
vedlikehold. Her utredes blant annet
hvordan datafangst fra togene kan
beryttes som beslutningsunderlag for
vedlikeholdsarbeidet. Nyere togtyper

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/

har i dag installert systemer for
innsamling og overfering av data.

Mantena bruker enkelte av disse
systemene aktivt i dag, og ser det

som formdlstjenlig | tiden fremaover &
installere systemer for overfering av
data pd tog som ikke har slike systemer
installert.

Ved hjelp av RCM-analyser (Reliability
Centered Maintenance) utvikles
vedlikeholdsprogrammene med

12/98
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utgangspunkt i sikkerhet, palitelighet,
okonomi og effektiv drift.

Det arbeides ogsd med automatisert
vedlikehold. Det er installert en
hjulskanner knyttet til kontrakten med
@resundtog. Automatisk mdling av
hjulenes profil skal avdekke slitasje

og skader pa et tidlig tidspunkt.
Dataene som samles inn benyttes til

& optimalisere vedlikeholdet, forlenge
hjulenes levetid, samt d unngd ot skader
forverres og pavirker driften.

Mantena Arsrapport 2021

Innovasjon og effektiv transport

. GJENNOM OPTIMALISERING VIL
BADE MANTENA OG KUNDENE BRUKE
MINDRE RESSURSER | ARBEIDET MED A

| sum skal disse aktivitetene bidra til
at opphold pa verkstedene reduseres,
samtidig som sikkerhet og hay
kvalitet pd totalleveransen av togsett
opprettholdes.

Levetid pd gammelt materiell

Tog har lang levetid, i mange tilfeller
er den operative tjenestetiden pd

over 40 ar. Dette gir utfordringer med
anskaffelse av reservedeler, da deler
gar ut av produksjon fer togene har
avsluttet sin tjenestetid. For 4@ mete
denne utfordringen har Mantena blant
annet tatt i bruk 3D-skanning av deler,
for selv & lage underlag for produksjon
av erstatningsdeler og skadeutbedring.

Denne teknologien gjer at det kan
sikres lengre drift av togene med en
rimelig og effektiv lesning for kundene.
Mantena har partnere innen «additive
manufacturing», eller 3D-printing, bade
for a lage nye deler, og for 4 overhale og
reparere eksisterende deler.

Ved d ta i bruk ny teknologi, ser Mantena
store muligheter for a gjenbruke mer av
materialene knyttet til overhaling, og
dermed ogsa redusere avfall.

3D-skanning for dokumentasjon

Visuell inspeksjon og kartlegging av
skader og skadeutbedringer, kan vaere
en svaert omfattende og tidkrevende
jobb med kanvensjonelle malemetoder.
Det er ogsa vanskelig 4 vurderes og
dokumentere avvik i geometriske
toleranser med manuelle malinger.
3D-skanning gir mulighet for a gjere
denne jobben mer noyaktig og effektivt.

Basert pd sammenligning mellom
scan- og referansegeometriien
applikasjon, kan man skape en
digital malsott avviksrappert. Man
definerer selv akseptkriterier ut

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/

VEDLIKEHOLDE TOGENE

ifra hva som foreligger av krav fra
produsent, togeier eller kunde. Ved

a ha denne kompetansen internt,
avdekkes eventuelle avvik pa tidlige
tidspunkter i reparasjonsprosessen.
Dette resulterer | effektive prosesser,
kostrnodsbesparende lesninger og bedre
kvalitet.

Nye interne operasjonsmodeller
Martena jobber i sitt daglige arbeid
etter metoden Operational Excellence
Program (OEP), som skaper en felles
forstdelse for a utvikle og iverksette
en flytorientert og selvforbedrende
virksomhet. Operational Excellence
skal stotte hele organisasjonen med
kunnskap og et felles sprak, for & sikre
optimal flyt gjennom hele verdikjeden.
Martena har valgt et samarbeid med
forskeren Niklas Modig, som har lang
erfaring innen endringsledelse.

12020 gjennomferte konsernledelsen
og hovedtillitsvalgte ferste del av
programmet, The Foundation Course.

|1 2021 ble The Foundation Course
giennomfert for alle medarbeidere, og i
2022 vil Transformasjonsprogrammet bli
gijennomfert i flere deler av konsernet.

Nye forretningsmodeller

Mantenas leveranser er basert pd lang
erfaring fra vedlikehold, kombinert med
en utpreget evne til nytenkning. Sterk
satsning pa ny teknolegi og tilherende
vilje til @ hente kunnskap og erfaringer
fra andre bransjer, som for eksempel
luftfarts- og forsvarsindustrien, skal
gi grunnlag for nye forretningsmodeller
og tjenester til vére kunder og
samarbeidspartnere.

Mantena skal dekke kundenes behov

giennom partnerskap hvor alle produkter
og tjenester leveres pd en effektiv mate.

Araroppert 2021 13
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NETTBASERT
LOSNING FOR
PLANLEGGING

AV VEDLIKEHOLD

Mantena optimaliserer vedlikeholdsplanleggingen.

et sakalte Mainman-prosjektet
ble fullfert i november 2021
i samarbeid med SINTEF,
Frosjektet ble stottet av
Morges forskningsrdd og hadde som
mal @ utvikle en prototype til en nett-
basert lesning for optimalisering av
vedlikeholdsplanlegging.

Arbeidet med prosjektet og erfaringene
herfra, utgjer en viktig del av Mantenas
ambisjon om & bli en av de mest
effektive vedlikeholdsakterene i
jernbanesektoren.

Planlegging basert pa flere data

Mar lesningen er ferdig utviklet vil den
bli tilgjengelig bade pa PC, mobil og
nettbrett. Den kanskje sterste fordelen
med lesningen, er at den vil gien

mye bedre oversikt og effektivitet i
vedlikeholdsplanleggingen. Dette har
frem til nd veert en omfattende prosess,
hvor planleggerne har gdtt gjennom
data manuelt og laget planer ut fra kun
fa parametere.

Med den nye lesningen pd plass, kan
planleggerne fortlopende optimalisere
vedlikeholdsplanene basert pd en stor
mengde tilgjengelige data, som deadline,

14 Arsrapport 2021

tilgjengelige ressurser, bemannings-
planer, vedlikeholdsintervaller og tilgang
pd deler.

Lesningen vil derfor gi bedre muligheter
for «i siste liten-endringer= av planene,
slik at det kan tas heyde for uventede
hendelser i preduksjonen.

Mer presist arbeid

Stig Rune Asum er strategisk planlegger
i Mantena. Han forteller at den nett-
baserte lesningen vil gjere at de kan
jobbe mer presist og neyaktig med
vedlikeholdsplanleggingen.

- Denne lesningen vil gjsre at vi far en
helt annen kvalitet pé produksjons-
planene vare. Vi kan lettere ha oversikt
over hvor mange mennesker vi til enhver
tid trenger for a utfare vedlikeholdet,
og med bedre oversikt vil vi ogsd kunne
serge for et jevnere pddrag av arbeid
og for eksempel redusere bruk av
owvertid. Mer noyaktige ploner vil ogsa
hjelpe overhalingsenheten for tunge
komponenter med enda bedre forsyning
av kemponenter og deler, og sikre at de
oppdager mangel pd deler pd et tidlig
tidspunkt.

Strategisk plonlegger Stig Rune Asum

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/
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L@SNINGEN VIL GJORE AT VI
FAR EN HELT ANNEN KVALITET
PA PLANENE VARE
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MANTENA EN VIKTIG

AKTOR | NORGES

STORSTE IT-PROSJEKT

Nytt signalanlegg betyr mye jobb i drene fremover for Mantena.

or a fa hayere punktlighet, ekt

sikkerhet og en mer stabil

jernbane, fornyes na signal-

anlegget i Norge. Det nye
signalanlegget heter ERTMS og star for
European Railway Traffic Management
System.

Bane NOR har | prosjektet kontrakt
med tre leveranderer. Dette er Siemens
som leverer nytt signalaniegg, Alstom
som bygger am togene og Thales sam
leverer det nye trafikkstyringssystemet.
Mantena er underleverander til Alstom
og ble valgt pd grunn av kempetanse,
kapasitet, konkurransedyktig pris og
tidligere erfaring fra lignende prosjekter.

Raymond Lysaker monterer takantenne
i forbindelse med ERTMS-prosjektet

16 Arerapport 2021

| bruk pa Osle S 2026

Mar Nordlandsbanen fra Grong til Bode
tari bruk ERTMS i cktober 2022 og
Gjevikbanen fra Roa til Gjovik noen
uker senere, har Mantena bidratt med
installasjonen av utstyret som skal
monteres pd togene.

Det nye signalsystemet skal etter
planen tas i bruk p@ Oslo Si lepet
av 2026. Da skal rundt 400 tog
ha fatt installert det nye digitale
signalsystemet.

Et bevis pd gjennomferingsevne
ERTMS-prosjektet er for tiden
MNorges sterste |T-prosjekt. Mantenas
prosjektleder Bjarn Erik Hattrem
synes det er stas & vasre med pd &

ta jernbaneninn i en ny og moderne
tidsalder.

- Det ligger mye prestisje og store

muligheter i slike prosjekter. At Mantena
deltar | dette prosjektet, viser at vi

har gjennemferingsevne og er en
profesjonell akter innen prosjekt-
giennomfaring. Dette kommer til 4 bli
lzererikt, utfordrende, spennende og
morsomt, sier Hattrem.

Prosjektlederen forteller om et om-
fattende prosjekt, ogsd for Mantenas
del. | planen ligger det inne naermere 200
000 arbeidstimer, og pa sitt travleste vil

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/

prosjektet trolig involvere mellom 60 og
70 Mantena-medarbeidere.

Vil bli travelt

Etter et utfordrende ari 2021 hvor
prosjektet fikk merke de utfordringene
som har vaert | de forskjellige forsynings-
kjedene verden over, vil det bli hey
aktivitet pd verkstedene pd Marienborg
og Grorud i drene som kommer, noe
prosjektlederen gleder seg til.

- Det erutrolig spennende a fa vaere med
pd det som er framtida for togtrafikken
i Morge med mindre forsinkelser og
bedre kontrall. | dag er det over fermten
forskjellige signalanlegg, som er utbygd
over Gtte tidr. Na byttes alle disse ut
med et nytt onlegg og Morge er etter
hva jeg kjenner til, det eneste landet
som gjor det pd denne mdten i stedet
for & to én strekning her og én der. Det
er klart dette er gey & vaare med pd, sier
Hattrem.

PA SITT TRAVLESTE VIL
PROSJEKTET TROLIG
INVOLVERE MELLOM
60 OG 70 MANTENA-
MEDARBEIDERE

16/98
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ROSJEKTET VISER AT

éJENNOMF@RINGS EVNE
OG ER EN PROFESJONELL AKTOR
INNEN PROSJEKTGJENNOMF@GRING
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GODT TEAMARBEID |

VEDLIKEHOLDET AV
BOGGI TYPE 74175

Vedlikeholdsprosjekt a lzere av.

ontrakten med Vy pd

vedlikeheld av boggier type

7475 pd Flirt-togene er

inne i sitt femte ar. Etter at
prekvalifiseringen ble overlevert NSB
(dagens Vy) i slutten av september i
2016, ble selve kontrakten underskrevet
et dreyt &r senere, nasrmere bestemt 5.
desember 2017.

Kontrakten om vedlikehold av boggiene
er pd totalt &tte ar, pluss en opsjon pd
fire nye ar. Dette er med andre ord en
omfattende kontrakt av stor betydning
og prestisje for Mantena. Ifelge
prognosene skal det i lepet av drene
fra 2018 til 2029, utfares vedlikehold og
overhaling av totalt 964 boggier.

Gode prognoser

Dario Barisic er plansjef i divisjonen
Produkter og Prosjekter i Mantena,
Han forteller om et sa langt vellykkst
prosjekt hvor teamet har holdt
tilbudskalkylen takket vaere tett
oppfelging og godt teamarbeid.

- Mér vi far en s& god prognose som i
dette tilbudet, ligger alt til rette bade fra
var og kundens side for & lykkes. Med en
god prosjektprognose har vi til enhver
tid kontroll péd innkjep og vedlikehold av
komponenter. Vi visste tidlig i prosjektet
at om vi bare fulgte prosedyrene, sa ville
dette ga bra.

18 Arsrapport 2021

- En svaert viktig faktor for prosjektet
har vaert at tilbudsleder deltok videre
som prosjektleder i prosjektets
mobiliserings- og giennomferingsfase.
Viwvet av erfaring at det kan vaere
utfordringer, ndr den eller de som har
solgt inn prosjektet ikke er med overi
selve gjennomferingsfasen.

Tett oppfelging

Plansjefen, som styrte prosjektet fram
til en ny prosjektleder overtok, skryter
av teamet pa prosjektet.

VI HADDE ALDRI KLART
AFATILDETTEOM VI
IKKE HADDE VERT ET

GODT TEAM

- Vi har fra dag én hatt oppfelging av
hver eneste boggi, noe som har gitt
teamet kontroll pa gjennomfering og
kostnader i dette prosjektet. Dette har
medfert at vi neyaktig har sett hvor vi
har hatt utfordringer og hver ting har
fungert. Det var en del utfordringer med
tidsforbruket pd enkelte aktiviteter
i starten, men pd grunn av den tette
oppfelgingen kunne vita tak i og lese
disse utfordringene med en gang.

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/

Kort vei fra kontor til produksjon
Barisic forteller ot det i prosjektet til
enhver tid er seks medarbeidere som
overhaler boggiene og som daglig
felges opp av prosjektleder. Med
prosjektkontoret plassert «emidt i
boggiproduksjonens, kan prosjektleder
raskt vaere ute i produksjonen om det
oppstdr problemer for & diskutere
lesninger sammen med teamet.

- Kort avstand mellom prosjektledelse
og produksjon, har medfart at man
raskt har tatt tak i og lest utfordringer.
MNar dialogen er god og folk i tillegg far
daglig oppfelging, blir det lettere & fa
eierskap for alle involverte og & drai
samme retning mot felles mal. Vi hadde
aldri klart & fa til dette om vi ikke hadde
vaert et godt team, sier Barisic, som
er opptatt av at det noen ganger ma
tenkes «utenfor boksen»,

Alltid mulig a gjere forbedringer

— Eksisterende prosedyrer har ikke vaert
til hinder for & seke ut og etablere
forbedringer. | dette prosjektet har
vi funnet nye mater for hvordan
komponenter som vedlikeholdes i
andre avdelinger enn boggi-avdelingen
pd Grorud, skal flyte. Med en samlet
teaminnsats fra alle fagdisipliner, har
vi funnet en ny og forbedret intern
logistikkflyt som na fungerer pd en
mer optimal mate.
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Innovasjon og effektiv transport
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Dario Barisic sammen med noen av de sam overhaler pa boggiene type 74/75, fra venstre Julia Waogner, Trond Andreassen, Dario

Barisic, Biern Svendsen og Bfern Egil Johonsen.

L

@ grunner til godt prosjektarbeid i
vedlikeholdet av Boggi type 74/75

Prosjektleder med hovedansvar for tilbudet, ferhandling,
mobilisering og gjennomfering

. Tett oppfelging i meobiliseringsfasen med involvering

av alle avdelinger i Mantena

. Sammensetting av team som ensker & lykkes og hvor

alle ensker & bidra

. Tett oppfelging i leveringsfasen med dedikert personell
. Eierskap og oppfelging av kostnader i kontrakten
. Fokus pa tilleggsarbeid

. Tenke nytt i interne prosesser. Terre a gjere det pden

annen mdte nar det er hensiktsmessig

. God dialog og informasjonsutveksling med kunden

Fortlepende evaluering

Ararappert 2021

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/

1w

19/98



17.01.2023, 09:52 Mantena Arsrapport 2021

20 Arsroppeort 2021

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/




17.01.2023, 09:52 Mantena Arsrapport 2021

MARKED & STRATEGI

Arsrapport 2021 21

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/




17.01.2023, 09:52

Marked og strategi
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ALLTID

FOR A VZ&RE DEN FORETRUKNE
LEVERANDQOREN | BRANSJEN,
MA MANTENA BIDRA TIL OKT

FREMOVER

Jernbanebransjen er i kentinuerlig endring,

noe som ogsa pavirker Mantenas veivalg.

en pagdende konkurranse-
situasjonen og utviklingen i
bransjen, gjer ot vi ma jobbe
systematisk med forbedrings-
aktiviteter i olle ledd i selskapet. For
& vaere den foretrukne leveranderen i
bransjen, ma Mantena bidra til ekt verdi-
skapning for sine kunder og sikre seg
selv et basrekraftig resultat,

Intern kompetanseheving
Konkurransesituasjonen innebasrer at vi
mad tilpasse oss det nye markedet, og ot
det blir stadig sterre krav til effektivitet
og leveransekvalitet. Med dette som
utgangspunkt har Mantena i 2021
gjiennomfert et kompetanseleft med
sokelys pa kantinuerlig forbedring.
Initiativet Operational Excellence
Program (OEF) er et internt kompetanse-
hevingsprogram som bidrar til effektivi-
sering og flyti interne arbeidsprosesser.

@kt verdi for kundene

Vi utvikler oss stadig for 4 kunne levere
tjenester til en sterre del av verdikjeden.
Dette gjeres ved 4 ta et bredere ansvar
for de aktivitetene kundene onsker
utfert, og pd den maten oke verdien

for kundene. Vi skal ikke bare passivt
vedlikeholde tog og komponenter etter
operaterenes plan og styring, men ogsd

22 Arerapport 2021

ta et helhetsansvar for togene i partner-
skap med kundene.

Ett eksempel er kjoring av tog, slik ot
togene kan hentes der de er og leve-
res der kunden vil. Et annet eksempel
er utvidelse av tjenestetilbudet, til &
omfatte avanserte tekniske tjenester.
Dette ivaretas allerede for Sertoget og
@resundstog.

Malet med & ta en sterre del av verdi-
kjeden, er & vaare kundens foretrukne
somarbeidspartner pd det totale vedlike-
holdet. Slik skal rollen som den foretrukne
aktaren i Norden vidersutvikles.

Helstept prosjektgjennomfering

Det har i 2021 ogsd blitt gjennomfert

et kompetanseprogram innen prosjekt-
giennomfering for mange av de ansatte.
Kompetansehevingsprogrammet Sirius
skal sikre at vi gjennomferer prosjekter
pa best mulig mdte pa alle nivder i
virksomheten. | dette programmet ligger
fokus bade pa kemmersielle vilkdr og
avtalte leveranser.

Offensiv heldning og tydelig retning
Mantena skal fortsette & satse bredt,
jobbe for & vinne nye kontrakter, gd inn
i nye markeder og dekke stadig mer av

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/

VERDISKAPNING FOR
SINE KUNDER

verdikjeden for & skape vekst. En viktig
del av dette er & fortsette utviklingen

av kompetanse og tjenestetilbud, med
mal om & levere vedlikeholdstjenester av
ypperste klasse.

Sterk konkurranskraft

| metet med nye utfordringer, er det
konkurransekraften som blir avgjerende.
Mantena har stordriftsfordeler som skal
ivaretas, erfaringer som skal brukes pd
en klok mate og prosesser som skal opti-
maliseres. For & opprettholde og styrke
konkurransekraften, skal Mantena
fortsette d veere en kompetansebedrift
med en offensiv holdning til teknologi og
nye lasninger.

Denne offensive holdningen og det
mangedrige bevisste, strategiske
arbeidet med en tydelig retning, har
gjort oss klare for @ ga inn i markeder
som for eksempel Danmark og Finland,
nar det dpnes for konkurranse der.

At var konkurransekroft er sterk, er det
ingen tvil om. Dette er bevist gjennom &
vinne nye kontrakter, og samtidig fornye
kontrakter og tillit hos eksisterende
kunder.
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EFFEKTIVISERING
OG FLYT I INTERNE
ARBEIDSPROSESSER

Arbeidet med intern kompetansebygging
og kontinuerlig forbedring fortsetter.

2021 ble det igangsatt og gjennom- med dette, er det avgjorende at det i
fert flere vellykkede forbedrings- det enkelte prosjekt jobbes pd tvers av
prosjekter med Operational funksjoner og roller.
Excellence Program (OEP) som
rettesnor internt i Mantena. = Tverrfunksjonelt forbedringsarbeid
krever hey involvering av vare ansatte
Direkter for divisjon Produkter og og ikke minst hoy apenhet mellom
Prosjekter, Jan-Tore Nicolai Iversen, avdelingene. Neokkelfaktoren i alle vére
forteller at ambisjonen med OEP og forbedringsprosjekter har nettopp
de interne forbedringsprosjektene, er vaart hey involvering av egne ansatte,
a oke flyteffektiviteten og a skape at alle eksempler er hentet direkte fra
selvforbedrende enheter. For a lykkes virksomheten og ot forbedringsforslag

blirimplementert umiddelbart.

Kulturbygging

Iversen forteller at et viktig mal i
arbeidet med Operationcl Excellence
som virksomhetsstrategi og arbeids-
metodikk, er & skape en kulturi selskapet
hwor det er fokus pd kontinuerlig
forbedring. Og selv om det ikke er
lenge siden man begynte & jobbe med
OEP som «verktey», ser han allerede
tegn til forbedring pa ulike omrader |
virksomheten.

- OEP hjelper oss & systematisere
arbeidet, og gjer det lettere & jobbe
mdlrettet med effektivisering og flyt i
imterne prosesser. Takket vaere denne
mdlrettede innsatsen med OEP har vi
allerede begynt @ forbedre situasjonen
flere steder i Mantena, sier Iversen og

Direkter for division Produkter eg Prosiekter, :
Jan-Tore Micolai lversen legger til:

24 Argrappert 2021
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- Det engasjementet vare ledere og med-
arbeidere har vist, har gjort at vi har
klart & redusere ledetidene mellom vare
avdelinger. Disse forbedringene danner
nd grunnlaget for var innsats i 2022,

Forbedret produksjonslep

En av flere grupper i Mantena som
har jebbet med OEP, er komponent-
overhaling pd verkstedet pa Grorud.
Avdelingsleder pd hjulavdelingen,
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Bert Sterken, og kollegene har jobbet
med en sdkalt crossfunctional-analyse
for & avdekke tidstyver i produksjonen,
samt ledetider pd materialer, logistikk/
fasiliteter og leveranser til verksted.

- Vitok for oss et lepehjul type 73, fra
det ble demontert | Lodalen til det var
lagt pé cleanlageret pa Grorud. Det vi
tenkte var et vanlig produksjonslep,
viste seg @ vaere et prosjekt med

Mantena Arsrapport 2021

Avdelingsleder pa hjulovdelingen ved verkstedet pd Grorud, Bert Sterken

stort forbedringspotensial. For a lese
problemet lo vi vekt pé ukentlige meter
hver hver enhet definerte ulike KPI-er.

| tillegg til detaljert rapportering og
leggfering, var dette med pd & gi oss flyt
i prosessen, sier avdelingsleder Sterken,
som forteller ot de totalt har klart &
halvere ledetiden fra 31 til 14 dager.

OEP GJOR DET LETTERE
A JOBBE MALRETTET
MED EFFEKTIVISERING
OG FLYT

Areropport 2021 25
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Den lakkhallen pa Grorud sto
ménedsskiftet januar og februar 2022. Det
betyr at Mantena né& har fé&tt en av Eur
storste lakkhaller sentralt

Prosjektieder Per Henning Torgersen

el
26 Arepappert 2021

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/ 26/98



17.01.2023, 09:52

Mantena Arsrapport 2021

Marked og strategi

ed lakkhallen pé plass dpner

det seg nye muligheter.

Lakkhallen har en lengde

pd hele 113 meter og kan
deles | fire like seksjoner pa 28,25 meter.
Dette gjer at vi kan tilby lakkerings-
tjenester til flere akterer enn bare
togselskapene. | den nye lakkhallen kan
det utferes lakkeringsjobber av hey
kvalitet pd bade lastebiler, vogntog,
busser, anleggs- og landbruksmaskiner,
offshorekompeonenter, kraner og master.

FPer Henning Torgersen har vaert
Mantenas prosjektleder mot Bane NOR
i arbeidet med den nye lakkhallen. Han
forteller ot hallen vil gi langt heyere
effektivitet i produksjonen, og at

dette er viktig med tanke p& Mantenas
konkurransedyktighet.

Blant de sterste i Europa

- Visnakker om en av Europas sterste
lakkhaller. | tillegg til at vi blir mer
effektive, fordi vi far et bedre sted @
jobbe med de oppgavene vi gjer, far vi
en enorm hey fleksibilitet i arbeidet pa
grunn av de fire seksjonene sem hallen
kan deles inn i. Med tanke pa lakkering
av tog blir det spennende & se hverdan
det pdvirker effektiviteten. Tidligere har
det veert en del dedtid i dette arbeidet,
men na har vi plass til alle typer tog, og
nér det gjelder vogner og lokemotiver
kan vi ta inn fire enheter i lakkboksen pa
samme tid.

Prosjektlederen sier at den nye
lakkhallen er viktig ogsé@ med tanke pd
HMS-arbeidet. HMS er ivaretatt pa en
god mate i planleggingen av hallen, og
her er alt nytt ndr det gjelder avsug, lys
og andre forhold som pavirker sikkerhet
og arbeidsforhald,

Detaljert prosjekteringsarbeid
Prosjektlederen og kollegene har hatt
travle dager, men heldigvis har alt arbeid
gdatt etter planen, noe som slettes ikke
er en selvfelge med mange aktarer
involvert, ogsd utenlandske, og | det hele
tatt mye som skal koordineres,

- Prosjektet har hele tiden vaert i rute
bade med tanke pé tid og kestnader. A
fa gjennomfert dette i henheold til planen

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/

LAKKHALLEN GJ2R AT
DET APNER SEG HELT
NYE MULIGHETER I NYE
MARKEDER

med periodevis stengte landegrenser
og harde koronarestriksjoner, har ikke
vaert lett, men alt gar ndr du har flinke
folk pd laget. I tillegg til flinke folk i

alle ledd, er grunnen til at det har gdtt
bro ferst og fremst god planlegging i
starten mellom Bane NCR, Norconsult
og vare egne medarbeidere i Mantena.

| dette prosjektet har det veert en

stor vilje til & skulle gjennomfere pd

tid. A montere 113 meter lakkboks

inne i en gammel bygning med sine
begrensninger er ikke enkelt. Derfor har
det veert helt nedvendig med detaljert
prosjekteringsarbeid, sier en stolt og
spent prosjektleder som na gleder seg til
a ta fatt pd de nye mulighetene som har
dapnet seg.

Ararappert 2021 27
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KJORING AV TOG
GIR MER HELHETLIG
LEVERANSE

2021 var dret for oppstart av kjering av tog i Mantena.

OPPSTARTEN MED KJORING AV TOG
REPRESENTERER ET VIKTIG SKRITT | UTVIKLINGEN
AV DEN TOTALE VEDLIKEHOLDSLEVERANSEN
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antena ble i 2020

tildelt lisens- og

sikkerhetssertifikat A og

B, for kjering av tog uten
passasjerer og gods pd det nasjonale
jermnbanenettet i Norge. Grunnet
koronapandemien ble det ikke oppstart
av kjering fer i 2021.

Ferste kjoeretur

Etter mye forberedelse og planlegging,
gjennomferte Mantena den forste
selvstendige kjereturen pd nasjonalt
jernbanenett i Norge i januar 2021,
Dette skjedde etter utfert arbeid pé et
ltino-togsett, eid av Transitic | Sverige.
Togsettet ble levert av Mantena pa
grensestasjonen i Charlottenberg,

og derfra ble det tatt med et nytt
tilsvarende togsett tilbake til Grorud for
planlagt arbeid.

Var forste togtur ble utfert av Syed
Hussain, som er lokomotivierer og
oppleeringsansvarlig for trafikksikkerhet
i Mantenas sikkerhet- og kvalitets-
avdeling. Siden denne farste turen,

har det blitt flere tilsvarende turer til

og fra grensen.

Bedre totalleveranse

Roy Sannerhaugen er direktor for
kvalitet, helse, milje og sikkerhet i
Mantena. Han farteller at oppstarten
med kjering av teg representerer et
viktig skritt i utviklingen av den totale
vedlikeholdsleveransen.

- At vi nd kan kjere tog, betyr at vi
kan levere et mer helhetlig produkt
til kundene og at vi sammen med
jernbaneforetakene kan ha en mer
integrert tilbringertjeneste. For et
jernbaneforetak er det mye togkjering
som ikke er kommersiell. Dette kan vaere
kjering til og fra verksteder, posisjons-
kjering for & fa tog pa rett sted og
provekjering etter utfort vedlikehold
og reparasjoner. Denne type togkjoring
ensker Mantena & tilby kundene som en
del av vedlikeholdsleveransen.

Vil utvide tjenesten

Sannerhaugen sier ot Mantena jobber
med & utvide togkjeringstjenesten
for kunder som ser at det kan vaere
en fordel at en vedlikeholder utfarer
tilbringertjenester.

- Per i dag er en vesentlig andel av var
leveranse rettet inn mot oppgraderinger,
lakkering og skadeutbedring, altsd at
togene skal til verkstedene og std der
over en periode. Ndr vi jobber med slike
tilbud, prever vi ogsa a tilby en mer
helhetlig tjeneste som ogsa innebefatter
tilbringertjenesten. Et annet eksempe!
er at vi ensker & utvide tjenesten til at
vi leverer togene i plattform etter utfert
vedlikehold og at jernbaneforetakene
overtar der.

Kjering ogsa | Sverige

| Sverige er det mer vanlig at
vedlikehaldere utferer tilbringertjeneste.
Mantena i Sverige har fra fer sikkerhets-
sertifikat Tor skifting. | desember 2020
ble dette utvidet til ogsd & gjelde pa
hovedspor. Den 9. desember 2020,
kjerte Mantena ferste tog pa hovedspor
i Sverige, mellom Karrakra depot

til Hassleholm C. Bare noen dager
senere, 13. desember, var det oppstart
av var tilbringertjeneste pd denne
strekningen, samtidig med oppstart av
vedlikeholdskontrakten | @resund.

Syed Hussain utenfor EL-18 2244 i farbindelse
med farste togtur for Mantena
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BZAEREKRAFT,
SAMFUNNSANSVAR
OG HMS
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MANTENA BIDRAR
| EN BZAREKRAFTIG
BRANSJE
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Beerekraft, samfi og HMS

f Vart storste bidrag til et baerekraftig samfunn er & sikre
gode leveranser til vare kunder, slik at de nar sine mal.

Basrekraft er godt integrert i Mantenas
forretningsdrift. | tillegg til gode leveranser
til kundene, skal vi vaere en ansvarlig aktar
som sikrer ansattes rettigheter, stiller krav
til vére leveranderer og ikke minst folger
opp egne klimamal for & sikre systematikk
i arbeidet mot FNs 17 basrekraftsmdal®.

Vifelger NUES' (Norsk Utvalg for
eierstyring og selskapsledelse) anbefaling

fra 2021. Egenerklzsering ligger som
helhet med i denne repporten. Se side 90,
Gjennom virksomhetens strategiprosess
er det etablert en overordnet plan for

en baerekraftig verdiskapning jfr. STM 8
2019-2020 pkt 10.

Mantenas bidrag til FNs beaerekraftsmal
Vi tar FNs 17 beerekraftsmal for 4 utrydde
fattigdem, bekjempe ulikhet og stoppe

Mantena bidrar direkte til FNs baerekraftmal pa ulike mater.

klimaendringene innen 2030, pd alvor i
vare planer. Basrekraftsmalene ser milje,
ekonomi og sosial utvikling i sammenheng.
De gjelder for alle land og er et veikart for
den globale innsatsen for en baerekraftig
utvikling.

OO AT Mdl 3: God helse og livskvalitet

AU WELL-BUNG

+ Forebyggende arbeidsmiljearbeid, statte til
S0S Barnebyer, HMS-fokus, risikostyring

+ Implementering og oppfelging av tiltak
i alvorlige situasjoner som under
covid-19-pandemien

g Mal 5: Likestilling mellom kjennene

EQuRLITY

B +  Fremmer likestilling ved rekruttering,
hensyntar arbeid med likestilling i
personal- og lennspolitikk

Mdl §: 1 jon og infrastruktur

+  Taribruk ny teknologi, utvikling av
vedlikeholdsprogrammer for okt ytelse
og livslep pa kjeretey og komponenter,
re-enginering av deler

+  Utvikling av prosesser i samarbeid med
SINTEF og Morges forskningsrad

Mal 12: Ansvarlig forbruk og produksjen
T8« Heyt fokus pd HMS, hdndtering av
m kiemikalier og avfallshandtering
+  Bidrar til utvikling i vedlikehold for skt ytelse
og livsleplengde
= Tilpasser virksomheten ved alverlige
situasjoner som covid-19-pandemien

112015 vedtok FNs medlemslond 17 mal far baerekraftig utvikling frem mot 2030

ATy Mal 4: God thdﬂl'll'lil'lg

THICAT

+ Stette til 505 barnebyer, inntak av leerlinger,
fremmer likestilling og mangfold

+  Forebygger diskriminering

1 AR Mal 8: Anstendig arbeid og skonomisk vekst
G
szt +  Sikrer lannsomhet, vekst og innovasjon,

omstilling av virksomheten til en ry hverdag
+  Arbeider mot alle former for korrupsjon

Mal 11: Beerekraftige byer og lokalsamfunn
»  Bidrar gjennom vir kjernevirksombhet til
basrekraftig transportsystem, sikkerhet
forst

I tillegg til dette, bidrar Mantena direkte og indirekte til evrige
mal, blant annet gjennom fokus pd innovasjon og ansvarlig
virksomhet, samt gjennom virksomhetens etiske rammeverk
og evrige styrende dokumenter,
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Bserekraft, samfunnsansvar og HMS

AKTSOMHETSVURDERINGER
OG ANSVARLIG N2ARINGSLIV

Prosessen for aktsomhetsvurdering

OECDs RETNINGSLINJER
FOR FLERNASJOMNALE

Koemmuniser Kartlegg og vurder negativ SELSKAPER
hvordan pévirkningen pavirkning /skade ut | fra egen :
er handtert virksamhet, leverandorkjede
og forretningsforbindelser

(5] 4

v
o o Serg for, eller

Overvik Stans, forebygg eller reduser
gienncmfering negativ pdvirkning/skade
og resultater

Ifelge OECDs retningslinjer skal bedrifter bidra til &:

Bevare miljeet
« Deter etablert en miljepolicy som danner grunnlaget
for miljgarbeidet
+ Det gjennomferes systematiske kartlegginger av
vesentlige miljeaspekter arlig, som danner grunnlaget
far vare fokusomrader. Sertifisert etter NS-EN ISO
14001:2015

Respektere menneskerettigheter
« Deter etablert styrende dokumenter, hvor
prinsippene i FNs menneskerettighetserklaring og i
ILOs kjernekonvensjoner legges til grunn

Eb ;

Norske myndigheter forventer at
norske selskaper med internasjonal
virksomhet, kjenner til og
etterlever OECDs retningslinjer

for aktsomhetsvurderinger og
ansvarlig naeringsliv. Et sentralt

Forankre samarbeid om
ansvarlighet gienoppretting element i OECDe retningslinjer, er
i retningslinjer og og erstatning der £
i o ey Snst forventninger om at selskapene gjor

aktsomhetsvurderinger for 4 unngd
skader p4d mennesker, samfunn og
milj@?.

Sysselsetting og forholdet mellom partene

i arbeidslivet
Det er etablert personalpolitikk som danner
grunnlaget for arbeidet med arbeidstakerrettigheter,
menneskerettigheter og vern mot diskriminering
Det er etablert rutiner for @ unnga gjengjeldelse ved
varsling av kritikkverdige forhold

Unngd korrupsjon, smering og bestikkelser
Det arbeides mot korrupsjon og for dpenhet i
okonomiske transaksjoner
Det er etablert eget dokument «Egenmelding om
etikk og samfunnsansvars
Det er etablert intern og ekstern varslingskanal for
varsling av kritikkverdige forhold

| tillegg er det utarbeidet en egen skattepolicy og det gjennomferes systematiske interessentanalyser, foruten arbeidet nevnt under

punktet Baerekraft i Mantena.

* QECDs voileder for aktzomhatsvurderingar for ansvarlig nearingaliv.
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ETIKK OG

SAMFUNNSANSVAR

tikk og etiske retningslinjer er
en viktig del av vart arbeid med
samfunnsansvar. Vi jobber mot
alle former for kerrupsjon og for
dapenhet i ekonomiske transaksjoner.

Det er etablert et eget regelverk som
danner grunnlaget for dette arbeidet.
Regelverket tar utgangspunkti FNs
menneskerettighetserklaeringog i
ILOs kjernekonvensjoner, samt Global
Compacts ti prinsipper.

En innkjepspolitikk som inkluderer
etiske krav til leveranderer, legges til
grunn ved etablering av avtaler med
nye og eksisterende leveranderer,
Vdare krav til leveranderer blir
systematisk gjennomgatt og sjekket
fer kontraktsinngdelse, og vi folger
opp vare leveranderer gjennom
kontraktsperioden.

Vare etiske retningslinjer og rutiner
for varsling, er tilpasset lovkrav. Det
er etablert en varslingskanal for
kritikkverdige forhold for interne og
eksterne, som kunder og leveranderer.

Rammeverket for arbeid med etikk

og samfunnsansvar, er nedfelt i
styrende dokumenter forankret i
Mantena Styringssystem. Utevelse av
arbeidet er beskrevet innen ledernes
funksjonsbeskrivelser.

Ytre milje

Mantena erkjenner at virksomheten
pavirker miljget. Derfor jobber vi
kontinuerlig for @ forbedre selskapets
miljeprestasjon og a redusere vart
miljeavtrykk, ved & tilfredsstille bade

egne krav og kunde- og myndighetskrav,

samt relevante standarder. Det er
etablert en miljepclitikk som danner

Mantena er sertifisert etter NS-EN ISO
14001:2015, og felges opp giennom
arlige revisjoner. Arlig kartlegging

av miljpaspekter og fostsettelse

av vesentlige miljpaspekter, danner
grunnlaget for fokusomradene og
miljeprogrammet.

Fokusomréader for 2021

+  Kjemikaliehandtering og reduksjon
i antall kjemikalier, spesielt fokus pd
kjemikalier som kan skade mennesker
og milje

+ Handtering av avfall, spesielt farlig
avfall og sikre rett oppbevaring og
avhending

+ Energiforbruk

+ Drivstoffarbruk

+ Handtering av F-gasser

Virksomheten innebserer bruk av en
rekke kjemikalier, hvorav noen kan
medfaere skader pa personell og milje,
om de ikke handteres | henhold til

VIJOBBER MOT
ALLE FORMER FOR
KORRUPSJON OG FOR
APENHET | 2KONOMISKE
TRANSAKSJONER

Millicner tonn SO ,- ekvivalenter

etablerte rutiner og krav. Den generelle
madlsettingen om en reduksjon pd

fern prosent | antall kjemikalier, er
endret til sekelys pa farlige kjemikalier,
oppbevaring og bruk. Slike kjemikalier
er blitt betydelig redusert over tid.
Virksomheten héandterer avfall som
kan medfere miljeskader om det ikke
hdndteres forskriftsmessig. Det er

i perioden ikke rapportert avvik pd
héndtering av farlig avfall.

Utslipp

Det utferes regelmessige malinger av
utslipp til luft og vann, og nedvendige
tiltak iverksettes ved behowv.

Tre rapperterte miljeutslipp, men ingen
av disse er alvorlige utslipp med varig
miljepdvirkning.

Mantena er en del av jernbanesektoren,
som stdr for den laveste andelen av
utslippene fra transportsektoren. Til
tross for en stadig ekende andel

av elbiler og satsning pa utvikling

av miljevennlige transportmidler,
holder jernbanesektoren stand som
den bransjen med lavest utslipp i
transportsektoren.

Grafen viser utviklingen av millianer
tonn CO, - ekvivalenter fra sektoren.

grunnlaget for retningen i miljoarbeidet. %80 2000 2005 2010 2015 2020

W lembane Lufttfart W Motorredskaper Sjmfart og fiske W Meitrafikk

* Kilde Stotistisk Sentralbyrd (SSEB) og Miliedirektoratet
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ARBEIDSPLASF

antenas personalpelitikk
har som maél & utvikle

attraktive arbeidsplasser, og

samtidig utvikle selskapet

slik at vi nar var visjon om & bli Nordens

mest nytenkende totalleverander av
vedlikeholdstjenester.

Personalpalitikken gir feringer for
holdninger og samspill i selskapet.
Den skal bidra til utviklingen av
arbeidsplassen faglig og sosialt. Med
utgangspunkt i bade menneskelige
behov og konsernets behov, skal
Mantena bidra til & utvikle individene,
stimulere til samhandling og legge
vekt pa medinnflytelse, nytenkning

34 Arsropport 2021
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b 1

i

og kompetanse. Vi verdsetter
medarbeidere som viser initiativ og tar
ansvar.

Vi jobber for & utvikle en arbeidsplass
hvor medarbeiderne er stolte av d jobbe,
og hvor alle er engasjerte | den daglige
jobben, har omserg for hverandre og
ensker a gjere hverandre stadig bedre.

Likestilling i Mantena

Vare retningslinjer skal hjelpe oss @
ivareta likestillingsperspektivet i form
av lenn, ansettelser, forfremmelser

og kompetansegivende etter- og
videreutdanning. Konsernet ensker et
bredt og mangfoldig spekter av ledere

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/

og medarbeidere, der individuelle
egenskoper skal respekteres og
verdsettes.

Vi har en bevisst strategi for
oppfordre kvinner og personer med
innvandrerbakgrunn til @ seke stillinger.

Det legges til rette for at kvinner og
menn gis like muligheter til 4 ta del i de
forskjellige arbeidsoppgavene. Med lite
turnover og en mannsdominert bransje,
er det utfordrende @ eke kvinneandelen.

Det er dessverre fa kvinnelige sekere til
operative stillinger. De fleste kvinnereri
ledende og administrative stillinger.
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HMS og trafikksikkerhet i Mantena

Vi setter sikkerhet forst. Med sikkerhet
menes i ferste rekke & unngd skader pé
mennesker og materiell under utferelse
av arbeidet og under ferdsel pd egne
omrader, samt & unngd uenskede
hendelser som felge av utfert arbeid
pa jernbanekjeretey og ved skifting og
kjering av tog i egen virksomhet.

En etablert sikkerhetspolitikk danner
grunnlaget for vart sikkerhetsarbeid.

Sikkerhet i Mantena deles innito
kategorier:
= Trafikksikkerhet, evnentil @ unngd
alverlige hendelser under skifting
og kjering av tog, herunder arbeid
pa sikkerhetskritiske systemer og
funksjoner pd tog og kompenenter
= Arbeidsmilie og personlig sikkerhet

Trafikksikkerhetsarbeidet retter seg

i ferste rekke mot skifting (flytting

av teg), kjering av tog og arbeid med
sikkerhetskritiske oppgaver pé kjeretey
og kemponenter. Det er etablert egne
rutiner for oppfelging av arbeidet. Alle
hendelser og tillep blir registrert og fulgt

opp i vart forbedrings- og avvikssystem.

Det er registrert alvorlige hendelser i
2021 som under andre omstendigheter
kunne fatt alverlige konsekvenser.
Sakene er fulgt opp og behandleti
henhold til gjeldende rutiner. Disse
hendelsene er knyttet til skifting og
vedlikehold pé tog og komponenter.

Mantena kjerer tog

Mantena ble i 2020 tildelt lisens- og
sikkerhetssertifikat A og B, for kjering
av tog uten passasjerer og gods pd
det nasjonale jernbanenettet | Norge.
Vi startet opp med kjering under eget
ansvar i 2021,

Mantena | Sverige har fra for
sikkerhetssertifikat for skifting, som

i desember 2020 ble utvidet til ogsd 4
gjelde pd hovedspor.

Skader, tillop og hendelser felges opp
gjennom lokale arbeidsmiljoutvalg
(LAMU) pa de enkelte verkstedene og

i det sentrale arbeidsmiljputvalget
(HAMU) for bedriften. Mantena har
nullvisjon for skader pd personell og
materielle verdier. Forebyggende arbeid
for @ unngd personskader har et saerskilt
fokus. Alle skader folges tett opp, og det
iverksettes tiltak for & unngd nye skader.
Det gjennomferes systematiske sikker
jobb-analyser og risikcanalyser, som
danner grunnlag for det forebyggende
arbeidet.

| 2021 ble det rapportert 68 person-
skader, mot 33 dret fer. Antallet
personskader har en betydelig ekning
totalt, mens antall Hl-skader er

det samme som aret fer, noe som

for konsernet betyr en reduksjon

i H1-verdien. Det er rettet stor
oppmerksomhet meot forebyggende
tiltak og oppfelging av alle cppstatte
hendelser. HMS og personlig sikkerhet
er beskrevet | Mantenas styringssystem
og det gjennomferes systematiske
vernerunder | alle verneomrader.

Alle HMS-saker blir systematisk fulgt
opp i avdelingsmater og ledermeter.
Det er i perioden etablert og iverksatt
flere tiltak for & forebygge alvorlige
hendelser, og flere tiltak er beskrevet
og lagt inn i HMS-planen for 2022, Ett
av fokusomrddene er & sikre en god
tillepsrapportering. Dette arbeidet har
ogsd gitt resultater.

Hl-faktor ble for 2021 malt til 9.0 mot
11,8 2020 (totalt 15 fravaersskader i
2021, som er samme nivd som i 2020).

Det utfores utvidet vernerunde én

gang hvert ar, hvor anleggseier og
bedriftshelsetjenesten deltar. Saker

fra vernerunder falges opp i LAMU. Det
utarbeides en handlingsplan etter utfert
vernerunde, og alle saker blir registrert
og behandlet i vért forbedring- og
avvikssystem,

Sykefraveeret var pa 7,5 % i 2021 (6,4%
i 2020) i Mantens Keonsern og 8,3%

(6,9 % i 2020) i Mantena AS. Det er
langtidsfraveeret som er dominerende.
Andelen koronarelatert fraveer er 0 7% i
2021 (0,6% i 2020).

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/

HMS -arbeidet er ogsd for 2022 et uttalt
fokusomrade.

Mantena under koronapandemien
Koronaviruset skopte ogsda i 2021 en
ekstraordinser situasjon. Mantena
etablerte diverse tiltak og ocverferte
oppfelgingen av tiltakene fra et eget
etablert team i 2020 til HMS-ansvarlig
og linjeorganisasjonen. Disse har
giennomfert faste statusmoter.

Vi har med etablerte tiltak og tett
oppfelging klart & cpprettholde

vare leveranser og fatt svaert lite
koronasmitte blant vare medarbeidere.
Smittetilfeller som har oppstdtt har
blitt behandlet i henhold til etablerte
retningslinjer. Mot slutten av aret okte
antall smittetilfeller, i likhet med i resten
av samfunnet.

Vdare kunder og leverandarer har

vist stor forstaelse for tiltakene.
Tilbakemeldinger fra vernetjeneste og
ansatte er positive.

MANTENA HAR
NULLVISJON FOR SKADER
PA PERSONELL 0G
MATERIELLE VERDIER
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VIL GJORE
LARLINGENE STOLTE
AV A JOBBE | MANTENA

God og tett oppfoelging. Dét er nekkelen til @ forme

fremtidens arbeidskraft - lzerlingene.

antena er en attraktiv
oppleeringsbedrift, fordi
lesrlingene far muligheten til
varierte arbeidsoppgaver ved
at de er innom flere ulike avdelinger i
lepet av leeretiden. Det er ogsa et pluss
at de ma laere seg & samarbeide med
ulike mennesker. Tilbakemeldingene
fra leerlingene er at de fdr god hjelp
nar de lurer pé noe. Mantena her lang
erfaring med leerlinger, og dette gjer ot
de er flinke til & ta vare pd leerlingene
sine og gi dem god oppfelging. Disse
ordene kommer fra Nikelai Johansen ved
Oppleeringskontoret for mekaniske fag,
som felger opp lezrlingene pd Grorud.

HR-radgiver i Mantena, Elisabeth
Grebstad Redseth, er glad for den
positive omtalen fra Johansen. Hun
forteller ot det 4 jobbe med jernbane
ikke er sd godt kjent for unge
mennesker, men ot det er nettopp
gjennom samarbeid med de ulike
oppleeringskontorene og skolene at
dette kan endres.

Far bred erfaring

- Den som er leerling | Mantena far
en bred erfaring innen kemponent-
vedlikehold. Her er det bade hjul, boggi,
godsvogner, ventiler og mange andre
spennende oppgaver a prove seg pd.
De ulike avdelingene har fatt en god
kultur for @ involvere leerlingens i alt som
foregdr pa avdelingen. Nar du har hatt
lzeretiden din i Mantena, har du derfor

med deg en god referanse uansett hvor
veien gdar videre Bedriftene vet at du
har fatt prevd deg pa mange forskjellige
oppgaver, og at du har med deg en
allsidighet i bunn.

HR-radgiveren forteller at de jobber
hardt for & gjere Mantena kjent som
|lerebedrift. Blant annet er de hele tiden
tett pd skolene og oppleeringskonterene
for & infermere om yrkesmulighetene og
at Mantena finnes.

Gode resultater

| Mantena er vi s& heldige at vi har
mange unge, dyktige kommende fag-
arbeidere med stor interesse for faget,
sier Grrebstad Redseth. «Beviset» er at

Elisabeth Grebsted Redseth. HR-rddgiver | Mantena

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/

flere av leerlingene bestdr fagproven
med karakteren «Meget godt bestatts,
det vanlige er «Bestdtts,

- Jeg har jobbet | Mantena i snart ti ar,
og pd disse arene har det ikke veert ett
ar hvor ikke en eller flere av |serlingene
har fatt «Meget godt bestdtts Jeg tror
de gode resultatene skyldes ot vier
genuint interessert | at leerlingene vdre
skal gjere det best mulig, og at vi tar pd
alvor det & leere opp noen. Fordi vi ser
for oss at lserlingen skal veere hos oss
ogsd etter leeretiden, blir tiden her noe
mer enn bare en cppbevaringsplass, sier
Grebstad Redseth og legger til:

- A f& inn leerlinger er viktig fordi vi far
inn nye impulser. Vi ser ogsd at vare mer
rutinerte medarbeidere setter pris pd
afd muligheten til a fere kempetansen
videre. Det sitter | veggene a vaere
nysgjerrig pa ny kunnskap og a veere
med pa d forme de unge slik at de blir
stolte av & jobbe for Mantena.

NAR DU HAR HATT
LARETIDEN DIN

I MANTENA, HAR DU
MED DEG EN GOD
REFERANSE UANSETT
HVOR VEIEN GAR
VIDERE
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MALRETTET HMS-ARBEID
GIR RESULTATER

| Mantena har det lenge blitt jobbet systematisk med HMS-tiltak for a redusere

antall skader. Bakgrunnen for dette arbeidet er for mange personskader over tid.

ndelen av personskader som
har medfert fraveer har veert
heyt og kemmer tydelig frem
av selskapets Hl-verdi. H1

er en indikator for & vise frekvensen

av arbeidsrelaterte personskader

med fravaer per million arbeidstimer.

Et malrettet og systematisk arbeid

har pagdtt over tid og viser nd en god

utvikling, spesielt for fraveersskader.

Hovedfokuset i arbeidet med HMS-tiltak
har veert rettet mot de mest alvorlige
hendelsene for & forebygge at slike
oppstar.

Selv om det fortsott gjenstdr en del
arbeid, kan Mantenas direktar for
kvalitet, helse, milje og sikkerhet, Roy
Sannerhaugen, rapportere om positiv
utvikling | de sdkalte H1-malingene.

Jobber forebyggende
- Det har tidligere vasrt mye fokus pa
hdndtering av hendelser ndr de oppstar.
Dette er selvfolgelig viktig, men det
primaere er jo & sikre at slike hendelser
ikke oppstar. Vi ensker a ligge i forkant,
oke graden av tillepsrapportering og @
bruke den informasjonen og innsikten vi
har for a ferebygge alverlige hendelser
og skader, ikke bare héndtere de ndr

de forst inntreffer. Arbeidet vi har satt

i gang handler derfor mye om a styrke
den proaktive adferden hvor vi jobber
systematisk med forebygging, ikke
minst betyr dette & oke rapporteringen
av tillep og sikre at denne informasjonen
blir brukt | det forebyggende

arbeidet. Vi ser ogsd ot andelen av
tillepsrapporteringer har okt det siste
aret.
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Sannerhaugen forteller om en rekke
tiltak som er blitt jobbet med, blant
disse er:

Dialog og erfaringsutveksling med
andre virksomheter

Oppfelging og bistand ved handtering
av hendelser nar skader inntreffer

Gjennomfering av sikkerhetssamlinger
for alle ansotte, med fokus pd
rapportering ov hendelser og tillep til
hendelser

Egne meter med HMS-fokus for
ledere med personalonsvar

Tydeliggjering av krav til bruk av
verneutstyr

Justering og forenkling av sjekklister
for vernerunder

Implementering av nye rutiner for
registrering og oppfalging etter
vernerunder

Tar erfaringene inn i den svenske
operasjonen

- Det er vanskelig & konkludere med
hvilke tiltak sem har gitt den beste
effekten, men jeg er overbevist om at
alle tiltakene samlet sett har vaert med
og bidratt til den positive utviklingen

i H1-malingene. Bare det 4 sette

et tydelig fokus pa dette, og sd gd
systematisk inn i scksbehandlingen

pd alle hendelser for & finne bakenfor-
liggende drsok, og serge for ot dette ikke
skjerigjen, er viktige tiltak i seg selv, sier
Sannerhaugen.

- Et viktig poeng er at vi skal ta med oss
erfaringene fra forbedringsorbeidet i
Morge over i den svenske virksomheten
og jobbe pé tilsvarende mate der, sier
Sannerhaugen.

Utvikling H1 Mantena AS
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STYRET

Kari Broberg
Styreleder

Kari Broberg er utdannet sivilekonom, Hun

har erfaring fre telekommunikosjon, logistikk,
omstilling og innovasjon. Braberg har
styreerfaring fra blant andre Telenor, Morske
Skog, Norconsult, Corgo Net ag Felleskjepat Agri.
| dag har hun styreverv i Cermova, Vooger
Innevosjon og Mat fra Toten i tillegg til Montena.
Broberg driver gdrd pd Toten.

Stian Hérklau

Styremedlem

Stian Hérklou er utdannet sivilakanom med
spesialisering innen logistikk og supply chein
maragement. Han har de siste 15 drene hatt ulike
lederraller, som alle har veert tilknyttet logistikk- og
transportrelaterte virksombeter. Harklou har jobbet
med buss og gods i Firda Billag-kensernet, fer
overgang til ferje- og hurtigbdtdrift | Fjard] hvar han
har veert bade ekonomidirekter, kormmersiell direkter
og driftadirektar De siste drene har han tilbrakt |
luftfarten, som leder av helikopterselskapet Airlift,
med virksomhet spredd ut over stare deler av londet

Nils Ole Morken
Styremedlem
(ansattvalgt)

Nils Cle Morken tok fagbrev som platearbeider pa
KOMNE AS. Morken begynte | NSBi 1985 og jobber i
dog som fagarbeider i vognavdelingen i Lodalen.
Han er nestleder i Verkstedklubben Lodalen,
sitter som styremedlem i Statsbanenes
Verkstedarbeiderforening Osla g er kasserer |
Verkstedarbeidernes landsrad.
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Ronny Solberg
Nestleder

Ronry Solberg har de siste fem &rene jobbet

som administrerends direkter i flera selskaperi
Georgio. Der har han ledet utbyggingen ov et stort
vannkraftverk ag utviklet ny dypvannshavn med
vel jernbane og kraftlinje. Salberg har bakgrunn fra
industriselskoper som ABB, Statnett, Clemens Kraft
og ADtrans/Bombardier. Blant annet ble Flyteg,
Signaturteg og InterCity-tog levert under hans
ledelse | ADtrans/Bombardier Solberg har agsd
styreerfaring fra ABB cg Motor & Generator Service
I tillegg til en rekke kraftverkselskaper Solberg
erutdannet sivilingenier og ekonerm fra NTNU
Trondheim.

Tord Helland

Styremedlem

Tard Helland er utdannet sivilakonem ved Narges
Hondelsheyskole | Bergen. Helland jobker som
finansdirekter | Narled ferje- og hurtigbdtrederi hvar
hen har veert onsott siden 2010. Han haor tidiigere
erfaring fra PWC (Osla), Mesta AS {Lysaker) ag
Sandnes Sparebonk. Helland har sittet i styret i Tide
AS (2017 til mars 2020), samt vaert styremedlerm),
styreleder i interne Norled-selskaper.

Petter Trennes
Styremedlemn
(ansattvalgt)

Patter Trennes er fogarbeider | Mantena og

leder av Verkstedarbeidernes landsréd | Narsk
Jernkbaneforbund. Trennes er ogsd hevedtillitsvalgt
i farbundet ag har vaert tillitsvalgt siden 2003, Han
begynte som rereggerizerling ved NSB varksted
Grorud | 1989, hver han siden har jebbet som
rerlegger og mekaniker.

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/

Marianne Kartum
Styremedlem

s

Marianne Kartum er ndvekat og partner i
Advokatfirmoet LAG. Kartum har spesial-
kompetanse innen arbeidsrett, og betydelig erfaring
med rddgivaing i forbindelse med avslutning

og endring av ansettelsesforhold, herunder
nedbemannings- og omstillingsprosesser. Kartum
har mangedrig erfaring fro ulike styrer i privat ag
offentlig virksemhet. | dog er hun blant annet med

i styret til Danica Pensjonsforsikring AS, Forte
Fondsforvaltning AS cg Mercur Caopital ASA.

Torbjern Stere
Styremedlem
{onsattvalgt)

Tarbjarn Stere har fagbrev som flysystemmekaniker
og jobbet | 3A5 pd Gardermoeni 5 ar.

Han begynte som mekaniker hos Montena
Marienborg | 2003, og har de siste 17 drene jobbet
med lett og tungt vedlikehold pd BM?3. Stare

ble viren 2020 valgt som leder | Statsbanenes
Verkstedforening | Trandheim og som nestleder |
Verkstedarbeidernes londsrad.
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Styrets arsberetning

STYRETS ARSBERETNING

FOR 2021

antena AS bestdr foruten virksomheten | Morge,

av Mantena Sverige AB, Mantena Finland OY og
Mantena Danmark A/S. Hovedkontoret til Mantena er
pd Jernbanetorget 1i Oslo.

Mantena er den sterste leveranderen av vedlikeholdstjenester
til togoperaterer i Norge. Kjerneaktiviteten er driftspausebasert
vedlikehold pa lckometiver, vogner og motorvogner.

| tillegg utforer Mantena verkstedtjenester for vedlikeheold av
komponenter og deler, og har en omfattende logistikkfunksjon.
Mantena utferer ogsd vedlikehold og reparasjoner av
skinnegdende arbeidsmaskiner i Norge.

Mantena har vedlikeheoldstjenester | Sverige gjennom
datterselskepet Mantena Sverige AB. Videre er Mantena
representert med oppstartsselskaper i Finland og Danmark.

Redegjerelse for arsregnskapet

Mantena AS, Mantena Sverige AB, Mantena Finland OY og
Mantena Danmark A/S konsolideres i konsernregnskapet til
Mantena.

Inntektene for 2021 i Mantena Konsern er 1 633 MNOK (1536
MNOK i 2020). Av dette utgjer Mantena AS 1 247 MNOK (1 340
MNOK i 2020). Det er i 2021 om lag samme nivé pd aktiviteten
som i 2020.

Driftsresultatet for konsernet er -241 MNOK (40 MNOK | 2020)
og for Mantena AS -177 MNOK (50 MNOK i 2020).

Resultat etter skatt for konsernet er -223 MNOK (38 MNOK

i 2020) og for Mantena AS -262 MNOK (46 MNOK i 2020).
Endringen i driftsresultat og resultat etter skatt, er i hovedsak
fordrsaket av avsetninger til fremtidig tap pd enkelte kantrakter
i kontraktsportefeljen, noe som understreker behovet for
omstilling.

Det er investert | varige driftsmidler for 22 MNOK | 2021.

Avsetningen for restrukturering | Mantena AS er ved utgangen
av 2021 pa 25 MNOK.

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter er negativ
246 MMNOK, investeringsaktiviteter er negative med 5 MNOK,
og finansieringsaktivitetene er positive med 250 MNOK i
2021 Differansen mellom kontantstremmen fra operasjonelle

aktiviteter og driftsresultatet er pavirket av utbetalinger til
delelager | de nye kontraktene, innbetalinger fra kunder, samt
av- og nedskrivninger pa balanseferte driftsmidler.

Styret foresldr at det negative drsresultatet overferes fra annen
egenkapital.

Etter drsoppgjersdisposisjoner er konsernets egenkapital 17 %
(37 % i 2020), mens egenkapitalen til Mantena AS er pa 20 %
(45 % i 2020).

Fortsatt drift

Konsernet har en egenkapital pa 204 MNOK pr 31.12.2021.
Mantena AS har en egenkapital pa 205 MNOK pr 31.12.2021.
Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Finansiell markedsrisike

Valutarisike

Mantenao kjeper og selger i hovedsak i norske kroner, Det

er begrenset valutasksponering knyttet til svenske kroner
giennom virksomheten | Mantena Sverige AB. Mantena har
eksponering knyttet til kjep av deler i eurc. Eksponeringen mot
eurc har ekt gradvis med oppstart av Trafikkpakke 112019 og
Trafikkpakke 2 | Morge | 2020, samt @resundtog-kontrakten

i Sverige i desember 2020. Disse kontraktene inkluderer en
forholdsmessig sterre andel delekjep enn i tidligere kontrakter.

Renterisiko

Konsernet er eksponert mot endringer i rentenivaet, da
selskapet har rentebasrende gjeld i form av en benyttet
trekkrettighet med en fast kredittramme.

Likviditetsrisiko
Det var lite risiko knyttet til likviditet i 2021

Kredittrisiko

Hovedkundene til Mantena er statlig eide selskaper. Det er
Mantenao sin vurdering at disse statlig eide kundene, selv etter
begrensninger i virksomheten med bakgrunn i koronapandemien,
fortsatt hor likvide midler tilgjengelig. Kredittrisikoen anses
derfor fortsatt som lav.

Markedsrisiko

Det forventes sterkere konkurranse i togvedlikeholdsmarkedet
selv om den norske konkurranseutsettingen av persontog
(Trafikkpakke &4 og 5) har blitt stoppet. Det er sannsynlig

at persontogoperaterene likevel vil konkurranseutsette
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togvedlikeholdet. Dette medferer usikkerhet om Mantena i disse
to kontraktene fortsetter som togvedlikeholder fra 2024,

| godstogmarkedet | Norge blir kontrakter lagt ut pa dpre anbud.

| det swenske markedet er det lopende anbudskonkurranser i
et deregulert og dpent marked. | Finland og Danmark har man
ikke fortsatt dereguleringen av togvedlikeholdsmarkedet, og
prosessen har blitt forskjevet i tid.

Fremtiden

Fremtidig konkurranse skal metes med tjenester av hey kvalitet
og effektivitet. Det har i flere ar vaert arbeidet kontinuerlig for &
mote kundenes behav, og for & svare pd ekte krav til effektivitet
og leveranse.

Mantena har | 2021 signert sterre kontrakter med Alstom og
Baneservice. Videre har Mantena fatt fornyet tillit fra kundene
Flyteget, Transitic og Norske Tog.

| lopet av aret 2021 har Mantena vunnet flere kontrakter
knyttet til omprofilering av togsett med kundene SJ, Vy,
Morske Tog, Go-Ahead, RailCare, Arctic Train, Sporveien og
Jernbanemuseet. Det er videre inngdtt en rammeavtale med
Euromaint.

| 2022 har Mantena Tatt fornyet tillit | to flerarige kontrakter
med Cargo Net.

Driftsaret 2021 har veert krevende med svake resultater |
enkelte kontrakter. Det eri tillegg avsatt for fremtidig driftstap i
disse kontraktene.

Mantena har | 2021 iverksatt et omstillingsprogram for &
redusere kostnadsnivdet betydelig for a sikre konkurranse-
dyktighet og lennsomhet. Det er i sammenheng med denne
omstillingen ogsd terminert to kontrakter | Sverige med ocppher
ved utgangen av januar 2022,

Grunnet krigen i Ukraina er det usikkerhet i forhold til leveranser
av enkelte kompeonenter. Det arbeides med a finne alternative
leverandarer. Hoye priser pa strem og metaller vil medfare
heyere priser pa deler til vedlikehold. Haye strempriser medfeorer
betydelige heyere kostnader | verkstedene.

Korenapandemien

Koronapandemien Terer til fortsatt usikkerhet for

konsernet. Kundene, | sserlig grad persontogoperaterene,
reduserte sin virksomhet og dermed ettersperselen etter
vedlikeholdstjenester | 2021, Lavere etterspersel og inntekter
medferte lavere produktivitet.

Pandemien pavirker ogsd Mantenas leveranderer, noe som gir

okt risike for stans eller forsinkelse i deleleveranser til konsernet.

Mantena samarbeider naert med kundene og leveranderene, for
best mulig hdndtering av situasjonen.

4é& Arsrappert 2021

Mantena falger myndighetenes rdd under pandemien og har
iverksatt en rekke tiltak for & hindre smitte, opprettholde
produksjonen og bidra til samfunnsansvar. Da samfunnet
gjendpnet hesten 2021, ble organiseringen av konsernets
innsats mot smittespredning endret fra beredskap til forsterket
linjearbeid.

Konsernet har hatt relativt lite koronarelotert sykefravaer. Etter
hvert sem myndighetens restriksjoner fjernes, forventes ekt
sykefravasr blant ansatte. Mantena arbeider forebyggende
med planer for situasjoner med betydelig heyere koronarelatert
sykefravasr.

Mantena har ikke vaert kvalifisert til offentlige skonomiske
stettecrdninger under koronapandemien, og har derfor heller
ikke mottatt noen slike.

Personal og kompetanse

Det var ved arets slutt 967 ansatte i Mantena (1,031 2020),
som tilsvarer et gjennomsnitt pd 96% drsverk (945 1 2020). Det
var ved darets slutt 752 ansatte i Mantena AS (829 i 2020), som
tilsvarer et gjennomsnitt pd 750 arsverk (799 i 2020).

Mantenao er en |A-bedrift. Det er et godt og mdlrettet arbeid
blant ledere og tillitsvalgte for & oppfylle |A-avtalens
mdlsetninger. Mantena er en attraktiv arbeidsplass, med et
arbeidsmilje preget av dpenhet og tillit.

Mantena tar et ansvar knyttet til & to inn lzerlinger i
virksomheten for & sikre fremtidig kompetansetilgang. Alle
ansatte md gjennom et kompetanseprogram for fagbrev og
sertifiseringer som nedvendig for & gjennomfare dagens og
fremtidige kontrakter. Utover dette blir de ansatte satt inn

i et bredt opplasringsprogram knyttet til prosjektstyring og
produktivitetsfremmende tiltak.

Likestilling og mangfeld

Mantena ivaretar likestillings- og likeverdighetsperspektivet i
form av lenn, ansettelser, forfremmelser og kompetansegivende
etter- og videreutdanning. Selskapet er opptatt av
likeverdighet, der individuelle egenskaper respekteres og
verdsettes.

Mantena har en bevisst strategi for & oppfordre til likeverdighet
nar man rekrutterer nye medarbeidere til selskapet. Det legges
til rette for at kvinner og menn gis like muligheter til & ta del |
de forskjellige arbeidsoppgaver innenfor selskapet. De fleste
kvinner | selskapet eri ledende eller administrative stillinger.

| ledergruppen til Mantena er det 1 kvinne, 17 prosent. Andelen
kvinner i Mantena Konsern er 72 ansatte, 7,7 prosent, mens
andelen i Mantena AS er 54 ansatte, 7,4 prosent (8,1 prosent i
2020).

| Mantena sitt styre er det 2 kvinner og & menn.
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| Mantena AS er 7 kvinner ansatt som midlertidig ansatte,
som tilsvarer 37% av totalt 19 midlertidig ansatte. Det er
4 kvinner ansatt som deltidsansatte, som tilsvarer 24% av
totalt 10 deltidsansatte. Det gjennomsnittlige antall uker
foreldrepermisjon for kvinner er 1 uke og for menn 14 uker.

Eierstyring og selskapsledelse

Mantena felger "Morsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse» og regjeringens eierskapspolitikk for
eierstyring og selskapsledelse og statens prinsipper nedfelt

i Stortingsmelding nr B- 2019-2020. Gjennom dette sikres

et godt samspill mellom eiers, styret og ledelsen | selskapet.
Mantena etterstreber en helhetlig styring for &@ na de mal som
eier har satt for virksomheten, nedfelt | de delmal og rammer
som styret og ledelsen har vedtatt.

Erkleeringen om eierstyring og ledelse er publisert pd
www.mantena.org.

Styrets arbeid
Styret har i lopet av éret hatt 19 meter.

Styret har i 2021 hatt styreutvalg for ekonomi og
tilbudsprosesser. Det er avholdt ett mete.

Styret har i 2021 hatt styreutvalg for ansettelse av
administrerende direkter. Det er avholdt 10 meter.

Det er tegnet styreansvarstorsikring for styrets medlemmer og
daglig leder.

HMS og Trafikksikkerhet

Mantenao setter sikkerhet forst. Det er registrert hendelser i
2021 som under andre omstendigheter kunne fatt alverlige
konsekvenser. Sakene er fulgt opp og behandlet i henhold til
Mantenas styringssystem,

Det gjennomferes systematiske «sikker jobb-analyser» og
risikoanalyser, som danner grunnlag for det forebyggende
arbeidet. | 2021 ble det rapportert 68 personskader i konsernet,
mot 33 aret fer. | 2021 ble det rapportert om 43 personskader

i Mantena AS mot 27 personskader daret for.

Arbeidsmiljpet anses som godt med hey arbeidsglede.

Sykefraveeret var | Mantena Konserni 2021 pa 7,5 % (6,4 %
i 2020) og i Mantena AS pd 8,3 % (69 % i 2020).

Hl-faktor ble malt til 2,0 i Mantena Konsern (11,8 | 2020).
Hl-faktor ble malt til 7,0 i Mantena AS (11,2 i 2020).

Ytre miljo

Mantena erkjenner at virksomheten pdvirker miljeet.

Derfor arbeides det kontinuerlig for 4 forbedre selskapets
miljeprestasjon og forurensning, blant annet ved a stille egne
krav i tillegg til myndighetskrav og standarder.

Det er ikke rapportert avvik pa handtering av farlig avfall.
Det ble i 2021 rapportert om 3 miljeutslipp (3 utslipp i 2020)

i Mantena Konsern og i Mantena AS 1 miljeutslipp i 2021 (3
utslipp i 2020). Ingen med alvorlige miljigkonsekvenser.

Oslo, 24.03.2022

Kari Broberg Ronny Solberg John Arne Ulvan
Styreleder Mestleder Admdir/CGEC
tSign) tsign
Marianne Kartum Stian Héarklau Tord Helland

(sigrd

Petter Tronnes
(519

Nils Ole Morken
5ign) tSigr}

tSigrd

Torbjern Stare
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AMBISJONER

A velge de riktige kontroktene gjennom gode tilbudsprosesser.

Nye kontrakter Betydelig vekst
E::dkefi‘l??erdshet psdodenacia-Au> A sikre oppdrag i tillegg til offentlige anbudsprosesser.
:
>
Bestntinrovasion ;%ngemfonng A bli en totalleverander i jernbanemarkedet krever flere
Nve Vpekstomrédjer Engineerin inntektskilder og vil gi sterre vekst. Sunn vekst vil kunne gi
H s f?os ke tﬁr stordriftsfordeler.
Enhetlig prosjekt- og kontraktstyring. Lik oppleering og lik
gienncmfaering.
EBIT Tilfredsstillende
Driftamargin driftsmargin Fokusere péa flyt | arbeidsprosessene og kroftig utnyttelze av
B MiMS produksjonssystem. God tilrettelegging ov verksted-
anlagg,
j
o
Stabil avkastning Forsvarlig Langsiktig avkastning, gir beerekraftig virksomhet, trygge
til eier over tid avkastning arbeidsplosser og gode rommebetingelser.
Dktlevietid 5 Ta i bruk ny teknologi, utvikle nye vedlikeholdsprogrammer
e, for ekt ytelse og livslop pd kieretey og komponenter,
9 re-enginering av deler,
Beerekraft
. .. FEtablere og felge opp et milieprogram ved érlig kartlegging av
2 Ll:ogen::udc:gfrtpu i virksomhetens milj@aspekter. Kontinuerlig oppfalging og érlig
£ €g ! giennomgang for fastsettelse av nye mdl.
g
g @kt engasjement og trivsel pa arbeidsplassen. Involvera for &
2 ;
H Ko e Sykatiniser£5.9 5% sikre felles syn pd mal eg preduktivitet.
z . : A sikre lik prosjektgiennomfering. Viderefare oppstartet
i;?zfg;:t";;:ge]d Operational Excellence-programmet for a forbedre arbeidsflyt
Mantena way g med akt produktivitet som et mal &r aver ar.
Unikhet ) " - uy
A gjennomfare manedlige lederkurs etter en plan for & sikre
Enhetlig ledelse enhetlig ledelse.
Hl<b0 Et ytterligere fokus pa sikkerhet med vekt pa & finne nye
& * verktey, arbeidsprosesser og sikkerhetsutstyr.
L]
E Trygg arbeidsplass
og jernbanetrafikk - . Vektlegging av kompetanse og kompetanseutvikling,
x
[ ARRa ek kontinuerlig forbedring gjennom systematisk arbeid,

hendelser som falge
av arbeid pd og
kjering av tog.

oppfelaing av tillepsrapporteringer. Gode prosesser og
drsaksanalyser ndr hendelser skjer. Fastsette mdél og KPler
og sikre kontinuerlig oppfelging.
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NOKKELTALL

 NoKieL]
Inntekter
Driftsresultat

Driftamargin

Driftsmidler

Delelager

Bank/ finansielle eiendeler
Langsiktig ldn
Pensjonsforpliktelser
Egenkapital
Egenkapitalardel
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Mantena AS
Alle tall i TNOK

MNote DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2011 2020
12,20  Driftsinntekt 1247 365 1330742
Sum driftsinntekter 1247365 1339 742
12 Varekostnod 336189 238 877
2,22 Lennskestnad 613 613 645 807
& Avskrivning pd varige driftsmidler og immaterielle eiendeler a1 ezl 15 &47
312,192  Arnen driftskostnad L42 657 389 726
Sum driftskestnader 1426279 128% 857
Driftsresultat -176 915 49 885
Note FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER 2020
12 Renteinntekt fra foretak | samme konsern - -
Annen finansinntekt s5707 8993
Verdiondring av finansielle instrumenter vurdart til virkelig verdi - -
Netto finanskestnad pensjoner - -
Annen finanskestnod -131 384 -364
16 Netto finansresultat -125 677 B &29
ARSRESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD -302 592 58 515
SKATTEKOSTNAD 2021 2020
13 Skattekostnad =40 920 17 878

ARSRESULTAT =261 672 &5 637

Note OVERFORINGER 2021 2020
10 Overfert til/fra annen egenkapital -261 672 45 637
SUM OVERFDRINGER -261 672 45 637
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Mantena AS
Alle tall i TNOK
EIENDELER
Anleggsmidler
Note  Immaterielle elendeler 202 2020
13 Utsatt skattefordel 119 941 79 021
Sum immaterielle eiendeler 119 941 79021
Note  Varige driftsmidler 2021 2020
Maskiner og anlegg 21 461 20 051
Driftssystemer 25 074 22137
Driftslesere, invertar, verktey, kontormaoskinar og lignende 24 860 53312
4 Sum varige driftsmidler 71595 95500
Note  Finonsislle anleggamidiar 2021 2020
5,12  Investering i datterselskap 677 57196
8,12 Lan til faretak | samme konsern 395 ags
8 Andre fordringer 78320 99 ATL
Sum finansielle anleggsmidier 79391 157 265
EUM ANLEGGSMIDLER 7o 9271 331785
Omlepsmidler
Note  Vaorer 2021 2020
7 Varer 503493 414 660
Note  Fordringer 2021 2020
12 Hundefardringer 120 794 184 528
12 Andre fordringer 63 BBG 110 473
Sum fardringer 254 BBO 295001

Nete  investeringer 2021 2020
-] Andre markedsboserte finansielle instrumenter - =
Sum investeringer - -

Note  Bonkinnskudd 2021 2020
17 Bankinnskudd, kontanter og lignende = =
SUM OML@PSMIDLER 758 372 709 661

SUM EIENDELER 1029 299 1041 bt

S4 Araropport 2021

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/ 54/98



17.01.2023, 09:52

Mantena Arsrapport 2021

Mantena AS

Alle tall i TNOK
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Nete  Innekutt egenkapital
2 Aksjekapital {100 000 oksjer & kr 1100 )
Annen innskutt e_genknp}tal
10 Sum innskutt egenkapital

Nete  Opptjent egenkapital

10 Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
10 SUM EGENKAPITAL

Langsiktig gjeld

MNote  Awvsetning for forpliktelser
1 Pensjonsforpliktelser

SUM LANGSIKTIG GJELD

Kortsiktig gjeld

Note  Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld
13 Betalbor skatt
Skyldige offentlige avgifter
12,14 Arnnen kortsiktig gjeld
SUM KORTSIKTIG GJELD
SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Kari Broberg
Styreleder
tsigrd

Marianne Kartum
tsigr

Petter Trennes
{Sigri)

Oslo, 24.03.2021

Ronny Solberg
Nestleder
(8igni

Stian Harklau
(Signt

Nils Ole Morken
(Gign)
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201
270 000
273 474
543 474

201
-33B8 972
-338 972
204 502

2021
147300
167 300

2021
30028
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

Alle tall i TNOK

KONTANTSTR@MMER FRA OPERABJONELLE AKTIVITETER
Arsresultat for skattekostnad

Periadens betalte skatt

Ordinsere avskrivhinger

Nedskrivninger varige driftsmidler

Pensjonskostrnad med (-] { uten (+) kentanteffekt
Gevinst salg av investeringer av finansielle ormlepsmidler
Finansposter uten likviditetseffekt

Urealisert valutaendring fordring

Endring | varer

Endring i fordringer og forskuddsbetclte kostnader
Endring | leverandergjeld

Endring i andre gjeldsposter

Netto korrtantst fra jonelle aktiviteter

F !

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Uthetalinger ved kjap av varige driftsmidler

Innbetalinger langsiktig fordring

Utbetaling innskudd/ldn datterselskaper

Utbetalinger fra salg av investeringer | finansielle emlapsmidier

Netto b Fai bari Lebivibart

KONTANTSTRGMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Innskutt egenkapital

Finansposter uten likviditetseffekt

Trekkfasilitet

Netto kontantstrem fra finonsieringscktiviteter

Netto endring | bankinnskudd, kontanter og lignende
Beholdning ov bankinnskudd, kertarter ag lignende pr 0LOL

Behaldni i 1 idd ksntam

g av bar og li de pr 3112,
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NOTER

NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av
1998 og god regnskapsskikk i Morge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som
anleggsmidler. Andre eiendeler er klossifisert som omlepsmidler.
Fordringer sam skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert
som emlepsmidler.

WVed klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende
kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til loveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives

til gjenvinnbart belep dersom dette er lavers enn bokfert verdi,
og verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler
med begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til
palydende belep.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er i balansen omregnet
til balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder
utgifter til egen forskning og utvikling, balanseferes nar det er
sannsynlig at de fremtidige skonomiske fordelene knyttet til
eiendelens vil tilflyte selskapet og anskaffelseskost kan males
palitelig.

Immaterielle eiendeler som er kjopt enkeltvis, er balansefort til
anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt ved kjeop av
virksomhet er balansefert til anskaffelseskost nar kriteriene for
balansefering er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset skonomisk levetid
avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives
til gjenvinnbart belep dersom de forventede ekonomiske
fordelene ikke dekker balansefert verdi og eventuelle
gienstdende tilvirkningsutgifter

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap
Investeringer | datterselskaper vurderes etter kostmetoden.
Ved ikke forbigdende verdifall og nar det blir ansett som
nedvendig etter godregnskapsskikk, blir investeringene

58 Arsropport 2021

nedskrevet til virkelig verdi. Mottatt utbytte og konsernbidrag
fra dotterselskapene er inntektsfert som annen finansinntekt.
Tilsvarende gjelder for investeringer i tilknyttede selskaper.

Finansielle instrumenter, herunder rentefond, som

+ erklassifisert som omlepsmidler,

+ inngdr som en del av selskapets likviditet,

+ omsettes pd bers, autorisert morkedsploss eller tilsvarende
regulert marked i utlandet, og

+ har god eierspredning og likviditet

= ervurdert til virkelig verdi pa balansedagen.

Varer

Varer er vurdert til veid gjennomsnitt av innkjepspris.

For ravarer og varer i arbeid beregnes netto salgsverdi til
solgsverdien av ferdig tilvirkede varer redusert for gjervesrende
tilvirkningskostnader og salgskostnader. Egenproduserte varer
er verdsatt til laveste av full tilvirkningskost og virkelig verdi.

Inntekter

Ved tjenestesalg:

Inntekt regnskapsferes ndr den er opptjent, altsa ndr krav pa
vederlag oppstar. Dette skjer ndr tjienesten ytes, | takt med at
arbeidet utferes. Inntektene regnskapsfares med verdien av
vederlaget pd transaksjonstidspunktet. For kentrakter med
fastsatte inntekter over kontraktsperioden og som forventes
4 gi nette tap som felge av at kostnadene ved leveransene
owverstiger inntektene, gjeres det avsetning for beste estimat
pd nettokostnad for gjenvesrende kontraktsperiode. Ved
eventuell mulighet for kunden til &4 forlenge avtale iht. opsjonii
kontrakten, gieres det en sannsynlighetsvurdering av hvervidt
opsjonen vil bli utlest.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende
etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pd grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter,
bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdate sem
er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Garantier og servicearbeid

Ved salg er hele salgsprisen, inklusive den delen som gjelder
fremtidige garanti- og serviceytelser, tatt til inntekt pa
solgstidspunktet.
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Det er gjort en avsetning for fremtidige garanti- og
serviceytelser.

Pensjoner

Det er fro og med 01.01.2019 implementert en innskuddsbasert
pensjonsordning i selskapet. Selskapets innskuddsordning er
organisert i henhold til lov em innskuddspensjon.

Selskapet har 31.12.2018 implementert en Driftspensjon for
eldre arbeidstakere som ikke kunne bli innmeldt i privat AFP-
ordning. Dette vedrerer ansatte fodt for 1964, Driftspensjonen
har en tidsbestemt varighet for selskapet med utbetalingeri
perioden 2019-2030. Effekten av dette er regnskapsfert ved
implementering 31.12 2018.

Kostnader
Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme
periode som tilherende inntekt. | de tilfeller det ikke er en

klar sammenheng mellom utgifter og inntekter, fastsettes
fordelingen etter skjennsmessige kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskopsmessig resultat
fer skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner er fort

mot egenkapitalen. Skottekostnaden bestdr av betalbar skatt
(skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto
utsatt skatt. Utsatt skatt og utsott skattefordel er presentert
nette i balansen.

Regnskapsvaluta og presentasjonsvaluta
Alle tall er rapportert i norske kroner (TNOK).
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NOTE 2 - LONNSKOSTNAD, ANTALL ANSATTE, GODTGJORELSER,
LAN TIL ANSATTE M.M.

Lennskostnad 2021 2020
Lenn, inkl. arbeidagiveravgift 567413 600 585
Pensjonskostnader - ytelsesbasert ordning 7000 7400
Pensjonskostnader - innskuddshasert ardning 33135 29 453
Andre ytelser inkl avsetning emstruktureringskostnader & 065 B168
Sum 613 613 645 BO7
Antall drsverk sysselsatt | regnskapsdret 750 %9

Ytwlser til ledende personer Fostlenn Vaoriabel lenn Pensjon Andre ytelser

Adm. dir. John Arne Ulvan 1074 - 95 -

Addem. dir. Kjetil Havland 1543 - &3 -

CFO Vidar Leirvik 1504 438 151
Direktar Pradukter og Prosjekter Jan-Tore lversen 1371 75 141 -

Direktor Flateservice Knut Arild Johannesen 1152 - 138 -
Direkter HR & KHMS Tone Sande 1131 = 141 -
Teknologisjef Terje Hullstein 500 - 65 -
Styret 1825 = = -
Administerende direkter er medlemn av selskapets Innskuddsbaserte pensjonsordning som emfatter alle ansaotte.

Fremien til dette er ikke idantifisert og dermad ikke inkludert | tallene ovenfor Det er | ansettelsesavtalen til administrerende direkter
avtalt en giensidig oppsigelsestid p4 é maneder regnet fra ferste dag | maneden etter oppsigelsen.

Lennskostnoder er relatert til lenn | perioden som administrerende direkter i 2021
| annen gadtgjarelse ligger kastnader knyttet til bedriftens innskuddsbaserte pensjonserdning.

Revisor - Gadtgjeraiss til Deloitte AS og samarbeidende ssiskaper fordelar sag slilk: 2071 2020
Levpdlagt revisjon 435 269
Andre tjenester utenfor ordinzer revisjon = 149
Sum 529 418

NOTE 3 - DRIFTSKOSTNADER

Spesifikasjon av annen driftskostnad 2021 2020
Salgs- og cdministrosjonskostnader 1024 1013
Kaostrader lokaler, leie maskiner og energi 199 491 226 480
@wrige driftakostnader 207 141 162 233
Sum LA&2 657 389 726

&40 Areroppert 2021
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NOTE 4 - VARIGE DRIFTSMIDLER
Magkin og utstyr Driftssystemer Transportmidier Anlegg under utforelse

Anskaffelsaskost 010121 200747 64806 18 447 2148 286148
Tilgang kjepte driftsmidler 133 11507 400 14772 28 812
Avgang - - - -12 040 -12 040
Anskaffelseskost 31.12.21 200 880 76313 18 847 & B79 302920
Akk. avskrivninger 311221 162 548 37240 17537 - 217326
Nedskrivninger 311221 - 14 000 - - 14000
Akk. avskr, nedskr og rev.

sskrivninger 3112.21 162 548 51240 17537 231 326
Bokfert verdi pr. 31.12.21 38 332 25073 1310 6879 71596

Arets avskrivninger

Arets nedekrivninger

Driftssystemer er ovskrevet med kr 8 856. Kostnaden er dekkat inn av fond for amstrukturering, se note 14,

@konomisk levetid 5-30 6r
Avskrivningsplan lineasr

5-3C &r =

linessr

Lele av driftsmidler og lokaler
Arlig leie ov ikke balanseferte driftsmidler

Leie av eiendom

5868
114 404 113 hists
123 473 119 314

|

NOTE S - DATTERSELSKAP, TILKNYTTET SELSKAP M.V.

Ansk. tidspunkt
Mantena Sverige AR 010707 Oslo
Martena Danmark A/S 050218 Kebenhavn
Martena Finland OY 090518 Helsinki
Firma Valuta
Mantena Sverige AB SEK
Martene Danmark AJS DKk
Mantena Finland QY Eura

Det er oppgitt 100 % av bokfort egenkapital i selskopene pr. 31122021

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/

Stemmeandel
100 %% 100 % -
100 % 100 % 652
100 % 100 % 24

Valitokuirs Egenkapitol i felge Arsresultat | felge

siste drsregnskop siste drsregnskap
Q97 3252 -78 235
139 Las -90
285 -230 -0
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NOTE 6 - ANDRE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Omlepsmidier
Finangislle instrumenter og varederivater vurdert til virkelig Pariodens

verd| atter regnakapsloven § 5-8 Anakaffelses kost Virkellg verdi reaultatfarte verdiendr.

Morske rentefend - - -

NOTE7 - VARER
Varer 2021 2020
Kemponenter 503 493 414 660
Andre lagerfarte varar - -
Sum 503493 414 &850

NOTE 8 - FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT AR

Fordringer med forfull senere snn ett ar 2021 2020
Andre fordringer 78320 9 674
Lén til foretak i samme kansern 395 395
Sum ans 100 069

NOTE 9 - AKSJEKAPITAL OG AKSJONARINFORMASJON

Aksjekapitalen i selekapet pr 311221 bestar av felgende okejeklosser

Ordinzere aksjer 100 000 11 110 000
Sum 100 000 110 000
Eierstruktur
Aks|ongsr | selekopet per 3112.21 var Ordinmre aksjer Eierandel Stemmeande|
Den norske stat ved Neerings- og fiskeridepartementsat 100 000 100 % 100 %
Totalt antoll aksjer 100 000 100 % 100 %

Fra og med 1 januar 2020 er den norske stat ved Neerings- og fiskeridepartementet eler og eneste aksjonasr av selskapet.

&2 Arsmppnft 2021
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NOTE 10 - EGENKAPITAL

Egenkapital 010121

Annen egankapital

433 474 -77301 L6 173

- - =261 672 =261 472

NOTE 11 - PENSJONSKOSTNADER, -MIDLER OG -FORPLIKTELSER

Avvikling av ytelsesplan

Selskapet har meldt de ansatte ut av den ytelsesboserte
pensjonsordningen i Statens pensjonskasse (SPK) per
31.12.2018 med unntak av syke og ufere. Alle medarbeidere vil
f& en oppsatt rettighet | SPK nar de trer ut av ordningen, og fra
2019 en ny innskuddspensjonseordning.

Oppgjeret med Statens pensjonskasse ble | 2019 gjort opp og
utbetalt lik 491,3 MNOK eksklusive arbeidsgiveravgift.

Ufare og sykemeldte vil fortsatt std igjen i Statens
pensjonskasse, og ordningen er lukket. For de ansotte dette
gielder, er det i henhold til aktuarberegninger bokfert en
forpliktelse lik 37,5 MNOK per 31.12.2021. Det vil vaere usikkerhet
knyttet til forpliktelse pa det tidspunkt de ufere og sykemeldte
eventuelt blir meldt ut av SPK. For de gjenvasrende i ordningen
for ytelsesbaserte pensjonsordninger i Statens pensjonskasse
gir rett til definerte fremtidige ytelser Disse er i hovedsak
avhengig av antall opptjeningsér, lennsniva ved oppnéadd
pensjonsalder og starrelsen pd ytelsene fra folketrygden.

Innskuddsbasert pensjonsordning
Det er fra og med 01.01.2019 implementert en innskuddsbasert
pensjonsordning for alle ansatte | selskapet.

Selskapets innskuddsordning er organisert i henheld til lov om
innskuddspensjon. Ordningen omfatter alle ansatte.

Regnskapsfering av AFP-ordning

Ved lukking av pensjonsordningen i Statens pensjonskasse gikk
selskapet samtidig ut av offentlig avtalefestet fartidspensjon
(AFP) 31.12.2018. P& samme tidspunkt gikk selskapet inn i den
private AFP-ordningen. Ordningen regnskapsferes derfor som
en innskuddsordning.

Driftspensjon

Selskapet har 31.12.2018 implementert en Driftspensjon

for eldre arbeidstakere som ikke kunne bli innmeldt i privat
AFP-ordning. Dette vedrerer ansatte fodt fer 1964, og det

er forutsatt en fremtidig uttakstilbeyelighet pd 72,0% per
31.12.2021. | regnskapet per 31.12.2021 er det avsatt lik 210,1
MMOK for fremtidige utbetalinger knyttet til Driftspensjon.
Driftspensjonen har en tidsbestemt varighet for selskapet med
utbetalinger i perioden 2019-2030.

Stette til 4 innfri reguleringsforpliktelsen ved lukking av
pensjonsordning | Statens pensjonskasse

Selskopet mottok tilskudd | 2019, innbetalt fra Staten

ved Samferdselsdepartementet knyttet til & innfri
reguleringsforpliktelsene i Statens pensjonskasse. Mottatte
innbetalinger i 2019 var lik 213,2 MNOK. Ingen innbetalinger i
2020 og 2021.

Stette til overgangsordning for eldre arbeidstakere ved lukking
av pensjonsordning i Statens pensjonskasse

Selskapet har en fordring pd staten ved
Samferdselsdepartementet for en overgangsordning for

eldre arbeidstakere ved avvikling av pensjensordning i

Statens pensjonskasse og overgang til Driftspensjon og

privat AFP-ordning. Godkjent stette utgjorde 320 MNOK,
hvorav 290,5 MNOK er resultatfert i sammenheng med
avvikling av ytelsesordning i Statens pensjonskasse per
31.12.2018. 29,5 MNOK av godkjent stette er knyttet til en
Kompensasjonsordning som ikke er resultotfert i 2018. Dette
vil bli resultatfert framover, samtidig med at ansatte som stér i
jobb opptjener rettigheten.
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Spesifikasjon av netto pensjensforpliktelser og mottatt stette 2021 2020
Statens pensjonskasse, netto forpliktelse knyttet til lukket ordning med oppgjer | 2019 - =
Statens pensjonskasse, netto forpliktelse for ufere/sykemeldte som md std i ordningen 37500 30800
Criftspensjonsordning implementert 31122018 210 200 283100

Stotte til & innfri reguleringsforpliktelsene | Statens pensjonskosse - -

Statte til overgangsardning eldre arbeidstakere ved utmelding fra Statans pensjonskosse -80 400 -156 300

Pensjanskostnad Innregnet | resultotregnakaopet 02t
Naverdi av érets pensjcnsepptjening - SPK 7000 7400

Estimatavvik pensjoner - SPK - =

Pensjonskostnoder - ytelsesbasert erdning - SPK 7000 7400
Arets finanspester pensjon - ytelsesbasert ardning - SPK - -

Heyere stette til a innfri reguleringsforpliktelsene | Statens pensjonskasse enn inntektsfer - =

Driftspensjon - endring vurderingen | uttakstilbayelighet -&02 -18 809
Innskuddsbasert pensjonsordning 33135 29 653
Frivat AFP-ordning 7028 9 34é
Netto pensjonskostnad 48 561 27590
Falgendes parometre er benyttst ved beregningene for ytelsesordningen i Norge 2021 2020
Diskonteringarents 19 % 15 %
Ferventet avkastning pensjonsmidlene 31% 15 %
Arlig forventet lannsvekst 28 % 20 %
Arlig forventet regulering av alders- og etterlattepensjon over 47 dr under utbetaling 25 % 10 %
Arlig forventet G-regulering, regulering av AFP, ufere- og etterlottepensjoner under 67 &r 18 % 18 %
Gjennomsnittlig arbeidsgiveravgiftstaktor 141 % 141 %

&4 Ararappert 2021
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NOTE 12 - TRANSAKSJONER OG MELLOMVARENDE
MED NAERSTAENDE PARTER

Eier Selskap i samme konsern

Som eier av Mantena AS er staten ved Naerings- og fiskeri- Mantena Sverige AB, Mantena Danmark A/S og Mantena Finland
departementet naerstdende port. | tillegg vil andre virksomheter QY eri samme kensern som Mantena AS.

som eies av staten vaere naerstdende parter med Mantena AS.

Styret og ledende ansatte
Personer som inngdr i selskapets ledelse eller styret er ogsa
narstdende parter med Mantena AS.

joner med téende parter:

t 8j

Transaoksjonjtransaksjonsgruppe 2071 2020
Salg av varer og tjenester til selskaper i samme kansern T2 543 40 014
Salg av varer og tjenester til endre naerstaende parter 628 685 QL6 756

701228 986 770

|

Tranaaksjon ftransaksjonsgruppe 2021 2020
Kjep av varer ag tjenester fra selskaper i samme kansern 7681 10012
Kjep av varer ag tjenester fra andre neersthende parter 300621 560 220
Sum 308 302 570 232
[Prp— derad taende parter:

Fordringer og gjeld:

Motpart Gjeld 2021 Gijuid 2020 Fordringer 2021 Fordringer 2020
Selskoper i samme konsern 48 1773 25 630 23047
Andre neerstdende parter 30 017 47 Obh 62 643 118 139
Sum 30 965 48 837 88 273 161206

Fordring pd Staten pd 80400 TNOK, se note 11

Lan
Motpart 2021 2020
Mantena Finland OY 395 395

Martena Sverige AB " =
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NOTE 13 - SKATTEKOSTNAD
Arets skattekostnad fremkommer slik 2021 2020
Betalbar skatt - -
Endring | utsatt skatt -4D 920 12878

Wirkning av endring i skatteregler - =

Skottekostnad =40 920 12878
Betulbar skatt | balansen fremkommer som felger 2021 2020
Arets betalbare skattekastnod = =

Betalbor skatt | balonsen - -

Avstemnming fra nominell til faktisk skattesats 2021 2020
Arsresuttat fer skatt -302 562 58515
Forventet inntektsskott etter nominell skattesats -66 570 12874
Skotteeffekten av felgende poster 2021 2020
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 16 s
Virkning av forskjeller som ikke inngdr | midlertidige forskjeller 25 634 =
Andre poster - -1
Bkottakostnad -40 520 12878
Effektiv skattesots 14 % 2%

Spesifikasjon av skattecffekten av midlertidige 201 2020

forskjeller og underskudd til framfering Fordel Farpliktelse Fordal Forpliktalse
Driftsmidler - 20 479 - 44 058
Varer 32815 - 25 015 -
Fordringer 1500 - 1500 -
Persjonsforpliktalse 167300 3 157 300 -
Awsetning for forpliktelse 135 818 - 53183 =
Underskudd til fremfaring 228233 - 166 245 N
Bum brutto midlertidige forskjeller 565 663 20 479 403 244 44058
Natto midiartidigs forskjallar 545 184 - 359 185 -
Metto utsatt skattefordel (22 %) 119 941 & 79 021 &
Reversering av nedvurdert utsatt skatt - - £ %
Netto balansefert skattefordel 11% 941 - 79 021 -

Utaatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i fremtidig inntekt.

&6 Ararocpport 2021
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NOTE 14 - ANNEN KORTSIKTIG GJELD
Annen kortsiktig gield 2021 2020
Avsatt til omstrukturering 24 518 21974
Uapptjent inntekt 25 916 27967
Avsatte feriepenger 53 545 57114
Trekkrettighet benyttet 265 279 27268
Andre kortsiktige avsetninger 122 765 96 459
Sum L9Z D2k 230782
Trekkrettighetens ramme er 600 000 TNOK.
NOTE 15 - PANTSTILLELSER OG GARANTIER M.V.
Gaorantiansvar Garantibelep Utlapadato
Wy AS Leveranse overhaling Flirt Boggi 20000 20112025
54 AB Wedlikehaldskontrakt X40 36 418 01022022
5J AB Wedlikehaldskontrakt X55 52026 01022022

§
8
|

108 &bl

NOTE 16 - SUM FINANSPOSTER

Finansposter 2021 2020
Netto renteinntekter og -kostnoder 81 1482
Netto andre finansinntekter og —kostnader -1821 -363
MNetta valutagevinst/-tap -7 418 7539
Netto nedskrivning pd investeringe -116 519 -
Sum finansposter =125 &77 8 629

NOTE 17 - BANKINNSKUDD

Bankinnskudd, kantanter ol omfatter bundne skattetrekkamidler med THOK 21 508
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NOTE 18 - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Arsregnskapet for 2021 er avlagt under forutsetning om
fortsatt drift. Det er budsjettert med positivt driftsresultat for
2022,

Koronapandemien og myndighetenes omfattende og
inngripende smitteverntiltak har fert til en ekstraordinaer
situosjon ogsd i 2021, som til en viss grad fortsetter inn i 2022

Mantenas kunder har vasrt pdvirket av faerre passasjerer

og dermed redusert trafikkvolum. | Norge har Staten gitt
stetteordninger til Mantena sine kunder i Norge. Denne
stotten er i 2021, blitt gitt pd et lavere nivé enn i 2020. |
Sverige er det et sammensatt bilde, der Mantenas kunder
ikke har stettecrdninger | enkelte kontrokter, og garanterte
bruttoinntekteri andre kontrakter. Mantenas vurdering er at
kundere har likviditet og betalingsevne til & betale Mantenas
kundefordringer ogsa i 2022,

Endret kundeadferd har resultert i noe mindre etterspersel etter
Mantenas vedlikeholdstjenester, og det vil kunne forekomme
permitteringer i perioder i enkelte kontrakter | 2022,

Mantena felger myndighetens réd. Det er iverksatt en rekke
tiltak for & hindre smitte, opprettholde produksjonen og
bidra til samfunnsansvar. Skiftordninger er tilpasset for @
redusere kontakten mellom ansatte. Administrativt personel|
har arbeidet store deler av perioden fra hjemmekontor.

God etterlevelse av smitteverntiltakene har gjort det mulig

NOTE 19 - TAP PA KONTRAKTER

Det er kostnadsfert 88 MNOK (0 MNOK) for fremtidig tap pa
kontrakter knyttet til togvedlikeholdsanbud | Norge og Sverige.
Dette er en netto kostnadsfering for fremtidige kontrakter,
hensyntatt tilbakefering av tidligere tapsavsetninger.
Kontraktene er langvarige og smd endringer i forutsetningene
kan gi stor endring i verdiene. Det er hey risikc og stort

NOTE 20 - SALGSINNTEKTER

Morge
Sverige
Finlond

Danmark

& opprettholde produksjonen. Det er registrert sveert lite
smitte blant ansatte og enkelttilfeller er hdndtert i henhold til
konsernstyringsdokumentet.

Mantena har ikke vasrt kvalifisert til noen offentlige
stetteordninger, og har dermed heller ikke mottatt noen slike.

Keronapandemien og myndighetens inngripende
smitteverntiltak utfordrer Mantenas tjenester og omstilling.
Det er ventet at koronapandemiens konsekvenser for
Mantena fortsetter inntil samfunnets vaksinasjonsprogram
er gjennomfert med antatt virkning. Inntil da opprettheldes
hensiktsmessige smitteverntiltak og produksjonstilpasninger.

Grunnet krigen | Ukraina er det usikkerhet i forhold til leveranser
av enkelte komponenter. Det arbeides med a finne alternati-

ve leveranderer. Heye priser pd strem og metaller vil medfare
heyere priser pd deler til vedlikehold. Heye strempriser medferer
betydelige heyere kostnader i verkstedene,

utfallsrom. Det er kostnadsestimatet som er mest vesentlige
parameter, og usikkerheten er hay. En endring pd +/- 1 %

i kostnoder hvert &r vil utgjere om lag 4 MNOK i verdi. Det
forventes at den vesentligste del av betalingsstremmer vil skje
de neste tre drene.

117 822 1299718
T2 443 39 924
50 50

50 50
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Mantena Konsern
KONSERNRESULTAT
Alle talli TNOK

Note DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2021 2020
12,20 Driftsinritekt 14632621 1535 b4b
Sum driftsinntektor 163297 1535646,
Varekastrad L4ST7 471 293 L05

21 Lenn eg andre personalkestnader TIL522 741920

& Awskrivninger og nedskrvninger 35 622 16278
3,12,19  Annen driftskestnad 569 099 443 BE3
Sum driftskestnader 1873714 1495 485
Driftsresultat 240793 40162

Note FINANSINNTEKTER OG FINANEKOSTNADER 2021 2020
Finonsinrtekter 5707 8954
Finanskastnader -16114 -T97

Urealiserte verdiendringer = =

Metto finanskostnader pensjoner - -

16 Netto finansresultat =10 410 B 159

ARSRESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD =251203

SKATTEKOSTMAD loral 2020
13 Skattekostnad -27B16 10768
ARBRESULTAT -223 387 37552
Perledens resultat tilordnes aksjonsrens | morselskapet -223 2387 3rss2

Ararappert 2021 73

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/ 73/98



17.01.2023, 09:52 Mantena Arsrapport 2021

Mantena Konsern
KONSERNBALANSE
Alle tall i TNCK
Note Anleggamidier 2021 2020
13 Immaterielle eiendeler 138 804 113 808
i Varige driftamidler 79985 102 467
2] Langsiktig fordring 78320 99 &74
Sum anleggsmidler 297108 315 949
Note Omlspsmidler 2021 2020
7 Beholdning varer og komponenter 607708 L9T7 157
12 Kundefordringer og andre fordringer 204 288 340 940
& Finansielle omlepsmidier - -
17 Kantanter og bankinnskudd - -
Sum fordrlr;g-er 901 997 838 097

|
5

SUM EIENDELER 1199105

Note EGENKAPITAL OG GJELD 2021 2020
9 Aksjekapital 110 00O 110000
Annen innskutt egenkapital 433 474 433 474

Annen egenkapital -339 243 -115 856

10 Sum egenkapital 204 231 427 618

Nots Avsetning for forpliktelser 2021 2020

11 Pensjonsforpliktelser 167300 157 300
Sum langsiktig gjeld 167 300 157 300

Note Kortsiktig gjeld 2021 2020
12,14,17,12  Leverandargjeld ag annen kertsiktig gjeld 827574 569 128
13 Betalbar skatt - -
Sum kortsiktig gjeld B27 574 569 128

Sum gjeld 994 BT 726 428

SUM EQENKAPITAL OG GJELD 1199105 1154 046

‘Oslo, 24.03.2021

Kari Brabarg Ronny Salberg John Arne Ulvan
Styreleder Mestleder Admdir/SEQ
{gign) (Bign! [Bignt
Marianne Kartum Stian Harklau Tord Helland
teigry tsigni igrd
Petter Trennes Mile Cle Marken Torbjern Stere
Sign] 1Sigm) Eign|
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KONSERN KONTANTSTROMOPPSTILLING

Alle tall | THOK

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER 2021 2020
Arsresultat fer skattekostnad -251203 48 320
Periodens betalte skatt = =
Av- og nedskrivninger | resultatregnskapet 21622 16278
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 10000 -3560
Nedskrivninger varige driftsmidler 14000 -

Gevinst salg av investeringer av finansielle amlapsmidler - -

Rentepaster periodisering - Z

Finansposter uten likviditetseffekt - -2780
Urealisert valutaendring fordring 3774 -3 984
Endring i varer -110 552 -344 657
Endring i fordringer og forskuddsbetalte kostnader Lé 652 -56 631
Endring i leverandergjeld -18 839 -7024
Endring i andre omiepsmidler og ondre gjeldsposter 38702 -21 844
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter -245 841 -375 881
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER 2021 2020

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler & =

Utbetalinger vad kjep av varige driftsmidler -21817 -26 989
Innbetalinger langsiktig fordring 17183 17 568
Utbetalinger 'Fl(_? salg ov invastaringer | ﬁqqq;iell_e omlepsmidlar = -
Netto | : tantstrem fru_' teri g "_ivh:e‘,.e_r L &34 -G 424
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER 2071 2020
Innskutt egenkapital - -
Trakkfusilit;t 250 476 107 243
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 250 476 107 243
MNetta endring | bankinnskudd, kontanter ag lignende - -278 943
Beheldning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01 - 278 063

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. - -
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NOTER

NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Generell informasjon

Mantena AS og dets datterselskaper driver virksomhet innen
tog- og kemponentvedlikehold. Selskapet har hovedkontor pd
Jernbanetorget 1i Oslo.

+ Alle aksjene i Mantena AS eies av Stoten ved Neaerings- og
fiskeridepartementet 31.12.2020.

« Alle oksjene i Mantena Sverige AB eies av Mantena AS.

« Alle aksjene i Mantena Danmark A/S eies av Mantena AS,

« Alle aksjene i Mantena Finland QY egies av Mantena AS.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av
1998 og god regnskapsskikk | Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som
anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlopsmidler.
Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert
som omlepsmidler.

Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende
kriterier lagt til grunn.

Omilepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives

til gjenvinnbart belep dersom dette er lavere enn bokfert verdi,
og verdifallet forventes ikke & veere Torbigdende. Anleggsmidler
med begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til
palydende belap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er i balansen omregnet
til balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder
utgifter til egen forskning og utvikling, balanseferes nar det er
sannsynlig at de fremtidige ekonomiske fordelene knyttet til
giendelene vil tilflyte selskapet og anskaffelseskost kan males
palitelig.

Immaterielle eiendeler som er kjopt enkeltvis, er balansefert til
anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt ved kjep av
virksomhet er balansefert til anskaffelseskost nar kriteriene for
balansefering er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset ekonomisk levetid
avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives

74 Arsrappeort 2021

til gjerwinnbart belep dersom de forventede skonomiske
fordelene ikke dekker bolansefert verdi og eventuelle
gjenstdende tilvirkningsutgifter.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap
Investeringer | datterselskaper vurderes etter kostmetoden.
Ved ikke forbigadende verdifall og nar det blir ansett som
nedvendig etter god regnskapsskikk, blir investeringene
nedskrevet til virkelig verdi. Mottatt utbytte og konsernbidrag
fra dotterselskapene er inntektsfert som annen finansinntekt
Tilsvarende gjelder for investeringer i tilknyttede selskaper.

Finansielle instrumenter, herunder rentefond, som

= er klassifisert som amlepsmidler,

+ inngdar som en del av selskapets likviditet,

« omsettes pd boers, autorisert morkedsploss eller tilsvarende
regulert marked i utlandet, og

+ har god eierspredning og likviditet

er vurdert til virkelig verdi pd balansedagen.

Varer

Varer er vurdert til veid gjennomsnitt av innkjepspris. For
révarer og varer i arbeid, beregnes netto salgsverdi til
salgsverdien av ferdig tilvirkede varer redusert for gjenveerende
tilvirkningskostnader og salgskostnader. Egenproduserte varer
er verdsatt til laveste av full tilvirkningskost og virkelig verdi.

Inntekter

Ved tjenestesalg:

Inntekt regnskapsferes ndr den er opptjent, altsa nar krav pd
vederlag oppstér. Dette skjer nar tjenesten ytes, | takt med at
arbeidet utferes. Inntektene regnskapsfares med verdien av
vederlaget pd transaksjonstidspunktet. For kontrakter med
fastsatte inntekter over kontraktspericden og som forventes
& gi netto tap som felge av at kestnadene ved leveransene
overstiger inntektene, gjeres det avsetning for beste estimat
pd nettokostnad for gjenvesrende kontraktsperiode. Ved
eventuell mulighet for kunden til 4 forlenge avtale iht. opsjon i
kontrakten, gjeres det en sannsynlighetsvurdering av hveorvidt
opsjonen vil bli utlest.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende
etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjeres pd grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter,
bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato sem
er kortere enn tre mdneder fra anskaffelse.
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Garantier og servicearbeid

Wed salg er hele salgsprisen, inklusive den delen som gjelder
fremtidige garanti- og serviceytelser, tatt til inntekt pa
salgstidspunktet. Det er gjort en avsetning for fremtidige
garanti- og serviceytelser.

Pensjoner

Det er fro og med 01.01.2019 implementert en innskuddsbasert
pensjonsordning i selskapet. Selskapets innskuddsordning er
organisert i henhold til lov em innskuddspensjon.

Selskapet har 31.12.2018 implementert en Driftspensjon for
eldre arbeidstakere som ikke kunne bli innmeldt i privat AFP-
ordning. Dette vedrerer ansatte fodt for 1964, Driftspensjonen
har en tidsbestemt varighet for selskapet med utbetalingeri
perioden 2019-2030. Effekten av dette er regnskapsfert ved
implementering 31.12 2018.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme

periode som tilherende inntekt. | de tilfeller det ikke er en
klar sarnmenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes
fordelingen etter skjsnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskopsmessig resultat
for skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner er fert

mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt
(skatt pd drets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto
utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert
netto i balansen.

Regnskapsvaluta og presentasjonsvaluta
Alle tall er rapportert i norske kroner (TNOK).
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NOTE 2 - LONNSKOSTNAD, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER,

-
LAN TIL ANSATTE M.M.
Lennskostnad 201 2020
Lenn, inkl. arbeidsgiveravgift 715 581 690 953
Pensjonskostnader - ytelsesbasert ordning 7000 7400
Pensjonskostnader - innskuddsbasert ardning 41070 33 BBz
Andre ytelser 7870 G 685
Sum 771522 Tl 920
Antoll drsverk sysselsott i regnskapsaret P69 45

Yielser til ledende personer Variabel lenn Pansjon Andre ytelser
Adm. dir. John Arne Ulvan 1074 = 95 =
Adm. dir. Kjetil Hovland 1563 - 63 -
CFO Vidar Leirvik 1504 438 151 -
Direkter Produkter og Prosjekter Jon-Tore lversen 1371 75 161 =
Direktar Flateservice Knut Arild Johannesen 1152 - 138 -
Direktor HR & KHMS Tone Sande 1131 - 141 -
Teknolagisjef Terje Hullstein 500 - 65 -
Styret 1825 - - -
Administerende direkter er medlem av selsk ts innskuddst rte pensjonscrdning sorm omfatter alle ansatte,

Premien til dette er ikke identifisert og dermed ikke inkludert | tallene ovenfor, Det er | ansettelsesavtalen til administrerende direktar
avialt en gjensidig oppsigelsestid pd 6 maneder regnet fro ferste dag | maneden etter oppsigelsen.

Lennskestnader er relatert til lann | perioden sem administrerende direkter | 2021
| annen gadtgjerelse ligger kostnader knyttet til bedriftens innskuddsbaserte pansjonsordning.

Revisor - Godtgjersise til Deloitts AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:

Lovpdlagt revisjon 523 431
Andre tjenester utenfor ordinaer revisjon Q4 209

NOTE 3 - DRIFTSKOSTNADER

Spesifikasjon av annen driftskostnad 2021 2020
Salgs- og administrasjonskestnader 1025 1014
Kostnader lakaler, lsie maskiner, rep. og vedlikehold 253040 282 232
B@vrige driftskostnader 315033 140 635
Bum 569 099 &43 BB3
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NOTE 4 - VARIGE DRIFTSMIDLER

Maskin og utstyr Driftssystemer Transportmidler Anlegg under utfarelse Sum
Anskaffelsaskost 010121 212 555 &4 BOT 18 532 2147 298 040
Tilgang kjopte driftsmidler 3736 11507 400 16772 32 615
Avgang -Lb2 - - -12 040 -12502
Anskaffelseskost 3112.21 216 029 76314 18 932 6879 318153
Akk. avskrivninger 311221 167 946 37241 18 981 - 224 168
Medskrivninger 311221 - 14 00O - - 14 000

Akk. avskr., nedskr. og rev.
nedskrivninger 31.12.21 147 bt 51241 18 981 - 238 148
Bokfert verdi pr. 3112.21 43083 25073 -50 6879 79 945
Arets ovskrivringer 47530 2239 5461 E 19 490
Arats nedskrivninger - 14 000 - - 14 000
Arets avskrivninger for aktiverte kestnader - - - - 213z

Driftssystemer er avskrevet med kr 8 856, Kostnaden er dekket inn av fond for omstrukturering, se note 14, -

Arsts avskrivninger | raregnskapet 35 &22
@konomisk levetid 5-30 ar 5ar 5-30 &r -
Avskrivningsplan lineser lineamr lineser

Lele av driftmidler og lokaler 2021 2020
Arlig leie ov ikke balanseferte driftsmidler 10 &4y & 457
Leie av eiendom 159 Q47 15% 924
Sum 170591 146 382

NOTE 5 - DATTERSELSKAP, TILKNYTTET SELSKAP M.V.

Firma Ansk. tidspunkt Formtn Ings- Stemmeaandal Eisrandel Bokfart verdi
Mantena Sverige AB 0LO707 Qsla 100 9% 100 % -
Martena Danmark A/S 050218 Kehenhavn 100 % 100 % 452
Martena Finland OY 090518 Helsinki 100 % 100 % 2
i : Egenkapital | felge Arsresultat i felge

i ke Aalgte sists draragnskap siste dreregnskap
Martenc Sverige AB SEK 097 3252 -78 235
Martena Danmark A/S DKk 139 488 -90
Mantena Finland OY Eura ©85 230 -2

Det er oppgitt 100 % av bokfart egenkapital | selskapene pr 31122021
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NOTE 6 - ANDRE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Omlepsmidier

Finansielle instrumenter og varederivater vurdert til virkelig verdi etter A nakciifalnaskont Virkellg verdi Perivdens

regnskopsloven § 5-8 resultatferte verdiendr.
Morske rentefond - - =

z
(@]
-
m
~
[
<
b
el
m
A

Varer 2021 2020
Komponenter 407708 457 157
Andre lagerforte varer - -
Sum 607708 497157

NOTE 8 - FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT AR

Fordringer med forfall senere enn ett &r 2021 2020

Andre fordringer 78 320 90 474
Sum 78 320 99 4T

NOTE 9 - AKSJEKAPITAL OG AKSJON£RINFORMASJON

Aksjekapitalen i selskapet per 3112 21 bestdr av felgende aksjeklasser: Antall Palydends Bokfart
Ordinaare aksjer 100 00O 11 110 000
Sum 100 000 11 110 000

Eierstruktur
Aksjoneer | selskopet per 3L12.20 var: Ordineere akajer Elerandel Stemmeandel

Dien norske stat ved Neerings- og fiskeridepartementet 100 000 100 % 100 %
Totalt antall oksjer 100000 100 % 100 %

Fra og med 1 januar 2020 er den norske stat ved Neerings- og fiskeridepartementet eier og eneste oksjonser av selskapet.

NOTE 10 - EGENKAPITAL
. A innskutt i

Innskutt egankapital Alezjakopital ﬁ":;a:kupitui Annan agenkapital Sum egenkopital
Egenkapital 010119 110 0RO 533 474 -115 878 427597
Aksjekapital - - - -
Aksjekapital = @ = E-
Annen egenkapital = - -223 387 -223387
Egenkapital 31.12.20 110 000 433 T4 -339 263 204 210

| annen egenkapital per 010120 er inngdende balanse korrigert med 3 160 TNOK.
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Mantena Konsern

NOTE 11 - PENSJONSKOSTNADER, -MIDLER OG -FORPLIKTELSER

Generelt

Konsernet har pensjonsordninger for de ansatte. Nedenfor
felger en naermere beskrivelse av hvilken type ordninger
selskopene | Norge og Sverige har, og hvordan disse er
organisert.

Pensjonsordning Sverige

Alle konsernets ansatte | Sverige har pensjonsrettigheter
som beskrevet under og selskapets forpliktelser er fondert |
flerforetaksplaner.

Ordningen er en flerforetaksplan, og arbeidsgiver er ansvarlig
for ytelsene helt til de er dekket ved utbetalinger. | henhold
til uttalelse fra Redovisningsradet i Sverige er dette en
ytelsesbasert ordning.

PENSJONSORDNING NORGE

Avvikling av ytelsesplan

Selskapet har meldt de ansatte ut av den ytelsesbaserte
pensjonsordningen i Statens pensjonskasse (SPK) per
31.12.2018 med unntak av syke og ufere. Alle medarbeidere vil
fd en oppsatt rettighet | SPK nar de trer ut av ordningen, og fra
2019 en ny innskuddspensjonsordning.

Oppgieret med Statens pensjonskasse ble i 2019 gjort opp og
utbetalt lik 471,3 MNOK eksklusive arbeidsgiveravgift.

Ufare og sykemeldte vil fortsatt std igjen | Statens
pensjonskasse, og ordningen er lukket. For de ansatte

dette gjelder er det i henhold til aktuarberegninger bokfert

en forpliktelse lik 37,5 MNOK per 31.12.2021. Det vil vaere
usikkerhet knyttet til forpliktelse pd det tidspunkt de ufere og
sykemeldte eventuelt blir meldt ut av SPK. For de gjenvaerende
i ordningen for ytelsesbaserte pensjonsordninger | Statens
pensjonskasse gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse

er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva

ved oppndadd pensjonsalder og sterrelsen pd ytelsene fra
folketrygden.

Innskuddsbasert pensjonsordning

Det er fro og med 01.01.2019 implementert en innskuddsbasert
pensjonsordning for alle ansotte | selskapet. Selskapets
innskuddsordning er organisert i henhold til lov om
innskuddspensjon. Ordningen omfatter alle ansatte.

Regnskapsfering av AFP-ordning

Ved lukking av pensjonsordningen i Statens pensjonskasse gikk
selskapet samtidig ut av offentlig avtalefestet fortidspensjon
(AFP) 31.12.2018. P& samme tidspunkt gikk selskapetinniden
private AFP-ordningen. Ordningen regnskapsferes derfor som
en innskuddsordning.

Driftepensjon

Selskapet har 31.12.2018 implementert en Driftspensjon

for eldre arbeidstakere som ikke kunne bli innmeldt i privat
AFP-ordning. Dette vedrerer ansatte fedt for 1964, og det
erforutsatt en fremtidig uttakstilbeyelighet pa 72,0% per
31122021, | regnskapet per 31.12.2021 er det avsatt lik 2101
MNOCK for fremtidige utbetalinger knyttet til Driftspensjon.
Criftspensjonen har en tidsbestemt varighet for selskapet med
utbetalinger i perioden 2019-2030.

Stette til & innfri reguleringsforpliktelsen ved lukking av
pensjonsordning | Statens pensjonskasse

Selskapet mottok tilskudd i 2019, innbetalt fra Staten ved
Samferdselsdepartementet knyttet til & innfri regulerings-
forpliktelsene i Statens pensjonskasse. Mottatte innbetalinger
i 2017 var lik 2139 MNOK. Ingen innbetalinger i 2020 og 2021.

Stette til overgangsordning for eldre arbeidstakere ved lukking
av pensjonsordning i Statens pensjonskasse

Selskapet har en fordring pd staten ved
Samferdselsdepartementet for en overgangsordning for

eldre arbeidstakere ved avvikling av pensjonsordning i

Statens pensjonskasse og overgang til Driftspensjon og

privat AFP-ordning. Godkjent stette utgjorde 320 MNOK,
hvorav 290,5 MNOK er resultatfert i sammenheng med
avvikling av ytelsesordning | Statens pensjonskasse per
31.12.2018. 29.5 MNOK av godkjent stotte er knyttet til en
Kompensasjonsordning som ikke er resultatfert i 2018. Dette
vil bli resultatfert framover, samtidig med ot ansatte som stari
jobb opptjener rettigheten.
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Mantena Konsern
Spesifikasjon av netto pensjonsforpliktelser og mottatt stette for Mantena Konsern 2021 2020
Statens pensjonskasse, netto forpliktelse knyttet til lukket ordning med oppgjer | 2019 E =
Statens pensjonskasse, netto forpliktelse for ufere/sykemeldte som ma std i ordningen 37500 30 500
Driftapensjonsordning implementert 31122018 210 200 283100
Stotte til & innfri reguleringsforpliktelsene | Statens pensjonskasse - -
Statte til overgangsordning eldre arbeidstakere ved lukking av Statens pensjonskasse -B0 400 =156 300

Netto pensjoneforplikteise i balansen 1467 300 157

300
Pensjonskostnader | resultotregnskapet for Mantana Konsarn 201 2020

MNaverd| av Grets pensjonscpptjening - ytelsesbasert crdning 7000
Estimatavvik pensjoner -
Arets finansposter pansjon -
Pensjonzkostnader - tilskuddsbasert ordning 7535
Pensjonskostnoder - tilskuddsbasert ordning 33135
Privat AFP-ordning G028
Driftspensjon -endring vurderinger i uttakstilbeylighet -602

Hayere stotte til & innfri requleringsforpliktelsene | Statens pensjonskasse ann inntektsfart -

7400

L 229
29 653
G346
-18 BO%

Netto pensjonskostnad 56 497 31819
Falgende paramatras er banyttet ved baregni for ytalsasordningen | Norge 2020

Diskontaringsrenta 19 %
Farventet avkastning pensjonsmidlens 31%
Arlig forventet lennsvekst 28 %
Arlig forventet regulering av alders- ag etterlattepensjan over &7 &r under uthetaling 25%
Arlig forventet G-regulering, regulering av AFP, ufere- og etterlattepensjoner under 67 &r 18 %
Gjennomanittlig arbeidsgiveravgiftsfaktor 161 %

15 %
15%
20%
10 %
18 %
141 %
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NOTE 12 - TRANSAKSJONER OG MELLOMVARENDE
MED NA&RSTAENDE PARTER

Eier Selskap i samme konsern
Mantena Sverige AB, Mantena Danmark A/S og Mantena

Som eier av Mantena AS er staten ved Naerings- og

fiskeridepartementet naerstdende part. | tillegg vil andre Finland OY er | samme konsern som Mantena AS.

virksomheter som eies av staten vaere nserstdende parter med
Mantena AS.

Styret og ledende ansatte
Personer som inngdr i selskapets ledelse eller styret er ogsa
naerstdende parter med Mantena AS.

Resultat: ige t ke n tdenda parter:
Transaksjon/transaksjonsgruppe
Salg av varer og tjenester til andre neerstéende porter

Transoksjon/transoksjonsgruppe
Kjep av varer og tjenester fro andre neerstdende parter
Sum

Mellomveerende med neerstdende parter:
Fordringer og gjeld:

Motpart

Andre neerstdende parter

Sum

Ferdring pa Staten pa 80 400 TNOK, se note 11

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/

2020
YLt 756
P46 756

2020
560 220
560 220

Gjeld 2020 Fordringer 2021 Fordringer 2020

118 139
118 139
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Mantena Konsern

NOTE 13 - SKATTEKOSTNAD

Arets skattekostnad fremkommer alik 2021 2020
Betalbar skatt - -
Endring | utsatt skatt -27 814 10748
Wirkning av endring i skatteregler - -
Skattekostnad

8
8
5
g
-]

Betolbor skatt | balonsen fremkommer som faiger 2021 2020
Arets hatalbare skattekastnod - -
Forhdndsbatalt skatt Sverige - -
Betalbar akatt i balansan - -

Avsternming fra nominell til faktisk skattesots 2021 2020
Arsresultat fer skatt -251203 48320
Forventet inntektsskott etter nominell skattesats -56 265 10 630
Skattesffekten av felgende poster 2011 2020
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 16 35
Virkning av endringer | skatteregler og -satser 104
Virkning av farskjeller som ikke inngar | midlertidige farskjeller 25634

Andre poster 1798 -1
Bkattekostnad -7 818 10788
Effektiv skattesats 11 % 22 %

Spasifikasjon av skatteeffaktan ov midlartidige 2020

forskjeller og underskudd til framfaring Fordel Forpliktaise
Driftsmidler - 20479 ] 44 0SB
Warar 32815 - 25015 -
Fordringer 1500 - 1500 -
Pensjonsforpliktelse 167300 = 157 300 -
Avsetning far farpliktelse 135816 - 53183 -
Underskudd til fremfering 228 233 - 228 234 -
Sum brutto midlertidige forskjeller 565 663 20 479 485232 44 058
Netto midiertidige forskjeller 545 184 - 421174 -
Netto utsatt skattefordel (22 %) 119 941 & 92 658 -
Effekt endret skattesots - - -
Netto balanssfert skatteforde! 119 941 = 92658 5

Utsatt skattefordel er oppfert med utgongspunkt i fremtidig inntekt for Mantena AS,
Far Mantena Sverige AB er utsatt skattefordel nedskrevet til null verdi.
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Mantena Konsern

NOTE 14 - LEVERAND@RGJELD OG ANNEN KORTSIKTIG GJELD
Annen kortsiktig gjeld 2021 2020
Leverandergjeld 47949 66 808
Skyldige offertlige avgifter 160 035 157 352
Annen kertsiktig gjeld 619 S89 344 988

B27 594 569 148

|

Spesifikasjon av Annen kortsiktig gjeld 01 2020
Avsatt til amstrukturering 24 518 21574
Uopptient inntekt 12 662 27947
Avsatte feriepengar &1 421 57114
Trekkrettighet benyttet 357719 107 243
Andre kartsiktige avsetninger 143 270 130 &%0
Bum 619 589 354 988
Trekkrettighetens ramme er utvidet til @00 000 TNOK
NOTE 15 - PANTSTILLELSER OG GARANTIER M.V.

Garantianswar Qarontibelep Utiepsdato

Wy AS Leveranse overhaling Flirt Boggi 20000 20112028

SJAB Vedlikeholdskontrakt X40 36 418 Q022022

SJAB Vedlikeholdskontrakt X55 52 Q26 01022022

108 Lhh

Sum garantier

NOTE 16 - SUM FINANSPOSTER

Finanspostar 2021 2020
Netta renteinntekter og -kostnader -439 1452
MNetts andre finansinntekter og ~kastnader -1883 -833
Netto valutagevinst/-tap -8 088 7539
Sum finansposter =10 410 8159

NOTE 17 - BANKINNSKUDD

Bankinnskudd, kantanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med TNOK 21 508.
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NOTE 18 - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Arsregnskapet for 2021 er avlagt under forutsetning om
fortsatt drift. Det er budsjettert med positivt driftsresultat for
2022,

Koronapandemien og myndighetenes omfattende og
inngripende smitteverntiltak har fert til en ekstraordinaer
situosjon ogsd i 2021, som til en viss grad fortsetter inn i 2022

Mantenas kunder har vasrt pdvirket av faerre passasjerer

og dermed redusert trafikkvolum. | Norge har Staten gitt
stetteordninger til Mantena sine kunder i Norge. Denne
stotten er i 2021, blitt gitt pd et lavere nivé enn i 2020. |
Sverige er det et sammensatt bilde, der Mantenas kunder
ikke har stettecrdninger | enkelte kontrokter, og garanterte
bruttoinntekteri andre kontrakter. Mantenas vurdering er at
kundere har likviditet og betalingsevne til & betale Mantenas
kundefordringer ogsa i 2022,

Endret kundeadferd har resultert i noe mindre etterspersel etter
Mantenas vedlikeholdstjenester, og det vil kunne forekomme
permitteringer i perioder i enkelte kontrakter | 2022,

Mantena felger myndighetens réd. Det er iverksatt en rekke
tiltak for & hindre smitte, opprettholde produksjonen og
bidra til samfunnsansvar. Skiftordninger er tilpasset for @
redusere kontakten mellom ansatte. Administrativt personel|
har arbeidet store deler av perioden fra hjemmekontor.

NOTE 19 - TAP PA KONTRAKTER

Det er kostnadsfert 122 MNOK (O MNOK) for fremtidig tap pa
kontrokter knyttet til togvedlikeholdsanbud i Norge og Sverige.
Dette er en netto kostnadsfering for fremtidige kontrakter,
hensyntatt tilbakefaring av tidligere tapsavsetninger.
Kontraktene er langvarige og smd endringer i forutsetningene
kan gi stor endring i verdiene. Det er hey risike og stort

NOTE 20 - SALGSINNTEKTER

God etterlevelse av smitteverntiltakene har gjort det mulig

& opprettholde produksjonen. Det er registrert svaert lite
smitte blant ansatte og enkelttilfeller er hdndtert i henhold til
konsernstyringsdokumentet.

Mantena har ikke veert kvalifisert til noen offentlige
stettecrdninger, og har dermed heller ikke mottatt noen slike.

Keoronapandemien og myndighetenes inngripende
smitteverntiltak utfordrer Mantenas tjenester og omstilling.
Det er ventet at koronapandemiens konsekvenser for
Mantena fortsetter inntil samfunnets vaksinasjonsprogram
er giennomfert med antatt virkning. Inntil do opprettholdes
hensiktsmessige smitteverntiltak og produksjonstilpasninger.

Grunnet krigen | Ukraina er det usikkerhet i forhold til leveranser
av enkelte komponenter. Det arbeides med @ finne alternative
leveranderer. Heye priser pd stram og metaller vil medfere
heyere priser pd deler til vedlikehold, Heye strempriser medferer
betydelige heyere kostnader i verkstedene.

utfallsrom. Det er kostnadssestimatet som er mest vesentlige
parameter, og usikkerheten er hay. En endring p& +/- 1 %

i kostnader hvert &r vil utgjere om lag 6 MNOK i verdi. Det
forventes at den vesentligste del av betalingsstremmer vil skje
de neste tre drene.

Bverige
Finland
Donmark
Bum
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RETNINGSLINJER FOR FASTSETTELSE AV LONN OG ANNEN GODTGJ@RELSE

TIL LEDENDE ANSATTE OG STYRET | MANTENA AS

Vedtott; 17.02.2022

Disse retningslinjene er | trdd med «Statens retningslinjer for
lederlznn | selskaper med statlig eierandel= (fastsatt av Naerings-
og fiskeridepartementet 30.4.2021)» og forventningene uttrykt

i Meld. St. 8 (2019-2020) Statens direkte eierskap i selskaper -
Baerekraftig verdiskaping, og er utarbeidet i trad med osal. § 6-16a
og tilherende forskrift. Forventningen til moderasjon | utformingen
av godtgjerelse til ledende ansatte er tillagt stor vekt,

Retningslinjene utarbeides av Mantena sitt styre, og godkjennes av
generalforsamlingen ved enhver vesentlig endring og minst hvert
fjerde ar.

Generelt

Mantena sin konkurransekraft, videre vekst og lennsomhet

er avhengig av motiverte medarbeidere og dyktige ledere. At

den enkeltes lenn og kompensosjon oppleves som forutsigbar

og rettferdig er et viktig element, men ikke det eneste. Lenn og
kompensosjon skal vaere et bidrag til @ motivere til baerekroftig
utvikling og heyest mulig avkastning over tid. Dette skal reflekteres
i kriteriene for fostsettelse pa en slik mate ot det langsiktige
prioriteres foran det kortsiktige. Den underliggende driften skal
verdsettes foran kortsiktige gevinster. Mantena har en enhetlig
lennspaolitikk og et lennssystem som skal fremme resultoter og veere
ottraktivt, men ikke lennsledende. Nar en ledende ansott blir ansatt
i Mantena er det til konkurransedyktige betingelser, lennstillegg

i de felgende ar skal som prinsipp ha somme prosentsats

som lennsoppgjeret for alle onsatte i selskapet. Mantena sine
retningslinjer for godtgjerelse er forankret i selskapets mal, verdier
og strotegi.

Disse retningslinjene gjelder for administrerende direkter og
direkterer som rapporterer til administrerende direkter i Mantena
AS. Denne gruppen betegnes ledende ansatte. Alle ledende
ansatte er ansatt | Mantena AS, datterselskapene har ikke ledende
ansatte. Retningslinjene gjelder ogsad styret. Godtgjerelsen til styret
fastsettes av generalforsamlingen.

Beslutningsprosess

Kompensasjonsordningen for ledende ansatte bestar av

grunnlenn, pensjon og naturalytelser. Administrerende direkters
kompensasjonsordning fastsettes av styret. Styret godkjenner
prinsippene i kompensasjonsordningen for evrige ledende ansatte
med utgangspunkt i anbefaling fra administrerende direktor.
Wurderingene skjer som regel | ferste kvartal hvert ar, betinget av
enighet mellom bedriftens ledelse og de ansatte sine foreninger om
lennsoppgjeret.

&8 Ararapport 2021

12021 ble det enighet med de ansattes foreninger am et
lennsoppgjer pd 2,7%. Denne prosenten ble da gjeldende for
oppgieret for dlle ledende ansatte.

For 2022 vil samme prosedyre bli fulgt.

Innenfer den totale rammen av lennsoppgjeret for ledende ansatte
kan kompensasjonen variere for den enkelte, dette skal begrunnes
av administrerende direkter overfor styret med utgangspunkt i
avtalte mdlsettinger og oppnadde resultater.

Retningslinjer for lenn og naturalytelser

Kompensosjonen til administrerende direkter og ledende onsotte
skal reflektere stillingens ansvarsforhold og kempleksitet, og
behovet for & vaere ottraktiv i orbeidsmarkedet. Kompensosjonen
skal veere transparent og | samsvar med prinsippene for god
eierstyring.

Hovedelementet er grunnlenn som i prinsippet skal felge samme
lennsutvikling for alle ansatte | selskapet, det vil si ot samme
prosentvise ekning legges til grunn for lennsutviklingen for ledende
ansatte som alle andre ansatte i selskapet. Dersom det er behov for
en mindre eller sterre regulering av lenn for enkelte, ved utvidelse

av ansvarsforheold eller konkurransemessige hensyn, skal dette
begrunnes szerskilt og tas opp med styret. Grunnlennen reguleres
arlig. | tillegg kemmer bilgodtgjerelse som felger statens regulativ,

Ledende ansatte | Mantena AS har naturalytelser i form av
maobiltelefon og en avis.

Bonusordning
12021 har ingen hatt bonusordning i Mantena.

Pensjon

My pensjonsordning ble iverksatt fra 01.01.201%. Den nye ordningen

eren innskuddspensjon etter Lov om Innskuddspensjon:

+ Innskudd O G -71G: 5,5 % (uten egenandel)

» Innskudd 71 G =12 G: 15 % (uten egenandel)

» Innskuddsordingen omfatter fast og midlertidig ansotte som
arbeider minst 20 % av full stilling iht. lov om innskuddspensjon
§4-2.

I tillegg kemmer AFP | privat sektar og en driftspensjon for

arbeidstagerne som pd overgangstidspunktet 01.01.2019 var 55 ar
eller eldre, og dermed ikke kommer inn | erdningen for privat AFP.
Administrerende direkters og ledende ansattes pensjonsalder er
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&7 ar. Alle ansatte | Mantena AS kan velge & fratre ved 62 ar med
AFP. Det pdleper ikke pensjonskostnader for ledende ansatte narde
ikke lenger er ansatt i selskapet.

Sluttvederlag, styrehonorar og lan

Mantena har ikke ovtaler om sluttvederlog til ledende onsotte med
unntak av administrerende direkter. Ledende ansatte far lann i opp-
sigelsestiden som er 3 maneder.

Det er i ansettelsesavtalen til administrerende direkter avtalt

en gjensidig oppsigelsestid pd 6 maneder regnet fra ferste

dag i méneden etter oppsigelsen. Administrerende direkter har
fraskrevet seg stillingsvernet etter arbeidsmiljsloven kapittel

15, jfr. lovens § 15-16 andre ledd. Dersom styret tar initiativ til
oppsigelse, har administrerende direkter i tillegg til fastlenn og
andre ytelser i oppsigelsestiden rett til 6 méneders etterlenn basert
pd grunniennen. Fratredelse med virkning fer oppsigelsestidens
utlep, begrenser ikke rett til lenn og tilleggsgoder | oppsigelsestiden.

Mantena Arsrapport 2021
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Dersom administrerende direkter i perioden for utbetaling av
etterlenn har andre inntekter, skal dette redusere etterlennen
tilsvarende. Etterlennen reduseres forholdsmessig i henhold

til andel stilling sem gir andre inntekter. Det er kun lenn etter
oppsigelsestidens utlep (etterlennsperioden) som er gjenstand

for eventuell reduksjon. Retten til etterlenn gjelder ikke dersom
administrerende direkter selv sier opp sin stilling. Retten til etterlenn
gjelder heller ikke dersom administrerende direkter har begatt
forhold som oppfyller de materielle vilkdrene for avskjed etter
arbeidsmiljelovens bestemmelser.

Ledende ansatte i Mantena har ikke godtgjerelse for styreverv i
konsernet. Ansattvalgte styrerepresentanter er unntatt fra denne

regelen.

Det er ingen ledende ansatte som har |an, opsjoner eller
aksjebaserte programmer | Martena.
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ERKLAERING OM EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Martena AS som er 100 prosent eid av staten ved Nasrings- og
fiskeridepartementet, felger den til enhver tid gjeldende norske
anbefaling for eierstyring og selskapsledelse (NUES-anbefalingen)
innenfor de rammer og med de begrensninger organisasjonsform
og eierskap setter.

Denne erklzasringen om eierstyring og selskapsledelse er avgitt av
styret i Mantena. Erklzeringen inneholder en samlet redegjerelse
for etterlevelsen av NUES-anbefalingen. Etterlevelsen skjer pd
bakgrunn av et «felg eller forklar=-prinsipp i henhold til de 15
punktene | anbefalingen som angitt nedenfor.

PUNKT1 REDEGJ@RELSE FOR EIERSTYRING OG
SELSKAPSLEDELSE

| henheld til statens prinsipper for god eierstyring (jf. Meld 5t. 8
(2019-2020) Statens direkte eierskap i selskaper - Basrekraftig
verdiskaping) skal det vaere penhet knyttet til stotens
eierskapsutevelse og statseide selskapers virksomhet. Som eier
forvalter staten store verdier pa vegne av fellesskapet. Apenhet
har blant annet betydning for tilliten til det statlige eierskapet og
imetekommer ogsd et demokratisk hensyn ved at allmennheten
far tilgang til infarmasjon. Ansvaret for dpenhet péligger bade
stoten som eier og selskapene, og staten som eier forventer at
selskaper med statlig eierandel er dpne om viktige forhold knyttet
til selskapet slik at aksjeeiere og evrige interessenter lopendes
kan vurdere selskapenes virksomhet, resultater, utvikling eg
maloppndelse.

Mantenas prinsipper for eierstyring og selskapsledelse
samsvarer i all hovedsak med Morsk anbefaling for eierstyring
og selskapsledelse av 14. oktober 2021, Avvik fra anbefalingen
omtales under hvert punkt.

Awvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 2 VIRKSOMHET

Marntena sitt vedtektsfestede formal er a drive »vedlikeholds- og
verkstedtjenester til transportselskaper i Norden og lignende
aktiviteters,

Martena har definert tre grunnleggende verdier som selskapet
skal kjennetegres av. Mantena sine verdier er tillit, effektivitet og
innovasjon. Sammen med Mantena sin forretningsidé og visjon skal
disse verdiene ligge til grunn for mal og strategier, og benyttes i
hele selskapet.

Medarbeidere | Mantena har gjennom sitt arbeid kontakt med
kunder, leveranderer og kollegaer. For & sikre en enhetlig og
profesjonell opptreden, er det utarbeidet etiske retningslinjer
som stotter en baerekraftig virksomhet. Disse gjelder for alle
medarbeidere. De etiske retningslinjene, inklusive retningslinjer

forinnkjep, selskapets sikkerhets- og miliepolitikk, samt policy
for dpen bedriftskultur (retningslinjer for varsling) er godkjent av
styret og tilgjengelig | selskapets styringssystem via selskapets
intranettsider.

Mantena har etablert retningslinjer for selskapets arbeid med
samfunnsansvar i trad jf. Meld 5t. 8 (2019-2020) Statens direkte
eierskap i selskaper - Beerekraftig verdiskaping) Retningslinjene
beskriver hvordan selskapet arbeider innenfor omradene
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, milje/klima og
arbeidet mot kerrupsjon.

Awvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 3 SELSKAPSKAPITAL OG UTBYTTE

Mantena AS har pr. 31.12.2021 en aksjekapital pad NOK
110.000.000,00, fordelt pd100.000 aksjer hver pdlydende
NOK 1.100. Semtlige aksjer eies av staten ved Nasrings- og
fiskeridepartementet.

Stoten har i Meld. S5t. B (2019-2020) Statens direkte eierskap i
selskaper — Baerekraftig verdiskaping, definert Mantena som et
selskap i kategori 2.

Konsernets egenkapital pr. 31.12.2021 var MNOK 204, noe som gir
en egenkapitalandel pd 17,0 prosent. Selskapet har kontinuerlig
fokus pa ot egenkapitalen skal tilpasses selskapets malsetning,
strategi og risikoprofil. Styret felger lepende opp selskapets
egenkapital- og likviditetssituasjon. Etter styrets vurdering er
selskapets egenkapital tilstrekkelig til & virkeliggjere de navaerende
strategier og mal.

Mantena er 100 prosent eiet av stoten ved Naerings- og
fiskeridepartementet. Staten som aksjonaer definerer
utbyttenivaet i sine heleide selskaper. | selskaper der staten ejer
alle aksjer, er eier ved generalforsamlingen i henhold til aksjeloven §
20-4 ikke bundet av styrets forslag om utdeling av utbytte.

Det er ikke gitt fullmakter til styret til 4 forhoye aksjekapitalen.
Det er ikke opsjonsprogram for ansatte i selskapet. Mantena har
ikke egne aksjer, pr. 31122021, Generalforsamlingen har ikke gitt
fullmakt til erverv av egne aksjer.

Awvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 4 LIKEBEHANDLING OG UTBYTTE
Likebehandling av aksjeeiere

Mantena AS er eiet 100 prosent av staten ved Maerings- og
fiskeridepartementet. Anbefalingene om likebehandling av
aksjeeiere anses derfar ikke relevant for Mantena.

| kategarn 2 inngdr selskopene der staten har ml om heyest mulig avkastning over tid, og hvor stoten har seerskilte begrunnelser for eierskapet Begrunnelsene for sierskapet i hvert
selskop ivaretas giennom at staten eier en bestemt andel i selskapet og som oftest giennom bestemmelser | vedtektene
Kilde: Meld 5t 8 (2015-2020) Statens direkte elerskop | selskaper — Baerekraftig verdiskaping
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Transaksjoner med naerstdende

Mantena har transaksjoner med selskaper eller organer som er
neerstéende til selskapets eier staten. Blant annet er Viygruppen
AS og Flytoget AS vesentlige kunder for Mantena. Videre er Bane
NOR en vesentlig kunde og leverander til Mantena. Avtalene med
disse anses d vaere pd vanlige forretningsmessige vilkar. Det er ikke
vesentlige transaksjoner med styremedlemmer, ledende personer
eller naerstéende av disse.

Awvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 5 AKSJER OG OMSETTELIGHET
Selskapets vedtekter inneholder ikke bestemmelser som begrenser
aksjens omsettelighet.

Martena AS er eiet 100 prosent av staten ved Maerings- og
fiskeridepartementet. Det omsettes ikke aksjer | Mantena pa eller
utenfor offentlig markedsplass.

Avwvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 6 GENERALFORSAMLING
Generalforsamlingen er selskapets everste myndighet. Staten sam
eier utever sin eiermakt pd selskapets generalforsamling.

Innkalling

Ordinzer generalforsamling avholdes hvert &r innen utgangen
av juni. Innkalling til generalforsamling sendes ut senest 14
dager fer generalforsamlingen. Styret serger for innkalling til
generalforsamlingen.

Pa grunn av at Mantena er 100 prosent eiet av staten v/ Naerings-
og fiskeridepartementet anses ikke NUES' anbefaling knyttet

til offentliggjering av innkalling og sakspapirer pd selskapets
nettsider & veere relevant.

Deltagelse

P& generalforsamlingen deltar, i tillegg til representanter fra
Meerings- og fiskeridepartementet, styreleder og administrerende
direkter/CEQ. | tillegg deltar Mantena sin eksterne revisor.

Riksrevisjonen varsles om generalforsamlingen og har rett til
& vaere til stede. Selskapet har ikke som krav at hele styret er
til stede pd generalforsamlingen, men hele styret inkludert
ansattrepresentanter er invitert og har anledning til @ mete.

Gjennomfering
Generalforsamlingen dpnes av styrets leder. Generalforsamlingen
velger moteleder.

Protokoll fra generalforsamlingen gjeres tilgjengelig pa selskapets
nettside.

Awvik fra anbefalingen: Pa grunn av eierforholdene er det flere av
punktene i NUES' anbefaling som ikke anses relevante pd dette
punktet. Det er videre ikke satt krav om at alle styremedlemmer er
til stede pd generalforsamlingen.

PUNKT 7 VALGKOMITE
Staten som eneeier har rett til @ velge de aksjonaervalgte
styremedlemmene. Selskapet har derfor ikke valgkomite.

Awvik fra anbefalingen: Selskopet har ikke valgkomite.

PUNKT 8 STYRE - SAMMENSETNING OG UAVHENGIGHET
Staten som eier er ikke representert i Mantenas styrende organer.
En av de viktigste oppgavene for staten som eier, er derfor 4 sikre
at selskapet har et kempetent styre med riktig kempetanse og som
ogsd evner a handtere de til enhver tid strategiske utfordringens
som selskapet star overfor.

Pr. 31.12.2021 har Mantena | alt dtte styremedlemmer, herav fem
aksjonservalgte og tre ansattvalgte representanter. Masrings- og
fiskeridepartementet velger de aksjonzrvalgte styremedlemmene.
Styremedlemmene velges normalt for to ar. Ansottrepresentanter
velges ved at valg avholdes hvert 2. 4r.

De ansatte har tre representanter i styret. Det er | tillegg valgt
fem vararepresentanter til disse. Valg av ansattrepresentanter har
etter krav fra fagorganisasjonene de senere ar blitt gjennomfert
som et forholdstallsvalg, hvor det stermmes pd lister i stedet for
enkeltkandidater.

Styremedlemmene som velges av de ansatte blir likeverdige
styremedlemmer med de samme rettigheter og ansvar som de
aksjonservalgte styremedlemmene. Ansattrepresentantene
representerer alle ansatte i selskapet og velges for to ar.

Ledende personer er ikke medlem av styret. Alle styrets
medlemmer er uavhengige av ledende personer og vesentlige
forretningsforbindelser. Anbefalingen om at to styremedlemmer
ber vaere uavhengige av hovedaksjonaer anses ikke relevant.

| selskapets drsrapport opplyses det om antall avholdte styremeter
i lepet av regnskapsdret, og for styremedlemmenes kompetanse.

Awvik fra anbefalingen: Pa grunn av ot selskapet er heleid av staten
erdet punkter i anbefalingen som ikke anses a vaere relevante

for Mantena. Det opplyses ikke om hver mange styremeter hvert
enkelt styremedlem har deltatt pd. Ellers er det ingen avvik.
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PUNKT 9 STYRETS ARBEID

| henhold til aksjeloven er det for aksjeselskaper en kiar rolledeling
mellom eier, styret og daglig leder.

Styret har det overordnede ansvaret for forvaltningen av

selskapet. Dette betyr blant annet at styret fastlegger konsernets
overordnede mdlsettinger og strotegi, og at styret skal serge for

ot selskapets virksomhet til enhver tid er forsvarlig organisert

ved a fastlegge hovedprinsippene for denne organiseringen og
derunder serge for at administrasjonen har tilstrekkelige midler og
tilstrekkelig kvalifisert personale til 4 sikre en forsvarlig forvaltning.
Saker av vesentlig strategisk eller finansiell betydning skal
behandles av styret. Styret skal serge for at kensernet til enhver tid
har en egenkapital sam er forsvarlig ut fra risikeen ved og omfanget
av selskapet | konsernet.

Styret tilsetter og sier opp/ovskjediger administrerende direkter/
CEOQ og fastsetter hans/hennes godtgjerelse.

Wedtatt styreinstruks gir nasrmere regler om styrets arbeid og
saksbehandling innenfor rammene av aksjeloven og selskapets
vedtekter. Styreinstruksen har blant annet bestermmelser som
regulerer styrets arbeid og saksbehandlingsregler.

Styret har fastsatt en egen instruks for administrerende direkter/
CEQs oppgaver og plikter overfor styret.

Det paligger den av generalforsamlingens valgte styreleder & serge
for at alle aktuelle saker som herer inn under styret, blir behandlet
til hensiktsmessig tid. Et styremed|em eller administrerende
direkter/CEQ kaon kreve at styret behandler bestemte saker.

Styreleder i samrad med administrerende direkter/CED forbereder
de saker som skal forelegges for styret.

Det skal avholdes minimum & styremoter hvert ar. Det er | 2021
avholdt 1% styremeter.

Styret foretar en habilitetsvurdering i starten ov hvert styremate.
Et styremedlem skal | henhold til styreinstruksen ikke delta i
behandlingen eller avgjerelsen av sparsmal som har betydning for
egen del eller for noen naerstdende av medlemmet som md anses
& ha fremtredende personlig eller ekonomisk szerinteresse i saken,
Styret har seerlig fokus pd oppfelging av mulige interessekonflikter.

Styret foretar arlig en evaluering av sitt arbeid og sin kompetanse.

Det har i 2021 vaert nedsatt et styreutvalg for ansettelse av ny
administrerende direkter/CEQ og et styreutvalg for ekonomi.

Aovik fra anbefalingen: Ingen
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PUNKT 10 RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL
Risikostyring og gode kontrollsystemer er en integrert del av
Mantenas virksomhet. Selskapets interne kantrollrutiner skal

giere det mulig @ identifisere og handtere risiko, sikre effektiv

og malrettet styring av virksomhet, samt sikre god kvalitet pa
konsernets eksterne og interne finansielle rapportering. Forbedring
ov de interne kontrollrutinene er en kontinuerlig prosess.

Selskapet har felles rutiner og prosesser som er dokumentert |
Mantena sitt styringssystem. For hver prosess er det identifisert
en prosessansvarlig, som har ansvar for dokumentasjon av
prosessene, lepende forbedringsarbeid og forankring.

Det er styrets ansvar & pdse ot selskapet har tilfredsstillende
kontrellrutiner og -systemer for risikastyring i forhold til emfang og
art av den virksomhet foretaket driver. | den forbindelse far styret
arlig en gjennemgang ov selskapets viktigste risikeomrdder og de
interne kontrollrutiner.

Mantena er sertifisert i henhold til NS-EN ISO 14001:2015
Ledelsessystem for milje. All virksomhet | Mantena skal
giennomferes med tanke pd a beskytte miljoet og ved & forebygge
eller dempe uheldig miljepavirkning. I tillegg er Mantena sertifisert
i henhold til NS-EM ISO $001:2015 Ledelsessystem for kvalitet,
og tilfredsstiller internasjonale krav til god kvalitetsledelse.
Virksomhetens ledelsessystem for kvalitet og miljestyring er
prosessorientert og legger vekt pd lepende forbedringer og
kundetilfredshet Det er tilpasset alle virksomhetsprosesser som
pavirker kvalitet- og miljeledelse. Mantenas ISC-sertifiseringer
inkluderer alle forretningsomrdder og gjelder for hele selskapet.

Risikostyring i Mantena

Mantena sin risikostyring skal bidra til @ optimalisere selskapets
verdiskaping og vekst. Det er et mal at risikovurderinger skal fange
opp et helhetlig bilde av risiko knyttet bade til endringer i eksterne
rammer, og til intern drift og utvikling av selskapet.

Finansiell rapportering

Mantena har besluttet felles ensartede regnskapsprinsipper
uavhengig av forretningsomrade. Det rapporteres etter NRS (Norsk
Regnskapsstandard). Videre forholder Mantena seg til vedtatt
skottepolicy som er publisert pd Mantenas internettsider.

Mantenas finansielle rapportering er organisert med
arbeidsdeling mellom sentral skonomi, egne ekonomifunksjoner

i forretningsomradene og regnskap. Sentral ekonomi beslutter
og felger opp felles regnskapsprinsipper, mottar rappertering og
foretar konsolidering. Forretningsomradene utarbeider mdnedlige
skriftlige rapporter med kemmentarer.

Det utarbeides manedlige konsoliderte regnskaper med resultat,
drsprognose, balanse og kentantstremanalyse for kensernet til

konsernledelsen og styret.

Awvik fra anbefalingen: Ingen
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PUNKT 11 GODTGJ@RELSE TIL STYRET
Generalfarsamlingen fastsetter honoraret til styrets medlemmer.
Godtgjerelse til styrets medlemmer er ikke resultatavhengig. Det
er ingen aksjeopsjonsardninger for styremedlemmer eller andre |
Mantena.

Awvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 12 GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE PERSONER
Marntena felger statens retningslinjer ved fastsettelse av
kompensasjon til ledende personer.

Styrets erklesring om fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse
til ledende personer er vist | note til konsernregnskapet, som er
tilgjengelig pa selskapets nettside.

Heovedmadlsettingen for selskapets lederlennspalitikk er at
lederlenningene i selskapet skal vaere kenkurransedyktige og
samtidig bidra til moderasjon ved ikke 4 veere lennsledends,
sammenlignet med tilsvarende selskaper.

Godtgjerelse til ledende personer omfatter i det vesentligste
fastlenn som normalt reguleres en gang pr. ar. Det er avtalt en
bonusordning for administrerende direkter/CEQ. Det foreligger
ikke programmer for opsjoner eller utdeling av aksjer til ansatte i
Mantena.

Ytelser til administrerende direkter/CEQ og ledende personer er
spesifisert og tallfestet i note til konsernregnskapet.

Awvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 13 INFORMASJON OG KOMMUNIKASJON
Mantena offentliggjor drsregnskap pa selskapets nettside
www.mantena.org.

Mantena har ikke verdipapirer som omsettes pa bers eller annen
offentlig markedsplass, og er saledes ikke underlagt kravene

til informasjon og kommunikasjon i verdipapirhandelloven og
bersregelverket. Styret har derfor ikke ansett det 4 vasre behov
for retningslinjer for rapportering av selskapets resultater og
annen informasjon eller & fastsette retningslinjer for kontakt med
aksjeeier utenfor generalforsamlingen.

Avvik fra anbefalingen: Med bakgrunn i eierforhold og at
selskapet ikke erunderlagt kravene | verdipapirhandelloven og
bersregelverket, anses punktet ikke relevant for Mantena.

PUNKT 14 SELSKAPSOVERTAKELSE

Pa grunn av at selskapet er 100 prosent eid av staten har styret
i Mantena forelepig ikke funnet det nedvendig & utarbeide
hovedprinsipper for hvordan det vil opptre ved eventuelle
overtokelsestilbud,

Avwvik fra anbefalingen: Styret har forelepig ikke funnet det
nedvendig & utarbeide hovedprinsipper for hvordan det vil opptre
ved eventuelle overtakelsestilbud.

PUNKT 15 REVISOR

Generalforsamlingen velger selskapets revisor. Ved valg

av selskapets revisor gir administrasjonen en innstilling til
selskapets styre, og hver styrets beslutning danner et grunnlag
for generalforsamlingens beslutning. Selskapets valgte revisor er
Deloitte AS.

Revisar har minst én gang arlig et mete med styret for
giennomgang av selskapets ekonomiske situasjon. Revisor deltar
pa selskapets generalforsamling.

Revisar gir styret drlig en skriftlig bekreftelse pd at revisor
oppfyller uavhengighetskravene. Det opplyses i note til regnskapet
hvordan revisors honorar fordeler seg pd ordinzer revisjon og
forskjellige tilleggstjenester.

Det er fastsatt retningslinjer for den daglige ledelsens adgang til @
berytte andre tjenester fra revisor.

Avwvik fra anbefalingen: Ingen.
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Konklusjon
Vi har revidert Mantena AS' drsregnskap, som bestar av:

*  selskapsregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

*  konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o

*  oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav,

*  gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge, og

*  gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjonen | samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov,
forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Dokumenineikel POMXO-VNIGS-YETTP-4 INTE-

]
g
a

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen | &rsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon | drsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
Arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave A lese drsberetningen. Formalet er & vurdere
hworvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon | arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss | revisjonen, mener vi at arsberetningen

*  er konsistent med arsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende lovkrav.

Deloitre refers to one o more of Deloitte Toudie Tohmatsy Limited ("OTTLY), it global network of mesmber firms, and cheir relaced entities Registrert i Foretaksregisterat Medlemmer av Den
(callectivaly, the "Deloitie arganizazion”). DTTL |alsa referred to as “Delolte Global®) and 2ach of Is member firms and relzted enoties are legaly norske Reviscriorening
separate and indepe nden? entides, which cannot oo igate or bind each other in respect of third parties. OTTL and each DTTL mamber firm and Organisasjensnummer: 980 211 382

relabed entity is liabbe only for its cwn acks and ormissicns, and not those of each othes. OTTL daes not provide services to clients. Please see
wewewr deelite.no 1o bearn mare

@ Deloltte AS
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Mantena AS

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som Ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om farheld av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Wart mal er & oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med |SA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som fplge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa drsregnskapet.

[

Som del av en revisjon i samsvar med I5A-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom g
hele revisjonen. | tillegg: 5:
* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig fellinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller E:c
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter £
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig A
feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes I},
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige a
fremstillinger eller overstyring av internkontroll. £

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll sorn er relevant for revisjonen, for & utforme 2
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om ;‘
effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll. <

*  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og -E
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. £

¢ konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av §
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til o
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. E
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen §

henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene | drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet
inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
og konsernet ikke fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pé en méte som gir et rettvisende bilde.

*  innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarande den finansielle informasjonen til
enhetene eller forretningsomradene | konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte
regnskapet. Vi er ansvarlige for  lede, felge opp og giennomfgre konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for
var revisjonskonklusjon.
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Uavhenglg revisors beretning -
Mantena AS

Wi kemmuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Oslo, 25, mars 2022
Deloitte AS

Eivind Skaug
statsautorisert revisor

JEP-THYIT

>
E
=
5

ninakkel: POMXO-VNIGS-Y

94 Argrapport 2021

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/ 96/98



17.01.2023, 09:52 Mantena Arsrapport 2021

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/




17.01.2023, 09:52 Mantena Arsrapport 2021

Mantena

Alltid fremover

mantena.org

https://mantena.org/wp-content/uploads/2022/epaper/Mantena2021_e-paper_no/




