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Leiar si melding

Det er gledeleg a sja at resultata fra Statpedundersgkinga 2022
syner at brukarar og samarbeidspartnarar samla sett er godt nggde
med Statpeds tenester. Statped gjorde same undersoking i 2020.
Samanlikna med 2020 har totalopplevinga av Statpeds tenester
auka eller halde seg stabil blant PPT-kontor, skular og barnehagar.
Ogsa hos brukarane finn vi jamt over gode resultat, men skaren

er noko lagare enn blant samarbeidspartnarane.

Sjelv om hovudinntrykket fra undersgkinga

er sveert godt, er det viktig for Statped a fa
innblikk i korleis brukarane vurderer styrkane
og svakheitene vare. Resultata bruker vi i det
lepande strategi- og forbetringsarbeidet vart.
Vi er seerleg glade for at 89 % av skulane,
barnehagane og PPT meiner at bistanden

fra Statped har bidrege til 8 heve kompetansen
deira. 86 % meiner Statpeds bistand gjer dei

i stand til & mate brukarane pa ein betre mate.

| 2022 hadde vi ogsa stor nytte av ei
ekstern referansegruppe i arbeidet vart med
a omstille Statped. Her bidreg mellom anna
KS og enkeltkommunar, PPT, universitets-

og hggskulesektoren (UH), Statsforvaltaren,
helsetenestene, Utdanningsdirektoratet (Udir)
og brukarrepresentantar med viktige innspel
og synspunkt til arbeidet vart.

Brukarmedverknadssystemet vart endra i 2022,
og det nasjonale brukarradet vart blir no leidd

av brukarsida. Vi har fire faglege brukarrad

og eit eige ungdomsrad. Erfaringane fra hausten
er veldig positive, og vi far viktige innspel og
synspunkt til arbeidet vart ogsa den vegen.

Sommaren 2022 var vi halvvegs i den femarige
omstillinga som vi er inne i. Lgyvingane vare er
vesentleg reduserte — og det merkar vi.
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I 2022 har Statped prioritert
dialogen med regionale
helseforetak i landet med

tanke pa a innga nye avtalar.

Dei skal sikre brukarane
vare ei heilskapleg
teneste bade fra helse-
og utdanningssektoren
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Vi har vorte feerre tilsette, og vi ma prioritere
mykje hardare enn fgr. Mandatet vart har vorte
spissare, og vi har teke ned gjeremal som
andre no skal handtere. Sjglv om vi pragver

a skjerme viktige oppgaver innanfor mandatet,
og sjglv om brukarane synest a vere nggde
med tenestene vare, er dei ogsa misnggde
med at vi sluttar med tenester vi tidlegare

har gitt. Risikoen ligg sjglvsagt i at det faktisk
ikkje er andre som star klare til & ta over. Vi er
bekymra for at det vil sta igjen barn og unge
som verken kommune eller stat har kapasitet
eller kompetanse til & hjelpe.

Talet pa sgknader fra kommunar og fylkes-
kommunar om individbaserte tenester har auka
etter ein nedgang i covid-19-perioden, og vi har
prioritert & yte desse tenestene sa langt som
mogleg.

Vi har halde fram arbeidet vart med

a yte digitale tenester pa formalstenleg vis.
Samtidig er vi observante pa nar det er mest
tenleg & vere fysisk til stades. Vi har ogsa
prioritert universell utforming nar vi formidlar
og yter tenester, formar ut dokument

og leeringsressursar og utviklar

og produserer laeremiddel.

Saksbehandlingstida har gatt noko opp som
folgje av at vi har vesentleg feerre tilsette,
og at vi endrar organisasjonen var.
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Vi har likevel som mal a fa ned
saksbehandlingstida i 2023, slik at brukarar
og samarbeidspartnarar skal fa enda raskare
tenester. Vi har konkrete prosjekt som skal
hjelpe oss & na ambisjonane.

| 2022 har Statped prioritert dialogen med
regionale helsefgretak i landet med tanke pa
a innga nye avtalar. Dei skal sikre brukarane
vare ei heilskapleg teneste bade fra

helse- og utdanningssektoren.

Statped har samarbeidd med Udir mellom anna
om kompetanselgftet. | kompetanselgftet har
vi sett at kommunane og fylkeskommunane
har trunge god tid for & komme i gang med

a kartleggje kompetansebehov, drgfte behov

i partnarskap med universitets- og hggskule-
sektoren, fremme sgknader i samarbeidsforum
og setje i verk tiltak. Samtidig ser vi at
omstillingsperioden der Statped skal hjelpe il

i kompetanselgftet, byrjar a bli knapp. | 2022
var talet pa drgftingar i kompetanselaftet hagt,
medan talet pa tiltak var pa niva med 2021.

Vi ser allereie no tendensar til at dette vil

auke i 2023.

| 2022 starta Statped arbeidet med ny
verksemdstrategi for perioden 2023-2027.
Kunnskapsgrunnlaget er samla inn pa fleire
ulike matar, gijennom dokumentgjennomgang,
intervju og besgk.



Alle verksemder ma
utvikle seg i trad med
behovet i samfunnet.
Det sluttar sjolvsagt
aldri — og vi heng med
i utviklingal!
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Innhaldet kan delast inn i hovudomrada
kompetanse, kvalitet, digitalisering

og samhandling. Inkluderande fellesskap

er det overordna temaet. Ein del av
kunnskapsgrunnlaget samsvarer med
Statpedundersgkinga 2022, der mellom
anna kommunane seier at dei set stor pris
pa tenestene fra Statped. | besgksrundar vi
hadde med elleve kommunar i heile landet,
vart digitale laeringsressursar pa statped.no
og Spar oss-tenesta spesielt trekt fram.
Likevel er dei ogsa usikre kva dei kan forvente
av Statped i framtida, og kva for tenester

vi kjem til & levere. Det fortel oss at vii enda
stgrre grad ma klargjere informasjonen var
til brukarar og samarbeidspartnarar, mellom
anna ved a fa tydeleg fram kva oppgaver

vi fgrer vidare. Av faglege utfordringar finn vi
«alvorleg skulefravaer» og fleirspraklegheit
som eit tema som gar igjen i fleire ulike typar
tilbakemeldingar fra kommunane.

1. mai 2022 endra vi organisasjonen var

fra regional inndeling til landsdekkjande
verksemd. Vi etablerte aldersinndelte
divisjonar for radgivingstenestene og eigne
divisjonar for skuledrift og teiknsprakoppleering,
lzeremiddel og leeringsressursar og strategiske
og administrative divisjonar. Fagomrada er
organiserte i eigne avdelingar i dei alders-
inndelte divisjonane. Siktemalet er a gi

like tenester over heile landet og sikre

gode overgangar.
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Samtidig sikrar vi den faglege forankringa

pa syn, hgyrsel, samansette laerevanskar,
sprak og tale, erverva hjerneskade og
alternativ og supplerande kommunikasjon.
Samisk radgivingsteneste er organisert i eiga
avdeling, og det er ogsa Spar oss-tenesta var.
| denne endringsprosessen la Statped stor
vekt pa & halde oppe tenesteytinga utan at
det skulle ha direkte innverknad pa brukarar
0og samarbeidspartnarar.

| 2023 byrjar vi & bli litt leie av ordet «omstilling».
Statped har vore i samanhengande omstilling

i ti ar. Framover, nar vi jobbar med strategien
og tenesteutviklinga var sa vi held fram med

a vere ein relevant og viktig medspelar

i kunnskapssektoren, sa bruker vi ordet
«utvikling». Alle verksemder ma utvikle seg

i trad med behovet i samfunnet. Det sluttar
sjglvsagt aldri — og vi heng med i utviklinga!

Samla sett er vurderinga mi at dei tilsette

i Statped har gjennomfert oppdraga sine pa
ein utmerkt mate og gitt brukarane vare gode
tenester i 2022. Og eg vil rose dei for at dei
alltid set brukarane i sentrum!

Oslo, 10. mars 2022

rie Bechmann Han
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Hovudtal i 2022

Tenester Kompetansespreiing

6 674 1950 332 av 356 238 kurs 11 748 deltakarar
brukarar systembaserte kommunar
tenester fikk individbaserte
tienester
Bruk av statped.no 687 forelesingstimar
for studentar i h@gare utdanning

unike brukarar sidevisingar

AROAAOROAOA
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Statped varetok i tillegg faste oppdrag
og forpliktingar, mellom anna om

heiltidsopplaering for devblindfedde
deltidsopplaring for teiknspraklege

elevar

teiknsprakopplaring for foreldre
alternativ og supplerande
kommunikasjon (ASK)

samisk spesialpedagogisk stotte
(SEAD)

samarbeid med helseforetaka
arbeid med rammeplan

og leereplanar

leremiddel og stotte- og
rettleiingsmateriell

produksjon og tilrettelegging av
eksamen og obligatoriske prover
internasjonalt samarbeid
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Introduksjon til verksemda

og hovudtal

Statped og samfunnsoppdraget

Statped er eit statleg verkemiddel for & stotte
kommunar og fylkeskommunar i & realisere
sektormal for barnehagen og grunnoppleeringa.
Vi har spisskompetanse pa spesialpedagogikk
og tilbyr tenester knytt til fagomrada syn,
hayrsel, kombinerte syns- og hayrselstap og
dgvblindheit, samansette laerevanskar, sprak
og tale og erverva hjerneskade. Fordi sakene
er samansette og komplekse, er tenestene ofte
fleirfaglege. | tillegg har vi ein saerleg funksjon
overfor samiskspraklege barn, unge og vaksne
med spesialpedagogiske behov.

Statped er ein alternativ oppleeringsarena

og gir deltidsoppleering i og pa teiknsprak til
elevar i grunnskulen etter §§ 2-6 og/eller 5-1

i oppleeringslova. | tillegg gir vi ulike kurstilbod
i eit teiknsprakleg miljg til elevar i grunnskulen,
foreldre, sgsken og tilsette i barnehagar

og skular. Vi har ogsa kompetanse innan
alternativ og supplerande kommunikasjon
(ASK) og tilbyr tenester innan dette. Vidare er
vi skuleeigar for Diamanten skule for elevar
med medfgdd dgvblindheit.

Statped har eit saerskilt oppdrag fra
Helse Nord RHF og gir tenester innan
kombinerte sansetap og dgvblindheit
som del av Nasjonal kompetanseteneste
for devblindheit (NKDB).

Statped utviklar, legg til rette og produserer
lzeremiddel og pedagogisk materiell for teikn-
spraklege og blinde og sterkt svaksynte.

Vi hjelper kommunar og fylkeskommunar med
spesialpedagogiske tenester i heile landet.

Vi bidreg ogsa til kunnskaps- og kompetanse-
bygging om likeverdig, tilpassa og inkluderande
oppleering. Dessutan bidreg vi til spesial-
pedagogiske utdanningar og at universitet

og hggskular utviklar forskings- og erfarings-
basert kunnskap pa det spesialpedagogiske
omradet. Samfunnsoppdraget vart er a bidra

til at barn, unge og vaksne med saerskilte
opplaeringsbehov far hgve til & meistre eigne liv
og vere aktive deltakarar i utdanning, arbeid

og samfunnsliv pa lik linje med andre.
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Meld. St. 6 (2019-2020) Tett pa — tidleg innsats og inkluderande fellesskap i barnehage, skule og SFO

| behandlinga av Meld. St. 6 (2019-2020), Tett
pa — tidleg innsats og inkluderande fellesskap
i barnehage, skule og SFO, vart det vedteke
ei rekkje tiltak for & forbetre utdannings-
systemet og sikre eit godt tilpassa pedagogisk
tilbod for alle barn og elevar. Formalet er

a flytte kompetansen tettare pa barna

og elevane og ruste kommunane og fylkes-
kommunane til & lgyse fleire oppgaver sjglv.

Omstillingsperioden er pa fem ar (2020-2024).

1 2022 omorganiserte vi oss fra regionar

til landsdekkjande divisjonar

Den nye organisasjonsmodellen er eit
resultat av godt arbeid i heile organisasjonen.
Representantar for arbeidsgivar og tilsette
forhandla fram modellen i 2021. Det vart
nokre justeringar i ei siste forhandling i januar.
Etter dette innplasserte vi alle tilsette. Kvar
enkelt tilsett og neeraste leiar giennomfarte
tre samtalar for a kartleggje kompetanse

og melde tilbake om kvar den enkelte vurderte
at kompetansen og interessene deira passa
best. Alle leiarar fekk opplaering i & gjennom-
fore kartleggings- og innplasseringssamtalar.

Inndeling i divisjonar

Fra 1. mai vart Statped organisert i lands-
dekkjande divisjonar pa tvers av tidlegare
regionar. Tre divisjonar vart delte inn
etter alderstrinn.
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Formalet var & utvikle og sikre spesial-
pedagogisk spisskompetanse og tilby tenester
til oppleering av barn under oppleeringspliktig
alder, elevar pa barne- og ungdomstrinn

og i vidaregaande oppleering og for vaksne.

Vi etablerte ogsa ein fagdivisjon som fekk
ansvar for Statpeds tenester innan deltids-
oppleering i og pa teiknsprak, Diamanten skule
og arbeid innanfor fagomradet dgvblindheit.
Den siste fagdivisjonen fekk ansvar for a leggje
til rette og utvikle laeremiddel og leerings-
ressursar. For & drifte Statped som organisasjon
etablerte vi ein divisjon for administrasjon og ein
divisjon for fagstrategi og verksemdstyring.

Tenesteyting etter overgang

til ny organisasjon

Bade leiarane og radgivarane jobba hardt

for at skular, barnehagar, PPT eller andre
eksterne samarbeidspartar ikkje skulle oppleve
darlegare kvalitet eller brot i tenesteytinga pa
grunn av omorganiseringa. Vi fokuserte pa

a levere tenester raskt og godt, og vi erfarte at
vi lykkast godt med det. Statpedundersgkinga
2022 stadfesta dette gjennom gode tilbake-
meldingar frd samarbeidspartnarane vare.

Tilsette viste stor vilje til & levere gode tenester.
Dei leverte innanfor ambisjonsnivaet, sjalv

om ny organisering gjorde at mange fekk ny
leiar og nye kollegaer pa fleire kontorstader.

Dette fgrte mellom anna til at vi brukte fleire
ressursar pa a drgfte saker, og nokre tilsette
fekk meir reiseverksemd utover det som
tidlegare var det geografiske omradet deira.
Etter omorganiseringa falgde vi ogsa godt med
pa utviklinga av sjukefravaer og arbeidsmilja.
Omstillinga gar fgre seg ut 2024, og vi vil

ogsa falgje godt med pa sgknadsinngang

og samarbeid.

| samband med omorganiseringa innfarte vi

ein rutine der tenester i individsaker starta med
eit digitalt mgte. Vidare oppfalging gjekk ogsa
fgre seg digitalt viss det var fagleg forsvarleg.
Sjolv om reiseverksemda var auka etter
covid-19-pandemien, gav vi langt fleire tenester
digitalt i 2022 enn fgr pandemien.

Relevante samarbeidsarenaer

byggjer og held oppe relasjonar

Vi heldt fram med & samarbeide godt

med lokale og regionale samarbeids-
partnarar, mellom anna Statsforvaltaren

og UH-institusjonar. Samtidig jobba vi med

a etablere oss pa nye arenaer. Vi deltok pa
desse for & forsta behovet til kunnskaps-
sektoren for spesialpedagogisk statte og kva
leeremiddel dei etterspurde. Meir kunnskap var
ogsa viktig for a justere og utvikle tenestene
vare. Eit deme var at vi prioriterte & delta pa
konferansar der vi mgtte barnehagesektoren.



Struktur- og relasjonsbygging

varetek tilsette i ny organisering

Med ny organisering fra 1. mai vart det
vesentleg a jobbe med arbeidsmiljget, bli kjent,
byggje relasjonar i nye avdelingar og skape
godt grunnlag for samarbeid. Derfor brukte vi
ressursar pa a bli kiende og jobbe med a utvikle
ein felles metodikk for samhandling. Tryggleik

i avdelingane sag ut til & auke for kvart treff,
bade digitalt og fysisk. Vi peika ut ansvarlege
pa kvar kontorstad for & vareta Statpeds
ansvar som arbeidsgivar for beredskap

og fysisk arbeidsmilja.

Informasjon til sektor

| alle omstillingar og med eit nedtrekk av ein
slik storleik som Statped har fatt, vil det kunne
oppsta uvisse om framtidig tenesteportefglje.

| 2022 trudde fleire PPT-kontor at dei ikkje
lenger kunne sgkje om individretta tenester

fra Statped. Fleire skular og PPT-kontor trudde
ogsa at Statped berre arbeidde med syn

og hayrsel. Fleire kommunar meinte at dei ikkje
kunne be om bistand fra Statped nar det gjaldt
vaksne med komplekse oppleeringsbehov

som far spesialundervisning pa omradet

til grunnskulen. Derfor informerte vi i fleire
kanalar om at Statped framleis tilbyr bade
individretta og systemretta tenester uavhengig
av kompetanselgftet. Vi informerte pa dei
faste plattformene vare, i mgte og samlingar
for PPT-leiarar og -radgivarar og dessutan
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i kontaktmate med Statsforvaltaren. | tillegg
informerte vi pa samlingar for kommunalsjefar
og kommunar som deltek i kompetanselgaftet,
halde av Statsforvaltaren.

Statpedundersokinga 2022

Hausten 2022 gjennomfarte vi igjen Statped-
undersgkinga. Ho felgde opp ei tilsvarande
undersgking i 2020. Vi sende ho til alle
PPT-kontor i landet og til alle brukarar, skular
og barnehagar som hadde fatt tenester fra oss
i lgpet av det siste aret.

Resultata viste at Statpeds samarbeids-
partnarar og brukarar var godt nggde med
tenestene dei fekk. PPT, skular og barnehagar
opplevde tenestene vare som stabile eller betre
samanlikna med i 2020. Resultatet var sveert
positivt for oss med tanke pa kor utfordrande
covid-19-pandemien var for den ordinzere
praksisen var.

Resultata fra brukarane vare var jamt over
gode, men dei skara oss noko lagare enn
samarbeidspartnarane. Resultata var jamt
over stabile samanlikna med 2020.

®» G

Undersgkinga synte at samarbeidspartnarar
oppfatta Statped som sveert sterk pa fag-
kompetanse, lzeringsressursar pa statped.no
og samarbeid. Samanlikna med undersgkinga
i 2020 gjekk resultatet pa faktoren «samarbeid»
fra & vere bra til a bli enda betre. Analysane
peikte ut dette som ein viktig drivar for & heve
kompetansen bade i skular, barnehagar og
PPT. Rapporten samanfattar med at Statped
har kvalitetar som hevar kompetansen

og endrar praksisen blant samarbeids-
partnarane vare.

For brukarane viste undersgkinga at Statped
skarar hegt pa & mgte brukarane med respekt
og vilje til & hjelpe. Analysane viste ogsa at

a lytte til barnet framleis er ein styrke som
paverkar leering pa ein positiv mate. Vi sag
0gsa ei positiv utvikling for leeringsressursane
pa statped.no. Dei har vorte ein drivar som
paverkar leering positivt. Brukarane som nytta
seg av leeremiddel fra Statped, opplevde dei
som nyttige, og at dei hadde god effekt

pa leering.



Der undersgkinga gav oss meir blanda
tilbakemeldingar, peika ho ut omrade vi ma
sja nzerare pa. Samarbeidspartnarane vare
opplevde eksempelvis:

+ dei fekk ikkje alltid hjelp innan rimeleg tid
da dei sgkte om bistand fra Statped

+ Statped kan fa betre skare pa pastanden
«Statped er tett nok pa til & vere ein god
radgivar for oss og brukarane varey,
sjelv om vi skara betre i 2022 enn i 2020

» kjennskap til Statpeds konkrete tenester
og laeringsressursar pa statped.no kan
bli betre, saerleg i barnehagar og skular

Brukarane hadde meir blanda tilbakemeldingar
pa sparsmal om samarbeid med PPT, skule

og barnehage, og om dei fekk hjelpa dei treng

i barnehage og skule. Ei klar svakheit var at
brukarane oppleve at dei hadde liten kjennskap
til si eiga sak i Statped. Slike tilbakemeldingar
fra brukarane lyttar vi til og er noko av det
viktigaste Statped ma jobbe vidare med.

Statpedundersgkinga 2022 vitha om mange
nggde brukarar og samarbeidspartnarar,
og at dei var meir nggde i 2022 enn i 2020.
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Del nggde brukarar og samarbeidspartnarar 2015-2022:

96 %

2015

2016

Omstillingsprogrammet
| 2022 gjennomfarte vi fleire prosjekt i det
sakalla Omstillingsprogrammet i Statped.

Her er deme:

» Former for intern samhandling tilradde
korleis tilsette i Statped samhandlar effektivt
pa tvers av divisjonar og avdelingar.

Vi implementerer tilrddingane i 2023.

» Proskektet «Ei dgr inn» etablerte eit system
for & behandle sgknader tilpassa Statpeds
nye organisering, og utvikla ein brukar-
vennleg og effektiv sgknadsprosess basert
pa PPT og UHs behov. Vi implementerer
tilrddingane i farste kvartal 2023.

» To prosjekt sdg pa om Statpeds tiltak for a
byggje kompetanse er i trad med Statpeds
nye rammer. Vi implementerer resultata nar
vi vidareutviklar tenestetilbodet vart.

2020 2022

Omstillingsprogrammet vart har ei ekstern
referansegruppe. Ho hadde fire mate i 2022.
Gruppa bestar av representantar for dei viktigaste
samarbeidspartnarane, mellom anna KS, PPT,
UH, Udir med fleire, og ho gir sveert verdifulle
innspel til Statpeds omstillingsprosjekt.

Lokaliseringsprosjektet

| desember tilradde vi kor Statped bar vere
lokalisert i ara framover. Vi tilradde dette i eit svar
til Kunnskapsdepartementet (KD) pa «Tillegg til
tildelingsbrev 2020-005». Regjeringa vil venteleg
behandle svaret vart innan 1. kvartal 2023.

Vi tilrddde at lokaliseringa som Statped har

i dag, i stor grad er formalstenleg for oss nar

vi skal utgve tenester som ein landsdekkjande
etat. Nokre delar av lokaliseringsprosjektet star
att, og dei held vi fram med i 2023. Det dreier
seg mellom anna om & redusere areala vi har

i dag, i Bergen, Trondheim og Oslo. Mindre
areal tilpassar Statped til redusert layving

og tal pa tilsette.

SO



Verksemdstrategi 2023-2027

Da Statped fekk nytt mandat, store
omorganiseringsoppgaver og nye hovudmal,
sa vi behov for a utarbeide ein ny verksemds-
strategi for perioden 2023-2027. Strategien
skal byggje opp under hovudmala og fa fram
heile breidda i verksemda var nar vi utdjupar
innsatsomrada og korleis vi mgter desse

i strategiperioden.

Strategien skal verke pa eit overordna niva

og vere tilpassa Statpeds situasjon, mal

og visjonar. Samtidig skal han ta omsyn

til eksterne faktorar som kan paverke
organisasjonen. Som grunnlag for strategien
ma innhald i tenester, kompetanse og kapasitet
som vi méa bevare, sta i hove til korleis sektor
og behov vil utvikle seg i dei neste fem til ti ara.
For a gjere sa gode vurderingar som mogleg,
utvikla vi ei rekkje kunnskapsgrunnlag som

vi baserte arbeidet pa. Interne og eksterne
kjelder, ulike dokumentgjennomgangar,
Statpedundersgkinga og besgk i elleve
kommunar pa tvers av Noreg gav oss innspel
til utfordrings- og innsatsomrade for Statped

i den neste strategiperioden.
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Statpeds verksemdstrategi vil rette seg
mot desse hovudomrada:

* Inkluderande fellesskap: Dette er
eit sentralt element i alle Statpeds
hovudmal og peikar seg ut som eit
hovudomrade i kunnskapsgrunnlaget.
Verksemdsstrategien skal vere ein
framgangsmate for a na hovudmala.

* Kompetanse: Kunnskapsgrunnlaget
viser at det er stor mangel pa spesial-
pedagogisk kompetanse pa alle niva
i kunnskapssektoren.

» Kvalitet: Forsking viser at kvaliteten pa
dei pedagogiske tilboda er avgjerande for
lzeringa og utviklinga til barn og unge.

* Samhandling: Det er mange aktarar
i og utanfor kunnskapssektoren, og Statped
ma samhandle slik at brukarane far
tilpassa, nyttige og heilskaplege tenester.

* Digitalisering: Den teknologiske
utviklinga i samfunnet paverkar korleis
samarbeidspartnarane og brukarane vare
arbeider, og korleis dei skaper inkluderande
fellesskap for barn og elevar med varige
og komplekse spesialpedagogiske
utfordringar.
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Brukarradsarbeid

15. august sette vi i verk nye retningsliner

for brukarradsarbeid i Statped. Brukar-
medverknaden skal sikre reell, forsvarleg

og regelmessig medverknad i Statpeds
arbeid gjennom eit nasjonalt brukarrad,
ungdomsrad og fire faglege brukarrad.
Formalet er a involvere representantar fra
brukarorganisasjonane i avgjerdsprosessar
knytt til Statpeds fag- og tenesteutvikling.
Brukarrada er radgivande for Statpeds leiing.
Ei sentral endring i dei nye retningslinene er
at leiar for nasjonalt brukarrad blir vald av

og blant medlemmene av radet. Terje Holsen
fra FFO / Norsk Tourette Foreining vart vald
til leiar for ein periode pa to ar. Representantar
til brukarrada blir utnemnde gjennom FFO

og SAFO for ein periode pa to ar. Alle brukar-
rada hadde felles oppstartsamling og mate

i Oslo 16. november.

Vi arrangerte den arlege brukarkonferansen
13. september pa Gardermoen. Tema for
konferansen var korleis vi sikrar at lovverk,
gode intensjonar og verkemiddel aukar
spesialpedagogisk kompetanse og skaper
inkluderande praksisar.



Leiing og organisasjonen

| 2022 blei Statped leidd av direktgr Annemarie Bechmann Hansen.
1. mai 2022 omorganiserte vi oss fra regionbaserte einingar til landsdekkjande divisjonar.
Ved utgangen av 2022 hadde Statped ni direktgrar og 35 avdelingsleiarar.

Direktor

Annemarie Bechmann Hansen

Kommunikasjonsstab

Divisjonsdirektgr Hakon Fenstad

Divisjon barnehage

Divisjonsdirektar Marit Elin Eide

Divisjon barnetrinn

Divisjonsdirektar Walter Frgyen

Divisjon ungdomstrinn, vidaregaande opplaering
0g vaksenoppleering

Divisjonsdirektgr Kristin Fastvold

Divisjon teiknsprak og dgvblindheit

Divisjonsdirektgr Elisabet Dahle

Divisjon leeremiddel og leeringsressursar

Divisjonsdirektar Kari Anita Brendskag

Divisjon fagstrategi og verksemdstyring

Divisjonsdirektar Kjell Hdkon Andersen

Divisjon administrasjon

Divisjonsdirektar Vidar Ladrup
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Organisasjonskart

1. mai 2022 omorganiserte vi oss fra regionbaserte einingar til landsdekkjande divisjonar.

Slik ser organiseringa var ut etter 1. mai:

Direktor

Annemarie Bechmann Hansen

Kommunikasjonsstab

® @6

Divisjon Barnehage

Syn

Horsel

Sammensatte
leerevansker

Sprak/Tale

Alternativ og
supplerende
kommunikasjon

Spor oss

Divisjon
Ungdomstrinn,
vgs opplaering og
voksenopplaering

Divisjon Barnetrinn

Syn1 Syn1
Syn 2 Syn 2
Horsel Horsel
Sammensatte Sammensatte
leerevansker leerevansker
Sprak/Tale Sprak/Tale

Samisk

spesialpedagogisk
tjeneste (SEAD)

Ervervet hjerneskade
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Divisjon
Tegnsprak og
dovblindhet

Diamanten skole

Kombinerte sansetap
og dgvblindhet
— medfedt

Kombinerte sansetap
og dgvblindhet
— ervervet

Tegnsprakoppleering
barn 0-9 ar

Tegnsprakoppleering
barn 10-16 ar

Tegnsprak kurs
sesken og foreldre

Divisjon Laeremidler
og leringsressurser

Leremidler
—syn

Laeremidler
— tegnsprak

Lzeringsressurser

Teknisk
produksjonsmiljo

Divisjon Fagstrategi
og virksomhetsstyring

Virksomhetsstyring,
statistikk og analyse

Fagstrategi og
kunnskapsmekling

Digitalisering,
prosjekt og prosess

Divisjon

Administrasjon

Qkonomi

HR og internjuridisk

IKT

Arkiv/dokumentasjon

Interne tjenester
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Lokalisering

Statped er lokalisert pa tolv stader i landet. &’
| Oslo og Bergen er tilsette plassert pa to ulike T e - Srpei N
stader. Ved utgangen av 2022 var det 598 W‘ . Kautokeino

tilsette til saman ved dei ulike einingane, 3 tilsette

fordelt som vist pa kartet til hagre.

Bodo .
11 tilsette

. Trondheim

111 tilsette OO O
Sandane ‘
2 tilsette
Bergen Gjovik
s tiisettc @ T
Oslo 5 9 8
271 tilsette ? Holmestrand
25 tilsette totalt antal tilsette

Stavanger
6 tilsette . per. 31.12.2022

. Kristiansand
32 tilsette
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Presentasjon av hovedtall

‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
Brukere og tjenester
Antall brukere som har fatt individbaserte tjenester ' 7 289 6 917 6 674
Antall sgknader om individbaserte tjenester, henvisninger og straks-tiltak 1595 1502 1430
Antall systembaserte tjenester inkl. kurs 2 1918 1862 1950
Henvendelser til Spar oss 4 044 3 236 2914
Saksbehandlingstider — antall dager i gjennomsnitt
Samlet saksbehandlings- og ventetid — individbaserte tjenester 47 44 53
Saksbehandlingstid — systemtjenester 3 25 20 23
Kompetansespredning/-bygging
Antall kurs og konferanser 202 275 238
Antall deltakere 6 096 18 135 11748
Statped.no
Antall brukere 570 000 628 000 678 000
Antall sidevisninger 3 300 000 3470 000 3400 000
Falgere pa Facebook 25000 29 700 33 500

1) Tjenester til enkeltbrukere og laget rundt dem kaller vi individbaserte tjenester.

2) Tjenester som er rettet mot ulike malgrupper i utdanningssektoren, ofte kompetansehevingstiltak, kaller vi systembaserte tjenester.

3) Disse inngar i antallet systemtjenester nevnt over.
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Nokkeltall fra arsregnskapet

Tall i 1 000 kroner 2020 2021 20221
Total Utgiftsbevilgning 724 932 726 785 677 629
Totalt regnskapsutferte utgifter 678 763 644 140 644 889
Oppdragsinntekter 24 876 26 513 24 989
samlet tildeling post 01-29 704 491 711758 662 924
Utnyttelsesgrad post 01-29 90 % 85 % 92 %
Driftsutgifter 650 447 623 839 628 179
Lgnnsandel av driftsutgifter 75 % 74 % 70 %
Lgnnsutgifter pr. arsverk 810 851 883

Nokkeltall arsregnskap og arsverk

antall ansatte avtalte arsverk utforte arsverk
2019 727 687 621
2020 695 665 611
2021 648 633 553
2022 598 582 502
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Del 111

Arets aktiviteter og resultater
Statpeds bidrag til sektormalene

Sektormalene

Pa venstre side ser vi sektormalene

for barnehagen og grunnopplaeringen.
Statpeds kompetanse, tjenesteyting og tilbud
til barn og elever med varige og komplekse
behov er viktige bidrag til & na sektormalene.

Statped bidrar til alle sektormalene for
barnehagen og grunnoppleeringen: Arsakssammenhengene for & lykkes
med oppleering og utdanning er komplekse.
Barnehagen

Alle har et godt og inkluderende

leke- og leeringsmilj@.

Fellestrekk for a lykkes er at

» foreldre til barn med behov for bistand

Barn som har behov for det, far hjelp

tidlig slik at alle far utviklet sitt potensial.

De ansatte i kunnskapssektoren har
hgy kompetanse.

Alle har god tilgang til relevante tilbud
av hgy kvalitet.

Grunnopplaringen

Alle har et godt og inkluderende
leeringsmilja.

Barn og unge som har behov for det,
far hjelp tidlig slik at alle far utviklet
sitt potensial.

De ansatte i kunnskapssektoren

har hgy kompetanse.

Alle lykkes i oppleeringen

og utdanningen.
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Statped jobber for a realisere visjonene i de

tre overordnede malene til kunnskapssektoren:

+ Alle deltar i arbeids- og samfunnsliv.

+ Alle har den kompetansen som de selv
og samfunnet trenger.

» Samfunnet har tilgang til oppdatert
kunnskap av hgy kvalitet.

Dette fordrer et godt samspill mellom
virksomhetene og at alle bidrar til
hverandres maloppnaelse.

far informasjon og veiledning tidlig
bostedsmiljget er stottende

barnehage- og skolepersonale har relevant
kompetanse og utdanningsmuligheter til
a opparbeide seg denne

barn og unge har tilgang tidlig til relevant
oppleering og arenaer som er tilpasset
behovene deres, eksempelvis tegnspraklige
arenaer for tegnspraklige barn og unge



Inkludering

| Statpedundersgkelsen 2022 spurte vi
foresatte til barnehagebarn om inkludering.
De foresatte opplevde at barna er inkludert

i barnehagen, men svarene var ikke

entydige pa i hvilken grad Statped pavirker
inkluderingen. Det er utfordrende a pavise

en slik effekt, siden Statped bare kan

ha en indirekte effekt giennom barnehagen
og skolen. Dersom foresatte skal ha en stgrre
bevissthet rundt hvilken hjelp som kommer fra
Statped, ber vi jobbe med informasjonstiltak
overfor foresatte.

Kompetanseheving

| Statpedundersgkelsen 2022 spurte vi
barnehager, skoler og PPT om hvordan
Statped bidrar til kompetanseheving

og praksis. Resultatene viste at 89 % mente
at bistanden var bidro til &8 heve kompetansen
deres. 86 % mente at bistand gjorde dem

i stand til & mgte brukerne pa en bedre mate,
mens 78 % mente at bistanden var bidro

til & forbedre praksis. Det var en liten gkning
fra Statpedundersgkelsen 2020. Det samme
gjelder om barnehager, skoler og PPT vil
anbefale andre & benytte tjenestene vare. 93 %
ville det i 2022, mot 90 % i 2020. Resultatene
viser at bistanden var blir satt pris pa og er

til hjelp.

Inkludering i barnehagen — sammenligning med 2020

Hjelpen fra Statped har bidratt
til at barnet har blitt mer inkludert
i leken i barnehagen

Barnet mitt er inkludert i leken
i barnehagen

2022 M 2020 0
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Barn og unge far utviklet sitt potensial
A gi rad og veiledning ut fra behovene til

det enkelte barnet og den enkelte eleven er
viktig i arbeidet vart. En malsetting i arbeidet
med individsaker er at alle i starst mulig

grad far delta og dra nytte av ordinzere

leke- og leeringsmiljger, og at alle far tilpasset
oppleering ut fra egne forutsetninger. Vi jobbet
for & gi tilretteleggingen som trengs, i trad med
forventningene om tidlig innsats.

Tilbakemeldingene fra brukerundersgkelsen,
samarbeidsavtaler og skriftlige evalueringer til
radgiverne vare viste at PPT og kommuner var
tilfreds med Statpeds kartlegging og radgivning
i 2022. En generell tilbakemelding fra foreldre
var at hjelpen er profesjonell, og at vi evner

a lytte til barnet. Det trakk ogsa frem at Statped
har en spisskompetanse som dekker behovet,
og at spesiapedagogisk tilrettelegging bidrar

til endring.

Overgangen mellom opplaeringsnivaene er

et viktig omrade for samarbeid. Rutiner, klare
roller og god kommunikasjon er avgjgrende for
a handtere ansvarsovertakelser mellom PPT,
barnehage og skole, og viktig for a ivareta rad
om tiltak som Statped har gitt.



Mollies
skolestart

er planlagt i
halvannet ar

Foto: Sveinung Wiig Andersen, Statped

I lang tid har Mollie (6) gledet seqg til
a begynne pa skolen. Men skolestart
innebaerer langt mer enn a kjepe ny
skolesekk for jenta som er fgdt blind.
I halvannet ar har laget rundt henne
forberedt overgangen.
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— Som skole far vi sa mye igjen. Dette er
vinn-vinn for alle. Mollie tilfarer oss noe viktig.
Hun lzerer bade oss voksne og elevene noe om
a veere annerledes. Da ma vi gjere det vi kan
for a legge til rette, forklarer rektor Margarethe
Steinholt ved Langset skole pa Minnesund.

Skolen har veert tidlig ute og har i lang tid
hatt dialog med barnehagen, PPT, Statped
og Blindeforbundet. Kontaktleerer var tidlig pa
plass. Begge kontaktleererne pa trinnet er alt
i gang med kompetanseheving og kurs i regi
av Statped og videreutdanning i punktskrift.
Midler er avklart med kommunen. Trinnet er
delt i to mindre grupper for a skape oversikt.
Hjelpe- og leeremidler er kjgpt inn.

— Vi har dedikerte lzerere, og det gir oss mye.
Det a fa pa plass de riktige laererne som
virkelig vil dette, er avgjerende. Det er viktig
for oss at foreldrene skal fole seg trygge pa
at vi tar dette pa alvor, sier rektoren.

Viktig stotte fra Statped

— Vi opplever stor interesse fra skolen. Laererne
er veldig nysgjerrige og interesserte. De far
etterutdanning og ressurser. Pa fgrskole-
dagene lagde de taktil dagsplan, ledelinjer og
mgtte Mollie og oss pa en veldig fin mate, sier
mor Nina Kristin Berge og far Jan Thore Nilsen
De har erfart betydning av stette og forteller om
hvordan radgivere i Statped har fulgt dem fra
Mollie var liten.

®

— Statped har betydd veldig mye for oss.
Staetten og tryggheten i a ha neer dialog med
en erfaren spesialist pa behovene til barnet
ditt, betyr mye. De farste foreldrekursene var
umatelig viktige. Det var ogsa fint & kunne ta
del i andre foreldres erfaringer.

En solid lagjobb

Radgiver i Statped, Silje Benonisen, har fulgt
Mollie gjennom flere ar og tror det ligger godt
til rette for en god overgang.

— Et godt lag i barnehagen har gjort en solid
jobb. Var rolle har veert a stotte dem i det de
har statt i. Vi har jobbet mye med lek og sosialt
samspill. Det & tale andre barn tett pa. Det a
avvise pa en heflig mate for a unnga a skuffe
andre barn, forklarer Benonisen.

— Vi har opplevd et lag der alle har stilt opp
fra farste ansvarsgruppemgte der overgang
ble tema. Det har veert gjort klare avtaler om
hvem som gjar hva. Mollie er veldig klar for
skole, og hun har en god familie og et godt
lag rundt seg, sier Statped-radgiveren.
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Sarbare barn

®

Vi vurderte risiko for at sarbare barn ikke ble tilstrekkelig sett, og at behov ikke ble avdekket som fglge av
covid-19-pandemien. Vurderingen var er at dette fortsatt er tilfelle. Henvendelser til Statpeds Spor oss-tjeneste

indikerte dette.

Der kan barnehage, skole, PPT og foreldre
kommunisere med oss for raskt & fa avklarende
svar pa spesialpedagogiske spgrsmal og

fa rad om hva de kan gjgre videre. Flere
kommuner opplyste oss om at de har for stor
pagang av brukere med spesialpedagogiske
behov. Det kan resultere i forsinkede sgknader
til Statped. | 2022 fikk vi ogsa meldinger fra
Statsforvalteren om at enkelte kommuner

ikke klarte & skille mellom ordinzere sgknader
til Statped og seknader til kompetanselgftet.
Dermed trodde de at alle sgknader matte ga
gjennom samarbeid med UH i kompetanse-
loftet. Dette gjaldt bade individ- og system-
saker. Statped erfarte at dette gir risiko for

at enkelte behov hos sarbare barn ikke blir
avdekket og fulgt opp.

Tegnsprakfeltet rapporterte om etterslep

i kommunene med a ferdigstille sakkyndige
vurderinger. Dette gjorde at vedtak om deltids-
oppleering hasten 2022 ble staende pa vent,
og at ikke alle elever som hadde behov, fikk
denne tjenesten. Dette kunne igjen pavirke
andre tjenester som kommunene sgkte om
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for samme barn. Vi erfarte at dette fordrer god
dialog med PPT, og at vi bidrar med relevant
informasjon, eksempelvis om ngdvendig
innhold i sakkyndig vurdering.

Alvorlig skolefraveer er et gkende problem

i Norge. Et gkende antall barn med nevro-
utviklingsforstyrrelser i barneskolealder har
alvorlig og ufrivillig skolefraveer. Statped ser en
risiko for kapasitetsutfordring i sektor. Gjennom
besgk hos PPT og oppvekstsjefer i kommuner
og resultater fra Statpedundersgkelsen 2022
sa vi en tendens til gkt alvorlig skolefraveer.
Bade store og sma kommuner opplevde
gkende problemer pa omradet og ga uttrykk
for at de var vanskelige & handtere. Arsakene
er kompetansemangel og et komplekst arsaks-
bilde som kan medvirke til uklar fordeling av
roller og ansvar mellom involverte tjenester

og faggrupper.

Pa tvers av kommuner skiller behovet for
gkt kunnskap om & handtere alvorlig skole-
fraveer seg ut som et omrade med et stort
kompetansegap. Skolefravaer ma veere et

tverrfaglig samarbeid der laget rundt barnet -
skole, PPT og helsetjeneste — jobber sammen.
Tidlig innsats pa omradet er viktig for a fore-
bygge alvorlig fraveer. Statped erfarer at skole-
fravaerssaker ofte er sammensatte og krever
mye arbeid fra mange hold. Vi erfarer ogsa at
kommunene ofte ser pa skolefraveer som en
skolemiljgsak. Fraveeret blir fgrst relevant for
PPT nar det har gatt lang tid og det har blitt
alvorlig. Sakene kunne ha fatt et annet utfall
hvis kommunene hadde satt inn ressurser

pa et tidligere tidspunkt. PPT papeker at de
blir involvert for seint og ma drive brann-
slukning nar et barn ikke lenger har utbytte

av ordinger undervisning.

| Statpedundersgkelsen 2022 sa vi en tendens
til at store kommuner har bedre forutsetninger
og fagkompetanse pa dette omradet. De etter-
sper i mindre grad bistand fra Statped i slike
saker. Derimot ga et stort flertall av sma
kommuner uttrykk for at de var avhengige

av ekstern kompetanse innen dette feltet.

De mente at Statped ma veere en sentral aktar
i denne sammenhengen.

SO



Nar komplekse
vansker forer
til alvorlig
skolefravaer

Foto: Sveinung Wiig Andersen, Statped

Barn og unge med alvorlig og
langvarig skolefravaer gker i mange
kommuner. Ofte har elevene
komplekse og sammensatte vansker.
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Asker kommune er en av kommunene som har
jobbet systematisk for & gke kompetansen pa
dette omradet. Dette skjer i et tett samarbeid
med Statped, bade pa individ- og systemniva.
Na er kommunen i gode spor og har fatt pa
plass bedre systemer for & handtere langvarig
skolefraveer blant elever med komplekse
vansker. Ngkkelen har vaert gkt kunnskap og
forstaelse. De har fatt bedre innsikt i hvorfor
elevene blir borte fra skolen.

Na gjennomgar hele PP-tjenesten et
kompetanseprogram med en kompetanse-
pakke i fire moduler levert av Statped.

— Vi opplevde en sterk gkning i skolefraveer
spesielt hos elever med nevrodiagnoser.

Da var det naturlig for oss a kontakte Statped.
Vi kunne ikke leve med at det bare var enkelte
PP-radgivere som hadde kunnskap om dette.
Na skal kompetansen komme hver enkelt skole
til nytte, forklarer Marianne Ennals. Hun er
systemveileder i Asker kommune

Mestring og trygghet ble nokkelen
PP-radgiver Prince Kabeya er saksbehandler
i en av individsakene der Statped gir statte.
Da han kom inn var det sveert hgyt stressniva
hos alle parter, og situasjonen var vanskelig.

— Jeg var opptatt av & snakke med eleven

og fa hans perspektiv. Mitt fokus var nytenking
og a hjelpe skolen med a forsta elevens
utfordringer. Det kom inn en kontaktleerer
med hgy relasjonskompetanse.

®

Vi oppfordret han til & dra hjem og prate

med eleven. Dette skulle vise seg a bli et
viktig vendepunkt. En god relasjon og trygghet
ble gradvis etablert, stressnivaet gikk ned,

og i hast er han tilbake pa skolen. Det er
fremdeles skjart, men vi er i et godt spor,

sier PP-radgiveren.

Press ble borte

Foreldrene roser bade kontaktlaerer, PPT

og Statped. De opplever at et godt teamarbeid
med felles forstaelse har veert helt avgjgrende
for & lykkes.

— Som foreldre blir du fortvilet. Vi tok det ulikt,
men klarte likevel & veere et godt team som
utfylte hverandre. Nar stress og press forsvant
og hans stemme ble hart, endret ting seg.
Ngkkelen var a gi han mestring og kontroll
over egen situasjon, forklarer foreldrene.

Statped-stotte pa system- og individniva
Kristine Damsgaard og Maren-Johanne Nordby
har veert sentrale radgivere fra Statped

i arbeidet:

— Dette er krevende saker a gainn i,

og Vi er opptatt av a legge igjen kompetanse
i kommunene elevene bor i. Derfor tilbyr vi
kompetansepakker i kombinasjon med at vi
falger opp noen individsaker. Individsakene
blir ogsa brukt som case i systemarbeidet.
Pa den maten blir systemarbeidet forankret

i lokal virkelighet, forklarer radgiverne.
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Kompetanseloftet

Tilskudd til lokal kompetansebygging

| 2022 var Statped en etterspurt drgftings-
partner i lokale kompetansenettverk

og samarbeidsfora. Vi deltok pa over

140 nettverks- og samarbeidsmgter, samlinger
og konferanser, og vi bidro med innlegg

og deltok i draftinger og diskusjoner.

Statped bidro med faglige perspektiver, viste
muligheter og hjalp til med a reflektere rundt
kompetansebehov og tiltak for & mgte behov.
Vi opplevde a bli lyttet til i de ulike foraene.

| noen fylker bidro vi ogsa i arbeid med
langsiktige planer, blant annet med statistikk-
grunnlag. Videre ivaretok vi det samiske
perspektivet i aktuelle fylker. | tillegg deltok
vi pa fagdager arrangert av Statsforvalteren,
sammen med UH og kommunene.

| Igpet av aret fikk vi ni henvendelser fra UH om
a bidra til kommunale kompetansehevingstiltak
(samme antall som i 2021). UH etterspurte
kompetanse innen alternativ og supplerende
kommunikasjon (ASK), autisme, adferds-
vansker, inkluderende praksis (refleksjons-
verktgy), matematikkvansker og skolefraveer.
Vi ga ogsa kompetanseheving til UiA om

digital didaktikk.
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Samarbeid med UH-nettverk

Statped etablerte samarbeid med det nye
nasjonale UH-nettverket for kompetanselgftet

i spesialpedagogikk og inkluderende praksis.
Det blir koordinert av USN, og styringsgruppen
bestar av UiS, UiT og HVO. | 2022 var

Statped representert med en medarbeider

i arbeidsgruppen. Vi bidro med informasjon,
deltok pa samlinger for UH og kom med

innspill om & dele erfaringer og utvikle tiltak.

Vi bidro ogsa til & planlegge og gjennomfare
konferansen «A bygge lag», som UH-nettverket
arrangerte 31. oktober. Samarbeidet mellom
UH og Statped i kompetanselgftet synliggjorde
vi ogsa gjennom innlegg pa Statpeds nasjonale
fagtorg i 2022. Der fortalte USN om arbeid

med ASK i Lier kommune, der de ba oss
om bistand.
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Nettressurser

Statped samarbeidet med
Utdanningsdirektoratet (Udir) om a utvikle en
kompetansepakke om inkluderende praksis.

Vi hadde ansvar for det faglige innholdet

i pakken, som ble lansert 2. november.
Tilbakemeldingene fra kommunene var veldig
gode, og svaert mange logget seg pa og tok
modulene i bruk (3 800 ansatte og 800 ledere).
Vi samarbeidet ogsa med Udir om a revidere
og supplere informasjon pa udir.no om
spesialpedagogikk, tilrettelegging og spesial-
pedagogiske fagomrader. Ansatte i Statped
skrev tekstene. Gjensidige lenker binder
spesialpedagogisk informasjon pa udir.no

og statped.no sammen. Over tid samarbeider
Statped og Udir om a holde spesialpedagogisk
informasjon pa udir.no ved like.

Samarbeid med Udir og KS
Samarbeidet med Udir og KS i kompetanse-
laftet var tillitsfullt og godt. Vi stilte opp pa
hverandres arenaer og hadde regelmessige
samkjgringsmgter.

Lavere tempo enn antatt

i kompetansebygging

| Statpedundersgkelsen 2022 meldte sma
kommuner at de hadde darligere forutsetninger
enn stgrre kommuner for & mete kravene

i kompetanselgftet.
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Det er fortsatt mange kommuner som
jobber med a kartlegge kompetansebehov
og bygge strukturer for kompetanselgftet.
Statped erfarer at de politiske fgringene
for kompetansebygging blir fulgt opp.
Kompetansebygging skjer i stor grad

i laget rundet barnet og innenfor temaer
som inkludering, flerspraklighet, ASK,
adferds- og matematikkvansker.

Kompetansebehov i sektor
Covid-19-pandemien styrket Statpeds digitale
tienestetilbud. Digitale kurs gir stgrre deltaker-
flate og tilgjengelighet for hele landet. Det er
en fordel. Samtidig er vi bekymret for spiss-
kompetansen i kommuner og fylkeskommuner
og muligheten vi har til & levere tjenester

i lys av kompetansebehovene som sektor

gir uttrykk for at den har. Vi er bekymret for

at kommunene ikke vil ha etablert ngdvendig
kompetanse pa vare fagomrader innen
utgangen av 2024. Mange faktorer spiller inn,
eksempelvis kommunegkonomi, rekrutterings-
problematikk og demografisk utvikling. Statped
erfarer at nedskalering og utfasing av oppgaver
hos oss i samme periode oker risikoen for at
barn, elever og voksne med oppleeringsrett ikke
far den oppfalgingen de har behov for og krav
pa nar vi ikke kan yte ngdvendig bistand.

Foto: Sveinung Wiig Andersen
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Resultater, aktiviteter, effekter og maloppnaelse

Utvalgte resultater, effekter og oppnadde mal i 2022

Hovedmal 1 — Tjenesteyting

Barnehage- og skoleeiere far malrettede tjenester pa det spesialpedagogiske omradet

Inkludering i barnehage og skole handler om Vi innfgrte ogsa rutiner for a sikre rask og tegnsprak som farstesprak har lite utbytte

at alle barn og elever skal oppleve at de har saksbehandling, men det er krevende nar av digitale verktay. Vi vurderte ogsa digital

en naturlig plass i fellesskapet. De skal fgle vi omorganiserer oss, og det vil gi effekter tienesteyting i lys av ulike digitale verktay,

seg trygge, erfare at de er betydningsfulle farst etter hvert. plattformer som samarbeidspartnerne vare

og medvirke til & utforme sitt eget tilbud. bruker, universell utforming og personvern.

Et inkluderende fellesskap omfatter alle Vi arbeidet ogsa systematisk med a innfare

barn og elever. digital farste-konsultasjon i 2022. Vi vurderte Statpedundersgkelsen 2022 viste at de fleste
kontinuerlig hvilke tienester vi kan gi digitalt, var forngyd med digital formidling av tjenester

Tjenester skal ytes raskt og hvilke som fordrer at vi er fysisk til stede fra Statped. Pa spgrsmal om den innholds-

og vaere digitalt tilgjengelige i en kommune. Enkelte av brukerne vare med messige kvaliteten vurderte hele 76 % av

| 2022 fortsatte Statped med & levere god kombinerte sansetap og dgvblindhet, sterkt PP-tjenestene den som «hay».

digital tienesteyting. Digitalisering har pa flere nedsatt syn, komplekse sammensatte vansker

omrader gkt tilgjengeligheten for brukere og

samarbeidspartnere, gjort mange mer effektive,

gitt leeringsutbytte til flere og til en viss grad Opplevde du den innholdsmessige

styrket inkluderingen. kvaliteten pa den digitale tienesten 22 76
som hgy, middels eller lav?

| lapet av aret la vi vekt pa a yte tjenester Opplevde du den tekniske kvaliteten

stabilt og kontinuerlig, og i alle divisjoner pa den den digitale tjenesten som 3 28 69
fulgte vi systematisk opp tid til saksbehandling. hey, middels eller lav?
Hiav M middels M hoy 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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Saksbehandlingstid og ventetid

| 2021 var gjennomsnittlig saksbehandlingstid
for individsaker 44 dager. Til tross for at vi
bestrebet oss pa a levere tjenester raskt

i 2022, gkte den gjennomsnittlige saks-
behandlings- og ventetiden var fra 2021

til 2022. Arsakene er at vi fikk flere sgknader
samtidig som vi hadde feerre ressurser,

og at ny organisering fra 1. mai skapte noen
forsinkelser. Gjennomsnittlig saksbehandlings-
og ventetid i 2022 var 53 dager for individ-
tienester. Det er innenfor ambisjonen var om
56 dager. Gjennomsnittlig saksbehandlingstid
var 17 dager, mens gjennomsnittlig ventetid
var 36 dager.
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Soknader

Bade i 2020 og 2021 gikk antall sgknader fra
PPT ned sammenliknet med aret far. | 2022
flatet nedgangen ut og snudde, og vi sa en
svak gkning sammenliknet med 2021. Antall
straks-saker gkte ogsa. Dette er tjenester som
vi hovedsakelig gir der sped- eller smabarn har
nyoppdagete sansetap, og der barn og elever
far en alvorlig ervervet hjerneskade.

®

Statped innvilget 91 % av sgknadene fra PPT i
2022, og 96 % av henvisningene vi mottok etter
avtale med helseforetakene. Flest henvisninger
kom fra spesialisthelsetjenesten og gjaldt
oppfelging av leppe-, kjeve- og ganespalte
(LKG). I lgpet av aret mottok vi ogsa noen
henvisninger uten avtale, men innvilget faerre
enn fem.

Antall mottatte soknader, henvisninger og straks-saker

1400
1200
1000
800
600
400
- l I
0 mm BN
Henvising Henvisning
etter avtale uten avtale
M2020 M 2021 2022

Strakssak Sgknader fra PPT
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Innvilgete sgknader fra PPT og strakssaker
fordelt pa fagomrade 2022

| 2022 fikk Statped flest sgknader fra PPT pa fagomradet sammen-
satte leerevansker. Vi innvilget imidlertid ikke alle. Vi innvilget flest
spknader pa fagomradet syn.

Fagomradet hgrsel hadde flest straks-saker. Syn hadde ogsa
mange straks-saker, mens kombinerte sansetap og dgvblindhet
har et lavere antall.

. ]
Sprak/tale "y 116

I 157
Horsel 50

oy N 225
YN . 34

Sammensatte IEEEE—— 215

leerevansker B+

Ervervet NG 72
hjerneskade NN 41

Komb. Sansetap I 40
og devblindhet B*

., I
Tegnsprak T 56

Alternativ og suppl.
kommunikasjon

I 44

Uten fagomréde T

*) antall under 10 50 100 150 200

28 « Statped | Arsrapport 2022

®

Innvilgete sgknader fra PPT og strakssaker
fordelt pa brukerens aldersgruppe 2022

Det var flest straks-saker i aldersgruppen 0-5 ar. | 2022 innvilget vi
feerre sgknader fra PPT der personer var 19 ar og eldre, 44 i 2022
mot 75 i 2021

05 ar H
6.0 Fﬂ
10-12 8 —HI
1315 &r FI
19 ar og eldre F

*) antall under 10 100 200 300

B Antall innvilgete sgknader fra PPT B Antall straks-saker oppstartet

Q)6



Statpeds brukere fordelt pa fylker

| 2022 hadde Statped flest brukere fra de tre
nordligste fylkene sett i forhold til innbygger-
tall. Viken, Trgndelag og Oslo var fylkene
med hgyest antall brukere hos Statped,
med henholdsvis 1 497, 730 og 680 brukere
som mottok tjenester i lgpet av aret.
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Antall aktive brukere i 2022 fordelt pa fylker, per 1000 innbyggere

Nordland

Trgndelag

Troms og Finnmark
Innlandet

Agder

Mgre og Romsdal
Vestfold og Telemark
Viken

Rogaland

Vestland

Oslo

Antall tjenester

Oversikt over antall tjenester og sgknader 2020 2021 2022

Antall brukere som fikk tjenester i perioden

o
o
[
—
—
)

®

(individbaserte tjenester) 7289 6917 6674
A_nta_ll_saknader, _henwsnmger, strakssaker 1595 1502 1430
- individbaserte tjenester

Antall systembaserte tjenester (inkl. kurs) 1918 1862 1950
Antall sgknader om systembaserte tjenester 185 166 206
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Tidlig innsats

Statped har stort fokus pa tidlig innsats.

Sma barn er i rivende utvikling. Derfor er det
viktig & oppdage, gjenkjenne og sette i verk
tiltak tidlig slik at eventuelle vansker eller
tilleggsvansker ikke eskalerer. Eksempler pa
tidlig innsats er straks-tjenestene vare innen
fagomradene syn, harsel og ervervet hjerne-
skade (EHS), der vi har som ambisjon a bista
innen to uker etter sgknad med a veilede og
informere om opplaeringsbehov og muligheter.
Helsetjenester kan primaert sgke om en
straks-tjeneste hos oss.

Sammen med innsats innenfor straks-saker
var en egen divisjon for barnehage i Statpeds
nye organisering fra 1. mai et grep for a bidra til
arbeid med tidlig innsats. Majoriteten av straks-
-saker gir vi til barn i alderen 0—5 ar, men det
kan ogsa oppsta behov senere i livet knyttet il
sykdommer og ulykker.

Statped arbeidet systematisk gjennom aret

for & gjgre pedagogiske tilbud gode fra tidlig
smabarnsalder. Vi skolerte barnehager

og skoler i forebyggende arbeid og laerte dem
a sette inn tiltak sa snart de matte avdekke
utfordringer. Statpedundersgkelsen 2022 viste
ogsa at brukere med barnehagebarn opplevde
at de fikk hjelpen de trengte.
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Vi erfarte at vi ma gke kompetanse, ressurser
og tilbud som stgatter tidlig innsats. Seerlig
gjelder dette barn under opplaeringspliktig alder
med rett til oppleering i og pa tegnsprak. |1 2022
hadde ikke Statped et pedagogisk tilbud til
tegnspraklige barn under oppleeringspliktig
alder, men vi erfarte at det er nagdvendig for a
ivareta tidlig innsats og sikre sprakutvikling hos
disse barna. Grunnen er at de er i en kritisk
fase for & utvikle sprak, men mangler et naturlig
og stort sprakmiljg, slik barn har som hgrer

og bruker talesprak. | 2023 vil vi derfor vurdere
a utvikle et tilbud om deltidsoppleering for tegn-
spraklige barn mellom halvannet og seks ar.

Tilpassede og malrettede tjenester
Gjennom aret ga vi tilpassede tjenester

i samsvar med mandatet og hovedmalene
vare. Vi utformet tjenestene som falge av
samtaler med kommuner, fylkeskommuner

og brukere. Vi dreftet bade individ- og system-
baserte tijenester for PPT sgkte oss om dem.
Slik kartla vi kontekst, fikk felles forstaelse av
behov og sikret rett kompetanse i hver sak.

Det er nadvendig for Statped at brukere

og kommuner beskriver forventningene sine til
oss. Da kan vi forsta og innrette tjenestene
vare etter det. | 2022 vurderte vi digital

og fysisk tjenesteyting opp mot behov

og kompleksitet.

®

Flere fagavdelinger bidro i saker ved behov.
Vi draftet individsaker fortlgpende med PPT
og brukere for & sikre at tjenester var tilpasset
til behov.

Statped brukte kompetanse pa tvers av
divisjoner og kontorsteder for at kommuner

og fylkeskommuner skulle fa hay kvalitet og
tilpassede tjenester. Samlet sett viste Statped-
undersgkelsen 2022 og tilbakemeldinger at
skoleeiere, PPT og brukere fikk malrettede
tienester og kvalifisert god bistand. De var godt
forngyde med Statpeds tjenester og skarte oss
til rundt 4,5 av 5.

SO



Samlet sett (PPT):

Hvor forngyd eller misforngyd er du
med Statpeds tjenester? (4,3)

Samlet sett er det hgy kvalitet pa
tienestene fra Statped (4,5)

Vi kan anbefale andre PPT-kontorer
a benytte Statpeds tjenester (4,7)

44 o 39 47
43 o 20 66 1
41 4 14 76 3

Samlet sett (skoler og barnehager):

Hvor forngyd eller misforngyd er du
med Statpeds tjenester? (4,5)

Samlet sett er det hgy kvalitet pa
tienestene fra Statped (4,6)

Vi kan anbefale andre PPT-kontorer
a benytte Statpeds tjenester (4,7)

Samlet sett (brukere):

Jeg kan anbefale Statpeds tjenester til
andre foreldre i var situasjon / andre
i min situasjon (4,5)

Samlet sett har involveringen fra
Statped veert positiv for mitt barn/meg
(4,5)

Jeg er glad for hjelpen fra Statped
(4,5)
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Tilgang til tjenester
Statpedundersgkelsen 2022 og generelle
tilbakemeldinger viste hovedsakelig at bade
brukere og samarbeidspartnere var godt
forngyd med tjenestene de fikk. Samtidig
viste undersgkelsen at skoler og barnehager
opplevde at det tar for lang tid & fa bistand
fra oss. Enkelte kommuner oppfattet Statped
som byrakratisk, og at det tok uforholdsmessig
lang tid & fa kontakt. Vi erfarte at en enklere
sgknadsprosess og et utvidet lavterskeltilbud
vil gjare det lettere for kommunene & bruke
tienestene vare. Spgr oss-tjenesten var er
eksempel pa et utvidet lavterskeltilbud.

Statped erfarte ogsa at kommunene har

et stort informasjonsbehov. Derfor prioriterte

vi a informere dem om endringer i Statped.
Statpedundersgkelsen 2022 viste at de

gnsket at Statped forblir en ressurs for PPT,

og at de saerlig har behov for kompetanse pa
fagomradene syn, harsel, kombinerte sansetap
og devblindhet.

Statpedundersgkelsen 2022 viste at sma
kommuner brukte tjenestene vare oftere enn
store kommuner. Sma kommuner brukte ogsa
flere av tjenestene vare enn store, og noen
sma brukte tjenester som omfattet de fleste
fagomradene vare. Undersgkelsen viste
dessuten at sma kommuner som benyttet

oss mye, hadde fatt mer & gjore.
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Dermed behgvde de mer bistand der egen
kompetanse ikke strakk til. For stgrre
kommuner viste undersgkelsen at de provde
a dekke kompetansebehovene sine selv, og at
de sa pa kontakt med Statped som ekstra-
arbeid og unadig byrakrati. Imidlertid brukte
de oss i individsaker, seerlig nar det gjaldt
lavfrekvente vansker som syn og hgrsel, store
sprakvansker, alvorlige sammensatte vansker
og alternativ og supplerende kommunikasjon
(ASK). I tillegg brukte de digitale tjenester

og verktay oftere enn sma kommuner.

Undersgkelsen viste ogsa at bade sma

og store kommuner brukte de individrettede
tienestene vare mer enn de systemrettede.
Dette gjaldt seerlig tjenester innen sansetap,
multifunksjonsnedshemming, ASK og autisme.
Fellesnevneren var saker som er sveert
komplekse, der PPT i alle kommuner kan

ha liten erfaring og kompetanse pa omradet.

Spor oss

Statpeds Spar oss-tjeneste er et lavterskel-
tilbud til kommunene. Fra 1. mai ble den
en permanent tjeneste som egen avdeling.
Tjenesten er heldigital og besvarer
henvendelser om spesialpedagogiske

spersmal pa telefon, chat og e-post. Avdelingen

har kompetanse pa og erfaring med de fleste
spesialpedagogiske fagomrader i Statped,
og radgiverne arbeider pa flere kontorsteder.

®

Avdelingen hadde 2 914 henvendelser

i 2022. Det var litt faerre enn i 2021, da vi
hadde sveert stor pagang, delvis som falge

av covid-19-pandemi og nedstengning. Mange
henvendelser i 2022 viste at tilbudet fortsatt var
viktig og n@dvendig for samarbeidspartnerne
vare. Statpedundersgkelsen 2022 viste at
samarbeidspartnerne var sveert forngyde

med tjenesten. PPT var den stgrste gruppen
som henvendte seg til Spgr oss. De utgjorde
nesten 40 % av henvendelsene. Den nest
stgrste gruppen var foresatte med om lag 20 %
av henvendelsene.

Undersgkelsen viste at Spar oss-tjenesten
var viktig for kommunene, fordi den motte
behovet deres for a bli veiledet raskt.

SO
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Antall henvendelser til «Spor oss»: Fordeling pa fagomrader*:
1200 1200
1162
1000 1000
800 800
600 600
593
400 400
399
200 237 200
196
7+ il o7 =S
PPT Foresatt Skole Annet Helse Voksne Barne- Ukjent UH- SLV SPRTAL Hgrsel Syn  Annet EHS Leerings- Tegn DB
paveg.. hage sektor res

*294 av henvendelsene gjaldt flere fagomrader

Antall henvendelser

2 914
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Spesialpedagogisk innsats for
ukrainske flyktningbarn

Statped jobber med & forsterke spesial-
pedagogisk stgtte til kommuner, som skal
bosette flyktninger fra Ukraina. | 2022 fikk vi
noen saker som vi handterte pa ordineert vis.
Norge hadde hgy bosetting i 2022, og norske
myndigheter forventer hgye tall i 2023 ogsa.
Dermed kan Statped fa flere henvendelser
knyttet til ukrainske flyktningbarn i 2023.

Mottatte klager

Statped mottok ingen klager pa vedtak om
tjenester i 2022. Det forela én skriftlig klage
pa tjenester som er gitt. Den dreier seg om

at vi byttet kontaktperson som fglge av ny
organisering fra 1. mai. Vi fulgte opp klagen

i henhold til gjeldende retningslinjer, og saken
ble avsluttet i 2022.
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Hovedmal 2 - Kompetansespredning

® @6

Barnehage- og skoleeiere har ansatte med kunnskap og kompetanse som fremmer utvikling og inkludering

Statped bidrar med spesialpedagogisk
kunnskap og kompetanse gjennom
* ordineere radgivningstjenester

* kurs

» konferanser

» webinarer

* nettverksarbeid

* leeringsressurser

* laeremidler

* informasjon pa statped.no
» prosjektsamarbeid

+ tjenester til UH-sektor

* Sper oss-tjenesten

Vi baserer kunnskap og kompetanse pa
forsking, erfaringsbasert kunnskap, bruker-
kunnskap og kjennskap til brukergruppenes
kontekst. Vi legger ogsa vekt pa lokale og
kulturelle forhold, som er en forutsetning
for et godt tilrettelagt og inkluderende
leeringsmilja.

Statpedundersgkelsen 2022 konkluderte

med at brukerne og samarbeidspartnerne
er godt forngyd med tjenestene vare.
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Tjenester til barnehage- og skoleeiere

Rask og enkel tilgang til tjenester

| 2022 ga Statped tjenester pa bakgrunn av
sgknader, avtaler, oppdrag fra KD eller egen-
initierte systemtjenester. Behov hos brukere og
samarbeidspartnere 14 til grunn for tjenester fra
oss. Vi ga 1 950 aktive systemtjenester i 2022,
mot 1 862 i 2021.

Saksbehandlingstiden for systemsgknader var
23 dager i gjennomsnitt. Det er litt hgyere enn
i 2021, da snittet var 20 dager. Arsaken er at
saksbehandlingen tok lengre tid da vi innfarte
ny organisasjonsmodell fra 1. mai.

Svarene i Statpedundersgkelsen 2022 viste

at vi ga samarbeidspartnerne vare rask

og enkel tilgang til god spesialpedagogisk
kunnskap og kompetanse. Undersgkelsen
dokumenterte hgy maloppnaelse pa pastander
om «tilgjengelighet» og & «levere tjenester
som avtalt» bade hos ansatte i PPT, skoler

og barnehager.

PPT meldte ogsa at de fikk enkel og rask
tilgang til kunnskap og kompetanse gjennom
Spar oss-tjenesten var og digitale laerings-
ressurser pa statped.no.

Svarene i undersgkelsen var dessuten gode
nar det gjaldt kompetanseheving til PPT, skoler
og barnehager. | tillegg skaret vi hayt nar det
gjelder kvaliteten pa tjenestene vare.



Scknader om systembaserte tjenester fordelt pa fagomrader og ar
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*I tillegg gir Statped systembaserte tienester giennom avtaler, oppdrag og egeninitierte tienester.
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Nettverksarbeid — samarbeid - dialog

| lapet av aret var Statped opptatt av god dialog
med samarbeidspartnerne vare. Vi la stor vekt
pa a snakke med PPT fgr de sgkte oss om
tienester. Gjennom dette klargjorde vi behov for
kunnskap og kompetanse og tilpasset innholdet
i tienestene vare bedre.

Vi deltok pa meter og i nettverk pa

arenaer der PPT, andre kommunale aktgrer
og Statsforvalteren ogsa deltok. | tillegg
deltok radgiverne vare i faglige nettverk

med samarbeidsparter. Dette var viktige
mgateplasser som ga oss god innsikt i spesial-
pedagogiske kompetansebehov i barnehager
og skoler. | tillegg var det gode arenaer for

a utveksle informasjon, reflektere faglig med
andre, dele kunnskap, gjgre kompetansebehov
synlig og fa mulighet til & utvikle felles planer
for & bygge kompetanse.

Vi hadde 197 aktive nettverkstjenester i 2022.
Med ny organisasjon fra 1. mai fordelte vi
lederansvaret pa nytt for a falge opp og
samarbeide med blant annet PPT-ledernettverk
og Statsforvalteren.



Kompetansebygging

gjennom radgivningstjenester

Vi ga rad og veiledet for a bygge kompetanse
direkte i laget rundt barn og elever

i kommunene. Arbeidet baserte vi pa behov
fra kommuner og kjennskap til kontekst.

Vi informerte ogsa om og veiledet kommunene
i & bruke laeringsressurser. | noen tilfeller
vurderte vi a felge opp individtjenester med
systemtjenester sammen med kommunen.

Antall kurs og konferanser

Kurs

Statped gjennomfarte kurs pa ulike mater.
Bade kurs der alle interesserte kunne delta,
og kurs for inviterte. Vi arrangerte bade fysiske
og digitale kurs og konferanser, og noen

arrangerte vi som fysisk-digitale kombinasjoner.

Vi arrangerte ogsa webinarer. | etterkant av
arrangementer la vi ut mange kurs og innlegg
som opptak pa statped.no.

Kursportefgljen var hadde varierende temaer
og antall deltakere. | 2022 arrangerte vi 238
kurs og konferanser. Vi registrerte 11 748
deltakere, men enda flere deltok fordi ingen
behgvde & melde seg pa for eksempelvis

a delta pa starre digitale konferanser.

Andel digitale kurs i %

43,1%

57,1% 47,9%

Antall deltakere

6 096

18 135 11748
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Gjennom hele 2022 holdt vi pa satsingen var
fra covid-19-pandemien om & gjennomfgre
kurs digitalt. Vi har erfart at digitale kurs og
konferanser apner for langt flere deltakere,
lavere kostnader for samarbeidspartnere,
fleksibel deltakelse og mulighet for a dele opp
innhold i moduler som deltakerne kan ta nar
det passer dem best. Vi har imidlertid ogsa
erfart at digitale arrangementer ikke bidrar

sa godt til & bygge nettverk.

| Statped har vi et eget produksjonsmiljg som
bidrar med videoproduksjoner, animasjoner,
streaming og annen teknisk bistand til kurs,
konferanser og lzeringsressurser. De gir ogsa
rad og veileder radgiverne vare slik at de selv
kan gjere opptak. | 2022 effektiviserte dette
arbeidet vart og sikret enhetlig og god kvalitet.

47,9 % av Statpeds kurs var digitale i 2022.
Likevel var det store forskjeller i andelen
digitale kurs fra hver divisjon i Statped.

De fleste 1& pa mellom 57 og 74 %.

Divisjon tegnsprak og dgvblindhet 1& pa 7 %.
Det kom av at det var mest hensiktsmessig
a gjennomfgre kursene deres fysisk. Noen
divisjoner samarbeidet ogsa om & arrangere
digitale kurs for a formidle bredde innen
spesialpedagogiske fagomrader pa tvers

av ansvarsomrader.



Statpedundersgkelsen 2022 viste at 73 %

av PPT-kontorene og 60 % av barnehagene
og skolene som ble spurt, samhandlet

digitalt med Statped. 41 % av PPT-kontorene
og 32 % av barnehagene og skolene

i undersgkelsen samhandlet digitalt med oss
om kompetansehevingstiltak. Svarene viste

at de opplevde hgy innholdsmessig kvalitet.
Noen spesialpedagogiske fagomrader

hadde stgrre kursportefglje enn andre.
Divisjon tegnsprak og dgvblindhet arrangerte
eksempelvis tegnsprakkurset «Se mitt sprak»
for foreldre med fysisk fremmegte hos Statped.
De gjennomfgrte 81 kursuker for 536 foreldre

i de fire stgrste byene i landet. Erfaringer fra
covid-19-pandemien viste at digital undervisning
ikke var hensiktsmessig for denne foreldre-
gruppen. Grunnen var at & arbeide med

et tredimensjonalt sprak, kombinert med

store forskjeller nar det gjaldt teknisk utstyr

og digitale ferdigheter, ikke ga gnsket laerings-
utbytte. Divisjonen gjennomfgrte imidlertid
digitale kurs for ansatte i barnehager og skoler.

| Statped ma vi tilpasse oss til rammene som
samarbeidspartnerne vare har. For eksempel at
barnehagesektoren har liten tid til kompetanse-
hevingstiltak, kurs og konferanser pa dagtid.
Derfor ma vi arrangere kurs rettet mot ansatte

i barnehager pa tidspunkter der flest mulig kan
delta. | 2022 nadde vi flere ansatte i barne-
hagene da vi tilbgd kursmoduler som opptak
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pa statped.no. Vi erfarte at deltakerne fikk
best utbytte da vi kombinerte erfaringsbasert
kompetanse og forskningsbasert kunnskap.
Davblindefeltet erfarte eksempelvis at de

ofte matte supplere teori med erfaringsbasert
kunnskap fordi det er liten forskning pa dette
fagomradet. Vi evaluerte ogsa arrangementer
for laerere som underviser elever som bruker
punktskrift. Evalueringen viste at digitale kurs
gkte leerernes kompetanse, mens fysiske

workshoper gkte ferdighetene deres ytterligere.

Vi vil fortsette med a utvikle tjenestene vare
basert pa slike vurderinger og evalueringer.

Fagdager

Statped sprer kunnskap og kompetanse
gjennom tema- og fagdager. Et konkret
eksempel fra 2022 var en digital fagdag

om alternativ og supplerende kommunikasjon
(ASK). For ti ar siden fikk opplaerings-

og friskolelova bestemmelser om elevers

rett til ASK. Gjennom ulike innlegg belyste
fagdagen hva bestemmelsene har medvirket
til. Samtidig tok den opp ambisjoner og gnsker
for fremtiden.

®» G

Lett tilgang til leringsressurser

| 2022 prioriterte vi a formidle laeringsressurser
og hvordan kommuner og fylkeskommuner

kan bruke dem i inkluderende praksis.
Laeringsressurser er lett tilgjengelige pa
statped.no, og de er universelt utformet.

Det gir alle kommuner lik tilgang til kunnskap

og kompetanse uavhengig av hvor store de

er, hvor de befinner seg i landet og hvilken
plattform de bruker for & f tilgang til ressursene.

For & utvikle kvalitativt gode ressurser

legger Statped vekt pa a produsere dem med
profesjonelle produksjonssystemer. De ivaretar
ogsa krav til informasjonssikkerhet, personvern
og universell utforming. | 2022 utgjorde bruken
av leeringsressursene til laget rundt barn og
elever 28 % av sidevisningene pa statped.no.
Dette tilsvarer nesten én million sidevisninger.

| Statpedundersgkelsen 2022 definerte vi
leeringsressurser som «ressurser/verktay/
informasjon som kan bidra til en god tilrette-
legging, slik at barn og elever opplever
mestring og delaktighet i et lzerings-
fellesskap». Undersgkelsen konkluderte med
at kommunenes tilgang til laeringsressurser
pa statped.no er en viktig del av Statpeds
tienesteyting. 78 % av de spurte i PPT var
enige i pastanden om at «Laeringsressurser
pa statped.no er nyttige», og pastanden fikk en
hay gjennomsnittskare (4,7 av 5).



Barnehager og skoler skaret pastanden noe
lavere (68 % og 4,6 av 5). Undersgkelsen viste
dessuten at relevante laeringsressurser pa
statped.no er lette a finne. Imidlertid fremgikk
det ogsa at PPT har bedre kjennskap til
tienestene vare og innholdet pa statped.no
enn barnehager og skoler, og at PPT benytter
leeringsressursene fra statped.no i stgrre grad
enn barnehager og skoler. Grunnen kan veere
at PPT oftere er i kontakt med Statped, og at
det er PPT som sgker oss om tjenester.

Vi informerte om laeringsressurser som del
av alle typer tjenester til navngitte brukere
og systemtjenester i 2022.

| 2022 samarbeidet Statped og Utdannings-
direktoratet for a utvikle en kompetansepakke
om inkluderende praksis til eiere og ledere,
ansatte i barnehager, SFO, grunnskoler,
videregaende skoler og PPT. Statped hadde
ansvar for innholdet. Kompetansepakken
inngikk i arbeidet med kompetanselgftet.
Vi promoterte den i mange kanaler og pa flere
konferanser. Kompetansepakken ble publisert
pa udir.no i november. Samtidig la vi ut lenke
til den pa statped.no.
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Samarbeid med universiteter og hoegskoler (UH)

1 2022 bidro Statped til a styrke relevante
utdanninger gjennom

» forelesninger

e workshoper

* studentpraksis

* sensorarbeid

* informasjonsarbeid og ekskursjoner
Vi ga spesialpedagogisk kunnskap

og kompetanse til relevante utdanninger
og UH-instanser i hele landet.

Tjenester baserte seg pa samarbeids-
avtaler eller sgknader.
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| 2022 erfarte vi at UH-instansene verdsatte
Statpeds praksisnaere kunnskap og spiss-
kompetanse innen ulike spesialpedagogiske
omrader. For a treffe behovet i UH-sektoren
avklarte radgiverne vare innhold og gjennom-
foring av tjenester direkte med ansvarlige

for aktuelle studier.

UH-instansene etterspurte faerre forelesninger,
praksisplasser og utvikling av studier i 2022
enn i 2021. Nedgang har veert trenden de siste
fire arene. Vi har ikke avdekket arsakene,

men har flere hypoteser:

UH-instansene

» venter pa tydeligere signaler om hva
Statped kan tilby som en konsekvens
av omstillingen vi er i gang med

* henter forelesere fra andre enn Statped,
enten private eller andre instanser

* har egne medarbeidere
som ivaretar temaene

* har ikke samme behov for tjenester
fra Statped som tidligere

Vi satser pa a drafte mulige arsaker
med UH-instansene i 2023.

| 2022 la vi vekt pa a levere tjenester som
normalt, selv med ny organisering fra 1. mai.
Ny organisasjonsmodell kan likevel ha pavirket
saksbehandlingstiden, seerlig rett etter at vi
innfarte den. Ny organisering gjorde ogsa at vi
reduserte kontakten med UH-instansene noe,
men vi leverte tjenester som avtalt.

| 2022 vurderte prosjektet En dar inn
samarbeidet vart med UH. |1 2023 implementerer
vi beslutningspunkter for nye rammer.
UH-instanser som Statped har samarbeids-
avtale med, er de farste vi inviterer til dialog

om endringer.



Undervisning, forelesninger

Fagomrade | 2020 | 2021 | 2022
Kombinerte syns- og hgrselstap og dgvblindhet 78 18 43
Ervervet hjerneskade 5 2 0
Harsel 200 121 105
Sammensatte lserevansker 159 141 76
Sprak og tale 240 139 182
Syn 239 329 251
Uten fagomrade* 244 249 26
Totalt 1165 999 687

Foredrag og undervisning utgjorde den starste
andelen av tjenester til UH-sektoren i 2022.

Vi bidro med forelesninger, undervisning

og workshoper pa masterstudier, videre-
utdanninger og grunnutdanninger. Antall
forelesningstimer varierer fra ar til ar. Arsakene
kan veere varierende behov i UH-sektoren

og strukturen i utdanningslgpene.

Som tidligere ar hadde fagomradet syn

flest forelesningstimer. Fagomradene sprak
og tale og kombinerte syns- og hgrselstap

og dgvblindhet hadde flere forelesningstimer

i 2022 enn i 2021, mens fagomradet sammen-
satte leerevansker hadde faerre.
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Til tross for feerre forelesningstimer
samarbeidet Statped med mange UH-instanser
i hele landet. Vi foreleste ved UiO, UiB,

HINN, USN, VID, HBV, HVL, NTNU, HiMolde,
OsloMet, NLA, UiA, DMMH, UiT, Nord
Universitet og NIH. Avdeling SEAD holdt
innlegg ved Samisk hagskole for studenter

ved barnehageleerer- og leererutdanningen.

®

Studenter i praksis

I 2022 bidro vi til seks studentpraksis-
tienester, Antall studenter og praksisdager
varierte. Praksisene var del av studier i audio-
pedagogikk, synspedagogikk, tegnsprak

og tolking, spesialpedagogikk og logopedi.

Fagdager, ekskursjoner og informasjon
Noen kontorsteder i Statped tok imot studenter
pa fagdager, ekskursjoner, informasjonsdager
og liknende. Dette er tjenester vi hvert ar

gir til studenter fra de samme studiene.

| 2022 omfattet dette eksempelvis Institutt

for pedagogikk ved UiO, psykologstudiet

— skole og oppleeringspsykologi ved UiB,
spesialpedagogikkstudiet ved Oslo Met, DMMH
og Institutt for laererutdanning ved NTNU.
Fagdager for studenter fra IPED ved UiO
erstattet tidligere praksisplasser.

Sensoroppdrag

Statped kan bli spurt om sensoroppdrag, og
gjerne om a bidra med konkrete medarbeidere.

| 2022 bidro vi med sensorer pa fagomradet
sprak og tale til logopedistudiet ved UiO og
UiB. Vi hadde ogsa sensoroppdrag ved NTNUs
utdanninger i audio- og synspedagogikk

og tegnsprak og tolking. Ved OsloMet

hadde vi ogsa tolkeoppdrag.

SO



Prosjektsamarbeid med videre

Statped driver ikke egne forskningsprosjekter,
men ferdigstiller starre forskningsprosjekter

i samsvar med samarbeidsavtaler

vi har inngatt. | 2022 ferdigstilte vi fem
prosjekter i alt; fire forskningsprosjekter

og ett utviklingsprosjekt.

» Lavt leeringsutbytte og frafall i videregaende
skole i Nord-Norge (forskning)

» Erasmus + Strategisk partnerskap
— Alvorlig skolefraveer (utvikling)

« Skriftsprakstimulering for barnehagebarn
som skal lzere punktskrift (forskning)

» Kompetanse for inkluderende praksis
i barnehage og skole (forskning)

» Norsk kvalitetsregister for leppe-kjeve-
ganespalte: En studie av reliabiliteten
i talevariablene (forskning)

| lgpet av aret var Statped involvert

i ulike typer av prosjektsamarbeid med
UH-instanser. Alle stgrre utviklingsprosjekter
tok utgangspunkt i forskningsbasert teori.
Eksempler er «Digital didaktikk og inkluderende
praksis ved bruk av teknologi» (DDI),
«Refleksjonsverktay for inkluderende praksis»
og «Pilot for tidlig innsats». Vi bidro ogsa

i konkrete samarbeidsprosjekter.
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Her er et utvalg:

 Avtalt felgeevaluering fra UiO om piloteringen
av tienestemodellen «Tidlig innsats for sma
barn med behov for ASK».

* Prosjektsamarbeid mellom
Hggskolen i Innlandet Lillehammer
og Samisk Hagskole SEAD om
«Samiske perspektiver pa mangfold,
variasjon og spesialpedagogisk stgtte
i pedagogiske kontekster». Formalet var
a fa innsikt for a gi spesialpedagogisk
statte til samiske barn og unge
i pedagogiske sammenhenger.

+ Samarbeid om utvikling av
kompetanse for inkluderende praksis
(SUKIP) sammen med NLA (prosjektleder)
og UiS (prosjektdeltaker), Randaberg
kommune (prosjekteier) og Bergen
kommune (deltaker). Prosjektet fikk
midler fra Forskningsradet og ble
avsluttet sommeren 2022. 1 2023 kommer
resultatene i en antologi. Malsettingen
var a prgve ut gode infrastrukturer for at
barnehage, skole og PPT kan samarbeide
om & utvikle kompetanse.

+ Samarbeid med OsloMet og NTNU for
a utarbeide leeremidler og drafte teori som
ligger til grunn for & utvikle laeremidler.

®

» Utvikle etter- og videreutdanningstilbud
med UiA om «Digital didaktikk
og inkluderende praksis ved bruk av
teknologi (DDI)». | 2022 ble prosjektet
gjennomfgrt for andre gang med gkt
oppslutning og meget gode tilbake-
meldinger fra studentene. Det var
ogsa en del av kompetanselgftet.

Artikler

| 2022 skrev ansatte i Statped 30 vitenskapelige
tidsskriftartikler i internasjonale og norske
tidsskrifter. | tillegg ferdigstilte ansatte én
ph.d.-avhandling og fire bokkapitler.

SO



Samfunnet far tilgang til spesial-
pedagogisk kunnskap og kompetanse

Statped.no hadde 678 000 brukere i 2022.
Det er 8 % flere enn i 2021. Nettstedet hadde
3,4 mill. sidevisninger. Det er 2 % feerre enn
aret fgr. Den heldigitale Statpedkonferansen
fikk mest besgk med 36 000 sidevisninger.
Statped arbeidet kontinuerlig med a forbedre
nettstedet. Vi luket blant annet ut faktiske

feil i tienestebeskrivelser, gjorde det enklere

a finne sgknadsskjemaer og intervjuet
representanter for PPT om erfaringene deres
med a bruke skjemaene. «Fant du det du lette
etter?» pa statped.no samlet 7 500 tilbake-
meldinger fra nettbrukerne. Halvparten fant det
de lette etter. Tilbakemeldingene var verdifulle
for & gjere statped.no bedre.

Statped jobbet proaktivt pa Facebook,
Instagram, LinkedIn og Twitter. Pa Facebook
hadde vi 33 500 fglgere. Det er 3 800 flere enn
aret for. | tillegg var vi aktive i 25 Facebook-
grupper innen opplaering og spesialpedagogikk
med til sammen 375 000 medlemmer.

Opptil 426 000 personer sa ett av Statpeds
Facebook-innlegg, noe som gir stor spredning.
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Samme tema fikk forsterket effekt om vi lot det
virke pa samme tid i ulike medier. Eksempelvis
fikk nettsiden om skolefravaer 11 000 side-
visninger pa statped.no, mot 600 aret fgr. Da vi
laftet siden pa Facebook, nadde den 115 000
personer. | tillegg hadde vi innlegg om ufrivillig
skolefraveer i Adresseavisen, Bergensavisen
og Feedrelandsvennen, noe vi ogsa promoterte
pa Facebook. Vi erfarte at vi vil prave ut slik
effektforsterkning ogsa i 2023.

Som felge av Russlands invasjon av Ukraina
bidro Statped med tjenester pa vare omrader
for & hjelpe ukrainske flyktninger som kom til
Norge. Gjennom stgrre oppslag i VG og Vart
Land og innlegg i Adresseavisen formidlet

vi til kommuner, skoler og samfunnet ellers

at terskelen var lav for & kontakte oss.




Norsk tegnsprak
er Emmas
favorittsprak

Foto: Sveinung Wiig Andersen, Statped

For Emma (9) er det & snakke med
hender og mimikk & bruke morsmalet
sitt. Gjennom Statpeds deltidstilbud
far hun mulighet til & praktisere
favorittspraket sitt.
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Emma behersker norsk talesprak godt,

men norsk tegnsprak er hennes sprak.

| et klasserom pa Hovseter i Oslo star ei jente
foran den lille klassen og forteller om det

a veere dgv — pa norsk tegnsprak. Emma er
pa deltidsoppleering i Statped. Hun har gledet
seg i ukesvis til a dra fra Harstad til Oslo for
a fa vaere sammen med sine tegnspraklige
medelever. Flere ganger i aret drar hun til Oslo
eller Tromsg for a veere sammen med andre
for & laere norsk tegnsprak.

— Jeg elsker & snakke norsk tegnsprak.

Det er mitt eget favorittsprak og jeg blir bedre
og bedre. Av og til kan veere litt vanskelig,
men det er veldig morsomt, kommer det kjapt
fra 9-aringen.
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Viktig for identitetsbygging

Solfrid Jacobsen fra Statped er Emmas
tegnsprakleerer bade pa deltidsoppleering

og fjernundervisning. Hver uke har de faste
mgtepunkter digitalt. | tillegg mates de i Oslo
eller Tromsg for deltidsoppleering.

— Det & komme sammen med andre i et
tegnspraklig miljg har en egen verdi. | en
hverdag med hgrende kan det veere vanskelig
a snakke norsk tegnsprak helhetlig. Hun
kommer pa en mate til «tegnsprakland» der
det er fokus pa norsk tegnsprak uten bruk av
stemme. Vi «bader dem» pa sett og vis i norsk
tegnsprak og ser at de har stor nytte av det,
forklarer tegnspraklaereren.

®

Mens Emma er i Oslo pa deltidsoppleering
falger foreldrene tegnsprakopplaeringen

«Se mitt sprak». Sesken far ogsa et eget tilbud
under deltidsoppholdet der malet er & lzere
norsk tegnsprak. Det er med andre ord et
helhetlig tilbud som gis hele familien.

Fjernundervisning og

tett samarbeid med skolen

Det er lagt vekt pa et tett samarbeid med
bostedskolen. Hver uke har Emma og Solfrid
kontakt gjennom fjernundervisning. Der mgter
hun tegnsprakelevene hun er sammen med
pa deltidsoppleeringen.

Mor Silje Engen Johannessen og far Gregory
Luc Romain Mauquet er opptatt av at de skal
ha et felles sprak nar Emma skal dele noe.

— Skal vi kunne kommunisere godt med Emma
na og nar hun blir eldre, sd ma vi kunne hennes
sprak like godt som henne. Skal lillebror kunne
kommunisere med sin sgster ma ogsa han
leere seg norsk tegnsprak. Det handler om
relasjoner, forklarer foreldrene. De far ikke
fullrost tilbudet til Statped med bade Se mitt
sprak og s@skenopplaeringen.

— Det har apnet seg en ny verden. Det a4 mgte
foreldre i samme situasjon og kunne utveksle
erfaringer er utrolig verdifullt. Det er et
privilegium a fa lov a laere seg et nytt sprak
som er et sa nydelig sprak, sier foreldrene.

SO
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Nasjonale konferanser som Statped arrangerer

Konferansene vare var godt besgkt i 2022. De hadde ca. 5 000 deltakere. De var bade heldigitale
og hybride (mulig a delta fysisk og digitalt). Vi hadde faerre deltakere enn i 2021, sannsynligvis fordi
det fortsatt var covid-19-restriksjoner, og sa eneste mulighet var a delta digitalt.

Brukerkonferansen er et samarbeid mellom
Nasjonalt brukerrad og Statped. | 2022 samlet
vi brukerrepresentanter til en konferanse hvor
de selv satte agendaen. De ble invitert til

a delta fysisk, og konferansen ble kombinert
med mater mellom Statped og de ulike bruker-
organisasjonene. | tillegg deltok mange digitalt,
bade samarbeidspartnere, offentlige og private
tienesteytere og andre som er opptatt av barn
og elever med funksjonsnedsettelser. | 2022
var temaet for konferansen «Hvordan sikre at
lovverk, gode intensjoner og virkemidler gker
spesialpedagogisk kompetanse og skaper
inkluderende praksiser?». Konferansen hadde
258 deltakere.

Statpedkonferansen ble arrangert for
sjuende gang i 2022. Den er Statpeds starste
konferanse og har hagy profileringsverdi.
Tittelen i 2022 var «Jeg kan og vil — men far

vi det til?». Konferansen satte det spesial-
pedagogiske feltet pa dagsorden. Den sa

pa hvordan barn og elever med behov for
tilrettelegging og spesialpedagogisk oppfalging
kan trives og na laeringspotensialene sine.
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Konferansen rettet oppmerksomheten mot
barns ressurser og mestring. Temaene dreide
seg om a inkludere barn og unge med behov
for seerskilt tilrettelegging, barnets stemme

og hvordan de kan medvirke for & laere bedre,
mestre egne liv og hgare til i barnehage og
skole. Et innlegg fokuserte pa konsekvenser
for barn med spesialpedagogiske behov

etter covid-19-pandemien. Temaene for den
digitale konferansen traff malgruppen og sektor
og hadde 2 040 fglgere. Nytt av aret var en
«verktgykasse» med laeringsfilmer. De hadde
stor gjenbruksverdi, og de medvirket til at
statped.no fikk mye besgk bade under og etter
konferansen. Pa den maten formidlet ogsa
konferansen bruk av statped.no som verktgy-
kasse og oppslagsverk for & spre kompetanse
og informasjon.

SPOT er Statpeds konferanse om teknologi
og spesialpedagogikk. Den ble arrangert
som en hybrid konferanse med kommersielle
utstillere. Om ettermiddagen la programmet
la opp til at deltakerne kunne mgte hverandre
og bygge nettverk.

Temaet var «Tilgjengelig teknologi

- for mulighet og mangfold!». SPOT er en
praktisk konferanse som skal inspirere,

gi oversikt og gke kompetanse. Malgruppen
er ansatte i skole og barnehage, skoleledere
og PPT, samt fagpersoner ved universiteter
og hagskoler og i helsesektoren. Evalueringen
tydet pa at deltakerne opplevde konferansen
som relevant for daglig arbeid, og at den
mgtte behovet deres for a leere om tilgjengelig
teknologi. Videre tyder evalueringen pa at
deltakerne i sveert stor grad tilegnet seg ny
kunnskap, fikk mer oversikt, ble inspirert

og fikk et godt grunnlag for & endre
arbeidsmater i egen i hverdag. 90 % svarte
ogsa at utstillertorget var nyttig. Evalueringer
og tilbakemeldinger viste at SPOT-
konferansen er et viktig bidrag for a utvikle
utdanningssektorens digitale kompetanse

og god pedagogisk bruk av digitale ressurser.
| 2022 hadde konferansen 566 deltakere.

SO



PPT-lederkonferansen er for ledere i PPT
og Statped. | tillegg kommer andre ledere
fra oppvekstsektor som jobber i laget rundt
barn og elever i kommunene. Konferansen
ble utviklet og gjennomfart i samarbeid med
Udir. Aret konferanse hadde tema «Ledelse
i PP-tjenesten — balansekunst i utgvelse av
mandatet». Under denne paraplyen stilte vi
spgrsmal rundt stortingsmeldingen «Tett pa
— tidlig innsats og inkluderende fellesskap

i barnehage, skole og SFO/AKS». Er vi
kommet dit vi gnsker? Hvordan skal vi jobbe
sammen? Hvordan skal vi sikre felles mal
og retning? Udir lanserte ogsa sin stasteds-
analyse. Konferansen var hybrid og hadde
546 deltakere.

Nasjonalt fagtorg ble gjennomfart for farste
gang i 2022. Dette var en heldigital konferanse
med et nytt format som erstattet de tidligere
regionale fagtorgene. Programmet ble utviklet
gjennom innspill fra PPT, Statsforvalteren,
kompetanselgftet og Statpeds fagavdelinger.
Konferansen hadde ikke et overordnet tema,
men 16 fagtemaer med fokus pa spesial-
pedagogikk i praksis og metoder som virker.
Farste halvdel var plenumsinnlegg, mens
andre halvdel hadde innlegg i fire ulike digitale
kanaler. Innleggene ble tilgjengelige pa
statped.no i etterkant av konferansen. Det er
vanskelig & evaluere digitale arrangementer
fordi vi ikke vet hvem som deltar.
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Deltakerne som responderte, ga imidlertid
gode tilbakemeldinger (4,2-4,3 av 5) pa
spgrsmal om relevans, forventninger, innhold
og gjennomfgring. De foreslo ogsa temaer til
fremtidige konferanser. 1 178 digitale enheter
var koblet til arrangementet. Registreringer
viste at mange enheter hadde flere deltakere,
sa vi stipulerte antall deltakere til minimum

1 500.

Samiske pedagogiske fagdager arrangeres
hvert andre ar i samarbeid med Sametinget
og Nasjonalt senter for samisk i oppleeringen.
Temaet i 2022 var «Godt og trygt leeringsmilja
for samiske barn og unge og digitale verktgy
i barnehage og skole». Konferansen ble
oversatt til alle de tre samiske sprakene
0og hadde 274 deltakere.

. Foto: iStock




Statpeds arbeid med faste oppdrag

Opplaering

Heltidsopplaring

Diamanten skole for elever med dgvblindhet

i Oslo er en grunnskole og videregaende
skole for elever med medfgdt dgvblindhet.
Skolen hadde ti elever i 2022. Skolens ledelse
og leerere har spisskompetanse innen
pedagogikk, taktil og atypisk kommunikasjon
og davblindhet.

| starten av 2022 prioriterte skolen & bruke
mye ressurser og tid pa a holde oppleeringen

i gang gjennom covid-19-pandemien, basert
pa lokale smitteverntiltak i trad med nasjonale
og kommunale bestemmelser og utarbeidet for
skolens drift. | 2022 hadde Diamanten skole
ordineer drift hele aret.

Statped hadde tett samarbeid med Oslo
kommune, Oslobygg og utdanningsetaten om
tilpasninger og aktiviteter pa Vetland/Oppsal.
Vi erfarte at ettersparselen etter skoleplass
ved Diamanten skole var hgyere enn antallet
elevplasser (maksimum ti elever).

Statped har et seerskilt oppdrag fra Helse Nord
RHF og gir tienester innen kombinerte
sansetap og dgvblindhet som del av Nasjonal
kompetansetjeneste for dgvblindhet (NKDB).
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Deltidsoppleering i og pa tegnsprak
Statped skal gi elever som har tegnsprak som
forstesprak, eller som har rett til slik oppleering
etter sakkyndig vurdering, tilbud om deltids-
opplaering i og pa tegnsprak etter opplaerings-
lovens § 2-6 eller § 5-1. Deltidsoppleering er
ogsa et tilbud til «kids of deaf adults» (koda)
dersom PPT sg@ker Statped om dette etter
oppleeringslovens § 5-1.

Statped skal ogsa utvikle tilbud for ulike
malgrupper knyttet til tilgrensede tjenester ved
deltidsopplaeringen. Dette omfatter tegnsprak-
kurs for foreldre, sgsken og barn under
oppleeringspliktig alder med nedsatt harsel/
devhet. Vi ser arbeid med deltidsopplaering
og tilgrensede tjenester i sammenheng og gir
dette i form av fysiske samlinger pa Statpeds
kontorsteder i Oslo, Trondheim, Bergen og dels
i Stavanger (kurs for foreldre), samt digitale
tilbud/fjernundervisning.

Statpeds deltidsoppleering er definert som en
alternativ oppleeringsarena. Vi gir opplaering

i og pa tegnsprak til elever pa 1.-10.trinn

i grunnskolen i inntil tolv uker i aret, men det
mest vanlige er fra fire til seks uker. Ukentlig,
og mellom de fysiske samlingene, tilbyr vi

®

digital tegnsprakoppleering (fiernundervisning).
Arlig er det i underkant av 200 elever som far
deltidsoppleering i Statped. Med en svak gkning
har elevtallet holdt seg pa dette nivaet siden
begynnelsen av 2000-tallet.

Vi inngar arlige samarbeidsavtaler med
elevenes bostedsskole, der vi avtaler hvilke
kompetansemal Statped skal fglge opp.

Dette fordrer tett samarbeid og dialog mellom
tegnsprakpersonalet i Statped og lzererne pa
bostedsskolen. Gjennom hele 2022 gjennom-
forte vi deltidsoppleeringen uten avvik. Siden
covid-19-pandemien har vi brukt den digitale
leeringsplattformen Canvas, bade som et viktig
supplement til undervisningen og informasjons-
kanal til skoler og foreldre. Dette effektiviserer
kommunikasjon, dialog og informasjon rundt
oppleeringstilbudet.

Tegnsprak

Tegnsprak er anerkjent som et fullverdig

sprak som det offentlige har ansvar for a styrke
og utvikle. Statped bidrar til & gke kunnskapen
og heve kompetansen om tegnsprak til
personale i barnehage, grunnopplaering

og PPT. Vi tilbyr fiernundervisning til leerere

i tegnsprak og nettverk for leerere.

SO



Tilbudet gjer det mulig & gi faglig pafyll,

dele erfaringer og undervisningstips og lgfte
eventuelle utfordringer. Laererne i deltids-
opplaeringen samarbeider tett med bosteds-
skolene. Statped har ogsa hyppig kontakt med
PPT i forbindelse med oppdragshandtering.
Dessuten tilbyr vi kurs, webinarer og leerings-
ressurser innen tegnsprakopplaering i barne-
hage og skole. Tilbudene er apent tilgjengelige
for ansatte i barnehage, skole, PPT eller andre
relevante virksomheter. Kursene er etterspurte,
og derfor jobber vi for i starre grad a viderefare
dem digitalt.

Statped var engasjert i et stimuleringsprosjekt
i regi av Udir (S1-19) om & heve kompetansen
i og pa tegnsprak i kommunale barnehager

og skoler. Flere ansatte hadde deler av
stillingene sine avsatt til dette. Prosjektet ble
avsluttet 30. juli.

Samisk spesialpedagogisk stotte (SEAD)
Samisk spesialpedagogisk statte (SEAD)

har en landsdekkende oppgave. SEAD skal,
sammen med resten av Statped, arbeide for

a gi et mer likeverdig spesialpedagogisk tilbud
for samiske brukere, og yte tjenester og tilby
kompetanse knyttet til samiskspraklige brukere
innen Statpeds fagomrader. SEAD skal sikre
at tjenestetilbudet vart baserer seg pa god
forstaelse for samisk sprak og kulturutvikling.
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Arbeidet bygger pa «Strategi for Statpeds
samiskspraklige arbeid og for SEAD som
landsdekkende tjeneste».

| 2022 ga SEAD bade individ- og system-
baserte tjenester innenfor de ulike fagom-
radene i samarbeid med resten av Statped.
To tilbud hadde pameldte brukere i 2022.
Det gjaldt den samiskspraklige tjenesten innen
deltidsoppleering, som arrangeres to ganger
i aret i Tromsg, og tilbud om samiskspraklige
tienester, som arrangeres pa regionale
elevkurs innen harsel. Radgivere fra SEAD
fungerte som bade spraklige og kulturelle
brobyggere gjennom disse tilbudene.

SEAD har utviklet en rekke samiskspraklige
leeringsressurser pa nord-, lule- og sgrsamisk,
bade didaktisk materiell og pedagogisk
materiell. Arbeidet er basert pa et kunnskaps-
grunnlag fra samtaler med PPT, forlag,
Sametinget, skoler og barnehager. Sametinget
star arlig for & finansiere samiske laerings-
ressurser. Tre prosjekter ble ferdigstilt i 2022,
og to prosjekter pagar.

| 2022 oppdaterte og supplerte SEAD aktuelt
innhold pa statped.no, blant annet 17 omtaler
av SEADs arbeid og laeringsressurser.
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SEAD samarbeidet med mange ulike instanser
i lgpet av aret. Tiltakene var:

+ Gi faglig bistand til Specialpedagogiska

skolmyndigheten (SPSM) i Sverige,

der SEAD og SPSM gjennomfarte felles
kompetanseheving om spesialpedagogisk
statte til samiske barn og unge. Malgruppen
var SPSMs radgivere i Nord-Sverige.
Holde innlegg varen 2022 ved Samisk
hagskole for studenter ved barnehagelzerer-
utdanningen og laererutdanningen.

Delta i ekspertpanel og prosjektmgater
knyttet til en undersgkelse som SpedAims
ved Institutt for spesialpedagogikk,
Universitetet i Oslo, skal gjennomfgre

om samiske barns skolelap.

Samarbeide med Hagskolen i Innlandet
Lilehammer og Samisk Hagskole,

der SEAD bidro i prosjektet «Samiske
perspektiver pa mangfold, variasjon

0g spesialpedagogisk stgtte i pedagogiske
kontekster». Dette var en intervjustudie
om samiske perspektiver pa mangfold,
variasjon og spesialpedagogisk statte.
Sitte i arrangementskomitéen og forelese
da Statsforvalteren i Troms og Finnmark,
Nasjonalt senter for samisk i opplaeringen
og Samisk hgyskole arrangerte en samisk
barnehagekonferanse i Kautokeino i mai.
Samarbeide med Statsforvalteren

i Trendelag, der SEAD bidro i arbeidet
med langsiktig kompetanseplan for de
samiske barnehagene i Trgndelag.



Utvikling, tilrettelegging

og produksjon av leeremidler
Oppleeringsloven § 5-9 omtaler statens plikt
til & serge for leeremidler, og departemen-
tets ansvar for a sgrge for at det utarbeides
leerebgker og andre lzeremidler for spesial-
undervisning. Statped har et spesielt ansvar
for & utvikle laeremidler til blinde / sterkt
svaksynte og tegnspraklige.

Laeremidler i faget tegnsprak

og pa tegnsprak i andre fag

Statped utvikler laeremidler i henhold til LK-20
og Rammeplan for barnehagen. Vi utvikler
materiell til tegnspraklig opplaering i barnehage,
lzeremidler som dekker malene i LK20 i de

fire leereplanene for tegnspraklige (engelsk for
tegnspraklige, norsk for tegnspraklige, drama og
rytmikk og tegnsprak), samt fag i LK20 pa alle
trinn som skolene kan benytte i inkluderende
leeringsfellesskap. Laeremidler til faget tegnsprak
er ikke tilpasset et inkluderende laeringsfelles-
skap, da de ikke har norsk tale og undertekster.

Det tar tid & utvikle laeremidler generelt, og
tegnspraklige laeremidler spesielt. Derfor

ma vi avdekke hvilke behov for laeremidler

vi ma prioritere. Dette gjgr Statped sammen
med kommunale og fylkeskommunale skoler,
barnehager som har tegnspraklige barn, og
ulike etablerte nettverk, eksempelvis nettverk
for knutepunktskoler (VGS).
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Statped har teknisk kompetanse, spraklige
formidlere og illustratgr som jobber tett med
pedagoger og sprakvitere for a sikre optimal
lzeremiddeldesign. Den er spesielt tilpasset
tegnspraklige barn og elever. Slik design
ivaretar seerskilt tilrettelagte lzeremidler til
tegnspraklige barn og elever, men ogsa
gvrige leeremidler som skolene kan benytte
i et inkluderende leeringsfellesskap. Statped
publiserer alle laeremidler pa laeremiddel-
portalen erher.no og statped.no, og vi
promoterer dem i Statpeds kanaler.

Leeremiddelportalen erher.no har mellom

50 og 150 beswgk daglig med topper pa

ca. 400 per dag. | 2022 hadde portalen

31 236 unike brukere. Et av de mest brukte
lzeremidlene vare er Tegnordboka med
tilgrensede produkter. | 2022 hadde den

25 300 nedlastinger. | Igpet av aret kartla vi
ogsa behov for a utvikle Tegnordboka videre.

Utvikling og tilrettelegging av leeremidler
for blinde og sterkt svaksynte

| 2022 begynte Statped & distribuere laere-
midler vederlagsfritt til blinde / sterkt svaksynte
og tegnspraklige. Vi kartla ogsa hvordan vi kan
distribuere lzeremidler til blinde / sterkt svak-
synte og tegnspraklige pa andre og nye mater.
Seerlig hvordan vi kan gjare fysiske ressurser
digitale og formidle dem gratis via statped.no.
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| 2022 ferdigstilte vi alle baker for hele
skolelgpet som skolene bestilte innen fastsatte
frister. For bestillinger som kom etter fristene,
gjorde vi egne avtaler med skolene om

a levere bgker.

| lgpet av aret jobbet vi ogsa med et nytt
system for a laste ned elektronisk punkt-
materiell fra statped.no. Systemet vil gi
brukerne enklere tilgang. Vi lanserte en
midlertidig l@sning som distribuerer og gjar
lzeremidlene tilgjengelige.

Nytt i 2022 var at vi tilettela og distribuerte
musikknoter heldigitalt. Det innebeaerer at
leerebgker i musikk har elektroniske noter
inkludert i teksten, og at elevene far punktnoter
pa leselist. Vi utviklet ogsa 3D-materiell til laget
rundt elever som er blinde eller ser darlig,

slik at de selv kan produsere punktnoter til bruk
i oppleeringen.



Lydbokdistribusjon

De siste arene har lydbgker fatt mer
oppmerksomhet. Arlig l&ner Statped ut
over 200 000 lydbgker gjennom statped.
no/skolelydbok i samarbeid med Norsk lyd-
og blindeskriftbibliotek (NLB). Samarbeidet
gjer det mulig & lane skjgnn- og faglitteratur
samtidig, og de fleste skoler i landet deltar

i ordningen. Statped produserer lydversjoner
av eksisterende lzereverk. Vi tilrettelegger
skolelydbgkene pedagogisk for elever med
nedsatt syn. De fleste bgkene inneholder
bade tekst og lyd. Selv om vi tilrettelegger for
elever med nedsatt syn, bruker elever med
lesevansker ogsa skolelydbgker. De fleste
som laner lydbgker, er elever med lese- og
skrivevansker. Statped gir support til skoler
og lanere om skolelydbgker uavhengig av
funksjonsnedsettelse. | 2022 etterspurte
skolene seerlig lydbokversjoner av nye
leereverk til fagfornyelsen.
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Statpeds faglige bidrag i Tilskudds-
ordningene for saerskilt tilrettelagte
laeremidler.

Pa oppdrag fra KD bistar vi Udir med & forvalte
tilskuddsmidler til & utvikle seerskilt tilrettelagte
lzeremidler og barnehagemateriell uten
kommersielt marked. | 2022 prioriterte vi laere-
midler til elever med nedsatt syn. Det kom

inn ni sgknader om 31,2 millioner kroner.

Etter faglige vurderinger tildelte vi 10,5 millioner
kroner til fem prosjekter. Samarbeidet bidrar

til at laeremiddelaktgrene far kunnskap om

a utvikle leeremidler til ulike elevgrupper med
saerskilte behov, og at Statped og Udir kan
vurdere sgknader om a utvikle slike laeremidler
pa en god mate.

Tilrettelegge eksamen for tegnsprak-
brukere og blinde / sterkt svaksynte
Statped tilrettelegger nasjonale prgver,
kartleggingspraver og eksamen for punktskrift-
brukere og tegnsprakbrukere. Vi samarbeider
med Matematikksenteret og Lesesenteret

om oppgaven. Udir bestiller tilrettelegginger
fra oss. | 2022 produserte og tilrettela vi fire
nasjonale prgver, fire kartleggingsprever

og seks eksamener.

‘ iig Andersen




Internasjonalt samarbeid

Leave no child out — Georgia-prosjektet
| prosjektet «Leave no child out: building
inclusive, equitable and quality preschool

and general education systems for children

in Georgia» bistar Statped med a utvikle og
implementere et nasjonalt stattesystem for
inkluderende opplaering i Georgia. Varen 2022
vedtok landet modellen for stgttesystemet.

De etablerer det i et underliggende direktorat
til Utdanningsdepartementet.

| august gikk prosjektet inn i en ny fase.
Statped bistar na georgiske myndigheter

med a etablere det nye stottesystemet.

| arbeidet bruker vi erfaringer fra da vi etablerte
Statped som vi tilpasser til kontekst og behov

i Georgia sammen med partnerne vare der.

| implementeringen bistar i hovedsak med &

« stgtte ulike implementeringsaktiviteter
* levere et lederutviklingsprogram
* levere et radgiverprogram

Hasten 2022 gjennomfgarte vi en kickoff for alle
de ansatte i det nye stattesystemet med ca.
120 deltakere, samt de to farste samlingene

i begge programmene. Vi har lagt opp til

to ledersamlinger og fire radgiversamlinger

til for prosjektet er over i september 2023.
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Utenriksdepartementet i Norge finansierer
«Leave no child out». Statped deltar pa
oppdrag fra Kunnskapsdepartementet.

Vi samarbeider med Unicef Georgia

og Utdanningsdepartementet i Georgia om

a gjennomfgre prosjektet. Statped mottar om
lag atte millioner kroner fordelt over tre ar.
Midlene skal dekke ressursbruk og reiseutgifter
til Georgia.

Annet internasjonalt arbeid
Statped har blant annet samarbeidet
internasjonalt om to Erasmus+ prosjekter,
der ett ble avsluttet i desember. Vi har ogsa
deltatt i internasjonale forskningsprosjekter
som er initiert av andre, for eksempel innen
sprak- og talefeltet. Videre har vi deltatt med
innlegg og poster pa ulike internasjonale
konferanser, og fagomradet kombinerte
sansetap og devblindhet har undervist
og veiledet pa universitetet i Groningen.




Effektiv ressursbruk

| 2022 arbeidet vi videre med a tilpasse
Statped til nytt mandat og fremtidige
budsjettkutt. Vi reduserte kontorlokaler

og husleiekostnader og var restriktive med
nyansettelser i trad med forventning om at
kommuner og fylkeskommuner skal ta et starre
ansvar for grunnleggende spesialpedagogisk
kompetanse.

Statped har fortsatt hay turnover. | lgpet av
2022 ble antall arsverk redusert med 34.
Andelen arsverk til administrasjon holdt seg
stabilt pa et lavt niva og utgjorde ved arsskiftet
om lag 14 % av arsverkene i Statped.

Gjennom aret opprettholdt vi drift og tjenester
parallelt med pagaende omstilling.

Etter at covid-19-pandemien ble erklaert over
varen 2022, tok reisevirksomheten var seg
betydelig opp igjen, og reisekostnadene gkte
med nesten tolv millioner kroner sammen-
lignet med 2021. Vi erfarte ogsa at lands-
dekkende organisering av Statped pavirket
reisevirksomheten og ga lengre og dyrere
reiser. Arsaken er behovet for & utnytte spiss-
kompetansen var pa tvers av landet.
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Vi fortsatte med & utfare mange tjenester
digitalt heller enn fysisk. Digitale lasninger
effektiviserte arbeidstiden og ressursbruken
var i lgpet av aret. Vi ser digital tjienesteyting

i lys av brukernes tilbakemeldinger om at de
opplever bedre kvalitet nar vi gir tienestene
vare fysisk. | 2022 var andelen digitale kurs om
lag 48 %, som er lavere enn i 2021. Vi vurderer
som hovedregel a tilby kurs digitalt. Dette er

i trdéd med prinsippet om digitalt fgrstevalg

og gjenbruk av data, og det er med pa a

sikre enkel og lik tilgang til tienestene vare.
Nar vi giennomferer fysiske kurs, vurderer vi
nytten i lys av spesialpedagogisk fagomrade,
utfordringsbilde og kontekst.

Statped bruker Webex og Teams som digitale
mgteplattformer. | gjennomsnitt hadde vi

ca. 4 500 eksterne og interne videomgter
pr. maned i lgpet av 2022.

;;Fnto: Sveinung Wiig Andersen
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Styring og kontroll

1 verksemda

Overordna vurdering

Fra 2020 er Statped etatsstyrt av Kunnskaps-
departementet. Vi hadde to etatsstyringsmate
i 2022 og opplevde god styring. Samarbeidet
med Utdanningsdirektoratet er vidarefort

i 2022, noko som fungerer godt.

Styring i verksemda fglgjer metodane som er
definerte i gkonomireglement og -instruks og
i tildelingsbrev fra Kunnskapsdepartementet.
Statpeds direktgr fordelte hovudprioriteringar,
mal- og resultatkrav og budsijett til einingane.
Vi justerte dokumenta da vi etablerte ny
organisasjonsmodell fra 1. mai.

Hausten 2022 byrja vi a utvikle rutinar for
Statped med landsdekkjande organisering.
Vi vil fgre arbeidet vidare i 2023.

Risikostyring og internkontroll

Statped nyttar DFds modell for & vurdere
risiko for manglande maloppnaing. Vi legg
fram resultata for Kunnskapsdepartementet
(KD) i etatsstyringsmeate. Nar vi utarbeider
saker som Statpeds leiing skal behandle,
vurderer vi ogsa risiko knytt til & implementere
og gjennomfare vedtak.

Ny organisering inneber ogsa a tilpasse
Statpeds arbeid med internkontroll til ny
organisering. | 2022 prioriterte vi & oppdatere
kriseberedskapsrutinar og ga gjennom

og vurdere tiltak for helse, miljg og tryggleik.
Vi gjorde ogsa ei grundig vurdering av
rutinane for a starte opp brukarsaker, og vi vil
implementere nye rutinar varen 2023. | 2022
tok vi dessutan i bruk ei ny rapportlgysing

for styringsdata. For & vareta personvern
utarbeidde vi ogsa rutinar for & bruke styrings-
data internt og i samarbeid med eksterne
partar. Vi utvikla ogsa eit system og rutinar for
a prioritere, utvikle og forvalte leeringsressursar
i Statped.
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Systematisk helse-, miljo- og tryggingsarbeid

Helse-, milje- og tryggingsarbeidet var
ein del av det Igpande internkontrollarbeidet
i Statped i 2022.

Statped hadde eit arbeidsmiljgutval (AMU)

i kvar region og eit AMU for heile etaten fram
til vi omorganiserte Statped til éi verksemd
fra 1. mai. Etter det har Statped hatt eit
sentralt AMU. | 2022 hadde sentralt AMU

to representantar fra arbeidsgivarane

og to fra arbeidstakarane.

Medraderett, jamfer Hovudavtalen i staten,
skjer i IDF-mgte, det vil seie informasjon,
drgfting og forhandling mellom leiinga og dei
tillitsvalde. | 2022 vart tilsette representerte

av hovudtillitsvalde fra Akademikarane,
Forskarforbundet, LO, Utdanningsforbundet
og YS. Hovudverneombod og vararepresentant
deltok ogsa i Statped IDF som observatarar.
Fram til 1. mai hadde Statped bade regionale
og sentralt IDF. | resten av aret hadde Statped
eit sentralt IDF.

Vernetenesta i Statped bestod av bade
hovudverneombod, regionale verneombod
og verneombod pa kontorstadene fram til
vi etablerte den nye organisasjonen.
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Hovudverneombod og vararepresentant
deltok i sentralt AMU i 2022, og dei regionale
verneomboda deltok i regionale AMU fram til
1. mai. Resten av aret bestod vernetenesta av
hovudverneombod, vararepresentant og lokale
verneombod, eventuelt med vararepresentant,
pa alle kontorstader i Statped. Heile verne-
tenesta jobba saman for a vareta arbeids-
miljget best mogleg, noko som var seerleg
viktig i omstillingsperioden. Vi arrangerte
samarbeidsmate med regionale verneombod
fram til 1. mai og fellesmagte med alle verne-
ombod fleire gonger i lapet av aret.

| samband med ny organisering fra 1. mai
vedtok Statped ein ny struktur for AMU, med eit
sentralt AMU for heile etaten. Fra 2023 bestar
AMU av tre representantar fra arbeidsgivarane
og tre fra arbeidstakarane. Statped har inngatt
avtale om bedriftshelseteneste i 2022, og ein
representant for Falck Norge er medlem i AMU.

Vernerundar gjennomfarte vi ikkje i 2022,
men vi har plan for & kartlegge det fysiske
arbeidsmiljget gjennom arlege vernerundar
pa alle kontorstadene vare. Kartlegging av det
psykososiale arbeidsmiljget vil skje gjennom
medarbeidarundersgking.

Bedriftshelsetenesta var samarbeidspart for
a kartleggje status og behov pa HMS-omradet
sett i lys av den nye organisasjonsmodellen
var. Vi gjennomfarte ogsa ei kartlegging ved
Diamanten skule.

| samband med sjukefraveer og oppfalging
brukte vi ogsa bedriftshelsetenesta til samtale
med tilsette og som samtalepart for leiinga.
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Det samla sjukefravaeret i 2022, inkludert
eigenmeldingar, var pa 8,69 %. Det er ein auke
fra 2021.

Sjukefraveer 2020 2021 2022
Legemeldt sjukefraveer 532 % 5,59 % 6,71 %
Eigenmeldt sjukefravaer 1,11 % 1,15 % 1,98 %
Samla sjukefravaer 6,43 % 6,74 % 8,69 %

| lapet av covid-19-pandemien gjekk eigen-
meldt fraveer ned. Tilsette hadde i starre grad
ein fleksibel arbeidssituasjon med heimekontor
og gode digitale lgysingar. D& samfunnet opna
opp igjen tidleg i 2022, vart det meir fysisk
naerveer og mindre bruk av heimekontor

i Statped.

Det legemelde sjukefravaeret auka med

1,1 prosentpoeng fra 2021 til 2022.
Helserelatert langtidssjukefraveer er noko av
forklaringa. Samtidig har sjukefraveeret auka
pa grunn av covid-19 og luftvegssjukdommar.

Vi prioriterte arbeidsmiljg og oppfalging/fare-
bygging av sjukefraveer hagt i alle avdelingar
i Igpet av heile aret. Statistikken fortel oss

at vi framleis ma prioritere dette. Framover
vil Statped jobbe systematisk for a redusere
sjukefraveeret ytterlegare og setje i verk tiltak
om det trengst.
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Akan-utvalet er eit underutval av AMU

som bidreg i arbeidet med a farebyggje rus-
og avhengnadsproblem. Eit hovudmal er

a gjere Akan-arbeidet kjent slik at tilsette veit
kvar dei kan fa hjelp og statte.

Arbeidsmilje og medraderett var seerleg
viktig a vareta i omstillinga av Statped.
Tillitsvalde og vernetenesta var viktige
samarbeidspartar i 2022, og samarbeidet held
fram med a vere viktig i resten av omstillinga til
og med 2024. Vi tek opp status for omstillings-
prosessen pa IDF- og AMU-mgte. Tydeleg
intern kommunikasjon er sveert viktig for &
gjere omstillingsprosessar fgreseielege. For

a vareta dette oppretta vi ein omstillingsportal
pa intranettet der vi oppdaterer informasjonen
lopande.

Foto: Sveinung Wiig Andersen




Likestilling og tilgjengelegheit

Statped har ei skeiv kjgnnsfordeling

med eit klart fleirtal kvinnelege tilsette.
Gjennomsnittslgna for kvinner og menn

i Statped er tilnaerma lik. Vi gnskjer ei jamnare
kjgnnsfordeling og er merksame pa dette

nar vi tilset, men erfaringa tilseier at kvinner
er overrepresenterte pa fagomrada vare.

| alle kunngjeringar om ledige stillingar i 2022
oppmoda vi alle kvalifiserte kandidatar om a
sokje uavhengig av kjgnn, alder, funksjons-
evne, hol i CV-en, nasjonal eller etnisk
bakgrunn.
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Oversikta viser kjgnnsfordelinga pr. 31.12.2022.
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Universell utforming (UU) handlar om &
gjere noko tilgjengeleg for alle, og om a
forme ut produkt og omgivnader slik at alle
kan bruke dei. Statped prioriterer dette hagt.

| 2022 fokuserte vi pa at digitale tenester
skulle oppfylle krava til UU. Derfor teksta og
teiknspraktolka vi alle filmar, synstolka mange
og brukte syns- og teiknspraktolk og direkte-
teksting pa store arrangement. Vi fekk gode
tilbakemeldingar fra brukargrupper og tilsette,
som hadde stort utbytte av UU.

Toppleiing (direktargruppa) | 10
Mellomleiarar (avd.leiarar) | 36
Seniorradgivarar | 383

Radgivarar |106

Konsulentar inkl. senior- og fyrste- | 23
Undervisningspersonell | 26

Dvrige | 14

Totalt i verksemda | 598

® 6

| Statpeds kommunikasjonsplattform la vi
vekt pa a oppfylle krava til AA-tilgjengelegheit,
fastsett i forskrift om universell utforming av
IKT-lgysingar. |1 2022 arbeidde vi ogsa med

a mete EUs webdirektiv (WAD).
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Intern kompetanseutvikling

Strategisk kompetanseplan

| 2022 var Statpeds kompetanseplan i utgangs-
punktet knytt til Statpeds malbilete (2017-
2022). Vi reviderte likevel planen noko for

a tilpasse kompetansearbeid til nytt mandat for
og omstilling av Statped. | 2023 vil vi revidere
strategisk kompetanseplan.

| 2022 prioriterte vi desse satsingane:

VI-programmet

Statped forbetra og forsterka arbeidet med
kultur som del av omstillinga. Til dette bidrog
det sakalla VI-programmet til & byggje Statped
i lys av omstillinga og skape felles kultur i trad
med Statpeds samfunnsoppdrag.

Deloittes rapport «Evaluering av omstillingen
i Statped» (2017) trekte fram falgjande
tilbakemelding: Det har veert hgyt fokus pa
styring. Statpeds ledelse har iverksatt mange
prosesser samtidig. De ansatte har ikke hatt
mulighet for & henge med pa alle pagaende
prosesser. Det har veert for lite fokus pa
ledelse, prosesskompetanse og lederens
rolle som kulturutvikler.
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Tilbakemeldinga speglar ei omstilling som
er kompleks. Dette forsterka behovet for

a satse pa og arbeide med kultur i Statped.
Vi-programmet var eit viktig kulturtiltak
som bidrog til omstillinga i Igpet av aret.
Programmet arrangerte fleire samlingar
for tilsette der dei fekk jobbe med sentrale
aktivitetar i omstillinga, samhandling,
medarbeidarskap og felles kulturgrunnlag.

Presentasjonsteknikk

Kunnskapsformidling er ein viktig del av
Statpeds verksemd, og mange tilsette har
formidlingsoppgaver som del av arbeids-
oppgavene sine. | 2022 arrangerte vi ei kurs-
rekkje i presentasjonsteknikk. Alle som jobbar
med formidling, gjennomfarte opplaeringa.
Laeringslapet bestod av e-leering, klasse-
romskurs med praktisk trening og videoopptak,

handlingsplan og personleg coaching. Vi utvikla

og arrangerte ogsa kurs skreddarsydd for
leiarar og tilsette med norsk teiknsprak som
forstesprak. Kursa vart godt tekne imot og fekk
sveert gode evalueringar. Vi utarbeidde ogsa

ei formidlingshandbok for a sikre vidare arbeid
i Statped.

®

Leiarutvikling

Leiarutvikling i Statped byggjer pa felles
forstaing og etablerte mal og prinsipp for god
leiing. | 2022 gjennomfarte vi seks mate for
leiarane vare med omstilling som hovudtema.
Vi jobba med felles problemstillingar for a
forankre, involvere og sikre eit avgjerds-
grunnlag for a jobbe vidare. Tillitsvalde

og hovudverneombod deltok ogsa.

Vi gjennomfgarte leiartrening for malretta

a utvikle kompetanse og trene pa ferdigheiter,
bade individuelt og felles. Dessutan gjennom-
forte vi workshopar der formalet var a fa
innspel til tematikk og innhald for & arbeide
vidare med leiarutvikling i Statped.
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Fellesforingar

Handtering av covid-19-pandemien

Statped brukte planverket for kriseberedskap til
a handtere covid-19-pandemien. Vi evaluerte
og risikovurderte ulike scenario lgpande.

Vi leerte mellom anna at:

» Beredskapsarbeid i Statped fungerte
tilfredsstillande, og beredskapsplanen var
eit nyttig styringsverktgy for & handtere
covid-19-pandemien.

» Covid-19-pandemien leidde til auka bruk av
digitale arbeidsformer internt og eksternt.
Allereie fgr pandemien hadde vi som
mal a auke bruken av digitale verktay
i tenesteytinga. Dermed kunne vi na
fleire brukarar samtidig som vi reduserte
reisebelastninga for radgivarane vare.
Digitale lIgysingar gjorde tenestetilbodet
vart meir fleksibelt, men avgrensa kvaliteten
pa observasjonar, samtalar og utprgvingar
i seerleg komplekse saker. Vi ma vurdere
Igpande kva for tenester vi kan gi digitalt,
og kva for tenester som krev at vi er fysisk
til stades.
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* Nye og uventa situasjonar krev at Statped
er fgrebudd til & bruke kunnskap og
erfaringar pa nye matar. Ut fra dette ma
vi vurdere om vi har gode nok system og
ein kultur for & snu oss raskt nok rundt
og endreljustere tenestetilbodet vart nar
situasjonen krev det.

Pa side 24 vurderer vi risiko for at sarbare barn
ikkje vart tilstrekkeleg sett, og at behov ikkje
vart avdekt i lgpet av covid-19-pandemien.
Vurderinga var er at dette framleis er tilfelle.

| Statpedundersgkinga 2022 stilte vi

spegrsmal og kom med pastandar om
covid-19-pandemien. Slik fekk brukarane

0og samarbeidspartnarane vare hgve til

a vurdere og svare pa korleis dei opplevde
hjelpa og tilboda vare i lgpet av pandemien.

®

Majoriteten av samarbeidspartnarane vare
(72 % i skule og barnehage og 76 % i PPT)
fortalde at dei opplevde hjelpa var far og i lgpet
av pandemien som like god. Det er ei sterk
tilbakemelding i lys av dei krevjande forholda
som pandemien baud pa. Vi fekk ogsa gode
tilbakemeldingar pa digitale laeringsressursar
og tenester pa statped.no. Samtidig skara
brukarane vare oss noko lagare (68 %).
Derfor spurde vi kvifor dei opplevde hjelpa
var som darlegare i lapet av pandemien.
Kommentarane viste at mange ville ha fysiske
mgate, og at dei opplevde digitale mgte og
kurs som utilfredsstillande. Dermed opplevde
dei oss som utilgjengelege, og det paverka
samarbeidet. Vi tolkar dette som at ngdvendige
omsyn til smittevern skapte ein motsetnad
mellom digitale og tilfredsstillande tenester.
Fleire brukarar opplevde ogsa utsette og
avlyste timar og mgte som eit problem i Igpet
av covid-19-pandemien.

SO
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Laerlingar

Statped er knytt til opplaeringskontoret i Staten og er
godkjend som laerebedrift i kontor- og administrasjons-
faget, IKT-servicefaget og mediegrafikarfaget. Ved
utgangen av 2022 hadde vi tre lzerlingar. To tok kontor-
og administrasjonsfaget i Oslo, og éin tok medie-
grafikarfaget i Trondheim. | 2022 rekrutterte vi ogsa
ein leerling i IT-driftsfaget. Etter enske fra laerlingen
vart kontrakten avslutta i desember. | 2023 planlegg vi
a rekruttere tre til fem nye leerlingar i ulike fag.

Antal leerlingar i Statped pr. skulear
2019-20 2020-21 2021-22
2 2 3

Konsulentbruk

| 2022 hadde Statped auka kostnader til konsulentbruk
samanlikna med 2021. Hovudarsaka er aktivitetar som
folgje av omstillinga. Vi brukte mellom anna konsulentar
i eit lokaliseringsprosjekt da vi implementerte nytt
mandat og til juridisk bistand da vi innplasserte alle
tilsette i ny organisasjon fra 1. mai. Vi omtalte og varsla
om konsulentbruken i rapporten var for tredje tertial

og da vi sgkte om & fa overfgre mindreforbruket vart

i 2021.

Som fglgje av nedtrekk fekk vi faerre arsverk

i Statped. Dermed hadde vi ikkje interne ressursar
eller kompetanse pa fleire av omstillingsomrada vare.
Da dette var kortsiktige prosjekt, var det best a kjgpe
kompetansen vi trong, framfor & binde kostnader
framover ved & tilsetje medarbeidarar.



Tryggleik og beredskap

Beredskap

Vi starta aret med & oppdatere kriseberedskaps-
planen var som fglgje av covid-19-pandemien
og ei gving mot slutten av 2021. Etter om-
organiseringa fra 1. mai oppdaterte vi

planen og varslingslistene vare ytterlegare.

Vi gjennomfarte ikkje nokon ROS-analyse

i 2022, men i september gjorde vi ei verdi-
vurdering av tryggleik knytt til KDs prosjekt
Tryggingsrigg 2022. Vurderinga sende vi

til KD. Vi deltok i prosjektet med mal om

a styrkje tryggingsarbeidet pa direktoratsniva

i kunnskapssektoren. Siste krisegving var

i november. Formalet var a klargjere sentrale
problemstillingar og trene samhandling mellom
direktoratsnivaet og KD.

Vi leerte mellom anna at:

* @vinga auka medvitet blant toppleiarar om
problemstillingar, roller, behov og ressursar
i kunnskapssektoren nar ein krisesituasjon
truar nasjonal tryggleik. Ut fra gitt scenario
for gvinga og var eiga verdivurdering valde
vi medvite a involvere fa. Konsekvensen
var at relativt fa fekk gvd.

* @vinga var god for a handtere tryggleiks-

gradert informasjon, men vi treng tydelegare
faringar for korleis vi skal opptre. Vi ma vere
betre farebudde pa kva vi treng av utstyr pa

kriserom, og vi ma oppdatere beredskaps-
planen var nar det gjeld dette.
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» Nar sentrale verdiar i kunnskaps-
sektoren fell bort over tid, er det naturleg
a involvere heile leiargruppa for a diskutere
konsekvensar og ngdvendige tiltak.
Pandemien leerte oss at krisesituasjonar
kan vare over tid. Dermed ma vi forvalte
og oppdatere kontinuitetsplanane vare
som del av beredskapsplanverket vart.

Informasjonssikring

Den tryggingspolitiske utviklinga har forsterka
behovet vart for a vere oppvakte og sikre
IT-system og varsling.

Kunnskapsdepartementet vedtok at NSMs
rammeverk for IKT-tryggingshendingar skulle
omfatte Statped. Vi inngjekk derfor ein avtale
med Cybersikringssenteret for forsking

og utdanning og oppretta eit hendings-
responsteam i trdd med rammeverket.

| 2022 gjekk vi gjennom og oppdaterte
kontinuitets- og beredskapsplanane vare for
IKT-tryggingshendingar. Vi tok utgangspunkt

i NSMs sjekkliste med prioriterte tiltak, og vi
kartla mellom anna system og tilgangar,
avgrensa sarbare flater og innfgrte multifaktor
/ vilkarsbunden palogging. Dessutan skipa vi
ein ekstern gjiennomgang og gjennomfgrte
ein workshop som fokuserte pa tiltak for

a mgte truslar som lgysepengevirus.

®

| 2014 reviderte vi leiingssystemet vart

for informasjonssikring, bygd pa ISO/IEC
27002:2005. Derfor supplerte vi planverket
i 2022 med styringssystem for tryggleik.

Personvern

| 2022 deltok Statped i nettverk for person-
vernombod i KDs sektor. | desember 2021
kunngjorde vi ei stilling som radgivar/senior-
radgivar i informasjonssikring og personvern
for & styrkje kapasiteten og kompetansen pa
omradet, men tilsette ingen i stillinga. Vi viser
til rapporten var for andre tertial om risiko ved
a rekruttere pa enkelte omrade. | 2023 vil vi
styrkje innsatsen. Sjglv om tilsette i Statped
er klar over personvern, ma vi utvikle
kompetansen og rutinane vare vidare.

Statped bruker Google Analytics for

a folgje bruken av statped.no. For a styrkje
personvernet for alle som bruker statped.no,
tok vi ned demografiske data i 2022. Vi har
for lengst kryptert IP-adresser. Vi laga ogsa
ei personvernerklaering for Facebook-sidene
vare og sperra bruken var av Messenger.

| 2022 vart det ikkje meldt om avvik som var
sa alvorlege at det vart ngdvendig for oss

a varsle Datatilsynet.
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Vurdering

®

av fremtidsutsikter

| 2023 ferdigstiller vi Statpeds strategi for
perioden 2023-2027. Vi forankrer den internt
og vil bruke den aktivt nar vi kommuniserer
med brukerne og samarbeidspartnerne vare.

| forarbeidet hentet vi et grundig kunnskaps-
grunnlag fra dokumenter, intervjuer og
samtaler med samarbeidspartnere og eksterne
ressurspersoner, vare egne fagpersoner og
Statpedundersgkelsen 2022. Grunnlaget slar
fast at spisskompetansen var er verdsatt og
etterspurt. Den skal vi sgrge for & opprettholde.

Kunnskapsgrunnlaget viser at brukerne og
samarbeidspartnerne vare er tjent med at

vi videreutvikler ulike former for a bygge
kompetanse, blant annet digitale, modulbaserte
kompetansepakker og lavterskeltilbud.

Vi ma ogsa vurdere hvordan Statped skal

mete utfordringer knyttet til alvorlig skolefraveer
og minoritetsspraklige. Dette er noen av de
fremste utfordringene i kunnskapsgrunnlaget.
Grunnlaget viser dessuten at sma og store
kommuner har ulike behov. Vi ma ogsa vurdere
hvordan Statped mgater dette.

Kompetanseutvikling i sektor

NOU 2022:13 Med videre betydning er et
eksempel pa et kunnskapsgrunnlag som gir
oversikt over organisering og systematikk av
fremtidig kompetanseutvikling i sektor, og vil
bista oss i & prioritere kompetansebygging for
a kunne mgte sektors behov og forventninger
om kunnskapsbasert utvikling.

OECD-rapporten Bedre kvalitet i den norske
skolen 2020 og Udirs rapport Barnehage og
skolemiljg — evaluering av kompetansetiltak
understreker hvor viktig det er at vi tilpasser
tienestene vare til samarbeidspartnernes
behov. Funnene i Statpedundersgkelsen 2022
viser det samme.

Fullforingsreformen

Tiltak i Meld. St. 21 (2020-2021) Fullfgrings-
reformen — med apne darer til verden og
fremtiden viser hvordan flere unge og voksne
kan fa studie- eller yrkeskompetanse og bli
godt forberedt til videre utdanning og arbeid.
Et mal er at ni av ti skal fullfare og besta
videregaende oppleering i 2030.
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Reformen vil f& betydning for Statpeds brukere.

En mulig fglge er at flere voksne kan ha behov
for Statpeds tjenester. Reformen vil ogsa
endre kompetansebehovet i sektor. Saerlig
vil videregaende oppleering (vgo) behave
kompetanse for & mgte en mer mangfoldig
elevgruppe og tilpasse oppleeringen slik at
flere kan fullfgre og besta. Regjeringen vil
«Vurdere tiltak for at flere lzerere i vgo skal fa
kompetanse i [...] spesialpedagogikk» (Meld.
St. 21, kap. 7.2.3). A avklare forventninger til
Udirs rolle overfor PPT vil bidra til & avklare
Statpeds rolle i dette.

Statpeds rolle i kompetanseloftet

| lapet av 2022 var vi aktive i ulike fora

der vi traff kommuner, fylkeskommuner

og UH-institusjoner. Likevel lurer noen
kommuner og samarbeidspartnere pa hva
Statpeds rolle i kompetanselgftet er, og hva
vi skal veere og tilby etter 1. januar 2025, nar
omstillingsperioden er over. Det forteller oss
at i 2023 ma vi veaere ekstra oppmerksomme
pa dette i var kontakt med eksempelvis
kompetanselgftet, brukerorganisasjoner,
samarbeidspartnere og statped.no.
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Kompetanselgftet har hatt lavere takt i

a bygge kompetanse enn planlagt. Dermed
vil kommuner og fylkeskommuner ha behov
for bistand utover omstillingsperioden, og
det gjor at vi ma vurdere hvordan Statped
kan ivareta dette etter 2024. A veere tydelig
pa hva kommunene kan forvente, dreier seg
ikke minst om & avklare dette.

Laeringsressurser og laeremidler

Vi far sveert gode tilbakemeldinger pa
leeringsressurser pa statped.no, noe Statped-
undersgkelsen 2022 bekrefter. Det viser at vi
ma tilby laeringsressurser som er relevante,
og legge til rette for at flest mulig har nytte

av dem. Statpedundersokelsen 2022 viser
ogsa at sveert mange som bruker laeremidlene
vare, synes de virker positivt pa barns laering.
Undersgkelsen anbefaler Statped a se pa
hvordan enda flere kan nytte seg av dem.

Vi vil derfor vurdere a videreutvikle under-
sgkelsen som omfatter bade brukere og leerere
som bruker laeremidlene. Et tiltak i 2023 kan
veere et leeremiddelseminar for a styrke
samarbeidet med brukerne.
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Qkonomi og ressurser

Reduserte bevilgninger til Statped vil pavirke
organisasjonen og tjenesteytingen var pa flere
omrader, eksempelvis

* rett dimensjonering og kompetanse
+ a utvikle nye arbeidsmater

* tjenestereisevirksomhet

Reduserte bevilgninger pavirker ressurs-
situasjonen i avdelingene vare pa tvers av
landet. Det er et kontinuerlig arbeid for oss a ha
riktig antall ansatte med riktig kompetanse for
a sikre daglig drift og bidrag til sektor. Na som
vi er landsdekkende organisert risikerer vi at
reisekostnader og belastning pa enkeltansatte
aker.

I tillegg til at vi ma ha en restriktiv ansettelses-
politikk, har vi ogsa rekrutteringsutfordringer
pa flere fagomrader. Seerlig pa fagomradene
syn og hearsel, der flere ansatte naermer seg
pensjonsalder. De har en spisskompetanse
som nyansatte vil trenge ar pa a opparbeide.
Det stiller starre krav til Statped enn far

om & drive internopplaering samtidig som
kommuner etterspar tjenester.




Kompetanseutfordringer
Kommuner/fylkeskommuner og Statped ma
ivareta kompetanse innen spesialpedagogiske
fagomrader der det er fa utdanningsmulig-
heter og vanskelig & nyrekruttere. Vi vurderer
at fagomrader som tegnsprak, kombinerte
sansetap og dgvblindhet, syns- og audio-
pedagogikk og personell som har samisk
sprak- og kulturkompetanse kombinert med
pedagogisk og spesialpedagogisk kompetanse,
er spesielt sarbare.

Statped har hatt et omfattende, avtalebasert
samarbeid om masterstudiet i synspedagogikk og
audiopedagogikk ved NTNU. Avtalen ble forsgkt
revidert i 2022. Den ble sagt opp 1. januar 2023.
Vi ferdigstiller imidlertid planlagt arbeid med
studenter som allerede er i et utdanningslap.

I mai 2022 sendte vi et notat til KD der vi var
bekymret for sarbare fagmiljger og utdanninger
pa sansetap-omradene. Gjennom samarbeid
med kommuner og fylkeskommuner erfarer vi
at kompetansesituasjonen er kritisk, og at det
er risiko for at barn og elever med sansetap,
ikke far oppfylt rettighetene sine. Vi papekte
behov for seerskilte tiltak som kan sikre robuste
fagmiljger i UH-sektoren, tilby utdanninger

pa sansetap-omradene og mgte samfunnets
kompetansebehov. Vi er innstilt pa & bidra

med var praksisnaere kompetanse for & sikre
studietilbudene.
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Tegnsprak, kombinerte sansetap og dgv-
blindhet og Diamanten skole representerer
lavfrekvente brukergrupper og sma, sarbare
fagomrader. Kommunene har i liten grad slik
kompetanse, og det tar tid & bygge opp og
vedlikeholde den. Dermed er det viktig at
Statped ivaretar et robust fagmiljg som kan
ivareta og utvikle spisskompetanse pa disse
fagomradene.

Det er fa utdanningsmuligheter innen norsk
tegnsprak. Laerere uten forkunnskaper i
norsk tegnsprak har eksempelvis fa mulig-
heter til & videreutdanne seg pa deltid og fa
undervisningskompetanse i spraket.

SEAD rapporterer at det mangler utdannet
personell med samisk sprak- og kultur-
kompetanse kombinert med pedagogisk og
spesialpedagogisk kompetanse. Statped vil
stotte arbeid med & bygge slik kompetanse
gjennom landsdekkende og lokale nettverk,
slik NOU 2022:13 foreslar.

Teknologi og digitalisering
Statpedundersgkelsen 2022 viser at de

fleste var forngyd med at tjenestene vare ble
formidlet digitalt. Derfor vil Statped sikre digitalt
forstevalg for 8 samhandle, bade eksternt og
internt. Klima- og miljghensyn samt reduserte
bevilgninger gker behovet for & videreutvikle
effektive og nye arbeidsmater.

®

Forutsetningen er at teknologien vi bruker,
tilfredsstiller personvern og andre sikker-
hetskrav. Dette gir ogsa starre mulighet for

a samhandle digitalt i tienesteytingen. Likevel
krever noen spisskompetansetjenester at vi er
fysisk til stede og tilpasser individuelt.

«En der inn» og tjenesteforlep

«En dgr inn» er et prosjekt med malsetting

a gi Statped raskere og enklere sgknadsrutiner,
effektiv saksbehandling, likeverdige tjenester

i hele landet, flerfaglighet og digitalt farstevalg.

| 2023 vil Statped implementere beslutnings-
punkter fra «En der inn»-prosjektet. Vi starter
ogsa prosjektet «Tjenesteforlgp». Formalet er
en mer enhetlig fremgangsmate for a a sikre
lik kvalitet pa tjenester og bidra til kunnskaps-
basert praksis, god ressursutnyttelse og
samhandling.

Prosjektet skal utvikle en overordnet veileder
pa tvers av fagomrader. Den skal beskrive
hvordan Statped planlegger og gjennomfagrer
en individtjeneste, fra vi har innvilget den og
til vi har evaluert og avsluttet den.
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Statped som fagdirektorat

| 2023 vil Statped arbeide videre med a utvikle
direktoratsrollen. Statpeds hovedoppgave

vil fortsatt vaere a levere gode tjenester

til kommuner og fylkeskommuner innen
spesialpedagogikk og tegnsprak. Gjennom
tett samarbeid og god dialog bidrar vi med
kunnskapsbasert praksis til lokal barnehage-
og skoleutvikling og far tilgang til praksisnaere
erfaringer som grunnlag for & utvikle fag og
tienester.

Statped skal gi rad til Kunnskapsdepartementet
i saker som gjelder malgruppene og fag-
omradene vare. Vi skal ogsa informere om
hovedtrekk i sektor og virkninger av gjeldende
politikk. Faglige rad og analyser vil vi blant
annet basere pa medarbeidernes spiss-
kompetanse, erfaringer fra tjenester til sektor,
egenprodusert statistikk og analyser samt
brukerundersgkelser.

Vi skal fortsatt veere et kompetanseorgan for
sektor, andre offentlige organer og allmenn-
heten. En sentral oppgave er & formidle
kunnskap og samarbeide med andre for a
utvikle tiltak pa barnehage- og oppleerings-
omradet. Viktige samarbeidsparter er
Utdanningsdirektoratet, Statsforvalteren, KS,
universiteter og hggskoler, herunder SpedAims,
helseforetakene, andre direktorater og ombud
og virksomheter med tilgrensende oppgaver.
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Statpeds hovedmal i 2022:

 Barnehage- og skoleeiere far
malrettede tjenester pa det
spesialpedagogiske omradet.

 Barnehage- og skoleeiere har
ansatte som far kunnskap og
kompetanse som fremmer
utvikling og inkludering knyttet
til det spesialpedagogiske
omradet.
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Ledelseskommentar
arsregnskap 2022

Statped ble organisert som en nasjonal etat
1. januar 2013. Fra 01.05.2022 ble etaten
omorganisert, og man gikk fra regional til
landsdekkende organisering med 7 divisjoner
i tillegg til en kommunikasjonsstab. Divisjoner
for rddgivningstjenestene er aldersinndelte og
vi har egne divisjoner for skoledrift og tegn-
sprakopplaering, for laeremidler og lzerings-
ressurser og for strategiske og administrative
divisjoner. Direktgren er plassert i Oslo,

mens divisjonene har ansatte i hele landet.
Statped er et ordinaert statlig forvaltningsorgan
som farer regnskap i henhold til kontant-
prinsippet, slik det framgar av prinsippnoten
til arsregnskapet. Arsregnskapet utgjer del

VI i arsrapporten for 2022 fra Statped til
Kunnskapsdepartementet.

Bekreftelse

Arsregnskapet er avlagt i henhold til
bestemmelser om gkonomistyring i staten,
rundskriv R-115 fra Finansdepartementet
samt hovedinstruks for gkonomiforvaltningen
i Statped fra Kunnskapsdepartementet.

For inntekter knyttet til kapittel 3230 post 01
beregnes dekningsbidrag i trdad med retnings-
linjer fra Fornyings- og administrasjons-
departementet (FAD) i brev av 29. mai 2006,
og rundskriv F-035-02 Nytt reglement om
forvaltning av eksternt finansiert virksomhet
ved universiteter og hgyskoler om disse
institusjonenes samarbeid med andre
rettssubjekt, utarbeidet av Utdannings —

og forskningsdepartementet 20. desember
2002. Statped faglger disse retningslinjene sa
fremt ikke den enkelte avtale med oppdrags-
partnerne spesifikt legger andre forutsetninger
til grunn (slik rundskrivet ogsa gir mulighet for).

Inntekter fra eksternt finansierte oppdrag som
Statped patar seg skal benyttes i henhold

til de krav som avtales med ekstern oppdrags-
giver. Det skal inngas avtale knyttet til

hvert enkelt oppdrag.

Jeg mener regnskapet gir et dekkende bilde av
Statpeds disponible bevilgninger, regnskaps-
farte utgifter, inntekter, eiendeler og gjeld.
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«Statped i en utfordrende
situasjon med betydelig
reduksjon i forestaende
tildelinger, samtidig som
vi skal opprettholde et hoyt
niva pa tjenesteleveranse
og drift..»
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Vurderinger av vesentlige forhold

Omstilling og omorganisering

| 2020 fikk Statped nytt mandat som fglge av
Meld. St. 6 (2019-2020). Et viktig nasjonalt
tiltak i meldingen er gjennomfgringen av
kompetanseslaftet, som skal sikre kompetanse
i kommuner og fylkeskommuner. Omstillingen
som helhet skal gjennomfares fra 2020 til
2024, og i denne perioden skal tildelingen
kuttes med 155 millioner kroner. Som felge av
dette er Statped i en utfordrende situasjon med
betydelig reduksjon i forestaende tildelinger,
samtidig som vi skal opprettholde et hayt niva
pa tienesteleveranse og drift. P4 grunn av utakt
mellom realitet og tildeling, ma vi ta ned kost-
nadene gjennom aret fgr neste nedtrekk for a
kunne klare det. Dette gjeres i stor grad ved a
redusere antall arsverk og er en vesentlig arsak
til at det blir mindreforbruk. Mesteparten av
reduksjonen ma tas pa faste kostnader, og det
forsterker behovet for a redusere fgr inngangen
til et nytt driftsar med lavere tildeling.

Samlet mindreforbruk (Note B)

| 2022 har Statped en samlet tildeling pa
utgiftssiden pa 677,6 millioner kroner. Etaten
har regnskapsfart 644,9 millioner kroner pa
de samme budsjettkapitlene. Etaten har en
netto mindreutgift pa kap/post 2030 01 pa
20,406 millioner kroner (om lag 3 % av arets

tildeling pa posten) og kap/post 0230 45 pa
8,576 millioner kroner. Mindreutgiftene er sgkt
overfart til 2023.

Det meste av mindreforbruket gjelder lgnns-
kostnader. Statped har fortsatt hgy turnover,
og i lgpet av 2022 er antall arsverk redusert
med 34. For & forberede etaten pa reduserte
tildelinger fram til 2024, er det viderefart streng
styring av Ignnsbudsjettet og vurdering av alle
utlysninger. Dette vil ogsa fortsette i 2023.
Reduksjon i antall ansatte muliggjer en areal-
nedgang, seerlig ved de store kontorstedene.
Dette har fart til et mindreforbruk for husleie
og lokasjonsdrift i 2022 (se ellers kommentar
til note 2 og 3 under).

Andre arsaker til mindreforbruket er i stor grad
knyttet til faseforskyvninger. Blant annet sa ble
det utfart en del konsulentarbeid mot slutten
av aret, der faktura ble betalt i 2023, og det har
ogsa veert noen forsinkelser i leveranser.

Ettersom det ikke er satt av egne omstillings-

midler, har Statped planlagt for mindreforbruk
for a ha en buffer il tiltak i omstillingen. Disse

midlene benyttes gjennom aret og bindes ikke
opp i ansettelser eller andre kostnader fram

i tid.



Etatens driftskostnader

— lenn og husleie (note 2 og del av 3)
Kostnadene til lann (netto inkludert refusjoner)
og husleie, pa til sammen 504 millioner kroner,
utgjer 82 % av etatens samlede kostnader pa
postene 01 og 21.

Som en del av innsparingen har Statped i
2022 redusert arealer pa Gjgvik og pa Heimdal
i Trondheim, i tillegg til & avvikle Solli plass

i Oslo. Fra 01.01.2023 reduseres ogsa arealet
i Kristiansand. Virkningen fra 2023 vil vaere
10,7 millioner i redusert husleie.

Statped som kompetanseorganisasjon
forventer at Ianns- og husleiekostnadenes
andel vil veere relativt hgy ogsa i fremtiden.

Kjop av fremmede tjenester og konsulent-
tjenester, arrangements- og reisekostnader
og utstyrsanskaffelser (note 3)

Det er totalt en gkning i ovennevnte kost-
nadsgrupper fra 2021 til 2022. Det ble i disse
gruppene regnskapsfgrt 64,6 millioner kroner

i 2022 mot 46,1 millioner kroner i 2021.

Det er en gkning i kjgp av fremmede tjenester
og konsulenttjenester fra 2021 til 2022 pa

i overkant av 7 millioner kroner. Dette skyldes

i stor grad @kt bruk av konsulenter i forbindelse
med omstillingsprosjektet.
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Det ble blant annet kjgpt inn juridiske tjenester i
forbindelse med innplassering i ny organisasjon
i tillegg til at VI-programmet ble avsluttet i Igpet
av aret.

Statped skal gi lik tilgang pa tjenester til alle
kommuner og fylkeskommuner, det medfarer
en utstrakt reisevirksomhet for vare ansatte.
Reisekostnadene har gkt med nesten

12 millioner fra 2021 til 2022. Arsaken til dette
er at reisevirksomheten kom i gang igjen

etter at covid-19-pandemien tok slutt varen
2022. Vi ser dessuten en tendens til at den
landsdekkende organiseringen pavirker reise-
kostnadene, med lengre og dyrere reiser. Det
vil derfor veere krevende for Statped & redusere
reisekostnadene, gitt at vi skal levere tjenester,
som forutsetter spisskompetansen pa sma

og spesialiserte kompetanseomrader innen
flere fagomrader og til brukere i hele landet.
Dette krever i noen grad lengre og flere reiser,
slik at de samlede reiseutgiftene gker.

Mellomvaerendet med statskassen utgjorde
36,9 millioner kroner per 31. desember 2022.
Oppstillingen av artskontorapporteringen viser
hvilke eiendeler og gjeld differansen bestar av.
Det er i tillegg balansefgrt 3,9 millioner kroner.

®

Tilleggsopplysninger

Riksrevisjonen er ekstern revisor og bekrefter
arsregnskapet for Statped. Arsregnskapet er
ikke ferdig revidert per d.d, men revisjons-
beretningen antas & foreligge i lgpet av

2. kvartal 2023. Beretningen er unntatt
offentlighet fram til Stortinget har mottatt
Dokument 1 fra Riksrevisjonen, men vil bli
publisert pa statped.no sa snart dokumentet
er offentlig.

Oslo, 10. mars 2022

arie Bechmann Hansen
direktor
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Prinsippnote

Arsregnskap for Statped er utarbeidet

og avlagt etter naermere retningslinjer fastsatt
i bestemmelser om gkonomistyring i staten,
fastsatt 12. desember 2003 med endringer,
senest 5. november 2015.

Arsregnskapet er i henhold til krav

i bestemmelsene punkt 3.4.1, naermere
bestemmelser i Finansdepartementets
rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av
Kunnskapsdepartementet i Hovedinstruks for
gkonomiforvaltningen i Statped og i tildelings-
brevet for 2022.

Deler av Statpeds virksomhet finansieres
gjennom eksterne oppdragsinntekter.
Oppdragene inntektsfares over kap 3230 post
01, og utgiftene for oppdragene fgres pa kap
0230 post 21. Inntekter og utgifter for oppdrag
skal veere i balanse. For oppdrag inngas det
avtaler med oppdragsgivere. Oppdragene

er ofte flerarige og bevilgning for aktiviteter
som skal gjennomfgres i et annet budsjettar
balansefgres ved arsavslutningen. Utgifter til
administrasjonskostnader dekkes gjennom
beregning av overhead. Det er utarbeidet en
intern rutine for oppfglging av oppdrag.
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Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen
og artskontorapporteringen er utarbeidet
med utgangspunkt i bestemmelsene punkt
3.4.2 — de grunnleggende prinsippene for
arsregnskapet:

a. Regnskapet fglger kalenderaret

b. Regnskapet inneholder alle rapporterte
utgifter og inntekter for regnskapsaret

c. Utgifter og inntekter er fart i regnskapet
med brutto belap

d. Regnskapet er utarbeidet i trdd med
kontantprinsippet

Oppstillingene av bevilgnings- og artskon-
torapportering er utarbeidet etter de samme
prinsippene, men gruppert etter ulike konto-
planer. Prinsippene korresponderer med krav
i bestemmelsene punkt 3.5. Sumlinjen Netto
rapportert til bevilgningsregnskapet er lik

i begge oppstillingene.

®

Alle statlige virksomheter er tilknyttet statens
konsernkontoordning i Norges Bank i henhold
til krav i bestemmelsene pkt. 3.7.1. Statped,
som ordinaert forvaltningsorgan (brutto-
budsjettert virksomhet) tilfgres ikke likviditet
gjennom aret. Ved arets slutt nullstilles saldoen
pa den enkelte oppgjarskonto ved overgang til
nytt ar.

Alle tall er i hele kroner.
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Bevilgningsrapporteringen
Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen
omfatter en gvre del med bevilgnings-
rapporteringen og en nedre del som viser
beholdninger virksomheten star oppfert med
i kapitalregnskapet.

Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall
som Statped har rapportert til statsregn-
skapet. Det stilles opp etter de kapitler og
poster i bevilgningsregnskapet som etaten har
fullmakt til & disponere. Oppstillingen viser alle
finansielle eiendeler og forpliktelser Statped
star oppfert med i statens kapitalregnskap.
Kolonnen samlet tildeling viser hva virksom-
heten har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev
fra Kunnskapsdepartementet og tillegg til
tildelingsbrev for hvert kapittel/post.

Statped har mottatt fullmakt til & belaste

kapittel/post 0220 21 — Tilrettelegging av praver

og eksamen, fra Utdanningsdirektoratet.

Avgitte belastningsfullmakter er inkludert i
kolonnen for samlet tildeling, men bokfares
og rapporteres ikke til statsregnskapet fra
virksomheten selv. Avgitte belastnings-
fullmakter bokfgres og rapporteres av
virksomheten som har mottatt belastnings-
fullmakten og vises derfor ikke i kolonnen for
regnskap. De avgitte fullmaktene framkommer
i note B til bevilgningsrapporteringen.
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Artskontorapporteringen

Oppstillingen av artskontorapporeringen har
en gvre del som viser hva som er rapportert
til statsregnskapet etter standard kontoplan
for statlige virksomheter og en nedre del som
viser grupper av kontoer som inngar i mellom-
veerende med statskassen.

Artskontorapporteringen viser regnskapstall
Statped har rapportert til statsregnskapet etter
standard kontoplan for statlige virksomheter.
Etaten har en trekkrettighet for disponible
tildelinger pa konsernkonto i Norges bank.
Tildelingene skal ikke inntektsfgres og vises
derfor ikke som inntekt i oppstillingen.

Note 9 til artskontorapporteringen viser
forskjeller mellom avregning med statskassen
og mellomvaerende med statskassen.

®
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Oppstilling av bevilgningsrapportering, 31.12.2022

Utgifts- Merutgift (-)
Kapittelnavn Posttekst Samlet tildeling* | Regnskap 2022 | (o iv qreutgift

® 6

0222 Statlige grunn- og videregaende skoler Starre utstyrsinnkjep og vedlikehold 483 000 13750 469 250
0230 Statlig spesialpedagogisk stattesystem 01 Driftsutgifter 611 060 000 587 770 046 23 289 954
0230 Statlig spesialpedagogisk stattesystem 21  Spesielle driftsutgifter 25000 000 24 988 528 11472
0230 Statlig spesialpedagogisk stattesystem 45 Stagrre anskaffelser og vedlikehold 12 222 000 3 645 026 8 576 974
0220 Utdanningsdir. — Spesielle driftsutgifter 21 Utdanningsdir.— Spesielle driftsutgifter 2 000 000 2000 000 0
0222 Statlige grunn- og videregaende skoler 01  Statlige skoler, driftsutgifter 26 864 000 26 472 081 391919
Sum utgiftsfert 677 629 000 644 889 430

Inntekts- Merutgift (-)
Kapittelnavn Posttekst Samlet tildeling* | Regnskap 2022 | (o i retgift

3222 Statlige grunn- og videregaende skoler Salgsinntekter 665 000 842 550 177 550
3230 Statlig spesialpedagogisk stattesystem 01 Oppdragsinntekter 24 988 528 24 988 528 0
3230 Statlig spesialpedagogisk stattesystem 02 Salgsinntekter 7 295 000 5170 563 -2 124 437
5309 Tilfeldige inntekter 29 Tilfeldige inntekter 782 775 782775

5700 Folketrygdens inntekter 72  Arbeidsgiveravgift 52 213 393 52 213 393

Sum inntektsfort 85 944 696 83 997 808

Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 560 891 623

Kapitalkontoer

60093501 Norges Bank KK /innbetalinger 60 240 465

60093502 Norges Bank KK/utbetalinger -606 064 591

702962 Endring i mellomveerende med statskassen -15 067 497

Sum rapportert 0

Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)

XXXXXX [Aksjer]

0

31.12.2022 31.12.2021

0 0

702962 Mellomveerende med statskassen

-36 868 757

-21 801 261 -15 067 497

* Samlet tildeling skal ikke reduseres med eventuelle avgitte belastningsfullmakter (gjelder bade for utgiftskapitler og inntektskapitler).
Se Note B: Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overfgrbart belgp til neste ar for naermere forklaring.
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Note A: Forklaring av samlet tildelingsutgifter

Kapittel og post Overfort fra i fjor Arets tildelinger Samlet tildeling

022201 21 076 000 589 984 000 611 060 000
022245 2312000 9910 000 12 222 000
023001 0 25 000 000 25 000 000
023021 1444 000 25420 000 26 864 000
023045 138 000 345000 483 000
022021 0 2 000 000 2 000 000

Note B: Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overforbart belop til neste ar

Kapittel

0og post

Merutgift(-)/

Stikkord mindre utgift

Utgiftsfort Merutgift(-)/
av andre mindreutgift
iht. avgitte etter avgitte

belastnings- belastnings-
fullmakter(-) fullmakter

Merinntekter/
mindreinntekter(-)
iht. merinntekts-
fullmakt

Omdisponering
fra post 01 til

45 eller til post
01/21 fra neste
ars bevilgning

Innsparinger(-)

Fullmakt til

a overskride

bevilgning med | Sum grunnlag
overtid, reisetid | for overfering
og timelgnn for

nov. 2020*

Maks. overforbart
belop *

[5% av arets

® 6

Mulig
overforbart
belop
beregnet av
virksomheten

022021 0 0 0 tildeling i note A]
[5% av arets
022201 391 319 391 319 177 550 568869 i1 note Al 568 869
022245 — kan overfares 469 250 469 250 469 250 E.S“[“ arets og 469 250
jorarets tildeling]
[5% av arets
023001 23289 954 760000 22529954 -2 124 437 20405516 ot S ote Al 20 405 516
023021 ~kannyttes 11472 11472 0
under post 01
[Sum arets og
023045 - kan overfores 8 576 974 8 576 974 8576 974 ' iiets tidsling] 8 576 974
XXXX70 0 Ikke aktuell Ikke aktuell Ikke aktuell Ikke aktuell
XXXX75 ;O‘fers.’ags' 0 Ikke aktuell Ikke aktuell Ikke aktuell Ikke aktuell
evilgning

*

eller sum av de siste to ars bevilgning for poster med stikkordet «kan overfares».
Se éarlig rundskriv R-2 for mer detaljert informasjon om overfgring av ubrukte bevilgninger.
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Maksimalt belgp som kan overfgres er 5% av arets bevilgning pa driftspostene 01-29, unntatt post 24
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Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2022

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetalinger fra gebyrer 1 0 0
Innbetalinger fra tilskudd og overfgringer 1 24 988 528 26 290 818
Salgs- og leieinnbetalinger 1 6013 113 6 386 846
Andre innbetalinger 1 0 400 000
Sum innbetalinger fra drift 31 001 640 33 077 664
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til Ilgnn 2 437 305 237 464 339 543
Andre utbetalinger til drift 3 190 873 812 159 499 491
Sum utbetalinger til drift 628 179 049 623 839 034
Netto rapporterte driftsutgifter 597 177 409 590 761 370
Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetaling av finansinntekter 4 0 241
Sum investerings- og finansinntekter 0 241
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetaling til investeringer 5 16 707 811 20 294 851
Utbetaling til kjgp av aksjer 5,9B 0 0
Utbetaling av finansutgifter 4 2570 6 254
Sum investerings- og finansutgifter 16 710 381 20 301 105
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 16 710 381 20 301 105
Driftsinntekter krevd inn pa vegne av andre statlige virksomheter*

Gebyrinntekt krevd inn pa vegne av andre statlige virksomheter 6

Sum driftsinntekter krevd inn pa vegne av andre statlige virksomhter 0 0
Innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten*

Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer m.m. 6 0 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten*

Utbetalinger av tilskudd og stgnader 7 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler**

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 782 775 825 967
Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 52213 393 55 145 639
Nettofaringsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 0 0
Netto rapporterte utgifter pa felleskapitler -52 996 167 -55 971 606
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 560 891 623 555 090 869
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Oversikt over mellomveerende med statskassen***

Eiendeler og gjeld

Fordringer 97 679 34 342
Kontanter 0 0
Bankkontoer med statlige midler utenfor Norges Bank 0 0
Skyldig skattetrekk og andre trekk -16 396 560 -15 455 597
Skyldige offentlige avgifter -46 807 -143 487
Avsatt pensjonspremie til Statens pensjonskasse**** -16 689 741 0
Annen gjeld -6 236 518 -6 236 518
Mottatte forskuddsbetalinger -3 882 930 -6 310 218
Lgnn (negativ netto, for mye utbetalt Ignn m.m) 49 602 77 489
Differanser pa bank og uidentifiserte innbetalinger 0 -3 790
Sum mellomvarende med statskassen 9 -36 868 757 -21 801 261

**

*k %

Spesifiser og legg til linjer ved behov.

Disse overskriftene kan slettes om de ikke er aktuelle.

Andre ev. inntekter/utgifter rapportert pa felleskapitler spesifiseres pa egne linjer ved behov.

Se veiledning over hva som skal innga som en del av mellomveerende med statskassen.

**** | forbindelse med omleggingen av pensjonspremiemodellen til SPK i 2022, ble ogsa faktureringen fra SPK

lagt om. | 2021 hadde faktura for pensjonspremien for 6. termin betalingsfrist i desember, mens pensjonspremien

for 6. termin i 2022 ble fakturert i desember med betalingsfrist i januar 2023. Pensjonsutgiften etter omleggingen

av pensjonspremiemodellen skal fremdeles veere lik fakturert pensjonspremie fra SPK. Balansekontoer koblet mot
mellomvaerende med statskassen benyttes for a utgiftsfere terminfaktura for 6. termin 2022 og eventuell tilleggsfaktura
fra SPK, selv om disse ikke er betalt i 2022, jf. henholdsvis rundskriv R-118 Regnskapsfgring av pensjonspremie for
statlige virksomheter og rundskriv R-8/2022 Regnskapsfaring av ikke utbetalte Iannsmidler ifm. Ignnsoppgjeret 2022
og konsekvenser av manglende rapportering i november for fakturering og regnskapsfgring av pensjonspremie fra

SPK.

75  Statped | Arsrapport 2022



Note 1: Innbetalinger fra drift

Innbetalinger fra gebyrer

Sum innbetalinger fra gebyrer 0 0
Innbetalinger fra tilskudd og overforinger

Tilskudd fra Norges forskningsrad 0 95 334
Tilskudd fra andre statlige virksomheter 23 586 822 22 597 868
Tilskudd fra EU 389 676 701 540
Tilskudd fra organisasjoner og stiftelser 1012030 2896 077
Sum innbetalinger fra tilskudd og overferinger 24 988 528 26 290 818
Salgs- og leieinnbetalinger

Salgsinntekt varer avgiftspliktig 390 4 150
Salgsinntekt tienester, avgiftspliktig 881674 83 363
Laeremidler, hjelpemidler 450 697 580 794
Annen salgsinntekt varer, avgiftsfri mva lov kap 6 6717 37 074
Salgsinntekt varer, unntatt avgiftsplikt 10 500 0
Kursinntekter 838 925 463 813
Refusjon for tjenester — salgsinntekt 2 882 460 3236 034
Betaling fra offentlig virksomhet vedr. skole, barnehage, internatplass 826 200 1093618
Leieinntekt fast eiendom, unntatt avgiftsplikt 5500 0
Hus-/fremleieinntekter, statens bygg 0 800 000
Hus-/fremleieinntekter, egne/andre leide bygg 110 050 88 000
Sum salgs- og leieinnbetalinger 6013 113 6 386 846
Andre innbetalinger

Salgssum anleggsmidler, unntatt avgiftsplikt 400 000
Sum andre innbetalinger 400 000
Sum innbetalinger fra drift 31 001 640 33 077 664
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Note 2: Utbetalinger til lgnn

31.12.2022

31.12.2021

®

Note 4: Finansinntekter og finansutgifter

Innbetaling av finansinntekter

31.12.2022 31.12.2021

Renteinntekter

Valutagevinst

Annen finansinntekt

Sum innbetaling av finansinntekter

o O | o o
o O | O o

Lenn 374 907 811 384 700 587
Arbeidsgiveravgift 52 213 393 55 145 639
Pensjonsutgifter* 32 207 969 45 046 434
Sykepenger og andre refusjoner (-) -30 925 036 -29 529 725
Andre ytelser 8 901 101 8 976 606
Sum utbetalinger til lonn 437 305 237 464 339 543
Antall arsverk: 502 553

* Pensjoner utgiftsfgres i artskontorapporteringen.

Note 3: Andre utbetalinger til drift

31.12.2022 31.12.2021

Utbetaling av finansutgifter

31.12.2022 31.12.2021

Renteutgifter 2554 6 254
Valutatap 16 0
Annen finansutgift 0 0
Sum utbetaling av finansutgifter 2 570 6 254

Husleie 66 464 061 70 041 366
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 653 031 566 852
Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler 19 381 391 18 249 265
Mindre utstyrsanskaffelser 1946 053 2 146 454
Leie av maskiner, inventar og lignende 9492 546 9382 189
Kjop av konsulenttjenester 24 609 389 17 043 750
Kjgp av andre fremmede tjenester 5908 739 6 285 070
Reiser og diett 22 485 024 10 973 330
@vrige driftsutgifter 39 750 284 24 501 498
Sum andre utbetalinger til drift 190 873 812 159 499 491
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Note 5: Utbetaling til investeringer og kjop av aksjer

Utbetaling til investeringer

31.12.2022 31.12.2021

Immaterielle eiendeler og lignende 105 319 153 020
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 0 0
Infrastruktureiendeler 0 0
Maskiner og transportmidler 499 800 1428 231
Driftslgsare, inventar, verktgy og lignende 16 102 692 18 713 600
Sum utbetaling til investeringer 16 707 811 20 294 851

Utbetaling til kjop av aksjer

31.12.2022 31.12.2021

Kapitalinnskudd

Obligasjoner

Investeringer i aksjer og andeler

Sum utbetaling til kjop av aksjer

o O | o | o

o O o | o

Note 6: Driftsinntekter krevd inn pa vegne av andre

statlige virksomheter

Sum driftsinntekter krevd inn pa vegne av andre statlige virksomheter

31.12.2022 31.12.2021

0

0

Note 7: Innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten

Sum innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten

31.12.2022 31.12.2021

0

0
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Note 8: Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

31.12.2022 31.12.2021

Sum tilskuddsforvaltning og andre overferinger fra staten

0

0

®

Note 9: Sammenheng mellom avregning med statskassen og mellomvarende med statskassen

31.12.2022

Spesifisering av bokfart
avregning med statskassen

31.12.2022

Spesifisering av rapportert
mellomvaerende med statskassen

Forskjell

Finansielle Investeringer i aksjer og andeler® 0 0 0
anleggsmidier Obligasjoner 0 0 0
Sum 0 0 0
Omlgpsmidler Kundefordringer 576 968 0 576 968
Andre fordringer 97 679 97 679 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0 0
Sum 674 647 97 679 576 968
Langsiktig gjeld Annen langsiktig gjeld 0 0 0
Sum 0 0 0
Kortsiktig gjeld Leverandgrgjeld -32 918 903 0 -32 918 903
Skyldig skattetrekk -16 396 560 -16 396 560 0
Skyldige offentlige avgifter -53 047 -46 807 -6 240
Annen kortsiktig gjeld -5 816 422 20 523 069 14 706 648
Sum 54 510 285 -36 966 436 18 218 496
Sum -54 510 285 -36 868 757 -17 641 528

* Virksomheter som eier finansielle anleggsmidler i form av investeringer i aksjer og selskapsandeler fyller ogsa ut note 9B
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Del B Spesifisering av investeringer i aksjer og selskapsandeler

. : : Arets resultat Balansefort egenkapital | Balansefort verdi

Selskap 1

Selskap 2

Selskap 3

Balansefart verdi 31.12.2022

* Investeringer i aksjer er bokfart til anskaffelseskost. Balansefart verdi er den samme i bade virksomhetens kontospesifikasjon og kapitalregnskapet.

Kontrollsum rapportert mellomvaerende med statskassen

Rapportert mellomvaerende med statskassen note 9 -36 868 757

Bevilgningsrapportering -36 868 757
SKAL GA I NULL -
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Vedlegg 1:

Rapportering pa saerskilte aktiviteter
og oppdragsbrev fra Kunnskapsdepartementet

Nye oppdrag

Aktivitet Varighet/frist
Oppdrag 2022-001 Kartleggekommunenes praksis for dekking av
kostnader — deltidsoppleering tegnsprak 31.03.22

Rapport levert til frist.

dvrige foringer inkludert tversektorielle feringer

Samarbeid med utdanningsdirektoratet Lapende

Statped og Utdanningsdirektoratet har etablert en koordineringsgruppe som mgtes
manedlig. Vi samarbeider konkret om de oppgaver som er beskrevet i tildelingsbrevet og
vurderer at dette samarbeidet er godt.

Samarbeid med helsesektoren Lapende

Arbeidet gjennomfgres i trad med plan, se hovedrapport

Digitalisering og sammenhengende digitale tjenester Lagpende

Statped inngar i styringsgruppen sammen med Helsedirektoratet, Direktoratet for e-helse,
Utdanningsdirektoratet, NAV, KS og Flekkefjord kommune.

I 2020 mottok livshendelsen Alvorlig sykt barn 4,35 millioner fra StimuLab ordningen
og gjennom dette prosjektet er det gjort et grundig innsiktsarbeid. Sluttrapporten fra
dette arbeidet og prosjektgruppen foreslo noen omrader som burde fglges opp videre i
prosjektet.

Felgende omrader er fulgt opp:
» Delprosjektet Rett pa er igangsatt under DIGIUNG -programmet.
» Delprosjektet Enklere tilgang til informasjon er tildelt midler gjennom medfinansierings-
ordningen med oppstart hasten 2022.

Fullfgringsreformen i videregaende Lgpende

Statped har deltatt i aktuelle mater med KD. Ingen oppdrag er gitt utover det.

Oppdragsbrev fra tidligere ar der arbeid pagikk i 2022

Oppdragsbrev S 01-19 — Styrke tegnsprak i barnehage og skole 01.10.22

— stimuleringsordningen.

Statped har arbeidet med de ulike tiltakene som planlagt. Statpeds to koordinatorer har i
samarbeid med Udir skrevet sluttrapporten som ble levert til KD hgsten 2022.
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& Statped

Statped er den statlige spesialpedagogiske
tjenesten for kommuner og fylkeskommuner.

Vi samarbeider for a sikre god og tilpasset
oppleering for alle. Vi tilbyr kompetanseheving
1 barnehager og skoler og bistand i enkeltsaker.
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@ statped.no

f facebook.com/statped
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