T IR Sy

s
' 2

=




Innhold

Togfiaten
Norske togs rolle i jernbanesektoren
Trafikkpakkene

Del 1: Om Norske tog

Administrerende direktars
kommentar

Vére madl
Slik jobber Norske tog for & gjere
det mer attraktivt & reise med tog

Del 2: Organisasjon, eierstyring
og selskapsledelse

Organisasjon
Eierstyring og selskapsledelse

Del 3: Baerekraft
Sirkularitet i hele togets livslgp
Samarbeid i verdikjeden

Gronne investeringer i
persontransporten

Spisskompetent og mangfoldig
organisasjon

Del 4: Styrets drsberetning
Del 5: Arsregnskap og noter

GRI indeks

11

21
24

28

57
59
64

75

82
90

99

101

107

115

152



Norske togs flate

Norske togs flate

Norske tog eier og forvalter ca 90% av norske kjoretoy for persontogtrafikk

Type 5

Underserier: A5-1 B5-3 B5-5 BC5-3

B 56 & 160km/t % A5 har 48 seter, B5 har 68 seter og BC5 har 40 seter **
©  Dag/Nattog Dovrebanen, Serlandsbanen og Nordlandsbanen
® A5 har komfortklasse, BC5 har familieavdeling og FR5 er restaurantvogn. 6 vogner har liggestoler. B5-7 30 stk stoler per vogn.

Type 69

Underserier: Type 69 GA Type 69 D

D 39 D 130 km/t %% 69C har 286 seter, 69D har 302/303 seter, 69G har 269 seter og 69H har 238/240 seter * @ Lokaltog @stlanc
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=B 6 A 160 km/t %% 233/238* © Regiontog Ostlandet ® Benyttes kun som innsatstog
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<& 52 A 200 km/t &% 240* © Regiontog Dstlandet
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& 14 A 200 km/t (160 km/t nar toget kjorer termisk) &% 196 sitteplasser* @ Dagtog Trenderbanen og Rerosbanen



Type 7

Underserier: A7-1 B7-4

B7-5

=a 59 A 160 km/t %% A7 har 48 seter, B7 har 68 seter og BC7 har 36 seter **
© Dag/Nattog Bergensbanen

©® A7 har komfortklasse, BC7 har familieavdeling og FR7 er restaurantvogn. B7-7 har 23 liggestoler per vogn.
2 vogner er ombygd med liggestoler.

Type 69 H Type 69 ClI

e e e e (T T
let og Arendalsbanen @ Serie 69GA er to vognsett med faerre seter
Type 72 Type 73
Underserier: Type 73A
SRGES
=B 36 @ 160 km/t vy 310* ® Lokaltog @stlandet og Jaerbanen =& 20 @ 210
Type 75
AT T e T T ORGP R
<& 83 A 200 km/t %y 295* © Lokaltog @stlandet, Gjovikbanen og Vossebanen
Type 92 Type 93
ljj=csssisenjigasnsisens QP. SSaflaces SEE[=="
& 13 A 140 km/t &% 143* ® 15 & 140 km/t k% 87
© Lokaltog Trenderbanen, Merakerbanen og ©® Regiontog Raumabanen, Rerosbanen og

Rorosbanen Nordlandsbanen
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Type 69 G
km/t Y% 204* © Regiontog @stfoldbanen, Dovrebanen og Serlandsbanen  © 73B har 249 seter og benyttes kun pa Ostfoldbanen
Type 73B
=D Antall
2 Maks hastighet
% Antall seter
Di 4 WLAB 2 EI 18

*  Per togsett

k= Senger per vogn
a 5 D 140 km/t B 20 £ 150km/t  he 30 B 16 e 200 km/t
©® Dag/nattog Nordlandsbanen ® Nattog alle hovedstrekninger ® Dag/nattog Dovrebanen, © Bruksomréde
Bergensbanen og
Sorlandsbanen ® Annet



Norske togs rolle

Norske togs rolle i jernbanesektoren
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SAMFERDSELSDEPARTEMENTET

T

N/ERINGS- OG FISKERIDEPARTEMENTET

o

Samferdselsdepartementet

Strategisk styring av sektoren. Etats-
styring av Jernbanedirektoratet og Statens
jernbanetilsyn. Eierstyring. Regulering.

T Jernbane-
“asE ght | direktoratet

Statens Havarikommisjon for Jernbanedirektoratet
Transport Koordinering, operativ styring og utvikling

av sektoren.

SLELENS jermibanatilayr

Neerings- og Fiskeridepartementet

Statens jernbanetilsyn
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Mantena  FLYTOCET

Bane NOR SF Norske tog AS Entur AS Vygruppen AS Mantena AS Flytoget AS
Forvalter eksisterende og bygger Eier, forvalter Reiseplan og Persontog, gods Vedlikehold av

ny jernbaneinfrastruktur. Trafikk- og gir billettering. og buss. kjoretoy. Flyttet

styring. Forvalter og utvikler togoperatorene til nytt departe-

eiendom. Forretningsmessig tilgang til ment 01.01.20.

innrettning. togmateriell.

Togselskaper,

vedlikeholdsselskaper, S]

entreprengrer og

leverandgrer v GoAA'k?egg \\/// \\\{///y

Konkurrerer om oppdrag. SJ Norge AS Go-Ahead Vygruppen AS
Persontog. Nordic Persontog,
Persontog. gods og buss.
B Forvaltningsorganer M Statlig eide selvstendige M Privat sektor *oversikt hentet fra Jernbanedirektoratet
enheter
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Norske togs trafikkpakker
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Norske togs trafikkpakker
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Dst 2
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Milepceler 2022

10. januar

Norgeshistoriens storste innkjopsavtale for
tog ble signert — Norske tog signerte avtale
med Alstom om kjgp av 30 nye lokaltog, med
opsjon pa & kjepe ytterligere 170 tog. De
forste 30 togene skal trafikkere pa Linje L2
pa Jstfoldbanen.

Januar - april

Norske tog mottok de siste 4 av i alt 14
bimodale togsett, type 76, fra den sveitsiske
togprodusenten Stadler. Togene er satt i drift
pa Trenderbanen av operataren SJ Norge,
og erstatter gamle dieseltog, type 92, som
er mer enn 30 ar gamle. De bimodale togene
kjorer som elektriske tog pa strekninger med
strem, og kjarer pa diesel pa ikke-elektrifi-
serte strekninger.

16. mai

60 liggestoler fra det tsjekkiske selskapet
Borcad er installert i togsettene som trafik-
kerer pa Serlandsbanen. Go-Ahead tilbyr na
brede og komfortable stoler, som kan legges
ned i 45 graders vinkel, til reisende mellom
Oslo og Stavanger.

3. juni

Tilbudsfristen i konkurransen om & levere
nye fjerntog gikk ut i starten av juni. Norske
tog igangsatte umiddelbart en omfattende
evalueringsprosess og er godt i gang med
arbeidet. Kontraktsignering forventes a skje i
lopet av forste kvartal 2023.

30. juni

180 liggestoler fra det tsjekkiske selskapet
Borcad er installert i togsettene som trafik-
kerer pa Nordlandsbanen og Dovrebanen.
SJ Norge tilbyr nd brede og komfortable
stoler, som kan legges ned i 45 graders
vinkel, til reisende pé& disse strekningene.
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30-31. august

Norske tog gjennomfarte en «mock up»-
visning av det nye lokaltoget Nordic Coradia,
type 77, for de viktigste interessentene, med
sveert gode tilbakemeldinger. En mock-up

er en 1:1 modell av en vogn som fremstiller
de viktigste funksjonene for kundene og
ombordpersonalet.

6. oktober

| statsbudsjettet for 2023 er det fra regjerin-
gen foreslatt & gi Norske tog muligheten til

a anskaffe 25 nye tog for bruk pa Jstlandet.
Dette er lokal- og regiontog av typen Nordic
Coradia fra Alstom som vil bli produsert og
levert i 2026-27. Kostnadsrammen for kjop
av 25 nye tog er NOK 3,7 MRD.

21. november

Norske tog mottok FLIRT-tog nr 150 fra den
sveitsiske togprodusenten Stadler. FLIRT-
togene er ryggraden i norsk jernbane, og
anskaffelsen har veaert en suksess.

5. desember
Ny baerekraftstrategi og ny forvaltnings-
strategi for Norske tog ble forankret i styret.

11. desember

46 liggestoler fra det norske familieselskapet
Georg Eknes Industrier AS er installert i tog-
settene som trafikkerer pa Bergensbanen.
Operatoren Vy tilbyr nd liggestoler som

kan legges helt ned til reisende pa
strekningen — et godt alternativ til de
tradisjonelle sovekupéene.
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Om Norske tog
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Dette er Norske tog

Om selskapet

Norske tog anskaffer, eier og forvalter kjaretoy til persontogtrafikk i Norge.
Selskapet inngar avtaler om utleie av togsett med togoperatarer som har
trafikkavtale med Jernbanedirektoratet. Denne strukturen legger til rette for
effektive anskaffelser og forvaltning av togene, og samler spisskompetansen
pé ett sted. Norske tog har hovedkontor i Oslo.

Statens eierskap

Norske tog AS eies av Samferdselsdepartementet og er et kategori 2-selskap.
Statens begrunnelse for eierskapet er & ha en akter som kan tilby kjgretay

til persontogtrafikk pa konkurransengytrale vilkar. Statens mal som eier er
kostnadseffektiv anskaffelse og utleie av tog.

Scerskilte rammer for selskapet

Kvaliteten og starrelsen pé togflaten til Norske tog skal veere tilpasset det
offentlig finansierte persontogtilbudet. Med utgangspunkt i betingelser som
folger Jernbanedirektoratets trafikkavtaler med togoperatgrene, betaler
operatgrene leie til Norske tog for bruk av selskapets kjgretoy.

Finansielle ngkkeltall (MNOK) 2022 2021
Driftsresultat 306 331
Resultat for skatt 144 206
Arsresultat 106 161
Netto kontantstrom -244 497
Arbeidskapital -783 1029
Egenkapital 3410 3297
Egenkapitalandel 25,6 % 25,3 %

Avkastning pa bokfert egenkapital 3,2 % 5,08 %



Forretningsmodell

tilbud

Jernbanedirektoratet
fastsetter fremtidig togtilbud
i Norge og er premissgiver
overfor Norske tog.

Norske tog skal anskaffe,
eie og forvalte kjoretoy til
persontogtrafikk i Norge.

Det er opprettet en garanti-
ordning der staten garanterer
for 75 prosent av togenes bok-
forte verdi, en restverdigaranti.

avtale

Jernbanedirektoratet kan palegge
togoperaterene & benytte Norske
togs kjeretoy, og har valgt a gjere

dette for de avtalene som til na
er inngatt.
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Norske tog finansierer sine
toganskaffelser gjennom lane-
opptak og tilfersel av kapital.

Norske tog far sine inntekter
gjennom utleie av togsett



Om Norske tog

Norske tog i tall

278 21 135

motorvognsett lokomotiver personvogntog

18

typer kjeretay inkludert
underserie

85 18,4

forngyde passasjerer gjennomsnittsalder
(skala fra 1-100) pa dagens flate
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3,2

% avkastning

25,6

% egenkapitalandel




Visjon:

Norske tog skal:bidratil en
attraktiv. persontogtrafikk i
Norge og «det grgnne skiftet»
ved.a leie ut tilstrekkelig
mange tidsriktige tog.
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Bergensbanen



Dystein Risan
- Adm. Direkter
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Administrerende direkters kommentar

2022 har veert et travelt og begivenhetsrikt ar for Norske
tog, hvor vi lykkes godt med vart hovedoppdrag: A
anskaffe, eie og forvalte tog. Vi har nddd mange viktige
og store mal, og samtidig levert et positivt arsresultat.

Da aret startet visste vi ikke at vi sto foran en krig i Ukraina.
Norske tog har i liten grad blitt direkte pavirket, og en
gjennomgang av Norske togs sarbarheter i forsynings-
kjedene viste at vi samlet sett var lite sarbare pa kort
sikt. Samtidig har vi, som de fleste andre virksomheter,
fatt merke uroen i verden gjennom gkte renter, ustabile
valutakurser, energikrise, inflasjon, logistikkutfordringer
og ravarer det er vanskelig a fa tak i. Deriblant har det
veert leveranseproblemer for halvledere, metall og
enkelte kabler og koblinger. Vare leveranderer, og derav
vare leveranser, kan derfor pavirkes pa lengre sikt. Et
felles tiltak for & mate mangelen pa kritiske komponenter
har veert en midlertidig delepool for alle trafikk-
operaterene. Dette har fort til at vi sammen har bidratt
til & redusere sarbarheten for jernbanen i Norge.

Norske tog er midt i en periode med sveert store og
viktige anskaffelser. | 2022 ble Norges storste innkjops-
avtale for tog signert med Alstom om kjgp av 30 nye
lokaltog, med opsjon pé & kjgpe ytterligere 170 tog.
Parallelt har vi jobbet med vurdering av tilbud pa nye
fijerntog — som med opsjoner kan utgjere til sammen

100 tog. Det er planlagt signering av denne kontrakten i
lopet av forste kvartal 2023. Med FLIRT-togene og disse
innkjepene pa plass vil vi ha en mye mer standardisert
og moderne togflate. Trolig har vi da sikret nye, tidsriktige
tog for en hel generasjon.

En viktig bidragsyter til dette er de sveitsiske FLIRT-
togene fra Stadler — ryggraden i norsk jernbane. |
november var en merkedag. Da mottok vi FLIRT-togsett
nummer 150. Anskaffelsen har veert en suksesshistorie
helt siden kontraktinngdelsen i 2008.

Tall fra Bane NOR viser at det i 2022 har vaert en gkning
i antall forsinkelsestimer og innstillinger grunnet feil pa
eldre kjoretey. Den trenden ma vi snu. Fornyelse av tog-
flaiten gjennom anskaffelsen av nye lokaltog og fjerntog
vil bidra til dette. | tillegg har Norske tog en viktig opp-
gave fremover med & forvalte togene slik at et attraktivt
og palitelig togtiloud kan utvikles og opprettholdes.
Sentralt i forvaltningsarbeidet er gkt bruk av diagnose-
data og sensorteknologi som skal bidra til et mer
baerekraftig og bedre vedlikehold og forvaltning.

| aret som har gatt startet ogs& midtlivsoppgraderingen
av lokaltog type 72 hos Alstom i Sverige. Denne opp-
graderingen skal gi passasjerene i Oslo-omradet og pa
Jeerbanen mer pdlitelige tog nar de kommer tilbake.

Norske tog spiller en viktig rolle i arbeidet med &
gjere persontransporten i Norge mer baerekraftig.
Vart viktigste bidrag er & anskaffe og forvalte
tilstrekkelig mange tidsriktige tog for & gjere
toget til et foretrukket transportmiddel.

21



Administrerende direkters kommentar

Norske tog har utviklet en ny baerekraftsstrategi i 2022,
som innebaerer at selskapet fremover skal jobbe helhetlig
med tiltak pa prioriterte vesentlige omrader der Norske
tog har spesielt god mulighet til & pavirke. Norske tog
ensker blant annet &:

- Gjere det enda mer attraktivt for reisende & velge
toget fremfor fly eller bil
- Erstatte gamle tog med elektriske og bimodale tog
nar vi anskaffer nye
+ Utlese potensialet i reduksjon av energiforbruk, og
optimalisering av vedlikehold
Stille strenge krav til vare leveranderer knyttet til klima,
miljg og menneske- og arbeidstakerrettigheter
Tenke sirkuleert i hele togets levetid, fra anskaffelse,
gjennom drift og vedlikehold til avhending av togsett

Det er behov for omfattende tiltak i arbeidet med &

flytte transport fra bil og fly til bane. Vi gnsker hoyere
ambisjoner for jernbanens markedsandel, tilsvarende
andre europeiske land det er naturlig & sammenligne seg
med. Nasjonal transportplan begr sette tydelige mal og
identifisere nedvendige tiltak for dette, slik at jernbane-
tilbudet i mye storre grad kan bidra til & nd mélene om

a redusere klimagassutslippene.

Norske tog spiller en viktig rolle i arbeidet med & gjere
persontransporten i Norge mer baerekraftig. Vart viktigste
bidrag er & anskaffe og forvalte tilstrekkelig mange
tidsriktige tog for & gjere toget til et foretrukket transport-
middel. | var oppdaterte beerekraftstrategi har vi definert
fire hovedambisjoner: Sirkularitet i hele togets livslgp,
samarbeid i verdikjeden, gronne investeringer i person-
togtransporten og en spisskompetent og mangfoldig

22

organisasjon. Overordnet er vi avhengig av bedre og
bredere innsamling, systematisering og sammenstilling
av data, i tillegg til okt samarbeid med leverandeorer,
operatgrer, eier og resten av «jernbanefamilien» for &
lykkes i dette arbeidet.

Organisasjonen har i lgpet av aret gatt fra & veere 51 til

57 medarbeidere. Jeg er stolt over at vi klarer & tiltrekke
0ss nye, unge og sveert kompetente medarbeidere, og
ikke minst at vi har et arbeidsmiljg hvor de ansatte trives
og blir veerende. Var ambisjon er & ha en slank og effektiv
organisasjon som leverer pa oppdraget fra var eier og
betjener vare kunder pa en god mate.

Gode gkonomiske resultater og solid egenkapital er
viktig for & sikre finansiell handlefrihet til & levere pa
oppdraget vart fremover. Norske togs inntekter kommer
fra leieinntekter fra togoperaterene, som igjen far

sine inntekter fra transportavtaler med staten og
passasjerene. Dagens modell for & fastsette leien
skaper utfordringer. Arbeidet med & f& pa plass en ny og
baerekraftig leieprismodell, hvor kjente og paregnelige
kostnader dekkes gjennom leien, vil paga i 2023.

Arsresultatet for Norske tog i 2022 er pa 106 MNOK etter
skatt, ned fra 161 MNOK i 2021, som gir en avkastning
pa bokfert egenkapital pa 3,2 prosent (5,1 prosent i
2021). Det langsiktige malet er 5 prosent avkastning pa
egenkapitalen. Resultatnedgangen skyldes i hovedsak
okte driftskostnader som folge av at det er gjennomfort
flere modifikasjoner pa togene enn i 2021, samt haoyere
finanskostnader og okte personalkostnader pa grunn av
okning i antall ansatte.

Jystein Risan
Administrerende direktor






\Veld-Nanlel

Mal 1
Finansiell
handlefrihet

Norske tog skal ha finansiell handlefrihet til & sikre at
starrelsen pad togparken er tilpasset kundenes behov
og det offentlig finansierte togtilbudet.

Mal 2
Konkurransedyktig tilbud
og forngyde kunder

Norske tog skal serge for tilstrekkelig mange,
standardiserte og tidsriktige tog og tilleggsytelser,
til & gi forngyde kunder og passasjerer.

Mal 3
Effektiv og
beerekraftig drift

Norske tog skal pa vegne av eier og samfunnet serge
for effektiv anskaffelse, forvaltning og utleie av tog.

Mal 4
Kompetente og
forneyde medarbeidere

Norske tog skal ha kompetente og forngyde
medarbeidere med sterk kundeorientering.



Madl 1: Finansiell handlefrihet

Norske tog har hgy kredittverdighet. Standard & Poor’s
har gitt selskapet kredittratinger for langsiktig lane-
opptak pa A+ (stable). Selskapet benytter lAneopptak
gjennom Euro Medium Term Note (EMTN-programmet).
EMTN-programmet inneholder ingen finansielle krav,
men en eierskapsklausul knyttet til at staten skal eie
100 prosent av Norske tog.

Per 31.12.2022 har Norske tog AS et ubenyttet fem ars
forpliktet Ianefasilitet p& 3 000 millioner norske kroner
med forfall i juni 2026.

Madl 2: Konkurransedyktig tilbud og forngyde
kunder

Norske tog har en togflate pa rundt 300 togstammer,
med 18 ulike togtyper. Dagens togflate kan deles inn i
fire kategorier, etter alder:

- Under ti ar: 119 togsett fra FLIRT (type 74, 75, 75-2 og
76), hvorav 14 av togsettene er bi-modale*.

- Rundt ti &r: 30 togsett fra FLIRT (type 74 og 75).

- Rundt 20 ar: 40 togsett som alle er fra rundt &r 2000
(type 72, 73A, 73B og 93).

- Eldre enn 20 ar: 89 togsett, 21 lokomotiver og 135
vogner fra 70-, 80- og 1990-tallet (type 69C, 69D, 69G,
69H, 70, 92, Di4, EI18, 5, 7 og WLAB2.

Gjennomsnittsalderen til selskapets togflate er i 2022

p& 18,4 &r, mot 18,7 &r i 2021. For & imgtekomme bade
trafikkvekst og utfasing av eldre togsett, er det behov
for betydelige investeringer i nye tog. Med de avtalene
Norske tog har per i dag kan det anskaffes inntil 200 nye
lokal-/regiontog og inntil 100 fjerntog. Det betyr at det
kan bli en kapasitetsgkning fra 2027.

Norske tog har i sin langtidsplan for toganskaffelser
foreslatt & redusere dagens 18 togtyper til tre hoved-
typer, noe som vil gi gkt palitelighet, lavere forvaltnings-
kostnader og storre fleksibilitet.

Lokaltog

Norske tog har inngatt kontrakt med Alstom SA om kjgp
av 30 nye lokaltog, med opsjon pa ytterligere 170 tog.
De nye togene settes i produksjon i 2023 og de forste
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togene skal til Norge for testing i 2024. Togene skal

etter planen leveres og settes i trafikk i 2025. De nye
lokaltogene skal erstatte dagens lokaltog type 69 pa linje
L2 Stabekk-Oslo-Ski.

Med regjeringens forslag til Statsbudsjett for 2023 far
Norske tog mulighet til & anskaffe ytterligere 25 nye tog
fra kontrakten med Alstom.

Regiontog

| forste halvdel av 2022 mottok Norske tog de siste fire
bimodale togsettene av type 76 fra den sveitsiske tog-
produsenten Stadler. De bimodale togsettene kan kjores
som elektriske togsett pa elektrifiserte strekninger, og som
dieseltog pa ikke-elektrifiserte strekninger. De bimodale
togene har erstattet dieseltog som var mer enn 30 ar
gamle. De nye togene er et viktig bidrag for & redusere
utslippene fra transportsektoren generelt, samtidig som
de bidrar til & gjore reiser med tog mer attraktivt.

Alle de 14 bimodale togsettene er overlevert til SJ Norge
og satt i drift pa Trenderbanen og strekningen
Trondheim-Rgros.

I november mottok Norske tog FLIRT-togsett nr. 150

fra den sveitsiske togprodusenten Stadler. Det betyr at
selskapet i 2022 har mottatt de resterende 12 togsettene
av type 74 fra kontrakten med Stadler som ble inngatt i
2008. | lgpet av farste halvar 2023 vil siste togsett

av type 74 leveres etter skadereparasjon. Togene
trafikkerer pa regiontogstrekninger, og benyttes

primeert pa Jstlandet.

Fjerntog

Flere av dagens fierntog er over 40 &r gamle, og har nadd
sin tekniske levealder. Norske tog skal derfor kjope 17
nye fjerntog. Anslatt kostnad er 6,5 milliarder kroner, med
en kostnadsramme pa inntil 8 milliarder kroner.

Anbudskonkurransen for nye fjerntog ble kunngjort i
november 2021, og i desember ble fire leveranderer
kvalifisert til & delta i konkurransen. Den 3. juni 2022 gikk
tilbudsfristen ut. Norske tog startet da evalueringen av de
mottatte tilbudene umiddelbart. Ambisjonen er & signere
kontrakt med en leverander i lopet av forste kvartal 2023.

* Det oppstod brann i ett av togene under testperioden far overlevering. Dette toget er derfor under reparasjon for
det overleveres Norske tog og settes i drift i Norge. Norges tog har derfor enn sé lenge 149 FLIRT-tog i flaten.
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Vare mal

Produksjonen av de nye fjerntogene vil etter planen starte
i 2024, og togene vil tidligst kunne tas i bruk fra 2026.
Etter leveranse av de forste 17 fjerntogene gir kontrakten
mulighet for & bestille inntil 100 tog totalt. Fjerntogene er
planlagt & trafikkere strekningene Dovrebanen, Sgrlands-
banen, Bergensbanen og Nordlandsbanen.

Kunder
1 2022 har Norske tog hatt fire kunder; SJ Norge, Vy Tog,
Vy-Gruppen og Go-Ahead.

Go-Ahead er operatar pa Trafikkpakke 1 Sar, og drifter
fierntogstrekningen pa Serlandet, fra Oslo S via
Kristiansand til Stavanger, lokaltogstrekningen
Stavanger-Sandnes-Egersund og regionstrekningen
p& Arendalsbanen.

SJ Norge er operatgr pa Trafikkpakke 2 Nord, og drifter
fierntogstrekningene Dovrebanen (Oslo-Trondheim),
Rerosbanen og Nordlandsbanen, samt regiontog-
strekningen p& Raumabanen, Trgnderbanen (Lundamo-
Trondheim-Steinkjer), Merdkerbanen og Saltenpendelen
(Bod@-Rognan).

Vy Tog er operater pa Trafikkpakke 3, og drifter fjerntog-
strekningen Oslo-Bergen, samt regiontogstrekningen
Bergen-Voss-Myrdal og lokaltogstrekningen Bergen-
Arna.

| slutten av mars 2022 fikk Jernbanedirektoratet i
oppdrag fra Samferdselsdepartementet & innga direkte-
tildelte trafikkavtaler med enten Vy eller Flytoget om
togtilbudet pa Dstlandet - strekningene Jstlandet 1 og
Jstlandet 2, som Vygruppen drifter i dag.

Vygruppen har blitt invitert inn i forhandlinger med
Jernbanedirektoratet om & kjere lokal- og regiontog for
strekningene i Ostlandet 1. Ostlandet 1 omfatter person-
tog-tilbudet p& Dstfoldbanen og Gjevikbanen, samt
lokaltogstrekningene Spikkestad-Lillestrom og Stabekk-
Ski. Tildelingen skjer senest i lopet av forste halvar 2023.

For Ostlandet 2 har Jernbanedirektoratet valgt Flytoget
som foretrukken forhandlingspart. Ostlandet 2 omfatter
InterCity-togene pa strekningene Skien-Eidsvoll og
Drammen-Lillehammer, lokaltogstrekningene Kongsberg-
Eidsvoll, Drammen-Dal og Asker-Kongsvinger, samt
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togtilbudet mellom Notodden-Porsgrunn (Bratsberg-
banen). Ostlandet 2 vil fra 2029 ogsa kunne inkludere
tilbringertjenesten som i dag driftes av Flytoget. Det er
per 31.12.22 ikke besluttet nar forhandlinger og endelig
tildeling av togtilbudet skal skje.

Passasjerer

Jernbanedirektoratet samler inn data blant de tog-
reisende og rapporterer en kvartalsvis kundetilfredshets-
indeks. P& sparsmal om hvor forngyd passasjerene er
med kupékomforten pa reisen, ble det samlede resultatet
i 2022, pa tvers av alle togoperatgrene, pa 85 (hvor 100
er maks). Dette er en gkning pa 3 poeng fra 2021 hvor
scoren |a pa 82.

Norske tog har i 2022 gjort en rekke tiltak for & forbedre
den generelle reiseopplevelsen for togpassasjerer. Det
har for eksempel blitt installert 226 liggestoler pa totalt
atte vogner som trafikkerer pa Nordlandsbanen,
Dovrebanen, Bergensbanen og Sarlandsbanen.

Bane NOR rapporterer om en nedgang i punktligheten
pa persontog i 2022 pa 2,5 prosentpoeng sammenliknet
med 2021. Det er under malsetningen p& 90 prosent, og
arsaken er sammensatt. Les mer om punktlighet pa
Bane NORs nettsider (www.banenor.no).

Madl 3: Effektiv og baerekraftig drift
Norske tog jobber kontinuerlig for & sarge for kostnads-
effektiv anskaffelse og utleie av tog.

P& grunn av sezerforhold pa det norske jernbanenettet,
kombinert med toffe klimaforhold, ma tog som skal
trafikkere i Norge tilpasses norske forhold. Store
kontrakter (bestilling av nok tog) er derfor avgjerende
for & f& gode priser i markedet og motivere leverandgrer
til & delta i anbudskonkurranser.

| juni 2022 gikk tilbudsfristen pa konkurransen om levering
av nye fjerntog ut. Norske tog er nd i full gang med a
evaluere de ulike tilbudene. Avtalen innebeerer kjop av
17 tog, hvorav 10 er elektriske og 4 er bimodale. Det er
forelgpig ikke avgjort om de siste 3 togene blir elektriske
eller bimodale.

Nar mange tog skal anskaffes pa kort tid er det helt
avgjerende, bade med tanke pa effektivitet og kostander,



at Norske tog har et sterkt, kompetent fagmilje til & felge
opp disse omfattende og krevende prosjektene.

Oppgradering av tog og kritiske komponenter
Oppgradering av eksisterende togsett er avgjerende for
a opprettholde levetiden pa togene, og samtidig sikre at
togene oppleves som attraktive for de reisende.

A fa tak i reservedeler pa eldre togsett er utfordrende, da
denne typen reservedeler ofte har gatt ut av produksjon.
Reservedeler som har gatt ut av produksjon, som er
kompliserte og tar lang tid & anskaffe, eller som er
spesielt kostbare, kaller Norske tog «kritiske
komponenter». Disse reservedelene er avgjgrende for

at eldre togsett som fortsatt er i trafikk, kan repareres

og fortsette i drift noen ar til.

Nar togsett fases ut av trafikk, blir de sendt til et
verksted for demontering av kritiske komponenter, for
de sendes til gjenvinning. Norske tog har et fast sam-
arbeid med gjenvinningsselskapet Hellik-Teigen som
holder til i Hokksund.

Norske tog har i 2022 sendt ett togsett av type 92 og
atte togsett av type 70 til demontering av kritiske kom-
ponenter og deretter til gjenvinning. Type 92-togsettet
er avhendet i trdd med Norske togs utfasingsplan, da
togsettene allerede er erstattet av bimodale tog av type
76. Type 70-togsettene hadde nadd sin levetid, og har
blitt erstattet av nye type 74-togsett levert av tog-
produsenten Stadler.

Norske tog har i 2022 jobbet med en rekke starre for-
valtningsprosjekter og oppgraderinger for & sikre kjore-
toyenes levetid i henhold til selskapets kjoretaystrategi.
Eksempler pa oppgraderinger er installering av nye
liggestoler, flere oppgraderingstiltak pa type 73, samt
midtlivsoppgradering av type 72. Midtlivsoppgraderingen
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av type 72, lokaltog som trafikkerer mellom Lillestream og
Spikkestad, skal redusere risikoen for feil pa kjoretayene
ved at teknisk levetid pa komponenter og systemer
forbedres. | tillegg vil togsettene fremsta som nye, med
skandinavisk design, etter oppgraderingen. Det forste
oppgraderte togsettet forventes & std klart medio 2023.

Mdl 4: Kompetente og forngyde medarbeidere
Norske tog har som mal & ha forngyde medarbeidere
med god og relevant kompetanse.

For effektiv forvaltning av togflaten, kombinert med at
rekordmange tog skal anskaffes pé kort tid, er det helt
avgjerende, bade med tanke pa effektivitet og kostnader,
at Norske tog har et sterkt kompetent fagmilje til & felge
opp pé disse omfattende og krevende prosjektene.

Norske tog har i 2022 gjennomfert en medarbeider-
undersgkelse som viser at medarbeidertilfredsheten
fortsetter & holde seg pa et hoyt niva, pa tross av en
marginal nedgang fra 2021. Scoren for arbeidsglede er
pa 78 (ned fra 79 i 2021) og for lojalitet er scoren 84 (ned
fra 85 i 2021). En score pa over 75 vurderes som hgay.
Norske tog har de siste drene hatt en gjennomgéende
hgy score pd medarbeidertilfredshet.

For lgnns- og ansettelsesforhold er scoren pé 70 (ned fra
731 2021), mens arbeidsforhold fikk en score pa 73 (ned
fra 75 i 2021). P4 lzering og utvikling er det ogsa en liten
nedgang. Scoren for laering og utvikling i 2022 endte pa
74 (ned fra 75 prosent i 2021).

Resultatene blir ogsé gitt per avdeling, hvor ledere far
ansvar for & vurdere resultater innen hvert underomrade
og iverksette tiltak om nedvendig.

Sykefraveeret er fortsatt lavt pa 2,2 prosent (ned fra 2,3
prosent i 2021).

Norske tog har i 2022 jobbet med en rekke stgrre
forvaltningsprosjekter og oppgraderinger for &
sikre kjgretgyenes levetid i henhold til selskapets

kjeretaystrategi.
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Slik jobber Norske tog for
a gjere det mer attraktivt

o

a reise med tog

Norske tog har en viktig rolle i & tilrettelegge
for baerekraftige transportlgsninger slik at flere
reisende velger & ta toget fremfor bil eller fly.
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Kompetente, mangfoldige og forngyde tog-entusiaster

Togfornyeren

Kine Stousland gikk fra & starte som Controller i
2018 til @ nda lede hele midtlivsoppgraderingen av
type 72-togsettene.

- Sel! Slik blir togsettene nar de er ferdige. Blir det ikke fint?

Kine Stousland viser engasjert frem skisser og modeller
av hvordan midtlivsoppdateringen vil forvandle type
72-togsettene.

- A starte i Norske tog var som & bli del av en familie.
Det er en veldig inkluderende bedrift med morsomme og
varierte oppgaver, hyggelige kolleger og godt fagmilja
med mange muligheter, sier Stousland.

Da hun var barn, dreamte hun om & bli norskleerer eller
administrerende direkter. | stedet havnet hun pa et annet
spor: En «togkarriere» som startet allerede i studietiden.

— Min forste tog-jobb var som flytogvert mens jeg stud-
erte. Deretter fikk jeg jobb som regnskapsmedarbeider
og senere Controller hos Flytoget, forklarer 34-aringen.

Grep muligheten

Neste stopp ble Norske tog som Controller i 2018 med
ansvar for alt fra kvartals- og arsrapport til evaluering av
priser og oppfalging av anskaffelser. Deretter fulgte nye
muligheter og utfordringer; Alede midtlivsoppgraderingen
av 36 type 72-togsett. Et prosjekt som etter planen
ferdigstilles i 2025.

- Jeg grep sjansen, og synes det er veldig spennende og
kult & f& muligheten. Vi er en ung prosjektgruppe, hvor

bare fire er over 40 &r.

— Hva er de viktigste egenskapene ndr man leder et
slikt prosjekt?
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— Like & ha flere baller i luften, veere effektiv, strukturert
og talmodig. Ogsa er det en stor fordel & ha gkonomisk
erfaring.

Prosjektlederhverdagen innebaerer mye mater, reising til
verkstedet i Sverige, oppfelging og tett samarbeid med
kolleger pa blant annet teknisk og juridisk avdeling.

- Prosjekter av denne starrelsen kan til tider fagles som

et stigespill hvor man av og til rykker tilbake til start. Da
ma& man bare holde hodet kaldt og se etter muligheter og
l@sninger, sier Stousland.

Sosial jobbhverdag
Kine fremhever engasjert det gode og sosiale arbeids-
miljoet i Norske tog.

- Innsatsen til den sosiale komiteen er helt super. For der
er jeg nestleder, sier hun og ler med glimt i gyet.

De star for alt fra julebord, battur og arlig sosial tur, til
Holmenkollstafett, trening, tennisturnering og sommer-
fest.

Som Norske tog-ansatt har man ogsa tid til et liv ved
siden av jobben.

- Jeg liker blant annet a reise. Det kuleste stedet jeg har
veert hittil er salt-erkenen i Bolivia!

«A starte i Norske
tog var som & bli del
av en familie.»



Navn: Kine Stousland
Stilling: Prosjektleder
Alder: 34 ar

Fra: Oppegard

Utdanning: Sivilskonom,
mastergrad fra NMBU pa As
Jobber med: Midtlivsopp-
gradering av 36 type 72-
togsett.
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Stremlgseren

Den tidligere juniornorgesmesteren i orientering,
Jorunn Kvakland, har tatt med seg mange av
egenskapene fra idretten til jobben som elektro-
ingenigr i Norske tog.

— A vaere strukturert, sette mal, jobbe méalbevisst, holde
hodet kaldt og veere lgsningsorientert er noen av egen-
skapene jeg har tatt med meg fra tiden som aktiv
orienteringsloper til arbeidslivet, sier Jorunn Kvakland.

28-aringen fra Trondheim er i dag elektroingenier og
teknisk prosjektleder i Norske tog. Frem til studietiden
satset hun som orienteringslgoper.

- Taktikken og styrken min var & holde falge i starten.
Mot slutten begynte mange & gjore feil, mens jeg ofte
klarte & holde hodet kaldt og tok innersvingen pa
konkurrentene. Det var slik jeg tok gullmedaljene mine.

Ferste stopp etter skolebenken

Jorunn Kvakland har master i Kybernetikk og robotikk
ved NTNU, med spesialisering innenfor smarte nett og
fornybar energi. Varen 2020 var studiene unnagjort og
Jorunn oppdaget en stillingsannonse som gjorde henne

nysgjerrig.

— Det var Norske tog, et selskap jeg knapt hadde hert om
eller sett tidligere. Men det virket veldig spennende og
interessant, sier Kvakland.

Elektroingenigrjobben ble hennes. Hun og flyttelasset
dro fra bartebyen til hovedstaden. Juni 2020 hadde hun
sin forste arbeidsdag i Norske tog.

— Det var midt i pandemien, jeg var nyutdannet, ny i byen
og ny pé jobben. Jeg satt mye alene pa hjemmekontoret
og kjente ingen. Takket veere gode kolleger og en aktiv
sosialkomité gikk det veldig bra. Na stortrives jeg, og det
er et godt arbeidsmiljg, sier 28-aringen.

Tradisjonelt sett er elektroingenior et mannsdominert yrke.

— Men ikke i Norske tog. Her er vi hele tre kvinnelige
elektroingenigrer. Det er skikkelig kult.
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Reiser, mgter og problemlasing
| dag er Jorunn teknisk prosjektleder pa midtlivsopp-
graderingen av type 72.

- Et tog er s& sammensatt, hvor mange systemer
overlappes av ulike fagomréder. Det er veldig leererikt for
da ma man samarbeide og sette seg inn i nye ting for &
lase problemer og finne Igsninger sammen pa tvers.

Som elektroingenigr kunne Kvakland mye om alt fra
konvertere og transformatorer.

- | Norske tog har jeg fatt mer forstaelse av helheten som
skal til for & kjore og drifte et tog.

Midtlivsoppgraderingen av type 72 skjer i Motala i
Sverige — noe som innebzerer seks timer reising hver vei.

- Jeg har ikke tall p& hvor mange turer det har bilitt,
men sikkert minst 15. Ofte har vi veert der fire dager av
gangen. | tillegg er det en hverdag med hektisk mote-
aktivitet med bade prosjektteamet og leverandaren.

Noe av det som gjer henne mest frustrert er ogsa det
hun trekker frem som det morsomste i jobben.

- Det dukker hele tiden opp nye problemer som méa
loses. Det er utfordrende, men veldig leererikt og
givende. Det er takket veere et faglig sterkt fagmiljo
hvor latteren sitter lgst, og hvor vi stdr sammen og
stotter hverandre nar det trengs, sier Kvakland.

- Det er givende & fa lov til & jobbe med tog som er et
viktig beerekraftig bidrag for samfunnet, avslutter hun.

«Det er utfordrende,
men veldig lcererikt
og givende.»
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Kompetente, mangfoldige og forngyde tog-entusiaster

Fra makeup-artist til maskiningenigr

Oda Vefien Olsen har tatt et utradisjonelt
karrieresprang. Hun har byttet ut foundation og
blush med boggi og bremser.

— Som systemingenier for boggi og bremser jobber jeg
enkelt forklart med det som er mellom vognkassen og
sporet. Det inkluderer alt fra hjulsats, boogiramme og
drivverk til fjsering, bremsesystem og mye mer, forklarer
Oda Veflen Olsen.

Hun startet i Norske tog i mai 2022. Veien dit var
annerledes enn for de fleste.

Karrierespranget

Oda Veflen Olsen fra Moss drgmte om & bli makeup-artist,
og startet pa sminkeskole etter videregdende for 4 realisere
yrkesdrommen.

— Her ble jeg veldig fasinert av spesialeffekter med
sminke av store sar og makabre skader, sier Veflen
Olsen.

Etter ett &rs utdannelse jobbet hun ett &r som frilans
makeup-artist, men ble rastlgs og forsto at dette ikke var
hennes yrkesvei. Resultatet ble et karriereskifte fa har
gjort for henne. Fra makeup-artist til maskiningenior-
utdanning.

— Det var en ny verden for 8 si det mildt. Fra & sminke til &
forsta hvordan tekniske systemer samhandler og henger
sammen og hvor konkrete og komplekse

beregninger som ligger bak.

Som ferdig utdannet maskiningenigr ble det en kort tur
innom konsulentbransjen for ferden fortsatte til Norske
tog som systemingenigr for boggi og bremser.

Blir aldri utleert

— Norske tog er en spennende arbeidsplass. Boggi og
bremser er et stort felt, s jeg har leert og kommer til & lzere
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mye. Dette er noe man aldri blir utleert i. Det liker jeg, sier
systemingenioren.

Na jobber hun mye i lokaltog-anskaffelsen, hvor hun
folger opp leverandgren innenfor boggi og bremser.

- Det er badde mye mgter og reising. Jeg har sammen
med teamet ansvar for oppfelging av at blant annet
kravspesifikasjoner oppfylles, at vi far det vi har avtalt
og blitt enige om i prosessen og et trygt og teknisk
tilfredsstillende tog, sier Veflen Olsen.

- Is, sng, kulde og krappe svinger gjor at det er behov
for skreddersom til norske forhold. Det gjer det ekstra
spennende og utfordrende.

Gleder seg til G ga pd jobb

— Hva er det beste med a jobbe i Norske tog?

- Det ma veere alle de spennende oppgavene og
kollegene man far jobbe med. Det er mange gode
tekniske diskusjoner, sosiale samtaler og lett stemning.
Det gjor at jeg gleder meg til & g& pa jobb hver dag. Jeg
fikk en god magefalelse allerede pé jobbintervjuet. Det
viste seg a4 stemme.

For hun startet i Norske tog hadde hun ingen erfaring og
interesse for tog annet enn som togpendler.

- Etter at jeg begynte har jeg fatt bade interesse og
respekt for alt det som ligger bak for & fa et tog til &
fungere. Det tenker man ikke pd som passasjer.

— Hva tenker du er de viktigste egenskapene i jobben din?

- A vaere talmodig, systematisk og granskende. S& er
det nok en fordel & vaere nysgjerrig og optimistisk pa at
det finnes gode Igsninger pa utfordringer man mgter.
Da blir hverdagen bade enklere og morsommere, svarer
Veflen Olsen.
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«Det er mange gode
tekniske diskusjoner,
sosiale samtaler og lett
s'te‘fnning. Det gjor at
jeg gleder meg til c’gé
4 jobb hver dag.»




Kompetente, mangfoldige og forngyde tog-entusiaster
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«Til tross for over
30 ar i bransjen lcerer
jeg fortsatt masse.»
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| togets tjeneste

| over 30 &r har maskin- og produksjonsingenigr
Guy Lorenzini jobbet med tog i Norge og
Frankrike. Overgangen fra fransk til norsk
jernbane viste seg @ veere stor.

— Det var kjeerligheten som lokket meg til Norge. Jeg kom
til landet pa bursdagen min 27. februar i 1997. Jeg mgtte
min norske kone da vi studerte sammen i Frankrike, sier
Guy Lorenzini.

Han er fadt og oppvokst i Frankrike, og den flotte franske
aksenten er fortsatt fremtredende. | dag jobber han som
spesialradgiver pa boggi i Norske tog.

- Jeg har jobbet med tog og jernbane siden 1989, kun
avbrutt av to ar i offshorebransjen. Derfor har jeg etter
hvert tilegnet meg en del kunnskap og erfaring pa
omradet. Likevel leerer jeg noe nytt nesten hver eneste
dag, sier Lorenzini.

Nye norske utfordringer
Lorenzini startet sin togkarriere i den franske jernbanen i
Paris.

— Der jobbet jeg med hgyhastighetstog, som har mange
seerstilte krav og utfordringer. S kom jeg til Norge og
startet i NSB i 2000. Det viste seg & veere

veldig annerledes.

— P4 hvilken méte da?

— Norge og norsk jernbane er spesiell. Det er haye fiell,
lange tuneller, barske vintre, bratte bakker, krappe
svinger og store geografiske forskjeller i vaerforhold.
Du kan starte i Oslo med sol og 5 varmegrader,
komme til Finse i full sngstorm og stoppe i Bergen til
10 grader og sprutregn. Det gjor at det kreves mye mer
overvakingssystemer, sikkerhetsvurderinger og szer-
norske krav og standarder. Det er bdde spennende og
utfordrende, sier ingenigren.

— Dessuten var det en helt annen arbeidskultur. |
Frankrike hadde hver og én ansvar for et veldig smalt
og definert omrade. Her er man mer allsidig og far mer
ansvar, legger han til.
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Hektisk og variert hverdag

Han startet i Norske tog i 2020 som spesialradgiver pa
boogi, og jobber blant annet med boggi, bremser og
trykkluft.

— Det er kort sagt en hektisk og variert hverdag, hvor jeg
bade bidrar i en rekke prosjekter, bistar operaterer og i
vedlikehold.

— Hva er det morsomste med jobben din?

— Samarbeidet med leveranderene. Sammen diskuterer
og utvikler vi nye lgsninger og forslag. Det er bade
inspirerende og motiverende, hvor man far nye perspek-
tiver og impulser fra andre land og leveranderer, sier Guy
Lorenzini.

Nye perspektiver og impulser far han ogsé fra sine yngre
kolleger i Norske tog.

- Til tross for over 30 &r i bransjen leerer jeg fortsatt
masse. Det er jeg opptatt av. Sette gammel kunnskap i
spill, &pne opp for & lytte og laere. Og samtidig bidra til &
lzere bort, sier den erfarne ingenigren.

Leert & like matpakke
Han har et tydelig rad til nyutdannede og nyansatte i
bransjen.

- |kke veer redd for & ta en utfordring. | Norske tog gjer
man alt man kan for & skape trygghet. Samtidig er det
fag og omrader som er erfaringsbaserte og krever bade
tid og oppleering. Man er derfor avhengig av bade moti-
vasjon og talmodighet, sier Lorenzini.

Ved siden av jobben er han glad i & spille tennis og ga pa
ski. Han kan ogsa se tilbake péa en judo-karriere da han
var ung, og klatring opp 60-100 meter hgye fiellvegger.

- Som franskmann tok det litt tid & vende seg til den
saernorske matpakka med bredskiver til lunsj. N& skal
jeg innremme at jeg synes det er mer utfordrende &
komme tilbake til Frankrike. Jeg blir sa utrolig mett. Det
er kanskje beviset pa at jeg har blitt mer nordmann enn
franskmann?
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Kompetente, mangfoldige og forngyde tog-entusiaster

Kraftsamleren

Helene Irgens Hov er headhuntet til Norske tog
for & utvikle og koordinere selskapets beerekraft-
arbeid.

— Mitt engasjement for baerekraft kommer fra en

kombinasjon av & veere idealist og en som liker det
konkrete og datadrevne. Det siste er farget av & ha
jobbet mye med ingenigrer, sier Helene Irgens Hov.

Hun er ansatt i Norske tog i en nyopprettet stilling som
radgiver for styringssystem og beerekraft, og jobber med
a koordinere, strukturere og utvikle baerekraftarbeidet i
alle deler av virksomheten. For hun startet i Norske tog

i august 2022 jobbet hun fem &r som radgiver i
Multiconsults miljgavdeling.

- Jeg ble kontaktet av Norske tog, og hadde flere samtaler
over en lengre periode. Jo mer vi ble kjent, desto mer

var jeg sikker pa at dette var en stilling og bedrift med
spennende innhold og muligheter, sier Hov.

- Siden det er en relativt liten organisasjon far man mye
ansvar, og en «finger med i spillet» pa det meste, legger
hun til.

Fra beerekraftbingo til konkretisering
Baerekraft er et vidt begrep som kan romme mye.
Helene er opptatt av & fylle det med substans og innhold.

— Det er lett at det blir litt «<baerekraftbingo» i maten

man snakker om det. Min motivasjon er & konkretisere
gjennom & bruke innsikt og data til 8 iverksette konkrete
tiltak som bidrar til noe malrettet, sier baerekraftrad-
giveren.

| Norske tog er hun omgitt av bade gkonomer og
ingenigrer hun samarbeider med.

— Det er veldig leererikt & jobbe med sa kompetente
kolleger med et annet faglig utgangspunkt og ulike
baerekraftperspektiver. Eksempelvis gkonomer som kan
masse om grenn finans, noe jeg ikke hadde noe erfaring
med fra tidligere.
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Stammesprdk og leering

Mye av jobben handler om data, overordnede styrings-
systemer, rapporteringsstrukturer og standarder. Men
det er ogsa noe annet som er nyttig for selskapets
beaerekraftsarbeid:

- Kreativitet er viktig. Evnen til & tenke nytt og anner-
ledes og sette sammen ting pa en ny mate. Vi kan
f.eks. bruke prosesser og verktoy vi allerede bruker i
Norske tog i dag pa nye méter. Og & dyrke en kultur for
baerekraft.

Helene har bil, men er mer glad i 8 reise kollektivt. P&
toget bruker hun ofte tiden til 8 jobbe, here p& podkast,
lese og scrolle.

- Jeg har alltid veert interessert i jernbane, og interessen
for selve togene har ogsé gkt betraktelig etter bare noen
maneder i denne jobben. Man kommer fort inn i stamme-
spraket her. Her er det eksperter som kan gi svar pa alt i
minste detalj innen tog og jernbane bare du sper. Jeg er,
og har alltid veert, veldig motivert av & jobbe med nerder
- i positivt fortegn, sier 34-aringen.

Allerede for hun hadde startet i Norske tog hadde hun
hart rykter om det gode arbeidsmiljget.

—Til tross for at det er et ungt selskap med ansatte fra
mange ulike virksomheter, mange nyansatte og vi har
veert igijennom en lang pandemi, sa er det en kultur som
sitter i veggene. Det er vanskelig 8 sette fingeren pa hva
som er suksessoppskriften, men det er kort fra bunnen
til toppen og en uhgytidelig stemning.

Nar hun logger av hos Norske tog har Helene mange jern
i ilden.

- Jeg har en tendens til & ta kurs i nye ting: Alt fra alpint
til yoga og koding.

Det ser ut til & bli mindre tid til kurs, men mye tid pa
leering innen et helt nytt felt fremover:

- Til varen snus tilvaerelsen pa hodet. Da kommer det
nemlig ei lita jente til verden.
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Langtidsplanlegging av toganskaffelser

— Kreves en ambisigs plan for & mate
utfordringene som er foran oss

For & opprettholde dagens togtilbud og samtidig mate forventet trafikkvekst ma det i
snitt anskaffes to nye togsett hver eneste mdned i mange dr fremover.

— Det er bra og viktig med utbygging av nye dobbeltspor,
tuneller og skinner. Men det hjelper lite om vi ikke har
tilfredsstillende tog & kjore med, sier materielldirekter
Kjell-Arthur Abrahamsen i Norske tog.

Han jobber blant annet med langtidsplanen for tog-
materiell — kort forklart hvordan utfasing og anskaffelser
giennomfares for & meote ettersporselen og sikre et
palitelig og komfortabelt togtilbud.

- Til tross for store investeringer de siste arene, har
fornyelsen av togflaten veert for lav. For & opprettholde
dagens togtilbud er gamle tog, som for lengst har
passert forventet levealder, fortsatt i trafikk. Disse mater
ikke dagens krav som stilles til tog knyttet til universell
utforming, palitelighet og komfort, sier Abrahamsen.

Behov for 205 nye tog

Norske togs hovedoppgave er a anskaffe og forvalte tog
som leies ut til operatgrene. Det er to hoveddrivere som
styrer fremtidens anskaffelser.

- Det er behovet for & mate forventet trafikkvekst og
behovet for utskifting av gammelt materiell. Begge deler
handler om at operatorene skal kunne gi de reisende et
bedre tilbud, sier Abrahamsen.

Til tross for usikkerhet om trafikkveksten fremover, er det
behov for en ambisigs utskiftingsplan.

Det ma i snitt anskaffes
to nye togsett hver
eneste mdned i mange
ar fremover.
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- Vi anslér at vi trenger 148 nye togsett frem til 2033
bare for & kompensere for de togene som bgr fases ut.
For & kunne ta unna den estimerte trafikkveksten anslar
vi at vi vil trenge ytterligere 57 togsett, sier materiell-
direktoren.

Det betyr at det i snitt m& anskaffes to nye togsett hver
eneste maned i mange ar fremover.

- Det er viktig 8 vite og huske pa at & kjgpe tog ikke er
hyllevare. Det tar opp mot fem ar & skaffe nye togsett.
Derfor ma vi hele tiden tenke langsiktig, ligge i forkant
og ikke minst er vi avhengig av finansiering, sier
Abrahamsen.

Feerre togtyper og sterre anskaffelser
Dagens anskaffelsesstrategi skal gi Norske tog sterre
frihet, fleksibilitet, innsparinger og raskere leveranser.

— For & fa til dette satser vi pa &, store kontrakter med
langsiktige opsjonsavtaler. Det var en stor suksess med
FLIRT, hvor vi fikk levert togsett nummer 150 i november.
Na& gjoer vi det samme i bade lokal- og fjerntog-
anskaffelsene, sier Abrahamsen.

| januar 2022 signerte Norske tog avtale med Alstom om

kjop av 30 nye lokaltog, med opsjon pa & kjgpe ytterligere

170 tog. | lopet av forste kvartal 2023 signeres kontrakten
med leverander for kjop av 17 nye fjerntog, med mulighet
for & bestille inntil 100 tog totalt.

- Ved & utlgse opsjoner far vi ned leveringstiden fra fem
ar til 18 maneder. Det er avgjgrende om vi skal komme i
mal. Det er raskere, enklere, rimeligere og mer fleksibelt.

Ved siden av starre kontrakter har Norske tog et mal om
4 ga fra dagens 18 togtyper (motorvognsett og lokomotiv
med vogner) ned til tre hovedtyper tog:
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SIKRE GODT TILBUD: Det er to hoveddrivere som styrer fremtidens toganskaffelser:
Behovet for @ mate forventet trafikkvekst og behovet for utskifting av eldre kjgretgy.
Begge deler handler om at operatgrene skal kunne gi de reisende et bedre tilbud.

—

Lokaltog, type 77 (settes i trafikk fra 2025)
Regiontog, type 74, 75 og 76 (dagens FLIRT)
3. Fjerntog, type 79 (settes i trafikk fra 2026/27)

N

- Dette vil gi okt fleksibilitet for fremtidige tog pa tvers
av regioner og «pakker». Sammen med lange kontrakter
med mange opsjoner far vi ogsa fleksibilitet for anskaf-
felsene bade i tid og volum, sier Abrahamsen.

Det vil ogsa bidra til & standardisere og forenkle fremtidig
vedlikehold.

— Alt fra opplaering av personell og felles reserve-
deler blir enklere med en slik togflate. Viktigst av alt:
Paliteligheten og komforten vil ke for passasjerene,
legger han til.
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Standardisering av togfldten

En skinnegdende sveitsisk suksess

Norske tog mottok i november 2022 FLIRT-tog nummer 150 fra den sveitsiske togprodusenten
Stadler. - FLIRT-togene har veert en suksess, og kommer til & fortsette og veere en suksess, sier

samferdselsministeren.

Det er 2. mai 2012. Klokken er 14:11 og konduktaren
vinker «klar til avgang» pa Oslo S. Det er klart for FLIRT-
togets jomfrutur med passasjerer til Skien. S& spoler vi
tiden ti &r frem.

— FLIRT-togene er ryggraden i Norsk jernbane. Togene er
palitelige og kundene strammer til hver gang vi har satt
inn FLIRT-tog pa nye strekninger. De siste ti arene har

vi veert trygge pa at dette er et knallbra tog, sa dette er
en kiempesuksess, sier Jystein Risan, administrerende
direktor i Norske tog under leveringen av togsett nummer
150 i FLIRT-anskaffelsen 21. november 2022.

Det ble markert p& Mantena sitt verksted i Lodalen, hvor
ogsé samferdselsminister Jon-lvar Nygéard deltok.

- FLIRT-togene har veert en suksess, og kommer til &
fortsette og veere en suksess. De reisende har likt togene

FOLKEKJAR ARBEIDSHEST: | 2012 hadde FLIRT-toget sin
jomfrutur med passasjerer pd norske skinner. | fjor, ti ar
senere, ankom togsett nummer 150 i FLIRT-anskaffelsen.
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og na skal vi skal jobbe for at de fortsetter & like togene
gjennom god pleie i form av godt vedlikehold, sa
samferdselsministeren under markeringen.

Levert pa tid, kost og kvalitet

Avtalen om levering av 150 FLIRT-tog ble signert av NSB
og Stadler 2. september 2008, og var pa davaerende
tidspunkt den stgrste togavtalen i norsk jernbanehistorie.
Allerede &ret etter startet Kjell-Arthur Abrahamsen i
FLIRT-teamet. Han er i dag materielldirektar i Norske tog.

—Til tross for at jeg har jobbet med denne anskaffelsen i
13 &r, sé har jeg ikke gatt og gledet meg til det er ferdig.
Snarer tvert om. Jeg kunne fint klart leveranse og
oppfelging av 50 tog til, sier Abrahamsen.

Og grunnen til det er enkel.

- Alt har gatt pa skinner. Dette er et prosjekt hvor vi har
levert pé tid, kost og kvalitet. Da er det gy og enkelt &
veere prosjektleder.

Og viktigst av alt: Togene har stort sett tikket og gatt
som sveitsiske kvalitets-ur.

- Det handler om palitelighet, palitelighet og palitelighet.
Og der har FLIRT innfridd kravene fra dag én, sier
materielldirektaren. Men hva er suksessoppskriften?

Tiltrakk seg flere passasjerer

Nordgst i Sveits ligger den bittelille byen Bussnang. Her
ligger ogsa hovedkvarteret til togprodusenten Stadler,
som har produsert tog i over 80 &r. De siste ti rene har
Stadler levert den nye, folkekjeere arbeidshesten, FLIRT,
til norsk jernbane. FLIRT har blitt levert i ulike versjoner:
En for lokaltogstrekninger (type 75 og 75 Il) og en for
regiontogstrekninger (type 74). Forskjellen ligger kun i
innredningen. | tillegg type 76 som er bimodal og brukes
bade pa elektrifiserte og ikke-elektrifiserte strekninger.
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«Alt har gatt pa skinner. Dette er et prosjekt
hvor vi har levert pé tid, kost og kvalitet.»

FLIRT spiller ogsé en viktig rolle i standardisering av den
norske togflaten.

- Vi og produsenten har hatt ett felles mal, hvor det er
sluttkunde og sluttproduktet som har vaert i sentrum. For
4 komme dit har godt samarbeid vaert en av suksess-
kriteriene, sier Kjell-Arthur Abrahamsen i Norske tog.

Det 3 levere tog tilpasset norske forhold er krevende.

- De har veert veldig lgsningsorienterte, frempa, laere- oré than jUSt

villige og profesjonelle. Underveis har vi sammen ogsé prckil s b
videreutviklet togene. Blant annet p& IT-fronten skjer det  § LIRTs forNorway-
mye pa ti &r, sier Abrahamsen. )

&

For passasjerene var FLIRTs inntog pa norske skinner et
stort lgft. De fremsto lyse og luftige, hadde gode seter,

godt inneklima, god tilgjengelighet og ikke minst: De var BMa 74154
mer palitelige.

— De nye togene i seg selv rekrutterte masse nye passas-
jerer til norsk jernbane pa rutene de ble satt inn pa.

Ikke bare for Norske tog, men ogsé for Stadler, har denne
anskaffelsen veert en suksess.

— Vi brukes veldig ofte som referanse for dem. Det er et

godt tegn for begge parter, sier materielldirektaren. STATSRADSKRYT: - FLIRT-togene har veert en suksess, og

kommer til & fortsette og veere en suksess, sa samferdsels-

. minister Jon-lvar Nygard under markeringen av FLIRT-tog
Visste du at... nummer 150.

> FLIRT er en forkortelse for Fast Light Innovative
Regional Train.

> FLIRT utgjer i dag halvparten av den norske togfiaten.

> De norske FLIRT-togene var de farste Stadler
bygget for & kunne ga i 200 km/t.

> FLIRT-togsettet har blitt solgt i over 2500
eksemplarer og er Stadlers bestselger. De gdr i
trafikk i blant annet Sverige, Finland og Estland.
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Anskaffelse av nye tog

Nye lokaltog gjer togturen tilgjengelig for alle

En enklere, mer tilgjengelig og behagelig reiseopplevelse med splitter nye og universelt
utformede lokaltog venter de reisende pda @stfoldbanen fra 2025.

Plass til flere passasjerer, bedre nettdekning, store fleksi-
soner for sykler, barnevogner og staplasser i rushtiden,
komfortable seter og god ventilasjon. Dette er noe av det
de nye lokaltogene type 77, Coradia Nordic, kan by pa. 30
tog er forelapig bestilt, med opsjon pa a kjgpe 170 tog til.

Sikrer adkomst for alle
De nye lokaltogene vil by pa en mye bedre tilgjengelighet
med universell utforming og adkomst for alle.

— Togene har lavgulv ved alle innganger. Det betyr at
man kan ga eller trille rett inn ved standard plattformer.
Det har hereslayfer i alle vogner, toalett tilrettelagt for
rullestolbrukere, faste plasser for rullestoler og rullestol-
heis til bruk ved lavere plattformer, sier prosjektleder for
lokaltog-anskaffelsen i Norske tog, Hans Arne Dingtorp.

Lokaltogtrafikken rundt Oslo kjeres i dag med blant
annet type 69-togsett som er over 30 ar gamle.

— De har passert definert levetid, og oppfyller ikke
dagens krav og forventning til komfort og tilgjengelighet.
Derfor blir det et stort |oft for alle reisende nér de nye
togene settes i trafikk, sier Dingtorp.

Togene skal etter planen settes i produksjon i 2023.

De forste togene kommer sporveien fra Tyskland til
Norge for testing i 2024, og skal settes i drift pa linje L2
Stabekk-Oslo-Ski fra 2025.

Tilpasses etter innspill

Vi spoler tiden tilbake til starten av 2020. Da utlyste
Norske tog konkurranse om levering av 200 nye lokaltog,
som skal gjore folks reisehverdag enklere og bedre.
Seks leverandorer blir kvalifisert. Etter en totalvurdering
av kvalitet og pris vinner Alstom - én av verdens stgrste
togprodusenter. 10. januar 2022 signeres kontrakten. En
avtale med en estimert totalverdi pa over 25 milliarder
norske kroner, inkludert den fgrste bestillingen pa 30
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lokaltog med tilhgrende kostnader opp mot 3,8 milliarder
kroner. Det gjor det til én av de storste toganskaffelsene i
Norsk jernbanehistorie.

— Allerede dagen etter signering startet vi forste fase i
designprosessen, hvor vi i Norske tog, vare operaterer
og utvalgte interessenter involveres i hvordan togene i
detalj utformes. Her mottar vi viktige innspill fra repre-
sentanter fra alt fra operatarene og lokfarere til ombord-
personale og ulike forbund, sier prosjektlederen.

| august dro inviterte involverte til Alstoms fabrikk i
Salzgitter i Tyskland. Her fikk de vaere med inn i en
fullskala modell, sdkalt mock-up, av ulike deler av tog-
settene for 8 se, prove og teste de ulike funksjonene og
utformingen som var ferdigstilt.

En av de som deltok var Cato Lie, seniorradgiver i
Funksjonshemmedes Fellesorganisasjon, med universell
utforming som ansvarsomrade. En representant fra
Norges Handikapforbund deltok ogsa. Lie var forngyd
med det han fikk se.

- | sum er dette en veldig god lgsning og en strélende
utvikling i riktig retning. Det er ogsa veldig bra at de ogsa
legger opp til & ha portable ramper, slik at alle far blitt
med om teknikken skulle svikte, sier Lie.

Han er glad for at Norske tog er sitt ansvar bevisst.

- En slik involvering er en forutsetning for gode resultater
alle kan bruke. Vi ser dessverre daglig sluttprodukter
hvor brukerne ikke er involvert og lyttet til, hvor resultatet
er feil som enkelt kunne veert unngatt, sier Lie.

— Dette er verdifulle innspill og tilbakemeldinger vi bruker
aktivt i justering og optimalisering av utformingen. De
blir ogsa informert og involvert videre i prosessen, sier
prosjektleder Hans Arne Dingtorp i Norske tog.



FLEKSIBELT OG TILGJENGELIG: De nye lokaltogene vil by p&
god universell utforming med tilgjengelighet for alle. Det blir
ogsd store fleksi-soner for sykler, barnevogner og stdplasser
i rushtiden.

Skreddersydd for norske forhold

A veere tog i Norge er krevende. De skal tale og takle
sn@driv, ising, kondens, store temperatursvingninger og
sprengkulde ned til 40 kuldegrader.

— 200 togsett av samme familie er velutprevd og videre-
utviklet gjennom mer enn 15 &rs drift i Sverige. De er
spesielt konstruert for & takle taffe nordiske vinter-
forhold, sier Dingtorp.

De nye lokaltogene skal gjennom omfattende tester i
Norge fra 2024. For det skal de ogsé testes for 40 kulde-
grader i et spesialkontruet kuldekammer i Wien.

— Det er ingen tvil om at de nye togene vil vaere mer
pélitelige og driftssikre under alle forhold. Blant annet
har de mange parallelle systemer, som betyr at om en
komponent blir defekt kan en annen overta og ivareta
driften, forklarer prosjektlederen.

Det blir ogsa plass til flere for & mgte passasjerveksten.
De nye Coradia Nordic-togsettene har en totalkapasitet
p& 778 passasjerer.

- Det er en gkning p& om lag 40 prosent sammenlignet
med type 69-togene som erstattes. Disse blir gjenvunnet
og ivaretatt pa en miligmessig forsvarlig méte.
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LOKALTOGL@FT: De nye lokaltogene type 77, Coradia Nordic,
skal etter planen settes i produksjon i 2023. De fgrste togene
kommer sporveien fra Tyskland til Norge for testing i 2024,
og skal settes i drift pd linje L2 Stabekk-Oslo-Ski fra 2025.

«l sum er dette en veldig
god lgsning og en stralende
utvikling i riktig retning.»

Fakta

> Tog: Type 77, Coradia Nordic, levert av Alstom.

> Topphastighet: 160 km/t

> Totalkapasitet: 778 passasjerer

> Tidslinje: Anbudskonkurranse utlyst i 2020, kontrakt
signert 10. januar 2022, produksjon starter i 2023,
leveres til Norge for testing i 2024 og settes i trafikk
pda Dstfoldbanen i 2025.

> Kontrakt: 30 tog er bestilt, med opsjon pé& & kjgpe
ytterligere 170 tog. Estimert totalverdi pd kontrak-
ten er over 25 milliarder norske kroner.

> Innfasing: 30 type 77-togsett erstatter type 69 pé
L2 Ski-Oslo-Stabekk fra 2025.
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Utvikler og tilbyr nye mater & reise pa

Forsteklasses togopplevelse:
En ny mate & reise med tog pd i Norge

En 45 graders suksess og norskutviklet horisontal nyhet. Maten du kan sove, jobbe,
sitte og ligge pd norske fjerntog er blitt mer fleksibel og komfortabel.

Passasjerene har i lgpet av 2022 fatt et helt nytt tiloud
ombord pa norske fijerntog: 230 liggestoler er montert
pa totalt atte togsett som trafikkerer Nordlandsbanen,
Dovrebanen, Bergensbanen og Sgrlandsbanen.

- Dette er en ny mate & reise med tog pa, med en kom-
fort som er hayere enn den vi har hatt p& norske tog til
na, sier prosjektleder Rune Andressen i Norske tog.

Seter fjernes, festepunkter lages, nytt gulv legges og
kabler trekkes. Montgrer jobbet pa spreng for jul pa
verksted i Lodalen med & ferdigstille monteringen av
det som gir en helt ny togopplevelse for de reisende pa
Bergensbanen: 46 nye liggestoler.

- Disse stolene kan legges helt ned, sékalt «flatbed», og
er tett opp mot de man kjenner fra forste klasse pa fly,
sier Andressen.

Bedre og mer fleksibelt tilbud

De nye liggestolene er et resultat av Stortingets ekstra-
ordinzere bevilgning pa 80 millioner kroner i 2020 for &
bedre nattogtilbudet til de reisende. Etter en anbuds-
konkurranse pa oppdrag fra Jernbanedirektoratet falt
valget pa to leverandgrer:

«Dette er en ny mate &
reise med tog pd, med

en komfort som er hgyere
enn den vi har hatt pa
norske tog til nd.»
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- Tsjekkiske Bocard pa reclinerstoler som kan legges
ned til 45 graders vinkel.

+ Norske Georg Eknes Industrier pa stoler som kan
legges helt ned som «flatbed».

- Operatgrene har selv fatt velge hvilket stolkonsept de
onsker. Go-Ahead og SJ valgte recliner-lgsningen, mens
Vy har montert flatbed-varianten, sier Andressen.

Norske tog synes det er gledelig & kunne mgate tog-
operatgrenes gnske om 4 tilby sine passasjerer et bedre
nattogtilbud.

— Med de nye liggestolene kan de reisende sove seg fra
a til 4 pa en klimavennlig og behagelig mate. Det skaper
ogsa mer fleksibilitet og valgfrinet bade for operaterene
og de reisende. Disse stolene kan benyttes bade dag og
natt, noe som gir mulighet for hgyere belegg og en god
natt sgvn uten sovekupé, sier Norske tog-prosjekt-
lederen.

Godt mottatt av operaterer og passasjerer
Forst ut var Go-Ahead, som hadde forste avgang med
sitt «Hvile»-konsept pa Serlandsbanen 16. mai. De har to
vogner med til sammen 60 liggestoler.

- Dette gir en ny dimensjon i vart reisetilbud. Blant bade
passasjerene og internt i Go-Ahead har dette blitt en
suksess. Dette er noe vi skal videreutvikle gode konsepter
pa, og skulle gjerne hatt det pa hele flaten var, sier
Simen Lockert Rohde, ansvarlig for produkt og kunde-
opplevelse i Go-Ahead.

SJ har fire vogner med recliner-stoler, to p& Dovrebanen
og to pa Nordlandsbanen. Til sammen har de 120 seter
med tilbudet de har kalt «<Premium Pluss», hvor ogsa mat
og drikke som serveres ved setet er inkludert i prisen.
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KORTREIST: Pa Bergensbanen tilbyr Vy flatbed-
liggestoler. Disse er utviklet og levert av det norske
familieselskapet Georg Eknes Industrier AS.

NYTT TILBUD: Go-Ahead og SJ har valgt et recliner-konsept fra
Bocard. Til sammen har de 180 nye liggestoler. Det nye tilbudet
har blitt tatt svaert godt imot hos bade passasjerer og ansatte.




Utvikler og tilbyr nye mater & reise pa

— Kundene har tatt tilbudet veldig godt imot. Det har veert
en sa stor suksess at vi allerede har bestilt to vogner til.
Dette er absolutt noe vi tror kan fa flere til & velge toget.
Det er en helt annen opplevelse med en slik komfort og
service, sier Kristin Aarre, ansvarlig for kundeservice og
kundeinformasjon i SJ.

- Betyr mye for oss
Kvelden 11. desember gikk Vys ferste nattogavgang med
deres flatbed-liggestoler. Det har fatt navnet «PlussNatt».

- Vi er spente pé tilbakemeldingene og reaksjonene fra
passasjerene som né far en ny og unik valgmulighet.
Dette er de forste og eneste av sitt slag pa tog i Norge.
Ekstra goy er det at leveranderen er norsk og «lokal>»,
sier kategorisjef for anbud og prosjekter i Vy, Amund
Kjelland.

Det er det norske familieselskapet Georg Eknes Industrier
AS som har levert de 46 nye liggestolene pa Bergens-
banen.

FREMTIDEN: Her er skisser pa hvordan én av kupekonseptene
kan bli pa de nye fjerntogene. lllustrasjonsfoto.
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— Dette er et oppdrag som betyr mye for oss. Bergens-
banen er vart vindu mot Europa, samtidig som det er
en stolthet i vart eget nabolag. Det har veert travelt og
spennende & fa alt pa plass, og synes det er stor stas
a fa vaere de forste som leverer en slik liggestol pa tog i
Norge, sier Ove Eknes, som er daglig leder i det lille
familieselskapet med lokaler rett nord for Bergen.

Eknes har tidligere produsert tusenvis av lokaltogstoler
til togselskap over hele Europa, men de siste arene har
selskapet i hovedsak levert stoler til batbransjen verden
over. Kontrakten med Norske tog er selskapets retur til

togsetebransjen.

— Jeg skal absolutt kjgpe meg en togbillett og teste de
nye liggestolene sa raskt som mulig for & oppleve det
i bruk, og se og hegre andre reisendes reaksjoner, sier
Eknes-direktoren entusiastisk.

Fremtidens nattogtilbud

| desember 2021 lyste Norske tog ut konkurransen om
anskaffelse av nye fjerntog, og i lapet av forste kvartal
2023 signeres kontrakten. Fire leverandarer kvalifiserte
seg til & vaere med i konkurransen (i alfabetisk rekke-
folge): Alstom, CAF, Stadler og Talgo.

— Togene vi bestiller skal minimum ha like godt tilbud
som det var i 2020, da Norske tog fikk oppdraget om &
anskaffe nye fjerntog. Vi har i anskaffelsen gnsket oss et
bredere sovetilbud og bedt om bade liggestoler, 2-sengs-
kupeer og 4-sengskupeer. Utover dette vil vi la
produsentene bruke sin kompetanse og vise oss hva

de kan fa til. De beste lgsningene skaper vi som regel
sammen, sier prosjektleder for fijerntoganskaffelsen,
Sille Svenkerud Forner, i Norske tog.

| forste omgang er det lagt opp til & kjgpe 17 nye tog
anslatt til 6,5 milliarder kroner, med en kostnadsramme
pa inntil 8 milliarder. Det forste toget skal etter planen
komme til Norge i slutten av 2026.

— Kort sagt vil fremtidens nattogtilbud bli mer differen-
siert, variert og fleksibelt med tanke pa pris, komfort og
bruksmuligheter, sier Svenkerud Farner.

4-sengskupeer blir et billigere alternativ for de som vil
dele, som kan omgjares til lukkede familiekupeer pa dag-
tid. 2-sengskupeene vil kunne brukes som for eksempel
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SPEKTAKULART: Norge har noen av verdens mest spektakulcere
togreiser, som Bergensbanen og Dovrebanen. Med nye fjerntog
blir opplevelsen enda bedre.

kontorlasning, i tillegg til at liggestolene ogsa kan brukes
b&de dag og natt.

- Nar endelig leverander er valgt og kontrakten signert
starter design review-prosessen, hvor vi, operaterene
og andre interessenter sammen skal tilpasse og finne de
beste lgsningene, fortsetter Svenkerud Fgrner.

Erfaringene fra liggestol-prosjektet som Norske tog har
jobbet med de siste arene vil ogsé bli tatt hensyn til i
tilpasningene av de nye fjerntogene.

- Vi har fatt et innsikts- og faktabasert beslutnings-
grunnlag, hvor vi basert pa togoperatgrene og
nordmenns reisevaner og preferanser kan skreddersy
fremtidens fjerntogopplevelse, sier prosjektleder
Rune Andreassen i Norske tog.

«Kort sagt vil fremtidens
nattogtilbud bli mer
differensiert, variert og
fleksibelt med tanke

pd pris, komfort og
bruksmuligheter.»

49



God og betimelig forvaltning av togfldten

Ny metode skal f& togene til & ha

det bedre og leve lengre

@kt bruk av diagnosedata og sensorteknologi skal bidra til at fremtidens
vedlikehold og togforvaltning blir bedre, billigere og mer beerekraftig.

— Malet er & ga fra en relativt statisk og reaktiv kjgretay-
forvaltning, til & bli mer proaktiv. Vi gnsker & ga fra
definerte vedlikeholdsintervaller til en mer tilstandsbasert
tilneerming, hvor vi kan forutse behovene og komme
feilene i forkjapet, sier teknisk direkter i Norske tog,

Luca Cuppari.

Dette er en del av en ny forvaltningsstrategi som har blitt
utarbeidet i 2022.

— Som togeier har vi et viktig ansvar for & ta vare pa alle
togene og serge for at de fungerer og er i god stand til
enhver tid. P& den maten serger vi for at togene er
attraktive for kundene, sikre og palitelige for operaterene
og kan leve lengst mulig, sier Cuppari.

Stort potensiale

De siste arene har Norske tog jobbet med store
anskaffelser av blant annet nye lokaltog og fjerntog.
Parallelt skal den eksisterende togflaten vedlikeholdes og
forvaltes, sammen med en langsiktig og fremtidsrettet
strategi for forvaltningen av de nye togene.

«Dette er vinn-vinn for
alle. Det er i alles interesse
at togene er mest mulig
pdlitelige og feilfrie.»
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- Vi har et stort potensial med & ta i bruk sensorer,
diagnosesystemer og annen teknologi i vare forvaltnings-
og vedlikeholdsprogram. Dette potensialet vil vi n&
utnytte, sier Cuppari.

- Det er bade effektivt, beerekraftig og kostnadseffektivt,
legger han til.

P& dagens FLIRT-tog er det allerede mye diagnosedata
som kan benyttes for & gjere vedlikeholdsplanene mer
prediktive. | samarbeid med togprodusenten Stadler er
Norske tog i gang med & videreutvikle lasninger som vil
gjore togene enda smartere fremover.

- Da kan vi g4 fra statisk vedlikehold, basert p3 tid og
definerte intervaller, til en mer tilstandsbasert tilnaerming.
Det vil si: Nar toget gir beskjed om at det er behov for
vedlikehold, forklarer Cuppari.

Prosjektet ma gjeres i samarbeid med operatgrene, da
man er avhengig av deling av vedlikeholdsdata.

— Dette er vinn-vinn for alle. Det er i alles interesse at
togene er mest mulig pélitelige og feilfrie, sier Cuppari.

Data rett til sentralen

Eksempelvis vil man ved hjelp av sensorer kunne
diagnostisere problemer som er i ferd med & oppsta med
apning og lukking av derer for de faktisk kan skape
konsekvenser i drift.

- En viktig del av prosjektet er & etablere en velfungerende
IT-arkitektur der alle relevante tog-dataene sendes
direkte til et sentralt overvakningssystem hvor togenes
driftsstatus kan overvékes og optimaliseres, sier Cuppari.

God forvaltning av togene er ogsa viktig i et baerekraft-
perspektiv.
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TEKNOLOGI OG DATA: Norske tog gnsker & ga fra definerte vedlikeholdsintervaller til en mer tilstandsbasert tilneerming,
hvor de kan forutse behovene og komme feilene i forkjgpet.

- Forventet levetid pa nye tog er 30 &r. Et av de viktigste
baerekrafttiltakene er 8 gke levetiden pa kjaretayene.

Vil etablere permanent komponentpool

Nar inn- og utfasing av nye og gamle tog er ferdigstilt er
planen & standardisere togparken til tre togtyper. Dette
forenkler og standardiserer ogsa forvaltningen, seerlig
med tanke pa logistikkstrategien for kritiske kompo-
nenter og reservedeler.

- Vi gnsker & etablere en permanent komponentpool,
altsa et lager med kritiske komponenter og reservedeler

som blir vedlikeholdt og kan brukes av flere operatarer.
Dette er for & bli mindre sarbare for driftsstans i pavente
av & fa deler, forklarer Cuppari.

| forlengelsen av dette arbeidet onsker Norske tog
fremover ta et stgrre ansvar for a st& for reparasjon og
vedlikehold av komponentene. Ansvaret for dette ligger i
dag hos operatorene.

— Dette innebeerer at defekte komponenter leveres inn,

repareres i var regi og legges tilbake i poolen for & kunne
gjenbrukes, forklarer Cuppari.
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God og betimelig forvaltning av togfldten

Nar togene kommer tilbake er de som «nye»

De italienske type 72-togene er midt i livet, og far nd en oppgradering som vil gjere
dem klare for mange flere ar i trafikk. Nar de kommer tilbake fra et «bli-ny-opphold»

i Sverige er de badde mer moderne og pdlitelige.

- Det er med tog som med egen bolig; Det blir slitt og
umoderne over tid, og trenger renovering og oppussing.
Det bade gker levetiden til toget, paliteligheten og
standarden for passasjerene, sier Kine Stousland i
Norske tog.

Hun er prosjektleder for midtlivsoppgraderingen av
36 72-togsett. 12 av togsettene gar pa Jeerbanen for
GoAhead og 24 gar pa L1 Lillestram-Spikkestad for Vy.

Fremstdr som nye
To og to togsett fraktes til Alstom Transports verksted i
Motala i Sverige hvor arbeidet utfores.

— For passasjerene vil det oppleves som helt nye tog i
skandinavisk design med lys eik og gra tekstiler, i samme
stil som de nye lokaltogene. Innvendig blir det blant
annet nye gulv, veggpaneler, nye setetrekk, nye dorer,
USB-lading ved setene og nye passasjerinformasjons-
skjermer, sier Kine Stousland.

Bak fasaden skjer det ogsa flere operasjoner. Vogn-
kassen sjekkes for skader, batterier byttes, alle kablene

«For passasjerene vil det
oppleves som helt nye tog
i skandinavisk design med
lys eik og gré tekstiler.»
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sjekkes, overhaling av traksjonskonverter og hjelpe-
stromretter, derene blir elektriske, vanntank og -filter
renses, passasjerteller og trygghetskameraer installeres.

- Resultatet er et stort Iaft for bade passasjerene og
operatgrene, samtidig som det er et viktig tiltak for &
sikre en hgy kvalitet pa togflaten var.

Hva skjuler seg bak fasaden?
Det er alltid knyttet spenning til & skru fra hverandre et
eldre tog.

— Det er som et gammelt hus: Man vet aldri helt hva som
skjuler seg bak fasaden. Det dukker alltid opp noen
overraskelser. Heldigvis var tilstanden mye bedre enn
enkelte indikasjoner tilsa denne gangen.

Det forste nyrenoverte toget kommer etter planen tilbake
pa norske skinner hgsten 2023.

- Det blir gay og spennende & se det ferdige resultatet,
sier prosjektlederen.

Fakta

> 36 togsett av type 72 gjennomgdr midtlivs-
oppgradering. Arbeidet gjennomfares av Alstom
Transport AB i Motala, Sverige.

> Trafikkerer til daglig som lokaltog i Oslo-omradet
og pd Jaerbanen.

> Ble levert i perioden 2002-2006 av italienske
AnsaldoBreda.

> Kontrakten har en verdi pa rundt 70 millioner euro.

> De forste togene er ferdig i 2023, og det siste i 2025.
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MIDT | LIVET: De italienske type 72-togene ble

levert i perioden 2002-2006. N& gjennomgdr de en
midtlivsoppgradering for & serge for palitelighet og
komfort for passasjerene i flere nye ar.

FORNYELSE: Slik ser togene ut pa MODERNISERT: For de reisende vil type 72-togene
innsiden under oppgraderingen. oppleves som nye innvendig nar de kommer tilbake
Alt inventar og interier fornyes. fra midtlivsoppgradering i Sverige.
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Tiltak for & sikre et beerekraftig togtilbud

@kt satsing pa sirkularitet, samarbeid og data

Med ny beerekraftstrategi og dedikert baerekraftrsddgiver rigger Norske tog seg for &
mete kommende krav og kunne bidra til en beerekraftig utvikling.

- Norske tog spiller en viktig rolle i & bidra til & gjere
norske togreiser mer baerekraftig, sier baerekrafts-
radgiver i Norske tog, Helene Irgens Hov.

Hov startet i Norske tog i august 2022, med ansvar
for blant annet koordinering og rapportering innenfor
baerekraft.

- Vare aktiviteter har pavirkninger pa bade sosiale,
gkonomiske og miljgmessige forhold, og vi har na skaffet
dypere innsikt i hva som er vesentlige omrader for nettopp
Norske tog & jobbe med. Med en tydelig strategi og
konkrete tiltak skal vi sikre minst mulig negativ pavirkning,
og et starst mulig positivt bidrag til de baerekrafts-
omradene som vi har identifisert som viktigst, sier Hov.

Samtidig méa Norske tog kontinuerlig tilpasse seg til
nye regelverk, retningslinjer, krav og forventninger til
rapportering og transparens fra bade eier, myndigheter
og interessenter.

- Vi skal veere rustet og rigget nar kravene treffer. Det er
noe vi bade vil og m4, sier beerekraftsradgiveren.

Fire hovedambisjoner
1 2022 har Norske tog utarbeidet en ny beerekraft-
strategi. Her er det definert fire hovedambisjoner:

- Sirkularitet i hele togets livsslop

- Samarbeid i verdikjeden

+ Grgnne investeringer i persontogtransporten
- Spisskompetent og mangfoldig organisasjon

— Overordnet er vi avhengig av bedre og bredere inn-
samling, systematisering og sammenstilling av data, i
tillegg til okt samarbeid og samhandling med leveran-
darer, operatarer, eier og resten av «togfamilien», sier Hov.

| 2023 starter jobben med & implementere den nye
baerekraftstrategien med alt fra ansvarsdelegering til
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iverksetting av konkrete tiltak, KPI-er og rapporterings-
strukturer.

- Det blir avgjerende & vaere konkret, gjore det malbart
og terre & prioritere det mest vesentlige, sier Norske
tog-radgiveren. Norske tog skal fortsette & ha spiss-
kompetanse pé tog, men gke kompetansen pa beaerekraft
og styrke kulturen rundt dette.

Data og deling

Norske tog @nsker & jobbe tettere med sine samarbeids-
partnere og interessenter for & dele og bruke kunnskap
bedre, i tillegg til at det kan bidra til at man i sterre grad
ser felles muligheter og lgsninger pé tvers i jernbane-
sektoren.

- Gjennom & dele vare erfaringer fra baerekraftarbeidet
kan vi ogsé hjelpe andre selskap i deres arbeid, sier
radgiveren.

Hov minner om at baerekraft er mye mer enn miljg og
klima.

- Lave utslipp er ikke nok for & kalle togtransport
baerekraftig. For eksempel ma menneskerettigheter
og arbeidstakerrettigheter ogsé vaere ivaretatt i
produksjonen av togene.

«Norske tog spiller en
viktig rolle i & bidra til &
gjere norske togreiser
mer beerekraftig.»
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INNSIKT: - Vare aktiviteter har pavirkninger pd bade sosiale, gkonomiske
og miljgmessige forhold, og vi har na skaffet dypere innsikt i hva som
ser vesentlige omrader for nettopp Norske tog & jobbe med, forklarer
beerekraftradgiver Helene Irgens’Hov i Norske tog.

For & sikre dette gjar Norske tog blant annet aktsomhets-
vurderinger, inkludert Integrity Due Diligence, for alle
anskaffelser over én milliard kroner samt for prosjekter
under dette der det vurderes som ngdvendig. Norske tog
skal videreutvikle interne og eksterne retningslinjer for
samfunnsansvar og folge opp krav i kontrakter tettere.
Retningslinjer for aktsomhetsvurderinger ihht. OECD og
krav i &penhetsloven er integrert i selskapets styrings-
system.

Sirkularitet gjennom hele livsigpet

En av Norske togs hovedambisjoner i beerekraft-
strategien er a tenke sirkulzert om material- og energ-
ibruk i hele togets livslop; fra anskaffelser til forvaltning
og utfasing av togene.

- Har du eksempler p& hva dette innebzaerer i praksis?

- Det betyr at vi ma kjope tog som er tilpasset frem-
tidens behov og varer lenge, og allerede i utlysning av

anskaffelsene stille sirkulzergkonomiske krav til leveran-
derene. Gjennom & bidra til mer innsikts- og datadrevet
forvaltning og vedlikehold skal vi opprettholde levetid,

og oke levetid der det er hensiktsmessig. | utfasing av
togene skal vi sikre en ombruks- og materialgjenvinnings-
andel pa over 90 prosent. Til sammen gir dette oss gode
muligheter for & bidra til en sirkulaer gkonomi og redusere
negative pavirkninger knyttet til uttak av nye ravarer, sier
Helene Irgens Hov.

Et viktig bidrag for & oppna dette er & jobbe mer mal-
rettet med & skaffe, systematisere og sammenstille data
om materialer, energi og utslipp.

- Ved hjelp av dette vil vi f& et mer helhetlig bilde av
togtypene og deres tilstand gjennom hele livslgpet.
Dette gjor igjen at vi blant annet skal kunne forbedre
vedlikeholdsprogram og iverksette tiltak for & redusere
klimagassutslipp og energiforbruk.
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Organisasjon

Norske tog er et selskap hvor
medarbeiderne har bred erfaring
og spiss fagkompetanse.



Ledergruppen i Norske tog
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Fra venstre Linda Marie Venbakken, Kjell-Arthur Abrahamsen, Qystein Risan, Iren Marugg og Luca Cuppari.

| Norske tog er det medarbeidernes kompetanse
og erfaring som gjer selskapet til en solid, teknisk
kunnskapsbedrift. Ved utgangen av 2022 hadde

Administrerende direktar
@ystein Risan

selskapet 57 ansatte. Etter seks ars drift og tilherende
erfaringer har selskapet fortsatt & styrke arbeidet mot
kundene i 2022.

Juridisk direkter
Iren Marugg
Avdeling er ansvarlig for

juridisk og innkjap.
3 medarbeidere

Leder Dkonomi
P&l Hansen

Avdeling er ansvarlig for
okonomi, virksomhets-
styring og baerekraft.

5 medarbeidere

Direkter @konomi & Finans
Linda Venbakken

Avdeling er ansvarlig for gkonomi,
finans, IT og HR.
7 medarbeidere

Leder Systemteknologi
Carlos Arias Brunet

Avdeling er ansvarlig for tekniske
spesifikasjoner, modifikasjoner,
komponenter og dokumentasjon
13 medarbeidere

Teknisk direktaer
Luca Cuppari

Avdeling er ansvarlig for to
underavdelinger, System-
teknologi og Utvikling.

4 medarbeidere.

Materiell direkter
Kjell-Arthur Abrahamsen

Avdeling er ansvarlig for togflaten,
prosjektledelse, samt materiell-
og kundekontakt.

11 medarbeidere

Leder Dokumentasjon
og masterdata
Jan Leonard Garderhagen

Avdeling er ansvarlig for
dokumentasjon og masterdata.
2 medarbeidere

Leder Utvikling
Adrian Mocanu

Avdeling er ansvarlig for
vedlikehold og kvalitets-
kontroll.

7 medarbeidere
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Organisasjon

Medarbeidere

Norske tog ensker & tilby sine medarbeidere et ar-
beidsmilje hvor folk trives og far utviklet seg bade
profesjonelt og menneskelig. Selskapet er opptatt av &

0%
LWL

Antall medarbeidere: 57
Antall &rsverk: 55,4

oq)o
o-q)o
o-q)o

(51 i2021)
(51 i 2021)*

Figur 1: Medarbeidere og arsverk

Kjgnnsbalanse

Ved utgangen av 2022 hadde Norske tog en kjenns-
balanse pa 35 prosent kvinner og 65 prosent menn.
Andelen kvinner i lederstillinger er pa 22 prosent. P&
topplederniva er kjgnnsfordelingen pa 40 prosent kvinner
og 60 prosent menn.

Norske tog jobber kontinuerlig med & forbedre kjgnns-
balansen i selskapet. Selskapet operer i en tradisjonelt
mannsdominert bransje, og har over de siste arene

Andel kvinner
35 % (35 % i2021)

Figur 2: Andel kvinner
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Andel kvinnelige ledere
40 % (40 % i 2021)

Figur 3: Andel kvinnelige ledere

behandle medarbeiderne rettferdig og gi alle likestilte
muligheter, og har stort fokus p4 4 tilrettelegge arbeids-
forholdene ved behov.
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jobbet malbevisst for & gke kvinneandelen, med gode
resultater. Fra & ha en overvekt av menn i stillingene
knyttet til teknologi, utvikling og dokumentasjon, har
selskapet hatt en sterk gkning i kvinneandelen de siste
arene med ansettelse av flere kvinnelige ingenigrer.

Mer informasjon om Norske togs arbeid med mangfold
og likestilling kan leses i aktivitets og likestillingsrede-
gjarelsen som er tilgjengelig pa selskapets nettside.
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Antall nasjonaliteter

Figur 4: Antall nasjonaliter



Mdloppndelse

Figur 5: Sykefraveer

Onboarding

Norske tog har en skriftlig prosedyre for onboarding

av nyansatte. Prosedyren innebaerer deling av nyttig
informasjon til den nyansatte, samt en introduksjon

av selskapet. | tillegg har selskapet utarbeidet faste
«pre-boarding»-aktiviteter, som den nyansatte blir invitert
til far vedkommende har startet i stillingen.

For & sikre en god velkomst far alle nyansatte i Norske
tog en fadder og en mentor i organisasjonen, samt opp-
leering i det stillingen krever. Opplaering er en sentral del
av kompetansestyrkingen i selskapet, hvor deltakelse i
prosjekter og oppgaver i form av praktisk arbeidserfaring
er en viktig del av selskapets oppleeringsmodell.
Avdelingslederne er ansvarlig for at avdelingen i sin
helhet har ngdvendig kompetanse for & ivareta alle
avdelingens oppgaver og ansvarsomrader.

Samlet skal de overnevnte tiltakene serge for at det er
enkelt & komme godt inn i det sosiale og faglige arbeids-
miljget i Norske tog. Personalhandbok, som alle ansatte
blir kjent med i forbindelse med onboarding, gir en
oversikt over foringer for ansatte.

En liste over ansattfordeler for Norske togs med-
arbeidere er tilgjengelig i vedlegg F «Ansattfordeler»
som er tilgjengelig pa selskapets nettsdier.
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Figur 6: Medarbeidertilfredshet

Helse, miljg og sikkerhet

Norske togs virksomhet skal ikke forarsake alvorlige
skader p& mennesker, miljo eller materielle verdier. Dette
gjelder ogsé skade som felge av feil pa Norske togs
kjaretay.

Hovedandelen av selskapets medarbeidere jobber p&
kontor, og HMS-risiko forbundet med kontormilje er
dermed relevant for alle ansatte. Flere ansatte utfarer
ogsa tienestereiser til verksted og pa testing i sam-
handling med leveranderer og andre samarbeids-
partnere, hvor dette arbeidet medferer andre typer risiko.
Selskapet har per 2022 ikke gjennomfert risikoanalyse
for andre typer risiko, og har derfor ikke konkrete data pa
omfanget av hva det innebzerer.

Det er ikke rapportert om jobbrelaterte skader i Norske
tog i 2022. Det er registrert et mindre avvik som
omhandler et lite silikonoljeutslipp pé et verksted fra

et tog som er til oppgradering pé verksted, hvor det er
utfort reparasjon som forelgpig tiltak. Selskapet hadde
ogsa en varslersak i forbindelse med utnevnelse av

en ny leder. Saken ble undersokt og lukket etter en
helhetlig vurdering. Vedlegg B «Helse, miljo og sikkerhet»
(tilgjengelig pa selskapets nettsider) viser Norske togs
maloppnaelse for HMS i 2022.
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Organisasjon

Riktig oppleering er viktig for trygt arbeid. Flere ansatte i
selskapet har i 2022 gjennomfert sikkerhetskurs gjennom
Bane NOR, for arbeid pa jernbaneomrade.

Risikostyring

Norske tog har over tid sett behov for & arbeide mer hel-
hetlig med risiko og har i 2022 opprettet en risikoportal.
Risikoportalen gir en samlet oversikt over risiko i Norske
tog, med unntak av konfidensielle risiko fra prosjektene,
samt en beskrivelse av tiltak, effekt av tiltak og ansvarlig
for oppfalging. Det er en definert risikomatrise som
brukes til & sette risikonivaer. Flere typer risiko kan fores
opp i risikoportalen, blant annet kan risiko knyttet til
arbeidsbelastning eller kompetanse fares opp dersom det
er identifisert i prosjekter eller i organisasjonen generelt.

Selskapet har i tillegg utviklet en digital avviksportal i
2022 som alle ansatte har tilgang til og fatt tilbud om
oppleering i. Det er stor variasjon i omfanget og formatet
pé registreringer gjort i begge portalene hittil, ettersom
bade avvik- og risikoportalen er nye, og det fortsatt
jobbes med & sette en fast struktur.

1 2022 har det blitt utfert risikovurderinger for testkjering
av tog. Som regel er det togleveranderen som er
ansvarlig for gjennomfaring av bade testing og risiko-
vurdering. Leverandar, operater, Bane NOR og Norske
tog er imidlertid med pa testkjering og pa risikovurdering
i forkant.

Alle prosjekter har p& manedlig basis og ved fase-
overganger gatt igjennom risiko, og delt informasjon om
dette i manedsrapporter. | noen prosjekter giennomferes
det ogsé aktsomhetsvurderinger hvor blant annet risiko
for arbeidsforhold i leveranderkjeden identifiseres.

Dette utfares i henhold til beskrivelse i delkapittelet om
«Samarbeid i verdikjeden» i rapportens del 3.

«Selskapet har i tillegg
utviklet en digital avviks-
portal i 2022 som alle ansatte
har tilgang til og fatt tilbud
om oppleering i.»
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Norske tog har i samarbeid med Kvale Advokatfirma DA
opprettet en varslingstjeneste. Mer utdypende informas-
jon om selskapets varslingsrutiner og -metoder finnes

i selskapets aktivitets- og likestillingsredegjorelse som
ligger tilgjengelig pa Norske togs nettsider.

Anskaffelser, integritet og antikorrupsjon
Innkjop av togsett og tilstetende varer og tjenester som
Norske tog anskaffer er av stor gkonomisk verdi. Det er
derfor viktig at Norske togs medarbeidere i magte med
leverandgrer og samarbeidspartnere har kjennskap til
hvordan Norske tog jobber med antikorrupsjon.

Norske tog skal handle med integritet i markedet og
jobber for & fremme en sterk antikorrupsjonskultur.
Stadig nye krav og forventninger gjer det avgjerende &
jobbe med kontinuerlig kompetanseheving, selv for sveert
erfarne medarbeidere i selskapet.

Norske tog har etiske retningslinjer, samt retningslinjer
for samfunnsansvar som blant annet omhandler
selskapets forhold til menneskerettigheter, arbeidstaker-
rettigheter og arbeid mot korrupsjon. Retningslinjene
gjelder bade for egne ansatte og innleide ressurser.
Selskapet jobber aktivt med & forebygge ugnsket adferd
og setter medarbeidere i stand til & handtere vanskelige
situasjoner gjennom detaljerte rutiner, kontroller og
opplaering.

| 2022 ble de etiske retningslinjene for medarbeidere
oppdatert med feringer for antikorrupsjon. I tillegg
gjennomfarte 85 prosent av selskapets ansatte en anti-
korrupsjonstrening i mars 2022. Ansatte som ikke har
gjennomfert treningen, ble ansatt i etterkant av gjennom-
foringen. | 2021 gjennomferte Norske tog dilemmatrening
for & trygge alle vare medarbeidere i dialog med lever-
andarer. | 2022 har det veert seerlig fokus péa dialog med
tilbydere i forhandlinger, knyttet til fierntogkonkurransen,
som har gitt involverte medarbeidere et kompetanselgft,
og satt den enkelte i stand til & delta i dialog med
tilbyderne i konkurransen med sikkerhet og trygghet.
Kjerneteamet i prosjektorganisasjonen for nye fierntog
giennomforte i tillegg et utvidet kurs for en grundigere
opplaering i anti-korrupsjon.

Juridiske ansatte deltar jevnlig pa nettverkssamlinger
med DFQ gjennom nettverk for anskaffelser.



Det var ingen hendelser knyttet til korrupsjon eller brudd
pé regelverk i Norske tog i 2022.

Satsing pa beerekraftkompetanse

| 2022 ansatte Norske tog en radgiver for styrings-
systemer og baerekraft, en nyopprettet stilling dedikert
til & koordinere beerekraftsarbeidet i selskapet.

Koordineringen av baerekraftsarbeidet i Norske tog er
organisert under selskapets CFO. Det er en rask ut-
vikling p& omradet med integrert rapportering, og ikke
minst innfaringen av EUs nye baerekraftsdirektiv CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive). CSRD vil
medfere at kravene til baerekraftsrapportering etter hvert
vil tilsvare kravene i tradisjonell finansiell rapportering.

CFO-omradet i Norske tog har ansvaret for a falge opp
b&de driften og prosjektene, koordinering og oppfalging

av at tiltak gjennomfgres, samt innsamling av informas-
jon for & sikre god rapportering i trdd med anerkjente
standarder.

| 2023 er det planlagt & gke selskapets kompetanse pa
baerekraft, med flere presentasjoner pa temaet. Tiltak

og aktiviteter knyttet til implementering av den nye baere-
kraftstrategien er ogsé naturlige tema pa «Togakademiet»,
selskapets interne kanal for kompetansepafyll.

Naerings- og fiskeridepartementet avholdt i 2022 et
mgte om klimagassberegninger i forbindelse med frem-
leggelse av den nye eierskapsmeldingen, der forventninger
fra staten som eier ble presisert. Dette er forventninger
det er viktig for Norske tog & ta med inn i det videre
arbeidet med baerekraft og klimaledelse.
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Eierstyring og
selskapsledelse

Norske tog redegjer i det felgende for
selskapets etterlevelse av Norsk anbefaling
for eierstyring og selskapsledelse.



1. Redegjorelse for eierstyring og
selskapsledelse

Norske tog er heleid av den norske stat ved
Samferdselsdepartementet (SD) og driver virksomhet
i trdd med selskapets vedtekter. Styret paser at
selskapet har god eierstyring og selskapsledelse ved
& vedta rammeverk for risikostyring og internkontroll,
samt ved 8 behandle selskapets strategi.

2. Virksomhet

Selskapets formaél er 4 anskaffe, eie og forvalte tog for
utleie til persontogoperatarer i Norge, samt virksomhet
som star naturlig i sammenheng med dette.

Styret vurderer selskapets mal, strategier og risikoprofil
pé arlig basis.

Selskapet har vedtatt retningslinjer for etikk og
samfunnsansvar.

3. Selskapskapital og utbytte

Norske tog har pr 31.12.22 en egenkapital p& 3 410
MNOK og en egenkapitalandel pa 25,6 prosent. Selska-
pet legger opp til & ha en langsiktig egenkapitalandel
over 25 prosent, og kortsiktig over 20 prosent.

Inntjeningsmodellen og planer om betydelig investeringer
i nye togsett betyr at styret ikke vil foresla utbytte i
kommende strategiperiode.

4. Likebehandling av aksjeeiere og
transaksjoner med ncerstdende

Selskapet har kun en aksjeklasse. Alle aksjene eies
av den norske stat og forvaltes av Samferdsels-
departementet.

Retningslinjer for behandling av ikke uvesentlige
transaksjoner mellom selskapet og styremedlemmer/
ledende ansatte er innarbeidet i de etiske retningslinjer
og instrukser for styret og administrerende direktor.

5. Fri omsettelighet
Alle aksjene i selskapet eies av Samferdsels-
departementet.

NUES-kravene pd dette omradet ansees ikke
som relevant.
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6. Generalforsamling

Den norske stat ved Samferdselsdepartementet er
generalforsamlingen i selskapet. Generalforsamlingen
avholdes innen utgangen av juni hvert ar. Pa vegne av
Norske tog deltar minimum styreleder, administrerende
direkter og revisor pa metet.

Innkalling til generalforsamling sendes senest 21 dager
for tidspunkt for generalforsamling. Pameldingsfrist
settes naert opptil dato for avholdelse av general-
forsamling. Generalforsamlingen &pnes av styrets leder.
Deretter velger generalforsamlingen mateleder.

7. Valgkomité

| trdd med aksjelovens § 6-3 velges styrets medlemmer
av selskapets generalforsamling. Generalforsamlingen
bestar av Samferdselsdepartementet, og departementet
har ikke oppnevnt en valgkomité. Utvelgelse av styre-
medlemmer falger de prosesser departementet har fast-
satt for sammensetning av styrer i heleide selskaper (jf.
Statens eierskapsmelding 22-23). Styreleder velges av
styret. Ansattvalgte representanter velges av og blant de
ansatte. Alle styremedlemmer vurderes arlig, uavhengig
av om de stéar pa valg.

Relevant kompetanse skal veere hovedhensynet ved stat-
ens arbeid med styresammensetning. Gitt kompetanse
skal staten vektlegge kapasitet og mangfold. Kompe-
tanse handler om relevant erfaring og bakgrunn, samt
personlige egenskaper. Staten vil ved valg av styre-
medlemmer legge vekt pa ledererfaring, styreerfaring og
relevant bransjeerfaring med gode resultater. Styret bar
samlet sett ha relevant kompetanse som gjor det i stand
til & vurdere risiko og muligheter knyttet til skonomiske,
sosiale og miljgmessige forhold, og pa den méten bidra
til maloppnéelse. Staten vil ved valg av styremedlemmer
ogsa legge vekt pa personlige egenskaper som blant
annet gjor at de kan fungere godt i et kollegium. Eksempler
pa slike egenskaper kan veere hgy integritet, uavhen-
gighet, mellommenneskelige evner, kreativitet, evne til
nytekning, samt engasjement for selskapets formal og
evne til & ivareta selskapets interesser pa en god mate.

Som en del av ovennevnte vurderinger gjennomforer
staten, for selskapene som er heleid, samtaler med alle
eiervalgte styremedlemmer og daglig leder i selskapet.
Staten tilstreber ogsa 8 ha samtaler med styremed-
lemmer valgt av og blant de ansatte. Staten tilstreber
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Eierstyring og selskapsledelse

a ha dialog med styreleder underveis i arbeidet om
vurderinger av mulige endringer i styret. Samferdsels-
departementets interne valgkomité har ansvaret for &
vurdere styrets sammensetning og foresl& kandidater til
styret. Det legges ikke opp til & innhente vurderinger fra
interessenter.

| tr&d med Norsk anbefaling om eierstyring og
selskapsledelse er styret satt sammen pd en mate som
sikrer at det kan opptre uavhengig av eventuelle szer-
interesser. Ved valg av aksjoneervalgte styremedlemmer,
legges prinsipper om uavhengighet og habilitet til grunn.

1 2022 har det blitt gjennomfert habilitetsvurderinger
innen enkelte omrader. Styremedlemmene er selv
ansvarlig for & melde fra om forhold som kan medfere
inhabilitet. Ved inhabilitet fratrer vedkommende fra
behandling av den aktuelle saken.

Styret gar arlig igjennom Norske togs etiske regelverk og
signerer disse.

NUES-kravene péd dette omradet ansees ikke som
relevant.

8. Bedriftsforsamling og styret,
sammensetning og uavhengighet

Staten har gjennom sitt eierskap i Norske tog en
betydelig innflytelse pa selskapet gjennom & beslutte
hva som skal tas opp og stemmes over p& generalfor-
samlingen, eksempelvis godkjenning av arsregnskapet,
kapitalforheyelser, endring av vedtekter, samt valg av
styremedlemmer.

Norske togs styre ble pa selskapets generalforsamling
den 8. juni 2022 endret og utvidet med ett nytt, mannlig
medlem.

Styret i Norske tog

Fra venstre: Bjorn Erik Olsson, Marianne Abeler, Henriette Torgersen, Espen Opedal, Annette Malm Justad, Jan Morten Ertsaas og Qystein Risan.
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Rolle

Styreleder

Styremedlem

Styremedlem

Styremedlem

Styremedlem
m/ansatt
representant

Styremedlem
m/ansatt
representant

Navn Verv fra

Annette Malm | April 2018
Justad

Espen Opedal @ April 2017
Marianne April 2017
Abeler

Jan Morten Juni 2022
Ertsaas

Bjorn Erik April 2021
Olsson

Henriette Januar
Torgersen 2022

Tabell 2: Norske togs styre

Kjonn

Kvinne

Mann

Kvinne

Mann

Mann

Kvinne

Antall relevante
stillinger/verv

8 (Daglig leder i 1
selskap, styreleder
i 4 selskaper,
styre-medlem i

3 selskaper)

3 (Daglig leder i 1
selskap, styreleder

i 1 selskap, og styre-
medlem i 1 selskap)

3 (styremedlem i
3 selskaper)

10 (daglig leder i

5 selskaper, styre-
leder i 5 selskaper,
styremedlem i 3
selskaper)

Kun intern stilling i
Norske tog

Kun intern stilling i
Norske tog
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Annen relevant aktivitet/
kompetanse

Styreleder i Store Norske
Spitsbergen Kulkompani AS,
Styremedlem i Awilco LNG ASA,
Styreleder i AMSC ASA. Styre-
leder i Smakraft AS, Styremedlem

i Torm plc, Styremedlem i Power-
Cell Sweden AB, Styreleder i
Feddie Ocean Distillery AS, Partner
i Recore Norway AS.

Daglig leder i Tryg forsikring,
styreleder i Styreportalen AS, og
Styremedlem Finance Innovation.

Styremedlem i Tromsgbadet Kf,
Styremedlem Troms Kraft AS og
styremedlem Andgya Space AS.

Daglig leder i Store Norske Spitsber-
gen Kulkompani AS, Daglig leder i
Store Norske Gruvedrift AS, Daglig
leder i Store Norske Spitsbergen
Grubekompani AS, Daglig leder

i Store Norske Naeringsbygg AS,
Daglig leder i Store Norske Boliger
AS, Styreleder i Store Norske Gruve
3 AS, Styreleder i Hotell Polar Hrs
Eiendom AS, Styreleder i Hotell
Haugen Eiendom AS, Styreleder i
Hotell Nybyen Eiendom AS, Styre-
leder i Butikk Hrs Eiendom AS,
Styreleder i Store Norske Energi AS,
Styremedlem i Pole Position
Logistics AS, Styremedlem i Ren
Reros AS, Styremedlem Fokksng AS.

Lang erfaring innen togsektoren, og
teknisk kompetanse innen tog.

Lang erfaring som bl.a. juridisk rad-
giver, prosjektleder, innkjopsansvarlig
for storre anskaffelser. Hun har
spesialkompetanse i tog, erfaring
med offentlige kontrakter, offentlige
innkjap, digitalisering og arbeid
med beerekraft, blant annet innen
apenhetsloven.
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Eierstyring og selskapsledelse

Styret har ingen medlemmer fra underrepresenterte
sosiale grupper.

Styret representerer bred erfaring fra forskjellige deler
av nezeringslivet og har god kunnskap om selskapets
virksomhet. Fire av Norske togs styremedlemmer har
erfaring som daglig leder. Fire medlemmer har ogsd om-
fattende erfaring med styrearbeid og utever dette aktivt i
andre ikke-konkurrerende virksomheter.

Alle styremedlemmene er potensielle sluttbrukere av
offentlig transport som utgves med togene som eies av
Norske tog. Norske togs ansatte er representert ved to
personer, som ikke er en del av selskapets ledergruppe.

Norske tog AS har ikke bedriftsforsamling.

Anbefaling om at styremedlemmer bor oppfordres til &
eie aksjer i selskapet, er ikke relevant.

9. Styrets arbeid

Norske tog driver sin virksomhet i trdd med selskapets
vedtekter. Styret paser at selskapet har god eierstyring
og selskapsledelse ved & vedta rammeverk for risiko-
styring og internkontroll, og ved & behandle selskapets
strategi. Styret vurderer selskapets mal, strategier og
risikoprofil pa arlig basis. Styret i Norske tog er ogsa
beslutningsansvarlig, samt ansvarlig for styringen av
selskapets pavirkning pa skonomi, miljg og mennesker.

Norske togs styre skal pa arlig basis legge frem en plan
for Samferdselsdepartementet som inkluderer fglgende
saker:

- En beskrivelse av selskapet og markedssituasjonen,
inkludert utvikling pa disse omradene siden forrige
plan ble presentert

- Hovedtrekkene i selskapets aktiviteter de kommende
arene

- Norske togs investeringsniva, sterre investeringer
og finansieringsplaner

- En rapport som beskriver selskapets tiltak og
resultater knyttet til samfunnsoppdrag og
samfunnsansvar.

Styret gir arlig sine faringer og stiller krav til vurdering
av risiko og kapitalbehov i trdd med selskapets
retningslinjer. Handtering av risiko er behandlet som en
integrert del av selskapets forretningsplan. For & sikre
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helhetlig styring av selskapet er det utarbeidet et eget
styringssystem, med prosesser og rutiner for & styre og
kontrollere virksomheten. Det er ogsa utarbeidet
prinsipper og retningslinjer, rutiner og fullmaktsmatriser
for & styre og kontrollere gkonomi, regnskap og
finansiering.

Styret har mgte minimum fem ganger i aret, hvorav en
arlig strategisamling. Det innkalles ellers til mgter ved
behov. Antallet moter i 2022 var totalt 6 moter - 5
ordinaere og ett ekstraordineert. Styret utarbeider en
arlig plan for sin mateaktivitet. Styret evaluerer arlig sitt
arbeid og sin kompetanse.

Kompetansegkning

Styret har bred erfaring fra andre virksomheter og
beerekraftsarbeid i disse virksomhetene. | tillegg har
styret i 2022 gjennomfert felles sesjoner pa strategi-
samlinger knyttet til baerekraft.

Styrets tilsynsrolle

Styrets hovedansvar omfatter forvaltning av selskapet
(aksjeloven §6-12) og tilsynsansvar (aksjeloven §6-13) og
er definert i selskapets styreinstruks. Styret er ansvarlig
for at de prinsipper som kommer til uttrykk i statens
eierskapsmelding iakttas.

Styrets hovedoppgaver, som definert i Norske togs

styreinstruks, kan deles inn i fire omrader:

1) Strategiske oppgaver (fastsette planer og budsjetter,
samt fastsette overordnede malsettinger og strategier).

2) Kontrolloppgaver (orientere seg om selskapets
ogkonomiske stilling og pase at regnskap mm
kontrolleres, at det er tilstrekkelig egenkapital mm).

3) Organisatoriske oppgaver (serge for forsvarlig
organisering og fore tilsyn med daglig ledelse,
herunder tilsette adm.dir.).

4) Egenoppgaver (evaluere eget arbeid og kompetanse,
utvikle egen kompetanse, plan for eget arbeid).

Som eier av Norske tog bidrar staten til maloppnaelse
blant annet gjennom & holde styret ansvarlig for dette.
Vurderinger av selskapenes maloppnaelse og arbeid
med statens forventninger gjeres lopende og opp-
summeres normalt arlig, som en del av planleggingen
av statens eieroppfalging, og justeres ved behov.
Selskapets styremedlemmer gjer arlig en vurdering av
eget arbeid, med bidrag fra administrerende direktor.



Norske togs strategi inkludert finanspolicy, gjennomgas
arlig av styret og ledelsen pé en todagers styresamling

i oktober. | desember vedtas handlingsplanen (de
viktigste aktivitetene selskapet skal fokusere pa), og
budsjett for det kommende aret. | 2022 ble bade ny
forvaltningsstrategi og ny baerekraftstrategi utarbeidet av
selskapet. Strategiene ble forankret i styret i desember.

Styret er ansvarlig for & fastsette ambisjoner, mal og
strategier for selskapet, innenfor rammen av vedtektene,
mens arbeidet med & utarbeide, implementere og folge
opp, inkludert arbeidet med baerekraft i trdd med FNs
baerekraftsmal, ligger hos ledelsen. | trdd med gkende
krav til baerekraftsrapportering, er ambisjonen at styret
involveres mer aktivt i dette arbeidet fremover.

Gjennom fastsatte arlige matepunkter, fem ordinsere
styremgter, handterer styret og administrerende direktar
lopende saker som har kommet frem i internrevisjons-
prosessen. Ekstraordinaere styremgter settes opp ved
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behov. | 2022 ble det gjennomfart fem ordinegere og ett
ekstraordinaert styremote.

Det gjennomferes arlig fire kontaktmeter kvartalsvis

med eier, Samferdselsdepartementet, samt separate
enkeltintervjuer mellom SD og alle styremedlemmer og
administrerende direktor. Enkeltintervjuene gjennomferes
arlig i tredje kvartal. Fra Norske tog sin side er det
administrerende direkter, CFO og styreleder som deltar
pa kontaktmetene. Mgtene folger en fast rullerende
agenda. | tillegg er det berammet et arlig baerekrafts-
mgte i september, hvor det presenteres og diskuteres
Norske togs arbeid med baerekraft og hvordan selskapet
ligger an i forhold til nye og ekte rapporteringskrav pa
baerekraftsomradet.

Nar selskapet forbereder starre innkjap eller opp-
graderingsprosjekter er det avgjerende & fa innspill fra
alle interessentgrupper og potensielle leverandorer. Ved
planlegging av storre prosjekter inviterer Norske tog alle

Bimodalt togsett, Type 76
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interessenter til &pne dialog- og innspillsmgter.
Interessentmgatene fungerer som en viktig informasjons-
kanal for & sikre et godt grunnlag for & utforme
konkurransegrunnlag og tydelige prosjektbeskrivelser.

Videre har Norske tog jevnlige mgter med Jernbane-
direktoratet, Bane NOR, operatgrene og andre akterer i
jernbanebransjen. Utover disse matepunktene har styret
og ledelsen lite eller ingen kontakt med selskapets
interessenter.

Delegering av ansvar

Norske togs styre skal falge prinsippene nedfelt i <Norsk
anbefaling for eierstyring og selskapsledelse» med de
unntak som eierform og virksomheten tilsier. Videre skal
styret sgrge for at de prinsipper som kommer til uttrykk i
Statens eiermelding, under styring av statseide
selskaper, iakttas.

Styret er ansvarlig for 3 tilsette selskapets administrerende
direktor og fastsetter tilsettingsvilkarene for vedkom-
mende. Styret skal evaluere administrerende direkter, og

fastsette instruks med angivelse av vedkommende sine
fullmakter. Administrerende direkter har, under styret,
overordnet ansvar for organisasjonens pavirkning pa
gkonomi, miljg og mennesker, med unntak av saker som
etter selskapets forhold er av uvanlig art eller av spesielt
stor betydning. Forhold med spesielt stor betydning har
styret ansvaret for.

Evaluering av styrets arbeid

Styret har ansvaret for forvaltningen av selskapet (jf.
Eierskapsmeldingen 2022-2023). Staten vurderer
selskapets maloppnaelse og at selskapets arbeid er
i trdd med statens forventninger, og styrets bidrag til
dette. Staten bidrar til maloppnaelse blant annet
gjennom & holde styret ansvarlig for maloppnaelsen,
men er ikke selv representert i styret.

Staten som eier av selskapet, har regelmessig eierdialog
med Norske tog hvor de kan gi innspill. Eierdialogen
skjer primeert gjennom fire kontaktmater med ledelsen
(faste mater hvert kvartal), en styreevalueringssamtale
og ett eiermpte i etterkant av generalforsamlingen i aret.
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| tillegg til de faste matene har staten dialog med Norske
tog om seerskilte temaer eller saker etter behov. Temaet
for de kvartalsvise matene er i hovedsak hvordan statens
sektorpolitiske mal skal forstas, og hvordan selskapet
operasjonaliserer og maler dette.

Saker som krever tilslutning fra eierne, ma behandles pa
generalforsamlingen, hvor statens eiermyndighet uteves.
Det inkluderer valg av styremedlemmer, fastsettelse

av styregodtgjerelse, godkjenning av retningslinjer for
lederlgnn og lennsrapport, valg av revisor og godkjen-
ning av godtgjarelse til revisor, tilbakekjop og sletting

av aksjer samt vedtak om kapitalendringer og andre
vedtektsendringer. Staten som eier kan kreve & fa saker
behandlet pa generalforsamling. Staten vil gjere bruk

av denne retten der det er relevant og ikke bryter med
rollefordelingen som selskapslovgivningen bygger pa (jf.
Eierskapsmeldingen 2022-2023).

10. Risikostyring og internkontroll

Styret gir arlig sine faringer og stiller krav til vurdering av
risiko og kapitalbehov i trad med selskapets retnings-
linjer. Handtering av risiko er behandlet som en integrert
del av selskapets forretningsplan.

For & sikre helhetlig styring av selskapet er det utarbeidet
et eget styringssystem, med prosesser og rutiner for 8
styre og kontrollere virksomheten.

Det er utarbeidet prinsipper og retningslinjer, rutiner og
fullmaktsmatriser for a styre og kontrollere gkonomi,
regnskap og finansiering.

11. Godtgjerelse til styret

Godtgjoerelse til styrende organer i Norske tog besluttes
av eier pa generalforsamling. Se note 21 for fullstendig
oversikt over styrets godtgjerelse, brutt ned pa individ-
niva.

| vurderingen av nivaet pa styregodtgjerelsen, sees det
hen til sammenlignbare, unoterte, norske selskaper.
Godtgjoerelsen skal reflektere styrets ansvar, kompe-
tanse, tidsbruk og virksomhetens kompleksitet, og den
skal veere pd et moderat niva. Godtgjerelsen er ikke
resultatavhengig (jf. Norsk anbefaling om eierstyring og
selskapsledelse). Styremedlemmer eller selskaper de
er tilknyttet, har ikke patatt seg seerskilte oppgaver for
selskapet, utover at Tryg har selskapets forsikringer.
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Styreleder godtgjeres i trdd med omfanget av oppgaver
og ansvar som fglger av dette vervet, og har derfor et
hgyere godtgjerelsesniva enn styrets gvrige medlemmer.
Styreleder har eksempelvis et szerskilt ansvar for &
organisere styrets arbeid, samt ha dialog med ledelsen
og eier, i tillegg til ordinegert styremedlemsansvar. Styre-
honorar betales ut frem til et medlem fratrer rollen. Ved
sykefraveer utbetales styrehonorar pa lik linje med at
ansatte far lenn ved sykdom.

| trdd med eierskapsmeldingen benyttes det kun rene
styrehonorar i godtgjering av selskapets styremedlem-
mer.

12. Godtgjerelse til ledende ansatte i selskapet
Godtgjoerelse til ledende ansatte i Norske tog fastsettes
av administrerende direktor. Fastsettelse av leder-
lenninger gjeres i trdd med statens forventninger (jf.
Eierskapsmeldingen 22-23 og de nye retningslinjene

for lederlonn i selskaper med statlig eierandel, fastsatt
av Neerings- og fiskeridepartementet 30.4.2021). Det er
i statens eierskapsmelding 2022-2023 uttrykket en ny
forventning i retningslinjene for lederlenn om at kategori
2-selskaper ikke har egne bonusordninger for ledende
ansatte.

Se note 21 for fullstendig oversikt over godtgjerelse til
ledende ansatte. Toppledelsens kompensasjonsordning
bestar derfor kun av fastlenn, og pavirkes ikke av ledels-
ens styring av selskapets gkonomiske, miljgmessige og
menneskelig pavirkning. Kategorien andre ytelser
inkluderer skatteplikt for bruk av personalbilletten
(redusert pris pa kollektivtransport), fordel mobiltelefon,
livsforsikring gruppeliv, ulykkesforsikring og helse-
forsikring. For administrerende direkter inkluderer «andre
ytelser» ogsa en bilgodtgjerelse pa 120.000 kr i &ret.

Selskapets ledergruppe tilbys konkurransedyktig, men
ikke lgnnsledende kompensasjon. For & vurdere hva som
er et konkurransedyktig, men ikke lennsledende godt-
gjarelsesniva, sees det normalt hen til forhold som
erfaring, ansiennitet, kompetanse og lennsbetingelser
som er vanlige i andre, tilsvarende norske, unoterte
selskaper. Toppledelsens kompensasjon bestar av
fastlann og noen skattepliktige fordeler som forsikring
og pensjon. De ulike elementene i kompensasjons-
ordningen vurderes bade samlet og hver for seg for &
sikre moderasjon og konkurransedyktighet pa samme
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Eierstyring og selskapsledelse

tid. Dette gjelder ogsa for alle selskapets ansatte. Det
er kun bilgodtgjerelse som er begrenset til selskapets
administrerende direktor.

For mer utdypende forklaring vises det til Norske togs
lederlgnnsrapport, som ligger tilgjengelig pa selskapets
nettsider www.norsketog.no.

13. Informasjon og kommunikasjon

Selskapet er heleid av staten. Verdipapirlovgivningen
og annet regelverk knyttet til likebehandling av akterer i
verdipapirmarkedet er ikke relevant. Det er ikke etablert
en finansiell kalender. Selskapet offentliggjer imidlertid
ars- og halvarsrapporter pa sin hjemmeside.

Kravene er bare delvis relevante for selskapet, men
folges for offentliggjering av rapporter.

14. Selskapsovertakelse
Selskapet er heleid av staten og kategoriseres som et
kategori 2-selskap.

P& bakgrunn av eiersituasjonen og kategoriseringen
av selskapet er det ikke utarbeidet egne prinsipper for
selskapsovertakelse.

15. Revisor

Norske tog revideres av en uavhengig tredjepart arlig,

i trdd med kravene i Revisorloven. Per i dag er det
revisjonsselskapet PwC som er ansvarlig for & revidere
Norske tog, og dermed vurdere om selskapets arsregn-

skap er etterrettelige. Selskapets revisor er valgt av
generalforsamlingen, og avtalen om revisortjenester
gjelder for fire ar (&rsoppgjarene 2022-2025) med
opsjoner pa 2 + 2 ar. Revisor deltar pa det styremgtet
som behandler &rsregnskapet. Revisors levering av
tilleggstjenester presenteres arlig for styret.

Norske tog er heleid av staten, og er dermed palagt
statens krav for internrevisjon, i hht. Finansdepartement-
ets kap. 2 i «<Bestemmelser om gkonomistyring i staten».

Norske tog har engasjert et eksternt revisjonsselskap

til & gjennomfere internrevisjoner. Internrevisjonen har
som formal & evaluere hvor hensiktsmessig og effektivt
selskapets styring- og kontrollsystem for risikostyring og
internkontroll er, p& en strukturert og systematisk mate,
inkludert selskapets pavirkning pa gkonomi, miljg og
mennesker.

Det er revisjonsselskapet BDO som har utfert intern-
revisjon for Norske tog. Det pagar for tiden en
konkurranse om ny avtale pa internrevisjon. Internrevisor
jobber og rapporterer formelt til Norske togs styre, og
utarbeider arlig en risikobasert revisjonsplan (juni til

juni) for & fastsette sine prioriteringer. Revisjonsplanen
foreslas til styret, som enten endrer eller vedtar forslaget.

Mer utfyllende informasjon om ekstern revisjon er
tilgjengelig i vedlegg E «Informasjon om ekstern
revisjon», som ligger pa selskapes nettsider.

Beerekraft i selskapsstyring

Norske tog har i 2022 utarbeidet en ny baerekraftstrategi
som har identifisert felgende tiltak pa rapportering av
baerekraft:

- Rapportere pa baerekraft etter en internasjonal
standard / «Global Reporting Initiative» (GRI)

- Revisjon av selskapets baerekraftsrapport ved
tredjepart

- Etablere rutiner for rapportering pa indikatorer knyttet
til baerekraft
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- Rapportere i kvartalsrapport om fremdrift i
baerekraftsarbeidet

- Forberede selskapet pd kommende rapporteringskrav
(CSRD)

+ Videreutvikle miljgstyringssystemet

+ Utarbeide plan for integrering av klimaledelse i
miljgstyring i organisasjonen

- Utrede muligheten for 8 bli sertifisert som
Miljgfyrtarn
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Norske togs oppdrag
er a anskaffe, eie og
forvalte kjoretey for
persontransport med
tog i Norge. Dermed
driver selskapet en
virksomhet som bade
direkte og indirekte
pavirker mennesker,
miljg og samfunn.



Om bcerekraftsrapporten

Dette er Norske togs forste baerekraftsrapport som er i
trdd med rammeverket til Global Reporting Initiative
(GRI). | rapporten presenteres en oppsummering av
selskapets aktiviteter og selskapets tilnserming til
beerekraft, samt hvilke positive og negative pavirkninger
selskapet har. Rapporten belyser ogsé hvilke omrader
Norske tog skal jobbe videre med i fremtiden. Rapporter-
ingsperioden gjelder kalenderaret 2022.

Baerekraftsrapporteringen tar utgangspunkt i data og
informasjon som er samlet inn fra ulike deler av organ-
isasjonen. Det er noen begrensinger i datagrunnlaget,
men i hovedsak skal vesentlige data veere med. Norske

Beerekraft i Norske tog

Norske tog spiller en viktig rolle i arbeidet med & gjere
norske togreiser mer baerekraftig. A tilby passasjerer
grenne reiser er et essensielt bidrag til regjeringens mal
om at Norge skal veere klimangytralt i 2030. Norske tog
har i 2022 arbeidet med & f& dypere innsikt i hva som er
vesentlige omréder for organisasjonen, og dermed hva
selskapet skal jobbe med fremover.

Med en tydelig strategi og konkrete tiltak skal Norske
tog angripe de baerekraftsomradene som selskapet har
identifisert som de aller viktigste. Dette inkluderer & bidra
til mer energieffektive lasninger og utforske mulighets-
rommet for lav — og nullutslippslasninger pa jernbane-
strekninger som ikke er elektrifisert. Det betyr & tenke
sirkuleert om selskapets kjoretoy, som Norske tog skal
forvalte, anskaffe og utfase pa best mulig vis. Samtidig
er ikke lave utslipp og redusert pavirkning pa miljg nok
for & kalle togtransport baerekraftig. Menneskerettigheter
og arbeidstakerrettigheter ma ogsa ivaretas i produks-
jonen av togene. | tillegg skal Norske togs medarbeidere
trives og oppleve givende faglig utvikling i sitt arbeid for
selskapet.

Arsrapport 2022

tog vil fortsette a rapportere pa baerekraft etter GRI arlig,
samtidig som arsregnskapet offentliggjeres. Rapporten
inkluderer en indeks i henhold til krav fra GRI og standard
beerekraftsrapportering.

Baerekraftsrapporten er godkjent av styret for publisering,
men er ikke verifisert av en ekstern tredjepart. Norske
tog har en ambisjon om & innfere ekstern verifisering av
baerekraftsrapporteringen fra rapporteringsaret 2023.

Eventuelle sparsmal knyttet til denne rapporten eller
beerekraftsarbeidet i Norske tog kan rettes til
beerekraft@norsketog.no.

Malrettet arbeidet fremover vil vaere avgjerende for &
na malene, sikre god fremdrift og datagrunnlag, samt
videreutvikle selskapets rapportering. Med selskapets
nyansatte radgiver for styringssystem og baerekraft,
rigger Norske tog seg for &8 mgte kommende krav pa
baerekraftsomradet og samtidig bidra til en baerekraftig
utvikling av selskapet.

Vesentlighetsvurderinger og interaksjon med
sentrale interessenter

Norske tog foretar arlige vurderinger av vesentlighet, et
arbeid der bade organisasjonen, ledergruppen og styret
er involvert. 1 2022 har selskapet for forste gang utviklet
en egen beerekraftstrategi. Arbeidet ble gjort av en
kjernegruppe bestadende av CFO og radgiver for
styringssystem og baerekraft, i neert samarbeid med
ledergruppen og ngkkelansatte i Norske tog. | host
vedtok ledergruppen og styret i Norske tog baerekrafts-
arbeidet som del av flere endringer i selskapets
strategikart. Strategien ble forankret i Norske togs
styre i desember 2022.
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Beerekraft

| forbindelse med arbeidet med baerekraftsstrategien ble
det gjennomfert en analyse av vesentlighet i henhold til
retningslinjene fra Global Reporting Initiative (GRI).

og hva interessentene har veaert mest opptatt av i 2022,
se Tabell 3. Funn fra intervjuer med interne og eksterne
interessenter har lagt deler av grunnlaget for beerekraft-

strategien og prioritering av vesentlige tema for Norske

Involvering av interessenter har veert en integrert del av
arbeidet med beerekraftstrategien. Norske tog har i 2022
kartlagt selskapets interessenter, sammenstilt hvordan
selskapet farer dialog med de ulike interessentgruppene,

Interessent

Eier:

Norske tog skal svare pa
Samferdselsdepartementets
forventninger.

Kunder:

Norske togs kunder er tog-
operatorene som blir tildelt
trafikkpakker p& den norske
jernbane. | dag er disse Vy,

Vy Tog, SJ Nordic og Go-Ahead.

Myndigheter:

Norske tog er del av en sektor
som koordineres og falges opp av
Jernbanedirektoratet og Statens
jernbanetilsyn.
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Kommunikasjons-

kanaler

- Eiermgte
- Lopende dialog
- Eierskapsmeldingen

- Leopende dialog

- KAM

- Innspill til anskaffelser
av nye tog

- Involvering i
designfase

- Lopende dialog

tog. Samtalene viste blant annet at flere av de sentrale
interessentene er opptatt av transparens og mer dialog.
Derfor vil 8penhet veere et viktig tema for Norske tog
fremover.

Tema som opptok interessenten i 2022

Etterlevelse av eierskapsmeldingen

Beste praksis pa etikk

Kostnadseffektivitet som farer til mest mulig tog
for pengene

Optimalt vedlikehold og utskifting av togparken ut
fra hva infrastrukturen gjer mulig

Overfaring av kunnskap fra eksterne konsulenter
Implementering av tydelige mal og strategier for
baerekraft, inkludere og folge opp FNs beerekrafts-
mal etter definerte nokkelindikatorer

Forvaltning av togparken

God kundebehandling og effektive beslutningsveier
Effektiv dialog ved behov for vedlikehold og
investeringsbehov, inkludert tydelig ansvarsfordeling
Tilgang pa kritiske komponenter

Tekniske tema som energioptimalisering,
energigkonomisk drift og stoy

Apenhetsloven, verdikjede og leveranderoppfalging
Ansvarlige anskaffelser

Prismodell for leieavtaler

Videreutvikling av jernbanen, inkludert organisering
av sektoren, leieprismodell, jernbanereformen,
politisk mélbilde og elektrifisering

Tallgrunnlag og metodikk for & dele data i sektoren
f.eks pa klimaregnskap, og dokumentere og
tilgjengeliggjere prosesser

At Norske tog skal ha best ekspertise pé tog
Beerekraft i Norske togs anskaffelser
Apenhetsloven, verdikjede og leverandgroppfalging
Klimarisiko og fremtidens teknologiske lasninger
som del av Norske togs mélbilde



Interessent

Investorer:

Norske tog ma ivareta tilgang til
lanefinansiering i obligasjons- og
sertifiseringsmarkeder nasjonalt
og internasjonalt.

Ansatte:

Norske tog er en liten
organisasjon med teknisk
spisskompetanse.

Leverandorer:

Anskaffelser, modifikasjoner og
vedlikehold pa tog lgper over
mange ar og krever godt
samarbeid.

Interesseorganisasjoner:
Organisasjoner Norske tog anser
som interessenter inkluderer
arbeidstakerorganisasjoner,
fagforeninger og bruker-
organisasjoner.

BaneNor:

Viktig samarbeidspartner i
videreutvikling av jernbanen og
jernbanens miljgfortrinn.

De reisende:
Brukere av togene.

Kommunikasjons-

kanaler

- Investormeater

- Medarbeidersamtaler

- Leverandermeter

- Dialog

- Innspill til anskaffelser

- Innspill i designfase
for nye tog

- Faste mgter
- Lopende dialog

- Arlig oversendelse
av operaterenes
kundetilfredshetsun-
dersokelse (KTI).

Tabell 3: Norske togs interessenter og relaterte tema

Arsrapport 2022

Tema som opptok interessenten i 2022

- Rapportering pa det som er vesentlig, samt vise
forbedring fra ar til ar

. Apenhet og transparens, herunder strategi
og malbilde

Faglig utvikling
* Trivsel
+ Bidra til viktig samfunnsoppdrag gjennom baerekraft

+ Tydelige forventninger og rammer
+ Oversiktlig anskaffelsesprosess

- Standardisering av togparken

+ Bruke mulighet til & pavirke

+ Behovsbasert vedlikehold

Apenhetsloven, verdikjede og leveranderoppfelging
+ Transparens og apenhet

Tilgjengelighet for dialog

Mulighet for innspill og involvering

Felles tilngerming i formidling om togets og
jernbanens miljgfortrinn

Elektrifisering og videreutvikling av jernbanen
Dialog i sektoren

+ Gode mal pa miljg, og helhetlige livslgpsanalyser

+ Beerekraft i anskaffelser

Vedlikehold

. Apenhetsloven, verdikjede og leverandgroppfalging

Moderne tog

79



Beerekraft

| 2022 har en kjernegruppe arbeidet med & bryte
beerekraftsbegrepet ned til sine bestanddeler, for & se
hvilke omrader som er mest vesentlig for Norske tog.
Disse delene er ofte forkortet «<ESG» for «Environmen-
tal, Social and Governance», eller «miljg-, sosiale- og
forretningsetiske forhold» p& norsk. Denne prosessen
har gitt Norske tog muligheten til komme enda tettere

pa hvilke positive og negative pavirkninger selskapet har
eller kan ha, som er viktige i det strategiske arbeidet med
beerekraft og for rapportering pa beerekraft i selskapet.

Beerekraftstrategien gir retning til det
videre arbeidet

Baerekraftstrategien tar utgangspunkt i selskapets to
hovedaktiviteter; anskaffelse og forvaltning. Videre er
strategien delt inn i fire fokusomrader som reflekterer
temaene som ble vurdert som vesentlige for Norske
tog, se figur 8. Fremover blir det viktig for Norske tog
at beerekraftsarbeidet skal ses i sammenheng med
selskapets virksomhetsomrader og dermed bli en
integrert del av virksomhetsstrategien.

Gronn finansiering

Baerekraftsrapportering
og dpenhet

Levetid og sirkularitet

Hvert av de fire fokusomradene har tilhgrende maél og
indikatorer. P4 tross av at de fleste malene ikke er
kvantitative, gir de likevel en tydelig retning knyttet opp
mot selskapets aktiviteter.

FNs beerekraftsmal og Norske togs

nokkelrolle i grenn omstilling

Regjeringen la i 2022 frem en ny eierskapsmelding (Meld.
St. 6 (2022-2023 - Et grennere og mer aktivt statlig
eierskap). Eierskapsmeldingen skal blant annet bidra til
raskere gronn omstilling, og har justert prinsippene, stat-
ens mal med eierskapet, kategoriene, begrunnelsene og
forventningene til de 70 selskapene hvor staten har
eierandeler. | den nye eierskapsmeldingen er det en
tydelig forventning til at selskapene inkluderer arbeidet
med FNs beerekraftsmal i selskapets strategier og aktivt
arbeider med & folge opp beaerekraftsarbeidet i daglig
drift.

Seerlig relevante baerekraftsmal for Norske tog er beere-
kraftsmal 9 - innovasjon og infrastruktur, og baerekrafts-

Muliggjere grenne investeringer til vare tog.

Demonstrere kontinuerlig arbeid med miljgforbedringer, og styrke véar
rapportering pa baerekraft.

Sirkuleer tankegang om hele togets livslop; fra anskaffelser, til hvordan

togflaten forvaltes og nar togene fases ut.

Energibruk og utslipp

Bidra med solide data i arbeidet med klimagassutslippsreduksjon i sam-

ferdselssektoren, og redusere energibruk som en del av drift og forvaltning

Leverandgrutvikling

Langsiktige kontrakter.

Innebeerer hoye og tydelige krav til ivaretagelse av mennesker og miljo i
kontrakter, og etterlevelse av disse.

Interessentdialog og
sektorsamarbeid

Fornoyde medarbeidere
vekst og utvikling.

Spisskompetanse pa tog

Vedlikeholde gode relasjoner til interessenter, bidra til erfarings- og datadeling
pa tvers i jernbanesektoren.

Ta vare p& medarbeidere gjennom godt sosialt arbeidsmiljg med mulighet for

Premiss for & fortsatt vaere en organisasjon med medarbeidere med hgyt

engasjement til samfunnsoppdraget som er eksperter pa tog.

Figur 7: Vesentlige tema for Norske tog og deres betydning
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Anskaffelser av nye tog

Arsrapport 2022

Forvaltning av togparken

Beerekraftig vekst, utvikling og selskapsstyring

o .y
UD S

Samarbeid i
verdikjeden

Sirkularitet i hele
togets livslgp

: ®

Grgnne investeringer Spisskompetent og
i persontransporten mangfoldig organisasjon

Figur 8: Fokusomrader i Norske togs baerekraftsstrategi

mal 11 - baerekraftige byer og lokalsamfunn. Norske

tog spiller ogsa en rolle for baerekraftsmal 13 - stoppe
klimaendringene, og har et betydelig ressursforbruk

som virker inn pé baerekraftsmal 12, ansvarlig forbruk og
produksjon. Det er disse omradene Norske tog fokuserer
pé i det videre baerekraftsarbeidet.

Norske togs hovedaktiviteter og satsinger fremover skal
samtidig fortsette & bidra positivt til baerekraftsmal 5, 8
og 16. Disse malene innebaerer & styrke og videreutvikle
arbeidet med organisasjonen og menneskene i den,
inkludert helhetlig styring av baerekraftsarbeidet. Norske
togs ansatte besitter spisskompetanse pa anskaffelser
og forvaltning av tog, og organisasjonen skal tilby et
godt og givende arbeidsmilja.

De 17 beerekraftsmalene har til sammen 169 delmal. |
Stortingsmeldingen «Mal med mening» er det beskrevet
hvordan private og offentlige aktorer i Norge kan jobbe
konkret med delmalene. Samlet sett gir de overnevnte
stortingsmeldingene foringer for hvordan Norske tog
gjennom sitt samfunnsoppdrag treffes av delmalene.
Hvordan Norske tog pavirker delméalene er beskrevet i
vedlegg A «FNs baerekraftsmal og Norske togs bidrag
til maloppnaelse», som er tilgjengelig p& Norske togs
nettsider.

INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

1 BAREKRAFTIGE

BYER 0G SAMFUNN

&

1 ANSVARLIG
FORBRUK 0G
PRODUKSJON

STOPPE
KLIMAENDRINGENE

AL
3

O
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Beerekraft

Sirkulzer gkonomi er et sentralt element i Norske togs
driftsmodell; Norske tog anskaffer, forvalter og avhender
tog i Norge, og har eierskap til togene gjennom hele
deres livslgp. Selskapet har dermed gode forutsetninger
for & forlenge levetiden til togene, gjenbruke kompo-
nenter som for eksempel togradioer og seter, og til &
stille hgye krav til avfallshandtering. A tenke sirkulzert

vil ogsé redusere utslipp og energiforbruk i forbindelse

med uttak av nye materialer og minimere mengden avfall.

Gjennomferte interessentintervjuer har ogsa avdekket

o X
| D\ Sirkularitet i hele togets livslgp
»_0

at eksterne interessenter anser det som en selvfglge at
Norske tog fokuserer pa sirkuleeritet.

Norske togs mal og indikatorer

Norske tog definerte ved utgangen av 2022 nye strategiske
mal for & falge opp ambisjonen om & tenke sirkulaert om
material- og energibruk gjennom hele togets levetid. De
nye malene vil i hovedsak farst bli rapportert pa i 2023,
men noen av malene er det mulig & rapportere pa
allerede i innevaerende rapporteringsperiode.

Mal KPl'er

Norske tog skal anskaffe tog og materiell + Andel materialer gjenvunnet (type og mengde) i anskaffede produkter
med stort potensiale for material- + Potensiell materialgjenvinning (andel) i anskaffede tog

gjenvinning.

Norske tog skal opprettholde levetid pa - Snittalder pa togtype

togene, og vurdere levetidsforlengelse + Finansiering av aktiviteter og tiltak knyttet til oppgraderinger og

for togtyper i god tid for det er behov for levetidsforlengelse (NOK)

utfasing.

Togene skal avhendes ihht. avfalls- + Antall tog solgt for forlenget levetid

hierarkiet, og Norske tog skal ha en + Andel komponenter og reservedeler kartlagt for ombruk og

ombruks- og materialgjenvinningsandel

materialgjenvinning

ved avhending av tog pa over 90 prosent.  + Andel materialgjenvinning ved «end of life»

Norske tog skal utarbeide solide data til
a arbeide med & redusere klimagass-

+ Klimagassutslipp (Scope 1,2,3)

utslipp.
Norske tog skal sgke kontinuerlig + Estimert teoretisk energireduksjon gjennom gjennomforte tiltak
forbedring og utlgse potensialet i + Energiforbruk i organisasjonen

reduksjon av energiforbruk som del av
drift og forvaltningen.

Norske tog skal legge til rette for at alle + Andel elektrifiserte tog i togparken
togene selskapet eier er klare for & bruke + Andel tog som kan bruke fornybare energikilder
fornybare energikilder i takt med at - Andel tog som bruker fornybare energikilder

infrastrukturen gjor det mulig.

Tabell 4: Norske togs mal og indikatorer for sirkularitet i hele togets livslop
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Hvordan Norske tog jobber med

sirkulcerskonomi

Norske tog har i 2022 hatt felgende overordnede mal i

virksomhetsstrategien:

- Norske tog skal aktivt sgke lgsninger som bidrar til &
begrense miljgbelastning som felge av produksjon,
bruk eller gjenvinning av kjoretoyene.

- Norske tog skal arbeide for & redusere energiforbruk og
klimagassutslipp fra jernbanen gjennom hele livslgpet.

Levetidsforlengelse og koordinering av lager
og logistikk

Produksjon av togsett krever store mengder stal og
aluminium, to rAvarer som begge er ressurskrevende &
utvinne. | tillegg krever oppgraderinger og modifikasjoner
av tog ogsa en del materialer. Tog med lang levetid, men
som ikke behgver stgrre modifikasjoner, forer til lavere
indirekte miljgpavirkninger. Lang levetid med riktig
kvalitet p& materialer reduserer antall tog som ma
produseres og dermed totalpavirkningen for &
opprettholde togdrift over tid.

Levetidsforlengelser, oppgraderinger og oppbevaring av
komponenter som er vanskelige a erstatte, er bade
gkonomisk fornuftig og viktig i et miljgperspektiv. Norske
togs kjeretoy har i dag en gjennomsnittsalder p& 18,4 ér,
men flere togsett er mer enn 40 ar gamle. Midtlivs-
oppgraderinger sikrer at togsettene kan benyttes i hele
— eller utover - sin forventede levetid. Samtidig bidrar
oppgraderinger til & gke standarden pa togtilbudet, som
igjen gjor det mer attraktivt & reise med tog.

Norske tog er forpliktet til & anskaffe kritiske kompo-
nenter til togene. De kritiske komponentene er bade
kostbare, tidkrevende og utfordrende & fremdrive, og
kan dermed medfgre utfordringer med leveranse til rett
tid. Videre er forsyning, handtering og lagring av kritiske
komponenter og reservedeler delt mellom operatarene
som trafikkerer de ulike trafikkpakkene. Dette har
medfert en at en komponent kan ligge ubrukt p& lager
ett sted, samtidig som det er behov for den aktuelle
komponenten et annet sted.

Tiltak i 2022

1 2022 har Norske tog opprettet en egen komponentpool.
Ordningen er p& naveerende tidspunkt midlertidig, men
selskapet ser for seg muligheter for at ordningen kan
gjores permanent.

Arsrapport 2022

Avhending av tog hos gjenvinnings-

selskapet Hellik Teigen i Hokksund.

Norske tog har igangsatt et starre oppgraderings-
prosjekt for type 72, der 36 togsett skal fornyes. |
prosjektet er det tatt grep for & redusere mengden avfall
og sikre gjenbruk ved oppgradering av togets interior.
Eksempler inkluderer bytte av setetrekk fremfor & bytte
ut seter, samt at veggplater som ikke kan lakkeres eller
males folieres fremfor & byttes ut.

Ved oppgradering til nye liggestoler pa enkelte fierntog
har Norske tog tatt vare pa de 524 setene som er byttet
ut. Disse setene kan gjenbrukes i andre tog.

Videre har Norske tog opprettet en ny logistikkstrategi
og igangsatt et forprosjekt for en ny forvaltningsstrategi.
Disse strategiene inkluderer utvikling av konsept for
tilstandsbasert vedlikehold pa FLIRT-togene. En dreining
mot en mer proaktiv forvaltningsstrategi forventes a
ivareta flatens verdi bedre, bidra til kostnadsbesparelser,
samt forlenge kjoretayenes levetid.

Veien videre

Norske tog skal fremover utvikle en oversikt over hvor

i togflaten man kan forvente de storste fremtidige
fornyelsesbehovene. P& sikt onsker selskapet & utarbeide
en indeks for & gjere en overordnet klassifisering av
tilstanden til den totale togflaten, og systematisere infor-
masjonen for & utnytte potensialet i komponentlageret.
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Produksjon

- -

Forvaltning

Figur 9: Materialer i togets livslop

Ny metodisk tilneerming til informasjon om
materialene i togene som fases inn og ut

En forstaelse av hele togets livslgp gir verdifull kunnskap
om materialene som tas inn i selskapets nye tog, hva
som benyttes i forvaltningen og hva som skjer ved
avhending.

Store deler av togsettene bestar av stal og aluminium

- metaller som kan gjenvinnes og brukes pa nytt. Dette
betyr at materialgjenvinning av tog kan redusere behovet
for utvinning av nye ressurser. Samtidig er materialgjen-
vinning av metaller en energikrevende prosess. Et godt
tiltak for & redusere bruken av materialer i tog er derfor

a sikre at togene krever minst mulig utskiftninger og er i
drift s& lenge som mulig.

Avhendingsprosesser har potensiale til & generere
forurensende stoffer. Det er derfor viktig at avfall
avhendes forskriftsmessig, slik Norske tog serger for
ved avhending av tog og annet avfall til gjenvinning.

Tiltak i 2022

| 2022 faset Norske tog inn 12 nye FLIRT-tog av type 74
og type 75. Da anskaffelseskontrakten p& FLIRT-togene
ble inngéatt for mer enn 10 &r siden var en forelgpig
livslopsanalyse av togene et krav i avtalen. Norske tog
har i 2022 anvendt analysen til & gjgre en sammen-
stilling av data om de mengdene materialer som inngar i
de innfasede FLIRT-togene.

Til sammen bestar togene som ble faset inn i 2022 av
over 1 000 tonn aluminium, 1 300 tonn stal og nesten
200 tonn kobber. Figur 10 viser en beregning av den
totale mengden materialer.
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Materialanalysen for FLIRT-togene sier ingen ting om

at det er brukt materialer som er gjenvunnet, og det er
derfor antatt at det kun er jomfruelige metaller i produks-
jonen. Analysen sier heller ikke noe om andel fornybare
materialer, som for eksempel treverk. Det er derfor antatt
at det ikke er benyttet fornybare materialer. Datasett felger
i Vedlegg D «Materialer og avfall», som er tilgjengelig pa
selskapets nettsider.

| lopet av 2022 har Norske tog ogsa faset ut ni togsett.
Ved utfasing sendes togsettene forst innom et verksted
for demontering av kritiske komponenter som Norske tog
tar vare pd i et eget lager, for resten av toget blir levert

til gjenvinning. | 2022 ble alle utfasede togsett levert il
gjenvinningsselskapet Hellik Teigen, som Norske tog har
hatt en gjenvinningsavtale med i flere ar.

Norske tog har kartlagt og sammenstilt data om
materialene fra togsettene som ble levert til gjenvinning
hos Hellik Teigen. Figur 11 illustrerer mengde av ulike
materialer (i tonn) i togsettene som ble faset ut i 2022.

Totalt utgjorde de ni utfasede togsettene 1828 tonn. Av
den totale mengden gikk 1 629 tonn, ca. 90 prosent, til
materialgjenvinning. De resterende 201 tonnene, ca. 10
prosent, gikk til energigjenvinning. Ifalge en rapport fra
Hellik Teigen var det ikke noe avfall som ble sendt til
deponi, heller ikke farlig avfall, ved gjenvinning av togene.

Togene er antatt & veere den sterste og mest vesentlige
mengden avfall som genereres fra selskapet. Avfall
som har oppstatt i forbindelse med oppgraderinger og
vedlikeholdsprosjekter er ikke inkludert i denne rapporten.
Det samme gjelder avfall som oppstar hos leverandgrer



og underleverandgrer, i forbindelse med uttak av ra-
materialer og i produksjonen av tog. Det vil si at det sa
langt ikke er beregnet total mengde avfall som oppstéar
i Norske togs verdikjede. Materialer som er tatt ut og
lagret for togene ble levert til Hellik Teigen, er det ikke
gjort beregninger for i 2022. Antagelsen er likevel at de
vesentlige mengdene er fanget opp.

Norske tog har samlet inn informasjon om avfall som
oppstar fra egne kontorlokaler. Informasjonen viser at en
gkning i antall avfallsfraksjoner som sorteres vil gi poten-
siale for & gke graden av kildesortering i virksomheten i
2023. Avfall fra Norske togs kontorlokaler er beregnet til
& vaere omtrent 4 tonn for 2022, med en sorteringsgrad
pé 21 prosent. Det kan imidlertid vaere noe manglende
data for selskapets leide lagerarealer, men totalt sett er
dette sma mengder sett opp mot utfasingen av togsett,
som star for den stoerste andelen.

For & forsta togene i lys av en sirkuleer skonomi, gjen-
nomfarte Norske tog i 2022 en overordnet beregning av
et tog etter rammeverket Circular Transition Indicators
(CTI); et etablert sett indikatorer for dette formalet. Ved
hjelp av metoden ble andeler og typer materialer som
inngar i et valgt togsett sammenstilt med hvorvidt disse
materialene teoretisk sett kan materialgjenvinnes, og
hvorvidt disse materialtypene reelt sett material-
gjenvinnes i dag.

Resultatene viste at et tog per i dag oppnér en hay grad
av sirkularitet ettersom de bestar av en hgy andel
metaller som faktisk materialgjenvinnes i dagens marked.
Resultatet fra beregningen belyste ogsa at en av Norske
togs forutsetninger for mer sirkuleere tog primaert ligger i
a benytte en starre andel gjenvunnet metall i produksjonen
av togene.

Veien videre

Norske tog har for forste gang gjort en sammenstilling av
data pa materialene som ‘flyter’ inn og ut av selskapet.
Med dette arbeidet er selskapet i gang med & fa frem

ny innsikt som vil veere nyttig i det videre arbeidet med
utskiftning av store deler av togflaten. Videre skal det
utarbeides et underlag til et anbud for gjenvinning av
togsett som stiller haye krav til sirkularitet.

Sirkularitet er viktig for Norske tog for & f& et mer
komplett bilde av de totale volumene av materialer som

Arsrapport 2022

B Aluminium 1052
W Stal 1330
W Kobber 184
M Glass 105
W Tre 109
31 69 M Plast 29
B GRP 35
tonn W Elektronikk 129
Kjemikaler 45
M Tekstil 16
B Annet 135
Figur 10: Materialer i tog faset inn i 2022
W Jern 775
H Dropp 106
B Aluminium 537
M El. motorer 38

B NiCd batterier 14
M EE-avfall, trafoer 35
M EE-avfall, diverse 13

1828

tonn elektronikk
B Lettfraksjon 114
Mineralmasse 181
H Olje 13

Figur 11: Materialer levert som avfall
fra tog som ble faset ut i 2022

90%
10%

W Materialgjenvinning
M Energigjenvinning

Figur 12: Avfallsbehandling av materialer
fra utfasede togsett i 2022
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Norske tog eier og forvalter. Dette er ogsé et omrade
der selskapet vil mote gkte forventninger og krav til
rapportering fremover. |1 2023 planlegger Norske tog
ogsa et starre CTl-prosjekt for & f& bedre oversikt over
materialbruk og sirkularitet i togene.

Livslgpsanalyser gir Norske tog et godt utgangspunkt
til & diskutere miljgpavirkninger med leveranderene.
Flere valg som tas i designfasen av nye tog vil pavirke
muligheten for gjenvinning ved utfasing. | den pagéende
anskaffelsen av nye fjerntog har Norske tog etterspurt
forelgpige livslopsanalyser fra tilbyderne. Analysene
gir innsikt i blant annet type materialer som er tiltenkt
produksjonen av togtypen, inkludert oppgraderinger,
vedlikehold og hvordan materialene kan behandles nar
togene har nadd sin tilmalte levetid. Det er fortsatt flere
ar til de nye fijerntogene skal fases inn pa den norske
jernbanen, og enda flere ar til de skal fases ut. Det
samme gjelder for de nye lokaltogene.

Mer detaljert informasjon om dialog med leverandarer
finnes i delkapittelet om «samarbeid i verdikjeden» i
del 3 av denne rapporten.

Bimodale tog kan bidra til lavere utslipp

Rundt 90 prosent av Norske togs kjoretoy er elektriske.
De resterende 10 prosentene, som utgjer 33 lokomotiver
og togsett som gar pa diesel, er forelgpig nadvendig

for & ha kjgretoy tilpasset alle strekninger. Dieseltogene
kjores der jernbaneinfrastrukturen i Norge ikke er
elektrifisert.

De dieseldrevne togene har utslipp som er negative for
klimaet. Diesel gir klimagassutslipp og avgir partikler,
nitrogenoksider og svoveldioksid (NOx og SO,), som kan
forverre lokal og regional luftkvalitet.

De dieseldrevne kjoretayene som Norske tog eier (type
92, type 93 og Di4) ble faset inn p& 1980- og 2000-

tallet. Di4 og type 92 har nd nadd slutten av sin levetid,
og selskapet er i gang med & fase ut disse kjgretayene.

Tiltak i 2022

1 2022 har Norske tog faset inn fire bimodale tog som
har erstattet mer enn 30 &r gamle dieseltog. Bimodale
tog kan kjgres som elektriske togsett pa elektrifiserte
strekninger, og som dieseltogsett pa ikke-elektrifiserte
strekninger.
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P& ikke-elektrifiserte strekninger er Norske tog i ferd med
a utrede muligheten for bruk av alternativt drivstoff for &
redusere klimagassutslippet.

Veien videre

Hele 14 togsett av type 92 er planlagt & fases ut. Fremover
vil disse togsettene bli erstattet av elektriske eller
bimodale tog. Utfasingen startet i 2022, de gjenstaende
fem diesellokomotivene (Di4) er planlagt faset ut nar nye
fierntog leveres. Norske tog har etterspurt bimodale
losninger for enkelte strekninger i fierntoganskaffelsen.
Utfasingen av de siste 15 togene av type 93 avhenger

av tempoet p& anskaffelsene av ytterligere nye tog og
elektrifisering av flere strekninger.

Elektrifisering av jernbanen er et langsiktig prosjekt.
Bane NOR jobber med & elektrifisere deler av Trender-
og Merakerbanen, og fra 2024 kan det veere mulig a kjore
elektriske tog pa disse strekningene. Infrastrukturpros-
jekter som arbeidet pd Trender- og Merakerbanen er et
eksempel pa hvordan ulike akterer i jernbanesektoren
ma samarbeide for & gjennomfare energi-, klima- og
utslippstiltak.

| 2022 ble det identifisert feil paA HVAC (heating, ventilation,
and air conditioning) pa FLIRT-togene, som farte til lekkasje
av ugnskede kjolegasser. For a folge opp dette skal Norske
tog installere lekkasjedetektorer, utbedre feil, avhende
eksisterende gass og endre kjoleagenten ved behov.

Bedre oversikt over utslipp i verdikjeden

Nar togene produseres, oppstar det ogséa klimagass-
utslipp. Stalproduksjon star for eksempel for 5 prosent
av CO,-utslippene i Europa, og 7 prosent av CO,-
utslippene globalt. Ettersom aluminium og stal utgjer en
stor del av materialene som inngér i togene, kan ogsa
utslippene fra produksjon av tog vaere vesentlige for
Norske tog. Dette avhenger blant annet av hvorvidt det er
fossil eller fornybar kraft som anvendes av leverandgrene
som produserer togkomponenter av stal og aluminium.

Uttak av materialer og produksjon kan ogsa fere til
indirekte miljgpavirkninger som forsuring, eutrofiering
og dannelse av fotooksidanter, ogsa gjennom forbruk
av vann og kjemikalier. Andre typer utslipp kan veere
fra stoffer brukt ved togenes vedlikehold og drift. Dette
er omrader som falges opp gjennom Norske togs
leverandgrkontrakter.



Mer utfyllende informasjon om leveranderutvikling kan
leses i delkapittelet om «samarbeid i verdikjeden» i del 3
av denne rapporten.

Tiltak i 2022

1 2022 har Norske tog har etablert et klimaregnskap i trad
med Greenhouse Gas (GHG)-protokollen. Et klima-
regnskap viser selskapets direkte og indirekte klimagass-
utslipp, og gir Norske tog et grunnlag for & vurdere hvor
klimatiltak ber gjennomfares i selskapets verdikjede.
Bade Norske togs leide eiendommer og eide tog er
inkludert i regnskapet. Det er prioritert & hente data for
scope 1-2, samt antatt vesentlige utslipp i scope 3. Se
definisjon av scope 1-3 i figur 13. Naermere beskrivelse
av klimaregnskapet finnes i vedlegg C «Klimaregnskap»
som ligger tilgjengelig pa selskapets nettside.

Klimaregnskapet til Norske tog er oppsummert i Tabell 5.

Arsrapport 2022

Scope 1 - Direkte utslipp fra egne eller
kontrollerte kilder.

Scope 2 - Indirekte utslipp fra produksjon
av innkjegpt energi og varme.

Scope 3 - Alle indirekte utslipp (som ikke er
inkludert i Scope 2) som skjer i verdikjeden
til rapporteringsfirmaet, inkludert bade
oppstrems og nedstrems utslipp.

Figur 13: Scopes inkludert i Norske togs klimaregnskap

Scope - aktivitet t CO.e
Scope 1 - Direkte utslipp

Ingen aktiviteter identifisert -
Scope 2 - Indirekte utslipp fra innkjopt energi

Elektrisitet og fijernvarme leide lokaler — Norske tog 4
Scope 3 - Andre indirekte utslipp

Elektrisitet tog driftsfase — Operatorer 7028
Vedlikehold: Utskiftninger, smering og renhold — Operatarer/vedlikeholder 2516
Diesel tog driftsfase — Operaterer 31934
Produksjon innfasede tog type 74 og 76 — Norske tog 797
Avfallshandtering avhending tog — Norske tog 8
Avfallshandtering intern drift - Norske tog

Drivstoff tjenestekjgring og elbilgodtgjorelse — Norske tog

Elektrisitet og fjernvarme leide lokaler (WTT) — Norske tog

Klimagasser HVAC (varme og kjeling) tog driftsfase — Operaterer 447
Fly - tienestereiser inkl. konsulenter — Norske tog 61
TOTAL Scope 1 + 2 + 3 ved lokasjonsbasert metode (t COz€e) — norsk el-miks 42 805
*TOTAL Scope 1 + 2 + 3 ved markedsbasert metode (t CO.¢) 37 372
Utslipp elektrisitet egne lokaler, avfall og tjenestereiser (t CO.e/arsverk) 1
Scope 2 - elektrisitet og fjernvarme leide lokaler (t CO.e/m?) 0,001
Biogene utslipp (out of scope) - biodrivstoff innblandet i drivstoff (t CO.) 1111

* Ved markedsbasert metode er stram med opprinnelsesgaranti beregnet med 0 kg/CO:ze utslipp

for selskapets og operators scope 2 utslipp for elektrisitet.

Tabell 5: Klimaregnskap for scope 1-3 for Norske tog 2022
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De starste kildene til klimagassutslipp oppstar i Norske
togs verdikjede, i scope 3. Den stgrste utslippskilden

er diesel til tog i driftsfase, dette utgjer 75 prosent av
totalutslippet beregnet med lokasjonsbasert metode, og
85 prosent av totalutslippet ved markedsbasert metode.
Elektrisitetsforbruk til togdrift er den nest storste
utslippskilden med 16 prosent ved beregninger med
lokasjonsbasert metode. Ved beregninger med
markedsbasert metode er det nest starste utslippet

fra vedlikehold med 7 prosent se Figur 14.

Veien videre

Som statlig eid selskap meter Norske tog forventninger
fra eier om & fore et utfyllende klimaregnskap, ha oversikt
over klimarisiko, kutte utslipp i henhold til Parisavtalen,
og sette vitenskapsbaserte klimamal. Selskapet vurderer
det slik at de mest vesentlige utslippene er inkludert,
men fortsetter arbeidet med & detaljere regnskapet
videre. Reduksjon av usikkerhet innebaerer blant annet

a identifisere bedre datakilder til utslipp fra vedlikehold.

| tillegg ensker Norske tog & utfere klimarisikovurdering,
og utarbeide vitenskapsbaserte mal.

Selv om de storste identifiserte utslippene gjelder drift
og vedlikehold av tog, er likevel produksjonsutslipp av
nye tog av et slik omfang fremover at Norske tog vil se
neermere pa dette. | fierntoganskaffelsen er tilbyderne
bedt om & levere livslepsanalyse som beregner forelgpige

Kilde til energibruk

Leide lokaler og omrader*, elektrisitet
Tjenestekjaring og bilgodtgjerelse

Trafikkpakker, togdrift elektrisitet™

Trafikkpakker, togdrift diesel

Produksjon type 74 og 75 innfaset i 2022***
Avfallsbehandling ved avhending av 8 tog i 2022***

Totalt

42 801

tonn COe

Figur 14: Utslipp per aktivitet i klimaregnskap for Norske tog,
scope 3 2022. Resultater etter markedsbasert metode er oppgitt.

kWh
193 457
206 895
503 464 672
91 738 382
1434 616
33994
597 072 015

Kilde til data er informasjon eller faktura fra utleiere for eiendommer. Det mangler data for et leid omrade av Bane NOR Eiendom i Skien
Basert pa estimert elektrisitetsforbruk mottatt fra operatorer, inkl. tap
Energiforbruk fra produksjon av tog er estimert gjennom livslepsanalyse for FLIRT tog. Beregningsfaktorer brukt for evrig:

3,60E+06 J/kWh. Bensin: 9,1 kWh/I, og diesel 10,1 kWh/I (Store norske leksikon 2022; «energitetthet»)

*hAk

Tabell 6: Energiforbruk 2022 i Norske tog sin verdikjede
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tall for mengden utslipp fra bade de elektriske og de
bimodale togsettene Norske tog ensker & anskaffe.
Kontraktsignering pa nye fierntog er forventet & skje i
lopet av forste kvartal 2023. | oppstartsfasen av sam-
arbeidet med valgt leverandgr vil analyse av klimagass-
utslipp veere ett av flere temaer innenfor miljgomradet
som Norske tog vil falge opp. Dette for & pa beste mulig
mate forst& utslippene fra de ulike fasene av togets livs-
lap, og for & f& en forstéelse av pa hvilken mate leveran-

daren vil arbeide for & handtere klimagassutslipp i prosjektet.

Togene har stort energiforbruk

Tog krever store mengder energi - til kjoring, ventilasjon,
oppvarming og belysning, ogsa nér toget er parkert.
Effektiv bruk av energi er anskelig, og betyr reduserte
kostnader, noe som gir en felles gevinst for jernbane-
sektoren. Det er ogsa energikrevende & produsere
togsett, tilhgrende deler og delsystemer. | tillegg krever
det energi a vedlikeholde og avhende tog.

Som del av klimaregnskapet for 2022 har Norske Tog
etablert et energiregnskap der all energibruk er regnet
om til kWh, se tabell 6.

Energiregnskapet viser at elektrisitet til togdrift utgjer mer
enn 84 prosent av totalen i energiregnskapet, mens diesel
til togdrift utgjer rundt 15 prosent. Det brukes stram med opp-

rinnelsesgaranti til drift av de elektriske passasjertogene.

For FLIRT-togene stér oppvarming for opp mot 20
prosent av den totale energien som behaves for a kjare
selve toget. Derfor er det vesentlig for operatarene a
kutte energiforbruket knyttet til drift. Norske tog ser det
som sin oppgave & bidra i dette arbeidet. Alle nye tog-
typer gir for eksempel tilbakemating av strem nar toget
bremser, og strammen gar dermed ikke «til spille».

Tilbydernes beregninger for antatt energiforbruk i hele
togets levetid gir Norske tog innsikt i energiforbruk
allerede i en tidlig fase av fjerntogsanskaffelsen. | tillegg
er ogsa virkningsgraden til ulike komponenter og
traksjonssystemet elementer som evalueres i
konkurransen. | en anskaffelse vil for gvrig energiforbruk
veies opp mot en rekke andre parametere.

Mer informasjon om krav i anskaffelser kan leses i
delkapittelet om «samarbeid i verdikjeden» i del 3 av
denne rapporten.
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Tiltak i 2022

Norske tog vurderer tiltak som kan spare energi for
togene som er i drift, bade ved kjoring og parkering.
Undersgkelser selskapet har gjort viser at FLIRT-togene
ofte er satt i en modus som medfgrer mer energibruk enn
ngdvendig. Analyser av funnene viste at forbruket kan
reduseres ned til 20-30 prosent ved parkering i en
Parking Economy-modus. | samarbeid med operatgrene
vurderer Norske tog nd om det er behov for & justere
styringssystemet, samt forbedre opplaeringen til om-
bordpersonell, for & parkere togene i en stremsparende
modus hele aret.

Norske tog har i &ret som har gatt jobbet med utformin-
gen av de nye lokaltogene, i samarbeid med Bane NOR
og togprodusenten Alstom. De nye lokaltogene vil ha
CDAS - Connect-Driver Aassistent System —som er en
teknisk lgsning som bruker sanntidsdata fra lokomotiv-
leder. CDAS er et system som gjor det enklere for
kondukterer & optimalisere energiforbruk under kjgring
og dermed spare energi. Pa sikt vil de nye lokaltogene
utgjere en stor andel av selskapets togflate, og energi-
sparingstiltak p& denne togtypen kan dermed ha stor
effekt pa selskapets totale energiforbruk.

Veien videre

Det forste energiregnskapet til Norske tog gir en ramme
for selskapets videre arbeid med & identifisere tiltak for
energireduksjon. Dialog og bedre utveksling av infor-
masjon mellom Norske tog, operatarer, leverandgrer og
vedlikeholdere, vil gjore det mulig & sammenstille data
for & identifisere gode energireduserende tiltak som for
eksempel utredning av transaksjonssystemer.

Ved inngangen til 2023 har Norske tog iverksatt en
mulighetsanalyse for & bytte ut lysstoffrer og spotlights
pa type 73-togene til LED-lys, som bruker mindre strgm
enn halogen-peerer. Norske tog vurderer ogsé a se
nzermere pa nye lgsninger for belysning i type 73 som
kan bidra til ca. 15 prosent reduksjon av energiforbruk i
drift.

Faktiske data fra operatgrene, for eksempel fra CDAS,
om energibruk fra togene i drift, vil gjore det enklere for
Norske tog a forsta hvordan togene presterer opp mot
leveranderenes beskrivelser i anskaffelsene, og pa den
maten kunne folge opp eventuelle gap.
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Samarbeid i verdikjeden

Norske tog har en sektorpolitisk funksjon og leier ut tog
som driftes av andre selskaper. Interessentdialog og
samarbeid med akterene i jernbanesektoren er derfor et
vesentlig tema for selskapet.

Norske tog skal vaere et transparent selskap som deler
erfaringer og har god dialog med samarbeidspartnere
og interessenter. God dialog er viktig for god og effektiv
handtering av muligheter og utfordringer i jernbane-
sektoren fremover.

Norske togs mal og indikatorer

Norske tog har ved utgangen av 2022 definert strate-
giske mal for & ta ansvar i verdikjeden, samt forbedre
og videreutvikle dialogen med selskapets interessenter,
se tabell 7. De nye maélene vil i hovedsak farst bl
rapportert pa i 2023, men noen av malene er det mulig
a rapportere pa allerede i inneveerende rapporterings-
periode.

Mal KPl'er

Vi skal stille haye og tydelige krav til
ivaretagelse av mennesker og miljg i alle
vare kontrakter.

Vi skal sikre etterlevelse av kravene vi har 1.
stilt i vare kontrakter.

Hvordan Norske tog jobber med samarbeid

i verdikjeden

| verdikjeden for tog til persontransport i Norge har
Norske tog to sentrale roller; selskapet kjgper togene og
leier de ut. For Norske tog handler samarbeid i verdi-
kjeden derfor saerlig om leveranderutvikling, og gode
relasjoner til selskapets kunder.

SJ Norge, Go-Ahead, Vy og Vy Tog er Norske togs
kunder og derfor saerlig viktige interessenter. Norske
tog har langsiktige kontrakter og samhandler med
operatgrene over tid, og er derfor avhengig av en tett og
operativ dialog rundt drift og vedlikehold av togene.

Norske togs sterste leverandgrer er i dag Stadler
Bussnang AG, og Alstom Transport for de nye lokal-
togene. Norske tog har ogsa en rekke rammeavtaler for
tekniske tjenester og konsulenttjenester. Se Vedlegg G
«Sentrale leveranderer til Norske tog i 2022» for en liste
over Norske togs storste leverandgrer.

Antall leverandgrer screenet ihht sosiale og miljgmessige
forhold, etter OECDs metode

2. Antall stedlige kontroller med fokus p& milje og sosiale
forhold gjennomfort
3. Antall avvik fra kontroller med fokus pa milje og sosiale forhold

Vi skal vedlikeholde gode relasjoner til 1.
interessenter og bruke dialog for & forsta 2.
behov og mate forventninger.

Vi skal bidra med erfarings- og datadeling | 3.
pa tvers i jernbanesektoren til det beste

for oss og vare samarbeidspartnere og

kunder.

Tabell 7: Norske togs mél og indikatorer for samarbeid i verdikjeden
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Konkret dialog og involvering av interessenter
God dialog med andre aktgrer i jernbanesektoren og
andre sentrale interessenter er ogsa definert som vesentlig
for Norske tog. En mer strukturert dialog med selskapets
nokkelinteressenter vil bidra til & gjgre Norske tog bedre.
Gjennom erfaringsdeling, for eksempel fra Norske togs
arbeid med beerekraft, kan selskapet bista andre aktarer
i jernbanesektoren. Erfaringsdeling vil ogsé bidra til at
Norske tog blir mer synlig og apen.

Tiltak i 2022

Norske tog har i 2022 oppdatert oversikten over
selskapets ngkkelinteressenter. Mer informasjon om
dette arbeidet kan leses i innledningen til baerekrafts-
kapittelet, under vesentlighetsvurderinger.

Det har i 2022 blitt identifisert en rekke mangler pa
faktiske data om togenes miljgpavirkning i driftsfasen.
Norske tog har derfor innledet en mer konkret dialog
med operaterene i forsgk pa & fa til mer og bedre deling
av data, for eksempel knyttet til energibruk og klimagass-
utslipp. Mer og bedre data kan forbedre Norske togs
evne til & forutse vedlikeholdsbehov, som er viktig for &
holde togene i drift s& lenge som mulig. Mer informasjon
om tiltak for & holde togene i drift s& lenge som mulig kan
leses i delkapittelet om «sirkularitet i hele togets livslap» i
del 3 av denne rapporten.

Veien videre

Fremover skal Norske tog soke mer strukturert kunnskap
om hva som er viktig for sentrale samarbeidspartnere

og interessenter, samt hvilke pavirkninger selskapet har
péa de definerte omradene. Det er forbedringspotensial,
seerlig med tanke pa systematisering av dialogen, for &
sikre at det fokuseres pa de omradene som ansees som
mest vesentlig for de ulike interessentene. Det er ogsa
gnskelig & gjennomfere tilfredshetsundersekelse blant
interessentene for & méle effekten av dialogen.

Norske tog vil i 2023 definere konkrete tiltak per inter-
essentgruppe; leverandgrer, operatorer, «togfamilien»,
eier og internasjonale aktgrer. Norske tog vil ogsa stotte
opp om sektorinitiativ pd erfaringsdeling og kommu-
nikasjon om beerekraftsarbeid. Norske tog planlegger
ogsa a fa pa plass en komplett rapportering pa vedlike-
holdsdata fra de ulike operatgrene gjennom god dialog
med sentrale interessenter. Tilgang pa og sammenstilling
av data kan gi Norske tog et faktabasert grunnlag for &
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forbedre prestasjon innen omrader som optimalisering
av vedlikehold, og utslippsreduksjoner.

Norske tog vil ogsa fortsette & samarbeide med organis-
asjoner som Etisk handel Norge, gruppe for menneske-
rettigheter i Direktoratet for forvaltning og ekonomistyring
(DFQ), interesseorganisasjoner og fagforbund.

Ny dpenhetslov setter tydelige krav til rutiner
for aktsomhetsvurderinger

En av Norske togs storste aktiviteter er anskaffelse av
nye tog. Det globale togleverandgrmarkedet er ikke stort,
og det europeiske markedet er enda mindre. Selskapene
som leverer tog til Norske tog er europeiske, men disse
er som regel avhengig av underleverandarer utenfor
Europa. For Norske tog er det derfor seerlig i leverandor-
kjeden det foreligger potensiell risiko for brudd med
grunnleggende menneskerettigheter og arbeidsvilkar.

Norske tog arbeider for & sikre ansvarlighet i virksomheten
og i leverandgrkjeden. Gjennom ansvarlige innkjgp og
leverandgrkjedestyring folger Norske tog opp at
anskaffelser ivaretar mennesker, miljg og samfunn.

| 2021 forte valget av Alstom som leverander av nye
lokaltog i Norge til kritikk pa bakgrunn av selskapets
tilknytning til israelske bosetninger pa okkuperte om-
rader i Palestina (dette kan du lese mer om i Norske togs
arsrapport for 2021). Saken aktualiserte og rettet sgkelys
mot Norske togs arbeid med anskaffelser, og spesielt
kvaliteten p& aktsomhetsvurderinger i anskaffelsesfasen.
Samtidig viste saken ogsa viktigheten av & ha robuste
prosesser og systemer for akisomhetsvurderinger — og
for & identifisere og handtere aktuelle problemstillinger

i selskapet. Kritikken resulterte i at Norske tog styrket
arbeidet med aktsomhetsvurderinger ytterligere i 2022.

Norske tog inngikk kun én ny kontrakt i 2022, hvilket vil
si at 100 prosent av nye leverandgrer er vurdert opp mot
krav knyttet til miljg og sosiale forhold.

Tiltak i 2022

Apenhetsloven palegger virksomheter en plikt til &
offentliggjere en redegjorelse for aktsomhetsvurderin-
gene. Det er Norske togs forstaelse at falgende del av
baerekraftsrapporten er i trdd med redegjorelsesplikten i
apenhetsloven:
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Norske tog har i &ret som har gatt fokusert pa 3 tilpasse
organisering og rutiner i trdd med &penhetsloven, som
tradte i kraft 1. juli 2022. Selskapet har holdt seg opp-
datert pa apenhetsloven og aktsomhetsvurderinger
gjennom blant annet seminarer i regi av Etisk handel.

Norske tog har ogsa etablert nye retningslinjer for
virksomheten i 2022: «Gjennomfering av aktsomhets-
vurderinger som ivaretar mennesker, miljg og samfunn».
Retningslinjene ble utviklet av Norske togs ledergruppe
og juridiske avdeling, og styret er orientert om arbeidet.
Inntil videre er kun overordnet informasjon fra dette
arbeidet, men ikke fullstendige retningslinjer, publisert
offentlig.

Norske tog jobber n& med aktsomhetsvurderinger i
trdd med FNs veiledende prinsipper for nzeringsliv og
menneskerettigheter, samt OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper.

Gjennomfering av aktsomhetsvurderinger innebzerer
tverrfaglig involvering, og skjer som en integrert del av
virksomheten. Juridisk avdeling er ansvarlig for & sikre at
Norske togs arbeid med aktsomhetsvurderinger er i hen-
hold til gjeldende lovverk og internasjonale rammeverk.
Administrasjonsavdelingen kontrollerer at retningslinjene
er riktig implementert i prosjektene og farer tilsyn med
eventuelle avvik. Prosjektavdelingen er ansvarlig for at
det gjennomferes risikovurderinger knyttet til land, i
nnsatsfaktorer og leverandgrer i de enkelte prosjektene
der aktsomhetsvurderinger skal gjennomfores.

Aktsomhetsvurderinger, Integrity Due Diligence (IDD), er
en bakgrunnsundersgkelse av risiko knyttet til etikk og
integritet, som ogsé omfatter anstendig arbeid og
menneskerettigheter. IDD utferes for prosjekter over
NOK 1 MRD. og pa bakgrunn av en konkret vurdering for
prosjekter under NOK 1 MRD. Vurderingen tar utgangs-
punkt i risikovurderinger, relevante saker som Norske
tog kjenner til som knytter seg til leveranderen og/eller
tilsvarende produksjon, samt anskaffelsens verdi.

Som del av de nye interne rutinene har Norske tog
gjennomfart en overordnet risikovurdering péd virksom-
hetsniva. Analysen viste at anskaffelsesprosessene av
nye tog er den delen av virksomheten som har sterst
risiko for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter
og arbeidsvilkar. | 2022 gjennomferte Norske tog IDD av
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alle de fire kvalifiserte tilbyderne i fierntoganskaffelsen.

Vurdering av risiko er et sentralt element i implementerin-
gen av dpenhetsloven. Norske tog gjennomfarer bade en
innledende risikovurdering i tilknytning til anskaffelser og
en leverandarspesifikk risikovurdering i samarbeid med
valgte leverander i forbindelse med kontraktsinngaelse.
Anskaffelser med hgy iboende risiko knyttet til men-
neske- og arbeidstakerrettigheter, miljo eller samfunn,
prioriteres for videre oppfelging uavhengig av verdi.

Norske tog har i 2022 etablert et risikovurderingsverktoy
med tilhgrende prosess for & identifisere og prioritere
vesentlig risiko for hvert enkelt prosjekt. Eventuelle
varsler som mottas gjennom Norske togs varslingskanal
inkluderes ogsa i disse risikovurderingene. Tiltak for

a stanse, forebygge eller redusere eventuell negativ
pavirkning/skade identifiseres pa bakgrunn av
sannsynlighet, alvorlighetsgrad, samt en vurdering av
Norske togs eventuelle tilknytning til forholdet.

Veien videre

Norske tog skal fremover jobbe med & videreutvikle de
interne prosedyrene for oppfelging av apenhetsloven.
Selskapet har utarbeidet retningslinjer for oppfalging
dersom det avdekkes risiko, og vil jobbe videre med &
spesifisere retningslinjene etter type risiko. Norske tog
skal i 2023 ta en vurdering av hvorvidt mer informasjon
om innholdet i retningslinjene skal offentliggjeres pa
selskapets nettsider.

Norske tog planlegger & gjennomfgre en oppdatert IDD
av leverandoren som tildeles fjerntoganskaffelsen far
denne kontrakten signeres i forste kvartal 2023. Bak-
grunnssjekken vil sikre en oppdatert og solid analyse av
selskapets nye kontraktspartner, og partnerens viktigste
underleverandgrer. Etter hvert som fjerntoganskaffelsen
gar over i en produksjonsfase vil Norske tog, basert pa
en oppdatert risikovurdering, plukke ut de mest relevante
underleverandgrene, og gjgre naermere undersgkelser av
disse.

Norske tog skal i 2023 ogsa oppdatere og utfere aktsom-
hetsvurderinger for lokaltoganskaffelsen, ERTMS-
prosjektet («<European Rail traffic Management System»)
og prosjektet for midtlivsoppgradering av type 72.

Videre skal Norske tog videreutvikle rutiner for opp-
folging av krav til miljog og samfunnsansvar i kontrakter,



herunder revisjonsstrategi og rutiner for & stanse,
forebygge eller redusere skade. Norske tog skal ogsa
opprette en intern arbeidsgruppe med regelmessig
mgtestruktur for overvaking, erfaringsdeling, og
rapportering av fremdriften i arbeidet med aktsomhets-
vurderinger og samfunnsansvar.

Norske tog har integrert dpenhetsloven i
norgeshistoriens storste toganskaffelse

Norske tog har fokus pa kontinuerlig leverandgrdialog

og seker kompetanseutvikling av og sammen med sine
kontraktspartnere. Det er viktig at selskapets storste
leverandgrer er godt innforstatt med Norske togs krav og
forventninger. Forpliktelsene i Apenhetsloven har derfor
veert et viktig tema i kontraktsoppfalgingen og leverandor-
utviklingen i lokaltoganskaffelsen. OECDs metodikk har
gitt en tydelig ramme for oppfelgingen.

Tiltak i 2022
1 2022 gikk startskuddet for et langsiktig samarbeid med
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Alstom og anskaffelse av nye lokaltog. OECDs ramme-
verk har blitt benyttet aktivt i dialogen. Norske tog har
gjennom flere mater informert om de forpliktelsene som
hviler p& Norske tog gjennom &penhetsloven og hvilke
forventninger Norske tog har videre til sine leveranderer.
Ved hjelp av et risikoklassifiseringsverktgy som er
benyttet aktivt i kontraktsoppfelgingen har Norske tog

i samarbeid med Alstom startet kartlegging av risiko i
leverandgrkjeden. At Norge er farst ute med tydelige
lovkrav til transparens i hele leverandgrkjeden har veert
utfordrende, men Norske tog har i lepet av aret kommet
langt i dialogen med Alstom.

| tillegg til en generell risikokartlegging av komponenter
og ravarer som blir benyttet i produksjon av togsettene,
har Norske tog fulgt opp spesifikke risikoomréder og
utvalgte underleveranderer i lokaltoganskaffelsen. Som
en konsekvens av Norske togs systematiske og risiko-
baserte oppfelging har det blitt avdekket risiko for brudd
pa& menneskerettighetene som er fulgt opp med tiltak;
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Risiko 1:

| februar 2020 ble Alstom SA lagt til FNs liste over
selskaper med aktivitet pa okkupert palestinsk
territorium. FNs heykommissaer for menneske-
rettigheter anser at det pa bakgrunn av innhentet
informasjon er rimelig grunn til & konkludere at
selskapene pa denne listen er involvert i en eller
flere aktiviteter som kan bidra til menneske-
rettighetsbrudd. Alstom SA ble inkludert pa listen til
tross for at de i mai 2019 trakk seg fra et felles-
foretak av tilbydere i en konkurranse om konstruk-
sjonen av Jerusalem Light Rail Project. Forholdene
ledet til at Norske tog innhentet en ekstern juridisk
vurdering i forkant av tildeling av kontrakten pa
nye lokaltog, som konkluderte at det verken forel
en avvisningsrett eller -plikt av Alstom Transports
tilbud som felge av disse forholdene.

Gjennom 2022 har Norske tog hatt jevnlige mater med
Alstom Transport for & felge opp implementeringen
av Apenhetsloven. Gjennom denne dialogen har
Norske tog fatt bekreftet at selskapene som deltar

i leveransen til Norske tog ikke har aktivitet i
regionen, verken pa okkupert palestinsk territorium
eller i Israel. Andre deler av konsernet har imidlertid
pagaende aktivitet i regionen. | 2022 ble et felles-
foretak der Alstom inngér tildelt kontrakt pa bygging
av Tel Aviv Green Line, og de er ogsa involvert i

Risiko 2:

Hosten 2022 informerte Alstom Transport om at en
kinesisk underleverander som var planlagt benyttet
i leveransen av nye lokaltog var blitt beskyldt for
alvorlige menneskerettighetsbrudd i Xinjiang-
regionen i Kina. Underleverandgren skal angivelig
ha benyttet tvangsarbeid ved en produksjons-
lokasjon i 2019. Det er Norske togs mal & felge opp

anbudsrunden for Jerusalem Blue Line. Videre er
de involvert i tre leveranser av kjoretoy til jernbanen
gjennom oppkjepet av leverandgren Bombardier
Transportation. Ingen av disse leveransene har

fort til lignende «svartelisting» av Bombardier
Transportation.

Norske tog har i henhold til FNs veiledende prinsip-
per for neeringsliv og menneskerettigheter (UNGP)
vurdert om virksomheten har a) forarsaket, b) bidratt
til eller c) veert direkte knyttet til brudd pa menneske-
rettighetene, som falge av kontraktsforholdet til
Alstom Transport. Det er klart at Norske tog ikke
selv har forarsaket brudd p& menneskerettighetene
pa okkuperte omrader, og spersmalene selskapet
har tatt stilling til er derfor om Norske tog bidrar eller
er direkte knyttet til bruddene. UNGP og OECDs
retningslinjer er tydelig pa at bidrag ma veere
substansielle, de kan ikke vaere mindre eller trivielle.
Selv om Norske tog anerkjenner at selskapet i noen
grad kan bidra til & legitimere de aktuelle selskapenes
aktiviteter i regionen, er selskapets vurdering at
denne risikoen ma anses som for avledet til &
utgjere et bidrag i trdd med UNGP. Norske tog vil
imidlertid fortsette & overvake Alstoms aktiviteter i
omradet, og fortlgpende vurdere om forutsetningene
for denne konklusjonen fortsatt star seg.

avvik med forbedringstiltak og eventuell gjenopp-
retting der dette er nadvendig. Generelt er det en
utfordring & verifisere informasjon fra land som Kina.
Lasningen i denne saken ble at Norske tog og
Alstom Transport ble enige om at den aktuelle
underleverandgren ikke skulle veere involvert i
produksjon av togsett i lokaltoganskaffelsen.



Veien videre

Implementering av de interne retningslinjene og verk-
toyene for aktsomhetsvurderinger vil sikre at Norske

tog fortsetter & styrke fokuset pa risiko i leverander-
kjeden som del av dialogen med Alstom gjennom hele
kontraktsperioden. Dette vil bidra til at Norske tog far
ngdvendig informasjon om hvorvidt selskapets aktiviteter
har negative pavirkninger, og er forberedt pa & handtere
informasjonen.

Implikasjonene av Apenhetsloven er bakt inn i
anskaffelsesprosessen for nye fjerntog

1 2021 utarbeidet Norske tog en dedikert baerekrafts-
trategi for fijerntoganskaffelsen. Den dedikerte baerekraft-
strategien ble utformet som et svar pa eiers gkende
fokus pé& baerekraft, og det er farste gang Norske tog

har definert baerekraft som et eget evalueringsomrade

i en anbudskonkurranse. Krav til tilboyderne om &
redegjare for egne DD-prosesser ble lgftet inn som et
viktig element innenfor baerekraft.

Tiltak i 2022

Konkurransefasen for nye fjerntog har lgpt gjiennom 2022
og er neer kontraktsignering. Gjennom aret har Norske
tog tydeliggjort forventningene og falgene av kravene i
Apenhetsloven gjennom konkret informasjon til tilbyderne.
Det har blant annet blitt gjiennomfert forhandlingsmater
med leverandgrene, der Norske tog benyttet anledningen
til & trekke frem krav og forventninger til arbeid med
Apenhetsloven som et eget tema. Begge parter ansa
diskusjonene i forhandlingsmgatene som fruktbare.

| anskaffelsesprosessen har Norske tog videre stilt krav
om at tilbyderne beskriver egne rutiner og retningslinjer
for DD-prosesser p& oppfalging av bdde mennesker og
miljo.

1 2022 ble det utarbeidet oppdaterte kontrakiskrav knyttet
til aktsomhetsvurderinger for menneskerettigheter og
milje i fierntoganskaffelsen, som blant annet forplikter
leverandgrene til & utfore aktsomhetsvurderinger.

Veien videre

Norske tog stiller hgye forventninger til leveranderenes
aktsomhet allerede tidlig i konkurransefasen. Det bidrar
til nyttig innsikt om leveranderens modenhet og legger
grunnlag for en god dialog med leveranderen som til slutt
blir tildelt kontrakten.

Arsrapport 2022

Kvalitetskontroll pa et type 75-tog.

r\lf

™

Erfaringen hittil er at leveranderene opplever arbeidet
med Apenhetsloven som nytt og utfordrende, men at de
samtidig har vist god samarbeidsvilje. Videre ser Norske
tog at det er avgjerende a gi tilbyderne god forstaelse
rundt selskapets forventninger til leverandgren det skal
inngas kontrakt og samarbeid med.

Revisjoner som del av kontraktsoppfalging
Norske tog har langsiktig dialog og samarbeid med
selskapets hovedleverandgrer. De fleste kontraktene
laper over 10 &r, og gjennom kontraktsperiodene er
det betydelige belop som skal utbetales. Det er derfor
seerlig viktig for Norske tog 8 etablere gode relasjoner,
med tydelig og &pen dialog med leveranderene. Norske
tog har gode rutiner for & trekke p& opsjoner, gjennom-
fore bestillinger og gjore utbetalinger. Tydelige rutiner
og apenhet rundt eventuelle forsinkelser, leveranse-
utfordringer eller endringer ihht. inngatt kontrakt er
avgjerende.

Norske tog setter som krav i sine kontrakter at selskapet
skal etter anmodning ha mulighet til & g& igjennom og
verifisere leverandgrens system for ivaretakelse av helse,
miljo- og sikkerhetsarbeid.

Norske tog stiller etiske krav til selskapets leveranderer
og kartlegger risikoen for eventuelle brudd som en del av
anskaffelsesprosessen. Norske togs «Code of Conduct
for Suppliers» inkluderes i alle kontrakter. Dokumentet
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ble sist oppdatert i 2020 i forbindelse med utlysning
av fjerntog-konkurransen. Retningslinjene gir ogsa
Norske tog rett til & kontrollere etterlevelse hos bade
leverandgrer og underleverandgrer, herunder gjiennom
stedlige kontroller.

Som del av kontraktsoppfalgingen gjennomfarer Norske
tog blant annet revisjoner av produksjonslokaler. Norske
tog @nsker 4 vite at det er ryddige og ordnede forhold der
togene skal produseres, og revisjoner bidrar til 8 sikre
kvalitet i leveransene. Evaluering fra tidligere prosjekter
har pekt pa viktigheten av revisjonsarbeidet, og at dette
er noe som bgr falges opp bedre fremover.

Tiltak i 2022

Stedlig revisjon er som regel mer omfattende enn revisjon
av dokumentasjon, og ma vurderes med hensyn til bade
tid og tilgjengelige ressurser. 1 2022 har Norske tog
gjennomfert to stedlige revisjoner som beskrives i det
folgende.

| forbindelse med at Alstom meldte gnske om & flytte
produksjonen av vognkasser for nye lokaltog fra
Salzgitter til Wroclaw, gjennomfarte Norske tog en
stedlig revisjon av det nye produksjonslokalet. | tillegg til
den stedlige revisjonen tilgjengeliggjorde Alstom ogsa
etterspurt dokumentasjon, blant annet i form av en energi-
rapport og dokumentasjon av arbeidsforhold. Norske tog
reviderte ogsa Alstoms produksjonslokaler i Sverige, da
midtlivsoppgraderingen av type 72 ble flyttet dit.

Norske tog har i 2022 hatt regelmessig fysisk tilstede-
veerelse hos Alstom. Blant annet har selskapet hatt en
dedikert ressurs i lokaltog-prosjektet som har fulgt opp
Alstom.

Veien videre

Norske tog har tradisjonelt fokusert pa fremdrift og
tekniske forhold i selskapets kvalitetskontroller. Sosiale
forhold har etter hvert ogsa bilitt et viktig tema. Selskapet
ser nd et potensial for & integrere oppfelging av bade
sosiale forhold og miljg enda tydeligere ved stedlige
revisjoner, og har i 2023 et mal om & videreutvikle
revisjonsstrategi med fokus pa nettopp dette. Anstendige
arbeidsforhold og menneskerettigheter vil ogsa veere et
viktig tema fremover. Det er besluttet at Norske tog skal
ha en dedikert ressurs fysisk til stede hos Alstom igjennom
store deler av designfasen p& de nye lokaltogene.
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For & bidra til standardisering av krav knyttet til menneske-
og arbeidsrettigheter, vil Norske tog i dialog med andre
akterer i markedet undersgke muligheten for en felles
Code of Conduct for leverandarer.

Revidert modell for toganskaffelser

| de starste anskaffelsene Norske tog gjer anvender
selskapet statens prosjektmodell, som gir en solid
ramme og struktur for & ivareta alle krav til anskaffelsen.
Modellen omfatter hele anskaffelsesprosessen, gir
tydelig definerte roller og ansvar i gjennomfgringen, og
sikrer blant annet forankring ved at de riktige nivaene i
organisasjonen uttaler seg og tar beslutninger. Modellen
gir for eksempel maler for utarbeidelse av krav, og gjer
selskapet mer robust i gjennomfaringen. Norske togs
solide rutiner for dokumentkontroll, habilitet og taushets-
plikt kvalitetssikres ogsé gjennom prosjektmodellen.
Prosjektmodellen er rett og slett et av Norske togs
viktigste verktoy.

Tiltak i 2022

Det er mange spesielle krav i Norske togs innkjgp som
ikke hensyntas i den statlige prosjektmodellen. Norske
tog har en modell for anskaffelser som i sin tid ble laget
spesielt for jernbanesektoren og har en lang forhistorie
fra NSB. Det skal vaere helt trygt & reise med tog, og
selskapet har en nullvisjon for alle former for ulykker.
Sikkerhet vektes av den grunn tungt i toganskaffelser og
er tydeligere i selskapets tradisjonelle prosjektmodell for
jernbanesektoren enn i statens prosjektmodell. Norske
tog har derfor gjennomfort en starre revisjon av prosjekt-
modellen. Arbeidet begynner n& & materialisere seg i en
Norske tog-spesifikk modell som integrerer de jernbane-
spesifikke hensynene i statens modell. Ved utgangen

av 2022 var arbeidet tilnaermet ferdig, og selskapet har
allerede iverksatt delvis implementering av modellen.

Veien videre

| 2023 skal Norske tog ferdigstille bade arbeidet med og
implementeringen av den reviderte prosjektmodellen i
selskapet.

Anskaffelsesrutiner

Tog er det viktigste produktet Norske tog kjgper inn, i
tillegg til tienester knyttet til vedlikehold og avhending av
togene. Ved siden av dette anskaffer ogsé Norske tog
blant annet ulike radgivningstjenester.
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Norske tog folger anskaffelsesloven og forsynings-
forskriften. Dette gjelder for de store anskaffelsene av
nye togsett, men mindre innkjgp og avtaler fglger naturlig
nok ogsé anskaffelsesregelverket.

Anskaffelsesregelverket bygger pa grunnleggende
prinsipper om konkurranse, transparens, likebehandling,
forutberegnelighet, etterprovbarhet, og forholdsmessighet.
Disse prinsippene styrer hva Norske tog som oppdrags-
giver kan gjgre og selskapet bruker prinsippene til & tolke
og ta avgjerelser i en anskaffelsesprosess.

Det er mange forhold som skal hensyntas i Norske togs
anskaffelser. For & lykkes med ambisjonen om ‘mest
mulig tog for pengene’, mé kostnader vektes opp mot
kvalitet og sikkerhet. Miljg er ogsa et viktig element i
selskapets toganskaffelser. Mer detaljert informasjon om
dette teamet kan leses i delkapittelet om «sirkularitet i
hele togets livslop» i del 3 av denne rapporten.

Tiltak i 2022
1 2022 anskaffet Norske tog varer og tjenester for totalt
NOK 1,8 MRD. Av dette var den starste andelen til

anskaffelse av nye tog og materiell fra europeiske
leverandarer. Norske tog kjgpte ogsa inn tienester knyttet
til prosjektet for gjennomfering av anskaffelser, faglig
radgivning og kommunikasjon. | hovedsak ble disse
tienestene kjopt fra lokale (norske) leverandgrer. Se
vedlegg G «Sentrale leverandorer til Norske tog» og Ars-
regnskap i Del 5 av denne rapporten for mer informasjon.

Andelen som ble brukt til innkjep fra norske leverandgrer
i 2022 var 21 prosent.

Norske tog har en evalueringsrutine pa store anskaffelses-
prosjekter for & kunne ta viktig leering med videre.
Evalueringen gjores like etter kontraktsignering nar
erfaringene er ferskest. Gjennom 2022 har det ogsé

veert jevnlige mater mellom de som leder prosjektet for
anskaffelse av nye lokaltog og prosjektet for nye fijerntog
for erfaringsoverforing og laering underveis.

For & ivareta prinsippet om transparens og like-

behandling har Norske tog sikret at alle leverandaerene
i en anbudskonkurranse fér lik informasjon samtidig. |
bade lokaltog- og fierntoganskaffelsen har Norske tog
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blant annet utformet en «tender evaluation guide», som
beskriver hvordan Norske tog skal ga frem for & evaluere
de ulike delene av tilbudene.

1 2022 har medarbeidere i Norske togs juridiske avdeling,
som er ansvarlig for selskapets anskaffelser, deltatt pa
seminar i regi av DF@ om miljekrav i anskaffelser.

Veien videre

| tillegg til anskaffelse av nye tog, anskaffer Norske tog
ogsa tjenester for oppgraderinger, avfallshandterings-
tjenester med mer, der det hittil ikke er satt like strenge
baerekraftskrav i konkurransevilkrene og kontraktene.
Det er et stort potensial til & integrere milje og beerekraft,
herunder ogsa sirkulaerakonomiske prinsipper, for &
folge opp ambisjonen om sirkularitet i hele togets livsiap.
| 2023 skal Norske tog se pa hvordan selskapet kan
innarbeide krav knyttet til baerekraft i endringsordre og

i forbindelse med oppgraderinger og modifikasjoner.
Dette vil forsterke og tydeliggjere fokuset pa beerekraft i
forvaltningsoppgavene.

Selskapet skal ogsa utvikle generelle innkjgpsrutiner
med tanke pa krav til samfunnsansvar og miljg.

Norske tog setter krav til leverandgrer at de er miljo-
sertifisert etter ISO 14001 og kvalitet ISO 9001 eller
tilsvarende. Ved innkjgp av ting som kontorrekvisita og
renholdstjenester, samt konsulent- og radgivnings-
tjenester har selskapet lgpende rammeavtaler med ulike
leverandgrer. Ved fornyelse av disse rammeavtalene vil
det veere aktuelt & justere kravspesifikasjonene, slik at
beerekraft integreres.

| 2022 har Norske tog inngatt avtale med én ny leverander,
Alstom Transport, der vurdering av leverandgren i forhold
til miljg og sosial beerekraft har veert del av evalueringen
bade for og etter kontraktsinngdelsen. Det vil si at 100
prosent av Norske togs nye leveranderer i 2022 er
vurdert etter slike kriterier. Norske tog har ogsé jobbet
med samme type evaluering av tilbydere i konkurransen
om nye fjerntog.

Norske tog vil forst og fremst ta for seg de storste
avtalene for & vurdere om det er behov for tydeliggjering
av krav til beerekraft. Det samme gjelder de storste
prosjektene som er planlagt i 2023.
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Norske tog ma ha tilgang til finansiering for & kjgpe tog.
Selskapet har de siste arene prioritert & jobbe frem
gunstige finansieringslasninger fordi Norske tog kan vise
til at selskapets innkjop bidrar til grenn og baerekraftig
omstilling. Gregnne prosjekter er etterspurt i markedet,
og Norske tog har dermed fatt gunstige betingelser.
Fremover er det viktig & veere forberedt pa at
konkurransen mellom ‘grenne prosjekter’ og
investeringsobjekter vil bli storre.

Demonstrasjon av selskapets kontinuerlige arbeid med
forbedringer og okt positiv pavirkning er en forutsetning
for gode lanevilkar p& nye l&n. | &rene som kommer ma
Norske tog derfor fortsette & forbedre sitt arbeid med
miljo og baerekraft — ikke kun fordi det er ngdvendig for
gode lanevilkar, men fordi det er det riktige & gjere.

Norske togs mal og indikatorer

Ved utgangen av 2022 definerte Norske tog to strategiske
mal for grenne investeringer til tog, basert p& identifiserte
vesentlig tema, se tabell 8. De nye mélene vil i hovedsak
forst bli rapportert pa i 2023, men noen av malene er

det mulig & rapportere pa allerede i innevaerende
rapporteringsperiode.

Hvordan Norske tog jobber med grenne
investeringer

Norske tog er et statseid selskap som finansierer togkjep
pa to mater; ved at staten over statsbudsjettet garanterer

Mal KPl'er
Norske tog skal oke andelen grenne 1an
med gunstige betingelser, opprettholde
hoy rating og videreutvikle selskapets
posisjon som utsteder av grgnne
obligasjoner.

Norske tog skal styrke kvaliteten pa
selskapets baerekraftsrapportering og
veere tydelig pa selskapets vesentlige
omrader og resultater.

Tabell 8: Norske togs mal og indikatorer for grenne investeringer
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‘B Grenne investeringer i persontransporten

for 75 prosent av kjoretogyenes bokfarte verdi, og
gjennom direkte laneopptak i obligasjonsmarkedet.
Staten finansierer ikke anskaffelsene av kjoretoy direkte.

Green Bond Framework som ramme for
finansiering av nye tog

Norske togs arbeid med grenn finansiering mé ses i lys
av det omfattende klimaarbeidet som pagar i EU - et
arbeid som i stor grad pavirker Norge og norske
virksomheter. Norske tog har siden 2019 jobbet med &
utvikle og implementere EUs Green Bond Framework —
et ramme-verk som folger internasjonale prinsipper for
grenne obligasjoner og investeringer.

Ved tilpasning til Green Bond Framework har Norske tog
lagt et godt grunnlag til & utstede grenne obligasjoner for
a finansiere konkrete toganskaffelser. Norske tog sikret
gunstige grenne 1an p& NOK 1,3 MRD. hgsten 2019 og
l&n pa totalt NOK 2 MRD. i 2021. Lanene er brukt pa
finansieringen av 64 nye tog, inkludert delfinansiering av
anskaffelse av nye lokaltog.

Tiltak i 2022

Til sammen er 34 elektriske FLIRT-togsett av type 74 og
type 75 finansiert med midler fra grenne 1an. Forskudd
p& midlene ble betalt i januar 2022 og formelt allokert i
slutten av 2022. Midlene skal i farste omgang dekke for-
skuddsbetalinger for 30 nye lokaltog som er bestilt med
estimert levering i 2025. Norske tog hadde ved utgangen

+ Andel grenne lan
- Rating fra Second Opinion pa Green Bond Framework

+ Antall bemerkninger papekt i revisjon av
baerekraftsrapportering av revisor
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av 2022 allokert alle midlene fra de grenne obligasjonene
og vil 1ane opp fortlepende som falge av oppnadde
milepeeler i anskaffelsesprosjektene.

Som en forpliktelse innenfor Green Bond Framework har
Norske tog rapportert pa miljgeffekter fra investeringene.
Miljgeffektrapporten ligger tilgjengelig pa Norske togs
nettsider.

Veien videre

Norske tog har de neste drene mulighet til & anskaffe opp
til 200 nye lokaltog pa kontrakten med Alstom. | tillegg
skal selskapet innga avtale om levering av nye fierntog

i lopet av forste kvartal 2023. Det er staten som til slutt
bestemmer hvor mange tog som skal anskaffes i avtalen.
Hittil er 30 lokaltog bestilt fra Alstom. Opplaning vil
gjeres fortlopende etter behov.

EU jobber med & videreutvikle Green Bond Framework
til en Green Bond Standard - en «gullstandard» for
selskaper og myndigheter som gnsker finansiering til
miljgvennlige prosjekter og programmer. Norske tog
vil pa sikt jobbe for & tilpasse seg til EUs Green Bond
Standard.

Norske tog vil fortsette & utarbeide en arlig miljgeffekt-
rapport, slik det kreves innenfor Green Bond Framework,
samt ha en klimakomité for arbeidet. | tillegg vil selskapet
ved behov oppdatere sine retningslinjer for arbeidet med
Green Bonds. | 2023 har Norske tog som malsetning &
inkludere bimodale tog i rammeverket. Det blir ogsa
viktig a sikre tilstrekkelig med midler til oppgraderinger
og moderniseringer av den eksisterende togflaten.
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Gjennom «Green Deal» legger EU til rette for at
europeiske investeringer skal ga til grenne, beerekraftige
aktiviteter. EU taksonomien, som er en pakke i Green
Deal, setter kriterier for hvilke aktiviteter som anses som
baerekraftige. Fra 2025 mé for eksempel transportmidler
veere elektriske for & defineres som beerekraftige.

Pa sikt ensker Norske tog a rapportere i samsvar med
EUs taksonomi, noe som forutsetter en analyse av
virksomheten opp mot taksonomiens kriterier. Dette
henger ogsa direkte sammen med krav i det som vil bli
EUs Green Bond Standard.

Det nye direktivet om baerekraftsrapportering, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), stiller krav

til en mer omfattende og ensartet rapportering pa
beerekraft. For Norske tog vil det kreve en omstilling i
selskapets rutiner for baerekraftsrapportering, og vil trolig
komme pa plass i lopet av regnskapsaret 2024.

| 2023 vil det vaere viktig for Norske tog & planlegge
hvordan selskapet skal handtere og veere forberedt pa
nye krav og forventninger som kommer.

Risikovurderinger blir stadig et viktigere tema, og pa
sikt vil selskapet integrere risikovurderinger ytterligere

i beerekraftsarbeidet. Norske tog ensker i 2023 &
gjennomfgre en analyse av finansiell risiko og muligheter
som vil utfylle analysen av selskapets pavirkninger,

som ble gjennomfort i 2022.

Det er viktig for Norske tog & se ambisjonene rundt
gronne investeringer i sammenheng med annet
baerekraftsarbeidet i selskapet, for eksempel innenfor
klimarisiko.

Klimarisiko

Klimarisiko handler om hvordan de fysiske
konsekvensene av klimaendringer vil pavirke natur og
samfunn (fysisk risiko), og hvordan overgangen til et
lavutslippssamfunn i form av for eksempel endrede
priser og reguleringer kan treffe ulike selskap og aktarer
(overgangsrisiko).

Anbefalingen fra finanstilsynet er at man bor kartlegge
hvordan klimarisiko pavirker selskapet konkret, siden
andres analyser ikke er spesifikke nok for eget selskap.
Norske tog har forelgpig ikke utfort en klimarisiko-
analyse. Frem til en slik analyse er pa plass, kan



klimarisikoanalysene som er utarbeidet av andre norske
jernbaneaktorer som Jernbanedirektoratet, Vy og Bane
NOR, gi en indikasjon p& hvordan klimarisiko vil treffe
sektoren.

Analysene viser at jernbanesektoren er utsatt for

fysisk klimarisiko. Vy ser for eksempel at gkt risiko for
oversvemmelse og skred som falge av ekstremvaer kan
fore til stengte og @delagte jernbanestrekninger. Bane
NOR papeker det samme, og arbeider derfor systematisk
med & tilpasse infrastrukturen til sterre fysisk pakjenning,
samt & styrke sin veerberedskap. De overnevnte risikoene
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sektoren star overfor kan ogsd ramme Norske tog,
direkte eller indirekte, for eksempel i form av okte
kostnader til reparasjoner, vedlikehold og beredskap,
men ogsa mindre forutsigbar betalingsdyktighet hos
Norske togs kunder.

Hva gjelder overgangsrisiko, viser Bane NOR til at
elektrifisering av alternative transportformer kan utfordre
jernbanens miljagfortrinn og fremtidig investeringsvillighet.
Denne overgangsrisikoen er ogsa papekt av Jernbane-
direktoratet, og vil trolig ogsa gjelde Norske tog.

(X)) Spisskompetent og mangfoldig organisasjon

Norske tog er en liten organisasjon med store oppgaver.
Den faglige kompetansen er en forutsetning for at
selskapet skal lykkes, og Norske tog forventes 8 besitte
spisskompetanse pé tog for & levere i henhold til
samfunnsoppdraget. Medarbeidernes kunnskap er
derfor vesentlig. For & vokse og tiltrekke seg flinke folk er
det viktig at selskapets medarbeidere trives og foler seg
inkludert, samtidig som det for mange er viktig med en
opplevelse av at de bidrar til en mer baerekraftig fremtid
ved & jobbe i selskapet.

Norske togs mal og indikatorer

Norske togs overordnede mal p4 omradet «spiss-
kompetent og mangfoldig organisasjon» er & ha
kompetente og forngyde medarbeidere. Mer detaljert
informasjon kan leses under del 2 «Organisasjon,
eierstyring og selskapsledelse» i denne rapporten.

Norske tog har som del av arbeidet med baerekraft-
strategien, utformet nye mal og tiltak for & ta vare pa og
utvikle ledere og medarbeidere i selskapet, seerlig
gjennom fokus p& kompetanse og inkludering. Dette er
vist i tabell 9. Méalene gjelder fra 2023.

Hvordan Norske tog jobber med mangfold og
inkludering
Mederbeiderne gir tilbakemelding om at det er stort rom

for faglig og personlig utvikling i organisasjonen. Dette er
Norske tog stolt av, og opptatt av 8 viderefare.

| forbindelse med utvikling av ny baerekraftstrategi ble 13
av Norske togs medarbeidere intervjuet. Medarbeiderne
representerer ulike nivaer og deler av organisasjonen.
Alle respondentene oppga at de trives veldig godt i
Norske tog. Blant annet ble det trukket frem at
entusiasme for tog smitter over fra erfarne til nyansatte,
at medarbeiderne jobber godt sammen p4 tvers av
generasjoner, at det er et godt fellesskap og at det er
god bredde i sosiale aktiviteter. Flere av respondentene
trakk ogséa frem fordeler ved & veere en liten organisasjon,
med flat struktur og kort vei mellom medarbeidere og
ledere.

Intervjuene bekreftet videre at mange av selskapets
medarbeidere, pa tvers av ulike aldersgrupper, motiveres
av selskapets baerekraftige oppdrag, og at muligheten

til & bidra pa omrader som er viktige for & lykkes med et
mer baerekraftig samfunn har veert avgjerende i valg av
arbeidsgiver.

Mangfold og inkludering er viktig i en liten organisasjon
der den enkelte har stor synlighet. Norske tog vil vise at
det er rom for alle, og at forskjeller skal vaere selskapets
styrker. Det gjelder bade menneskelig og faglig. Videre er
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Beerekraft

Mal KPl'er
Norske tog skal videreutvikle egne + Antall kompetansehevende foredrag avholdt pa togakademiet
medarbeidere og tiltrekke seg ngkkel- - Andel medarbeidere (%) som har fullfert sine kompetansehevende
kompetanse. tiltak ihht medarbeidersamtale/ar

+ Andel nyansatte (%) som har deltatt i onboardingsprogram

- Antall avholdte kompetansehevende foredrag for ansatte innen

baerekraft

Norske tog skal redusere organisatorisk + Antall egne ansatte vs. innleide
sarbarhet gjennom effektiv laering + Antall prosjektevalueringer

mellom vére ressurser og innleie av
eksterne kompetanser.

Norske tog skal fremme mangfold og
inkludering.

+ Kjonnsbalanse - Kvinneandel i %, pa ulike niva
+ Gjennomsnittlig alder fast ansatte

* Andel lgnn kvinner vs. menn

Tabell 9: Norske togs mal og indikatorer for spisskompetente og fornayde medarbeidere

Norske tog opptatt av 8 behandle medarbeiderne rett-
ferdig og gi alle likestilte muligheter, og har stort fokus
pé 4 tilrettelegge arbeidsforholdene ved behov.

Bade toppledelsen og styret i Norske tog er engasjert

i arbeidet for likestilling og mot diskriminering. Det er
en stor bevissthet, bade i toppledelsen og styret, om at
mangfold bidrar til 8 styrke selskapets arbeid gjennom
ulike synspunkter og gode diskusjoner rundt hvordan
selskapet kan skape et bedre produkt. Detaljert
informasjon om hvordan Norske tog jobber med
mangfold og likestilling, herunder antall ansatte, kjonns-
fordeling, permisjoner m.m., og hvilke tiltak som er og
planlegges gjennomfert, kan leses i selskapets aktivitet-
og likestillingsredegjerelse som ligger tilgjengelig pa
Norske togs nettsider.

Kompetanseutvikling er viktig for
medarbeiderne i Norske tog

Endring og innovasjon innen togtekniske lgsninger skjer
stadig raskere. Kompetanseheving blant selskapets
medarbeidere er derfor avgjerende for at Norske tog
skal fortsette & veere et spisskompetent og ingenigrfaglig
sterkt miljg, samtidig som de er oppdatert pa teknisk
utvikling og hvordan trender og utviklingsbehov
handteres av andre i jernbanesektoren, bade i Norge

og i utlandet. @kt fokus pa beerekraft blant Norske togs
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interessenter har bidratt til gkte forventninger utenfra,
men ogsa medarbeidere og ledere i Norske tog har sett
behov for & gke b&de den generelle og den mer
inngdende kunnskapen om bzerekraft i selskapet.

Tiltak i 2022

For Norske tog er det essensielt og viktig & bygge
kompetanse pa en rekke omrader utover det tog-
tekniske. Selskapet vurderer derfor lgpende behov for
kurs og oppleaering for den enkelte medarbeider, samt
effekten av dette. Vurderingene gjeres blant annet
gjennom den arlige medarbeidersamtalen, som i 2022
ble gjennomfert med alle selskapets ansatte (100
prosent). Ettersom Norske tog i skende grad gjennom-
forer storre prosjekter, har kurs innenfor prosjektledelse
veert saerlig viktig. Alle medarbeidere med prosjekt-
lederansvar i Norske tog som manglet sertifisering har i
2022 gjennomfert kurs i prosjektledelse.

Norske tog har i 2022 investert i medarbeidernes
beerekraftskompetanse. Flere ansatte har blitt tilbudt
kursing i beerekraftsrapportering og aktsomhets-
vurderinger. Tre medarbeidere har ogsa deltatt pa
beerekraftsakademiet — et utdanningsopplegg i regi

av Revisorforeningen i samarbeid med de store
revisjonsselskapene — med blant annet kommende krav
fra EU til baerekraftsrpportering som tema.



1 2022 gjennomfarte hver medarbeider under lederniva

i snitt 45 timer med kurs. For ledere i selskapet (utvidet
ledergruppe, inkludert mellomledere) var snittet pa syv
timer. Det foreligger noe usikkerhet, ettersom riktig time-
registrering for dette kan variere.

Det er en styrke for Norske tog at medarbeidere og
ledere holder seg oppdatert pa hva som skjer av utvikling
i togbransjen nasjonalt og internasjonalt. Norske tog har
derfor deltatt i et tverrfaglig arbeid for samferdsels-
sektoren for smartere bruk av data pa tvers av aktgrer
bl.a. for & redusere klimagassutslipp fra transport-
sektoren. Deltakelse i forsknings- og utviklingsprosjekter,
samt i faglige nettverk, blant annet i EU-sammenheng,
gjer det mulig for selskapet & samarbeide om, vaere
oppdaterte p& og samtidig pavirke utvikling i jernbane-
sektoren. Norske tog er medlem og deltar i flere arbeids-
grupper i Round Table Rolling Stock (RTR), et initiativ fra
operatorer og togprodusenter i Europa som jobber for

a standardisere og forenkle anskaffelsesprosesser av
passasjertog.

| 2022 deltok Norske tog i felgende FoU-prosjekter:

« Viltvarsling - for & minimere pakjorsel av dyr.

- MeTinT - overvaking av stremavtager og boggi pa
type 73 i samarbeid med NTNU.

+ Winter Project — Prosjektet er initiert av SINTEF og
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er et samarbeid mellom flere store jernbaneaktorer
for & finne best mulig smeremiddel for flensesmering.
Resultatet skal redusere slitasje pa hjul og skinner.

Veien videre

Norske tog skal fortsatt felge med pa, og gi innspill til
regelverksutvikling og standardisering, bl.a. gjennom
RTR og andre europeiske og internasjonale fora.
Deltakelse i ytterligere FoU-prosjekter vurderes ogsa.

Strykning av selskapets kompetanse pa beerekraft og
forstaelse for hvordan dette er knyttet til virksomhetens
overordnede strategi, blir viktig i &rene fremover. Arbeid
med mangfold og inkludering er ogsa noe Norske tog
arbeider med & strukturere og styrke fremover. Les mer
om Norske togs planer p4 mangfolds og inkluderings-
feltet i selskapets aktivitets- og likestillingsredegjorelse
som ligger tilgjengelig pa selskapets nettside.

Behov for en periodevis stor organisasjon
Organisasjonen Norske tog har vokst i antall de siste
arene. Samtidig som selskapet har vekst i antall
medarbeidere, er ambisjonen & ha en slank og effektiv
organisasjon. | perioder er aktiviteten i selskapet
seerlig hgy, med tilhgrende hgyt arbeidspress pé
medarbeiderne. Dette gjelder for eksempel i de store
anskaffelsesprosjektene for nye lokaltog og fjerntog.
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Tiltak i 2022

For & handtere perioder med szerlig hoy aktivitet og
tilhgrende hgyt arbeidspress, leier Norske tog inn
eksterne ressurser for prosjektperiodene. Innleie er en
rasjonell lgsning for & periodevis bemanne opp selskapet,
og gir Norske tog muligheten til & gjennomfare prosjekter
effektivt, samtidig som medarbeiderne ikke overstiger
avtalt arbeidsbelastning. | tillegg gir det selskapet
mulighet til & hente i spesifikk kompetanse ved behov.

| 2022 har selskapet benyttet konsulent- og radgivnings-
tienester tilsvarende 28 arsverk, se figur 15. Innleie skjer
gjennom flerarige rammeavtaler og kontrakter med ulike
selskaper, primaert med WPS og KPMG, samt fra flere
mindre radgivningsselskaper. | hovedsak har de innleide
ressursene veert knyttet til faglig bistand og fasilitering i
anskaffelsesprosjektene, samt noe teknisk radgivning til
forvaltningsoppgaver.

| avtaler og kontrakter med radgivere og tjeneste-
leverandgrer spesifiserer Norske tog at radgiverne skal
sgrge for kompetanseoverfering som en del av arbeidet.
Det tekniske evalueringsverktoyet som ble utviklet og
brukt i evalueringen av tilbudene i lokaltoganskaffelsen,
ble ogsa benyttet i evalueringen av fierntog-anskaffelsen.
Det har gjennom 2022 veert jevnlige moter pa tvers av
selskapets ulike prosjekter for & sikre erfaringsdeling og
leering pa tvers av organisasjonen.

Veien videre

Nar fierntogkontrakten er signert i lopet av forste kvartal
2023, vil fortsatt noen eksterne radgivere folge prosjektet
videre i kontraktsfasen. For Norske tog er det verdifullt

a kunne videreutvikle egen kompetanse gjennom
samarbeid med andre ressurser.

> 6289

timer jobbet konsulent

dagsverk 4 7,5 timer
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Togakademiet

Togakademiet er en kanal for erfaringsdeling og laering
pa tvers av hele organisasjonen. Det er ogsa et verktay
som bidrar til at medarbeiderne kjenner godt til andre
fagomrader og lettere kan se helheten i arbeidet som
gjores i organisasjonen.

Togakademiet er et digitalt fredagsmgate der alle
selskapets medarbeidere oppfordres til 4 delta. Tiltaket
ble startet opp pa initiativ fra administrerende direktor i
starten av 2021, da selskapet hadde mange nyansatte
og behov for & gke medarbeidernes kompetanse pa

tog og jernbane. Flere eksterne eksperter og akterer fra
jernbanesektoren har holdt innlegg pa Togakademiet,
og i gkende grad benyttes kanalen n& ogsa av interne
ressurser for & dele innsikt eller erfaringer fra et spesifikt
prosjekt eller fagomrade.

| 2022 har temaene pa Togakademiet veert knyttet opp til
Norske togs strategi og de konkrete tiltakene selskapet
har jobbet med gjennom éret. Det ble avholdt to
presentasjoner om Apenhetsloven og aktsomhets-
vurderinger, samt en presentasjon av selskapets nye
beerekraftstrategi og tilhgrende tiltak som gjelder fra
2023.

Deltagelsen pa Togakademiet er god — som regel

deltar over halvparten av selskapets ansatte. Alle
presentasjonene filmes og tilgjengeliggjeres i etterkant
for de som ikke hadde muligheten til & delta. Opptakene
benyttes ogsa aktivt i onboarding av nyansatte.

Norske tog viderefgrer Togakademiet i 2023.

28

arsverk a 1700 timer

Figur 15: Antall innleide drsverk beregnet pa bakgrunn av medgatte arbeidstimer i 2022
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Sammendrag og utviklingstrekk for

Norske tog AS i 2022

Norske tog har i 2022 hatt et hayt aktivitetsniva, med
arbeidet med tidenes storste toganskaffelser i Norge.
Bade nye lokaltog og fierntog skal kigpes inn. Transport-
sektoren spiller en viktig rolle dersom Norge skal n sine
klimamal innen 2030. Det gir seg utslag i et hayt aktivitets-
niva i jernbanesektoren, inkludert i Norske tog, i arbeidet
med & fa flere reisende til & velge tog fremfor andre og
mindre miljgvennlige transportlgsninger.

| januar signerte Norske tog kontrakt med togleverandgren
Alstom - en avtale som innebaerer at Norske tog skal
kjope 30 lokaltog fra selskapet, med opsjon pa kjgp av
ytterligere 170 tog. Allerede i oktober 2022 ble det i stats-
budsijettet for 2023 foreslatt fra regjeringen & gi Norske tog
muligheten til & anskaffe 25 nye tog til bruk p& Jstlandet.

Fristen for & levere tilbud i konkurransen om levering av
nye fierntog gikk ut 3. juni 2022. Kontraktsignering er
forventet & skje i lopet av forste kvartal 2023. Det er i
forste omgang 17 tog, bade helelektriske og bimodale,
som skal kjgpes inn.

Norske tog jobber kontinuerlig med & gjare jernbanen mer
miljgvennlig og samtidig mer attraktiv for de reisende. |
lopet av 2022 har Norske tog mottatt de siste 4 av totalt
14 bimodale tog av type 76 fra den sveitsiske produsenten
Stadler. Togene erstatter gamle dieseltog som har vaert

i drift i mer enn 30 ar. De nye togene vil bidra med 30
prosent reduksjon i CO,-utslipp per passasijer.

Norske togpassasjerer har i 2022 fatt et helt nytt tilbud
ombord pé fijerntogene: Norske tog har montert 226
liggestoler i totalt atte vogner som trafikkerer pa
Nordlandsbanen, Dovrebanen, Bergensbanen og
Sgrlandsbanen. Liggestolene har vaert en suksess, og

de reisende ettersper na flere vogner med liggestoler.
Liggestolene som ble montert i 2022 er et resultat av en
ekstraordineer bevilgning fra Stortinget p& 80 MNOK for &
bedre togtilbudet til de reisende.

Tog nr 150 i avtalen med togprodusenten Stadler fra 2008
ble i november 2022 overlevert til Norske tog. Anskaffelsen
har veert en suksesshistorie —togene er levert i tide, til
avtalt pris og kvalitet. FLIRT-togene utgjer i dag ryggraden
i Norske togs flate.

Det er sveert gledelig at selskapet har lykkes godt med
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rekruttering, oppleering og on-boarding av nye med-
arbeidere i aret som har gatt. 11 nye medarbeidere har
begynt i selskapet. @kningen i antall ansatte er en bevisst
satsing for & sikre nok og riktig kompetanse og kapasitet
til & gjennomfare og falge opp anskaffelsesprosessene
for nye lokaltog og fierntog, samt & styrke forvaltnings-
arbeidet slik at togene oppleves attraktive og at levetiden
opprettholdes og forlenges, om mulig.

Statistikken viser en gkning i forsinkelser pa tog i 2022.
Dette er beklagelig for de reisende, og en utvikling det er
viktig & snu. Det mangler data for rotarsaker til dette, men
Jernbanedirektoratet har tatt initiativ til en felles arbeids-
gruppe i sektoren. Norske tog gnsker & bidra i utredning av
rotarsaker, samt i gjennomfaringen av forbedrende tiltak.
Norske tog tror at selskapets gkte innsats pa forvaltning,
og gjennom dette vedlikehold, vil kunne bidra til tiltak.

@konomisk utvikling i Norske tog

Norske tog hadde i 2022 et positivt &rsresultat etter skatt
pa& 106 MNOK, ned fra 161 MNOK i 2021. Resultat-
nedgangen skyldes i hovedsak gkte driftskostnader som
folge av at det er gjennomfert flere modifikasjoner pa
togene enn i 2021, heyere finanskostnader, samt okte
personalkostnader p& grunn av gkning i antall ansatte.

Finansresultatet ble 33 MNOK svakere i 2022 enn i 2021.
Hovedforklaringen er gkte rentekostnader. Resultatet gir
en avkastning pa bokfert egenkapital pa 3,2 prosent mot
5,1 prosent i 2021. Selskapet har et langsiktig méal om 5
prosent avkastning pa egenkapitalen. Resultatet vil variere
over tid p& grunn av investeringer i nye togsett og opp-
graderinger pa eksisterende tog.

Netto kontantstrom fra driften er 1459 MNOK i 2022 (639
MNOK i 2021). Netto kontantstrem brukt til investeringer
er 1424 MNOK (1 347 MNOK i 2021). Selskapets arbeids-
kapital er -783 MNOK (1 029 MNOK i 2021). Arbeids-
kapitalen er i hovedsak endret grunnet 1an som forfaller

i mai 2023. Balansen (gjeld og egenkapital) er 13 305
MNOK i 2022 (mot 13 030 MNOK i 2021). Balansen er
hgyere som folge av mottak av nye tog.

Inkludert arets resultat utgjorde egenkapitalen 3 410
MNOK (3 297 MNOK i 2021). Egenkapitalandelen er pa
25,6 prosent.

Personal, mangfold og likestilling
Godt arbeidsmiljg er et hayt prioritert omrade i Norske
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Styrets arsberetning

tog, og det legges ned mye ressurser i 3 tilrettelegge for
at alle medarbeiderne trives og feler seg inkludert p& jobb.
Den arlige medarbeiderundersgkelsen bekrefter effekten
av arbeidet som legges ned — medarbeidertilfredsheten
fortsetter & holde seg pé et hgyt niva, se «Vare mal».
Sykefraveeret er fortsatt lavt pa 2,2 prosent (ned fra 2,3
prosent i 2021).

Norske tog arbeider malrettet med kompetanseutvikling
og involvering av selskapets ansatte. | 2022 har
kompetansebygging og kursing veert saerlig prioritert
innen anskaffelser, prosjektledelse og baerekraft.

Norske tog tror pa at mangfold bidrar til en mer kreativ
arbeidsplass, og gnsker at arbeidsstokken skal gjenspeile
mangfoldet i befolkningen. Selskapet har siden etableringen
i 2016 jobbet aktivt for & bedre mangfoldet. Malsettingen
ved rekruttering er & kalle inn minst en kvalifisert kvinnelig
kandidat og en kvalifisert kandidat med minoritets-
bakgrunn til intervju. Arbeidet med mangfold har gitt
resultater. Ved utgangen av 2022 var kvinneandelen i
selskapet pa 35 prosent (20 av 57 ansatte). Selskapets
arbeidsstokk pa 57 personer bestar av 11 ulike
nasjonaliteter.

Norske togs styre har i 2022 blitt utvidet med ett nytt
aksjoneervalgt styremedlem. Det betyr at styret na inkluderer
fire faste styremedlemmer og to ansattrepresentanter.

Det er tegnet styreansvarsforsikring som dekker samtlige
styremedlemmer, inkludert varamedlemmer og selskapets
ledelse. Forsikringen dekker hele verden, ekskl. USA og
Canada, og dekker opp til 500 MNOK per skadetilfelle.

Selskapets etiske retningslinjer gjennomgas arlig av styret
og ledelsen i Norske tog. |1 2022 ble de etiske retnings-
linjene oppdatert og signert av alle ansatte.

Norske tog har i sin HMS-handbok nedfelt hvordan
selskapet jobber med & sikre trygghet p& arbeidsplassen.
Der er det tydeliggjort at selskapets virksomhet ikke skal
forarsake alvorlige skader pa mennesker, miljz eller
materielle verdier. Dette gjelder ogsa skade som falge av
feil p& Norske togs kjeretoy. Det er ikke rapportert om
jobbrelaterte skader i 2022. Se for gvrig maloppnaelse i
vedlegg B «Helse, miljo og sikkerhet», som ligger
tilgjengelig pa Norske togs nettsider.

Norske tog bekrefter at selskapet har oppfylt aktivitet- og

redegjorelsesplikten i likestillings- og diskrimineringsloven
(LDL) § 26. Se egen redegjerelse pa Norske togs nettsider.
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Baerekraft og samfunnsansvar

Norske togs aktiviteter har pavirkninger pa bade sosiale,
gkonomiske og miljgmessige forhold. | Igpet av aret som
har gatt har selskapet lagt ned et starre arbeid for & skaffe
dypere innsikt i hva som er vesentlige omrader for selskapet
4 jobbe med. Resultatet av arbeidet er en tydelig
beerekraftstrategi med fire fokusomrader: 1) Sirkularitet i
hele togets livslop, 2) Samarbeid i verdikjeden, 3) Grenne
investeringer i persontogtransporten og 4) Spisskompe-
tent og mangfoldig organisasjon. Hvert av de fire fokus-
omrédene har tilhgrende mal, tiltak og indikatorer. P& tross
av at de fleste malene ikke er kvantitative, gir de likevel en
tydelig retning knyttet opp mot selskapets aktiviteter.

Se del 3 «Baerekraft» i denne rapporten for detaljert
informasjon om Norske togs arbeid p& baerekraft- og
samfunnsansvarsomradet, inkludert planer for arbeidet
fremover.

Ytre miljg

Pavirkninger pa klima og miljg begynner lenge for Norske
togs kjeretay nar skinnene i Norge, og pa ulike vis i lopet
av et togs liv. Hovedsakelig kan disse pavirkningene
knyttes til energi, utslipp, avfall og materialer. Selskapet
jobber aktivt for & begrense miljgbelastningen fra egen
virksomhet, og har i 2022 vedtatt en ambisjon om & tenke
sirkulaert om material- og energibruk gjennom hele togets
levetid.

Det vises for gvrig til Norske togs redegjorelse for
samfunnsansvar (del 3 i denne rapporten), som er
utarbeidet iht. Regnskapslovens §3-3C og GRls (Global
Reporting Initiative) rapporteringsprinsipper.

Fortsatt drift

| samsvar med Lov om &rsregnskap (regnskapsloven)
§3-3a bekreftes det at regnskapet er avlagt under
forutsetning av fortsatt drift av virksomheten. Arets
resultat overfores til annen egenkapital.

Formal med virksomheten

Norske tog anskaffer, eier og forvalter kjoretoy til
persontogtrafikk i Norge. Selskapet innga avtaler om
utleie av togsett med togoperaterer som har trafikkavtale
med Jernbanedirektoratet.

Selskapet er heleid av den Norske stat ved Samferdsels-
departementet. Statens mal som eier er kostnadseffektiv
anskaffelse og utleie av tog.



Kvaliteten og starrelsen pa togflaten skal veere tilpasset
det offentlig finansierte persontogtilbudet. Med utgangs-
punkt i betingelser som falger Jernbanedirektoratets
trafikkavtaler med operaterene, betaler operaterene leie til
Norske tog for bruk av selskapets kjoretoy.

Redegjerelse for eierstyring og
selskapsledelse

Redegjerelse for eierstyring og selskapsledelse er
vedlagt arsrapporten og behandlet av styret.

Redegjerelse for aktsomhetsvurderinger
Redegjerelse for Norske togs konkrete aktsomhets-
vurderinger er tilgjengelig p& Norske togs nettsider.

Madl og strategier

Norske tog skal effektiv legge til rette for tilgang til
tilstrekkelig mange, standardiserte og tidsriktige tog,
i trdd med samfunnets behov for persontogtrafikk.

Selskapet utarbeider langtidsplaner for anskaffelse av
kjoretay, for & mote kapasitetskrav og trafikkvekst for
eksisterende og fremtidige kontrakter. Norske tog har
utarbeidet en leieavtale som skal ligge til grunn for utleie
av tog til alle operaterer. Selskapets kjoretoystrategi skal
bidra til & sikre standardisering og optimalisering av tog
og systemer.

Selskapet skal ogsé gi rad vedrarende forhold i grense-
snittet mellom tog og infrastruktur/verksteder. Norske

tog skal til enhver tid falge med pé den teknologiske
utviklingen og ha oversikt over nye teknologiske lgsninger
i jernbanesektoren.

Internkontroll

Norske tog har et eget rammeverk for internkontroll og
har etablert internkontrollsystemer som omfatter retnings-
linjer for etikk og samfunnsansvar, organisering,
fullmaktstruktur og styrende dokumenter. Finansiell
risiko vurderes gjennom egne risikoanalyser.

P& bakgrunn av dette revideres internkontrollsystemet ved
behov, ved revisjon av ledelsesdokumenter, retningslinjer,
prosedyrer og ngkkelkontroller.

Risiko

Finansiell risiko

Selskapets overordnede risikostyringsplan fokuserer p&
kapitalmarkedenes uforutsigbarhet og forsgker & minimere
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de potensielle negative effektene pa selskapets finansielle
resultater.

Norske tog tar opp lan i de markeder og valutaer som
totalt sett antas & gi de mest gunstige betingelsene. Lan
i utenlandsk valuta byttes til norske kroner gjennom
kombinerte rente- og valutabytteavtaler. Norske tog er
dermed ikke eksponert for valutarisiko pa gjeld.

Norske tog foretar innkjop fra utenlandske leverandeorer,
og er dermed eksponert for valutarisiko. Méalsetningen

til selskapet er & skape forutsigbarhet med hensyn til
fremtidige utbetalinger for sterre anskaffelser malt i NOK
gjennom finansielle sikringsavtaler, eller at valutarisiko og
eventuelle gkte utgifter som falge av valutakursendringer
dekkes av den norske stat. Den nye kontrakten for anskaf-
felse av lokaltog er inngatt i EUR og kontrakten vil ikke bli
valutasikret. Ettersom Norske tog har rett til & inkludere
realisert valutakurs som er benyttet for anskaffelsen i leien
selskapet far fra togoperatgrene, mener Samferdsels-
departementet at det ikke vil vaere behov for 8 valutasikre
anskaffelsen. Styret har innrettet seg etter dette med tillit
til at selskapet vil fa tilfert nedvendig egenkapital fra eier.

Norske tog er eksponert for renteendringer. Selskapet
benytter rentebytteavtaler for 8 redusere renterisikoen
og for & oppna ensket rentestruktur pa gjelden. Det er
etablert malsetninger som regulerer andelen av I&n som
skal rentereguleres i en tolvmaneders periode, og for
rentebindingen pé portefeljen. Malet er & ligge med ca.
70 prosent fastrente og 30 prosent flytende.

Etter etablerte mélsetninger skal 150 prosent av kapital-
behovet for selskapet i neste tolvméaneders periode veere
dekket gjennom fri likviditet og etablerte trekkfasiliteter.

Dagens leieprismodell for & fastsette leien fra tog-
operatgrene skaper utfordringer og det er en risiko for at
selskapet ikke vil f& dekket kjente og paregnelige kostnader
dersom leieprismodellen ikke endres. Arbeidet med a fa
pa plass en ny og beerekraftig leieprismodell, hvor kjente
og paregnelige kostnader dekkes gjennom leien, vil paga

i 2023.

I 2022 har Norske tog oppdatert selskapets rammeverk
for utstedelse av gronne obligasjoner. | tillegg har det
blitt utarbeidet en detaljert rapport som beskriver hvilke
grenne investeringsprosjekter som skal finansieres
gjiennom grgnne obligasjoner, og hva som er de faktiske
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Styrets arsberetning

miljg- og klimakonsekvensene av disse prosjektene.
Norske tog etterstreber & falge markedets beste praksis

pa rapportering og jobber lgpende med & forberede
selskapets miljoeffektrapportering. Selskapet falger
utviklingen av EUs Green Bond Standard, og vil jobbe for &
flytte seg fra dagens rapportering i henhold til ICMA, til EUs
Green Bond Standard, nar det sistnevnte rammeverket er
ferdig utviklet.

Operasjonell risiko

Det gjennomfares systematiske analyser av operasjonell
risiko og oppnéelse av gkonomiske mal. Med utgangs-
punkt i risikoanalysene er det etablert kontrollaktiviteter
som reduserer identifiserte risikoer, herunder automatiske
kontroller, revisjoner og oppfelgende, utvidede analyser
relatert til spesielle risikoomrader.

Norske tog er ansvarlig for & opprettholde, og dersom
mulig, forlenge den tekniske levetiden p& togene som
selskapet eier. En risiko for selskapet er mangel p&
finansiering for & opprettholde levetiden gjennom
midlivsoppgraderinger og andre modifikasjoner. For at
Norske tog skal kunne levere pa selskapets mal, og eiers
forventninger, méa selskapet ha en finansieringsmodell
som gir tilstrekkelig med leieinntekter og avkastning til
at selskapet kan gjore ngdvendige anskaffelser i tide og
samtidig ha ekonomisk handlingsrom til & gjennomfare
ngdvendig oppgraderinger.

En stor andel av selskapets flate begynner & bli gammel,
og ma erstattes. For at selskapet skal kunne levere et
bedre togtilbud i henhold til forventningene i Nasjonal
transportplan (NTP) 2022-2033, er Norske tog avhengig
av & fa trekke pa opsjonene i allerede inngatte anskaf-
felsesavtaler. Det tar minimum 18 maneder fra man trekker
pa en opsjon til nye tog blir levert. En risiko vil veere at
Norske tog ikke fér, eller far for sent, finansieringen som
selskapet trenger. En direkte konsekvens vil da veere en
utdatert togflate, samt at ensket og planlagt styrking av
togtilbudet ikke kan gjennomfares fordi det er for fa tog.

Det er begrenset risiko for at Norske tog ikke far tilgang
pé togsettene til riktig tid for & gjere sterre oppgraderinger
eller endringer.

Norske tog er godt i gang med de storste toganskaffelsene
i norsk historie. Bade nye lokaltog og fierntog skal kjgpes
inn. Dette er helt nedvendige anskaffelser for & opprett-
holde dagens togtilbud, samt & gjere det mer attraktivt &
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reise med tog. Nar rekordmange tog skal anskaffes pa
sa kort tid er det helt avgjerende, bade med tanke pa
effektivitet og kostnader, at Norske tog har nokkel-
kompetanse internt til & felge opp prosjektene pa en
god méate.

To &r med koronapandemi, tett etterfulgt av krig i Ukraina,
har bidratt til & forsterke uroen i verden. Tilgangen p&
ravarer har gatt ned, ravareprisene har steget, valuta-
kursene er ustabile og rentene er pa vei opp. | tillegg er
det energikrise i Europa. Norske tog har flere padgaende
prosjekter, bade anskaffelse av nye tog og oppgradering
av kjoretay, som er avhengig av god tilgang pa ravarer
som stal, aluminium og andre etterspurte ravarer som

er ngdvendig i elektronikk. Situasjonen vil derfor kunne
pavirke bade gkonomien og leveransetiden i prosjektene.

Norske tog felger ngye med pa situasjonen. Pa det
naveerende tidspunktet er det vanskelig & si hvordan og
hvor mye den gkende uroen i verden vil pavirke Norske
tog. Eventuelle forsinkelser vil hAndteres i fortlgpende
dialog med selskapets leveranderer. | tillegg har selskapet
en tett dialog med operatorer, Jernbanedirektoratet og
Bane NOR for a sikre at eventuelle justeringer pa gkonomi
og planer ikke pavirker normal trafikk i det norske
jernbanenettet.

Forsinkelser p& prosjektene vil kunne medfere at det tar
lengre tid & redusere togforsinkelser og innstillinger pa
grunn av feil pa togene, og bedre kundeopplevelsen
knyttet til disse togene.

Midtlivsoppgradering av type 72 og implementering av
ERTMS pa togene er to store prosjekter som er forsinket

i forhold til opprinnelig plan og det er risiko for at disse
prosjektene blir ytterligere forsinket. ERTMS er et
komplekst prosjekt som omfatter alle strekninger og alle
tog. Oppstart avhenger av bade infrastruktur som er Bane
NORs ansvar og ombygging av kjeretey som er Norske
togs ansvar.

Framtidsutsikter

Norske tog har en viktig rolle i 4 tilrettelegge for at jern-
banen er et attraktivt transporttilbud, bade pa lokal-,
regional- og fierntogtrafikken. A bidra til at flere reisende
velger tog fremfor bil, buss eller fly, er viktig for & fa ned de
samlede klimautslippene fra transportsektoren.



De siste arene har veert preget av strenge smittevern-
tiltak pa grunn av koronapandemien, hvor store deler av
befolkningen har holdt seg mer hjemme. Som en direkte

konsekvens har ettersparselen etter reiser med persontog

variert, men totalt sett veert betydelig redusert sammen-
liknet med tilsvarende periode for pandemien. Selv om
koronapandemien mer eller mindre er et tilbakelagt kapit-
tel, og hverdagen begynner & veere tiloake til normalen,
er det usikker hvorvidt Jernbanedirektoratets estimerte
trafikkvekst pa rundt 40 prosent flere reisende fra 2019 til
2033 fortsatt er realistisk.

Norske tog har et aktivt og spennende ar foran seg, og vil i

2023 seerlig jobbe videre med det felgende:

- Anskaffelsen av nye fjerntog, herunder ferdigstille
evalueringen av innkomne tilbud, samt kontrakt-
signering med valgt leverandor.

+ Arbeidet med lokaltoganskaffelsen er i godt driv
fremover. | lopet av 2023 vil blant annet utformingen
av togets design ferdigstilles. Oppstart av
produksjonen er estimert til mai 2023.

+ Norske tog har gjennom 2022 utviklet en beerekraft-
strategi for selskapet, som ble forankret i styret i
desember 2022. Implementeringsarbeidet har s vidt
begynt, og i 2023 vil arbeidet med dette intensiveres.
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Norske tog skal i det kommende aret rapportere pa
baerekraft i henhold til GRI (Global Reporting Initiative)
samt utvikle eget klimaregnskap, i trdd med
forventninger fra eier.

Det gjenstar & installere mobilforsterkere i type 93 og
type 72. For type 93 skal det gjenbrukes mobilforsterkere
fra type 70, etter hvert som de togene fases ut.

Det planlegges utlysing av konkurranse for installering
av mobilforsterkere i type 72, men tidspunktet for
utlysning avhenger av fremdriften pa midtlivs-
oppgraderingen pa type 72 og tilgang til togsettene.
Nar FLIRT-togene av type 74, 75 og 76 etter hvert

skal midtlivsoppgraderes vil mobilforsterkerne i disse
togene ogsé oppgraderes.

Norske tog arbeider for & sikre en vellykket oppstart av
ERTMS pé Gjovikbanen, uten at det far konsekvenser
for trafikken.

Pa foresparsel fra togoperateren SJ, som drifter
fierntogstrekningene Dovrebanen og Nordlandsbanen,
skal Norske tog montere liggestoler i to type 5 vogner.
Arbeidet med midtlivsoppgradering av type 72
fortsetter. Ambisjonen er & sette flere ombygde tog i
drift i lapet av 2023.

+ Norske tog vil i 2023 intensivere arbeidet med & fa til-

gang til oppdaterte vedlikeholdsdata, og pa den maten
sgrge for at togene opprettholder lengst mulig levetid.

Oslo, 16. februar 2023
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Resultat

Resultat (Alle tall i TNOK) Noter 2022 2021
Utleie av tog 2 1302 424 1225206
Andre inntekter 2 35 5258
Driftsinntekter 2 1 302 459 1230 464
Lann og andre personalkostnader 3 46 486 41 008
Avskrivninger og nedskrivninger ' 760 068 ' 708 574
Andre kostnader 4 188 961 144 963
Sum driftskostnader 995 515 894 545
Driftsresultat 306944 335919
Finansielle poster

Finansinntekter 5 . 73 302 . 59704
Finanskostnader 56 -253 889 -213203
Urealiserte verdiendringer 7 18027 23 841
Sum finansielle poster -162 560 -129 748
Resultat for skattekostnad 144 384 206 170
Skattekostnad 8 37987 45 381
Periodens resultat 106 397 160 789
Periodens resultat tilordnes

Aksjonezerene i morselskapet 106 397 ' 160 789
Utvidet resultat

Arets resultat 106397 160 789
Poster som kan reklassifiseres over resultatet .
Sikringsbokfering-valutasikring urealisert 9. 4 109. -36 250
Skatt relatert til poster som kan reklassifiseres 8 . -904 . 7975
Poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet . .

Estimatavvik pensjoner 6 . 364 . -28
Skatt relatert til poster som ikke skal reklassifiseres 8 . -80 . 6
Periodens totalresultat 109 886 132 492
Totalresultat tilordnes

Aksjonzerene i morselskapet 109 886 ' 132 492
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Balanse
Balanse (Alle tall i TNOK) Noter 31/12/2022 31/12/2021
Varige driftsmidler 10 12 077 287 11 406 830
Sum anleggsmidler 12 077 287 11 406 830
Leiefordringer og andre fordringer 11 103 990 359 214
Derivater 12,13 585 610 476 499
Kontanter og bankinnskudd 14 538 207 787 493
Sum omlgpsmidler 1227 807 1623 205
Sum eiendeler 13 305 094 13 030 035
Egenkapital og gjeld
Aksjekapital og overkurs 15 2 400 000 2 400 000
Annen, opptjent egenkapital 1031 270 924 591
Sikringsreserve -21 000 -27 861
Sum egenkapital 3410 270 3296 730
Lan 16 6 993 873 8 266 945
Utsatt skatt 830 603 790 601
Pensjonsforpliktelser 1614 2 406
Andre avsetninger for forpliktelser 17 37 133 43 927
Sum langsiktig gjeld 7 863 223 9103 879
Leverandorgjeld og annen kortsiktig gjeld 18 220999 82 099
Lan 12,16 1775776 499 104
Derivater 12,13 34 827 48 223
Sum kortsiktig gjeld 2 031 601 629 426
Sum egenkapital og gjeld 13 305 094 13 030 035
Oslo, 16. februar 2023
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstilling (Alle tall i TNOK) Noter 2022 2021
Arsresultat for skatt 144 384 206 170
Finansielle poster 209 186 164 248
Andre finansposter -61 145 -60 409
Av- og nedskrivning i resultatregnskapet 10 760 068 708 574
Forskijell kostnadsfert og inn-/utbetaling pensjon -1 156 -295
Tap/(Gevinst) ved salg av driftsmidler 15419 6 008
Endring i kortsiktige fordringer og gjeld 391 808 -385 403
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 1458 563 638 893
Kjop av varige driftsmidler 10 -1424 292 -1347 390
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -1 424 292 -1 347 390
Betalte renter obligasjonslan -266 842 -215768
Renteinntekter 38 506 21695
Opptak av kort- og langsiktig lan 16 1 600 000 2900 000
Nedbetaling av kort- og langsiktig lan 16 -1 650 000 -1 500 000
Netto kontantstrem til finansieringsaktiviteter -278 336 1205 927
Endring i kontanter og bankinnskudd i perioden -244 065 497 430
Kontanter og bankinnskudd ved periodens begynnelse 14 787 493 290 329
Valutagevinst/tap pa kontanter og bankinnskudd -5 220 -267
Kontanter og bankinnskudd ved periodeslutt 538 207 787 493
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Egenkapitalutviklingen

Spesifikasjon
Aksje- sikrings- Opptjent
2022 (Alle tall i TNOK) Noter kapital Overkurs reserve egenkapital Sum
Egenkapital 1. januar 2022 100 000 2 300 000 -27 861 924 590 3296 730
Periodens resultat - - - 106 397 106 397
Fra utvidet resultat - - 3205 284 3 489
Fort direkte mot sikringsreserve - - 3 655 - 3 655
Egenkapital 31. desember 2022 100 000 2 300 000 -21 000 1031 270 3410 270
Spesifikasjon
Aksje- sikrings- Opptjent
2021 (Alle tall i TNOK) Noter kapital Overkurs reserve egenkapital Sum
Egenkapital 1. januar 2021 100 000 2 300 000 - 763 823 3 163 823
Periodens resultat - - - 160 789 160 789
Fra utvidet resultat - - -28 275 -22 -28 297
Fort direkte mot sikringsreserve 11 - - 414 - 414

Egenkapital 31. desember 2021 100 000 2 300 000 -27 861 924 590 3296 730
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Regnskap

1. Generell informasjon og sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper

Generell informasjon
Norske tog AS ble stiftet 16. juni 2016.

| Meld. St. 27 (2014-2015) ble det slatt
fast at persontogmateriell som tidligere
var eid av VyGruppen AS (tidligere NSB)
skulle samles i en statlig kontrollert ma-
terielleier for & sikre lave etableringshin-
dringer og konkurranse pa like vilkar.

Formadl og virkeomrddet for
selskapet

Selskapets virksomhet er & anskaffe, eie
og forvalte togmateriell, som fortrinnsvis
skal brukes til utforelse av persontrans-
port med tog som offentlig tjenestefor-
pliktelse. Selskapets togmateriell skal
tilbys pa konkurransengytrale vilkar.
Selskapet har ogséa en radgiverfunksjon
overfor staten. Selskapet skal ha effektiv
drift.

Norske tog AS har hovedkontor i Oslo.

Alle aksjene i Norske tog AS eies av
Samferdselsdepartementet.

Arsregnskapet for 2022 ble vedtatt av
styret 16. februar 2023.

Alle tall i rapporten er oppgitt i TNOK,
med mindre annet fremgar av teksten.

Rammeverk for regnskapsavleggelsen
Selskapsregnskapet til Norske tog AS er
utarbeidet i samsvar med International
Financial Reporting Standards (IFRS) og
fortolkninger fra IFRS fortolkningskomité
(IFRIC) som er godkjent av EU.

Nedenfor beskrives de viktigste regn-
skapsprinsippene som er benyttet ved
utarbeidelsen av selskapsregnskapet.

Selskapsregnskapet er utarbeidet basert
pé historisk kost prinsippet med unntak
av finansielle derivater, enkelte finansielle
eiendeler og forpliktelser.

| tallene til 2021 kontantstremoppstilling
er noen linjer reklassifisert. Nye kontrak-
ter i IFRS 16 ble tatt ut av «Endring i kort-
siktige fordringer og gjeld» som betydde
at de ogsa ble tatt ut av «Kjop av varige
driftsmidler» som til sammen ble en null
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effekt. | tillegg ble byggel&nsrenter tatt
ut av «Kjgp av varige driftsmidler» og
«Renteinntekter» — ogsa en null effekt.
2021 og 2022 tallene er sammenlignbare.

Selskapsregnskapet er avlagt under
forutsetningen om fortsatt drift.

Viktige forutsetninger og
regnskapsestimater

Anvendelse av selskapets regnskaps-
prinsipper innebaerer bruk av estimater
og forutsetninger. Estimater og forutset-
ninger evalueres lgpende og er basert
pa historisk erfaring kombinert med
forventninger om fremtidige hendelser
som anses & veere sannsynlige pa
vurderingstidspunktet.

Omréder hvor bruk av estimater og
forutsetninger er vesentlige for selskaps-
regnskapet:

Finansielle eiendeler og gjeld til virkelig
verdi

Selskapet har langsiktig gjeld, finansielle
derivater og enkelte finansielle eiendeler,
regnskapsfort til virkelig verdi.

Ved beregning av virkelig verdi benyttes
estimater som i hovedsak baserer seg
pé observerbare priser som kan endres
over tid. Endringer i forutsetningene vil
medfgre endringer i balansefarte verdier
med verdiendring over resultatet.

Varige driftsmidler

Selskapet vurderer lopende forventet
brukstid og restverdi pa anleggsmidler.
Dette har betydning for de arlige avskriv-
ningene. Videre vurderer selskapet
anleggsmidlenes verdi og hvorvidt det er
indikatorer pa verdifall. Ved indikatorer
pé at gjenvinnbart belgp er lavere enn
bokfert verdi, gjennomfares en ned-
skrivningsvurdering. Disse vurderingene
involverer en stor grad av skjgnn.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet har en driftspensjon for
ansatte som ikke vil klare & opparbeide
seg rett til AFP i den nye innskuddsord-
ningen. Denne forpliktelsen vil kun bli
utbetalt hvis ansatte pensjonerer seg for
de fyller 67 &r.

Segmentinformasjon
Norske tog AS har kun et segment som
er utleie av tog.

Valuta

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta
Regnskapet er presentert i norske
kroner, som bade er den funksjonelle
valutaen og presentasjonsvalutaen til
selskapet.

Driftsinntekter og -kostnader, innkjop
samt finansieringskostnader er i all
hovedsak i NOK, CHF og EUR.
Transaksjoner i fremmed valuta regnes
om til funksjonell valuta pa transaksjons-
tidspunktet. Valutagevinster og -tap
som oppstar ved omregning av poster i
fremmed valuta resultatfores.

Selskapets virksomhet drives kun i
Norge.

Inntektsforing

Selskapets inntekter kommer fra utleie av
togmateriell. Leieavtalene klassifiseres
som operasjonelle leieavtaler etter IFRS
16, og inntektene periodiseres linezert
over leieperioden da utleieavtalene

i sin helhet er basert pa faste priser.
Leieavtalene forskuddsfaktureres hver
maned. Inntekter fra utleie er ikke omfattet
av virkeomradet til IFRS 15; selskapet
vurderer utleie av tog til persontransport
til & veere omfattet av IFRS 16. Grunnen
til denne konklusjonen er at selskapene
som opererer togene i den daglige driften
er en leiekontrakt som overfarer retten til
a bruke den underliggende eiendelen for
en periode mot et vederlag. Da kunden
mottar alle de skonomiske fordelene

fra bruken av eiendelene; samt at far
bestemme hvordan og til hvilket formal
eiendelen brukes.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes til an-
skaffelseskost, med fradrag for avskriv-
ninger. Anskaffelseskost inkluderer
kostnader knyttet direkte til anskaffelsen
av driftsmidlet, slik at det er klart til bruk.

Etterfolgende utgifter balanseferes nar
det er sannsynlig at fremtidige gkonom-
iske fordeler knyttet til utgiften vil tilflyte



selskapet og utgiften kan males palitelig.
@vrige reparasjons- og vedlikeholdskost-
nader fgres over resultatet i den perioden
utgiftene padras.

Nar det gjelder balansefering av storre
prosjekter s& regnskapsfores dette pa
disse tidspunktene:

1. Betaling av forskudd ved kontrakts-
inngaelse klassifiseres som forskudds-
betaling delleveranse tog (se note 10)

2. Ved oppnadde fremdriftsmilepzaeler
faktureres Norske tog (PTO) og kost-
naden klassifiseres som forskudds-
betaling delleveranse tog (se note 10)

3. Ved overlevering av togsett til Norske
tog AS og videre til kunde aktiveres
delleveranse tog og estimert gjen-
vaerende kost som transportmiddel for
avskrivning

4. Ved mottak av sluttfaktura (FTO)
avregnes estimert aktivering for
avskrivning

Lanekostnader (sdkalte byggelansrenter)
som palgper ved konstruksjon av drifts-
midler aktiveres som del av anlegg under
utferelse, og inngar i avskrivningsgrunn-
laget. Grunnlaget for beregningen av
disse lanekostnadene er den balanse-
forte verdien pa de prosjektene det
gjelder. Renta som blir brukt til beregnin-
gen er til enhver tid selskapets snittrente
pé laneportefaljen.

Driftsmidler avskrives etter den linezere
metode, slik at anleggsmidlenes an-
skaffelseskost avskrives til restverdi
over forventet brukstid, som er innenfor
folgende intervall:

Ved enkelttilfeller kan det forekomme

at noen driftsmidler har mindre levetid
igien enn de nedenfor nevnte 10 &r; da vil
avskrivningstiden veere forventet levetid
pa driftsmiddelet. Avskrivningstiden for
bruksrettigheter er leieperioden hvis
mindre enn driftsmiddelets forventede
levetid.

10-30ar
2-12ar

Kjoretay
Bruksrettigheter (IFRS 16)

Avskrivningsmetode, driftsmidlenes
brukstid, samt restverdi, vurderes pa
hver balansedag og endres hvis ngd-
vendig.

Gevinst og tap ved avgang av drifts-
midler resultatfores og utgjer forskjellen
mellom salgspris og balansefgrt verdi.

IFRS 16 Leieavtaler

Definisjonen av en leiekontrakt er knyttet
til begrepet om kontroll av eiendelen.
IFRS 16 fastsetter om kontrakten inne-
holder en leiekontrakt pa bakgrunn av
om en kunde har rett til & kontrollere
bruken av en identifisert eiendel i en
periode mot et vederlag. Pa tiltredelses-
dato for en leieavtale beregner Norske
tog som leietaker forpliktelsen til
naverdien av fremtidige leiebetalinger.
Samtidig beregnes en tilsvarende eiendel
som gjenspeiler retten til & anvende den
underliggende eiendelen i leieperioden
(bruksrett eiendelen). Leieforpliktelsen
males til nverdien av gjenst&dende
leiebetalinger neddiskontert ved bruk

av marginal lanerente.

Utleie

Norske tog AS sine inntekter i form av
utleie vil veere omfattet av IFRS 16. Da
leietaker fullt ut har bruk-, tilgang- og alle
okonomiske fordeler til de leide eiende-
lene i leieperioden anser vi leiekontrakten
8 veere i henhold til IFRS 16 (operasjonell
lease).

Innleie

I henhold til IFRS 16 skal leietaker
innarbeide alle leieavtaler i balansen,

ved at forpliktelsene til & betale leie over
leieperioden samt tilhgrende rett til bruk
av underliggende eiendel innregnes. For
alle de leieavtalene som overfarer retten
til leietaker til & kontrollere bruken av en
identifisert eiendel samt motta de gkono-
miske fordelene skal innregnes.

Nedskrivning

Driftsmidler som avskrives testes for
verdifall kun nér det foreligger indikatorer
pé at fremtidig inntjening ikke kan
forsvare balansefort verdi.

Nedskrivning foretas hvis balansefort
verdi er hgyere enn gjenvinnbart belgp.
Gjenvinnbart belop er det hoyeste av
salgsverdi med fradrag for salgskostnad-
er og bruksverdi.

Ved vurdering av verdifall, grupperes
anleggsmidlene pa det laveste nivaet
der det er mulig & skille ut uavhengige
kontantstremmer (kontantgenererende
enheter). Ved hver rapporteringsdato
vurderes mulighetene for reversering av
tidligere nedskrivninger.

Derivater og sikring
Selskapet inngar derivater for sikring

Arsrapport 2022

av renter og valuta pa langsiktig gjeld

for & skape forutsigbarhet og for bade &
oppna lavest mulig pris og forutsigbarhet
i prisene.

Selskapet praktiserer sikringsbokfaring
for valutaterminer tilknyttet fremtidige
kjop, men ikke for rente- og valutaswap-
per tilknyttet obligasjonslan - se note 9.
Derivater balansefores til virkelig verdi
pé tidspunkt for inngdelse av derivat-
kontrakt og justeres lgpende til virkelig
verdi over resultatet. Endringer i virkelig
verdi pa inngatte derivatkontrakter knyttet
til gjeld resultatferes som finansposter.

Det er inngatt valutaterminkontrakter for
a valutasikre fremtidige betalinger i
henhold til inngatt kontrakt for midtlivs-
oppgradering av togsett type 72 (lokaltog)
som er inngatt i EURO. Valutatermin-
kontraktene er innregnet til virkelig verdi.
Sikringsbokfgring med behandling som
kontantstremsikring er lagt til grunn i
selskapet.

Den delen av verdiendringen av sikrings-
instrumentet som vurderes 8 veere effe-
ktiv sikring, innregnes i andre inntekter
og kostnader (utvidet resultat) og er
klassifisert som kontantstremsikrings-
reserve i egenkapitalen. Ved betaling
reklassifiseres tilhgrende verdiendring
fra kontantstremsikringsreserve til varige
driftsmidler (med klassifisering som
anlegg under utferelse frem til midtlivs-
oppgradering er ferdigstilt).

De finansielle derivatene bokfares i
henhold til IFRS 9.

Fordringer

Fordringer inkluderer kundefordringer og
males ved forste gangs balansefaring til
opprinnelig verdi som er vurdert & veere
virkelig verdi.

Ved senere maling vurderes kunde-
fordringer til amortisert kost fastsatt ved
bruk av effektivrentemetoden, fratrukket
avsetning for paregnelige tap. Avsetning
for tap regnskapsferes nar det foreligger
objektive indikatorer for at selskapet ikke
vil motta oppgjer i samsvar med opprin-
nelige betingelser.

Kontanter og bankinnskudd
Kontanter og bankinnskudd inkluderer
bundne skattetrekksmidler og spesi-
fiseres i note 14.
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Dersom kassekreditt benyttes, er det
inkludert i I&n under kortsiktig gjeld.

Lan

Lan males ved forste gangs innregning til
virkelig verdi justert for direkte henfor-
bare transaksjonskostnader.

| etterfolgende perioder males lanene
som hovedregel til amortisert kost ved
bruk av effektiv rentes metode slik at
effektiv rente blir lik over lanets lgpetid.

Selskapet har flere obligasjonslan hvor
det er inngétt tilhgrende rente- og valu-
taswapper. Der maling og rapportering
til bruk av opsjon for maling til virkelig
verdi gir mer relevant informasjon ved at
inkonsistent maling av 1an og tilherende
renteswap elimineres, eller i vesentlig
grad reduseres, legges dette prinsippet
til grunn for rapportering. Valg av prin-
sipp gjeres ved opptak av hvert enkelt
1an og er bindende i lanets lgpetid.

Skatt

Periodens skattekostnad bestar av
betalbar skatt for perioden og endring i
utsatt skatt.

Det er beregnet utsatt skatt p& alle
midlertidige forskjeller mellom skatte-
messige og regnskapsmessige verdier
samt skattevirkninger av underskudd til
fremfering. Utsatt skatt fastsettes ved
bruk av skattesatser og skatteregler
som er vedtatt pa balansedagen. Utsatt
skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at fordelen kan benyttes.

Utsatt skattefordel og utsatt skatt
motregnes dersom det foreligger jurid-
isk rett til & motregne, og det gjelder
inntektsskatt som ilegges av samme
skattemyndighet for (i) samme skatte-
pliktige foretak eller (ii) for forskjellig
skattepliktige foretak hvor hensikten er
a gjore opp skatteposisjonene pa netto-
grunnlag.

Pensjonsforpliktelser

1.1.2019 gikk Norske tog over til en inn-
skuddsbasert plan hvor selskapet betaler
et bidrag til den ansattes fremtidige
pensjon uten ytterliggere forpliktelser
etter at bidraget er betalt. Innskuddene
kostnadsferes som personalkostnad.
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Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld inkluderer lever-
andgrgjeld og males ved forste gangs
balansefgring til palydende verdi som er
vurdert & veere virkelig verdi. Ved senere
maling vurderes leverandergjeld til
amortisert kost fastsatt ved bruk av
effektiv rente metoden.

Vurdering av virkelig verdi
Selskapet maler flere finansielle eien-
deler og forpliktelser til virkelig verdi. For
klassifisering av virkelig verdi benytter
selskapet et system som reflekterer
signifikansen av den input som brukes i
utarbeidelse av malingene med folgende
inndeling:

Niva 1

Virkelig verdi males ved bruk av kvoterte
priser fra aktive markeder for identiske
eiendeler eller forpliktelser.

Niva 2

Virkelig verdi bestemmes ved & bruke
input basert p& andre observerbare
faktorer, enten direkte (pris) eller
indirekte (utledet fra priser) enn notert
pris (brukt i niva 1) for eiendelen eller
forpliktelsen.

Niva 3

Virkelig verdi méales med bruk av input
som ikke baseres p& observerbare
markedsdata.

Finansielle eiendeler og forpliktelser
klassifisert i niva 1, 2 eller 3.

Nye og endrede regnskaps-
standarder

Norske Tog har implementert folgende
endringer i regnskapsperioden med
virkning fra 1. januar 2022:

+ Eiendom, anlegg og utstyr: Proveny for

forventet bruk — Endringer i IAS 16
+ Tapsbringende kontrakter — Utgifter

forbundet med & oppfylle en kontrakt —

Endringer i IAS 37
» Arlige forbedringer av IFRS stand-
ardene for perioden 2018-2020, og
+ Referanse til det konseptuelle ramme-
verket — Endringer i IFRS 3.
Endringene listet over har ingen
implikasjon for tidligere regnskaps-
perioder, og er heller ikke forventet & ha
vesentlig effekt pa hverken denne eller
fremtidige regnskapsperioder.

Nye standarder og fortolkninger
ikke implementert pd ndveerende
tidspunkt

Det er publisert nye regnskapsstandard-
er, endringer i regnskapsstandarder og
fortolkninger som ikke er obligatoriske
for regnskapsperioden som avsluttes
31.12.2022, og som ikke pa navaerende
tidspunkt er tatt i bruk av Norske Tog.
Folgende regnskapsstandarder,
endringer og fortolkninger er ikke
forventet & ha vesentlig implikasjon pa
selskapet i ndveerende eller kommende
regnskapsperioder, eller pa transaksjoner
i overskuelig fremtid:

+ Utsatt skatt relatert til eiendeler og
forpliktelser som oppstér fra en enkelt
transaksjon — endringer i IAS 12, og

+ Opplysninger om regnskapsprinsipper
- Endringer i IAS 1 og IFRS praksis-
erkleering 2.



2. Inntektsinformasjon

Informasjon om viktige kunder

Arsrapport 2022

Norske tog har 4 kunder. Trafikkpakke 1 Sgr — Oslo-Kristiansand (Go-Ahead), Trafikkpakke 2 Nord - Oslo-Bodg (SJ Norge AS).
Trafikkpakke 3 Vest - Oslo-Bergen (Vy Tog). Disse 3 selskapene, sammen med VyGruppen AS stér for 100 prosent av utleie-

inntektene.

Oversikt over fremtidige leieavtaler 2022 Go-Ahead

(Alle tall i TNOK) Vygruppen Norge SJ Norge Vy Tog Sum
Kontrakten utlgper: Des. 23 Des. 27 Des. 28 Des. 29

Opsjoner pa lengde av kontrakt: - 1+1 &r 1+1 ar 1+1 ar

Leieavtaler neste ar (2023) 890 488 111 097 262 711 96 845 1361 141
Leieavtaler de neste 1-2 ar (2024) - 108 707 254 228 92 528 455 463
Leieavtaler de neste 2-3 &r (2025) - 105 883 248 626 89 946 444 455
Leieavtaler de neste 3-4 ar (2026) - 93 851 234 404 86 947 415 202
Leieavtaler de neste 4-5 ar (2027) - 85 221 225 206 85671 396 098
Leieavtaler lengre enn 5 ar (2028-) - - 215 464 166 113 381 576
Sum 890 488 504 759 1440 639 618 050 3453 936

Det knytter seg stor usikkerhet til en eventuell utevelse saerlig ndr det gjelder private akterer som SJ Norge AS og Go-Ahead Norge
AS. Regjeringen tar for gyeblikket en sektorgjennomgang og skal konkludere pa hvordan jernbanesektoren skal organiseres
fremover. Sannsynligheten for at kontrakten med bade Go-Ahead Norge AS og SJ Norge AS forlenges ansees som lav. Derimot
oppfatter Norske tog AS en forlengelse av Trafikkpakke 3 (Vy Tog AS) som sveert sannsynlig. Det er kun oppdragsgiver som kan

velge utovelse av opsjoner.

Jernbanedirektoratet har i 2022 og vil fortsette i 2023 med forhandlinger med VyGruppen AS og Flytoget AS nar det gjelder
transport av passasjerer pa @stlandet (Jstlandet 1 og Jstlandet 2). Det er muligheter for at operatarene kan fa en del hver eller

at begge kan ende opp hos bare en av operatorene.

2022 2021
(Alle tall i TNOK) % av utleieinntekter % av utleieinntekter
Vygruppen AS 853 131 66 % 855 669 70 %
Go-Ahead AS 109 241 8 % 113 033 9%
SJ Norge AS 238 229 18 % 139 867 11 %
Vy Tog AS 101 823 8 % 116 637 10 %
Sum 1302 424 100,00 % 1225 206 100,00 %
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3. Personalkostnader

(Alle tall i TNOK) 2022 2021
Lonn, inkludert arbeidsgiveravgift 63 428 55738
Pensjonskostnader - ytelsesbaserte pensjonsordninger (note 6) 139 424
Pensjonskostnader - innskuddsbaserte pensjonsordninger 3 363 2921
Andre personalkostnader 6312 1911
Andre personalkostnader - aktivering av timer pa tilherende prosjekter -26 755 -19 985
Sum 46 486 41008

Lonn og andre ytelser til administrerende direktor er omtalt i noten for ytelser til ledende ansatte og styremedlemmer (note 21).

2022 2021
Gjennomsnittlig antall arsverk 57 44
Gjennomesnittlig antall ansatte 57 44
4. Andre kostnader
(Alle tall i TNOK) 2022 2021
Salgs- og administrasjonskostnader 2270 1356
Kostnader lokaler, leie maskiner, rep og vedlikehold 2 825 3511
Modifikasjoner 45 441 26 490
Forsikring 61722 53 263
Tap pa anleggsmidler 15419 5437
IT, lisenser og kommunikasjon 22128 15 427
Andre driftskostnader 39 157 39478
Sum 188 961 144 963
Spesifikasjon av revisjonshonorar (eksklusive mva.):
(Alle tall i TNOK) 2022 2021
Lovpalagt revisjon 568 370
Andre attestasjonstjenester 245 195
Andre tjenester utenfor revisjon 74 51
Sum 887 616
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5. Finansielle poster

(Alle tall i TNOK) 2022 2021
Renteinntekter swaper 32 904 21136
Renteinntekter bank 8917 2793
Andre finansinntekter 35 324 35878
Valutagevinst -3 843 -103
Sum 73 302 59 704
Rentekostnader -265 910 -217 932
Balanseforte renter 20 755 28 884
Andre finanskostnader -7 358 -24 081
Valutatap -1377 -163
Sum -253 889 -213 293
Urealiserte verdiendringer 18 027 23 841
Sum finansielle poster -162 560 -129 748

Andre finansinntekter bestar av amortisering av forskjellen pa nominell verdi og virkelig verdi pa obligasjonslan i forbindelse med
virksomhetsoverdragelsen i 2016 fra VyGruppen 35 324 TNOK (2021: 35 878).

6. Pensjoner og lignende forpliktelser

Generelt
Selskapet har pensjonsordninger knyttet til alder-, ufare- og etterlattepensjon for ektefelle og barn. Nedenfor falger naermere
beskrivelse av type ordninger og hvordan disse er organisert.

Selskapet besluttet i 2018 & lukke pensjonsordningen i Norske tog ved utgangen av 2018. Alle ansatte fikk da en oppsatt rettighet

i SPK, samt at fra 1.1.2019 fikk alle ansatte en ny innskuddsordning i Sparebank 1. Pensjonskostnaden for 2022 og forpliktelsen pr
31.12.22 er for selskapet beregnet i samsvar med prinsippene i IAS 19 og den balansefarte pensjonsforpliktelse, som for selskapet
utgjer 1 614 TNOK, er vurdert & gi et forsvarlig, og i dag beste, uttrykk for selskapets forpliktelse hensyntatt estimert effekt av
avvikling av ordningene. Avtalt kompensasjonsbelgp for medarbeidere som kommer dérligere ut ved avvikling av dagens pensjons-
ordning vil bli betalt og kostnadsfert lgpende. | siste kvartal 2020 fikk Norske tog krav pa oppgjer av pensjonsforpliktelsen mot SPK;
22.395 TNOK.

Norske tog AS har opprettet en driftspensjon for de ansatte som ikke vil klare & opparbeide seg rett til AFP i den nye innskudds-

ordningen; 1 614 (2021: 2 406) TNOK har blitt inkludert i pensjonsforpliktelsen pr 31.12.2022. Denne forpliktelsen vil kun bli utbetalt
hvis de ansatte vil pensjonere seg for de fyller 67 ar.
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/. Urealiserte verdiendringer

Nedenfor fglger samlet oversikt av urealiserte verdiendringer av eiendeler, gjeld og derivater som malt til virkelig verdi, tallene
nedenfor gjelder kun selskapets 18n og ikke valutaterminene som blir fort etter sikringsbokfgring (se note 9).

(Alle tall i TNOK) 2022 2021
Urealisert rente og valutasikringsderivater 113 083 -2 449
Urealisert verdiendringer obligasjonslan -95 056 26 289
Sum urealisert verdiendringer finansposter 18 027 23 841
8. Skatter
Arets skattekostnad fremkommer slik (Alle tall i TNOK): 2022 2021
Betalbar skatt - -
Endring i utsatt skatt -37 987 -45 381
Skattekostnad -37 987 -45 381
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats (Alle tall i TNOK): 2022 2021
Arsresultat for skatt 144 383 206 169
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22 %) 31764 45 357
Skatteffekten av falgende poster:

Andre ikke fradragsberettigede kostnader 139 27
For mye (+)/For lite (-) avsatt skatt tidligere ar* 6 083 -
Skattekostnad 37 987 45 384
Effektiv skattesats 26 % 22 %
* Dette skyldes en korreksjon av skattemeldingen for 2021.
Spesifikasjon av grunnlag for midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:
Res fort i Fert mot Overfort til
2022 (Alle tall i TNOK) 01.01. per. utvid.Res annen EK 31.12.
Fordel (+) / Forpliktelse (-)
Driftsmidler -5 694 894 -492 221 - -6 187 115
Balanseforte leieavtaler 1566 434 - 2000
Verdiendring finansielle omlgpsmidler -23 841 5814 - -18 027
Pensjonsforpliktelse 2 406 -428 -364 1614
Sikringsbokfgring-valuta 40 363 -41 261 -4 109 -4 686 -9 694
Underskudd til fremfering 2080 755 354 998 2435753
Netto midlertidige forskjeller -3 593 645 -172 664 -4 473 -4 686 -3 775 468
Netto utsatt balansefort fordel/forpliktelse 22 % -790 602 -37 987 -984 -1 031 -830 603
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Spesifikasjon av grunnlag for midlertidige forskjeller og underskudd til framfgring:

Arsrapport 2022

Res fort i Fert mot Overfort til

2021 (Alle tall i TNOK) 01.01. per. utvid.Res annen EK 31.12.
Fordel (+) / Forpliktelse (-)

Driftsmidler -56212 877 -482 017 - -5 694 894
Balanseforte leieavtaler 1082 484 - 1566
Fordringer -484 484 - -
Verdiendring finansielle omlgpsmidler 33 507 -57 348 - -23 841
Pensjonsforpliktelse 2 635 -257 28 2 406
Sikringsbokfgring-valuta - 32913 3337 -531 35719
Underskudd til fremfering 1753 025 299 461 32913 2080755
Netto midlertidige forskjeller -3423 112 -206 280 36 278 -531 -3 593 645
Netto utsatt balansefert fordel/forpliktelse 22 % -753 085 -45 381 7 981 -117 -790 601
9. Sikringsbokfering
Terminkontrakter i valuta er inngéatt for & sikre anskaffelse i annen valuta enn norske kroner.

Per 31. desember 2022 har selskapet balansefert falgende sikringsinstrumenter:

X:itilt;gevri:?r:er Valuta Valuta Nominelt markigg: Forfall

(Alle tall i TNOK) kjopt solgt belgp EUR verdi 1-6 mnd  6-12 mnd Over 1ar
Eiendel EUR NOK 10124 1409 1409

Forpliktelser EUR NOK 48 594 -24 627 -1398 -2298 -20 931
Per 31. desember 2021 har selskapet balansefart felgende sikringsinstrumenter:

Virkelig vertfli ) Sum Forfall
valutaterminer Valuta Valuta Nominelt markeds-

(Alle tall i TNOK) kjopt solgt  belzp EUR verdi 1-6 mnd  6-12 mnd Over 1ar
Eiendel EUR NOK 4724 44 44

Forpliktelser EUR NOK 58 718 -32 957 -5734 -27 223
Spesifikasjon sikringsreserve (Alle tall i TNOK) 2022 2021
Saldo 1. januar 2021 -27 860 -
Endring virkelig verdi 4109 -36 250
Reklassifisert til anlegg under utforelse ved betaling 4 686 414
Reklassifisert til ordineert resultat -
Utsatt skatt -1935 7975
Saldo 31. desember 2022 -21 000 -27 861
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Norske tog har inngatt kontrakt med Alstom Transport
Deutschland Gmbh for midtlivsoppgradering av lokaltog
Type 72 i EUR. Betalingene i kontrakten ble valutasikret. Se
mer informasjon i note 1 — Prinsippnoten og note 19 finansiell
risikostyring.

Norske tog inngikk i juli 2021 kontrakt med Alstom om
oppgradering av 36 Type 72 togsett. Total kontraktspris pa
MEUR 67,5 ble sikret ved kontraktsinngaelse ved bruk av EUR
valutaterminkontrakter. Dette er gjort med bakgrunn i selskapets
sikringsstrategi pa tidspunktet for avtaleinngéelse. Det er
utlest en opsjon pa anskaffelsen til en verdi av MEUR 6,5, dette
belopet er ikke valutasikret. | tillegg er eventuelle fremtidige
opsjonsutlgsninger eller prisjusteringer av kontraktsprisen ikke
valutasikret.

Valutasikringene er gjort basert p& avtalt betalingsplan med
leverander, hvor terminkontraktene er lagt mot forfallsdato pa

de forventende kontantstremmene frem mot desember 2025.
Endringer i prosjektet handteres pa lik linje med opprinnelig
valutaeksponering, hvor behovet for valutasikring vurderes ut
ifra selskapets valuta strategi og terskelverdier. Dersom en
terminkontrakt forfaller uten at tilherende sikret betaling gjores
opp rulleres sikringen over til en ny terminkontrakt eller sikres
med valutainnskudd i bank. Oppgjer ved rullering fores som
realisert verdiendring over utvidet resultat.

Norske tog har som hovedprinsipp benyttet seg av sikrings-
bokfaring for valutasikringer. Dersom sikringsbokfering ikke

kan benyttes eller at sikringsforholdet ikke oppfyller kravene i
standarden vil effektene av sikringsinstrumentene resultatfores
under finanspostene. Ineffektivitet vil oppsta dersom det skulle
skje vesentlige endringer i valutaeksponeringen, enten i form av
storrelse eller tid. Terminkontraktene skal da justeres tilsvarende.
12022 og 2021 er det ikke fort effekter fra utvidet resultat over til
ordineert resultat som folge av ineffektivitet.

10. Varige driftsmidler

Maskiner Transport- Delleveranse Anlegg under Bruksrett
(Alle tall i TNOK) og utstyr midler tog utferelse:. eiendom Sum
Balanse 1. januar 2022
Akkumulert anskaffelseskost 130 079 13 889 127 192 628 710 890 59280 14982003
Akkumulerte av- og nedskrivninger -60 229 -3504 174 - - -10771 -3575174
Sum 69 850 10 384 953 192 628 710 890 48509 11406 830
Aret 2022
Inngdende balanse 69 850 10 384 953 192 628 710 890 48509 11 406 830
Tilgang 951 41 034 1059 210 323 097 6073 1430 365
Balansefarte renter - - - 20 755 - 20 755
Tog til gjenvinning -316 -101 531 - - - -101 848
Tog til gjenvinning akk. avskr. 284 80 968 - - - 81253
Overfort mellom anleggsgrupper 11 540 1502 435 -648 916 -858 357 -6 703 -
Balanseforte renter aktivert - 62 497 - -62 497 - -
Arets avskrivning -19 487 -734 125 - - -6 456 -760 068
Sum 62 821 11 236 232 602 922 133 888 41423 12077 287
Balanse 31. desember 2022
Akkumulert anskaffelseskost 142 253 15 393 562 602 922 133 888 58 651 16331276
Akkumulerte av- og nedskrivninger -79 431 -4 157 330 - - -17 227 -4 253 989
Sum 62 821 11 236 232 602 922 133 888 41423 12077 287
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Maskiner Transport- Delleveranse Anlegg under Bruksrett
(Alle tall i TNOK) og utstyr midler tog utforelse  eiendom Sum
Balanse 1. januar 2021
Akkumulert anskaffelseskost 81995 12 516 006 893 834 83 545 46 764 13622 144
Akkumulerte av- og nedskrivninger -44 583 -2 839 651 - - -5287 -2889 521
Sum 37 412 9 676 355 893 834 83 545 41477 10732623
Aret 2021
Inng&ende balanse 37 412 9676 355 893 834 83 545 41477 10732623
Tilgang 2253 -1 161 256 177 1090 121 12516 1 359 906
Balanseforte renter - - - 28 884 - 28 884
Tog til gjenvinning - -24 187 - - - -24 187
Tog til gjenvinning akk. avskr. - 18179 - - - 18179
Overfort mellom anleggsgrupper 45 831 1341128 -957 383 -491 659 - -
Balanseforte renter aktivert - 62 089 - -62 089 - -
Arets avskrivning -15 646 -687 444 - - -5 484 -708 574
Sum 69 850 10 384 954 192 628 710 891 48509 11406 830
Balanse 31. desember 2021
Akkumulert anskaffelseskost 130 079 13 893 870 192 628 710 891 59280 14986 747
Akkumulerte av- og nedskrivninger -60 229 -3 508 916 - - -10771: -3579916
Sum 69 850 10 384 954 192 628 710 891 48509 11406 830

Selskapets tog har en forventet levealder mellom 10 til 30 &r
nar de blir satt i trafikk. Grunnen til forskjellen i levealder er
dekomponering av togene i henhold til IAS 16. Togstammen blir
normalt avskrevet over 30 ar, mens innsiden av togene (seter,
gulv, etc) normalt blir avskrevet over 10-15 ar. Selskapet
avskriver ogsa kontormebler, software, computere, teknisk

utstyr - hvor avskrivningstiden kan bli sa lite som 3 ar.

Delleveranse tog: Delleveranse av tog bestar utelukkende
av forskuddsbetalinger i henhold til avtaler. Her har det ikke

aktiveres hele verdien av respektive togsett som Transport-
midler og avskrivningen starter. Anlegg under utferelse inne-
holder ogsa hey-kost komponenter, endringsordre eller mindre
prosjekter som skal inngd i togets eller annen avtalt leveranse,
og hvor levering er utfert, men toget eller leveransen er ikke

aktivert.

Maskiner og utstyr: Bestar av IT-systemer, IT-utstyr og
inventar som ikke er direkte knyttet til togene.

veert noen form for fysisk leveranse av tog til Norske tog. Ved
overtakelse av nye tog krediteres forskuddet som har blitt betalt
og omposteres umiddelbart til anlegg under utferelse i pavente
av aktivering.

Anlegg under utfgrelse: Anlegg under utferelse bestar av
togsett som er levert til Norske tog, men enda ikke levert til
operator og tatt i bruk. Ved operatorens overtakelse av togsett

Bruksrett eiendom: Bestar av leieavtaler som er regnskapsfort
i henhold til IFRS 16 Leiekontrakter. Leiekontrakter pa denne
posten bestar i all hovedsak av leie av lagerlokaler, kontor-
lokaler og leie av spor.

Balanseferte renter for 2022 er 20 755 TNOK (2021: 28 884 TNOK).
Rentesatsen for 2022 er gjennomsnittlig 2,24 % (2021: 2,74 %).
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1. Leiefordringer og andre fordringer

(Alle tall i TNOK) 2022 2021
Leiefordringer 9 366 99 884
Avsetning for tap - -
Kundefordringer netto 9 366 99 884
Forskuddsbetalinger 92 775 -
Andre fordringer 1850 259 329
Sum leiefordringer og andre fordringer 103 990 359 214
Sum 103 990 359 214
Refererer til note 19 for kreditt risiko og grunnen til at det ikke anses ngdvendig for avsetning for tap pa leiefordringer.

Forfalte fordringer med fordeling etter forfallstidspunkt

(Alle tall i TNOK): 2022 2021
Forfalte fordringer pa balansedagen 3 605 6 901
Fordringer forfalt med 0 - 2 mnd 2 531 5421
Fordringer forfalt med 2 - 6 mnd 503 -
Fordringer forfalt med mer enn 6 mnd 571 1480
Sum 7210 13 802
12. Derivater

Sikrings- Mdle-

Sikrings- instrument Hoved- Betale/  Forfalls- prinsipp Regn-
objekt gkonomisk sikring Valuta stol motta dato lan Rente skapslinje
Obligasjonslan Kombinert rente- og Kortsiktige
125 MCHF valutabytteavtale CHF : 125000 Motta: 02.05.2023 : Virkelig verdi Fastrente derivater
Obligasjonslan Kombinert rente- og NIBOR 6M +:  Kortsiktige
125 MCHF valutabytteavtale NOK 768 750 Betale: 02.05.2023 : Virkelig verdi Margin derivater
Obligasjonslan Amortisert | NIBOR 6M +:  Kortsiktige
125 MCHF Rentebytteavtale NOK': 400 000 Motta: 02.05.2023 kost Margin derivater
Obligasjonslan Amortisert Kortsiktige
125 MCHF Rentebytteavtale NOK : 400 000 Betale: 02.05.2023 kost Fastrente derivater
Obligasjonslan Amortisert | NIBOR 3M +:  Kortsiktige
400 MNOK Rentebytteavtale NOK : 200 000 Motta: 11.03.2025 kost Margin derivater
Obligasjonslan Amortisert Kortsiktige
400 MNOK Rentebytteavtale NOK = 200 000 Betale: 11.03.2025 kost Fastrente derivater
Obligasjonslan Amortisert . NIBOR 3M +: Kortsiktige
400 MNOK Rentebytteavtale NOK: 200 000 Motta: 11.03.2025 kost Margin derivater
Obligasjonslan Amortisert Kortsiktige
400 MNOK Rentebytteavtale NOK = 200 000 Betale: 11.03.2025 kost Fastrente derivater
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2022 2021
(Alle tall i TNOK) Eiendeler Forpliktelser Eiendeler Forpliktelser
Kortsikt. Langsikt. Kortsikt. Langsikt. Kortsikt. Langsikt. Kortsikt. Langsikt.

Sikringsinstrumenter
(VV fort over utvidet resultat)

Valutaterminer 1409 24 627 44 32 957

Andre sikringsforhold
(VV fort over ordineert resultat

Rente- og valutaswapper 584 201 - 476 455 -
Rente swapper - 10 200 - 15 266
Sum 585 610 34 827 476 499 48 223

Selskapet benytter sikringsbokfering for valutaterminer tilknyttet midtlivsoppgradering av lokaltog type 72. Verdiendringer med
maling av derivater til virkelig verdi resultatferes lepende over utvidet resultat. Nar det gjelder handteringen av derivatene oppstatt
fra sikringsbokfaring sé viser selskapet til note 1 for prinsipiell regnskapsfering, note 19 for selskapets risikovurdering og note 9 for
selve sikringsbokferingen.

Rente- og valutaswapper

Norske tog har siden opprettelsen av selskapet utstedt Ian i obligasjonsmarkedet. Obligasjonslan med Igpetid over 5 ar tas opp i
fast rente. Omtrent 1/3 av utstedelsene fra Norske tog har veert 5 ars lgpetid eller kortere, og er tatt opp til flytende rente. Lan i
utenlandsk valuta byttes til norske kroner giennom kombinerte rente- og valutaavtaler. Videre benytter Norske tog rentebytteavtaler
pa lan i norske kroner for & redusere renterisikoen og oppné @nsket rentestruktur pa gjelden. Bytteavtaler med vesentlig verdi i
arsregnskapet er knyttet til et utestdende CHF obligasjonslan til fast rente, som er swappet til 6 maneders NIBOR pa dag en for hele
lapetiden av l1anet. Den nominelle hovedstolen pa utestdende renteswapper per 31. desember 2022 var 1 569 MNOK (2021: 1 569
MNOK). Per 31. desember 2022 varierte den faste renten fra 2,34 % til 2,35 % (2021: 2,34 til 2,35 %) og de flytende rentesatsene var
i hovedsak 3M og 6M NIBOR + margin.
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13. Finansielle

instrumenter etter

kategori

Eiendeler til Eiendeler til virkelig ~ Andre eiendeler
Eiendeler 31. desember virkelig verdi over  verdi over utvidet til amortisert
(Alle tall i TNOK) resultatet resultatet kost Sum
Periode 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Derivater 584201 476 455 1409 a4 585610 476 499
Kundefordr. og andre fordringer
(ekskl. forskuddsbetaling) - - - - 103 990 359 214 103 990 359 214
Kontanter og bankinnskudd - - - - 538 207 787 493 538 207 787 493
Sum 584 201 476 455 1409 44 642198 1146706 1227807 1623205
Eiendeler til Eiendeler til virkelig:  Andre eiendeler
Forpliktelser 31. desember virkelig verdi over  verdi over utvidet til amortisert
(Alle tall i TNOK) resultatet resultatet kost Sum
Periode 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Lan (ekskl. finansielle leieavtaler) 1545494 1485770 7224154 7280278 8769649 8 766 049
Finansielle leieavtaler 43 424 50075 43 424 50075
Derivater 10200 15 266 24 627 32 957 34 827 48 223
Leverandargjeld og annen korts.
gjeld eks. lovpalagte forpl. 212 411 109 313 212 411 109 313
Sum 1555694 1501036 24 627 32957 7479989 7439666 9060311 8973660

Alle lan og derivater malt til virkelig verdi ligger pa niva 2

For mer informasjon om eiendeler til virkelig verdi over utvidet resultat — se prinsippnoten og note 9 sikringsbokfaring.
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Stock exchange ISIN Belop Forfallsdato  Maleprinsipp
SIX Swiss Exchange CH0210891989 125 MCHF 02.05.2023 Virkelig verdi
Luxembourg SE NOO0010837271 550 MNOK 26.02.2024 Amortisert kost
Luxembourg SE NOO0010870009 400 MNOK 11.03.2025 Amortisert kost
Luxembourg SE NOO0010837289 650 MNOK 26.11.2025 Amortisert kost
Luxembourg SE NOO0010703556 500 MNOK 18.02.2026 Amortisert kost
Luxembourg SE NOO0011115495 750 MNOK 15.10.2026 Amortisert kost
Luxembourg SE NO0010635428 1150 MNOK 20.01.2027 Amortisert kost
Luxembourg SE NO0010823792 750 MNOK 12.06.2028 Amortisert kost
Luxembourg SE NOO0010870017 900 MNOK 11.12.2029 Amortisert kost
Luxembourg SE NOO0011115487 1250 MNOK 05.10.2030 Amortisert kost

Opplysninger om virkelig verdi (som beskrevet i prinsippnoten):

Niva 1: Virkelig verdi males ved & bruke kvoterte priser fra aktive markeder for identiske eiendeler eller forpliktelser.

Niva 2: Virkelig verdi bestemmes ved 8 bruke input basert pa andre observerbare faktorer, enten direkte (pris) eller indirekte

(utledet fra priser) enn notert pris (brukt i niva 1) for eiendelen eller forpliktelsen.
Niva 3: Virkelig verdi males med bruk av input som ikke baseres p& observerbare markedsdata.

14. Kontanter og bankinnskudd

(Alle tall i TNOK) 2022 2021
Kontanter og bankinnskudd 538 207 787 493
Herav bundne skattetrekksmidler 2 948 TNOK (2021: 2 482 TNOK)

15. Aksjekapital og overkurs

Aksjekapital Overkurs Sum

Antall aksjer (TNOK) (TNOK) (TNOK)

Aksjer 1. januar 2022 100 100 000 2 300 000 2 400 000

Aksjer 31. desember 2022 100 100 000 2 300 000 2 400 000

Selskapet har kun én aksjeklasse, hver aksje er palydende NOK 1 000 000,-.
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16. Lanegjeld

Langsiktige lIan (Alle tall i TNOK) 2022 2021
Obligasjonslan malt til virkelig verdi 100 497 1373 569
Obligasjonslan malt til amortisert kost 6 893 376 6 893 376
Sum 6993 873 8 266 945
Kortsiktige lan (Alle tall i TNOK)
Kortsiktig del av langsiktig gjeld til virkelig verdi 1368 128 -
Kortsiktig del av langsiktig gjeld til amortisert kost - -
Andre 1an 407 648 499 104
Sum 1775776 499 104
Sum lan 8 769 648 8 766 048
Endring av kort- og langsiktige Kortsiktig Kortsiktig gjeld- Langsiktig : Langsiktig gjeld-
Ian i lepet av dret 2022 (TNOK) gjeld-vVv Amort. Kost gjeld-vVv Amort. Kost
Inng&ende balanse |an til virkelig verdi 112 202 386 902 1373 569 6 893 376
Opptak av nye lan - 1600 000 - -
Nedbetaling av lan - -1 650 000 - -
Overforing fra langsiktig til kortsiktig
l&n-virkelig verdi 768 750 - -768 750 -
Amortisering - -35 332 -
Betalte renter - -237 250 - -
Palepte renter - 231127 - -
Endring virkelig verdi i tilknytning til
nedbetaling lan - - - -
Endring virkelig verdi 564 046 -468 990 -
Sum lan 1444 997 330778 100 497 6 893 376
1775776 6 993 873
Endring av kort- og langsiktige Kortsiktig Kortsiktig gjeld- Langsiktig : Langsiktig gjeld-
Ian i lepet av dret 2021 (TNOK) gjeld-vVv Amort. Kost gjeld-vVv Amort. Kost
Inng&ende balanse |an til virkelig verdi 112 747 636 299 1435190 5243 376
Opptak av nye lan - 900 000 - 2 000 000
Nedbetaling av lan - -1 500 000 - -
Reklassifisering av lan - 350 000 - -350 000
Overforing fra langsiktig til kortsiktig
l&n-virkelig verdi - - - -
Amortisering - - -35 332 -
Betalte renter - -194 984 - -
Péalgpte renter - 195 587 - -
Endring virkelig verdi i tilknytning til
nedbetaling lan - - - -
Endring virkelig verdi -546 - -26 289 -
Sum lan 112202 386 902 1373 569 6 893 376
499 104 8 266 945
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Alle eksisterende obligasjonsléns-utstedelser er tatt opp under l&neprogrammet Euro Medium Term Note (EMTN-programmet).
EMTN-programmet inneholder ingen finansielle covenants, men en valgfri eierskapsklausul som omhandler at staten skal eie 100 %

av Norske tog AS.

Norske tog har en syndikert trekkfasilitet pd 3 000 MNOK som har et covenants krav om minimum egenkapitalandel p& 20 %.

Virkelig verdi av kredittmarginen pa obligasjonslan er basert p& markedsobservasjoner fra banker og prisingen/kursen pa

obligasjonene i annenhands markedet.

Forfall kortsiktige Ian er som folger (Alle tall i TNOK): 2022 2021
6 maneder eller mindre 1879680 556 007
Forfall for langsiktige Ian er som folger (Alle tall i TNOK): 2022 2021
Mellom 1 og 2 &r (&r 2024) 756 688 1433 390
Mellom 2 og 5 &r (arene 2025-2027) 3 949 854 3 341 004
Over 5 ar (fra 2028-) 3056 219 4263 583
Effektiv rente pd balansedagen var som folger i % 2022 2021
Obligasjonslan NOK 3,25 2,74
Selskapet har sikret all eksponering i CHF.

Fremtidige rentebetalinger inkluderer rentebytteavtaler og er basert pa renteniva og laneportefelje per 31.12.2022.

Balansefert verdi av selskapets ldn i ulike valutaer er som folger

(Alle tall i TNOK): 2022 2021
NOK 7 426 926 7519 357
CHF 1342 722 1246 691
Sum 8 769 648 8 766 048
Selskapet har fglgende uutnyttede lanefasiliteter: 2022 2021
Flytende rente

- Utlgper innen ett ar

- Utlgper etter mer enn ett ar 3 000 000 3 000 000
Sum 3000 000 3 000 000

Norske tog AS sine langsiktige lanefasilitet er en revolverende trekkrettighet som lgper fram til juni 2026.
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17. Resultatferte leiekostnader og leieavtaler

Leieavtalene bestér i leie av eiendom; de storste leiekontrakter er leie av hovedkontor, verksteder for mottak av nye tog, samt

mindre lokaler for kontorer, lager, etc.

Leieavtaler

Spesifikasjon av periodens bevegelse 2022 (Alle tall i TNOK) Gjeld Eiendel
Sum inngdende balanse leasing forpliktelse/rett til bruk av eierandel 1. januar 50 075 48 509
Avdrag -13 985 -
Rentekostnader 1180 -
Avskrivninger - -6 456
Aktivering av kostnader - -6 703
Innregning og endring i avtaler 22134 22134
Endringer i leieavtaler -15980 -16 061
Sum utgdende balanse 31. desember 43 424 41 423
Spesifikasjon av periodens bevegelse 2021 (Alle tall i TNOK) Gjeld Eiendel
Sum inngdende balanse leasing forpliktelse/rett til bruk av eierandel 1. januar 42 558 41 477
Avdrag -5940 -
Rentekostnader 941 -
Avskrivninger - -5 484
Innregning og endring i avtaler 12 516 12 516
Endringer i leieavtaler - -
Sum utgdende balanse 31. desember 50 075 48 509
For nzermere spesifikasjon av effektene vedrerende bruksrettighet av eiendelene i balansen og resultatregnskapet,

se note 3 varige driftsmidler

Gjeld innarbeidet i balansen (Alle tall i TNOK) 31.12.2022 31.12.2021
Kortsiktig gjeld 6 291 6 148
Langsiktig gjeld 37 133 43 927
Sum gjeld innarbeidet i balansen 43 424 50 075
Snitt av diskonteringsrenten er 2,47 %

Andre opplysninger (Alle tall i TNOK) 2022 2021
Leieavtaler ikke innregnet

Kostnader knyttet til kortsiktige leieavtaler 3425 12 376
Kostnader knyttet til leie av eiendeler med lav verdi 70 14
Sum 3495 12 391
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I henhold til IFRS 16 skal leietaker innarbeide alle leieavtaler i
balansen, ved at forpliktelse til & betale leie over leieperioden

samt tilherende rett til bruk av underliggende eiendel innregnes.

For alle de leieavtalene som overfarer retten til leietaker til

& kontrollere bruken av en identifisert eiendel samt motta

de gkonomiske fordelene skal innregnes. Det vil ikke lenger
veere en forskjell pa behandling av finansielle og operasjonelle
leieavtaler.

Implementeringseffekten for leieavtaler som eksisterte ved
overgang til den nye standarden har selskapet valgt & legge
modifisert retrospektiv metode til grunn, uten omarbeidelse

av sammenligningstall. Implementeringseffekten er fort mot
inngdende balanse 1. januar 2019 ved at verdien av eiendelene
er malt til verdi lik leieforpliktelsene.

Leieforpliktelsen males til naverdien av faste leiebetalinger over
leieperioden. De betalingene som er knyttet til en indeks eller
lignende baseres pa den relevante faktor pa innregnings-
tidspunktet.

Arsrapport 2022

Ved beregning av implementeringseffekten for leieavtaler som
eksisterte 1. januar 2019 er diskonteringsrenta fastsatt basert
pa den marginale lanerenta ved implementering av standarden.

Selskapet har valgt & benytte unntaksregelen ved at leie for
kortsiktige leieavtaler med inntil 12 maneders varighet og for
avtaler med lav verdi kostnadsferes direkte i resultatregnskapet.

For kontrakter som ogsa inkluderer andre produkt- eller tieneste-
leveranser har selskapet valgt & kostnadsfere disse kostnadene
som driftskostnad separat fra leiekomponenten.

Ved fastsettelse av leieperiode er uoppsigelig leieperiode
justert for forlengelsesopsjoner og termineringsrettigheter som
det er rimelig sikkert selskapet vil benytte, lagt til grunn.

Det foretas vurdering av nedskrivningsbehov i henhold til IAS
36 for balansefert bruksrettighet med saerskilt vurdering av
hvordan tilherende leieforpliktelse skal medtas i vurderingen.

18. Leverandegrgjeld og annen kortsiktig gjeld

(Alle tall i TNOK) 2022 2021
Leverandorgjeld 163 208 56 833
Skyldig offentlige avgifter 37 396 1970
Kortsiktig gjeld leieavtaler (IFRS 16) 6 291 6 148
Annen kortsiktig gjeld (inkl. avsetning for forpliktelser) 14104 17 147
Sum 220 999 82 099

Bokfgrt verdi av leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld tilsvarer virkelig verdi. Annen kortsiktig gjeld inneholder avsatte

feriepenger og kostnads avsetninger pé ikke mottatte fakturaer.
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19. Finansiell risikostyring

Kapitalforvaltning
Selskapets mal for kapitalforvaltningen er
lav risiko og trygge fortsatt drift.

Selskapet skal til enhver tid ha en gitt
basislikviditet. | kortere perioder ved
l&neopptak kan likviditeten veere hayere.
Innenfor selskapets vedtatte rammer og
retningslinjer for kapitalforvaltning er malet
4 maksimere avkastningen av den forvalt-
ede likviditeten hensyntatt risiko, sikkerhet
og likviditet. Rentebzerende investeringer
skal hensynta selskapets vedtatte rammer
for rentebaerende produkter og likviditets-
risiko, renterisiko og kreditt- og motparts-
risiko. Selskapet har ikke hatt kortsiktige
plasseringer utover innskudd i bank i 2021
eller i 2022.

Selskapet plasserer deler av overskudds-
likviditeten i rentebaerende produkter som
f.eks. innskudd, sertifikater og obligasjoner
med kort gjenvaerende lgpetid. Selskapet
har ikke hatt kortsiktige plasseringer utover
innskudd i bank i 2021 eller i 2022.

Norske tog skal veere et solid selskap med
hoy rating og lave finansieringskostnader.
Standard & Poor’s har gitt selskapet
kredittrating for langsiktige laneopptak pa
henholdsvis A+ (stable), som er en god
kredittvurdering.

Finansielle risikofaktorer
Selskapets aktiviteter medfoerer ulike typer
finansiell risiko: markedsrisiko (valuta-,
rente- og prisrisiko), kredittrisiko og likvid-
itetsrisiko. Selskapets krav til risikostyring
fokuserer pa kapitalmarkedenes uforutsig-
barhet og en skal gjennom forvaltningen
tilstrebe & minimere de potensielle neg-
ative effektene pa selskapets finansielle
resultater. Selskapet benytter finansielle
derivater for & sikre seg mot visse risikoer.
Finansavdelingen identifiserer, maler, sikrer
og rapporterer finansiell risiko i samarbeid
med de ulike prosjektene.

Markedsrisiko

Valutarisiko

Valutarisiko er risiko for at svingninger i
valutakursen forer til endringer i selskapets
resultat, balanse eller kontantstremmer.
Selskapet opererer i Norge og foretar
innkjop fra utenlandske leveranderer,

og er dermed eksponert for valutarisiko.
Malsetningen er & skape forutsigbarhet
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med hensyn til fremtidige utbetalinger malt
i NOK gjennom finansielle sikringsavtaler,
eller at valutarisiko og eventuelle gkte
utgifter som folge av valutakursendringer
dekkes av den norske stat.

Alle I&n i utenlandsk valuta er sikret med
valutaswapper og endring i verdi mot-
svares av verdiendring pa derivatene.
Selskapet er derved ikke eksponert for
valutarisiko pé gjeld.

Sensitivitetsvurderinger per
31.12.2022

Valutarisiko beregnes med utgangspunkt

i anskaffelser i utenlandsk valuta med
tilherende valutaterminer. Valutaendring pa
20 % vil isolert sett gi en estimert verdi-
endring pa 128 MNOK.

Norske tog inngdr i utgangspunktet sterre
anskaffelser i utenlandsk valuta. | 2021 ble
det inngétt kontrakt i EUR for oppgradering
av lokaltog type 72 (36 togsett). Kontrakten
ble sikret med valutaterminer og selskapet
har benyttet seg av sikringsbokfering.
Selskapet folger opp valutaeksponering

i prosjekter og gjare risikovurdering av
konsekvenser og tiltak lgpende.

1 2022 ble kontrakten for anskaffelse av
nye lokaltog inngétt i Euro. Kontrakten vil
ikke valutasikres da den norske stat er
selvassurander og ikke onsker at selskapet
skal valutasikre anskaffelsen. Norske tog
vil f& dekket ekstra kostnader med hensyn
til valuta gjennom gkt leieinntekt og justert
restverdigaranti for anskaffelsen.

Renterisiko

Renterisiko er risiko for et finansielt
instruments virkelige verdi eller fremtidige
kontantstremmer vil svinge pa grunn av
endringer i markedsrenten.

Norske tog er eksponert for renteendringer
gjennom selskapets laneavtaler og beny-
tter rentebytteavtaler for 8 redusere renter-
isikoen og for & oppna ensket rentestruktur
pé gjeldsportefaljen. Hensikten er &
redusere risiko knyttet til mulige fremtidige
rentegkninger og skape sterre forutsigbar-
het knyttet til fremtidige rentebetalinger.
Det er etablert retningslinjer som regulerer
andelen av lan som rentereguleres i en
tolvmaneders periode, og for rentebindin-
gen pa portefalien. Risikoen ved eventuelle

endringer knyttet til referanserenter anses
som lav siden selskapet har en hgy fast-
renteandel. Selskapet benytter seg ikke av
sikringsbokfaring.

Selskapet har som mal & sikre minimum
70 % av renter og 100 % av valuta i lane-
portefeljen. Per 31.12.2022 har selskapets
laneportefolie 22 % flytende rente; hvor
de flytende rentesatsene var 3M og 6M
NIBOR + margin.

Rentederivater er eksponert mot endring i
rentenivéet, endring i virkelig verdi
resultatfores da det ikke benyttes sikrings-
bokfaring.

Sensitivitetsvurderinger per
31.12.2022

Renterisiko beregnes med utgangspunkt i
balanseforte langsiktige I&n med tilhgren-
de renteswapper. Renteendring pa 50
basispunkter vil isolert sett gi en estimert
verdiendring p& 127 MNOK.

Ettersom selskapet ikke har noen
betydelige rentebaerende eiendeler, er
selskapets resultat og kontantstrem fra
driften i hovedsak uavhengig av endringer i
markedsrenten.

Norske tog benytter referanserenter i
laneavtaler og derivatkontrakter og selska-
pet er i hovedsak eksponert mot NIBOR
og CHF LIBOR. Risikoen ved eventuelle
endringer knyttet til referanserenter anses
som lav siden selskapet har en hoy
fastrenteandel. Selskapet benytter seg
ikke av sikringsbokfering.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er manglende evne til
rettidig innfrielse av lopende gkonomiske
forpliktelser.

Selskapets ledelse overvaker virksom-
hetens likviditetsreserve som bestar av
lanefasilitet og kontantekvivalenter, ved
rullerende prognoser av forventet kontant-
stram. Norske tog reduserer likviditets-
risiko knyttet til finansielle forpliktelser
ved spredt forfallsstruktur, tilgang til flere
finansieringskilder i Norge og internasjon-
alt, samt tilstrekkelig likviditet til & dekke
planlagt drifts-, investerings-, og refinan-
sieringsbehov uten opptak av ny gjeld
innenfor en tidsperiode pa 12 méneder.



Etter etablerte malsetninger for & redusere
likviditetsrisiko og tilfredsstille likviditets-
krav fra S&P med hensyn pa selskapets
kredittrating skal 150 prosent av selska-
pets kapitalbehov i neste tolvméaneders
periode vaere dekket gjennom fri likviditet
og etablerte trekkfasiliteter. Likviditets-
reserven bestar av bankinnskudd,

sertifikatlan og en kommiterte trekk-
rettigheter p4 3 000 MNOK som forfaller i
juni 2026, som per 31. desember 2022
var ubenyttet. Trekkfasiliteten har vaert
ubenyttet siden inngaelse i juni 2021.

Norske tog har hoy kredittverdighet.
Standard & Poor’s har gitt selskapet

Tabellen viser fremtidige forfall for selskapets kontraktuelle forpliktelser per 31.12.2022:

Arsrapport 2022

kredittratinger for langsiktig laneopptak

p& henholdsvis A+ (stable). Den haye
kredittratingen gir Norske tog god tilgang
pa fremmedkapital. lkke mer enn 25% av
selskapets gjeld skal forfalle til betaling
innenfor en 12 méaneders periode, og gjen-
nomshnittlig gjenveerende lepetid (durasjon)
pé laneportefeljen skal veere ca. 3-6 ar.

Likviditetsrisiko (Alle tall i TNOK) <1ar 1-2ar (2024) (20252-2052;; >5ar
Finansielle forpliktelser

Lan 1632 046 550 000 3 450 000 2900 000
Derivater 562 882

Fremtidige rentebetalinger 247 634 206 688 499 854 156 219
Kontraktuelle forpliktelser

Andre forpliktelser 29704 41 504 119763 205 754
Nye tog 321 644 224 292 3426 872 114 577
Varige driftsmidler 342 131 390 449 695 324 75 257
Fremtidige rentebetalinger er basert pa renteniva og laneportefolie per 31.12.2022.
Tabellen viser fremtidige forfall for selskapets kontraktuelle forpliktelser per 31.12.2021:

2-5ar

Likviditetsrisiko (Alle tall i TNOK) <1ar 1-2 ar (2023) (2024-2026) >5ar
Finansielle forpliktelser

Fremtidige rentebetalinger 206 007 195 058 491 004 213 583
Lan 350 000 1238 332 2 850 000 4 050 000
Derivater -468 990

Kontraktuelle forpliktelser

Andre forpliktelser 47 031 33073 57 061 26 741
Nye tog 1274 363 257 329 2946 415 77 199
Varige driftsmidler 322 941 316 574 912 268 3085

Fremtidige rentebetalinger er basert pa renteniva og laneportefelje per 31.12.2021.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er det tap som selskapet

vil kunne bli pafert dersom en motpart
ikke gjer opp sine finansielle forpliktelser.
Selskapets eksponering for kredittrisiko
pavirkes hovedsakelig av individuelle
forhold knyttet til hver enkelt kunde.

Selskapet har per 31.12.2022 fire store
kunder, VyGruppen AS, Go-Ahead Norge
AS, SJ Norge AS og Vy Tog AS. VyGrup-
pen AS (som eier 100 % av Vy tog AS) er

eid 100 % av Samferdselsdepartementet.

Norske tog har ogsd motpartsrisiko i
rente- og valutaderivater og har fokus pa
denne risikoen i finansielle transaksjoner
ved 8 bevisst spre eksponeringen pa flere
motparter.

Det praktiseres strenge krav til motpartens
kredittverdighet og kravet er at motparten

i finansielle transaksjoner skal minimum
ha A- rating fra S&P, eller tilsvarende fra et
annet internasjonalt ratingbyra ved avtale-
inng&else. Motpartsrisikoen blir overvaket
lopende og Norske tog har avtaler som

regulerer juridiske motregnings rettigheter
i en konkurssituasjon (ISDA avtaler) med
4 banker.

Nar man har overskuddslikviditet, kan

den bli plassert i norske obligasjoner og
sertifikater med kort lopetid.
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Norske tog vurderer maksimal kredittrisiko til & veere folgende

(Alle tall i TNOK): 2022 2021
Bankinnskudd 538 207 787 493
Finansielle derivater 584 201 476 455
Leiefordringer og andre kortsiktige fordringer 103 990 109 582
Sum 1226 398 1373 530

20. Ncerstdende parter

Norske tog har falgende nzerstdende parter:

Eier

Samferdselsdepartementet er 100 % eier av Norske tog. Andre virksomheter som er eid av staten ved Samferdselsdepartementet

vil vaere neerstaende part med Norske tog, dette gjelder bade VyGruppen og BaneNor.

Obligasjonslan og tilherende basis-swapper ble i henhold til «avtale om oppgjer av fordring ved overtagelse av lane- og derivat-
forpliktelser» overfert fra VyGruppen AS til Norske tog per 9.desember 2016. Vederlaget for overfaring av obligasjonslanet til
Norske tog AS er fastsatt pd markedsmessige vilkar. Vederlaget ble fastsatt pa grunnlag av nominell restgjeld og tilherende

swapper verdsatt til virkelig verdi pa transaksjonsdagen ved beregning av forskjellen mellom

« Forventet naverdi mellom |an og tilhgrende swapper som overfares og
« Alternativ finansering for Norske tog pa overtagelsestidspunktet

Styret avga redegjorelse etter aksjeloven § 3-8 i forbindelse med at selskapet inngikk avtale med selskapets aksjonaer om erverv av

virksomhet.

Norske tog var regnskapsmessig kun en del av NSB-konsernet i 2016. For arene etter 2016 vil disse selskapene fremdeles vaere

nzerstdende parter, men da pa grunn av at de er indirekte eid av Samferdselsdepartementet.

Styret og ledende ansatte

Personer som inngar i selskapets ledelse eller styret er ogsa neerstdende parter av Norske tog (se note 21 ytelser til ledende ansatte

og styremedlemmer).

Nedenfor falger oversikt over transaksjoner, mellomveerende og sikkerhetsstillelser med neerstdende parter:

Salg av varer og tjenester (Alle tall i TNOK) 2022 2021
Salg av andre varer og tjenester 954 954 972 306
Sum 954 954 972 306
Kjep av varer og tjenester (Alle tall i TNOK) 2022 2021
Kjop av varer og tjenester 32013 50 411
Kostnadene er for det meste relatert til modifikasjoner pa tog samt leiekostnader pa bygg.

Kostnadsfert pa «Andre kostnader» i resultatregnskapet.

Mellomveerende med nzerstdende parter som felge av kjop og salg av varer og tjenester:

Fordringer pa (Alle tall i TNOK) 2022 2021
Virksomheter eid av Samferdselsdepartementet 5761 39 896
Sum 5761 39 896

Fordringene bestar i all hovedsak av utleie av tog.
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Gjeld til (Alle tall i TNOK) 2022 2021
Virksomheter eid av Samferdselsdepartementet 12 211 26 283
Sum 12 211 26 283

Gijeld til neerstdende parter bestar av kostnader pa sportilgang og modifikasjoner utfert pa togene.

Lan til naerstaende parter:

Det er ingen lan til neerstdende parter.

21. Ytelser til ledende ansatte og styremedlemmer

Styremedlemmer

(Alle tall i TNOK) Tittel 2022 2021
Annette Malm Justad Styreleder 418 425
Marianne Abeler Styremedlem 177 171
Espen Opedal Styremedlem 251 277
Jan Morten Ertsaas Styremedlem 90 -
Bjorn Erik Olsson Ansattes representant 89 65
Henriette Fjeereide Torgersen Ansattes representant 89 -
Vidar Larsen Ansattes representant - 21
Sum 1114 959
2022

Sum
Ledelsen Andre betalte Pensjons-
(Alle tall i TNOK) Tittel Lenn ytelser ytelser premie
@ystein Risan Administrerende direktor 2207 132 2339 129
Kjell-Arthur Abrahamsen Materiell Direktor 1721 29 1750 129
Linda Venbakken Direktor @konomi & Finans 1614 11 1625 134
Luca Cuppari Teknisk Direktor 1584 14 1598 128
Iren Marugg Juridisk Direktor 1395 11 1405 131
Sum 8717
2021

Sum
Ledelsen Andre betalte Pensjons-
(Alle tall i TNOK) Tittel Lenn ytelser ytelser premie
@ystein Risan Administrerende direktor 2139 132 2271 127
Kjell-Arthur Abrahamsen Materiell Direktor 1671 16 1687 125
Linda Venbakken Direkter @konomi & Finans 1570 11 1581 127
Luca Cuppari Teknisk Direktar 1538 11 1549 123
Iren Marugg Juridisk Direktor 1350 11 1 361 122
Sum 8 449

Administrerende direktor gkte lonnen med 68 TNOK fra 2 139 i 2021 til 2 207 TNOK i 2022, som var innenfor rammen av lennsoppgjeret.

Vi henviser til retningslinjer pa lederlenn som er publisert pa selskapets nettsider. | tillegg henviser vi til lederlennsrapporten som er
en egen rapport i rsrapporten 2022.
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22. Betingede utfall

Selskapet startet virksomheten 15.10.2016, og det har ikke oppstatt betingede forpliktelser knyttet til rettslige krav i forbindelse med
den ordinzere driften.

23. Hendelser etter balansedagen

Det har ikke forekommet hendelser etter balansedagen med vesentlig betydning pa selskapets resultat for 2022 og finansielle stilling
per 31.12.22.

9. januar 2023 innlgste Norske tog farste opsjon for ytterliggere 25 togsett med Alstom Transport Deutschland Gmbh. Av disse 25
togsettene er det 6 lokaltog av samme type som primaeranskaffelsen pluss 19 togsett av en regionstog variant. Denne varianten vil
ha en topphastighet pa 200 km/t og et innvendig layout tilpasset lengre reiser. Leveransen av denne opsjonen vil starte i 2026 og
sluttferes innen utgangen av 2027. Det betyr at Norske tog AS har totalt 55 togsett under bestilling fra Alstom Transport. Kontrakten
inkluderer opsjoner for kjop av ytterliggere 145 togsett.

Erkleering fra styret og daglig leder
ved drsoppgjeret 2022

Etter styrets og administrerende direktars beste skjonn gir rapporten uttrykk for vesentlige transaksjoner som er gjennomfert med
neerstaende i innevaerende periode og de mest sentrale risikofaktorene virksomheten star overfor i kommende periode.

Etter styrets administrerende direktors beste skjonn er regnskapet for 2022 utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskaps-
standarder, og opplysningene i regnskapet gir et riktig bilde av selskapets eiendeler, gjeld og finansielle stilling og resultat som

helhet ved utgangen av perioden, samt en rettvisende oversikt av viktige begivenheter i rapporteringsperioden og deres innflytelse
pé regnskapet.

Oslo, 16. februar 2023
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Annette Malm Justad Marianne Abeler Espen Ozpedal Jan Morten Ertsaas
Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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Bjorn Erik Olsson Henriette Torgersen Qystein Risan
Styremedlem Styremedlem Administrerende direktor
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APM

Avkastning pa bokfert egenkapital:
Arets resultat/ egenkapital i begynnelsen av perioden (106.397/3.296.729=3,0%)

Et nekkeltall for lannsomhet som viser forholdet mellom selskapets egenkapital og arsresultatet. Norske tog bruker dette nokkeltallet
for & male avkastningen som genereres til eierne. Nokkeltallet avkastning pa egenkapitalen er ogsa en del rammeverket for grenne
obligasjoner og vil dermed ogsa veere viktig fremover.

Egenkapitalandel:
Total egenkapital i slutten av perioden/totalbalanse (3.410.270/13.305.094=25,6%)

Nokkeltallet sier noe om selskapets soliditet. Egenkapitalandelen er ogsa viktig & overvake lepende siden selskapet har en syndikert
trekkfasilitet pa 3 000 MNOK med tilhgrende covenants krav pd minimum egenkapitalandel p& 20 %. En sunn egenkapitalandel er
ogsa viktig for & kunne realisere malene knyttet til investeringer i nye tog og oppgraderinger av dagens togmateriell.

Driftsresultat:
Driftsinntekter minus driftskostnader: 1.302.459 — 995.525 = 306.934

Nokkeltallet viser selskapets resultat fra den underliggende driften for en gitt periode. Siden ngokkeltallet ikke inkluderer finansierings-
kostnader og -inntekter gir det et bilde pa hvor god den underliggende driften i selskapet er, uavhengig av om driften er finansiert av
eierne gjennom egenkapital eller eksternt finansiert gjennom obligasjoner og gjeld. For en avstemming av driftsresultatets forhold til
arsresultatet vises det til selskapets resultatoppstilling.

Arbeidskapital:
Sum omlgpsmidler minus sum kortsiktig gjeld: (1.227.807-2.010.670=-782.863)

Selskapets arbeidskapital er viktig for & overvake den kortsiktige likviditeten og for & kunne ha noe fleksibilitet i den lgpende driften.
Arbeidskapital er ogsa et viktig maltall i selskapets eksterne kredittvurderinger.
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Til generalforsamlingen i Norske tog AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norske tog AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultat, egenkapitalutviklingen og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

Var konklusjon er konsistent med var tilleggsrapport til revisjonsutvalget.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Vi er ikke kjent med at vi har levert tienester som er i strid med forbudet i revisjonsforordningen (EU)
No 537/2014 artikkel 5 nr. 1.

Vi har veert revisor for Norske tog AS sammenhengende i 5 ar fra valget pa generalforsamlingen den
27. juni 2018 for regnskapsaret 2018 med gjenvalg pa generalforsamlingen den 10. juni 2022.

Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av sterst betydning ved revisjonen av
arsregnskapet for 2022. Disse forholdene ble handtert ved revisjonens utferelse og da vi dannet oss
var mening om arsregnskapet som helhet, og vi konkluderer ikke szerskilt pa disse forholdene.

Virksomheten har i hovedsak veert uendret sammenlignet med fijoraret. Det har ikke veert regulatoriske
endringer, transaksjoner eller hendelser som har ledet til identifisering av nye sentrale forhold i
revisjonen. Vare fokusomrader har derfor veert de samme i 2021 som i fjoraret

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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entrale forhold ved revisjonen Hvordan vi i var revisjon handterte sentrale forhold
ved revisjonen

Ngyaktig og fullstendig regnskapsfering av lan og derivater

For en nzermere beskrivelse av 1an og
derivater vises til note 12, 13 og 16.

Balansefert verdi av selskapets
laneportefglie er TNOK 8 769 649 per
31.12.2022 og utgjer omtrent 2/3 av
selskapets totalbalanse. Balansefgrt verdi
av derivater netto er TNOK 550 783 per
31.12.2022, hvorav TNOK -23 218 er
valutaterminer tilknyttet fremtidig kjep.

Laneportefaljen til Norske tog AS bestar av
obligasjonslan tatt opp i bade sveitsiske
franc (CHF) og norske kroner (NOK) og er
tatt opp til bade flytende og fast rente.
Laneportefeljen er vurdert til bade virkelig
verdi og amortisert kost. Som
sikringsinstrument er det inngatt rente- og
valutabytteavtaler som males til virkelig
verdi.

Vi har fokusert pa rutiner og prosesser rettet
mot & sikre korrekt regnskapsfering av lan
og tilhgrende derivater fordi laneportefgljen
med tilhgrende derivater utgjer et betydelig
belgp som er underlagt et komplekst
regelverk med tilhgrende omfattende
beregninger.

@vrig informasjon

Vi har vurdert retningslinjene og prinsippene for
regnskapsfgring av lan og tilherende derivater og fant
at disse i alt det vesentligste var i trad med anerkjente
prinsipper og gjeldende regelverk.

Vi har kontrollert at nye lan var fullstendig og negyaktig
registrert i finanssystemet og i trad med laneavtaler og
selskapets prinsipper for regnskapsfering av lan uten a
avdekke avvik av betydning.

Vi har testet om endring i parametere som er sentrale
for beregning av virkelig verdi pa lan og tilhgrende
derivater var fullstendig og ngyaktig registrert i
finanssystemet og i trad med observerbare
markedsdata uten & avdekke avvik av betydning.

Videre har vi rimelighetsvurdert selskapets beregning
av markedsverdi pa valutaderivat opp mot utsteders
egne beregninger og vurdert selskapets beregning av
virkelig verdi pa lan sammenlignet med utvikling i
valutakurs og renteniva. Vare kontroller avdekket ikke
avvik av betydning.

Vi har ogsa lest noteinformasjonen som beskriver lan
og tilherende derivater og funnet at informasjonen var
tilstrekkelig.

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

Arsrapport 2022

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
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e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjgrelser om foretaksstyring og
samfunnsansvar.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
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Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Vi avgir en uttalelse til revisjonsutvalget om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet,
og kommuniserer med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan tenkes & kunne
pavirke var uavhengighet, og, der det er relevant, om tilhgrende forholdsregler.

Av de forholdene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilkke som var av starst
betydning for revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold
ved revisjonen. Vi beskriver disse forholdene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift
hindrer offentliggjering av forholdet, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at forholdet
ikke skal omtales i revisjonsberetningen siden de negative konsekvensene ved & gjgre dette med
rimelighet ma forventes & oppveie allmennhetens interesse av at forholdet blir omtalt.

Uttalelse om andre lovmessige krav
Uttalelse om etterlevelse av krav om felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF)

Konklusjon

Som en del av revisjonen av arsregnskapet for Norske tog AS har vi utfgrt et attestasjonsoppdrag for
a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som inngar i arsrapporten med filnavn
«NorsketogAS ESEF-reporting 31-12-2022» i det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse med
kravene i delegert kommisjonsforordning (EU) 2019/815 om et felles elektronisk rapporteringsformat
(ESEF-regelverket) etter forskrift gitt med hjemmel i verdipapirhandelloven § 5-5, som inneholder krav
til utarbeidelse av arsrapporten i XHTML-format.

Etter var mening er arsregnskapet som inngar i arsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i
overensstemmelse med kravene i ESEF-regelverket.

Ledelsens ansvar
Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsrapporten i overensstemmelse med ESEF-regelverket.
Ansvaret omfatter en hensiktsmessig prosess, og slik intern kontroll ledelsen finner ngdvendig.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er, pa grunnlag av innhentet revisjonsbevis, & gi uttrykk for en mening om arsregnskapet
som inngar i arsrapporten, i det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i ESEF-
regelverket. Vi utfgrer vart arbeid i samsvar med internasjonal attestasjonsstandard (ISAE) 3000 —
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon». Standarden krever at vi planlegger og utferer handlinger for & oppna betryggende
sikkerhet for at arsregnskapet er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i ESEF-regelverket.

4/5

149



Revisors beretning

Som et ledd i vart arbeid utferer vi handlinger for & opparbeide forstaelse for selskapets prosesser for
a utarbeide arsregnskapet i overensstemmelse med ESEF-regelverket. Vi kontrollerer om
arsregnskapet foreligger i XHTML-format. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Oslo, 21. februar 2023
PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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GRI index

GRI index

Statement of use Norske tog has reported in accordance with the GRI Standards for the period
01.2022-12.2022.
GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI Sector Standard(s) None apply

gRequire

GRI | ment(s) |

standard Disclosure Location Page |omitted |Reason Explanation

General disclosures

2-1 Organizational details - Dette er Norske tog AS 14-15

2-2 Entities included Dette er Norske tog AS 14-15
in the organization’s
sustainability reporting

2-3 Reporting period, Om beerekraftsrapporten 77
frequency and contact

point
2-4 Restatements of No restatements from N/A
information last years’ report
2-5 External assurance = Om beerekrafts- 77
rapporten
Vedlegg E: Informasjon
om ekstern revisjon
2-6 Activities, value Norske togs rolle i 4
chain and other jernbanesektoren
business relationships Dette er Norske tog AS 14-15
Kunder 26
Samarbeid i verdikjeden 90-98
GRI 2: Sirkularitet i hele togets  82-89
General livslop
Disclosures
2021 Vedlegg G: Sentrale
leveranderer til Norske
tog i 2022
2-7 Employees Likestillingsredegjorelse
2-8 Workers who are Spisskompetent og 101105 c¢) Information : Norske tog has no
not employees mangfoldig organisasjon unavailable/ : previous reports on
incomplete these statistics,
thus not possible to
compare.
2-9 Governance structure : Eierstyring og 64-72
and composition selskapsledelse
2-10 Nomination and Eierstyring og 64-66

selection of the highest  selskapsledelse
governance body

2-11 Chair of the highest : Tabell 2: Norske togs 67

governance body styre
2-12 Role of the highest ' Eierstyring og 64-72
governance body in selskapsledelse

overseeing the manage-
ment of impacts
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GRI
standard

sclosure

General disclosures

GRI 2:
General

Disclosures

2021

development strategy

2-26 Mechanisms for

raising concerns

2-13 Delegation of
responsibility for
managing impacts

Satsing pa baerekraft-
kompetanse
Eierstyring og

selskapsledelse

2-14 Role of the highest

governance body in
sustainability reporting

2-15 Conflicts of interest

2-16 Communication of

critical concerns

2-17 Collective know-
ledge of the highest

governance body

2-18 Evaluation of the
performance of the
highest governance

body

2-19 Remuneration
policies

Eierstyring og selskaps-
ledelse

Om baerekraftsrapporten
& Baerekraft i Norske tog

Valgkomité
Likestillingsredegjorelse

Styrets arbeid

Evaluering av styrets

arbeid

Godtgjorelse til styret &

Godtgjerelse til ledende

ansatte i selskapet

2-20 Process to

determine remuneration

2-21 Annual total

compensation ratio

2-22 Statement
on sustainable

2-23 Policy
commitments

Likestillingsredegjorelse

Administrerende direktors

kommentar

Styrets arsberetning

Samarbeid i verdikjeden

Redegjorelse etter

apenhetsloven

2-24 Embedding policy

commitments

Samarbeid i verdikjeden

Redegjorelse etter

apenhetsloven

2-25 Processes to

remediate negative
impacts

seeking advice and

2-27 Compliance with
laws and regulations

Samarbeid i verdikjeden

Redegjorelse etter
apenhetsloven

Risikostyring

Likestillingsredegjorelse

Anskaffelser, integritet
og antikorrupsjon

90-98 b,c,d,e

Arsrapport 2022

Explanation

63

64-72

64-72

77

65

68

70

71

Information - Norske tog does not

unavailable/  have a dedicated

incomplete : process to determine
renumeration.

a,b

16.3,
- 16.6,
16.7

21-22

109-110

90-98

90-98

Information : Norske tog has not

unavailable/  mapped all information
incomplete : about channels and
mechanisms for the
organization and its
stakeholders.
62
62 b Not No instances of
applicable : non-compliance, fines

or other sanctions.
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GRI index

GRI

standard | Disclosure Location Page iomitted | Reason Explanation

General disclosures

2-28 Membership Kompetanseutvikling er  102-103
associations viktig for medarbeiderne
GRI 2: i Norske tog
g?s'::;zlures 2-29 Approach to stake- : Baerekraft i Norske tog 77-80
2021 holder engagement Samarbeid i verdikjeden  90-98
2-30 Collective Likestillingsredegjorelse b Not
bargaining agreements applicable
GRI 3: 3-1 Process to determine  Baerekraft i Norske tog 77-80
Material material topics
Topics 2021 3.5 | jst of material Baerekraft i Norsketog 80
topics

201 Economic performance

3-3 Management of Eierstyring og 64-72
GRI 3: : ;
Material material topics g«:Is:kizlpzleielsei . 10911
. yrets &rsberetning -
Topics 2021 Arsregnskap 117-145
201-1 Direct economic Arsregnskap 117-145
value generated and
distributed g s
201-2 Financial Grgnne investeringer i 99-101
implications and other persontransporten
GRI 201: risks and opportunities 8.1, 8.2,
Economic due to climate change 9.1,9.4,
Performance : _ ! : : i : ‘o5
2016 201-3 Defined benefit Arsregnskap 117-145

plan obligations and
other retirement plans vedlegg F: Ansattfordeler

201-4 Financial Forretningsmodell 15
assistance received Grenne investeringer i 99-101
from government persontransporten

204 Procurement practices

GRI 3: 3-3 Management of Samarbeid i verdikjeden 90-98
Material material topics
Topics 2021 Vedlegg G: Sentrale
leveranderer til Norske
tog i 2022
GRI 204: 204-1 Proportion of Anskaffelsesrutiner 97 85
Procurement  spending on local
Practices suppliers
2016
205 Anti-corruption
GRI 3: 3-3 Management of Anskaffelser, integritet 62-63
Material material topics og antikorrupsjon
Topics 2021
GRI 205: Anti- | 205-1 Operations a,b Information : Lack of information
corruption assessed for risks unavailable/ ' regarding type,
2016 related to corruption incomplete | number and share of 16.5

activities assessed
particularily for risk of
corruption.
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Require-

GRI
standard

ment(s)

Disclosure Location omitted | Reason

Explanation

205 Anti-corruption

205-2 Communication : Anskaffelser, integritet 62-63 'a,c,d Information : Lack of precise/
and training about og antikorrupsjon unavailable/ - detailed data/
anti-corruption policies incomplete ' information.
GRI 205: Anti- and procedures
corruption d) No board members
2016 have received training. : 16.5
205-3 Confirmed Not No incidents related
incidents of corruption applicable : to corruption.
and actions taken
301 Materials
GRI 3: 3-3 Management of Sirkularitet i hele togets  82-89 €)i.,ii., Information Norske tog does not
Material material topics livslop iii., iv. unavailable/ : have previous targets,
Topics 2021 incomplete indicators or processes
to measure or assess
efficiency of actions.
301-1 Materials used by  Figur 10: Materialer itog 85
weight or volume faset inn i 2022 s
Vedlegg D: Materialer (@ 0]
og avfall
GRI 301: 301-2 Recycled | N disk tilnserming 84 &
Materials -2 Recycle input Ny meto is! tilnaerming 12.2,
materials used til informasjon om 12.5
2016 ) ’
materialene i togene
som fases inn og ut
301-3 Reclaimed 301-3 Not Trains do not have
products and their applicable  packaging.
packaging materials
302 Energy
3-3 Management of Sirkularitet i hele 82-89 g)i.,ii., Information : Norske tog does not
GRI 3: material topics togets livslop iii., iv. unavailable/ have previous targets,
Material incomplete indicators or processes
Topics 2021 to measure or assess
efficiency of actions.
302-1 Energy Tabell 6: Energiforbruk 88 d Not d) Norske tog does not
consumption within 2022 applicable  sell electricity, heat, 12 S
the organization cooling or the like. QO
Vedlegg C:
Klimaregnskap 18 e
302-2 Energy Tabell 6: Energiforbruk 88 O
consumption outside 2022
of the organization 12.2,
GRI 302: Vedlegg C: 13.1
Energy 2016 Klimaregnskap
302-3 Energy intensity 302-3 Information : Energy consumption
unavailable/ during operation is the
incomplete : most material input to

the energy accounting.
Norske tog lacks
relevant data to set a
relevant denominator,
such as kwh/pkm.
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GRI index

GRI
standard

305 Emissions

GRI 3:
Material
Topics 2021

Disclosure

3-3 Management of
material topics

305-1 Direct (Scope 1)

GRI 305:
Emissions
2016

306 Waste

GRI 3:
Material
Topics 2021

GHG emissions

305-2 Energy indirect
(Scope 2) GHG
emissions

305-3 Other indirect
(Scope 3) GHG
emissions

305-4 GHG emissions
intensity

3-3 Management of
material topics

306-1 Waste generation

GRI 306:
Waste 2020

156

and significant
waste-related impacts

306-2 Management of
significant waste-related
impacts

306-3 Waste generated

Location

Sirkularitet i hele
togets livslop

Satsing pa baerekrafts-
kompetanse

Gronne investeringer

i persontransporten

Vedlegg C:

Klimaregnskap

Bedre oversikt over
utslipp i verdikjeden

Vedlegg C:

Klimaregnskap

Bedre oversikt over
utslipp i verdikjeden

Vedlegg C:

Klimaregnskap

Bedre oversikt over
utslipp i verdikjeden

Vedlegg C:

Klimaregnskap

Sirkularitet i hele
togets livslop

Sirkularitet i hele

togets livslop

Sirkularitet i hele

togets livslop

Figur 11: Materialer

levert som avfall som ble
faset ut i 2022
Sirkularitet i hele

togets livslop

Vedlegg D:
Materialer og avfall

82-89

63

99-101

86-88

86-88

86-88

82-89

82-86

82-86

82-86

Require-
ment(s)
omitted

e)i. , ii.,
ii., iv.

305-4

e)i. , ii.,
ii., iv.

Reason

Information
unavailable/
incomplete

Information

unavailable/
incomplete

Information

unavailable/
incomplete

Information

unavailable/
incomplete

Information

unavailable/
incomplete

Information
unavailable/
incomplete

Information

unavailable/
incomplete

There is not yet a

Processes to collect

disclosed.

Explanation

Norske tog does not
have previous targets,
indicators or processes
to measure or assess
efficiency of actions.

There is not yet a

baseline year set for
calculations.

baseline year set for
calculations.

There is not yet a

baseline year set for
calculations.

Scope 3 intensity is

most material because
scope 3 represents
the main share of
emissions. Norske tog
lacks relevant data

to set a relevant
denominator, such

as pkm, so intensity

is not yet set.

Norske tog does not
have previous targets,
indicators or processes
to measure or assess

efficiency of actions.

and monitor waste-

related data not 11.6,

12.4,
12.5
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GRI
standard Disclosure
306 Waste
306-4 Waste diverted
from disposal
GRI 306:
Waste 2020

306-5 Waste directed to
disposal

Location

Figur 11: Materialer levert
som avfall fra tog som ble
faset uti 2022

Figur 12: Avfallsbehandling
av materialer fra utfasede
togsett i 2022

Sirkularitet i hele togets
livslop

Vedlegg D:

Materialer og avfall
Figur 12: Avfallsbehandling

av materialer fra utfasede
togsett i 2022

Sirkularitet i hele togets
livslop

Vedlegg D:
Materialer og avfall

308 Supplier environmental assessment

GRI 3: 3-3 Management of
Material material topics
Topics 2021

308-1 New suppliers
GRI 308: that were screened
Supplier using environmental
Environ- criteria
mental 308-2 Negative
Assessment oy ironmental impacts
2016

in the supply chain and
actions taken

401 Employment

GRI 3: 3-3 Management of
Material material topics
Topics 2021
401-1 New employee
hires and employee
turnover
401-2 Benefits provided
GRI 306: to full-time employees
Waste 2020 that are not provided to

temporary or part-time
employees

401-3 Parental leave

Sirkularitet i hele
togets livslop

Samarbeid i verdikjeden

Anskaffelsesrutiner

Sirkularitet i hele

togets livslop
Samarbeid i verdikjeden

Spisskompetent og
mangfoldig organisasjon

Likestillingsredegjorelse

Likestillingsredegjorelse

Vedlegg F:

Ansattfordeler

Likestillingsredegjorelse

Require-

ment(s)
omitted

85 b, d

85

82-86

85 b, c,d

82-86

82-89

90-98

97

82-89 a,b,d, e

90-98

101-105 ) iv.
c,d, e

Reason

Information
unavailable/
incomplete

Information
unavailable/
incomplete

Information
unavailable/
incomplete

Information
unavailable/
incomplete

Not
applicable

Arsrapport 2022

Explanation

Data not compiled
and broken down for
hazardous waste.

No waste directed to

disposal according to
available data. Hence
b, c, d; breakdown of
data not irrelevant.

Data for number or
share of suppliers not
compiled.

No specific lessons
learned or embedded
in policies or routines.

Information
not compiled.
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GRI index

GRI

standard Disclosure
404 Training and education

3-3 Management of
material topics

GRI 3:
Material
Topics 2021
404-1 Average hours
of training per year per
employee
404-2 Programs for
GRI 404: upgrading employee
Training and ' skills and transition
Education assistance programs
2016

404-3 Percentage of
employees receiving
regular performance
and career development
reviews

405 Diversity and equal opportunity

GRI 3: 3-3 Management of
Material material topics
Topics 2021
405-1 Diversity of
governance bodies and
employees
405-2 Ratio of basic
G‘_RI 40_5: salary and remuneration
Diversity of women to men
and Equal
Opportunity
2016

414 Supplier social assessment

GRI 3: 3-3 Management of
Material material topics
Topics 2021

414-1 New suppliers that
GRI 414: were screened using
Supplier social criteria
Social 414-2 Negative social
ggfgssment impacts in the supply

chain and actions taken
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Location

Spisskompetent og
mangfoldig organisasjon
Anskaffelser, integritet
og antikorrupsjon &
Satsing pa baerekrafts-
kompetanse

Likestillingsredegjorelse

Spisskompetent og
mangfoldig organisasjon

Likestillingsredegjorelse

Kompetanseutvikling er
viktig for medarbeiderne
i Norske tog

Spisskompetent og
mangfoldig organisasjon

Likestillingsredegjorelse

Likestillingsredegjorelse

Likestillingsredegjorelse

Samarbeid i verdikjeden

Anskaffelsesrutiner

Samarbeid i verdikjeden

Redegjorelse etter
apenhetsloven

unavailable/ : not compiled.

Require-
ment(s)
Page |omitted |Reason
101-105
62-63
404-1 Information
incomplete
101-105
102
101-105
a Confi-
dentiality
constraints
90-98
97
90-98 'd,e

Explanation

Information

5 sme,
Information disclosed, g
but there not sufficient
number to present 51,3.5,
numbers for each 8.5

employee category.
Norske tog discloses
results for two
categories; with or
without management
responsibilities.

Data for number or
share of suppliers not
compiled.
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Tabeller

Finansielle nokkeltall

Norske togs styre

Baerekraft — Norske togs interessenter og relaterte tema

Norske togs mél og indikatorer for sirkularitet i hele togets livslap
Klimaregnskap for scope 1-3 for Norske tog 2022

Energiforbruk 2022 i Norske tog sin verdikjede

Norske togs mal og indikatorer for samarbeid i verdikjeden
Norske togs mal og indikatorer for grenne investeringer

Norske togs mal og indikatorer for medarbeidere

©ONOOORrLND~

Figurer

Norske togs flate

Norske togs rolle i jernbanesektoren

Trafikkpakke 1

Trafikkpakke 2

Trafikkpakke 3

Jst 1

Jst 2

Milepeeler

Forretningsmodell

Vare mal

Slik jobber Norske tog for & gjare det attraktivt 8 ta toget
Organisasjonskart

Figur 1: Medarbeidere og arsverk

Figur 2-4: Andel kvinner og antall nasjonaliteter

Figur 5-6: Sykefravaer og medarbeidertilfredshet

Figur 7: Vesentlige tema for Norske tog og deres betydning
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Figur 12: Avfallsbehandling av materialer fra utfasede togsett i 2022
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Figur 15: Antall innleide arsverk

Bilder

Norges nye fjerntog — FLIRT Nordic Express
Togbrems

Bergensbanen

Jystein Risan

Type 74

Togentusiaster

Togperrong pa Oslo S

Type 75

Samferdselsminister Jon-Ivar Nygérd
Illustrasjoner av nye lokaltog

Flatbed liggestoler (overst)
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20
23

31-39
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Liggestoler fra Bocard (nederst)
Sovekupeer pa nye fierntog
Bergensbanen

Teknologi og data
Midtlivsoppgradering av type 72
Helene Irgens Hov
Automatkobbel pa Type 74
Ledergruppen i Norske tog
Eirik Jenssen

Styret i Norske tog

Type 76

Type 75-2
Kvalitetskontrollere

Lok understell

Gjenvinning

Type 93

Kvalitetskontroller
Togparkering

Type 76

Kvalitetskontroller

Ansatte pa kontoret
FLIRT-tog

Kontrollpanel

Kontrollpanel

Togskinner

Norges nye fjerntog — FLIRT Nordic Express

Konsept, design og produksjon:
Uniform, Hyper

Radgivning og tekst:
Zynk

Foto Benjamin Ward

side 23 (Type 74)
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side 51 (vedlikehold)

side 53 (togfornyelse — gverst)
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side 63 (kvalitetskontroller)
side 73 (kvalitetskontrollere)
side 95 (kvalitetskontroller)
side 97 (togparkering)

side 100 (kvalitetskontroller)
side 104 (FLIRT)

side 159 (Togskinner)
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Foto Stian Hagebakken:
side 66 (styret)
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Foto Anita Arntzen:
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side 74 (lok understell)
side 83 (gjenvinning)
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Foto Qyvind Haug:
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side 48 (sovekupéer)
side 69 (Type 76)
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Vedlegg A: FNs beerekraftsmal og
Norske togs bidrag til mdloppnéelse

Tabell A1: FNs bzerekraftsmal og Norske togs bidrag til mdloppnéaelse

Bcere-
krafts-
mal

Delmal

9.1 Utvikle palitelig, baerekraftig og solid infrastruktur
av hoy kvalitet, inkludert regionalog grensekryssende
infrastruktur, for & stette skonomisk utvikling og
livskvalitet med vekt pa overkommelig pris og likeverdig
tilgang for alle

9.4 Innen 2030 oppgradere infrastruktur og omstille
nzeringslivet til & bli mer beerekraftig, med mer effek-
tiv bruk av ressurser og mer utstrakt bruk av rene og
miljovennlige teknologiformer og industriprosesser, der
alle land gjor en innsats etter egen evne og kapasitet

11.2 Innen 2030 sgrge for at alle har tilgang til trygge,
tilgjengelige og baerekraftige transportsystemer til en
overkommelig pris og bedre sikkerheten pa veiene,
seerlig ved & legge til rette for kollektivtransport og
med seerlig vekt pa behovene til personer i utsatte
situasjoner, kvinner, barn, personer med nedsatt
funksjonsevne og eldre

12.2 Innen 2030 oppnd beerekraftig forvaltning og
effektiv bruk av naturressurser

12.5 Innen 2030 redusere avfallsmengden betydelig
gjennom forebygging, reduksjon, materialgjenvinning og
ombruk

Norske togs

 bidrag

Norske tog har en
nokkelrolle i & utvikle
og drifte klimavennlig
og effektiv transport for
Norges reisende.

Ved & sikre tilgang til
gronn finansering
stotter Norske tog
arbeidet om & opp-
gradere infrastruktur.

Norske tog inkluderer
ulike brukergrupper i
utformingen av kolle-
ktivtransporten, slik at
transportmidlene blir
tilgjengelige for alle.

Norske tog stiller hoye
krav til baerekraft i sine
konkurranser, og jobber
for at togene skal vaere
produktive i hele eller
utover sin forventede
levetid

Norske tog tar vare pa
kritiske komponenter
fra tog for de avhendes,
og har i 2022 opprettet
et eget lager for kritiske
komponenter. Tog

skal avhendes etter
avfallshierarkiet, og
ressurser tas tilbake inn
i kretslopet i den grad
det er mulig.

Omradde i Norske
togs beerekrafts-

 strategi

Sirkularitet

Grenne investeringer,
Sirkularitet, Spiss-
kompetent og
mangfoldig
organisasjon

Samarbeid i

verdikjeden

Sirkularitet

Sirkularitet

Fortsetter pa neste side >
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> Fortsettelse fra forrige side

Bcere-
krafts-
mal

1 AANSVARLIG

O

1 STOPPE
KLIMAENDRINGENE

L 4

LIKESTILLING
MELLOM KIONNENE

¢

ANSTENDIG ARBEID
06 DKONOMISK
w

Delmal

12.6 Stimulere selskaper, seerlig store og flernasjonale
selskaper, til & ta i bruk beerekraftige metoder og
integrere informasjon om egen beaerekraft i sine
rapporteringsrutiner

12.7 Fremme beaerekraftige ordninger for offentlige
anskaffelser, i samsvar med de enkelte landenes
politikk og prioriteringer

13.3 Styrke enkeltpersoners og institusjoners evne til
a motvirke, tilpasse seg og redusere konsekvensene
av klimaendringer og deres evne til tidlig varsling, samt
styrke kunnskapen og bevisstgjeringen om dette

5.5 Sikre kvinner fullstendig og reell deltakelse og
like muligheter til ledende stillinger pa alle nivaer der
beslutninger tas, i det politiske, det skonomiske og
det offentlige liv

8.4 Til og med 2030 gradvis & bedre utnyttelsen av
globale ressurser innenfor forbruk og produksjon, og
arbeide for & oppheve koblingen mellom gkonomisk
vekst og miljgedeleggelser, i samsvar med det tidrige
handlingsprogrammet for baerekraftig forbruk og
produksjon, der deutviklede landene gar foran

Norske togs
bidrag

Norske tog tar i bruk og
integrerer informasjon
om beerekraft i egne
rapporteringsrutiner

Anskaffelser i regi av
selskapet gjennom-
fores i samsvar med
nasjonale ordninger,

og nasjonal politikk og
prioriteringer gar i enda
tydeligere retning av
vekting av dpenhet i
leverandgrkjeden.

Norske tog bidrar til &
kutte utslipp i person-
transporten gjennom &
anskaffe tog som kan
kiore pa elektrisitet.
Det vil fortsatt veere
noen tog som kjarer p&
diesel fremover. Disse
har utslipp i drift, og det
er flere deler av togets
livslgp der det vil veere
utslipp. Norske tog
jobber nd mer aktivt
med klimaregnskap
for & fa solid kunnskap
om utslipp, samt mer
kunnskap om klimaen-
dringenes pavirkninger
pa selskapet.

Norske tog har en
ambisjon om & ta vare
pé og utvikle ledere og
medarbeidere.

Norske tog jobber med
tiltak som forlenger
levetid og oker
sirkularitet i hele
togets livslap.

Omrade i Norske
togs beerekrafts-
strategi

Grenne investeringer,
Samarbeid i verdi-
kjeden

Sirkularitet, Sam-
arbeid i verdikjeden

Gronne investeringer,
Sirkularitet

Spisskompetent
og mangfoldig
organisasjon

Sirkularitet

Fortsetter pa neste side >
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> Fortsettelse fra forrige side

Bcere- Omrdde i Norske
krafts- Norske togs togs beerekrafts-
madl Delmal bidrag strategi
TG A 8.5 Innen 2030 oppna full og produktiv sysselsetting Norske tog bidrar Samarbeid i verdi-
1T og anstendig arbeid for alle kvinner og menn, inkludert | gjennom bevisst forhold = kjeden, Spisskompe-
ungdom og personer med nedsatt funksjonsevne, og til lonn, leering og tent og mangfoldig
oppna lik lenn for likt arbeid kompetanseheving i organisasjon
selskapet.
16 G 16.5 Betydelig redusere korrupsjon og bestikkelser Norske tog har nulltol- = Grenne investeringer
gt i alle former eranse for korrupsjon
_!_ og bestikkelser og dette

motvirker Norske tog
giennom selskapets

prosedyrer.
16.6 Utvikle effektive, ansvarlige og apne Norske tog videre- Gronne investeringer
institusjoner pa alle nivaer utvikler organisasjonen

som en effektiv,
ansvarlig og apen
institusjon, og utever
det sektorpolitiske
samfunnsoppdraget.
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Vedlegg B: Helse, miljg og sikkerhet - maloppnaelse

Tabellen under oppsummerer mdloppndelse for helse, milje og sikkerhet i
Norske tog i 2022.

Tabell B1: Mal og méloppnaelse for Helse, milje og sikkerhet i Norske tog i 2022

Mal Eventuell KPI Resultat 2022

Helse, miljo og sikkerhet

Overordnet malsetting: A utvikle et trygt arbeidsmiljo, som legger til rette for personlig og faglig vekst og
utvikling for ansatte. HMS-arbeidet skal fremme et sikkert og godt fysisk og psykisk arbeidsmiljg, samt
vern av det ytre miljo mot forurensning, og en forsvarlig behandling av avfall.

HMS-arbeidet skal veere gjenstand for arlig revisjon og rapportering. HMS-arbeidet til Norske tog er
gjennomgatt av Arbeidsmiljgutvalg i
2022, resultater ble presentert i ars-
rapport i 2022. HMS-arbeid rapport-
eres ogsa i denne arsrapporten.

Mal for helse
Forebyggende tiltak skal sikre de ansattes fysiske og psykiske helse pa arbeidsplassen, herunder a:

Sikre et arbeidsmiljg som gir ansatte og besgkende full trygghet mot fysiske | Ingen avvik registrert
og psykiske skadevirkninger og med en standard som til enhver tid er i
samsvar med den teknologiske og sosiale utvikling

Skape en virksomhetskultur som Medarbeidertilfredshet (score av 100) | 78
gjor at alle trives. Vi har et mal om

medarbeidertilfredshet over 75 ut fra

vare arlige malinger.

Legge til rette for at de ansatte gis mulighet til faglig og personlig utvikling. Se beskrivelse rundt kursing under
«Spisskompetent og mangfoldig
organisasjon»

Gi ansatte tilstrekkelig kompetanse innen HMS Ansatte som skal jobbe p& Bane
NORs eiendom ma ta sikkerhetskurs
gjennom Bane NOR. Brannslokkings-
kurs gjennomfort i 2022. AMU har
hatt HMS-kurs.

Gjennomfare jevnlige medarbeiderundersokelser Gjennomfart desember 2022

Etablere strukturert lgp for utviklingssamtaler Det er gjennomfart 100 % av
planlagte utviklingssamtaler ihht.
prosedyre for arlig medarbeider-
samtale

Fortsetter pa neste side >
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> Fortsettelse fra forrige side

Mal Eventuell KPI Resultat 2022

Tilrettelegge for fysisk aktivitet Det er bl.a. gjennomfart: Holmenkoll-
stafetten, skitur, lgpetrening og
tennis. Initiativ/konkurranse om
daglig aktivitet.

Tilrettelegge for sosialt samvaer ved ulike typer arrangementer Arrangert: Bl.a. sommerfest,
julebord, hasttur og juleluns;.

Mal for miljo
Forebyggende tiltak skal verne mot forurensning, utslipp og lignende til det ytre miljo og bedre
behandlingen av avfall, herunder a:

Verne det ytre miljg mot forurensninger, redusere eksisterende forurensning = Se kapittel «Helse, miljo og sikkerhet»
samt & fremme en bedre behandling av avfall og sikre en forsvarlig miljo- under «Organisasjon».

kvalitet slik at forurensinger og avfall ikke farer til helseskader, gar ut over

trivsel eller skader naturens evne til produksjon og selvfornyelse.

Mal for sikkerhet
Forebyggende tiltak skal sikre og verne bygninger, utstyr og materielle verdier, herunder a:

Ha tilgjengelige, funksjonelle og sikre bygninger for alle Ingen avvik registrert

Sikre mennesker og materielle verdier mot brann og Brannslukkingsgvelse avholdt i 2022
Prioritere forbyggende tiltak pa bygninger, tekniske innretninger og inventar,

slik at de ansatte arbeidsplasser og felleslokaler ikke representerer noen

fare for sikkerheten.

Etablere regelmessige vernerunder og brannvernerunder Utfort i januar 2023

Vedlikeholde arbeidsutstyr, elektriske anlegg/verktay etc. i henhold til Ingen avvik registrert pa utstyr/anlegg

gjeldende myndighetskrav, herunder etablere regelmessige EL-vernerunder  Regelmessige El-vernerunder er ikke
etablert
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Vedlegg C: Klimaregnskap

| dette vedlegget beskrives de viktigste forutsetninger,
avgrensninger og systemgrense for klimaregnskap for
2022 for Norske tog, som er utarbeidet ihht. GHG-

protokollen'.

Oppsett og faktorer benyttet er delvis satt sammen av
Emisoft AS i forbindelse med samling om klimagassregn-
skap hos Neerings- og Fiskeridepartementet 02.11.20222,
Utslippsfaktorer og aktiviteter inkludert er videre tilpasset
Norske tog. Tabellen under oppsummerer forutsetninger
og avgrensninger for klimaregnskapet.

Tabell C1: Forutsetninger og avgrensninger for klimaregnskap 2022

Tema

Rapporteringsar

Baseér
Organisasjonsstruktur
Rapporteres for
Systemavgrensning

Scopes

Inndata mengder

Aktiviteter inkludert i scope 1
Aktiviteter inkludert i scope 2

Aktiviteter inkludert i scope 3

Aktiviteter rapportert som
«Qut of scope»

Forutsetninger og avgrensninger

2022

2022

Operasjonell kontroll

Norske tog AS

Oppstrems og nedstrems verdikjede for Norske tog, utvalgte aktiviteter
2-3. Det er undersgkt for kilder pa scope 1.

| hovedsak primeerdata

Ingen aktiviteter

Energiforbruk og varme

* Energiforbruk tog i drift, elektrisitet og diesel av operater, «tank-to-wheel» (TTW)
+ Klimagasser brukt til HYAC (varme og aircondition) av operator
+ Utskiftninger, smaring og renhold for 272 tog av operator/vedlikeholdsselskap
+ «Well-to-tank» (WTT) og «Transmission & Distribution» (T&D) elektrisitet og drivstoff
+ Produksjon av 12 type 74 tog og 4 type 76 tog som er faset inn i 2022 av Norske tog
+ Avfallsbehandling ved avhending av 9 tog faset ut i 2022 av Norske tog
- Tjenestereiser fly Norske tog inkl. et fatall reiser av konsulent.
Norske tog gjennomferte ca. 107 tjenestereiser t/r med fly i 2022.
- Drivstoff ved tjenestereise bil Norske tog
- Bilgodtgjerelse elbil internt Norske tog
+ Avfallsbehandling driftsavfall internt Norske tog

Biogene utslipp fra innblandet biodrivstoff i bensin og diesel

Fortsetter pa neste side >

" World Business Council for Sustainable Development & World Resources institute, 2015,
«The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard»

2 Neerings- og fiskeridepartementet, 2022, «Meld. St. 6 (2022-2023) Et groannere og mer aktivt statlig eierskap
— Statens direkte eierskap i selskaper»
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> Fortsettelse fra forrige side

Tema Forutsetninger og avgrensninger
Aktiviteter ekskludert * Innkjep av kontorrekvisita, mabler, [T-utstyr og annet kontormateriell,
(scope 3) pga. mindre mengder

- Transport av materiell til operater for leid materiell, pa grunn av manglende data

Innkjopte tjenester som forsikring, ulike konsulenttjenester, og tjenesteytelser som

bedriftshelsetjeneste, kantinedrift, renhold, inkludert fysiske materialer for dette,

pa grunn av manglende data

* Hotellovernattinger

« Tjenestereiser med tog, pa grunn av manglende data. Norske tog sine ansatte
utforte 1 060 jobbreiser t/r totalt med tog i 2022.

« Avfallshandtering IT-avfall, pga. sveert sma mengder for dette i 2022

+ Frakt av tog til avhending

* Reise til/fra jobb ansatte

Utslippsfaktorer, datatype | hovedsak sekundzerdata

Energi Beregninger for markedsbasert og lokasjonsbasert inkludert

Figur C1 illustrerer aktiviteter som er inkludert under de
ulike scopes ihht. GHG protokollen, samt hvilke Norske
tog rapporterer pa.

Figur C1: Scopes og aktiviteter inkludert i klimaregnskapet ihht. figur fra GHG protocol °

Scope 2 Scope 1
INDIRECT DIRECT
Scope3 | | Scope 3
i INDIRECT INDIRECT

IR ation
snd datribetion

MDAy "
Tty I
ronessng of

-

TR
wibbin
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i i

Upstream activities Reporting company Downstream activities

3 World Business Council for Sustainable Development & World Resources institute, 2015,
«The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard»
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Hovedkilder til usikkerhet i beregninger

Drivstoff bilgodtgjarelse

Det er i hovedsak elbil som er brukt ved bilgodtgjerelse,
og det er derfor kun regnet med utslipp fra elektrisitet for
bilgodtgjorelse som et estimat.

Elektrisitet, opprinnelsesgaranti og
lokasjonsbasert el-miks

Bane NOR Eiendom har endret avtale til strem med opp-
rinnelsesgaranti sommer 2022. For lokalene Norske tog
leier har det ikke veert mulig & skille forbruket ngyaktig for
og etter dette, og arsutslippet er derfor delt pa to som en
forenkling.

| beregning av Norske togs utslipp fra elektrisitet er det
lagt til grunn en utslippsfaktor fra NVE som baserer seg
pé& energiproduksjonen i Norge som er estimert til 4 veere
98 prosent fornybar. Dette gjores for a sikre et likt sam-
menligningsgrunnlag som andre bransjeaktorer. Norske
tog anerkjenner likevel at energimiksen i Norge pavirkes
av et energimarked med import fra vare naboer, som i
realiteten utgjer et noe hgyere utslipp.

Vedlikeholdsaktiviteter

Det er antatt at det utfares vedlikehold pa tog registrert
som «i drift» og «i reserve» i Norske togs materiell-
register. Estimat per tog er basert pa LCA for FLIRT-tog*.
Antagelsen om like utslipp for vedlikehold per tog er en
grov forenkling. Siden FLIRT togene er relativt nye er det
antageligvis vesentlig starre utslipp for vedlikehold av
de eldre togene. Resultatene for vedlikehold inkluderes

i mangel av bedre tall for vedlikehold i 2022, og det
vurderes at sterrelsesorden pa utslippene vil veere av en
vesentlig storrelse i klimaregnskapet. Videre utvikling av
klimaregnskap medferer & estimere utslipp fra vedlike-
hold basert pa faktiske data for vedlikehold.

Innkjzp tog

Inkluderer transport fra Bussnang til Oslo. Produksjons-
utslipp for type 74 er hentet fra LCA for FLIRT-togene.
Produksjonsutslipp for bimodale tog, type 76, er forenklet

utledet fra produksjonsutslipp for type 74. Dette med-
forer at beregnede produksjonsutslipp for type 76 har
usikkerhet, men det antas at stgrrelsesorden pa utslipp
er rimelig.

Utslippsfaktorer generelt

Utslippsfaktorer er hentet i hovedsak fra DEFRAS, som
lager generelle utslippsfaktorer fra et UK-perspektiv.

| tillegg er det brukt utslippsfaktorer fra NVE®” og
Ecolnvent®. Utslippsfaktorer for avfall er noe generelle,
og medferer usikkerhet for faktisk utslipp fra avhending
av tog. Det er mindre usikkerhet for utslippsfaktor for
restavfall, som antas & gjenspeile norske forhold. Diesel
med biodrivstoffinnblanding er ikke tilpasset det norske
markedet. Dette medfarer antagelig at utslippsfaktoren
for diesel kan veaere noe for hgy, mens utslippsfaktor som
beregner biogent utslipp fra diesel og bensin fra DEFRA
kan veere noe for lav. Det er regnet ut spesifikk utslipps-
faktor for fiernvarme i scope 2 for Norske tog. Det vil i
videre klimaregnskap jobbes med & redusere usikkerhet
ved utslippsfaktorer.

Kompletthet av klimaregnskap

Totalt sett vurderes det til at de storste utslippskildene

i det totale klimaregnskapet er inkludert, ettersom
resultatene tydelig viser at nedstrgms utslipp ved bruk av
togene er starst. Det er likevel flere aktiviteter som kan
inkluderes bade internt i Norske tog sin drift og for
verdikjeden, for & gjere klimaregnskapet mer komplett.
Se ekskluderte aktiviteter i tabell C1. Biogene CO,-
utslipp er kun inkludert for bensin og diesel for tjeneste-
kjering, samt diesel for driftsfase tog. | virkeligheten kan
det veere flere kilder til biogene utslipp fra scope 3, slik at
oversikt over biogene utslipp kan veere ufullstendig.

Mengde forbruk av klimagasser til HVAC (varme og
aircondition) inkluderer ikke FLIRT-togene, Jstlandet,
Trafikkpakke 3, Bergensbanen og lokaltrafikken i Bergen,
slik at reelt utslipp fra HVAC klimagasser er storre.

4 Stadler Bussnang AG (2012), «Life Cycle Analysis of the PassengerTrain ,,FLIRT*, built for NSB, Oslo»
% Department for Environment, Food & Rural Affairs (2022), «Greenhouse gas reporting: conversion factors 2022»
https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022

5 Norges vassdrags- og energidirektorat (2022), «Lokasjonsbasert metode 2021-faktorer»
https://www.nve.no/energi/energisystem/kraftproduksjon/hvor-kommer-strommen-fra/

7 Norges vassdrags- og energidirektorat (2022), «Markedsbasert metode 2021-faktorer» https://www.nve.no/energi/virkemidler/
opprinnelsesgarantier-og-varedeklarasjon-for-stroemleverandoerer/varedeklarasjon-for-stroemleverandoerer/

8 Ecoinvent (2022), ecoinvent Database - ecoinvent
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Tabell C2 Klimagassregnskap for Norske tog 2022, scope 1, 2 og 3 (lokasjonsbasert metode)

Klima-
Utslipps- pdvirkning
Kategori Type Mengde Enhet faktor Enhet (tCO2e) Kilde
Scope 1- Direkte utslipp
SUM Scope 1 (tCOze) 0
Scope 2 - Indirekte utslipp fra innkjept energi
Energiforbruk Strem leide kg COze/
lokaler 112291 kWh 0,011 : kWh 1. NVE (2022)
kg COze/
Fjernvarme 81166  kWh 0,0426  kWh 3 NVE (2022), DEFRA (2022)
SUM Scope 2 (tCOze) 4
Scope 3 - Andre indirekte utslipp
Vedlikehold og  : Utskiftninger, 272 : stk motor- 9 250,09 kg CO-e/ 2 516  Stadler Bussnang AG, (2012),
utskiftninger smgring og vognsett i motor- LCA FLIRT Life Cycle Analysis
for tog i drift i renhold drift 2022 vognsett of the Passenger Train «FLIRT»,
2022 built for NSB, Oslo
Innkjop kapital- ' Innfasede 12 stk 47 419,37 kg COe/ 569 : Stadler Bussnang AG, (2012),
varer — tog tog type 74 motor- LCA FLIRT Life Cycle Analysis
vognsett of the Passenger Train «FLIRT»,
built for NSB, Oslo
Innfasede 4 stk 56 903,25 : kg CO.e/ 228 : Stadler Bussnang AG, (2012),
tog type 76 motor- LCA FLIRT Life Cycle Analysis
vognsett of the Passenger Train «FLIRT»,
built for NSB, Oslo
Energiforbruk Strom 503 464 672 kWh 0,011 kg COze/ 5538 NVE (2022)
togdrift kWh
generering
Diesel tog- 10 081 141 | 2,558 kg CO:e/| 25786 DEFRA (2022)
fremfaring
Strem elbil- 200 410 kWh 0,011 kg CO:ze/ 2 NVE (2022)
godgijerelse kWh
TmwW)
Bensin 699 | 2,162 kg CO:e/I 2  DEFRA (2022)
leiebil (TTW)
Diesel 13 1 2,558 kg CO:e/I 0 : DEFRA (2022)
leiebil (TTW)

Fortsetter pa neste side >
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> Fortsettelse fra forrige side

Klima-
Utslipps- pdvirkning
Kategori Type Mengde Enhet faktor Enhet (tCO2e) Kilde
Scope 3 - Andre indirekte utslipp
Drivstoff- og Bensin leiebil 699 ' liter 0,613 kg CO.¢e/I 0 DEFRA (2022)
energirelaterte (WTT)
akt¥gg;er(WTT Diesel 10081 141 liter 0,610 kg COse/l 6148 DEFRA (2022)
°9 driftsfase tog
Diesel - leie- 13 liter 0,610 kg CO-e/l 0 DEFRA (2022)
bil (WTT)
Strem elbil- 200 410 kwh 0,003 kg COze/ 1 DEFRA (2021)
godtgjarelse kWh
Strom 112 291 kWh 0,003 kg CO»e/ 0 : DEFRA (2021)
leide lokaler kWh
Norske tog
Strom tog- 503 464 672 kWh 0,003 kg COze/ 1490 DEFRA (2021)
drift (WTT) kWh
Fjernvarme 81166 kwh 0,042 kg CO»e/ 3 DEFRA (2022)
kWh
Kjglemedier HFC-134a 299 kg 1430 kg COze/kg 428  DEFRA (2022)
(Kyoto
protocol
products)
R-404a 5 kg 3922 : kg COze/kg 19  DEFRA (2022)
Avfall avhending ' Papp 740 kg 0,021 kg CO.e/kg 0 DEFRA (2022)
tog og deler Restavfall 3163 kg 0,502 kg CO.e/kg 2 Ecoinvent 3.8, 2022
Jern 775 tonn 0,985 kg CO.e/ 1 DEFRA (2022)
tonn
Dropp (plast, 106 tonn 21,280 kg COze/ 2,3 DEFRA (2022)
tre, gummi, tonn
ikke-magn.
Metall)
Aluminium 537 tonn 0,985 kg CO.e/ 1 DEFRA (2022)
tonn
Elektriske 38 tonn 21,280 kg COze/ 1 DEFRA (2022)
motorer tonn
NiCd 14 tonn 21,280 kg COe/ 0 DEFRA (2022)
Batterier tonn
EE-avfall, 35 tonn 21,280 kg COze/ 1 DEFRA (2022)
trafoer tonn
EE-avfall, 13 tonn 21,280 : kg CO.¢e/ 0 DEFRA (2022)
diverse tonn
elektronikk
Lettfraksjon 115 tonn 0,502 kg COze/ 0 Ecoinvent 3.8 (2022)
(plast, trre, tonn
gummi)

Vedlegg - Norske togs drsrapport 2022
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> Fortsettelse fra forrige side

Klima-
Utslipps- pdvirkning
Kategori Type Mengde Enhet faktor Enhet (tCO2e) Kilde
Scope 3 - Andre indirekte utslipp
Avfall avhending : Mineral- 181 tonn 8,883 kg COze/ 2 DEFRA (2022)
tog og deler masse (fin tonn
fraksjon
glass og
sten)
Olje 13 tonn 21,280 kg COqe/ 0 DEFRA (2022)
tonn
Forretnings- Fly — Norge 68 478  pkm 0,273 kg COze/ 19 DEFRA (2022)
reiser og norden pkm
Fly — Europa 225799 pkm 0,170 kg CO:ze/ 38 DEFRA (2022)
pkm
Fly — Inter- 30539  pkm 0,141 kg COze/ 4 DEFRA (2022)
continental pkm
SUM Scope 3 (tCOze) 42 801
TOTAL Scope 1+ 2 + 3 ved lokasjonsbasert metode (tCO:e) 42 805

Tabell C3: Klimagassregnskap for Norske tog 2022, utslippskilder og totalt utslipp ved markedsbasert metode

Klima-
Utslipps- pdvirkning

Kategori Type Mengde Enhet faktor Enhet (tCO2e) Kilde
Scope 2 - markedsbasert metode
Energiforbruk Strem uten 262 415 kWh 0,405 kg COze/ 106 : NVE (2022)

opprinnelses- kWh

garantier

Strem med 50286 kWh 0 kg COze/ 0 NVE (2022)

opprinnelses- kWh

garantier
SUM Scope 2 ved markedsbasert metode (tCOze) 106

Klima-
Utslipps- pdvirkning

Kategori Type Mengde Enhet faktor Enhet (tCO2e) Kilde
Scope 3 - markedsbasert metode
Energiforbruk Stremtog- 503 464 672  kWh 0,405 kg CO.e/ 0 NVE (2022)

drift genere- kWh

ring (TTW)
SUM Scope 3 (tCO.e) 0
*TOTAL Scope 1+ 2 + 3 ved markedsbasert metode (tCOze) 37 266

*Totalen inkluderer i tillegg alle andre utslippskilder i tabellen over lokasjonsbaserte utslipp.

Vedlegg - Norske togs drsrapport 2022
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Tabell C4: Klimagassregnskap for Norske tog 2022, biogene utslipp

Kategori Type

Mengde

Utslipps-

Enhet faktor Enhet

Klima-
pdvirkning

(tCOe)  Kilde

Out of scope: Separat rapportering biogene utslipp

Drivstoff, Diesel, 13 1 0,11 kg CO-e/I
biogent innhold ' tjenestereise
Bensin, 699 | 0,08 kg COe/I
tienestereise
Diesel, tog- 10 081 141 | 0,11 kg CO.¢/I

fremforinng

0 DEFRA (2022)

0 DEFRA (2022)

1111 DEFRA (2022)

SUM Out of scope biogene utslipp

1M

Biogene CO:-utslipp stammer fra biomasse som har tatt opp CO2 gjennom sin levetid i det naturlige karbonkretslopet. Utslipp av biogent
CO: bidrar dermed ikke til mer CO. i atmosfaeren og rapporteres iht. GHG-protokollen som «outside of scope». For Norske Tog bestar dette
av det biogene innhold i diesel- og bensin-miksen som brukes i forbindelse med togfremfering og tienestereiser i scope 3.

Kommentarer til klimaregnskapet 2022:

Lokasjonsbasert metode

Scope 2

Energiforbruk

Strom leide lokaler: Norsk el-niks fra NVE
brukes i beregning av utslipp iht. lokasjons-
basert metode.

Fjernvarme: Utslippsfaktor er beregnet
fra verdier for fjernvarmeproduksjon ved
Drammen Fjernvarme. Innsatsfaktorer for
estimering hentes fra fjernkontrollen.no.
Data er kun tilgjengelig for 2021.

Scope 3

Vedlikehold og utskiftninger for

tog i drift 2022

Utskiftninger, smoring og renhold: Antar
vedlikehold pa tog «i drift» og «i reserve» i
Norske togs materiellregister. Estimat per
tog basert pa LCA for FLIRT.

Innkjept kapitalvarer

Innfasede tog type 74 og 76: Beregning av
utslipp inkluderer transport fra Bussnang

til Oslo

Energiforbruk

Strem togdrift generering (TTW): Norsk
el-miks fra NVE bruke i beregning av utslipp
iht. lokasjonsbasertmetode. Strom til
togdrift dekkes av opprinnelsesgarantier
og utslipp beregnes derfor som null iht.
markedsbasert metode.

Strom elbilgodtgjerelse (TTW): Norsk el-
niks fra NVE brukes i beregning av utslipp
iht. lokasjonsbasert metode.

Drivstoff og energirelaterte aktiviteter
Strom elbilgodtgjorelse (WTT): Beregnes
med utslippsfaktor fra DEFRA 2021: «WTT
Overseas electricity (T&D) Norway + WTT
Overseas electricity (generation) Norway».

Strom leide lokaler Norske tog (WTT):
Beregnes med utslippsfaktor fra DEFRA
2021: «\WTT Overseas electricity (T&D)
Norway + WTT Overseas electricity
(generation) Norway». Leide lokaler: Se
energiregnskap.

Strom togdrift (WTT): Beregnes med
utslippsfaktor fra DEFRA 2021: «<WTT
Overseas electricity (T&D) Norway + WTT
Overseas electricity (generation) Norway».

Fjernvarme (WTT): Beregnes med ut-
slippsfaktor fra DEFRA 2022: «Distribution
- district heat & steam, WTT - Heat and
steam»

Avfall avhending tog og deler

Restavfall: Utslippsfaktor tilpasset norske
forhold. Inkluderer bade transport og for-
brenning/energigjenvinning av restavfall.

Jern: Utslipp beregnet basert pa antagelser
om resirkulering

Aluminium: Utslipp beregnet basert pa
antagelser om resirkulering.

Mineralmasse: Anvendes til overdekning-
smasse og regnes derfor ikke som avfall.
Utslipp for fylling pa avfallsdeponi brukes
for & estimere utslipp knyttet til kjgring/
handtering.

Markedsbasert metode

Scope 2

Energiforbruk

Strom uten opprinnelsesgarantier: |
midten av 2022 gikk Norske Tog til innkjep
av opprinnelsesgarantier for strom til sine
leide lokaler. For estimering av utslipp iht.
markedsbasert metode benyttes derfor
utslippsfaktor fra NVE for beregning av
halvparten av det totale stremforbruket for
andelen uten opprinnelsesgarantier. Leide
lokaler: Se energiregnskap.

Strom med opprinnelsesgarantier: |
midten av 2022 gikk Norske Tog til innkjep
av opprinnelsesgarantier for strom til sine
leide lokaler. For estimering av utslipp iht.
markedsbasert metode settes derfor utslip-
pet som null for beregning av halvparten av
det totale stremforbruket for andelen med
opprinnelsesgarantier. Leide lokaler: Se
energiregnskap.

Scope 3

Energiforbruk

Strom togdrift generering (TTW): Strom
til togdrift dekkes av opprinnelsesgarantier
og utslipp beregnes derfor som null iht.
markedsbasert metode.
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Vedlegg D: Materialer og avfall

Tabell D1: Materialer brukt i nye tog faset inn i 2022*

Materialer Materialer totalt

per tog (tonn) i 16 tog (tonn)

Aluminium 66 1052
Stal 83 1330
Kobber 12 184
Glass 7 105
Tre 7 109
Plast 2 29
GRP 2 35
Elektronik 8 129
Kjemikaler 3 45
Tekstil 1 16
Annet 8 135
Total 198 3169

* Kilde: LCA Flirt versjon 25 jan 2020, Appendix B Material List

Beregningene er basert pa data fra materiallisten i en
forelgpig Life Cycle Analysis for FLIRT type 74 og 75 fra
2010. Det ble faset inn 12 tog av type 74 i 2022. Det ble
ogsa faset inn fire tog av type 76, der beregningene av

Tabell D2: Materialer levert som avfall fra vognsett faset ut i 2022**

materialer er basert pa de samme dataene, i mangel pa
spesifikke data pa type 76 da beregningene ble gjort.
Vekten av den enkelte materialtype er multiplisert med
antall tog (totalt 16), for & fa total mengde materiale.

Vognsett navn

:dy‘:::/':tlgll'm 70-01 70-03 70-07 70-08 70-09 70-13 70-15 70-16 92-06 Total
Jern 88 88 88 85 85 86 86 85 86 775
Dropp 12 12 11 12 12 12 12 12 12 106
Aluminium 59 59 59 60 60 60 60 60 60 537
Elektriske motorer 4 4 5 4 4 4 4 4 4 38
NiCd batterier 14
EE-avfall, trafoer 4 4 4 4 4 4 35
EE-avfall, diverse

elektronikk 1 1 1 2 2 1 1 1 13
Lettfraksjon 15 15 11 14 14 13 13 9 13 114
Mineralmasse 21 21 24 18 18 20 20 18 20 181
Olje 1 1 1 2 2 1 1 2 1 13
Total alle

materialer 207 207 205 201 201 203 203 197 203 1828

**Kilde: Kreditnotaer fra Hellik Teigen til Norske tog
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Norske tog faset ut ni vognsett i 2022, som alle ble levert il
gjenvinningsselskapet Hellik Teigen. Tabell D2 viser avfallstype og
-mengder i antall tonn fra handteringen av togsettene. Datagrunn-
laget er kreditnotater fra Hellik Teigen til Norske tog. For vognsett
70-13, 70-15, og 92-06 har det ikke vaert mulig & fremskaffe data.
Det er derfor benyttet gjennomsnittsmengder for materialer for disse
tre vognsettene, basert pa togsettene der data var tilgjengelig.

Tabell D3: Avfallsbehandling av materialer fra togsett faset ut i 2022

Total alle vognsett (tonn)

Totalvekt vekt alle materialer 1828
90 % til materialgjenvinning 1627
10 % til energigjenvinning 201

Avfallsmengdene til materialgjenvinning og energigjenvinning er
basert p& andeler oppgitt i en rapport fra Hellik Teigen for gjen-
vinning av togsett av type 70. Dette var beste tilgjengelige data da
beregningen ble gjort.

+ Materialer til materialgjenvinning: 90 prosent
+ Materialer til energigjenvinning: 10 prosent
+ Materialer til deponi: O prosent

Vedlegg - Norske togs drsrapport 2022
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Vedlegg E: Informasjon om ekstern revisjon

Norske tog revideres av en uavhengig tredjepart arlig,

i trdd med kravene i Revisorloven. Per i dag er det
revisjonsselskapet PwC som er ansvarlig for & revidere
Norske tog, og dermed vurdere om selskapets ars-
regnskap er etterrettelige. Selskapets revisor er valgt
av generalforsamlingen, og avtalen om revisortjenester
gjelder for fire ar (&rsoppgjarene 2022-2025) med
opsjoner pa 2 + 2 ar. Revisor deltar pa det styremotet
som behandler arsregnskapet. Revisors levering av
tilleggstjenester presenteres arlig for styret.

Revisjonsrapporten fra PwC ligger bakerst i Norske togs
arsapport for 2022.

Revisjonsutvalg

Norske togs styre skal velge et revisjonsutvalg som
styrker styrets forberedelse til sine mater. Det er det
samlede styret som har ansvaret for de beslutninger som
fattes. Revisjonsutvalget skal ha minst to medlemmer,
og medlemmene velges av og blant styrets medlemmer.
Minst ett av medlemmene i revisjonsutvalget skal ha
kvalifikasjoner innen regnskap eller revisjon.

Internrevisjon

Norske tog er heleid av staten, og er dermed pélagt stat-
ens krav for internrevisjon, i hht. Finansdepartementets
kap. 2 i «<Bestemmelser om gkonomistyring i staten».
Norske tog har engasjert et eksternt revisjonsselskap

til & gjennomfgre internrevisjoner. Internrevisjonen har
som formal & evaluere hvor hensiktsmessig og effektivt
selskapets styring- og kontrollsystem for governance,
risikostyring og internkontroll er, p& en strukturert og
systematisk mate.

Det er revisjonsfirmaet BDO som utfgrer internrevisjon
for Norske tog. Internrevisor jobber og rapporterer
formelt til Norske togs styre, og utarbeider arlig en
risikobasert revisjonsplan (juni til juni) for & fastsette sine
prioriteringer. Revisjonsplanen foreslas til styret, som
enten endrer eller vedtar forslaget.

Green Bond Framework

Norske tog har utformet et rammeverk for utstedelse

av grgnne lan i obligasjonsmarkedet — et Green Bond
Framework. Rammeverket ble oppdatert i desember
2022. Ifelge Green Bond Principles (ICMA, 2021),
anbefales det & utfere en tredjeparts verifisering av
Green Bond Framework. |1 2022 fikk Norske togs Green
Bond Framework en vurdering av en ekstern, uavhengig
tredjepart, Cicero, som resulterte i en «Second
Opinion»-rapport.

Miljgeffektrapportering

Norske tog utarbeider arlig en miljgeffektrapport. | trad
med anbefalinger fra Position Paper on Green Bonds
Impact Reporting (Nordic Public Sector Issuers, 2020)
og Green Bond Principles, verifiseres denne rapporten
arlig av en uavhengig tredjepart. | november 2022 var
det revisjonsselskapet PwC som gjennomfarte denne
verifiseringen. Arbeidet begrenset seg til verifisering av
prosesser og systemer for finansiering av kvalifiserte
eiendeler og allokering av finansiering fra den grenne
obligasjonen til slike eiendeler, som beskrevet i Norske
togs miljgeffektrapport for 2022, seksjon «Styring av
rammeverk for grenne obligasjoner».
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Vedlegg F: Ansattfordeler

| tillegg til kompensasjon i form av lgnn far ansatte i
Norske tog falgende fordeler:

Bedriftshelsetjeneste

Norske tog har en avtale med en ekstern uavhengig
bedriftshelsetjeneste, Oslo Akutten BHT. De kan utfgre
analyser og undersgkelser for & avdekke risiko hos
Norske tog ved behov, og tilbyr ogsa helsekontroller.
De ansatte kan utover dette fa helsebistand gjennom
en kollektiv helseforsikring i DNB som selskapet har
tegnet for alle ansatte.

Bedriftshelsetjeneste og undernevnte ordninger for
pensjon, forsikringer og permisjoner dekker kun fast
ansatte i Norske tog.

Pensjon og forsikringer
+ Fellesordning AFP
- DNB Helseforsikring (skattemessig konsekvens,
NOK 316 ,- per maned)
- DNB Personforsikring
- Yrkesskadeforsikring (medisinsk invaliditet,
ervervsmessig uferhet, dad) (skattemessig
konsekvens, NOK 70 ,- per maned)
- Utvidet yrkesskade (yrkesinvaliditet under 15 %)
- Fritidsulykke (medisinsk invaliditet, ervervsmessig
uferhet, ded)
- Utvidet fritidsinvaliditet (fritidsinvaliditet under 15 %)
- Gruppeliv: Utbetaling 20 G. Forsikringen opphgrer
den kalendermaned forsikrede fyller 70 ar (skatte-
messig konsekvens, NOK 221 ,- per maned)
+ Sparebank 1 — Pensjon
- Ufgrepensjon
- Barnepensjon
- Gode tilbud pa finanstjenester (bank og forsikring) i
Jernbanepersonalets finanskonsern.

Permisjoner

Ansatte i Norske tog som er borte fra arbeidet med rett
til sykepenger, svangerskapspenger og foreldrepenger
etter bestemmelsene i folketrygdloven, far en godtgjarelse
fra selskapet tilsvarende full lenn i vedkommende sin hel-
tids- eller deltidsstilling, uten hensyn til bestemmelsene
om inntekstbegrensningene (G-begrensningen) i Folke-
trygdloven. Dette gjelder ogsa ved fraveer med rett til
sykepenger i forbindelse med kronisk sykt eller
funksjonshemmet barn.

Permisjonsordningen omfatter:

- Omsorgspermisjon — pappaperm

+ Utvidet foreldrepermisjon

+ Barns sykdom

+ Tilpassing i barnehage og forste skoledag

- Rett til pleie av pargrende i livets sluttfase (uten lgnn)

+ Militeertjeneste — repetisjonsgvelse

+ Offentlige verv — rett til fri uten lann

+ Velferdspermisjoner med lgnn i inntil 10 dager

+ Studiepermisjon — fri med lgnn ved eksamen
inkl. 2 lesedager i forkant

Andre fordeler

- Mobiltelefon
 Bredband

- Data/terminalbriller
+ Personalbillett
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Vedlegg G: Sentrale leverandgrer
til Norske tog i 2022

Tabell G1 viser Norske togs sterste leveranderer, basert hvor varen og tjenesten likevel er levert fra utlandet,

pé et utdrag fra Norske togs fakturahandteringssystem men der Norske tog mottar faktura fra et norsk registrert
og utledet fra fakturadatoen 01.01.2022-31.12.2022. Det datterselskap eller lignende.

vil veere noe avvik i faktisk forbruk av tjenester fra hva

arsregnskapet viser. Forbruket for 2022 er kun utledet Alle de storste leveranderene til Norske tog er enten

fra fakturadatoen. Tallet oppgitt er ikke hensyntatt norske eller europeiske. Listen over lokale (norske)
periodiseringseffekter. Det er heller ikke utfert justeringer  selskap er basert pd leverandgrer registrert som en

for faktisk bokfart valutakurs i de tilfellene forbruket ikke norsk legal enhet der Norske tog mottar faktura fra et

er i NOK. For 8 bate pa sistnevnte er det benyttet arlig norsk selskap. Det er benyttet arlig gjennomsnittlig
gjennomshnittlig midtkurs fra Norges bank for & regne om midtkurs fra Norges bank for & regne om faktura mottatt
faktura mottatt i valuta til NOK. i annen valuta til NOK.

Norske leverandgrer brukt til & beregne andel er norske Listene er ikke uttammende; leveranderer som har levert
registrerte legale enheter. Tallet kan inkludere tilfeller varer eller tjenester for under 9 MNOK er ikke inkludert.

Tabell G1: Storste leverandorer i 2022

Leverandsr Beskrivelse Kontrakt Sum NOK
Stadler Bussnang AG Togleverander Flirt Opsjon 4 & 5 747 092 064
ALSTOM Transport Deuchland GmbH  Togleverander Nye Lokaltog 633 590 516
Tryg Forsikring Forsikring Forsikringsavtale 60 326 958
ALSTOM Transport AB Togleverander Midtlivsoppgradering Type 72 57 152 794
Mantena AS Vedlikehold & Service Rammeavtale tekniske tjenester 43 376 210
WSP NORGE AS Konsulent Rammeavtale tekniske tjenester 26 532 380
0O.J. DAHL AS Reservedeler & konsulent Rammeavtale tekniske tjenester 18 506 086
Nomad Digital Ltd Digitale tjenester Rammeavtale Tog péa nett 17 626 943
VY TOG AS Togoperator Rammeavtale tekniske tjenester 16 978 913
HYDEX SYSTEMHYDRAULIKK AS Reservedeler & konsulent Rammeavtale tekniske tjenester 14 840 000
SJ Norge AS Togopperator Rammeavtale tekniske tjenester 14 041 118
Borcad cz. s. r. 0. Materiell leverandor Liggestoler 11 836 243
VYGRUPPEN AS Togopperater Rammeavtale tekniske tjenester 11 690 116
KPMG AS Konsulenter Rammeavtale konsulenttjenester 10 408 096
Georg Eknes Industrier AS Materiell leverander Liggestoler 9 323 992
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Norske tog ansker 4 tilby sine medarbeidere et arbeids-
milje hvor folk trives og far utviklet seg bade profesjonelt
og menneskelig. Selskapet er opptatt av & behandle
medarbeiderne rettferdig og gi alle likestilte muligheter,
og har stort fokus pa 4 tilrettelegge arbeidsforholdene
ved behov.

Norske tog aksepterer ingen former for trakassering

og jobber aktivt for likestilling og mot diskriminering pa
bakgrunn av kjenn, graviditet, permisjon ved fadsel eller
adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnns-
identitet og kjennsuttrykk og kombinasjoner av disse
grunnlagene.

Tabell 1: Kjonnsfordeling ansatte i Norske tog

Faktisk tilstand i 2022

| lopet av 2022 var det totalt 62 ulike medarbeidere (23
kvinner og 39 menn) ansatt i Norske tog. Per 31.12.22
hadde selskapet 57 fulltidsansatte, herunder 20 kvinner
og 37 menn. Antallet arsverk var i 2022 pa 55,4.
Opptellingen er gjort ved manuell telling.

| 2022 var det 16 ansatte som begynte i selskapet

(7 kvinner og 9 menn) og 4 ansatte som sluttet (2 kvinner
og 2 menn). @kningen i antall ansatte er en bevisst
satsing for & sikre nok og riktig kompetanse og kapasitet
til & gjennomfere og folge opp anskaffelsesprosessene
for nye lokaltog og fjerntog, samt riktig forvaltning av
togene.

Kvinner Menn Annet Total
Antall ansatte
23 39 - 62
Antall fast ansatte
20 37 - 57 Alle selskapets ansatte er ansatt ved kontoret i Oslo.
Antall midlertidig ansatte
- 1 - 1
Antall ansatte uten fastsatt arbeidsmengde
- 2 - 2 Selskapet har tilknyttet seg to ressurser som jobber litt ved behov -

Tabell 2: Nyansettelser og avsluttede arbeidsforhold i 2022

to tidligere ansatte som har gatt av med pensjon.

Aldersgrupper 20-30 30-40 40-50 50-60 60-70 Sum
Kvinner sluttet 1 1

Menn sluttet 1 1

Kvinner startet 2 5

Menn startet 3 2 2 1 1 9
Total endring antall ansatte +12
@kning antall ansatte +27 %
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Tabell 3: Fordeling av selskapets overste ledelse

Styret Ledergruppe Utvidet ledergruppe Sum
<30 N/A N/A N/A N/A
30-50 25 % 25 % 50 % 100 %
>50 33 % 25 % 42 % 100 %
Minoritet 0% 25 % 75 % 100 %
Kvinner 43 % 29 % 29 % 100 %
Menn 23 % 23 % 54 % 100 %
Tabell 4: Aldersfordeling av selskapets ovrige ansatte
Kvinner Menn Sum
<30 7% 7% 14 %
30-50 22 % 28 % 50 %
>50 7% 2% 36 %

Kjennsbalanse

Ved utgangen av 2022 hadde Norske tog en kjonns-
balanse pa 35 prosent kvinner og 65 prosent menn.
Andelen kvinner i lederstillinger er pa 22 prosent. Pa
topplederniva er kjgnnsfordelingen pa 40 prosent kvinner
og 60 prosent menn.

Norske tog jobber kontinuerlig med & forbedre kjgnns-
balansen i selskapet. Selskapet operer i en tradisjonelt
mannsdominert bransje, og har over de siste arene job-
bet mélbevisst for & gke kvinneandelen, med gode
resultater. Fra & ha en overvekt av menn i stillingene
knyttet til teknologi, utvikling og dokumentasjon, har

Figur 1: Utvikling kiennsbalanse
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selskapet hatt en sterk gkning i kvinneandelen de siste
arene med ansettelse av flere kvinnelige ingenigrer.

Etter et realt laft pa kvinneandelen i 2021, satt selskapet
seg et ambisigst mal for 2022 - at kvinneandelen blant
de ansatte skulle veere pa over 40 prosent. Per 31.12.22
var kvinneandelen p& 35 prosent, og selskapet nddde
derfor ikke malet. Selskapet fortsetter arbeidet med &
utjevne kjgnnsbalansen i 2023.

Figur 1 viser utviklingen i kvinneandelen i Norske tog.
Ved selskapets oppstart var kvinneandelen p& 6 prosent
(2 kvinner og 27 menn).

B Kvinner Menn
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Lenn
Tabell 5 viser lgnnsfordeling per kjgnn og per stillingsniva
i Norske tog.

Norske tog opererer ikke med rigide stillingskategorier
og ansatte under lederniva er en sammensatt gruppe
med relativt flat struktur og spredt ansvarsfordeling. Det
er ikke tilstrekkelig grunnlag til & ivareta anonymitet hva
gjelder lennsforskjeller ved rapportering pa avdelings-
niva. Selskapet har derfor valgt & kun skille ansatte med
og uten lederansvar. Kartleggingen viser at det er sma
forskijeller i lonnsnivéet mellom kjgnnene i selskapet.

For & sikre lik lgnn for likt arbeid justerer Norske tog
arlig kompensasjonen pa individniva i sammenliknbare
stillinger. | enkelttilfeller med sterre gap kan det veere
ngdvendig 8 gjore justeringen over et par ar.

Norske togs best betalte person, som er selskapets
administrerende direkter, tjente 40,1 prosent mer enn
den totale kompensasjonsgraden for alle ansatte
(eksklusive den best betalte ansatte) i 2022. Alle Norske
togs ansatte er inkludert i beregningen. De overnevnte
tallene er regnet ut ved & sette opp en liste over alle
fulltidsansatte og deres kompensasjon, og benytte de

Tabell 5: Kjennsfordeling pa stillingsniva og lennsforskjeller

Kjennsfordeling
pa ulike stillings-
nivaer/grupper

faktiske tallene i regnestykket. Det er kun fastlann som
er inkludert i regnestykket, da det kun er fastlennen som
arlig justeres for alle ansatte.

Ufrivillig deltidsarbeid og midlertidig ansatte
Norske tog falger den generelle mélsettingen i norsk
arbeidsliv om at bruken av midlertidige stillinger skal
begrenses og at ufrivillig deltid skal adresseres. Norske
tog hadde i 2022 kun fulltidsansatte.

Selskapet har tilknyttet seg to ressurser - to tidligere
ansatte som har gatt av med pensjon — som jobber
litt ved behov.

Norske tog har i 2022 ogsa hatt innleie av eksterne rad-
givere tilsvarende 28 arsverk. | hovedsak har radgiverne
veert knyttet til anskaffelsesprosjektene av nye lokaltog

og fjerntog.

Foreldrepermisjon

| 2022 var det seks medarbeidere som tok ut foreldre-
permisjon. Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon
i virksomheten var pa 11 uker for kvinner og 8,5 uker for
menn. Alle som hadde rett pa foreldrepermisjon tok

det ut.

Lennsforskjeller

Totalt ytelser

Avtalt lenn / fastlenn Overtids-godtgjarelser*

Andel Andel Andel
Kvinner Menn  Kvinner Menn kvinner Kvinner Menn kvinner Kvinner Menn kvinner
Total 36 % 64 % 32 % 68 % 82 % 32 % 68 % 77 % 23 % 77 % 52 %
Ledere
(toppleder/
mellomleder 40 % 60 % 35 % 65 % 82 % 35 % 65 % 82 % - - -
Qvrige
ansatte 36 % 64 % 31 % 69 % 79 % 31 % 69 % 76 % 23 % 77 % 52 %

* Overtidsgodtgjorelse som falge av palagt overtidsarbeid eller godkjent arbeidet over 7,5 time man-fre. Overtidsgodtgjerelsen varierer
mellom 50 prosent og 100 prosent avhengig av ndr pa degnet det er, og om det er ukedag eller helg.
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Norske togs arbeid for likestilling og

mot diskriminering

Prinsipper og prosedyrer

Fremme likestilling og hindre diskriminering

Mangfold og inkludering er viktig i en liten organisasjon
der den enkelte har stor synlighet. Norske tog vil vise at
det er rom for alle, og at forskjeller skal vaere selskapets
styrker. Det gjelder bade menneskelig og faglig. Til tross
for & veere et teknisk kompetansemiljg, har organisas-
jonen en stor andel medarbeidere som ikke har teknisk
bakgrunn.

| Norske tog skal ingen diskrimineres p& bakgrunn av
kjonn, alder, funksjonshemming, seksuell orientering
eller religios, kulturell og etnisk bakgrunn. Selskapets
arbeidsstyrke skal gjenspeile mangfoldet i befolkningen.
Norske togs medarbeidere skal behandle alle de
kommer i kontakt med gjennom sitt arbeid eller giennom
arbeidsrelaterte aktiviteter, med hgflighet og respekt.
Medarbeiderne ma avsta fra oppfersel som kan ha
negativ innvirkning pa kollegaer, arbeidsmiljoet eller
Norske tog. Dette omfatter enhver form for trakassering,
diskriminering eller annen atferd som kollegaer eller
forretningsforbindelser kan oppfatte som truende eller
nedverdigende.

Bade toppledelsen og styret i Norske tog er engasjert

i arbeidet for likestilling og mot diskriminering. Det er
en stor bevissthet, bade i toppledelsen og styret, om at
mangfold bidrar til 8 styrke selskapets arbeid gjennom
ulike synspunkter og gode diskusjoner rundt hvordan
selskapet kan skape et bedre produkt.

Varslingsordning

Norske tog har i samarbeid med en ekstern konsulent
(Kvale Advokatfirma DA) opprettet en felles varslings-
tieneste. Varslingstjenesten kan benyttes av bade interne
og eksterne interessenter, og skal sikre en profesjonell,
neytral og uavhengig handtering av varslinger i trdd med
arbeidsmiljglovens krav og intensjoner. Varslingstjenesten
skal videre bidra til sikkerhet og trygghet for varslere,
seerlig hva angar fortrolighet og anonymitet, og skal
kunne brukes uten frykt for konsekvenser og gjen-
gjeldelse.

Norske tog legger vekt pa en &pen ytringskultur. Forhold
av ulovlig eller uetisk karakter kan veere til skade for

arbeidsmiljget. Derfor er det viktig at slike forhold gripes
fatt i og handteres pa forsvarlig vis.

Den enkelte arbeidstaker har en lovfestet rett til & varsle
om kritikkverdige forhold. Retten til & varsle om kritikk-
verdige forhold gjelder ogsa for innleide arbeidstakere/
konsulenter. Det er gnskelig, men ikke et krav, at
varslingstjenesten bare skal benyttes nar det foreligger
saerskilte (kritikkverdige) forhold.

Med kritikkverdige forhold menes ulovlige forhold,

brudd péa alminnelige etiske normer og brudd pa interne

retningslinjer. Eksempler pd kritikkverdige forhold er

(ikke uttemmende liste):

- tilfeller av mobbing

arbeidsforhold i strid med kravene i arbeidsmiljgloven

- uforsvarlig saksbehandling

- svikt i sikkerhetsrutiner

- seksuell trakassering

- diskriminering

- korrupsjon, maktmisbruk, skonomisk mislighold, brudd
pa taushetsplikt, diskriminering m.m.

Varsling ber primeert skje til neermeste overordnede
leder, eventuelt via verneombud eller tillitsvalgt. Hvis
dette ikke er mulig eller hensiktsmessig, kan varsling skje
direkte til Kvale advokatfirma. En anonym varslingskanal
er tilgjengelig pa Norske togs nettsider. En anonym
varslingskanal er tilgjengelig p& Norske togs nettsider.

Varsling kan skje muntlig eller ved skriftlig henvendelse
(brev, e-post eller lignende).

Administrerende direkter er ansvarlig for & kontakte
styret direkte med informasjon dersom selskapet mottar
et varsel. Dersom varslingen gjelder administrerende
direkter, er den som mottar varselet ansvarlig for &
videreformidle informasjon om dette til styreleder.

| 2022 mottok Norske tog ett varsel. Varselet var
anonymt og gjaldt handteringen av en endret rolle internt.
Varselet ble vurdert og parkert etter ngye vurdering av
ledelsen. Som et resultat av varselet har prosesser og
rutiner for endringer av roller internt blitt oppdatert.
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Arbeidsmiljoutvalg

Norske tog har i 2022 etablert et Arbeidsmiljoutvalg
(AMU). Arbeidsmiljoutvalget ble etablert som en direkte
konsekvens av at selskapet i aret som har gatt har
passert 50 medarbeidere. Utvalget hadde sitt forste
mgate i november 2022.

| arbeidet fremover skal arbeidsmiljoutvalget vurdere
helse og velferdsaspekter ved arbeidstidsordningen, og
rapportere om ulykker, sykefraveer og avvik som faste
punkter pd hvert mgte.

Alle medlemmene i arbeidsmiljgutvalget har gjennomfart
HMS-grunnopplaeringskurs i 2022.

Identifisering av risiko

Norske tog har i 2022 passert 50 ansatte, og treffes nd
av strengere krav til & jobbe aktivt, malrettet og planmessig
for & skape mer likestilling og hindre diskriminering pa
arbeidsplassen. For & imgtega de okte lovkravene ser
selskapet et behov for & igangsette et starre arbeid for &
strukturere og systematisere arbeidet med likestilling og
mangfold i &ret som kommer. Det er segerlig behov for &
giennomga selskapets retningslinjer pa de ulike personal-
politiske omradene for & kunne identifisere risiko for
diskriminering og hinder for likestilling, og videre innfgre
malrettede tiltak for & fierne disse hindrene.

Basert pa det overnevnte har Norske tog sett behov for &

gjennomfare faglgende tiltak i 2023:

- Ansette en HR-ressurs i selskapet som vil fa det
overordnende ansvaret for selskapets likestillings- og
mangfoldarbeid. Sgknadsfristen er i midten av februar,
og malet er & ha en ressurs pa plass i lgpet av forste
halvar.

+ Utforme arshjul med aktiviteter rettet mot arbeidet
med mangfold og likestilling. Det er nedsatt en arbeids-
gruppe med ressurser fra HR, tillitsvalgte og ansatte i
selskapet som gnsket & vaere med i det videre arbeidet.

+ Inkludere sparsmal om mangfold og inkludering i
medarbeiderundersgkelsen for 2023. Data fra denne
undersgkelsen vil gi selskapet bedre grunnlag for
a kartlegge risiko, samt falge med pa utviklingen,
beslutte og iverksette malrettede tiltak, samt
oppfalging av resultater av igangsatte tiltak.

- Gjennomfare risikoanalyse pa tvers av virksomheten
for en mer systematisk tilneerming til risikoarbeidet.
Ledelsen er ansvarlig for kartleggingsarbeidet, og vil
deretter delegere ansvaret for oppfelging og gjennom-
foring av tiltak til andre ressurser der det kan veere
relevant.

+ Utvikle veiledere/retningslinjer som skal stotte selska-
pets ledere i operasjonaliseringen av tilrettelegging for
selskapets ansatte. AMU er hovedansvarlig for a felge
opp dette.

- Analysere sykefraveeret i storre grad enn det har blitt
gjort tidligere, seerlig med tanke pa & plukke opp
trender, eksempelvis dersom det er én medarbeider
som star for en stor andel av sykefravaeret ar etter ar.

+ Utlyse alle ledige stillinger internt, slik at ansatte har
mulighet til & sgke. Det jobbes med en lgsning pa
selskapets intranett hvor fremtidige stillingsutlysninger
skal publiseres.

Norske togs prosedyrer

Avdelingen @konomi, HR og administrasjon har det over-
ordnede ansvaret for arbeidet med mangfold, likestilling
og kjgnnsbalanse, og samarbeider med tillitsvalgte og
det nyopprettede arbeidsmiljgutvalget for & fremme for-
slag og sikre fremdrift i arbeidet. Med en bedre struktur
og systematikk pa dette arbeidet, vil det veere enklere &
folge utvikling og resultater av arbeidet i tiden fremover.

Les mer om selskapets konkrete planer for det videre
arbeidet med mangfold og likestilling i 2023 under
«forventninger til arbeidet fremover».

Rekruttering

Selskapet gnsker & rekruttere et mangfold som gjen-
speiler mangfoldet i befolkningen. For & sikre kvalitet
og profesjonalitet i selskapets rekruttering, benytter
Norske tog to eksterne rekrutteringsbyraer, Assessit og
Personalhuset. De eksterne rekrutteringsspesialistene
samarbeider tett med rekrutterende leder. De ansvarlige
rekruttererne for Norske togs stillinger er DNV-sertifisert.
Begge selskapene har kompetanse- og opplaerings-
programmer hvor ubevisste fordommer er en del av
opplaeringen.

Norske tog har satt et krav om at det skal innkalles mini-
mum en kvalifisert kvinnelig seker og en kvalifisert soker
med minoritetsbakgrunn ved intervjuer, der det er mulig.
Alle stillingsutlysninger skal inneholde en oppfordring til
kvalifiserte kandidater & sgke, uansett alder, funksjons-
evne, kjonn, seksuell orientering, religion eller etnisk
bakgrunn. Norske tog legger stor vekt pa 4 tilrettelegge
arbeidsforholdene dersom arbeidstakere har behov for det.

Lenns- og arbeidsvilkar

Alle selskapets medarbeidere er omfattet av Spekters
hovedavtale - SAN 2022-2025, hvor det er klare
retningslinjer og bestemmelser for lonnsfastsettelse.
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Kompensasjonen justeres arlig i trdd med gjeldende
lennsoppgjer. Toppledelsen far et prosentuvis tillegg
som er det samme tillegget som gjennomsnittet for alle
ansatte.

Norske togs medarbeidere skal behandles rettferdig

og fa likestilte muligheter. Norske tog skal ikke ha
ubegrunnede lgnnsforskjeller mellom kvinner og menn.
Den lokale lgnnspolitikken skal sikre at ansatte med lik
type kompetanse og like arbeidsoppgaver har samme
mulighet for lenns- og kompetanseutvikling. Erfaring og
kompetanse er de eneste faktorene som kan rettferdig-
gjere ulikt lennsniva i tilsvarende stillinger. Ved anset-
telser vil den endelige lennen avgjeres i forhandlinger
mellom den ansatte og Norske tog, med bistand fra det
rekrutteringsbyrdet som har vaert ansvarlig for den
aktuelle rekrutteringsprosessen pa vegne av Norske tog.

Norske tog gjennomfgrer en arlig medarbeider-
undersgkelse i november/desember. | 2022 var svar-
prosenten pa 88 prosent. Resultatene av undersgkelsen
viste at mange medarbeidere, primeert i selskapets avde-
ling for teknologi, utvikling og dokumentasjon, opplever
arbeidsbelastningen som for stor, samt utfordringer

med & ta beslutninger som er ngdvendige i jobben. Med
arbeidsbelastning siktes det primaert til at det er mange
baller i luften samtidig pa grunn av maten oppgaver
fordeles i avdelingen, som igjen forer til en lite forutsigbar
arbeidshverdag og stor psykisk belastning.

Resultatene viste ogsa at flere medarbeidere er
misforngyde med den gkonomiske godtgjerelsen de far i
Norske tog. Arsaken til misngyen handler primaert om at
det generelle lgnnsnivaet i Norge har gkt, og at nyansatte
i selskapet, som forhandler sin lonn med utgangspunkt i
dagens lgnnsniva, derfor kommer inn p& heyere lonns-
nivd enn de med lang ansenitet som kun justeres
prosentvis &rlig i trdd med lennsoppgjeret.

Resultater fra undersgkelsen blir gjennomgatt i de
ulike avdelingene, og det er leders ansvar & utarbeide
tiltaksplaner for den enkelte avdeling, basert pa
resultatene.

Det gjeres arlige vurderinger av behovet for lgnnsjust-

eringer utover lgnnsoppgjaret, primaert knyttet til endring
av stilling eller oppgaver/ansvarsomrader, og for & justere
eventuelle interne skjevheter i lanningsniva. Det er leder-
gruppen, i samrad med den ansattes naermeste leder,

som en ansvarlig for & vurdere behovet for ytterligere en-
dringer hos den enkelte ansatte. Vurderingene gjores i et

utvidet ledermote, for a ta bort risikoen for bade bevisst
og ubevisst favorisering/diskriminering av enkeltpersoner.
Den utvidede ledergruppen sammenlikner lgnnsnivaene
per avdeling, og opp mot det de anser som samme niva

i andre avdelinger. F.eks. boer en senior prosjektleder,

en ingenier og en regnskapssijef ligge pa relativt likt
lennsniva. Dersom det oppdages seerlig store lannsgap,
ma utjevningen som regel fordeles over et par ar, sa
justeringen ikke skal ga utover den fastsatte prosentvise
lonnsgkningen til de resterende ansatte i selskapet.

Selskapet har per i dag ikke en egen policy for lennsfast-
settelse eller endring i lann, men vurderer & utarbeide
dette.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Alle selskapets ansatte har minst én medarbeidersamtale
med naermeste leder i Igpet av et ar. | medarbeider-
samtalen skal det i samrad med leder blant annet fylles
ut en utviklingsplan. Utviklingsplanen innebaerer alt fra
interne oppleaeringer og deltakelse pa frokostmeter, til
mer formelle kurs/sertifiseringer og masterprogrammer.

Medarbeidere som utfgrer deler av arbeidet pa verksted,
er palagt & gjennomfere regelmessige sertifiseringer for
a kunne utfare sitt arbeid. Alle kompetansebyggingstiltak
utover dette er primeert drevet av de ansattes lyst til &
tilegne seg mer kunnskap. Tiltaket m& vaere relevant for
vedkommendes stilling, men tolkes i utstrakt betydning.
Det vil si at dersom en medarbeider har lederambisjoner
kan selv et kurs i psykologi ansees som relevant.

Det er ingen begrensning pa antall timer kurs en med-
arbeider kan gjennomfere per ar, men for de storre
opplaeringslepene (f.eks. masterprogrammer) er det satt
en grense pa at det kun kan gjennomferes ett program
av gangen.

Ved gjennomfgring av et masterprogram betalt av Norske
tog, forplikter den ansatte seg til & bli i selskapet i to ar
etter fullfart kurs. Ved mindre omfattende opplaerings-
programmer er forpliktelsestiden pa ett ar. Ved & forplikte
de ansatte til selskapet i etterkant av gjennomfort
kurslap sikrer Norske tog at de far nytte av investeringen
som er gjort i den enkelte ansatte.

Gjennom Norske togs arlige medarbeiderundersgkelser
og medarbeidersamtaler er tilbakemeldingen fra de
ansatte at det er stort rom for faglig og personlig
utvikling i Norske tog. Dette er noe selskapet er stolt av
og er opptatt av 8 viderefare.

Likestillingsredegjgrelse - vedlegg til Norske togs drsrapport 2022



Tilrettelegging

Norske tog tilbyr og stetter et mangfoldig arbeidsliv, med
hey grad av fleksibilitet. Det legges stor vekt pa 4 tilrette-
legge arbeidsforholdene til den enkelte arbeidstakers
behov.

Selskapet har hatt et stabilt lavt sykefraveer helt siden
oppstarten i 2017, og i 2022 var sykefravaeret p& 2,2
prosent. Norske tog har faste rutiner for tilrettelegging
ved langtidssykemelding, som sier noe om hva arbeids-
takerne kan forvente fra selskapet ved lengre tids fraveer.

Alle ansatte som har behov for det far spesialskjerm,
-mus og -tastatur, ekstra belysning, tilpasset stol m.m.
pa sin kontorplass. | tillegg har selskapet utformet en
ny avtale for stette til utstyr pa hjemmekontor som trer
i kreft 1/1-23. Avtalen innebaerer at de ansatte kan ga
til innkjop av fritt valgt utstyr til hjiemmekontor for inntil
25.000 NOK. Dette gjelder for alle ansatte som har
signert Norske togs avtale om hjemmekontor (datert
desember 2022). De ansatte kan ogsé lane med seg
utstyr fra kontoret og hjem dersom de gnsker det.

Bedriftshelsetjenesten sgrger arlig for a teste luftkvaliteten
pa kontoret, samt innstilling av riktig sittestilling pa
kontorets stoler, for 4 tilrettelegge for et best mulig
arbeidsklima for selskapets ansatte.

Selskapet tilrettelegger for religiose hoytider dersom
medarbeidere har behov for det. Detaljene rundt tilrette-
leggingen avklares mellom medarbeider og naermeste
leder. | tillegg legger kantinen til rette for andre dietter
ved behov. Per i dag tilrettelegges det for vegetarisk kost
og enkelte allergier. Dette justeres Igpende i trdd med
medarbeidernes gnsker og behov.

Norske togs retningslinjer &pner for at medarbeidere
kan ha p& seg det de onsker, sd lenge klesdrakten er
anstendig.

Balanse arbeidsliv og familie

Norske tog ensker at de ansatte skal ha gode liv, bade
pé jobb og hjemme, og tilrettelegger derfor for ansatte i
ulike livsfaser. Under forutsetning om at den enkeltes
stillingsbeskrivelse tillater det, tilbyr Norske tog de
ansatte fleksibel arbeidstid med ytre rammer fra kl.

07-20. Kjernetiden er 09-14.30. Fleksibel arbeidstid gjer
det mulig for den enkelte & tilpasse arbeidshverdagen
til sine behov. Digitale verktoy som teams har de siste
arene gjort det mulig for okt fleksibilitet i stillinger der
dette er mulig og onsket.

Norske tog har etablert en generell praksis pa minimum
40 prosent fysisk tilstedeveerelse pa kontoret. Selskapet
er fleksibel p& praksisen, og ansatte som har behov for
starre andel pa hjemmekontor kan avtale dette med
naermeste leder. HR kvalitetssikrer alle forespgrsler, for &
sikre at det ikke blir forskjellsbehandling mellom de ulike
avdelingene i selskapet.

Det tilrettelegges ogsa for at ansatte kan ta ut halve
«sykt barn»-dager, slik at de ikke er ngdt til & «bruke
opp» en hel dag, dersom de kun er hjemme med sykt
barn noen timer av arbeidsdagen.

Norske tog strekker seg langt for & tilrettelegge arbeids-
hverdagen for sine medarbeidere, og i enkelte velferds-
tilfeller vil det vaere mulig & f& redusert arbeidstid, der-
som den reduserte arbeidstiden ikke medforer seerlige
ulemper for selskapet. Sgknad om redusert arbeidstid
ma sendes skriftlig til neermeste leder. Ytterligere behov
for tilpasning for den enkelte medarbeider gas igjennom i
den arlige medarbeidersamtalen.

Forventninger til arbeidet fremover

Norske tog er en organisasjon i vekst, og 2022 har veert
et &r med mye aktivitet i selskapet. Som et resultat er det
flere av de planlagte tiltakene i arbeidet med mangfold
og likestilling som det ikke har blitt tid til & gjennomfere.
Selskapet videreforer derfor planlagte tiltak fra 2022 til
2023, og vil fortsette arbeidet med disse tiltakene i aret
som kommer.

At Norske tog tar likestilling og mangfold pa alvor er helt
naturlig — det er forventet bade av selskapets ansatte og
av samfunnet i det store, som en statlig eid virksomhet.

For & lykkes med likestillingsarbeidet fremover, ser
Norske tog det som avgjerende & styrke samarbeidet
mellom selskapet, medarbeiderne, tillitsvalgte og verne-
ombud.
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Tabell 6: Status pa4 tiltak for mangfold og likestilling

Tiltak

Gjennomfgre lovpalagt risiko-
vurdering av hinder for likestilling
og mangfold.

Gjennomfore risikovurdering av
rekrutteringsprosessen og
vurdere forbedringer i denne.

Ved anskaffelse av rekrutterings-
tjenester stiller vi krav om at
leverandoren har kompetanse
om inkludering og skal bidra til at
vi ndr de malene som er satt for
Norske tog.

Soke deltakelse i statens trainee-
program for personer med hoyere
utdannelse og nedsatt funksjons-
evne eller hulli CV.

Vurdere muligheten for & opprette
laerlingplasser - ogsa for personer
med nedsatt funksjonsevne.

Sikre at alle ansatte som gjen-
nomforer eller deltar i intervjuer
skal ha deltatt p4 eller sett DFQs
seminarrekke om inkluderings-
dugnaden.

Status fra 2022

Det er gjennomfert ROS-analyse pa
overordnet nivd, men ikke spesifikt
pa likestilling.

Ikke gjennomfart, men benytter
eksterne rekrutteringseksperter
i alle rekrutteringer for a sikre
profesjonalitet.

Ikke gjennomfort.

Har blitt undersgkt og vurdert som
aktuelt for ingenigrer. Forelgpig ikke
sokt.

Under stadig vurdering. Det er et
gnske om & fa til dette, seerlig pa
teknisk avdeling, men forelapig ikke
gjennomfort.

Har ikke rukket & gjennomfere i 2022
ettersom de rekrutterende lederne
har veert dypt involvert i to store,
omfattende og tidkrevende
prosjekter.
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Plan for 2023

Planlegges gjennomfart i 2023.

Planlegges gjennomfert i 2023.

Gjeldende avtale pa rekrutterings-
tienester skal fornyes i 2023/2024.
Vil tydeliggjeres nér avtalene fornyes.

Vil felges opp av ny HR ressurs som

selskapet holder pa med & rekruttere.

Ambisjon om & teste dette i 2023.

Skal gjennomfaeres i 2023.
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1. Innledning

Styret skal utarbeide en rapport i samsvar med allmenn-
aksjelovens § 6-16 b, samt forskrift om retningslinjer og
rapport om godtgjerelse for ledende personer, som gir
en samlet oversikt over utbetalt og innestdende lznn og
ovrig godtgjerelse til ledende personer hvert &r.
Ledende personer er i denne sammenhengen definert
som Norske togs styremedlemmer, administrerende
direktor og @vrige direktorer.

For & na statens overordnede malsetning med eierskapet
er det ngdvendig & tiltrekke seg hgykompetent arbeids-
kraft pa alle nivaer i organisasjonen. Norske tog har behov
for kompetanse péa et bredt omrade innen béde teknisk
og administrative omrader, og selskapet er avhengig

av & tiltrekke seg personer som er attraktive for andre

virksomheter, innenfor bade togteknisk kompetanse og
kompetanse pa offentlige anskaffelser i bransjen. For &
kunne né de overordnede, langsiktige méalene med
selskapet er det derfor ngdvendig at Norske tog kan
tilby konkurransedyktige betingelser. Norske tog skal
vektlegge moderasjon og ikke veere lgnnsledende.
Toppledelsens kompensasjonsordning bestar derfor
kun av fastlgnn, i trdd med forventningene i statens
eierskapsmelding (Meld. St. 6 (2022-2023).

Ved fastsettelse og justering av lonn i ledende
stillinger i Norske tog skal det ogsé legges vekt pa
utviklingen for avrige stillinger i selskapet. For alle
stillinger i Norske tog fastsettes lgnnsnivaet gjennom
forhandlinger mellom arbeidslivets parter.

2. Viktige hendelser og resultat i 2022

Norske tog skal bidra til en attraktiv persontogtrafikk i
Norge og «det granne skiftet» ved & leie ut tilstrekkelig
mange tidsriktige tog.

Selskapet jobber mot hovedmalene finansiell handle-
frihet, konkurransedyktig tilbud og forngyde kunder,
effektiv og baerekraftig drift, og kompetente og forngyde
medarbeidere.

Norske tog har store prosjekter som gar over mange ar,
i tillegg til noen sma modifikasjoner som gjennomfares
fortlepende. De mindre modifikasjonene er med p& &
prege selskapets finansielle resultat.

Selskapet males pa avkastning av egenkapital der eier
har satt et mal om 5 prosent avkastning. Avkastning
pavirkes av hvor mye modifikasjoner som gjennomferes
i lopet av et ar og okt egenkapital for & handtere store
anskaffelser som igjen krever gkt inntjening av leie-
inntekter. Selskapet har et krav i lanefasilitet om en
egenkapitalandel pa over 20 prosent. Egenkapital-
andelen pavirkes av de store anskaffelsene og okt gjeld.

2.1. Helse, miljs og sikkerhet
Norske tog jobber kontinuerlig for & unngé skader bade
for egne ansatte og hos underleverandgrer. Selskapet

har et mal om at ingen skal dg som fglge av Norske togs
drift. | 2022 var det ingen dedsulykker knyttet til Norske
togs virksomhet, og det har heller ikke blitt rapportert om
alvorlige skader.

2.2. Organisasjon

Det er viktig for Norske tog 8 ha god tilgang til kompetent
arbeidskraft i alle stillinger og funksjoner i selskapet.
Mangfold knyttet til bakgrunn, kompetanse og kjonn er
viktig for & oppna dette. Selskapet har som mal at kvinner
skal veere prioritert i alle nyansettelser, og ved utgangen
av 2022 var selskapets kvinneandel pa 35 prosent.

2.3. Utvikling i godtgjerelse til styret

og ledende personer

Gjennomesnittlig gkning i grunnlgnn for ledelsen i selskapet
var 3 prosent i 2022. Budsijett for lgnnsjustering av gvrige
ansatte i 2022 var pa 3,7 prosent.

2.4. Endringer i selskapsledelsen og styret

Det har ikke veert endringer i selskapsledelsen i 2022.
En ny ansattrepresentant, Henriette Torgersen, gikk inn
i styret fra januar 2022. | tillegg ble det valgt et nytt
aksjonzaervalgt styremedlem pa& Generalforsamlingen i
juni 2022, Jan Morten Ertsaas.
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3. Godtgjerelse til ledergruppen

Samlet godtgjerelse er summen av fast lgnn, andre ytelser og pensjonsordninger.
Hovedelementene i godtigjerelsesordningen er oppsummert i tabellen nedenfor:

Tabell 1: Hovedelementer i godtgjorelsesordningen

Godtgjoerelse Kommentar

Grunnlgnn Grunnlgnn fastsettes etter en stillings- og markedsvurdering vurdert opp mot Norske
togs prinsipp om & tilby konkurransedyktige betingelser, men ikke veere lgnnsledende.

Pensjon Pensjonsordningen i Norske tog gjelder for alle ansatte og ledelsen pa like vilkar.
Ordningen har innskuddssats fra bedriften pa 5,5 prosent opp til 7,1 G og 15 prosent
mellom 7,1 og 12 G.

Pensjonsordningen inneholder privat AFP, og har en gruppelivsforsikring pa 20 G
pluss 2 x lenn.

Andre ytelser Forsikring Personal-, helse- og reiseforsikring ihht standard for ovrige ansatte i Norske tog.

Bilgodtgjerelse : Fast bilgodtgjerelse for administrerende direkter pa 120 000,-

Det er bare administrerende direkter som har bilgodtgjerelse.

@vrige goder @vrige goder inkluderer mobiltelefon og dekning av bredbandskommunikasjon i samsvar
med etablerte standarder. | tillegg dekkes personalbillett for persontog i Norge for pa lik
linje med alle ansatte i Norske tog.

Sluttvederlag For administrerende direktor er det avtalt en saerskilt etterlonn ved oppsigelse fra
arbeidsgiver med kortere frist enn avtalt oppsigelsestid. Administrerende direkter har
rett pa sluttvederlag inntil 6 m&neders etterlenn utover avtalt oppsigelsestid.

Tabellen under oppsummerer ledergruppens godtgjerelse for 2022, sammenlignet med godtgjerelsen aret for.

Tabell 2: Lenn og annen godtgjerelse til ledende personer for regnskapsarene 2021 og 2022

Fast godtgjgrelse

Pensjons- Samlet
Belgp i hele 1000-kroner Regnskapsar Grunnlgnn  Andre ytelser opptjening  godtgjoerelse
Qystein Risan 2022 2207 132 129 2339
Administrerende direktor 2021 139 132 197 2 971
Kjell-Arthur Abrahamsen 2022 1721 29 129 1750
Direktor Materiell og kunde 2021 1671 16 125 1687
Luca Cuppari 2022 1584 14 128 1598
Teknisk direktor 2021 1538 11 123 1549
Linda Marie Venbakken 2022 1614 11 134 1625
CFO 2021 1570 11 127 1581
Iren Marugg 2022 1395 11 131 1405
Juridisk direktor 2021 1350 11 122 1361
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3.1. Godtgjarelse til styret

Styrets medlemmer har ikke avtaler om annet vederlag

enn styrehonorar og vederlag for deltakelse i revisjons-
utvalget. Honorar til styrets aksjonzervalgte medlemmer
blir fastsatt arlig av generalforsamlingen etter innstilling
fra valgkomiteen. Ansattrepresentanter til styret far 50

Tabell 3: Godtgjerelse til styret for regnskapsarene 2021 og 2022

prosent av aksjonaervalgte styremedlemmers honorar.
Styrets medlemmer gis fast honorar for styre- og ut-
valgsarbeid. Varamedlemmer godtgjeres per oppmgte.
Oversikt over styrets honorarer for regnskapsaret 2021
0g 2022 vises i tabellen under.

Belgp i hele 1000-kroner Regnskapsdr Honorar total Styrehonorar revisjor|1-|s:t:..|r1\:\(:::Ijgr
Annette Malm Justad 2022 418 375 43
Styrets leder 2021 425 363 42
Espen Opedal 2022 251 178 73
Styremediem 2021 277 172 71
Marianne Abeler 2022 177 177 -
Styremediem 2021 171 171 -
Jan Morten Ertsaas 2022 90 90 -
Styremedlem 2021 ) ) i
Bjorn Erik Olsson 2022 89 89 -
Ansatt valgt styremedlem 2021 65 65 _
Henriette Torgersen 2022 89 89 -
Ansatt valgt styremedlem 2021 _ B )
Vidar Larsen 2022 - - -
Ansatt valgt styremedlem 2021 21 21 _

3.2. Utviklingen i lederlgnn, styrehonorar,
finansielle ngkkeltall og gvrige ansattes lann
relatert til godtgjerelse for perioden 2018-2022
(5 ar)

Tabell 4 viser arlige endringer i samlet godtgjerelse for
administrerende direktgr og ndvaerende og tidligere
medlemmer av ledergruppen samt styret for de siste 5 ar.

Antall ansatte er beregnet som et gjennomsnitt for aret
og kompensasjon er rapporterte lgnnskostnader med
fradrag for ansatte som sitter i ledelsen.

Bonusordning for administrerende direkter bortfalt i
2019. Dette bortfallet ble kompensert i 2018 i tillegg til
utbetaling av bonus for 2017 som ble utbetalt i 2018.
Dette ga administrerende en nedgang i lgnn i 2019 pa

7,9 prosent. Juridisk direktar ble ansatt 01.01.2018 og ble
oppjustert i lgnn i 2019, som ga en lgnnsoppgang i 2019
pé& 8,7 prosent for at juridisk direktars lann skulle vaere
pa nivd med resten av ledelsen.

1 2019 gikk Norske tog over til innskuddspensjon fra
ytelsespensjon og ansatte fikk som et resultat en

kompensasjon pa lgnn. For de ansatte som hadde flere
ars opptjening i SPK, innebar det en liten gkning i lann,

inkludert for ledelsen i 2019. Starrelse pa kompensasjo-
nen varierte i forhold til alder og opptjening i SPK.

| april 2018 fikk Norske tog ny styreleder. Videre ble det
opprettet et revisjonsutvalg i 2019 som medlemmer av
utvalget ble kompensert for & vaere del av.

Det var bytte av ansattvalgt styremedlem i 2021, og i
2022 gkte Norske tog fra én til to ansattvalgte styre-
medlemmer. | 2022 gkte ogsa antallet aksjonaervalgte
styremedlemmer fra 3 til 4.

Lennsveksten for alle selskapets medarbeidere, inkludert
ledelsen, har veert i trdd med frontfagsrammen. Det har
veert en dobling i antallet ansatte i selskapet i lopet av
perioden.

Styret har hatt en lavere prosentvis gkning i honorar enn
frontfagsrammen i perioden.

Lederlgnnsrapport - vedlegg til Norske togs drsrapport 2022



Tabell 4: Sammenligningstabell godtgjerelse for ledelsen de siste 5 ar. Prosentvis absolutt endring i samlet godtgjerelse, annualiserte tall

Arlig endring i %

og hele kroner 2018 2019 2020 2021 2022
QJystein Risan 2108 2 004 2068 2139 2 207
Administrerende direktar -4,93% 3.19% 3.43% 3.18%
Kjell-Arthur Abrahamsen 1499 1578 1609 1671 1721
Direktor Materiell og kunde 527% 1,96% 3.85% 2.99%
Luca Cuppari 1385 1452 1482 1538 1584
Teknisk direktor 4,84% 2,07% 3,78% 2,99%
Linda Marie Venbakken 1385 1480 1509 1570 1614
CFo 6,86% 1,96% 4,04% 2,80%
Iren Marugg 1173 1275 1306 1350 1395
Juridisk direktor 8,70% 2.43% 3.37% 3.33%

Tabell 5: Sammenligningstabell godtgjerelse for styret de siste 5 ar. Prosentvis absolutt okning i samlet godtgjerelse, annualiserte tall

Arlig endring i %

og hele kroner 2018 2019 2020 2021 2022
Rolf Bergstrand 113 - - - -
Styrets leder til 24.4.18 ) ) ) ) )
Anette Malm Justad 272 394 399 425 418
Styrets leder fra 24.4.18 ) 44.85 % 127 % 6,51 % 1,64 %
Espen Opedal 164 237 239 243 252
Styremediem - 44,51 % 0,84 % 1,67 % 3,70 %
Marianne Abeler 164 167 169 171 177
Styremedlem

y - 1,83 % 1,2% 1,18 % 3,51 %
Jan Morten Ertsaas - - - - 90
Styremedlem fra juni 2022 B ) _ _ )
Vidar Larsen 82 83 85 29 -
Ansattvalgt styremedlem
fra april 2017 til mars 2021 - 1,22 % 2,41 % -75,3 % -
Bjorn Erik Olsson - - - 65 89
Ansattvalgt styremedlem
fra mars 2021 - - - - 36,92 %
Henriette Torgersen - - - - 89

Ansattvalgt styremedlem
fra januar 2022
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Tabell 6: Norske togs finansielle utvikling for de siste 5 r

Norske togs

prestasjonsmdl 2018 2019 2020 2021 2022
Egenkapitalandel KPI 21 % 23 % 27 % 25 % 26 %

% endring -8,7 % 71 % 21,3 % -7,3 % 1,2%
Avkastning pa KPI 10,9 % 7,8 % 3,2 % 51 % 3,2 %
egenkapital % endring 73,0 % 28,4 % -59,0 % 59,4 % 37,3 %

Tabell 7: Gjennomsnittlig arlig godtgjerelse for fulltidsansatte

Godtgjorelse 2018 2019 2020 2021 2022
Lonnskostnader % endring 8,89 % 13,3 % 9,94 % 38,75 % 13,8 %

Gjennomsnittlig
antall arsverk % endring 0% 10 % 9,09 % 22,22 % 4,55 %

4. Beslutningsprosess fastsatt i retningslinjene

Norske tog AS har i generalforsamling 2022 jf. vedtektenes § 5 vedtatt retningslinjer i henhold til allmennaksjeloven
§ 6-16 a.

5. Avvik fra retningslinjene

Det er ikke gjort avvik fra retningslinjene.

6. Informasjon om avstemning pd generalforsamling

Ettersom lennsrapporten legges frem for ferste gang i 2023 vil informasjonen om avstemningen pa generalforsamling
forste gang bli relevant i 2024.
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/. Styreerklcering

Styret har i dag behandlet og vedtatt rapporten om godtgjarelse til ledende personer i Norske tog AS for regskapsaret

2022. Rapporten er utarbeidet i samsvar med selskapets vedtekter, § 6-16 b i allmennaksjeloven og forskrift om
retningslinjer og rapport om godtgjerelse for ledende personer.

Rapporten blir fremlagt for Generalforsamling den 09.06.2023 for rddgivende avstemning.

Oslo, 16. februar 2023

Ll

Annette Malm Justad Marianne Abeler Espen épedal Jan Morten Ertsaas
Styreleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Byt EXX Ofssean Ao tS L e
Bjorn Erik Olsson Henriette Torgersen @ystein Risan
Styremedlem Styremedlem Administrerende direktor
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8. Revisors attestasjonsuttalelse om rapport
om godtgjerelse til ledende personer

-
pwe

Til generalforsamlingen i Norske tog AS

Uavhengig revisors attestasjonsuttalelse om rapport om lgnn og annen
godtgjorelse til ledende personer

Konklusjon

Vi har utfgrt et attestasjonsoppdrag for & oppna betryggende sikkerhet for at Norske tog ASs rapport
om lgnn og annen godtgjerelse til ledende personer (Iznnsrapporten) for regnskapsaret som ble
avsluttet 31. desember 2022, er i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16b og tilherende forskrift.

Etter var mening er Iannsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven §
6-16b og tilhgrende forskrift.

Styrets ansvar

Styret er ansvarlig for utarbeidelsen av lgnnsrapporten og for at den inneholder de opplysninger som
kreves etter allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift. Styret har ogsa ansvar for slik intern
kontroll som det finner ngdvendig for & utarbeide en Ignnsrapport som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, hverken som falge av misligheter eller feil.

Var uavhengighet og kvalitetsstyring

Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Vi anvender internasjonal standard for
kvalitetsstyring (ISQM) 1 Kvalitetsstyring for revisjonsforetak som utfgrer revisjon og forenklet
revisorkontroll av regnskaper samt andre attestasjonsoppdrag og beslektede tjenester, og
opprettholder et omfattende system for kvalitetskontroll inkludert dokumenterte retningslinjer og
prosedyrer vedrgrende etterlevelse av etiske krav, faglige standarder og gjeldende lovmessige og
regulatoriske krav.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om lgnnsrapporten inneholder de opplysninger som kreves
etter allmennaksjeloven § 6-16b og tilherende forskrift, og at opplysningene i lannsrapporten ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Vi har utfert vart arbeid i samsvar med internasjonal
attestasjonsstandard (ISAE) 3000 — «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet
revisorkontroll av historisk finansiell informasjon».

Vi har gjort oss kjent med retningslinjene om fastsettelse av lgnn og godtgjerelse til ledende personer
som er godkjent av generalforsamlingen. Vare handlinger omfattet opparbeidelse av en forstaelse av
den interne kontrollen som er relevant for utarbeidelse av lennsrapporten for & utforme
kontrollhandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. Videre utfarte vi kontroller av fullstendigheten
og neyaktigheten av opplysningene i lgnnsrapporten, herunder om den inneholder de opplysningene

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfgrerselskap

Lederlgnnsrapport - vedlegg til Norske togs drsrapport 2022



10

e

pwc

som kreves etter lov og tilherende forskrift. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Oslo, 16. februar 2023
PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor

2/2
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Retningslinjer for godtgjerelse til ledende

personer i Norske tog AS

Norske tog AS (heretter Norske tog) er ikke underlagt
allmennaksjeloven § 6-16a om retningslinjer om fast-
settelse av lgnn og annen godtgjerelse til ledende
personer i noterte selskaper.

Disse retningslinjene er utarbeidet av styret i henhold til
selskapets vedtekter § 5, jf. allmennaksjeloven § 6-16 a,
og bygger pa forskrift om «Retningslinjer og rapport om
godigjoerelse for ledende personer» (fastsatt av Neerings-
og fiskeridepartementet med virkning fra 12. desember
2022).

Retningslinjene skal revideres og behandles pa Norske
togs ordineere generalforsamling, og gjelder til general-
forsamlingen opphever disse eller vedtar nye retnings-
linjer. Retningslinjene skal behandles og godkjennes av
generalforsamlingen ved enhver vesentlig endring og
minst hvert fjerde ar.

Ledende personer omfattet av disse retningslinjene
er styremedlemmer, administrerende direktor i Norske
tog og @vrige medlemmer av ledergruppen.

Om Norske tog

Norske tog er heleid av staten ved Samferdsels-
departementet, som selskapet ogsa har en radgiver-
funksjon overfor. Selskapet er et kategori 2-selskap, som
innebaerer at staten har en sektorpolitisk begrunnelse
for eierskapet.

Selskapets virksomhet er & anskaffe, eie og forvalte
togmateriell, som fortrinnsvis skal brukes til utferelse av
persontransport med tog som offentlig tjenesteforplik-
telse. Selskapets togmateriell skal tilbys pa konkurranse-
neytrale vilkar. Selskapet skal ha effektiv drift.

Overordnede prinsipper for Iennsfastsettelse
For & na statens overordnede malsetning med eierskapet
er det ngdvendig 4 tiltrekke seg haykompetent arbeids-
kraft pa alle nivaer i organisasjonen. Norske tog har
behov for kompetanse pa et bredt omrade innen bade
tekniske og administrative omrader, og er avhengig av

a tiltrekke seg personer som er attraktive for andre virk-
somheter. Det har de siste arene vaert en gkning i behov
for togteknisk kompetanse og kompetanse pa offentlige
anskaffelser i bransjen. For & kunne né de overordnede

malene med selskapet er det derfor nedvendig at Norske
tog kan tilby konkurransedyktige betingelser, men at
godtgjerelsen ikke er lgnnsledende og at hensynet til
moderasjon ivaretas. Hovedelementet i godtgjorelses-
ordningen skal veere fastlgnn.

Godtgjerelse til styret

Honoraret til styrets medlemmer blir fastsatt arlig av
generalforsamlingen. Styrets medlemmer gis fast honorar
for de ulike verv og utvalg de deltar i. Varamedlemmer
godtgjeres per oppmete. Ansattrepresentanter til styret
mottar et honorar pa 50 prosent av aksjonzervalgte
styremedlemmer.

Komponenter som inngar i godtgjerelsen til
ledende personer

Administrerende direkter og gvrige direktorer i ledelsen
godtgjeres med fastlgnn. | tillegg kommer pensjons-
ordning og andre ytelser. Fastlgnn skal alltid utgjore
hovedelementet av godtgjarelsen.

Lederlgnnen skal veere konkurransedyktig, men Norske
tog skal ikke veere lgnnsledende sammenlignet med
tilsvarende selskaper og er basert pa rammer for a sikre
moderasjon i lennsutviklingen. For & sikre moderasjon,
gjennomferes det lennsvurdering av sentrale leder-
stillinger i sammenlignbare selskaper.

Norske tog skal tiltrekke seg og beholde dyktige ledere.
Den samlede godtgjarelsen til ledende personer i Norske
tog skal reflektere ansvaret for styring, resultater og
utvikling, samt hensynta virksomhetens starrelse og kom-
pleksitet. Godtgjerelsen mé ikke vaere av en slik art eller et
slikt omfang at den kan gi uheldige virkninger for Norske
tog, vaere urimelig eller svekke Norske togs omdgmme.

Bonus benyttes ikke i Norske tog.

Lederlgnnsordningen skal vaere transparent, og i trad
med statens prinsipper for god eierstyring og selskaps-
ledelse, samt statens retningslinjer for lederlonn.

Lennssystemet skal oppfattes som forstaelig og aksept-
abelt bade internt og eksternt. Lannssystemet skal veere
tilstrekkelig fleksibelt til at det kan gjeres justeringer nar
behovene endres.
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Fast lenn

Fastlonn fastsettes etter en stillings- og markeds-
vurdering vurdert opp mot Norske togs prinsipp om

a tilby konkurransedyktige betingelser, men ikke vaere
lonnsledende.

Ved ansettelser av ledere benyttes «bestefarsprinsippet»
som medfgrer at lederen som fastsetter lonnen skal
konsultere sin egen leder for lonnen fastsettes. Ved
ansettelser og fastsettelse av lgnn til medlemmer av
ledergruppen skal administrerende direktor konsultere
styreleder.

Ved fastsettelse av den arlige reguleringen ses det hen
til den kronemessige lannsveksten for gvrige ansatte i
selskapet og hensynet til moderasjon.

Pensjon

Pensjonsvilkarene for ledende personer er pa linje med
gvrige ansattes vilkar. Det er ingen tidligere ledende
personer som opptjener tjienestepensjon etter at de
sluttet i Norske tog.

Alle ansatte er medlemmer i en kollektiv pensjonsord-
ning. Ordningen har innskuddssats fra bedriften pa 5,5
prosent opp til 7,1 G og 15 prosent mellom 7,1 og 12 G.

Pensjonsordningen inneholder privat AFP, og har en
gruppelivsforsikring pa 20 G pluss 2 x lgnn.

Administrerende direktar har samme vilkar som gvrige
ansatte med en pensjonsalder p& 67 ar og kollektiv
innskuddsordning. Ordningen gir rettigheter til pensjon
inntil 12 G.

Ved nytilsetting av ledere fglges statens retningslinjer for
lederlgnn, der pensjonsvilkarene for ledende personer er
pa linje med @vrige ansattes vilkar.

Andre ytelser

Ledere tildeles naturalytelser som er vanlige for sam-
menlignbare stillinger og ovrige ansatte i selskapet,
som for eksempel fri telefon og fri bredbandstilknytning.
Bilordning gjelder bare administrerende direktaor.

Oppsigelsestid

Gjensidig oppsigelsestid for administrerende direkter
er avtalt til 6 maneder. Qvrige direktarer ansettes pa
de samme vilkar som gvrige ansatte i selskapet med
3 maneders gjensidig oppsigelsestid.

Ved mer enn 2 ars ansettelsestid er arbeidsgivers
oppsigelsestid pa 6 maneder. Disse bestemmelsene er
reflektert i alle arbeidsavtaler og overenskomst for
Norske tog.

Sluttvederlag

Administrerende direktar har en avtale om etterlgnn.
Etterlonnsordningen er avtale om en saerskilt etterlann
ved oppsigelse fra arbeidsgiver med kortere frist enn de
fastsatte oppsigelsestider. Ved oppsigelse fra selskapets
side har administrerende direktgr i sin avtale rett til seks
maneders etterlgnn, utover lgnn og ytelser i oppsigelses-
tiden pa seks maneder. Eventuell annen lgnn i etterlgnns-
perioden vil reduseres krone for krone beregnet p&
grunnlag av annen inntekt.

Retten til etterlonn gjelder ikke dersom administrerende
direkter har begatt forhold som oppfyller de materielle
vilkérene for avskjed etter arbeidsmiljglovens bestem-
melser.

Beslutning om etablering, godkjenning og
implementering av retningslinjene

Styret i Norske tog plikter & utarbeide prinsipper for
godtgjoerelse til ledende ansatte og forbedre retnings-
linjer for godtgjorelse til ledende personer i henhold til
allmennaksjeloven § 6-16 a. Besluttende retningslinjer
skal veere gjeldende inntil nye retningslinjer er vedtatt av
generalforsamlingen.

Fastsettelse av godtgjerelse for ledende
ansatte

Godtgjoerelse til administrerende direktor skal besluttes
av styret. Godtgjerelse til andre ledende personer skal
besluttes av administrerende direktor etter konsultasjon
med styret. Administrerende direkter deltar ikke i styrets
fastsettelse av administrerende direkters godtigjoerelse.

Avvik fra retningslinjene

Styret kan beslutte & midlertidig fravike disse retnings-
linjene, helt eller delvis, hvis det i et spesifikt tilfelle er
spesiell grunn og et slikt avvik er ngdvendig for & ivareta
selskapets langsiktige interesser og baerekraft, eller for &
sikre selskapets gkonomiske levedyktighet.

Hvis styret beslutter & fravike retningslinjene, skal
beslutningen rapporteres i lgnnsrapporten for pafelgende
generalforsamling.
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Redegjorelse etter apenhetsloven

Apenhetsloven palegger virksomheter en plikt til & offentliggjere en redegjarelse for
aktsomhetsvurderingene. Det er Norske togs forstdelse at det felgende er i trad med

redegjerelsesplikten i Apenhetsloven.

Norske tog har i &ret som har gatt fokusert pa 3 tilpasse
organisering og rutiner i trdd med &penhetsloven, som
tradte i kraft 1. juli 2022. Selskapet har holdt seg
oppdatert p& dpenhetsloven og aktsomhetsvurderinger
gjennom blant annet seminarer i regi av Etisk handel.

Norske tog har ogsa etablert nye retningslinjer for
virksomheten i 2022: «Gjennomfoering av aktsomhets-
vurderinger som ivaretar mennesker, miljg og samfunn».
Retningslinjene ble utviklet av Norske togs ledergruppe
og juridiske avdeling, og styret er orientert om arbeidet.
Inntil videre er kun overordnet informasjon fra dette
arbeidet, men ikke fullstendige retningslinjer, publisert
offentlig.

Norske tog jobber nd med aktsomhetsvurderinger i trad
med FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og
menneskerettigheter, samt OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper.

Gjennomfering av aktsomhetsvurderinger innebaerer
tverrfaglig involvering, og skjer som en integrert del av
virksomheten. Juridisk avdeling er ansvarlig for & sikre at
Norske togs arbeid med aktsomhetsvurderinger er i hen-
hold til gjeldende lovverk og internasjonale rammeverk.
Administrasjonsavdelingen kontrollerer at retningslinjene
er riktig implementert i prosjektene og forer tilsyn med
eventuelle avvik. Prosjektavdelingen er ansvarlig for at
det gjennomfores risikovurderinger knyttet til land,
innsatsfaktorer og leverandgrer i de enkelte prosjektene
der aktsomhetsvurderinger skal gjennomfores.

Aktsomhetsvurderinger, Integrity Due Diligence (IDD),
er en bakgrunnsundersgkelse av risiko knyttet til etikk
og integritet, som ogsé omfatter anstendig arbeid og
menneskerettigheter. IDD utferes for prosjekter over

NOK 1 MRD og pa bakgrunn av en konkret vurdering for
prosjekter under NOK 1 MRD. Vurderingen tar utgangs-
punkt i risikovurderinger, relevante saker som Norske
tog kjenner til som knytter seg til leveranderen og/eller
tilsvarende produksjon, samt anskaffelsens verdi.

Som del av de nye interne rutinene har Norske tog
gjennomfert en overordnet risikovurdering pa virksom-
hetsniva. Analysen viste at anskaffelsesprosessene av
nye tog er den delen av virksomheten som har storst
risiko for brudd p& grunnleggende menneskerettigheter
og arbeidsvilkar. | 2022 gjennomfgrte Norske tog IDD av
alle de fire kvalifiserte tilbyderne i fierntoganskaffelsen.

Vurdering av risiko er et sentralt element i implementeringen
av dpenhetsloven. Norske tog gjennomferer bade en
innledende risikovurdering i tilknytning til anskaffelser og
en leverandarspesifikk risikovurdering i samarbeid med
valgte leverander i forbindelse med kontraktsinngaelse.
Anskaffelser med hgy iboende risiko knyttet til menneske-
og arbeidstakerrettigheter, miljo eller samfunn, prioriteres
for videre oppfelging uavhengig av verdi.

Norske tog har i 2022 etablert et risikovurderingsverktoy
med tilhgrende prosess for & identifisere og prioritere
vesentlig risiko for hvert enkelt prosjekt. Eventuelle
varsler som mottas gjennom Norske togs varslingskanal
inkluderes ogsa i disse risikovurderingene. Tiltak for

a stanse, forebygge eller redusere eventuell negativ
pavirkning/skade identifiseres pa bakgrunn av sann-
synlighet, alvorlighetsgrad, samt en vurdering av Norske
togs eventuelle tilknytning til forholdet.

For mer utfyllende informasjon om Norske togs arbeid
med aktsomhetsvurderinger, se selskapets arsrapport
for 2022.
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