ARSRAPPORT

@ NTNU

Kunnskap for en bedre verden



Arsrapport 2023

Arsrapport med arsregnskap for 2023, samt planer for 2024,

NTNU - Kunnskap for en bedre verden

Forsidebilde: Immatrikulering pd Gleshaugen 2023. Foto: Kai T. Dragvoll, NTNU.



INNHOLD

1. STYRETS BERETNING 2023 ..........ccoeeitirrmenmmnnsssnceniireessssssssssssssssssssssssssssssssass 5
2. INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN OG HOVEDTALL.......ccceeeeerrennnnnnnnee 13
3. ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER.........cecouererreererneennesseesnesseesnessessnenns 23
3.1 SEKEOIMIAL <ottt ettt b bbb bbbt nes 25
3.2 NTNUSs utviklingsavtale 2023-2026..........ccceeeeeriinienienienieniesienietesteseeteeeteseesesse st ssessessessessenees 33
3.3 FOIMIAIING. cvitirtesterieieietet ettt et ee st stestestestesbesbestessessessassessessessensessesessessessessessessessensessensensensen 57
3.4 Rapportering pa indikatorer som oppfelging av strukturreformen .........c.cccoovvnnvnrenene. 61
3.5 Rapport pa gremerkede DeVIIZNINGET ........ccoivieieuiiiieicieeeee e 66
3.6 Rapportering pa samfunns og effektmal for byggeprosjekter ........c.cccevinrerininrnerererenene 68
4. STYRING OG KONTROLL | VIRKSOMHETEN .....cccccottmmmecerrennnscnneenescesenees 73
4.1 Rapportering 0m Styring 08 KONTIOIl......c.ccueiiiiriiriririniniesesesiestestestetete et sbe b sbesaesaes 74
4.2 Rapportering pa andre forutSetnNinger 0Z KraV ........ccccceeeererirerireresisisisiesesesesesesesesesesesesenens 76
4.3 ANAIE KIAV oottt bbbt 78
5. VURDERING AV FREMTIDSUTSIKTER.......cccttueciiiiienneiccirennecccrennensceseanensenns 89
5.1 Utviklingsavtalen - NTNUs periodeplan for 2023-2026.........c.ccceceevererenenerieinienenneesnenesneneene 90
5.2 OKONOMISKE ULSTKEEI ....eviiiiiiiiiieiiitciiete ettt sttt bt et 92
5.3 NTNUS BUASJEtt 2024 .......cuiiiieiiiiiiciiriet ettt 93
6. ARSREGINSKAP ........oceeeeeeeeeeeereraessessessessessseseessessessessessessessessessensessesensenes 95
6.1 Ledelseskommentarer til regnskapet for 2023 .........ccoevrereinieinerenereesieesieese e 96
6.2 PriNSIPPNOTE SRS ..ottt sttt et st s bt et sseesbesbeesbesseebesneensesneensesneennes 100
6.3 RESUILAIEENSKAD .vevveiririeiiirieiiiesteiteseete st estesteestesteestesteessesuaessesusessesseensesssessesseensesseensessaenses 104
6.4 BalANSE ...ttt st h e bt s h st b et bR e r e s st nn e 105
6.5 KontantstramOopPPStIlliNG .....ccceeviiiieiiniiiiieetrcc et 107
6.6 BeVilgningSOPPSTIIING....ccvicviiiiiiiiiiiesiieres sttt sresbe st sbesbesbessessesaessesaesnenassassenns 108

LT 1[0 (= 110






STYRETS
BERETNING 2023




Arsrapport 2023 | NTNU

STYRETS MEDLEMMER OG ARBEID | 2023
NTNUs styre har gjiennom 9 styremeater behandlet 45 saker og fatt 26 orienteringer. Styrets
sammensetning og medlemmer fremgar av oversikten.

Styret har i 2023 ansatt Sara Brinch som dekan ved Fakultet for arkitektur og design.

[ 2023 inngikk NTNU og Kunnskapsdepartementet en utviklingsavtale, og styret vedtok i starten
av aret en periodeplan for perioden 2023-2026, som er likelydende med utviklingsavtalen.
Utviklingsavtalen er et viktig bidrag til NTNUs strategi Kunnskap for en bedre verden. Styret
anerkjenner og er tilfreds med arbeidet som er lagt ned ved NTNU gjennom 2023.

| et ekstraordinart styremgte i desember 2023 meldte rektor Anne Borg at hun gnsket a fratre

sin stilling som rektor, som fglge av situasjonen som oppstod etter et innlegg i Dagens Neeringsliv,
samt pafelgende debatt om akademisk ytringsfrihet. Styret retter en stor takk til Anne Borg for den
betydelige innsatsen hun som rektor har lagt ned for NTNU. Tor Grande ble i samme styremgte
konstituert som rektor frem til ansettelse av ny rektor i ordinaer aremalsstilling.

VIKTIGE AKTIVITETER OG RESULTATER | 2023

Styret far giennom den arlige Kvalitetsmelding for utdanning et godt innblikk i arbeidet med
utvikling av utdanningskvalitet ved NTNU. Etter periodisk tilsyn i 2022 konkluderte Nasjonalt

organ for kvalitet i utdanningen (NOKUT) i 2023 med at NTNUs arbeid med utdanningskvalitet

er tilfredsstillende, og at krav i lov og forskrifter er oppfylt. Pa bakgrunn av interne vurderinger,
NOKUTs rad, og resultater fra en intern revisjon, er en videreutvikling av NTNUs kvalitetssystem for
utdanning igangsatt. Styret ser frem til a falge dette videre.

Tall fra Samordna opptak viste i 2023 en gkning i sgkertallene til NTNU. Styret er forngyd

med at NTNU fortsatt er landets mest attraktive universitet og har godt kvalifiserte sakere til
hovedtyngden av studietilbudene. Trenden med nedgang i antall sgkere til leererutdanningene

og helsefagene er bekymringsfull. Styret er ogsa urolig for den kraftige nedgangen i antall
internasjonale studenter fra land utenfor E@S og Sveits etter innfgringen av studieavgift for denne
studentgruppen. Styret er bekymret for hvilke konsekvenser dette vil ha for mangfold blant
studentene og for internasjonal kunnskapsdeling.

En tilleggsundersgkelse til Studentenes helse- og trivselsundersgkelse (SHoT) fra 2023 viser at

det fortsatt er et gkende antall studenter som har psykiske utfordringer. Styret er opptatt av at

det gjennom godt laeringsmilje skapes rammer som fremmer god livskvalitet for studentene. En
vurdering av et stipendiatombud ved NTNU ble initiert i 2023, og styret ser frem til videre arbeid for
hvordan ph.d.-kandidaters arbeidsmiljg og arbeidsforhold kan forbedres.

NTNUs mange doktorgradskandidater utfgrer viktig forskning ved NTNU, og med 429 avlagte
doktorgrader er et rekordhgyt antall ph.d.-kandidater uteksaminert fra NTNU i 2023.

Styret er tilfreds med NTNUs systematiske arbeid for a tilrettelegge for at forskingsbasert
kunnskap og ny teknologi blir tatt i bruk til nytte for samfunnet. NTNUs tverrgaende tematiske
satsingsomrader (TSO) bidrar til & fokusere og lafte NTNUs forskning innenfor omrader med szerlig
hey samfunnsrelevans. Styret har i 2023 vedtatt etableringer av fem nye satsingsomrader fra
2024, Energi, Hav og kyst, Helse og livsvitenskap, Samfunnssikkerhet og beredskap, og Fellesskap.



Styrets beretning 2023

Styret forventer at de tverrfaglige satsingene bade gir sterke faglige bidrag og legger til rette for a
profilere NTNU som ledende, internasjonalt universitet.

Gjennom Kvalitetsmelding for forskning far styret orientering om utvikling av forskningskvalitet

ved NTNU og hvordan NTNU fortsetter a styrke seg som forskningsuniversitet. Styret er tilfreds
med NTNUs uttelling innen EUs forskningsmidler. Selv om tilslagsprosent i Horisont Europa

er hay, mener styret det fortsatt er et potensial for & gke deltakelse og gjennomslagskraft om
forskningsmidler. NTNU har fatt faerre tildelinger enn forventet fra Forskningsradet i 2023, og styret
gnsker at NTNU styrker det systematiske arbeidet for a lykkes bedre med forskningssgknader.

Sentervirkemidlene til Norges forskningsrad er viktige for forskningskvaliteten ved NTNU.
Senter for fremragende forskning (SFF) er et viktig virkemiddel for a styrke grunnforskningen,

og styret forventer at NTNU frem mot kommende utlysninger ruster seg for a vinne frem i
konkurransen bade om a bli vertskap for SFF er og gvrige nasjonale senterordninger som sentre
for forskningsdrevet innovasjon.

Styret er forneyd med at det i 2023 er iverksatt et arbeid for a ytterligere styrke
formidlingsomradet ved NTNU. Styret gratulerer fgrsteamanuensis Inga Striimke som i 2023
mottok Forskningsradets formidlingspris og Brageprisen for sin formidling av kunnskap om kunstig
intelligens.

| 2023 har styret diskutert ansattes rammer for a ytre seg. Vitenskapelig ansatte star i en szrstilling
og oppfordres til a delta i det offentlige ordskiftet. Styret forventer at det arbeides kontinuerlig

med & styrke formidlings- og ytringskulturen ved NTNU, ogsa i forbindelse med etterlevelsen av
ledelsesprinsipper. Styret har ogsa bedt om at eksisterende samarbeidsavtaler gjennomgas for a
sikre institusjonell uavhengighet og akademisk frihet.

RESSURSBRUK OG INTERNKONTROLL

Styret mener NTNU har god styring og kontroll og at ressursene forvaltes forsvarlig og
effektivt. Styret har i 2023 behandlet flere saker knyttet til NTNUs risikobilde og har vaert szerlig
opptatt av NTNUs gkonomiske situasjon, studentenes laeringsmiljg, og utfordringene knyttet

til informasjonssikkerhet. | styreseminar pa Gjavik i september fikk styret god anledning

til diskusjoner om samfunnssikkerhet og beredskap generelt, og digital sikkerhet spesielt.
Styret falger opp at NTNU fortlgpende utvikler sikkerhet- og beredskapsarbeidet i takt med
samfunnsutviklingen og er glad for at ny sikkerhetsorganisering ved NTNU er kommet pa plass.

Internrevisjonen har gitt styret gode rapporter, og styret forutsetter at rektor fglger opp
utfordringene som omtales. NTNUs risikobilde peker pa redusert evne til & lykkes i kampen

om de internasjonale vitenskapelige talentene og til & utvikle og beholde teknisk-administrativt
ansatte. Internrevisor ga i 2023 anbefalinger om det systematiske arbeidet for & forbedre
karriereutvikling. CoARA' -forpliktelsene om vurdering av forskningens kvalitet og utnyttelse, samt
anerkjennelse av en stgrre bredde av faglige bidrag, angir en utvikling mot a gjere mer helhetlige
kvalitetsvurderinger. NTNU legger dette tankegodset til grunn for arbeidet med a forbedre
kompetanse- og karriereutvikling.

T Coalition for Advancing Research Assessment, er en ny felles reform for forskningsvurderinger i Europa.
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NTNU har i 2023 startet et arbeid med en metodikk for bedre gevinstrealisering, som skal
benyttes ved start av nye prosjekter. Styret forventer fremover a fa innblikk i hvilke gevinster som
materialiserer seg - spesielt i digitaliseringsprosjekter.

RAMMEBETINGELSER

NTNU har over tid hatt arlig budsjettvekst og sterk volumvekst, men realnedgangen i bevilgninger
over statsbudsjettet fra 2022 har fortsatt i 2023 og fortsetter videre i 2024. Styret ser en gkt risiko
for at strammere gkonomiske rammer reduserer universitetets handlingsrom og er bekymret for
hvilke konsekvenser dette vil ha for kjernevirksomheten. Styret forventer at alle fakulteter ved
NTNU tilpasser egen aktivitet til et niva som sikrer bade strategisk handlingsrom, hay kvalitet og
gkonomisk balanse. Styret vil i denne sammenheng ogsa felge opp arbeidet Rektor har satt i gang
for en mer strategisk bruk av studieplasser og dimensjonering av studietilbud ut fra sgkertall og
arbeidslivets behov.

Styret folger ngye med pa forskningens vilkar og forventer at NTNU deltar aktivt i prosesser som
definerer norsk forskningspolitikk og forskningens vilkar.

PRIORITERINGER FOR 2024

Utviklingsavtalens mal og styringsparametere utgjer NTNUs periodeplan for perioden 2023-2026,
og i november vedtok styret hvilke felles innsatsomrader som skal prioriteres i 2024. NTNUs
risikovurderinger er en del av bildet nar det gjares prioriteringer for kommende ar. | tillegg til
seerlige innsatsomrader innenfor utviklingsavtalen, vil NTNU prioritere utvalgte omrader som
sikkerhet og beredskap, oppfalging av NOKUT-tilsynet og den omstilling og organisasjonsutvikling
som kreves for & mgte endrede rammevilkar. Styret ser i 2024 frem til & felge arbeidet med
dimensjonering av utdanning og til & diskutere og vedta en ny intern finansieringsmodell for NTNU.

Etter at NTNU gjennom varen 2023 arbeidet intensivt med en redefinering av prosjektet NTNU
Campussamling, er det gitt politiske lovnader om finansiering av dette prosjektet. Styret ser
fortsatt utfordringer knyttet til finansieringen av NTNU Campussamling. Styret forventer at videre
arbeid med campussamling kobles til beslutninger om hvilken organisasjonsutvikling som ma
supplere prosjektet for & na de fastsatte effektmalene. Styret vil sarlig trekke frem behovet for &
realisere egne vedtatte klimaambisjoner og a legge til rette for mer tverrfaglighet i forskning og
utdanning.

En viktig oppgave for styret i 2024 blir & ansette ny rektor for kommende dremalsperiode.

NTNUs strategi Kunnskap for en bedre verden varer ut 2025, og styret ser frem til & ta del i det
viktige arbeidet med ny strategi for NTNU, som skal vedtas fer sommeren 2025.
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MEDLEMMER | NTNU-STYRET | 2023

Eksterne representanter:

Styreleder Remi Eriksen

Bente M. Stallknecht

Jan-Frode Janson

Nina Refseth

Interne representanter:

Representanter for de vitenskapelig ansatte:

Aksel Tjora

Anne C. Elster (for Tjora frem til 31.07.23)

Bjorn Helge Skallerud

Ingrid Bouwer Utne

Representant for midlertidig vitenskapelige ansatte:
Unni Soltun Andreassen (frem til 31.07.23)
Nicolai Winter-Hjelm (fra 01.08.23)

Representant for de teknisk-administrativt ansatte:

Kjersti Maller

Representanter for studentene:

Emilie Faarup Storvik (frem til 31.07.23)
Roar Heiby Brakstad (frem til 31.07.23)
Anders Lie Hagen (fra 01.08.23)
Matilde Brox Bordal (fra 01.08.23)
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Vedtak i styret 7. mars 2024:

Styret vedtar styrets beretning for 2023
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Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU) er Norges sterste universitet, med historie
tilbake til 1910 og ratter tilbake til 17760 og Det Kongelige Norske Videnskabers Selskab (DKNVS).

Hovedsetet ligger i Trondheim, med campuser i Gjgvik og Alesund. NTNU har atte fakulteter samt
enheter som NTNU Vitenskapsmuseet og NTNU Universitetsbiblioteket.

Var visjon: Kunnskap for en bedre verden

Kunnskap gir mennesker muligheter og innflytelse, og er et fundament for a ta gode valg. Kunnskap
inspirerer og utfordrer, endrer holdninger, tenkemater og hvordan vi ser verden. Demokratiet

vart styrkes av en opplyst og kunnskapsbasert debatt. Kunnskap utviklet ved NTNU skal komme
fellesskapet til gode, og man skal kunne stole pa at kunnskap fra NTNU er basert pa anerkjente
vitenskapelige metoder.

Kunnskap og teknologiutvikling gir muligheter for & ke den baerekraftige verdiskapingen og for &
finne svar pa store utfordringer. Verden har gjennom FN blitt enige om 17 baerekraftsmal. NTNU vil
bidra aktivt til & nd baerekraftsmalene.

NTNUs styrke er vdr teknisk-naturvitenskapelige
hovedprofil kombinert med faglig bredde og tverrfaglighet.

TR TR
!‘ h 1|1

Mentz Indergaard/NTNU Info
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Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Samfunnsoppdraget

Vart generelle oppdrag

Som universitet har NTNU et ansvar for a frembringe nye perspektiver for langsiktig,
grunnleggende forskning og for utdanning av fremragende kandidater. Vi tilbyr forskningsbasert
utdanning pa alle nivaer. Vi utvikler og formidler kunnskap og forvalter kompetanse om natur,
mennesker, samfunn og teknologi. NTNU er en kulturbaerer og bidrar til innovasjon i samfunn og
arbeidsliv.

En av universitetets oppgaver er a delta i en kunnskapsbasert offentlig debatt. Vi bruker var viten
til beste for samfunnet. Vi engasjerer oss i a lgse globale utfordringer. Var virksomhet fremmer
utvikling, menneskerettigheter og tverrkulturell dialog.

Vart spesielle oppdrag
NTNU er et breddeuniversitet med en teknisk-naturvitenskapelig hovedprofil, med et tyngdepunkt
innen profesjonsutdanning.

Vi bidrar til & utvikle Norge. Vi skaper verdier, gkonomisk, kulturelt og sosialt, og har en nasjonal
rolle i & utvikle det teknologiske grunnlaget for fremtidens samfunn.

Med var hovedprofil og tverrfaglige styrke bidrar vi til & lase sammensatte problemstillinger. Vi er
en premissleverandgr for omstilling og grent skifte, og vi bidrar til et konkurransedyktig naeringsliv
og en god offentlig sektor gjennom samarbeid om nye praksiser, prosesser og produkter.

Kunstfag er en sentral del av identiteten til NTNU. Vi har ogsa et ledende universitetsmuseum med
unike vitenskapelige samlinger og publikumsutstillinger.

Som flercampusuniversitet er NTNU en tydelig akter i byene og regionene der vi har var
hovedaktivitet.

Organisering

NTNU er underlagt Kunnskapsdepartementet (KD). Styret er NTNUs gverste organ og representerer
institusjonen overfor offentlige myndigheter. Remi Eriksen er NTNUs styreleder. Anne Borg var
rektor frem til desember 2023. Tor Grande er konstituert rektor frem til ansettelse av ny rektor i
ordinaer aremalsstilling.
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Figur 2.1: Nytt organisasjonskart. | 2023 ble organisasjonsstrukturen i Fellesadministrasjonen endret.
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Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Utdanning

NTNU er nasjonalt dominerende innenfor teknologiutdanning, og de tre siste arene har NTNU
utdannet hhv 69 %, 68 % og 66 % av alle landets mastere i teknologi. Universitetet har en rekke
profesjonsutdanninger og et bredt fagtilbud innen naturvitenskap, teknologi, samfunnsvitenskap,
leererutdanning, humaniora, medisin og helsevitenskap, gkonomisk-administrative fag, arkitektur
og kunstfag.

NTNU er en attraktiv utdanningsinstitusjon som tiltrekker seg mange og gode studenter. Vare
kandidater er etterspurte i inn- og utland. De er faglig sterke, tverrfaglig orienterte og har relevant
kompetanse for arbeidslivet.

Forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid

Ved NTNU driver vi forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid pa heyt internasjonalt niva innenfor
en rekke fagomrader - og i grensesnittet mellom dem. NTNU har et sarlig ansvar for a drive
tverrfaglig forskning og samarbeider tett med arbeids- og naeringslivet. Mye av var forskning krever
avansert vitenskapelig utstyr, og NTNU har mer enn hundre laboratorier. Vi har forskningsgrupper
og laboratorier i internasjonal toppklasse som gir rike utviklingsmuligheter for unge forskertalenter.
Vart mal er a bidra til samfunnsutviklingen i dag og i fremtiden.

Doktorgradsutdanning

Doktorgradsutdanningen er en strukturert grad som er normert til tre ars arbeid. Det er ogsa
vanlig med et fjerde ar der kandidaten underviser eller har annet pliktarbeid. NTNU utdanner
doktorgradskandidater innen alle vare fagomrader og de fleste av landets kandidater innen
teknologi. En doktorgrad fra NTNU kvalifiserer til ledende arbeid innen naeringsliv, forvaltning,
heyere utdanning og forskning. Akademia blir ofte ansett som den vanligste karriereveien for
personer med doktorgrad, men en stor andel av vare doktorer gar videre til ledende jobber innen
privat neeringsliv og offentlig sektor.

NTNU er partner i en rekke nasjonale forskerskoler innenfor ulike fagomrader. Hver forskerskole
bestar av et nettverk av institusjoner som samarbeider om doktorgradsutdanningen.

Innovasjon, nyskaping og samarbeid med arbeidslivet

Med tverrfaglig tilneerming til komplekse problemstillinger bidrar NTNU til utvikling av ny

kunnskap og innovative og baerekraftige lasninger og teknologier med utgangspunkt i ansattes og
studenters forsknings- og utviklingsarbeid. NTNU har lang historikk for samarbeid med arbeids- og
samfunnsliv. Gjennom langsiktig samarbeid med arbeidslivet bidrar NTNU til 4 videreutvikle og
omstille eksisterende naeringsliv og offentlig sektor og til & skape det nye naringslivet. Vare ansatte
er de fremste bidragsytere i dette arbeidet og de ulike fagmiljgene bidrar pa ulike mater til og
former for innovasjon. Kandidatene vi utdanner er viktige bidragsytere til spredning av kunnskap
og verdiskaping i samfunnet.

Formidling

NTNU formidler kunnskap fra forskning, utdanning og nyskaping. Var formidling favner samlinger,
kunst og kultur. NTNU er i 4pen og konstruktiv dialog med samfunnet og bidra til kunnskapsbasert,
offentlig debatt der ogsa studenter og ansatte deltar. NTNU bistar beslutningstakere og naeringsliv
med forskningsbasert kompetanse og skal vaere synlig, med godt omdgmme nasjonalt og
internasjonalt, og utvikle og ta i bruk nyskapende virkemidler og medier.
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Museumsvirksomhet

NTNU Vitenskapsmuseet er ett av i alt seks universitetsmuseer i Norge, og en av Norges ledende
institusjoner innenfor sikring, bevaring, tilgjengeliggjering og forskning pa natur- og kulturhistorisk
materiale fra Norge og resten av verden.

Satsingsomrader

<

ENERGI HELSE HAVROM  BZAREKRAFT

NTNU har fire tematiske satsingsomrader i 2014-2023: NTNU Baerekraft, NTNU Energi, NTNU
Havrom og NTNU Helse. NTNUs tematiske satsningsomrader skal bidra til & lase komplekse
utfordringer av stor betydning for samfunnet gjennom tverrfaglig samarbeid.

NTNUs strategiske satsing pa tre muliggjerende teknologier i perioden 2011-2023 omfatter
bioteknologi, IKT og nanoteknologi. Muliggjerende teknologier er tverrfaglig basert grunnleggende
forskning som bidrar til & utvikle nye naeringer, produkter og lgsninger innen en rekke
samfunnsomrader.

NTNU starter fra 2024 fem nye satsingsomrader: Samfunnssikkerhet og beredskap, Hav og kyst,
Fellesskap, Energi, samt Helse og livsvitenskap.

Sentre og samarbeid

NTNU er vertskap for to nasjonale sentre for fremragende utdanning (SFU), seks nasjonale
sentre for fremragende forskning (SFF), tolv sentre for forskningsdrevet innovasjon (SFI) og tre
forskningssentre for miljgvennlig energi (FME). Vi er i tillegg partner i en SFU, tre SFF, 14 SFl og sju
FME.

NTNU har Kavli Institute for Systems Neuroscience som drives sammen med Senter for nevrale
nettverk. Videre har NTNU tre K.G. Jebsen-sentre innen medisinsk forskning. Utover dette er NTNU
vertskap for en rekke forskjellige sentre innen ulike fagfelt.

Visamarbeider tett med St. Olavs hospital, universitetssykehuset i Trondheim, og SINTEF, et av
Europas sterste, uavhengige forskningsinstitutter. NTNU er partner i 47 Gemini-senter, som er en
modell for strategisk samhandling mellom parallelle faggrupper ved NTNU, SINTEF, Universitetet i
Oslo og St. Olavs Hospital.

Ulike fagmiljger ved NTNU har ogsa naert samarbeid med det NTNU-eide forskningsinstituttet
NTNU Samfunnsforskning AS.
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Introduksjon til virksomheten og hovedtall

NTNU har et bredt internasjonalt nettverk, og samarbeider med rundt 1500 institusjoner i verden
om forskning og utdanning. Vi har eget NTNU-kontor i Brussel, hvor vi er samlokalisert med
Universitetet i Bergen, Norce og SINTEF. Nordic Five Tech er en strategisk allianse mellom de fem
ledende tekniske universitetene i Norden: Chalmers, KTH, Aalto Universitetet, DTU og NTNU.

Fra 2020 har NTNU veert medlem av universitetsalliansen ENHANCE - European Universities of
Technology Alliance sammen med TU Berlin, Chalmers, RWTH Aachen, TU Warsawa, Politecnico
Milano og UP Valencia. | 2023 ble alliansen utvidet med ytterligere tre institusjoner: ETH Zurich,
TU Delft og GdanskTech. ENHANCE har status som Europeisk universitetsallianse under Erasmus+,
Europakommisjonens nye fyrtarnsatsing for & gke kvalitet og konkurranseevne til europeisk
UH-sektor.

Sammen med 12 andre europeiske universiteter startet NTNU i 2022 European Ocean Research
and Education Alliance (EOREA), en allianse med mal om a styrke havforskningen.

Hovedtall

NTNU utgjer om lag 20 % av universitets- og hegskolesektoren i Norge. NTNU har i underkant av
20 % av ressursene, star for litt under 20 % av sektoren sine utdanningsaktiviteter og drgyt 20 % av
forskningsaktiviteten.

Tabellen under viser hovedtall for NTNU.

Hovedtall NTNU

Endring
Ressurser 2019 2020 2021 2022 2023 2022-23
Totale driftsinntekter (tall i tusen kr) 9575772 9864005 10372849 10571592 10965277  +393685

- herav statstilskudd fra KD og andre departementer 6838201 7150913 7427173 7438244 7834599  +396355

- Tildeing fra EUS rammeprogram og Norges
forskningsrad

Antall drsverk totalt 7601 1762 7953 8051 8054 +3

Antall drsverk i Faglige stillinger

1314340 1145322 1433459 1411336 1483254 +71918

(undervisning, forskning og formidling) 20 212 2l 2319 R 60
Kjernevirksomheten 2019 2020 2021 2022 2023 gg‘z’;";gs
Antall studenter 41967 42379 44169 43427 43882 +460
Antall produserte studiepoeng (60-poengsenheter) 29 814 32031 32499 31839 31622 =217
Personer med fullfert studieprogram? 8420 8906 9302 9580 9748 +168
Antall publikasjonspoeng? 6083,61 6544,2 7282 65121

Avlagte doktorgrader 377 406 412 399 429 +30

Kilde: DBH Utvalgte nekkeltall per institusjon.

2 Summen av kandidater pad tre- og firedrige bachelor- og yrkesutdanninger, ett- og todrige mastergrader, femdrige
master- og profesjonsutdanninger, hovedfag, hegskolekandidater, drsenheter, halvdrsenheter m.m.
3 Resultatet foreligger ikke for senere i 2024.
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Universitets- og hayskoleloven fastsetter universiteter og hayskolers formal. Vi skal tilby hayere
utdanning og utfere forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid pa heyt internasjonalt niva.

Videre skal vi formidle kunnskap om virksomheten og utbre forstaelse for prinsippet om faglig
frihet og bruk av vitenskapelige og kunstneriske metoder og resultater. Etter endringene i UH-loven
i 2021 fremgar det ogsa at vi som universitet har som formal a bidra til en miljgmessig, sosialt og
gkonomisk baerekraftig utvikling.

Regjeringen fastsetter mal og langsiktige prioriteringer i Langtidsplan for forskning og hgyere
utdanning (LTP). | Prop. 1 S under budsjettkapittel 260 fastsatte Kunnskapsdepartementet tre
nasjonale mal for universitets- og hayskolesektoren for 2023:

1. Hoy kvalitet i utdanning og forskning
2. Berekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon
3. God tilgang til utdanning og kompetanse i hele landet

NTNUs utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet bygger pa NTNUs egen strategi og de tre
sektormalene. | dette kapitlet viser vi hvordan NTNU laser samfunnsoppdraget og hvordan vare
aktiviteter og resultater i 2023 har bidratt til sektormalene. Dette gjor vi gjennom rapportering
pa hvordan NTNU stetter opp under sektormalene (kapittel 3.1), resultatrapportering i henhold
til utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet (kapittel 3.2), og NTNUs formidlingsarbeid
(kapittel 3.3). Videre falger rapportering pa indikatorer som oppfelging av strukturreformen
(kapittel 3.4). Kapittelet avsluttes med rapportering pa eremerkede bevilgninger og samfunns- og
effektmal av byggeprosijekter.

Foto: Sissel Basso //NTNU
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Arets aktiviteter og resultater

3.1 Sektormal

SEKTORMAL 1: H@Y KVALITET | UTDANNING OG FORSKNING

Utdanningskvalitet

NTNU jobber systematisk og kontinuerlig med utvikling av studietilbudene, og det systematiske
kvalitetsarbeidet danner et kunnskapsgrunnlag som brukes i strategisk utvikling pa program- og
portefeljeniva. Fakultetene jobber med 4 utvikle og dimensjonere studieprogramportefgljen for a
sikre at den er attraktiv, relevant, holder hgy faglig kvalitet og gjenspeiler NTNUs egenart samtidig
som den er gkonomisk barekraftig.

NTNU har stor faglig bredde i studieportefgljen, og dermed variasjon i utviklingstrender og
satsninger innenfor de ulike fagomradene. Gjennomgaende tendenser i NTNUs strategiske
portefeljeutvikling vil over tid reflektere strategisk viktige omrader i utviklingsavtalen*.

Den overordnede vurderingen er at det arbeides godt med tilrettelegging for kvalitetsutvikling
ved hele NTNU. Gjennom arbeid knyttet til NOKUT-tilsynet har forstaelsen for og bevisstheten
om formalet og prosessene i kvalitetssystemet gkt og NOKUT-tilsynet ga viktig drahjelp til videre
utviklingsarbeid. Studentenes bidrag i utvikling av utdanningskvalitet er viktig for NTNU, og
prioriteres hgyt.

Det har lenge vaert klart at UH-sektoren ikke kan forvente vekst i bevilgningene fremover.
Samtidig gir myndighetene tydelige signaler om omrader hvor de forventer at institusjonene
oker sin kapasitet, og at dette ma lgses gjennom interne prioriteringer og omfordelinger innenfor
egen ramme. Med dette som bakteppe har arbeidet med utvikling av studieportefeljen vaert
saerlig relevant og veert viet mye oppmerksomhet i 2023. NTNU er opptatt av strategisk bruk

av studieplasser og helhetlig arbeid med utvikling av studieportefeljen pa institusjonsniva. Et
internt Dimensjoneringsutvalg ved NTNU har gjennom 2023 arbeidet med et forslag til felles
kunnskapsgrunnlag og et sett av kvalitative og kvantitative kriterier, som kan danne en felles
plattform for diskusjoner og beslutninger om dimensjonering av NTNUs utdanningstilbud.
Kriteriene som Dimensjoneringsutvalget vil foresla, skal bidra til at diskusjonene om dimensjon-
ering og utvikling av portefaljen blir apne og mer forutsigbare. NTNU tilstreber a legge et robust
grunnlag for a ivareta og styrke bade tilgang til og kvalitet i utdanning.

4 Beerekraftselementer i utdanningen: Styrking av tilbud om livslang lcering; gjennomfering av Fremtidens studier-
prosjektene; styrking av studentenes leeringsmilja og sosiale tilharighet; samt internasjonalisering gjennom gkt
mobilitet og inkludering av internasjonale perspektiver i studieprogrammene.
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Ressurser 2019
Studiepoengproduksjon (finansieringsindikator) 29814
Andel studenter pd bachelorutdanning som giennomfarer pa

) 49,94
normert tid
Andel studenter pd masterutdanning som gjennomfgrer pa

. 56,34
normert tid
Andel studenter pd femarig integrert master og profesjonsutdan- 1639
ning som giennomfgrer pd normert tid '
Antall avlagte doktorgrader 377

2020
32031

52,8

52,24

43,82

406

Tabell 3.1: Kilde DBH Studiepoengproduksjon/Styringsindikatorer/Utvalgte nokkeltall.

Studiepoengproduksjon

Studiepoengproduksjon utgjer grunnlaget for den resultatbaserte uttellingen i
finansieringssystemet for universiteter og heayskoler. Figuren under viser antall

2021
32499

56,82

57,18

50,82

415

2022
31839

5528

57,82

58,65

399

2023
31622

5491

56,89

57,33

429

60-studiepoengsenheter produsert per finansieringskategori ved NTNU i perioden 2018-2022.°

Studiepoengproduksjon i antall 60-studiepoengsenheter
2019-2022 (finansieringsindikator)

16000

14000

Fin.kategori A Fin.kategori B Fin.kategori C

m 2019 m2020 m2021

Figur 3.2: Antall 60-studiepoengsenheter per finansieringskategori 2018-2022. Kilde: DBH Finansieringssystemet.

5 DBH har ikke publisert resultatene for 2023 ennd.
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Arets aktiviteter og resultater

| 2023 var andelen studiepoeng per faglige arsverk ved NTNU 361,45, som er pa samme niva som i
2022 (360,11 studiepoeng per faglige arsverk). Gjennomsnittet for statlige institusjoner i 2023 var
401,16.

Andelen studenter som gjennomfarer pa normert tid

| 2023 ble 9748 kandidater uteksaminert fra NTNU. Mange faktorer kan pavirke gjennomfgring av
utdanningene. For eksempel har leringsmiljg, kvalitet og struktur stor betydning. Likedan pavirker
ogsa studentenes tidsbruk og eventuelt deltidsarbeid utenfor studiene. | studentrekrutteringen
jobbes det med utfordringer knyttet til ulikt rekrutteringsgrunnlag for bachelorprogram, som

gar pa tvers av studiebyene. God informasjon om innhold i program og hva det vil kreve, er viktig
dinkludere i arbeidet med studentrekrutteringen. Mobilitet mellom program pa samme niva
innenfor samme utdanningsinstitusjon klassifiseres ikke som frafall.

Sammenlignet med andre i sektoren har NTNU hgyere gjennomfgring innen flere
utdanningsomrader, men det er szerskilt innen teknologi at NTNU har hayere gjennomfgring pa alle
utdanningsniva. Andelen studenter pa bachelorutdanning som gjennomfarer har hatt en jevn vekst
de siste arene, og for bachelorutdanningene har NTNU hgyest gjennomfgring innenfor helse- og
sosialfag. Pa femarig integrert master er det ogsa heyere gjennomfering innen laerer, pa bachelor
innen helse- og sosialfag og realfag, og pa toarig master innen helse- og sosialfag og humaniora.

I NTNUs politikk for kvalitet i og utvikling av studieportefeljen legges det vekt pa at
studietilbudene skal ha lavt frafall og hay gjennomstremning. Det overordnede inntrykket er
at studieprogrammene produserer godt, men NTNU har nesten 400 studieprogram og det er
betydelige variasjoner mellom programmene.

Andelen studenter pa masterutdanning som gjennomfgrte pa normert tid gkte fra 52,24% i

2020 til 57,82% i 2022, og er fremdeles pa et hgyt niva selv om det gikk noe ned i 2023 (56,89%).
Sammenlignet med sektoren og de andre BOTT-universitetene har NTNU hay gijennomfgring
bade pa toarig og femarig integrert masterutdanning. Pa todrig master er det hgyest andel
gjennomfering innen gkonomiske og administrative fag, og pa integrert master er det hgyest
andel gjennomfgring innen laerer pa normert tid. Andel studenter pa femarig integrert master og
profesjonsutdanning som gjennomferte pa normert tid i 2023 var 57,33%.

Forskningskvalitet

NTNUs Kvalitetsmelding for forskning er et grunnlag for en systematisk dialog om utvikling av
forskningskvalitet pa ulike nivaer i organisasjonen. Den gir retning for videre arbeid med a hgyne
kvaliteten i forskningen ved NTNU. Kvalitetsmeldingen for 2023 legges frem for NTNUs styre i
mars 2024 og gir et faktabasert datagrunnlag for a systematisere arbeidet med a videreutvikle var
forskning og styrke kvalitet. | kvalitetsmeldingen for 2023 pekes det sarlig pa temaene forskning
som kollektiv innsats, tid til forskning, og eksternfinansiering av forskning. Disse temaene er
viktige for & utvikle forskningskvaliteten ved NTNU og kvalitetsmeldingen peker pa utfordringer og
tilhgrende tiltak.

| den siste utlysningen om Senter for fremragende forskning (SFF) fra Forskningsradet ble NTNU
kun tildelt ett senter, og i siste FRIPRO-utlysning for unge forskertalenter ble NTNU tildelt tre av 36
prosjekter. Dette er mindre enn forventet. Samtidig kan vi glede oss over at NTNU gjor det svaert
godt i Horisont Europa, hovedsakelig i samarbeidsprosjekter, og gjer det ogsa stadig bedre i ERC og
Marie S. Curie-prosjekter.
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Flere fagmiljger ved NTNU opplever at vilkarene for forskning svekkes. Mange i organisasjon frykter
at det vil kunne bli vanskelig & opprettholde prioriteringen av forskning med fallende bevilgninger
og en ny nasjonal modell for finansiering avrammebevilgningen til universiteter og hayskoler.
Videre blir konkurransen om eksterne forskningsmidler bade gjennom Norges forskningsrad og

i Europa stadig hardere. Ogsa i NTNUs risikobilde beskrives faren for at utilstrekkelig omfang av
eksternfinansiert forskning reduserer forskningskvalitet og gkonomisk handlingsrom over tid.
NTNUs konkurransekraft knyttet til EUs forskningsvirkemidler vil vaere prioritert i tiden fremover.

Mange av NTNUs fagmiljger er involvert i de pagdende fag- og temaevalueringene i regi av
Forskningsradet i 2023 og 2024: matematikk, IKT og teknologi, biovitenskap, naturvitenskap,

og medisin og helsefag. Evaluering av humaniora og samfunnsvitenskap er planlagti 2025. En
dimensjon i evalueringene er vurdering av samfunnsbidrag gjennom utvikling av samfunnseffekter.

Tiltak for utvikling av forskningskvalitet, resultater og vurdering av relevant styringsinformasjon
beskrives under kapittel 3.2 om utviklingsavtalen.

FRA FORSKNINGSPROSJEKT TIL OPPLARINGSPROGRAM

Ved NTNU startet Prosjekt @yenstikker opp
i 2014. Dette var et jobbglidningsprosjekt
ved @yeavdelingen pa St. Olavs hospital

i Trondheim, der man gnsket & teste om
injeksjoner i pasientenes gyne kunne
overfores fra leger til sykepleiere.

Forskningen ga positivt resultat, og funnene
fra studien ble publisert i tidsskriftet Acta
Ophthalmologica i 2020.

| dag er det sykepleierne som driver

injeksjonspoliklinikken pa St. Olavs.

Injeksjonene de utferer er den vanligste

operasjonen innen gyefaget. Bare ved St.

Olavs hospital utfgres mer enn 7000 slike

operasjoner arlig. Overfaringen av denne arbeidsoppgaven fra leger til sykepleiere bidrar til &
spare sykehuset for kostnader, i tillegg til at legene frigjares til & utfare andre oppgaver.

Forskningen som er gjort gjennom Prosjekt @yenstikker har na resultert i et godkjent
oppleeringsprogram som gar over 10 dager ved St. Olavs hospital. Sa langt har dette sertifisert
sykepleiere fra bade Trondheim, Alesund og Hammerfest. Programmet ligger ogsa dpent
tilgjengelig pa NTNUs hjemmeside for alle som @nsker & benytte seg av det.

Foto: Stine Bolme /NTNU
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SEKTORMAL 2: BAREKRAFTIG SAMFUNNSUTVIKLING, VELFERD
OG INNOVASJON

Innsats for barekraftig samfunnsutvikling utgjer fundamentet i «<Kunnskap for en bedre verden»
og dermed i NTNUs utviklingsavtale. Det ferste malet i NTNUs utviklingsavtale er & vaere padriver
og partner for baerekraftig samfunnsutvikling, og NTNU vurderer at vare bidrag til sektormal 2 slik
er vesentlige. For utfyllende rapportering om NTNUs bidrag til sektormal 2 viser vi derfor til omtale
i kapittel 3.2.

Det globale utfordringsbildet er sammensatt og behovet for tverrfaglige lesninger har aldri veert
starre. | tillegg til tematiske satsingsomrader, hvor NTNU Baerekraft har veert en av disse, har NTNU
i perioden 2011-2023 hatt strategisk satsing pa tre muliggjerende teknologier basert pa tverrfaglig
og grunnleggende forskning som skal bidra til & utvikle nye naeringer, produkter og lgsninger innen
en rekke samfunnsomrader: https://www.ntnu.no/forskning/muliggjorende-teknologier.

NTNUs studenter som kommer ut i arbeidslivet representerer universitetets fremste bidrag til
baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon. NTNU utdanner kandidater som skal skape
fremtidens arbeidsliv, og ma ha kompetanse til & bidra til utvikling og omstilling. For a lykkes med
dette er universitetet avhengig av vart utstrakte og systematiske samarbeid med arbeidslivet.

[ tillegg til samarbeid om utvikling av praksis i utdanningene, innebzerer dette samarbeid

om utvikling av studieprogram, om bachelor- og masteroppgaver, samt bruk av arbeidslivets
kompetanse i undervisningen. Studenter ved profesjonsutdanningene bidrar til helse- og
velferdssektorene bade underveis i utdanningene og etter fullfgrte studielgp.

FRA POBEL TIL MOBEL

Oskar Keller, masterstudent ved industriell
design, har laget stolen «Pgbel» av den
upopuleere sitkagrana - ogsa kjent som
pgbelgran. Sitkagrana, tidligere svartelistet
av Artsdatabanken, har blitt et problem pa
norskekysten etter andre verdenskrig. Keller
gnsket & utforske andre bruksomrader for
sitkagrana, og resultatet ble en stol designet
for sma boliger. Industrien produserer i dag
billigere paller av sitkagran, men Keller mener
at mgbler laget av denne tresorten kan gi
stgrre verdistigning. Han argumenterer for at
sitkagrana har et darligere rykte enn fortjent
og at det er et |ett bearbeidelig materiale.

Masteroppgaven og stolen har bidratt til & gi sitkagrana en ny og positiv oppmerksomhet.
Hgsten 2023 fikk stolen en andreplass i den norske konkurransen for nyutdannede
mebeldesignere «Best Talent Award» i regi av Designers’ Saturday.

Foto: Oskar Keller/NTNU
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SEKTORMAL 3: GOD TILGANG TIL UTDANNING, FORSKNING OG
KOMPETANSE | HELE LANDET

NTNU er Norges stgrste universitet - et universitet for hele landet, med studenter fra hele landet,
og campus i tre byer. Vare kandidater gar inn i arbeidslivet over hele landet. Vi tilbyr relevante og
forskningsbaserte utdanninger og har en tverrfaglig tilneerming til bredden av baerekraftsmalene.

NTNU er landets fremste institusjon for hgyere teknologiutdanning og utdanning av ingenigrer.
Universitetet har flere profesjonsutdanninger og et bredt fagtilbud innen naturvitenskap,
samfunnsvitenskap, leererutdanning, humaniora, medisin og helsevitenskap, gkonomisk-
administrative fag, arkitektur og kunstfag.

NTNU har et utstrakt og ekende samarbeid med bade nzeringsliv og offentlig sektor. | samarbeidet
utvikles nye lgsninger/teknologier som testes og tas i bruk i naeringslivets prosesser, verdikjeder
eller produktportefgljer.

NTNU arbeider med a legge til rette for at utdanningstilbudene skal mate behovene for
desentralisert og fleksibel utdanning bedre, og vi vil sammen med akterer i arbeidslivet utvikle
tilbud om livslang leering som kan gi kompetanseheving til folk over hele landet.

HK-dir. har tildelt NTNU midler i forbindelse a tilby desentraliserte og fleksible studietilbud. Blant
prosjektene finner vi Fleks 2.0 for fleksibel og desentralisert bachelor i gkonomi og administrasjon
- drevet fra campus Gjgvik. NTNU tar sikte pa a spre lerdommene fra enhetene som har mottatt
stotte fra HK-dir.

NTNU bidrar til apen vitenskap ved a gi verden tilgang til kunnskap utviklet ved NTNU. NTNU vil
gjere resultatene av var forsknings- og undervisningsaktivitet allment tilgjengelige sa lenge dette er

innenfor gjeldende juridiske og etiske rammer. Se mer om dette under kapittel 3.2.

Kandidatmaltall pa helse- og leererutdanningene®

Hovedtall NTNU

2019 2020 2021 2022 2023
NTNU maltall 1734 1734 1759 1746 1802
NTNU resultat 2032 1754 1630 2013 2055

Tabell 3.3 Kandidatmdltall og NTNUs pd helse- og leererutdanningene 2019-2023. Kilde: Orientering om statsbudsjett for universiteter og
hayskoler og DBH.

¢ Etter dialog med KD er det avklart at riktig kandidatmaltall for vernepleie ved NTNU i 2023 er 70, og antall
uteksaminerte kandidater er hayere enn maltallet.
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NTNU har kandidatmaltall for 18 utdanninger, 13 innenfor helse og 5 innenfor leererutdanningene.
For 12 av utdanningene oppfyller eller overoppfyller vi maltallet for 2023. Det samlede maltallet for
2023 er 1802, og det ble uteksaminert totalt 2055 kandidater ved disse utdanningene.

Pa sykepleierutdanningen er maltallet 453 kandidater, men i 2023 ble det utdannet 575 kandidater.
Pa ABIOK ligger NTNU ogsa langt over maltallene pa 134 med 215 kandidater i 2023, og pa

farmasi har vi 20 kandidater med et maltall pa 12. Pa bioingeniar, ergoterapi, fysioterapi og
vernepleierutdanningen ligger vi over maltallet. P4 medisin, profesjonsutdanningen i psykologi

og radiografutdanningen ligger vi rundt maltallet. P4 audiograf og tegnsprak og tolking ligger

vi et stykke under maltallet. Jordmor har opptak annet hvert ar, og derfor er ingen kandidater
uteksaminerti 2023

Audiografutdanningene har strenge progresjonskrav i studiet. Studenter som ikke nar kravet ma ta
et ars permisjon, og velger normalt a slutte i stedet. Etter tilbakemeldinger fra studentene vil det
jobbes videre med & forhindre frafall gjennom informasjon til potensielle sgkere og nye studenter
for & sikre god forstaelse for hva studiet innebaerer.

Mgtt-tallet pa bachelorprogrammet Tegnsprak og tolkning hgsten 2020 var 29 studenter til

25 plasser, noe vi er forngyd med. Det har dessverre over tid veert utfordringer med frafall og
forsinkelser i studiel@pet, og det har derfor veert jobbet med bade struktur og innhold i studiet.
Programmet har siden 2019/2020 bestatt av to studielap: Et profesjonsstudium for sertifiserte
tolker og en fordypning i norsk tegnsprak kombinert med 60 studiepoeng i andre fag. Vi forventer
at endringen vil ha en positiv innvirkning pa kandidatproduksjonen pa sikt, men vurderer ogsa a
innfore flere kvalitetsfremmende og frafallsdempende tiltak.

Figuren under viser Kandidatmaltall og antall kandidater ved NTNUs helseutdanninger i 2023:

Kandidatmaltall og antall kandidater NTNU helseutdanninger 2023
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Figur 3.4: Kandidatmdltall og antall kandidater ved NTNUs helseutdanninger i 2023. Kilde: Orientering om statsbudsjett for universiteter og
hayskoler og DBH.

7 Fra 2024 er studieplanen lagt om, og det vil gjares drlige opptak til master i jordmorfag.
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Ved lererutdanningene ble det utdannet 165 kandidater ved GLU 5-10, mens maltallet var 94.
GLU 1-7 utdannet 130 kandidater, og nadde ikke maltallet pa 149. Integrert 5-arig leererutdanning
utdannet 165 kandidater - langt over maltallet pa 94. PPU og PPU-Y og yrkesfagleererutdanningen
leverte derimot et stykke under maltallene pa hhv. 115 og 35 kandidater til maltallene 222 og 69.

Pa GLU 1-7 er det er jobbet med tiltak knyttet til bade rekruttering og frafall. Frafallet er redusert,
men i og med at denne utdanningen na er femarig tar det noe tid fer dette gir effekt i form av flere
ferdige kandidater. Vi har god tro pa at kandidatmaltallene vil nas fremover.

Ved praktisk-pedagogisk utdanning (PPU) og praktisk-pedagogisk utdanning for yrkesfag (PPU-Y) ble
115 kandidater uteksaminert i 2023. Maltallet var 222. Innfgringen om krav til mastergrad som
hovedregel for opptak gir fremdeles rekrutteringsutfordringer ettersom opptaksgrunnlaget ble
mindre og faerre sgkere er kvalifiserte til utdanningene.

NTNU har gjennom mange ar hatt for fa kvalifiserte sgkere til den tredrige yrkesfagleererutdanningen,
og alle som er kvalifiserte tas opp. Det ble fra hgsten 2022 iverksatt ny organisering og revidert

studieplan. Selv om tiltaket ikke har fert til at kandidatmaltallet for 2023 er nadd, er ambisjonen at
disse endringene vil fare til bedre rekruttering og pa sikt flere ferdigutdannede yrkesfaglaerere.

Kandidatmaltall og antall kandidater NTNU lzererutdanninger 2023
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Figur 3.5: Kandidatmdltall og antall kandidater ved NTNUs lcererutdanninger i 2023. Kilde: Orientering om statsbudsjett for universiteter og
hayskoler og DBH.
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3.2 NTNUs utviklingsavtale 2023-2026

NTNU inngikk en ny utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet fra 2023. Utviklingsavtalen
for NTNU 2023-2026 er et viktig strategisk verktay som bade gjenspeiler NTNUs egne
strategier og sektormalene. Malene i avtalen har veert prioriterte innsatsomrader i 2023. |
dette kapitlet gjiennomgas aktiviteter og resultater knyttet til NTNUs utviklingsavtale med
Kunnskapsdepartementet.

For hvert mal er det utviklet styringsparametere som utgjer delmal for hvert omrade. Utvikling
innen hver av styringsparameterne i utviklingsavtalen vurderes primaert kvalitativt, men
understgttes av kvantitative indikatorer der dette er hensiktsmessig.

Flere enheter ved NTNU har gjennom 2023 tydelig merket endrede rammebetingelser. NTNU er
likevel forngyd med samlet maloppnaelse i 2023 og arsrapporten viser vesentlige fremskritt i
tilknytning til malene i utviklingsavtalen. Under malene i den nye avtalen har mye av det langsiktige
utviklingsarbeidet ved universitetet fra tidligere ar fortsatt inn i 2023.

Malene i NTNUs utviklingsavtale er at:

1. NTNU utvikler sin rolle som padriver og partner for baerekraftig samfunnsutvikling
2. NTNU styrker lerings- og arbeidsmiljget og utvikler ansattes kompetanse
3. NTNU utvikler seg som ledende, internasjonalt universitet

MAL 1: NTNU UTVIKLER SIN ROLLE SOM PADRIVER OG PARTNER
FOR BAREKRAFTIG SAMFUNNSUTVIKLING

Hovedvekten i mal 1 ligger pa utdannings- og innovasjonsaktiviteten, samt hvordan vi sammen
med omverdenen skal bidra til baerekraftig samfunnsutvikling og omstilling. Bidraget til
samfunnsutvikling i trad med FNs barekraftsmal skjer primaert gjennom den kunnskap og
kompetanse vare kandidater tar med seg fra studiene, som ruster dem for a lgse dagens og
fremtidens utfordringer. Utviklingen av kunnskap og teknologi for baerekraftige lgsninger stammer
fra forskning av hgy kvalitet, og rollen som partner for baerekraftig samfunnsutvikling utgves i naert
samspill med arbeids- og samfunnsliv.

Styringsparameter 1: NTNU benytter hovedprofilen og den faglige bredden til G utdanne
kandidater med becerekrafts- og omstillingskompetanse

Utdanningsaktiviteten ved NTNU skal veere forskningsbasert, fremtidsrettet, relevant for
samfunnet og gi kandidater som bade bidrar til og kan vaere padrivere for samfunnsutvikling
i trdd med FNs baerekraftsmal. NTNU vil utdanne faglig sterke kandidater som er tverrfaglig
orienterte og godt forberedt pa et arbeidsliv i kontinuerlig endring.
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Utdanningen av vare studenter og deres inntreden i arbeidslivet er en viktig kanal for spredning

av kunnskap og omstillingskraft. Dette gjelder bade ferdige kandidater og de som er underveis i
studiene og som deltar i samarbeid med arbeids- og naeringsliv giennom prosjekter og bachelor- og
masteroppgaver. NTNU har haye ambisjoner om at vare kandidater skal ha god baerekrafts- og
omstillingskompetanse. NTNU har derfor i 2023 startet opp et trearig utviklingsprosjekt,
Utdanning for beerekraftig omstilling, som skal legge til rette for integrering av beerekraft i hele
studieportefgljen var. En del av dette prosjektet omfatter tilbud om kompetanseutvikling og
etablering av stattetjenester for ansatte. Fakultetene jobber med & revidere studieprogram og
innfgre laeringsmal for baerekraft i emneportefgljen.

Eksperter i Team (EiT) har for 2023/2024 blitt tildelt midler til prosjektet «Innovasjon og
verdiskaping i Eksperter i Team». Prosjektet har som mal & utnytte potensialet for innovasjon
og verdiskaping som ligger i studentenes prosjektresultater pa en bedre mate. EiT favner alle
masterstudier ved NTNU og prosjektet vil derfor ogsa favne ulike former for innovasjoner fra
studenter i bredden av NTNUs utdanningsportefglje.

Excited - Centre for Excellent IT Education har som visjon a bringe Norge i forkant av innovativ
IT-utdanning for en beaerekraftig og digital fremtid. Kjernen i senterets virksomhet er integrering
av baerekraft i IT-utdanning. Kandidatene som deltar i studiene vil fa relevant kompetanse til
bidra i 8 handtere komplekse baerekraftsutfordringer. Senteret jobber i aktivitetsklynger hvor
leeringsutbytte, pedagogikk og arbeid med ulike verktey er eksempler pa viktige aktiviteter.

| forbindelse med NTNUs satsing SusRes@NTNU (sustainability reseach at NTNU) har NTNU
tilsatt en rekke ph.d.-kandidater innen ni tverrfaglige baerekraftsprosjekter. Per 2023 er alle 47
stipendiater tilsatt, og prosjektene er i full drift.

TETTERE PA BAREKRAFT | UNDERVISNINGEN

| 2023 har Fakultet for arkitektur og design vektlagt a gi studentene baerekraft- og
omstillingskompetanse. De har blant annet arbeidet for & gke studentenes bevissthet
om hva som ligger i begrepet «fagnaer baerekraft», og hvordan dette kommer til uttrykk i
studieprogrammets emner og de overordnede laeringsmalene.

Et av tiltakene har veert et utviklingsprosjekt stgttet av NTNU Toppundervisning -
Baerekraftsdagboka. Malet med dagboka er at studentene gjennom sin studiehverdag og over
semestre og ar skal utvikle refleksjonsniva og kompetanse pa tvers av emnene som inngar i
programmet.

Dagboken i seg selv er et verktgy for & dvele ved, reflektere over og artikulere ulike fasetter av
baerekraftskompetanse som er relevant for en designer.
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Styringsparameter 2: NTNU styrker tilbudet om livslang lcering

NTNU vil bidra til & mate fremtidige kompetansebehov i samfunnet og utvikle etter- og
videreutdanningstilbud i samspill med arbeidslivet. Utdanninger ved NTNU skal gi kandidatene
et godt grunnlag for a tilegne seg ny kunnskap og kompetanse.

NTNU har ogsa i 2023 hatt stor oppmerksomhet pa a bidra til etter- og videreutdanningstilbud

i samspill med arbeidslivet. NTNUs erfaringsbaserte masterprogram er attraktive, og bidrar

med etterspurt kompetanse i arbeidslivet, innen for eksempel omradene psykisk helse,
helseinformatikk, teknologiledelse og digital omstilling, veg, jernbane og transport. | tillegg har
NTNU en omfattende portefglje av videreutdanningstilbud innenfor organisasjons- og ledelsesfag.

Antall EVU-studenter etter utdanningsomrader 2019 - 2023
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Figur 3.6: Utvikling av antall registrerte EVU-studenter innen utdanningsomrddene de fem siste Grene ved NTNU. Kilde: FS.

Det er samlet sett liten gkning i antall videreutdanningsstudenter fra i fjor. Antallet var hgyest

i 2021 under pandemien, mens det i 2023 er tilbake pa samme niva som i 2020. Som figur

3.6 viser er det flest videreutdanningsstudenter innenfor helse- og sosialfag, og innenfor
samfunnsvitenskapelige fag. Fra 2022 til 2023 er det starst gkning av videreutdanningsstudenter
innen samfunnsfag. Fakultetene jobber kontinuerlig med bade & utvikle og videreutvikle

tilbud basert pa behov i arbeids- og naeringsliv. Som et direkte resultat av dette ble det i 2023
etablert nye videreutdanningstilbud innenfor havvind, solenergi og prosessteknologi for
treforedlingsindustrien.
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Overordnet sett arbeider NTNU godt med utvikling av nye videreutdanningstilbud. Samtidig
er det et behov for & utvikle bedre sentrale stgttetjenester for fagmiljgene knyttet til etter- og
videreutdanning.

NTNU og SMB Norge lanserte i 2023 et kunnskapsleft hvor ansatte i sma og mellomstore bedrifter
(SMB) skal lzere mer om informasjonssikkerhet og kunstig intelligens. Dette gjores gjennom en
rekke etter- og videreutdanningskurs, hvor NTNU blant annet tiloyr SMB Norges medlemsbedrifter
a trene pa handtering av cyberangrep i praksis. Tilbudet er stettet bade av EU og Innovasjon Norge
gjennom innovasjonsnavet Nemonoor hvor NTNU er partner og kunnskapsleverander.

LANSERTE NYTT MASTERPROGRAM: «KRIG OG SAMFUNN>»

Det nye masterprogrammet «Krig og
samfunn» startet hgsten 2023. Det er et
digitalt deltidstudium med samlinger.

Programmet er utviklet i samarbeid med
Forsvaret. Malgruppen er offiserer, men er
apent for andre med relevant fagbakgrunn.

«Krig og samfunn» svarer ut sentrale

deler av Utsynsmeldingen (Utsyn over
kompetansebehovet i Norge) som regjeringen
la frem i mars 2023. Det fglger ogsa opp
NTNUs strategi «<Kunnskap for en bedre
verden» gjennom a utvikle ny kunnskap og ny
forskning innenfor et omrade hvor det ikke
eksisterer et sivilt tilbud i dag.

Eksterne aktgrer har respondert sveert

positivt pd programmet, og NATO

gnsker d bidra med gjesteforelesere.
Masterprogrammet er sd langt en suksess,

og et godt eksempel pa hvordan NTNU kan

fa til samarbeid med andre aktarer og tilby
samfunnsrelevante og arbeidslivsrelevante studier.

Forsvarsminister Bjgrn Arild Gram (i midten) dpnet det nye masterprogrammet i september 2023. Her i samtale med Anne Kristine
Barresen, dekan ved Det humanistiske fakultet, og Tor Grande, davcerende prorektor for forskning og formidling.
Foto: Kristin Gjcerevoll/NTNU
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Styringsparameter 3: NTNU gjennomfarer Fremtidens teknologistudier og Fremtidens
HUMSAM-studier

For & utvikle neste generasjons studier innen teknologi, humaniora og samfunnsfag vil NTNU
iverksette anbefalingene fra prosjektene Fremtidens teknologistudier og Fremtidens HUMSAM-
studier. De store samfunnsutfordringene, arbeid med FNs baerekraftsmal og fremtidige
kompetansebehov ligger til grunn for arbeidet.

Oppfelgingen av prosjektene Fremtidens teknologistudier (FTS) og Fremtidens HUMSAM-studier
(FHS) utgjer viktige rammer for de studieprogrammene som inngar. Prosjektene ga anbefalinger
knyttet til blant annet kompetanseprofiler, programdesign, laeringsmiljg, kompetanseutvikling
for ansatte, samt gkt arbeidslivsrelevans. Det er igangsatt et overordnet planarbeid for & utvikle
studieportefgljen i trdd med tilradingene fra FTS og FHS.

Innenfor teknologiomradet gjennomfares utviklingsarbeid i flere fagmiljg, blant annet ved
redesign av studieprogram i trad med FTS-prinsippene. Dette gjgres enten ved opprettelse eller
ved periodiske evalueringer av studieprogrammene. SEED (Center for Science and Engineering
Education Development) har i 2023 hatt utstrakt aktivitet for & bidra med kompetanse til
pedagogisk utvikling av emner, studieprogram og ansatte ved flere av NTNUs fakulteter. Fagdag
og seminarserie om studieprogramdesign basert pa prinsipper og anbefalinger fra FTS er blant
aktivitetene.

Gjennomfaring av FHS omhandler szrlig & gke arbeidslivsrelevansen. Det er derfor arbeidet med
a utvikle kompetanseprofiler som skal beskrive den helhetlige kompetansen hos kandidater etter
fullfert utdanning.

BLINK lzeringshub er et knutepunkt for forskning, undervisning og leering. Laeringshuben er en
fagneer leringstottetjeneste som koordinerer den praktiske stetten til utvikling av lsering og
undervisning. Studenter, undervisere, forskere og utviklere har jobbet sammen for & utvikle NTNUs
utdanninger. BLINK har etablert et workshoptilbud om Al, undervisning og eksamen, som er
gjennomfert flere ganger i 2023.

Senter for pedagogikk, laering og undervisning (PLUS) bidrar til pedagogisk utvikling. PLUS har
ulike utdanningsprosjekt som tiltak for & gke kvaliteten i studietilbud gjennom eksempelvis gkt
leeringsutbytte hos studentene, i tillegg til utvikling av utdanningsfaglig kompetanse hos ansatte.
Fakultet for Medisin og helsevitenskap har fatt innvilget utdanningsprosjekter som handler om
prosjektpraksis i tverrfaglig videreutdanning i psykisk helse-, rus og avhengighetsarbeid, samt et
heldigitalt nettkurs med introduksjon til medisin for ikke-medisinere. Disse hadde oppstart i 2023
og vil paga frem til 2025.
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Styringsparameter 4: NTNU skaper innovasjon, utvikling og omstilling ved at forskningsbasert
kunnskap og ny teknologi blir tatt i bruk

NTNU utvikler og formidler innovative og beerekraftige l@sninger og teknologier, bidrar til &
utvikle og omstille eksisterende naeringsliv og offentlig sektor, og til & skape det nye naeringslivet
med utgangspunkt i ideer og forskningsresultater fra ansatte og studenter. Med tverrfaglig
tilneerming til komplekse problemstillinger vil NTNU bidra til ny kunnskap og innovative
lgsninger. Samarbeid med arbeids- og samfunnsliv er et sentralt virkemiddel for nyskaping,
kvalitetsutvikling og relevans.

NTNU har et utstrakt og ekende samarbeid med bade naeringsliv og offentlig sektor. Arbeidslivet
etterspgr ny kunnskap og lgsninger pa dagens og fremtidens utfordringer. Ofte er samspillet
mellom forskning, innovasjon og utdanning avgjerende nar et problem skal lgses. | samarbeidet
utvikles nye lgsninger/teknologier som testes ut og brukes i naeringslivets prosesser, verdikjeder
eller produktportefgljer. Ofte knyttes bachelor, masteroppgaver og ph.d.-prosjekter i samarbeidet.
Dette samarbeidet kan vaere direkte med partnerne, eller giennom eksternt finansierte prosjekter
fra for eksempel Forskningsradet eller EU.

NTNU er vertskap for 11 og partner i 14 SEI® -er og vertskap for 3 og partnere i 7 EME? -er, og

bidrar her til betydelig innovasjon. Flere av SFI/FME-sentrene utarbeider arlige rapporter som
viser forskningens samfunnsbidrag og hvordan kunnskap tas i bruk hos naeringslivspartnerne.
Eksempelvis har bruk av kunstig intelligens forbedret effektivitet og presisjon i hjertediagnostikk
ved bruk av GEs ultralydskannere - teknologi som er utviklet av NTNUs fagmilje og kommersialisert
gjennom lisensavtaler med NTNU. Teknologien har bidratt bade til tjenesteinnovasjon og
produktinnovasjon. Et annet eksempel pa innovasjonsresultat fra samme SFI CIUS er: «We bulit an
Al tool to help to avoid environmental disasters».'

@nsket om a innga strategiske samarbeidsavtaler med NTNU er gkende, bade fra sterre konsern og
offentlige aktarer, og dette gir resultater i form av konkrete forsknings- og innovasjonsprosjekter.
Til grunn for avtaleinngaelse legges KDs reglement om statlige universiteter og hgyskolers
forpliktende samarbeid og erverv av aksjer. En egen styresak om NTNUs samlede portefglje av
relevante samarbeidsavtaler vil bli lagt frem for NTNUs styre varen 2024.

8 SFI - Senter for forskningsdrevet innovasjon.
SF12025-2023: NTNU er vertskap for 6 og partnere i 8 SFl-er, SFI 2020-2028 : NTNU er vertskap for 5 og partnere i 6
SFl-er.

9 FME - Forskningssenter for miljevennlig energi

10 Flere eksempler pa konkrete innovasjonsresultater fra SFl-sentrene og FME-sentrene kan finnes i deres
arsrapporter.
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NTNU utvikler samarbeid med offentlig sektor etter modell fra integrert universitetssykehus og
universitetsskole til et bredere spekter avinnsatsomrader. Dette samarbeidet gir nd konkrete
resultater i form av forsknings- og innovasjonsprosjekter som bidrar til bedre og mer effektive
tjenester i offentlig sektor.

NTNU-studenter mottar naer halvparten av Innovasjon Norges StudENT-virkemidler. Fagmiljgene
ved campus Alesund fostrer studentbedrifter som utmerker seg og vinner i de nasjonale og
europeiske grinderkonkurransene som Ungt Entreprengrskap arrangerer. Vi anslar at NTNU-
studentene bidrar til 10 - 15 selskapsetableringer per ar. Ved NTNUs entreprengrskole inngar det
i utdanningen at de skal jobbe med utvikling av prosjekter som ofte resulterer i oppstart av egne
bedrifter. Entreprengrskolen har et allsidig miljg som inkluderer studenter fra forskjellige fag.

NTNU har generelt sett hatt god tilgang til ideer og forskningsresultater med potensiale for
kommersialisering fra fagmiljgene. Fra 2023 ble ansvaret for IP-forvaltning for kommersialiserings-
formal delegert fra Rektor til linjeledelsen ved NTNU, som dermed innebaerer at linjeledelsen

ved NTNU na har et helhetlig forvaltningsansvar for all NTNUs IP. | 2023 er det fokusert spesielt

pa innovasjonsaktivitet i fagmiljgene, noe som har resultert i en gkning i innmelding av ideer

og forskningsresultater fra fagmiljgene sammenlignet med aret far. Omfanget av antall

prioriterte registrerte patentsgknader varierer over tid og kan blant annet ha sammenheng med
prosjektspesifikke vurderinger. Antall lisenser varierer over ogsa tid og gar i belger i forhold tilgang
pa ideer og kommersiell modenhet. Det ble registrert 15 patentsgknader i 2023 - en nedgang

fra foregadende ar. Ogsa lisensavtaler er noe lavere enn i fjor og er na pa 2020-niva, med 12
lisensavtaler. Ny modell for fordeling av nettoinntekt fra lisenser har gitt tilbakefaring av inntekter
til oppfinnere og fagmilje og NTNU sentralt. | 2023 ble det bokfert lisensinntekter pa totalt 17,6 mill.
kr. Det er en betydelig, positiv, gkning i lisensinntekter i TTO i perioden fra 2020-2023.

Bidrags- og oppdragsaktiviteter finansiert av naeringsliv og offentlig sektor andel utgjar 7,9%
av NTNUs samlede inntekter i 2023, og de utgjor om lag en tredel av NTNUs eksternfinansierte
inntekter i 2023.

2019 2020 2021 2022 2023
Innmeldte ideer fra ansatte til NTNU TTO 179 125 116 109 124
Registrerte patentsgknader 56 35 24 63 15
Lisensavtaler 13 14 23 30 12

Tabell 3.7: Innmeldte ideer, registrerte patentsaknader, lisensavtaler og bidrags- og oppdragsaktiviteter finansiert av neeringsliv og offentlig
sektor. Kilde: DBH og NTNU TTO.
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FORSKNING FRA NYTT SENTER SKAL BIDRA TIL NULLUTSLIPP |
OLJE- OG GASSINDUSTRIEN

SUBPRO var et forskningsdrevet innovasjonssenter (SFI) ved NTNU, finansiert av Norges
forskningsrad og oljeindustrien - og med sgkelyset rettet mot det granne skiftet.
Industripartnerne var sa fornayd med samarbeidet og resultatene i SUBPRO, som ble avsluttet
i 2023, at de bestemte seg for & ga videre med et 3-arig 100% industrifinansiert prosjekt
(SUBPRO Zero).

Malet med SUBPRO Zero er & forske pd
teknologi som vil bidra til nullutslipp fra olje- og
gassindustrien. Hovedfokus er: Karbonfangst og
bld hydrogen (nullutslipp til luft), vannbehandling
og injeksjon (nullutslipp til sjg), digitalisering,
optimalisering og energieffektivitet, feltarkitektur
og palitelighet, og tilgjengelighet og sikkerhet.

| tillegg til forskningen, skal SUBPRO Zero-
senteret utdanne 9 stipendiater, 3 postdoktorer
og 20 masterstudenter.

Professor Johannes Jdschke er leder for SUBPRO Zero. Foto: Per Henning/NTNU

Styringsparameter 5: NTNU er et foregangsuniversitet for beerekraft i egen drift

NTNU vil benytte egen infrastruktur, organisering og drift som laboratorium for utvikling og
implementering av baerekraftige lgsninger og demonstrere at en virksomhet som NTNU kan
drives med hay kvalitet innenfor miljgvennlige rammer.

NTNU skal aktivt bidra til at FNs baerekraftsmal nas. Som et viktig virkemiddel for 8 oppna dette
vedtok NTNU i 2020 en miljgutviklingsplan som legger fgringer for hvordan NTNU som organisasjon
skal redusere sin miljgpavirkning pa kort og lang sikt. Planen setter langsiktige mal for perioden
2020-2030, og er avgrenset til miljg knyttet til egen drift, innenfor de mest sentrale omradene.

| 2023 ble maltallet for reduksjon av klimafotavtrykk som felge av reise justert fra 50 til 55%
reduksjon per arsverk innen utgangen av 2030.

Klimaregnskapsmetodikken blir stadig utviklet og forbedret. Senest for regnskapet i 2022 ble den
underliggende utslippsmodellen oppdatert til & gi et mer riktig bilde av utslipp knyttet til innkjgp.
Vi gnsker a bruke sa gode og ngyaktige tall som mulig, men det farer samtidig til at tallene ikke er
direkte sammenlignbare fra ar til ar. Det er likevel slik at klimaregnskapet arlig utregnes med den
beste metodikken vi har tilgjengelig, slik at tallene skal gi en god pekepinn pa hvor vi er pa vei.
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Vimener det er behov for at sektoren utarbeider en standard for klimaregnskapsmetodikk, slik at
man i sterre grad kan sammenligne internt og pa tvers. Hasten 2023 ble det derfor bestemt at vi
skal se naermere pa muligheten for en slik standardisering gjennom BOTT-samarbeidet.

NTNU sa i 2022 en gkning i det totale klimafotavtrykket (KF) til virksomheten (se figur under). Dette
henger delvis sammen med at den oppdaterte utslippsmodellen', som er mer presis i a estimere
utslipp knyttet til de innkjgpene vi gjar. For a tydeliggjare hvilke miljghensyn som skal tas i
forbindelse med innkjop og anskaffelser har vii 2023 jobbet frem en oppdatert anskaffelsespolitikk
som forventes vedtatt i lepet av varen 2024.

NTNUSs klimafotavtrykk i tonn CO2-ekvivalenter totalt for
virksomheten og per arsverk
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Figur 3.8: NTNUs klimafotavtrykk i tonn CO -ekvivalenter totalt for virksomheten (venstre akse) og per drsverk (hayre akse). Merk at forbedring av
utregningsmetode gjor at resultatene ikke er direkte sammenlignbare ar for dr.

Det totale klimafotavtrykket per drsverk var 15,1 tonn CO,-ekvivalenter i 2022.

NTNU har en vesentlig gkning i utslipp knyttet til reise og transport i 2022 sammenliknet med 2020
og 2021 (Figur 3.9), men utslippet er lavere enn fgr pandemien. Utslippet knyttes fgrst og fremst

til flyreiser. | forste halvdel av 2023 gkte gjennomfgrte togreiser fra foregdende ar. Denne trenden
snudde dog bratt med kollapsen av Randklev bru i Ringebu langs Dovrebanen. For a redusere
flyreiseaktivitet etter pandemien utarbeidet NTNU et nytt sett med faringer for alle reiser som
gjennomfgres i forbindelse med jobb. Retningslinjer for miljgansvarlige reiser ble innfgrt med

" Den nye utslippsmodellen er basert pd andre statistikkilder enn tidligere; selve krysslapsmodellen og CO,-tall per
sektor er bygget pd et datasett som heter Figaro. Det er lagt til andre klimagasser fra utslippsdatabasen Edgar.
Justeringer for G ga fra basispriser til innkjepspriser som inkluderer handels- og transportmarginer er hentet fra
Supply-matrisen publisert av SSB.
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virkning fra 01.01.23. Den reelle effekten og veien videre vil bli tydeligere ved ferdigstillingen av
klimaregnskapet for 2023,

Klimafotavtrykk pa reiser totalt og per arsverk
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Figur 3.9: NTNUs klimafotavirykk totalt (venstre akse) og per drsverk (hayre akse) som falge av reiseaktivitet i tonn CO,-ekvivalenter.

Klimafotavtrykk pa reiser totalt var pa 26 070 tonn CO2-ekvivalenter i 2022. Per arsverk var NTNUs
klimafotavtrykk pa 3,2 tonn CO2-ekvivalenter i 2022.

Eiendom og energi

| forbindelse med utarbeidelsen av Masterplan for bygg- og eiendomsutvikling 2025-2050 har
potensialet for a redusere NTNUs energiforbruk blitt grundig kartlagt. Arbeidet vil resultere i
oppdaterte malsetninger for reduksjon av innkjgpt energi gjiennom blant annet energisparende
tiltak, egenproduksjon av energi, samt lagring og utveksling av energi. For & sikre at vi far benyttet
oss av den ferskeste kunnskapen og de beste innspillene fra vare vitenskapelige fagmiljger i
dette arbeidet, har vi etablert Fagforum Beerekraft. Forumet har som hensikt a stimulere til gkt
samarbeid mellom administrasjon og vitenskapelige ansatte igjennom kunnskapsdeling og
tilrettelegging for gjennomfaring av forskning og studier i egen infrastruktur, innenfor omrader
som direkte eller indirekte bygger opp under miljpambisjonene. Forumet planlegges utvidet

til andre aktuelle omrader innenfor Miljeutviklingsplanen. Med samme mal er det ogsa etablert
samarbeidskoalisjoner med eksterne virksomheter for a bygge ny kunnskap og finne de beste og
fremtidsrettede l@sningene for a redusere energibehovet til NTNUs campuser.

2 Klimaregnskapet baserer seg pd ekonomisk regnskapsdata som rapporteres til styret i juni 2024. Det er derfor ikke
mulig G ferdigstille 2023-tallene for drsrapportering.
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MAL 2: NTNU STYRKER LARINGS- OG ARBEIDSMILJ@ET OG
UTVIKLER DE TILSATTES KOMPETANSE

Det andre malet i NTNUs utviklingsavtale omfatter ivaretakelse og forbedring av lzeringsmiljget
til studentene, og gjennom hgy utdanningskvalitet utdanning av gode kandidater som bidrar til
utvikle samfunn og arbeidsliv. Den fysiske utformingen av universitetsomradene og den digitale
infrastrukturen er viktig for studiemiljget og for at NTNU skal utvikle gode og fremtidsrettede
leerings- og arbeidsmilje.

Videre omfatter dette malet utvikling av NTNU som en attraktiv og profesjonell arbeidsgiver
gjennom a legge til rette for at ansatte far utvikle seg gjennom hele karrierel@pet og realisere sitt
faglige potensial.

Styringsparameter 6: NTNU styrker lceringsmiljeet til studentene for a legge til rette for okt
leering og trivsel

NTNU gnsker at studie- og leeringsmiljgene skal veere attraktive og anerkjent for sin haye
kvalitet, og at studentene skal ha et godt og inkluderende lzeringsmiljg som bidrar til trivsel
og god leering. Utvikling av leeringsmiljeet er en del av arbeidet med & utvikle hgy kvalitet i
utdanningene.

De siste arene, og etter koronapandemien isar, har NTNU hatt sgkelys pa studentenes
psykososiale laeringsmiljg, og det er jobbet med tiltak pa studieprogramniva for at alle studenter
skal trives bade faglig og sosialt. NTNUs Laeringsmiljgutvalg vurderer leeringsmilje innen fem tema:
fysisk laeringsmiljg; psykososialt leeringsmiljg; organisatorisk leringsmiljg; digitalt lseringsmiljo

og pedagogisk laeringsmiljg. Ifglge Leringsmiljgutvalget har studentene ved NTNU overordnet
sett et helhetlig godt og forsvarlig leeringsmiljg. Det arbeides systematisk med bade avvik og
varslingssaker. NTNU og SiT (Studentskipnaden i Trondheim, Alesund og Gjevik) har i 2023
samarbeidet godt om ivaretakelse og utvikling av studentvelferden.

Studentfrivilligheten star sterkt ved NTNU og vare studenter har lang tradisjon for a bygge et
godt studiemilje. Buddyprisen deles ut hvert ar til miljg, grupper eller foreninger tilknyttet NTNU
som serlig gjor en innsats for a styrke studiemiljg, skape trivsel, fellesskap og tilhgrighet, samt
forebygge ensomhet. Arets Buddypris gikk til Campusvertene pa Dragvoll, Kvinnenettverket i
filosofi og Socialis linjeforening.
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«FORTELL MEG HVA JEG SER»

NTNU fikk statte fra Direktoratet for hayere
utdanning og kompetanse (HK-dir) for & produsere
filmen «Fortell meg hva jeg ser», som fglger Simen
som studerer sosiologi ved NTNU. Filmen gir et
innblikk i Simens liv og de utfordringer han mater
pa grunn av syns- og herselshemming. | filmen
reflekterer Simen rundt hvordan sma tilpasninger
gjor studiehverdagen enklere og mer tilgjengelig for
studenter med syns- og harselsutfordringer.

Fra 1. januar 2023 kom det krav om synstolking

av video. Filmen kan vaere et utgangspunkt for
diskusjon og den kan bidra til motivasjon i mgte med
nye krav til universell utforming.

Bildet fra filmen «Fortell meg hva jeg ser». Simen Eriksen og tolk Siri Posti Thorsen ved NAV Hjelpemiddelsentral Trandelag -
Tolketjenesten, i Trondheim sentrum. Foto: Sindre Aalberg

En tilleggsundersgkelse til Studentenes helse- og trivselsundersgkelse (SHoT) som ble gjennomfart
i 2023 viser at et gkende antall studenter har psykiske utfordringer og at s& mange som hver
femte student som besvarte undersekelsen rapporterer & ha hatt en form for rusbrukslidelse i
lzpet av livet. NTNU tar funnene fra undersgkelsen pa alvor. Et viktig forebyggende arbeid som
gjores ved NTNU er & skape rammer som fremmer god livskvalitet for vare studenter. Dette
gjores forst og fremst gjennom a skape et godt lzeringsmiljg, inkludert tilrettelegging for et

godt mottak og en kontaktskapende kultur gjennom studietiden. Fakultetene samarbeider med
studentene om aktuelle tiltak for utvikling av lseringsmiljget, og det psykososiale leringsmiljoet
har et saerskilt fokus. NTNU samarbeider tett med vertskommunene, SiT, Studenttinget, og gvrige
studentforeninger med a skape et godt laeringsmiljg, gode bomilj@ og & fremme livskvalitet i
studietiden.

Studentenes svar i Studiebarometeret gir verdifulle innspill til NTNUs arbeidet med & utvikle
kvalitet pa studieprogramniva. Resultatene fra undersgkelsen Studiebarometeret for hasten 2023
viser at studentene ved NTNU i all hovedsak er tilfredse med studieprogrammet de falger, og
opplever at det har bidratt til faglig utvikling. Etter en nedgang i hele sektoren etter pandemien, har
vurderingen av tilfredshet gkt fra 3,9 1 2022 til 4,0 i 2023 og er na tilbake pa 2020-niva. Utviklingen
ved NTNU er lik utviklingen ved de gvrige BOTT-universitetene og sektoren ellers.

Pa spgrsmal om det faglige' og sosiale miljget gir NTNU-studentene hgyere score enn snittet

i sektoren. Dette kan ha flere arsaker, men det har gjennom flere ar vaert jobbet aktivti hele
organisasjonen med & utvikle og forbedre studentenes psykososiale miljg. | tillegg har NTNU en
sterk studentfrivillighet.

3 NTNU-studentene gir det faglige miljoet blant studentene pd studieprogrammet en skar pa 3,9.
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Studiebarometeret viser ogsa at NTNUs studenter i mindre grad opplever at undervisningen
legger opp til aktiv leering sammenlignet med resten av sektoren og BOTT-universitetene. Samtidig
er det store forskjeller mellom studieprogrammene. NTNU vil ga neermere inn i resultatene

fra Studiebarometeret i tilknytning til arbeidet som gjares for a utvikle og forbedre former for
studentaktiv leering.

2019 2020 2021 2022 2023 CAliE
sektoren
Sosialt leeringsmiljg (Studiebarometeret) 41 39 38 39 4,0 3,7
Faglig leringsmilj (Studiebarometeret) 40 38 38 38 39 3,7
Studentaktiv Iering" (Studiebarometeret) 3,2 33 3,2 33 33 3,6

Tabell 3.10: Skar for sosialt og faglig leeringsmiljg og studentaktiv Icering ved NTNU 2019-2023 og snitt for sektoren 2023. Kilde:
Studiebarometeret/STAR Tableau.

Ivaretakelse av ph.d.-kandidatene star heyt pa agendaen ved hele NTNU. Etter tilsynet i 2023, kom
NOKUT med tydelige anbefalinger om a utvikle rutiner for kvalitetssikring av ph.d.-programmene.
NTNU har pa bakgrunn av dette etablert en bredt sammensatt arbeidsgruppe som i lgpet av
varen 2024 skal legge frem forslag om hvordan det systematiske kvalitetsarbeidet bedre kan
tilpasses saertrekk ved ph.d.-utdanningen. Forslaget skal inneholde en forklaring av roller, egnede
evalueringsmetoder og arbeidsformer, tydeliggjoring av forskriftskrav og skal imgtekomme
NOKUTs om forenkling og styrking av tilbakemeldingsslgyfer. NTNU vurderer i denne anledning
ogsa muligheten for a etablere et eget ombud for ph.d.-kandidater.

KJONNSBALANSE | HOYERE UTDANNING OG YRKESLIV

God kjgnnsbalanse pa alle NTNUs studier er viktig
for studiemiljg, arbeidsmiljg og for samfunnet som
helhet. Barn og unge trenger a mgte bade mannlige
og kvinnelige ansatte i barnehagen og pa skolen, og
i kontakt med helsevesenet.

Tre fakultet ved NTNU (NV, SU og MH-fakultetet)
samarbeider om dokumentarserien
«Guttastemning», hvor vi falger tre mannlige
studenter pa kvinnedominerte studier, gjennom ett
semester. Serien publiseres pa sosiale medier frem
mot seknadsfristen for hayere utdanning 15. april.

Fra lanseringen av Guttastemning, sesong 2, 7. desember 2023. Foto: Randi Moen Sund/NTNU

4 Studentene rangerte pdstanden «Undervisningen er lagt opp til at studentene skal delta aktivt» pa en skala fra 1-5
der 5 er hayeste skar.
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Styringsparameter 7: NTNU utvikler attraktive campus og infrastruktur som bidrar til
fremragende Ilcerings- og arbeidsmiljo og hey faglig kvalitet

NTNU vil gjennom strategisk utvikling av den fysiske og digitale infrastrukturen legge til rette
for fremtidsrettet utdannings-, innovasjons- og forskningsaktivitet med gode faglige og sosiale
kvaliteter, samt hybride arbeidsformer for studenter og ansatte.

Bade fysisk og digital utforming av leeringsareal er viktig for kvalitet i undervisning og det
psykososiale laeringsmiljget. NTNU har de senere arene lagt vekt pa utvikling av leeringsareal som
legger til rette for aktive og varierte laerings- og undervisningsformer, samt flerbruk. Det vil ogsa
vaere viktig i utvikling fremover. Laeringsarealene legger til rette for samarbeid og de kan benyttes
som studentarbeidsplasser utenom undervisning. Arealene bidrar til a skape identitet og er viktig
for det psykososiale laeringsmiljget. | 2023 ble to nye lzeringsareal med fleksibel mablering klare

til bruk, studentarbeidsplasser ble oppgradert samt at fellesareal er oppgradert for opphold,
arbeid og sosial aktivitet. | tillegg er det Iepende oppgradering av digital infrastruktur i de ordinzere
leeringsarealene, og i 2023 ble 56 laeringsareal oppgradert. Utvikling av laeringsareal og psykososialt
leringsmiljg vil fortsatt ha hey prioritet.

Forskningsinfrastruktur er avgjerende for forskning av hay internasjonal kvalitet og er spesielt
viktig for NTNU med var profil. Bade samlet sett for NTNU og for de enkelte fagmiljgene utgjer
forskningsinfrastruktur store faglige og gkonomiske verdier, men dermed ogsa betydelige
kostnader knyttet til investering, drift og vedlikehold. Effektiv utnyttelse av forskningsinfrastruktur
er derfor en prioritert oppgave. NTNU arbeider for a i sterre grad dele kapasiteter pa tvers og
konsentrere infrastrukturen mer for a redusere duplisering. NTNU utvikler ogsa et veikart for felles
forskningsinfrastruktur.

| 2023 utlyste Forskningsradet midler til forskningsinfrastruktur av nasjonal viktighet for fgrste
gang siden 2020. | alt prioriterte NTNU 64 prosjektsgknader, inkludert 7 forprosjekter (inntil

2 mill. kroner). NTNU koordinerer selv 15 av de 40 sgknadene som ble gitt hgyeste prioritet,
mens vi er partner i de gvrige. SINTEF og BOTT-universitetene er som tidligere de viktigste
samarbeidspartnerne.

Etableringen av Norsk havteknologisenter utgjer en nasjonal infrastrukturinvestering av stor
betydning. Sentret vil gi NTNU tilgang til fasiliteter og lokaler som legger til rette for verdensledende
forskning og utdanning innen marin teknikk ved NTNU.

NTNU jobber nd med a fa pa plass en masterplan for bygg- og eiendomsutvikling som vil
beskrive videre utvikling av alle campusene ved NTNU i et 25-arsperspektiv. Masterplanen er den
overordnede planen som kartlegger status og utviklingsbehov for NTNUs virksomhet og campus.
Se mer om dette i kapittel 4.3.8.

Arbeidet med Masterplan digital infrastruktur er startet opp, men er ikke ferdigstilt og vil fortsette
i 2024. Masterplan digital infrastruktur er en langsiktig strategisk plan (7-10 ar) for hvordan vi skal
bygge ut, vedlikeholde og handtere livslgpet for IT-infrastruktur. Planen ses i sammenheng med
Masterplan eiendom.
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Styringsparameter 8: NTNU arbeider systematisk for a utvikle ansattes kompetanse og
karriere

NTNU vil styrke sin attraktivitet og faglige styrke gjennom en mer systematisk tilnserming til
rekruttering, kompetanseutvikling og strukturerte gode karrierelgp for ansatte. NTNU vil tilby
sine ansatte forutsigbare rammer og gi mulighet for god kompetanse- og karriereutvikling.

NTNU har forpliktet seg til kriteriene i COARA™. Ny forskrift for ansettelse og opprykk fra KD/
HK-dir. er pa hgring og samtidig fortsetter arbeidet med implementering av NOR-CAM'® og CoARA,
og kompetanseplaner etableres i trdd med nytt rammeverk. Se ogsa omtale av internrevisjon pa
omradet i kapittel 4.1.

| tillegg til det omfattende arbeidet med og konsekvensene avimplementering av NOR-CAM
og CoARA, har NTNU i 2023 arbeidet systematisk med bemanningsplaner og strategisk
personalplanlegging.

Som falge av hgring om ny nasjonal forskrift for tilsetting og opprykk ble det i 2023 igangsatt et
forberedende arbeid med revidering av NTNUs utfyllende retningslinjer for ansettelser og opprykk.
Det er satt ned en arbeidsgruppe som serlig skal se pa det som handler om utdanningsfaglig
basiskompetanse.

Utvikling og styrking av utdanningsfaglig og digital kompetanse har veert viktig for NTNU ogsa
i 2023. NTNU Toppundervisning tildelte varen 2023 stgtte til ni prosjekt knyttet til utvikling av
vurderingsformer. Disse er planlagt ferdige i 2025.

Arbeid med modulisering av Uniped-programmet gjor det mulig & skreddersy tilbudet om
utdanningsfaglig basiskompetanse. Dette arbeidet er viktig fordi det muliggjer kompetansepafyll
for undervisere. Modulene er valgbare og anerkjenner variasjoner i bade faglig behov og interesse.
| arbeidet med a etablere moduler har fagmiljgene fatt mulighet til & bidra til videreutvikling

av kompetanseprogrammet. Totalt er det na utviklet 26 moduler, hvorav 16 fra Uniped og 10

fra andre fagmiljeer ved NTNU. Modulene tilbys bade pa engelsk og norsk og gjennomfares i
Gjovik, Trondheim og Alesund. Det er en ambisjon at modulene skal vaere en del av de ansattes
pedagogiske kompetanseutvikling. | videre arbeid vil det ses pa aktuelle tema for fremtidige
moduler som statter opp om NTNUs mal for kvalitetsutvikling, eksempelvis tema som studentaktiv
leering, beerekraft og bruk av kunstig intelligens (KI).

NTNUs meritteringsordning for undervisere er i ordinzer drift med arlige utlysninger, og ved
utlysningen i 2023 ble 21 undervisere meritterte. NTNU har nd meritterte undervisere ved

alle fakultet. Som nevnt i fjorarets arsrapport ble pedagogisk akademi etablert i 2022 som et
faglig kollegafellesskap for meritterte undervisere. Akademiet har i 2023 blant annet opprettet

> Coalition for Advancing Research Assessment, er en ny felles reform for forskningsvurderinger i Europa.
6 Norwegian Career Assessment Matrix: https.//www.uhr.no/temasider/karrierepolitikk-og-merittering/nor-cam-
veileder-for-vurdering-i-akademiske-karrierelop/
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webinarserien «Utdanningssnakk». Medlemmene fungerer som ressurspersoner for NTNU i
arbeidet med kompetanseutvikling. De er ogsa radgivere i strategiske sparsmal knyttet til for
eksempel utforming av nye utdanningsvirkemidler, samt handtering av muligheter og utfordringer
knyttet til kunstig intelligens.

@kende bruk av Kl og Kl-teknologi medfgrer muligheter og utfordringer. Nytt i hgstens
Studiebarometer er spersmal om bruk av Kl i studiearbeidet. Undersgkelsen viser at 3 av 4
studenter ved NTNU har benyttet Kl, og halvparten av studentene oppgir at de bruker Kl ofte eller
av og til. KI-tekstgeneratorer gir utfordringer nar det gjelder prgving av studentenes kunnskaper og
ferdigheter og en intern ressursgruppe har i farste halvdel av 2023 utarbeidet statteressurser for
faglaerere om kunstig intelligens, og sett pa hvordan man skal forholde seg til dette i gjennomfaering
av emner. Som et kortsiktig tiltak er presiseringer om bruk av Kl-tekstgeneratorer tilfert NTNUs
regelverk om fusk.

| arbeidet med utvikling og styrking av innovasjonskompetanse har NTNU i 2023 utarbeidet et
kunnskapsgrunnlag for veivalg og kompetanseutvikling. Det er utarbeidet en helhetlig plan for
innovasjonskompetanse ved NTNU, og denne er blant annet fulgt opp overfor instituttledere
for & stgtte opp under IP-forvaltningen og innovasjonsarbeid. Det arbeides ogsa med et
kunnskapsgrunnlag for a synliggjere og dokumentere innvirkningene av forskningen.

Som oppfelging fra fjorarets kvalitetsmelding for utdanning samt prinsipper i Fremtidens
teknologistudier (FTS) har NTNU gjennomfgrt to sentrale ph.d.-veiledningsseminarer. Det er
samtidig satt ned en tverrfaglig arbeidsgruppe for a utarbeide forslag til en mer systematisk ph.d.-
veilederoppleaering. Arbeidsgruppen har blant annet kartlagt dagens opplaeringstiltak, kommet med
forslag pa organisering og ansvarsdeling, i tillegg til vurdering av kompetansebehov for veiledere
pa ph.d.

Utvikling av et kurs i forskningsetikk er etablert i samarbeid med Program for anvendt etikk og
Forskningsetisk utvalg.
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MAL 3: NTNU UTVIKLER SEG SOM LEDENDE, INTERNASJONALT
UNIVERSITET

Det tredje utviklingsmalet viser ambisjonene NTNU har for videre utvikling av hay vitenskapelig
kvalitet og relevans i bredden av virksomheten, med internasjonal orientering som premiss

for faglig utvikling. NTNU skal vaere et aktivt og attraktivt universitet og samarbeidspartner
internasjonalt. Som akademisk institusjon skal NTNU veaere anerkjent for hay faglig kvalitet, og vi
skal gke samarbeidet med internasjonalt ledende fagmiljoer.

Styringsparameter 9: NTNU legger til rette for at vesentlig flere faggrupper etablerer seg pa
et dokumentert hayt internasjonalt niva

NTNU gnsker flere grupper som aktivt bidrar pa forskningsfronten og er anerkjent for hay
vitenskapelig kvalitet.

Deltakelse i de europeiske rammeprogrammene for forskning, innovasjon og utdanning er

en mate a dokumentere internasjonalt vitenskapelig niva pa som fremheves i NTNUs strategi

og internasjonale utviklingsplan. Halvveis inn i Horisont Europa har NTNU over 160 godkjente
prosjekter og er blant de tjue universitetene som har mest tildeling fra dette rammeprogrammet
for forskning og innovasjon. | 2023 mottok NTNUs forskningsmilje 8 ERC Grants, inkludert ERC
Synergy Grants til James Dawson ved Institutt for energi og prosessteknikk, og Thorsten Hamann
ved Institutt for biologi. Verdien av kontraktene fra EUs rammeprogram for forskning og innovasjon
er pa 97.9 millioner euro.

En stor del av NTNUs prosjektportefglje omhandler globale utfordringer og konkurransedyktig
nzringsliv. Noen av de nye koordinatorene ved NTNU kommer blant annet fra fagmiljgene ved
Kunstakademiet i Trondheim, Institutt for kjemisk prosessteknologi, og Institutt for teknisk
kybernetikk.

Prosjektlederne i ERC Synergy Grant-
prosjektet Hyrope med James Dawson
fra NTNU, ETH Zurich, CNRS og TU
Darmstadt.

Prosjektet har som mdl G utvikle gasskraftturbiner som
kan benytte nullutslippsbrensel. Foto: Nicolas Noiray.
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Prosjektlederne i ERC Synergy Grant- e = &
prosjektet Hydrosensing med Thorsten | Ewoppngesearc @ :
Hamann fra NTNU, Uni Regensburg, : i ;

Tel Aviv University og Nottingham

University.

Agency.

Prosjektet skal undersake hvordan planter takler torke.
Foto: Thorsten Hamann.

NTNU gjer det bra i virkemidler rettet mot samarbeid med arbeidslivet, som SFl-er, FME-er
og EU-prosjekter med fokus pa samarbeid for & lase samfunnsutfordringer. | 2023 startet
forberedelsene til neste utlysning av SFl-er og SFF-er, der det er viktig for NTNU a prestere sterkt.

NTNU har gode erfaringer og etablerte prosesser knyttet til strukturerte sgknadsprosesser og
kvalitetssikring spesielt fra st@rre utlysninger slik som SFF, SFI, FME, og ERC-sgknader. For ERC
har NTNU en dedikert utviklingsplan for hvordan vi skal jobbe med virkemiddelet. | 2023 har alle
fakulteter og Vitenskapsmuseet etablert egne utviklingsplaner for ERC.

NTNU har i en tid hatt mye oppmerksomhet pa forskning som kollektiv innsats, og uavhengig

av fagdisiplin er det en gkende bevissthet rundt merverdien av faglige diskusjoner, utveksling

og samarbeid innenfor en gruppe. Det er gkt forstaelse for at faglige diskusjoner og samarbeid
innenfor gruppene er viktig. NTNU legger til rette for denne kollektive innsatsen, blant annet ved
a avsette mer sammenhengende tid til forskning. | forbindelse med rekruttering til vitenskapelige
stillinger er man mer oppmerksom pa nyansattes bidrag til den samlede forskningsressursen.
For & stette utviklingen av flere robuste forskningsgrupper gjennomfares ogsa et program for
forskningsgruppeledere i 2023-24 med 30 deltakere fra alle fakulteter og VM.

Kunstakademiet i Trondheim var vertskap for konferansen Society for Artistic Research.
Kunstfagmiljgene ble tildelt flere store eksternfinansierte prosjekt (Climate Rights (NFR) og
Powering Artistic and Cultural Entrepreneurship to drive the climate transition (Horisont Europa).

[ 2023 ble det nasjonale programmet for kunstnerisk utviklingsarbeid nedlagt. Dette blir erstattet

av en gremerket bevilgning til noen av universitetene fra 2024. NTNU har innledet arbeidet med
hvordan kunstnerisk utviklingsarbeid kan styrkes under endrede rammebetingelser.
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ET RAMMEVERK | HIERNEN FOR A ORGANISERE TINGENES ORDEN

Forskere ved NTNUs Kavli-institutt for
systemnevrovitenskap har oppdaget et
aktivitetsmenster hjernen som fungerer som en mal
for a lage rekkefalge i opplevelser.

- Jeg tror vi har funnet en av hjernens prototyper for &
bygge rekkefalger, sier professor Edvard Moser.

Han beskriver aktivitetsmenstret som «en
grunnleggende algoritme som er iboende i hjernen
og uavhengig av erfaring». Den banebrytende
oppdagelsen ble publisert i tidsskriftet Nature 20.
desember 2023.

Musen Ludo er en av bidragsyterne til hjerneforskningen ved Kavli-instituttet. Musen har et lite vindu pd hodet som gjar forskerne i
stand til & se hvordan hjernecellene samarbeider for G lose oppgavene som musen utfarer i det fysiske rommet.
Foto: Rita Elmkvist Nilsen / Kavli Institute for Systems Neuroscience

Styringsparameter 10: NTNU utvikler og styrker samarbeid og partnerskap med
internasjonalt ledende fagmiljo

NTNU vil veere et attraktivt universitet for vitenskapsfolk fra hele verden og en attraktiv
internasjonal partner for forsknings-, innovasjons- og utdanningssamarbeid.

Mange av NTNUs fagmiljger publiserer sammen med ledende fagmiljger i verden, men flere
forskningsgrupper har potensial for & i sterre grad orientere seg mot og samarbeide med
fremragende forskningsmiljger internasjonalt.

Utenfor Norge samarbeider NTNU mest med institusjoner i USA, Storbritannia, Tyskland, Kina,
Sverige og Danmark i 2023. De institusjonene NTNU samarbeidet mest med var Universitetet i
Kgbenhavn og Karolinska Institutet i Norden, University College London og Imperial College London
i Europa, samt University of Queensland og Shanghai Jiao Tong University utenfor Europa.

| Europa er den samlede prosjektportefgljen i Horisont Europa et godt eksempel pa at NTNU
samarbeider med noen av de fremste fagmiljgene internasjonalt. Den fgr nevnte styrkede
kollektive innsatsen i forskningsgruppene gjor ogsa at fagmiljgene samlet sett kan dra bedre nytte
av NTNUs deltakelse i alliansene.

| tillegg til deltakelse i en rekke EU-prosjekter i Horisont Europa og Erasmus+, har NTNU i 2023 som

en del av ENHANCE-universitetsalliansen fatt tilsagn om fire ars finansiering av samarbeidet fra
Erasmus+. ENHANCE er né ogséa utvidet med flere partnere: ETH Zirich, TU Delft og GdanskTech.
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Gjennom alliansen skal vi utvikle felles tilbud og initiativer innen utdanning, forskning og
innovasjon som kommer vare studenter, ansatte, partnere og samfunnet til gode. Allianser der
NTNU er institusjonell deltaker gir ytterligere muligheter for konsortiedeltakelse og partnerskap
med ledende fagmiljger i starre forskningsprosjekter.

NTNU er en del av Nordic Five Tech sammen med DTU, Chalmers, KTH og Aalto, og i 2023 ble det
lansert et nytt initiativ innen batteriteknologi rettet mot studenter.

For a styrke institusjonelt samarbeid har rektoratet i 2023 besgkt institusjoner i Singapore, samt
hos MIT og Yale i USA.

INDISKE FISKERIMINISTRE BESOKTE NTNU SEALAB

| august besgkte Parshottam Rupala, ministeren
for fiskeri, husdyrhold og meieri i India, NTNU
Sealab. En starre delegasjon fra India fikk bade
med seg en presentasjon og omvisning i den felles
forskningsinfrastrukturen i regi av Fakultet for
naturvitenskap.

Delegasjonen fikk en presentasjon av forskningen og
utdanningen som foregar ved NTNUs Sealab, og en

narmere titt pa laboratoriet som ledes av Taskforce

Salmon, et initiativ for & lase lakselusproblematikken
som rammer havbruksnaeringen.

De besgkende fikk en omvisning i NTNU SeaLab, som er en forskningsinfrastruktur for marinbiologi ved NTNU.
Foto: Aleksander Bdtnes/NTNU

Styringsparameter 11: NTNU utvikler og deler kunnskap og teknologi som bidrar til d mote
globale utfordringer

NTNU vil engasjere seg i a lase globale utfordringer og bidra til & fremme utvikling i trad med
beerekraftsmalene til FN.

Tematiske satsingsomrader har vaert et viktig virkemiddel for & adressere viktige
samfunnsutfordringer ved NTNU. Satsingene Energi, Hav, Baerekraft, Helse ble sammen med
de muliggjerende teknologiene Digital, Nano og Bioteknologi avsluttet i 2023. De avsluttende
satsingsomradene ble evaluert av en ekstern komite varen 2022. Evalueringen viste at de

sju satsingene har vist en bemerkelsesverdig evne til a stimulere til samarbeid pa tvers av
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linjeorganisasjonen, de er effektive instrumenter for a fremme tverrfaglig samarbeid inn mot de
store samfunnsutfordringene og at de har bidratt til 8 ke NTNUs synlighet og gjennomslagsevne.
De tematiske satsingene bidro ifglge evalueringen ogsa til gkt synlighet og gjennomslagsevne, og
til at NTNU i perioden har vaere en synlig aktar innen fornybar og miljgvennlig energiforskning,
miljgmessig baerekraft og havvitenskap.

I en tid hvor det er avgjerende at kunnskapen spres og at fellesskapet tar ansvar for store
samfunnsutfordringer, er evalueringens konklusjon om at satsingsomradene ga en styrket
forstdelse av vitenskapens betydning og gkt synlighet i allmenheten svaert viktig.

NTNU har i 2023 etablert fem nye satsingsomrader for & bidra til & lgse var tids sammensatte
samfunnsutfordringer for perioden 2024-2031:

+  NTNU Helse og livsvitenskap
+  NTNU Samfunnssikkerhet

+  NTNU Hav og kyst

* NTNU Energi

* NTNU Fellesskap

Til grunn for samtlige satsingsomrader skal det ligge baerekraftsperspektiver i trad med FNs
baerekraftsmal. Arbeidet skal styrke tverrfaglig samarbeid blant annet gjennom a svare pa
tematiske prioriteringer i Langtidsplanen for forskning og hayere utdanning (LTP) og Horisont
Europa. NTNUs tematiske satsingsomrader har en sarlig oppgave knyttet til formidling og til &
synliggjare og formidle faglig aktivitet og forskningens betydning blant annet gjennom deltakelse i
en kunnskapsbasert offentlig debatt.

Et viktig omrade i NTNUs strategi «Kunnskap for en bedre verden» er samarbeid

med partnerinstitusjoner i det globale s@r, og vi har en stor prosjektportefglje innen
utviklingssamarbeid, utdanning, forskning og innovasjon, hovedsakelig med institusjoner i Afrika
sor for Sahara og i Sergst-Asia, inkludert Nepal.

Gjennom apen vitenskap skal vi ogsa bidra til at kunnskap fra var aktivitet kommer flest mulig til
gode. Samarbeid og deling av forskningsresultater blir utfordret av blant annet sikkerhetsmessige
vurderinger. NTNU har i 2023 styrket kapasiteten pa sikkerhetsomradet, noe som bidrar til at
deling av forskningsresultater skjer i en ansvarlig kontekst og pa en gjennomarbeidet mate. NTNU
folger opp krav om full dpen tilgang til publikasjoner, blant annet gjennom egenarkivering av
fagfellevurderte aksepterte manuskripter og en vedtatt rettighetsstrategi som statter opp under
dette. 1 2023 har NTNU styrket arbeidet med a legge til rette for deling av forskningsdata. For a
sikre ansvarlig deling og gjenbruk av forskningsdata legger vi til grunn at sikring av data, rettigheter,
respondenter og kilder skjer far man deler. Ved & veere medlem i European Open Science Cloud, far
NTNU ytterligere et moment i arbeidet med apen vitenskap.
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TETTER VIKTIGE KUNNSKAPSHULL OM FORS@PLING | HAVET

De siste atte arene har fgrsteamanuensis Paritosh Deshpande ved NTNUs Institutt for
industriell gkonomi og teknologiledelse forsket pa marin forsepling - naermere bestemt plast i
havet fra fiske- og havbrukssektoren i Norge.

Teknisk Ukeblad gjenga nylig Deshpandes siste studie om mottak av utrangert tauverk ved
norske havner. Den har vist at det arlig blir hdndtert 2700 tonn av denne typen avfall, men at
bare en tredjedel kan resirkuleres. Det anslas samtidig at opptil 400 tonn gar tapt i naturen
hvert ar, og dette avfallet pavirker marinlivet.

- At 8 av de 15 mest brukte tau-typene i den norske fiskeindustrien ikke er enkle & resirkulere,
er en utfordring. Som en av de mest markante havnasjonene i verden mener jeg det er viktig
at Norge gar foran i arbeidet med & finne en Igsning pa dette. Gjar vi ikke det, risikerer vi &
skade vart marine gkosystem permanent - noe som vil pavirke vare kommende generasjoner.
Det viktigste vi kan bidra med som forskere er & tette kunnskapshullene som eksisterer, og
som ogsa er betydelig pa sin mate, sier Deshpande.

Han er likevel klar pa at marin forsgpling ikke bare angar fiske- eller havbrukssektoren, og at
dette ikke kan lgses gjennom forskning alene eller gjennom bare ett lands myndigheter.

- Forskere ma samarbeide tett med samfunnsaktarer for & sikre at kunnskapen blir overfart
til informerte beslutninger som er ngdvendige for baerekraftig og sirkuleer hadndtering av
plast i samfunnet vart. Dette er noe vi alle ma samarbeide om, og jeg tror dette er den
virkelige intensjonen bak FNs baerekraftsmal nummer 17, som sier at bevisste samarbeid og
partnerskap er ngkkelen for & oppna overganger mot baerekraftighet, sier Deshpande.

Til tross for de store utfordringene vi star ovenfor nar det kommer til havforsepling, er
Deshpande spesielt glad for én ting:

- Det er virkelig givende & veere en del av nasjonale og internasjonale samarbeid der alle
forstar utfordringene, hvor alvorlige de er, og alle er interessert i & finne lgsninger gjennom
felles innsats og tverrfaglige tiltak. Som forsker er det lite jeg finner like motiverende som det.

I 'en ny studie fra NTNU har forskere for farste gang undersekt hvordan tauverk behandles i den norske fiskeindustrien. Den viser
at mye av det som brukes er umulig d gjenvinne. Foto: Paritosh Deshpande.
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Styringsparameter 12: NTNU stimulerer til internasjonal mobilitet og rekruttering som sikrer
mangfold og kvalitet

Internasjonal mobilitet og rekruttering gir gkt kvalitet i den faglige virksomheten til NTNU.
Ansatte skal veere aktive deltakere i det internasjonale fagfellesskapet og delta pa ulike
internasjonale arenaer.

Internasjonal mobilitet er et strategisk virkemiddel for & fremme kvalitet i forskningen, og

NTNU har et godt stagtteapparat for dette. Det ble i 2023 innvilget 81 forskningsterminer med
utenlandsopphold. Dette er en nedgang pa 17,3% fra arene 2021 og 2022 hvor det ble innvilget 98
forskningsterminer hvert ar. Dette kan skyldes den stramme gkonomien fakultetene opplever. Nar
det gjelder reisemenster, er dette uendret fra tidligere, hvor de mest populaere reisemal er land
innen E@S-omradet, USA og Australia.

Et viktig utviklingsmal i NTNUs internasjonale utviklingsplan er at det skal legges til rette for
internasjonale forskningsopphold for doktorgradskandidater og postdoktorer som mangler
internasjonal erfaring. En viktig del av doktorgradsutdanningen er a tilegne seg ferdigheter
og generell kompetanse utover eget forskningsprosjekt, og mange gjennomferer derfor
forskningsopphold i utlandet i 3-6 maneder i lgpet av sin periode ved NTNU.

Onsager Fellowships, et tiltak under Toppforskningsprogrammet, skal bidra til rekruttering av
unge, internasjonalt anerkjente forskere for & styrke NTNUs fagmiljger. Etter ny utlysning av
Onsager Fellows i 2022, med mange godt kvalifiserte sgkere, er deti 2023 ansatt 14 Fellows pa
innstegsvilkar. Disse er i ferd med 8 komme i gang og NTNU ser frem til & folge arbeidet.

Mangfold i studentmassen bidrar til & ke kvaliteten i utdanningene og er samtidig positivt for
leringsmiljget. Utdannelse av internasjonale studenter er viktig for norsk arbeids- og naeringsliv.
Internasjonal kompetanse og nettverksbygging pa tvers av land og kontinent har hay verdi for
NTNU.

Internasjonal studentmobilitet er et virkemiddel for gkt internasjonalisering i utdanningene vare.
NTNUs internasjonale utviklingsplan har derfor ambisigse mal om studentmobilitet, og aktuelle
tiltak er praksisutveksling, felles grader, deltakelse i allianser og integrering av internasjonale
perspektiv.

NTNU har over tid hatt hgye sekertall pa innreisende mobilitet. Koronapandemien ga konsekvenser
for studentmobiliteten ved NTNU, og ga en nedgang i sgkertallene pa innreisende studenter i
perioden under og etter pandemien. En positiv utvikling startet i 2022 og segkertallene fra 2023
viser rekordhgye tall.

Ved studentopptaket varen 2023 opplevde NTNU imidlertid en nedgang i internasjonale sgkere fra

land utenfor EU, E@S og Sveits. Det er grunn til & anta at varslet innfering av studieavgift var noe av
arsaken til nedgangen. Innfering av studieavgift har videre fgrt til at langt feerre studenter utenfor

EU, EQ@S og Sveits takket ja til studieplass og mette til studiestart ved NTNU hgsten 2023 enn
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hesten 2022. Bare 49 studenter fra land utenfor EU/E@S og Sveits megtte til start pa internasjonale
masterprogram hgsten 2023. Av disse 49 studentene er det 22 som betaler studieavgift, mens 27
har fatt fritak.

Fyllingsgraden for de internasjonale masterprogrammene er samlet pa 60 % hgsten 2023.

Som en konsekvens av dette vil det for studiedret 2024/2025 tilbys langt faerre internasjonale
masterprogram for sgkere utenfor EU/E@S og Sveits enn tidligere. NTNU vil tilby 31 internasjonale
studietilbud dette studiearet, mot 54 aret far.

Etter koronapandemien ser vi endringer i destinasjon for utreisende studenter. Fgr pandemien
benyttet studenter primaert NTNUs bilaterale utvekslingsavtaler med utdanningsinstitusjoner
utenfor Europa, mens de i 2021 og 2022 benyttet i hovedsak avtaler innenfor Erasmus-program.
NTNU har som mal a tilrettelegge for at minst 50% av studentene skal ha fysisk studie- eller
praksisopphold i utlandet. Seknadsaktiviteten pa utreisende mobilitet har gkt siden 2022, og
tallene fra 2023 viser hgyeste niva sammenlignet med tidligere ar. Vi opplever gkt deltakelse pa
informasjonsmgter om utreisende mobilitet, noe som tyder pa en stigende interesse.

2019 2020 2021 2022 2023
Andel utreisende utvekslingsstudenter™ 333 2,28 119 337 3,99
Andelinnreisende utvekslingsstudenter 417 1,99 3,18 493 4,98
Avlagte doktorgrader med utenlandsk statsborgerskap 153 177 181 184 2N

Tabell 3.11: Studentmobilitet og avlagte doktorgrader med utenlandsk statsborgerskap. Kilde: DBH Utvalgte nokkeltall.

7 Tabellen viser antall ut- og innreisende utvekslingsstudenter delt pa totalt antall studenter.
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3.3 Formidling

NTNU arbeider for a gjere kunnskapen var kjent pa mange ulike mater og i en rekke ulike kanaler.

Nettstedene Gemini og Norwegian SciTech News er begge samarbeid med SINTEF for & formidle
forskningsnyheter. Gemini.no og Norwegian SciTech News har henholdsvis ca. 1 million og ca. 300
000 é&rlige sidevisninger. En av Geminis artikler i 2023 ble hedret med Forskning.no’s publikumspris
og nadde 120.000 lesere.

Vi nar ut til internasjonale medier gjennom EurekAlert.org. Denne databasen brukes av
internasjonale vitenskapsjournalister, og gjer det mulig for oss a na ut til store medier som for
eksempel BBC, New York Post og Washington Post.

NTNUs podkaster «De store spgrsmalene» hadde rundt 64 000 lyttinger i 2023, mens «63 Degrees
North» hadde rundt 18 000 lyttinger i 2023.

Fersteamanuensis ved NTNU Inga Striimke mottok i 2023 Forskningsradets formidlingspris og
Brageprisen for sin formidling om kunstig intelligens. Dette er farste gang en forsker ved NTNU
mottar Forskningsradets formidlingspris.

Foredragsserien «<NTNU kveld» er et eksempel pa formidling gjennom bredt faglig samarbeid
mellom forskere ved NTNU. NTNU kveld har gjennom 2023 arrangert arrangementer med aktuelle
tema som blant annet:

« ULV - fra rovdyr til menneskevenn

+ Et helsevesen som holder pa a rakne. Hva gjor vi na?

+ Kjernekraft - trussel eller redning?

+ Gregnt dilemma: Hvordan utvikle ny vannkraft og samtidig ivareta naturmangfoldet?
+ Hvordan pavirker kunstig intelligens livene vare?

UngKlima og UngEnergi er prosjekter med formal om & bedre ungdoms forstaelse om klima og om
fornybar energi, gjennom lettfattelige artikler, skolebesgk, skoleoppgaver, filmer og andre medier.
Prosjektene er samarbeid mellom NTNU, Trondheim kommune og Trendelag fylkeskommune, og er
underlagt forskningssenteret NTRANS. De to redaksjonene jobber malrettet med a spre kunnskap
om baerekraft til elever i ungdomsskolen og videregaende skole ved a lage nettsaker, innslag i
sosiale media og ved a holde foredrag om klima og energisparsmal.

Forskningsdagene er en nasjonal, arlig festival i regi av Norges forskningsrad. Festivalen har veert
arrangert siden 1995, og er en av Europas sterste, nasjonale forskningsfestivaler. «Energi» var tema
for Forskningsdagene 2023, et aktuelt og viktig tema som mange av arets aktiviteter ble inspirert
av. Forskningsdagenes mal er a begeistre med forskning, & vise frem - og skape forstaelse for
forskning. NTNU bidro med 70 ulike aktiviteter med stor variasjon og faglig bredde, knyttet til bade
energi og andre samfunnsrelevante omrader.
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Forskningstorget i Trondheim er Norges eldste Forskningstorg. Det tilbys varierte
forskningsaktiviteter for barn og unge, hvor malet er a skape en god kunnskapsarena for et
personlig mate med forskere. Til sammen 1 800 besgkende fant veien til Forskningstorget pa
Kalvskinnet i 2023.

Forskernatt eller Researchers' Night - Ungdommens forskningsnatt ble arrangert for 19. ar pa rad.
Tusen nysgjerrige ungdommer og laerere fra videregaende skoler og folkehggskoler i Trendelag fikk
oppleve innsiden av forskningen som skjer pa NTNU, fra samfunnsforskning til naturvitenskap og
teknologi. P& programmet sto 55 aktiviteter med stor faglig bredde.

Den andre runden med festivalen Hyfer ble gjennomfert 22.-23. september 2023. Dette aret var
det tredje av de tre pilotarene der NTNU piloterte konsepter for kunnskapsfestivalen i samarbeid
med ulike partnere. Arets festival hadde Campus Kalvskinnet som hovedarena. Hyfer 2023 gikk
over to dager pa 21 ulike arenaer og lokaliteter. Festivalen hadde 32 samarbeidspartnere og 4000
besgkende. Prosjektet «Hyfer» er na avsluttet etter en pilotperiode pa tre ar med uttesting av
kunnskapsformidling til folk flest i festivalformat.

Arendalsuka har blitt en viktig mateplass hvor NTNU kan na ut med kunnskap og delta i den
offentlige debatten. 2023 ble det sa langt mest aktive aret fra NTNUs side pa denne arenaen og vi
deltok med ca. 55 eksperter fordelt pa 85 ulike arrangement. | 34 av arrangementene var NTNU
arranger eller medarranger. NTNU har gode erfaringer med a gjennomfgre Arendalsuka sammen
med SINTEF, og at vi har en egen arena hvor mange av aktivitetene foregar. Fra NTNU markerte
blant annet Gjaerevollsenteret seg under Arendalsuka gjennom & vaere arranger for en debatt pa
Baerekraftscenen som fikk god oppmerksomhet: «Makta treng fakta».

SKANDINAVIAS ELDSTE SKIPSGRAV FUNNET | TRONDELAG

1 2023 gjennomfarte arkeologer ved NTNU
Vitenskapsmuseet en undersgkelse av
Herlaugshaugen pa Leka, nord i Trendelag. Funn

av nagler bekreftet at dette var en skipsbegravelse.
Entusiasmen var stor da dateringene var klare: Haugen
ble nemlig bygd om lag ar 700 e.Kr. Dateringen flytter
dermed hele tradisjonen med skipsbegravelser
ganske langt tilbake i tid, og forteller oss at folk i dette
omradet har kunnet bygge store skip mye tidligere
enn det vi hittil har trodd. De naermeste parallellene til
funnet pa Leka er de bergmte gravene i Sutton Hoo i
England og Uppsala i Sverge.

Herlaugshaugen. Foto: Geir Grannesby/NTNU Vitenskapsmuseet
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Museumsutstillinger
Vitenskapsmuseet er en viktig arena for kunnskapsformidling, og nar publikum med kunnskap
blant annet gjennom utstillinger.

Vitenskapsmuseet viste totalt 17 utstillinger i 2023.

NEANDERTALERNES INNTOG | TRONDHEIM

I mai apnet utstillingen «Neandertalerne» pd NTNU
Vitenskapsmuseet. Utstillingen er laget av Moesgaard
museum og gjorde stor suksess i bade Arhus og
Kabenhavn, fgr den kom til Trondheim.

Neandertalerne har lenge blitt fremstilt som
uintelligente huleboere. | denne utstillingen, som
ble avsluttet 25. februar 2024, fikk publikum
derimot et annet bilde av var naermeste slektning
blant menneskeartene: De intelligente, kreative og
omsorgsfulle neandertalerne.

De fikk ogsd hare om matet mellom Homo sapiens og neandertalerne, og om barna som kom
som et resultat av dette. Et mgte som gjor at de fleste mennesker i dag har mellom 1 og 4
prosent neandertaler-DNA.

Bilde fra utstillingen. Foto: NTNU Vitenskapsmuseet

Det samlede publikumsbesgket ved Vitenskapsmuseet var 166 277. Besgkstall i utstillingene pa
Kalvskinnet gikk noe ned fra 2022. Hovedarsaken er trolig at utstillingene var stengt i fem maneder
mens man rigget opp Neandertalerne-utstillingen som la beslag pa mesteparten av
Gunnerushuset. | Ringve botaniske hage ble det registrert 130 000 besgkende i 2023, basert pa
besgkstellere. Dette er et betydelig hgyere besgkstall enn tidligere estimert besgk pa ca. 85 000
per ar.

Ringve botaniske hage ble opprettet som universitetshage i 1973 og er driftet av NTNU
Vitenskapsmuseet. | 2023 feiret universitetshagen 50-arsjubileum, noe som er markert med
arrangementer gjennom hele aret. Fokus for hagens arbeid er baerekraft og naturmangfold.

I tilknytning til museumsutstillingene og Ringve botanisk hage gis det undervisningsopplegg for
skoleklasser og barnehager. Det ble i 2023 gitt et slikt tilbud til 452 grupper. Vitenskapsmuseet
gjennomfegrte i 2023 171 omvisninger for publikum i tillegg til 16 familiearrangementer, 3 foredrag,
3 utstillingsapninger og 7 «NTNU kveld».
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Universitetsbiblioteket

Universitetsbiblioteket er en viktig arena for forskningsformidling til et bredere publikum, bade

i form av utstillinger og arrangementer. Biblioteket formidler aktuell forskning og produksjon i
samarbeid med NTNUs fagmiljger, i tillegg til & formidle med utgangspunkt i egne samlinger. Flere
av bibliotekene i Trondheim, Alesund og Gjavik arrangerer jevnlig utstillinger og lunsjforedrag i
samarbeid med fagmiljgene.

| 2023 bidro biblioteket ogsa med en rekke arrangementer, omvisninger og utstillinger i forbindelse
med Hyfer.

STILTE UT GIFTIGE BOKER

Sommeren 2022 ble det oppdaget 12 mistenkelige
baker i «Libri Rari»-samlingen pa Gunnerusbiblioteket.
Denne samlingen inneholder sjeldne bagker som har
hgy bokhistorisk og/eller gkonomisk verdi.

Med pXRF-malinger (rantgenflurosens) ble det

pavist store mengder arsenikk i grgnnmalingen
utenpa bakene. Dette resulterte i en utstilling om
de giftige arsenikkbgkene fra samlingene til NTNU
Universitetsbiblioteket og historisk bruk av giftige
pigmenter som man kan finne i eldre boksamlinger.

Innbindingen pd disse bakene fra 1500-tallet er laget av griseskinn og pergament malt med grenn arsenikkmaling.
Foto: NTNU Universitetsbiblioteket
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3.4 Rapportering pa indikatorer som oppfelging
av strukturreformen

Hovedbegrunnelsene for fusjonen mellom NTNU og haggskolene i Alesund, Gjgvik og Ser-Trgndelag
i 2016, var knyttet til & utvikle faglig kvalitet. NTNU har siden den gang arbeidet svaert aktivt med
faglig integrasjon og utvikling av sterke fagmiljeer. For & vurdere gevinster av fusjon, fastsatte KD
maltall for 2025 for utvalgte indikatorer. Under falger vurderinger av disse.

Utvalgte mal i strukturreformen med indikatorer med maltall

1: Utdanning og forskning av hay kvalitet Mal2025 2019 2020 2021 2022 2023
\°/|ten5k?gpel|g publisering: Antall publiseringspoeng per faglig 14 126 133 144 127

drsverk

Tildeling fra Forskningsradet per faglig drsverk (1000 kr) 280 2374 202,5 2472 2311 232,7
Tildeling fra EU per faglige drsverk (1000 kr) 70,0 43,0 91 44,2 58,3 724
Andel a(sverk i forstestillinger av faglige tilsatte ekskl. 780 782 79,01 792 792 793
stipendiater

Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten 410 413 405 4,01 388 40
(Skala 1-5)

Antall avlagte doktorgrader 450 377 406 412 399 429

3. God tilgang til utdanning og

Mal2025 2019 2020 2021 2022 2023
kompetanse over hele landet

Antall studenter pa nettbaserte og desentraliserte

. 1900 1665 1430 1605 1355 1505
utdanninger
4. Regional utvikling Mal 2025 2019 2020 2021 2022 2023
ﬁp)dre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig drsverk (1000 0 186 180 158 216 206
5. Verdensledende fagmiljger Mal2025 2019 2020 2021 2022 2023
Andel internasjonalt samforfatterskap (%) 60,0 54,3 % 57,9 % 57,9 % 58 %
6. Effektiv ressursbruk Mal 2025 2019 2020 2021 2022 2023
Antall administrative stillinger av totalt antall drsverk® (%) 1439 1487 1534 1585 1622
Andel administrative stillinger av totalt antall rsverk (%) 22,0 18,9% 19,2% 19,3% 19,7% 20,1%

Tabell 3.12 Utvalgte mdl i strukturreformen med indikatorer med mditall. Kilde: DBH Statistikk, DBH Utvalgte nakkeltall, Studiebarometeret/STAR
Tableau.

8 Tall for publisering kommer forst senere i 2024, sa tabellen viser utviklingen til og med 2022.
9 Administrative stillinger utgjor her kategoriene AD1 Teknisk-administrative lederstillinger og AD2 Administrative
stillinger (farstesekretcer til seniorrddgiver).
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Antall publiseringspoeng per faglig arsverk

Departementets maltall for strukturreformen knyttes til antall publiseringspoeng pr faglig
arsverk. Tall for 2023 foreligger forst i april 2024 og det rapporteres derfor her pa 2022-tall. Antall
publiseringspoeng per faglig arsverk gkte i perioden fra 2019 til 2021 - en periode hvor ogsa antall
faglige arsverk vokste. Dernest hadde NTNU en nedgang i antall publiseringspoeng pr faglige
arsverk fra 2021 til 2022. Dette henger sammen med at den totale publiseringen ved NTNU gikk
ned i 2022 - en utvikling vi finner igjen hos mange store norske universiteter. Deler av dette kan
forklares med ekstra hgy publiseringsaktivitet under koronapandemien. Maltallet krever vekst,
mens NTNU fremover har som mal a sgrge for apen tilgang og hay kvalitet.

Tildeling fra Forskningsradet per faglig arsverk og tildeling fra EU per faglige arsverk
Tildeling fra Forskningsradet er ca. 230 000 kr per faglig arsverk i 2023, og dermed pa omtrent
samme niva som i 2022. Forskningsradet har gjennomgatt store interne endringer de siste arene
og har hatt reduserte utlysninger i 2023, og det forventes hard konkurranse om midlene fremover.
Dette, sammen med kun én tildelt SFF til NTNU i 2022, kan gjere det krevende & nd malsettingen
om 280 000 kr i bidragsinntekt per faglig arsverk innen 2025. NTNU jobber systematisk for a lykkes
bedre i kommende utlysninger, og FME-utlysning og forskningsinfrastrukturutlysningen i 2023 kan
bidra til & ke mulighetene for 8 komme narmere maltallet.

EU-inntekt per faglig arsverk har vokst betydelig fra 2022 til 2023, fra 58 300 i 2022 til 72 400 i 2023.
Maltallet pa 70 000 kr per faglig arsverk er dermed nadd. Dersom vi legger faglige arsverk uten
rekrutteringsstillinger til grunn, er EU-inntekt pr arsverk pa 110 000 kr.

Andel arsverk i forstestillinger av faglig ansatte (%)

NTNU hadde i 2023 5259 arsverk i faglige stillinger - en nedgang pa 2,3 % fra aret fer. Andelen
arsverk i forstestillinger av faglig ansatte har likevel holdt seg stabil og holder seg jevnt over
maltallet pa 78 %.

Studentenes oppfatning av studiekvalitet

Studiekvalitet og enkelte resultater fra Studiebarometret omtales i kapittel 3.2. Utover dette

er «Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten» valgt som indikator for & male
gevinster av strukturreformen. | 2023 ga studentene en vurdering av «Jeg er, alti alt, tilfreds med
studieprogrammet jeg gar pa» en skar pa 4,0 pa en skala fra 1 (ikke enig) til 5 (helt enig). Studentene
pa teknologi og realfag skarer hgyest, mens studentene pa leererutdanningene er minst tilfredse (se
figur under).

Skaren pé 4,0 utgjer en gkning etter nedgangen i 2022 og NTNU ligger fortsatt noe hayere enn

gjennomsnittet for statlige institusjoner selv om disse har opplevd den samme utvikling den siste
tiden. Maltallet pa 4,1 vurderes a vere innen rekkevidde.
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| hvilken grad er du enig i de fglgende pastandene: Jeg er, alt i alt,
tilfreds med studieprogrammet jeg gar pa
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Figur 3.13: Skdr pd helhetlig tilfredshet for utdanningsomradene ved NTNU 2019-2023. Kilde: Studiebarometeret

Avlagte doktorgrader

Et rekordheyt antall kandidater avla sin doktorgrad ved NTNU i 2023. Med 429 avlagte
doktorgrader ser vi en god gkning fra tidligere ar. Etter at flere stipendiater fikk forlenget ansettelse
under pandemien og andelen som gjennomfarte innen seks ar gikk noe ned i 2022, ser vi na at
andelen som gjennomfgrer innen 6 ar gker i 2023. @kningen i antall ph.d.-avtaler sammen med
stabil nettogjennomfaringstid og fakultetenes prognoser om antall uteksaminerte kandidater gjor
at det er en forventing om en gkning i antall uteksaminerte ph.d.-kandidater ogsa fremover i tid.

Antall studenter pa nettbaserte og desentraliserte utdanninger
Antallet studenter registrert pa nettbaserte og desentraliserte utdanninger gikk opp fra 2022 til
2023.

Utviklingen over ar viser imidlertid at dette fluktuerer og da flere variabler pavirker denne
utviklingen oppfattes det som krevende a vurdere om NTNU vil nd KDs fastsatte maltall pa 1900
innen 2025.

NTNU er blant de sterste i landet pa studiepoenggivende videreutdanning, og har fortsatt
ambisjoner om & utvikle vare tilbud om etter- og videreutdanning og mer fleksible utdanninger.
NTNU er opptatt av at ogsa nettbaserte og desentrale utdanningstilbud skal holde en hay kvalitet
og har derfor ambisjoner om a utvikle nye leveranseformer for etter- og videreutdanning.
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OPPRETTET 40 NYE DESENTRALE STUDIEPLASSER | MEDISIN

Medisinstudiet ved NTNU tilbyr desentraliserte
studielgp i Levanger, Gjavik og Alesund fra og
med tredje studiear. Gjennom programmet
NTNU Link skal det tilbys 16 studieplasser i
Levanger, 20 plasser i Gjavik og 20 plasser i
Alesund hvert dr.

Det farste kullet pa desentral

medisinutdanning ved campus i Alesund
startet opp hasten 2023, etter at studentene
hadde gjennomfert de fgrste to studiedrene
i Trondheim. Studentene som skal starte i
Gjovik vil tas opp i Trondheim fra og med
hgsten 2024.

Tiltaket med desentrale studielgp for utdanning av leger er et viktig bidrag til en baerekraftig
helsetjeneste.

Bildet er fra en tverrfaglig simulering med medisin- og sykepleierstudentene i Alesund. Foto: Eli Anne Tvergrov/NTNU

Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig arsverk (1000 kr)

| 2023 hadde NTNU nesten 1 milliard kroner i bidragsinntekter utenom EU og Forskningsradet.
Andre bidrags- og oppdragsinntekter var omtrent pa samme niva som tidligere og ligger pa 206 000
kr per faglig arsverk.

Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig arsverk.
(Kilde: DBH)
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Figur 3.14: Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig arsverk. Tall i 1000 kr. Kilde: DBH Utvalgte nokkeltall
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Andel internasjonalt samforfatterskap

Internasjonal sampublisering ved NTNU har gkt hvert ar de siste 5 arene, og aker arlig ved de
fleste av NTNUs enheter pé niva 2. Under koronapandemien var man bekymret vilkarene for
internasjonal nettverksbygging, spesielt for vitenskapelige ansatte tidlig i karrierelgpet, og at
dette kunne medfgre svakere vekst i andel internasjonale sampublikasjoner. Utviklingen frem
til 2022 viser imidlertid vekst og dersom trenden fortsetter er det realistisk & nda malet om 60 %
internasjonal sampublisering innen 2025.

Andel og antall administrative stillinger av totalt antall arsverk (%)

NTNU er Norges starste universitetet med totalt 8054 arsverk. Av disse er 2795 arsverk
administrative stillinger. Dette utgjer en andel pa 20,1 - nesten 2 prosentpoeng under maltall i
henhold til gevinstrealiseringsplan for strukturreformen satt for strukturreformen.

NTNUs administrasjon er dimensjonert betydelig lavere enn gjennomsnittet i sektoren og NTNU
er i dag det universitetet i Norge med lavest andel administrative stillinger sett i forhold til
vitenskapelige arsverk. Det finnes ingen objektivt riktig norm for forholdet mellom antallet ansatte
i administrative versus vitenskapelige stillinger. Malet ma vaere & ha en administrativ stette som gir
samlet best mulig betingelser for kvalitet i kjerneoppgavene utdanning, forskning, formidling og
innovasjon. Ved NTNU i dag er det sannsynlig at vitenskapelig ansatte utfgrer mer administrasjon
og har mindre administrativ stgtte enn hva som er tilfelle ved andre universiteter i sektoren.

Oppsummert

Totalt sett vurderer NTNU & ha tilfredsstillende utvikling pa fusjonsgevinstindikatorene. Systematisk
arbeid og innsats i det enkelte fagmiljg og fakultet har bidratt til at vi stadig strekker oss mot hgyere
kvalitet. Strategiske omstillingsmidler forvaltes av rektor og tildeles fagmiljgene gjennom viktige
langsiktige satsinger som Toppforskingsprogrammet, Toppundervisningsprogrammet, oppbygging
av og stette til sentra (som SFF, SFl og SFU) mv. Disse satsingene har veart sentrale i arbeidet med a
heve kvaliteten innen alle vare kjerneomrader. Felles digitale lgsninger, plattformer og verktay er
ogsa viktige byggeklosser nar vi videreutvikler og forbedrer NTNU og slik realiserer gevinstene av
fusjon. Alle de tre malene i NTNUs utviklingsavtale er viktige bade for a realisere NTNUs strategi,

og for a realisere gevinstene av fusjonen. Utvikling i henhold til malene i utviklingsavtalen er derfor
gode indikatorer for realisering av fusjonens gevinster og bgr ses i sammenheng med utviklingen
pa fusjonsgevinstindikatorene.
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3.5 Rapport pa eremerkede bevilgninger

3.5.1 Rapportering pa midler tildelt over andre budsjettkapitler

Budsjettvedtak kapittel 275, post 21 - Partnerskap i leererutdanningene
Kunnskapsdepartementet tildelte i 2023 5,84 millioner kroner til NTNU til utvikling og drift av
partnerskap i laererutdanningene. Institutt for laererutdanning (ILU) har benyttet midlene til
folgende aktiviteter og tiltak i 2023:

+ Drift og utvikling av partnerskap i grunnskolelaererutdanningene. Det er et kontinuerlig arbeid
med & utvikle partnerskap sammen med praksisskolene i grunnskolelzererutdanningene.
Prosessene involverer alle som jobber med utdanningsfaglig ledelse av praksis og
praksisadministrasjonen fra ILU med et samlet omfang pa ca. 2 arsverk ved instituttet, i tillegg
til frikjgpte ressurser fra praksisskolene. 1 2023 har samarbeidet vart gjennomfert bade fysisk
og pa digitalt. Det har vaert fysiske koordinatormeter (workshop i to deler) for a falge opp den
periodiske evalueringen fra 2022. Det arlige matet med rektorene ble gjennomfgrt hgsten 2023.

+ Partnerskapene deltar i & utvikle hospiteringsordninger for ansatte fra lzererutdanningen og i
skolen sammen med universitetsskolene (USSiT). Hospiteringsordningen i USSIT ble viderefart
gjennom pilot 2 som skal legge til rette for tilbudet.

+ Samarbeidsprosjekt om masteroppgaver i grunnskolelaererutdanningen med prosjektleder
for oppvekst og utdanning i universitetskommuneprosjektet er satt pa pause pa grunn av
omstrukturering av praksis de to siste arene av utdanningen. Instituttet vurdere a starte opp
prosjektene pa nytt nar den nye praksismodellen for syklus 2 er iverksatt.

« Utvikling av IKT-lgsninger som effektiviserer og forenkler samgang mellom studenter,
praksissted og NTNU. Arbeidet fra 2022 fortsatte i 2023. Praksisweb 2.0 er klar for testing, og
instituttet forventer a ta i bruk systemet pa alle leererutdanningene studiearet 2024/2025.

+ Instituttet arbeider med oppfelgingsleaererrollen, bade gjennom ulike forskningsprosjekt og
generelt utviklingsarbeid. Arbeidet startet i 2022 og fortsatte i 2023. ILU fortsetter den generelle
innsatsen for & styrke samarbeidet med praksisskolene gjennom at det internt pa instituttet
kontinuerlig jobber med erfaringsdeling og samordning av leererutdanningene pa tvers av ulike
studieprogram.

+ 12023 er det etablert to nye universitetsskoler, og det er i tillegg brukt ressurser for a planlegge
og gjennomfgre opplaering i veiledningspedagogikk.

Videreutdanning i psykososialt arbeid med barn og unge

Videreutdanningen i psykososialt arbeid med barn og unge har frem til nd veert en
oppdragsfinansiert utdanning, finansiert gjennom Helsedirektoratet. Det ble forespeilet at det
ikke kom midler til et opptak i 2024. Samtidig kom det beskjed om at videreutdanningen skulle
innlemmes i RETHOS (jf. Prop. 1.S for Helse- og omsorgsdepartementet 2023), og at retningslinjen
var planlagt fastsatt i 2024. Helsedirektoratet har derfor valgt a finansiere oppstart av studiekullet
2024 via oppdragsfinansiering, dette er gjort ved en endringsavtale fra oppdragsgiver.
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Videreutdanningen har veert i drift siden oppstart i 2007, og ble opprettet pa bakgrunn av
behovet for a styrke tiltak for & bedre barn og unges psykiske helse ved & styrke det psykososiale
tilbudet i kommunene. Etter mange ars drift har bade ansatte og studenter god erfaring med
videreutdanningen og kompetansen nyttiggjores gyeblikkelig ut i tjenestene. Det er fremdeles et
behov for a styrke dette tilbudet blant barn og unge. | henhold til opptrappingsplan for psykisk
helse (2023-2033) (Meld. St. 23, 2022-2023) og endringer i barnevernloven er det gnskelig a
viderefgre en slik utdanning.

3.5.2 @vrige midler gitt i supplerende tildelingsbrev

Erfaringsbasert master i spesialpedagogikk

Kunnskapsdepartementet tildelte i 2023 5 millioner kroner til NTNU for a viderefgre og
videreutvikle erfaringsbasert master i syns- og audiopedagogikk. Midlene fra tildelingen er anvendt
i samsvar med forutsetningene i tildelingsbrevet, og arbeidet falger planen for maloppnaelse:

« Deter opprettet to 20 % stillinger og de som er tilsatt har koordineringsansvar for hver sin
studieretning innen syns- og audiopedagogikk.

+  Hosten 2023 ble det utlyst to 100 % stillinger som fgrsteamanuensis innen syns- og
audiopedagogikk som na er i prosess, og IPL forventer ansettelse i lgpet av 2024.

+ Styringsgruppe ble oppnevnt hasten 2023 for & ivareta det overordnede samarbeidet mellom
NTNU og Statped, og arbeidet med ny samarbeidsavtale er under ferdigstillelse. Ledelse
fra Statped og ledelse fra fakultet for samfunns- og utdanningsvitenskap (SU) og institutt er
representert i styringsgruppa.

+ Arbeidsgruppen ble oppnevnt hgsten 2023 og har utredet mulighetene for faglig samarbeid
med Statped og eventuelt andre UH-institusjoner og nordiske institusjoner. Arbeidsgruppen
presenterte rapporten for styringsgruppa i 2023 og vil levere rapport tidlig 2024.

« Arbeidet med overgangen mellom gammel og ny ordning ble igangsatt i 2023, men ikke
ferdigstilt. Instituttet har i 2023 berammet mater med NTNU Videre og Statped for a utarbeide
felles oversikt over gkonomien for pagaende studietilbud og for & etablere gode gkonomiske
rammer for de planlagte studietilbud.

+ Detersikret en overgangsordning med et pagdende studietilbud som vil vaere operativt frem til
nytt studieprogram er etablert og studieprogramrad er oppnevnt.

Utdanningstilbud - Flyingenior

Kunnskapsdepartementet tildelte etter RNB 5 mill. kroner til NTNU for & opprette studietiloud for
a utdanne flyingenigrer. Det opprettes trearige studieplasser fra 2024 og NTNU har i 2023 benyttet
tildelingen i trdd med mal og feringer gitt i tildelingen.
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3.6 Rapportering pa samfunns og effektmal for
byggeprosjekter

| dette kapittelet rapporterer vi pa samfunns- og effektmal for NTNUs byggeprosjekter. @vrig
rapportering pa campusutviklingsplaner og starre byggeprosjektet ligger i kapittel 4.3.8.

Alle de starre bygge- og utviklingsprosjektene ved NTNU har definerte samfunns- og effektmal, og
det vil bli rapportert pa disse ved ferdige byggeprosjekt.

* Prosjektet NTNU Campussamling
* Prosjektet Helgasetr

+ Senter for psykisk helse

+ Norsk havteknologisenter

Prosjektet NTNU Campussamling

| lgpet av de neste ti drene skal en stor andel av NTNUs fagmilje i Trondheim samles fra spredte
lokasjoner til én samlet campus i omradet rundt Gleshaugen. Staten skal finansiere nybygg og
ombygging av inntil 91 000 kvadratmeter i omradet for & muliggjere samlingen.

Prosjektets samfunnsmal:

«NTNU er en attraktiv utdannings- og forskningsinstitusjon som ivaretar sitt samfunnsoppdrag pd et
anerkjent hayt internasjonalt nivd. NTNU har en robust og fleksibel fysisk infrastruktur som styrker
tverrfaglighet og gir gode vilkar for G hente ut synergier.»

Effektmal:

1. NTNU driver fremtidsrettede utdannings-, innovasjons- og forskningsaktiviteter med gode
faglige og sosiale kvaliteter.

2. NTNU fremmer tverrfaglig samarbeid og synergier.

3. NTNU har en effektiv og baerekraftig campus.

4. NTNU er apen og inviterende mot omgivelsene, og tilbyr formidling av hey klasse.

Les mer pa https://www.ntnu.no/campusutvikling/campussamling

NTNUs strategi og virksomhetsmal har i prosjekteringsfasen for campussamling veert definerende
for kravene til byggeprosjektet. Effektmalene for prosjektet Campussamling er sammenfallende
med NTNUs virksomhetsmal beskrevet i utviklingsavtalen med KD. Det er derfor en forventning
om at ny campus skal veaere en katalysator for den organisasjonsutvikling som NTNU beskriver i sitt
overordnede planverk og de tiltak som gjgres i NTNUs mange utviklingsprosjekter. Rapportering pa
effektmalene ivaretas ogsa dermed i den ordinaere virksomhetsrapporteringen.

NTNU har i 2023 etablert et rammeverk for nyttestyring / gevinstrealisering og for hvordan dette
ligger til grunn for styring og rapportering knyttet til malene for campussamlingsprosjektet.
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Helgasetr

NTNU flytter inn og har semesterstart i nytt bygg august 2024. Varen 2024 gjennomfgres en
nullpunktsmaling som utgangspunkt for & male gevinstrealisering i lgpet av de forste arene etter
overtakelse.

Prosjektets samfunnsmal:
«En nasjonalt ledende arena for tverrfaglig profesjonsutdanning, forskning og kunnskapsutvikling
innenfor helse- og sosialfag, med faglige synergier med samfunns- og nceringsliv.»

For & oppna @nsket gevinst av prosjektet for NTNU skal falgende effektmal veere oppnadd:

1. @kning i tverrprofesjonell samarbeidslaering innen to ar etter innflytting.

2. @kt sgkermasse, bedret giennomstremning og redusert frafall innen fem ar etter innflytting.

3. ©@kning av tverrfaglige forskningsprosjekter innen tre ar etter innflytting.

4. Varig hgyere tilfredshet med arbeids- og leeringsmiljget ved NTNU, malt ved regelmessige
tilfredshetsundersgkelser for ansatte og studenter.

5. @kning i tilfredshet med det fysiske arbeids- og leeringsmiljget ved NTNU innen to ar etter
innflytting.

6. Reduksjon av NTNUSs driftsutgifter, saerlig med vekt pa energibruk og transport, i lepet av fem
ar.

7. @kningiantall trenende i idrettsdelen pr. dag innen 2 ar etter innflytting.

8. Hgy bruk og sambruk av bygget gjennom dggnet.

Les mer pa: https://www.ntnu.no/campusutvikling/elgesetergate-10

Senter for psykisk helse
Senter for psykisk helse er en viktig del av NTNUs samling av campus og siste gjenstaende element
i utbyggingen av et samlet, integrert universitetssykehus pa @ya i Trondheim.

Prosjektets samfunnsmal:

NTNU: «NTNU er en attraktiv utdannings- og forskningsinstitusjon som ivaretar sitt samfunnsoppdrag
pa fremragende internasjonalt niva. NTNU har en robust og fleksibel fysisk infrastruktur som styrker
tverrfaglighet og gir gode vilkar for G hente ut synergier.»

St. Olav: «Helseforetakenes formal er a yte gode og likeverdige spesialisthelsetjenester til alle som
trenger det nar de trenger det, uavhengig av alder, kjenn, bosted, gkonomi og etnisk bakgrunn,
samt a legge til rette for forskning og undervisning. (Helseforetaksloven §1).»

Effektmal:
+ Senter for psykisk helse understatter fremragende behandling, utdanning, innovasjon og
forskning.

+ Senter for psykisk helse bidrar til forlep som starter godt, henger sammen og understatter
medvirkning og bedringsprosesser.

+ Senter for psykisk helse skal vaere sa dpent som mulig og sa lukket som det ma.

+ Senter for psykisk helse har fleksible lgsninger som gir rom for sambruk og endring.

+ Senter for psykisk helse har en utforming som fremmer god ressursutnyttelse og baerekraft.

+ Senter for psykisk helse gir gode arbeidsvilkar for ansatte og studenter.

Les mer pa: https://www.ntnu.no/campusutvikling/hvorfor-bygger-vi-senter-for-psykisk-helse
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Norsk havteknologisenter
Norsk havteknologisenter blir et av verdens mest avanserte anlegg for forskning og utdanning
innen marin teknikk. Senteret gir NTNU og SINTEF tilgang til fasiliteter og lokaler i verdensklasse.

Prosjektets samfunnsmal:
Tiltaket skal sikre verdiskaping for Norge gjennom konkurransedyktige norske havneeringer.

Effektmal:

Norsk havteknologisenter skal gjgre de norske havromsnaeringene mer produktive gjennom:
+  Kunnskaps- og teknologiutvikling

+  Kunnskapseksternaliteter

+ Verdensledende utdanningsmilja

+ Bidrag til omstilling av neeringsliv

Les mer pa: https://www.ntnu.no/norskhavteknologisenter

H eggétal-‘eﬁ

Kavitasjonslaboratoriet

Tankhodet

Professor Merchs hus

Arkimedes' hus

Konstruksjonslaboratoriet

Bassengbygget

Maskinlaboratoriet
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4.1 Rapportering om styring og kontroll

4.1.1 Overordnet vurdering av status 2023

NTNU felger statens grunnleggende styringsprinsipper, og har systemer, rutiner og tiltak for
internkontroll som skal forebygge styringssvikt, feil og mangler. Overordnet sett vurderes nivaet pa
virksomhetens internkontroll & vaere stabil, selv om den helhetlige systematikken fortsatt har noen
forbedringsomrader.

NTNU har nadd mal og resultatkrav fastsatt i arets del av periodeplan og budsjett, med noen
mindre justeringer underveis. Bruken av vare ressurser er effektiv. NTNU har overholdt lover og
regler samtidig som resultat og regnskapsinformasjonen har veert palitelig.

Regnskapet er avlagt i trad med gjeldende statlige regnskapsstandarder og er utarbeidet i henhold
til gjeldende krav om oppstilling og presentasjon. Regnskapet gir etter Rektors mening et riktig
bilde av resultatene og den gkonomiske situasjonen per 31.12.2023.

NTNU har handtert styringssvikt, feil og mangler som har blitt avdekt. Systematikk for dette er
fortsatt under utvikling, serlig nar det kommer til ansvarsforhold, koordinering og dokumentasjon.

Dokumentasjon av internkontroll pa operativt niva har fortsatt noen mangler.

Risikovurderinger knyttet til mal- og resultatoppnaelse pa virksomhetsniva er satt i system ved hele
NTNU. Retningslinjer er utarbeidet og vurdering/oppdatering av risikobildet skjer na to ganger i
aret. NTNU har pekt pa noen risikoomrader som er utfordrende for organisasjonen, men ingen av
disse har hatt avgjgrende negativ effekt pa evnen til 3 na de mal og resultatkrav som er satt, etter
som tiltak har blitt iverksatt for & redusere risikoene. Se mer om dette under.

NTNU har ingen vesentlige merknader fra Riksrevisjon i 2023.

Ut over det som kommer frem av arsrapporten, har det ikke veaert andre vesentlige forhold innenfor
styring og kontroll som departementet ma kjenne til.

4.1.2 Risikovurderinger

NTNUs rammeverk for risikostyring knyttet til mal- og resultatoppnaelse er et ledelsesverktgy som
skal bidra til a sette fokus pa vesentlige utfordringer for virksomheten og mulige risikoreduserende
tiltak. Risikostyringen ved NTNU skal bidra til & styrke prioritering og ressursstyring og slik utfylle
mal- og resultatstyringen.

Ved 4 kartlegge og beskrive forhold eller hendelser som kan pavirke oppnaelse av malsettinger
negativt, tilrettelegger risikomatriser for diskusjoner om risikoreduserende tiltak og om
prioritering eller periodisering av innsats. Risikostyring inngar slik som en integrert del av
virksomhetsstyringen.

NTNUs risikobilde ble sist presentert i styresak om plan og budsjett for 2024. Den tilhgrende
tiltakslisten er et verktgy for & handtere risiko fortlepende og beskriver tiltak pa institusjonsniva
og inneholder flere elementer, aktiviteter eller ordninger. Fakultetene har i tillegg utarbeidet egne
risikobilder og tilhgrende risikoreduserende tiltak.

74



Styring og kontroll i virksomheten

For enkelte omrader gjelder fagspesifikke regelverk med krav til vurdering og handtering av
risikoer. For slike omrader med lovpalagte krav til risikovurderinger, har ansvarlig leder ansvar for a
sikre at gjeldende krav til risikostyring ivaretas.

4.1.3 Aktiviteter i 2023
En viktig utviklingsaktivitet for & oppna ekt styring og kontroll i 2023, har vaert a videreutvikle
arbeidet med gjennomfaring av risikovurderinger knyttet til mal- og resultatoppnaelse.

NTNU har i 2023 ogsa gjennomfert et utviklings- og forbedringsarbeid innenfor sikkerhet og
beredskap. Her har fokus veert a fa en god organisering med definert ansvar og myndighet, se mer
om dette i kapitel 4.3. Ny sikkerhetsorganisering ble etablert med en egen rolle som sikkerhet- og
beredskapssjef og en tilhgrende seksjon for sikkerhet og beredskap.

| tillegg har det veert utfert ulike utviklingsaktiviteter for a bedre styring og kontroll knyttet til
maloppnaelse iht. NTNUs periodeplan og KDs tildelingsbrev for 2023, se kapittel 3 og 5. NTNU
har i 2023 forankret et sett kvantitative indikatorer som felles styringsinformasjon. Felles
styringsinformasjon skal pa tvers av enheter legges til grunn for ev