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1 Tenk fremtid nd@.

Velkommen til Enovas drsrapport for 2023.

Enova skal bidra til raskere omstilling til lavutslippssamfunnet. | rapporten kan
du lese om Enovas resultat og virksomhet, mate ledestjerner, medarbeidere og
se flere av de spennende prosjektene vi har jobbet med.

Resultat for 2023
Utslippsresultat Innovasjonsresultat Totalt disponert Antall prosjekter
392 4714 6 342 41116
ktonn CO2 MNOK MNOK Antall

Se markedsutvikling per sektor

Arets mediebilde

Mye markedsaktivitet har medfert at Enova har veert svaert synlig i mediebildet i 2023. Vi gir deg en smakebit pd
pressemeldinger og nyhetssaker som har preget mediedret. Du kan bevege deg gjennom dret ved hjelp av den
svarte markgren pd tidslinjen.
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1.1 Administrerende direktars beretning

Lederens overordnede vurdering av de samlede resultatene, ressursbruk og
mdloppndelse for 2023 i forhold til avtalen med Klima- og miljgdepartementet.

Djerve tak i usikker tid

Usikkerheten ligger over oss, og for mange er de gkonomiske rammene
strammere enn for. Likevel tar enkeltpersoner, bedrifter og industrien risiko og
satser nytt, for & sikre oss en tryggere fremtid.

Det er vi imponerte over.

Aret vi legger bak oss var preget av et markt nyhetsbilde, dominert av oppslag om inflasjon, rentehevinger,
oppblussing av konflikter i Midtasten og krig i Europa. | urolige tider som dette er det viktig & holde sta kurs,
bruke de ressursene vi har klokt og samtidig skape nye muligheter. Bade for & strekke oss etter ambisigse
kortsiktige mal, men ogsa for & né de store forpliktelsene mot 2050 og et nullutslippssamfunn.

| den omstillingen vi skal igjennom er Enova gitt en viktig rolle, og den skal vi forvalte med klokskap.

Det er nadvendig i den uoversiktlige situasjonen som mgter oss i dag, og i det viktige maratonlgpet vi stér
overfor for & endre maten vi lever pa.

Et laboratorium for fremtiden

Norge er et land rikt pd ressurser, bade i form av kompetanse og gkonomisk lgfteevne. Samtidig er vi ulgselig
knyttet til de internasjonale prosessene som pd&gdr for omstilling, og p& denne méaten skal Norge lykkes med &
redusere klimagassutslippene.

Landet vart sté@r bak rundt 0,1 prosent av verdens utslipp. Men, pd& grunn av det samfunnet vi er og de ressursene
vi har, kan Norge bidra med mye mer. Vaere et slags fullskala laboratorium for hvordan fremtidens
lavutslippssamfunn skal se ut.

Kanskje til og med et forbilde.
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| hvert fall en pddriver.

«Ndar jeg ser den omstillingsevnen, risikoviljen,
initiativene som tas, og alle de store og sma
mulighetene som gripes fatt i, mener jeg vi
ligger godt an til 2050.»

Varmere motor

Enovas motor blir sterkere, kraftigere, og mer finslipt for hver dag, og vi bidrar til at norsk naeringsliv stadig
leverer nye prosjekter.

| 2023 ga Enova stgtte til rundt 6000 prosjekter i norsk neeringsliv, og over 35 000 tiltak til husholdninger
gjennom Enovatilskuddet. Innsatsen gir et forventet utslippskutt pd 392 000 tonn CO2-ekvivalenter.

Det skal vi ta med oss inn i det nye dret.
Enova som organisasjon md ogsd evne & utvikle seg og tenke nytt.

Vi har gjennom 2023 gjort store lgft i digitaliseringen, som gjer oss i stand til & bli ytterligere datadrevet. Det er
ogsd godt & se at vi evner 4 tiltrekke oss nye talenter, som tar med seg verdifull kompetanse og engasjement inn
i det Enova vi skal bygge for fremtiden.
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| 2023 ga Enova statte til en rekke spennende prosjekter, og i lepet av dret ble ogsa flere
tidligere prosjekter realisert:
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Neermere maélgang

Nar vi gdr inn i det nye dret naermer vi oss en viktig mélgang for Enova, det siste dret far ny avtaleperiode.

Avtalen vi skal forhandle né gér fra 2025 til 2028, en helt avgjgrende periode. Nar vi er ferdig med neste
avtaleperiode, har vi for alle praktiske formal utlgst alle de prosjektene som skal vaere med & né 2030-mdlet.

Gjennom klimaloven forplikter Norge seg, bdde pd kort og lang sikt, og som virkemiddel for & nd omstillingen
har Enova ansvar for @ bygge bro mellom det korte- og langsiktige.

Den balansegangen vil bare bli viktigere fremover.

Dramatisk utvikling

Det jeg ikke kunne ha forutsett i min farste tid i Enova er den dramatiske utviklingen i forstdelsen av
sammenhengen mellom energisystemet og klimautfordringen i befolkningen. Det gir meg hdp.

Bevisstheten rundt klimautfordringen har i lgpet av min periode i Enova veert gjenstand for en dramatisk
utvikling. Da jeg som student p& NTH for 40 &r siden valgte varmepumpe som hovedfag, var det f& som hadde
hert det ordet. N& bruker vi det nesten til daglig i Enova, og i samfunnet ellers.

Det opplever jeg personlig som ganske sterkt & vaere vitne til.

| dag er det 1,1 millioner varmepumper i drift i Norge, ifalge Norsk Varmepumpeforening (NOVAP).

Mer ansvar

Vi gdr ut av dette dret med mer ansvar og tillit, med et gkt budsjett p& 43 prosent fra 2023, og med over 8,3
milliarder kroner til disposisjon det kommende dret.

Vi ser derfor frem mot et 2024 hvor den gkte rammen, sammen med mandatet vart, gjer at vi ma fele ekstra pd
ansvaret vi har for at Norge skal né sine forpliktelser.

Tiden gér raskt mot 2050, og vi har mye igjen for at klimamadlene skal nds. Vi kjenner p& ansvaret og skal jobbe
hardt for at norsk neeringsliv er i front p& utvikling og bruk av ny klimateknologi.
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2 VVirksomhet og hovedtall

Statsforetaket Enova presenteres med nekkeldata, eier og
departementstilherighet, styre, ledelse, organisasjon og samfunnsoppdrag.
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2.1 Samfunnsoppdrag

Vi har et stort og viktig samfunnsoppdrag som vi tar pd aller sterste alvor. Her
kan du lese mer om hvem vi er, hva vi gjer og hvilke rammer vi opererer
innenfor.

Om Enova SF

Vi er et statsforetak, lokalisert i Trondheim. Eierskapet forvaltes av Klima- og miljgdepartementet (KLD). KLD
utsteder oppdragsbrevet vart og mottar rapporteringen var. Det er Klima- og miljgdepartementet som ivaretar
helheten i regjeringens klima- og miljgpolitikk.

Styringsavtalen

Styringsavtalen mellom staten og Enova gjelder for en periodene pé fire r, mellom 2021 og 2024, og setter
rammer for samfunnsoppdraget vart. Avtalen skal sikre at midlene fra Klima- og energifondet blir forvaltet i
samsvar med mdlene og forutsetningene som ligger til grunn for opprettelsen av fondet.

Seerlige oppdrag eller tilleggsoppdrag

| tilknytning til styringsavtalen kan det bli lagt til saerlige oppdrag og tilleggsavtaler. | innevaerende
avtaleperiode er eksempler p& dette Energitilskuddsordningen (2022), en forsterket satsing innen energi- og
energieffektivisering og bistand til evaluering av prosjektomrader for fornybar energiproduksjon til havs.

Formal

Enova og Klima- og energifondets formdl i perioden 2021-2024 er & bidra til & nG Norges klimaforpliktelser og
bidra til omstillingen til lavutslippssamfunnet.

| avtaleperioden 2021-2024 skal vi bidra til:

* reduserte ikke-kvotepliktige klimagassutslipp mot 2030
* teknologiutvikling og innovasjon, som bidrar til utslippsreduksjoner frem mot lavutslippssamfunnet i 2050.
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https://www.regjeringen.no/contentassets/051d75e38a4743c3a29f2bb169a4443d/avtale-om-forvaltning-av-midlene-fra-klima-og-energifondet-for-perioden-2021-2024.pdf

Prioriterte omrdader
Aktivitetene vare skal rettes mot senfase teknologiutvikling og tidlig markedsintroduksjon. P& den mdten jobber

vi for & oppnd varige markedsendringer, slik at Igsninger tilpasset lavutslippssamfunnet pd sikt blir foretrukket

uten statte. Aktivitetene kan rettes inn mot alle sektorer.
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2.2 Enovas virkemidler

For at markedsakterene skal kunne drive fram utviklingen av klimavennlige
lasninger, ma risikoen ned. Det lgser vi med vdre virkemidler.

Enovakurven

Se for deg at du arbeider i en bedrift. Denne bedriften har utviklet en teknologi som kan endre mdten en vare
produseres pd. Nar denne varen produseres i dag, slippes mengder av CO2 ut i luften. Med den nye teknologien
kan varen produseres pd en utslippsfri mate.

Samfunnet trenger at denne teknologien oppdages og tas i bruk for & kunne nd klimamdlene.
Hvorfor skjer ikke spredningen av den nye teknologien av seg selv?

Figuren 2.2.1 (nedenfor) forklarer situasjonen bedriften befinner seg i. Bedriften har allerede investert tid og
penger i den farste fasen av teknologiutviklingslgpet, nemlig i forskning og utvikling, vist ved den ferste delen av
den gule linjen.
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Figur 2.2.1 Enovas virkeomrdde mellom teknologiutvikling og markedsutvikling
Likevel gjenstdr det testing, og med det kostnader, fer produktet kan rulles ut pé markedet.

Det er flere usikkerhetsmomenter knyttet til bedriftens satsning pa den nye teknologien. Hvor mye vil det koste &
ta teknologien i bruk i stor skala? Er markedet villig til @ betale mer for en vare som er produsert uten utslipp?

Det er her Enova med sine virkemidler kommer inn.

Enovas virkemidler

Formalet med virkemidlene er & hjelpe bedrifter gjennom den siste fasen i teknologiutviklingen og gke
sannsynligheten for en vellykket markedsintroduksjon.

«Formdlet med virkemidlene er & hjelpe
bedrifter gjennom den siste fasen i
teknologiutviklingen og gke sannsynligheten
for en vellykket markedsintroduksjon.»

Enova gir skonomisk statte til bdde bedrifter og privatpersoner. For bedrifter bidrar skonomisk statte til & senke
risikoen forbundet med 4 utvikle og ta i bruk nye teknologier og lasninger. For privatpersoner vil gkonomisk
stgtte redusere prisforskjellen mellom den standard varen og varen som er produsert utslippsfritt. Det reduserer
barrieren knyttet til @ preave den nye varen.

Det gir i neste omgang erfaring med den nye teknologien, b&de for andre bedrifter og for forbrukere.
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| tillegg til skonomisk statte, er kunnskapsdeling et viktig virkemiddel for Enova. For bedrifter gir vi rdd og
veiledning knyttet til hvilke teknologier og lasninger som finnes i dag, og hvilke teknologier som md arbeides
videre med. For privatpersoner informerer vi om fordelene med eksempelvis energisparing, for egne
lommebgker og for samfunnet som helhet.

God informasjon pd vdare hjemmesider, svartjeneste og tett oppfalging pd store og smd prosjekter betyr at vii
lepet av et ar svarer pd tusenvis av store og smd sparsmdl.

Ved & kombinere ulike skonomiske virkemidler og kunnskapsdeling, vil det bidra til at den nye teknologien blir
kjent og tas i bruk, vist ved den bld linja i figuren. Mdlet er at, etter hvert som markedet far erfaring med den nye
teknologien, vil barrierene bygges ned og teknologien tas i bruk, ogsd uten Enovas virkemidler. For at
markedsutviklingen skal fortsette ogsd etter at Enova har gatt ut av et marked, er det i mange filfeller viktig at
reguleringer, skatter eller avgifter er kommet pd plass for & gjare nullutslippsalternativet til det foretrukne
alternativet, og at flere vil gnske & tilby klimavennlige lzsninger.
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2.3 Ledelsen og styret

Ledelsen

Nils Kristian
Nakstad

Administrerende direktor
Nils Kristian Nakstad har vaert virksomhetens administrerende direktar siden 2008.

Nils Kristian har hatt en rekke ulike verv. Han har blant annet vaert styreleder i NTNU,
og ble i juni 2022 utnevnt til styreleder i Statnett. | 2021-2022 har han ledet
Stremnettutvalget, et regjeringsutnevnt offentlig utvalg som har sett pa tiltak for et
raskere og mer effektiv utbygging av stremnettet.

Han er utdannet sivilingenier fra Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
(NTNU) og har lang erfaring fra forskning og neeringsliv, blant annet fra Sintef, Hydro,
ReVolt Technology og deltagelse i skorn- og venture-miljget.

Astrid Lilliestréle

Direkter teknologi- og markedsutvikling

Astrid Lilliestrdle har veert direkter for teknologi- og markedsutvikling siden
september 2022. Hun har veert ansatt i Enova siden 2019, og har hatt roller som
markedssjef for transport, direkter for virksomhetsstyring (2020-2022) og konstituert
strategidirekter.

Hun har tidligere erfaring fra forskning og konsulentvirksomhet, blant annet fra Sintef,
McKinsey & Company og PwC.

Astrid er utdannet sivilingenigr fra Uppsala Universitet i Sverige.

Atle Ruud

Direktor digital transformasjon

Atle Ruud begynte som leder for IT i Enova i mai 2017, og ble i november 2022
direkter for digital fransformasjon.

Atle har mastergrad i anvendt matematikk fra Universitetet i Bergen, og har over 20
ars erfaring fra Tieto EVRY. Der jobbet han med flere ulike fagomrdder og i ulike
lederroller.

Gunnel Fottland

Direkter strategi og kommunikasjon

Gunnel Fottland har veert direkter for strategi og kommunikasjon siden november
2022. Hun ble ansatt i Enova i 2016 og har jobbet som markedssjef for satsingene pd
bygg, energisystem og transport.

Gunnel er utdannet sivilingenigr fra NTNU, og har erfaring med blant annet

forretningsutvikling og prosjektledelse fra TrenderEnergi, Q-Free og Trondheim
kommune.
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Roger Eriksen
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Direkter virksomhetsstyring

Roger Eriksen ble ansatt i Enova i 2021 som gkonomisjef, og kom da fra rollen som
senior manager i EY. | september 2022 overtok han som direkter for
virksomhetsstyring.

Roger har en master i bedriftsskonomi med spesialisering i endringsledelse fra
Handelshayskolen i Boda. Han har ogs& en master i revisjon og regnskap fra
Handelshgyskolen i Bergen.

@yvind Leistad

Styret

Direkter samfunnsgkonomi

@yvind Leistad har veert direkter for samfunnsgkonomi siden november 2022. Han
har veert ansatt i Enova siden 2005, og har hatt flere ledende stillinger.

Han har tidligere veert direkter for avdelingen energiproduksjon, direkter for
utviklingsavdelingen og markedsdirektar.

@yvind har utdannelse i ressursskonomi, finansiering og investering fra Norges
Landbrukshagskole, og har tidligere jobbet i Olje- og energidepartementet.

Tore Holm

Styrets leder

Tore Holm er utdannet samfunnsgkonom. Han har nesten 40 ars erfaring med energi-
og klimaarbeid, primeert fra ulike ledende stillinger i Shell.

Siden 2012 har Tore arbeidet ved Carbon Limits, og senere Carbon Limits Invest, med
prosjekter knyttet til klimaanalyser og utvikling av klimakvoter. Han har ogsa flere
styreverv i virksomheter innen klima og energi.

Arne Fosen

Styrets nestleder

Arne Fosen er utdannet sivilingenigr fra NTH og har mer enn 20 ars erfaring fra
logistikk og transport fra NSB, Cargonet og Vy.

Han har veert administrerende direktar og hatt flere konsernlederstillinger. | 2022 ble
han havnedirekter for Drammen Havn.

Eirik Gaard
Kristiansen

Styremedlem

Eirik Gaard Kristiansen er professor i samfunnsgkonomi og leder av Centre for
Business Economics ved NHH.

Han har tidligere erfaring som forskningssjef for Norges Bank og har deltatt i flere
regjeringsoppnevnte utvalg.
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Linda Litlekalsay
Aase

Styremedlem

Linda Litlekalsgy Aase er utdannet sivilingenigr ved NTH. Hun har mange drs
toppledererfaring fra norsk og internasjonal landbasert industri, samt olje- og gass-
virksomhet.

Linda er konsernsjef i Bremnes Seashore. Tidligere har hun veert administrerende
direkter i Salmar og har hatt ledende stillinger i Rolls Royce og Aker Solutions.

Hun innehar flere styreverv, og ble utnevnt til drets kvinnelige styremedlem (Women’s
Board Award) i 2022.

Styremedlem

Wenche Teigland er utdannet sivilingenigr fra USA, og har en executive master i MTM
fra NTNU.

Hun har mer enn 25 ar toppledererfaring fra energi og infrastruktur i Norge og
internasjonalt fra selskaper som Eviny, Gasnor/Shell og Aibel.

Wenche har i tillegg styreverv i statlige og bersnoterte selskaper samt
oppstartselskaper.

Heidi Bull-Berg

Styremedlem

Heidi Bull-Berg er ansattvalgt styremedlem. Til daglig er hun seniorrddgiver i Enova.

Jo-Kristian Streete
Rottereng

Styremedlem

Jo-Kristian Streete Rottereng er ansattvalgt styremedlem. Til daglig er han
seniorr@dgiver i Enova.
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2.4 Organisasjonen

Vi skal bidra til at Norge ndr klimaforpliktelsene sine. Med statte fra og
samarbeid med staten, naeringslivet og privatpersoner, skal vi omstille Norge fil
et livskraftig lavutslippssamfunn.

Avdelinger i Enova
Enova er inndelt i fem avdelinger.

Teknologi- og markedsutvikling

Avdelingen teknologi- og markedsutvikling formidler Enovas tilbud til markedet, gir r&d, behandler sparsmadl om
finansiering og har kundekontakt. Avdelingen utvikler ogsd programtilbudene, og behandler og falger opp de
stgttede prosjektene.

Digital transformasjon

Avdelingen digital transformasjon har ansvaret for & drive den digitale omstillingen i Enova. Enova skal veere en
digital og datadrevet virksomhet som evner & bruke data og analyser til innsikt og markedsendring. Vi skal bli en
datadrevet organisasjon gjennom kultur, struktur og teknologi, samt utforme og drifte relevante systemer og
analyser som gir merverdi til organisasjonen var.

Strategi

Strategiavdelingen var har ansvaret for de overordnede rammebetingelsene for virksomheten vér, den
langsiktige strategien for & levere p& oppdraget, utviklingen av Enova som statlig virkemiddel, og
kommunikasjonen med vdre interessenter.

Virksomhetsstyring

Avdelingen virksomhetsstyring har et overordnet ansvar for at virksomheten styres mdlrettet og effektivt. Dette
innebeerer at det legges opp til gode strukturer, brukervennlige effektive systemer og prosesser, samt at det
bygges en velfungerende og kompetent organisasjon.
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Samfunnsgkonomi

Avdelingen samfunnsekonomi har ansvaret for at Enova har et avklart virkemiddelfaglig fundament, og en
grunnleggende metode for operasjonalisering av vart mandat. Avdelingen skal ogsd veere et fagmilje for
virkemiddelbruk innen energi, klima, innovasjon og omstilling.

For & lykkes ma vi spille pd lag
Hovedformdlet vart er & forvalte midlene vi fér fra Klima- og energifondet p& vegne av Klima- og
miljgdepartementet. Det betyr at vi forvalter store ressurser pd vegne av felleskapet.

Oppdraget vi har fatt stiller store krav til oss som organisasjon. | tillegg til & forvalte midlene pé& en forsvarlig
mdte er vi hele tiden pd jakt etter & utvikle oss som organisasjon slik at vi sarger for & nd maélene vdre.

Godt samspill innad i virksomheten er avgjerende for at vi skal néd maélene vare. | Enova har vi mange
arbeidsprosesser hvor vi er avhengig av hverandre og vi ensker en kultur som skal legge til rette for gode
prestasjoner gjennom leering, mdlrettet samspill og kontinuerlig utvikling.

Vi verdsetter samarbeidet vart med hverandre, med andre virksomheter i virkemiddelapparatet og ikke minst
med akterene i markedet.

Et inspirerende arbeidsmilje

| Enova tror vi pd at arbeidsmiljget har stor pdvirkning pd i hvilken grad vi lykkes.

Arbeidsoppgavene vdre stiller haye krav til leering, som vi balanserer ved & stgtte hverandre og spille pd
hverandres kompetanse og egenskaper. Vi opplever at dette motiverer oss til & prestere og til & skape et
fremoverlent og inspirerende arbeidsmilja.

Gjennom dret har vi flere sosiale aktiviteter hvor ansatte kan bli kjent med nye sider ved kollegene.
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2023

Enova har prosessorientert store deler av virksomheten. Detter underbygger organisasjonens evne til & tilpasse
seg endringer i markedet pd en effektiv mdte. | 2023 har vi gjort vare viktigste kjerneprosesser bedre kjent i
organisasjonen slik at vi kan jobbe enda mer mdlrettet og effekfivt.

Enova er en virksomhet i vekst og vi har i lapet av 2023 blitt 14 flere ansatte. Vi har derfor lagt stor vekt pd & ta
imot nyansatte p& en god mdte, slik at de inkluderes raskt sosialt og kommer raskt i mestring.

Datadrevet

Den digitale transformasjonen pdvirker Enova og markedet vi skal endre. Datadrevet innsikt vil gi oss mer
treffsikre klimavalg som gker tempoet mot lavutslippssamfunnet. Det er derfor avgjerende at vi evner & bruke
data pé en god mate.

Inneveerende dr har vi hatt fokus p& & bygge tekniske og organisatoriske ferdigheter for & legge et godt
grunnlag til & skape verdi fra data. Vi har tatt i bruk smidige arbeidsmetoder, justert roller og ansvar og okt egen
kompetanse om verdien av data. Vi har nd en operativ dataplattform, Mimir, og i &r viet vi en hel dag av
medarbeidersamlingen til digital transformasjon i stort. Arbeidet har gitt oss erfaring med @ jobbe mdlrettet
med konkrete behov hvor bruk av data gir forretningsverdi.

«Arbeidet har gitt oss erfaring med & jobbe
malrettet med konkrete behov hvor bruk av
data gir forretningsverdi.»
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Organisering
Organisasjonen er i utvikling og nedenfor vises utviklingen av antall ansatte, aldersfordeling og kjgnnsbalanse.

Figur 2.4 Utvikling antall ansatte
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Figuren viser utviklingen av antall ansatte over tid.
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Figur 2.4.2 Alderssammensetting
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Figuren viser alderssammensettingen i Enova.

Figur 2.4.3 Fordeling mellom kvinner og menn
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Figuren viser fordeling mellom kvinner og menn i Enova.
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Likestilling og mangfold
Enova ser verdien av et arbeidsmilje preget av likestilling og mangfold. Vi er sikre p& at dette bidrar fil sterre
bredde i tenkningen og dermed ogsd bedre lasninger.

| Enova aksepterer vi ingen former for trakassering. Vi jobber aktivt for likestilling, og mot diskriminering p&
grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelser, seksuell orientering, alder, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og kombinasjoner av disse
grunnlagene.

Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er inkludert i vére policyer og etiske retningslinjer. Vi jobber aktivt
med en &pen organisasjonskultur som skal kjennetegnes av mangfold og stor takhgyde for andres holdninger og
meninger.

| Enova er det tradisjon for & sette av ekstra tid i lgpet av dret til et etisk tema med pd&fglgende diskusjoner og
dilemmatrening. Vi kaller denne aktiviteten “Etikkveko”. Arets tema var “psykologisk trygghet” og handlet om
hvordan vi kan ivareta hverandre pd& en god mate som kollegaer slik at ansatte skal fale seg trygge til & si fra
dersom en opplever noe som er ugreit.

Ansatte i Enova gikk sammen for & sette sgkelys pd psykisk helse gjennom en lang rekke tiltak i forbindelse med
Movember-aksjonen. Vi fikk blant annet besgk av bedriftshelsetjenesten som fortalte om hvordan vi kan styrke
var egen og andres mentale helse. Forhdpentligvis kan slike tiltak bidra til at Enova oppleves som en
inkluderende arbeidsplass.

Det er viktig for oss & kunne tilrettelegge for personer med nedsatt funksjonsevne. Vi holder til i moderne lokaler
som er godt tilpasset ulike behov. Kontorlokalene er universelt utformet og lett tilgjengelig. Var aktivitetsbaserte
arbeidsplass har ulike soner, som gjer at vi i stor grad kan legge fil rette for skjerming og andre behov. Enova
samarbeider tett med bedriftshelsetjenesten med mdl om at tilrettelegging tilpasses den ansattes behov - bade
ndr det gjelder det fysiske og psykososiale arbeidsmiljzet.

Vi har stort fokus pé likebehandling i rekrutteringsprosessene vdre, og jobber aktivt med & ske mangfoldet i
organisasjonen gjennom mdlrettet rekruttering. Var mélrettede innsats har gitt oss et starre mangfold de siste
drene.
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Apenhetsloven
som tr&dte i kraft i 2022 innebeerer at vi (og andre foretak) md vaere mer dpne og fransparente
om hvordan virksomheten vdr pavirker verden.

Vi gjennomfaerer aktsomhetsvurderinger for & identifisere potensielle og faktiske negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Prosessen for aktsomhetsvurderinger i Enova er basert pd OECDs veileder for "aktsomhetsvurderinger for
ansvarlig neeringsliv", og tar utgangspunkt i de ulike trinnene i OECDs modell for aktsomhetsvurdering. Vi har
blant annet jobbet med & standardisere vdre rutiner for aktsomhetsvurderinger slik at vi har mest mulig kontroll
over risikobildet i verdikjeden var.

Redegjerelsen av vart arbeid med &penhetsloven finner du pd
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2.5 Prosjekt 42 - Helhetlig virksomhetsstyring
og organisasjonsutvikling

Prosjekt 42 var Enovas program for helhetlig virksomhetsstyring og
organisasjonsutvikling. Prosjektet har vaert en viktig forutsetning for den digitale
transformasjonen i Enova, og muliggjort nedvendige endringer for at Enova skal
kunne levere effektivt pd framtidige oppdrag.

Bakgrunnen for Prosjekt 42

| 2015 ble det igangsatt et forprosjekt for Prosjekt 42 - helhetlig virksomhetsstyring og organisasjonsutvikling. De
gkonomiske rammene for Prosjekt 42 ble konkretisert i oppdragsbrevet til Enova SF i 2017. Total budsjettramme
var 45 millioner kroner, og det ble forutsatt at deler av budsjettet skulle hentes fra selskapets frie egenkapital.

Endringer og utvidelser av prosjektet fra oppstart og frem til avslutning i 2023, har gitt totale prosjektkostnader
pé& 53,2 millioner kroner.

Endringer ut over opprinnelig budsjett er i sin helhet tatt fra selskapets frie egenkapital.

Se tabell 2.5.1 nedenfor for prosjektregnskap.

Tabell 2.5.1 Prosjekt 42 - prosjektregnskap

Tilskudd 26 000 000
Egenkapital 27 224 000
Sum inntekt 53 224 000
Prosjektledelse o.a. ekstern bistand 3158 000
Nytt ERP-system 10 607 000
Digital forretningsplattform 33905 000
Virksomhetsarkitektur organisering og prosesser 3 007 000
IT-lasning kundereise 1641000
Innsikt - samle og visualisere data 906 000
Sum prosjektkostnader 53 224 000

Tabellen viser Prosjekt 42 sitt regnskap, i kroner.

De viktigste leveransene

Prosjekt 42 er gjennomfart i fire faser med tilhgrende delprosjekter. De viktigste leveransene har vaert:
¢ en vesentlig effektivisering og automatisering av véare kjerneprosesser

¢ ny kompetanse- og IT-strategi

¢ nye Igsninger for intern og ekstern samhandling

¢ deling av data

¢ en helhetlig virksomhetsarkitektur
¢ 0og en ny digital forretningsplattform.

Med s@ mange og betydelige delprosjekter har organisasjonen jobbet helhetlig og kontinuerlig med & utvikle
kulturen, og maten vi utferer arbeidet pd.

Prosessmetodikk og internkontroll har derfor veaert et gjennomgdende fokus i hele prosjektperioden.
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Gevinster innen flere omr&der

Ved ferdigstillelse og overlevering av prosjektet ser vi gevinster innen flere omrdder. | tillegg til betydelige
effektiviseringsgevinster, kan vi ogsd dokumentere en rekke kvalitetsgevinster.

Eksempler pé sistnevnte er:

e frigjort tid til mer verdiskapende oppgaver gjennom skt grad av automatisering
» sterre grad av effektivitet, kvalitet og innovasjon gjennom prosessorientering
e og forbedret oversikt og styring gjennom bedre og utvidet tilgang pd interne data.

Til slutt har Prosjekt 42 ogsd gitt gevinster for gvrige aktgrer som segkere av tilskudd, markedet generelt og ulike
interessenter.

@kt bruk av oppslag mot digitale registre og sterre grad av gjenbruk av kundeinformasjon i ssknadsprosessen
har gitt en lettere, raskere og mer sikker ssknads -og utbetalingsprosess.

Dette har skjedd gjennom mer brukervennlige systemer, automatiserte kontroller og digitalisering av manuelle
arbeidsoppgaver.

Analyse og involvering

Var vurdering er at de viktigste kriteriene for at Prosjekt 42 har blitt en suksess, var den grundige analysen av
nd-situasjonen og en tydelig prioritering om & utvikle arbeidsprosesser, kompetanse, organisering og helhetlig
IT-arkitektur far vi gikk til anskaffelse av systemlgsninger.

Samtidig har vi vaert opptatt av & laere og justere underveis.

Dette har krevd en tett involvering, forstdelse og eierskap i organisasjonen. Selv om prosjektet tok lengre tid enn
vi farst planla, s er vér erfaring at den ekstra tiden vi benyttet til gode analyser og involvering, selve ngkkelen til
at vi lyktes med prosjektet.

Datadreven virksomhet

Fremover vil det fundamentet som Prosjekt 42 har gitt oss bdde organisatorisk og teknisk, veere en sentral del av
var digitale transformasjon.

Prosjektet har lagt til rette for at Enova kan bli en datadrevet virksomhet. | stgrre og sterre grad, vil vi basere
vare beslutninger og anbefalinger pd data, og tilgjengeliggjere data for andre.
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2.6 Nakkeltall

Enovas ngkkeltall for avtaleperioden fra 2021 til 2024.

Nokkeltall Klima- og energifondet

Nye forpliktelser Utbetalt fra Klima- og energifondet
2021 4 808 mnok 2021 3 986 mnok
2022 8 519 mnok 2022 3 739 mnok
2023 6 348 mnok 2023 3 578 mnok
Tilfert Klima- og energifondet Antall prosjekter

2021 3 427 mnok 2021 5 538 Antall
2022 5 741 mnok 2022 9 577 Antall
2023 6 951 mnok 2023 5 947 Antall

Antall utbetalinger Enovatilskuddet

2021 7131 Antall
2022 15 456 Antall
2023 35176 Antall

* Ngkkeltall inkluderer Energitilskuddsordningen

Nokkeltall Enova SF

Administrasjonstilskudd Konsulentandel av administrasjonstilskudd
2021 156 mnok 2021 15 %

2022 176 mnok 2022 16 %

2023 188 mnok 2023 16 %
Lennsandel av administrasjonstilskudd Lennskostnader pr. arsverk

2021 65 % 2021 1290 mnok
2022 61% 2022 1352 mnok
2023 67 % 2023 1368 mnok
Samlet tildeling Utnyttelsesgrad

2021 185 2021 96 %

2022 207 2022 97 %

2023 230 2023 104 %
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Arsverk

2021 78
2022 79
2023 92
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2.7 Definisjoner og terminologier

Her beskrives ord og faguttrykk som er kompliserte eller som trenger en faglig
forklaring.

CO2-ekvivalent

Drivhuseffekten fra CO, benyttes som mdleenhet for & beskrive drivhuseffekten av ulike klimagasser.
Drivhuseffekten fra andre klimagasser regnes om til CO,-ekvivalenter i henhold til deres oppvarmingspotensial
(GWP) over en gitt periode.

GWP-verdien for en gass defineres som den samlede pd&virkning p& drivhuseffekten fra et tonn utslipp av
gassen, sammenlignet med ett tonn utslipp av CO, over et spesifisert tidsrom (vanligvis 100 ér).

Effekt

Effekt er mengden energi som brukes i et gitt tidspunkt.

For eksempel; & sl pd en panelovn pd 1000W vil ha et effektbehov pd 1000 W, og i lgpet av en time bruke 1
kWh. Velger du & sette den pd 2000 W (2 kW) i en time vil den bruke 2 kWh og rommet blir raskere varmt.

Nar du lader en bil pd& 16 ampere, vil den trekke 3,6 kW og i lepet av en time bruke 3,6 kWh. Men du kunne ogsd
ladet bilen med 8 ampere, som bruker 1,8 kW, da hadde forbruket i Igpet av en time vaert 1,8 kWh. For & lade
opp samme energimengde ma laderen std pd i to timer.

Effektresultater

Vi har i avtaleperioden 2017-2020 fert effektresultater for prosjekter som gir redusert effektbehov og okt
fleksibilitet i kraftsystemet. Det omfatter blant annet tiltak som er egnet til & begrense vinterlast og redusere
kortsiktige lasttopper.

Fra og med avtaleperioden 2021-2024 registrerer vi effektresultat pd alle prosjekter som pdavirker behovet for
elektrisk effekt, ogsd de med «negativt» resultat. Effektresultater mdles i kilowatt (kW).

Energilagring

Energilagring er lagring av produsert energi for bruk pd et senere tidspunkt. Eksempler pd energilagring erien
varmtvannstank, elektrisk gulvvarme, elbillader eller et vannbdrent varmeanlegg som varmer opp huset ved
hjelp av strem, typisk luft-til-vann-varmepumpe eller vaeske-til-vann-varmepumpe.

Energiresultat

Energiresultatet er et madl for hva prosjektene vi statter leverer per ar. Enten gjennom mer effektiv bruk av energi,
okt produksjon eller gkt bruk av fornybar energi. Energiresultater mdles i kilowattimer (kWh) per ar.

Energibaerer

En energibeerer er et stoff, mekanisme eller system som inneholder energi samfunnet nyttiggjer ved behov.
Flytende brensler, gass, ved, elektrisk stream og hydrogen er eksempler p& energibzaerere.

Ikke alle energikilder regnes som energibaerere. En energikilde mé& ofte omformes (foredles) til en energibaerer
som tilfredsstiller det aktuelle energibehovet.
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ESA

ESA er forkortelsen for EFTAs overv@kningsorgan (EFTA Surveillance Authority). EFTAs overvdkningsorgan skal
sikre at EFTA-statene Island, Liechtenstein og Norge overholder sine forpliktelser etter E@S-avtalen.

EFTAs overvdkningsorgan héndhever ogsd det generelle forbudet mot statsstatte, og vurderer nasjonale
stgtteordninger opp mot EJS-reglene. De har myndighet til & kreve at ulovlig statte tilbakebetales.

Fornybar energi

Vi bruker samme definisjon pd fornybar energi som EUs fornybardirektiv (2001/77/EC). | direktivet er fornybar
energi definert som fornybare, ikke-fossile energikilder: vind, sol, geotermisk energi, balgeenergi, vannkraft,
biomasse, gass fra avfallsdeponier, gass fra renseanlegg og biogass.

Godstransport

Med godstransport menes her transport pd tunge kjaretay

Innovasjonsresultater
Vi ferer innovasjonsresultater fra prosjekter som bidrar til gkt innovasjon innen energi- og klimateknologi.
Innovasjonsresultater males ved utlast kapital i kroner.

Med utlgst kapital menes den delen av prosjektets investeringskostnader som utlgses gjennom statten. Det vil si
investeringskostnader, der stgtte fra Enova og andre offentlige virkemidler er trukket fra.

Karbonpris
Begrepet karbonpris refererer til effekten av politiske virkemidler som skal synliggjere de samfunnsmessige

kostnadene ved klimagassutslipp, overfor akterer som fordrsaker utslipp.

I Norge skjer dette i hovedsak gjennom CO,-avgiften og kvoteprisen under EUs kvotehandelssystem. Enhet for
karbonprisen er kroner per tonn CO,-ekvivalent utslipp.

Utslippsresultat

For hvert prosjekt vi statter er det beregnet et utslippsresultat. Utslippsresultatet er summen av endringer i
klimagassutslipp som felge av ulike tiltak i prosjektet.

Beregningen tar utgangspunkt i utslippsfaktorer for de ulike energibaererne som er involvert, og resultatet mdles i
tonn CO,-ekvivalenter per &r. Omregning til tonn CO,-ekvivalenter skjer ved bruk av internasjonalt anerkjente
GWP-faktorer (Global Warming Potential).

Klima- og energifondet

Klima- og energifondets formal er & bidra til & n& Norges klimaforpliktelser og bidra til omstillingen fil
lavutslippssamfunnet.

Fondet har sin bakgrunn i lov om endring av lov 29. juni 1990 nr. 60, om produksjon, omforming, omsetning og
fordeling av energi med mer (Energiloven), §4-4, jamfar Ot.prp. nr 35 (2000-2001) og Inst. O. nr 59 (2000-
2001).

Klima- og miljgdepartementet (KLD) bestemmer vedtektene for Klima- og energifondet. Klima- og energifondet
finansieres gjennom bevilgninger over statsbudsjettet, og et pdslag pé& nettariffen for uttak av kraft pd alle
nettniv@er.
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Kontraktsfestet resultat
Kontraktsfestet resultat beskriver effekten pd vare méleindikatorer, som prosjektet forventes & bidra til, og som
inngdr som en del av kontraktsgrunnlaget mellom stgttemottaker og oss.

Alle vedtak innenfor et kalenderdr regnes inn i brutto kontraktsfestet resultat for det aktuelle dret. For energi- og
utslippsresultat beskriver kontraktsfestet resultat et drlig forventet realisert resultat (kWh og kilo CO,-
ekvivalenter) gjennom prosjektets levetid.

For innovasjonsresultat beskriver kontraktsfestet resultat kroner utlast kapital pd investeringstidspunktet.
Utslippsresultater oppnddd i stattede prosjekter innen kvotepliktig sektor inkluderes imidlertid ikke i var ordinsere
resultatrapportering.

Kvotepliktig sektor

Med kvotepliktig sektor menes de virksomheter innen landbasert industri, petroleumsvirksomhet og luftfart som
er omfattet av EUs kvotesystem (ETS).

Kvoteplikt innebaerer at disse virksomhetene arlig md levere inn klimakvoter tilsvarende egne utslipp.
Utslippskvoter omsettes i et marked, hvor det dannes en kvotepris. Virksomheter som ikke omfattes av
kvoteplikt, kalles gjerne ikke-kvotepliktig sektor.

Markedsendring

Vi definerer markedsendring som den endringen vi skal bidra til & drive frem innenfor et gitt marked. Det
innebeerer et varig skift i tiloudet og/eller etterspoerselen etter produkter som har en plass i lavutslippssamfunnet.

Nullalternativ

| ssknader om statte regnes energi- og klimaresultatet fra prosjektet alltid som differansen mellom prosjektet og
et nullalternativ.

Nullalternativet beskriver vedtaket eller handlingen sekeren mest sannsynlig vil velge dersom prosjektet ikke
kvalifiserer for Enova-stgtte.

Programmer

Vi har valgt & mdlrette virkemiddelbruken gjennom stgtteprogrammer. Et program omfatter et virkemiddel rettet
mot én eller flere spesifikke malgrupper med fastsatte seknadskriterier.

Prosjekt

Med prosjekt mener vi at en bestemt akter vedtar og gjennomfarer en tidsbegrenset og samordnet akfivitet,
som kan inkludere realisering av ett eller flere (klima)tiltak.

Ofte vil prosjektet vaere en investering i et fysisk anlegg. En sgknad til oss beskriver som regel et prosjekt hvor
reduserte klimagassutslipp er et mal eller falger som en effekt.

Realisert resultat

Realiserte resultater er basert pd malinger eller oppdaterte estimater etter at tiltak er gjennomfert og vi kan
observere effekt av tiltaket. Det tar tid fra tiltakene er gjennomfart til resultater kan rapporteres.
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Sluttrapportert resultat
Sluttrapportert resultat er en oppdatert prognose pd forventet drlig realisert resultat fra et prosjekt.

Sluttrapportering skjer ndr det stattede prosjektet er fullfert, og fer prosjektets tiltak settes i drift. Vi gjer en
rimelighetsvurdering av de sluttrapporterte resultatene fra stgttemottakerne.

Tiltak

| klimasammenheng er tiltak en konkret beslutning knyttet til investering eller endring i praksis. Beslutningen er
tatt av en individuell privat eller offentlig aktar i samfunnet, og bidrar til & redusere aktarens direkte eller
indirekte utslipp av klimagasser.

Tiltakskostnad

Beregning av samfunnsgkonomisk tiltakskostnad bygger pd en kost-/nytteanalyse av tiltaket, og er den negative
ndverdien av filtakets netto nyttestram i kroner (fratrukket verdien av utslippseffektene) per tonn redusert CO,-
utslipp fra tiltaket.

Tiltakskostnad viser hvilken samfunnsmessig verdi (kroner per tonn) unngdtte utslipp md ha for at tiltaket skal
betegnes som samfunnsgkonomisk lannsomt. Vi beregner en bedriftsgkonomisk tiltakskostnad p& en del av
seknadsportefgljen.

Utlasende effekt

Som forvalter av offentlige midler er det viktig for oss & serge for at de midlene vi rdder over kommer til best
mulig anvendelse. Stette fra Klima- og energifondet skal bidra til at prosjekter som ellers ikke ville ha blitt
gjennomfert, blir realisert.

For eksempel vil prosjekter med lav kostnad per produsert eller redusert kWh ofte vaere lannsomme i seg selv, og
ikke behgve statte.

Stette kan regnes som utlgsende, ogsd dersom den fremskynder et prosjekt i tid eller et prosjekt far starre
omfang enn det ellers ville fatt.

Utslippsfaktor

Energibruk innebaerer bruk av energibserere med ulike egenskaper ndr det gjelder klimapdvirkning.

Fossil energi medfarer klimagassutslipp, mens fornybar energi (under gitte forutsetninger) kan regnes som
utslippsfri.

Utslippsfaktoren (eller -koeffisienten) beskriver mengde klimagassutslipp per enhet brukt av energibaereren. Vi
bruker kg CO,-ekvivalent utslipp per kWh som enhet.
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3 Resultater og rapportering

Oppsummering av Enovas resultater for 2023, samt rapportering fra
forvaltningen av Klima- og energifondet per utgangen av 2023.
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3.1 Rapportering pd Enova SF 2023

Enova skal veere en fleksibel og tilpasningsdyktig organisasjon som forvalter
statlige ressurser pd en mest mulig effektiv mate.

Kostnadseffektivitet

| dette ligger ogsd at driften av Enova og forvaltningen av Klima- og Energifondet skal veere s& kostnadseffektiv
som mulig, slik at midlene i starst mulig grad benyttes til & realisere nye prosjekter som bidrar til at Norge nér
sine klimaforpliktelser og til omstillingen til lavutslippssamfunnet.

Midler til forvaltning disponeres fra Klima -og energifondet og fordeles pd avtalefestede aktiviteter og
administrasjonshonorar. Det er sistnevnte som utgjer driftsregnskapet for Enova SF, mens avtalefestede
aktiviteter er spesifisert som egen regnskapslinje i Oppstilling av bevilgningsrapport for Klima -og energifondet.
Rammen for administrasjonshonoraret fastsettes av Klima- og miljg- departementet i arlig oppdragsbrev til
Enova.

Oppfelging og mdling av kostnadseffektiviteten i forvaltningen utferes pd flere mater og kan til dels veere
sammensatt & felge opp. Organisasjonen tilstreber en god kostnadskontroll, samtidig som vi kontinuerlig
arbeider med effektivisering og digitalisering av prosesser. Godt arbeid over flere dr har en gitt positive effekter
pé& kostnadsutviklingen sett mot utvikling i konsumprisindeks, endringer i oppdragsavtale og antall sgknader.
Noen av indikatorene som benyttes for oppfelging av at forvaltning skjer pd en kostnadseffektiv mate er
presentert under.

Figur 311 viser at kostnadene knyttet til forvaltningen av Klima- og energifondet har en positiv utvikling malt opp
mot konsumprisindeksen fra 2015 til 2019, og at det har veert en reduksjon i kostnadsnivdet. Fra 2019 til 2023 er
trenden et stigende kostnadsnivad i forhold til utvikling i konsumprisindeks og i 2023 krysser aksene. | 2022 og
2023 skyldes dette gkt aktivitetsnivd og flere tilleggsoppdrag, som forvaltning av Energitilskuddsordningen og
bidrag inn i Neervarmeordningen. | perioden er de arlig filferte midlene til Klima- og energifondet gkt fra 3,2
milliarder kroner i 2019 til 5,6 milliarder kroner i 2023.

36 av 258



Figur 3.1.1 Utvikling i kostnader til administrasjonshonorar og evrige avtalefestede aktiviteter
sett mot utvikling konsumprisindeks
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Figuren viser utvikling i kostnader til administrasjon og @vrige avtalefestede aktiviteter sett mot utvikling i konsumprisindeks i
perioden 2015-2023. (2015 = 100).

Digitalisering og automatisering
Enova har de siste &rene rettet stor innsats mot digitalisering og automatisering av vére arbeidsprosesser som
gir en mer effektiv saksbehandling og ngdvendig handlingsrom for & hdndtere et gkende antall seknader.

Prosjekt 42, et program for helhetlig virksomhetsstyring og organisasjonsutvikling, er ferdigstilt og vi ser flere
positive gevinster fra prosjektet, samtidig som organisasjonen nd har fatt oppdaterte prosesser, IT-arkitektur,
systemer m.m. som gjer den i enda bedre stand til & foreta ytterligere forbedringer og tilpasninger til fremtidige
behov.

Figur 3.1.2 viser kostnader til administrasjon og avtalefestede aktiviteter fordelt pd antall seknader mottatt.
Figuren viser at den gjennomsnittlige kostnaden per mottatt seknad er redusert med over 80 prosent siden 2015.
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Figur 3.1.2 Utvikling i kostnader til administrasjonshonorar og @vrige avtalefestede aktiviteter
per seknad mottatt
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Figuren viser utvikling i gjennomsnittlige kostnader til administrasjon og @vrige avtalefestede aktiviteter per ssknad mottatt i
perioden 2015-2023. Figuren viser ogsé antall ssknader mottatt i samme periode.

Andel av de totalt disponerte midlene i Klima- og energifondet som disponeres til administrasjon og
avtalefestede aktiviteter vises i figur 3.1.3 nedenfor. Siden 2018 har andelen kostnader gatt betydelig ned. Nivdet
i 2023 ligger pd nivd med de siste drene, godt under 5 prosent.
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Figur 3.1.3 Andel kostnader administrasjonshonorar og @vrige avtalefestede aktiviteter av
totale disponerte midler i Klima- og energifondet
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Figuren viser andel kostnader til administrasjonshonorar og evrige avtalefestede aktiviteter av totalt disponerte midler fra
Klima- og energifondet 2015-2023. Vesentlig nedgang i 2019 skyldes tilsagn pd 2,3 mrd. kroner til Equinors prosjekt, Hywind
Tampen.

Ogsa for Enovatilskuddet har det veert jobbet mélrettet med effektivisering av standard sgknadsprosesser, i takt
med gkt seknadstilfang. Figuren under viser utviklingen i antall behandlede saker per saksbehandlerdrsverk
innen denne ordningen, og gjennomsnittlig belap per sak. Etter et par ér med lavere sgknadstilfang, opplevde vi
en dobling i antall seknader fra 2021 til 2022. 1 2023 har tilfanget skt med 120 prosent, eller neermere 20 000
seknader. Disse sgknadene er hdndtert uten vesentlig skning i saksbehandlerdrsverk.
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Figur 3.1.4 Antall tiltak behandlet i Enovatilskuddet per saksbehandlerdrsverk
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Figuren viser gjennomsnittlig antall tiltak behandlet per drsverk benyttet til behandling av disse seknadene sett mot
gjennomsnittlig utbetalt belep per tiltak i perioden 2015-2023.
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3.2 Rapportering pd Klima- og energifondet
2023

Enova redegjer for arbeidet med & realisere firedrsavtalen med Klima -og
miljgdepartementet og de langsiktige mdlene som ligger til grunn for denne.
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3.2.1 Formal - Overordnet om Klima- og
energifondet

Formalet vart er & bidra til to ting: at Norge ndr klimaforpliktelsene sine, og at vi
omstiller oss til et lavutslippssamfunn. Omstillingen krever teffe tak og et bredt
spekter av virkemidler.

Overordnet om Klima- og energifondet

Virkemiddelapparatet vart favner flere stetteordninger til neeringslivet og private husholdninger. Aktivitetene
retter vi mot senfase teknologiutvikling og tidlig markedsintroduksjon. Mdélet er & oppné varige
markedsendringer, slik at lasninger tilpasset lavutslippssamfunnet blir foretrukket pd sikt.

Klimaloven

Klimaloven stadfester Norges klimamal for 2030 og 2050. Loven, som utgjer rammene for norsk klimapolitikk,
har som mal at utslippene i 2050 skal reduseres med 90-95 prosent fra utslippsnivdet i referansedret 1990. For
2030 er malet & redusere utslippene av klimagasser med minst 50 og opp mot 55 prosent.

«Klimaloven stadfester Norges klimamdal for
2030 og 2050. Mdlet er at utslippene i 2050
skal reduseres med 90-95 prosent fra
utslippsnivdet i 1990. For 2030 er malet &
redusere utslippene av klimagasser med minst
50 og opp mot 55 prosent.»
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Omstillingen

Omstillingen til lavutslippssamfunnet gdr ikke raskt nok - til fross for generelle virkemidler for forskning- og
utvikling (FoU), innovasjon, lover og reguleringer, skatter og avgifter. Derfor er Enova satt opp som et
virkemiddel. Farst og frem for at det skal gé raskere fra FoU til en lzsning kan introduseres i markedet, men minst
like viktig: for at vi raskere ndr et volum som gir konkurransekraft. Rollen vér er & lgse opp i markedssvikt og
barrierer i denne fasen, alts& senfase teknologiutvikling og tidligfase markedsutvikling.

Utvikling av nye teknologier og markeder er sentralt ved omstillingen til et lavutslippssamfunn. P& mange
omrdder er Norge allerede langt fremme. Statte til & utvikle og ta i bruk nullutslippslasninger i Norge vil bidra til
at lesninger som kutter utslipp blir billigere og tas i bruk globalt.

De store og helt nedvendige utslippskuttene fram mot 2030 og 2050 kommer farst ndr markedsendringen har
skjedd, og l@sningene som trengs er Isnnsomme. Enten de blir det av seg selv, eller i kombinasjon med skatter og
avgifter, lover og reguleringer.

Delmal 1 - Bidra til reduserte ikke-kvotepliktige klimagassutslipp mot 2030.

Det er via markedsendring Enova bidrar mest med & redusere ikke-kvotepliktige utslipp mot 2030. Det er forst
da lzsninger kan introduseres i stor skala. | tillegg bidrar vi til utslippsreduksjoner gjennom & fd realisert et stort
antall prosjekter. Transportsektoren stdr for nsermere en tredel av norske ikke-kvotepliktige klimagassutslipp.
Denne sektoren er derfor spesielt viktig for oss i arbeidet med & nd farste delmdil.

Delmal 2 - Bidra til teknologiutvikling og innovasjon som bidrar til utslippsreduksjoner frem
mot lavutslippssamfunnet i 2050.

For & komme til lavutslippssamfunnet ma vi f& til store og krevende omstillingsprosesser. Dette tar lang tid og
krever teknologiutvikling og innovasjon. Dette er eksempelvis prosessindustri, CCS (karbonfangs- og lagring),
sirkuleere prosesser, samt bruk av hydrogen som energibeerer i transport- og industrisektoren.

Utviklingen ma starte nd slik at kostnadsreduksjoner og leeringseffekter gjer teknologiene konkurransedyktige.

Vi prioriterer innsatsen var der mulighetene for & pdvirke utviklingen er starst og med teknologier og lgsninger
som er tilpasset lavutslippssamfunnet. | virkemiddelutformingen legger vi til rette for global spredning, og
dermed utslippsreduksjoner ogsd utenfor Norge. Gjennom rddgivning og finansiell statte reduserer vi aktgrenes
risiko og gker takten pd teknologiutviklingen mot et mer klimavennlig og konkurransedyktig neeringsliv og
samfunn. Denne aktiviteten bidrar i liten grad til utslippsreduksjoner pd kort sikt, men er helt avgjerende for &
skape et lavutslippssamfunn.
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«De ambisigse nasjonale klimamdlene mot
2030 har gitt oss en klar marsjordre: Det
haster med d realisere betydelige
utslippsreduksjoner i alle sektorer.»

Delmdlene spiller sammen

De ambisigse nasjonale klimamdlene mot 2030 har gitt oss en klar marsjordre: Det haster med & realisere
betydelige utslippsreduksjoner i alle sektorer for at vi skal kunne oppfylle vare nasjonale klimamdl og vdre
internasjonale utslippsforpliktelser.

A bidra til & stimulere utbredelsen av teknologier og lasninger som er ferdig utviklet rent teknologisk, men som
ennd er markedsmessig umodne, er en sentral oppgave for oss.

Lykkes vi med dette vil det veere viktige bidrag til 2030-mdlene.

Samtidig ma vi erkjenne at mdlet om et fremtidig lavutslippssamfunn ogséd krever utvikling av teknologiske
lasninger som per i dag ikke er klare for markedet. Derfor er det viktig at vi ogsd holder fast i den tdlmodigheten
og risikoviljen som kreves i det langsiktige teknologilapet mot 2050. Dette er teknologiutvikling som kanskje ikke
medferer kortsiktige utslippsreduksjoner, men som bidrar til langsiktig robusthet i et norsk lavutslippssamfunn.

Mange av disse lasningene kan ha et globalt potensial, og samtidig bidra til & ruste norsk industri og naeringsliv
for fremtidens krav.
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3.2.2 Disponeringer i 2023

Her redegjeres for disponeringer og fordelingen av disponible midler i Klima- og
energifondet under avtaleperioden.

Disponeringer i 2023

| firedrsperioden 2021-2024 ligger det en drlig bevilgning over statsbudsjettet fil Klima- og energifondet p&
minimum 3,3 milliarder norske kroner. Dette belgpet inkluderer en forventet drlig inntekt fra pdslaget pd
nettariffen pd om lag 690 millioner kroner. En tilleggsavtale som ble undertegnet i 2022, innebaerer en gkning i
midlene som tilfgres Klima- og energifondet p& 750 millioner kroner per ér i perioden 2022-2024. |1 2023 fikk vi
ogsd en tilleggsavtale og -bevilgning pd 1,5 milliarder kroner for & styrke satsningen p& energieffektivisering og
punktutslipp. Fondets faktiske inntekter tilfart i 2023, inkludert pdslag pd nettariffen og renteinntekter, belgp seg
til 5,75 milliarder kroner, se figur 3.2.2.1.

Enova kan ogsé disponere ubenyttede midler som er overfert fra tidligere ar, samt midler tiloakefart fra
kansellerte prosjekter. | 2023 utgjorde disse postene henholdsvis 1,8 og 1,7 milliarder kroner. | 2023 hadde vi
derfor en samlet ramme pd 9,3 milliarder kroner til disposisjon. | tillegg har vi hatt mulighet til & gi tilsagn for
inntil 400 millioner kroner utover disponible midler i Klima- og energifondet, i henhold til tilsagnsfullmakten.

Figur 3.2.21 Disponering av Klima- og energifondets midler
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Figuren viser en sammenstilling av Klima- og energifondets ulike inntektskilder i 2023 som til sammen utgjer den finansielle
rammen for fondet, samt disponeringer av finansiell ramme i 2023. | forpliktelser og kanselleringer ligger ikke prosjekter som
er vedtatt og kansellert i 2023.

Finansieringen av Klima- og energifondet gir bdde markedsaktarer og Enova forutsigbarhet i det langsiktige
arbeidet med & realisere omstillingen mot lavutslippssamfunnet.
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Muligheten til @ overfgre ubenyttede midler fra ett ar til det neste er en styrke ved Klima- og energifondet. Det
gir en fleksibilitet som er spesielt viktig for store, kapitalkrevende enkeltprosjekter. Dette er prosjekter hvor vi
ofte er i tett dialog med akterene lenge far en sgknad er klar, og hvor det er vanskelig & forutsi med sikkerhet
ndr prosjektene er klare for vedtak om statte. Starre energi- og klimaprosjekter har ofte lang utviklingstid.
Muligheten til & overfgre midler gir prosjektene en trygghet om at tidspunktet for sgknad og vedtak ikke pdvirker
utfallet av saksbehandlingen.

Av den totale disponible rammen var pd 9,3 milliarder kroner, ble det i 2023 inngdtt forpliktelser til prosjekter p&
6,3 milliarder kroner. Det innebaerer at 3 milliarder kroner overfares til 2024.

Figur 3.2.2.2 viser forventet akkumulert utvikling i disponible midler, sammen med faktisk disponerte midler, for
inneveerende avtaleperiode (2021-2024). Det forventes at vi vil kunne disponere vel 26,5 milliarder kroner fil
stgtte av klimatiltak i denne perioden.

Figur 3.2.2.2 Disponeringer og disponible midler i Klima- og energifondet 2021-2024
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Figuren viser akkumulert oversikt over disponerte midler fra Klima- og energifondet i 2021-2023 samt forventet utvikling i
disponible midler i Klima- og energifondet i perioden 2021-2024. *) Midler frigjort fra kansellerte prosjekter vedtatt i tidligere
avtaleperioder.

Bidrag og stette i 2023

Av Enovas totale disponeringer over Klima- og energifondet i 2023, er nesten 6 milliarder kroner tildelt nsermere
6 000 enkeltprosjekter innen offentlige og private virksomheter, og over 35 000 ftiltak i norske boliger (tabell
3.2.21 0g 3.2.6.1). Disse prosjektene er forventet & utlgse kapital i sterrelsesorden 10,5 milliarder kroner fra
markedet. Dette vil i sum gi en samlet investering p& om lag 16,5 milliarder kroner som falge av prosjekter
vedtatt i 2023.

Transportsektoren

| 2023 ble det gitt statte pd om lag 3,1 milliarder kroner til 4 600 prosjekter innen transportsektoren. Av de fotale
midlene utgjorde dette i underkant av hele 50 prosent av fondets disponeringer. Det haye antallet
transportprosjekter er i stor grad en fglge av stetteordningen til kjgp av tunge kjeretay under Nullutslippsfondet
(lansert i 2019). Den betydelige andelen midler tildelt tiltak innen transport, reflekterer ogsd at denne sektoren er
den som har starst potensial for & gjennomfare klimatiltak utenfor kvotepliktig sektor.
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Transportprosjektene utgjer omtrent 80 prosent av de totale utslippsresultatene i 2023, og er ogsd de
prosjektene med sterst resultatbidrag innenfor energi og innovasjon i 2023.

Industriprosjekter

Det ble bevilget 1,2 milliarder kroner i statte til 160 industriprosjekter i 2023, noe som utgjorde nesten 19 prosent
av den totale statten. Industriprosjektene som er stgttet i 2023, bidrar godt p& mdlindikatoren for utlast
innovasjonskapital. Bak transportsektoren er det industrien som bidrar mest i 2023 til at Enova ndr mdlene sine
for reduserte klimautslipp.

Energisystemet

| 2023 ble det gitt statte pd 506 millioner kroner til 235 prosjekter som bidrar til videreutvikling av
energisystemet. Dette utgjorde omtrent 8 prosent av totalt disponerte midler. Stgtte til fiernvarmeprosjekter
bidrar til styrking av Norges forsyningssikkerhet ved & redusere effektuttaket fra stremnettet pd de kaldeste
vinterdagene.

Tjenesteyting og sluttbruk

Innen Tjenesteyting og sluttbruk har vi stettet over 36 000 prosjekter med 1,2 milliard kroner, som utgjorde hele
20 prosent av Klima- og energifondets disponeringer i 2023. Dette inkluderer mer enn 35 00O tiltak stgttet med
nzermere 600 millioner kroner over Enovatilskuddet, som er et viktig virkemiddel rettet mot boligeiere. Dette er
mer enn det dobbelte av fjordret, bdde i antall prosjekter og utbetalt stette. Enovatilskuddet spiller en sentral
rolle i & skape et bredt engasjement og fokus pd gjennomfering av energi- og klimatiltak.

Ut over Enovatilskuddet har hoveddelen av midlene innen Tjenesteyting og sluttbruk gatt til programmene
Investeringsstette til bygg (319 millioner kroner) og Mobile ladestasjoner for elektriske anleggsmaskiner (105
millioner kroner). Dette er i frdd med Enovas styrkede satsning i 2023 pd blant annet energieffektivisering.

@vrige aktiviteter

Om lag 350 millioner kroner er knyttet til drlig administrasjonshonorar til Enova SF for forvaltningen av Klima-
og energifondet og avtalefestede aktiviteter.

Tabell 3.2.2.1 Klima- og energifondets disponeringer
Disponert (MNOK) av dr. sektor/marked

Sektor 2021 2022 2023 Total
Transport 1563 2502 3108 7173
Industri 1639 1287 1193 4119
Tjenesteyting og sluttbruk 361 470 1193 2024
Energisystemet 260 240 506 1006
Administrasjonshonorar 195 216 235 646
Avtalefestede aktiviteter 58 82 108 249
Internasjonalt 2 1 0 3
Total 4 079 4798 6 342 15 219

Tabellen viser midler disponert fra Klima- og energifondet i 2021-2023 fordelt per sektor samt avtalefestede
aktiviteter og administrasjonshonorar. Tallene er i millioner kroner (MNOK) og korrigert for kansellerte og
sluttrapporterte prosjekter per 2023.
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3.2.3 Mdleindikatorer - bidrag fra 2023-
resultatene

Firedrsavtalen var med Klima- og miljgdepartementet fastsetter to
malindikatorer for & vurdere méloppndelse: 1) utslippsresultater og 2)
innovasjonsresultater.

Utslippsresultater og innovasjonsresultater

2023 var nok et krevende ar for det norske samfunnet. Mange virksomheter og husholdninger opplevde
hverdagen som sveert utfordrende. For Enova har likevel aktiviteten i hovedsak veert innenfor det normale, og
den resultatmessige uttellingen har vaert tilfredsstillende.

Enova investerer i prosjekter som, ut fra det vi vet i dag, best mulig stimulerer til enskede markedsendringer. |
2023 hadde vi nzer 9,3 milliarder kroner til radighet, og har totalt gitt stagtte pd& 5,4 milliarder kroner til vel 6 000
prosjekter. | tillegg kommer hele 35 176 tiltak i norske boliger gjennom Enovatilskuddet som ble stattet med totalt
0,6 milliarder kroner.

| styringsavtalen var benyttes bestemte maélindikatorer for & vurdere méloppndelsen. Avtalen for perioden
2021-2024 angir felgende nivd pd mdlindikatorene:
» Utslippsresultater tilsvarende 1,6 millioner tonn ikke-kvotepliktige CO2-ekvivalenter

¢ Innovasjonsresultater tilsvarende utlast innovasjonskapital pd 12 milliarder kroner

1 2023 har vi resultatfert nesten 400 tusen tonn CO2-ekvivalenter i utslippsresultat, og hele 4,7 milliarder kroner i
utlest innovasjonskapital, se tabell 3.2.3.1. Med utgangspunkt i mdl satt i gjeldende styringsavtale (2021-2024),
er mdlet for utslippsresultatet innen rekkevidde. Innovasjonsresultatet ligger sveert godt an og har i 2023 mer en
doblet seg fra fjordret.

Samlet sett vurderer Enova at resultatene i 2023 er gode.

Tabell 3.2.3.1 Resultater malindikatorer

2021 2022 2023 Totalt
Utslippsresultat (ktonn CO,-ekv) 231 540 392 1163
Innovasjonsresultat (MNOK) 3275 2283 4714 10 273

Tabellen viser resultater for de to malindikatorene, definert i avtalen med Klima- og miljgdepartementet, for
prosjekter tildelt statte i 2021-2023. Tallene er korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter.
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3.2.4 Malindikator for klima

Madlindikatoren for klima skal sammen med kvalitativ og kvantitativ
rapportering indikere mdloppndelse.

Utslippsresultater i 2023
Enova skal fremme reduksjon av klimagassutslipp og dermed bidra til & oppfylle Norges klimaforpliktelser for
2030.

Utslippsresultatet bestdr av summen av endringer i ikke-kvotepliktige klimagassutslipp, som fglge av tiltak i
prosjektene vi har stgttet. Beregningen tar utgangspunkt i utslippskoeffisienter for de ulike energibaererne som er
involvert i tiltaket. Utslippsresultatet mdles i tonn CO2-ekvivalenter per ar. Omregning til tonn CO2-ekvivalenter
skjer ved bruk av internasjonalt anerkjente GWP faktorer (Global Warming Potential).

| 2023 har vi stattet prosjekter som forventes & redusere ikke-kvotepliktige utslipp, med om lag 392 000 tonn
CO2-ekvivalenter, se figur 3.2.4.1. Det tilsvarer nesten 50 00O turer rundt jorda med en bensinbil, eller 2/3 av
utslippene fra oppvarming i norske husholdninger og andre naeringer i 2022.

«l 2023 har vi stettet prosjekter som forventes
& redusere ikke-kvotepliktige utslipp, med om
lag 392 000 tonn CO2-ekvivalenter. Det
tilsvarer nesten 50 000 turer rundt jorda med
en bensinbil, eller 2/3 av utslippene fra
oppvarming i norske husholdninger og andre
naeringer i 2022.»

Malindikatoren for klima skal sammen med kvalitativ og kvantitativ rapportering indikere méloppndelse.

49 av 258



1800
1600
1400
1200
1000

ktonn CO2e

800
600
400
200

Figur 3.2.4.1 Utvikling i utslippsresultater 2021-2024
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Figuren viser akkumulerte forventede utslippsresultater (ktonn CO2-ekv.) i prosjekter som er tildelt statte fra Klima- og
energifondet i 2021-2023. Resultatene er korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter.

Industriprosjekter bidrar med klimagassreduksjoner pd om lag 26 000 tonn CO2-ekvivalenter i 2023, summert
fra 160 enkeltprosjekter. Flertallet av prosjektene kommer fra programmet «Klima- og energisatsinger i
industrien», mens nesten 17 prosent av utslippsresultatet er generert fra statte til utslippsfri maritim transport.

| transportsektoren er utslippsresultatene fordelt over langt flere prosjekter. Enova har stettet over 4 600

prosjekter som forventes & redusere utslippene med 345 000 tonn CO2-ekvivalenter. Statte til elektriske
varebiler over Nullutslippsfondet representerer det store volumet av tiltak med over 60 prosent av alle
prosjektene innen transportsektoren og over 30 prosent av det totale utslippsresultatet til Enova i 2023.

Det er ogsd oppnddd utslippsresultater pd 17 000 tonn CO2-ekvivalenter fra prosjekter innen energisystemet.
Disse fglger i hovedsak av konverteringer av varmesentraler fra fossile energibeerere til bioenergi eller

varmepumper.

Tabell 3.2.4.1 Utslippsresultater

Sektor 2021 2022 2023 Totalt
Industri 70 167 26 263
Transport 155 359 345 858
Energisystemet 7 12 17 36
Tjenesteyting og sluttbruk 0 1 3 5
Totalt 231 539 392 1162

Tabellen viser utslippsresultat (CO2-ekv.) fra prosjekter i ikke kvotepliktig anlegg tildelt statte i perioden
2021-2023. Resultatene er fordelt per sektor og korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter.

Vi stgtter ogsd tiltak som bidrar til forsyningssikkerhet og innovasjon i kvotepliktige anlegg, og det beregnes

ogsd utslippsresultater fra disse tiltakene. | 2023 ble det stattet 16 prosjekter i kvotepliktige anlegg. Fra disse
prosjektene forventes et arlig bidrag pd om lag 25 000 tonn CO2-ekvivalenter i utslippsreduksjoner. P& kort sikt
vil imidlertid reduserte kvotepliktige utslipp ett sted kunne utlignes av gkte utslipp et annet sted - siden det totale
utslippet er bestemt innenfor kvotesystemet. Utslippene som er omfattet av kvoteplikt innenfor EUs kvotesystem,
regnes derfor ikke med i Enovas utslippsresultater.

Tabell 3.2.4.2 gir oversikt over antall prosjekter, vedtatt statte og reduserte klimagassutslipp ved kvotepliktige

anlegg for 2023.
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Tabell 3.2.4.2 Kvotepliktige utslippsreduksjoner

Kvotepliktige ETS Antall vedtatte Disponert Klimaresultat
prosjekter (MNOK) (ktonn CO2-

ekv.) justert for

sluttrapport

Kvotepliktig 16 553 25
Energisystemet 1 6] 0
Industri 15 553 25
Ikke kvotepliktig 5803 5446 392
Tjenesteyting og sluttbruk 920 1193 3
Energisystemet 228 506 17
Transport 4513 3108 345
Industri 142 640 26
Totalt 5819 5999 417

Tabellen viser antall prosjekter i 2023 der Enova stettet tiltak ved kvotepliktige anlegg i henhold til EU Emissions
Trading System (EU-ETS), samt vedtatte stgtte og klimaresultat (CO2-ekv.). Enovatilskuddet er ikke inkludert i

oversikten. Kilde:

Nullutslippsfondet

Siden 2019 har vi forvaltet et nullutslippsfond for naeringstransport, finansiert over statsbudsjettet. Fondets
formal er & redusere klimagassutslipp fra naeringstransport, og bidra til omstillingen til lavutslippssamfunnet.
Dette skal skje ved & gke takten i markedsintroduksjon og -vekst av tilgjengelig nullutslippsteknologi i

nzeringskjeretay og -fartay.

| 2023 er det prosjekter innen landtransport som utgjer den sterste andelen av de disponerte midlene fra
Nullutslippsfondet - hovedsakelig innen statte til tunge kjeretay, installering av ladeinfrastruktur, og stette til
elektriske varebiler. Betydelige midler er ogsé tildelt tiltak innen maritim transport. Blant tiltakene i denne
satsningen er stgtte til batteri i fartey og elektrifiseringen av sjgtransport og -infrastruktur.

Tabell 3.2.4.3 gir oversikt over Nullutslippsfondets disponeringer.

Tabell 3.2.4.3 Disponeringer i Nullutslippsfondet 2021-2023

Program 2021 2022 2023 Totalt
Batteri i fartey 391 508 475 1373
Elektrifisering av sjstransport 312 216 193 721
Energitiltak i landtransport 263 305 229 797
Installasjon av lavspent landstremsystemer i eksisterende fartay 6 2 3 1
Nullutslippsfond Elvarebil 99 139 221 458
Nullutsplippsfond lader til Elvarebil 3 2 2 7
Tunge Kjoretgy 133 242 482 857
Totalt 1207 1413 1605 4 225

Tabellen viser disponeringer (MNOK) innenfor tidlig markedsintroduksjon i naeringstransporten,
Nullutslippsfondet, med formd&l om & redusere klimagassutslipp fra neeringstransport og bidra til raskere
omstilling til lavutslippssamfunnet gjennom raskere markedsintroduksjon og -vekst av nullutslippsteknologi i

neeringskjeretoy og -fartay.

Prosjekter knyttet til infrastruktur

Enova skal bidra til utvikling av drivstoffinfrastruktur for utslippsfri transport. Dette omfatter el, biogass og
hydrogen. For infrastrukturprosjekter regner vi utslippsresultatet med grunnlag i den antatte bruken av
infrastrukturen der det forutsettes at sluttbruker som benytter infrastrukturen erstatter fossilbasert transport
med det aktuelle utslippsfrie alternativet. For noen typer drivstoffinfrastruktur er det antatte bruksmensteret

sveert usikkert. | disse tilfellene legger vi an en konservativ tilnaerming ved at det ikke registreres noe

utslippsresultat.

| 2023 ble det lansert flere nye tilbud som skal bidra til utvikling av drivstoffinfrastruktur for utslippsfri transport.

Dette dret stattet vi blant annet 89 prosjekter for etablering av bedriftslading for tunge kjgretey med totalt 136
millioner kroner. Ytterligere 105 millioner kroner ble tildelt 126 prosjekter for etablering av mobile ladestasjoner
for elektriske anleggsmaskiner og 19 prosjekter fikk til sammen 60 millioner i statte gjennom tilbudet rettet mot

underveislading for tunge kjeretay.
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Tabell 3.2.4.4 Drivstoffinfrastruktur for utslippsfri land- og sjetransport 2021-2023

Ar 2023 2021-2023
Program Antall  Energiresul Klimaresul Kontraktsf Antall  Energiresul Klimaresul Kontraktsf
prosjekter tat  tat (ktonn estet  prosjekter  tat (GWh)  tat (ktonn estet
(GWh)*  CO,-ekv)* stotte CO,-ekv) stotte
(MNOK)* (MNOK)
Bedriftslading for tunge 89 o 6] 136 89 6] (0] 136
kjoretay
Energi og klimatiltak i 0 0 0 0 16 0 0 93
landtransport
Infrastruktur for kommunale og (o] 0 (o] (o] 12 106 27 176
fylkeskommunale
transporttjenester
Installasjon av hayspent 1 0 6] 2 1 6] 0] 2
landstremsystemer i
eksisterende fartey
Installasjon av lavspent 13 o 6] 3 69 6] 0] 1
landstremsystemer i
eksisterende fartey
Investeringsstette fil 6 29 8 64 27 80 21 221
infrastruktur for strem for
havneopphold og lading
Ladeinfrastruktur for elbiler (o] 0] 0 (o] 70 0 (o] 9N
Mobile ladestasjoner for 126 0 0 105 126 0 0 105
elektriske anleggsmaskiner
Nullutslippsfond lader til 267 0 (6] 2 899 (6] (o] 7
Elvarebil
Underveislading for tunge 19 0 0] 60 19 0] (o] 60
kjgretay
Total 521 29 8 372 1328 186 48 903

Tabellen viser antall prosjekter tildelt stagtte innenfor Enovas programmer rettet mot utslippsfri land- og

sjgtransport i perioden 2021-2023. For omrddeutbygging av ladeinfrastruktur for elbil og Energi- og klimatiltak i
landtransport (biogassfyllestasjoner) beregnes ikke energi- og klimaresultat. Resultatene er justert for
kansellerte og sluttrapporterte prosjekter. * For landstrem beregnes et drlig teoretisk energi- og klimapotensial
basert pd havnas anlgpsstatistikk, fartayenes gjennomsnittlige effektbehov og potensiell tilkoblingstid i havn.
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3.2.5 Mdlindikator for innovasjon

Madlindikatoren for innovasjon skal sammen med kvalitativ og kvantitativ
rapportering indikere mdloppndelse.

Innovasjonsresultater 2023
Enova skal fremme teknologiutvikling og innovasjon som bidrar til utslippsreduksjoner frem mot
lavutslippssamfunnet i 2050.

Det fores innovasjonsresultater fra prosjekter som bidrar til gkt innovasjon innen relevant klimateknologi.
Resultatene males ved utlast kapital i kroner. Med utlgst kapital menes den delen av prosjektets
investeringskostnader som finansieres ved andre kilder enn stgtten fra Enova. Det vil si prosjektets totale
investeringskostnader, fratrukket statte fra Enova og eventuelt andre offentlige akterer.

Malet med teknologiprosjektene er @ haste erfaringer som bidrar til kompetanseutvikling, innovasjon og
spredning av teknologi, bade nasjonalt og internasjonalt.

«Mdalet med teknologiprosjektene er & haste
erfaringer som bidrar til kompetanseutvikling,
innovasjon og spredning av teknologi, b&de
nasjonalt og internasjonalt.»

Innen de ulike programmene for ny energi- og klimateknologi ga vi i 2023 stette til 85 prosjekter. Med grunnlag i
en stgtte fra Enova pd neer 2,25 milliarder kroner utlgste disse prosjektene ytterligere 4,7 milliarder kroner i
investert privat kapital som rapporteres som innovasjonsresultat for Enova.

Vi opplever responsen pd disse programtilbudene som god.

Med resultatene fra 2023 er vi pd god vei til & n& nivdet for malindikatoren for avtaleperioden, se figur 3.2.5.1
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Figur 3.2.5.1 Utvikling i innovasjonsresultater 2021-2024
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Figuren viser forventet utlast innovasjonskapital (MNOK) i prosjekter innen senfase teknologiutvikling som er tildelt stgtte fra
Klima- og energifondet i 2021-2023. Resultatene er korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter.

Det er prosjekter innen transport som utlgser den sterste andelen av innovasjonskapital i 2023. De om lag 2,5
milliarder kronene innen transportsektoren utgjer om lag 55 prosent av innovasjonsresultatet. Deretter falger
prosjekter innen industrien med vel 27 prosent.

Tabell 3.2.5.1 Innovasjonsresultater 2021-2023

Sektor 2021 2022 2023 Totalt
Industri 2645 572 1299 4517
Transport 91 1545 2552 4188
Energisystemet 195 89 618 903
Tjenesteyting og sluttbruk 344 75 245 663
Totalt 3275 2282 474 10 272

Tabellen viser forventet utlast innovasjonskapital (MNOK) i prosjekter tildelt statte i 2021-2023, fordelt per

sektor. Resultatene er korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter per 2023.

Tabell 3.2.5.2 nedenfor viser at opprinnelig kontraktsfestet innovasjonsresultat for 2023 nedjusteres noe som
felge av kanselleringer og sluttrapporteringer. For avtaleperioden er det en starre bevegelse i resultatene. Dette

som fglge av kanselleringer av noen fa store prosjekter vedtatt i avtaleperiodens to farste ar. En viss andel

kanselleringer er bade forventet og enskelig om vi skal ta en viss risiko, men ikke overkompensere prosjektet. Da
er det noen prosjekter som naturlig ikke kommer til & bli realisert. Vi md forvente at det vil skje kanselleringer i
portefaljen ogsd i kommende dr. Statten som er reservert til prosjektet blir da frigjort til bruk p& nye prosjekter.
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Tabell 3.2.5.2 Utvikling i innovasjonsresultater 2021-2023

Ar (ktonn CO,-ekv.) 2023 Totalt
2021-2023
Sektor Opprinnelig Resultat Resultat Opprinnelig Resultat Resultat
resultat korrigert for korrigert for resultat korrigert for korrigert for
kanselleringer sluttrapporterte kanselleringer sluttrapporterte
resultater resultater
Industri 1533 1299 1299 1279 4 509 4517
Transport 2566 2555 2552 4 678 4168 4188
Tjenesteyting og sluttbruk 250 245 245 663 653 663
Energisystemet 618 618 618 113 924 903
Total 4 966 4717 4714 17 732 10 254 10 272

Tabellen viser utvikling i forventet utlast innovasjonskapital (MNOK) malt fra resultat pd vedtakstidspunkt,
korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter.

«Teknologiprogrammene til Enova skal bidra
til at teknologisk risiko, og teknologikostnaden
for ny innovativ teknologi reduseres. P& den
maten hjelpes teknologien fra utviklingsstadiet
og ut i det kommersielle markedet.»

Teknologiprogrammene til Enova skal bidra til at teknologisk risiko, og teknologikostnaden for ny innovativ
teknologi reduseres. PG den mdten hjelpes teknologien fra utviklingsstadiet og ut i det kommersielle markedet.

Teknologimodningen foregdr i trinn, gjennom pilotering, demonstrasjon og fullskala testing. Dette er generelt
krevende prosjekter som fordrer mye innsats fra akterene for & kunne gjennomfaeres. De er derfor avhengige av
statte for & kunne realiseres.

Innovasjonsresultatene svinger mye fra ar til &r som en felge av variasjon i antall teknologiprosjekter og sterrelse
p& enkeltprosjekter. Det har i 2023 veert flere store og viktige prosjekter som har bidratt til at uttellingen pé
innovasjonsresultatet ligger over forventning.

Utviklingen i prosjektportefaljen var innen teknologiutvikling i inneveerende avtaleperiode er illustrert i tabell
3.2.5.3.

Bruker du kan du lese mer om hvilke prosjekter innen energi- og
klimateknologi som har fatt stette.
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Tabell 3.2.5.3 Prosjekter innen senfase teknologiutvikling

Ar 2023 2023 Totalt Totalt
2021-2023 2021-2023

Sektor/Program Antall Kontraktsfestet Antall  Kontraktsfestet
prosjekter stette (MNOK) prosjekter stotte (MNOK)

stottet (stk) stottet (stk)

Industri 22 972 65 3508
Forprosjekt fullskala innovativ energi- og klimateknologi 2 19 7 45
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi 150 16 832
Havvind 2035 3 18 3 18
Hydrogen til maritim transport 0] 0] 5 669
Industri 2050 8 432 8 432
IPCEI Hydrogen 0] 0] 2 743
Pilotering av banebrytende klimateknologi 1 87 1 87
Pilotering av ny energi- og klimateknologi 6 267 23 683
Transport 27 867 49 1605
Forprosjekt energi- og klimateknologi maritim transport 10 5 13 6
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi 2 144 16 815
Pilotering av ny energi- og klimateknologi 1 6 6 73
Utslippsfri maritim transport 14 712 14 712
Energisystemet 26 333 106 519
Forprosjekt fullskala innovativ energi- og klimateknologi 1 10 7 51
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi o 0] 6 36
Konseptutredning bygg 0 (o] 48 26
Konseptutredning bygg og omréder (o] (0] 8 4
Pilotering av ny energi- og klimateknologi 6 41 18 119
Fleksibilitet i energisystemet 19 282 19 282
Tjenesteyting og sluttbruk 10 68 47 287
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi 7 55 9 73
Grenne forretningsmod og tjenester 0 (o] 3 2
Innovative lzsninger i Energitjenestemarkedet for bygg 0 0] 4 2
Introduksjon av ny teknologi i bygg og omrader 0 (o] 8 75
Kommenrsiell utpraving o 0] 3 8
Pilotering av ny energi- og klimateknologi 3 13 20 127
Total 85 2240 267 5919

Tabellen viser antall prosjekter og kontraktsfestet statte (MNOK) innen senfase teknologiutvikling i 2023, fordelt
per sektor og program. Tallene er korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter.
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3.2.6 Aktiviteter og prosjekter

Enovas rapportering pd avtalefestede aktiviteter og oppgaver.

Aktivitetsoversikt 2023

| 2023 mottok vi totalt 41 872 sgknader. Av disse ble 41116 prosjekter gitt statte. Tabell 3.2.6.1 viser en oversikt
over hele ssknadsmassen for dret, og i tabell 3.2.6.2.0g pd kartet i figur 3.2.6.1 kan du se den geografiske
fordelingen av stettede prosjekter.

| enkelte ftilfeller og &r kan det vaere flere vedtak enn sgknader pd et program. Dette skyldes at sgsknader som
mottas i slutten av ett ar, kan bli ferdigbehandlet fgrst dret etter.

Nér seknader ikke innvilges statte, skyldes det som regel en eller flere av falgende drsaker:

¢ Prosjektene er for lannsomme til at de kan stattes.
e Prosjektene er for dyre til at de kan stattes.

¢ Prosjektene faller utenfor kriteriene for stotte.

¢ Prosjektene er ikke tilstrekkelig dokumentert.
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Tabell 3.2.6.1 Aktivitetsoversikt Klima- og energifondet 2023

Sektor/ Virkemiddel Antall seknader Antall  Kontraktsfestet

prosjekter stotte (MNOK)

stottet

Industri 236 160 1193
Forprosjekt fullskala innovativ energi- og klimateknologi (o] 2 19
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi 0 2 150
Havvind 2035 10 3 18
Industri 2050 " 8 432
Klima- og energisatsinger i industrien 174 15 210
Pilotering av banebrytende klimateknologi 9 1 87
Pilotering av ny energi- og klimateknologi (0] 6 267
Produksjon av biogass og biodrivstoff (o] 0 0]
Prosjektetableringsstette til EUs Innovasjonsfond 32 23 1
Transport 5016 4618 3108
Batteri i fartey 144 127 475
Bedriftslading for tunge kjeretay 127 89 136
Elekftrifisering av sjgtransport 67 17 193
Energitiltak i landtransport 14 78 229
Forprosjekt energi- og klimateknologi maritim transport 10 10 5
Forprosjektstatte til infrastruktur for strem til havneopphold og lading 7 7 2
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi 1 2 144
Installasjon av hgyspent landstremsystemer i eksisterende fartay 1 1 2
Installasjon av lavspent landstremsystemer i eksisterende fartey 15 1 3
Investeringsstette til infrastruktur for strem for havneopphold og lading 40 6 64
Nullutslippsfond Elvarebil 2839 2839 221
Nullutslippsfond lader til Elvarebil 264 267 2
Pilotering av ny energi- og klimateknologi (0] 1 6
Produksjon av biogass og biodrivstoff 6 5 141
Stette til biogasskjereteay 688 688 101
Tunge Kjoretoy 407 321 482
Underveislading for tunge kjeretay Vel 19 60
Utslippsfri maritim transport 32 14 712
Utslippsfrie anleggsmaskiner 183 116 130
Energisystemet 299 235 506
Fjernvarme og fjernkjaling 14 6 90
Forprosjekt fullskala innovativ energi- og klimateknologi 0 1 10
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi (0] (6] 0
Pilotering av ny energi- og klimateknologi 0 6 41
Smd og mellomstore varmesentraler 110 78 43
Sterre varmesentraler 2 1 7
Varmesentraler 126 124 32
Fleksibilitet i energisystemet 47 19 282
Tjenesteyting og sluttbruk 36 321 36103 1193
Enovatilskuddet 35133 35176 589
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi (o] 7 55
Investeringsstette bygg 250 13 319
Kartleggingsstette bygg og industri 463 417 41
Kartleggingsstette for borettslag og boligsameier 220 220 55
Mobile ladestasjoner for elektriske anleggsmaskiner 175 126 105
Mulighetsstudie - ombruk og fleksibilitet i bygg 33 18 5
Ny teknologi i bygge- og anleggssektoren 2 (6] 0
Pilotering av ny energi- og klimateknologi 2 3 13
Prosjektering for ombruk 43 23 12
Total 41872 41116 5999

Tabellen viser en oversikt over antall ssknader mottatt og antall prosjekter vedtatt stgttet, samt midler tildelt
innenfor Enovas programmer i 2023. Tabellen viser kun statte pd sekbare programmer, og ikke disponeringer for

avtalefestede aktiviteter pd Klima- og energifondet. Antall prosjekter vedtatt stgttet er korrigert for
kanselleringer. For 2023-portefaljen gjelder dette 130 prosjekt.
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Figur 3.2.6.1 Fylkesvis fordeling av prosjekter og kontraktsfestet statte
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Enova stettet i 2023 over 5900 prosjekter med til sammen 5,4 mrd. kroner. Enovatilskuddet er ikke inkludert i oversikten.
En oversikt over, og mer informasjon om disse prosjektene finnes pd www.enova.no.

Figur 3.2.6.2 Fylkesvis fordeling av prosjekter og kontraktsfestet statte
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Kartet viser fylkesvis fordeling av prosjekter og kontraktsfestet statte.
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Enovatilskuddet

| 2023 betalte vi ut tilskudd til 35 000 energi- og klimatiltak i husholdningene gjennom tilskuddsordningen
«Enovatilskuddet». Dette er en dobling sammenlignet med 2022. Solcelleanlegg var det klart mest populeere
enkelttiltaket, med 34 prosent av alle stattede prosjekter.

«l 2023 betalte vi ut tilskudd til 35 000 energi-
og klimatiltak i husholdningene gjennom
tilskuddsordningen «Enovatilskuddet». Dette
er en dobling sammenlignet med 2022.
Solcelleanlegg var det klart mest populaere
enkelttiltaket, med 34 prosent av alle stgttede
prosjekter.»

Ulike tiltak for & jevne ut stremforbruket ved & styre vannvarming, elbillading og gulvvarme utgjorde samlet 28
prosent av prosjektene.

Vi ser ogsd en liten gkning i antall ssknader om stette til ulike varmelgsninger som biokjel, solfanger,
bergvarmepumpe og vannbdren varme.

Responsen pa tilbudet om stette til elektrisk moped og motorsykkel var litt lavere i 2023 enn i 2022.

Det mest omfattende og energibesparende tiltaket i Enovatilskuddet er energioppgradering av
bygningskroppen. | 2023 ble det utbetalt 600 slike tilskudd. Dette er 48 prosent hayere enn 2021, og det hayeste
antallet siden tilskudd til oppgradering ble lansert i 2013. Sammen med en sterk gkning i antall tilskudd fil
energir@dgivning viser tallene en tydelig gkt interesse for energioppgradering av eldre boliger.

Les mer om Enovatilskuddet og tilbudet til Husholdninger og forbruker p&

Landsdekkende informasjonstjenester

Enova tilbyr réddgivning til bdde neeringslivsaktarer og privatpersoner, farst og fremst i forbindelse med
informasjonsinnhenting tidlig i en beslutningsfase, eller i selve ssknadsprosessen. Radgivningen skjer pd
nettsiden Enova.no og gjennom svartjenesten «Enova Svarer».

Aktiviteten i «<Enova Svarer» har i 2023 veert preget av haye energipriser og husholdningenes gnske om & sikre
seg mot dette. | 2023 gkte trafikken med fem prosent sammenlignet med 2022. Vi registrerer en gkning i antall
henvendelser fra privatpersoner og en nedgang for neeringsakterer. Se tabell 3.2.6.2 nedenfor.

Blant privatpersoner er det forbrukersatsingen gjennom Enovatilskuddet som har gitt vedvarende hay trafikk, og
pdgangen har vaert relativt stabil gjennom hele dret.
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«Blant privatpersoner er det
forbrukersatsingen gjennom Enovatilskuddet
som har gitt vedvarende hay trafikk, og
pdgangen har veert relativt stabil gjennom
hele dret.»

Stetteordningen til solcelleanlegg har truffet godt i markedet, og tilbudet Pris- og effektstyrt
energilagringssystem for boliger har ogsé veert populeert. Interessen for energirddgivning og oppgradering av
egen bolig har ogsd bidratt mye til den haye aktiviteten. Henvendelsene skjer oftest per telefon, men det er ogsd
et betydelig antall henvendelser ved bruk av e-post og chat.

Tabell 3.2.6.2 Landsdekkende informasjonstjenester

Kanal 2021 2022 2023
Enova svarer

Neeringsaktaerer 14 397 21887 20 005
Privatpersoner 20135 41189 46 373
Totalt 34532 63 076 66 378
Enova.no (sidevisninger per dag)

Enovatilskuddet (privatmarkedet) 26M 5851 4291
Neeringsdel 4 084 3486 5577
Totalt 6 695 9 337 9 868

Tabellen viser antall henvendelser til Enovas svartjeneste og antall sidevisninger per dag pd Enovas hjemmesider
i 2021-2023.

Energimerkeordningen

Enova har ansvar for & drift og utvikling av energimerkeordningen for bygninger og ordningen for
energivurdering av tekniske anlegg. | 2023 utstedte Enova 130 000 energiattester ved hjelp av IT-lesningen
«Energimerkesystemet». Nytt energimerkesystem ble lansert i 2022 og er ytterligere videreutviklet i 2023.

P& oppdrag fra Olje- og energidepartementet (OED) har Enova tidligere analysert energimerkeordningen og
foreslatt endringer. Videreutvikling som kan gjeres innenfor gjeldende forskrift er gjiennomfert. Resterende
endringer, blant annet i metodikken for behandling av ulike energiformer, avventes til OED har ferdigstilt
arbeidet med ny energimerkeforskrift.

Enova lanserte hagsten 2023 nye stgtteordninger for forbedring av energitilstand i yrkesbygg og flerbolighus.
Stetteordningene er samordnet med energimerkeordningen med mal om gkt andel yrkesbygg med energimerke
og @ legge til rette ogsa for gkt bruk av gregnne 1an til energitiltak. Etter lansering av stetteordningen ser vi en
tydelig gkning i antallet utstedte energiattester for naeringsbygg.

EUs innovasjonsfond - rekordstor tildeling til norske prosjekter

Enova er nasjonalt kontaktpunkt for EUs innovasjonsfond i Norge. EUs innovasjonsfond er den fremste
stetteordningen for investeringer i ny teknologi i EUs klimastrategi. Ordningen er finansiert gjennom EUs
klimakvotesystem ( ), som Norge deltar i.

Innovasjonsfondet stgtter oppskalering og kommersialisering av ny teknologi i prosjekter som gir store
utslippsreduksjoner og er i trdd med EUs klimamal mot 2050.

Enova tilbyr flere typer statte til norske sgkere til EUs innovasjonsfond, bdde skonomisk statte, generell
veiledning og vurdering av prosjektskisser fra en ekstern konsulent.
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«Enova tilbyr flere typer statte til norske
sekere til EUs innovasjonsfond, bdde
gkonomisk stette, generell veiledning og
vurdering av prosjektskisser fra en ekstern
konsulent. »

| 2023 utbetalte vi «prosjektetableringsstatte» (PES) pd inntil 500 000 kroner per prosjekt til 15 norske prosjekter
som sekte EUs innovasjonsfond. Av i alt 239 sgknader i utlysningen for store prosjekter i 2023, var 20
prosjektsgknader fra Norge. Da evalueringen var fullfert fikk 41 prosjekter i Europa tildeling og hele fem av
prosjektene skal gjennomfares i Norge. Nar kontrakten er signert med EU kan de motta til sammen 487 millioner
euro.

Den norske selskapene som fikk tildeling var Vianode, Norsun, Freyr, Nordic Electrofuel og Fortescue Future
Industries - Norway.

VIANODE

Skal produsere syntetisk grafitt til anoder,
som brukes | batterier.
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Skal bygge ny silisiumfabrikk som
produserer viktige komponenter til solceller.

Skal bygge en moderne fabrikk
for produksjon av litium-ion batteri,
med en drlig kapasitet pd 29 GWh.

63 av 258



Skal bygge en ny type fabrikk

for produksjon av syntetisk drivstoff,

som vil bruke nesten 100 % av karbonet
som kommer fra utslippsgass | neeromradet.

Skal bygge en ny fabrikk for
produksjon av grenn ammoniakk
med en kapasitet pd 226 tonn per ar.

Med de gode erfaringene fra seknadsrunden i 2023 beholder vi vart sgkertilbud til norske sakere. Alle de norske
prosjektene som fikk tildeling i runden for store prosjekt, mottok PES fra Enova og vurdering dekket av oss. Fire
webinarer ble gjennomfart i november og desember 2023 med svaert god oppslutning blant norske selskap.

Fondet er finansiert gjennom salg av kvoter i EUs kvotesystem (ETS) og derfor har endringer i kvotesystemet fart
til endringer i fondet. Den stgrste endringen i kvotesystemet er at maritim transport har blitt inkludert fra 2024
og det er derfor lagt til rette for at prosjekter i maritim sektor ogsd kan sgke om tilskudd fra Innovasjonsfondet.
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Totalbudsjettet for Innovasjonsfondet har steget til 40 milliarder euro i perioden 2020-2030. Hoveddarsaken til
dette er den gkte kvoteprisen, som har ligget pd gjennomsnittlig mer enn 80 euro i 2023 og kommer fil &
fortsette @ stige. | tillegg har Innovasjonsfondet i skende grad blitt et politisk verktay for grenn omstilling i EU og
har fatt tilfart skte midler for & styrke europeisk konkurransekraft og redusere avhengigheten av fossil energi. Vi
felger utviklingen i fondet tett, bdde med tanke pd fondets virkemdte og utviklingen av fondets funksjon i ny EU-
politikk.

IPCEI - Important Project of Common European Interest
Enova forvalter Norges deltakelse i et europeisk samarbeid om utvikling av hydrogenteknologi.

Hydrogen kan bli en nokkelfaktor i arbeidet med & n& klimamdalene og som grunnlag for ny verdiskaping i Norge.
Vi har gode forutsetninger for & utvikle og ta i bruk hydrogenlasninger, men Norge trenger ikke & finne de gode
Izsningene alene.

Ved & koble oss pd Europas hydrogensatsing, kan vi b&de sette fart pd utviklingen, og gi norske bedrifter en god
mulighet til & gke kvaliteten p& sine prosjekter.

«Ved & koble oss pd Europas hydrogensatsing,
kan vi bade sette fart pd utviklingen, og gi
norske bedrifter en god mulighet til & oke

kvaliteten pd sine prosjekter.»

| 2020 fikk vi ansvaret for & forvalte Norges deltagelse i den europeiske satsingen pd forsknings- og
industrisamarbeid (IPCEI) innen hydrogen. IPCEI er store innovasjonsprosjekter som ofte innebaerer stor risiko.
For & kunne realiseres, krever disse ofte en koordinert innsats og grenseoverskridende investeringer fra
offentlige myndigheter og industrier i flere medlemsland. | september 2022 godkjente ESA tildelingen fra Enova,
til to norske IPCEI-prosjekter. Disse prosjektene deltar i det felleseuropeiske prosjektet Hy2Use, ett av forelgpig
to overordnede prosjekter som er godkjent under paraplyen IPCEI Hydrogen.

Energitilskuddsordningen

Enova fikk i 2022 i oppdrag av Klima- og miljgdepartementet & administrere Energitilskuddsordningen.
Oppdraget kommer i tillegg til Enovas ordinaere oppgaver, og gdr utenfor styringsavtalen med Klima- og
miljgdepartementet.

Formdlet med Energitilskuddsordningen var & hjelpe energiintensive foretak i en overgangsperiode. Altsd med &
omstille seg i lys av de hgye strem- og fjernvarmeprisene.

«Formadlet med Energitilskuddsordningen var
@ hjelpe energiintensive foretak i en
overgangsperiode. Altsd med & omstille seg i
lys av de haye strem- og fjernvarmeprisene. »
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Tilskuddsordningen skulle dekke deler av energiintensive foretaks energikostnader, samtidig som den skulle
stimulere fil investeringer i energisparing og -produksjon. Det overordnede mdlet for ordningen var & trygge
arbeidsplasser og lokal neeringsvirksomhet.

Ordningen ble budsjettert til fotalt 2,8 milliarder kroner. Vi ga opptil fem millioner kroner i statte til hvert
energiintensive selskap. Totalt mottok vi 3 338 sgknader, og vi ga 3 186 tilsagn pé totalt 2 780 millioner kroner.
Av dette er 458 millioner forbruksavhengig statte som ble utbetalt for jul 2022, sammen med 12 millioner kroner
til delvis dekning av sgkerens kostnader til revidering av ssknaden.

Totalt 2 310 millioner kroner av tilsagnene er til dekning av kostnader til energitiltak i 2 137 innvilgede tilskudd.
Dette blir utbetalt basert pd sluttrapportering av gjennomfering av tiltakene.

256 foretak har i lapet av 2023 sendt inn sluttrapport etter gjennomfarte energitiltak og samlet utbetaling for
disse er pd 168 millioner kroner. Dette er en liten andel av de som fikk innvilget statte, men md sees i lys av at det
ofte tar relativt lang tid & planlegge og gjennomfare energitiltak.

Det forventes derfor en betydelig gkning i innsendte sluttrapporter i 2024. Siste frist for innsending er 22.
desember 2024.

| tillegg til stikkprevekontroller av seknadene gjennomfares det stikkprevekontroller av sluttrapportene. Det vil
ogsd bli gjennomfert kontrollhandlinger av om utbyttebegrensningene i forskriften for ordningen er overholdt
ndr arsregnskap for 2023 er klare.

Budsjetterte kostnader til Enovas administrasjon av ordningen, 20 millioner kroner, skal dekkes av ordningens
ramme. Dette inkluderer all administrasjon fra etableringen i 2022, frem til ordningen avsluttes i 2025. 1 2022 ble
det kostnadsfert 4,8 millioner kroner, inkl. mva, til administrering av ordningen. | 2023 er det kostnadsfert 4,6
millioner kroner, inkl. mva, til administrering av ordningen.

Det er ogsd opprettet en egen hjemmeside for ordningen:

Virkemiddelapparatet - samarbeid for raskere omstilling
Norges omstilling til lavutslippssamfunnet vil kreve en rask omstillingstakt og banebrytendeinnovasjoner. Slike
krevende innovasjonslgp forutsetter et virkemiddelapparat som er semlast og godt koordinert.

Virkemiddelapparatet samarbeider derfor utstrakt med hverandre for at den nasjonale virkemiddelbruken skal
fremstd helhetlig og brukervennlig, og legge godt til rette for at Norge raskest mulig kan nd sine klimamal og
omstille seg til et lavutslippssamfunn.

«Norges omstilling til lavutslippssamfunnet vil
kreve en rask omstillingstakt og
banebrytendeinnovasjoner. Slike krevende
innovasjonslep forutsetter et
virkemiddelapparat som er semlgst og godt
koordinert.»

Enova har inngdtt avtalen «Samarbeid om grenn vekst» med Forskningsrddet, Innovasjon Norge, Siva og
Gassnova for perioden 2021-2025.

Malet er at samarbeidet skal gi et utfyllende og sammenhengende virkemiddelapparat som bidrar til grenn
vekst som en del av det grenne skiftet og som gir en forenkling for brukerne.
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Grgnn vekst-avtalen innebzerer samarbeid pd mange ulike omrdder, se figur 3.2.6.3. Mest kjent er
virkemiddelsamarbeid, eksempelvis den drlige utlysningen PILOT-E. Dette er et finansieringstilbud til norsk
neeringsliv, etablert av Forskningsrddet, Innovasjon Norge og Enova i 2016. | 2024-utlysningen deltar ogsé
Gassnova. Mélet med ordningen er at innovative produkter og tjenester innen miljgvennlig energiteknologi
hurtigere skal bli utviklet og tatt i bruk.

Samarbeidet omhandler ogsé systemutvikling, det vil si samarbeid om metoder, forvaltningspraksis og
informasjonssystemer. Virkemiddelakterene samarbeider videre om digitalisering i tilfeller der felles lasninger gir
hey nytte.

Virkemiddelsamarbeid Digitalisering

Samarbeid om mdlrettet, Samarbeid om nye metoder, Samarbeid om behandling og
forsterket og koordinert innsats kompetanse, forvaltning og deling av data, mulighet for
for grenn omstilling innen informasjonssystemer som felles begrepskatalog og
naeringsrettede virkemidler og forenkler, gker brukervennlig- rapportering.
virkemiddelsamarbeid om heten og kvaliteten.

lepende drift.

Figur 3.2.6.3 Forsterket virkemiddelsamarbeid
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3.2.7 Enova i mediebildet i 2023

Mye markedsaktivitet har medfert at Enova har veert sveert synlig i mediebildet i
2023. Vi gir deg en smakebit pd pressemeldinger og nyhetssaker som har
preget mediedret. Du kan bevege deg gjennom dret ved hjelp av den svarte
markeren pd tidslinjen.
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3.2.8 Status for prosjektportefaljen

Enovas rapportering pd avtalefestede aktiviteter og oppgaver.

Né&r Enova vedtar statte til prosjekter, s& reserveres belgpene i Klima- og energifondet som forpliktelser. Det
vedtatte belgpet blir deretter utbetalt etterskuddsvis, basert pd faktiske kostnader i prosjektet. Nar et prosjekt
har kommet sd langt at utbetaling fra Enova starter, vil det ha passert mange kritiske beslutningspunkter.

Risikoen for at prosjektet vil bli kansellert, synker derfor betydelig.

Figurene 3.2.8.1 og 3.2.8.2 viser status for prosjektportefaljen fordelt etter henholdsvis antall prosjekter og
vedtatt stagttebelap. 27 prosent av prosjektene som ble stattet i 2023 er allerede ferdig gjennomfart, og har slutt-
rapportert til Enova. Figur 3.2.8.2 viser imidlertid at den vedtatte stgtten til disse prosjektene, utgjer sveert lite -

omtrent fo prosent av den samlede stgtten som ble vedtatt i 2023. Dette er naturlig, siden det vil veere de minste
prosjektene som i starst grad rekker & ferdigstilles samme &r som de mottok stette fra oss.

Figur 3.2.8.1 Status prosjektportefaljen, mdalt i antall prosjekter
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Figuren viser andel sluttrapporterte, aktive og kansellerte prosjekter ved utgangen av 2023, malt i antall prosjekter. | tillegg
vises hvor stor del av de aktive prosjektene der utbetaling er pdbegynt.

Noen av prosjektene som far statte blir kansellert, og i 2023 utgjorde disse rundt seks prosent av vedtatt statte.

Kanselleringer er ofte en falge av endrede forutsetninger i perioden fra sgknadstidspunktet til beslutning om
oppstart. En viss andel kanselleringer er bdde forventet og enskelig om vi skal ta en viss risiko, men ikke
overkompensere prosjektet. Da er det noen prosjekter som naturlig ikke kommer til & bli realisert. Vi mé forvente
at det vil skje kanselleringer i portefaljen ogsd i kommende ar. Stetten som er reservert til prosjektet blir da
frigjort til bruk p& nye prosjekter.
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Figur 3.2.8.2 Status prosjektportefaljen, mdalt etter kontraktsfestet statte
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Figuren viser sluttrapporterte, aktive og kansellerte prosjekter ved utgangen av 2023, malt etter tildelt statte.

De mindre prosjektene utgjer det store volumet av stgttede prosjekter. Som illustrert ved figur 3.2.8.3 og 3.2.8.4.
utgjer prosjekter med tilsagn pd en million kroner og mindre 88 prosent av antall prosjekter. Saksbehandlingen
av disse sgknadene skjer i stor grad ved hjelp av automatiserte prosesser med sveert lite behov for manuelt
arbeid. Disse volumprosjektene utgjer imidlertid rundt 15 prosent av de disponerte midlene. Mesteparten av
stettemidlene, over 70 prosent, gar til prosjekter i kategoriene mellom en og 100 millioner kroner i
kontraktsfestet statte. Av de resterende midlene ftilfaller over 13 prosent de aller stgrste prosjektene (over 100
millioner kroner i kontraktsfestet statte). Disse prosjektenes andel av total statte er gdtt betydelig ned siden
fjordret. Hovedtyngden av saksbehandlingskapasiteten brukes p& de storre, til dels unike og mer krevende
prosjektene.
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Figur 3.2.8.3 Prosjekter 2021-2023 fordelt etter starrelse pd tilsagn. Disponerte midler
(MNOK)

110

100

%

50
40
30
20
10

2021 2022 2023

 <amNok T 1-10 MNOK 10-20 MNOK 20-100 MNOK >100 MNOK

Figuren viser fordelingen av disponeringer (MNOK) i 2021-2023 mdlt etter stegrrelsen p& det enkelte tilsagn.

Figur 3.2.8.4 Prosjekter 2021-2023 fordelt etter starrelse pd tilsagn. Antall prosjekter (stk)
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Figuren viser fordelingen av antall prosjekter vedtatt i 2021-2023 mdlt etter starrelsen p& det enkelte tilsagn.

Figur 3.2.8.5 illustrerer hvordan bidragene fra prosjekter innvilget stette i 2023 fordeler seg sett mot forventet ar
for ferdigstillelse av de enkelte prosjekter. Vi ser at av prosjektene som ble stgttet i 2023, er det prosjekter
tilsvarende et utslippsresultat pd vel 4 000 tonn CO2-ekvivalenter som ogsd ble ferdigstilt i 2023. Hovedtyngden
av prosjekter som bidrar til utslippsreduksjoner er ventet sluttfert i 2024 og 2025. Disse prosjektene
representerer et kontraktfestet utslippsresultat pd nser 388 000 tonn CO2-ekvivalenter.
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Prosjekter som bidrar til innovasjonsresultatene er ofte mer komplekse og har normalt en lengre

gjennomfaringstid. Vi ser av figuren at prosjekter som utlgser mest innovasjonsresultat ferst ferdigstilles i drene

etter 2024.

Figur 3.2.8.5 Prosjektenes bidrag til mdlindikatorene i 2023 fordelt etter kontraktsfestet
sluttdato

240
220
200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

ktonn CO2e

2023 2024

4000

3500

3000

/| 2500

2000

1500

1000

500

etter 2024

Klimaresultat ikke kvotepliktig (ktonn CO2-ekv justert for sluttrapport)

Innovasjonsresultat justert for sluttrapport (MNOK justert for sluttrapport)

mnok

Figuren viser kontraktsfestet sluttdr for prosjekter tildelt stgtte i 2023, fordelt etter prosjektenes bidrag til de to
madlindikatorene, utslippsresultat og innovasjonsresultat
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3.2.9 Seerskilt rapportering pd energiresultater

| avtaleperioden 2017- 2020 rapporterte vi pd mdlindikatorer for energiresultat
og effekt. En forenklet rapportering videreferes i avtaleperioden 2021-2024.

Utslippsresultat og utlast innovasjonskapital er de to mdlindikatorene som er fokusert i inneveerende
avtaleperiode. | den forrige avtaleperioden (2017- 2020) ble det i tillegg rapportert pd oppnddd energiresultat
og effektresultat. Selv om energiresultatet ikke er en egen madlindikator i gjeldende avtale, videreferes det en
forenklet rapportering av disse resultatene.

Prosjektene som gir energiresultat, kan deles inn i fire kategorier: produksjon, energieffektivisering, distribusjon
og konvertering.

Produksjonsprosjekter inkluderer alle prosjekter der det produseres elektrisitet eller fornybar varme, enten for
salg eller intern bruk. Etablering og utvidelser av fiernvarmeanlegg, medferer utbygging av ny infrastruktur.
Disse prosjektene er kategorisert som distribusjonsprosjekter.

| konverteringsprosjekter endrer man energibeerer fra elektrisitet eller fossile energibaerere, over til fornybare
energibeerere - for eksempel basert pd bioenergi. Et prosjekt som konverterer fra en energibaerer til en annen,
omfatter gjerne bdde konvertering og energieffektivisering. Et eksempel er elektrifisering innen transport, hvor
man gdr over fra & benytte diesel til elektrisitet. Siden en elektrisk motor har hgyere virkningsgrad enn en
dieselmotor, vil et slikt tiltak i tillegg til energiresultatet knyttet til selve konverteringen fra diesel, ogsa gi et
energiresultat fra energieffektivisering.

Tabell 3.2.91 viser at prosjekter stattet i 2023 representerer et energiresultat pd 2 312 GWh.

Transportsektoren bidrar til energiresultatet med 1567 GWh gjennom et stort volum av prosjekter. Ulike
nullutslippsl@sninger innen transport gir betydelige resultater innen bdde effektivisering og konvertering.

Energiresultat innen Energisystemet er i stor grad knyttet til utbygging av fijernvarme (distribusjon).

Tabell 3.2.9.1 Energiresultat fordelt pé prosjektkategori 2023

Sektor Energieffektivis Produksjon Distribusjon Konvertering
ering

Industri 12 18 0 131

Transport Ta4 255 0 569

Energisystemet 1 101 68 50

Tjenesteyting og sluttbruk n7 45 0 2

Total 973 518 68 753

Tabellen viser forventede energiresultater (GWh) fra prosjekter stattet i 2023 fordelt pd prosjektkategori og
sektor. Tallene er korrigert for kansellerte prosjekter.

Figur 3.2.9.1 viser fordelingen av energiresultatet pd de prosjektkategorier som gir grunnlag for energiresultat.
Det storste bidraget til energiresultatet stammer fra effektiviseringstiltak og utgjer 44 prosent, mens
energiproduksjon utgjer 26 prosent.
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Figur 3.2.9.1 Energiresultat fordelt pd prosjektkategori 2021-2023
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Figuren viser fordelingen av forventede energiresultater (GWh) fra prosjeker tildelt statte i 2021-2023 fordelt p&
prosjektkategori.

Enovas energiresultat beregnes pd ulike mater, avhengig av type tiltak og hvilke energibserere som pdvirkes.
Dersom man ser bort fra de rene effektiviseringseffektene, som kan betegnes som «unngdtt energibruk», er
energiresultat i 2023 knyttet til nye lasninger og endring i bruk av energibeerere (tilsvarer 1 338 GWh). Dette er
presentert i tabell 3.2.9.2.

Energiresultat knyttet til bioenergi er det starste (610 GWh) der biomasse er den dominerende kilden. Elektrisitet
er nest starste gruppe. Resultatet innen elektrisitet kommer fra elektrifiseringstiltak og produksjon av elektrisitet.
Resultatene fra ammoniakk og hydrogen er knyttet til konvertering fra ikke fornybare kilder over til fornybar. Det
som i tabellen benevnes som «Varmepumpe» (52 GWh) er i prinsippet omgivelses- eller spillvarme som er
nyttiggjort til oppvarming eller andre formal.

Tabell 3.2.9.2 Energiresultat innen produksjon, distribusjon og konvertering fordelt per energibzerer

Energibeerer Energiresultat

(GWh)
Biomasse 331
Biogass 198
Flis 25
Pellets og briketter 56
Bioenergi (total) 610
Elektrisitet 333
Hydrogen 90
Annen fornybar 83
Ammoniakk iyl
Varmepumpe 52
Sol 50
Spillvarme 44
Avfall 5
Fjernvarme 0,1
Total 1338

Figuren viser energiresultatet innen produksjon, distribusjon og konvertering fordelt per energibeerer for
prosjekter vedtatt stgttet i 2023.
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3.3 Rapportering pd Klima- og energifondet
2017-2020

Enova gir en oversikt over disponerte midler, kontraktsfestede- og
sluttrapporterte resultater fra avtaleperioden 2017-2020.

Disponeringer i avtaleperioden 2017-2020

Arsrapportene for 2021 og 2022 presenterte status for foregdende avtaleperiode (2017-2020). | etterkant av
rapportering vil det alltid forekomme endringer i status, i form av kanselleringer og sluttrapportering for noen
prosjekter.

For deler av prosjektportefaljen kan det ta flere ar fra prosjektene tildeles statte til prosjektene er sluttrapportert,
og tildelt statte er utbetalt.

Her presenteres en kort, oppdatert rapportering pd nekkeltall og resultater for forrige avtaleperiode:

| 2023 er det frigjort om lag 510 millioner kroner fra kansellerte og sluttrapporterte prosjekter vedtatt i perioden
2017-2020. Disse midlene fares tilbake til Klima- og energifondet og kan bidra til & realisere nye gode klima- og
energiprosjekter.

Totalt er det i avtaleperioden 2017-2020 disponert naer 12,3 milliarder kroner fra Klima- og energifondet. De
totale investeringene som statten skal utlgse belaper seg til mer enn 30 milliarder kroner.

Tabell 3.3.1 Klima- og energifondets disponeringer 2017-2020

Sektor/Marked 2017 2018 2019 2020 Totalt
Industri 373 383 97 593 2320
Transport 864 588 788 1164 3403
Energisystemet 189 150 2853 351 3543
Bygg og eiendom 358 315 206 225 1104
Bolig og forbruker 165 275 334 158 931
Internasjonalt 2 4 1 3 10
Avtalefestede aktiviteter 89 62 73 84 309
Administrasjonshonorar 157 155 159 187 657
Totalt 2195 1932 5386 2765 12 278

Tabellen viser midler disponert fra Klima- og energifondet i perioden 2017-2020 fordelt per sektor samt gvrige
avtalefestede aktiviteter og administrasjonshonorar. Tallene er korrigert for kansellerte og sluttrapporterte
prosjekter per 2023.

Tabell 3.31 viser status ved utgangen av 2023 pd prosjekter vedtatt i perioden 2017-2020. Tabellen viser at
andelen avsluttede prosjekter er hay for alle fire drene (+ 90 prosent). Samtidig ser vi av figur 3.3.1 at de
prosjektene som fortsatt er aktive utgjer en betydelig andel av totalt tildelt statte. Som nevnt tidligere er det ikke
uvanlig for store og komplekse prosjekter at prosjektperioden mellom stgttetilsagn og sluttrapportering kan
strekke seg over flere ar. Ved utgangen av 2023 er prosjekter med totale tilsagn p& 6,1 milliarder kroner fortsatt
under gjennomfaring. Dette er en nedgang fra 7,7 milliarder kroner ved utgangen av 2022.

Noen av prosjektene som far statte blir kansellert, ofte som falge av endrede forutsetninger i perioden fra
seknadstidspunktet til beslutning om oppstart. En viss andel kanselleringer er b&de forventet og enskelig fordi
Enova skal ta en viss risiko, men ikke overkompensere prosjekter, og da er det noen prosjekter som naturlig ikke
kommer til & bli realisert. Andelen kansellerte prosjekt har gkt gjennom avtaleperioden fra 18 prosent i 2017 til 37
prosent i 2020. Vi ser av figur 3.3.1 at tildelt stotte i disse kansellerte prosjektene utgjer en mindre andel. Dette
skyldes at det store flertallet av kanselleringer skjer innen volumprogrammer med mange og smd tildelinger, og
hvor terskelen for & seke er lav. Spesielt gjelder dette programmet for statte til elektriske varebiler. Unntaket er
2020 der om lag 25 prosent av opprinnelig tildelt statte er tilbakefert giennom kanselleringer. Her er det en miks
av kanselleringer innen volumprogram samt kansellering av enkelte sterre prosjekter.
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Figur 3.3.1 Status prosjektportefgljen 2017-2020
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Figuren viser andel sluttrapporterte, aktive og kansellerte prosjekter vedtatt i perioden 2017-2020 ved utgangen av 2023,
malt i antall prosjekter. | tillegg vises hvor stor del av de aktive prosjektene der utbetaling er p&begynt.

Figur 3.3.2 Status prosjektportefelje 2017-2020, mdlt etter kontraktsfestet stotte
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Figuren viser sluttrapporterte, aktive og kansellerte prosjekter vedtatt i perioden 2017-2020 ved utgangen av 2023, malt
etter tildelt stgtte. | tillegg vises hvir stir del av de aktive prosjektene der utbetaling er pdbegynt.
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Utvikling i klimaresultater 2017-2020

| og med at prosjektportefgljen for avtaleperioden 2017-2020 fremdeles inneholder prosjekter som er under
gjennomfegring vil resultatene pd malindikatorene justeres for kanselleringer og sluttrapporteringer etter hvert
som de avsluttes.

Per utgangen av 2023 er det kontraktsfestede utslippsresultatet korrigert for kanselleringer og sluttrapporterte
prosjekter pd 859 000 tonn CO2-ekvivalenter. Dette er en reduksjon p& om lag 39 000 tonn CO2-ekvivalenter
sammenlignet med utgangen av 2022. Reduksjonen kommer innen industri og transportsektoren.

Tabell 3.3.2 tar utgangspunkt i det opprinnelige kontraktfestede utslippsresultatet (benevnt «klimaresultat i
forrige avtaleperiode), som ble mdilt til 1121 000 tonn CO2-ekvivalenter. Som fglge av kanselleringer er
resultatet redusert til 894 000 tonn CO2-ekvivalenter. Videre har det vist seg at de forventede resultatene pd
sluttrapporteringstidspunktet er vurdert noe lavere enn p& vedtakstidspunkt som gir et resultat p&d 859 000 tonn
CO2-ekvivalenter, etter korrigeringer for sluttrapporteringer og kanselleringer. Totalt utgjer korreksjonen en
reduksjon i opprinnelig kontraktfestet utslippsresultat pd 23 prosent. Reduksjonen er starst innen sektoren
Transport, med 26 prosent. Innen industrien utgjer korreksjonen en nedgang pd 23 prosent, mens innen sektoren
Energisystemet utgjer korreksjonene ingen netto endring i utslippsresultatet.

Tabell 3.3.2 tar utgangspunkt i det opprinnelige kontraktfestede utslippsresultatet (benevnt «klimaresultat» i
forrige avtaleperiode), som ble mailt til 1121 000 tonn CO2-ekvivalenter. Som fglge av kanselleringer er
resultatet redusert til 894 000 tonn CO2-ekvivalenter. Videre har det vist seg at de forventede resultatene pd
sluttrapporteringstidspunktet er vurdert noe lavere enn p& vedtakstidspunkt som gir et resultat pd 859 000 tonn
CO2-ekvivalenter, etter korrigeringer for sluttrapporteringer og kanselleringer. Totalt utgjer korreksjonen en
reduksjon i opprinnelig kontraktfestet utslippsresultat pd& 23 prosent. Reduksjonen er stgrst innen sektoren
Transport, med 26 prosent. Innen industrien utgjer korreksjonen en nedgang pd 23 prosent, mens innen sektoren
Energisystemet utgjer korreksjonene ingen netto endring i utslippsresultatet.

Tabell 3.3.2 Utvikling i utslippsresultater 2017-2020

Sektor Opprinnelig Resultat Resultat
resultat korrigert for korrigert for

kanselleringer sluttrapporterte

resultater

Industri 241 189 185
Transport 766 604 567
Energisystemet 58 50 57
Bygg og eiendom 29 22 21
Bolig og forbruker 29 29 29
Totalt 1121 894 859

Tabellen viser utvikling i forventede utslippsresultater (kt CO2-ekv.) mdlt fra forventet resultat pd
vedtakstidspunkt, resultat korrigert for kansellerte prosjekter og resultat korrigert for sluttrapporterte prosjekter
per utgangen av 2023.

Utvikling i innovasjonsresultat 2017-2020K

Ogsa for innovasjonsresultatet har kanselleringer og sluttrapportering medfert noen endringer. Sett mot
opprinnelig kontraktsfestet resultat er innovasjonsresultatet redusert med om lag 628 millioner kroner. Dette er
en reduksjon pd 233 det siste dret. Kanselleringer har naturlig nok tatt utlgst innovasjonskapital noe ned, mens
sluttrapporterte prosjekter har utlgst noe mer innovasjonskapital enn p& vedtakstidspunkt.
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Tabell 3.3.3 Utvikling i innovasjonsresultater 2017-2020

Sektor Opprinnelig Resultat Resultat
resultat korrigert for korrigert for

kanselleringer sluttrapporterte

resultater

Industri 347 3315 3 306
Transport 2 434 1921 1869
Energisystemet 3576 3 561 3589
Bygg og eiendom 844 784 933
Totalt 10 324 9 581 9 696

Tabellen viser utvikling i forventet utlgst innovasjonskapital (MNOK) malt fra resultat pd& vedtakstidspunkt,
korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter per utgangen av 2023.

Utvikling i energiresultater 2017-2020

Energiresultat for perioden korrigert for kansellerte og sluttrapporterte prosjekter er ved utgangen av 2023 pd 5
846 GWh. Dette er en reduksjon p& om lag 196 GWh siden utgangen av 2022. Det opprinnelige resultatet i
perioden var pd 7 226 GWh, se tabell 3.3.4. Kanselleringer av prosjekter, hovedsakelig innen Transport, har
redusert resultatet med 1137 GWh.

Tabell 3.3.4 Utvikling i energiresultater 2017-2020

Sektor Opprinnelig Resultat Resultat
resultat korrigert for korrigert for

kanselleringer sluttrapporterte

resultater

Industri 2084 1801 1718
Transport 2942 2268 2120
Energisystemet 1319 1283 1299
Bygg og eiendom 590 445 417
Bolig og forbruker 292 292 292
Totalt 7226 6 089 5846

Tabellen viser utvikling i forventet energiresultat (GWh) malt fra resultat pd vedtakstidspunkt korrigert for
kansellerte og sluttrapporterte prosjekter per utgangen av 2023.

Utvikling i effektresultater 2017-2020

Kontraktfestede effektresultater i 2017-2020-portefaljen er 630 MW. Etter kanselleringer og sluttrapporteringer
registrert ved utgangen av 2023 er resultatet redusert til 611 MW, 13 MW lavere enn ved utgangen av 2022. |
prosjekter innen Energisystemet er den forventede effekt-ytelsen bedre ved ferdigstillelse av prosjektet enn det
som var forventet da prosjektene ble vedtatt. Se detaljer i tabell 3.3.5.

Tabell 3.3.5 Utvikling i effektresultater 2017-2020

Sektor Opprinnelig Resultat Resultat
resultat korrigert for korrigert for

kanselleringer sluttrapporterte

resultater

Industri 128 123 107
Transport 1 10 6
Energisystemet 406 399 439
Bygg og eiendom 86 70 60
Bolig og forbruker 0 0 0
Totalt 630 601 61

Tabellen viser utvikling i forventede effektresultater (MW) mdalt fra resultat pd vedtakstidspunkt, resultat
korrigert for kansellerte prosjekter og resultat korrigert for sluttrapporterte prosjekter per utgangen av 2023.

78 av 258



4 Markedsutvikling med Enova

Vart overordnede mal er & levere markedsendring som tar oss til
lavutslippssamfunnet. Underveis ma vi pdse at innsatsen vi gjer har en gnsket

effekt.
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41 Utviklingen i markedet

Direkter for teknologi- og markedsutvikling oppsummerer Enovas innsats i 2023,
og forteller om utvikling i markedene.

Astrid Lilliestrdle, direkter for teknologi- og markedsutvikling.

Enova gker ambisjonene

| 2023 opplevde Enova gkt interesse for klima- og energiomstilling. Dette farte fil
mer utdelt statte fra v@re programmer enn noen gang tidligere, og i det
kommende dret hever vi ambisjonsnivdet ytterligere.

Norsk neeringsliv utvikler seg i en stadig grennere retning, og ambisjonsnivdet aker &r for ar. Dette ser vi daglig
gjennom antall prosjekter vi statter. | fjor delte Enova ut nsermere 6 milliarder kroner til norsk naeringsliv og
husholdninger.

| vér jevnlige dialog med markedet merker vi ogsé gkende interesse.

Vdre stattetilbud er derfor i stadig utvikling og reflekterer den omstillingen Norge md gjennom for & nd
klimamdlene mot 2030 og 2050.

Enova stetter ny klima- og energiteknologi giennom en reise fra startfasen og pilotering, frem til fullskala
implementering og videre utrulling i markedet. Nar markedet har begynt & omfavne teknologien og er i stand fil
& fortsette utviklingen p& egen hénd, eller med mer effektiv hjelp fra andre virkemidler for omstilling, avsluttes
denne reisen.

Enova trekker seg ut og tar neste skritt fremover. Dette bidrar til & drive omstillingen videre, noe vi ogsd gjorde i
2023.
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Ogsd i privatmarkedet er det gkt interesse og pdgang for grann teknologi. | 2023 vedtok vi mer enn dobbelt sa
mye i stotte pd Enova-tilskuddet sammenlignet med dret fer, med over 35 000 tiltak hos husholdninger,
sammenlignet med rundt 15 000 ftiltak i 2022.

Solcelleanlegg var det klart mest populeere enkelttiltaket, med 30 prosent av alle stgttede prosjekter.

| fjor fikk Enova den responsen fra markedet vi hadde hépet pd. Men med starre budsjetter enn noen gang,
hever vi ambisjonsnivdet ytterligere. NG gdr vi inn i 2024 med stort pdgangsmot, og hdper norsk nzeringsliv og
husholdninger vil mgte oss pd veien og se de spennende mulighetene som ligger foran oss.

«For & bidra til politiske mélsetninger og
samtidig mgte interessen og ettersperselen fra
naeringslivet, har vi gjennom 2023
videreutviklet og styrket vare satsinger.»
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4.2 Industri

Norsk industri er sveert viktig for sysselsettingen og samfunnsgkonomien il
Norge. Sektoren har ogsd en avgjerende rolle pd veien til, og realiseringen av,
fremtidens lavutslippssamfunn.

Resultater 2023

Totalt disponert Utslippsresultat

Totalt disponert 1193 MNOK Utslippsresultat 26 ktonn CO2

Innovasjonsresultat Antall prosjekter

Innovasjonsresultat 1299 MNOK Antall prosjekter 160 Antall
Sektor/ Virkemiddel Antall seknader Antall  Kontraktsfestet

prosjekter statte (MNOK)
stottet

Forprosjekt fullskala innovativ energi- og klimateknologi 0 2 19
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi 0 2 150
Havvind 2035 10 3 18
Industri 2050 " 8 432
Klima- og energisatsinger i industrien 174 15 210
Pilotering av banebrytende klimateknologi 9 1 87
Pilotering av ny energi- og klimateknologi 0 6 267
Produksjon av biogass og biodrivstoff (0] (o] (o]
Prosjektetableringsstatte til EUs Innovasjonsfond 32 23 1
Total 236 160 1193

Tabellen viser en oversikt over antall ssknader mottatt og antall prosjekter vedtatt stattet, samt midler tildelt
innenfor Enovas programmer i 2023. Tabellen viser kun stgtte pd& sgkbare programmer, og ikke disponeringer for
avtalefestede aktiviteter p& Klima- og energifondet. Antall prosjekter vedtatt stattet er korrigert for
kanselleringer. For 2023-portefaljen gjelder dette 130 prosjekter.

Markedsutvikling i industrien 2023
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4.21 Industrien i et klimaperspektiv

Klimagassutslipp fra norsk fastlandsindustri har falt nesten 40 prosent siden
1990, men det siste ti@ret har utslippene veert stabile. A kutte utslipp videre vil
kreve nye produksjonsprosesser, ikke minst innenfor metallurgisk industri.

Fastlandsindustrien er viktig for sysselsettingen og verdiskapingen i Norge. Sektoren har store utslipp som maé
fjernes for at norsk gkonomi skal drive i trdd med ambisjonen om et lavutslippssamfunn i 2050. Vi vil veere
avhengige av de fleste produktene fra industrien ogsd i lavutslippssamfunnet, og det vil veere nadvendig &
utvikle og ta i bruk ny teknologi slik at produksjonen kan skje med ingen eller sveert lave utslipp.

Denne omstillingen skjer ikke av seg selv. Enovas statteordninger skal sette industrien i stand til & utvikle og ta i
bruk fremtidens lasninger, og statten skal bidra til & ta ned risiko for dem som leder an i omstillingen slik at
omstillingen kan gé raskere for alle.

Enovas stetteordninger skal sette industrien i
stand til & utvikle og ta i bruk fremtidens
lzsninger, og statten skal bidra til & ta ned
risiko for dem som leder an i omstillingen slik
at omstillingen kan gd raskere for alle.

Norsk fastlandsindustri hadde i 2022 utslipp p& om lag 11,5 millioner tonn CO2-ekvivalenter. Dette tilsvarer ca.
23,5 prosent av Norges samlede klimagassutslipp, . Klimagassutslippene fra
fastlandsindustrien har falt med nesten 40 prosent siden 1990, samtidig som produksjonen har gkt tilsvarende.
Det har veert betydelige kutt i utslipp per produksjonsenhet. Siden 2010 har imidlertid de samlede
klimagassutslippene i praksis veert stabile slik som figur 4.2.1.1 blant annet viser.

83 av 258


https://www.ssb.no/natur-og-miljo/forurensning-og-klima/statistikk/utslipp-til-luft/artikler/klimagassutslippene-gikk-ned-i-2022
https://www.ssb.no/natur-og-miljo/forurensning-og-klima/statistikk/utslipp-til-luft/artikler/klimagassutslippene-gikk-ned-i-2022
https://www.ssb.no/natur-og-miljo/forurensning-og-klima/statistikk/utslipp-til-luft/artikler/klimagassutslippene-gikk-ned-i-2022
https://www.ssb.no/natur-og-miljo/forurensning-og-klima/statistikk/utslipp-til-luft/artikler/klimagassutslippene-gikk-ned-i-2022
https://www.ssb.no/natur-og-miljo/forurensning-og-klima/statistikk/utslipp-til-luft/artikler/klimagassutslippene-gikk-ned-i-2022

Figur 4.211 Summen av utslipp til luft

20000
— 18000
— A — 16000

- — 14000
N, — 12000
10000
8000
6000
4000
2000
0

¥9509405950980550 5980505050 S OSOS O 0S O OSOSOS 0 S0S 0~ 0S 0S50S 0 SO 0 S 0S OO
R O O R L X X P I X R I AN

Karbondioksid (CO2) Metan (CH4) Lystgass (N20) Perfluorkarboner (PFK)
Svovelheksafluorid (SF6)

Industri og bergverk - Utslipp til luft (1000 tonn CO2-ekvivalenter, AR5) per ar og klimagass.

Utslippsreduksjonene skyldes endringer i sammensetningen av fastlandsindustrien (strukturelle endringer) og
systematiske og fortlepende forbedringer av produksjonsprosessene.

Utflatingen av utslippene skyldes at produksjonen i perioden har gkt. Effektive og klimavennlige lgsninger gjer at
dette er mulig uten at klimagassutslippene og energibruken vokser. Spesifikke utslipp, utslipp per produsert
enhet, har dermed gatt ned.

Hoveddelen av klimagassreduksjonene fra fastlandsindustrien siden 1990 kommer fra andre klimagasser enn
CO2, for eksempel lystgass og fluorholdige gasser. CO2- og metanutslipp fra landbasert industri har imidlertid
veert omtrent uforandret siden 1990, og rundt 95 prosent av de gjenveerende klimagassutslippene bestar av
CO2.

Reduksjon av disse utslippene krever at nye lasninger utvikles og tas i bruk.

Utslippene fra fastlandsindustrien fordeler seg p& prosessutslipp (utslipp som skyldes at karbon inngér i selve
produksjonsprosessen) og stasjoneer forbrenning (forbrenning av fossile energivarer for & dekke et behov for
varme til produksjonen).

For den landbaserte industrien stod prosessutslippene for ca. 80 prosent av de totale utslippene i 2022.
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Metallurgisk industri star for de sterste av disse prosessutslippene. Utslippene skyldes at karbon er helt
nedvendig som reduksjonsmiddel for & produsere metaller og legeringer. Karbonet reagerer med oksygen og
danner CO2. En annen stor kilde til prosessutslipp er hydrogenproduksjon fra naturgass, seerlig innen
kunstgjedselproduksjon, petrokjemisk og kjemisk industri.

Fem viktige tiltak
Industrien i Norge bestdr av mange ulike bransjer. Hvilke tiltak som ma til i hver bransje varierer, men kan grovt
sett grupperes i fem ulike kategorier.

Effektiv energibruk
Energi er en knapp ressurs, og mé brukes effektivt. | tillegg ma riktig energiressurs brukes pd riktig tid.
Energieffektivisering er ogs@ i mange filfeller en forutsetning for & kunne fjerne fossil energibruk.

Elektrifisering
Elektrifisering vil veere en av de viktigste lasningene for @ fjerne behovet for fossile energibeerere slik som
fyringsolje og naturgass.

Fra fossilt til fornybart
Ikke alle prosesser lar seg elektrifisere direkte. Erstatning av fossile energibaerere eller innsatsfaktorer med
bioenergi eller hydrogen er Iasningen for mange av disse.

Nye utslippsfrie prosesser

Prosessindustrien er i mange tilfeller avhengig av & bruke karbon for & kunne fremstille produktene sine. Dette er
produkter som vi vil ha behov for ogsd i fremtiden, og det & finne utslippsfrie produksjonsmdter er en ngdvendig
utvikling. Dette er lange og krevende utviklingslap.

Karbonfangst der utslippene ikke kan fjernes
Noen industrielle karbondioksidutslipp er det ikke mulig & fjerne med noen av metodene over. Slike utslipp mé i
lavutslippssamfunnet fanges og enten lagres permanent eller gjenbrukes pd en baerekraftig mate.

Store deler av industriens klimagassutslipp er dekket av EUs kvotemarked (ETS)

ETS setter en pris pd utslipp for & utlase tiltak for & redusere dem. Virksomheter er pdlagt & rapportere sine
utslipp, og utslippstaket vil reduseres ar for ar. Kvoteprisene er nd sterkt gkende og bidrar til at investeringer i
modne og kommersielt tilgjengelige teknologier som gir utslippsreduksjoner blir mer Iannsomme. Fornybare
lasninger for varmeproduksjon opp til noen hundre grader Celsius vil bli lsnnsomme ferst. Dette gjelder for
eksempel heytemperatur varmepumper. Lasninger for hgyere temperaturer er mer utfordrende, og krever
fremdeles betydelig teknologiutvikling og kostnadsreduksjoner for & kunne tas i bruk i stort omfang.
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Utvikling og bruk av ny prosessteknologi vil ta mye lenger tid & utvikle, gjerne mange tidr. Industrielle anlegg har
ogsd lang levetid. Selv om teknologiene hadde veert tilgjengelige i dagvil investeringer i helt nye
produksjonsprosesser i eksisterende anlegg veere svaert kostbare og ikke bedriftsskonomisk lannsomme med
dagens kvotepris for CO2.
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Kvotemarkedet er ikke tilstrekkelig for & sette i gang de lange utviklingslgpene som er ngdvendige for & gjere
store utslippskutt i landbasert industri. Derfor er det nedvendig & benytte andre virkemidler i tillegg, slik som
stgtte til forskning, utvikling og demonstrasjon av ny teknologi. Her spiller Enova en viktig rolle.

Kun 3,2 prosent av fastlandsindustriens klimagassutslipp er utenfor ETS. Disse utslippene er i stor grad knyttet til
varmebehov i naeringsmiddelindustri og byggevaresektoren, og til asfaltverk samt driftsutstyr i gruver og
bergverksdrift. For disse vil CO2-avgiften i gskende grad sld inn. Avgiften er allerede hayere enn kvoteprisen
innenfor ETS og skal nd 2000 kr/tonn i 2030. Regjeringen har ogsd varslet et forbud mot bruk av fossile brensler
til indirekte fyring i ikke-kvotepliktig industri fra 2030. Miljgdirektoratet foreslo opprinnelig at forbudet ogsd
skulle gjelde
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4.2.2 Vart bidrag for industrien i 2023

| 2023 ble det gitt totalt 1193 millioner kroner i statte til 160 prosjekter i
industrien. Det meste av stgtten gdr til utviklingsprosjekter innen teknologi som
skal gi store utslippskutt fram mot 2050.

@kt bruk av modne klima- og energilgsninger
Enova stetter bruk av moden teknologi der dette er ngdvendig for at teknologiene ogsé skal bli modne i
markedene og pa sikt kunne tas i bruk uten statte. Dette kaller vi markedsintroduksjon.

1 2023 ga vi 46 millioner i stette til 37 markedsintroduksjonsprosjekter under stgtteprogrammet «Klima- og
energisatsinger i industrien». Dette programmet opplever stabil ssknadsinngang og betydelig oppmerksomhet i
markedet. Programmet hadde fem sgknadsfrister i 2023.

| tillegg har industrien anledning til & sgke stette til omlegging fra fossil til fornybar varme gjennom det
sjablongbaserte stgtteprogrammet for varmesentraler. | 2023 fikk 14 industri-prosjekter stgtte pd totalt 10,7
millioner kroner fra dette programmet. Disse skal totalt bidra med reduserte utslipp p& 1713 kg CO2.

Vi har sett en betydelig interesse for omlegging av asfaltverk fra gass til biobrensel og ogsd til hydrogen. Her
samspiller Enova virkemidler sveert godt med det faktum at offentlige innkjap i stadig starre grad belanner
utslippsfri leveranser.

Utnyttelse av overskuddsenergi i alle former og til alle anvendelser, har vaert en prioritert satsing i
stotteprogrammet «Klima- og energisatsinger i industrien, helt siden programmet ble etablert i 2019. Dette er
det sterste, og ofte mest lavthengende ftiltaket for energieffektivisering for industrien.

De siste to drene har vi sett en klar gkning i antall sesknader og vedtak pd nettopp dette temaet.
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Fornybare energibeerere er viktige muliggjerere for omstillingen
Bytte fra fossil til fornybar energi er ett av de fem viktigste tiltakene for omstilling. Elektrifisering vil ikke veere
mulig for alle utslippskuttene, og her spiller fornybare energibaerere som hydrogen og biogass en viktig rolle.

Enova ser at kostnadene til produksjon av fornybart hydrogen og biogass fortsatt er for hgye.

Vi har derfor en seerlig satsing rettet mot & utvikle og demonstrere teknologi for produksjon av disse
baerekraftige energibzererne, slik at kostnadene paé sikt kan g& ned.

Dette vil gjere bruken av baerekraftige energibserere mer konkurransedyktige opp mot fossile lgsninger, etter
hvert som karbonprisen stiger.

Industrien gnsker i stadig skende grad & ta i bruk fornybart hydrogen:

| 2023 stettet Enova Inovyn Norge AS med 344 millioner kroner til bygging og integrering av et 20 MW
elektrolyseanlegg i produksjonsprosessen. Bdde hydrogenet og oksygenet fra elektrolysaren vil brukes for &
redusere klimagassutslippene med ca. 21 tusen tonn fra fabrikken p& Rafnes. Dette var det starste
industriprosjektet med ny teknologi som Enova stattet i 2023.

Enova ga i 2023 141 millioner kroner investeringsstette til etablering av fem biogassanlegg, med en tilhgrende
produksjonskapasitet pd vel 230 GWh/ar ved full produksjon.

Ett av disse var stette til Havila Biogass AS sitt anlegg pé& Raudsand utenfor Molde. Dette anlegget skal
produsere om lag 42 GWh/ar og levere biogass til Hydro Sunndal, som vil erstatte fossil energi og fere til
utslippskutt for aluminiumsverket. Havila Biogass AS signaliserer at de satser pd & etablere flere slike anlegg.

Modning og bruk av ny teknologi
Over tid er den viktigste satsingen for Enova i industrisektoren & bidra til teknologiutvikling, gjennom a tilby
stgtte som reduserer risikoen for de som vil utvikle og ta i bruk ny teknologi.

For mange av industriens utslipp av CO2 i Norge finnes det i dag ikke teknologi som kan fjerne. Enova har derfor
opprettet en egen statteordning kalt «Industri 2050» som retter seg spesifikt mot disse utslippene.

Enova prioriterer & stette utvikling av
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* nye, utslippsfrie produksjonsprosesser i prosessindustrien

¢ teknologi som gjer det mulig & vesentlig gke andelen av biokarbon i metallurgisk industri

e teknologi som gjar det mulig & fjerne utslipp fra produksjon av heytemperatur varme i industrien
e modning av teknologi for karbonfangst for utslipp som ikke lar seg fjerne.

Enova har i 2023 stgttet 13 teknologiprosjekter i industrien med til sammen 609 millioner kroner.

En av de sterste tildelingene gikk til Hydro Aluminium AS’ pilotering av nullutslipps aluminiumproduksjon i
prosjektet HalZero.

Prosjektet skal pilotere en ny kloridbasert elektrolyseprosess hvor CO2 resirkuleres og blir gjenbrukt.
Pilotprosjektet har ikke et klimaresultat nd, men teknologien vil i vesentlig grad kunne bidra til & eliminere utslipp
fra aluminiumproduksjon globalt.

Prosjektet ble stattet med 141 millioner kroner.

Tildelingen til Eramet Norway Sauda er ogsd verdt & trekke frem. Totalt 132 millioner kroner ble tildelt i mars
2023, fordelt pd to prosjekt.

97 millioner kroner i statte ble innvilget Eramets prosjekt for verdens farste energigjenvinningsanlegg, der
ovnsgass fra manganlegeringsproduksjon omdannes til 90 GWh elektrisitet og 150 GWh varmeenergi, samt

Cco2.

Et tilherende prosjekt er et pilotanlegg for testing av karbonfangst i tilknytning til energigjenvinningsanlegget.
Dette pilotprosjektet ble tildelt 35 millioner kroner fra Enova.
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Et noe mindre, men ogsd spennende, prosjekt er prosjektet til Removr AS som vil utfgre pilottesting av
direktefangst av CO2 fra luft, sGkalt DAC.

DAC trekkes frem som nadvendig teknologi for & nd 1,5 graders mdlet og nullutslipp i et 2050-perspektiv.

Pilotering av Removrs teknologi kan bidra til & muliggjere en kraftig oppskalering av negative utslipp raskere.
Prosjektet ble tildelt 36,33 millioner kroner i statte.

Utvikling i markedet for grenne lasninger i industrien
Prosessindustrien har hgye ambisjoner pd klimafeltet, og alle de store akterene investerer aktivt og langsiktig i
forskning og utvikling for & nd sine klimamal.

Men de store utslippsreduksjonene lar vente pd seg.

De fleste kvotepliktige industrivirksomhetene befinner seg i denne sektoren. Totalt er det vel 50 virksomheter
som kan defineres inn under samlebegrepet prosessindustri.

@vrig industri er mindre utslippsintensiv enn prosessindustrien og bestdr av flere tusen virksomheten der
neeringsmiddelindustri, byggevareindustri, og asfaltindustri stdr fram som de mest utslippsintensive.

Disse er i starre grad enn prosessindustrien, avhengig av leverandgrer og i mindre grad selvdrivende for
teknologiutvikling. Energibruk og utslipp oppleves & utgjere en liten del av driftskostnadene og tar dermed ikke
s@ mye oppmerksomhet.

Det er gjerne merkevarebygging som er drivende for utvikling - og nettopp der er det mulig & se at sluttbrukere
og kunde kan gi nedvendig trykk.

Industrien mener at rammebetingelsene per né ikke er tilstrekkelige for & kunne realisere store
utslippsreduksjoner fra punktutslipp i Norge. | hvert fall ikke uten offentlig stette. Haye kraftpriser, manglende
effekttilgang, en global konkurransesituasjon og uavklarte rammebetingelser i Norge de neste tidrene kan gi lav
investeringsappetitt pd store klimatiltak i Norge.

Det er fortsatt betydelige eller uavklarte merkostnader ved @ velge grenne lgsninger. Industrien har per né liten
mulighet for & overfegre disse merkostnadene til kunden. Karbonprisen i EUs kvotesystem er ikke hay nok til &
realisere store investeringer i utslippsreduksjoner i store deler av prosessindustrien i dag.

Forsknings- og utviklingslapene pdvirkes i mindre grad enn investeringer av disse rammebetingelsene.
Forskningen har en lang tidshorisont, og forskningsmiljgene befinner seg i stor grad i Norge.
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4.2.3 Fremtidsutsikter - Industrien mot 2050

| lavutslippssamfunnet mad industrien vaere tilneermet utslippsfri. Industrien har
laget egne veikart og strategier for hvordan bransjen kan og ber utvikle seg.

Ny teknologi er nedvendig
Klimautvalget 2050 peker pd at sd godt som alle klimagassutslipp i Norge ma veere fjernet for godt innen 2050,
og at tempoet i omstillingen md gkes.

Arbeidet er i gang og Enova skal bidra.

Prosess 21 understreker at norsk landbasert prosessindustri er i verdensklasse, spesielt produksjon med lave
utslipp og energieffektivitet. Men flere av dagens prosesser vil fortsette & produsere klimagasser, sé lenge fossilt
karbon brukes som energikilde eller rémateriale.

Hele 40 prosent av utslippskuttene er avhengig av utvikling og implementering av ny teknologi, og lgsninger som
ikke er p& markedet nd. Det er derfor ngdvendig med utvikling av ny teknologi innenfor saerlig metallurgisk-,
kjemisk- og mineralsk prosessindustri. B

Steatte fra Enova er viktig for & mobilisere industriens vilje og evne ftil langsiktige utviklingslap. BEnova bidrar
gjennom 4 ta ned risiko i pilot- og demonstrasjonsprosjekter i industrien. EUs Innovasjonsfond kan bli viktig for &
lzfte de store investeringene som ma fil.

Enova bistdr norske sakere til Innovasjonsfondet.
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De nedvendige utslippskuttene i prosessindustrien forutsetter overgang til prosesser hvor det ikke benyttes
karbon. Eller at karbonet som benyttes er av biologisk opphav og fremstilt baerekraftig.

Teknologier som muliggjer gjenbruk eller fangst og lagring av CO2, er avgjgrende for industri som ikke kan bli
helt utslippsfri.

For & fa til nedvendige utslippskutt i prosessindustrien trenger vi karbonfrie prosesser eller baerekraftig fremstilt
karbon med biologisk opphav.

P& noen omrdder er teknologien lite utviklet og det er behov for mer grunnforskning. P& andre omrdader har
teknologiutviklingen kommet lenger, og Enova kan bidra ved & ta ned risiko i pilot- og demonstrasjonsprosjekter.

Var rolle som en stabil og langsiktig risikoavlaster er viktig for at industrien skal satse pd langsiktige
utviklingslep.

«For & fa til nedvendige utslippskutt i
prosessindustrien trenger vi karbonfrie
prosesser eller baerekraftig fremstilt karbon
med biologisk opphav.»

@kte investeringer i moden klimateknologi ma til

A bringe industrien mot lavutslippssamfunnet handler om mer enn utvikling av ny teknologi. Investeringer i
teknologi som allerede er tilgjengelig, md gkes vesentlig.

Om lag av den ngdvendige utslippsreduksjonen kan oppnds ved & ta i bruk moden teknologi, som er
bedriftsgkonomisk lannsom allerede. Dette inkluderer elektrifisering av offshore olje- og gassanlegg, utvikling og
bruk av biobrensler, og mange forbedringstiltak innen energieffektivisering.

av den ngdvendige reduksjonen kan nds med teknologier som er modne, men ikke
lannsomme for enkeltbedrifter per i dag. Dette inkluderer for eksempel skifte til fornybare energibaerere eller &
utnytte restvarme som ellers slippes ut til omgivelsene. @kende kvotepriser og den nasjonale CO2-avgiften vil
gradvis bidra til & gke lannsomheten for utslippsreduksjoner.
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| «Regjeringas klimastatus og -plan» som ble framlagt i forbindelse med Statsbudsjettet for 2024, lanserte
regjeringen at det startes planlegging for & innfare et forbud i 2030 mot bruk av fossile brensel til indirekte

fyring som gir utslipp.

Dette forventes & kunne sette fart i utviklingen. Stadig gkende nasjonale krav til bruk av fornybare lgsninger
ventes ogsd @ komme der det finnes gode, lannsomme teknologier i dag.
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4.2.4 Et marked i endring - Oppdrettsanlegg
tfar neste steg

Norsk oppdrettsneering er spredt langs hele norskekysten og stdr for en
betydelig andel av norsk verdiskaping. Enova har helt fra 2014 veert med pd &
elektrifisere oppdrettsanlegg landet over.

En fossilfri oppdrettsnaering

Oppdrettsfisk har vanligvis sin avsluttende vekstfase ute i merder i sjgen. | denne fasen er det behov for energi,
seerlig knyttet til féring av fisken. Denne energien har tradisjonelt sett kommet fra diesel-aggregater med sveert
darlig virkningsgrad og betydelige klimagassutslipp.

Elektrifisering av oppdrettslokalitetene er derfor et vesentlig grep for & bringe nseringen inn i
lavutslippssamfunnet.

Situasjonen i markedet

| 2023 eksporterte Norge 2,82 millioner tonn sjgmat med en totalverdi p& 171,7 milliarder kroner.
Oppdrettsnaeringen stdr for 3/4 av dette, og det er hovedsakelig laks, regnbuearret og erret som ligger bak
dette

Matfiskproduksjon av laks og @rret skjer langs hele norskekysten. | 2022 var 165 selskaper i drift med 1250
tillatelser. Det er ikke nedvendigvis drift pd alle lokaliteter til enhver tid. Det er vanlig & brakklegge lokaliteter i
perioder og flytte férfl&ter rundt.

Et typisk matfiskanlegg vil bruke 70 000 til 100 00O liter diesel hvert @r, for & produsere den stremmen som er
nedvendig for & operere anlegget. Dersom 1 000 anlegg hadde driftet med diesel ville dette hvert ar gi
klimagassutslipp pd neer 2-300 000 tonn CO2 ekvivalenter. Dette kun til selve férflaten - i tillegg kommer
arbeidsbdter og servicefartay som jobber pd lokalitetene.
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Den dpenbare Izsningen for & eliminere utslippene knyttet til forfldtene er & elektrifisere direkte med landstrgm.
Dette forutsetter at anlegget ikke ligger for langt fra land og at det er mulighet for tilknytning til nett. En delvis
lasning, er & utstyre forfldten med batteripakke som driftes i samspill med dieselaggregatet.

Med slike lzsninger kan dieselforbruket - og klimagassutslippene - naer halveres, pluss at aggregatet far langt
bedre driftsbetingelse og servicekostnader reduseres kraftig. Dersom det ikke er mulig & knytte seg fil
landstrem, kan det ogsd veere aktuelt & vurdere lokal energiproduksjon ved lokaliteten. Dette har forelgpig ikke
oppnddd noen utbredelse, men det finnes pilotanlegg der for eksempel flytende solceller har veert forsekt.

Enovas innsats
Enova har fra 2014 bidratt til & hel- eller del-elektrifisere oppdrettslokaliteter over hele landet. | en periode fram
til og med 2019 ble det stottet 88 rene landstremprosjekter som samlet dekker nsermere 110 lokaliteter.

Etter 2019 valgte Enova & gd ut av denne ordningen - noe som kan sees i lys av seerlig to erfaringer: Barrieren
for ytterligere landstremtilknytning 18 ikke ngdvendigyvis i finansielle utfordringer som investeringsstgtte kan lase.
Det var mer snakk om utfordringer med nettkapasitet og tilgjengelighet, samt & f& avtale med grunneiere om &
legge fram kabel. Et annet element var at prosjektene gjerne oppndr god Iesnnsomhet: strem produsert med
diesel vil koste 3-4 kroner per kWh faktisk tilgjengelig strem og kostnadsbesparelsene for energikjep er dermed
betydelige ndr man gaér fra dieselgenerert strem til landstram.
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| 2020 introduserte Enova stette til batteripakker som kunne driftes sammen med dieselaggregater. Samtidig
ble det ogsd tatt inn en mulighet for & sgke statte til landstrem, dersom det samtidig ble satt inn batteri. Slik
kunne noe av problematikken med nettkapasitet lzses. Fl&tene vil ha egen reservekapasitet tilgjengelig og
trenger ikke belaste nettet maksimalt, og blir ogsd en fleksibilitetsressurs i nettet.

Tilbudet om statte til batterier ble sveert godt mottatt og over en periode pd to ar stattet Enova 120 prosjekter,
for tilbudet ble avsluttet etter 2021.

Lasningen hadde fatt en tydelig plass i
markedet og med de erfaringene som ble
vunnet var det dpenbart at teknologien nd star
stadig bdde rent teknisk, men ogsd
gkonomisk. Dette er et tiltak med sveert kort
inntjeningstid.

Lasningen hadde fatt en tydelig plass i markedet og med de erfaringene som ble vunnet var det dpenbart at
teknologien né stdr stedig bdde rent teknisk, men ogsd skonomisk. Dette er et tiltak med sveert kort
inntjeningstid.

Enovas “egen” Igsning der landstrem i samspill med batteri ble introdusert som et valg, var i starten ikke opplevd
som sd veldig relevant av neeringen, men dette har tatt seg sterkt opp og lgsningen oppleves som en klar
muliggjerer. Gitt den aktuelle nettsituasjonen og begrensete tilgangen pd kraft vi ser nd, sammen med behovet
for et fleksibelt energisystem, har dette vunnet stor aksept. Tiloudet ble avsluttet ved utlgpet av 2023 og har
favnet 103 prosjekter.

Gjennom drene 2014 til og med 2023 har Enova (som vist i tabell 4.2.4.1: «Prosjekter knyttet til energiomlegging
pa forfldter») bidratt til 310 prosjekter som skal redusere utslipp fra forflater. 191 av disse innebaerer en
helelektrifisering og dermed total utfasing av fossil strem.

Tabell 4.2.4.1: Prosjekter knyttet til energiomlegging pd férflater
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Totalsum

Landstrem 3 2 3 9 21 49 1 88
Batteri 47 73 120
Landstrem og batteri 10 22 37 34 103
Totalsum 3 2 3 9 21 49 58 95 37 34 3N

Prosjekter knyttet til energiomlegging pd forflater.

Endringer i markedet
Gjennom Enovas satsing mot oppdrettslokalitetene har vi sett en tydelig utvikling i hva som regnes som
selvfelgelige valg ved investeringer - bdde i nye og eldre anlegg.

Leverandgrer melder at batterier, selv uten statte fra Enova, nd er standard for nye férflater og at dette er noe
som ikke bare skjer i Norge, men som ogsd sees i andre land. Den norske leverandaren har for

eksempel bygget seg opp i rekordfart og tar nd posisjoner i Canada, Skottland, Nederland og Chile basert pa
erfaringene fra Norge.

Selv om Enova trakk ut sin stgtte, har salget av rene batterilgsninger fortsatt pd et nivd godt over situasjonen fer
Enovas ordning ble etablert - dette til tross for at de mest modne prosjektene nok ble tatt ut da det fortsatt
fantes stotte.
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| tillegg til omsetning av batterier og igangsetting av landstremsprosjekter — der Enova har bidratt til at rundt 1/3
av alle lokaliteter har etablert en av de lasningene som er prioritert - har det ogsd oppstdtt nye
forretningsmodeller og samarbeid mellom ulike parter i leveranderkjeden.

Et eksempel er NTE som har utviklet et eget forretningsomrdde der de tilbyr oppdrettsaktarer & ta ansvar for en
helhetlig sammenstilling av deres energiforsyning. De er nd@ i gang med en lasning for MOWI, der de skal sikre
energiforsyning til flere oppdrettsanlegg i et omrdde med begrenset krafttilgang.

Dette lgses med en optimalisert lasning av felles energihub som driftes som en hybridlgzsning med landstrgm,
batteri og generatorer.
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4.2.5 Disse gdr foran - Med en vilje av stdl

Er du en del av problemet, er du trolig ogsd en del av lasningen. Spesielt hvis du
drysser pd haye ambisjoner og en vilje av stdl. Da kan du endre en hel industri.

«En intervjuserie som lafter frem innovative og
modige mennesker og bedrifter som gar foran
og flytter bedriften, bransjen og Norge inn i
fremtiden.»

Med en vilje av stdl kan du endre en hel industri

Heldigvis har Celsa Armeringsstdl og Susanne M. Naevermo-Sand det som
trengs, og litt til: Susanne er leder for baerekraft og strategi i Celsa-konsernet,
og hun har et grunnleggende @gnske om & Igse klimaproblemet de er en del av.

Med seg i bagasjen har hun ogsad interesse for ny teknologi og lasninger som
kan Igfte hele industrien inn i fremtiden.
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Celsa Armeringsstdl er basert i Mo i Rana, og er Norges eneste stdl- og
valseverk. De produserer i dag armeringsstdl med seks ganger lavere utslipp
enn malmbasert stdlproduksjon, men ambisjonen er nullutslipp. Da er det godt &
ha Susanne og Enova pd laget.

| 2022 fikk Celsa 121 millioner kroner i statte fra Enova. Pengene skal gd til en ny
valseovn som kun bruker hydrogen som energikilde. Ovnen blir den eneste av
sitt slag i verden, men malet er at flere falger etter.

Susanne hdper sjansen Celsa og Enova tar sammen, bidrar til at flere ter & gd
foran og investere i fremtidens teknologi.

Hvorfor ensker Celsa Armeringsstdl & vaere en ledestjerne pa sitt felt?

Vi gnsker & lzse problemet vi er en del av.

Vi er en viktig del av samfunnet. Stdl finnes over alt, og bransjen var er en stor bidragsyter til utslipp. Derfor
onsker vi @ redusere vdre utslipp, samtidig som vi kan motivere andre til & ta klimasmarte valg.

Det er viktig for oss at hele industrien og vére samarbeidspartnere kan jobbe mot et felles mal. Det betyr at vi
md veaere Apne, zerlige og tillitsfulle, samtidig som vi har heye ambisjoner og visjoner.

Celsa Nordic har en visjon om & bli netto positivinnen 2040, og jeg tror det mdlet hjelper oss & tenke langsiktig -
og utenfor boksen.

Hva er historien om Celsa Armeringsstal?
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Det har helt siden etableringen av AS Norsk Jernverk veert st@lproduksjon i Mo i Rana, men under ulike navn.
Selve prosessen, kulturen og stdlkompetansen har derfor dype ratter.

Vi har Norges eneste stdl- og valseverk, sd konkurrentene vdre er utenlandske armeringsprodusenter, og vi
produserer Europas mest miljgvennlige armeringsstdl. Arsaken er at eierne har investert og prioritert miljg.

| dag tufter Celsa Armeringsstdl produksjonen pd gjenvinning av skrapmetall. Vi gjenvinner omtrent 700 000
tonn hvert @r, noe som filsvarer omtrent to ganger et Eiffeltdrn i uka.

Vi er glade og stolte over & kunne pdvirke det totale klimautslippet knyttet til bygg- og anleggsarbeid, ved &
tilby armeringsst&l som har seks ganger lavere utslipp enn annet armeringsstd@l produsert i Europa.

Hvordan startet ditt engasjementet for ny teknologi, klima og omstilling fil
lavutslippssamfunnet?

Interessen for ny teknologi begynte tidlig i mitt yrkesliv da jeg som nyutdannet gruveingenigr jobbet pd LKAB.
Der fikk jeg mulighet til & veere med pd 4 utvikle bedriftens nye og fremtidige produksjon av borerigger samt
etablere Catepillar sitt automatiske lastesystem for gruven.

Jeg flyttet til Mo i Rana da jeg var 28 ar, og siden da har alle mine roller gatt pd teknologi, innovasjon og
utvikling. Det har bare forsterket interessen og engasjementet for baerekraft og sirkuleere verdikjeder.

Men det er ikke bare ny teknologi som trigger meg. Jeg lar meg ogsd engasjere av kulturendringen som ma
ligge til grunn for & etablere ny teknologi i en organisasjon.

Da jeg startet i Celsa Nordic som Beerekraftsleder, var jeg p& dette tidspunktet den eneste beerekraftslederen i
Celsa-konsernet. En av mine farste oppgaver var & etablere Celsa Nordic sitt Veikart for baerekraft.

| lgpet av drene har rollen min vokst. Samtidig har jeg blitt bedre kjent med selskapet og baerekraftskonseptet i
hele konsernet, som har blitt mer strategisk viktig.

| dag har avdelingen for baerekraft og strategi ansvar for at konsernet skal oppnd sine beerekraftsmal. Deriblant
innovasjon og viktige prosjekter som prosjektet Enova statter er et eksempel pd.

Hvordan bidrar Enovas statte til Celsas miljgarbeide?

Vi er sd heldig at vi i 2022 fikk 121 millioner i statte fra Enova til ny valseovn slik at vi kan bruke hydrogen som
eneste energikilde. Det blir da den eneste ovnen av sitt slag i verden.
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Hvilken utvikling har dere hatt de siste drene og hvor stér dere n&?

Vi har hatt noen gode skonomiske &r. Dette gir oss nedvendig skonomisk grunnlag for & kunne investere i nytt
utstyr for & nd vare visjoner, og trygge vare vel 1000 arbeidsplasser i Norden.

Det ferer ogsa til en rask utvikling. Vi har vaert heldige med & ha mange flinke folk i alle ledd. Fra produksjon til
marked.

Vi har fokusert mye pd teamwork og vare verdier: aerlighet, ydmykhet, kreativ utholdenhet, lagarbeid, lidenskap
og banebrytende tilneerming.

| tillegg har vi eiere som tillater oss & investere i Norden av overskuddet vi selv skaper. Og med den gode
dialogen vi har med ministrene i Norge héper vi at vi kan se pd lgsninger for hvordan vi sammen kan legge til
rette for fremtidige generasjoner.
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Hva er de starste utfordringene dere har matt?

Viinvesterer og produserer armeringsstdl med et grent fotavtrykk. Vi skulle derfor veldig gjerne sett at
myndigheter satte hayere miljg- og klimakrav, for eksempel ved offentlige anbud.

Da kan vére investeringer ha en reell konkurransefordel i markedet. Vi tror at dette kan bidra til at enda flere
bedrifter vil prioritere & investere for & redusere COR-utslipp knyttet til produksjon.

Utover det har vi har mett flere utfordringen i forbindelse med hydrogenprosjektet. Da vi i 2019 bestemte oss for
& arbeide langsiktig med omstillingen, s& vi behovet for & bygge en helt ny valseovn. Det var ikke mange i
bransjen eller virkemiddelapparatet som tenkte at hydrogen var en lgsning pd klimautfordringene knyttet til
valseovnene.

Samtidig som vi har arbeidet med omstillingen, har det blitt etablert flere gode virkemiddelmuligheter bade
nasjonalt og internasjonalt. Regjeringen har lagt en klar og tydelig strategi. Men, vi har fortsatt en vei & gd i
Norge. Vi ser at noen land i Europa har tilrettelagt enda mer for & lykkes med etablering og bruk av hydrogen,
som for eksempel differansekontrakter (CFD).

Men den sterste utfordringen er egentlig & ha tdimodighet. Banebrytende prosjekt tar tid.

Noe spesielt du er ekstra stolt av?

Jeg er veldig stolt av mine kolleger og mitt team.
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Jeg er ogsd stolt over at vi lykkes med & f& eiere og myndigheter til & g& sammen om & investere i ny
hydrogenbasert ovn. Dette er innovasjon og teknologiutvikling som setter oss i fgrersetet nar det kommer til lave
COM-utslipp knyttet til produksjon av armeringsstdl.

Dette er teknologi som kan eksporteres til andre land og bidra ytterligere reduksjon av COR-utslipp knyttet til
produksjon globalt.

Hvor er dere om 5-10 ar?

Nér det gjelder klima, har vi noen tydelige fremtidsrettede mal. Innen 2030 skal vi redusere vdre utslipp med 50
prosent, og innen 2040 skal vi ha nullutslipp.

Hydrogensatsingen var vil vaere et ledd for & nd de mdlene.

En annen mate vi skal bidra til & nd klimamdalene, er & ha et sirkuleert samarbeid med alle vi jobber med. Det vil
si at vi sammen legger en plan for hvordan vi kan samarbeide for & f& ned utslippene lokalt og globalt.

Til slutt hdper jeg at Celsa vil fortsette & vaere en attraktiv arbeidsplass. Vi er ingenting uten medarbeiderne
vdre. S& jeg hdper kunnskapsrike og kompetente folk ansker & veere her ogsé i fremtiden - og det tror jeg de vil.

Hvordan kan deres reise veere til inspirasjon for andre?

Vart prosjekt har et bredt og sterkt spredningspotensiale. Ovnsteknologien og hydrogenbrenneren som utvikles
kan brukes i mange andre bransjer, som glassproduksjon, betong eller aluminium. Likes& kan ovnen i seg selv
brukes av hele stdlindustrien i Europa.

Vi hdper at vi ved d vise til faktiske resultater kan veere med og inspirere flere til & prioritere og investere i
fremtiden.

Om var reise kan inspirere andre er det helt fantastisk. Men i Norge har vi mange gode ledestjerner og bedrifter
som inspirerer.

Noe du gnsker & si til andre som gnsker & dytte sin bedrift eller bransje
fremover?

Du ma terre & tenke stort, og si det hayt. Jobbe strategisk og sette deg kortsiktige og langsiktige mail.

| tillegg er det viktig @ veere zerlige, og ikke minst ha tdlmodighet. Serg for & ha gode folk rundt deg, og jobb med
det du brenner for - og ha det gay pd veien.
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4.3 Landtransport

Transport stdr for omtrent 30 prosent av klimagassutslippene i Norge, og spiller
en viktig rolle ndr mdlet er et samfunn med minimalt utslipp. Om vi skal né dette
mdlet er vi avhengige av utvikling av klimavennlige transportmidler til lands, fil
vanns og luften - og vi er i full gang.

Resultater 2023
Totalt disponert Utslippsresultat
Totalt disponert 1501 MNOK Utslippsresultat 267 ktonn CO2
Innovasjonsresultat Antall prosjekter
Innovasjonsresultat 837 MNOK Antall prosjekter 4 422 Antall
Sektor/ Virkemiddel Antall seknader Antall  Kontraktsfestet
prosjekter statte (MNOK)
stottet
Bedriftslading for tunge kjeretay 127 89 136
Energitiltak i landtransport 14 78 229
Nullutslippsfond Elvarebil 2839 2839 221
Nullutslippsfond lader til Elvarebil 264 267 2
Produksjon av biogass og biodrivstoff 6 5 141
Stette til biogasskjeretay 688 688 101
Tunge Kjoretoy 407 321 482
Underveislading for tunge kjgretay il 19 60
Utslippsfrie anleggsmaskiner 183 116 130
Total 4 699 4422 1501

Tabellen viser en oversikt over antall ssknader mottatt og antall prosjekter vedtatt stattet, samt midler tildelt
innenfor Enovas programmer i 2023. Tabellen viser kun stette pd sekbare programmer, og ikke disponeringer for
avtalefestede aktiviteter pd Klima- og energifondet. Antall prosjekter vedtatt stattet er korrigert for
kanselleringer. For 2023-portefaljen gjelder dette 130 prosjekter.
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Markedsutvikling innen Landtransporten 2023
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4.3.1 Landtransport i et klimaperspektiv

Veitrafikken star for over 17 prosent av Norges utslipp av klimagasser. Heldigvis
finnes det allerede teknologi for utslippsfri transport innen de fleste
kjoretaytypene, og for de aller fleste kjgretayene der det mangler, kommer
dette pd plass i lgpet av fa ar.
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God utvikling, men omstillingstempoet md opp
Transportmengden pd veiene er gkende, og dette underbygger behovet for rask overgang ftil utslippsfrie
transportmidler.

De samlede utslippene fra veitrafikk gikk opp med 17 prosent fra 1990 til 2022 (Utslipp fil luft - SSB). En gradvis
okning fant sted fra 1990 til 2007, men siden 2008 har utslippene stabilisert seg.

Stabiliseringen kommer av gkningen i andelen elbiler, mens parallelt har gkningen i varetransporten medfert
okte utslipp fra varebiler og tunge kjeretay.

Markedsutviklingen for nullutslippsl@sninger er nd sterst for bybusser. Her er 87 prosent av
ferstegangsregistrerte bybusser i 2023 gass- eller nullutslipp, og dette tallet har gkt hvert ar
(Klimagassutslippene gikk ned 1 2022 - SSB). Elektriske varebiler ligger ogsd godt an i markedet. | 2023 er 31
prosent av nybilsalget for varebiler batterielektriske.
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Lette kjoretay og bybusser er né forbi tidlig markedsintroduksjon, og videre innfasing kan skje uten stette fra
Enova. Videre innfasing kan imidlertid forutsette at det opprettholdes konkurransekraft gjennom skatter,
avgifter, reguleringer osv.

Utslippene fra godstransport er omtrent tre millioner tonn CO2-ekvivalenter (
). Dette tilsvarer omtrent 34 prosent av de totale utslippene fra veitrafikken.

| 2022 var det andelen nyregistrerte elektriske lastebiler 7,5 prosent, mens den i 2023 var 12,1 prosent
( ). Enovas statte til tyngre kjoretay er ett av flere
virkemidler som ma til for & sikre en rask omlegging ftil utslippsfrie alternativer.

Tunge nullutslippskjeretgy er en moden teknologi i de fleste segmenter, men det er behov for & f& driftserfaring
og laeringseffekt. Hydrogen kan ogsd veere en aktuell lzsning for lastebiler for langtransport fremover.

Grunnleggende infrastruktur snart p& plass

Gjennom 2023 har Enova stattet etablering av mange ladestasjoner. Det tar gjerne fra ett il ett og et halvt ér,
fra tilsagn om statte er gitt, frem til ladestasjonene &pner. Likevel vil signalet om at det kommer lade- og
fyllestasjoner gjgre det mulig for stadig flere & sette utslippsfrie kjgretay i bestilling.

Man er i en oppstartsfase for etablering av ladestasjoner og fyllestasjoner langs riksveinettet.
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4.3.2 Vart bidrag for landtransport i 2023

For & nd klimamalene ma utslippene fra transportsektoren reduseres. Dette kan
oppnds ved at transport unngds, flyttes og forbedres.

Satsingsomrdder og Enovas bidrag i 2023

Unngd, flytte og forbedre rammeverket (kort: UFF, orig. avoid, shift, improve eller ASI) synliggjer hvordan
klimatiltak som gér pd tvers av enkeltsektorer kan bidra effektivt til utslippskutt og klimatilpasning (Atferd og
forbruk - Miljgdirektoratet).

Enovas virkeomréde treffer primeert innen forbedring, gjennom stgtte til omlegging til mer klimavennlige
transportformer. For & né nasjonale klimamdl er det helt avgjerende at det raskt fases inn utslippsfrie
transportlgsninger for veitransport.

Den samlede statten fra Enova til landtransport var i 2023 pd nsermere 1,7 milliarder kroner. Stgtten favner
utslippsfrie transportlasninger for gods- og persontransport pa vei, og inkluderer elvarebiler, tunge
nullutslippskjeretay, biogasskjeretey, utslippsfrie anleggsmaskiner samt lade- og fyllestasjoner for alle disse
lasningene.

Bygging av marked for elektriske tunge kjoretay
Enova har gjennom 2023 prioritert betydelige midler for & styrke ettersperselen etter batterielektriske lgsninger
pd land gjennom & stette intfroduksjon av tyngre nullutslippskjeretay.

Dette er et viktig bidrag for & akselerere markedsutviklingen da veitrafikken star for over 17 prosent (Utslipp fil
luft - SSB) av de totale utslippene av klimagasser i Norge.

| 2023 stottet Enova 507 elektriske lastebiler mot 243 i 2022. Dette er en dobling av antall elektriske lastebiler,
og en god utvikling. Enova stettet ogsd 10 hydrogendrevne lastebiler i 2023, der seker valgte & gd videre med
anskaffelse av 2 av disse.

For tyngre kjeretay er det i lspet av 2023 tatt viktige steg for tilrettelegging av storskala markedsintroduksjon.

I 2023 var andelen nyregistrerte elektriske lastebiler 12 prosent. Antall tilgjengelige modeller av tunge
batterielektriske kjgretoy i det norske markedet har gkt med om lag 70 prosent gjennom dret.

Dette, i kombinasjon med at kjgretayene ofte far bedre bruksegenskaper, gjar at flere nd har mulighet til & ta i
bruk nullutslippskjeretay.
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Batterielektrifisering er for de fleste kjgretaysegmenter modent i markedet, men det er behov for & fé
driftserfaring og leeringseffekt. Det er ogs@ behov for & oppnd ytterligere markedsutvikling for & stimulere videre
utvikling av tilbudet i form av bedre ytelse og kostnadsreduksjoner.

Fremover er det behov for & bygge volum og ke innfasingstakten. Flere mdlrettede virkemidler ut over Enovas
stgtteprogram vil bidra positivt til omstillingen.

«Fremover er det behov for & bygge volum og
gke innfasingstakten. Flere mdlrettede
virkemidler ut over Enovas stetteprogram vil
bidra positivt til omstillingen.»

Modent marked for elektriske varebiler
| 2023 har andelen nyregistrerte elektriske varebiler gkt fra ca. 23 prosent i 2022, til 31 prosent i 2023.

Dette viser at utviklingen gdr i riktig retning, og at dette markedet er modent for videre utvikling basert p&
markedskonkurranse.

Enova avsluttet statten til elvarebiler i mai 2023, og hadde da stettet 35 200 kjgretoy siden 2019, hvorav 16 150
er registrert i Kjgretgyregisteret og pd veiene i dag.

Det forventes at flere tusen elektriske varebiler stattet av Enova vil komme pa veiene i 2024. Stoette til et
massemarked vil ha en viss andel kanselleringer. | dette markedet har vi erfart at det er en stor andel leasing av
kjgretay. Ved endringer i programmet har leasingselskapene lagt inn mange saknader far endring av stgttenivd,
og det har falgelig veert en del kanselleringer da de har sgkt statte pd et usikkert grunnlag om fremtidige
kunder.

Statte til biogasskjeretay ble ogsé avviklet i 2023.

Totalt har nesten 1400 biogasskjeretay har mottatt stgtte fra Enova, i all hovedsak lastebiler. 679 av dem ble
stgttet i 2023. Mange biogassbiler er i drift i dag, mens resterende kjoretay forventes & komme pd veiene ut over
i 2024, og etter hvert som neerliggende fyllestasjoner for biogass dpnes.
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Infrastruktur for utslippsfri veitransport

Klimavennlig veitransport er avhengig av infrastruktur. Enova har derfor prioritert en satsing pd etablering av
ladestasjoner, fyllestasjoner for hydrogen og fyllestasjoner for biogass.

| 2023 har vi delt ut prosjektstatte p& 230 millioner kroner til etablering av infrastruktur for tyngre kjgretay.
Enova har stettet ladepunkter for tunge kjgretay hos bedriftene, og vi har sammen med Statens Vegvesen lagt til
rette for, og stettet, ladepunkter langs Norges hovedferdselsdrer.

Det tar gjerne ett fil ett og et halvt dr, fra tilsagn om statte er gitt, frem til ladestasjonene dpner. Likevel vil
signhalet om at det kommer lade- og fyllestasjoner gjere det mulig for stadig flere & sette utslippsfrie kjgretoy i
bestilling.

Enova er eier og forvalter NOBIL-databasen. Den er n& utviklet med en Igsning for filtrering av ladestasjoner
som er egnet for tunge kjeretoy. Dette gjer det mulig for markedsaktarene @ utvikle lasninger som gjer det enkelt
& legge opp gode ruter, og for @ finne egnede ladere underveis.

Ladestasjoner for tyngre kjoretay

Tyngre elektriske kjgretay er avhengig av god infrastruktur for lading. For regional og lokal transport vil
bedriftenes egne ladere dekke hele eller majoriteten av ladebehovet.

For langtransport, og i tilfellene der det er behov for lading utenfor egen bedrift i lapet av arbeidsdagen, vil det

vaere behov for offentlig tilgjengelige ladestasjoner.

For bedriftsinterne ladere har Enova i 2023 tildelt 136 millioner kroner til etablering av 85 ladestasjoner for
tyngre kjgretay. Dette ga over 500 nye ladepunkt for tunge kjgretasy i Norge som vist i figur 4.3.2.1 Kart over
stgttede ladestasjoner i 2023 - Bedriftslading for tunge kjgretay. Statteprogrammet varer ut 2024.
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Figur 4.3.2.1 Kart over stottede ladestasjoner i 2023 - Bedriftslading for tunge kjeretay
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Figur 4.3.2.1 Kartet gir en oversikt over stgttede ladestasjoner i 2023 - Bedriftslading for funge kjeretay
For offentlig tilgjengelige ladere for tunge kjeretay har Enova i 2023 stattet etableringer langs korridorer mellom
de storste byene:

Dette omfatter 19 ladestasjoner med 108 heyeffekts ladepunkt som vist i figur 4.3.2.2 Kart over stgttede
ladestasjoner i 2023 - Underveislading for tunge kjaretay.

Ladestasjonene skal dpnes innen 1,5 ar.
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Figur 4.3.2.2 Kart over stottede ladestasjoner i 2023 - Underveislading for tunge kjoretay
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Figur 4.3.2.2 Kartet gir en oversikt over stgttede ladestasjoner i 2023 - Underveislading for tunge kjeretay

Fyllestasjoner for biogass
Etablering av et nettverk av fyllestasjoner for biogass i Norge har veert viktig for & gjere biogass til et attraktivt

alternativ for transportakterer som snsker & kutte sine klimagassutslipp.

Enova har stettet 30 fyllestasjoner for biogass, hvorav 22 av dem skal levere flytende biogass (LBG). LBG
benyttes primeert til langtransport, mens lokal transport, typisk renovasjonsbiler, oftest bruker komprimert
biogass (CBG).

Enova felger Iapende opp at aktarene slik at prosjektene som har fatt statte skal dpnes sd raskt som mulig.
Energigass Norge viser en oversikt i dette over fyllestasjonenes plassering og planlagte dpning.
For & oppveie ulempen med noe dyrere kjgretay, md biogass vaere tilgjengelig og billigere enn diesel.

Rimelig biogass, i kombinasjon med gkende CO2-avgifter, er viktige drivere for f& flere biogasskjeretay pd
norske veier. For @ sikre gkt bruk av biogass i markedet mé& kostnaden ved produksjon reduseres. Dette kan
oppnds dersom en klarer & finne andre og billigere rdstoffer, samt forbedre teknologien i produksjonsprosessen
slik at kostnadene synker.

Enova har derfor stgtteprogram rettet mot innovativ produksjon av biogass.
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Fyllestasjoner for hydrogen
Det er nd sju fyllestasjoner for hydrogen i drift eller under etablering i Norge.

Grossistkonsernet ASKO har tidligere fatt statte til etablering av en fyllestasjon for hydrogen i Trondheim. Denne
er i drift og betjener deres fire hydrogendrevne lastebiler.

Selskapet Hydrogen Elektriske Byggeplasser (HEB) bygger fyllestasjon i Kristiansand.

Utviklingsselskapet Vireon har fatt Pilot-E midler for etablering av et produksjonsanlegg i Hellesylt, og bygger en
fyllestasjon for hydrogen i tilknytning til denne.

Videre har Vireon i 2023 fatt stette til etablering av fire fyllestasjoner i Dombds, Stavanger, Vestby og
Innlandsporten. Dette er vist i figur 4.3.2.3 Kart over stgttede hydrogen fyllestasjoner for tunge kjgretay. Under
vises det ogsd korridorer ftil fyllestasjoner over grensen i Sverige.
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Figur 4.3.2.3 Kart over stgttede hydrogen fyllestasjoner for tunge kjoretay
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produksjcnantegg pd somme lokasjon stattet gjennom Pilet-E.

Figur 4.3.2.3 Kartet viser plassering og planlagt dpning av bade stattede og ikke stattede hydrogen fyllestasjoner for tunge
kjoretoy.

«NG& ma det flere hydrogenkjeretay pd veien,
eller i det minste i bestilling, fer det kan
etableres flere fyllestasjoner.»

N& ma det flere hydrogenkjeretgy pd veien, eller i det minste i bestilling, far det kan etableres flere fyllestasjoner.
Malet vart med statte til ladestasjoner for tunge kjoretay er at all godstransport skal bli utslippsfri.

God infrastruktur i form av ladestasjoner langs hovedferdselsdrene legger grunnlaget for at videre utvikling kan
skje pd markedsmessige vilkdr, slik det har skjedd med ladestasjoner for personbiler.

14 av 258



Teknologien, bdde for kjgretsy og ladestasjoner, er kommersielt tilgjengelig. Med statten til
markedsintroduksjonen gnsker vi & f& til en raskere utvikling av dette markedet. | 2023 har flere akterer investert
i kjgretoy og det er ladere tilgjengelig for bruk i et starre geografisk omréde.

Enova vil fortsette innsatsen for & etablere ladestasjoner for lokal bruk og for offentlig tilgjengelige stasjoner
langs hovedveinettet.

| tillegg vil det kunne stottes fyllestasjoner for hydrogen, dersom det er akterer som forplikter seg til anskaffelse
av kjgretay og har behov for fyllestasjoner for driften av disse kjgretayene.

—

Pdvirkning pd energisystemet

Utslippskutt i veitransporten pdvirker energisystemet ved at det kreves energi og effekt for lading, og for
produksjon av hydrogen. Dette krever fornybar kraftproduksjon, og Miljgdirektoratet har gjort estimater for det
okte kraftbehovet fra nullutslippstransport til 15 TWh i 2030 og til 60 TWh i

| tillegg til kraftbehov, har spesielt ladestasjoner behov for hey effekt for rask lading.

Ladestasjonene Enova har stettet i 2023 har typisk et effektbehov pd 2 MW. Det er begrenset med lokasjoner
hvor slike effekter er tilgjengelig fra stremnettet i dag, og ladestasjoner til transport kommer ofte i konkurranse
med andre satsinger som krever nettkapasitet, som nye industrisatsinger og elektrifisering i andre sektorer.

Allerede i dag og i skende grad fremover er derfor samlokaliseringer som gjer det mulig & dele tilgjengelig
effekt, og batterilgsninger for & jevne ut effektuttaket fra stremnettet, aktuelle i forbindelse med etablering av
ladestasjoner.

Enova stetter nullutslippsfly
I land med lange kystlinjer og mange gyer kan nyutviklede elektriske sjafly kutte klimagassutslipp ved & redusere
behovet for ny infrastruktur, og bruk av ferger og hurtigbd&ter, samtidig som reisetiden reduseres.

Det norske selskapet Elfly AS skal utvikle et elektrisk fly med nytt design som kan ta av og lande bdde til lands
og til vanns.

Konvensjonelle sjgfly har lav utbredelse, noe som ofte skyldes haye kostnader. Elfly har funnet frem til lgsninger
som kan redusere kostnadene slik at flere pd sikt kan ta nullutslippsfly i bruk. Forhdpentligvis kan slike
nullutslippsfly bidra til & kutte store utslipp knyttet til vei- og tunnelbygging og bruk av andre transportformer.
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Enova har stettet prosjektet med 87,1 millioner kroner under programmet «Pilotering av banebrytende
teknolog», hvor Elfly vil utvikle og testfly det farste flyet i full sterrelse.

Designet pd konvensjonelle sjafly ligner pd vanlige smafly, som er utstyrt med pontonger for at flyet skal kunne
lande pd vann. | slike fly lagres drivstoffet i vingene og gir flyet et hayt tyngdepunkt, noe som har betydning for
hvor stor balgeheyde flyet kan lande i.

Det norske selskapet Elfly AS har snudd opp ned pd dette, og utvikler et fly hvor batteriene som driver de
elektriske motorene sitter nederst pd skroget. Dette gir et fly som kan lette og lande i stgrre balgehayde enn
konvensjonelle fly.

Det nye flyet er helelektrisk, noe som gjer at det kan fly uten utslipp og med en sveert hay energieffektivitet.
Skroget skal bygges i komposittmaterialer og elektromotorene trenger ikke oksygen til forbrenning. Dette
reduserer vedlikeholdskostnadene p& grunn av korrosjon sammenlignet med konvensjonelle sjgfly, som har
forbrenningsmotor.

Bruk av elektromotorer med hay energieffektivitet reduserer drivstoffkostnadene, mens det at motorene ikke
krever luftinntak reduserer kostnader for vedlikehold. Samtidig som plassering av batterier i bunnen av skroget
gir feerre driftsavvik ved haye beglger.

Slike forbedringer kan gke konkurransekraften til nullutslippsfly.

Bygge- og anleggsvirksomhet
Se hvordan vi har bidratt pd utslippsfrie bygg- og anleggsplasser.
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4.3.3 Fremtidsutsikter - Landtransport mot
2050

Norge har blitt et utstillingsvindu internasjonalt for overgangen til utslippsfri
persontransport. Bygges disse erfaringene videre pd, kan Norge ta en
tilsvarende rolle innenfor tyngre transportmidler.

Norge leder an

Det vil fortsatt ta noe tid fer de utslippsfrie alternativene blir konkurransedyktige, sammenliknet med kjgretoy pd
diesel. Dette vil skje gradvis for de ulike segmentene etter hvert som produksjonsvolum gker og prisene for
hovedkomponenter, som batterier, reduseres.

En viktig forutsetning er at infrastrukturen for alternative drivstoff er skonomisk baerekraftig. Det md vaere
velfungerende verdikjeder fra produksjon og distribusjon, til bruk.

Norge er et foregangsland ndr det gjelder overgangen til utslippsfri persontransport, og disse erfaringene kan
det bygges videre pd. Gjgres det, kan Norge ta en tilsvarende rolle innenfor tyngre transportmidler som
lastebiler, trekkvogner og turbusser. Varebiler har fatt et godt fotfeste i markedet.

Norge har utfordrende topografi og klima, og ved & vise at nullutslippslasninger fungerer i det kalde nord, kan vi
ogs@ pavirke utenlandske markeder til & ta i bruk slike lzsninger.

Innen veitransport vil Norges primaere rolle veere & bidra til etterspersel etter utslippsfrie kjgretay og
ladeinfrastruktur.

| tillegg vil vi bygge opp erfaringer fra etablering og drift av bdde kjgretay og ladestasjoner samt at det
forventes etableringer pd leverandersiden av utstyr og tjenester knyttet til ladelasninger.
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Avhengig av internasjonal teknologiutvikling
Selv om Norge er et foregangsland, er vi avhengige av teknologiutviklingen internasjonalt.

Endringer i de globale markedene pdvirker utviklingstempoet i den norske transportsektoren. Samtidig vil
overgangen til utslippsfri drift i Norge bidra til & bygge opp marked, kunnskap og erfaringer som blant annet
forventes & fere til etableringer pé leverandersiden, av utstyr og tjenester knyttet til ladelgsninger.

Dette skaper konkurransekraft og vil ruste Norge til & mete internasjonale krav, feringer og ekte leveranser av
utslippsfrie lasninger.

Digitalisering og autonomi - sentralt mot 2050

Mot 2050 vil data og digitalisering veere sentralt i overgangen fil nullutslippslasninger for landtransport. Denne
type datainnhenting kan optimalisere driften. Samtidig baner det vei for starre trender og konsepter, som
delingsmobilitet, samhandlende intelligente transportsystemer, automatisering og autonomi.

Digitalisering vil gjere det mulig & bedre koblingen mellom transportmidler, infrastruktur og brukere i et
transportsystem. Teknologisk og strukturell innovasjon kan f& stor betydning for koordineringen av
transportsystemet og gi effekter p& blant annet kapasitetsutnyttelse og effektivitet.
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4.3.4 Et marked i endring -
Nullutslippskjeretey endrer hverdagen

Enova etablerte i 2017 et stetteprogram for lastebiler, busser og
anleggsmaskiner med nullutslipp. Forset Grus er en av de mange virksomhetene
som har tatt utfordringen og gjort maskinparken sin mer klimavennlig.

Situasjonen i markedet
| 2018 var 0,2 prosent av ferstegangsregistrerte lastebiler nullutslippskjeretay. Tall fra Statens Vegvesen viser at
i 2023 er tallet 12,1 prosent ( )

Den viktigste driveren for den teknologiske utviklingen av varebiler, lastebiler og busser er EUs krav og direktiver
knyttet til reduksjon av nye kjegretgys CO2-utslipp i 2025 og 2030, og det offentliges krav ved offentlige innkjap.

EUs lovkrav har fert til en stor satsing pd den teknologiske utviklingen av batterielektriske kjgretoy til
nyttetransport. Hydrogen har kommet kortere i utviklingslgpet, men flere produsenter utvikler lgsninger som kan
komme p& markedet i lgpet av fa ar.

Utfordringen med elektrifisering av tunge kjeretay har i ferste rekke vaert kostnader og rekkevidde for tunge
biler med nyttelast. Tilgang pd ladeinfrastruktur har ogsd vaert en utfordring. Lokal og regional distribusjon med
tilgjengelige lademuligheter har veert fgrste skritt i retning & ta i bruk nullutslipps lastebiler.

De siste drene har det ogs& kommet lastebiler pd markedet med lengre rekkevidde beregnet for langtransport.
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Enovas innsats

Ved oppstarten av Enovas stgtteprogram i 2017 var det sveert {4 tilgjengelige tyngre elekiriske kjgretay. Statten
de forste drene var beskjeden, men ved omlegging av stgtteprogrammet i 2021, som sammenfalt med en
gryende utvikling av modeller i markedet, kom akterene i gang.

Siden 2017 har Enova stettet totalt 965 elektriske lastebiler og i 2023 alene stgttet vi 507 lastebiler.

Det har veert en god utvikling i markedet siden 2021 og Enovas investeringsstette har vaert et godt bidrag til
utviklingen. Stgtten har gjort det skonomisk mulig for mange lastebileiere & investere i slike relativt kostbare
kjsretay, og gitt disse mulighet til & bygge kunnskap og erfaring om god drift av batterielektriske lastebiler.

Enova har ogsd stettet ca. 1400 lastebiler pd biogass, og dtte hydrogen-drevne lastebiler, der fire av disse er
pd veien.
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Endringer i markedet
| lgpet av 2023 har det kommet flere bilmodeller pd markedet og nye ladestasjoner er under bygging.
Utviklingen gdr riktig vei, og det legges na ftil rette for at omstillingshastigheten skal kunne gke i tiden fremover.

Enovas statte til tyngre kjeretay er ett av flere virkemidler som ma fil for & sikre en rask omlegging til utslippsfrie
alternativer.

Enova har i 2023 utarbeidet statteprogram for underveislading. Stgtteprogrammet bygger p& Statens
Vegvesens behovsplan som er utarbeidet i samarbeid med Enova og Nye Veier. | 2023 stgttet Enova 19
ladestasjoner mellom de sterste byene i Ser- Norge med rett over 100 ladepunkfer.

Interessen i markedet viser at markedet har troen p& at elektriske lastebiler kommer for fullt.

Forset Grus viser vei
Forset Grus i Trondheim har blikket rettet fremover mot det grenne skiftet, og har tatt et klart valg.
Anleggsmaskiner og lastebiler skal over pd elektrisk kraft, og maskinparken skal bli utslippsfri.

De ansatte i Forset Grus er stolte over @ arbeide i en bedrift som er villig til & g& i front.

Bedriften reduserer sine klimagassutslipp og de sparer penger pd redusert energiforbruk. | tillegg er sjaferene
sveert tilfredse med det nye arbeidsmiljget i de elektriske kjgretayene. Det er en ny stille arbeidshverdag, som
oker bdade trivselen og sikkerheten.
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4.3.5 Effekten av Enova -
Elvarebilprogrammet

Denne rapporten er den ferste effektevalueringen som gjennomfares med en ny
metode som er utviklet av Enova. Ambisjonen er & utvikle en serie med
effektanalyser etter hvert som stgtteprogrammer avsluttes.

"Effekten av Enova - Elvarebil-programmet"

@nsker du & laste ned rapporten i PDF-format, sd kan du gjere det her. Vil du
lese pd skjerm, sé scroller du bare nedover.
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Parisavtalen og klimasamarbeidet med EU har fert til at Norge har satt ambisigse utslippsmal for 2030 og
2050. Norske utslipp skal reduseres med 55 prosent i 2030 sammenlighet med 1990, mens viinnen 2050
skal ncerme oss nullutslipp. Dette er krevende mdl, og innebcerer grunnleggende omstilinger av mange
sentrale funksjoner i samfunnet. Enova er ett av virkemidlene i norsk klimapolitikk, et spesialverktey for
akselerering av teknologiomstillingen, som skal hjelpe Norge & nd klimamdlene i 2030 og 2050.

Malene Norge har satt seg gjelder for alle deler av det norske samfunnet, ogsé innenfor
godstransportsektoren. Allerede i Nasjonal transportplan utarbeidet for 2018-2029 var et av mdlene at
alle nye lette varebiler som registreres i 2025 skal veere nullutslippsbiler. Som en respons pd dette startet
Enova i 2019 et statteprogram for elektriske varebiler. Programmet gikk ut pé at norske bedrifter kunne
seke om @konomisk statte til & kigpe elektriske varebiler.

Formélet med elvarebilprogrammet hadde som hensikt & redusere barrierer pd to méter. Ferst direkte,
ved & redusere merkostnaden ved kjgp av elektrisk varebil til det enkelte individet. Indirekte ferer statten
til gkt utbygging av infrastruktur og erfaringsbygging som reduserer usikkerhetene knyttet til bruk av
elektriske varebiler. | tilegg var en mulig indirekte effekt at produsenter av elektriske varebiler skulle
respondere pd den gkie ettersparselen ved & forbedre og utvide tilbudet av elekiriske varebiler.
Programmet pdgikk fra juni 2019 til og med mai 2023. Per januar 2024 er det 17 673 Enovastettede,
elektriske varebiler pé& norske veier.

Denne rapporten giennomgdr effekten av Enovas elvarebilprogram pé COz-utslipp. Rapporten starter
med & beskrive utslipp fra godstransport i stort og utslipp fra dagens varebilpark. | tilegg giennomgas
statusen for varebilparken og dens utvikling, bdde historisk og fremover i tid. Videre forsgker vi &
sannsynliggjere effekten av Enova pa utslippsnivaet. Effekten av Enova deles i to. Den ferste delen sier
noe om den direkte effekten, altsé i hvor stor grad elvarebilstatten har fortrengt kgp og bruk av nye,
fossile varebiler. Den andre delen lgfter blikket mot konsekvensene i markedet etter at programmet har
blitt avsluttet. Hvilke varige effekter Enovas stetteprogram har pd varebimarkedet og pd COz-utslipp i
fremtiden?

Rapporten avdekker at elektriske varebiler erstatter fossile varekbiler i nybilsalget. Det betyr at for hver
nye elekiriske varebil som kigpes, kigpes den til fordel for en fossil varebil. Vi finner ogsé at elektriske
varebiler ertsatter fossile varebiler i varebilparken som helhet. Denne erstatningsgraden er noe lavere
enn i nybilsalget, ettersom kjgp av en elekirisk varebil ikke clltid betyr at man kvitter seg med den fossile
varebilen en allerede har. Samtidig er det utskiftinger i varebilparken som ferer til direkte utslippskutt.
Enovas elvarebilprogram har bidratt til & erstatte fossile varebiler med elektriske varebiler i varebilparken.

Enovas statteprogram har generelt lgftet nivdet av elekiriske varebiler i varebilmarkedet. Det betyr at
flere har f&tt erfaring med bruk av elektriske varebiler, og ladeinfrastrukturen er forbedret sammenliknet
med en situasion uten virkemiddel fra Enova. Det gker sannsynligheten for at en bedrift velger elekirisk
varebil som sin neste varebil, ogsé uten Enovastette. Det betyr at i tilegg til den direkte effekten av &
fortrenge kjgp av fossile varebiler, sé vil nivalgftet ha effekt pé utslipp ogsd fremover i tid. Beregningene i
rapporten viser at Enovas inntreden i varebilmarkedet gjer at Norge fér en helelektrisk varebilpark to &r
raskere sammenliknet med en situasjon uten stetteprogrammet.

Denne rapporten er den ferste effektevalueringen som gjennomferes med en ny metode som er utviklet
av Enova. Ambisionen er @ utvikle en serie med effektanalyser etter hvert som stetteprogrammer
avsluttes.

122 av 258



A
N

Side3av 19

1 Omistillingsbane for godstransport og relevans for elvarebilprogrammet

1.1 Driverne for ulslipp i godstransport

For & redusere klimagassutslipp fremover, ma vi ha kunnskap om hvordan og fra hvilke kilder utslippene
kommer.! En méate & fremstille drivkreftene bak utslipp pé er gitt av Kaya-identiteten. Vi tar
utgangspunkt i Kayaidentiteten fra det vi omtaler som det sosiotekniske systemet godstransport for &
forklare hva som driver utslippene fra godstransport. En forenklet versjon av Kayaidentiteten for
godstransport er vist i Figur 1.1.

Figur 1.1. Forenklet modell av Kayaidentiteten for godstransport.

Kayaidentiteten er altsé et utrykk for utslipp som deler utslipp i ulike komponenter, vist i Figur 1.1.
Utslippene fra godstransport gker dersom komponentene pé hayre side av likhetstegnet sker. Det er
hovedsakelig to drivere som skiller godstransport fra andre Kayaidentideter. For det ferste vil utslippene
wke desto mer tonnkilometer det er i systemet. Tonnkilometer beregnes ved & multiplisere
godsmengden som fraktes og lengden som godset fraktes. For det andre fordeles frakten av
tonnkilometer pd ulike transportmoduser, som igjen har sine energi- og karbonintensiteter.
Transportformene som inngdr i godstransport inkluderer lette og tunge lastebiler, ncerfrakt og evrig frakt
pd sigen, jerbane, anlegg og annet og il slutt, og mest relevant for dette tilfellet, varebiler.

Energi- og karbonintensiteten til transportgruppen varebil pdvirkes av fordelingen mellom antall
varebiler med forbrenningsmotor og elektriske motorer. Det er spesielt karbonintensiteten som vil
pavirkes, representert giennom den gjennomsnittlige karbonintensiteten fra alle varebilene pé
markedet. Dersom alle varebilene i markedet er elektriske, vil karbonintensiteten vaere lik null, og utslipp
fra varebiler er null.

1.2 Omistillingsbane for godstransport

For & vurdere effekien av Elvarebilorogrammet md vi sette den i sammenheng med bade utslippene fra
godstransport i dag, og tiltak som er ment & omstille Norge til et lavutslippssamfunn. Det vil klargjere
sammenhengen mellom Enovas virkemidler og de nasionale omstilingsmalene.

Enova har kartlagt Norges vei til nullutslippssamfunnet ved hjelp av en rekke omistilingsbaner. Ett av
formélene med en analyse av samfunnsomstilling, er & danne seg et bilde av hvordan samfunnsendring
og -omstilling skjer, og & vurdere i hvor stor grad samfunnet kan péivirke retning og fart 1
omistilingsprosesser. Omistilingsbanene viser hvordan samfunnet kan nd klimamélene som er satt for
2030 og 2050, ved hjelp av tiltak som reduserer utslipp fra de ulike sosiotekniske systemene.
Omitilingsbanene tar for seg omistilingen for hele samfunnet, og knytter seg derfor ikke kun til Enovas
innsatsomréader.

Det sosiotekniske systemet godstransport har en egen omstillingsbane. | 2023 stod utslipp fra
godstransport for utslipp tilsvarende 6,5 milioner tonn COz-ekvivalenter. Omistilingsmdéilet for det
sosiotekniske systemet innebasrer & halvere utslippene innen 2030, til 3,25 millioner tonn CO2-

! Les mer om Kaycidentiteten her:
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ekvivalenter. For denne rapporten legger vi fokuset pé& godstransporten som foregar pd vei. Figur 1.1
viser omstilingsbanen for veigdende godstransport.

2,0 mill.

25 mill
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-
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% o Logistikk og effekiivisering
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i @ Uijent tiltak
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Figur 1.2 Ornslilingsbane for godsiransport pd vel.

Utslippene fra veigdende godstransport tilsvarte 2,719 milioner tonn COz-ekvivalenter i 2023, Det er
hovedsakelig fire typer tiltak som er foreslatt for at Norge skal oppné sine omstilingsmél for 2030 og 2050.
De to ferste tiltakene innebcerer & overfere transport av gods fra vei til bane, samt & forbedre
logistikklzsninger slik at transport av gods gjeres mer effektivt. Til sammen er det forventet at disse te
titakene kan redusere utslipp av COz-ekvivalenter tilsvarende 216 000 tonn i 2030 og 140 000 tonn CO2-
ekvivalenter i 2050.

Det neste tiltaket, som forventes & ha sterst utslippsreduserende effekt, er overgang il
nullutsiippslasninger. For det meste innebaosrer det elektrifisering, men det inkluderer ogsd skt bruk av
hydrogen og biodrivstoff. Dette tiltaket har potensiale il & redusere utslipp tilsvarende 1,053 millioner
tonn 12030 og 2,6 millioner tonn COz2-ekvivalenter i 2050. Til sist inngdr kategorien «ukjente tiltaks som
bestdr av tiltak som enten allerede er iverksatt 1 2023 eller restutslipp som vii dag ikke kjenner tiltakene til.
Denne katgegorien stér for i underkant av 1,92 milioner tonn CO2-ekvivalenter i 2030 og 2,56 millioner
tonn COz-ekvivalenter i reduserte utslipp i 2050.

Varebiler i omstillingskanen for godstransport

Omistilingsanalysene vére viser at varebiler stér for utslipp tilsvarende 168 200 tonn COz-ekvivalenter i
2023.2 Som vist under punktet «drivere av utslipp fra godstransporty, bidrar béde antall tonnkilometer
fraktet med varebil og den giennomsnittlige karbonintensiteten til & eke utslipp fra. Det betyr at tiltak
som reduserer utslipp fra varebiler isolert sett enten md veere rettet mot & redusere antall tonnkilometer
fraktet med varebil eller redusere den gjennomsnittlige karbonintensiteten for varebilparken. Sisthevnte
tiltak innebecerer & ske andelen varebiler med nullutslippsdriviinje | varebilparken.

2| Millgdirektoratets oversikt (hitps://milostatus. miiodirekioratet.no/temasklima/mnorske-utslipp-avklimag asser/klimagassutsiipo-fro
vellralidk/) rapporterer at utsipp fra varekiler er 1,49 millioner tonn COrekvivalenter | 2022, Dette tallet er hentet fra SSBs «utslipp il
lufty-statistikk, som har informasjon om utsiipp fra «andre lette kgretayn utover personbiler. Var statistikk skiler mellom varebiler og lette
lcstebiler, som forklarer den store forskjellen i utslippsnivé mellom vére analyser og Miljgdirektoratets fall.
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| denne rapporten er det Elvarebilprogrammet som skal evalueres. Programmet innebcerer elektrifisering
av varebilparken, som hovedsakelig vil pavirke karbonintensiteten.® Dersom varebilparken blir
helelektrisk, vil det fierne alt utslipp fra varebilparken i dag, i tilegg til & unngd utslipp som er forventet &
komme grunnet skt befolkning, og dermed gkt tonnkilometer, i fremtiden. 1 2050 vil de unngdtte
utslippene vaere 170 000 tonn CO--ekvivalenter, som tilsvarer 5,67 prosent av omstilingsmdlet for
godstransport pd vei. Det vil samtidig utlese 6,5 prosent av nullutslippstiltaket.

3 Elektrifisering av varekiloarken kan ogsa pdvirke tonnkilometer og energiintensiteten. Det vurdsres samticig at effekten pd ds fo
komponentene er enfen smd eller vanskelig & fange opp, og undersakes derfor ikke ncermere i denne rapporten.
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2 Beskrivelse av varebilmarkedet og elvarebilprogrammet

2.1 Beskrivelse av varebilparken

For & vurdere hvilken pdvirkning Enovas «Elvarebily stetteprogram har hatt pd varebimarkedet, kan vi
studere varebilmarkedet nasrmere langs tre dimensjoner. Vi starter med & se pé utviklingen i nybilsalget
av elekiriske varebiler. Det gir et inntrykk av farten pd innfasingen av elektriske varebiler, og utviklingen i
nybilsalget kan ogsd si noe om tiigiengeligheten pd markedet.

Nybilsalget - Elektriske varebiler (per &r) Nybilsalget - Elektriske varebiler (per maned)

1400
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6000

Antall

" 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ar

Figur 2.1 Ulvikingen [ antall elektiske varebiler sormn er farstegangsregisirert | Norge fordelt p& méaned og dr.

Figur 2.1 viser utviklingen i nybilsalget fra 2018 til og med september 2023, hvor grafen fil venstre viser
salgstallene aggregert opp til &rsniva. Grafen til heyre viser ménedlige salgstall. Figuren viser at salget av
elektriske varebiler har gkt betraktelig fra 2018. Mens nivaet i 2018 og 2019 I& pé i underkant av 2000
biler, ble det i 2022 solgt i underkant av 7000 elektriske varebiler. 2023 er et forelapig toppdr, med hele
8875 nyregistreringer. Oversikten for ménedlig salg i grafen til heyre, gjenspeiler den aggregerte
utviklingen. Det som er viktig & legge merke til, er at det av ukjente grunner kan veere stor variasjon i
antall nyregistreringer fra én méned til en annen. Det betyr at man i omtalen og analysene av utvikling i

varebilparken hovedsakelig burde fokusere pd trendene som skjer pd et aggregert niva, for eksempel
kvartalsvis eller per ar, i stedet for ménedsnivé.

Nybilsalget - Fossile og elektriske varebiler (per ar)
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Figur 2.2 Utviklingen I antall elektriske og fossile varebiler som er farstegangsregisirert ] Norge.,
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Vigar videre til & se pd salget av elektriske varebiler sammenliknet med salget av fossile varebiler.? Figur
2.2 viser salget av béde elekiriske og fossile varebiler per ar mellom 2018 og 2023. Totalt sett har
utviklingen i nybilsalget veert stabilt svakt fallende i hele perioden. |1 2018 ble det solgt 38 674 varebiler. |
2023 falt nybilsalget til 30 288.

Det er interessant & merke seg at utviklingen for de ulike drivstofftypene har veert forskjellig i lopet av
perioden. Mens nybilsalget av fossile varebiler viser en klar nedgang, har utviklingen i salget av elekiriske
varebiler, som ogsd var tydelig i Figur 2.1, hatt en gkning. Mens fossile varebiler utgjorde 95 prosent av
nybilsalget i 2018, stod det for 71 prosent 1 2023.

Vigdr over til & se pd utviklingen i varebilparken totalt. Hensikten med & se pd hele markedet er & fange
opp summen av nyregistreringer og avregistreringer.

Varebilparken

Antall

Elektrizse varebilcr

@ Fossile varebiler

120000

Figur 2.3 Utvikling | varebilparken mellom 2018 og 2022.

Figur 2.3 viser utviklingen i antall elektriske og fossile varebiler i varebilparken mellom 2018 og 2022. |
perioden har antall varebiler gkt fra 476 873 til 508 674, som filsvarer en gkning pd 6,7 prosent. Figuren
viser ogsd at varebilparken har @kt jevht mellom 2018 og 2021, men at utviklingen etter dette har voert
stabil. Det er ogsa tydelig at andelen elekiriske varebiler i forhold til den totale varebilparken har eki.
Det forsterker inntrykket av at elektriske varebiler over tid i sterre grad evner & erstatte fossile varebiler.

41 definionen for fossile varebiler inngdr hybride biler, Det er fordi Enovas elvarebilprogram var rettet utelukkende mot elekiriske biler.
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Varebilparken - Andel elektriske varebiler
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Figur 2.4 Ulikiing | andelen elekiriske varebiler som en andel av varebilparken.

Figur 2.4 viser hvordan andelen elektriske varebiler i varebilparken har utviklet seg mellom 2018 og 2022.
| begynnelsen av perioden utgjorde elektriske varebiler 1,1 prosent av varebilparken. | 2022 hadde
denne andelen gkt til 4,5 prosent.

Oppsummert kan man si at varebilparken har hatt en jevn vekst fra 2018, men denne veksten har flatet
ut de siste to &rene. @kningen er drevet av vekst i bdde antall fossile og elekiriske varebiler. Samtidig har
den relative veksten av elekiriske varebiler voert starre. Det har resultert i at andelen elektriske varebiler,
bdade som en del av nybilsalget og varebilparken, har gkt betraktelig siden 2018.

2.2 Beskrivelse av elvarebilprogrammet

Nasjonal transportplan utarbeidet for 2018-2029 inkluderte et mal om at alle nye person- og lette
varebiler som registreres i 2025 skal veere nullutslippsbiler. | 2018 var andelen elekiriske biler i
varebilparken 1,1 prosent, mens den utgjorde over 7 prosent i personbilparken. Utviklingen gikk altsé for
treigt i forhold til mélet som ble satt i NTP 2018-2029.

Enova lanserte et stetteprogram i august 2019 som varte til cg med mai 2023. Programmet gikk ut pd &
gi ekonomisk stette til kjgp av elektriske varebiler, samt gkonomisk stette til etablering av
ladeinfrastruktur. Hensikten med programmet var & bidra med & redusere barrierer knyttet til kigp av
elektriske varebiler, og dermed gke salgsvolumet.®

Grunnen til at utviklingen i salget av elekiriske varebiler gikk for sakte var blant annet merkostnaden ved
investering i elektriske varebiler i forhold til fossile varebiler. Videre er behovet for & bygge opp
ngdvendig infrastruktur, herunder kadeinfrastruktur, en viktig faktor som md veere pd plass for & kunne
gd over til elektriske varebiler. Utover dette er det flere faktiske og felte kostnader ved & gé over til
elektrisk varebil. Det inkluderer redusert kjerelengde, usikkerhet cg kostnader knyttet til lading, redusert
nyttelast, manglende tilhengerfeste og firhjulstrekk, samt usikkerhet knyttet til andrehdndsverdi.

Stetten av elektriske varebiler hadde derfor som hensikt & redusere barrierer pé to méater. Ferst direkte,
ved & redusere merkostnaden ved kjgp av elekirisk varebil til det enkelte individet. Indirekte farer stetten
til gkt utbygging av infrastruktur, og erfaringsbygging som reduserer usikkerhetene knyttet til bruk av

81 denne rapporten biirikke effekten av statte tilinstalagon av ladeinfrastruktur | elvarebilprogrammet wrdert. Samtidig er det viklig &
understreke at ladeinfrastruktur er en muliggjerende teknologi, som filrettelegger for at volumet av elekiriske varebiler kan ake. Det er
derfor en viktig del av statteprogrammet. P& grunn av at det er vanskelig & isolere effekten av ladeinfrastruktur p& COz-utslipp,
giennomferes det ikke beregninger av denne delen av stetfeprogrammet.
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elektriske varebiler. | tillegg var en mulig indirekte effekt at produsenter av elekiriske varebiler skulle
respondere pd den gkie ettersperselen ved & forbedre og utvide tilbudet av elekiriske varebiler.

Det fantes noen kriterier som métte veere oppfylte for at varebilen skulle kvalifisere til stgtte, og disse
endret seg noe giennom statteperioden. For det farste var det et krav om at sgkerne skulle sgke statte
fra Enova fer de bestilte ny elektrisk varebil. Videre var et av kriteriene, da programmet ble opprettet, at
varebilene matte tihere varebilklasse 2, og at den tillatte totalvekten vasre under 4,25 tonn.
Stgttesatsene bestod av tre ulike summer, og ble gitt pd grunnlag av varebilens motorkraft. | Igpet av
2020 ble beregningsmetodikken bak statten endret noe, slik at stgttesatsene i sterre grad ble beregnet
ut ifra prisene pd de konkrete bilmodellene. Det ferte til reduserte stattesatser for de aller fleste
bilmodellene sammenliknet med tidligere.

Nér man studerer antall Enovastettede varebiler, er det viktig & minne om skillet mellom vedtatt
stettedato og registreringsdato. Vedtatt stettedato er datoen seknaden ble godkjent i Enova, mens
registreringsdato er datoen bilen ble registrert i kjereteysregisteret og var klar il bruk pé norske veier.
Leveringstiden pd nye elektriske varebiler voere opp mot ett &r. Samtidig er det et krav i programmet at
man skal seke om statte fer varebilen bestilles. Det betyr at det med stor sannsynlighet vil kommme
registreringer i 2024 som har fatt statte fra Enova, selv om elvarebilprogrammet ble avsluttet 31. mai
2023.

| denne rapporten beregner vi pd grunnlag av registrerte varebiler, ikke antall stettede varebiler. Det

betyr at effekirapporteringen i denne rapporten til en viss grad vil gi et iavere resultat enn den faktiske
effekten, ettersom antall Enovastettede biler vil gke etter at effektberegningene er giennomfert.
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Figur 2.5 Anfall registrerte elekiriske varebiler som har fétt Enovastatte.

Figur 2.5 viser antall elektriske varebiler som har fatt gkonomisk stette fra Enova hvert &r mellom 2019 og
2023. Antallet er fordelt pa det aret stettemottakeren registrerte varebilen pd markedet. Figuren viser en
sterk gkning i antall Enovastettede varebiler mellom 2019 og 2021. Aret 2023 ble et toppdr, men
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agkningen fra aret fer var sterkt redusert sammenliknet med de ferste drene i programmet. | lzpet av
perioden har Enova til sammen stettet 17 673 elektriske biler som er registrert i Norge.

Utviklingen i antall elekiriske varebiler i varebilparken
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Figur 2.6 Utvikiingen | antall elektiske varebller, med og uten Enovasigtte.

Videre er det interessant & se pd utviklingen av antall elektriske varebiler i varebilparken, fordelt p& om
varebilen har fatt Enovastatie eller ikke. Denne informasjonen er vist i Figur 2.6. Denne dataen vil inngd i
andlysene som presenteres senere.

Innen utgangen av 2019, da Enovas stetteprogram hadde veert i drift i underkant av et halvt ér, var det
7 336 elekiriske varebiler p& markedet. 350 (fem prosent) av disse var Enovastettede. Over tid har det
totale antall elektriske varebiler vokst, béde de som har og de som ikke har mottatt stette. Innen
utgangen av 2022 var det 21 657 elekiriske varebiler registrert, hvorav 4 854 (22 prosent) hadde mottatt
Enovastatte.

Det er interessant & observere at den sterste veksten i elektriske varebiler bestdr av biler som ikke er
stattet av Enova. Det kan tolkes pd to méter. For det ferste kan det bety at personer som kjgper elekirisk
varebil av en eller annen grunn velger & ikke seke om Enovastette, selv om de kan f& det. Det andre og
mer sannsynlige alternativet er at veksten i ikke-stattede biler bestér av modeller som ikke er
stetteberettiget. Enova hadde i forkant av programstart giennomfert beregninger som tilsa at for
enkelte modeller var den elekiriske varebilen et lsnnsomt kjgp sammenliknet med en ny fossil varebil,
ogsé uten stette. Slike bilmodeller var derfor ikke stetteberettigede.

For & se om det er en forskjiell mellom salgstoppen og modellene Enova har stettet, gier vien grov
sammenlikning mellomn modellene som toppet salgsstatistikken og modellene Enova har stgttet flest av.
Formélet med denne enkle undersgkelsen er & f& innsikt i om veksten i elektriske varebiler som kke har
féitt stette fra Enova er de samme modellene som Enova stgtter, eller om det er andre modeller som
dekker andre behov.

Kigretoyregisteret:

12019 0g 2020 ble solgt flest Volkswagen Caddy og Transporter | seagmentet for varebller med nyttelast under ett
fonn. For funge varebiler stod Volkswagen Crafter og Mercedes-Benz Sprinter for nesten halvparten av salget,
llepet av farste kvartal 1 2023, var det Volkswagen ID.Buzz Cargo og Toyota Proace City som stod for over
halvparten av salget av de lettere varebliene. Maxus E-Deliver  og EV80, sam! Fords E-Transit, var mest populcer
blant de starste varebllene.

Enovasigite:

12020 glkk 80 prosent av statten tilmodellene Nissan e-NV200, Maxus e-Deliver 3 og Renault Kangoeo. | izpet av
forste kvartal | 2023 vigjorde statten til modeliene Volkswagen ID.Buzz Cargo o¢ Toyota Proace City nesten &0
prosent av de stettede varebilene.
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Sammenlikningen tyder p& at det i begynnelsen ikke var stor overlapp mellom medellene som toppet
salgsstatistikken og Enovas mest stettede biler. Dette endret seg over tid, hvor det mot slutten av
stgtteperioden var stor overlapp, spesielt pd de lettere varebilene. Det betyr at gkningen i stettede og
ikke-stettede elekiriske varebiler til en viss grad er overlappende, men at de hovedsakelig bestar av
ulike bilmodeller. Dette er viktig informasjon ndr vi senere skal framskrive utviklingen i bilparken senere.

Et annet poeng som er viktig & fremheve etter & ha sammenliknet salgs- og stettetoppen, er at
modellene som var pd salgstoppen mot slutten av perioden, ikke var de samme som ved programmets
oppstart. Det tyder pd at det har veert en utvikling i segmentet for elekiriske varebiler, bade med tanke
pé utvalg og teknologi. Stere sammenfall mellom Enovastgttede biler og salgstoppen mot slutten av
perioden indikerer ogsd at programmet i stor grad utviklet seg til & stette nye modeller og ny teknologi.
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3 Anadlyse av den direkte effekten av Enovas elvarebilprogram

Den direkte effekten av Enovas elvarebilprogram kan mdles som antall fossile biler som erstattes av
elektriske varebiler. | dette delkapittelet undersakes derfor i hvor stor grad elektriske varebiler er
substitutter fil fossile varebiler, eller om de hovedsakelig kjigpes som tillegg til fossile varebiler. Det gjeres
ved & gjennomfere regresjonsanalyser.

Denne undersgkelsen baserer seg pd to ulike data. Ferst samles og analyseres data for det nasjionale
manedlige nybilsalget delt opp etter drivstofftype. Denne analysen vil si noe om i hvor stor grad
bedrifter, nér de har bestemt seg for & kigpe en ny varebil, velger elektrisk fremfor fossile biler, eller om
de bestiller fossile varebiler i tillegg. Det girinnsikt i om nye elektriske varebiler er fullgode erstatninger for
nye fossile varebiler. Samtidig kan vi basert pd resultatene av dette sinoe om utviklingen i varebilparken
fremover.

Den andre analysen baseres pd data for utviklingen i varebilparken innad i hver kommune. Selv om
utviklingen i nybilsalget er interessant, er det likevel sammensetningen av varebilparken som pdvirker
utslippsnivdet. Dersom nye elekiriske varebiler ikke erstatter eldre fossile varebiler kan man ikke si at
elektriske varebiler har redusert utslipp. De har potensielt kun bidratt til & unngd framtidige ekte utslipp.
Begge dimensonene er viktige for & male effekien av Enova, men nivaet pé utslippskutt vil vasre
vesentlig forskjellig avhengig av om vi inkluderer begge dimensjonene av utslippskutt eller kun en av
dem.

Det er viktig & understreke at denne analysen ikke vil si noe om kausaliteten mellom elektriske og fossile
varebiler. Vi kan ikke ved denne analysen si& fast at en ekstra elekirisk varebil har en kausal p&virkning
pé antall fossile varebiler. Analysene viser kun korrelasjonene mellom de to drivstofftypene inybilsalget
og varebilparken, og sier altsé kun noe om tendensene til erstatningsgraden.

Nybilsalget
For & analysere utviklingen i nybilmarkedet setter vi opp felgende regresjon:

nFVB, = fy + BinEVB, + u, (D

I likning (1) sté&r nFV B, for nye fossile varebiler og nEV B, stdr for nye elektriske varebiler, begge for hver
méned t. Videre er u, et restledd som forventes & vaere lik null. 5, er konstantleddet i modellen, mens B,
er var interessekoeffisient. Den indikerer hvordan en gkning i elekiriske varebiler pévirker mengden fossile
varebiler. Mer presist vil én ekstra elektrisk varebil i méned t gi en B, endring i antall fossile varebiler i
méned t.

Data for nybilsalget fra varebiler er hentet fra SSBs ménedlige statistikk pé nasjonalt nivé. Analysene
giennomferes for alle méneder mellom januar 2018 til og med september 2023. Resultatet fra
regresjionsanalysen er som falger:

nFVB = 2844,14" — 0,95"nEVEB (2)

Béide konstantleddet og interessekoeffisienten er statistisk signifikante langt innenfor fem prosent nivd,
som er standard terskelniva, indikert ved asterisktegnet.

Interessekoeffisienten er, dersom man runder opp, lik minus én. Det betyr at for hver ekstra registrert
elektriske varebil blir én mindre fossil varebil registrert. Nye elektriske varebiler erstatter altsé salget av
fossile varebiler med et en-til-en-forhold.

Varebilparken

Vi gdr videre til & studere hvordan elekiriske varebiler erstatter fossile biler i varebilparken. Vi benytter
drlige data for registrerte varebiler mellom drene 2018 til og med 2022. Grunnen til at dataen stopper i
2022 er fordi $SBs statistikk for bilparken gjelder for 31. desember hvert ar, og dermed er dret 2022 det
siste &ret hvor statistikken er tigiengelig.
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Det eritilegg to ytterligere endringer i denne analysen sammenliknet med den forrige. For det ferste
benytter vi data pd kommunenivd, hvor vi ser pd utviklingen i bilparken innad i hver kommune mellom
drene 2018 og 2022. Dette gjeres fordi bilparken generelt endrer seg sakte, og det ligger derfor lite
informasjon i utviklingen i bilparken fra ar til é&r pd nasjionalt nivd.

P& grunn av at datastrukturen er annerledes, har det felger for hvordan analysene utformes. Vi
giennomfarer fortsatt en enkel regresjonsanalyse, men benytter en modell med som koentrollerer for faste
effekter pd kommunenivd. Da vil interessekoeffisienten B, vise utviklingen ibilparken 1snitt innad i hver
kommune i stedet for pél tvers av alle kommunene. Tolkningen av koeffisienten vil veere den samme
som i forrige modell.

En faste effekter modell over utviklingen i bilparken kan uttrykkes teoretisk pél falgende mate:

359
FVBy = ﬁiEVBL'C + Z 61 + Ui (3)
=1

| likning (3) stér FVB,, for antall fossile varebiler og EVB,, stér for nye elektriske varebiler, i kommune i i &r t.
Videre vil koeffisienten &, voere en fast effekt for hver av de 359 kommunene i Norge. Den erstatter
derfor konstantleddet B, fra forrige modell. uy, et restledd som forventes & veere lik null. B, er var
interessekoeffisient. Den indikerer hvordan en gkning i elektriske varebiler | varebilparken pdvirker
mengden fossile varebiler i varebilparken. Mer presist vil én ekstra elektrisk varebil T kommune i i méned ¢
gien B, endring i antall fossile varebiler i méned t.

Resultatet fra regresjonsanalysen gir felgende resultat (de faste effektene er ekskluderte fra resultatet):
FVB; = —0,13"EVB;, (4)

Ogsé her er interessekoeffisienten er statistisk signifikant langt innenfor fem prosent nivéd, som er standard
terskelnivd, indikert ved asterisktegnet.

Denne analysen indikerer at hver elektrisk varebil erstatter 0,13 fossilbiler i varebilparken. Sagt pd en
annhen méate skal det i underkant av atte elektriske varebiler til for & erstatte én fossilbil. Resultatet
indikerer at kjgp av elekiriske varebiler il en viss grad erstatter fossile varebiler i varebilparken. Samtidig
vil flere beholde den fossile varebilen ndr en de kigper en elektrisk varebil, og det er ikke et en-tiken-
forhold mellom innfasing av elektriske varebiler og utbytting av fossile varebiler i varebilparken. Det betyr
ogsa at varebilparken sannsynligvis har vokst mer enn den ville gjort uten gkningen i elekiriske varebiler.
Det var ogsé tydelig i Figur 2.3 i delkapittel 2.1, at bilparken totalt sett har vokst mellom 2019 og 2022.

Funnene i denne analysen kan oppsummeres ved at én elektrisk varebil erstatter én fossil bil | nybilsalget.
Samtidig er erstatningsgraden lavere i varebilparken, trolig fordi flere velger & beholde sin gamle varebil
nér de gér til innkjgp av en elektrisk varebil. Dette har implikasjoner for hvordan effekten av Enova
beregnes.

Det er én stor svakhet ved & kun se pd antall biler i varebilparken nér man skal beregne effekten av
varebilprogrammet. Ifelge statistikk over fordelingen i varebilparkens alder 1 2022 er hele 18 prosent av
varebilene i varebilparken under fire é&r gamle, mens 26 prosent er mellom fire og syv ar gamle.s Videre
viser statistikk at det er en sterk sammenheng mellom giennomsnittlig kjerelengde og bilalder. For
eksempel har smd godsbiler {som inkluderer varebiler) som er nyere enn ni &r en gjennomsnittlig
kigrelengde pd omtrent 16 000 kilometer, mens biler som er mellom 10 og 14 drog 15 og 19 ar kjgrer i
giennomsnitt henholdsvis 11 820 og 8 897 kilometer per ér.”

Det betyr at selv om elektriske varebiler ikke har en en-til-en erstatningsgrad i varebilparken, er det
sannsynlig at det foregér en wvridning i antall kjerte kilometer pd tvers av varebilkategoriene, hvor nye

¢ Kilde: SSBs tabell 08581 : Registrerte person- og varebiler, etter alder, stafistikkvariakel og ér.
7 Kilde: $SBs talbell 1257 5: Kjgrelengder, etter alder, statistikkvariabel, &r og Keretaytype.
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elektriske varebiler kjgres mer til fordel for eldre fossile varebiler i varebilparken. Det ville veert interessant
& gjere analyser pd substitusjonseffekten mellom kjering giennomfert av henholdsvis elekiriske og fossile
varebiler, men mangel pé tilgiengelige og presise nok data gjer at dette ikke prioriteres i denne
rapporten.

Utslipp fra en representativ varebil

For & beregne hvor mye COz-reduksjon elvarebilpregrammet har bidratt med direkte, md vi ferst
beregne utslippene fra en gjiennomsnittlig fossil varebil. Da mé& man vite hvor mye en gignnomsnittlig
varebil slipper ut per kilometer, samt den gjennomsnittlige kigrelengden per ér.

Miligdirektoratet hari sin rapport Veileder: Kiima- og energiplanlegging beregnet utslipp for ulike
kigretey og drivstoff per kilemeter kjert.? For dieselvarebiler, som er den absolutt vanligste drivstofftypen
blant varebiler, oppgis en giennomsnittlig utslippsfaktor pd 159 gram CO: per kilometer kjgrt i 2019.7 Etter
& ha justert tallet for omsetningskravet for biodrivstoff, som er 15 volumprosent for diesel, blir
utslippsfaktoren lik 135 gram COz per kilometer kjert.

Videre md vi finne giennomsnittlig kigrelengde. Vitar ogsd her utgangspunkt i dret 2019, slik at det er
samsvar mellom utslippsfaktor og kjgrelengde. De to mest solgte elekiriske varebilene har en maksimail
nyttevekt pd under ett fonn, som betyr at de klassifiseres som smé varebiler.'° Dersom vi antar at de nye
elekiriske varebilene skal erstatte tilsvarende fossile varebiler, mé vi altsé se pd kjgrelengdene til de
minste varebilene som kjgrer pd diesel. 1 2019 var giennomsnittlig kjigrelengde pé smé varebiler med
dieseldrivstoff tilsvarende 14 285 kilometer.!

Det betyr at en gjennomsnittlig fessilvarebil som skulle erstattes med elektrisk varebil i 2019 stod for
utslipp tilsvarende 1,93 tonn COz-ekvivalenter. Det er dette tallet vi baserer beregningene for de direkte
reduserte utslipp som felger av elvarebilprogrammet pé.

Effekten av elvarebilprogrammet pd CO:-utslipp mellom 2019 og 2023

Vi ser farst pd den direkte effekten av elvarebilprogrammet mellom 2019 og 2023. Beregningen av den
bestar av tre ulike komponenter, nemlig antall elvarebiler stattet, erstatningsgraden mellom elektriske og
fossile varebiler i varebilparken, samt utslipp fra en giennomsnittlig fossil varebil. Vi kan fermulere det som
felger:

Direkte CO,reduksjon = (Antall stgttede elvarebiler) - (erstatningsgrad) - (gj. utslipp fra fossil varebil) (5)

Likning (5) viser altsé hvordan den direkte effekten pd COz-utslpp kan beregnes. Samtidig kan ogsa
denne effekten males pd to ulike méater, avhengig av hvordan man maler antall stgttede elekiriske
varebiler. Enova skiller mellom elektriske varebiler som har fatt vedtak om stgtte og antall registrerte biler
som har fétt stette. Det ferste tallet er altsé antall bedrifter som har sekt om stette fer de har kigpt
elekirisk kil. Dette antallet vil veere hgyere enn antall registrerte biler sem har mettatt Enovastette. De
som har fatt vedtatt stette kan ha bestilt ny elekirisk varebil og venter pa den, eller de kan ha
ombestemt seg og velger & ikke kigpe en ny varebil likevel. Det er sannsynlig at ikke alle som har fatt
vedtatt stette faktisk vil kjepe elekiriske varebiler, slik at det reelle tallet for antall varebiler pd veiene som
felge Enovastgtte vil vosre lavere enn antall vedtatt stettede biler. Samtidig vet vi at leveringstiden pd
nye varebiler varierer mellom 6 méaneder til 1,5 &r.'2 Derfor er det sannsynlig at antall registrerte biler vil
eke selv etter at statten ble avsluttet i mai 2023, slik at antall registrerte biler i realiteten vil vaere hayere

8 Kilde: |

? Se for eksempel SSBs tabell 07849: Registrerte kigretay, etter drivstofftype, statistikkvarabel og dr. | 2022 utgjorde dieselarebiler

466 000 enheter, mens de resterende drivstofftypene summerte seg opp til 42 000 Liler.

10 Kilde: : - ) ¢

" Kilde: SSBs tabell 12577 Kjgrelengder, etter kigretaviype, drivstofftype, stafistikkvariabel og &r.

12 Kilde: Rapport: Vold, K., Rerholt, I. K., Maalkand, H. (2023) Hvordan £ flere el-varebiler pd veiene g En virkemiddelanalyse av elekiriske
varebiler i Oslo, Miljgstiftelsen Zero. Oslo.
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enn antall registrerte i dag. Den faktiske effekten av elvarebilprogrammet vil derfor vcere et sted
imellom de to ytterpunktene.
Vi beregner derfor utslippsresultatet basert pé béde antall elektriske varebiler vedtatt stettet og antaill
elektriske varebiler registrert med Enovastatte. Tabell 3.1 sammenfatter de to beregningene:
Antall vedtatt stettet Antall registrert med statte

Antall elekiriske varebiler 35196 17 673

Erstatningsgrad -0,13 -0,13

Gj.utslipp fra fossil varebil (tonn) | 1,93 1,93

Sum CO2-reduksjon per ar 8 831 4 434
Tabell 3.1 Utslippsresultat per Encvastatiet bil per &r.
Innen sgknadsfristen for Enovastette gikk ut ble det vedtatt statte til 35 196 elekiriske varebiler. Per 1.
januar 2023 er det 17 673 Enovasteitede elektriske varebiler pd norske veier. Vare beregninger viser at
den direkte effekten av Enovas stetteprogram resulterer i en reduksjon pé mellom 4 434 og 8 831 COsx-
ekvivalenter per ér fremover.
For & beregne den direkte effekten mellom 2019 og 2023 tar vi utgangspunkt i utviklingen i antall
registrerte stettede elektriske varebiler over tid (Figur 2.5 over).

Per &r Akkumulert

Ar 1) Antall stettede 3} Antall stettede 4) COz-reduksjon

2019 394 394 99

2020 1642 2036 511

2021 4 558 6594 1 654

2022 5 560 12154 3049

2023 5620 17 673 4 434

Sum 17 673 9747
Tabell 3.2. Oversikt over antall sigttede elekiriske biler og den beregnede reduksionen i COsrekvivalenter | lppet av
programperioden. COz+eduksjonen er beregnet sl at antall stettede er mutliplisert med erstainingsgraden (0.13) og arlig
utslipp for en giennomsnittiig varebil {1.93).
Tabell 3.2 viser utviklingen i antall stettede elekiriske biler og den beregnede reduksionen i COz-
ekvivalenter. De ferste to kolonnene viser hvor mange elekiriske biler som har blitt registrert med
Enovastatte, henholdsvis per ar og akkumulert over programperioden. Antall stettede har ekt gradvis
mellom 2019 til 2023. Ved utgangen av 2023 var det 17 673 Enavastgttede elektriske varebiler i
varebilparken. Dersom vi antar at alle bilene som har blitt kjept i lkzpet av programperioden fortsatt er en
del av bilparken ved utgangen av 2023, finner vi at den akkumulerte reduksjonen av COz-ekvivalenter i
lepet av programperioden er ¢ 616 tonn COz-ekvivalenter.
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4 Effekten av Enova pa utviklingen i varebilmarkedet fremover

Forrige delkapittel viste den direkte effekten pd COz-utslipp, altsd hvor mange elektriske varebiler som
ble valgt til fordel for fossile varebiler pd grunn av Enovas stette i lgpet av stetteperioden. Det neste vi
skal se pd, er hvordan Enovas innsats i pavirker den sannsynlige fremtidige utviklingen av
varebilmarkedet.

Det innebcerer at vi mé fremskrive utviklingen i varebilmarkedet slik det ser ut i dag, hvor Enova har veert
involvert, og utviklingen i varebilmarkedet i en kontrafaktisk situasjen, hvor Enova ikke hadde gatt inn i
markedet. Dette er en gvelse som innebcerer mye usikkerhet og som krever flere antakelser.

En méte & gjere dette pd, er & ta utgangspunkt i utvikingen av elekiriske varebiler som ikke har fétt
stette av Enova (ref. Figur 2.6 i delkapittel 2.2). Denne utviklingen representerer en worganisks utvikling av
elektriske varebiler, altsd en etterspersel som drives av for eksempel gunstige kostnader sammenliknet
med fossile altermativ, adferdsendringer og @vrige rammebetingelser (for eksempel innretning pd
bomtakster). Ettersom dette er en utvikling som har veert uten at Enova har intervenert i markedet, kan
man anta at denne utviklingen ogsa vil fortsette, gitt at evrige omstendigheter og rammebetingelser
ikke endrer seg i stor grad. En fremskrivning av den organiske utviklingen av elvarebilparken kan derfor
bygge pd en antakelse om at utviklingen vi har sett de siste drene vil fortsette ogsd fremover i tid.

P& en méte er dette en rimelig antakelse, sé lenge kostnader og rammebetingelser knyttet til
varebilsegmentet er noenlunde uforandret. Alternativt kan man anta at utviklingen vil gé raskere
fremover enn det har gjort til nd. | oppstartsfasen av elvarebilmarkedet, som kan defineres som
perioden fra 2019 og 2023, kan man anta at spredningen er pé sitt freigeste, ettersom de som uvégen
seg pd & preve nyvinningen ofte er scerlig interesserte personer, sékalte wearly adoptersh. Etter hvert som
flere fér erfaring med varebiler og etablerer en ngdvendig infrastruktur for elektriske varebiler, er det en
sjanse for at utviklingen i andelen elektriske varebiler tiltar over tid. Dersom andre rammebetingelser
endrer seg i faver av elektriske varebiler, for eksempel gkie avgifter pa drivstoff, vil ogsd dette kunne
bidra 1l & eskalere veksten i elbilandelen.

P& den andre siden kan det hente at utviklingen vil gd treigere fremover enn det har gjort til né. Ogsé
dette kan forklares med early adopters-konseptet, men denne gangen er erfaringene denne gruppen
har gjort seg med elekiriske varebiler negative, de er ikke en stor nok gruppe til & drive utviklingen av
elektriske varebiler videre eller at rammebetingelsene har endret seg som gjer elektriske varebiler
mindre attraktive. Alternativt kan det hende at den evrige befolkningen er generelt skeptiske fil
elekiriske varebiler, slik at utviklingen i elvarebilandelen bremser raskt etter at early adopters-gruppen
har konvertert.

Ettersom begge scenarioene er usikre, antar vi derfor at utviklingen fortsetter i samme tempo fremover
som den har de siste drene. Vi tar utgangspunkt i utviklingen i antall elekiriske varebiler som ikke har fatt
stette fra Enova, tidligere ecmtalt som den organiske utviklingen.

En spesiell utfordring er at det kan vcoere en viss spillover-effekt mellom den faktiske utviklingen, som
Enova har stettet, og den organiske utviklingen. @kt kjennskap til elekiriske varebiler generelt kan bryte
bruksbarrierene for alle varebikategorier, ogsé dem Enova ikke har stattet. | tillegg inkluderte
programmet statte for installasion av elbiladere, som ogsé kan benyttes av alle varebilkategorier og
dermed gi ekt organisk vekst. Betydningen av dette er at effekten av Enova vil fremstd svakere enn den
er, ettersom deler av effekten absorberes av den organiske veksten. Samtidig er det vanskelig & ta
hensyn til dette i beregningene.

Andelen elbiler i varebilparken som ikke har fatt stette fra Enova har gkt fra 1,44 prosent til 3,29 prosent
mellom 2019 til 2022. Vi beregner endringen fra &r til &r, og finner at den gjennomsnittlige érlige veksten i
den organiske elvarebilandelen er 1,33, eller 33 prosent vekst i elbilandelen mellom hvert ér.

Neste steg innebcerer & fremskrive to potensielle utviklinger i andelen elekiriske varebiler. Farst
fremskriver vi utviklingen for den organiske elvarebilandelen ved & anta at veksten fortsetter pé& 33
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prosent hvert ér. Deretter ma vi fremskrive utviklingen for den faktiske elvarebilandelen, som inkluderer
Enovastettede varebiler. Ved utgangen av 2022 1& den faktiske elvarebilandelen pd 4,5 prosent.
Ettersom Enova har avsluttet elvarebilprogrammet, er det ingen grunn til & anta at utviklingen i den
faktiske elvarebilandelen vil skille seg ut fra den organiske utviklingen. Enova har altsé i dette tilfelle
bidratt til & lgfte antallet, eller nivéet pd, og dermed ogsé andelen, elekiriske varebiler. Ettersom
framskrivingen baserer seg pd en prosentvis arlig vekst, innebcerer det at den faktiske utviklingen i
andelen elekiriske varebiler vil né 100 prosent elektriskandel far den organiske utviklingen. Dette er
derfor et uttrykk for effekten av Enova.

Gitt at den gjennomsnittlige organiske utviklingen som har veert de siste fire érene fortsetter, hvor

mange ar tar det fer henholdsvis den organiske og den faktiske varebilparken ndr en elektriskandel pd
100 prosent?

Utvikling i andel elektriske varebiler i varebilparken

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Andel elektrisk (faktisk, med Enova) = Andel elektrisk (fratrukket Enoval)

Figur 4.1 Framskrevet ulviking 1 andel elekiriske varebiler | varebliparken, med utgangspunkt | dagens sifuasion og en
situasion hvor Enova ikke hadde g&ttinn [ varebilmarkedet.

Resultatene av fremskrivningene er vist i figur 4.1. Ved & anta at dagens situasjon i varebilparken
fortsetter med samme vekst som den historiske organiske veksten, vil varebilparken oppné en
elektriskandel p& 100 prosent i 2033, vist ved den lysegranne linjen. Den grd linjen viser den organiske
utviklingen, som representerer den kontrafaktiske situasjionen hvor Enova ikke hadde gatt inn i
elvarebilmarkedet, er elbilandelen pé& 74 prosent i 2033. For denne utviklingen blir varebilparken
helelektrisk ferst i 2035, altsé to &r senere.

Effekten av Enova kan derfor uttrykkes som at man oppnér 100 prosent elektriskandel i varebilparken to
ar raskere enn uten Enovastatte. Som nevnt tidligere, forutsetter dette resultatet at de gvrige
rammebetingelsene ikke endrer seg i s& stor grad at det pdvirker den forventede utviklingen. Samtidig
vil potensielle endringer i rammebetingelsene sannsynligvis pavirke bade den faktiske og den
kontrafaktiske utviklingen i like stor grad, slik at det relative forholdet mellom de to scenarioene vil voere
vendret.

Ettersom elvarebilandelen vil variere mellom de to scenarioene kan vi, ved & ta utgangspunkt i Kaya-
identiteten, beregne forskjellen i CO2-utslipp fra varebilparken ved enkeltdr. Ettersom vi har pavirket
fordelingen mellom elekiriske og fossile varebiler, er det disse parameterne i Kayaidentiteten vi
andlyserer utviklingen i. Vi antar at dlle gwige parametere i Kaya-identiteten er like over tid i de to
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scenarioene, Effekten av Enovas elvarebilprogram pd utslipp vil derfor gis av differansen mellom de to
ulike framskrivhingene. Differansen i COz-utslipp oppstdr ettersom elvarebilandelen er ulik i de oppgitte

drene.

Differansen i utslipp beregnet etter Kayametoden viser falgende utvikling i utslipp i det sosiotekniske

systemet godstransport, henholdsvis uten og med Enovas stetteprogram:

Ar  CO;-utslipp uten COz-utslipp med  Differanse Aggregert
Enova (kt) (EaE)
2023 6549,72 6546,98 -2,73 -2,73
2024 6470,89 6467,33 -3,55 -6,29
2025 6350,82 6346,20 -4,61 -10,90
2026 6233,50 6227,51 -5,99 -16,89
2027 6118,48 6110,73 -7.76 -24,64
2028 6005,28 5995,24 -10,04 -34,68
2029 5944,74 5931,30 -13,45 -48,13
2030 5884,89 5866,87 -18,02 -66,15
2031 5847,49 5823,35 -24,14 -90,30
2032 5808,32 5775,97 -32,35 -122,65
2033 5765,23 5721,20 -44,03 -166,68
2034 5715,40 5711,77 -3,62 -170,30
2035 5706,16 5706,16 0,00 -170,30
2040 5935,85 5935,85 0,00 -170,30
2045 6178,67 6178,67 0,00 -170,30
2050 6435,37 6435,37 0,00 -170,30

Tabell 4.1 Effekten av Enova oppgitt som differansen | CO-utsipp | enkeltdr. Effekten utrvikes i 1000 tonn COrekvivalenter

Tabell 4.1 viser resultatet fra beregningene i Kayamodellen ved de to ulike framskrivhingene. Den ferste
kolonnen viser utvikling i COz-ekvivalenter uten Enovas innsats, mens den andre kolonnen viser resultatet
med Enovas innsats. Den tredje kolonnen viser forskjellen mellom de to fremskrivningene innad et ar. Det
er tydelig at etter hvert som veksten i elekiriske varebiler tiltak, gker ogsd differansen mellom de to
fremskrivhingene. | 2035 forventes det at varebilparken hadde oppnddd en 100 prosent elektriskandel
ogsé uten Enovas innsats. Derfor er forskjellen mellom utslipp i de to ulike scenarioene null fra og med
20385.

Den siste kolonnen viser den akkumulerte forskjellen i utslipp mellom de to utviklingene. | 2034, det siste
aret med ulik elvarebilandel i varebilparken, er den akkumulerte forskjiellen mellom forventet utvikling
henholdsvis med og uten Enova, altsé effekten av Enova, tilsvarende 170 300 tonn COz-ekvivalenter.
Det tilsvarer utslipp fra nesten hele varebilparken i 2023. | tilegg kommer de direkte utslippene, som ble
beregnet i kapittel 3.
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Effekten av Enova, som vist i tabellen over, kan plasseres i emstilingsbanen til det sosiotekniske systemet
godstransport. Den grafiske fremstillingen er vist i Figur 4.2.
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Figur 4.2 Effekten av Enovas elvarebiiprogram [ omstilingsbanen for godstransport pd vei,
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4.3.6 Disse gar foran - | ferersetet for
klimamadlene

Som en av Norges starste transport- og logistikkaktarer, er de en stor del av
utslippsproblemet - og lgsningen. Det tar Posten pd aller starste alvor. Ikke fordi
de md, men fordi de vil.

«En intervjuserie som lafter frem innovative og
modige mennesker og bedrifter som gar foran
og flytter bedriften, bransjen og Norge inn i
fremtiden.»

| ferersetet for at Norden nar klimamalene sine

Siden 2010 har de jobbet systematisk med & kutte klimagassutslippene sine, og
beerekraft har blitt en integrert del av forretningsmodellen deres. Det krever at
hele organisasjonen er med. Fra frontlykt til bakluke - fra driftsteknikere p&
terminalene til postbudene som bytter ut dieselbilen sin med en moped. Det er
de som er de virkelige heltene, ifelge seniorréddgiver Hege Sagplass.
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Det er likevel henne, Hege Sagplass, som Enova og Posten gnsker & trekke frem
som en ledestjerne. Hun har jobbet i Posten siden 1988, og veert en viktig brikke i
omstillingen til det lavutslippsselskapet Posten er i ferd med & bli. En
foregangsbedrift som gar foran.

«Som en stor transport- og logistikkakter
er vi en del av utslippsproblemet - og derfor
en del av Igsningen.»

Ndar og hvordan startet engasjementet ditt for klima og miljg?

Det er nok over 10 dr siden, i 2009. Da gnsket konsernet & satse pd klima- og miljg, og de opprettet derfor en
egen enhet. Det var litt tilfeldig at jeg havnet akkurat i den enheten, men det ble et lykkelig sammentreff. For
klima og miljz ble raskt mer enn bare en jobb for meg - det ble et stort interessefelt. A ha en jobb hvor man
virkelig er med p& & gjare en forskjell, er utrolig inspirerende.

Hvordan ser en typisk dag og en typisk uke ut?

Hverdagen er hektisk, goy og varierende. Jeg jobber i et lite team som har det overordnede ansvaret for det
helhetlige baerekraftarbeidet i konsernet. Arbeidsoppgavene inkluderer alt fra & utforme strategier, sette mdl og
felge dem opp. Jeg er ogsd fagrddgiver for de ulike divisjonene vdre, for ledelsen og for styret. Vi bygger ogsd
ulike verktay for & falge opp tiltak og dele beste praksis internt og vi deltar i en rekke eksterne prosjekter. Det er
viktig at vi deler erfaringer pd tvers.
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Hvorfor ensker Posten & gd foran pd veien mot lavutslippssamfunnet?

Vi har jobbet systematisk med beerekraft i over 10 ar nd. For oss handler baerekraft om det fotavirykket vi lager i
verden, men ogsd om vdr konkurranseevne. Vi er en stor transport- og logistikkakter og derav en del av
utslippsproblemet. Men ogsd en del av lasningen. Det er derfor vi vil sitte i ferersetet, og veere en pddriver for at
Norden ndr sine klimamadl.

Vi mener ogsd at det er en forretningsmessig nadvendighet. Derfor er «best pd& beerekraftig verdiskaping» etft av
vare tre hovedmadl. Det betyr at vi skal vaere en ansvarlig samfunnsakter og arbeidsgiver, vi skal veere i front i
det granne skiftet. Med andre ord: vi skal bidra til langsiktig verdiskaping - uten at dette gdr utover fremtidige
generasjoner.

Fortell litt om arbeidet dere har gjort de siste drene?

| 2009 satte Posten (konsernet) klima og miljg p& agendaen for farste gang, og vi utarbeidet vare ferste klima-
og miljgmal. Ambisjonen var da var @ redusere CO2-utslippene vére med 30 prosent innen 2015, noe vi
oppnddde allerede i 2014. Da satte vi oss et nytt mdal om & redusere med 40 prosent innen 2020. Dette nddde vi
2016. Totalt har vi - per 2021 - redusert CO2-utslippene vare med 51 prosent - sammenlignet med 2012.

Vi satte oss ogsd tidlig mal om at vi skal veere med & ettersparre, teste og ta i bruk ny teknologi. | 2010 kjgpte vi
derfor de 20 fgrste elektriske Ford Connect i Europa. Dette ble pd en mate startskuddet for utskiftningen av vére
fossile kjgretay. Siden den gang har vi veert farst ute med 4 pilotere og ta i bruk ny teknologi sé fort den har veert
tilgjengelig - bdde ndr det gjelder elektriske og gassdrevne kjgretgy. Et annet eksempel er at vi 2018 var den
ferste akteren til & ta i bruk store elektriske varebiler fra Volkswagen.

Hva er du ekstra stolt av at dere har fatt til?

Det er veldig mye & veere stolt av. Men det jeg kanskje er aller mest stolt av, er alle ledere og medarbeidere som
hver dag bidrar fil at vi reduserer vdre utslipp. Vi har over flere ar testet mange ulike elektriske kjgretay og ikke
alle har vaert like suksessfulle, for & si det sénn. A ta i bruk ny teknologi kan vaere svaert krevende. De fungerer
sjeldent optimalt med en gang. Men jeg opplever stor entusiasme og evne fil & lzse de utfordringene som
oppstar. Sa all honner til alle som hver dag bidrar til at vi kan levere vére fjenester med sd lave utslipp som mulig
- enten det er driftstekniker p& en terminal, en leder som faser ut fossile kjgretay, eller et postbud som bytter ut
dieselbilen med moped. Dette er de virkelige heltene.
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| dag har vi Norges starste kjgreteypark med over 2 500 fossilfrie kjgretay, 600 mopeder, 1 300 elektriske
varebiler, over 30 elektriske lastebiler, 60 biogass-lastebiler og 530 lastebiler pd HVO i Sverige. Totalt gir dette
en fossilfri andel p& 43,9 prosent.

En annen ting som jeg er sveert stolt av, er at Posten er det eneste selskapet i Norge som kan vise til at vi allerede
kutter utslipp i trdd med Parisavtalen to ér pé rad (i PWC’s klimaindeks). Attpatil under en pandemi, hvor vi
hadde rekordstore volumer.

Hva er de starste utfordringene dere har matt?

Utfordringene har veert mange, men de aller stgrste usikkerhetene har veert knyttet til ulike rammebetingelser,
forutsigbarhet for varighet og starrelse for insentiver og stetteordninger. En sd stor akter som Posten og Bring
skifter ikke ut ett og ett kjeretay, vi gjennomfarer arlig anskaffelser p& mange hundre kjeretay. A vite at TCO-
analysene vdre stemmer, fra vi planlegger anskaffelser til vi tar i bruk kjeretayene, er derfor helt avgjgrende.

100% elekert

+foren greanereby _\ .

Hvordan kan innsatsen dere gjor, vaere til inspirasjon eller hjelp for andre?

Vi har i alle &r sagt at vi skal gd& foran, ved & ettersparre, teste og ta i bruk ny teknologi. Og pd den maten
etablere et marked for fossilfrie kjgretey, og vise at teknologien er moden og kan tas i bruk. Det vet jeg har vaert
til hjelp og inspirasjon for mange.

50 prosent av utslippene i konsernet kommer fra kjgpt veitransport. Derfor er det avgjerende at vi far
konkurransedyktige, fossilfrie kjgretay pd markedet. Et eksempel pd dette er p& Svalbard. Der har vi nd kun
elektriske kjoretay, inkludert verdens nordligste elektriske lastebil. Dette har vi blant annet gjort for & vise at det
er mulig - elektriske kjgretey kan benyttes under alle klimatiske forhold.

Hvor ser du for deg at Posten er om 5-10 ar?
Jeg er en stor teknologioptimist og tror at vi frem mot 2030 vil ha omstilt store deler av kjgretayparken vér. Jeg
tror ogsd at vi vil ha gkt egenproduksjon av fornybar strem som kan benyttes til & lade kjgretayene.

Og jeg hdper at det innen den tid er etablert et kommersielt ladenettverk for neeringstransport slik at sterre
deler av transportbransjen kan omstille kjgretayene sine. Tenk om det en gang blir slik at vogntog kan lade hvor
som helst hvor de ferdes - for eksempel mens de venter pd fergeleiet eller er parkert om bord pd fergene.
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4.3.7 Disse gar foran - Baner vei innenfor
transportsektoren

Hos ASKO er det like viktig & veere modig som utdlmodig. Og handling er

viktigere enn ord. Det har resultert i en bedriftskultur hvor man bretter opp
ermene og ter & gd foran.

«En intervjuserie som lafter frem innovative og
modige mennesker og bedrifter som gar foran
og flytter bedriften, bransjen og Norge inn i
fremtiden.»

Baner vei innenfor transportsektoren

Med sine 13 regionslagre og 700 lastebiler p& veien hver dag, er de en av
Norges starste transportbedrifter. De har ambisizse mal for det neste tidret -
spesielt innenfor baerekraft og miljg - og har tatt et tydelige valg om & ligge i
front. Det krever noe av dem, et ekstra gir.

Men det bdde har og trives Marius Rastad, logistikksjef for transport, godt med.
De har matt pd noen fartsdumper underveis. Men det var de forberedt p&. Nar
man velger 4 kjore forst inn i litt ukjent landskap vil man megte pd& noen barrierer
og utfordringer. Veien videre ligger ikke ferdig asfaltert foran dem.
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Det har vi bedt Marius Rastad om & reflektere litt rundt. Hvor kommer «driven»
hans fra? Og hva kreves av en bedrift som ensker & gd foran?

Nd&r og hvordan startet engasjementet ditt for ny teknologi, klima og miljg?

Jeg har lenge hatt interesse og nysgjerrighet for hvilke muligheter som ligger i ny teknologi. Jeg mener det har
en nekkelrolle i omstillingen til et mer beerekraftig samfunn. Men teknologi alene lgser ikke klimautfordringene.
Vel sd viktig er det at vi benytter oss av den. Nar det er sagt, sd er det ikke uvanlig & kjenne bdde usikkerhet og
motstand mot innovasjon og ny teknologi. S& hvordan vi som individer forholder oss til endringer er en annen
viktig brikke i omstillingen.

A ta vare pa miljget har alltid veert en viktig sak for meg. Det er jo ikke slik at klimautfordringene lzses av «noen
andre». Badde som nasjon, bedrift og som privatpersoner har vi et felles ansvar for & redusere fotavtrykket vart
mest mulig.

Klima- og miljgengasjementet mitt fikk en skikkelig «boost» da jeg fikk mulighet til & jobbe i en foregangsbedrift
som ASKO. | ASKO stdr klima- og miljgarbeid hayt pd agendaen, hver eneste dag, og det er meningsfylt og
motiverende @ fé& lov til @ bidra til den omstillingen vi alle skal gjennom.

Jeg pleier & si at logistikk, klima og miljg gar hdnd i hdnd - med andre ord: god og effektiv logistikk gir store
klima- og miljggevinster.

«God og effektiv logistikk gir store klima og
miljggevinster.»

Kan du fortelle litt om ASKO - hvor dere kommer fra og hvor dere star i dag?

Historien var gar helt tilbake til 1866, da kolonialengrosfirmaet JOH.JOHANNSON ble etablert. | dag, over 150
ar senere, er vi fremdeles en dagligvaregrossist. Og 4. og 5. generasjon Johannson er fortsatt eiere og ledere i
virksomheten. Det er stas, jeg er stolt av eierskapet vart.

Vi leverer varer til NorgesGruppens butikkjeder, og har rundt 2 000 kunder innenfor dagligvare over hele landet.
Vi er ogs@ en stor leverander til serveringsmarkedet og leverer varer til kafeer, restauranter, hoteller, kantiner,
bensinstasjoner og offentlige virksomheter. Med vdre 13 regionslagre og 700 lastebiler pd veien hver dag, er
ASKO en av Norges starste transportbedrifter.
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Hvorfor ensker dere & gd foran, i omstillingen til lavutslippssamfunnet?

Klimaendringene er en av de starste utfordringene i var tid. Som bedrift mener jeg vi har et klart ansvar i & gjere
det vi kan for & redusere klimabelastningen var. Vi har derfor tatt et tydelig valg om & ligge i front, saerlig
innenfor energi og transport. N&r man ligger i front vil man ngdvendigvis mate pd en del barrierer og
utfordringer. Men det er jo da vi utvikler oss. Vi har leert utrolig mye pd veien, i alle deler av organisasjonen, og
det er verdifullt i seg selv. Vi hdper vi kan vise litt vei for andre, og dermed stimulerer til raskere omstilling i
transportnaeringen.

Fortell litt om utviklingen dere har hatt de siste drene?

Na&r jeg ser meg litt tilbake, har vi realisert et bredt spekter av klima- og miljgtiltak allerede. Vi har gode
systemer for avfall- og returhdndtering samt energioptimalisering. Og med over 100 000 m2 solcellepaneler p&
lagerbyggene vdre, i tillegg til vindturbinene vi har satt i drift, er vi i dag netto selvforsynt med fornybar energi.

P& transportomrddet faser vi inn stadig flere elektriske og biogassdrevne lastebiler. Var farste elektriske lastebil
fikk vi allerede i 2016, men den bilen var lunefull. Teknologiutviklingen pd elektriske lastebiler har heldigvis gatt
raskt framover siden det. | dag er elektriske lastebiler pdlitelige og driftssikre, og de har fatt betydelig bedre
rekkevidde. Vi har ogsd sj@satt to elektriske og autonome fartay som skal frakte varer utslippsfritt over fjorden.
Dette gir betydelige klima- og miljgfordeler. Og mye ligger fortsatt foran oss, sé vi er pd ingen mdte i mal.
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KJORER ELEKTRISK OG UTSLIPPSFRITT

J
- ASKO

— vi forsyner Norge med mat

it e o i} i

Fortell litt om planene og ambisjonene deres fremover?

ASKO har en ambisjon om & bli baerekraftig og klimangytral. Det betyr at vi skal ha fokus pd
energieffektiviserende tiltak, fornybare og baerekraftige ressurser og nullutslipp innen transport.

Innen 2026 skal all var transport veere utslippsfri, i hovedsak ved & benytte elekirisitet og biogass. Vi tester ogsd
hydrogen. Var transport omfatter b&de naer-, regional- og langtransport, sé & omstille alt dette til nullutslipp er
et ambisigst og krevende mdl. Men ikke umulig!

Hvor ser du for deg at dere er om 5 ar og 10 Gr?

Med den hastigheten vi né ser innen teknologiutviklingen er det vanskelig & spd langt inn i framtiden. Men jeg
ensker naturligvis at vi har klart malene vi har satt oss. Vi er jo bare i startgropa i omstillingen til et
lavutslippssamfunn og som bedrift vil vi alltid matte sette oss nye mal og tilpasse oss fremtiden.

Noe du gnsker & si til andre som gnsker & dytte sin bedrift eller bransje
fremover?

Jeg vil oppfordre bedrifter og bransjen til & vaere bdde modige og utdlmodige, og ha fokus pd hva man kan
gjore selv. Se etter mulighetene som ligger i omstillingen, ikke begrensningene.
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4.4 Maritim transport

Transport stdr for omtrent 30 prosent av klimagassutslippene i Norge, og spiller
en viktig rolle ndr mdlet er et samfunn med minimalt utslipp. Om vi skal né dette
mdlet er vi avhengige av utvikling av klimavennlige transportmidler til lands, fil

vanns og luften - og vi er i full gang.

Resultater 2023

Totalt disponert Utslippsresultat

Totalt disponert 1607 MNOK Utslippsresultat 78 ktonn CO2

Innovasjonsresultat Antall prosjekter

Innovasjonsresultat 1715 MNOK Antall prosjekter 196 Antall
Sektor/ Virkemiddel Antall seknader Antall  Kontraktsfestet

prosjekter statte (MNOK)
stottet

Batteri i fartey 144 127 475
Elektrifisering av sjstransport 67 17 193
Forprosjekt energi- og klimateknologi maritim transport 10 10 5
Forprosjektstatte til infrastruktur for strem til havneopphold og lading 7 7 2
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi 1 2 144
Installasjon av hgyspent landstremsystemer i eksisterende fartey 1 1 2
Installasjon av lavspent landstremsystemer i eksisterende fartey 15 1 3
Investeringsstette fil infrastruktur for strem for havneopphold og lading 40 6 64
Pilotering av ny energi- og klimateknologi (o] 1 6
Utslippsfri maritim transport 32 14 712
Total 317 196 1607

Tabellen viser en oversikt over antall ssknader mottatt og antall prosjekter vedtatt stagttet, samt midler tildelt
innenfor Enovas programmer i 2023. Tabellen viser kun statte pd sekbare programmer, og ikke disponeringer for

avtalefestede aktiviteter pd Klima- og energifondet. Antall prosjekter vedtatt stgttet er korrigert for

kanselleringer. For 2023-portefaljen gjelder dette 130 prosjekter.
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Markedsutvikling i Maritim transport 2023

149 av 258



4.4.1 Maritim transport i et klimaperspektiv

Sjetransportens andel av Norges klimagassutslipp er gkende og representerte i
2022 7,8 prosent av Norges totale klimagassutslipp. Det er likevel positiv
utvikling p& omrdadet samtidig som potensialet for klimagassreduksjon er
enormt.

Vi har satt kursen mot nullutslipp, men det er fortsatt langt igjen

Norsk maritim naering er godt posisjonert for & redusere utslipp med bidrag fra Enova. Siden 2015 har Enova
stgttet maritim sektor med mer enn sju milliarder kroner, og vi vil fortsette & bidra til & bygge det positive
momentet.

Ifglge Statistisk sentralbyra (SSB) ble det i 2022 sluppet ut 3 804 tusen tonn CO2-ekvivalenter fra innenriks
sjefart og fiske.

Sjetransportens andel av Norges klimagassutslipp er gkende, og representerte i 2022 7,8 prosent av Norges
totale klimagassutslipp.

P& verdensbasis stdr sjgfarten ansvarlig for 2,4 prosent av de globale utslippene av klimagasser.
Om lag en tredel av utslippene var fra offshorefartay.

Fiskeflaten slipper ut rundt tusen tonn CO2-ekvivalenter. | tillegg anslér ZeroKyst at utslippene fra farteay innen
havbruk sto for inntil 750 tonn CO2-ekvivalenter i 2021. Mens Miljedirektoratet vurderte at utslippene fra
fritidsbater i 2019 var 300 tonn CO2-ekvivalenter.
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https://www.ssb.no/natur-og-miljo/forurensning-og-klima/statistikk/utslipp-til-luft
https://www.clarksons.com/research/energy-transition/ 
https://zerokyst.no/wp-content/uploads/2022/08/Rapport-endelig-ZeroKyst-juni-2022.pdf

Utskiftingstakten i sjgfarten er langsom, men utviklingen er positiv
Generelt gjor store investeringskostnader og lang levetid at utskiftingstakten i sjgfarten er langsom. Ifglge
er kun en promille av verdensflaten nullutslipp.

Det st@r noe bedre til med norskeide fartay hvor en prosent er nullutslipp.
Det er likevel positiv utvikling pd omrddet.

Det er stadig flere fartay som bygges eller tilpasses batterier om bord, og teknologien spres stadig til nye
farteyssegmenter:

Fergesamband utlyses og etableres med lav- og nullutslippslasninger gjennom helelektriske eller plug-in-hybride
ferger. Og helelektriske, ladbare og batterihybride Igsninger er installert innenfor bade havbruk, fiskeri,
oljeservice og cruise.

Stort potensial

Men potensialet for klimagassreduksjon er enormt og norsk maritim naering er godt posisjonert for & levere pd
potensialet. Norsk maritim naering er p&d mange mdter et kompetanseledende klyngemilje bestGende av akterer i
verdensklasse, som dekker hele verdikjeden.

Norge kan veere i front av omleggingen i maritim sektor og bidra til en omstilling i et globalt perspektiv.
Hvilke lzsninger som skal velges er ennd ikke opplagt.

Selv om elektrifisering, energieffektivisering og biodrivstoff kan gi utslippsreduksjoner, er overgang til nye typer
drivstoff nedvendig for omstillingen av skipsfarten.

Energibzerere basert p& hydrogen og metanol er vesentlige lasninger for overgangen til nye drivstoff. Flere skip
bygges i dag som «alternative fuel ready», ved at designet er tilrettelagt for senere ombygging til annen
teknologi.
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4.4.2 Vart bidrag for maritim transport i 2023

Maritim sektor er en av Norges viktigste naeringer. Neeringen omsetter for rundt
500 milliarder kroner, skaper verdier for 175 milliarder kroner og sysselsetter
nesten 88 000 mennesker.

| front mot nullutslipp
Norsk maritim sektor er i front pd veien mot nullutslipp, til tross for at kun en prosent av den norske flaten seiler
utslippsfritt.

Konklusjonen er at det fortsatt er langt igjen. Samtidig er det stor og gkende interesse i markedet for null- og
lavutslippslasninger.

Dette reflekteres av at seknadstilgangen har veert god for alle Enovas virkemidler.
| 2023 stottet Enova samlet 136 maritime prosjekt med 1,38 milliarder kroner.

For & opprettholde det norske konkurransefortrinnet er det avgjerende at satsingen fortsetter. Dette sett i lys av
at flere andre sjgfartsnasjoner som Danmark, Singapore og Nederland, er i ferd med & legge grunnlaget for en
langsiktig satsing.

Tung satsing p& maritim transport
Mer enn 25% prosent av Enovas totale tildelinger gikk til maritim transport. Samtidig representerte utslipp fra
sjefarten 7,8 prosent av de norske utslippene.

Begrunnelsen for den forholdsmessige store satsingen p& maritim transport, er at den norske maritime sektoren
har en verdensledende posisjon innen grenn skipsfart.

Det betyr at de grenne lgsningene som realiseres, med eller uten statte fra Enova, vil kunne utlgse et starre
potensial enn reduksjon av norske utslipp.

Kort sagt, norsk teknologi vil kunne bidra til & redusere utslipp fra maritim transport ogsé globalt.
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Utslippsfrie energibaerere:

Elektrifisering
Maritim elektrifisering har blitt stattet gjennom virkemidler for landtransport og lading. Men farst og fremst
gjennom stgtte til hybride fartey.

| 2023 ble 113 fartgy med batteri statte med 827,5 millioner kroner.

Siden 2015 har Enova gitt stgtte til batteriinstallasjoner, men de siste to-tre drene ser vi et taktskifte, seerlig
innenfor havbruk. N& er batterilasninger det foretrukne valget i slike fartey, og det er etablert verdikjeder som
sikrer utvikling.

Enova har stettet 312 hybride fartey med mer enn 1,7 milliarder kroner siden 2020, gjennom programmet
«Batteri i fartey».

Bare fra nyttdr frem til programmet ble lagt ned i mai, ble det gitt tilsagn p& over 630 millioner kroner gjennom
programmet.

Hybridlgsninger
Mange av farteyene som mottok stette vil ikke ha tilgang til lading, men vil likevel redusere klimagassutslippene
gjennom mer optimal drift.

Viktigere enn reduserte klimagassutslipp fra skipene, er det at programmet farte til at hybridlgsninger som né er
tilgjengelige for de aller fleste segment.

Innen landstrem, der Enova kunngjorde at sgknadsfristen i desember 2023 vil bli den siste fer avvikling av
programmet, opplevde Enova hayere sgknadstilgang enn ventet. Disse vil bli tildelt statte i 2024.

| 2023 ble seks landstremanlegg stattet med 63,7 millioner kroner.

Siden programmet ble lansert i 2016 har Enova stettet 193 anlegg med 867 millioner kroner. Programmet har
bidratt til etableringen av et marked for landstrem og en offentlig tilgjengelig infrastruktur.

Havnene med mest utslipp har fatt landstrem med stette fra Enova, og nd tar markedet over. Fremover vil det
fortsatt veere mulig & sgke stette til & installere landstremsystemer i fartay, for & sikre bruken av anleggene.
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Totalt to elektrifiseringsprosjekt ble stattet gjennom Enovas teknologiprogram «Utslippsfri maritim transport» i
2023.

Et av disse var ASKO Nord-Norgelinjen:

ASKO vil etablere en utslippsfri sjgrute mellom Bode og Tromsg, med mellomstopp naer Harstad. Ruten vil ha
daglige avganger og korrespondere med tog fra Ser-Norge, for detaljvarer nordgdende og ferskfisk sgrgdende.
To skip skal betjene ruten og de vil ha batteridrift med lading ved hvert havneanlap.

Tilgangen pd ladeanlegg er nadvendig for & realisere helelektrisk drift.
En utfordring er & sikre tilgang til elektrisk kraft og effekt nar skipet ligger til havn.

Enova stettet derfor tre hayeffektive ladeanlegg i Bodg, Redskjaer og Tromse, som skal sgrge for lading til de to
skipene.

Hydrogen og ammoniakk

| 2023 fikk atte hydrogen- og ammoniakkfartgy tilskudd pd mer enn 494 millioner kroner gjennom Enovas
teknologiprogram. Der hvor det var en forutsetning for driften at det ble etablert bunkringsanlegg, stettet Enova
ogsa disse. Bunkringsanlegg fikk tilsagn fra Enova pd 48 millioner kroner i 2023.

Flere av hydrogen- og ammoniakkprosjektene som er stgttet tidligere har mgtt utfordringer i form av en uventet
kostnadsgkning, saerlig etter krigsutbruddet i Ukraina.

| tillegg til at skipene har blitt dyrere, har den gkte kraftprisen fert til at kostnadene med produksjon av hydrogen
har blitt vesentlig heyere enn forventet.

Dette har betydd at mange av prosjektene ennd ikke har kunne tatt investeringsbeslutning.

Flere prosjekter i gang
Flere av prosjektene er likevel i gang med realiseringen:

Ett av disse er Samskip som bygger to utslippsfrie containerskip, som skal g& i fast trafikk mellom Nederland og

Norge. Skipene vil bli utstyrt med elektrisk fremdrift, drevet av brenselceller pd hydrogen.

Et skip som mottok stgtte i 2023 var Yara Eide, som fikk tildelt et tilskudd p& over 40 millioner kroner. Dette er
verdens farste containerskip, som vil bruke ren ammoniakk som drivstoff og gé i trafikk mellom Oslo, Brevik,
Hamburg og Bremerhaven. Prosjektet har tatt investeringsbeslutning og er planlagt satt i trafikk fra 2026.
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Karbonfangst- og lagring (CCS)
Det er for tidlig & si hvilke lasninger som vil vaere de rette i 2050. Derfor er Enovas virkemidler dpne for
teknologiske innovasjoner av forskjellig art.

Et eksempel er Solvangs prosjekt for & pilotere verdens farste anlegg for karbonfangst og -lagring fra
hovedmotoren pd et skip. Onboard carbon capture and storage (OCCS) héndterer eksosstremmen fra en stor
hovedmotor (MCR 7100 kW) i reguleer drift.

Teknologien er utviklet og testkjert i liten skala av Wdrtsild Moss AS far den nd skaleres opp. Driftserfaringene vil
gi grunnlag for videre optimalisering og kommersialisering.

Energieffektivisering er en forutsetning
Helt uavhengig av hvilken energibaerer som tas i bruk, er det avgjerende & bruke sd lite som mulig av den.
Det er da energieffektivisering er ngkkelen.

S4 4 si alle prosjekt som tar i bruk nye energibaerere inkluderer derfor elementer av energieffektivisering. Dette
kan veere innovative skroglasninger, luftsmurte skrog, varmegjenvinning, rotorseil osv.

Moen Marins prosjekt i samarbeid med Pascal Technologies illustrerer hva man kan f& til med
energieffektivisering:

Moen mottok et tilsagn pd 7,3 millioner kroner, for & bygge en fullelektrisk hurtiggdende personbdat for
oppdrettsnzeringen. Under reelle driftsforhold skal Moen Marin utvikle, bygge og demonstrere en utslippsfri bat
til personaltransport, med Pascal Technologies innovative skroglasning og fullelektrisk drivlinje. Pascal
Technologies skroglasning baserer seg pd luftputeprinsippet. Dette fungerer ved at en vifte trykksetter et
avgrenset omrdde i fartayets skrog, som dermed lgftes ut av vannet for & redusere skrogmotstanden.

Sammenlignet med et konvensjonelt skrog gir dette 30 til 50 prosent mindre energiforbruk i haye hastigheter,
noe som muliggjar helelektrifisering av mindre, hurtiggdende fartgyer.
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4.4.3 Fremtidsutsikter - Maritim transport mot
2050

Transportsektoren md endre seg i retning av lavutslippssamfunnet. Det vil bety
teknologiutvikling som gir kostnadsreduksjoner i hele verdikjeden.

Nedvendigheten av & investere i grenn teknologi
| tillegg til det som skjer pd fartey er det nedvendig med utvikling av teknologi og verdikjeder for fremtidens
energibaerere, som elektrisitet, hydrogen og ammoniakk.

En viktig forutsetning for & lykkes, er at hele verdikjeden for fossilfrie drivstoff og eventuelt CCS er skonomisk
beaerekraftig.

Enova sitter ikke med fasiten pd hva lgsningene blir i lavutslippsamfunnet. Men vi legger til rette for at markedet
skal kunne prgve de Igsningene med starst potensial.

Norge er en stor, maritim nasjon med hele den maritime verdikjeden fra rederier og verft, til utstyrsleveranderer.
Vi eri en unik posisjon til & kunne pdvirke teknologiutviklingen globalt, og pd sikt endre verdensmarkedet for
nullutslippsfartay.

Krav og reguleringer fra International Maritime Organization (IMO) og EU er sterke internasjonale drivere. Her
hjemme vil den vedtatte og gkende CO2-avgiften serge for at prisdifferensen mellom grent og fossilt reduseres.

Sammen med forventninger fra vareeiere og forbrukere, vil tempoet i omstillingen gke frem mot 2050 i drene
som kommer.

Samtidig stiller finansmarkedet i gkende grad krav til klimaavtrykket til prosjekter de gdr inni. For & bedre
tilgangen pd kapital mé rederiene investere i grann teknologi nér de fornyer fl&ten sin.

Alle disse driverne kan bidra til et omfattende og relativt raskt teknologiskifte i sjgtransporten. Det vil pdvirke
hele den tilherende maritime industrien.

Rederier som tar en ledende rolle i det granne skiftet vil derfor f& et betydelig konkurransefortrinn,
sammenlignet med etternglere.
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Energibeerere for morgendagens skipsfart
Enova kan ikke med sikkerhet forutsi hva som blir fremtidens energibeerer. Men vi ser at det er stor interesse for
elekftrisitet, hydrogen og ammoniakk - ofte i kombinasjon.

Enova vil falge utviklingen og tilpasse sine virkemidler, slik at de bidrar til teknologiutvikling og tidlig intfroduksjon
til markedet, der hvor det er muligheter for varig markedsendring.

Mer ambisigst programtilbud
Det er initiert et arbeid for & utvikle et mer ambisigst og treffsikkert programtiloud for elektrifisering av maritim
transport. Bade pd fartey- og landsiden.

Akterene i markedet har gitt innspill og fakta, for & best mulig kunne etablere et kunnskapsgrunnlag for utvikling
av virkemidler. Enova planlegger & lansere de forste oppdaterte virkemidlene for elektrifisering av maritim
transport ferste halvdel av 2024.

Lading av batterier og produksjon av grent hydrogen og eventuelle «e-fuel» er kraftkrevende.

Det vil derfor veere et skende behov for tilgang pd fornybar kraft, og ikke minst effekt, i drene fremover. For &
unngd at tilgangen pd& energi ikke blir en brems for den granne omstillingen av skipsfarten.

Behovet for infrastruktur
Det legges opp til at virkemiddeltilbudet vil ta hensyn til behovet for infrastruktur for lading.

En utfordring er at infrastruktur for lading til fartey vil kreve enda mer kapasitet fra kraftnettet, sammenlignet
med eksisterende landstrgm. Her kan ny teknologi bidra med innovative lgsninger som reduserer behovet for &
belaste kraftnettet mer enn nedvendig.

Hydrogen og ammoniakk er fortsatt umoden teknologi om bord i fartay.
Ved slutten av 2023 har Enova stettet syv hydrogenfartey og ti ammoniakkfartey, i perioden frem mot 2026.

En rekke uforutsette kostnadsekninger har gjort at ingen av disse fartayene er sjgsatt ennd. Uansett utfall har
arbeidet med disse prosjektene bidratt til leering, og dermed & ta ned de teknologiske barrierene.
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Planlegger nytt virkemiddel
For & styrke arbeidet med & etablere en beaerekraftig verdikjede for disse energibaererne, planlegger Enova &
dpne for sgknader pd et nytt virkemiddel for hydrogen- og ammoniakkfartay i 2024.

Stetten vil vaere konkurransebasert, og gi insentiver til at de mest kostnadseffektive prosjektene forst.

Energieffektivisering mer aktuelt
Tilgang pd grenne energibzaerere er i dag begrenset og kostbart sammenlignet med fossile energibeerere.

Dette er en sentral barriere for omstillingen fil nullutslippsfartey, som ogsd gjer energieffektivisering av fartey
mer aktuelt enn noen gang. Derfor vil Enova fortsatt sikre at tiltak innen energieffektivisering vil kunne bli stettet
som en del av prosjektene som mottar statte.
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4.4.4 Et marked i endring - Mot nye horisonter
med grennere alternativer

Skipsfarten far et stadig sterkere fokus pd grenne og fornybare energikilder for
& redusere klimapdvirkningen.

Vi skal ikke mer enn knappe ti ar tiloake fer fossilalternativene ble utfordret med den farste batteriferja i verden.
Den ble dgpt Ampere hos Fjellstrand AS p&d Omastrand i Hardangerfjorden.

Farteyet, batteridrevet, lydlas og uten utslipp av CO2, ble 1. januar 2015 satt inn i sambandet mellom Lavik og
Oppedal (i Sognefjorden) og har pd disse drene seilt en distanse tilsvarende seks ganger rundt ekvator.

Amperes betydning for maritim transport kan neermest ikke overvurderes.
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-l sin tid var det & satse pd Ampere en modig beslutning i Norled. Det var en stor investering i noe som ikke var
gjort far. Ampere skapte en ny tid (eller revolusjon) pd hvordan man kunne tenke nytt og skape et grent skifte
innen norsk ferje naering,

Det sier Ingvald Layning, davaerende styreleder i Norled, nd daglig leder i Stavangerske Dampskibsselskab.

- Ampere beviste at de aller fleste norske fjorder kunne krysses med batterier som energibeerer, og gjorde at i
dag er de aller fleste ferjene i Norge utslippsfrie. Konseptet og Ampere var ogsd internasjonalt en stor nyvinning,
og konseptet vant utallige og gjeve internasjonale anerkjennelser og priser, sier Layning.

Ampere braytet kurs i balgene, og utover pd
2010-tallet fulgte flere batteriferjer etter.
Potensialet for klimakutt i den maritime
naeringen var og er stort.

Ampere breytet kurs i bglgene, og utviklingen etterpd har vist at potensialet for klimakutt i den maritime
naeringen var og er stort.

| 2015 fikk Enova oppgaven med & redusere klimautslipp fra transportsektoren - bade ftil lands og til vanns.
Statsforetaket satte opp mdal om mer bruk av miljgvennlig energi, mer klimaeffektive transportformer og
reduksjon i transportomfanget.

Siden har det skjedd en rivende utvikling i maritim sektor med bistand fra Enova, og grenser skyves fremover ndr
det gjelder teknologi- og markedsutvikling. Elektrifisering av fartey og havner gikk foran, men nd begynner ogsd
prosjekter som utnytter ammoniakk og hydrogen & bli testet og vise seg frem som gode fremtidsalternativer.
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4.4.5 Disse gar foran - Tar en av Norges eldste
virksomheter inn | fremtiden

Ambisjonen er sjgsatt, kursen er staket tydelig ut: Oslo Havn skal bli verdens
ferste utslippsfrie havn. Mdlet er satt og malet er mulig, men mange ma bidra
pd veien. Og ikke minst, noen m& tarre & std ved roret.

«En intervjuserie som lafter frem innovative og
modige mennesker og bedrifter som gar foran
og flytter bedriften, bransjen og Norge inn i
fremtiden.»

.

Tar en av Norges eldste virksomheter inn i fremtiden

For Heidi Neilson, seksjonsleder for plan og miljg i Oslo Havn KF, finnes det ingen
andre som begr gd i front. Er det ett land i verden som bear klare & elektrifisere de
viktigste transportdrene sine, sd er det Norge. Og er det én havn som har alle
forutsetninger for & f& det til, sd er det Oslo Havn (med tanke p& gkonomi og
politiske statte). Men det betyr ikke at det er enkelt. Og fallhgyden er stor. Om
de ndr mdlet sitt, kan andre fglge dem i kjglvannet. Men om de ikke lykkes, vil
trolig ingen andre gjere det heller.
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«Kursen er satt, mdlet er mulig. Men mange
md bidra med & investere i
nullutslippslasninger.»

Fortell litt om Oslo Havn og rollen din som seksjonsleder for plan og miljg?

Oslo Havn er en av Norges eldste virksomheter. Med sin strategiske og beskyttede beliggenhet innerst i
Oslofjorden dannet havna grunnlaget for byens etablering. Havna har alltid brakt verden til Oslo og Norge. Og
veert en viktig vei ut, for varene vére og mennesker som ville ut i verden.

| dag anlgper det mellom 50 og 70 skip her hver uke. Det gjer oss til Norges stgrste offentlige gods- og
passasjerhavn.

Oslo kommune har en plan om & kutte 95 % av egne klimagassutslipp i 2030. Det béde forplikter oss som driver
med havn, og det &pner for store utviklingsmuligheter. Selv har vi ansatte som vil teste og utvikle nye lgsninger i
tett samarbeid med vdre kunder.

Hvilke grep og steg har dere tatt de siste drene?

| 2017 laget vi var egen klimastrategi. Der sd vi at en halvering av utslippene er mulig dersom vi bygger
landstrem til alle skipstyper. Men tanken pd & f& bygd om alle typer skip til & ta i bruk landstrem fgltes nesten
umulig. Det kan komme flere hundre ulike skip til Oslo hver eneste dr.

| 2018 kom handlingsplanen for nullutslippshavna. Byen ville ha med havna og bidra til skt sjgtransport samtidig
som utslippene skulle reduseres. Da sakte vi Enova og fikk statte til & gjennomfare en konseptutredning for
energisystemet i Sydhavna.

Konseptutredningen ga oss oversikt pd hvor mange ladere vi tfrenger for & f& tunge kjgretay, terminalutstyr og
betongbiler over pd batteri. Hvor landstrem ber etableres og hvor det lurt & begynne. Hvor er utslippene storst,
og hvor kan vi kutte mest med feerrest mulig skip som tar i bruk landstremlgsningene.
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Dette var et fantastisk kunnskapsgrunnlag for & gd i dialog med vare kunder om hva vi kan fé til av utslippskutt i
samarbeid om lgsningene.

Tydelig politikk fra Oslo kommune der alle sektorer ma kutte, har gjort jobben vare enklere. | anskaffelser i bygg
og anlegg kreves nullutslippslasninger p& byggeplassen. | 2025 skal transporten inn og ut ogsd vaere enten
elektrisk, biogass eller hydrogen basert. Dette gir positive ringvirkninger og vdare kunder begynner & ettersparre
mer lading i havna.

Oslo Havn tenker at landstrem til skip er litt som elbilene har vist oss. Dersom du farst kjarer elbiler vil du ikke gé&
tilbake til dieselbil. Is og sn@ smelter raskt pd ruta, bilen blir fort varm, reaksjonsevnen i bilen er fantastisk, det er
mindre lyd og mer komfortabelt.

Kan du gi oss et lite innblikk i en typisk arbeidshverdag?

Dagene er varierte og det liker jeg godt.

Der fér jeg se at containere laftes med elektriske kraner fra skipene. Sementskipene kobler seg pé landstrem og
dytter sement opp i siloene. Mindre fartey kommer med sand og grus fer det blandes til ferdigbetong og kjarer
ut til nullutslipps byggeplassene i Oslo.

Tankskipsutstikkeren tar i mot flydrivstoff som gar med tog til Oslo Lufthavn, og 40 % av alt drivstoff i Norge
fraktes til energistasjonene pd Dstlandet. Snart haper vi @ skipe ut flytende CO2 fra avfallsforbrenningsanlegget
i Oslo.

Na& er jeg seksjonsleder for plan og milja. Vi jobber med planene for & utvide godshavna (Sydhavna) og
byutviklingsprosjekter p& Grenlikaia og framtidens Filipstad.

Var plansjef Cato Johansen sier at plan og miljg er en og samme sak. Planene har mye fokus p& gode
miljgl@sninger og naturmangfold pd land og i sj@ skal ivaretas.

Jeg pleier & si at pulsen i byen er Havnepromenaden. Nar alt er ferdig, blir den 10 km lang der alle kan nye
fjordutsikten. Mens hjertet av havna, det er Sydhavna. Her kommer alt godset inn, som vi forbrukere tar for gitt
skal st@ i butikkhyllene. Sydhavna sgrger for god forsyningssikkerhet til Norges tettest befolkede omréde.

Noe du er spesielt stolt av at dere har fatt til?

Jeg er stolt av at vare egne kjoretay og bdter er fossilfrie. At vi selv gar foran og omfavnet elektrifiseringen ved
& teste og drive fram nye lasninger. Vi jobber malbevisst og har en plan for & f& utslippene ned. Samtidig har vi
en vekst i sjgtransporten som er dagens mest energieffektive transportform.

Byen er dedikert til & kutte utslipp i alle sektorer og havna har en nullutslippsplan. Oslo Havn jobber pd lag med
med Oslo kommune, vére kunder og rederiene for & sikre at var bynaere havn kan bidra til klimakutt i flere
sektorer. Samtidig er det aller viktigste klimakuttet & flytte gods fra vei til sjg samtidig som vi tilrettelegger for
grenne korridorer for godset som kommer sjgveien og videre med nullutslipp pd vei og bane.
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Hva er de starste utfordringene dere har matt?

Den neermeste utfordringen er & f& nok godsskip bygd om til & ta i bruk landstremlgsningene. Mdlet er & &
utslippene raskt nok ned. Det vil skje, og nd som EU varsler krav om bruk av landstrem i 2030, hdper vi & se mer
bevegelse i markedet. Men i dag gdr det litt tfregt for mange sitter pd gjerdet. Vart budskap er at landstrem er
ferste skritt pd veien til grenne korridorer med flere fornybare drivstoff i hele logistikkjeden bdde pd sjg og land.

Neste utfordring vil veere at havnene ikke har nok kraft for & gjennomfere elektrifiseringen. Vii havnene kunne
onske oss en nasjonal transportplan der ladeinfrastruktur til alle transportsektorene er inkludert, ikke bare vei og
bane, men ogsd havner og sjgtransport.

Hvor stdr dere nd?
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Vi har et godt samarbeid om vdre landstremlasninger i &tte havner rundt Oslofjorden. Det inkluderer Moss, Borg,
Oslo, Drammen, Larvik, Grenland, Arendal og Kristiansand. N& er dialogen &pnet med de viktigste havnene i
Europa. De trenger ikke bruke s& mye tid og penger p& konsulenter for & bygge landstrem til de smd skipene
som kommer opp til oss. De vil ha sterst fokus pd cruise og store oversjgiske containerskip.

Havner i Norge bygger etter lavspentstandarden som er billigere og enklere for flere skip & ta raskere i bruk. La
oss teste og effektivere driften av lasningene her, slik at de store havnene i neer framtid enklere kan
implementere vdre lgsninger. Vi trenger ikke utrede og utrede, n& md vi komme i gang og teste og perfeksjonere
Izsningene som allerede finnes.

Ballen har begynt & rulle og nd er vi pd utkikk etter de containerskipene som vil ta i bruk og teste lavspent
landstregm i havnene rundt Oslofjorden. Dersom du som leser er vareeier, krev at skipene din agent bruker skal
koble seg til landstrem. Er du et rederi med faste ruter i Oslofjorden, ta kontakt og sek Enova om stgtte for &
bygge om ditt skip. Er du en havn, s samarbeid med andre havner og etablere like lzsninger slik at skipene som
seiler innom flere av oss kjenner igjen prosedyrene og enkelt far koblet seg av og pé landstrem ndr de ligger til
kai.

Fortell litt om planene og ambisjonene deres fremover?

Madlet er at Oslo havn skal kunne ta imot flere skip og mer gods, samtidig som utslippene skal reduseres med 85
% i 2030. Kursen er satt, mdlet er mulig, men mange mad bidra og investere i nullutslippslasninger.

Vi hdper & kunne presentere det fgrste containerskipet som tar i bruk og tester landstrem i flere havner rundt
Oslofjorden.

Det forste som skjer i 2023 er dpningen av ladestasjonen til tunge kjgretay pd Grenlia. Vi var usikre pd om vdare
kunder trengte hurtigladere, s vi &pnet opp lzsningen for alle tunge kjaretay. N& far bransjen statte ved & kunne
kjgre uten & betale bompenger om de bruker batteri eller biogass.

Bygging av landstrem ftil cruise- og containerskip skal i gang og flere kunder trenger lading til betongbiler og
testing av elektrisk terminalutstyr.

Vart eget bygg, Skur 84 pd Sjurseya, skal f& solceller og vi hdper flere kunder vil bidra til akt energiproduksjon
inne pd terminalene i framtiden.

Dette viser bredden i vart engasjement der mdlet er at hele transportkjeden skal kutte utslipp. En bynaer havn
med ambisizse og fremoverlente kunder er veien & gd for @ komme til lavutslippssamfunnet.

o
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Hvor ser du for deg at dere er om 5-10 &r?

Om fem dr bruker nesten alle passasjerskip landstregm i Oslo havn. Om ti ar har vi batteribytte og
hydrogencontainere til godsskip i Oslofjorden. Terminalene er elektrifisert, og transporten inn og ut av havna gar
pd batteri, bane og biogass.

Byen er glad i havna fordi vi sarger for mer transport sjgveien, og mindre stay, stav og utslipp fra tungtransport
pd veiene.

Oslo kommune vil nd klimamalene sine med kortere avstander for veitransport. Det forenkler elektrifiseringen og
ndr det kombineres med mer sjatransport. Flytende karbon kan skipes ut fra dagens infrastruktur som frakter
fossilt drivstoff inn. Dette vil veere en skalerbar Iazsning som mange Europeiske havner vil kopiere.

Landstrem alene er ikke nok, men det er et viktig skritt i riktig retning. Strem er den mest effektive maten & fa
levert nok energi uten tap. Derfor er elektrifisering i transport kommet for & bli. Men vi vil trenge rekkevidde
forlengere. P& korte avstander som internt i Oslofjorden fungerer batteri helt utmerket. Men skip bygges for &
seile langt og de er ikke vant til & matte fylle drivstoff seerlig ofte. De alternative og fornybare drivstoffene vil
kreve flere fyllestasjoner og mer samarbeid havner i mellom.

Hvem eller hva inspirerer?

Jeg lar meg inspirere av rederier som Color Line, som har to fartgy i rute mellom Oslo og Kiel. Da de nye skipene
kom, ville de ha landstrem. Skipene er et landemerke i Oslo by og de ville bidra til bedre luftkvalitet. Men de ville
ogsd ha en automatisk lasning for tilkobling. Da utviklet de NG3 Igsningen sammen med leverander. | dag
konkurrer Fantasy og Magic p& hvem som er mest energieffktiv pd overfarten. De justerer maskiner, installerer
elektrisk kjele til varmtvann, og praver hele tiden nye ting.

Noe du ensker & si til andre som e@nsker & dytte sin bedrift eller bransje
fremover?

Skaff deg kunnskap. Hvor er de starste utslippene og hvilke tiltak ber gjeres ferst for & kutte mest. Inviter kolleger
til & prave ny teknologi og del lsering underveis. Veer nysgjerrig og vis at det er lov & feile. Men bruk tid pd dele
underveis slik at prosessen kan gjeres enda bedre neste gang.
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4.4.6 Disse gar foran - Verdens farste
utslippsfrie lasteskip

Historien til Egil Ulvan Rederi AS startet i 1919. Da kjgpte Edvard sin farste
fiskebdt - og sjgbeina ble for alvor satt i Ulvanfamilien.

«En intervjuserie som lafter frem innovative og
modige mennesker og bedrifter som gar foran
og flytter bedriften, bransjen og Norge inni
fremtiden.»

Fra fiskebdt til verdens forste utslippsfrie lasteskip

Spoler vi frem til i dag, stdr beina fortsatt godt plantet pd dekk og Ivar Christian
Ulvan er fjerde generasjons reder i oldefar Edvard sitt livsverk. Det gode
fotfestet takker han sin far for. Han vil drive rederiet videre i hans dnd - og da
ma de vaere innovative.

Drivkraften og interessen for skipsfart, og spesielt skipsdesign ligger tydeligvis i
Ulvan-genene. Og opplaeringen starter tidlig. Ivar har veert med ut pd bdtene
siden han gikk i knebukser, og var han ikke ute pd havet, satt han pd
gutterommet og tegnet skip.
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For det er for skipsdesign hjertet banker ekstra hardt. Og det kommer godt med
ndr du har ansvar for & bygge verdens farste utslippsfrie lasteskip.

Ulvan-generasjonene har mgtt noen stormkast i karrieren og de skonomiske
utfordringene har hele bransjen kjent pd lenge. Energikostnadene er spesielt
utfordrende, og det har tvunget familiebedriften til & tenke nytt. Noe som har
resultert i at de har redusert CO2-utslippet sitt med 50 prosent de siste 25 drene
- og mer skal det bli.

Hvorfor ensker Egil Ulvan Rederi & gé foran?

Det er flere grunner til at vi tar sjansen. Det ene er de skonomiske utfordringene vi mater i var bransje, og da
tenker jeg spesielt pd energikostnadene. Energi er omtrent 30 - 40 prosent av totalkostnaden p& en bdt, og det
er her vi kan pdvirke for & f& ned kostnadene - som vi er avhengige av. Vi driver i en bransje med lave marginer,
og vi mé& ha lave driftskostnader for & overleve. | tillegg mé vi utvikle skip som skal kunne veere i drift om 20 ar
og da md vi ogsd forstd hvilke avgiftsregimer som kommer fremover. Derfor blir miljg en viktig del av
utviklingen. Kan vi redusere de kostnadene seiler vi en lysere fremtid i mete, bdde gskonomisk og med tanke pd
miljeet.

| tillegg @nsker vi & vaere en attraktiv og trygg arbeidsplass for vare ansatte. Vi ansker & vaere fremtidsrettet og
ha effektive skip med stor kapasitet.

Kan du fortelle om utviklingen dere har hatt?

Det hele startet med fiskeb&ten «Frohavet» i 1919. Men siden den gang har en blanding av stormfulle kast og
blikkstille vann fert oss dit vi er i dag: 13 skip - og flere pd vei.

Vi skal nd bygge verdens farste utslippsfrie lasteskip. Dette er en stor milepael som ikke hadde veert mulig uten
Enova pd laget. Men det var ogsd ganske stort for oss da vi i 1998 tok ut vart ferste nybygg fra Vaagland
Batbyggeri. Alle pd kysten mente at det kom til & senke rederiet, da skipet kostet nesten 50 millioner kroner. De
skipene vi konkurrerte med da kostet en tiendels av det. Men heldigvis tok de feil.
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Siden da har vi tatt flere sjanser med nybygg, til tross for motstand. Hadde det ikke veert for at vi terr & tenke
nytt, hadde vi nok ikke veert her i dag. Og den nytenkingen ma jeg takke min far Egil og farfar Mikal for. De tok
sammen ut et nybygg i 1967, og satte i gang ren godsrute mellom Trondheim - Tromsg. De har alltid veert ferst ut,
og Vi skal fortsette i deres and.

Da vi for alvor merket presset fra energikostnader matte vi igjen legge hodene i blat og tenke fremtidsrettet.
Skipene MS Oddrun With og With Orca er resultater av dette. MS Oddrun With ble satt i drift i 2022 og gdr pd
flytende naturgass (LNG), mens With Orca etter planen skal settes i drift i 2024.

Rent skonomisk var fjordret utfordrende pd grunn av ekstreme hay LNG-kostnader. Men vi ser lyst p& fremtiden
n& som vi har fatt skip som passer for vére behov pd kysten. Og takket vaere Enova kan vi forhdpentligvis seile
inn i en lys og klimavennlig morgendag.

Hva er de starste utfordringene dere har matt?

Historisk har vi jo mgtt en del negativitet langs kysten, og liten tro p& vare prosjekter og nybygg. Dette har vi
derimot klart & motbevise, og jeg hdper vi kan trékke opp en ny sti og bidra til regelendringer for de som @nsker
& satse pd skip for fremtiden. | dag finnes det for eksempel ingen regler for komprimert hydrogen. Men med
With Orca vil vi f@ regler som gjer det enklere for de som kommer etter oss.

En utfordring vi lever i i dag, er at prisene har steget utrolig mye de siste érene. Energikriser og krig har ikke
akkurat bremset den prisstigningen. Men fil tross for dette har vi fortsatt store ambisjoner og utviklingsplaner.

Faren min har alltid veert i front i sitt segment, og har tilpasset farteyene etter kundenes behov. Dette har ogsd
bidratt enormt til at vi er en av de f& som driver pd& kysten i dag. De fleste har forsvunnet pd veien p& grunn av
lav lannsomhet

Hva er planene og ambisjonene fremover?

Vi skal ha redusert vare CO2 utslipp med 50 % innen 2025, malt mot 2021. For & gjegre dette, er vi avhengig av
miljgvennlige skip.

Derfor skal vi, i tillegg til nye skip, fortsette & montere energieffektivisering pé vére eksisterende skip. Mdlet er at
vi da far ned kostnadene med 15 % pd disse. Dette er erfaringer vi har gjort oss da vi gjennomferte det samme
pd to andre skip i 2022. | tillegg til & f& ned kostnadene, reduserer vi ogsd utslippene vare betraktelig.

Vi er ogsé alltid nysgjerrig pd ny teknologi som far ned energiforbruket. Det er ikke nok energi til alle. Skal vi
lykkes, md& vi utnytte energien vi far direkte fra naturen, som vind, bglger og sol.

Der er With Orca et godt eksempel. Skipet skal fa store seil, som henter 50 % av energibehovet direkte fra vind.
Derfor har vi kalt konseptet POWER by NATURE.
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| denne sammenhengen md jeg ogsa si: With Orca hadde ikke blitt en realitet uten to vareeiere som utfordrer
oss: Heidelberg Cement og Felleskjgpet Agri. De utfordret markedet til & designe et nullutslippsfartey som kan
dekke transportbehovet til begge selskapene. Personlig hadde jeg ikke tro pd dette, da hydrogen er s& dyrt. Men
da vi gikk for energi fra vind, sd jeg flere muligheter.

Vi har hatt utrolig godt samarbeid og konstruktive samtaler, og jeg er veldig takknemlig for tilliten og
samarbeidet.

Noe spesielt du er ekstra stolt av?

Vi er utrolig stolte av de effektive skipene vi har i fldten var og prosjektene vi har pé blokka. Siden 2014 har vi
bygget tre skip med lavt utslipp, alle med LNG. Det siste nybygget ble levert i fjor sommer og er det skipet i
verden med best energiutnyttelse. Dette skipet er ogs@ mer komplisert & bygge en hydrogenskipene, som for
eksempel With Orca blir.

| tillegg er vi stolte av at vi i et presset marked har klart & holde pd norske sjafolk. Vare konkurrentene bruker
ofte utenlandsk mannskap for & spare penger, men for oss er det viktig & kunne tilby en trygg og fremtidsrettet
arbeidsplass for de som bor i landet vart.

Noe du gnsker & si til andre som gnsker & dytte sin bedrift eller bransje
fremover?

Vi ma jobbe i samme retning, og gjere den maritime tfransporten konkurransedyktig mot landtransport.

Den maritime transporten taper terreng etter hvert som veiene bygges ut, og bilene vil veere et mer tidseffektivt
fremkomstmiddel. | tillegg blir skipene jaget fra sentrumsnzere arealer pd& grunn av leilighetsutbygginger.
Resultatet er nye kaianlegg med haye kostnader, som vi md finansiere selv. Og, ikke minst, blir det dyr transport
fra skip til kunde.

For & lykkes md vi beholde sentrumsnaere arealer for skip. | tillegg mé landtransporten bidra mer ved
veiutbygging og vedlikehold enn de gjer i dag. Min tanke er at det kunne veert mulig med en tilsvarende modell
som i Tyskland, med veiprising.

Hva betyr statten fra Enova for dere? Badde skonomisk og rddgivning.

Uten Enova er det ikke mulig @ regne hjem prosjektene vare. Og uten stgtte hadde vi som velger & gad ferst, tatt
kostnaden andre slipper i framtiden.

Selv med stgtte fra Enova vil nybyggene bli dyrere per dag, men fram i tid vil de bli billigere. Da spesielt med
tanke p& gkt avgift pd utslipp.
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4.4.7 Disse gar foran - Europas mest
miljgvennlige flate for neerskipsfart

For Nils Magne Fjereide har natur og den kalde norske vinteren alltid ligget
hjertet neert. Og han ensker & bidra til & bevare det. Den lidenskapen tok han
med seg da Misje Rederi AS skulle stake ut kursen for en grennere naerskipsfart.
| 2016 skjedde det noe som virkelig ga vind i seilene.

«En intervjuserie som lgfter frem innovative og
modige mennesker og bedrifter som gar foran
og flytter bedriften, bransjen og Norge inn i
fremtiden.»

Europas mest miljgvennlige flate for neerskipsfart

Da deltok Nils Magne pd et foredrag i Rederiforbundet om fremtidige miljgkrav
til naerskipsfarten. Etter det var det bare & kaste loss og styre skuta inn i
fremtiden.

Ambisjonen? A f& Europas mest miljgvennlige fl&te innen naerskipsfart.

171 av 258



Globalt er naerskipsfartsfldten preget av hay alder og det er et stort behov for at
den fornyes. Misje Rederi, med Enova pad laget, skal bidra til omstillingen.
Rederiet har forelgpig fatt statte til seks skip som samlet sett skal redusere
energiforbruket og faktiske utslipp med over 40 prosent.

Selv om Misje ikke dominerer markedet, er de blant de aktarene som har
kommet lengst med & utvikle og bygge skip med lave utslipp. Og mdlet er at
flere folger i deres kjalvann.

«Markedet har veert bra og det har vi trengt
for & fa til et prosjekt som dette. Det er viktig
«@ sd i gode tider og ikke bare haste». Da er
en bedre forberedt p& nedturen som alltid
kommer - du vet bare ikke ndr.»

Hvorfor ensker dere & gd foran?

Vi er opptatt av beerekraft og mener at det pd sikt vil bli et konkurransefortrinn & ha skip med lave utslipp.

| tillegg vil nye krav ogsd serge for at industrien blir mer opptatt av CoR-utslipp i logistikk-kjeden i drene som
kommer. Da har vi et fortrinn fordi vi allerede har begynt omstillingen.

Kan du fortelle litt om Misje Rederi? Historie, kultur, marked/posisjon?

Misje rederi er et 66 &r gammelt neerskipsfart rederi som ble etablert av Kadre Misje i 1956. Rederiet er i dag eid
av familien Misje og meg.

Vi har veert involvert i ulike segmenter av skipsfart langs norskekysten og drevet med vaerskip, linjefart, offshore
aktiviteter og bulktransport. | dag konsentrerer vi oss om Europeisk neerskipsfart og driver 12 bulkskip og har 5
nye hybride bulkskip under bygging. Vére kunder er ledende norske og europeiske industrikunder.

Vi er ikke en dominerende aktar i starrelse i vart marked, men vi mener vi er den aktgren som er kommet lengst
med & utvikle og bygge miljgvennlige lavutslipp skip. Vi er opptatt av beerekraft og har fokus pé hvordan vi kan
finne lgsninger som reduserer CO2-utslippene ytterligere.
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Ndar og hvordan startet engasjementet ditt for ny teknologi, klima/miljg og
omstilling til lavutslippssamfunnet?

Jeg har alltid veert opptatt av natur og norsk vinter. Men hendelsen som konkret fikk meg til & ta initiativ til &
fornye fldten med nye lavutslipp skip, var et foredrag i 2016 i Rederiforbundet. Bjgrn Haugland , den gang DNV,
informerte da om IMO sin krav til utslipp fra skipsfarten fra 2030 og 2050.

Etter det foredraget var det bare & kaste loss og styre flaten inn i fremtiden.

Hvordan har utviklingen deres veert de siste drene?

Etter det nevnte foredraget, tok jeg kontakt med noen bedrifter i den maritime klyngen i Bergen som jeg visste
var kommet langt med hybride lgsninger for skip. Vi hadde en ambisjon om & utvikle Europas mest miljgvennlige
neerskipsfart skip.

Vi satt i gang et innovasjonsprosjekt og arbeidet tett med ledende aktarer i den maritime klyngen. VI analyserte
alt av tilgjengelige hybride fremdriftssystemer med mulige nye energiformer. Vi fikk stgtte av Innovasjon Norge
til dette prosjekt, noe som var veldig viktig for oss. Vi endte opp med den Igsningen vi har bygget i dag, med
blant annet en stor batteripakke.

Ellers har vi hatt en meget god utvikling inntjeningsmessig og finansielt. Markedet har vaert bra og det har vi
trengt for & fa til et prosjekt som dette.

Det er viktig "a@ sd i gode tider og ikke bare hgste”. Da er en bedre forberedt p& nedturen som alltid kommer - du
vet bare ikke ndr.

Dette gjer at vii dag har finansiert byggingen av seks skip.
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Hvilken rolle har stgtten fra Enova spilt, b&dde skonomisk og rddgivningsmessig?

Enovastgtten har veert helt avgjerende for @ realisere dette prosjektet. Uten statte hadde vi ikke klart &
gjennomfare byggingen. Det er helt avgjerende for & fa til elektrifiseringen av sjgtransporten. Det er ogsd et
kvalitetsstempel at Enova er med i prosjektet.

Enovas statte er med pd & “lgse ut” finansiering fra bdde bank- og Innovasjon Norge.

Hvilke planer og ambisjoner har dere fremover?
Vi gnsker & veere et lannsomt familierederi omtrent pd& den starrelsen vi er i dag. Vi har ikke et mél om & bli en
dominerende aktar n@r det kommer til starrelse. Men vi gnsker & ta posisjonen som den “granneste” aktaren.

Vi skal fullfere prosjektet med de seks skipene vi har kontrakt p&. Samtidig ser vi pd & gjere tilpasninger for &
redusere utslippene ytterligere.

Vi har ogsé opsjoner som vi h&per & kunne benytte.
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Hvor ser du for deg at dere er om 5-10 &r?

Ja, si det. Jeg hdper vi er et lannsomt familierederi med en topp moderne lav-/nullutslipps fl&dte som er
etterspurt av vare kunder.

Er det noe spesielt du er ekstra stolt av?

At vi har klart & utvikle, finansiere og bygge de seks skipene helt p& egen hand.

Hvordan kan deres utvikling vaere til inspirasjon og hjelp for andre?

Dette er vanskelig & si noe om, synes jeg, men det viser at det er mulig for mindre bedrifter og rederier & fa il
utvikling dersom en gjer en grundig jobb, er aerlige og evner & skape fillit hos leveranderer og finansielle
partnere. Timing er ogsa viktig.

Hva er ditt budskap til andre som gnsker & dytte sin bedrift eller bransje
fremover?

Sek kontakt og jobb med flinke folk i klyngen du matte tilhare.
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4.5 Bygg og anlegg

| lavutslippssamfunnet velger vi klimangytrale l@zsninger, med minimal
belastning pd energisystemet. Bygg- og eiendomssektoren og den enkelte
forbruker spiller en viktig rolle for & realisere denne omleggingen.

Resultater 2023
Totalt disponert Utslippsresultat
Totalt disponert 549 MNOK Utslippsresultat 3 ktonn CO2
Innovasjonsresultat Antall prosjekter
Innovasjonsresultat 245 MNOK Antall prosjekter 707 Antall
Sektor/ Virkemiddel Antall seknader Antall  Kontraktsfestet
prosjekter statte (MNOK)
stottet
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi 0 7 55
Investeringsstette bygg 250 13 319
Kartleggingsstette bygg og industri 463 417 41
Mobile ladestasjoner for elektriske anleggsmaskiner 175 126 105
Mulighetsstudie - ombruk og fleksibilitet i bygg 33 18 5
Ny teknologi i bygge- og anleggssektoren 2 (o] (o]
Pilotering av ny energi- og klimateknologi 2 3 13
Prosjektering for ombruk 43 23 12
Total 968 707 549

Tabellen viser en oversikt over antall ssknader mottatt og antall prosjekter vedtatt stattet, samt midler tildelt
innenfor Enovas programmer i 2023. Tabellen viser kun statte pd sekbare programmer, og ikke disponeringer for

avtalefestede aktiviteter p& Klima- og energifondet. Antall prosjekter vedtatt stettet er korrigert for

kanselleringer. For 2023-portefaljen gjelder dette 130 prosjekter.
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4.5.1 Bygg og anlegg i et klimaperspektiv

Bygge- og anleggssektoren stdr for 16 prosent av Norges totale
klimagassutslipp, medregnet bdde direkte og indirekte klimagassutslipp.
Samtidig utgjer drift av yrkesbygg 10 prosent av landets energiforbruk. Enova
statter prosjekter som skal bidra til utslippskutt og energitiltak i bygg og anlegg.

Energibruk i yrkesbygg
Yrkesbygg bruker i dag 30 TWh energi, fordelt p& 25,7 TWh elektrisitet, 3,9 TWh fjernvarme, 0,3 TWh fyringsolje
og 0,3 TWh bioenergi. Dette utgjer nd om lag 10 prosent av det norske energiforbruket.

Historisk har energiforbruket i yrkesbygg @kt i takt med veksten i tjenesteytende naeringer. Samtidig har bruken
av fossil fyringsolje blitt faset ut, og erstattet av fjernvarme, varmepumper og biomasse.

Energibruken i nye bygg forventes & bli stadig mer effektiv.

Energikrav i byggteknisk forskrift ferer til at nye bygninger trenger mindre energi til oppvarming enn fer. | tillegg
skjer innstramminger i krav til energiytelse for belysning og elektriske apparater.

Samtidig er en stor andel av den norske bygningsmassen av eldre byggedr. Jo eldre et bygg er, desto hgyere vil
energibehovet vanligvis veere. Potensialet for energieffektivisering er derfor betydelig i eksisterende bygninger,
som ikke omfattes av energikravene i byggteknisk forskrift.
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2023 har veert preget av stor interesse for
energieffektivisering og evrige energitiltak.
Perioder med haye energipriser har hatt
direkte konsekvens for bedrifters utgifter og
satt tematikken p& dagsorden.

2023 har veert preget av stor interesse for energieffektivisering og gvrige energitiltak. Perioder med haye
energipriser har hatt direkte konsekvens for bedrifters utgifter og satt tematikken p& dagsorden.

Samtidig viser ulike analyser at energiprisene sannsynligvis vil veere noe hayere i drene fremover enn hva man
historisk har veert vant med i Norge.

Finanssektoren blir ogsé en stadig viktigere driver for energioppgradering av eksisterende yrkesbygg. Langivere
blir stadig mer opptatt av energitilstand ndr kunder sgker Ianefinansiering til kjgp eller oppgradering av
eksisterende yrkesbygg. Den primeere indikatoren som legges til grunn for & vurdere bygningers energitilstand er
idag . Det er rimelig & anta at disse frendene samlet har bidratt til & pdavirke planer og
beslutninger om & gjennomfare energitiltak hos bdde forbrukere og bedrifter.

Klimagassutslipp i bygge- og anleggssektoren
Bygninger stdr for en tredel av klimagassutslippene i Europa. | Norge er de direkte klimagassutslippene fra bygg
betydelig lavere, fordi det i starre grad benyttes elektrisitet fra fornybare kilder.

Det er i dag materialbruk som er den sterste driveren for utslipp i sektoren. For & redusere utslippene mé blant
annet

* nye byggematerialer med lavt klimafotavtrykk utvikles og tas i bruk
¢ mer av den eksisterende bygningsmassen gjenbrukes
¢ en sterre andel av byggematerialene som er i omlgp ombrukes.

Fra 1. juli 2023 tradte endringer vedrerende ombruk i byggteknisk forskrift (TEK17) og i byggevareforskriften
(DOK) i kraft. Disse vil bidra til at ombruk av byggematerialer blir enklere, samt mer utbredt enn tidligere.

Utviklingen p& omrddet gdr raskt og det er i dag flere ambisigse byggherrer som vurderer ombruk i sine
prosjekter.
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Det fins i dag flere tilbydere av lasninger som har som formal & effektivisere ombruk av byggematerialer. Flere
rddgivende ingenigrselskaper, arkitekter og spesialiserte tjenestetilbydere bygger kompetanse og forretning pd
ombruk. Det er ogsd etablert ombrukssentraler i flere byer.

Den sterste kilden til direkte klimagassutslipp er bruk av fossil energi pd bygge- og anleggsplass. Disse
utslippene har mottatt gkt oppmerksomhet gjennom ambisigse mdlsetninger og krav i offentlige anbud blant
annet. Det er fremdeles fossile brensler som i all hovedsak benyttes i anleggsmaskiner, transport og oppvarming
og utterking pd bygge- og anleggsplasser.

Elektrifisering og bruk av hydrogen er viktige tiltak for en overgang ftil utslippsfrie bygge- og anleggsplasser.

Fortsatt langt igjen til serieproduksjon

Transport av byggematerialer, utstyr, anleggsmaskiner, masser og avfall representerer den nest starste
utslippsposten fra en byggeplass. Denne transporten foregdr i dag hovedsakelig med dieseldrevne kjaretay,
men man ser ogsd en skende bruk av biodiesel.

Markedet for anleggsmaskiner er svaert konjunkturavhengig og egkte finanskostnader og byggestopp har preget
dette markedet i 2023.

Utviklingen beveger seg fremover med flere modeller p&d markedet, men fremdeles er det en del
teknologiutvikling som gjenstdr i segmentet, og kostnadene har ikke gdatt ned. For mindre maskiner setter
produsentene i gang serieproduksjon, men for starre maskiner er det signalisert en mulig serieproduksjon inn
mot 2027 - 2030.

Avgjerende med test i storre skala

For 2017 ble det estimert et utslipp p& i underkant av 2 millioner tonn CO2-ekvivalenter for ikke-veigdende
maskiner. For en videre skning av elektriske anleggsmaskiner i det norske markedet, ma teknologien bli
tilgjengelig for serieproduksjon fra de internasjonale produsentene.

Full elektrifisering forutsetter i tillegg en helt ny energiinfrastruktur p& byggeplassen, som gjer det mulig & lade
og drifte flere utslippsfrie anleggsmaskiner. En helt utslippsfri bygge- eller anleggsplass er per i dag kun testet i
liten skala.

Det er derfor avgjgrende & fa teste det i starre skala for & sette fart pé markedsutviklingen. Utslippstallene for
Norge er basert pd estimater. Det er derfor knyttet usikkerhet til datagrunnlaget.
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4.5.2 Vart bidrag for bygg og anlegg i 2023

| 2023 har Enova rettet innsatsen mot energitiltak i yrkesbygg, utslippsfrie
bygge- og anleggsplasser og klimavennlig materialbruk.

Satsingsomrdder 2023

| september lanserte Enova to nye statteordninger for energitiltak i yrkesbygg. Det er betydelig potensial for
energieffektivisering og egenproduksjon av energi i bygningsmassen. Men for & ta gode beslutninger trenger
byggeier pdlitelig informasjon om hvilke tiltak som egner seg best, hvor mye energi man vil kunne spare, og hva
ulike tiltak vil koste.

«| 2023 har Enova derfor rettet innsatsen mot
A bidra til & utvikle et starre marked for
energitjenester. »

| 2023 har Enova derfor rettet innsatsen mot & bidra til & utvikle et starre marked for energitjenester.
Energitjenester omfatter blant annet energirédgivning, energikartlegging, og tjenester hvor en tredjepart
planlegger og gjennomfarer energitiltak med mal om & oppnd en avtalt energibesparelse pd vegne av byggeier.

Gjennom stetteordningene Energikartlegging i yrkesbygg og Forbedring av energitilstand i yrkesbygg gis det
statte til byggeiere som ansker & f& utfert en energikartlegging, og investeringsstatte til & gjennomfare
energitiltak. Begge statteordningene legger til grunn at byggeier aktivt samhandler med en energitjeneste-
leverander for & kartlegge og gjennomfare energitiltak i sine yrkesbygg.
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1 2021 0og 2022 prioriterte Enova i hovedsak teknologiutviklingsprosjekter som skal bidra til overgangen mot
utslippsfrie bygge- og anleggsplasser. Som et resultat har flere akterer med helhetlige lasninger for
energiforsyning til utslippsfrie bygge- og anleggsplasser kommet p& markedet.

Et naturlig grep for & felge opp og bygge opp under denne utviklingen ble & bidra til gkt utbredelse av disse
lzsningen i markedet i 2023. Programmet Mobile ladestasjoner for elektriske anleggsmaskiner ble lansert varen
2023. Med dette gnsker Enova & bidra til mer effektiv bruk av utslippsfrie anleggsmaskiner og slik gjgre det
lettere for bransjen & velge utslippsfritt.

Utbredelsen av tunge elektriske anleggsmaskiner i markedet er fremdeles lavt. Enova la i 2023 om
statteprogrammet for utslippsfrie anleggsmaskiner til et konkurransebasert stattetilbud.

Vi prioriterte & legge innsatsen mot markedet for bygg- og anlegg og rette fokuset mot gravemaskiner og
hjullastere som stdr for det meste av salget, og dermed det meste av utslippene i dette markedet.

Gjennom statte til ombruk og fleksibel bruk av bygg har Enova hatt som mal & bidra til reduserte utslipp fra
materialbruk i bygg, samt kunnskaps- og erfaringsbygging ved ombruk av byggematerialer.

Et annet mdl med stgtteordningene har vaert & bidra til utvikling av effektive verdikjeder for ombruk av
byggematerialer gjennom blant annet tilgjengeliggjering av data. Det er nd krav til ombrukskartlegging i bygg i
revidert byggteknisk forskrift (TEK17).

Vart bidrag
Enova har i 2023 gitt tilskudd til gjennomfaring av 417 energikartleggingsprosjekter pd til sammen 41,1 millioner
kroner. Energikartleggingene omfatter totalt 3,5 millioner kvadratmeter bruksareal.

Videre har 78 prosjekter fatt til sammen 165 millioner kroner i investeringsstatte for & gjennomfere energitiltak i
yrkesbygg. Dersom alle omsgkte energitiltak gjennomfares som planlagt vil dette gi en samlet reduksjon i
energiforbruk pd 38,4 GWh.
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Enova har under dret gitt tilskudd til anskaffelse av 318 elektriske anleggsmaskiner pa til sammen 321,4 millioner
kroner gjennom tfo ulike program; "Energi- og klimatiltak i landtransport" og "Utslippsfrie anleggsmaskiner". Det
forventes at disse anleggsmaskinene settes inn i markedet innen to ar. Av disse er det flest gravemaskiner og
hjullastere. | tillegg er det gjennom stgtteordningen Mobile ladestasjoner for elektriske anleggsmaskiner gitt
tilskudd til 125 mobile ladestasjoner pd totalt 104,8 millioner kroner.

Enova tilbyr i dag stette til ombruk og fleksibel bruk av bygg gjennom de to stgtteordningene: "Prosjektering for
ombruk" og "Mulighetsstudie for ombruk og fleksibilitet". | 2023 stattet Enova 40 slike prosjekter med til
sammen 18,2 millioner kroner.
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4.5.3 Fremtidsutsikter - Bygg og anlegg mot
2050

| lavutslippssamfunnet ma alle bygge- og anleggsprosjekter gjennomferes
utslippsfritt, og med materialer med lavt klimafotavtrykk. | drift m& bygninger
bruke energi effektivt, og bidra til et velfungerende energisystem pd tvers av
sektorer.

Utslippsfrie bygge- og anleggsplasser

Fram mot 2050 mé& nzeringens klimafotavirykk reduseres betraktelig gjennom sirkulaere skonomiske tiltak,
inkludert rehabilitering av eksisterende bygningsmasse, fremfor riving og nybygg. | tillegg ma byggsektoren
bidra til et mer fleksibelt energisystem gjennom & redusere effektuttak.

Enova jobber sammen med markedet om alle disse problemstillingene.

Nasjonale myndigheter og flere kommuner har satt ambisigse mal for overgangen ftil utslippsfrie bygge- og
anleggsplasser. De stgrste kommunene har satt mal om utslippsfrie bygge- og anleggsplasser innen 2025 og
2030. Mdlsetningene og krav i offentlige anbud er viktige drivere for utviklingen p& omradet.

«For & bidra i utviklingen har Enova stettet
teknologiutvikling, med mdl om & lgse
gjenstdende utfordringer og ta ned
kostnadene ved elektrifisering. »
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For & bidra i utviklingen har Enova stettet teknologiutvikling, med mdl om & lgse gjenstdende utfordringer og ta
ned kostnadene ved elekfrifisering. Enova prioriterer nd og fremover tidligfase markedsintroduksjon av lgsninger
hvor markedsopptak preges av hgye merkostnader. Disse inkluderer utslippsfrie anleggsmaskiner og mobile
ladestasjoner for elektriske anleggsmaskiner.

Det fins i dag flere teknologileveranderer og flere energitjenesteleverandgrer som tilbyr helhetlige lasninger med
mobile ladestasjoner for elektrifisering av bygge- og anleggsplasser.

Malet er at norske akterer gdr foran i @ teste ut batterielektriske maskiner pd bygg- og anleggsplasser.

Denne utviklingen er sterkt drevet av etterspegrsel fra det offentlige. Gjennom flere pilotprosjekter p& bygge- og
anleggsplasser jobbes det med @ fa utslippene ned til null fram mot 2050. | dag bygges anleggsmaskiner om fra
fossil il elektrisk. Men for & produsere store anleggsmaskiner uten utslipp, er vi avhengige av internasjonal
industriell serieproduksjon.

Materialer med lavere klimafotavtrykk

Byggematerialer utgjer en betydelig del av de indirekte klimagassutslippene fra den norske byggsektoren.
Sektoren har et stort forbruk av rdmaterialer, og en betydelig andel avfallsproduksjon i Norge. Utvikling og bruk
av mer klimavennlige materialer, samt gjenbruk og tiltak som forlenger levetiden, vurderes som de viktigste
tiltakene for & redusere

Det er ansldatt at sirkuleergkonomiske tiltak i bygge- og anleggssektoren kan redusere bruken av
byggematerialer med opp mot 20 prosent, og klimagassutslippene med inntil 10 millioner tonn CO2. Dette hvis vi
tar hensyn til utvinning, produksjon og transport av byggematerialer.
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«Det er anslatt at sirkulaergkonomiske tiltak i
bygge- og anleggssektoren kan redusere
bruken av byggematerialer med opp mot 20
prosent, og klimagassutslippene med inntil 10
millioner tonn CO2.»

Interessen for gjenbruk av byggematerialer i markedet er gkende. Fra juli 2023 er det innfert krav om
ombrukskartlegging ved riving og starre ombygging. Videre er det innfert krav om at nye bygg av en viss
storrelse skal oppferes slik at de i fremtiden kan demonteres og brukes om.

Det fins i dag flere digitale plattformer og tjenester som tilrettelegger for kjop, salg og logistikkstatte for ombruk
av byggematerialer pd markedet. Markedet har ogsd etter hvert fatt mer praktisk erfaring med ombruk.
Erfarings- og kunnskapsbygging, og spredning, blir viktig ogsd i de kommende drene.

| tillegg blir det viktig & f& p& plass en helhetlig og fungerende verdikjede for ombruk for & bidra til reduserte
kostnader og risiko. Enova vil bidra til & fremskynde utviklingen her.

Energibruk i drift
De aller fleste tiltak for & kutte klimagassutslipp i alle sektorer omfatter elektrifisering. Byggsektoren bruker i
dag store deler av den tilgjengelige elektrisiteten i Norge.

Gjennom omfattende energieffektivisering og sterre utbredelse av egenprodusert fornybar energi kan
byggsektoren frigjare elektrisitet som kan brukes til elektrifisering og utslippskutt i andre sektorer. Videre kan
alternative varmekilder, lesninger for smart stremstyring i bygg, utveksling av energi mellom ulike bygg,
forbrukerfleksibilitet og ulike former for energilagring redusere bygningsmassens belastning p& stremnettet.

Dette forutsetter en rekke endringer fra dagens situasjon.

P& flere omrdder er det fortsatt behov for teknologiutvikling. Nye lasninger for stremstyring samt kjgp og handel
med fleksibilitet m& demonstreres og f& sterre utbredelse i markedet enn i dag. Takten i energieffektivisering kan
i en forste fase gkes ved & stimulere til et stgrre og mer ettersperselsdrevet marked for energitiltak- og fjenester.
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Videre, for & fa til omfattende energieffektivisering, mé generelle virkemidler som treffer hele bygge- og
eiendomssektoren tas i bruk. Generelle virkemidler kan blant annet omfatte bedre informasjon om bygningers

energitilstand gjennom en oppdatert Energimerkeordning, mer fokus pd grenn finans hos Idngivere, skjerpede
krav i byggteknisk forskrift, og andre regulatoriske endringer.
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4.5.4 Et marked i endring - Utslippsfri bygge-
og anleggsplass

| lavutslippssamfunnet md bygge- og anleggsprosjekter gjennomferes
utslippsfritt. For & bidra til dette har Enova siden 2017 stattet utslippsfrie
anleggsmaskiner.

Anleggsmaskinene er en del av et starre system som mé& fungere sammen for at bygge- og anleggsprosjekter
skal kunne gjennomfares utslippsfritt.

Fra 2017 til 2021 ble det gjennomfart noen f& prosjekter for & prave ut nye klimalgsninger pd bygge- og
anleggsplasser. Disse gikk gjerne ut pd & teste én elektrisk anleggsmaskin av gangen. Ingen bygge- eller
anleggsprosjekter var blitt giennomfaert helt uten utslipp.

En sentral utfordring var mangel pd infrastruktur og systemer som kunne gjare det enklere & bruke elektriske
maskiner og utstyr. Det var tydelig at flere lgsninger méatte utvikles og testes hvis hele byggeplasser skulle gjores
utslippsfrie.
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Samtidig var det skende interesse for tematikken, og flere kommuner satte ambisigse m&l om & redusere utslipp
fra bygge- og anleggsprosjekter.

Med mal om & f& opp systemlasninger, forretningsmodeller og aktgrer som ville bidra til & forenkle
elektrifiseringen av bygge- og anleggsplasser lyste Enova ut en konkurranse for teknologiprosjekter innen
Utslippsfrie bygge- og anleggsplasser, varen 2021.

Gjennom denne stgttet Enova flere teknologiprosjekter pd omrédet. Prosjektene testet ut ny teknologii en
piloteringsfase.

Etter utlysningen i 2021 er flere konsepter for lading av elektriske anleggsmaskiner utviklet og demonstrert i
markedet. Flere selskaper tiloyr i dag helhetlige lzsninger til elektrifisering av bygge- og anleggsplasser. Felles
for disse lgsningene er at mobile ladestasjoner med batterier til lading av elektriske anleggsmaskiner er ofte
ngdvendig.

De mobile ladestasjonene er nd tilgjengelige i markedet etter at Igsningen har blitt pilotert og demonstrert, men
til en betydelig kostnad for aktgrene som skal investere i dem og bruke dem. Merkostnad er altsé neste barriere i
utviklingslepet.

Enova jobber i dag med tidlig fase markedsintroduksjon av Iesningene, og tilbyr statte til investering gjennom
programmet: "Mobile ladestasjoner for elektriske anleggsmaskiner".

De mobile ladestasjonene blir sett pd som en sentral del av systemet som md fungere for & oppnd utslippsfrie
bygge- og anleggsprosjekter. Gjennom 4 statte teknologiprosjekter innen "Utslippsfri bygge- og anleggsplass" i
2021 bidro Enova ftil utvikling og testing av lgsningene.

N& bidrar Enova til gkt tilgjengelighet av mobile ladestasjoner i markedet og slik ogsd til bedre utnyttelse av
elektriske anleggsmaskiner.
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4.6 Husholdninger og forbruker

| lavutslippssamfunnet velger vi klimangytrale l@zsninger, med minimal
belastning pd energisystemet. Bygg- og eiendomssektoren og den enkelte
forbruker spiller en viktig rolle for & realisere denne omleggingen.

Resultater 2023
Totalt disponert Utslippsresultat
Totalt disponert 644 MNOK Utslippsresultat 1 ktonn CO2
Innovasjonsresultat Antall prosjekter
Innovasjonsresultat 0 MNOK Antall prosjekter 35 396 Antall
Sektor/ Virkemiddel Antall seknader Antall  Kontraktsfestet
prosjekter statte (MNOK)
stottet
Enovatilskuddet 35133 35176 589
Kartleggingsstette for borettslag og boligsameier 220 220 55
Total 35353 35 396 644

Tabellen viser en oversikt over antall ssknader mottatt og antall prosjekter vedtatt stgttet, samt midler tildelt
innenfor Enovas programmer i 2023. Tabellen viser kun statte pd sekbare programmer, og ikke disponeringer for
avtalefestede aktiviteter p& Klima- og energifondet. Antall prosjekter vedtatt stettet er korrigert for
kanselleringer. For 2023-portefaljen gjelder dette 130 prosjekter.

Markedsutvikling i Husholdninger og forbruker 2023

NN
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4.6.1 Husholdninger og forbruker i et
klimaperspektiv

Med unntak av fossildrevet privattransport, stdr norske husholdninger for liten
del av Norges direkte klimagassutslipp. Men sektoren star for en vesentlig andel
av elektrisitetsbruken i Norge, og har potensial til & frigi elektrisitet og & gjere
streambruken mer fleksibel .

=

= Juneii

Stabil, men mer effektiv, elektrisitetsbruk i norske husholdninger
| 2023 har interessen for elektrisitetsbruk og strempriser veert et tema med hgy interesse i samfunnet generelt,
ikke minst i husholdningene. Dette har pdvirket bdde elektrisitetsbruken og viljen til & investere i ulike energitiltak.

Strembruken i norske boliger har ligget pd ca. 38 TWh siden 2017 med en gkning opp mot 40 TWh i 2021 og en
reduksjon til ca 35 TWh i 2022 ( ).

Ogsa ferste halvdr 2023 18 strembruken i boliger lavere. Hasten og farjulsvinteren 2023 var preget av lave
temperaturer, og vi ser en gkning i strambruk som er noe hayere enn de lavere temperaturene skulle filsi

( ).
Den haye stremprisen i 2022 og 2023 forklarer mye av nedgangen.

Noe av den elektriske energibruken er erstattet med ved (
), men den totale energibruken er ogsd redusert. Saerlig i hytter og fritidshus, som ikke har mottatt
stremstatte, har nedgangen veert tydelig.

Statistisk sentralbyrd (SSB) rapporterer om en reduksjon pé& 18 prosent til 2,3 TWh i hytter i 2022, og vi ser en
liten gkning fra dette nivéet i 2023.

191 av 258


https://www.ssb.no/energi-og-industri/energi/statistikk/elektrisitet/artikler/markant-fall-i-husholdningenes-stromforbruk-i-2022
https://www.ssb.no/energi-og-industri/energi/statistikk/elektrisitet/artikler/markant-fall-i-husholdningenes-stromforbruk-i-2022
https://www.ssb.no/energi-og-industri/energi/statistikk/elektrisitet/artikler/markant-fall-i-husholdningenes-stromforbruk-i-2022
https://www.ssb.no/energi-og-industri/energi/statistikk/elektrisitet/artikler/markant-fall-i-husholdningenes-stromforbruk-i-2022
https://www.ssb.no/energi-og-industri/energi/statistikk/elektrisitet/artikler/markant-fall-i-husholdningenes-stromforbruk-i-2022
https://www.ssb.no/energi-og-industri/energi/statistikk/elektrisitet/artikler/markant-fall-i-husholdningenes-stromforbruk-i-2022
https://www.ssb.no/energi-og-industri/energi/statistikk/elektrisitet/artikler/markant-fall-i-husholdningenes-stromforbruk-i-2022
https://www.ssb.no/energi-og-industri/energi/statistikk/elektrisitet/artikler/markant-fall-i-husholdningenes-stromforbruk-i-2022
https://www.ssb.no/energi-og-industri/energi/statistikk/elektrisitet/artikler/markant-fall-i-husholdningenes-stromforbruk-i-2022
https://www.nve.no/energi/energisystem/energibruk/
https://www.nve.no/energi/energisystem/energibruk/
https://www.nve.no/energi/energisystem/energibruk/
https://www.ssb.no/statbank/table/11181/
https://www.ssb.no/statbank/table/11181/
https://www.ssb.no/statbank/table/11181/
https://www.ssb.no/statbank/table/11181/
https://www.ssb.no/statbank/table/11181/
https://www.ssb.no/statbank/table/11181/
https://www.ssb.no/statbank/table/11181/
https://www.ssb.no/statbank/table/11181/

@kt ettersporsel etter energitiltak i eksisterende boliger
Hay strempris har bidratt til ekt etterspersel etter energitiltak i norske boliger.

Omsetningen av varmepumper satte nye rekorder bé&de i 2021 (121 000) og 2022 (151 000), og ifzlge tall fra
drets tre ferste kvartal ligger 2023 an til pd ny & sld rekorden.

Varmepumpene omsatt i 2022 gir en samlet potensiell energibesparelse pd 1,2 TWh.
Omsetning av vedovner har saumme stigende trend.

Vi ser at andelen trelags vinduer gker raskt til cirka 50 prosent i 2023, etter & ha ligget stabilt pd omtrent 35
prosent drene far 2021. Mens produksjon av nye boliger er vesentlig redusert i 2023, har total omsetning i
rehabilitering, ombygging og tilbygg (ROT)-markedet for bolig holdt seg relativt stabilt. | sum gér en gkende
andel av investeringene i ROT fil energitiltak.

Flere tar i bruk fleksibilitetslgsninger
Mens vedovnene har veert viktige for at husholdningene kan skifte energiform ndr stremmen blir dyr, s har
elbilene veert viktige for & flytte streambruken til timer p& degnet, med ledig kapasitet og lavere strempris.

Ved utgangen av 2023 var det 689 315 elektriske personbiler i Norge.

De fleste lader hjemme, og i Elbilforeningens arlige undersgkelse (Nordmenn flest lader smart - og sparer
penger samtidig - Norsk elbilforening) har andelen som lader smart gkt til 70 prosent i 2023. Strempris er
oppgitt som viktigste arsak til lading om natten. 23 prosent styrer ladingen ved & koble ladekabelen fil og fra,
mens 31 prosent styrer via bilens app eller annen tidsprogrammering. 23 prosent styrer via ladeboks og kun fi
prosent bruker tredjepartsleverandgrer, for eksempel stremleverandaerens app.

Dette betyr at over halvparten av smart elbillading er tidsstyrt og i begrenset grad tilgjengelig for dynamisk
styring. Enova vurderer likevel gkningen i smart elbillading som en viktig katalysator for & gke kunnskap, og
danne grunnlag for videre utvikling av smart og fleksibel strembruk til lading, vannvarming og andre flyttbare
behov i husholdningene.
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4.6.2 Vart bidrag for husholdninger og
forbruker i 2023

Norske primeer- og fritidsboliger star for litt over 30 prosent av Norges totale
stremforbruk. Disse er derfor en viktig del av et effektivt energisystem.

Husholdningenes prioriteringer betyr mye for et effektivt energisystem
Norske primeer- og fritidsboliger stdr for litt over 30 prosent ( ) av
Norges totale streamforbruk.

| tillegg kommer en stadig ekende bruk av elekirisitet til & drive husholdningenes

Ifelge Elbilforeningen var samlet elektrisitetsbruk til private elbiler i 2022 beregnet til 1,3 TWh, det vil si ca. én
prosent av total norsk elektrisitetsbruk ( ).

Tiltak i husholdningene kan bidra til & frigi elektrisitet for & erstatte fossil energi i andre sektorer og & gjere
elektrisitetsbruken mer fleksibel for bedre utnyttelse av kraftnettet.

Dette legger Enova til rette for gjennom & motivere til hgye mal for energieffektivisering nér boliger rehabiliteres,
til lokal energiproduksjon og til & ta i bruk uutnyttet fleksibilitet som allerede finnes i boligene. | 2023 er det satt
nye omsetningsrekorder for mange av lasningene Enova statter.

Rekordar for tilskudd til husholdninger
Som det kommer frem av figur 4.6.2.1 har det veert sveert hay aktivitet i Enovas tildeling av tilskudd til energi- og
klimatiltak i husholdningene. Samlet er det betalt ut 588 millioner kroner i tilskudd til mer enn 35.000 tiltak.
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Figur 4.6.2.1 Antall utbetalte tilskudd i Enovatilskuddet 2021-2023
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Figuren viser antall utbetalte tilskudd i Enovatilskuddet under 2021-2023

Stor interesse for energirddgivning og oppgradering av boliger
| 2023 utbetalte Enova 1228 tilskudd til energirddgivning i boliger. Dette er 44 prosent hgyere enn 2022, som
var forrige rekord.

Enova har hatt stor pdgang fra ulike akterer som @nsker & registrere seg i Enovas register over energir@dgivere.
Dette sammenfaller med at aktiviteten innen bygging av nye boliger er sterkt redusert i 2023. Det ble ogsd
utbetalt rekordmange tilskudd til oppgradering.

@kt satsing pd borettslag og boligsameier

Enova gir tilskudd til energikartlegging i borettslag og boligsameier. | 2023 ble det innvilget 55 millioner kroner
til 220 energikartleggingsprosjekter. | september 2023 ble det ogsd etablert en ny stgtteordning hvor borettslag
og boligsameier kan sgke om investeringsstette for & gjennomfare energitiltak.

Enova stettet 35 oppgraderingsprosjekter i borettslag og boligsameier med til sammen 153,6 millioner kroner.
Disse prosjektene omfatter totalt 2 422 boenheter, og vil gi en arlig energireduksjon p& 15,9 GWh.
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Bankene prioriterer energieffektive boliger og oppgraderingstiltak
Enova har de siste drene gjennom deling av data lagt til rette for at bankene kan bruke energimerket som
indikator for & tilby grenne boligldn, med fordelaktig rente.

De fleste banker tilbyr nd slike Ian.

Noen banker og boligmeglere utvikler nye modeller der tilstandsvurdering i forbindelse med boligsalg
kombineres med energir@dgivning. Enovas tilrettelegging og bankenes innsats trekker i samme retning som
tilskudd til energirddgivning og oppgradering.

Sterk gkning i omsetningen av solcelleanlegg og fleksibilitetslasninger

Bdde solcellemarkedet og markedet for fleksibilitetslgsninger er i en fase med tidlig markedsintroduksjon, der
det skjer teknologiutvikling, optimalisering, leering og forbedring.

Slik at kostnadene kan reduseres og nytteeffektene okes.

Ikke minst pdvirkes det lokale streamnettet b&de ndr det gjelder samtidighet i belastning og i spenningsnivd nér
stremmen skal flyte fra boligene i perioder med mye sol og lite eget forbruk.

Fleksibilitetslzsningene har potensial til & redusere utfordringene med bdde solceller og nye forbruk i nettet, men
det vil fremdeles veere behov for & arbeide med effektiv utnyttelse av dette potensialet.

| 2022 okte Enova stettesatsen til solcelleanlegg, noe som sammen med hgy strempris har motivert til okt
etterspearsel etter solceller i 2022 og 2023.

Frem til 2022 1& arlig antall installerte solcelleanlegg i husholdningssektoren relativt stabilt med rundt 1 500
anlegg. |1 2022 gkte tallet til cirka 5 000, og doblet seg ytterligere i 20283 fil cirka 10 500 anlegg.

For Enovas tilskudd til «<Smart varmtvannsbereder» og «Pris- og effektstyrte systemer» ser vi prosentvis enda

starre vekst.

Dette er Ilasninger som kom pd markedet i 2022 og som passer godt til & lazse forbrukernes behov for & unngé de
hayeste timeprisene som har variert mye over degnet. Mot slutten av rekorddret 2023 ser vi en reduksjon i
omsetningen for solceller, men antallet saknader per mdned er hayere enn alle tidligere ar bortsett fra 2022,
ogsd i siste kvartal.
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4.6.3 Fremtidsutsikter - Husholdninger og
forbruker mot 2050

| lavutslippssamfunnet bor og transporterer folk seg klimangytralt, med minimal
belastning pd energisystemet. Hvilke varer og tjenester forbrukerne etterspeor
spiller ogsd en sentral rolle i omstillingen til lavutslippssamfunnet.

Valgene hver enkelte husholdning tar er viktige
De valgene hver enkelt husholdning tar, gjennom valg av bolig, transportvaner og forbruk, pdvirker nasjonale og
internasjonale klimagassutslipp og energisystemet vart.

Selv om de direkte klimagassutslippene er marginale i husholdningene etter gjeldende beregningsmodeller, vil
ettersparsel fra forbrukerne pdvirke oppover i verdikjedene.

Forbrukernes prioriteringer kan pdvirke bygg- og eiendom, industri og transportsektoren slik at de lettere kan
endres i retning lavutslippssamfunnet.

Nar forbrukere etterspar og velger varer og tjenester med lave klimafotavtrykk, vil disse vinne konkurransen mot
mindre klimavennlige alternativer. Flere forskningsmiljger beskriver gskende ressursbevissthet og grenn omstilling
som en global megatrend.

Stor potensial i klimagevinst
Bolig utgjer en stor del av forbrukernes gkonomi. Flertallet av norske boliger er fremdeles eneboliger, og de
fleste av disse vil vaere i bruk ogsd i 2050.

En vesentlig andel er bygget med ddrligere energistandard, enn det som fglger av dagens krav fil nybygg.

Det ligger et potensiale i @ oppgradere disse til en vesentlig bedre energistandard, ndr boligene skal
rehabiliteres. Det ligger ogsd store klimagevinster i & oppgradere eldre boliger som ikke lengre dekker behovet, i
stedet for & erstatte dem med nye boliger.

Klimafotavtrykket fra en oppgradert eldre bolig er omtrent halvparten sammenlignet med & rive og bygge nytt.
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Klimafotavtrykket fra en oppgradert eldre
bolig er omtrent halvparten sammenlignet
med 4 rive og bygge nytt.

Boligene og fritidsboligene stdr for en stor del av elektrisitetsbruken i Norge, og en stor del av effektbehovet
b&de over dret og i lapet av et dagn. Mange har allerede skiftet ut oljefyren og dieselbilen med utslippsfrie
elektriske alternativer. Dette gker husholdningenes behov for elektrisk energi og effekt, noe som vil gke
ytterligere etter hvert som antallet ladbare biler kobles til el-anlegget i norske hjem. Ved & motivere til lading og
annen strembruk som kan flyttes i tid til ndr det er ledig kapasitet i kraftsystemet kan behovet for
kapasitetsgkning i overferingsnettet reduseres.

Det vil fortsatt vaere behov for & introdusere energieffektiviserende teknologi i husholdninger. Det er behov for
ytterlige introduksjon av nye lgsninger og tjenester, samt reduserte kostnader i dette segmentet.

| tillegg kan overgang fra eierskap til tilgang, bidra til & redusere belastningen p& energisystemet og andre
ressurser. Gode Igsninger for tilgang fil bil, fritidsbolig, skiutstyr, verktay eller fritidsbdt kan gjere dette mer
attraktivt.
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4.6.4 Et marked i endring - Smart og fleksibel
energibruk

Enova lanserte i 2022 tilskudd til automatisk styring av strembruk basert pd
timebasert strempris og effekttariff for nettleie i husholdninger.
Tilskuddsordningene samspiller med Enovas arbeid med teknologiutvikling og
markedsmodeller pd tilbydersiden.

Forste steg mot smartere energistyring
Satsingen vurderes til & ha bidratt til en tidlig introduksjon i husholdningsmarkedet av styringsteknologi som tar i
bruk sdkalte energilager som allerede finnes i boligene.

| tillegg mener Enova at satsingen har bidratt til viktig kompetanseutvikling i leveranderleddet og okt forstdelse
og aksept i husholdningene for automatisert styring.
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| energimeldingen fra 2016 ble det pekt pd utfordringer knyttet til gkt behov for elektrisk effekt. Det ble ogsa
pekt pd lgsninger: «Regjeringen vil legge fil rette for at utviklingen av nye teknologier og nye markedslgsninger
skal bidra til & styrke forsyningssikkerheten. Avanserte mdle- og styringssystemer (AMS) og smart styring av
energibruken kan bidra til & dempe behovet for investeringer i kraftnettet.»

Enova har helt siden 2015 arbeidet med innovasjon og teknologiutvikling i fleksibilitetsmarkedet, se Knapphet pd
kraft - tilgjengeliggjering av fleksibilitet kapittel 4.7.4.

| 2019 hadde alle stremkunder fatt installert AMS-mdlere, og mdle-infrastrukturen for & motivere til mer fleksibel
strembruk ogs@ i husholdningene var pd plass.
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Gjennom flere demonstrasjonsprosjekter, stgttet av Enova, utviklet leverandgrsiden lzsninger ogsd for styrings-
infrastruktur som kunne ftilbys i forbrukermarkedet. Flere nettselskaper, leverandgrer av styringsteknologi og
andre aktegrer var involvert i storskala demonstrasjonsprosjekter som involverte mange husholdninger.

Etter hvert som timepris for strem ble introdusert ogsd i husholdningene begynte mange blant annet & lade elbil
om natta, da stremmen var billig. Noen brukte ogsa ulike tidsstyringer pa for eksempel varmtvannstank, men
mye av den fleksible strembruken var avhengig av at forbrukerne koblet inn og ut forbruket manuelt basert pd
informasjon de fikk om utviklingen i dagens timepris p& strem.

Trege termiske laster, som varmtvannsbereder og betonggulv med varmekabler kan lagre energi, men var i liten
grad utstyrt med styring som kunne styre automatisk.

Automatisk og fleksibel strambruk
| 2022 lanserte Enova tilskudd til investering i to ulike teknologier for automatisk fleksibel elektrisitetsbruk i
husholdninger:

Den ene: «<Smart varmtvannstank», var ferdig utviklet og utprevd gjennom nevnte innovasjons- og
demonstrasjonsprosjekter.

Den andre teknologien, «Pris og effektstyrt energilagringssystem» (tidligere kalt «Smart stremstyring»), var
ogsd utviklet og testet, men fantes i mange ulike versjoner med sveert ulik funksjonalitet.

I innretningen av tilskuddene stilte Enova krav til funksjonalitet, brannsikkerhet og standardisering. Kravene var
basert pd erfaringer fra demonstrasjonsprosjektene, og anbefalinger fra Direktoratet for samfunnssikkerhet og
beredskap (DSB) om brannsikkerhet og innsikt fra blant annet adferdsforskning i forskningssamarbeidet Users

TCP, om hvilke egenskaper som er viktige for forbrukerne ved denne type teknologi.

| arbeidet med & legge til rette for intfroduksjon av fleksibilitetsteknologi i husholdningene har Enova samarbeidet
med elektrobransjen om kompetansetiltak og hatt dialog med teknologileverandarene om videre utvikling av
lzsningene.

200 av 258



«l arbeidet med & legge til rette for
infroduksjon av fleksibilitetsteknologi i
husholdningene har Enova samarbeidet med
elektrobransjen om kompetansetiltak og hatt
dialog med teknologileveranderene om videre
utvikling av lesningene.»

Smart styringsteknologi

Smarte varmtvannstanker kom raskt ut i markedet og gkte markedsandel som fglge av tilskuddet. For det andre
tiltaket «Pris og effektstyrt energilagringssystem» farte det store spriket i tilgjengelige lgsninger til at noen
teknologileveranderer brukte noe tid pd a tilpasse sine lasninger, for & tilfredsstille Enovas minstekrav. | tillegg
fikk Enova inn et stort antall seknader om tilskudd til anlegg som ikke filfredsstilte kravene.

Enova vurderer satsningen til & ha bidratt il en tidlig intfroduksjon i husholdningsmarkedet, for styringsteknologi
som gjer eksisterende fleksibilitetsressurser automatisk styrbare.

| tillegg mener Enova at satsingen har bidratt til viktig kompetanseutvikling i leveranderleddet, og gitt skt
forstdelse og aksept i husholdningene for automatisert styring. Det vil veere behov for videre arbeid for & sikre at
fleksibiliteten som gjeres tilgjengelig kommer til nytte i alle deler av kraftnettet der det er behov.

Enova planlegger en evaluering i 2024, som grunnlag for videre utvikling av arbeidet med fleksibel strembruk i
husholdninger.
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4.7 Energisystemet

Sammenlignet med de fleste andre land har Norge store fornybare
energiressurser og et kostnadseffektivt kraftsystem. Stremnettet er godt

utbygget og har gode reguleringsmuligheter.

Resultater 2023

Totalt disponert

Utslippsresultat

Totalt disponert 506 MNOK Utslippsresultat 17 ktonn CO2

Innovasjonsresultat Antall prosjekter

Innovasjonsresultat 618 MNOK Antall prosjekter 235 Antall
Sektor/ Virkemiddel Antall seknader Antall  Kontraktsfestet

prosjekter stotte (MNOK)
stottet

Fjernvarme og fjernkjaling 14 6 90
Forprosjekt fullskala innovativ energi- og klimateknologi 0 1 10
Fullskala innovativ energi- og klimateknologi (o] (6] 0
Pilotering av ny energi- og klimateknologi 0 6 41
Smd og mellomstore varmesentraler 110 78 43
Sterre varmesentraler 2 1 7
Varmesentraler 126 124 32
Fleksibilitet i energisystemet 47 19 282
Total 299 235 506

Tabellen viser en oversikt over antall ssknader mottatt og antall prosjekter vedtatt stagttet, samt midler tildelt
innenfor Enovas programmer i 2023. Tabellen viser kun statte pd sekbare programmer, og ikke disponeringer for

avtalefestede aktiviteter pd Klima- og energifondet. Antall prosjekter vedtatt stattet er korrigert for
kanselleringer. For 2023-portefaljen gjelder dette 130 prosjekter.
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Markedsutvikling i Energisystemet 2023
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4.'71 Energisystemet i et klimaperspektiv

Den norske kraftforsyningen hadde i 2023 en samlet installert kapasitet pd om
lag 39 455 MW, hvorav 33 730 MW fra vannkraft, 5 083 MW fra vind og 642
MW termisk kraft. Arlig samlet kraftproduksjon (normaldrsproduksjon) ligger pé
157 TWh, hvorav 137 TWh fra vannkraft, 17 TWh fra vind og 7,1 TWh fra varme.

Den norske energibransjen
Energibransjen i Norge er fragmentert. Den bestdr av mange og ofte sma selskaper: cirka 85 nettselskaper (en

nedgang pd 50 siste ti ar), 180 produksjonsselskaper og 100 kraftleverandarer.

Kraftmarkedet har veert, og er, i endring. Et skille mellom kraftmarkedsakter og nettselskap er nd i prinsippet
gjennomfert. Samtidig har flere kraftkonsern etablert egne enheter for forretningsutvikling, og en rekke
nettselskaper over tid har sldtt seg sammen, eller er i prosess med andre nettselskap.

Rundt 100 fjernvarmeselskaper leverer 7,1 TWh varme til norske kunder. Dette er varmeleveranser som i det alt
vesentlige er basert pd energigjenvinning 48 prosent (hovedsakelig avfallsforbrenning), bioenergi 32 prosent,
noe varmepumper og elektrisitet 16 prosent, og en marginal andel fossile brensler med 3 prosent

( )-

Det overordnede bildet av kraftsektoren viser
en langsiktig trend med gkende gkt behov for
energi og effekt.
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Utfordringer for forsyningssikkerheten

Det overordnede bildet av kraftsektoren viser en langsiktig trend med gkende gkt behov for energi og effekt i
kraftnettet. De siste drene har maksimalt effektuttak gkt raskere enn energibruken. Blant annet pd grunn av:

* elektrifisering i transportsektoren

* gkende interesse for utfasing av fossile energikilder i industrien
¢ flere bygg

¢ Mbefolkningsvekst

¢ stadig flere effektkrevende apparater i husholdningene.

P& relativt kort sikt er det ogsd planlagt etablering av nye virksomheter som hydrogenproduksjon, landbasert
oppdrett, datasentre og batterifabrikker.

Dette gir utfordringer for forsyningssikkerheten.

\
-

-
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Behov for kostbare investeringer

Ettersom kraftnettet m& dimensjoneres etter maksimalt effektuttak, gir gkning i uttaket behov for sveert kostbare
investeringer i overfaringslinjene. Dette vil ta lang tid & gjennomfare.
Statnett har anslatt et behov for investeringer i transmisjonsnettet pd 60- 100 milliarder kroner frem til 2030.

I NVEs siste rapport i basisscenario, legges det til grunn at kraftforbruket forventes & gke fra 138 TWh i 2021 1il
174 TWh i 2040. Statnett har pd sin side har gatt ut med en forventning om et drlig forbruk opp mot 220 TWh i
2050. Disse analysene tilsier et reelt kraftunderskudd i Norge frem til 2035.

Det er en gkende erkjennelse at kapasiteten i Norge ikke er ubegrenset, noe en rekke presseoppslag den siste
perioden viser.
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Vindkraft

Ny nasjonal, regional og lokal produksjon er begrenset. Vedtaket om stopp i konsesjonsbehandling av landbasert
vind i 2019 fikk en opp-bremsende effekt i planene for ny produksjon.

I juni 2023 vedtok stortinget en lovendring om at ingen nye vindkonsesjoner skal gis, fer tiltaket er avklart etter
plan og bygningsloven i respektive kommune. Dette tilsier at kommunene far sterre makt over hvor det i
fremtiden kan bygges ny vindkraftproduksjon pd land.

Flytende havvind

Norsk produksjon av offshore vind forventes & ke vesentlig etter 2030, med en ambisjon om & bygge ut 30 GW
innen 2040. Farst ut er Serlige Nordsjg 2, hvor det planlegges bunnfaste vindturbiner, og Utsira Nord, som
planlegges med flytende vindturbiner. Hvert av arealene kan total bygges ut med inntil 1,5 GW hver.

For Serlige Nordsjg 2 var det i 2023 sju konsortier som sgkte om & bli prekvalifisert for & f& delta i en
etterfelgende auksjon, som skal gjennomferes i farste kvartal 2024.

For Utsira Nord er sgknadsfristen utsatt fra farste november til farste kvartal 2024. Her er det kommunisert at to
av fre arealer a’ 500 MW endelig vil f& stette etter en auksjon ca. to &r etter arealtildeling.

Nar full kraftproduksjon kommer i drift pd Serlige Nordsje 2 og Utsira Nord, vil de ha en samlet installert effekt
pd 3 GW. Det vil gi omkring 14 TWh drlig kraftproduksjon.

Ytterligere arealer som skal bygges ut med havvind er kartlagt av NVE, der er det utpekt tre arealer som vil
vaere grunnlag for neste utlysing i 2025. Disse er Sgrvest F, Vestavind F, Vestavind B.

De tfo siste drene har kostnadene for & bygge offshore vind gkt grunnet generelle kostnadsekninger i industrien
sammen med problemer med flaskehalser i verdikjeden.

Det er trolig at kostnadsbildet etter hvert vil stabilisere seg i kombinasjon med at verdikjeden industrialiseres og
skaleres opp da de store utbyggingene kommer i gang rundt om i Europa.

Bio
Foruten som innsatsfaktor inn i fjernvarme, kan baerekraftig biomasse nyttes til mindre anlegg for termisk
varmeproduksjon, som for eksempel vedovner i husholdningene, eller i varmesentraler tilknyttet naeringsbygg.

Vedforbruket i norske boliger og fritidsboliger gkte fra 5,55 TWh i 2020 til 6,57 TWh i 2022.
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| 2023 stottet Enova 30 varmesentraler som bruker biobrensel. Baerekraftig biomasse kan ogsé konverteres til
gassformige- eller flytende brensler og anvendes i motorer og andre applikasjoner som benytter tilsvarende

fossilt brensel. PG denne mdten kan biobrensler vaere et alternativ til elektrisitet pd omrdder der dette er
okonomisk beerekraftig.
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Endringer i det norske kraftsystemet

Det norske kraftsystemet er i endring. Fra en sentralisert kraftproduksjon basert pd vannkraft, til et sterre innslag
av desentralisert, uregulerbar og fornybar kraft fra sol og vind.

Noe som forsterker dette bildet, er nye mellomlandsforbindelser og mer utveksling av kraft mot det europeiske
systemet.

Ettersperselen etter solcelleinstallasjoner er skende, bdde for privathusholdninger og neeringsaktaerer. Antallet
solcelleanlegg har tredoblet seg fra 2022 til 2023, mens installert produksjonskapasitet har doblet seg.

Prisene pd teknologi for distribuert produksjon og lagring synker, men ikke s& raskt som tidligere &r. Samtidig
vokser markedet i takt med en urbaniseringstrend som endrer energi- og effektflyten i systemet.
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Dette stiller nye krav til energisystemet p& bdde kort og lang sikt. Primzert for effektsikkerheten, som er det
dimensjonerende for nettkapasiteten.
Utfordringer som md héndteres er

e flaskehalser i distribusjonsnettet
e ustabil leveringssikkerhet og -kvalitet
* stgrre prisvariasjoner over dggnet.

Ogsda internasjonalt skjer det endringer som md mates:
EU har oppjustert mdlene for utslippsreduksjoner for 2030, samtidig som regelverket er strammet inn.

Dette pdvirker CO2-prisen, og dermed ogsd interessen for konvertering fra fossile brensler og innsatsfaktorer. |
tillegg har krigen i Ukraina pdvirket hele energimarkedet i Europa, noe som har okt ettersparselen og prisnivaet
bdde pd elektrisitet, olje og gass.
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4.7.2 Vart bidrag for energisystemet i 2023

| lepet av 2023 har interessen og antall henvendelser innenfor energisystem akt.
@kningen er pdvirket av en gkende erkjennelse av knapphet pd elektrisitet, sterk
gkning i energipriser, samt endring av effekttariffer.
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Satsingsomrdder
Enova prioriterer & stotte fleksibilitetslgsninger som bidrar til raske og effektive utslippskutt.

Innenfor energisystemer satser Enova spesielt pd tre omrdder:

¢ gkt bruk av termisk energi
¢ demonstrasjon av ny teknologi for gkt fleksibilitet
¢ og markedsbasert handel med fleksibilitet.

Den ferste satsningen fra Enova, gkt bruk av termisk energi, er knyttet til & gi effektavlastning ved konvertering
til og produksjon av termisk energi. Dette bidrar til gkt samspill mellom elektrisk og termisk energi.

209 av 258



Den andre satsingen, demonstrasjon av ny teknologi for gkt fleksibilitet, skal bidra til & demonstrere teknologier
og lgsninger som gker fleksibiliteten i kraftsystemet, ved & redusere risiko hos de som gdr foran.

Utnyttelse av eksisterende fleksibilitet som ligger hos nettkundene (husholdninger, offentlige bygg, naeringsbygg,
industri og lokale kraftprodusenter) vil som oftest vaere mer kostnadseffektivt enn & bygge ny kraftinfrastruktur.
@kt styring og overvdking av nettet vil ogsd kunne gke kapasiteten, uten behov for ny nettutbygging.

Den tredje satsningen skal bidra til & f& frem et fungerende marked for handel med fleksibilitet. For & oppnd
dette er det behov for @ utvikle teknologier, handelsplattform, forretningsmodeller m.m.

Vart bidrag
N&r det gjelder termisk energi har Enova i 2023 staettet seks fijernvarmeprosjekter, med 90,4 millioner kroner av
prosjektenes totale kostnader pd 430,6 millioner kroner.

Disse prosjektene skal bidra med 63,4 MW effektavlastning i heylastperioder. Samtidig har 203 prosjekter fatt
82 millioner kroner fra varmesentralprogrammet. Varmesentralprogrammet ble forenklet, justert og oppdatert
med virkning fra september i dr.
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Innovative teknologiprosjekter med fokus pd ekt fleksibilitet og effektavlastning har fatt en stette pd totalt 161
millioner kroner til pilotering. Noe mer moden teknologi har fatt investeringsstette, fem prosjekter har fatt en
samlet stette pd 32 millioner kroner. | tillegg har to prosjekter samlet fatt 1,2 millioner kroner til forprosjekt.

| tillegg har det veert en eremerket satsing pd effektreduserende tiltak giennom programmet Energi- og
klimasatsinger i industrien. | 2023 fikk totalt 12 prosjekter stgtte pé& temaet Utredning av fleksibilitets- og
effektavlastningslgsninger for elektrisk drevne prosesser i industri og anlegg.

Havvindprosjekter
Enova har ingen generell statte til energiproduksjon, men en egen satsing pd havvind.

| 2023 fikk fire havvindprosjekter en samlet bevilgning p& 37 millioner kroner. | august 2023 lanserte Enova en
egen konkurranse for statte til demonstrasjon av flytende havvindprosjekter med et samlet budsjett pd to
milliarder kroner.
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Ved sgknadsfristen 1. desember mottok Enova sju sgsknader med en samlet sgknadssum p& over ni milliarder
kroner. Konklusjon og vedtak p& sgknadsrunden forventes gjennomfares innen utgangen av ferste kvartal 2024.

Enova stettet i 2023 fem biogassprosjekter med til sammen 141 millioner kroner. Disse prosjektene planlegger &
levere til sammen 230 GWh/dr oppgradert biogass (biometan) til markedet. Et av prosjektene planlegger med
leveranse ftil eksisterende gassnett, mens de andre fire i prinsippet kan levere oppgradert biogass til hvilken som
helst kunde.

Sterk vekst i antall seknader
| 2023 har det veert en sterk vekst i antall seknader til Enovatilskuddet for husholdninger, og spesielt stor
interesse har det veert for solceller, smarte varmtvannsberedere og pris- og effektstyrt energilagringssystem.

| tillegg til satsingene ovenfor, sd kan det ogsd vaere verdt & nevne tre andre pdgdende prosjekter innen
energisystem-omrddet:

AMS-prosjektene
AMS-satsningen ble igangsatt i 2015. Da ble de ferste pilotene for sanntidsvisning av stremforbruk i
husholdningssektoren tatt i bruk.

| lepet av prosjektperiodene har disse akterene utviklet egne lgsninger, som n& er kommersielle produkter.
Eksempler er OSS-donglen, Fjutt hos NTE, Fjordkraft sin Pulsmdler.

Dette er lasninger som gir sluttbruker god kunnskap om sitt forbruk. Informasjonen gir dem innsikt i eget forbruk
og legger til rette for mdlrettede tiltak for & redusere egne energikostnader.

Storskala demonstrasjon av fremtidens energisystem

Interessen for resultater fra storskala-prosjektene er hay, men det vil fortsatt ta tid & etablere robuste markeder
for kjsp og handel av fleksibilitet. Flere nye prosjekter bygger nd videre pd erfaringene fra disse, blant annet
Euroflex som fikk stgtte i desember.

To innovative geotermiske prosjekter med sesonglager for varme er nd i drift: geotermosen i Drammen og
fotballbanen til Kolbotn idrettslag. Den siste erstatter gassfyrt oppvarming og gir direkte klimagassreduksjon.

Vi har stgttet to CHP-er (kraft-varme-maskin) som produserer strem og varme basert pd biolbrensel.
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Pilot-E
Enova samarbeider med avrig virkemiddelapparat om koordinert stgtte gjennom Pilot-E. |1 2023 fikk tre
energisystemprosjekter stgtte.
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4.'7.3 Fremtidsutsikter - Energisystem mot
2050

Omistillingen til lavutslippssamfunnet, uansett hvilke I@sninger og veivalg som
velges, forutsetter at det ligger et fleksibelt og robust energisystem i bunn.

@kt kraft- og effektbehov

Miljedirektoratet fastsl@r at 78 prosent av klimatiltakene vil kreve kraft. Prognoser for ny produksjon og
effektivisering filsier at vi vil ha et underskudd i deler av landet fra 2026 til og med 2035.

Kort oppsummert er det behov for:

¢ Ny kraftproduksjon for & dekke okt etterspersel

¢ Infrastruktur som kan levere kraft der det er behov
e Tilstrekkelig kapasitet (effekt) til topplastperioder
¢ Konvertering av fossilt og el til andre energibaerere

Omleggingen av norsk industri innebeerer et skifte fra bruk av fossile energibaerere som sker presset pd
kraftsystemet. Mye av dette forbruket er knyttet til termiske prosesser.

Ny industrivirksomhet og produksjon av hydrogen og ammoniakk som energibeerere vil kreve mye elektrisk kraft.

Omlegging av transportsektoren gir ogsd et gkt kraft- og effektbehov. Det er i dag stedvis store utfordringer
knyttet til etablering av ladeinfrastruktur.

Det vil derfor veere behov for utvikling og implementering av ulike lesninger for lagring og styring av
energiforbruk. | tillegg trenger vi termiske lgsninger i alle sektorer som reduserer avhengigheten til ren
elekftrisitet.

Fortsatt vil det vaere usikkerhet knyttet fil hvilke teknologier og forretningsmodeller som er mest egnet i
fremtidens energisystem. Det krever at ulike lgsninger ma testes ut p& veien mot morgendagens Norge.
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Godt posisjonert for lavutslippsamfunnet
Det norske energisystemet er godt posisjonert for lavutslippssamfunnet. Men for & nd mdlet om ekt innovasjon
og bedre utnyttelse av fleksibilitet i energibransjen, m& markedsakterene ta en aktiv rolle i utvikling framover.

Dette omfatter lasninger og systemer som tilgjengeliggjer fleksibilitet og lagring av energi, fordi ledetiden for ny
kraftutbygging er lang. | omstillingen trenger vi ogs& mye ny fornybar energiproduksjon.

Norge har et stort potensial for havvind, som ennd ikke er kostnadseffektiv nok for & utlgse storskala utbygging.
Utviklingen er i gang, men lgsningene er fortsatt i en pre-kommersiell fase. Det er behov for testing og
videreutvikling av teknologier. Det m& demonstreres at teknologien fungerer og kan oppskaleres for & senke
kostnadene ytterligere.

| husholdningssektoren dekkes 80 prosent av energibehovet i dag med elektrisk kraft. Av dette gdr tre
fijerdedeler til oppvarming. Dette gir store topper i forbruket som igjen pdvirker kapasitet og dimensjonering av
kraftnettet. Sammenliknet med resten av Europa og andre nordiske land er vi dermed sveert avhengige av
elektrisk kraft.

Frigjere kapasitet

For & sikre forsyningssikkerhet og frigjere kapasitet, er det ngdvendig med en omlegging fra direkte bruk av
strem til oppvarming, til mer fleksible I@sninger. Dette vil igjen innebaere en utstrakt omlegging til vannbdrne
varmelgsninger, bdde i husholdninger og neeringsbygg.

Lokale varmesentraler, naervarmesentraler eller fiernvarme basert pd spillvarme, kan da bidra til & redusere
ettersparselen ndr belastningen pd stremnettet er sterst. Uklarheter knyttet til regulering, klimagassvekting og
prising av fjernvarme, har redusert sgknadstilfanget til Enovas fjernvarmeprogram.

Det er mulig & redusere behovet for nettinvesteringer framover. Det kan tas i bruk ny teknologi, automatisere
arbeidsmetoder og utvikle nye forretningsmodeller. | tillegg kan eksisterende infrastruktur brukes p& nye mater.
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Det er en okt interesse for innovasjon hos de
ledende akterene i energibransjen.
Fleksibiliteten som finnes i systemet, blir i dag
utnyttet i begrenset grad.

Det er en gkt interesse for innovasjon hos de ledende aktarene i energibransjen. Fleksibiliteten som finnes i
systemet, blir i dag utnyttet i begrenset grad. Samtidig har reguleringen av nett- og kraftselskap i liten grad lagt
opp til omfattende innovasjon.

Bedriftene selv har f& akonomiske insentiver, blant annet fordi basiskostnader dekkes av nettleien, som fordeles
pé alle nettkundene. Prosjekter der markedsaktarene kan bekrefte at teknologien eller forretningsmodellen
fungerer under reelle driftsforhold, blir derfor ikke realisert.

Utviklingskostnadene og risikoen har blitt vurdert som for stor sett i forhold til gevinsten, og kan ha bidratt til en
systematisk underinvestering i innovasjon.

Et kollektivt gode

Forsyningssikkerhet kan sies & vaere et kollektivt gode: Alle vil ha lik nytte av gkt forsyningssikkerhet, uavhengig
av hvem som beaerer kostnadene. Det samme gjelder for innovasjon. Positiv spredningseffekt gjer at flere enn den
som beerer kostnadene tar del i nytten.

Fleksibilitetspotensialet i energisystemet er stort, men spredt p& veldig mange aktarer. Tiltak som i sum kan ha
stor pdvirkning pd fleksibiliteten, kan veere for smd for det enkelte bygg eller den enkelte husholdning. Nye
lzsninger og forretningsmodeller ma til, dersom potensialet skal omsettes i lsnnsomme produkter og tjenester.
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4.7.4 Et marked i endring - @kt fleksibilitet i
stremnettet

Selv om alle prognoser i 2015 tilsa at det var nok tilgjengelig kapasitet i det
norske kraftsystemet og mantraet var «Fremtiden er elektrisk», sd valgte Enova
@ prioritere fleksibilitet i energisystemet.
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Situasjonen i markedet i dag
Viinnsd at omleggingen fra fossile energibaerere ville gi store endringer i etterspgrselen. lkke minst ville det vaere
behov for mye effekt til lading av transportsektoren og omlegging av industrien.

Bdde NVE og Statnetts oppdaterte kraftmarkedsanalyser av forventet ettersparsel viser i dag at vi gér mot et
kraftunderskudd i b&dde 2030 og 2035.

Det forventes ikke tilstrekkelig vekst i kraftproduksjon for & dekke veksten. Nér produksjonskapasiteten gkes vil
ny produksjon i hovedsak veere uregulerbar i form av vind og sol. En del av denne kraften vil sannsynligvis veere
innelukket pd grunn av svake nett med manglende mulighet til & sende kraften ut til sluttbruker.

For @ kompensere for gkt etterspersel og utnytte eksisterende kapasitet best mulig, sa er det helt ngdvendig &
tilgjengeliggjere fleksibilitet og kapasitet i perioder. Det betyr at fleksibilitet vil veere nedvendig for effektivt &
kunne utnytte kapasiteten ogsd frem mot 2050.

Manglende kompetanse og innsikt
Kunnskapene om mulige effektutfordringer har veert mangelfull i nesten alle sektorer. Fremtidige digitale
lasninger var forventet, men hva dette ville innebsere av muligheter og kostnader var ukjent.

For kraftselskapene har kravet til sikkerhet vaert altoverskyggende, med lite innovasjon som resultat. Selv om
nettselskapene har anledning til & bruke midler til forskning og utvikling (FoU), var og er det liten bruk av avsatt
FoU-ramme.

Underliggende markedssvikt er tilneermet ikke-eksisterende markeder. Frem til nd har det hovedsak kun veert
Statnett som har kjept fleksibilitet med krav om minstebud p& 10 MW.

Bruk av aggregatorer som formidler kjgp og salg av fleksibilitet har vaert en teoretisk mulighet, men ikke utprevd
utover et prosjekt pd Engene trafostasjon.
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Malrettet satsning

AMS-prosjektet ble etablert i 2015 for & bidra til at husholdningskundene kunne ta selvstendige valg og bruke
strem ndr den er billigst. Lasninger for sanntidsvisning av strembruk ble utprevd og utviklet. Disse danner nd
utgangspunktet for en rekke av kraftmarkedsakterenes apper for forbrukere. Flere av disse er utviklet som
sdkalte «whitelabels» som tilbys av flere selskap:

NTE Fjutt
¢ Oss
Kraftriket

Fjordkraft

For Enova var det viktig at disse lzsningene la til rette for & styre forbruk. Enovatilskuddets stgtte til smarte
varmtvannstanker og pris- og effektstyrt energilagringssystem, stiller krav til at stremforbruket fil
varmtvannstank, elbillading og varmekabler kan styres etter streamprisen.

Fra 2017 startet Enova en mdlrettet satsning for & bidra til gkt fleksibilitet i energisystemet. P& bakgrunn av
utredninger, interne arbeidsprosesser og mgter med en rekke ulike markedsaktarer ble tre tema utpekt:

¢ Utpreving av innovative modeller for effektiv ressursutnyttelse og integrasjon pé tvers av energibeerere,
herunder lokal produksjon og lagringsmuligheter (termisk og batterier)

e Utpreving av nye lasninger som avlaster kraftsystemet og/eller aker fleksibiliteten i energisystemet

e Utpreving av nye markedsmodeller som stimulerer til gkt utnyttelse av tilgjengelig fleksibilitet i energisystemet,
herunder fleksibilitetsmarkeder

Enova valgte @ gjennomfgre denne satsningen som en konkurranse «Storskala demonstrasjon av fremtidens
energisystem» for & skape interesse for tematikken og fa et stegrre tilfang av prosjekter enn ordinaere
statteprogram. Av 33 seknader, sd fikk atte prosjekter statte. De fleste har etablert egne nettsider som beskriver
aktivitetene.

e Smart Senja
e Elnett 21

¢ Norflex

e Stremfleks

e Smartgrid senterets Ide prosjekt
o Microgrid p& Brattera
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Norsk konkurransefortrinn

Disse prosjektene er nd i sluttfasen. Prosjektene har bidratt til innovasjon b&de teknisk og forretningsmessig. A
tilgjengeliggjere fleksibilitet krever et velfungerende marked for kjgp og handel av kraft i tillegg fil digitale
lasninger for & flytte laster (forbruk).

Nye digitale lazsninger er under utvikling og pilotering. Innsatsen har bidratt til & redusere konsekvensene av
stremknapphet og har gitt norsk konkurransefortrinn.

Ett av prosjektene, Norflex, videreferes nd som et Pilot-E prosjekt kalt Euroflex 2. Dette prosjektet omfatter to
tredeler av nettkundene i Norge, 29 tilbydere av fleksibilitet, samt Statnett, Elhub og Elbits. | dette prosjektet skal
det etableres et fleksibilitetsregister som skal bidra til standardisering av handelsplattformen for kjgp og salg av
fleksibilitet.

For Enova er dette sammen med en rekke innovative prosjekter viktige for & skaffe nok kapasitet til omleggingen
fra fossilt til fornybare energikilder og - baerere.
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5 Styring og kontroll i virksomheten

Styring og kontroll i Enova med informasjon om mal- og risikostyring, og
sentrale elementer i saksbehandlingen.
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5.1 Risiko- og malstyring i virksomheten

Enovas hdndtering av risiko- og malstyring, samt utgving av internkontroll.

i

-.i-!'_ t&

Statsstotte

Enovas virkemidler vil i de aller fleste tilfeller falle inn under E@S-avtalens statsstattedefinisjon. Det innebaerer at
vi m& ha en statsstetterettslig hjemmel for vare ordninger for at de skal vaere lovlige. Statsstgtte er per definisjon
konkurransevridende og derfor i strid med EZS-avtalen.

Grunnprinsippet er at statsstette likevel kan benyttes som virkemiddel, dersom det gode formdlet med statten
utligner den negative effekten pd konkurransen.

Forutsetningen for at statsstette skal vaere lovlig og hensiktsmessig, er at stgtten er avgjerende for at den
miljgvennlige investeringen blir giennomfert. Stgtten skal med andre ord bare gis til prosjekter som ellers ikke
ville blitt gjennomfart.

Den skal videre veere knyttet til merkostnadene forbundet med det miljgvennlige valget, fremfor det som ellers vil
veere investors alternativ.

Det rettslige grunnlaget for Enovas statteordninger er nsermere beskrevet pé

Madlstyring og operasjonalisering av oppdraget

Vi benytter en malstyringsmodell som skal bidra til at vi nér vére strategiske mal. Modellen benyfttes i tillegg til
tradisjonell regnskaps- og skonomistyring, og har angitte mal og nekkeltall. Disse omfatter resultater og
prosesser innenfor ulike perspektiver.

Maloppndelse og resultat falges systematisk opp ved at resultater i alle enheter vurderes kvartalsvis. Denne
prosessen fremmer laering og kontinuerlig forbedring i organisasjonen.

Det ma& skje varige endringer i markedet for & lykkes med oppdraget. De endringene vi fremmer md veere
relevante pd veien mot lavutslippssamfunnet.

Vart primaere mal er & bidra til omstilling gjennom varige markedsendringer, og omstillingen skal i tillegg bidra
til utslippsreduksjoner pé& kort og lang sikt.

For & f& til endring defineres et sett med markedsendringsmal. Disse mdlene er utgangspunktet for utvikling av
virkemidler og var innsats i markedene.
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Vi prioriterer mellom markedsendringsmal ved & balansere hensynet til:

« mdaloppnéelse i tid

« mdloppndelse innenfor de ulike delmdlene i styringsavtalen med KLD

- vektingen mellom senfase teknologiutvikling og tidlig markedsutvikling
+ vdr risikotoleranse

- gkonomiske rammebetingelser.

Kapittel 3 Resultater og rapportering i rsrapporten gir utdypende beskrivelse av mdloppndelse og
ressursutnyttelse.

Risikostyring

God risikostyring og en velfungerende internkontroll er viktige forutsetninger for vdr mdaloppndelse. Vi har
etablert en policy for risikostyring og internkontroll som definerer overordnede rammer og retningslinjer. | tillegg
delegerer den ansvar og myndighet for risikohdndtering.

Vi skal etterlever lover og forskrifter, samt andre eksterne krav og forventninger til god risikostyring og
internkontroll. Policyen skal understgtte at Enova ndr fastsatte mdl. | tillegg skal vi gi tilstrekkelig sikkerhet for at
risiko holdes innenfor de rammer som styret mener er forsvarlig risikotoleranse.

Risikostyring og internkontroll er en integrert del av var virksomhetsstyring. Fokus pd& kontinuerlig forbedring er
sentralt. Dette betyr blant annet at risikostyringen kobles mot malstyring, og at risiko vil vaere en integrert del av
den lgpende rapportering i virksomheten.

Ved gjennomfering av risikovurderinger tas det utgangspunkt i selskapets malbilde, og de oppgaver som er
beskrevet i KLDs oppdragsbrev.

Viktige risikofaktorer
Enovas mdloppndelse pévirkes av en rekke risikofaktorer, bdde interne og eksterne. Det varierer i hvilken grad vi
har mulighet til & pavirke sannsynligheten og utfallet av disse.

| var virksomhet mottar og hdndterer vi forskjellig informasjon, med ulik grad av sensitivitet. Markedet md ha
absolutt trygghet for at vi hdndterer denne informasjonen pd& en forsvarlig mate.

Dersom uautoriserte far tilgang til forretningskritiske data eller at denne blir misbrukt, kan dette medfere
betydelige negative konsekvenser, bdde for oss og vdre interessenter.

@kt digitalt trusselbilde gjer at vi stiller stadig hayere krav til sikker behandling. Det & serge for en god
sikkerhetskultur er derfor noe vi fokuserer pd i va@r organisasjon.

Det vurderes at denne informasjonen er hdndtert pd en god og sikker mate i dag. Det gjeres gjennom gkt satsing
pd teknologiutvikling, innovasjon, gode systemlasninger og rutiner.

Vi forvalter store statlige ressurser, og vi er avhengig av tillit for & kunne utfere vart oppdrag. Var ledelse
arbeider malrettet for at etiske retningslinjer sammen med vare verdier fungerer som en rettesnor for & opptre
etisk forsvarlig. Dette stdr sentralt i organisasjons- og lederutviklingen.

For @ realisere de nadvendige endringene mot lavutslippssamfunnet er det en forutsetning at det finnes bade
investeringsvilje og -evne i markedet. Dersom teknologiutvikling foregdr i et annet tempo enn det vi forventer, vil
dette kunne pdvirke antall prosjekter som kan stgttes.

For & kunne hdndtere denne risikoen har vi blant annet tett dialog med sentrale akterer i de ulike sektorene. Vi
felger teknologiutvikling og sentrale rammebetingelser naye. Dette for & fange opp eventuelle behov for
justering av virkemidlene.
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Internkontroll

Det etablerte kontrollmiljget og arbeidsdelingen i Enova gir et godt fundament for effektiv og god internkontroll i
virksomheten. Det er etablert ulike interne kontrollfunksjoner. De har spesialiserte ansvarsomréder for
oppfelging av prosjektportefaljen, tildelinger over Klima- og energifondet og driften av selskapet.

For & sikre at ssknadsbehandlingen gjennomfares i henhold til interne og eksterne krav, har vi etablert en
saksbehandlingsprosess. Denne sikrer kvalitet og uavhengighet i utfarelsen. For & f& en objektiv og uavhengig
vurdering av virksomheten gjennomfares det ved behov avtalte kontrollhandlinger. Dette skjer i regi av en
ekstern revisor.

Hva som blir gjenstand for kontroll, er basert pd systematisk risikovurderinger gjennom dret. | tillegg vil resultat
og erfaringer fra etablert internkontroll spille inn. Resultatene fra kontrollen inngdr i vart arbeid med kontinuerlig
utvikling og effektivitetsforbedring.

Det er ikke avdekket vesentlige avvik gjennom internkontrollen i 2023. P& bakgrunn av resultatene fra eksterne
kontroller over tid og oppfelging av egen internkontroll, er vurderingen at vi har etablert en hensiktsmessig
internkontroll. Den gir rimelig sikkerhet for oppndelse av mdlsettinger relatert til drift, rapportering og
etterlevelse.
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5.2 Sentrale elementer | saksbehandlingen

Enova har etablerte metoder og systematikk i saksbehandlingen av innkomne
seknader, og i den pdfelgende prosjektoppfalgingen.

Enovas vurderinger ved tildeling av statte

Enova vurderer innkomne sgknader knyttet til programmene som tilbys og falger opp prosjekter som har fatt
positive vedtak om statte eller Ian. | det falgende beskrives noen sentrale metoder/elementer i saksbehandlingen
knyttet til ssknader og prosjektoppfalging.

Nar vi skal tildele statte er det flere vurderinger som ma gjeres. Et par prinsipper er mer sentrale enn andre. For
det ferste md prosjektet det sakes statte til, oppfylle de kriteriene som er fastsatt i programmet det sgkes statte
under. Prosjektet md ogsd veere egnet til & nd formdalet med programmet.

Sokere som er i skonomiske vanskeligheter i henhold til statsstatteregelverkets definisjoner, kvalifiserer ikke for
stgtte innenfor vart mandat.

Formdlet med stette er & oppnd teknologiutvikling og klimagevinster. Det oppndr vi mest effektivt ved a tildele
stotte til selskaper som er gkonomisk beerekraftige - og har gkonomisk gjennomfaringsevne.

Det er avgjerende at var stette er en forutsetning for at prosjektet blir gjennomfert. Dette betyr at stgtten md
bidra til at mottakeren velger et mer klimavennlig prosjekt enn vedkommende ville gjort uten statte.

Vi kan med andre ord ikke statte tiltak som uansett ville blitt gjennomfert, fordi seker allerede har besluttet &
gjennomfare tiltaket uten statte. Vi kan heller ikke statte tiltak der sokeren er forpliktet til & gjennomfare som
felge av regulatoriske krav.

| tillegg til at statten m& ha utlgsende effekt, skal statten begrenses til det som er nedvendig for & realisere
prosjektet. Det tilskuddet vi kan gi er begrenset til en andel av merkostnadene forbundet med & velge et
klimavennlig tiltak, framfor et konvensjonelt alternativ. Hva som er maksimal stette er regulert i E@S-avtalens
regler om statsstotte.

| de fleste tilfeller gjer vi ogsd en lennsomhetsanalyse av prosjektet. Dette for & sikre at vi ikke utbetaler mer enn
det som er nedvendig for at prosjektet skal oppnd positiv ndverdi.
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Figur 5.2.1 Vurdering av leannsomhet

4
&

Internrentan

Prosjektet er ulannsom? Kapitalkastnad |Avkastrangskeav)

Metoden vi bruker for & beregne lennsomhet er en standard netto ndverdivurdering. Den prosjektspesifikke risikoen
reflekteres i kontantstremmene, mens avkastningskravet skal reflektere sekerens selskapsrisiko.

Denne tilneermingen ligger til grunn for de fleste stgtteutmadlingene vi foretar, men anvendelsen kan veere litt ulik avhengig av
marked og prosjektstarrelse.

Rimelig avkastning
For at statten skal vaere tilstrekkelig til at prosjektene blir gjennomfart, mé prosjekteier vurdere gevinsten ved
prosjektet som hayere enn kostnadene.

Gitt avkastningskravet til bedriften, er hensikten med stgtten & bidra til at prosjektet far en netto ndverdi lik null -
og at bedriften oppndr sitt avkastningskrav.

Hvilket avkastningskrav som legges til grunn, har betydning for vurderingen av hvor mye statte som skal til for &
utlgse prosjekter.

Ved vurderingen av hva som er et rimelig avkastningskrav, legger vi til grunn det kravet som virksomheten har
benyttet i andre tilsvarende prosjekter. Vi kan ogsd gé ut i fra det kravet som pd annen mate kan dokumenteres
at er ngdvendig for & utlase investeringen.

Det kan ogsd vaere aktuelt & benytte et avkastningskrav som anses som normalt for den aktuelle bransjen.

For & fastsette hva normalavkastningen er i ulike bransjer tar Enova utgangspunkt i en tredjepartsvurdering.
Fordi ulike bransjer har ulik grad av risiko forbundet med seg, vil hva som er et rimelig avkastningskrav kunne
variere.
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Figur 5.2.2 Informasjonsasymmetri

Prosjekteiers informasjon

farmidling Enovas informasjon

Prosjekteiers produkt, - Enovas behov, krav
tieneste, evner og fordeler og seknader

| vurderingen av ngdvendig og tilstrekkelig statte, vil vi og prosjekteieren alltid sitte pd ulik informasjon. Det gjelder tekniske
og skonomiske detaljer i prosjektet, s& vel som kunnskap om det markedet prosjektet er en del av.

Gjennom saksbehandlingen vil vi redusere informasjonsasymmetrien ved & innhente informasjon fra prosjektet. Men ogsé
gjennom & dele kunnskap vi har opparbeidet oss med prosjektet. Ved behov benyttes ogsd eksterne tredjepartsvurderinger.

Sjablongmessig versus prosjektspesifikk vurdering
Bd&de for prosjekteier og oss er det en kostnad & fremskaffe og vurdere omfattende informasjon om tekniske og
skonomiske forhold knyttet til enkeltprosjekter.

I noen markeder er det potensielle volumet av filtak stort, men hvert enkelt tiltak relativt lite. For noen
prosjekttyper er det derfor hensiktsmessig med programtiloud som baseres p& sjablongmessige vurderinger.
Dette basert pd standardiserte verdier for et sett med ftiltak.

Da blir tilbudet til markedet enklere, kostnadene knyttet til dokumentasjon reduseres og saksbehandlingen
automatiseres i stor grad.

Vurdering av umodne teknologier og innovasjonsprosjekter
Sentralt i arbeidet for & vurdere graden av modenhet for teknologier i innovasjonsprosjekter er Technology
Readiness Level (TRL) og Commercial Readiness Index (CRI).

| TRL vurderes modenhet pd en skala fra 1til 9. Nivdene reflekterer de ulike utviklingstrinn en teknologi mda
gjennom - fra grunnforskning, via labtesting og demonstrasjon, til teknologien er introdusert i markedet.

Ved behov for & supplere TRL-ratingen, kan CRI gi en bredere vurdering. Der inngdr bdde teknologiens
modenhet, robustheten i kostnadsvurderingene og finansielle betingelser. | tillegg vurderes markedsmodenheten
med tanke pd akter- og konkurransesituasjonen pd tilbuds- og ettersparselssiden.

Sammenhengen mellom TRL og CRI fremgdr i figur 5.2.3 Teknologimodenhet.
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Figur 5.2.3 Teknologimodenhet

6 Markedsbasert og "bankable"
5 Markedskonkurranse, stor utbredelse
4 Mangfoldige kommersielle applikasjoner
3 Kommersiell oppskalering
2 Kommersiell testing
1 Hypotetisk kommersielt forslag
CRI

Figur 5.2.3: Figuren viser graden av modenhet for teknologier i innovasjonsprosjekter. Kilde: NASA, ARENA.

Teknologiutviklingsprosjekter er unike av natur. Vi gjer derfor prosjektspesifikke vurderinger av blant annet
innovasjonsheyde, teknologisk risiko og spredningspotensial. Ved behov benyttes eksterne
tredjepartsvurderinger i vurderingene.

Madling av kvantitative resultater og dokumentasjon
| avtalen med Klima- og miljgdepartementet er det utarbeidet to mdlindikatorer. Disse skal gi indikasjon pd& var
mdloppndelse underveis i avtaleperioden, sammen med gvrig kvalitativ og kvantitativ rapportering.

For inneveerende avtaleperiode er utslippsresultatet tilsvarende 1,3 millioner tonn ikke-kvotepliktige CO2-
ekvivalenter. Innovasjonsresultatet tilsvarer utlgst innovasjonskapital pd 10 milliarder kroner.

Vi skal ogs@ rapportere hvor mye energi som er spart eller fornybar energi produsert, som falge av statte til
prosjekter.

| ssknad om stette fra Enova skal sgkeren beskrive hvilket resultat de forventer & oppnd dersom prosjektet blir
gjennomfart.

Resultater kan veere:

Utslippsresultater
| form av reduserte klimagassutslipp

Energiresultater
| form av spart energi eller overgang til fornybar energi
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Effektresultater
| form av reduserte effekttopper i kraftnettet.

Utslippsresultater og energiresultater henger ofte tett sammen, mens dette i mindre grad er tilfelle for
effektresultater.

Utslippsresultatet tar utgangspunkt i standardiserte utslippsfaktorer for de forskjellige energibsererne som
inngdr i prosjektet. Resultatene rapporteres i CO2-ekvivalenter, som angir den kombinerte effekten av alle typer
klimagasser.

Vi avleder og rapporterer slike resultater, i tillegg til det resultatet som kontraktsfestes med sgkeren.
Teknologiutviklingsprosjekter kan gjerne ha stort potensial for energi- og utslippsresultater, men de er i forste
omgang avhengig av vellykkede innovasjoner - og de direkte resultatene er gjerne beskjedne.

For slike prosjekter mdler vi primaert innovasjonsresultat, i form av utlgst privat innovasjonskapital. Som en del
av sgknadsbehandlingen kvalitetsikrer vi resultatet som prosjektet (ifalge sokeren) skal oppnd. Der det finnes
etablerte standarder, blir disse benyttet. | andre filfeller benytter vi erfaringstall fra vér omfattende
prosjektportefalje.

Stattemottakeren rapporterer resultatet pd tre tidspunkt:

¢ ved kontraktsinngdelse
¢ ved sluttrapportering til Enova
e og fre dr etter sluttrapportering (som hovedregel).

P& foresparsel skal mottakeren av tilskuddet samarbeide med oss om resultatmdaling og evaluering av
prosjektet. Dette skal skje i en periode pd inntil ti &r etter at sluttrapport er levert.

Kontraktsfestet resultat
Ved kontraktsinngdelse forplikter mottakeren seg til & oppnd et fremtidig resultat, for eksempel et
utslippsresultat. Denne forpliktelsen tallfestes i tilskuddsbrevet.

Kontraktsfestet resultat er et estimat p& hva det drlige resultatet forventes & bli, etter at prosjektet som stgttes er
gjennomfert.

Det kan ta flere @r & gjennomfere et prosjekt. Vi resultatferer prosjektet det dret stgtten vedtas, noe som gir en
rask rapportering og muliggjer tett oppfelging. Resultatene oppdateres etter hvert som prosjektene ferdigstilles.

Dersom prosjektet falger fremdriftsplanen, blir statte utbetalt etterskuddsvis i henhold til pdlgpte kostnader.
Starre avvik fra avtalen kan medfare at vi krever hele eller deler av statten tilbakebetalt.

Sluttrapportert resultat
Na&r prosjektet er gjennomfert, skal prosjekteieren sende inn en sluttrapport. Denne redegjer for prosjektet, og
inneholder en oppdatert prognose for forventet realisert arlig klima-, energi- eller effektresultat.

For teknologiutviklingsprosjekter avledes innovasjonsresultat av de sluttrapporterte investeringene i prosjektet.
Krav til dokumentasjon av kostnader avhenger av starrelsen pé tilskuddet.

Dersom tilskuddet overstiger 1 million kroner, skal prosjektet ogsd legge frem en revisorrapport i henhold fil
avtalte kontrollhandlinger. Vi vurderer om det sluttrapporterte resultatet er rimelig, og om dokumentasjonen er
tilstrekkelig. Nar sluttrapporten er godkjent, utbetales den siste andelen statte.

Realisert resultat

Sluttrapporterte prosjekter falges periodisk opp med maling og verifisering av resultatene. Dette skjer et gitt
antall &r efter at sluttrapporten er levert. Hyppighet og tidspunkt for mélingene avhenger av hvilket virkemiddel
stgtten er utbetalt gjennom.

Mens de kontraktsfestede og sluttrapporterte energiresultatene er basert pd forventninger, er de realiserte
resultatene i tillegg basert pd observasjoner.
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Enovas vedtaksprosesser
Enova har fire vedtaksprosesser:

¢ Ordineer vedtaksprosess: Fullmaktshavere er bevilgningsutvalgets leder*, administrerende direkter og styret.

¢ Konkurranser: Fullmaktshavere er bevilgningsutvalgs leder og styret.

e Forenklet vedtaksprosess: Fullmaktshavere er omrddeledere i Avdeling teknologi- og markedsutvikling,
administrerende direkter og styret.

¢ Helautomatisk vedtaksprosess: Maskinelt vedtak.

Vedtaksprosessene er fordelt p& to akser, se figur 5.2.4. Den ene aksen peker pd risiko og kompleksitet i
prosjektene som vedtas. Den andre aksen handler om sakene behandles individuelt eller opp mot hverandre i en
konkurranse.

Tabell 5.2.1 Enovas vedtaksprosess

Individuell saksvurdering Konkurranse
Kompliserte saker (saker med hgy risiko) Ordinger vedtakprosess Konkurranse
Volumsaker (saker med lav risiko) Helautomatisk vedtaksprosess Forenklet vedtaksprosess

Figuren viser Enovas vedtaksprosess.

Virkemidlene i Enova md benytte en av de fire vedtaksprosessene. Valg av vedtaksprosess tar utgangspunkt i
hvilke prosjekttyper virkemiddelet legger opp fil & statte gjennom sin innretning og utforming. Kompleksitet i
prosjektene, risiko og forventet stattebelgp vil blant annet variere i ulike virkemidler og er derfor viktig & vurdere
i valg av vedtaksprosess.

*Om Enovas bevilgningsutvalg

Bevilgningsutvalget (BU) kan fatte vedtak innenfor rammer definert i Enovas fullmaktsmatrise. BU skal i
utgangspunktet behandle alle tilsagn og avslag om stette fra Energifondet og eventuelle andre tilleggsoppdrag
som er gitt Enova.

BU skal behandle b&de eksterne og interne sgknader. Interne ssknader kan for eksempel innebaere kjagp eller
samarbeidsprosjekter med andre der finansieringskilden er Energifondet eller andre forvaltningsoppdrag.

BU skal bestd av inntil fire personer med falgende posisjoner/ansvarsforhold:
¢ Avdelingsdirekter Virksomhetsstyring

¢ Erfarne medarbeidere fra ulike deler av virksomheten.

Medlemmer av BU utpekes av administrerende direkter. BU ledes av avdelingsdirekter for Virksomhetsstyring og
er beslutningsdyktig ndr tre representanter deltar i behandlingen, hvorav en er leder.
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6 Arsberetning og drsregnskap Enova SF
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6.1 Arsberetning for Enova SF 2023

Arsberetning 2023 Enova SF

Enova SF (Enova) er et statsforetak eid av Klima- og miljgdepartementet (KLD). Vi ble stiftet 22. juni 2001, og er
lokalisert i Trondheim. Var viktigste oppgave er & bidra til at Norge ndr klimaforpliktelsene vare og omstiller oss
til et lavutslippssamfunn.

Enova forvalter Klima- og energifondet. Klima- og energifondet er et statlig fond, hvor den viktigste
finansieringskilden i 2023 er tildelinger over statsbudsjettet inkludert pdaslag pd nettariffen. Hvordan vi forvalter
Klima- og energifondet, er regulert gjennom vedtektene, rullerende avtaler med KLD og arlige oppdragsbrev.

Sentrale forhold 2023

2023 er det tredje @ret av fired@rsavtalen 2021-2024 med KLD, en avtale hvor mélet om reduksjon av
klimagassutslipp har blitt spisset. Enova skal stette de som utvikler ny klimavennlig teknologi, og de som gar
foran ved & ta det i bruk. Nar pris og risiko er redusert, og teknologien har fatt fotfeste i markedet, trekker vi oss
ut. 1 2023 fikk Enova et tillegg til avtalen med KLD som spisset Enovas rolle inn mot et effektivt energisystem.
Dette innebeerer blant annet & bidra til mer effektiv bruk av energi, mer effektiv utnyttelse av eksisterende nett
og utvikling av nye energiteknologier.

Det viktigste virkemidlet vart er finansiering i form av investeringsstette til prosjekter i ulike markeder. 1 2023
utgjorde dette 6,0 mrd. kr (2022: 5,4 mrd. kr). Totalt kontraktsfestet vi forpliktelser pd vegne av Klima- og
energifondet for 6,3 mrd. kr (2022: 5,7 mrd. kr), inkludert administrasjonshonorar og avrige avtalefestede
aktiviteter. Transportsektoren er den sektor som er blitt tildelt mest statte i 2023 med 3,1 mrd. kroner.

De siste @rene har pandemi, krig i Ukraina og i Midtasten, gkte priser og renteheving skapt en uro i gkonomien.
Til tross for dette opplever vi at det fortsatt er stor interesse for & investere i klimaprosjekter.Det understattes av
okt tildelt investeringsstatte, og at portefaljen var av prosjekter leverer godt pd formdl og styringsparametere,
herunder oppndelse av de mdleindikatorer som er satt i firedrsavtalen.

Det henvises til Enovas drsrapport for videre informasjon om forvaltningen av Klima- og energifondet.

Redegjerelse for drsregnskapet

Enova mottar driftsinntekter i form av administrasjonshonorar for forvaltning av Klima- og energifondet, som
fastsettes av KLD. Samlet administrasjonshonorar i 2023 var 192,75 mnok. (eksklusiv mva). Denne rammen
dekker ordinaer drift av Enova SF, samt administrering av Energitilskuddsordningen (3,85 mnok) og
Neervarmeordningen (1,1 mnok). | tillegg er det inntektsfert periodiserte prosjektmidler pé til sammen 3,0 mnok.
Dette er hovedsakelig knyttet til Prosjekt 42.

Driftskostnader er opp 29 mnok (17 %) fra 2022. Lennskostnader stdr i Enova for neermere to tredjedeler av
driftskostnadene. | 2023 er det denne posten som ogs@ gker mest. Dette pd bakgrunn behov forankret i gkte
tildelinger og okt aktivitet. Tilfarte midler til Klima- og energifondet har siden ferste ar i avtaleperioden gkt med
65 %. Samtidig har Enova i 2023 valgt & ansette i enkelte sftillinger i stedet for & benytte eksterne konsulenter.
Dette reduserer konsulentkostnadene i 2023 sammenlignet med 2022.

IT-kostnader er den andre posten som gker vesentlig sammenlignet med 2022. Dette er en ventet utvikling og en
konsekvens av @ gjere IT mer forretningsnaert, hvor vi har bygd en digital plattform som er rustet for framtidige
forretningsbehov, og gitt eksisterende IT-lasningen den forvaltningen som kreves for & tilfredsstille dagens behov
og sikkerhetskrav.

Resultat for 2023 viser et underskudd p& 993 226 kroner.

Selskapets totalkapital per 3112.23 var 102,6 mnok og sum egenkapital var 46,4 mnok, tilsvarende en
egenkapitalandel pd 45,2 % (2022: 48,5 %). Likviditetsbeholdning utgjorde 82,3 mnok, noe som anses som god
likviditet. Endring i langsiktig gjeld kommer av forskuddsbetalt tilskudd til Prosjekt 42. Det balanseferte
tilskuddet vil reduseres og derav inntektsfares i takt med avskrivningskostnader av aktiverte prosjektkostnader.
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Risikofaktorer og risikostyring
Enova har etablert en egen policy for risikostyring og internkontroll. Policyen skal understgtte at vi nar vare
fastsatte mal, samt gi tilstrekkelig sikkerhet for at risiko holdes innenfor de rammer styret mener er forsvarlig.

Enova er eksponert for ulike former for risiko. Risiko vurderes knyttet til utviklingen i de markedene Enova
opererer i, omdgmme og risiko knyttet til interne forhold. Styret vedtar arlig Enovas risikotoleranse. Denne gir en
beskrivelse av den risiko selskapet er villig til & akseptere, og som gir en akseptabel balanse mellom risiko og
forventet mdloppndelse innenfor ulike risikoomréder.

Risikostyring og internkontroll er en integrert del av virksomhetsstyringen vér, og kontinuerlig forbedring er
sentralt i alle deler av prosessen. Dette betyr blant annet at risikostyringen er sentralt i arbeidet med mdl, vare
arbeidsmetoder og den lgpende rapportering. Risikostyringen i Enova skal sikre en systematisk tilneerming i &
identifisere, vurdere og handtere risiko.

Enova har vurdert finansiell risiko slik den er definert i regnskapsloven, og med dette markedsrisiko, kredittrisiko
og likviditetsrisiko. Selskapet er i sveert liten grad utsatt for disse risikoene.

Organisasjon og arbeidsmilje

Enova er en kunnskapsbedrift.Vart fremste aktivum er den enkelte medarbeiders kompetanse, og hvordan vi far
nyttiggjort denne i samspill med organisasjonens systemer og prosesser. Vi jobber mdlrettet for & vaere en
attraktiv arbeidsplass, og seker & underbygge den enkeltes styrker og @nsker om & utvikle seg og prestere godt.
Selskapet skal uteve verdibasert ledelse, og jobbe for at vare verdier (markedsneer, grundig, modig og leerende)
skal ligge til grunn i det interne samspillet og i var kontakt med omverden.

Vi jobber kontinuerlig med & utvikle organisasjonen var. Det er viktig at vi har en felles mdlforstaelse i alle deler
av organisasjonen, og at vi utvikler oss i takt med ambisjonene. Bdde som individer og organisasjon ma vi ha
evne og vilje til kontinuerlig & utvikle oss. Enova skal veere en innovativ og profesjonell forretningspartner, ha
kompetanse til & flytte samfunnet, og veere en drivkraft for omstilling. Et godt arbeidsmiljg og en god
organisasjonskultur stgtter opp under arbeidet for & nd disse mdlene, og mé& derfor veere gjenstand for
kontinuerlig oppmerksomhet og videreutvikling.

For & ha innsikt i medarbeideropplevelsen gjennomfares drlig en medarbeiderundersakelse.
Medarbeiderundersgkelsen for 2023 viser i all hovedsak fremgang og gode resultater. For enheter med svakere
resultater er det iverksatt tiltak, og det arbeides tett med lederes oppfalging av filtak.

Kompetanseutvikling er sveert viktig for Enova. Dette gjenspeiles ogsd i medarbeiderundersagkelsene. | 2023 er
det seerlig prioritert & bygge forstdelse og kompetanse til & bli en mer datadrevet organisasjon. Dette arbeidet
videreferes i 2024, bade ved at den enkelte skal forsté og mestre nedvendige digitale ferdigheter i sin rolle, og
ved at kulturen var skal understgtte deling og utnyttelse av data.

Vi har en policy om at det ikke skal forekomme forskjellsbehandling eller diskriminering av noe slag, og vi
anerkjenner verdien av likestilling og mangfold pd arbeidsplassen. Vi har publisert var likestillingsredegjerelse
pd vare

Ved utgangen av 2023 hadde vi 98 fast ansatte medarbeidere.Gjennomsnittsalderen er 44,7 dr. Utdannings- og
erfaringsbakgrunnen varierer innen mange fagomrdéder. Turnover for 2023 var pd 9,94 prosent, som er en
gkning pa 1,44 prosent fra fjordret. Rekrutteringer gjennomfert i 2023 har ytterligere styrket Enovas kompetanse
innenfor strategisk prioriterte omrdder. Flere interne sgkere har ogsd sekt seg til nye stillinger. Gjennom
rekrutteringen har vi styrket spisskompetansen innenfor data, digitalisering og IT, som er viktig for & nd mélene
om & bli en mer datadrevet organisasjon. Vi har ogsd brukt rekruttering til & styrke kompetansen var innenfor de
ulike markedsomrdédene. Interessen knyttet til utlyste stillinger har veert hay, noe som bekrefter inntrykket av at
Enova er en attraktiv arbeidsplass.

Det samlede sykefraveeret for 2023 var pd 3,38 prosent. Herav utgjorde sykdom med sykemelding 2,34 prosent
og egenmeldt sykefraveer 1,04 prosent.Det er ikke rapportert om arbeidsuhell eller ulykker i lapet av 2023.
Enova er en |A-bedrift og tilrettelegger arbeidssituasjonen for sykemeldte. Arbeidsmiljgutvalget i Enova har
avholdt fire meter i 2023. Referat fra matene er tilgjengeliggjort for de ansatte.
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Samfunnsansvar

Enova skaper livskraftig forandring. Det innebeerer at vi bidrar til varige endringer i tilbud og ettersparsel etter
effektive og fornybare energi- og klimalasninger. Vi styrker ogsd forsyningssikkerheten og reduserer utslippene
av klimagasser. Vi fremmer ogsé skt kunnskap i samfunnet om mulighetene for & ta i bruk energieffektive og
milje- og klimavennlige lgsninger, og jobber med holdningsskapende arbeid overfor naeringsliv og
privatpersoner.

Tjenesten «Enova Svarer» mottok til sammen 66 378 henvendelser, fordelt pd 46 373 fra neeringsakterer og 20
005 fra privatpersoner. Dette er en gkning pd 3300 henvendelser sett mot 2022.

Vi arbeider aktivt med bevisstgjering rundt vére etiske retningslinjer.Sammen med verdiene vdre skal det
fungere som en rettesnor i var atferd. Dette stdr sentralt i organisasjons- og lederutviklingen. Vi har en aktiv
tilnaerming til at det vi gjer skal veere transparent og dpent, og vi jobber aktivt for et godt ytringsklima i
organisasjonen. Arbeidet med etikk, verdier og psykologisk trygghet veere en viktig del av vart kontinuerlige
arbeid med kultur og medarbeidere. Tilsvarende vil vi i vare innkjgpsprosesser stille krav om etisk handel og &
unngd sosial dumping. Vi ensker at vére leveranderer har klare klimaambisjoner og tilrettelegger for sosial
integrering. Vi ensker ogsd & tilrettelegge for praksisplasser for personer med spesielle oppfelgingsbehov i
samarbeid med NAV.

Aktivitets- og redegjerelsesplikt for universell utforming av IKT under likestillings- og diskrimineringsloven § 19
a.

I henhold til likestillings- og diskrimineringsloven § 19 a. er Enova forpliktet til & offentliggjere en
tilgjengelighetserkleering p& UU-status (uustatus.no), som til enhver tid skal veere tilgjengelig for allmennheten.
Lenken ftil erkleeringen skal veere synlig i nettsidens bunntekst.

P& rapporteringstidspunktet oppfyller Enova kravene knyttet til tilgjengelighetserklaeringen. Status for
forbedringsarbeidet og oppdatert erklaering for 2023 inkluderer falgende punkter:

e Alle avvik pd Enova.no er rettet i lapet av 2023, og erkleeringen er oppdatert i samsvar med dette.

e Det gjenstdr fortsatt noen avvik i innlogget sone, hovedsakelig knyttet til Enovatilskuddet og seknadssenteret
for naeringskunder.

e Avvikene er kontinuerlig under vurdering i prioriteringene for disse systemene.

Det sentrale tiltaket for videre utvikling er & etablere et felles komponentbibliotek og designsystem, og & legge til
rette for koordinering i trdd med felles, offentlige prinsipper. Tiltaket er under arbeid.

Apenhefsloven

Lov om virksomheters dpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold (dpenhetsloven) tradte i kraft 1. juli 2022. Lovens formal er & fremme virksomheters respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, og sikre allmenheten tilgang til informasjon
om hvordan virksomheter hdndterer negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Starre virksomheter og statsforetak skal dermed veere mer &pne og transparente om
hvordan driften pévirker verden rundt oss.

Enova respekterer menneskerettighetene slik de kommer frem av internasjonale konvensjoner og norsk lov, og
arbeider systematisk for & bidra til & overholde disse. Etter dpenhetsloven gjennomferer Enova
aktsomhetsvurderinger av leverandgrer og forretningspartnere for & kartlegge, stanse, forebygge og begrense
brudd pd grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Videre forholder vi oss til vart
interne regelverk etter dpenhetsloven, som er forankret av styret.

Siste redegjarelse for aktsomhetsvurderinger etter dpenhetsloven finner du pd (PDF).

Enova forsegker & minimere bedriftens pdvirkning pa det ytre miljg. Vare lokaler i Powerhouse fungerer godt
bdde med hensyn fil energibruk og klimaavtrykk.
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Lenn og annen godtgjerelse til ledende ansatte
For & tiltrekke og beholde dyktige og kompetente medarbeidere er Enova opptatt av & tilby konkurransedyktige
vilkdr, uten & veere lannsledende. Dette gjelder for alle ansatte uavhengig av organisatorisk niva.

Lenn og annen godtgjarelse til ledende ansatte i Enova SF bestdr av tre deler:

¢ Ordineer lann

¢ Annen godtgjerelse bestdende av forsikringer (gruppeliv, reise og ulykke), elektronisk kommunikasjon og én fri
avis.

e Pensjon

Ledende ansatte har samme vilkdr for godtgjarelser og pensjon som gvrige ansatte i selskapet. Enova SF har
ikke avtaler om etterlenn, bonuser eller aksjer og opsjoner. Selskapet falger fastsatte retningslinjer for lann og
andre godtgjarelser til ledende ansatte. Retningslinjene ble sist godkjent av Foretaksmatet i juni 2023. For lznn
og andre godtgjerelser i regnskapséret 2023 vil det fremlegges en egen lennsrapport for Foretaksmgte i juni
2024,

Framtidsutsikter

| omstillingen mot nullutslippssamfunnet har Enova fatt en viktig rolle, og blir vist mer fillit gjennom sterre
budsjetter.Den rollen skal vi forvalte med klokskap. Det er ngdvendig i den uoversiktlige situasjonen som mgater
oss, og i det viktige maratonlgpet vi star overfor for & endre maten vi lever pd.

Enovas aktiviteter er rettet mot senfase teknologiutvikling og tidligfase markedsintroduksjon, i en bredde av
sektorer. En markedsendring kan vaere at en lgsning - en teknologi, fjeneste, forretningsmodell eller et system -
gar fra @ veere lite lannsom til & bli mer lannsom. Men markedsendring kan ogsé bety at man tar viktige steg pd
veien mot lannsomhet.

Det er ikke mulig @ forutse hvordan lavutslippssamfunnet i 2050 vil se ut. Det er ogsd vanskelig & forutsi hvor
raskt teknologiutviklingen vil skje i de ulike sektorene. Vi er dpne for alle typer teknologiske innovasjon, og
avgrenser ikke prioriteringene vdre til bestemte teknologiutviklingslgp eller teknologiomrdder. P& den maten
sikrer vi fleksibilitet til & kunne bidra til & realisere de store og viktige prosjektene og utviklingslapene nér de
kommer. Derfor er ogsd fleksibiliteten som ligger i Enovas avtale med KLD viktig.

Vi arbeider kontinuerlig for & ha en organisasjon som p& best mulig mdte kan lgse det mandatet vi har fatt, og
de utfordringer vi stdr overfor pd veien mot lavutslippssamfunnet. Enova som organisasjon mé evne & utvikle
seg og tenke nytt. Vi har gjennom dret gjort store laft i digitaliseringen og gjar oss i stand til & bli ytterligere
datadrevet. Det er ogsé godt & se at vi evner & tiltrekke oss nye talenter, som tar med seg verdifull kompetanse
og engasjement inn i det Enova vi skal bygge for fremtiden.Gjennom dette vil vi fortsatt kunne etterleve vare
verdier om & vaere markedsnzer, modig, leerende og grundig.

Fortsatt drift

Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen ligger et solid og langsiktig
gkonomisk grunnlag gjennom vedtektene for Klima- og energifondet og stiftelsesdokumentet for selskapet.
Selskapet vurderes & vaere solid og med god likviditet.

Arsresultat og dekning
Enova SF hadde i 2023 et drsresultat pd- 993 226 kroner.

Styret foreslar falgende dekning av drsresultatet i Enova SF:

Dekkes av opptjent fri egenkapital kr 993 226

Trondheim, 16. februar 2024
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Elektronisk signert av:
Tore Holm

Arne Fosen

Linda Litlekalsgy Aase
Wenche Teigland

Eirik Gaard Kristiansen

Heidi Bull-Berg

Jo-Kristian Streete Rottereng

Nils Kristian Nakstad

Styrets leder
Styrets nestleder
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem

Administrerende direktar
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6.2 Arsregnskap for Enova SF 2023

Resultatregnskap 2023

Note 2023 2022
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Administrasjonshonorar 1,2 192 750 005 176 540 000
Periodisering prosjektmidler 1,6,7,8 2988737 3511502
Sum driftsinntekter 195 738 742 180 051502
Driftskostnader
Lannskostnad 3,4,7 124 205 745 105 327 452
Avskrivning varige driftsmidler 5 5750 521 5720 648
Annen driftskostnad 6,7 69 784 971 59 253 395
Sum driftskostnader 199 741 236 170 301 494
DRIFTSRESULTAT -4 002 494 9750 008
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter
Annen renteinntekt 3 057 396 1589 023
Annen finansinntekt 10 730 6 093
Sum finansinntekter 3068127 1595 116
Finanskostnader
Annen rentekostnad 0 7 482
Annen finanskostnad 58 858 9888
Sum finanskostnader 58 858 17 369
NETTO FINANSPOSTER 3009 268 1577 747
ORDINZRT RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD -993 226 11327 754
Skattekostnad pd ordinaert resultat
ORDINZRT RESULTAT -993 226 11327 754
ARSRESULTAT -993 226 11327 754
OVERFQGRINGER OG DISPONERINGER
Overferinger annen egenkapital 8 -993 226 11327 754
SUM OVERF@ZRINGER OG DISPONERINGER -993 226 11327 754

Balanse pr. 3112
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Note 2023 2022
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler 5 13703 284 17 988 474
Varige driftsmidler 5 4 300 398 2957122
SUM ANLEGGSMIDLER 18 003 682 20 945 596
OML@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer 0 1508 500
Andre kortsiktige fordringer 24321M 8 297 595
Sum fordringer 24321M 9 806 095
Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 82 257 117 66 993 377
SUM OML@PSMIDLER 84689 228 76 799 472
SUM EIENDELER 102 692 910 97 745 068
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8 5000 000 5000 000
Sum innskutt egenkapital 5000 000 5000 000
Opptjent egenkapita
Annen egenkapital 8 41416 417 42 409 643
Sum opptjent egenkapital 41 416 417 42 409 643
SUM EGENKAPITAL 46 416 417 47 409 643
GJELD
ANNEN LANGSIKTIG GJELD
@vrig langsiktig gjeld 6 5043793 7726772
SUM ANNEN LANGSIKTIG GJELD 5043793 7726772
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld 9 348 050 11034 465
Skyldig offentlige avgifter 9 15842 113 13 460 329
Annen kortsiktig gjeld 6 26 042 536 18 113 859
SUM KORTSIKTIG GJELD 51232 699 42 608 653
SUM GJELD 56 276 492 50 335 425
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 102 692 910 97 745 068

Kontantstremanalyse
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Note 2023 2022
KONTANTSTRGMMER FRA OPERASJONELLE
AKTIVITETER:
Ordinzert resultat fer skattekostnad -993 226 1 327 754
Ordinaere avskrivninger 5 5750 521 5720 648
Endring i kundefordringer 1508 500 -1508 500
Endring i leverandergjeld -1686 415 8 040 894
Endring i andre tidsavgrensninger 13 492 968 -4 388 918
Netto kontantstremmer fra operasjonelle 18 072 348 19191878
aktiviteter
KONTANTSTRZMMER FRA
INVESTERINGSAKTIVITETER:
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 5 -2808 606 -367 285
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -2 808 606 -367 285
KONTANTSTRGMMER FRA
FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (0] (0]
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og 15 263 740 18 824 593
lignende
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og 66 993 377 48168 784
lignende pr 01.01.

9 82257117 66 993 377

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og
lignende pr 31.12.
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Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og anbefalinger til god
regnskapsskikk.

Inntekter
Ramme for administrasjonshonorar fastsettes av Klima- og miljgdepartementet pd arlig basis for hvert enkelt
oppdrag. Honoraret kan kun benyttes til @ dekke administrasjonskostnader for oppdraget det er tildelt.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen et &r etter
anskaffelsestidspunktet. Dvrige poster er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler omfatter eiendeler
bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost med fradrag for avskrivninger, og
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset
gkonomisk levetid avskrives lineaert over antatt levetid. Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i
balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pé grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Pensjonsforpliktelser

Enova SF har en pensjonsordning i Statens pensjonskasse med ikke-fondsbasert premieoppfelging. Enova er
derved del av et premiefellesskap med andre selskaper med lignende demografi. Dette medfarer at det ikke er
mulig & aktuarberegne en netto pensjonsforpliktelse for balansefgring. Premieinnbetaling til ordningene
resultatferes derfor som pensjonskostnad og ingen netto pensjonsforpliktelse er balansefert. Enova har ogsa en
ordning for avtalefestet pensjon (AFP) gjennom Fellesordningen for avtalefestet pensjon.

Leieavtale
Enova driver sin virksomhet i leide lokaler. Leieavtalen er ikke balansefart.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte modellen. Kontanter mv. omfatter bankinnskudd.
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Note 2 - Driftsinntekter
| 2023 forvaltet Enova SF oppdraget: Klima- og energifondet. Rammen for administrasjon av Klima- og
energifondet ble satt til 234 792 503 kroner inkl. mva. (187 834 002 ekskl. mva.).

| 2023 ble det tildelt 4 812 292 kroner inkl. mva. (3 849 833 ekskl. mva.) i sremerkede midler til prosjektet
Energitilskuddsordningen, | tillegg er det periodisert inntekt p& 335 631 inkl. mva. (268 505 ekskl. mva.).
Energitilskuddsordningen finansieres i helhet med tilskudd fra Klima- og energifondet.

Enova SF har i 2023 administrert Neervarmeordningen som er finansiert av Norges Vassdrags- og

Energidirektorat (NVE). Driftsinntektene til Neervarmeordningen ble 1332 712 inkl. mva. (1 066 170 ekskl. mva.), i
tillegg er det periodisert inntekt i 2023 til Naervarmeordningen p& 46 566 inkl. mva. (37 253 ekskl. mva.). Det er
regnskapsfert kostnader i tilsvarende belap fordelt pd Iennskostnader og annen driftskostnad.

Spesifikasjon av administrasjonshonorar:

Oppdrag 2023 2022
Klima- og energifondet 187 834 002 172 540 000
Herav gremerkede midler Energitilskuddsordningen 3849833 4 000 000
Herav gremerkede midler Naervarmeordningen 1066 170
Periodiserte prosjektmidler 2988 737
Sum administrasjonshonorar 195 738 742 176 540 000
Note 3 - Leannskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor
Lennskostnader
Lonnskostnader 2023 2022
Lenn, feriepenger mv. 94 446 024 81467 455
Arbeidsgiveravgift 15793 524 12828 721
Pensjonskostnader 12 389 900 8 745 495
Andre Ignnsrelaterte ytelser 1576 296 2285781
Sum 124 205 745 105 327 452
Selskapet har i 2023 gjennomsnitt hatt 92,1 &rsverk.
Ytelser til ledende personer
Navn Stilling Lenn Annen  Pensjonskostna Samlet
godtgjerelse der godtgjerelse
Nils Kristian Nakstad Administrerende direkter 2 461643 11882 439152 2912677
Astrid Lilliestrale Avdelingsdirekter Marked 1725 965 13 662 227765 1967 392
Gunnel Fottland Avdelingsdirekter Strategi 1544 920 15 759 260 674 1821353
@yvind Leistad Avdelingsdirekter 1711109 17 412 233953 1962 474
Samfunnsgkonomi
Roger Eriksen Avdelingsdirekter 1539 612 1776 192 999 1744 387
Virksomhetsstyring
Atle Spilling Ruud Avdelingsdirekter Digital 1655 887 8 688 238 284 1902 859
Transformasjon
Styrehonorar
Navn Rolle Styrehonorar
Tore Holm Styrets leder 480 000
Arne Fosen Styrets nestleder 287 000
Eirik Gaard Kristiansen Styremedlem 244 000
Linda Litlekalsey Aase Styremedlem 244000
Dina Elverum Aune Styremedlem 203 333
Hege @kland Styremedlem 203 333
Olav Hasaas Styremedlem 122 000
Wenche Teigland Styremedlem 81333
Fredrik Bengtsen Styremedlem (ansatterepresentant) 244000
Ingrid Aune Styremedlem (ansatterepresentant) 244 000
Sigmund Sterset Styremedlem (ansatterepresentant) 244000
Anita Fossdal Styremedlem (ansatterepresentant) 142 333
Sum 2739 332
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Godtgjerelse til revisor

2023 2022
Revisjonshonorar Enova SF 111200 60 000
Revisjonshonorar Klima- og energifondet 111200 60 000
Avtalte kontrollhandlinger forvaltningsoppdrag 0] 176 829
Andre tjenester 49 547 133140
Sum 271947 429 969

Note 4 - Pensjon

Enovas pensjonsordning filfredsstiller lov om obligatorisk tjenestepensjon. Pensjonsordningen omfatter i alt 100
personer. Den er basert pd at pensjonsalderen i foretaket er 67 ér og at samlet kompensasjonsgrad ikke skal
overstige 66 prosent av lannen, begrenset opp til 12 G. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser,
avhengig av antall opptjeningsdr, lannsnivd ved oppnddd pensjonsalder og starrelsen pd ytelsene fra
folketrygden. Pensjonsordningen ivaretas av foretakets medlemskap i Statens Pensjonskasse. | tillegg har Enova
en AFP-ordning. Dette er en tilleggspensjonsordning som gir ansatte som fyller kravene i ordningen reftt til & ga
av med AFP fra fylte 62 ar. Ordningen ivaretas av Fellesordningen for avtalefestet pensjon.

Note 5 - Varige driftsmidler
Varige driftsmidler

Anskaffelseskost pr. 1.1 426 822 3558 630 9836 315 23181482 37 003 249
+ Tilgang 2006131 351053 451421 2808 606
- Avgang 0
Anskaffelseskost pr. 31.12 426 822 5564 761 10 187 368 23632903 37 003 249
Akk. av.nedskr. pr 1.1 3273200 7 591446 5193 007 16 057 653
+ Ordinaere avskrivninger 459 008 554 901 4736 612 5750 521
+ Nedskrivninger 0]
- Avgang 0
Akk. av.nedskr. pr. 31.12 (0] 3732208 8146 347 9929 619 21808 174
Balansefert verdi pr 31.12 426 822 1832554 2041021 13 703 284 18 003 682
@konomisk levetid 3ar 8ar 5ar

Enova leier kontorlokaler i Bratterkaia 17A . Leieavtalen gjelder frem til 31.12.2029
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Note 6 - Prosjektregnskap Prosjekt 42

Prosjekt 42 hadde opprinnelig en godkjent ramme pd 45 mill. kroner, hvorav 26 mill. kroner var finansiert med
gremerkede tilskudd og 19 mill. kroner dekkes av opptjent egenkapital. Kostnader utover ramme dekkes av
opptjent egenkapital. remerket finansiering ble delvis inntektsfart i 2017, 2018, 2021 og 2022. Resterende
gremerkede midler inntektsfares i takt med gjenveerende avskrivninger i perioden 2023-2026. Sistnevnte midler
er balansefgrt som forskuddsbetalt, fordelt pd henholdsvis kortsiktig og evrig langsiktig gjeld.

Prosjekt 42

Inntekter og forskuddsbetalt tilskudd i prosjektet 3112
Inntektsfert tilskudd tidligere ar 15 590 249
Inntektsfert tilskudd 2023 (administrasjonshonorar) 2682979
Sum inntektsfort 18 273 228
Forskuddsutbetalt, kortsiktig gjeld 2682979
Forskuddsutbetalt, gvrig langsiktig gjeld 5043793
Sum inntektsfert og forskuddsutbetalt 26 000 000
Prosjektkostnader 3112
Prosjektkostnader tidligere ar 28768 877
Kostnadsfering 2023 1478 211
Avskrivning i r 4 636 296
Sum prosjektkostnader 2023 6 114 507
Sum prosjektkostnader i hele perioden 34883 384

Prosjektkostnader i 2023 pd kr 6 114 507 er fort over andre driftskostnader og avskrivinger er fert over varige
driftsmidler.

Prosjekt 42 er avsluttet i 2023. Det henvises til note 5 for aktiverte kostnader

Note 7 Prosjektregnskap Energitilskuddsordningen
Prosjektinntekter og periodiserte prosjekttilskudd

Inntektsfert tidligere ar 3848610
Inntektsfert tilskudd 2023 (administrasjonshonorar) 3849833,4
Periodisert prosjekttilskudd 268 505
Sum prosjekttilskudd og periodisert tilskudd 2023 4118 338,4
Sum prosjekttilskudd 7 966 948,4
Prosjektkostnader

Prosjektkostnader tidligere ar 3848610
Prosjektkostnader 2023 4118 338,4
Sum prosjektkostnader 7 966 948,4

Prosjektkostnader i 2023 pd kr 4 118 338 ekskl. mva. er fgrt over lgnninger og andre driftskostnader.

Prosjektet har en total finansiering til 2025 p& 20 000 000 inkl. mva som skal finansiere
administrasjonskostnader.

Note 8 - Egenkapital
Enova SF har innskutt egenkapital pd 5 000 000 kroner. Enova SF eies av den norske stat ved Klima- og
miljgdepartementet.

Aksjekapital Annen Sum

egenkapital egenkapital

Per 1.1. 5000 000 42 409 643 47 409 643
Overfgrt arets resultat -993 226 -993 226
Per 31.12. 5000 000 41 416 417 46 416 417
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Note 9 - Bankinnskudd, kontanter o.l.

2023 2022
Sum bankinnskudd per 3112 82 257117 66 993 377
Herav skattetrekkinnskudd per 3112 4501 452 3923 401

Skyldig skattetrekk pr 31.12.2023 utgjorde kr 4 501 452. Selskapet har tilstrekkelig innestéende pd
skattetrekksinnskuddskonto.
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6.3 Enova SF - Uavhengig revisors beretning
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- Deloitte AS
Dyre Halses gate 1A
Y NO-7042 Trondheim

Norway

+4773 876900
www .deloitte.no

Til foretaksmgtet i Enova SF

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Enova SF som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap,
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e aoppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i rsrapporten, bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 2 lese arsberetningen. Formalet er @ vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

o erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjgrelse om samfunnsansvar.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for @ kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited {"DTTL"), its Registrert | Foretaksregisteret

network of member firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL (also referred Medlemmer av Den norske Revisorforening
to as "Deloitte Global"} does not provide services to dients, Please see www.deloitte.no for a more detailed description of DTTL and its member firms Organisasjonsnummer: 980 211 282

@ Deloitte AS
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- side 2
Delo‘tteo Uavhengig revisors beretning

Enova SF

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksamheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er @ oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pé grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjiennom
hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

o opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsbheretningen. Etterfplgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan
fortsette driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og

eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gijennom
revisjonen.

Trondheim, 16. februar 2024
Deloitte AS

Morten Alsos
statsautorisert revisor
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7 Arsregnskap for Klima- og energifondet
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71 Ledelseskommentar 2023

Klima- og energifondets formal er & bidra til @ nd Norges klimaforpliktelser og bidra til omstillingen til
lavutslippssamfunnet.

Enova SF forvalter Klima- og energifondet.

Arsregnskapet for Klima- og energifondet er fart etter kontantprinsippet og viser innbetalinger og utbetalinger
til/fra fondet i 2023 samt fondskapitalen pr 31.12.2023. Regnskapet viser et overskudd pd 3 795 millioner kroner.

Overfering til fondet
Klima- og energifondets inntekter i 2023 er pd 7 356 millioner kroner. Fondets inntekter bestar av overferinger
fra statsbudsjettet, renteinntekter og inntekter fra pdslag pd nettariffen.

Enova fikk i 2022 oppdrag av Klima- og miljgdepartementet & administrere energitilskuddsordningen. Totalt er
ordningen budsjettert med 2 800 millioner kroner, hvorav 1200 millioner kroner er tilfert Klima- og energifondet
i2023.

Renteinntektene kommer fra Klima- og energifondets midler i Norges Bank. Pdslaget pd nettariffen er en avgift
som pdlegges uttak av kraft i distribusjonsnettet. | 2023 er pdaslaget for elekftrisitetsbruk i husholdningene 1 gre
per kWh. Alle andre sluttbrukere betaler 800 kroner pr ér per Mdalepunkt-ID.

Utbetaling fra Klima- og energifondet

Totalt utbetalt fra fondet i 2023 er p& 3 578 millioner kroner. (2022: 3 734) Tilskudd og betinget utldn fra Klima-
og energifondet utbetales etterskuddsvis i trdd med pdlegpte kostnader i prosjektene som har fatt tilsagn om
stette eller I&n. Enova har programmer rettet mot private, neeringslivet og offentlig sektor. Utbetaling til ikke-
finansielle foretak p& 2 127 millioner kroner utgjorde majoriteten (65 %) av utbetalingene i 2023. Tilsvarende tall
for 2022 var 2 673 millioner kroner (78%). Utbetaling av energitilskudd til neeringslivet ble p& 228 millioner
kroner.

Avtalefestede aktiviteter

Det er i 2023 utbetalt 80 millioner kroner til avtalefestede aktiviteter (2022: 72). | trdd med avtale med Klima- og
miljgdepartementet finansierer fondsmidlene blant annet et landsdekkende tilbud av informasjons- og
rddgivningstjenester sombygger opp under, og legger til rette for at mdlene i avtalen nds.

Administrasjon av fondet

I henhold til vedtektene for Klima- og energifondet skal administrasjon knyttet til forvaltningen av midlene fra
Klima- og energifondet dekkes av fondet. | 2023 var utbetaling av administrasjonshonorar 239,6 millioner kroner
til Enova SF (2022: 220,7), hvorav 4,8 millioner kroner er knyttet til energitilskuddsordningen.

Balanse

Klima- og energifondets kapital var pr 31.12.2023 p& 18 066 millioner kroner. Midlene er plassert i Norges Bank
pd& kontoer som er en del av statens konsernkontoordning. Klima- og energifondets fondskapital skal til enhver
tid dekke Klima- og energifondets forpliktelser. | tillegg har Klima- og energifondet tilsagnsfullmakt til & forplikte
400 millioner kroner utover fondskapitalen.

Forpliktelser
Pr 31.12.2023 er netto forpliktelser p& Klima- og energifondet 14 554 millioner kroner. Belapet omfatter inngdtte
forpliktelser redusert med gjennomferte utbetalinger.
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Revisjonsordning
Deloitte er Klima- og energifondets revisor.

Avslutning

Arsregnskapet er avlagt i henhold bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv fra Finansdepartementet
og krav fra overordnet departement. Enova har fert et fullstendig og separat regnskap over alle inntekter og
utgifter for Klima- og energifondet herunder tilsagn/forpliktelser. Dette gir etter styrets vurdering et dekkene
bilde av Klima- og energifondets resultat og skonomiske situasjon i 2023.

Trondheim 16. februar 2024

Elektronisk signert av:

Tore Holm Styrets leder

Arne Fosen Styrets nestleder

Linda Litlekalsgy Aase Styremedlem

Wenche Teigland Styremedlem

Eirik Gaard Kristiansen Styremedlem

Heidi Bull-Berg Styremedlem

Jo-Kristian Streete Raottereng Styremedlem

Nils Kristian Nakstad Administrerende direktar
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7.2 Arsregnskap for Klima- og energifondet

2023

Oppstilling av bevilgningsrapportering for Klima- og energifondet 2023

Reduserte klimagassutslipp, energiomlegging, energi- og klimateknologi (1428.50)

Beholdninger rapportert i likvidrapport Note Regnskap 2023
Inngdende saldo pd oppgjerskonto i Norges Bank 13138 837 592
Endringer i perioden 2820111 334
Sum utgdende saldo oppgjerskonto i Norges Bank 15 958 948 926
Midlertidig ordning for energitilskudd til naeringslivet (1428.51)
Beholdninger rapportert i likvidrapport Note Regnskap 2023
Inngdende saldo pd oppgjerskonto i Norges Bank 1132 585 467
Endringer i perioden 974 838 595
Sum utgdende saldo oppgjerskonto i Norges Bank 2107 424 062
Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)
Konto Tekst Note 2023 2022 Endring
64.14.03 Ordingere fond 1428.50 15958 948 926 13138 837 592 2820111334
Ordinzere fond 1428.51 2107 424 062 1132 585 467 974 838 595
SUM ordinaere fond 18 066 372988 14 271423 059 3794 949 929
8114.03 Beholdninger p& konto i 15958 948926 13138 837 592 2820111334
Norges Bank 1428.50
Beholdninger pé& konto i 2107 424 062 1132 585 467 974 838 595
Norges Bank 1428.51
Sum beholdninger pé& 18 066 372988 14 271423 059 3794 949 929

konto i Norges Bank
Beholdninger pé& konto i
Sparebank1 SMN

Tildelinger av midler til Klima- og energifondet i regnskapsdret 2023

Utgifts-kapittel Kapittelnavn Post Posttekst Arets tildelinger
1428 Reduserte klimagassutslipp, 50 Overfgring til Klima- og 4 947 558 000
energiomlegging, energi- energifondet
og klimateknologi
1428 Midlertidig ordning for 51 Overfering til Klima- og 1200 000 000

energitilskudd til
nzeringslivet
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Resultatregnskap for Klima- og energifondet 2023

Note 2023 2022
Overfering til fondet
Overfgring over statsbudsjettet 1 6147558 000 5044 013 000
Inntekter fra pdaslag pd nettariffen 686 895 990 692 693 160
Renter pd innskudd i Norges bank 521283 882 111 899 353
Sum overfgringer til fondet 1 7 355 737 872 5848 605 513
Overferinger fra fondet
Tilskudd til kommuner 200 683 985 192 981625
Tilskudd til fylkeskommuner 50 197 670 83 848 359
Tilskudd til ikke-finansielle foretak 2126 868 632 2672506 848
Tilskudd til finansielle foretak 200 334 679 127 928 389
Tilskudd til husholdninger 643 367 329 298 219199
Tilskudd til ideelle organisasjoner 18 951193 19 027 028
Tilskudd til statsforvaltningen 18 282 570 35 576 088
Betinget I&n 2 - 10 766 531
Sum tilskudd og utlan 3 3258686 057 3440 854 068
Avtalefestede aktiviteter 4 80 062 274 72 004 002
Administrasjon av fondet 5 239 604 794 220 674 998
Sum overferinger fra fondet 3578 353125 3733533068
Finansinntekter
Innskuddsrenter SMN 17 376 520 7 015 945
Renteinntekter tilbakebetaling 188 658
Sum finansinntekter 17 565 178 7015945
Netto finansposter 6 17 565 178 7015 945
Arsresultat 7 3794 949 925 2122088 389
Disponering av @rsresultat
Overfering av periodens resultat til opptjent 3794 949 925 2122 088 389
fondskapital
Balanse for Klima- og energifondet 2023

Note 2023 2022
Innestdende Norges Bank 1428.50 15958 948 926 13138 837 592
Innestdende Sparebank1 SMN
Innestdende Norges Bank 1428.51 energitilskudd 2107 424 063 1132 585 467
SUM EIENDELER 8 18066372988 14271423059
Klima- og energifondets kapital 18 066 372988 14 271423 059
SUM FONDSKAPITAL OG GJELD 8 18066372988 14271423059

Arsregnskapet for Klima- og energifondet er fart etter kontantprinsippet.
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Fond - Noter

Note 1
Note 2
Note 3
Note 4
Note 5
Note 6
Note 7

Note 8

Note 1
Overfering til fondet
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Klima- og energifondets inntekter i 2023 skriver seg fra pdslag p& bevilgninger over statsbudsjettet, nettariffen

og opptjente renter fra Norges Bank.

Det er opprettet en midlertidig ordning for energitilskudd til naseringslivet som fglge av ekstraordinzere
stremutgifter. | 2023 ble Klima- og energifondet tilfart 1 200 millioner kroner for denne ordningen.

Renteinntektene kommer fra Klima- og energifondets midler i Norges Bank og tilbakebetalinger andre. Paslaget
pd nettariffen er en avgift som pdlegges uttak av kraft i distribusjonsnettet. | 2023 er pdslaget for
elektrisitetsbruk i husholdningene 1 are per kWh. Alle andre sluttbrukere betaler 800 kroner pr ar per Malepunkt-

ID.

Note 2

Betinget utldn

Det ble i 2019 gitt et betinget utldn pa kr 194,94 millioner kroner, hvorav 42 millioner kroner er utbetalt i 2019, 114
millioner kroner i 2020, 21 millioner kroner i 2021 og 10,8 millioner i 2022. Som felge av restruktureringer hos
ldnetager ble lanet i 2023 konvertert til aksjer. Aksjeposten ble i sin helhet solgt i desember 2023.

Note 3
Tilskudd og utlén

Belgpene representerer utbetalinger i tilknytning til prosjekter vedtatt av Enova SF p& vegne av Klima- og
energifondet, redusert med tilbakebetalt stette i forbindelse med kansellerte tilsagn. Av utbetalinger til fondet

utgjer utbetalinger for energitilskuddsordningen 232 millioner kroner.

Nye forpliktelser som er inngdtt av Enova SF pd vegne av Klima- og energifondet i 2023 belsper seg til kr 6 741

650 376.

Gjenstdende forpliktelse totalt pr. 31.12.2023 er pa kr 14 554 322 565 og fremkommer pd felgende mate:

2023 2022
Forpliktelse Klima- og energifondet 01.01 13 489155 234 9 568 928 493
Nye forpliktelser 6 741650 376 8785104 894
Kansellerte forpliktelser -2 098129 920 -1131 345 086
Sum utbetalt fra fondet -3578353125 -3733533068
Forpliktelse Klima- og energifondet 31.12 14 554 322565 13 489155 234

Innestdende Sparebank1 SMN 3112

Innestdende Norges Bank 3112

Innest@ende Norges Bank 3112 Midl. ordning for energitilskudd til neeringslivet
Sum overfert neste ar

Sum overfert neste ar bestdr av:
Ikke disponerte midler pr 31.12
Renteinntekter Norges Bank 3112
Sum overfert neste ar:
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15 958 948 926
2107 424 063
-3 512 050 424

-2 990 766 542
-521283 882
-3 512 050 424

13138 837 592
1132 585 467
-782 267 826

-670 368 473
-111 899 353
-782 267 826



Note 4

Avtalefestede aktiviteter

Belgpene representerer utbetalinger relatert til avtalefestede oppgaver, som i hovedsak omfatter
landsdekkende svartjeneste, markedskommunikasjon, holdningsskapende arbeid, internasjonalt arbeid,
analysevirksomhet og kunnskapsgenerering.

Note 5

Administrasjon av fondet

Utbetalt administrasjonshonorar til Enova SF belaper seg til 239 604 794 inkl mva (191,6 ekskl. mva), hvorav 4,8
millioner kroner gjelder energitilskuddsordningen.

Note 6

Finansinntekter

Innbetalte renter skriver seg fra renter opptjent i Klima- og energifondets konto i Sparebank 1 SMN, samt
renteinntekter tilbakebetalinger fra andre.

Note 7

Arsresultat

Arsresultatet i 2023 viser et overskudd pd kr 3 794 949 925. Overskuddet er forskjellen mellom inn- og
utbetalinger p& Klima- og energifondets konto i Norges Bank i 2023.

Note 8

Klima- og energifondets kapital
Belgpene viser Klima- og energifondets kapital pr 31.12.2023, som bestdr av innestdende i Norges Bank.
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- Deloitte AS
Dyre Halses gate 1A
Y NO-7042 Trondheim

Norway

+4773 876900
www .deloitte.no

Til Klima- og miljgdepartementet

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Klima- og energifondet som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag
av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e aoppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av fondets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av dens
resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av fondet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt
av the International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for gvrig informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet.
@vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten, bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og arsregnskapet og den kunnskap vi
har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil.
Vi har plikt til & rapportere dersom gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
den finner ngdvendig for @ kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til fondets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited {"DTTL"), its Registrert | Foretaksregisteret

network of member firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL (also referred Medlemmer av Den norske Revisorforening
to as "Deloitte Global"} does not provide services to dients, Please see www.deloitte.no for a more detailed description of DTTL and its member firms Organisasjonsnummer: 980 211 282

@ Deloitte AS
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- side 2
Delo‘tteo Uavhengig revisors beretning

Klima- og energifondet

Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av fondets interne kontroll.

e evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om fondets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i &rsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfplgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at fondet ikke kan
fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og

eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker giennom
revisjonen.

Trondheim, 16. februar 2024
Deloitte AS

Morten Alsos
statsautorisert revisor
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6.1 Arsberetning for Enova SF 2023

Arsberetning 2023 Enova SF

Enova SF (Enova) er et statsforetak eid av Klima- og miljgdepartementet (KLD). Vi ble stiftet 22. juni 2001, og er
lokalisert i Trondheim. Var viktigste oppgave er & bidra til at Norge ndr klimaforpliktelsene vare og omstiller oss
til et lavutslippssamfunn.

Enova forvalter Klima- og energifondet. Klima- og energifondet er et statlig fond, hvor den viktigste
finansieringskilden i 2023 er tildelinger over statsbudsjettet inkludert pdaslag pd nettariffen. Hvordan vi forvalter
Klima- og energifondet, er regulert gjennom vedtektene, rullerende avtaler med KLD og arlige oppdragsbrev.

Sentrale forhold 2023

2023 er det tredje @ret av fired@rsavtalen 2021-2024 med KLD, en avtale hvor mélet om reduksjon av
klimagassutslipp har blitt spisset. Enova skal stette de som utvikler ny klimavennlig teknologi, og de som gar
foran ved & ta det i bruk. Nar pris og risiko er redusert, og teknologien har fatt fotfeste i markedet, trekker vi oss
ut. 1 2023 fikk Enova et tillegg til avtalen med KLD som spisset Enovas rolle inn mot et effektivt energisystem.
Dette innebeerer blant annet & bidra til mer effektiv bruk av energi, mer effektiv utnyttelse av eksisterende nett
og utvikling av nye energiteknologier.

Det viktigste virkemidlet vart er finansiering i form av investeringsstette til prosjekter i ulike markeder. 1 2023
utgjorde dette 6,0 mrd. kr (2022: 5,4 mrd. kr). Totalt kontraktsfestet vi forpliktelser pd vegne av Klima- og
energifondet for 6,3 mrd. kr (2022: 5,7 mrd. kr), inkludert administrasjonshonorar og avrige avtalefestede
aktiviteter. Transportsektoren er den sektor som er blitt tildelt mest statte i 2023 med 3,1 mrd. kroner.

De siste @rene har pandemi, krig i Ukraina og i Midtasten, gkte priser og renteheving skapt en uro i gkonomien.
Til tross for dette opplever vi at det fortsatt er stor interesse for & investere i klimaprosjekter.Det understattes av
okt tildelt investeringsstatte, og at portefaljen var av prosjekter leverer godt pd formdl og styringsparametere,
herunder oppndelse av de mdleindikatorer som er satt i firedrsavtalen.

Det henvises til Enovas drsrapport for videre informasjon om forvaltningen av Klima- og energifondet.

Redegjerelse for drsregnskapet

Enova mottar driftsinntekter i form av administrasjonshonorar for forvaltning av Klima- og energifondet, som
fastsettes av KLD. Samlet administrasjonshonorar i 2023 var 192,75 mnok. (eksklusiv mva). Denne rammen
dekker ordinaer drift av Enova SF, samt administrering av Energitilskuddsordningen (3,85 mnok) og
Neervarmeordningen (1,1 mnok). | tillegg er det inntektsfert periodiserte prosjektmidler pé til sammen 3,0 mnok.
Dette er hovedsakelig knyttet til Prosjekt 42.

Driftskostnader er opp 29 mnok (17 %) fra 2022. Lennskostnader stdr i Enova for neermere to tredjedeler av
driftskostnadene. | 2023 er det denne posten som ogs@ gker mest. Dette pd bakgrunn behov forankret i gkte
tildelinger og okt aktivitet. Tilfarte midler til Klima- og energifondet har siden ferste ar i avtaleperioden gkt med
65 %. Samtidig har Enova i 2023 valgt & ansette i enkelte sftillinger i stedet for & benytte eksterne konsulenter.
Dette reduserer konsulentkostnadene i 2023 sammenlignet med 2022.

IT-kostnader er den andre posten som gker vesentlig sammenlignet med 2022. Dette er en ventet utvikling og en
konsekvens av @ gjere IT mer forretningsnaert, hvor vi har bygd en digital plattform som er rustet for framtidige
forretningsbehov, og gitt eksisterende IT-lasningen den forvaltningen som kreves for & tilfredsstille dagens behov
og sikkerhetskrav.

Resultat for 2023 viser et underskudd p& 993 226 kroner.

Selskapets totalkapital per 3112.23 var 102,6 mnok og sum egenkapital var 46,4 mnok, tilsvarende en
egenkapitalandel pd 45,2 % (2022: 48,5 %). Likviditetsbeholdning utgjorde 82,3 mnok, noe som anses som god
likviditet. Endring i langsiktig gjeld kommer av forskuddsbetalt tilskudd til Prosjekt 42. Det balanseferte
tilskuddet vil reduseres og derav inntektsfares i takt med avskrivningskostnader av aktiverte prosjektkostnader.
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Risikofaktorer og risikostyring
Enova har etablert en egen policy for risikostyring og internkontroll. Policyen skal understgtte at vi nar vare
fastsatte mal, samt gi tilstrekkelig sikkerhet for at risiko holdes innenfor de rammer styret mener er forsvarlig.

Enova er eksponert for ulike former for risiko. Risiko vurderes knyttet til utviklingen i de markedene Enova
opererer i, omdgmme og risiko knyttet til interne forhold. Styret vedtar arlig Enovas risikotoleranse. Denne gir en
beskrivelse av den risiko selskapet er villig til & akseptere, og som gir en akseptabel balanse mellom risiko og
forventet mdloppndelse innenfor ulike risikoomréder.

Risikostyring og internkontroll er en integrert del av virksomhetsstyringen vér, og kontinuerlig forbedring er
sentralt i alle deler av prosessen. Dette betyr blant annet at risikostyringen er sentralt i arbeidet med mdl, vare
arbeidsmetoder og den lgpende rapportering. Risikostyringen i Enova skal sikre en systematisk tilneerming i &
identifisere, vurdere og handtere risiko.

Enova har vurdert finansiell risiko slik den er definert i regnskapsloven, og med dette markedsrisiko, kredittrisiko
og likviditetsrisiko. Selskapet er i sveert liten grad utsatt for disse risikoene.

Organisasjon og arbeidsmilje

Enova er en kunnskapsbedrift.Vart fremste aktivum er den enkelte medarbeiders kompetanse, og hvordan vi far
nyttiggjort denne i samspill med organisasjonens systemer og prosesser. Vi jobber mdlrettet for & vaere en
attraktiv arbeidsplass, og seker & underbygge den enkeltes styrker og @nsker om & utvikle seg og prestere godt.
Selskapet skal uteve verdibasert ledelse, og jobbe for at vare verdier (markedsneer, grundig, modig og leerende)
skal ligge til grunn i det interne samspillet og i var kontakt med omverden.

Vi jobber kontinuerlig med & utvikle organisasjonen var. Det er viktig at vi har en felles mdlforstaelse i alle deler
av organisasjonen, og at vi utvikler oss i takt med ambisjonene. Bdde som individer og organisasjon ma vi ha
evne og vilje til kontinuerlig & utvikle oss. Enova skal veere en innovativ og profesjonell forretningspartner, ha
kompetanse til & flytte samfunnet, og veere en drivkraft for omstilling. Et godt arbeidsmiljg og en god
organisasjonskultur stgtter opp under arbeidet for & nd disse mdlene, og mé& derfor veere gjenstand for
kontinuerlig oppmerksomhet og videreutvikling.

For & ha innsikt i medarbeideropplevelsen gjennomfares drlig en medarbeiderundersakelse.
Medarbeiderundersgkelsen for 2023 viser i all hovedsak fremgang og gode resultater. For enheter med svakere
resultater er det iverksatt tiltak, og det arbeides tett med lederes oppfalging av filtak.

Kompetanseutvikling er sveert viktig for Enova. Dette gjenspeiles ogsd i medarbeiderundersagkelsene. | 2023 er
det seerlig prioritert & bygge forstdelse og kompetanse til & bli en mer datadrevet organisasjon. Dette arbeidet
videreferes i 2024, bade ved at den enkelte skal forsté og mestre nedvendige digitale ferdigheter i sin rolle, og
ved at kulturen var skal understgtte deling og utnyttelse av data.

Vi har en policy om at det ikke skal forekomme forskjellsbehandling eller diskriminering av noe slag, og vi
anerkjenner verdien av likestilling og mangfold pd arbeidsplassen. Vi har publisert var likestillingsredegjerelse
pd vare

Ved utgangen av 2023 hadde vi 98 fast ansatte medarbeidere.Gjennomsnittsalderen er 44,7 dr. Utdannings- og
erfaringsbakgrunnen varierer innen mange fagomrdéder. Turnover for 2023 var pd 9,94 prosent, som er en
gkning pa 1,44 prosent fra fjordret. Rekrutteringer gjennomfert i 2023 har ytterligere styrket Enovas kompetanse
innenfor strategisk prioriterte omrdder. Flere interne sgkere har ogsd sekt seg til nye stillinger. Gjennom
rekrutteringen har vi styrket spisskompetansen innenfor data, digitalisering og IT, som er viktig for & nd mélene
om & bli en mer datadrevet organisasjon. Vi har ogsd brukt rekruttering til & styrke kompetansen var innenfor de
ulike markedsomrdédene. Interessen knyttet til utlyste stillinger har veert hay, noe som bekrefter inntrykket av at
Enova er en attraktiv arbeidsplass.

Det samlede sykefraveeret for 2023 var pd 3,38 prosent. Herav utgjorde sykdom med sykemelding 2,34 prosent
og egenmeldt sykefraveer 1,04 prosent.Det er ikke rapportert om arbeidsuhell eller ulykker i lapet av 2023.
Enova er en |A-bedrift og tilrettelegger arbeidssituasjonen for sykemeldte. Arbeidsmiljgutvalget i Enova har
avholdt fire meter i 2023. Referat fra matene er tilgjengeliggjort for de ansatte.
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Samfunnsansvar

Enova skaper livskraftig forandring. Det innebeerer at vi bidrar til varige endringer i tilbud og ettersparsel etter
effektive og fornybare energi- og klimalasninger. Vi styrker ogsd forsyningssikkerheten og reduserer utslippene
av klimagasser. Vi fremmer ogsé skt kunnskap i samfunnet om mulighetene for & ta i bruk energieffektive og
milje- og klimavennlige lgsninger, og jobber med holdningsskapende arbeid overfor naeringsliv og
privatpersoner.

Tjenesten «Enova Svarer» mottok til sammen 66 378 henvendelser, fordelt pd 46 373 fra neeringsakterer og 20
005 fra privatpersoner. Dette er en gkning pd 3300 henvendelser sett mot 2022.

Vi arbeider aktivt med bevisstgjering rundt vére etiske retningslinjer.Sammen med verdiene vdre skal det
fungere som en rettesnor i var atferd. Dette stdr sentralt i organisasjons- og lederutviklingen. Vi har en aktiv
tilnaerming til at det vi gjer skal veere transparent og dpent, og vi jobber aktivt for et godt ytringsklima i
organisasjonen. Arbeidet med etikk, verdier og psykologisk trygghet veere en viktig del av vart kontinuerlige
arbeid med kultur og medarbeidere. Tilsvarende vil vi i vare innkjgpsprosesser stille krav om etisk handel og &
unngd sosial dumping. Vi ensker at vére leveranderer har klare klimaambisjoner og tilrettelegger for sosial
integrering. Vi ensker ogsd & tilrettelegge for praksisplasser for personer med spesielle oppfelgingsbehov i
samarbeid med NAV.

Aktivitets- og redegjerelsesplikt for universell utforming av IKT under likestillings- og diskrimineringsloven § 19
a.

I henhold til likestillings- og diskrimineringsloven § 19 a. er Enova forpliktet til & offentliggjere en
tilgjengelighetserkleering p& UU-status (uustatus.no), som til enhver tid skal veere tilgjengelig for allmennheten.
Lenken ftil erkleeringen skal veere synlig i nettsidens bunntekst.

P& rapporteringstidspunktet oppfyller Enova kravene knyttet til tilgjengelighetserklaeringen. Status for
forbedringsarbeidet og oppdatert erklaering for 2023 inkluderer falgende punkter:

e Alle avvik pd Enova.no er rettet i lapet av 2023, og erkleeringen er oppdatert i samsvar med dette.

e Det gjenstdr fortsatt noen avvik i innlogget sone, hovedsakelig knyttet til Enovatilskuddet og seknadssenteret
for naeringskunder.

e Avvikene er kontinuerlig under vurdering i prioriteringene for disse systemene.

Det sentrale tiltaket for videre utvikling er & etablere et felles komponentbibliotek og designsystem, og & legge til
rette for koordinering i trdd med felles, offentlige prinsipper. Tiltaket er under arbeid.

Apenhefsloven

Lov om virksomheters dpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold (dpenhetsloven) tradte i kraft 1. juli 2022. Lovens formal er & fremme virksomheters respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, og sikre allmenheten tilgang til informasjon
om hvordan virksomheter hdndterer negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Starre virksomheter og statsforetak skal dermed veere mer &pne og transparente om
hvordan driften pévirker verden rundt oss.

Enova respekterer menneskerettighetene slik de kommer frem av internasjonale konvensjoner og norsk lov, og
arbeider systematisk for & bidra til & overholde disse. Etter dpenhetsloven gjennomferer Enova
aktsomhetsvurderinger av leverandgrer og forretningspartnere for & kartlegge, stanse, forebygge og begrense
brudd pd grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Videre forholder vi oss til vart
interne regelverk etter dpenhetsloven, som er forankret av styret.

Siste redegjarelse for aktsomhetsvurderinger etter dpenhetsloven finner du pd (PDF).

Enova forsegker & minimere bedriftens pdvirkning pa det ytre miljg. Vare lokaler i Powerhouse fungerer godt
bdde med hensyn fil energibruk og klimaavtrykk.
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Lenn og annen godtgjerelse til ledende ansatte
For & tiltrekke og beholde dyktige og kompetente medarbeidere er Enova opptatt av & tilby konkurransedyktige
vilkdr, uten & veere lannsledende. Dette gjelder for alle ansatte uavhengig av organisatorisk niva.

Lenn og annen godtgjarelse til ledende ansatte i Enova SF bestdr av tre deler:

¢ Ordineer lann

¢ Annen godtgjerelse bestdende av forsikringer (gruppeliv, reise og ulykke), elektronisk kommunikasjon og én fri
avis.

e Pensjon

Ledende ansatte har samme vilkdr for godtgjarelser og pensjon som gvrige ansatte i selskapet. Enova SF har
ikke avtaler om etterlenn, bonuser eller aksjer og opsjoner. Selskapet falger fastsatte retningslinjer for lann og
andre godtgjarelser til ledende ansatte. Retningslinjene ble sist godkjent av Foretaksmatet i juni 2023. For lznn
og andre godtgjerelser i regnskapséret 2023 vil det fremlegges en egen lennsrapport for Foretaksmgte i juni
2024,

Framtidsutsikter

| omstillingen mot nullutslippssamfunnet har Enova fatt en viktig rolle, og blir vist mer fillit gjennom sterre
budsjetter.Den rollen skal vi forvalte med klokskap. Det er ngdvendig i den uoversiktlige situasjonen som mgater
oss, og i det viktige maratonlgpet vi star overfor for & endre maten vi lever pd.

Enovas aktiviteter er rettet mot senfase teknologiutvikling og tidligfase markedsintroduksjon, i en bredde av
sektorer. En markedsendring kan vaere at en lgsning - en teknologi, fjeneste, forretningsmodell eller et system -
gar fra @ veere lite lannsom til & bli mer lannsom. Men markedsendring kan ogsé bety at man tar viktige steg pd
veien mot lannsomhet.

Det er ikke mulig @ forutse hvordan lavutslippssamfunnet i 2050 vil se ut. Det er ogsd vanskelig & forutsi hvor
raskt teknologiutviklingen vil skje i de ulike sektorene. Vi er dpne for alle typer teknologiske innovasjon, og
avgrenser ikke prioriteringene vdre til bestemte teknologiutviklingslgp eller teknologiomrdder. P& den maten
sikrer vi fleksibilitet til & kunne bidra til & realisere de store og viktige prosjektene og utviklingslapene nér de
kommer. Derfor er ogsd fleksibiliteten som ligger i Enovas avtale med KLD viktig.

Vi arbeider kontinuerlig for & ha en organisasjon som p& best mulig mdte kan lgse det mandatet vi har fatt, og
de utfordringer vi stdr overfor pd veien mot lavutslippssamfunnet. Enova som organisasjon mé evne & utvikle
seg og tenke nytt. Vi har gjennom dret gjort store laft i digitaliseringen og gjar oss i stand til & bli ytterligere
datadrevet. Det er ogsé godt & se at vi evner & tiltrekke oss nye talenter, som tar med seg verdifull kompetanse
og engasjement inn i det Enova vi skal bygge for fremtiden.Gjennom dette vil vi fortsatt kunne etterleve vare
verdier om & vaere markedsnzer, modig, leerende og grundig.

Fortsatt drift

Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen ligger et solid og langsiktig
gkonomisk grunnlag gjennom vedtektene for Klima- og energifondet og stiftelsesdokumentet for selskapet.
Selskapet vurderes & vaere solid og med god likviditet.

Arsresultat og dekning
Enova SF hadde i 2023 et drsresultat pd- 993 226 kroner.

Styret foreslar falgende dekning av drsresultatet i Enova SF:

Dekkes av opptjent fri egenkapital kr 993 226

Trondheim, 16. februar 2024
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6.2 Arsregnskap for Enova SF 2023

Resultatregnskap 2023

Note 2023 2022
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter
Administrasjonshonorar 1,2 192 750 005 176 540 000
Periodisering prosjektmidler 1,6,7,8 2988737 3511502
Sum driftsinntekter 195 738 742 180 051502
Driftskostnader
Lannskostnad 3,4,7 124 205 745 105 327 452
Avskrivning varige driftsmidler 5 5750 521 5720 648
Annen driftskostnad 6,7 69 784 971 59 253 395
Sum driftskostnader 199 741 236 170 301 494
DRIFTSRESULTAT -4 002 494 9750 008
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter
Annen renteinntekt 3 057 396 1589 023
Annen finansinntekt 10 730 6 093
Sum finansinntekter 3068127 1595 116
Finanskostnader
Annen rentekostnad 0 7 482
Annen finanskostnad 58 858 9888
Sum finanskostnader 58 858 17 369
NETTO FINANSPOSTER 3009 268 1577 747
ORDINZRT RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD -993 226 11327 754
Skattekostnad pd ordinaert resultat
ORDINZRT RESULTAT -993 226 11327 754
ARSRESULTAT -993 226 11327 754
OVERFQGRINGER OG DISPONERINGER
Overferinger annen egenkapital 8 -993 226 11327 754
SUM OVERF@ZRINGER OG DISPONERINGER -993 226 11327 754

Balanse pr. 3112
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Note 2023 2022
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler 5 13703 284 17 988 474
Varige driftsmidler 5 4 300 398 2957122
SUM ANLEGGSMIDLER 18 003 682 20 945 596
OML@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer 0 1508 500
Andre kortsiktige fordringer 24321M 8 297 595
Sum fordringer 24321M 9 806 095
Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 82 257 117 66 993 377
SUM OML@PSMIDLER 84689 228 76 799 472
SUM EIENDELER 102 692 910 97 745 068
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8 5000 000 5000 000
Sum innskutt egenkapital 5000 000 5000 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 41416 417 42 409 643
Sum opptjent egenkapital 41 416 417 42 409 643
SUM EGENKAPITAL 46 416 417 47 409 643
GJELD
ANNEN LANGSIKTIG GJELD
@vrig langsiktig gjeld 6 5043793 7726772
SUM ANNEN LANGSIKTIG GJELD 5043793 7726772
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld 9 348 050 11034 465
Skyldig offentlige avgifter 9 15842 113 13 460 329
Annen kortsiktig gjeld 6 26 042 536 18 113 859
SUM KORTSIKTIG GJELD 51232 699 42 608 653
SUM GJELD 56 276 492 50 335 425
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 102 692 910 97 745 068

Kontantstremanalyse
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Note 2023 2022
KONTANTSTRGMMER FRA OPERASJONELLE
AKTIVITETER:
Ordinzert resultat fer skattekostnad -993 226 1 327 754
Ordinaere avskrivninger 5 5750 521 5720 648
Endring i kundefordringer 1508 500 -1508 500
Endring i leverandergjeld -1686 415 8 040 894
Endring i andre tidsavgrensninger 13 492 968 -4 388 918
Netto kontantstremmer fra operasjonelle 18 072 348 19191878
aktiviteter
KONTANTSTRGMMER FRA
INVESTERINGSAKTIVITETER:
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 5 -2808 606 -367 285
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -2 808 606 -367 285
KONTANTSTR@GMMER FRA
FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (0] (0]
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og 15 263 740 18 824 593
lignende
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og 66 993 377 48168 784
lignende pr 01.01.
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og 9 82 257117 66 993 377
lignende pr 31.12.
Note 1 - Regnskapsprinsipper 12
Note 2 - Driftsinntekter 12
Note 3 - Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor 13
Note 4 - Pensjon 13
Note 5 - Varige driftsmidler 14
Note 6 - Prosjektregnskap Prosjekt 42 14
Note 7 Prosjektregnskap Energitilskuddsordningen 15
Note 8 - Egenkapital 15
Note 9 - Bankinnskudd, kontanter o.l. 15
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Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og anbefalinger til god
regnskapsskikk.

Inntekter
Ramme for administrasjonshonorar fastsettes av Klima- og miljgdepartementet pd arlig basis for hvert enkelt
oppdrag. Honoraret kan kun benyttes til & dekke administrasjonskostnader for oppdraget det er tildelt.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen et &r etter
anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler omfatter eiendeler
bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost med fradrag for avskrivninger, og
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset
gkonomisk levetid avskrives lineaert over antatt levetid. Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i
balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Pensjonsforpliktelser

Enova SF har en pensjonsordning i Statens pensjonskasse med ikke-fondsbasert premieoppfalging. Enova er
derved del av et premiefellesskap med andre selskaper med lignende demografi. Dette medferer at det ikke er
mulig & aktuarberegne en netto pensjonsforpliktelse for balansefaring. Premieinnbetaling til ordningene
resultatfares derfor som pensjonskostnad og ingen netto pensjonsforpliktelse er balansefart. Enova har ogsé en
ordning for avtalefestet pensjon (AFP) gjennom Fellesordningen for avtalefestet pensjon.

Leieavtale
Enova driver sin virksomhet i leide lokaler. Leieavtalen er ikke balansefart.

Skatt
Selskapet er ikke skattepliktig.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte modellen. Kontanter mv. omfatter bankinnskudd.

Note 2 - Driftsinntekter
| 2023 forvaltet Enova SF oppdraget: Klima- og energifondet. Rammen for administrasjon av Klima- og
energifondet ble satt til 234 792 503 kroner inkl. mva. (187 834 002 ekskl. mva.).

| 2023 ble det tildelt 4 812 292 kroner inkl. mva. (3 849 833 ekskl. mva.) i sremerkede midler til prosjektet
Energitilskuddsordningen, | tillegg er det periodisert inntekt p&d 335 631 inkl. mva. (268 505 ekskl. mva.).
Energitilskuddsordningen finansieres i helhet med tilskudd fra Klima- og energifondet.

Enova SF har i 2023 administrert Neervarmeordningen som er finansiert av Norges Vassdrags- og
Energidirektorat (NVE). Driftsinntektene til Neervarmeordningen ble 1332 712 inkl. mva. (1 066 170 ekskl. mva.), i
tillegg er det periodisert inntekt i 2023 til Naervarmeordningen p& 46 566 inkl. mva. (37 253 ekskl. mva.). Det er
regnskapsfert kostnader i tilsvarende belap fordelt pd Iennskostnader og annen driftskostnad.

Spesifikasjon av administrasjonshonorar:

Oppdrag 2023 2022
Klima- og energifondet 187 834 002 172 540 000
Herav gremerkede midler Energitilskuddsordningen 3849833 4 000 000
Herav gremerkede midler Neervarmeordningen 1066 170
Periodiserte prosjektmidler 2988 737
Sum administrasjonshonorar 195 738 742 176 540 000
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Note 3 - Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor
Lennskostnader

Lonnskostnader 2023 2022
Lenn, feriepenger mv. 94 446 024 81467 455
Arbeidsgiveravgift 15793 524 12828 721
Pensjonskostnader 12 389 900 8 745 495
Andre Ignnsrelaterte ytelser 1576 296 2285781
Sum 124 205 745 105 327 452
Selskapet har i 2023 gjennomsnitt hatt 92,1 &rsverk.
Ytelser til ledende personer
Navn Stilling Lenn Annen  Pensjonskostna Samlet
godtgjerelse der godtgjerelse
Nils Kristian Nakstad Administrerende direkter 2 461643 11882 439152 2912677
Astrid Lilliestrale Avdelingsdirekter Marked 1725 965 13 662 227765 1967 392
Gunnel Fottland Avdelingsdirekter Strategi 1544920 15759 260 674 1821353
@yvind Leistad Avdelingsdirekter 1711109 17 412 233 953 1962 474
Samfunnsgkonomi
Roger Eriksen Avdelingsdirekter 1539 612 1776 192 999 1744 387
Virksomhetsstyring
Atle Spilling Ruud Avdelingsdirekter Digital 1655 887 8688 238 284 1902 859
Transformasjon
Styrehonorar
Navn Rolle Styrehonorar
Tore Holm Styrets leder 480 000
Arne Fosen Styrets nestleder 287 000
Eirik Gaard Kristiansen Styremedlem 244 000
Linda Litlekalsey Aase Styremedlem 244 000
Dina Elverum Aune Styremedlem 203 333
Hege @kland Styremedlem 203 333
Olav Hasaas Styremedlem 122 000
Wenche Teigland Styremedlem 81333
Fredrik Bengtsen Styremedlem (ansatterepresentant) 244 000
Ingrid Aune Styremedlem (ansatterepresentant) 244 000
Sigmund Sterset Styremedlem (ansatterepresentant) 244 000
Anita Fossdal Styremedlem (ansatterepresentant) 142 333
Sum 2739 332
Godtgjerelse til revisor
2023 2022
Revisjonshonorar Enova SF 111 200 60 000
Revisjonshonorar Klima- og energifondet 111 200 60 000
Avtalte kontrollhandlinger forvaltningsoppdrag 0 176 829
Andre tjenester 49 547 133140
Sum 271947 429 969

Note 4 - Pensjon

Enovas pensjonsordning filfredsstiller lov om obligatorisk tjenestepensjon. Pensjonsordningen omfatter i alt 100
personer. Den er basert pd at pensjonsalderen i foretaket er 67 dr og at samlet kompensasjonsgrad ikke skal
overstige 66 prosent av lgnnen, begrenset opp til 12 G. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser,
avhengig av antall opptjeningsar, lennsnivd ved oppnddd pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsene fra
folketrygden. Pensjonsordningen ivaretas av foretakets medlemskap i Statens Pensjonskasse. | tillegg har Enova
en AFP-ordning. Dette er en filleggspensjonsordning som gir ansatte som fyller kravene i ordningen rett til & ga
av med AFP fra fylte 62 ar. Ordningen ivaretas av Fellesordningen for avtalefestet pensjon.
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Note 5 - Varige driftsmidler
Varige driftsmidler

Anskaffelseskost pr. 1.1 426 822 3558 630 9836 315 23181482 37003 249
+ Tilgang 2006131 351053 451421 2808 606
- Avgang 0
Anskaffelseskost pr. 31.12 426 822 5564 761 10 187 368 23632903 37 003 249
Akk. av.nedskr. pr 11 3273200 7591446 5193 007 16 057 653
+ Ordineere avskrivninger 459 008 554 901 4736 612 5750 521
+ Nedskrivninger 0
- Avgang 0
Akk. av.nedskr. pr. 31.12 o 3732208 8146 347 9929 619 21808174
Balansefert verdi pr 31.12 426 822 1832554 2041021 13703 284 18 003 682
Dkonomisk levetid 3ar 8ar 5ar

Enova leier kontorlokaler i Bratterkaia 17A . Leieavtalen gjelder frem til 31.12.2029

Note 6 - Prosjektregnskap Prosjekt 42

Prosjekt 42 hadde opprinnelig en godkjent ramme pd 45 mill. kroner, hvorav 26 mill. kroner var finansiert med
gremerkede tilskudd og 19 mill. kroner dekkes av opptjent egenkapital. Kostnader utover ramme dekkes av
opptjent egenkapital. remerket finansiering ble delvis inntektsfart i 2017, 2018, 2021 og 2022. Resterende
gremerkede midler inntektsfares i takt med gjenveerende avskrivninger i perioden 2023-2026. Sistnevnte midler
er balansefgrt som forskuddsbetalt, fordelt pd henholdsvis kortsiktig og evrig langsiktig gjeld.

Prosjekt 42

Inntekter og forskuddsbetalt tilskudd i prosjektet 3112
Inntektsfert tilskudd tidligere ar 15 590 249
Inntektsfert tilskudd 2023 (administrasjonshonorar) 2682979
Sum inntektsfort 18 273 228
Forskuddsutbetalt, kortsiktig gjeld 2682979
Forskuddsutbetalt, gvrig langsiktig gjeld 5043793
Sum inntektsfert og forskuddsutbetalt 26 000 000
Prosjektkostnader 3112
Prosjektkostnader tidligere ar 28768 877
Kostnadsfering 2023 1478 211
Avskrivning i r 4 636 296
Sum prosjektkostnader 2023 6 114 507
Sum prosjektkostnader i hele perioden 34883 384

Prosjektkostnader i 2023 pd kr 6 114 507 er fort over andre driftskostnader og avskrivinger er fert over varige
driftsmidler.

Prosjekt 42 er avsluttet i 2023. Det henvises til note 5 for aktiverte kostnader
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Note 7 Prosjektregnskap Energitilskuddsordningen
Prosjektinntekter og periodiserte prosjekttilskudd

Inntektsfert tidligere ar 3848610
Inntektsfert tilskudd 2023 (administrasjonshonorar) 3849 833,4
Periodisert prosjekttilskudd 268 505
Sum prosjekttilskudd og periodisert tilskudd 2023 4118 338,4
Sum prosjekttilskudd 7 966 948,4
Prosjektkostnader

Prosjektkostnader tidligere ar 3848 610
Prosjektkostnader 2023 4118 338,4
Sum prosjektkostnader 7 966 948,4

Prosjektkostnader i 2023 pd kr 4 118 338 ekskl. mva. er fert over lgnninger og andre driftskostnader.

Prosjektet har en total finansiering til 2025 p& 20 000 000 inkl. mva som skal finansiere
administrasjonskostnader.

Note 8 - Egenkapital
Enova SF har innskutt egenkapital p&d 5 000 000 kroner. Enova SF eies av den norske stat ved Klima- og
miljgdepartementet.

Aksjekapital Annen Sum

egenkapital egenkapital

Per 1.1. 5000 000 42 409 643 47 409 643

Overfert drets resultat -993 226 -993 226

Per 3112. 5000 000 41 416 417 46 416 417
Note 9 - Bankinnskudd, kontanter o.l.

2023 2022

Sum bankinnskudd per 31.12 82 257117 66 993 377

Herav skattetrekkinnskudd per 3112 4 501452 3923 401

Skyldig skattetrekk pr 3112.2023 utgjorde kr 4 501 452. Selskapet har tilstrekkelig innestdende pd
skattetrekksinnskuddskonto.
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6.3 Enova SF - Uavhengig revisors beretning
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- Deloitte AS
Dyre Halses gate 1A
Y NO-7042 Trondheim

Norway

+4773 876900
www .deloitte.no

Til foretaksmgtet i Enova SF

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Enova SF som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap,
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e aoppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i rsrapporten, bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 2 lese arsberetningen. Formalet er @ vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

o erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjgrelse om samfunnsansvar.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for @ kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited {"DTTL"), its Registrert | Foretaksregisteret

network of member firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL (also referred Medlemmer av Den norske Revisorforening
to as "Deloitte Global"} does not provide services to dients, Please see www.deloitte.no for a more detailed description of DTTL and its member firms Organisasjonsnummer: 980 211 282

@ Deloitte AS
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- side 2
Delo‘tteo Uavhengig revisors beretning

Enova SF

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksamheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er @ oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pé grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjiennom
hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

o opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsbheretningen. Etterfplgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan
fortsette driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og

eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gijennom
revisjonen.

Trondheim, 16. februar 2024
Deloitte AS

Morten Alsos
statsautorisert revisor
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