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1 Statsforvalterens beretning

Statsforvalteren i Trendelag leverer ogsa i 2023 godt pa vare oppdrag, og vurderer oss selv som en veldrevet organisasjon med kompetente
medarbeidere. Likevel er det noe mer grunnlag for bekymring enn tidligere knyttet til bade den samlede ressurssituasjonen og samfunnsmessige
utviklingstrekk, noe som adresseres i det fglgende.

Mindreforbruket ble betydelig redusert fra 2022 til 2023, fra ca. 7,8 til 2 millioner. Sagt pa en annen mate forbrukte vi over driftskapitlet 5,8 millioner
mer enn tildelt ramme i 2023. Dette er et forbruk vi er oss bevisst at ikke kan viderefgres. Sykefraveeret ved embetet er redusert fra 2022 (6,4%) til
2023 (5,4%). Selv om vi har forholdsvis lav turnover (3,6%) ser vi tendenser til en utfordrende rekrutteringssituasjon og gkende turnover for saerlig
jurister.

Trangere gkonomi for mange som felge av rente- og prisvekst, sammen med flyktningsituasjonen, gir gkt pagang i form av klagesaker sa vel som gkt
behov for veiledning innen oppvekst, helse og sosiale tienester. Ogsa andre utviklingstrekk i samfunnet pavirker var mulighet til & jobbe
forebyggende og gi god veiledning, her eksemplifisert ved to saksomrader:

Vi har hatt en betydelig okt pagang knyttet til skolemiljgsaker, og pafelgende utfordringer med saksbehandlingstid. Statsforvalteren er farstelinje
for barn som opplever déarlig skolemiljg, og det er derfor spesielt uheldig hvis vi ikke klarer & avklare sakene i tide. Det er krevende & balansere
innsatsen her mot ngdvendig utviklingsarbeid og veiledning.

Vi opplever betydelig gkt pagang pa klager pa behandling uten eget samtykke i psykisk helsevern. Antall vedtak har gkt jevnt og trutt, stikk i strid
med det som er gnsket. | kjglvannet av dette gker antall klager til statsforvalteren, de siste 6 arene med omkring 70%. Konsekvensen er at stadig mer
av ressursene brukes til rettsikkerhetsarbeid, og innenfor rettsikkerhetsomradet dreies ressursbruken fra planlagte tilsyn til saksbehandling.

Samlet sett, pa flere omrader enn de nevnte, blir det mindre tid til politikkformidling og dialog med tienester og kommuner, samt mindre tid til
planlagte forebyggende tilsyn.

For 2022 nadde vi ikke maltall for tilsyn med institusjoner i barnevernet. Vi gir fortsatt stor oppmerksombhet til dette oppdraget. To tilsyn er
nedprioritert pga. kapasitet etter en konkret ROS-vurdering, ett tilsyn er utsatt til 2024 pga. sykdom. Vi jobber malrettet for a levere i trad med
oppdraget, men i sum er alts& 78 av 81 tilsyn gjennomfert i 2023.

Vi har i 2023 utviklet og vedtatt en egen strategi for kommunedialogen, for & kunne jobbe enda mer kunnskapsbasert og samordnet. Ogsa
samarbeidet med regional stat er viderefert, bade i faste etatsmeter for ledemniva og i faglige samarbeid som vart regionale velferdsforum og
samarbeidsforum for plan.

Etter valget inviterte vi alle ordferere til felles samling for & bli bedre kjent, og for & gi faglig pafyll og informasjon om vére ansvarsomrader. Vi har
utviklet en meny av tilbud for folkevalgtopplaering, noe kommunene benytter seg av. Oppleeringsmateriellet er ogsa tilgjengelig digitalt.

Pris- og renteutviklingen pavirker ogsé kommunegkonomien. Trgndelag har ved arsskiftet ingen kommuner i ROBEK, men vi har gjennom aret
observert en bekymringsfull utvikling i enkeltkommuner som gjer at sannsynligheten for at kommuner i Trendelag kan bli innmeldt, har gkt betydelig.

Statsforvalteren i Trendelag jobber tett pa kommunene i plansaker. De fleste innsigelser lases underveis eller i mekling, men i 2023 opplevde vi at
flere saker enn tidligere ble oversendt departementet. Det er vanskelig sa langt & si om det er noe menster i dette. Vi har etablert en ny praksis for
dispensasjonssaker. Gjennom tydelig prioritering bruker vi ikke lenger ressurser pa a svare ut saker vi ikke har merknader til. Siling av sakene skjer
ved god hjelp av bl.a. digitale kartverktgy, og den nye praksisen oppleves effektiv og tidsbesparende.

Som reindriftsmyndighet har vi ogsa i 2023 jobbet med konflikidempende tiltak mellom reindrifta og landbruksnzeringa og grunneiere. Tamrein havner
tidvis pa innmark fordi den gar dit maten lettest er tilgjengelig, og nar det farst har skjedd er det vanskelig & drive den tilbake og holde den innenfor
lovlig beiteomrade. Statsforvalteren fglger opp med de virkemidler vi har, ogsa dialog mellom landbruk og reindrift, men opplever a bli skyteskive for
kritikk som i realiteten handler om at reindriftsloven eller hdndhevelsen av denne ikke er s kategorisk eller absolutt som enkelte akterer gnsker. Dette
pavirker bade vare ansatte og vart omdemme som forvaltningsorgan. Vi ensker likevel a styrke formidlingen av vart arbeid slik at flere kan fa
forstaelse for vurderingene vi gjer.

Vi har i 2023 revidert ROS-analysen for Trgndelag, oppdatert vare interne beredskapsplaner og gjennomfert evelse for ledergruppen. Vi har
viderefert arbeidet med & tydeliggjere Steinkjer som hovedsete i trad med en fastsatt fordeling av arsverk, ledelse og kompetanse. Videre har vi
besluttet & gjennomfere miljgsertifisering av embetets to sterste kontorsteder, Steinkjer og Trondheim. Utviklingen av et helhetlig internkontrollsystem
har kommet et godt skritt videre i 2023.

Embetet har flere tverrgdende fora som jobber med koordinering og samhandling, metodeutvikling og diskusjon av sentrale enkeltsaker og tema. Alle
fora rapporterer til ledelsen, for derigjennom a gke bevisstheten om og kvaliteten pa tverrgdende arbeid og oppgavelgsning mellom fagmiljger i
embetet.

Jeg vil ogsa trekke frem noen eksempler hvor vi er en del av spennende utviklingsarbeid som vil kunne fa positive effekter for innbyggere og
naturgrunnlag:

Arbeidet med forslag til tiltaksplaner for Snghetta og Knutshe villreinomrader er et eksempel pa en fremtidsrettet forvaltning der lokal og
regional forvaltning har hatt en samordnet innsats for & gjere avveininger mellom ulike hensyn.
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Bygdevekstavtaler er et nytt distriktspolitisk virkemiddelsom med méal om gkt bosetting, tilgang pa kompetent arbeidskraft og fremtidsrettet
neeringsutvikling i de minst sentrale deler av landet. Statsforvalteren er samarbeidspartner pa flere omrader for de to pilotene i Trandelag.

Ny policy for behandling av tilsynssaker fra Statens Helsetilsyn har gitt oss mulighet til & effektivisere behandling av disse sakene. Saker som
best lgses av tienestene selv kan oversendes dit og Statsforvalteren kan konsentrere seg mer om de sakene som i sterst grad truer
brukersikkerheten. Vi tror at dette ogsa er motiverende for tienestenes eget forbedringsarbeid.

Sammen med NAV-kontorene i Trondheim, Trondheim kommune og NAV Trgndelag har vi bidratt til & drive fram prosjektet «Et enklere NAV».
Malet med prosjektet er a forenkle ytelsesutbetalinger samt frigjgre ressurser til tettere oppfelging av den enkelte innbygger.

Oppsummert leverer vi godt pa vare oppdrag, og samhandler godt internt og med vare omgivelser. Tendensen til press mot vart forebyggende og
veiledende arbeid tiltok ytterligere gjennom 2023, noe som er bekymringsfullt i et lengre perspektiv. Vi er pa vart beste er nar vi greier a koble
erfaringer gjennom klagebehandling og tilsyn med kompetansehevende og kvalitetsforbedrede tiltak i relevante tjienester. Det a finne en bedre
balanse mellom viktige rettsikkerhetsoppgaver med klare tidsfrister og utviklingstiltak der vi ser risiko for svikt, vil veere viktig bade intert og i dialog
med vare oppdragsgivere.

Steinkjer, 29. februar 2024

Frank Jenssen (sign.)
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2 Introduksjon til statsforvalteren og hovedtall

2.1 Statsforvalteren og samfunnsoppdraget

Statsforvalteren er Kongens og Regjeringens representant i fylket og skal arbeide for at Stortingets og Regjeringens vedtak, mal og retningslinjer blir
fulgt opp. Statsforvalteren skal med dette som utgangspunkt virke til gagn og beste for fylket og ta de initiativ som finnes pakrevd.

Statsforvalteren fyller sin funksjon gjennom bl.a. felgende roller:

+ Formidler av nasjonale mal og styringssignal il fylket

» Sektormyndighet pa mange politikkomrader

» Regional samordningsmyndighet for staten

* Rettssikkerhetsmyndighet

« Initiativtaker til gagn og beste for fylket

» Formidler av virkningene av styringssignal til sentrale myndigheter

Visjon
Trendelag — et godt sted & bo, vokse og virke i for alle.

Verdigrunnlag
Vare verdier er ngkkelord som beskriver Statsforvalteren i Trendelag og oss som jobber her: Hva som skal kiennetegne arbeidet vart, hva som
preger kulturen var og hvordan vi gnsker at omgivelsene oppfatter oss.

Verdiene er supplert med eksempler pa hvordan vi jobber for a leve opp til dem.

Kompetent og engasjert

* Vi har god lokalkunnskap om utfordringer og muligheter i Trandelag

* Vi er oppdaterte innenfor vare fagomrader

* Vi er Igsningsorienterte og positive til utfordringer og endringer

* Vi jobber aktivt for at innbyggeme i Trendelag far et godt tienestetilbud, attraktive lokalsamfunn og et livsgrunnlag for fremtiden
* Vi ligger i forkant, praver ut nye lgsninger og deler erfaringer og kompetanse med andre

Tydelig og etterrettelig

* Vi bidrar til innbyggerens rettssikkerhet gjennom uhildet tilsyn, klagebehandling og annen saksbehandling
* Vi arbeider for at offentlige goder er tilgjengelig i trad med nasjonal politikk

* Vi er tilgjengelige og praktiserer apenhet

* Vi bidrar til inkludering og likestilling for alle grupper i samfunnet

* Vi gir god og tydelig informasjon tilpasset den enkeltes behov

2.2 Organisasjon og ledelse
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Statsforvalter

Frank Jenssen @

Assisterende statsforvalter
Oystein Johannessen

Kommunikasjon og
lederstotte

Oppvekst og Organisasjonog P
i) Helse og omsorg La.nclbruk= utvikling . Reindrift
Frode Kvittem Jan Vaage Audhild Slapgérd Roar Veiseth Siv Merethe G. Belbo

Kommunal og
justis
Mari Mogstad

Klima og milje
Line Lund Fjellveer

Embetet har kontorer i Steinkjer, Trondheim, Snasa og Reros med hovedsete pa Statens Hus Steinkjer. | tillegg har vi p.t 11 nasjonalparkforvaltere
som sitter Reyrvik, Lierne, Raros, Rindal og Tydal.

Statsforvalteren hadde pr. 31.12.23 239.8 ansatte arsverk. Disse er fordelt pa 161.5 arsverk kvinner og 78.3 arsverk menn.
Embetet ble ledet av statsforvalter Frank Jenssen og assisterende statsforvalter @ystein Johannessen.

Embetet var organisert i 7 fagavdelinger, i tillegg til embetsledelsen. Avdelingsledelsen bestod av:

Kommunal og justisavdelingen: Direktgr Mari Mogstad

Helse og omsorgsavdelingen: Fylkeslege Jan Vaage

Oppvekst og velferdsavdelingen: Direkter Frode Kvittem

Klima og miljgavdelingen: Direkter Line Lund Fjellveer
Reindriftsavdelingen: Direkter Siv Merethe G. Belbo

Landbruksavdelingen: Direktgr Tore Bjerkli. Audhild Slapgard fra 01.07.23.
Organisasjon og utviklingsavdelingen: Direktgr Roar Veiseth

2.3 Presentasjon av utvalgte nokkeltall

Tabellen nedenfor viser noen av de utvalgte ngkkeltallene for Statsforvalteren i Trendelag. Tallene er i hovedsak hentet fra tabellene i kapittel 7, hvor
det ogsa ligger flere nekkeltall og mer utfyllende forklaring til tallene i tabellen nedenfor.

Nekkeltallet Lannsutgifter per arsverk fremgar ikke av tabellene i Kap.7. Nekkeltallet viser ikke bare den faktiske arslennen til ansatte i snitt,
det innehar ogsa lannskostnader pa blant annet overtid, reisetid, pensjon, gruppeliv, arbeidsgiveravgift og fratrekk for NAV-ytelser.
Nekkeltallet Samlet tildeling alle poster fremgar av bevilgningsrapporten i arsregnskapet.

Definisjon av hva ngkkeltallet Lannsutgifter per arsverk skal inneholde er fra Veilederen til statsregnskapet. @vrige nekkeltall er tatt ut i henhold
til felles brukerveiledninger pa HR og gkonomi for embetene.

For neermere omtale av ngkkeltall knyttet til personalomradet vises det til kap.4.2. For naermere omtale av ngkkeltall pa gkonomiomradet vises det til
kap.3.4. Se ogsa ledelseskommentar til arsregnskapet.
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Nokkeltall
Nokkeltall 2023 2022
Antall ansatte 263.0 263.0
Utferte arsverk 239.8 2384
Turnover (%) 3.6 5.8
Sykefraveer (%) 54 6.4
Samlet tildeling alle poster 572 559.6 536 106.0
Driftsutgifter 208 197.5 193474.0
Budsjettawik driftsutgifter (%) 1.1 42
Lennsandel av driftsutgifter (%) 80.8 80.7
Lennsutgifter per arsverk 909.7 859.8
Husleie 20667.7 20125.9
134 271.0 138 203.0

Journalposter (totalt)

Tall i 1000 pa 'samlet tildeling alle poster', husleie, driftsutgifter og lennsutgifter. Se ogsa utvidet informasjon om ngkkeltall i kap.7 Vedlegg.
Lennsutgifter per arsverk fremgar ikke av kap.7. Budsjettavvik (%), driftsutgifter (brutto) og lennsandel av driftsutgifter (%) er knyttet mot vart

driftskapittel 052501.
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3 Arets aktiviteter og resultater
3.1 Redegjgrelse for, analyse og vurdering av oppnadde resultater
Hovedmal 1 - Nasjonal politikk er kjent og iverksatt

Nettverksarbeid er fortsatt embetets viktigste verktey for & gjere nasjonal politikk kjent og iverksatt. Var opplevelse er at de etablerte arenaene gir
Statsforvalteren et godt utgangspunkt for effektiv formidling av nasjonal politikk.

Gjennom vare egne kommunebilder og statistikk, som fylkeskommunen publiserer, har vi sveert god oversikt over kommunene. Dette gir oss et godt
grunnlag for & malrette dialogen med de kommunene som trenger det mest. Statsforvalterens kommunebesgk er en viktig arena for formidling av
nasjonale mal og forventninger.

Innenfor helse- og omsorgsomradet bruker Statsforvalteren en rekke nettverk og arenaer for formidling av nasjonal politikk, herunder regionale og
nasjonale kompetansesentra, nettverket for kommunalsjefer innen helse- og omsorg, regionalt folkehelsesamarbeid og regionale koordinatorer for
strategisk kompetanseplanlegging.

Flere treanderske kommuner har fokus pa baerekraftsmalene i sine samfunnsplaner, men sa langt er det ikke mulig a se effekt av dette i evrige planer
eller enkeltsaker. Oppfelging av kommunebilder og kommunedialog, blant annet gjennom arbeidet med miljgindikatorer for kommunene, bedrer
grunnlaget for veiledning av kommunene i hva som er nasjonal politikk og forventninger til kommunene.

Mal om vekst i grgnn industri, reduserte klimagassutslipp og redusert samlet belastning for natur krever utfordrende avveininger. Vi hari 2023
eksempel der vi har vektet samfunnsinteresse og grenn industri (havvind) fremfor naturmangfold i trdd med veikart for grenn industri, og vi har veert
fremoverlent i oppfelgingen av veikartet.

Det er en generell tendens at kommuner og sektorer utelater vurdering av naturmangfoldlovens prinsipper i kap. 2 i saksbehandling etter annet
sektorlovverk, og nasjonal politikk er nok ikke tilstrekkelig kjent i fylket. Statsforvalterens uttalelser i enkeltsaker blir dermed en vaktpost for
naturmangfoldet. Dette ferer til alt for stor saksmengde hos Statsforvalteren og at naturmangfold ikke ivaretas tilstrekkelig. En fglge av manglende
vurderinger er at saker som skal behandles etter forurensningslovverket ma ta hensyn til naturmangfoldet pa et altfor seint stadium i saken.

EU sitt Industriutslippsdirektiv, IED, er gjort kjent for flere bransjer i fylket. Flere har fatt oppdaterte tillatelser i trad med direktivet. Dette farer til like
krav og like forutsetninger for bedrifter innen samme bransje.

Gjennomfering av tilsyn er et viktig virkemiddel for a fa spredt kunnskap om nye krav til utslipp og miljevirkninger pa forurensingsomradet.

Sektoransvaret og forskrift mot fremmede organismer er for darlig kjent regionalt. For & gjgre framskritt i dette arbeidet, ma alle sektorer far
tydeligere feringer fra overordnet myndighet i arbeidet. Statsforvalteren har ikke kapasitet til & gjgre regelverket tilstrekkelig kjent regionalt.

1 2023 er det kun foretatt en avskjeering av statlige innsigelser i 2023, det gjelder en innsigelse fra Fiskeridirektoratets til plan i Hitra kommune. Dette
viser at tett dialog med regionale/statlige myndigheter i konkrete plansaker har sikret at innsigelsene er i trad med rundskriv H-2/14, og i de aller fleste
tilfeller lases innsigelsessaker lokalt. Var vurdering er derfor at Statsforvalterens rolle som formidler av nasjonale forventninger har bidratt til dette.

En revidert Byvekstavtale for Trondheimsomradet ble ferdigforhandlet og underskrevet i 2023. Avtaleomradet for Miljgpakken omfatter etter dette
ogsa kommunene Skaun og Orkland.

Gjennom Bygdevekstsavtaler skal ny nasjonal distriktspolitikk utpreves og se pa bruken av eksisterende virkemidler. To av fem piloter gjennomfares i
Trendelag. Statsforvalteren er en av flere samarbeidspartnere og dialogpartnere i arbeidet, der ogsa Statsforvalterens virkemidler skal stette opp
under arbeidet.

Et resultat av kommune- og fylkestingsvalget hgsten 2023 er at vi har fatt en helt ny sammensetting av Miljgpakkens lokale styringsgruppe;
Kontaktutvalget. Flere kommuner inn i Miljigpakken og nye politikere inn i styringssystemet, gir merarbeid for alle involverte parter. Statsforvalteren,
Statens Vegvesen og Jermnbanedirektoratet jobber tett og godt sammen. Statsforvalteren fglger spesielt opp arealdimensjonen i avtalen. Partene
folger i stor grad opp sine arealforpliktelser. Arealindikatorene om bl.a. boligbygging i perioden 2019 — 2022 viser at kommunene, og da spesielt
Trondheim, leverer til dels meget godt i forhold til ansket byutvikling.

Pa landbruksomradet legger Statsforvalteren stor vekt pa a formidle og iverksette nasjonal politikk. Vi har god kontakt med kommunene gjennom hele
aret pa flere arenaer, og her er fokus pa a legge til rette for ulike leeringsarenaer med blant annet fagwebinarer gjennom hele aret.

Innenfor barnehage og skole har tema for meter i 2023 veert bl.a. hgringer, funn fra tilsyn og klagebehandling, fritak fra aktiviteter, SFO,
spesialpedagogisk hjelp, spesialundervisning, klagebehandling, alternative opplaeringsarenaer, barns beste-vurderinger, rett til oppleering i/pa samisk,
skolemiljg, statistikk fra barnehage og skole og eksamen.

| tilskuddsordningene (Dekom, Rekom og Kompetanselgftet) har fokus veert &8 samordne ordningenes dokumenter og prosesser. Var mate a
organisere arbeidet pa er godt forankret i sektor og hos lokal UH, og vi har lepende og tett dialog med lokal UH og akterer i sektor. | 2023 har
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Statsforvalteren fortsatt med a videreutvikle samarbeidet med Nord universitet, NTNU og DMMH. PPT har siden oppstart av Kompetanselgftet vaert
tett pakoblet. Vi har jevnlig dialog med PPT-ledernettverket, og vi fungerer som dialogpartnere for dem. De er ogsa «spydspisser» i fylkets
fellestiltak innenfor Kompetanselgftet.

Pa omradet sosiale tienester er «Fredagsprat med Statsforvalteren» viderefart i 2023. Arenaen er populeer, skaper engasjement og har veert godt
besgkt. Den gir rom for hyppige meter med ansatte og ledere i NAV-kontorene i webinar der formalet dels har veert undervisning/oppleering, dels
lepende dialog og «live» rad og veiledning. | 2023 har vi med hell ogsa invitert enkelte NAV-kontor inn for & dele erfaringer rundt tema de arbeider
godt med, eksempelvis knyttet til brukermedvirkning.

Dialogmater etter « Spagaten-modellen» er innarbeidet i vanlig drift, og vurderes & vaere en effektiv arena for a forankre nasjonal politikk og
tematisere og feglge opp status for de sosiale tienestene i de enkelte kommuner og NAV-kontor. | 2023 har vi holdt hayt fokus pa konsekvenser av
dyrtida, som betydningen av & ivareta barns behov samt gjere individuelle vurderinger ved sgknader om gkonomisk stenad. Fokus har ogsé veert pa
behovet for & dimensjonere tjenesten gkonomisk radgivning tilstrekkelig, i tillegg til forankring av kvalifiseringsprogrammet og bruken av individuell
plan i arbeidet med a koordinere tjenestene til brukere som trenger helhetlig hielp fra flere akterer.

Pa barnevernsomradet er det gjennom 2023 arbeidet systematisk med oppfelging av Barnevernsreformen. Statsforvalteren har tematisert
kommunens plikt til & vedta en plan for forebygging av omsorgssvikt og utvikling av atferdsproblemer. Vi erfarer at kommunene er i gang med
arbeidet, men det er fortsatt kommuner som ikke har vedtatt en slik plan.

Vi har valgt a veere tett pa lzeringsnettverk som har hatt behov for a reetableres etter utskiftning i ledergruppen. Etablering av leeringsnettverk vurderes
fortsatt & veere et godt tiltak for & kunne imatekomme barnevernsreformens krav, men vi vurderer at tiltaksutviklingen ikke er i trad med det som var
barnevernreformens intensjon og de behov som er ute i kommunene. Det har ogsa veert fokus pa a utvikle et enda tettere samarbeid pa omradet
bosetting og introduksjon mellom fylkeskommunen, NAV fylke, KS og statsforvalteren.

1 2023 arrangerte vi en to-dagers samling med saerskilt fokus pa regelverk, styring og ledelse for barnevernledere. | tillegg er det gjennom 2023
arrangert 8 webinar; «Digital fagfredag», med aktuelle tema basert pa henvendelser, funn ved tilsyn (ROS) og tildelte oppdrag (barnevern og/eller
helse), nasjonalt forlep barnevem, tolkeloven, vergemal og barnevern, rekruttering av fosterhjem ved bruk av familierad og oppfelging etter
omsorgsovertakelse (malet om gjenforening, implementering og bruken av Omsorgspakken, tilrettelegging av samvaer mv.). Webinarene var godt
besgkt og deltakelse ble etterspurt ut over opprinnelige malgruppe. Det vurderes at slike webinar nar et stort omfang av ansatte og ledere, og er en
god arena informasjonsspredning.

Pa reindriftsomradet foregar dialogen med kommunene i hovedsak gjennom arbeid med kommuneplaner og konkrete arealsaker. Mange saker
avklares gjennom en tydelig og god dialog, men det har veert nedvendig & fremme innsigelse i noen fa saker. Embetet prioriterer & vaere med pa
meter med kommuner og mellom kommuner og neering. Effekten av var deltakelse er god. Mange avklaringer blir tatt tidlig i prosessene. Embetet
deltar ogsa i arbeidet med a utvikle reindriftsfaglige indikatorer i samarbeid med andre embeter. Dagens indikatorer for reindrift oppleves som lite
relevante.

Reindrift er implementert i Statsforvalterens kriseberedskapsplan. | 2023 ble det jobbet ekstra med beredskap for uheldige hendelser grunnet
mistanke om CWD hos tamrein i vart omrade. Det overordnede ansvaret ligger hos Mattilsynet, men Statsforvalteren er padriver for at
erstatningsordning ved pavisning av farlige og ugnskede sykdommer ogsa skal gjelde for tamrein. Dette arbeidet er ikke ferdigstilt.

Forvaltningsoppgaver rettet direkte mot reindriftsnaeringa foregar stort sett digitalt, enten mot den enkelte reineier, mot sjteandelene eller mot
reinbeitedistriktet. Veiledning og forvaltning av reindriftens areal- og ressursgrunnlag krever mye kapasitet. Embetet vektlegger god dialog med
ovrige statsforvaltere og de kommunene som reindrift utaves i. | 2023 ble det gjennomfert dialogmgter om samarbeidsavtale som ga gode effekter
gjennom kjennskap til flere saker, og kunnskapen om reindrift i forvaltningsnivaene utenfor Trendelag eker kraftig.

Det er gkende press pa beirearealene til samtlige reinbeitedistrikter. Dette farer til skende konflikter mellom ulike interessenter. Det brukes mye
ressurser til & dempe disse konfliktene, men virkemidlene strekker ofte ikke til. Arealtap bidrar ogsa til gkte forstyrrelser hos reinen, reduserte
muligheter for flokkstrukturering og derigjennom gkte driftsutgifter.

Dkt ansvar og selvstyre i enkelte distrikter er en stor utfordring som til dels kan hindre gnsket utvikling og nyskaping hos enkeltutavere.
Reindriftsuteverne mangler gode veiledere og radgivere innen reindriftsfaglige tema etter menster fra andre primaernzeringer. Statsforvalterne i de tre
nordligste fylkene har i samarbeid med Landbruksdirektoratet belyst denne utfordringen gjennom prosjektet "Dialog og samhandling i
reindriftsforvaltningen".

Kunnskapsformidling og dialog mellom nzering og forvaltning sikres ogsa gjennom reindriftskonferanse, distriktsledermgter og manedlige nyhetsbrev
til neeringen og kommunene. Nasjonal politikk formidles ogsa gjennom disse kanalene.

Hovedmal 2 - Statlig virksomhet er godt samordnet pa regionalt niva

Formalisert samarbeid med andre statsetater og statlige kompetansesentre sikrer at vi mgter kommunene pa en mer enhetlig mate.

Pa velferdsomradet bruker embetet Velferdsnettverket av statlige etater i Trendelag for & holde hverandre orientert om mal og innsatser. | tillegg
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definerer vi felles innsatsomrader. For 2023 var temaet utenforskap hos barn og unge.

Statsforvalteren startet i 2023 arbeidet med & se pa totalbelastningen til kommunene med tanke pa alle akterers tilbud om rad og veiledning og
kompetanse og kvalitetshevende tiltak pa helse- og omsorgsomradet. Av hensyn til mange kommuners utfordring

med a rekruttere og beholde personell vil summen av vare og andre

samarbeidsaktgrers forventninger til deltakelse og representasjon bidra til at binder opp ressurser som kommunen trenger til strategi- og planarbeid
og direkte tjenesteyting.

Innenfor klima- og miljpomradet har prosesser og arbeid med forslag til tiltaksplaner for villrein i Snghetta og Knutshg villreinomrader har fatt hay
prioritet hos oss, med redusert kapasitet pa rowilt og villreinnemda. Arbeidet har veert godt samordnet mellom kommuner, myndigheter,
interessegrupper og fylker, og gode prosesser har fart til gode vurderinger. Innenfor rammene av oppdraget har prosessene i de to omradene fart til
et godt kunnskapsgrunnlag for videre arbeid med tiltaksplanene. For at oppfalgingen av tiltaksplanene skal gi tilstrekkelig gode helhetslasninger og
fa tilstrekkelig virkning, ma det tas grep i arealforvaltningen gjennom faringer som falge av tiltaksplanene, eksempelvis gjennom endringer i T-2/16.

Kommunene, fylkeskommunen og andre etater har gjennom nettverk for klimatilpasning fatt ekt kunnskap om klimaomstilling og klimatilpasning.
Kommunene har fatt verktey og maler som letter arbeidet og en arena for dialog og erfaringsdeling. Ca. 63% av kommunene har laget
sarbarhetsanalyser og flere er i gang med a lage mal, strategier og handlingsplaner. 39% har / er i ferd med a etablere et styringssystem og 55 % har
etablert et internt samarbeid innen klimatilpasning. Arbeidet i 2023 har bidratt il at vi er neermere malet om et klimarobust Trendelag innen 2030,
likevel er det behov for en mer systematisk gjennomfaering hos sektormyndigheter og kommuner ved prioritet i planer og budsjetter.

Jevnlig dialog med Trendelag fylkeskommunen og NVE gir gode miljgeffekter for vassdragene i fylket. Seknadsplikt for tiltak i vassdrag blir stadig
mer kjent, noe som gir anledning til & sette miljgvilkar for gjennomfering av tiltak. Det samme gjelder for behandling av saker som omhandler
kantvegetasjon ved vassdrag.

Deltakelse i forskningsprosjekter som kan veere viktige bidrag til forvaltningen pa lengre sikt er det ikke kapasitet til og vi far da ikke bidratt til
innovasjon og nye helhetslgsninger gjennom forskning.

For fortsatt & styrke kommunedialogen og samordne Statsforvalterens virkemidler og sektordialog med kommunene, har Statsforvalteren i 2023
vedtatt en egen strategi for kommunedialogen for at effekten av de ulike tiltak vi setter inn skal bidra til best mulig maloppnaelse for kommunene.
Gjennom faste meter med lederne av andre statsetater i regionen, setter vi sgkelys pa felles utfordringsbilde og samhandling rundt virkemidler.

P& kommunalomradet har embetet etablert gode rutiner for intern samordning, dialog og oppfelging av regionale og kommunale plansaker. Vi har de
senere arene hatt spesielt sgkelys pa dispensasjonspraksisen i kommunene. Som vi tidligere har rapportert, er det gjennomfert ulike tiltak for &
begrense bruken og veilede kommunene om & ha gode arealplaner som vi anser for a veere noe av Igsningen for a begrense bruken av
dispensasjon. Dette har resultert i mer effektiv saksbehandling og mer malrettet veiledning inn mot enkeltkommuner.

| lgpet av 2023 har vi gjennomfart et dispensasjonsprosjekt hvor formalet har veert & jobbe mer effektivt intemnt for i stedet bruke ressursene pa mer
malrettet veiledning av kommunene om dispensasjon samt prioritere uttalelser i plan for a bidra til mindre bruk av dispensasjon. Kommunene er
informert i brev om den nye praksisen og oppfordres til & ta direkte kontakt med oss i enkeltsaker eller om de gnsker veiledning rundt
dispensasjonsbehandling og gode planbestemmelser for & unnga bruk av dispensasjon. Det er kun de sakene hvor vi frarader (med eller uten
klagevarsel) at vi sender ut brev.

Var fylkesROS, ROS Trgndelag, ble revidert og ferdig i mars og lagt frem for medlemmene i Fylkesberedskapsradet. Det graderte vedlegget som
omhandlet sikkerhetspolitisk krise og krig ble sluttfert i juni, lansert i alle kommuner hasten 24 og vil bli diskutert i Fylkesberedskapsradet primo 2024.
Beredskapsarbeidet pa lokalt og regionalt niva knyttet til dette vil bli fokus i 2024. Samarbeidet med vare naboer langs riksgrensen i Sverige er blitt
intensivert i 2023 i trdd med deres forventede inntreden i NATO. Fokuset her er farst og fremst vertlandsstette, og det har veert flere meter og gode
samtaler for & utvikle planer for dette. Fortsatt er mangel pa graderte kommunikasjonsplattformer pa bade regional og lokalt niva i Trendelag en
utfordring. Det vil veere begrensende i arbeidet med sikkerhetspolitisk krise og krig da dokumenter om dette krever skjerming iht. sikkerhetsloven.

| arbeidet med kommunedialogen brukes embetets interne kommuneforum til & sikre intern involvering og helhetlig samordning. Forumet bidrar til
helhetlig samordning av statlige tiltak overfor kommunene og koordinering av lgpende aktiviteter pa tvers i embetet. | tillegg skaper det en mer tydelig
utviklingsdimensjon samlet for embetet.

| arbeid med prosjektet digitale kommunebilder ser vi en positiv utvikling. Verktayet er blitt mer funksjonelt og bidrar til & effektivisere og

styrke dialogen med kommunene. Verktayet blir mer og mer effektivt for & samordne og identifisere sarbare omrader og mer egnet som et
dialogverktay overfor kommunene. Dialogen bidrar til & etablere en felles kunnskapsforstaelse som er viktig, seerlig i forhold til de risikoreduserende
tiltak pa de sarbare omrader.

Vi erfarer at verkteyet bidrar til en helhetlig virkemiddelstrategi pa tvers av fagomrader. Verktgyet har fortsatt et betydelig utviklingspotensial, noe
SFTL som nasjonalt produktansvarlig vil falge opp.

Pa landbruksomradet er det god samhandling med andre regionale statsetater. Vi opplever at dette gir et bedre sluttresultat for
landbruksinteressene, samt effekt knyttet til bedre forstaelse for de vedtak som fattes.

Vi har et godt samarbeid bade med statlige etater, og med en rekke regionale instanser pa et bredt felt.
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Bade gjennom tilsyn, behandling av rettighetsklager, dialogmeter og annen kontakt med sektor erfarer vi at det stadig er utfordringer med mange
ulike statlige aktgrer som ikke alltid klarer & samordne seg. Statsforvalteren har fulgt opp tidligere tverrfaglige tilsyn og samarbeidet med andre
avdelinger i sammensatte enkeltsaker samt plansaker.

Etter endringene i velferdslovgivningen har SFTL gjennomfert flere webinar for bade oppvekstledere og helseledere knyttet til den publiserte
veilederen. Her er det samarbeidet med Hdir og Bufdir for a sikre gode faglig input, og vi opplever a na ut til aktarene gjennom disse webinarene.

Statsforvalteren i Trandelag erfarer at effekten av rollen som samordningsmyndighet er god gjennom vare funksjonelle strukturer. | Trendelag har vi
vart veletablert Velferdsnettverk bestaende av ledere for alle velferdsetatene i regionen. Bade UDI, Kriminalomsorgen, Husbanken, politiet, NAV,
Bufetat, KS og Trendelag fylkeskommune deltar sammen med SF. Dette er en viktig arena for & bade etablere et felles kunnskapsgrunnlag for fylket
og kjenne hverandres fokus og aktiviteter. | tillegg il velferdsetatene er de nasjonale og de regionale kompetansesentrene viktige aktgrer opp imot
mange av avdelingens oppdrag. Statsforvalteren i Trgndelag har faste metepunkter med kompetansesentra, bade pa leder- og utferemiva. Vi har
ogsa andre mindre strukturer for Igsning av tverretatlige og tverrfaglige oppdrag, og eksempler pa dette er etablerte strukturer for samarbeid med
Husbanken og NAV Trgndelag. Bade Velferdsnettverket, mgtearenaen med regionale kompetansesenter og andre mindre etablerte strukturer for
tverrfaglig og tverretatlig samhandling bidrar til samordning og koordinering inn mot kommunene.

Statsforvalteren i Trgndelag har sammen med NAV Trgndelag og Trondheim kommune kartlagt utfordringer som treffer brukere og ansatte i NAV
som felge av flere styringslinjer, komplisert regelverk med mange ytelser samt ulikheter i taushetsregler og system. Kartleggingen viser at system og
regelverk vanskeliggjer et helhetlig brukerforlgp der brukere av NAV fér effektiv og virkningsfull hjelp. Partene har pa denne bakgrunn, og i dialog med
Arbeids- og velferdsdirektoratet, initiert et forprosjekt kalt «Et enklere NAV», der man gnsker a se nsermere pa mulighetene for en enklere forvaltning
av ytelser og oppfelging, og teste ut dette for de yngste brukergruppene. Initiativet er spilt inn til Kommunal- og distriktsdepartementet i forbindelse
med arbeid med tillitsreformen.

Pa reindriftsomradet har vi arlige mgter med Mattilsynet sammen med embetets fagmiljger innen landbruk og klima/miljg for & koordinere og
samarbeide pa en god méte. Embetet ser det som gnskelig med en starre koherens i tolking av lovverk mellom ulike regiontor i Mattilsynet. Det er
en utfordring at nar det slaktes flere ulike steder i et og samme distrikt og det gis ulike kategorier pa slakteavfallet som igjen medferer store
forskjeller i kostnader og arbeidsinnsats for videre handtering, som ikke blir kompensert for pri dag.

Samhandlingen med Miljedirektoratet er i hovedsak godt og effektivt. Det er gnskelig med bedre samhandling innenfor forvaltningen av
villrein/tamrein samt rowvilt.

Hovedmal 3 - Rettssikkerhet er ivaretatt pa en enhetlig mate

Innenfor helse- og omsorg ivaretar vi bade oppdrag om iverksetting av nasjonal politikk fra Helsedirektoratet og rettsikkerhetsoppdrag fra
Helsedirektoratet og Statens Helsetilsyn. Gradvis har en gkning av klagesaker, tilsynssaker og overpravingssaker flyttet en stadig sterre andel av
ressursene over til & lgse rettsikkerhetsoppdrag. Vi har laget gode interne strukturer for a sikre enhetlig saksbehandling, men den store
saksmengden oppleves som et press pa medarbeideme og gker risikoen for feil. Situasjonen virker & veere lignende hos andre statsforvaltere og
vare oppdragsgivere. Statens Helsetilsyn diskuterer med statsforvalterne hva som kan gjeres for a fa til bedre harmonisering, og vi forsgker a fa til
mer samarbeid mellom fagomrader pa tvers av embetene. Den sterste trusselen er at kvaliteten pa saksbehandlingen skal lide pa grunn av
manglende ressurser til & ta unna saksmengden.

P& klima- og miljigomréadet har Statsforvalteren i 2023 gjennomgaétt kommunale vedtak innenfor motorferdsel i utmark. Dette har resultert i omgjering
av ugyldige vedtak. Pa grunn av presedensvirkningene har dette gitt positive bidrag til rettssikkerheten innenfor dette omradet i hele fylket.

Vi erfarer at kunnskapsgrunnlaget i arealsaker ofte er mangelfullt. Det er behov for ressurser knyttet til dialog rundt kunnskapsgrunnlag som skjer
gjennom behandlingen av enkeltsaker. Effekten av innsatsen som legges ned i dette har potensial for & veere stor dersom det fantes tilstrekkelig med
ressurser til dette.

Det er stor forskjell mellom kommunene i fylket med hensyn pa hvor godt plan- og bygningsloven (PBL), prosesser og saksbehandling pa
planomradet handteres. Mange kommuner har utfordringer med kompetanse og kapasitet pa planomradet, og i en del tilfeller er en manglende
forstaelse av prosessene som felger av plan- og bygningsloven.

Embetet har deltatt pa meter i politiske utvalg i utvalgte kommuner med veiledning innenfor viktige omrader innenfor kommunalretten og plan- og
bygningsretten. Dette er blitt godt mottatt ute i kommunene og gitt en effekt i form av gkt bevissthet omkring bl.a. arsbudsjett, skonomiplan, habilitet
samt betydningen av oppdaterte reguleringsplaner og feerre dispensasjonssaker.

Nasjonale og viktige regionale interesser skal i utgangspunktet veere ivaretatt i planer som sendes pa hering. Det er likevel slik at disse interessene
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ivaretas i varierende grad i planene, noe som gjenspeiler seg i antallet planer som blir mgtt med innsigelse fra regional stat i fylket. Hensynet til stay
og naturmangfold i planer er fortsatt temaene det fremmes flest innsigelser til. Statsforvalteren har i mgte med enkeltkommuner samt i
nettverkssamlinger veiledet innenfor temaet, men erfarer at effekten ikke har slatt helt til. Jordvernhensynet er innskjerpet, og vi opplever at de fleste
kommunene i betydelig grad har tatt dette inn over seg. Klager pa dispensasjonsvedtak gir i enkelte kommuner effekt i form av forstaelse for bade
nasjonale/regionale faghensyn, samt dispensasjonsbestemmelsens begrensning. For noen kommuner har vi fortsatt en vei & ga nar det gjelder
formidling av dette.

For a ivareta rettssikkerheten skal alle vergemal veere frivillige og individtilpassede. Dette sikres sa langt mulig bl.a. ved a gjennomfgre samtaler med
den som skal ha verge. P& grunn av lavt antall samtaler foregdende &r fikk Statsforvalteren i Trendelag i 2023 et saerskilt oppdrag a gke disse.
Gjennom utvikling av nye maler og godkjenningsrutiner for vedtak har vi gkt antallet gjennomferte samtaler betraktelig, og ligger na pa
landsgjennomsnitt.

Innenfor landbruksomrédet er Statsforvalteren i Trendelag en padriver for erfaringsutveksling mellom embetene som kan bidra til & sikre
likebehandling av ulike sakstyper, og har bl.a. bidratt aktivt for & sette dette temaet pa dagsorden i de ménedlige matene for landbruksdirektarene og
Landbruksdirektoratet. Deltakelse i fylkesovergripende nettverk for landbruksjuristene bidrar til felles forstaelse av jord- og konsesjonsloven og likhet
i skignnsutevelsen. Effekten av dette er at nevnte lover praktiseres mer likt i hele landet.

Innad i fylket serger vi for a videreformidle praksis etter jord- og konsesjonsloven bade pa nasjonalt og fylkesniva til kommunene. Innen
tilskuddsforvaltning bidrar vi gjennom forvaltningskontroll, klagebehandling og informasjon om forstaelsen av regelverket.

Statsforvalteren i Trendelag jobber aktivt med kursing og Igpende kontakt med kommunene. gjennom aret. Effekten av dette er at reglene praktiseres
mer likt innad i fylket.

Vi hadde flere brudd pa krav fra KLD til saksbehandlingstid pa klager pa vedtak om skadefelling. Jf. instruks fra KLD ref. 12/3060 er fristen 2 uker.
Dette gjaldt klager pé tillatelser til skadefelling av gaupe i april. Arsaken var andre, hgyere prioriterte, oppgaver. Dette farte til at klager ikke ble
behandlet av klageinstans fer nye liknende situasjoner inntraff og vi ble for sene til a justere praksis.

Pa oppleerings- og velferdsomradet er Iapende kompetansetilfarsel pa regelverksforstaelse en forutsetning for arbeidet, og vi deltar pa alle initiativ
via sentrale aktgrer. Det reetablerte regionsamarbeidet Region nord, hvor Trendelag sammen med Mgre og Romsdal, Nordland og Troms/Finnmark
utgjer en region, er benyttet til & diskutere og reflektere rundt praksis. Dette er gjort pa barnehage, skole, NAV og barnevemn. Dette vil bidra til enda
mer kompetanseutveksling og samordnet praksis.

Det nasjonale nettverket for seksjonsledere/underdirekterer hos statsforvalterne pa barnevernsomradet og for de sosiale tienestene har veert aktive i
2023. Formalet er & oke samarbeidet pa tvers og veere mer lik i oppdragslgsninga.

Kommunenes plikt til & konsultere om samiske interesser er i vareiende grad fulgt opp hos kommunene. Statsforvalteren har orientert om plikten
gjennom ulike kanaler. Det er szerlig viktig & oke bevisstheten om at plikten omhandler alle fagomrader som bergrer samiske interesser direkte,
herunder oppvekst, helse og omsorg m.v.

Rapporten fra Sannhets- og forsoningskommisjonen beskriver hvilke konsekvenser fornorskningspolitikken har hatt for reindriften. Dette har hatt
spesielt store konsekvenser i sgrsamisk omrade ser for Trondheimsfjorden. Tiltakskapittelet har flere forslag med relevans for reindriften. Dette
skaper forventinger hos neeringen, og det gir muligheter for a rette opp i forhold som ikke fungerer i dag, herunder uhensiktsmessige distriktsgrenser
og arealer uten beiterett innenfor distriktsgrensene.

Reindriftsforvaltningen har i 2023 samhandlet om flere fagomrader for a praktisere reindriftsloven tilnaermet likt pa tvers av embetene. En mer
enhetlig forvaltning vil oke rettssikkerheten til reindriftsuteverne. Det pagéende arbeidet med det nye fagsystemet ReinDigi vil effektivisere arbeidet
innenfor reindriftsforvaltningen.

Handheving av reindriftsloven er ressurskrevende. Det gar pa bekostning av andre oppdrag. En lovrevisjon vil kunne bidra i positiv retning dersom
man unngar uklarheter om roller, reduksjon av dobbelkompetanse og fijerning av smutthull.

3.1.1 Nasjonal politikk er kjent og iverksatt
3.1.1.1 En beerekraftig, trygg og fremtidsrettet samfunnsutvikling og arealbruk

Dette omradet ivaretas via hgringssvar pa bade arealplaner og i dispensasjonssaker.

Nasjonale og regionale hensyn (fra kapittel 3.1.1.1.1.1 i TB)
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Rapportere pa

Kommunene har god kunnskap om nye Nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging 2023-2027, vedtatt ved kgl. res. 20. juni
2023 og nye statlige planretningslinjer for samordnet bolig, areal- og transportplanlegging.

For & bidra til til at nye nasjonale forventinger til regional og kommunal planlegging gjeres kjent har Statsforvalteren oversendt kommunene brev med
rad til arbeidet med kommunal planstrategi med henvisning til nye nasjonale forventninger. Viktige tema som det er vist til er knyttet til boligsosialt
arbeid, bo trygt hiemme reformen, vurdering av tidligere godkjent arealbruk, samfunnssikkerhet og beredskap samt hensynet til samiske interesser.
KDD orienterte om de nye nasjonale forventningene pa plannettverkssamling for Trendelag 8.-9. november, der Statsforvalteren var medarranger. Vi
viser ogsa til dem i enkeltsaker. Erfaringen sa langt er at kommunen i middels grad har kunnskap om de nye nasjonale forventningene. Det er for
tidlig a vurdere effekt av Statsforvalterens iverksatte tiltak da det er kort tid siden de nye nasjonale forventingene ble vedtatt.

Det er noen ar siden de statlige planretningslinjer for samordnet bolig, areal- og transportplanlegging kom. Vi har informert om dem i ulike
sammenhenger og vist til dem i enkeltsaker, sa de fleste kommunene har nok kunnskap om dem i betydelig grad na.

Statsforvalteren har gitt uttalelse i 712 dispensasjonssaker etter plan- og bygningslovens. §19-1. Dette er en reduksjon pa 117 saker fra 2022. Av
disse ble det fraradet dispensasjon i 160 saker. | forbindelse med uttalelsene blir det ogsa gitt veiledning til kommunene om alternativer til
dispensasjon, dvs. endring/mindre endring av reguleringsplan og kommunens adgang til & stille vilkar. Dette blir godt mottatt, og bidrar til bevissthet,
og flere kommuner benytter seg av denne muligheten fremfor dispensasjonsbehandling. | 2023 har vi ogsa gitt veiledning knyttet til barn og unges
interesser i dispensasjonssaker og bedt om at Statsforvalteren med sektoransvar for barn og unges interesser og folkehelse skal bli hert i
dispensasjonssaker som omhandler dispensasjon fra rekkefglgekrav om skolekapasitet. Vi har i etterkant mottatt flere slike saker.

Klager pa dispensasjonsvedtak farer i enkelte kommuner til gkt forstaelse for bade nasjonale og regionale hensyn,
samt dispensasjonsbestemmelsens begrensning. For noen kommuner har vi fortsatt en vei a ga nar det gjelder formidling av dette.

Gjennom var behandling av dispensasjonssaker, ivaretas viktige miljgverdier for fremtiden. Pa klima- og miligomradet frarades og

eventuelt paklages dispensasjonssakene oftest med bakgrunn i hensynet til strandsonen, biologisk mangfold og i noen grad friluftsliv. | en del tilfeller
frarddes det med utgangspunkt i statlige planretningslinjer for bolig-, areal- og transportplanlegging, typisk gjelder dette fradelingssaker i distriktene i
byvekstkommunene. Vi erfarer til en viss grad at tiltak som burde veert planbehandlet, blir behandlet som dispensasjon. Dette er noe som tas opp i
var dialog med kommunene, og i var behandling av enkeltsakene.

Ivaretakelse og samordning av nasjonale og viktige regionale interesser (fra kapittel 3.1.1.1.2.1i TB)

Rapportere pa

Nasjonale og viktige regionale interesser er ivaretatt i kommunale og regionale planer.

Nasjonale og viktige regionale interesser blir i stor grad vist til i planer som sendes pa hgring. Det er likevel slik at hensynet til disse interessene
ivaretas i varierende grad i vedtatte planer, noe som gjenspeiler seg i gkt antall planer som blir mgtt med innsigelse fra regional stat i fylket. Hensynet
til stey og naturmangfold i planer er ogsa for 2023 temaene det fremmes flest innsigelser til. Statsforvalteren har i mate med enkeltkommuner samt i
nettverkssamlinger veiledet innenfor temaet, men erfarer at effekten ikke har slatt helt til.

Jordvernhensynet er innskjerpet og Statsforvalteren opplever at de fleste kommunene i middels eller betydelig grad har tatt dette inn over

seg. Omdisponeringstallene har over tid gatt gradvis nedover og det settes ikke lenger av sa mye nytt jordbruksareal til utbyggingsformal. En
hovedutfordring na er de store jordbruksarealene som er avsatt/regulert til utbyggingsformal i gjeldende planer. Maloppnaelse pa dette omradet er i
stor grad avhengig av i hvor stor grad jordbruksarealer avsatt i overordna planer blir tilbakefart eller ikke ved rullering av planer. Her har vi na hatt en
prinsippiell sak i 2023 - kommuneplanens arealdel i Skaun, der store utbyggingsarealer pa dyrkamark avsatt i KPA vedtatt i 2016 ble viderefart i KPA
pa hering. Regelverket synes noe uklart hvorvidt vi kan ha innsigelse til planer som er yngre enn 10 &r, sa Statsforvalteren gav bare faglig rad. Videre
sendte Statsforvalteren brev til KDD, som i medhold av plan- og bygningsloven § 11-16, tredje ledd, kan oppheve hele eller deler av planen eller
gjere endringer som finnes pakrevd, dersom planen strider mot nasjonale interesser. Etter Skaun har vi ogsa hatt andre utfordrende planer, som er
yngre enn 10 &r, pa hering. Dette gjelder ikke bare kommuneplanrulleringer, men ikke minst reguleringer av areal som er avklart i overordna plan for
mindre enn 10 ar siden. Det er sveert viktig a fa et tydelig svar fra departementet pa muligheten til & ha innsigelse til disse nar jordvernet har blitt sa
betydelig innskjerpet.

Statsforvalteren har i lgpet av 2023 hatt seerlig fokus pa sosial baerekraft og kommunene som hovedakter i det boligsosiale arbeidet, samt jobbet
videre med barn og unge perspektivet i planlegging. Vi ser at vare innspill blir ivaretatt i varierende grad.

Samordne og lgse statlige innsigelser (fra kapittel 3.1.1.1.2.2 i TB)
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Rapportere pa

Statlige innsigelser er blitt faerre og er samordnet.

Statlige innsigelser er godt begrunnet i nasjonale og regionale viktige interesser. Regionalt planforum er en god arena hvor dette formidles pa en
tydelig mate. Hensynet til lokalt selvstyre vurderes ogsa a vaere godt ivaretatt. Det er samordnet statlige innsigelser til 23 planer som er sendt pa
hering i 2023 mot 28 planer i 2022.Det er foretatt to avskjaeringer av statlige innsigelser i 2023 og en statlig innsigelse er endret far oversendelse il
kommunen, som tilsier at det gjennom tett dialog med regionale/statlige myndigheter i konkrete plansaker sikres at innsigelsene er i trad med
rundskriv H-2/14.

Oppfolging av samfunnssikkerhet i planer etter plan- og bygningsloven (fra kapittel 3.1.1.1.3.1i TB)

Rapportere pa

Samfunnssikkerhet er ivaretatt i alle planer etter plan- og bygningsloven.

Kravet om risiko- og sarbarhetsanalyse er ivaretatt i de fleste planene. Kvaliteten pa analysene varierer, og i enkelte tilfeller er det en darlig
sammenheng mellom analysene og planens virkemidler. Vi gir tilbakemeldinger pa det. Klimapaslag og klimatilpasning blir ofte oversett, og vi gir
tilbakemelding pa dette temaet i mange planer. Vi veileder ogsa kommunene gjennom klimanettverket, i meter, tilsyn og ved konkrete henvendelser.

Hensynssoner rundt storulykkevirksomheter (fra kapittel 3.1.1.1.3.2 i TB)

Rapportere pa

Hensynssoner med tilhgrende bestemmelser rundt storulykkevirksomheter er ivaretatt i kommunale planer nar planer revideres/rulleres.

Kommunene setter i middels grad hensynssoner rundt storulykkevirksomheter. Temaet felges opp i heringssaker, det bergres ogsa pa tilsyn og i
meter. Det er sveert f& saker pa dette arlig. | 2023 var det en sak og kommunen her ivaretok dette pa en god mate.

Risiko ved etablering av anlegg (fra kapittel 3.1.1.1.3.3i TB)

Rapportere pa

Hensynet til samfunnssikkerhet fanger opp risiko ved etablering av anlegg for nye energibaerere og endret handtering av farlige stoffer, inkludert
fortetting av industriomrader og endring av transportmenstre.

Statsforvalteren i Trendelag har fulgt opp etablering av to sterre omrader knyttet til energiforsyning i 2022. Det ble varslet innsigelse pa etablering av
et anlegg for landstrem i forbindelse med utbygging pa Haltenbanken. Saken gikk til OED uten at vare bekymringer knyttet til forsyningssikkerheten
for samfunnskritisk infrastruktur i Fosenomradet ble tatt til felge i departementet i 2023, Den andre saken var utbygging av et sterre industriomrade i
Orkland kommune hvor det er planer om blant annet en sterre batterifabrikk. Kommunens ROS analyse var ikke tilfredsstillende og det ble derfor
varslet innsigelse. Saken er ikke ferdigbehandlet men ny ROS analyse belyser forsyningssituasjonen for dette omradet pa en bedre mate.

Vi har fulgt opp en reguleringsplan som omhandler brann/eksplosjon ved industrianlegg hvor vi ga et faglig rad om at det matte foretas en naermere
risikovurdering knyttet til responstid/beredskap for brannvesenet for vedtak fattes i planen.

Nasjonale og vesentlige regionale miljginteresser formidlet i trad med T-2/16 (fra kapittel 3.1.1.1.4.1i TB)

Rapportere pa

Nasjonale og vesentlige regionale interesser i trad med revidert T-2/16 er i sterre grad ivaretatt

Effekten av at rundskriv T-2/16 brukes aktivt i behandling av alle saker etter plan- og bygningsloven som Statsforvalteren mottar pa hering, spesielt
kommuneplaner og reguleringsplaner, gjer at nasjonale og viktige regionale miljgverdier ivaretas i starre grad. Effekten av at rundskrivet ogsa
brukes veiledende i var behandling av dispensasjonssaker, er at kommunene far tilgang til kunnskap og sterre forutsigbarhet om hvilke klima- og
miljghensyn staten mener skal ivaretas i den kommunale arealplanleggingen. Selv om vi jobber aktivt for at kommunene skal veere kjent med
rundskrivet, bade gjennom uttalelser og dialog med kommunene i mgter m.m., erfarer vi at naturen ofte taper i kommunens interesseavveininger,
blant annet til fordel for anske om vekst og naeringsutvikling. Innsigelsesinstituttet er effektivt og nedvendig.

Kommunene har god kunnskap om ansvar pa det boligsosiale feltet (fra kapittel 3.1.1.1.5.1 i TB)
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Rapportere pa

Kommunene har god kunnskap om sitt ansvar, blant annet gjennom ny lov om kommunenes ansvar pa det boligsosiale feltet.

Kommunene i Trandelag har varierende kunnskap om sitt ansvar pa det boligsosiale feltet. Det boligsosiale arbeidet er i varierende grad ivaretatt i
planarbeid utover en boligpolitisk plan (se 3.1.1.1.5.2).

Den nye boligsosiale loven har bidratt til & synlig- og tydeliggjere kommunens forpliktelser som hovedakter i det boligsosiale arbeidet.
Statsforvalteren har i 2023 gjennomfert farste del av et webinar i samarbeid med Husbanken pa to deler om hva loven innebaerer for kommunene. Vi
erfarte at det var godt oppmete og engasjerte deltakere. Andre del vil gjennomferes pa varparten av 2024. Statsforvalteren gir i tillegg veiledning om
den nye boligsosiale loven gjennom planuttalelser i oppstartsfase med varierende effekt.

Statsforvalteren ser at det er behov for ytterligere undervisning og veiledningsaktiviteter fra var side ogsa i 2024.

Boligsosiale hensyn i plan (fra kapittel 3.1.1.1.5.2i TB)

Rapportere pa

Boligsosiale hensyn er ivaretatt i kommunale planer.

Vi legger til grunn at det boligsosiale arbeidet i kommunene omhandler bade operative og strategiske oppgaver jf. kapittel 3 "Trygge og inkluderende
lokalsamfunn" i de Nasjonale forventningene til regional og kommunal planlegging 2023-2027.

Kommunene ivaretar det boligsosiale hensynet i middels grad i samfunnsplaner og arealplaner. Vi legger til grunn at kommunen i sitt boligsosiale
arbeid skal:

1.legge til rette for "rett bolig til rett tid" ut fra en boliganalyse som viser hvilke boliger det er behov for og at kommunen sikrer tilstrekkelig

tilgang til boliger for eldre og vanskeligstilte.

2. planlegge for god sosial baerekraft og

3. at hensynet mellom befolkningens behov og samfunnets behov ber planlegges slik at det ogsa oppnas beerekraft for kommunal tjienesteyting,
oppvekstvilkar og folkehelse.

Kommunene ber i mye sterre grad ta styring bade med hvor det etableres boliger og hvilke typer boliger som tillates bygd. Dette kan styres gjennom
vedtak om arealbruk, men krever et godt kunnskapsgrunnlag om befolkningens boligbehov, samt tydelige mal og strategier for samfunnsutviklingen.
Seerlig ser vi at det er lite synliggjering av kunnskapsgrunnlag (andel bostedslgse, yngre funksjonshemmede, vanskeligstilte, flyktninger, innvandring
og minoriteter) og aktiv styring av hvor og hvilke typer boliger som skal bygges. Statsforvalteren erfarer at flere kommuner har utfordringer med & ha
tilstrekkelig tilrettelagte boliger for mennesker med redusert boevne (ROP) og andre vanskeligstilte, som barnevernsbarn som skal ut i voksenlivet og
har betydelige utfordringer. Kommunene har ogsa gitt tilbakemelding pa at de har en utfordring med a imgtekomme midlertidig bosetting, med
bakgrunn i at den kommunale og private boligportefgljen allerede er presset i dag.

Kommunene er bevisste pa stedsutvikling og legger vekt pa sosiale mgteplasser, naermiljgkvaliteter som skal bidra til befolkningsutvikling og bolyst,
tilherighet og gode vilkar for oppvekst og folkehelse. Det fremstar som at det er flere kommuner i Trendelag som planlegger for tilpassede boliger
for eldre, med fysisk neerhet til viktige funksjoner og tienester.

Vi ser at kommunene i sterre grad planlegger ut fra baerekraftsmalene og at disse integreres godt i overordnet planverk. Statsforvalteren ser
samtidig at intensjonene i samfunnsplan og overordnet arealplan ikke nadvendigvis videreferes til reguleringsplaner. Dette medfarer ofte fortetting pa
akkord med sosial baerekraft, bokvalitet og planomradets szerpreg bade i form av arkitektur, utearealer og hgyder. | pressomrader ser vi at det
planlegges ofte for en sveert hgy andel sma ett- og toroms leiligheter. Dette kan vaere positivt for a redusere prisen og dermed gi flere mulighet til &
kigpe, men samtidig vil bokvalitet, komme under press i mindre leiligheter. Et hayt antall sma leiligheter kan gi hyppig utskifting av beboere og gi
svakere sosial beerekraft.

Andre utfordringer vi ser kommunene ivaretar i varierende grad, er utfordringer knyttet til luft- og steyforurensning, redusert tilgang til tilstrekkelige
uteoppholdsarealer med gode kvaliteter og tilgjengelighet for alle uavhengig av alder eller funksjon, samt tilstrekkelig skolekapasitet pa nzerskolene.

Tiltak og effekt:

Statsforvalteren er i oppstartsvarsel til planprosesser tydelig pa at boligsosiale hensyn ma ivaretas i trad med nasjonale forventinger kap. 3. Vi
opplever at det gker bevisstheten, men at det fortsatt er forbedringspotensiale og mulighetsrom for kommunene.

Det er fremdeles en tendens til at oversikten over tilgjengelige boliger svares ut med en oversikt over tomtereserven. Dette vil vi fortsette a jobbe
med bade gjennom vare uttalelser til planarbeid, samt gjennom utadrettet virksomhet jf. 3.1.1.1.5.1. Vi vil veere tydeligere pa kommunens
handlingsrom knyttet til & erverve boliger for vanskeligstilte gjennom arealplanlegging og synliggjere arealplanlegging som et redskap for &
imgtekomme kommunens behov for a ha tilstrekkelige boliger for vanskeligstilte, mennesker med redusert boevne, forsterkede boliger samt boliger
for flyktninger.
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Boligsosialt arbeid med fokus pa "bo trygt hiemme " reformen har veert tema i internundervisning for Statsforvalterens planansatte fra ulike
fagavdelinger. Det har gitt gkt forstaelse for Statsforvalterens rolle i det boligsosiale arbeidet og har gitt bedre balanse mellom de ulike sektorhensyn
i planuttalelsene.

Statsforvalterens eget forbedringspotensiale:

Mer direkte dialog med kommunene om bruk av overordnet plan, herunder ogsa arealplan, som verktay i det boligsosiale arbeidet, vil supplere
uttalelsene som gis til planer pa hering hos Statsforvalteren som sektormyndighet. Det er allerede planlagt et Webinar i samarbeid med
Husbanken som omhandler den nye loven om boligsosialt arbeid, hvor hovedfokus vil veere overordnet planlegging. Vi kan ogsa bli enda tydeligere
pa at kommunene ma ha detaljert kunnskap om boligbehovet i befolkningen, og seerlig for de vanskeligstilte pa boligmarkedet jf. overfor.

Husbanken har ogsa kompetanse om boligsosial planlegging og kan fremover gi viktige kompetansebidrag til kommunene. Statsforvalteren i
Trendelag har et formalisert og godt samarbeid med Husbanken. Dette vil bli viderefert og videreutviklet i 2024.

Det er flere seksjoner som har interesse i det boligsosiale arbeidet og et forbedringspotensiale er a styrke dialogen pa tvers av seksjonene, slik at vi
gjennom en felles innsatts og forstaelse kan bistd kommuene i deres boligsosiale arbeid.

Rekruttering og kompetanseplanlegging innen helse- og omsorgsomradet (fra kapittel 3.1.1.1.6.1i TB)

Rapportere pa

Rekrutterings- og kompetanseplanlegging ivaretas godt i samfunnsplanarbeidet i kommunene.

Pa overordnet planniva (samfunnsdelen), er det ikke et sektorspesifikt fokus pa kompetansetilgang og rekruttering. | den helhetlige
samfunnsplanleggingen ma derfor mal og strategier i samfunnsdelen falges opp i kommunedelplaner, sektorplaner, temaplaner m.m. Det gjer
kommunene pa ulikt vis og i varierende grad.

Kommunens grunnlagsmateriale viser til utfordringer knyttet til kompetanse, herunder beholde og rekruttere nadvendig kompetanse, og det kobles
opp mot demografiske utfordringer. Kommunens fremtidige behov for spesialisert kompetanse belyst.

Sma kommuner med svak befolkningsutvikling, er spesielt oppmerksomme pa at stedsutviklingen er viktig for a beholde og fa nye innbyggere, og
dermed ogséa nedvendig arbeidskraft. Det er fortsatt en utfordring for mange kommuner & koble arealplanlegging mot fremtidige tienestebehov.
Kommunene planlegger ofte for spredt utbygging for a legge til rette for at flere skal enske & bosette seg. Dette kan gi et ytterligere press pa helse
og omsorgstjenestene pa sikt. Vi gir tilbakemeldinger tidlig i heringsprosessen om at dette er ting som ma ivaretas i overordnet planverk.

Gjennom den regionale koordinatorfunksjonen knyttet til kompetanse pa helseomradet sa har vi gjiennomfert en systematisk oppfelging av
kommunene med tema strategisk kompetanseutvikling og virkemiddelbruk som vi vil viderefgre i 2024. Effekten er en bevisstgjering og kobling mot
overordnet planarbeid og koordinering pa tvers

Hoy arealutnyttelse (fra kapittel 3.1.1.1.7.1 i TB)

Rapportere pa

Planleggingen skjer geografisk differensiert og i trdd med statlige planretningslinjer for samordnet bolig-, areal- og transportplanlegging.

Kommuner i pressomrader ivaretar i betydelig grad retningslinjene for bolig-, areal- og transportplanlegging. | omrader med sveert hayt arealpress er
var erfaring at utbyggere legger opp til hgyere utnyttingsgrad enn hva kravene i kommuneplanen angir, som i en del tilfeller utfordrer bokvaliteten.
Bade gjennom veiledning til kommunene og ved bruk av innsigelser bidrar Statsforvalteren til & sette fokus pa sosial baerekraft i disse
pressomradene.

Statsforvalteren har fremmet flere innsigelser til manglende krav til arealutnyttelse, inklusive liberale bestemmelser for overflateparkering. Dette blir
gjerne lgst greit i dialog med kommunen. Vi erfarer imidlertid at det har direkte effekt for & sikre god arealutnyttelse. Her jobber vi kontinuerlig med &
sikre en lik behandling av planer som kan behandles likt, men ulike forutsetninger/konkrete vurderinger kan gjere dette utfordrende. Det kan ogsa
veere krevende a vite hvilke krav som faktisk sikrer en tilstrekkelig god utnytting i de ulike tilfellene. Vi erfarer at det er noe mer krevende a fa
kommunene til & utnytte potensialet for fortetting og transformasjon far nye utbyggingsomrader tas i bruk.

Generelt ser vi det som problematisk at ikke SPR-BATP er oppdatert til & harmonere med de innskjerpede faringene for jordvernet. Dette gir
forventninger om vekst utover dagens senterstruktur, som igjen kan utfordre jordvernet betydelig, men vi har klare forventninger til at dette kan endres
med revidert SPR-BATP.

Statsforvalterens forvaltning av retningslinjen gjennom enkeltsaker, gir positive bidrag til kimaet. De fleste kommuner ivaretar SPR-BATP i middels
eller betydelig grad i planprosesser, men i mindre grad gjennom dispensasjonspraksisen. Vi erfarer en del saker som omhandler fradeling til bolig i
spredtbygde strek, med bilbasert transport som resultat. Statsforvalteren har frarddet og varslet klage i flere slik saker, og har ogséa klaget pa en del
vedtak. Settestatsforvalter har tatt endelig beslutning i sakene. Et forbedringspotensial er & bruke fylkeskommunens arealregnskap mer aktivt i

17/ 140



Arsrapport for Trandelag 1.3.2024

dialogen med kommunene.

Byvekstavtalen for Trondheimsomradet tar opp i seg innholdet i SPR-BATP i betydelig grad. Den stiller store krav til valg av utbyggingsmenster. Vi
ser ogsa at flere av de litt sterre stedene legger opp til fortetting/transformasjon av sentrumsomrader — og at det her er et stort potensial.
Rapportering pa arealindikatorene i byvekstavtalen viser at boligbyggingen i stor grad skjer i henhold til SPR-BATP.

Hoy arealutnyttelse (fra kapittel 3.1.1.1.7.2 i TB)

Rapportere pa

Massehandtering avklares i regionale og kommunale planer

SF spiller inn temaet i tidlig fase i forbindelse med revidering av arealdeler. Vi har inntrykk av det i stgrre grad enn fer avklares aktuelle
deponiomrader i overordnet plan. Ved utbygging som innebaerer nedbygging av dyrka jord er typisk jordflytting seerlig relevant. Her vil vi i sterre grad
vite hvor jorda skal flyttes tidlig i prosessen - dette for a gi et best mulig beslutningsgrunnlag. SF har inntrykk av at ogsa kommunene og omverden for
ovrig ser nytten av tidlige avklaringer av mottaksareal, i tillegg til sirkuleerskonomitankegang for & redusere det totale arealbehovet til deponi.
Statsforvalteren har utarbeidet et forslag til matjordplanveileder for Trgndelag, og skal ferdigstille denne na i 2024. Her ser vi at det er noen mulige
juridiske begrensninger for hvor mye SF kan kreve nar det gjelder utarbeidelse av matjordplan og hvordan en reguleringsplan faktisk kan sikre
planlagt jordflytting. Dette er uklart. Vi jobber videre med temaet samtidig som vi imgteser en nasjonal veileder/veiledning pa dette omradet.

For a redusere masseoverskuddet i utbyggingsprosjekt i Trondheim ser vi en dreining mot forslag om a unnga parkeringskjellere. Dette kan i sa fall
ikke kompenseres med bakkeparkering, men heller begrensninger i parkeringsdekningen.

Statsforvalteren bidrar til bedre masseutnytting og reduserte klimagassutslipp gjennom a sette fokus pa massehandtering i arealsaker, bl.a.
samferdselssaker og reguleringsplaner. Temaet kommuniseres i tidlig fase av sakene (bl.a. i forbindelse med oppstartsvarsel). Det settes fokus pa
gjenbruk av masser framfor uttak av jomfruelige masser, og det legges vekt pa a se over kommunegrenser for @ oppna god massehandtering.

Strandsone og vassdragsforvaltning (fra kapittel 3.1.1.1.8.1 i TB)

— Rapportere pa

Planlegging i strandsonen langs sje og vassdrag skjer i trad med plan- og bygningsloven § 1-8, statlige planretningslinjer for differensiert
forvaltning av strandsonen langs sjaen, rikspolitiske retningslinjer for verna vassdrag og regionale planer.

Planlegging i kystnaere sjgomrader skjer i trdd med nasjonale og regionale feringer.

Vi har i 2023 bidratt til at mindre strandsone gikk tapt for friluftsliv, biologisk mangfold og landskap. Strandsone (bade ved sjg og vassdrag) vurderes i
Statsforvalterens behandling av saker etter plan- og bygningsloven. Det fremmes innsigelse til plansaker med utg.pkt i strandsonehensyn (4
innsigelser i 2023), og det er ogsa grunnlag for en del av Statsforvalterens klager pa dispensasjonssaker i kommunene i 2023. Totalt ble 133
dispensasjonssaker fraradet med klagevarsel i 2023. 13 av vedtakene ble paklaget av klima- og miljghensyn. Vi vurderer strandsonehensyn for &
veere sveert viktig a ivareta i var behandling av dispensasjonssaker.

| tillegg gjeres det en innsats med & ivareta verneverdier i vassdrag for fremtiden, gjennom at vernestatus for vassdrag er et viktig element i
Statsforvalterens behandling av saker. Det er faerre innsigelser knyttet til dette temaet enn strandsonehensyn.

Statsforvalteren har i 2023 ogsa bidratt til okt kunnskapsgrunnlag og bedre vannmiljg i sjpomradene. Planlegging i sjgomradene er et aktuelt tema i
Trendelag. Vi erfarer at enkelte kommuner legger ut til dels store sjgarealer med kombinertformal (FFFA-omrader). | tillegg er kartleggingsstatus i sjg
langt darligere enn pa land. Temaet er gjenstand for innsigelser.

Barekraftig forvaltning fjell og utmark (fra kapittel 3.1.1.1.8.2i TB)

Rapportere pa

Planlegging i fiell og utmark skjer i trad med Nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging 2023-2027, vedtatt ved kgl. res. 20. juni
2023, og regionale planer. Det vises her til Rettleiar om planlegging av fritidsbustader

Kommunene har i liten grad fastsatt langsiktige utbyggingsgrenser i trad med nasjonale og regionale feringer. NRK har hatt en reportasje om
nedbygging av natur - hvor konsekvensene ved storstilte utbygginger ble visualisert pa en sterk og god mate. Dette har fatt stor oppmerksomhet
og vil forhapentligvis bidra til en oppvakning. Ordferer i Oppdal kommune har allerede gatt ut og sagt at det begynner & bli nok fritidsboliger, og
erkjenner at kommunen stiller svakt i valget mellom verdifull natur og naeringsutvikling i distriktene. Hun ber om stgtte fra Statsforvalteren for & kunne
sette ned foten. Dette synliggjer at baerekraftig arealforvaltning er krevende for enkeltkommunene.
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Vi gir, som tidligere, hgringsuttalelser til kommunens overordna planer - og ber om at de vurderer langsiktige grenser i utmarka, at talegrensen for
videre utbygging ma vurderes, at revurdering av allerede avsatt areal til utbyggingsformal ma revurderes - og at de ma se pa potensialet i tidligere
avsatte byggeomrader. Vi viser til de nasjonale feringer vi har fatt - bade gjennom veileder for fritidsboliger og nasjonale forventninger til regional og
kommunal planlegging.

Vi vil ta opp bruken av utmarksressursene og vurdering av langsiktig grense i utmarka i folkevalgtoppleeringen i de kommunene som gnsker generell
arealplanlegging som tema. Vi benytter ogsa kommunebildene som et verktoy for a sette sgkelys pa temaet i de kommunene hvor det er store
utbyggingsinteresser i fiell og utmark. Statsforvalteren benytter kommunebildene som utgangspunkt for dialog i mgter med kommunene.

Vi kan hele tiden bli bedre, bade i dialogen med kommunene og i vare heringsuttalelser. Dette mé vi jobbe med over tid.

Nar det gjelder effekt av vare tilbakemeldinger til kommunene ser vi at det i sterre grad enn tidligere vurderes tilbakefgring av allerede avsatte
utbyggingsomrader til LNFR i overordna planer. Ingen kommuner i Trendelag har sa langt etablert langsiktige grenser mellom fjell/utmark og
byggeomrader. Nasjonale faringer pa dette omradet er viktig for oss, og sterke sentrale feringer gir oss sterre tyngde i vare tilbakemeldinger til
kommunene. Gode eksempler fra kommuner som har lyktes med dette virkemidlet vil trolig ogsa kunne bidra til at flere velger & etablere langsiktige
grenser.

Effekten av Statsforvalterens arbeid er at mer av den urgrte naturen forblir urgrt, og at presset pa naturverdier reduseres noe. Det er hgyt press pa
hyttebygging i mange av de trenderske kommunene, det gjelder bade nye felt, og oppgradering av eldre hytter til dagens standard. Begge deler farer
til press pa naturverdier. Mange av kommunene ville hatt god nytte av en absolutt byggegrense (en markert strek pa plankartet), med et tydelig signal
om at hit og ikke lenger. Dispensasjoner fra vedtatte planer er ogsa viktig for a forhindre utbygging av fjellomradene. Transformasjon og fortetting
framfor a ta hull pa urerte omrader er viktig.

Ivaretakelse av landbrukets arealressurser (fra kapittel 3.1.1.1.9.1 i TB)

Rapportere pa

God ivaretakelse av jordbrukets arealressurser, i trdd med nasjonalt jordvernmal og @vrig nasjonal politikk for forvaltning av jordbrukets
arealressurser.

De fleste kommunene ivaretar fgringene for jordvernet i middels eller betydelig grad. Flere kommuner er sveert restriktive i omdisponeringsspersmal,
men fortsatt er det en del som foreslar nedbygging av dyrka mark til ulike formal. Her er det gjerne litt ulike holdninger mellom administrativt og
politisk niva. Antall innsigelsessaker fremmet av Statsforvalteren i 2023 helt eller delvis pga. jordvern: 12 reguleringsplaner (14 innsigelser) og 4
kommuneplaner (47 innsigelser). Kommuneplanene gjelder Verdal, Skaun, Rennebu og tilleggshering til Trondheim.

| de aller fleste tilfeller endres planene slik at innsigelsene imgtekommes. Det kan ogsa vaere at kommunene kommer med tilleggsopplysninger som
gjer at innsigelsen frafalles. Her har vi ett tilfelle fra fijorarets kommuneplanrullering for Trondheim som utfordrer jordvernet; et stort naeringsomrade
der innsigelsen ble trukket underveis i prosessen. Fa saker gar til mekling. Bare en sak ble avgjort av KDD i 2023. Saken gjaldt omdisponering av 13
daa innmarksbeite til boligformal i kommunedelplan for Asen sentrum, Levanger kommune. Vi fikk medhold i at arealet métte forbli jordbruksareal.

Statsforvalteren er tydelig i tilbakemeldingene til kommunene pa at lista for & vurdere omdisponering ligger veldig hayt, og oppnar med dette &
begrense omfanget pa utbyggingsforslagene. Vi ser likevel at det foreslas noe nedbygging, bade gjennom plan og dispensasjon, men dette
resulterer i de fleste tilfeller i innsigelse eller klage (avhengig av samfunnsinteresse og alternativvurderinger). Generelt erfarer vi at mye av
omdisponeringen som rapporteres gjelder omrader som har veert planavklart i KPA over tid. Dette er nok det som utfordrer oss som sektormyndighet
aller mest, ut fra delvis uklart innsigelsesgrunnlag. Det er ogsa utfordrende & fa ned omdisponeringen med store samferdselsprosjekter som E6
gjennom Trendelag under planlegging. Vi ser at mer fleksible veinormaler, som apner for at 90 km/t og 100 km/t kan brukes pa motorveier med fire
felt, kan bidra noe til & redusere beslaget av dyrkamark.

Alti alt er det god grunn til & tro at omdisponeringen i &rene framover ber kunne holdes pa et lavere niva enn den har veert fram til na.

Reduksjon i omdisponering av dyrka jord

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
552 -8 -903 -327 1063 349 -279 -3 413 -82

Omdisponeringsstatistikken i Trendelag har over tid veert pa et hayt niva. Noen ar peker seg ut spesielt, noe som bl.a. skyldes kampflybasen pa
@rlandet, flere store samferdselsprosjekter og et kalkbrudd. Likevel omdisponeres det fortsatt mye til ulike typer bebyggelse, som bolig- og
neeringsformal. | 2022 ble om lag 25 % av dyrkajorda som ble omdisponert avsatt til samferdselsformal. Dette er en betydelig lavere andel enn
pa landsbasis. Over 300 daa ble omdisponert til ulike typer bebyggelse. Med nytt nasjonalt jordvermal pa maksimalt 2000 daa, ma det
strammes ytterligere inn pa denne praksisen. Av det som ble omdisponert til boligformél i Trendelag ble om lag 30 % vedtatt etter jordloven.
Dette viser at det fremdeles er grunnlag for & veere sveert tilbakeholdne med & omdisponere dyrka jord til enkelttomter (gjennom
dispensasjonsbehandling). (NB: eks -8 betyr akt med 8).

Tilbakefering av areal (fra kapittel 3.1.1.1.9.2 i TB)
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Rapportere pa

Areal tilbakeferes i starre grad fra utbyggingsformal til LNF-R.

Temaet er tatt opp som dialogtema i kommunebilder som utarbeides ved Statsforvalterens kommunebesgk. Vart mal er a sette temaet pa dagsorden
for kommunene, for a bidra til en bedre husholdering av arealer.

Det er store, verdifulle jordbruksarealer avsatt/regulert til

utbyggingsformal i gjeldende planer. Kvaliteten pa kommunens

gjennomgang av tidligere avsatte/regulerte utbyggingsarealer varierer. Trendelag fylkeskommune har utarbeidet Arealregnskap

for Trendelag, som er et hjelpemiddel ndr vi og kommunene praver a fa oversikt. Det er imidlertid et noe nytt verktay, samt at en del reguleringsplaner
er sa gamle at de ikke er digitalisert.

Det er en gkende forstéelse bade i forvaltningen og blant

folkevalgte for tilbakefering av jordbruksarealer fra utbyggingsformal til LNFR-formal. Blant annet har de nye nasjonale forventningene bidratt til
dette. Kommunene har ogsa blitt mer bevisst pa at arealplaner kan endres og oppheves uten avkommunen risikerer a bli erstatningsansvarlig, etter
at dette blant annet var tema pa jordvernkonferansen i Trendelag 13. desember 2022. Vi spiller inn dette med tilbakefering i tidlig fase nar
kommunene rullerer sine

arealplaner. Det er gledelig at areal tilbakeferes i sterre grad enn tidligere.

Samtidig ser vi at det kan vaere noen uheldige begrensninger for tilbakefaring. Vi har hatt en prinsipiell sak i 2023 - kommuneplanens arealdel i
Skaun, der store utbyggingsarealer pa dyrkamark avsatt i KPA vedtatt i 2016 ble viderefert i KPA pa hering. Regelverket synes noe uklart hvorvidt vi
kan ha innsigelse til planer som er yngre enn 10 ar, sa Statsforvalteren gav bare faglig rad. Videre sendte Statsforvalteren brev til KDD, som i
medhold av plan- og bygningsloven § 11-16, tredje ledd, kan oppheve hele eller deler av planen eller gjere endringer som finnes pakrevd, dersom
planen strider mot nasjonale interesser. Etter Skaun har vi ogsa hatt andre utfordrende planer, som er yngre enn 10 ar, pa hering.

Dette gjelder ikke bare kommuneplanrulleringer, men ogsa reguleringer av areal som er avklart i overordna plan for mindre enn 10 ar siden. Det

er sveert viktig & fa et tydelig svar fra departementet pa muligheten til & ha innsigelse til disse nar jordvemet har blitt sé betydelig innskjerpet.

Reindriftens arealressurser (fra kapittel 3.1.1.1.10.1i TB)

Rapportere pa

God ivaretakelse av reindriftens interesser og behov i planprosesser og arealforvaltning

Kommunene ivaretar nasjonale faringer for reindrift i middels grad. Noen kommuner innretter seg til reindriftas interesser og vare innspill, mens andre
ensker a foreta utbygging selv om det gar pa bekostning av reindriften. Grunnen til at kommuner ikke gnsker & hensynta reindrift er mest sannsynlig
for at det begrenser deres muligheter for nye tiltak og utvikling.

Det er fremmet innsigelser i 5 planer hvor det har veert begrunnet i reindriftens interesser i 2023; tre reguleringsplaner og to kommuneplaner. Det har
ikke veert innsigelser til mekling eller til departementet i 2023.

De fleste kommuner og fylkeskommuner er kient med om det foregar reindrift innen kommunen. Vi kan ikke si at de har tilstrekkelig kunnskap om
reindriftens arealbehov, dette krever en annen innsikt. SFTL informerer om reindriften nar vi har mulighet og henviser til hiemmesiden. Bedre
kiennskap til reindrift og innsikt i hva gjennomfering av tiltak faktisk betyr for reindriften, vil nok gke ivaretagelsen av reindrift noe. Men innsikt og
kunnskap om reindrift vil ikke veere tilstrekkelig for at reindriften ikke taper areal. Sa lenge reindriften medfaerer begrensninger for kommunenes
utvikling og nye tiltak, vil ikke kunnskap vzere tilstrekkelig. Dette gjelder ogsa for statlige tiltak. SFTL mener det er ngdvendig a fastsette statlige
planretningslinjer for a ivareta reindriften ytterligere.

Reindriftens arealressurser er ivaretatt i alle planprosesser

Distrikter med godkjente Antall distrikter med Antall distrikter i Antall regler/planer som er oppdatert i

regler/planer godkjente regler/planer reinbeiteomradet lepet av de fire siste ar

Distrikter med godkjente bruksregler etter 100 % 11 1 0
reindriftsloven av 2007

Distrikter med godkjente distriktsplaner etter 93 % 14 15 0
reindriftsloven av 2007

SF har ikke hatt til behandling reviderte bruksregler siste 4 ar, vi har heller ikke mottatt reviderte distriktsplaner i perioden. | tillegg har Rendalen
renselskap driftsplan (2016). Det er ikke et krav etter reindriftsloven, men i henhold til gitt konsesjon.

Kommunene setter av mindre naturareal til utbyggingsformal (fra kapittel 3.1.1.1.11.1i TB)
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Rapportere pa

Kommunene setter av mindre naturareal til utbyggingsformal enn tidligere i sin overordnede planlegging.

Statsforvalteren bidrar til bedre arealutnyttelse i de trenderske kommunene. | omrader med stort press pa arealene, er det ngdvendig a fortette og
transformere i planleggingen. Vi erfarer at en del naturomrader i tillegg blir bygget ut i disse omradene, dette gjelder bade natur med lokal verdi, men
ogsa natur med nasjonale og viktige regionale verdier. | pressomradene skaper gkende folketall behov for at tilgjengelige arealer vurderes for
utbygging. Vi erfarer at naturverdiene i mange tilfeller taper mot andre interesser. Vi har startet med a sette fokus pa arealregnskap i kommunene,
dette blir kommunisert i forbindelse med Statsforvalterens kommunebesgk. Var oppfatning er at dette skaper en bevissthet rundt arealbruk i
kommunene.

Kommunene ivaretar nasjonale fegringer i middels grad. Det er gkt bevissthet rundt dette, og det skjer forbedringer. Likevel er det et stykke igjen til et
godt niva pa tilbakefering av ubebygde arealer i kommunene i Trgndelag.

Samtidig kan Statsforvalterens innsats mht dette styrkes enda mer. Statsforvalterens innspill bidrar i middels grad. Det er rom for ytterligere fokus, og
faggrunnlaget for & fare dialog med kommunene ber forbedres.

| mange tilfeller settes av noe mindre areal na enn det som var tilfellet for eksempelvis 10 ar siden. Dette gjelder ikke alle kommuner, men mange har
nok et noe mer realistisk forhold til hva som faktisk kan forventes a vaere aktuelt. Ved kommuneplanrulleringer tas det ogsa ut noe utbyggingsareal
som ikke lenger er ansett som aktuelt. Her er det ogsa store kommunale forskjeller nar det gjelder omfang. Det kan likevel virke som at det er noe
starre forstaelse for at tilgjengelig utbyggingsareal er begrenset, og at det i starre grad ma prioriteres mellom utbyggingsinteressene. Samtidig er det
i mange kommuneplanrulleringer forslag om nytt utbyggingsareal som utfordrer eksempelvis landbruks- og naturinteresser.

Mange kommuner forsgke a styre utbyggingen mot sentrumsomrader, og samtidig sette krav om hgy arealutnyttelse. Tydelige krav til utnytting og
parkering er ogsa noe vi krever i utarbeidelsen av planer. Generelt ser vi fa eksempler pa at det settes absolutte krav om fortetting og transformasjon.
Det er gjerne snakk om bade fortetting/transformasjon og nye utbyggingsomrader. Kommunene opplever nok ogsa at det er vanskelig a stille krav
om omforming av eksisterende utbyggingsomrader, ofte er det komplekse eierforhold, stor lokal motstand og delvis vanskelig a finne gode praktiske
lzsninger. | sa mate er det uheldig at dette ikke er et mer tydelig krav i gjeldende SPR-BATP, der det star: «Potensialet for fortetting og
transformasjon ber utnyttes far nye utbyggingsomrader tas i bruk.» SF har nok ogsa noe a ga pa nar det gjelder a kreve bade kartlegging av
potensialet, men ikke minst ogsa a stille krav om utbyggingsrekkefelge.

3.1.1.2 Helhetlig og samordnet oppfelging av samfunnssikkerhet og beredskap i kommunene

Statsforvalteren vurderer at det har veert en positiv utvikling pa helhetlig og samordnet beredskapsarbeid i kommunene. Pandemi og Ukraina-
situasjonen har bevisstgjort kommunene til at samfunnssikkerhet og beredskap ma tilnaermes helhetlig. Kommunene ser i starre grad na at emnet
innbefatter hele lokalsamfunnet og at alle fagfelt i kommunene ma veere innbefattet i dette arbeidet. Dette gjelder ogsa arbeidet med
sikkerhetspolitisk krise og krig som har veert et prioritert omrade for Statsforvalteren i Trendelag i 2023. Det vil ta noe tid fremover fer dette
implementeres i ROS analyser og beredskapsplaner. Blant annet skyldes dette at det fortsatt er behov for ytterlige feringer fra sentralt niva p4 mange
omrader for dette arbeidet. Samarbeidet med politi, sivilforsvar og HV har veert, og er tett og godt i Trendelag, pa bade lokalt og regionalt niva og vil
fortsette fremover.

DSBs kommuneundersgkelse samt var kontakt med kommuner gjennom veiledning, gvelser og tilsyn viser at det er en klar forbedring av
samfunnssikkerhetsarbeidet i Trenderske kommuner i 2023.
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Kommunetrappa beredskap 2022 Kommunetrappa beredskap 2023

( LR
3

Ikke svart

Virkemiddelbruk (fra kapittel 3.1.1.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Orientere kommunene om deres samlede ansvar og rolle innen sivil beredskap, ref. veileder til forskrift om kommunal beredskapsplikt.
Statsforvalteren skal veilede i bruk av samfunnssikkerhetsvirkemidlene slik at kommunene er forberedt pa den endrede sikkerhetspolitiske
situasjonen.

Statsforvalteren i Trgndelag er opptatt av Trandelags sentrale rolle i forsvaret av Norge og sluttferte en gradert analyse for sikkerhetspolitisk krise og
krig i 2023. Denne er formidlet til kommunene pa regionale mgter hasten 23 med deltakelse fra 35 av 38 kommuner hvor HV-12, politiet og
Sivilforsvaret bidro til gkt kunnskap og innblikk i arbeidet med sikkerhetspolitiske kriser og krig. Kommunene som ikke deltok fanges opp i 2024.
Statsforvalteren bemerker at kommunikasjonen pa dette omradet er problematisk da kommunene ikke er i besittelse av egnede graderte systemer
for deling av gradert materiale.

Forebyggende perspektiv i klimatilpasningsarbeidet (fra kapittel 3.1.1.2.1.2 i TB)

Rapportere pa

Legge til rette for et forebyggende perspektiv i klimatilpasningsarbeidet.

Effekten av var innsats i 2023 er at Trgndelag star bedre rustet til & megte klimaendringene. Var oppfelging i 2023 har dreid seg om felgende:
Klimatilpasning er tema i var behandling av planer pa hering. Det er avgjerende a ta hensyn til dette temaet tidlig i planprosessen for a tilrettelegge for
effektive lgsninger. Blagrgnne Igsninger er en del av dette arbeidet. Vi bruker tilgjengelige virkemidler i var vurdering av planer pa hering, og har
skjerpet virkemiddelbruken i 2023 ved gkt bruk av innsigelser.

Statsforvalteren prioriterer hydroteknisk tiltak hagt i SMIL-ordninga for & legge til rette for & gke kapasiteten til de hydrotekniske anleggene i jordbruket
slik at disse blir tilpasset et klima i endring. Denne prioriteringa har gitt god effekt og det er stor sgkning etter midler til & oppgradere hydrotekniske
anlegg. Som fglge av gkte satser har det i 2023 veaert mer enn dobling av sgknader om tilskudd til drenering. Statsforvalteren i Trgndelag har ogsa ekt
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tilskuddene til ingen jordarbeiding om hgsten og grasdekte vannveier. Vi erfarer at dette har effekt med gkt sgkning som resuitat.

Dvelser for kommuners kriseorganisasjon (fra kapittel 3.1.1.2.1.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal i lgpet av 2019- 2024 gjennomfgre gvelse for alle kommuners kriseorganisasjon.

Malsetting for dette er oppnadd i 2023, jfr. tabell.

Gjennomforte gvelser med kriseorganisasjonen i kommunene

Ar Totalt antall| Antall gjennomferte avelser | Overordnet avingsmal
kommuner i for kommunens
embetet kriseorganisasjon
2019 38 26 | @velse SODD hadde i 2019 pandemi som scenario og skulle bedre kommunenes evne til & handtere en pandemi og

samtidig ivareta kritiske samfunnsfunksjoner og kommunale tienester. Namsos avde fullskala LRS gvelse.

2020 38 0 | Ingen kommuner gvd ut over handtering av cdovid-19

2021 38 0| Ingen kommuner gvde pga. handtering av covid-19

2022 38 3| Tre kommuner gvde fullskala LRS-gvelse i 2022

2023 38 36 | @velse SODD 2023 hadde bortfall av vannforsyning som tema og hensikten var a gve bortfall og se pa konsekvenser for

samfunnet ved vannmangel.To kommuner var i en sammenfallende hendelse pa gvingsdagen og tre kommuner gvde
fullskala LRS i tillegg i 2023.

Tilsyn med kommunal beredskapsplikt (fra kapittel 3.1.1.2.1.4 i TB)

— Rapportere pa

Gjennomfere tilsyn med kommunal beredskapsplikt i kommunene, med vekt pa kriseledelse og overordnet beredskapsplan.

Det er gjennomfart 6 tilsyn i kommunene i 2023. To kommuner ble utsatt til 2024. Tilsynene gjennomfares samordnet med Helse og
omsorgsavdelingen. Det er avdekket awik i to kommuner pa manglende revisjon av Helhetlig ROS. Begge kommuner var i gang med
revisjonsarbeidet.

Beredskap for & handtere kriser i reindriften (fra kapittel 3.1.1.2.2.1i TB)

Rapportere pa

Operative beredskapsutvalg i hvert reinbeiteomrade

SFTL har deltatt pa aktuelle meter med evrige embeter og direktorat/departement, samt arlig mete for kriseberedskapsutvalgene. Dette gjelder ogsa
ukentlige/manedlige meter om beitekrisesitasjonen sesongen 22/23. SFTL har gjennomfert 2 meter i alle tre beredskapsutvalgene. | tillegg har vi hatt
muntlig dialog med alle distriktene flere runder vedr. beiteforhold i 2023. SFTL har jobbet godt med informasjon om beredskapsarbeidet og
beredskapsutvalgene har fungert godt. Vi har benyttet bade distriksledermgter og formidlet informasjon direkte til siidaandeler/reinlag/reinselskap for
a gke bevisstheten rundt kriseberedskapsarbeid. | desember sendte vi ut informasjon til overnevnte om utvalgets rolle og med en klar oppfordring
om at det er lav terskel for & varsle om darlige beiteforhold. | tillegg vedla vi oppdatert mandat og referat fra siste utvalgsmete.

Endringer i mandatet er gjennomgatt under utvalgets mete i desember 2023.

Oppfelging av skogskadeberedskap (fra kapittel 3.1.1.2.3.1i TB)

Rapportere pa

Felge opp kommunenes oppgaver i beredskapsarbeid hjemleti §§ 9 og 10 i skogbrukslova og § 16 i brann- og redningsvesenforskriften

Det har i 2023 ikke veert registrert starre skogskader i Trgndelag. Temaet tas jevnlig opp i kontakten med kommunene. Flere kommuner har
gjennomfert beitekartlegging for a kartlegge beitetrykket pa skog fra hjortedyr i 2023. Barkbilleovervakningen er gjennomfart som planlagt.

Vi har ikke oversikt over i hvilken grad kommunene har reservestyrker etter § 16 i brann- og redningsvesensforskriften. Trolig vil dette variere fra
kommune til kommune. Vi har heller ikke oversikt over alle kommunenes ROS-analyser. Mange kommuner har inkludert ulike skoghendelser i ROS-
analysen.

Vi har i 2023 arbeidet med beredskap pa landbruksomradet, og lagd tiltakskort for stormskader, skogbrann og skred.

3.1.1.3 Et velfungerende plansystem i kommunene
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Kommunene falger i stor grad opp forventningen knyttet til prosesser og saksbehandling pa planomradet. Statsforvalteren erfarer at det ved
kommuneplanprosesser i sveert stor grad legges til rette for aktiv medvirkning fra lokalsamfunnet i kommunen. Utfordringene knyttet til forventninger
og prosesser slik Statsforvalteren erfarer, er knyttet til det store omfanget av dispensasjoner fra vedtatte planer.

| tillegg ser vi utfordringer med at kommuner har for store tomtereserver. Det er mange kommuner som bgr arbeide med bedre utnytting av allerede
igangsatte utbyggingsomrader, framfor a ta hull pa uberarte arealer. Transformasjon er ogsa en viktig utfordring.

Dialog med kommunene om (fasene i) plansystemet (fra kapittel 3.1.1.3.1.1i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner har oppdaterte overordnede planer

Det er stor forskjell pA kommunene i fylket med hensyn til hvor godt plan- og bygningsloven, prosesser og saksbehandling pa planomradet
handteres. Manglende kompetanse og kapasitet er for flere kommuner fortsatt en utfordring. Gjennomsnittlig alder pa KPA og KPS i kommunen er
henholdsvis 8,5 ar og 6,5 ar, noe som er eldre enn landsgjennomsnittet, og indikerer at kommunene i middels grad har oppdaterte overordnede
planer. | forbindelse med kommunebesgkene i 2023 er det fra SFTL fokusert pa viktigheten av a ha oppdatert kommuneplanens samfunnsdel, og
i lgpet av aret har 7 kommuner sendt KPS pa hering. Dette kan indikere at vart fokus har hatt en viss effekt. Statsforvalteren kan

ytterligere tydeliggjere behovet for oppdaterte overordnet planer bade i forbindelse med folkevalgtoppleering i 2024 samt i kommende
kommunebesgk.

Klager over reguleringsplan (fra kapittel 3.1.1.3.2.1i TB)

Rapportere pa

God og rask klagesaksbehandling

Den gjennomsnittlige saksbehandlingstiden for klager pa reguleringsplaner var 60 dager. Vi hadde i 2023 god kompetanse pa dette saksomradet.

Klagesaksbehandlingen tilsier at det er et middels niva pa planarbeidet i Trgndelag. Vi ma fortsette a jobbe systematisk og serge for opplaering av
nok ansatte pa saksomradet.

Juridisk veiledning og kvalitetssikring (fra kapittel 3.1.1.3.3.1 i TB)

Rapportere pa

Kommunale planer har juridisk holdbare bestemmelser og plankart

Vi veileder kommunene Igpende i forhold til formaliteter omkring kommunale planer, men med sterst fokus pa kommuneplanens arealdel.
Kompetansen ute i kommunene er ulik i forhold til dette saksomradet og STFL vurdere at kommunale planer i middels grad har god juridisk kvalitet.

Juridisk veiledning og kvalitetsikring (fra kapittel 3.1.1.3.3.2 i TB)

Rapportere pa

Konsekvensutredningsforskriften er fulgt opp

Konsekvenser av planer og tiltak for miljg og samfunn vurderes i gkende grad. Dette gir et bedre beslutningsgrunnlag. Planer pa hering hos
Statsforvalteren vurderes opp mot KU-forskriften. Vi erfarer at kommunene har fokus pa dette, og at utredningene stort sett er tilfredsstillende. |
enkelte saker er det tvil om nadvendigheten av KU, og vi erfarer at kommunene ensker dialog rundt dette. Var vurdering er at forskriften felges opp i
middels grad, dvs at det er forbedringspotensial. Vi imgteser tydeliggjering av veiledningsmaterialet.

Oppdaterte digitale planregistre (fra kapittel 3.1.1.3.4.1 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner holder digitalt planregister Igpende oppdatert
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Kommunene i Trendelag ferer digitalt planregister i middels grad. 29 av 38 kommuner geosynkroniserer vedtatte reguleringsplaner (vn2). De siste
arene har Statsforvalteren i Trendelag, sammen med Kartverket i Trendelag hatt fokus pa at kommunene skal holde sitt

digitale planregister oppdatert, og vi ser at kommunene har blitt mer bevisst dette. Det er fremdeles en del avvik nar det kommer til
reguleringsplanforslag. Det tar ofte litt tid fra en plan er lagt ut pa hering til den legges inn i planbasen og blir tilgjengelig for saksbehandlere hos
heringspartene. Trondheim kommune, som er den kommunen som har flest planer pa hering, geosynkroniserer dessverre bare planomrisset nar en
plan legges ut pa hering. Arsaken til dette er at de kan ha flere overlappende planer pa hering samtidig, noe som utfordrer planbasen. Vi er i dialog
med Trondheim kommune for & finne lgsning pa dette. Vi har ogsa blitt flinkere til & purre kommunene dersom vi ser at reguleringsplanforslag
mangler. Noen fa kommuner, har svart at de er midlertidig uten personell/kompetanse til & utfere arbeidet med & oppdatere planbasen. Turnover i
GIS-stillingene kan vaere en utfordring.

Kartverket i Trendelag og Statsforvalteren i Trendelag samarbeidet i 2023 om en spgrreundersgkelse om digitalt planregister. Vi fikk inn svar fra 29
av 38 kommuner. Pa spgrsmal om "Hvor skoen trykker?" i forhold til & holde kommunens planregister oppdatert (kompetanse, gkonomi eller
ressurser), er det hele 36% som svarer at det i liten grad blir prioritert nok tid til forvaltning av digitalt planregister. Vi ser at det ogsa er mangel pa
skriftlige rutiner for fering av digitalt planregister. 32% svarer i sparreundersgkelsen at de mangler dette. PTU (som ledes av GIS-koordinator

hos Statsforvalteren i Trendelag) har derfor opprettet en arbeidsgruppe bestaende av kommunerepresentanter som skal jobbe med en mal for en
slik rutinebeskrivelse. Arbeidet er lagt pa is frem til implementering av Plan5.0.

Resultatene fra spgrreundersgkelsen har blitt presentert for kommunene i mgte i plan- og temadatautvalg (PTU) og kartverkets FDV-mgter, noe som
oker bevisstheten rundt planregisteret. Vi hadde planlagt & fa pa plass "Oppdatert planregister" som en indikator i kommunebildet, men denne er ikke
pa plass enna. Denne indikatoren vil basere seg pa resultater fra sperreundersgkelsen.

"Sak i Kart" (kobling mellom Elements og digitale kart) har vaert nevnt i arsrapporter tidligere. Tilbakemelding fra STAF er at dette ikke prioriteres fer
det kommer pa plass en felles infrastruktur for innsamling, lagring, analyse og presentasjon av geografiske data (felles GIS-plattform).
Statsforvalteren i Trendelag sitter som representant i Fagutvalg Kart (ledet av Oslo og Viken) hvor det jobbes med dette. Viktig a fa pa plass en slik
felles infrastruktur i lapet av 2024.

Ellers ma det nevnes at det gode samarbeidet med kartverket er viktig for 8 komme i mal pa dette punktet.
3.1.1.4 Gkt kunnskap om sosialtjenesteloven

Arbeidet med a gke kunnskapen om og kompetansen i sosialtjenesteloven er et kontinuerlig og langsiktig arbeid. | 2023 har vi viderefart
arbeidsmatene vi har hatt de siste arene for & ske kompetansen bade i kommunene og i kontorene. Vi har gjennomfert dialogmeter med ledelsen i
kommunene, gitt tilbakemelding pa praksis gjennom tilsyn, klagesaksbehandling og rad og veiledning. Vi har ogsa gitt individuelt tilpasset og generell
oppleering rettet mot NAV-kontorene i fylket, deltatt pa fagdager etter foresparsler fra kontorene og gjennomfart oppleering i sosialtienesteloven i
forbindelse med oppfelging av tilsyn. Vi har ogsa viderefert det digitale lavterskeltilbudet "Fredagsprat med Statsforvalteren”, en populeer og godt
besgkt arena for opplaering, erfaringsutveksling og nyhetsformidling.

Vi vurderer at de ulike tiltakene og oppleeringstilbudene vi gir har god effekt pa kunnskapen om sosialtjenesteloven, og bidrar til a forankre tjenestene
i kommunen og kontorene. Vi mener vi ser endring i kultur, praksis og hevet bevissthet om sosialtjenesteloven generelt og barneperspektivet spesielt
gjennom klagesaksbehandling, tilsyn og dialog med ledere og ansatte.

1 2023 har vi hatt fokus pa tjienesten individuell plan, samarbeid og samordning av tjenester i dialog med kontorene. Videre har vi viderefert fokuset
pa tilgjengeligheten til ienesten

ekonomisk radgivning og at denne er dimensjonert tilstrekkelig med tanke pa behovet i befolkningen. Vi har holdt betydningen av at det gjgres gode
kartlegginger og konkrete og individuelle

vurderinger i forbindelse med sgknad om gkonomisk sosialhjelp hayt. Vi ser at NAV-kontorene har tatt dette pa alvor i lys av veksten i levekostnader.
Samtidig ser vi at kunnskap om riktig praksis utfordres av kommunal skonomi og vekst i sosialhjelpsutbetalingene.

Sa vil vi gjenta at vi ser enkelte gjennomgaende utfordringer i NAVs praksis, som vedvarer over ar, og der praksis ikke er i henhold til loven. Det er
flere eksempler pa dette, vi kan nevnte tilgjengeligheten til tienesten kvalifiseringsprogrammet og bruk av tjienestene individuell plan og opplysning,
rad og veiledning pa andre livsomrader enn gkonomi blant disse. Vi vil tro at dette er utfordringer som er nasjonale. Vi stiller derfor igjen spersmal
ved om om det er behov for & se pa noen av disse utfordringene nasjonalt.

Alle NAV-kontor i fylket (fra kapittel 3.1.2.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Alle NAV- kontor har god kunnskap om sosialtjenesteloven og forskrifter.

Vi vurderer at NAV-kontorene i fylket har gkende kunnskap om sosialtienesteloven med forskrifter, og at de kompetansehevende tiltakene vi setter i
verk har effekt sammen med Igpende rad og veiledning, samt det kontorene far i forbindelse med tilsyn og klagesaksbehandling. Vi mottar sveert
mange henvendelser knyttet til regelverksforstaelse, noe som i seg selv er en indikator pa regelverksbevissthet, og dette er noe vi prioriterer a bruke
tid og ressurs pa a svare opp. Vi ser ogsa pa nivaet og detaljeringsgraden i henvendelsene at regelverksforstaelsen og -bevisstheten generelt holder
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et bra niva, og er mer spesialisert og gkende. Samtidig ser vi noen utfordringer knyttet til regelverksforstaelse og forvaltning av tienestene som vi vil
synliggjere.

Etter var vurdering medfarer ressurssituasjonen i NAV-kontorene en utfordring for at de sosiale tienestene blir forvaltet i henhold til loven.
Ressurssituasjonen var utfordret fer dyrtida og flyktningetilstrammingen startet, og basert pa de tilbakemeldinger vi far fra kommunene og kontorene
na sa er dette ytterligere og i hgy grad utfordret. Dette medferer at kontorene ma prioritere a fatte vedtak for a fa betalt ut penger til livsopphold
fremfor a bruke tid pa a gi veiledning og oppfelging. Situasjonen utfordres ogsa kapasiteten til kartlegging og grundighet i saksbehandlingen. Som
nevnt under rapporteringspunkt 3.1.3.3 ser vi ogsa at kommunegkonomien legger press pa de sosiale tienestene i flere kommuner, noe som gir
bekymring knyttet til utviklingen fremover i tid. Vi viser til dette rapporteringspunktet for en mer utferlig redegjerelse for vére undersekelser samt
bekymring.

| arsrapporten for 2022 nevnte vi noen konkrete omrader der vi ser utfordringer knyttet til praksis. Selv om vi har vektlagt alle disse omradene pa ulike
mater i var dialog med og kompetansetiltak rettet mot NAV-kontorene, og selv om vi ser noe bedring (blant annet knyttet til kartlegging av barns behov
etter de landsomfattende tilsynene), sa ser vi fremdeles utfordringer knyttet til disse temaene. Dette gjelder:

tilstrekkelig kartlegging av behov i forbindelse med sgknad

¢ normfokus - det & gjere tilstrekkelige konkrete og individuelle vurderinger i forbindelse med vurdering og beslutning av gkonomisk stenad
saksbehandling og oppfelging i forbindelse med (gjentatte sgknader om) nadhjelp

bruk av individuell plan

bevissthet om NAV sin rolle og oppgaver knyttet til generelt sosialfaglig arbeid og sosialtienesteloven § 17 (med unntak av skonomisk rad og
veiledning)

for lite systematisk kvalitetsarbeid og gjennomgaende internkontroll for de sosiale tienestene

Sa vil vi gjenta at regelverket i sosialtjenesteloven forvaltningsteknisk er vanskelig, noe som i seg selv gjer det utfordrende for NAV-kontorene a
lykkes med a forvalte dette riktig og forsvarlig. Utfordringene forsterkes ved at styringslinjene er delt, og at kommunale og statlige datasystemer har
barrierer bade for ansatte og brukere som fremstar lite egnet for helhetlig oppfelging. Utfordringene er gkende blant annet pa grunn av
kompleksiteten i mange brukersaker, ressurssituasjonen i NAV, og utviklingen i levekostnader, der flere har og vil ha behov for hjelp. Med denne
bakgrunn vil vi gjenta sparsmalet vi ogsa tidligere har stilt knyttet til samfunnsekonomien i maten sosialtjenesteloven er innrettet pa, blant annet sett
opp mot de ressursene som kreves i byrakratiet for a forvalte loven, samt utfordringene med a etterleve lovens bestemmelser og intensjoner. Vi har
tro pa at prosjektet «Et enklere NAV», initiert og drevet fram i samarbeid mellom NAV-kontorene i Trondheim, Trondheim kommune, NAV Trgndelag
og Statsforvalteren i Trendelag kan bidra til & synliggjere, utrede og forhapenligvis lgse noen av disse utfordringene.

Vi er bedt om a rapportere pa antatt effekt av gjennomfarte tiltak, og har gjort en vurdering av effekt og utfordringer ovenfor. De tiltakene vi har
gjennomfert i 2023 er nevnt i det felgende.

Generelt sosialtjenesteloven

Manedlig «Fredagsprat med Statsforvalteren»

Dialogmgter med kommuneledelsen om muligheter og utfordringer lokalt, blant annet knyttet til forvaltning av de sosiale tjenestene (Spagaten-
mgter).

Fast deltakelse pa NAV-ledermgter ca. en gang pr maned med tema relevant for de sosiale tjenestene

Bidrag i nyansattopplaeringen "Ny i NAV"

Deltakelse pa fagsamlinger i NAV-kontor etter foresparsel fra flere kontor

Faglig film-frokost med lansering av verktgy fra kompetansesatsingen sosiale tjenester

¢ Arrangement - "Mulighetsdagene" sammen med NAV Trgndelag - erfaringsdeling fra ulike utviklingsprosjekt knyttet til sosiale tjienester
@konomisk radgivning

» Basiskurs gkonomisk radgivning

¢ Grunnkurs og videregaende kurs i gkonomisk radgivning

¢ Ekspertkurs gkonomisk radgivning sammen med gvrige regionkontakter og direktoratet

¢ Nettverkssamlinger «Faglig forum gjeldsradgivere»

¢ Deltakelse og innspill pa NAV Trendelag/Kompetansesenterets faste mater for gjeldsradgivere

Barneperspektivet

Basiskurs i barneperspektivet

¢ Dybdesamlinger i Barneperspektivet — en todagers fysisk samling

Digitalt kurs i meldeplikt, opplysningsplikt og oppmerksomhetsplikt

Innlegg BTI/BTS-nettverk

¢ Innlegg kompetansesentrenes barn og unge-gruppe

Tematisering av barneperspektivet i mgte med prosjektene i tilskuddsordningen

Kvalifiseringsprogrammet
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¢ Presentasjon av verktgykassen i NAV-ledermgte

o Felles fysisk samling med presentasjon av verktaykassen for ansatte i NAV

e Oppleering i nettverkssamlingene

¢ Gjennomfgring av egenvurdering KVP samt oppleering i forbindelse med egenvurderingen

¢ Gjennomfaring av grunnopplaering/tilbud til NAV-kontor i Trgndelag i regi av Statsforvalteren i Vestland

Tilskuddsforvaltning og utvikling av de sosiale tjenestene

¢ Digital tilskuddssamling
¢ Generelt tilbud om oppfelgingsdialog/rad og veiledning i forbindelse med sgknadsprosess - flere kontor benyttet seg av dette
¢ Erfaringsdeling fra prosjektene i NAV-ledermgte og andre arena (Mulighetsdagene mm.)

Oppleringstiltak for NAV

Resultatmal | Differanse resultatmal - resultat | Resultat Antall NAV-kontor i fylket som har mottatt tilbud om opplaering Antall NAV-kontor i fylket totalt

100 % 0% 100 % 21 21

3.1.1.5 Tilgjengelighet og kapasitet, samt styrket kvalitet og pasientsikkerhet i helse- og omsorgssektoren i kommunene

Statsforvalteren vurderer at kommunene i varierende grad har kompetanse og kapasitet til a ha en helhetlig tilnserming til sine fremtidige helse — og
omsorgsutfordringer. De fleste kommunene er opptatt av utfordringsbildet, spesielt knyttet til rekrutteringsutfordringer av helsepersonell. Noen av de
mest utsatte kommunene vurderer vi ikke har startet omstillingsarbeidet for & mete demografiutfordringene i tilstrekkelig grad. Vi ser at flere
kommuner drefter fremtidsbildet og har mal og strategier i samfunnsplan for kompetanse, kvalitet og kapasitet i tienestene. En svakhet er at dette i
liten grad overfgres til arealstrategi og kommuneplanens arealdel.

Trendelag har 2 bygdevekstavtaler hvor til sammen 6 sarbare kommuner deltar. Vi har jevnlig dialog med enkelte av kommunene med oppfelging og
veiledning innenfor helse og omsorgsomradet, med tema strategisk kompetansearbeid, tienesteutvikling og muligheter for etablering av felles
utviklingsmilje pa helseomradet. Trendelag fylkeskommune har i tillegg en distriktssatsing i 6 kommuner der rekruttering og kompetanseutvikling er
sentralt for flere av kommunene.

Som i 2022 oppgir mange kommuner gkning av unge brukere med psykiske helseplager og sammensatte behov, kostbare BPA- tjenester,
bekymring for fremtidens behov for helsepersonell i omsorgstjenestene og vanskeligheter med rekruttering. Migrasjon som medferer gkt press pa
helsetjenester, kommer i tillegg. Det er fortsatt vanskelig a rekruttere fagarbeidere, vemepleiere, sykepleiere, leger og psykologer. Mangel pa
fastleger er problematisk, og flere kommuner tar grep for a organisere tienestene i kommunale stillinger fremfor de tradisjonelle

fastlegehjemlene. Sykefravaer i de kommunale helse og omsorgtjenestene er ogsa i 2023 sveert utfordrende for enkelte kommuner, og det er
utfordrende a dekke opp kompetansekrav i bemanningsplanene. Helseledere og kommunedirekterer i Trendelag beskriver en helsetjeneste i strekk
som vil utfordre kommunene i arene som kommer og er usikre pa om gkt kapasitet med tilfredsstillende kvalitet er mulig & oppna.

Statsforvalteren gjennomfarer arlige ROS-vurderinger av de 38 kommunene i fylket. Det er 14 omrader som vurderes og 3 av disse, folkehelse,
kommunehelse og omsorgstjenester omhandler helse. Totalt sett ser vi en stor overvekt av middels risiko (gul) hos de fleste kommunene pa alle
disse omradene. Omradet omsorgstjenester er totalt sett vurdert som hayest risiko i fremtidig tienesteproduksjon. Fordelingen er 3 pa grenn, lav
risiko, 22 pa gul -middels risiko og 13 pa rad hey risiko. Fellestrekk for de som er vurdert til hgy risiko er demografiutfordringer,
rekrutteringsproblemer og levekarsutfordringer.

1 2023 sgkte alle kommuner om kompetanse — og tjenesteutviklingstilskudd. Kommunene ser ngdvendigheten av omstilling og arbeid med strategisk
kompetansearbeid. Oppstart av Helseplattformen i flere kommuner i Trendelag har veert ressurskrevende. Det ma avsettes mye ressurs til forarbeid,
oppleering og implementering i kommuner som forbereder seg for oppstart eller har tatt i bruk helseplattformen, noe som har pavirker deres mulighet
til & drive med annet utviklingsarbeid.

Statsforvalteren har ogsa i 2023 stettet opp under KS om utviklingsarbeid knyttet til heltidskultur og tjenestestyrt bemanningsplanlegging.
Flere kommuner jobber med innovasjon rettet mot arbeidstidsordninger, heltidskultur og oppgavefordeling i helse — og omsorgssektoren. 6
kommuner deltar i TORN og flere har sgkt om opptak i desember 2023.

Statsforvalteren ser gjennom kontakt med kommunene og klagebehandling fortsatt utfordringer knyttet til kompetanse i tienestene til
utviklingshemmede. Vi mottok ogsa i 2023 mange sgknader om dispensasjon fra utdanningskravet.

Tilgjengelige tienester for samisk befolkning

Samarbeidet med Sgrsamisk helsenettverk er viderefert i 2023.

Fra hagsten 2023 startet SAMINORS — helse og levekarsundersgkelse i Trenderske kommuner med s@rsamisk befolkning. Undersgkelsen er na
avsluttet i 6 trenderske kommuner, i gang i 2 kommuner, og planlagt gjennomfert i ytterligere 4 kommuner i lgpet av varen 2024.

Velferdsteknologi
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Statsforvalteren vurderer at kommunene i Trgndelag stort sett har kommet godt i gang med ulike velferdsteknologiske lgsninger som kan bidra til mer
beerekraftige tjienester i fremtiden. | 2023 har mange kommuner deltatt i velferdsteknologiens ABC, opplaeringstilbud og lseringsnettverk i regi av
Trendelagsleftet og USHT.

Erfaringer og kunnskap fra "Trendelagsleftet” - et felles nettverk hvor trenderske kommuner fikk bistand til helhetlig arbeid med velferdsteknologi er
viderefert kommunenettverk for velferdsteknologi og digital hiemmeoppfelging i regi av KS.

Kommunenettverket samarbeider tett med DigiTrgndelag. Velferdsteknologi og videre spredning av ulike teknologier vil veere et satsningsomrade
ogsai2024.

Var vurdering er at arbeidet som er gjort gjennom ar i Trendelagsleftet har veert et viktig bidrag til mer effektiv ienesteproduksjon i kommunene i
Trendelag, men at det er viktig a viderefgre arbeidet og ta i bruk teknologi som kan reduserer behovet for personell.

Kvalitet og pasientsikkerhet

Statsforvalteren legger vekt pa kvalitetsarbeid og pasientsikkerhet i mgte med kommuner, helseforetak og igjennom innlegg og foredrag pa
konferanser pa ulike fagomrader. Det daglige tilsynsarbeidet, enten det gjelder planlagt eller hendelsesbasert tilsyn er fortsatt den viktigste arenaen.
Gjennom & understreke virksomhetenes ansvar for kvalitet og pasientsikkerhet i vart tilsynsarbeid nar vi virksomhetene pa alle niva.

1 2023 videreferte vi Faglige fora som er samlingspunkter 2 ganger pr ar for gkt kvalitet og utvikling i forvaltningsarbeidet innen helse og omsorg i
kommunene. Malet er a gi kommuner faglig pafyll og en arena for erfaringsdeling og drefting av forvaltningspraksis og skjgnnsutgvelse. Innholdet
bygger pa videreutdanningen i juridisk metode, forvaltningsrett og helserett og vi samarbeider med NTNU om gjennomfgringen. Det er stor
oppslutning og gode tilbakemeldinger fra kommunene pa tiltaket.

Statsforvalteren samarbeider med USHT om ulike webinarer, konferanser og opplaeringstiltak innenfor fagutvikling og pasientsikkerhet. Flertallet av
kommunene i Trandelag har gjennomfart ProAct-opplaering, og 25 kommuner deltar i nettverk for fagutvikling.

Oppsummert

Statsforvalteren vurderer at det er stor variasjon i fylket nar det kommer til kapasitet, kvalitet og kompetanse. Kommunene melder om gkning i behov
for mange pasientgrupper, og at det er krevende & oppna ekt kapasitet innenfor omsorgstjenestene. Det ma satses videre pa omstilling i tienestene
med vekt pa helsefremming og forebygging for & bidra til egenmestring og utsettelse av behov - samtidig som styrking av kvalitet og pasientsikkerhet
i helse- og omsorgssektoren i kommunene er ngdvendig. Det ma ogsa jobbes videre med & gjgre kommunene kjient med arealplanlegging som et
viktig verktgy for a redusere fremtidig press pa kapasitet ved a legge tilrette for helsefremmende bomiljg hvor eldre kan bo hiemme lengst mulig,
boliger for eldre og andre med nedsatt funksjonsevne i neerheten av tettsteder/lokalsenter osv. Statsforvalterne vil i 2023 viderefere innsatsen pa
dette omradet sammen med samarbeidspartnere.

Bistand til kommunene for a8 mgte demografiutfordringene innen helse- og omsorgso (fra kapittel 3.1.3.1.1.1i TB)

— Rapportere pa

Kommunene gjennomfarer en langsiktig og helhetlig planlegging knyttet til kapasitet, kompetanse og kvalitet i tienestene.
Dette ma ses i sammenheng med planlegging og utvikling av tienester til de fire prioriterte gruppene i helsefellesskapene:

e barn og unge

e personer med alvorlige psykiske lidelser og rusproblemer
o skrgpelige eldre

» personer med flere kroniske lidelser

Demografiutfordringene er kjent for kommunene, og vi benytter kommunedialog og eksisterende mgtepunkter med helseledere til informasjon om
utviklingsprogram og erfaringsdeling.

Vi vil i 2024 arbeide videre med helhetlig rad og veiledning nar det gjelder, da demografiutfordringene vil kreve innsats i alle deler av samfunnet som
frivillighet, neeringsliv, innbyggere og mange kommunale tienesteomrader som plan, samfunn, kultur og helse. For var bistand til kommunene vises
det ogsa til tekst pa punkt 3.1.1.5 og Rapportering pa kompetanse- og rekrutteringssituasjonen (fra kapittel 7.3.3.2 i TB)

Helseledernettverket i Trandelag har hatt ledelse som tema i 2023 og det er stort engasjement for erfaringsdeling og leering pa omradet.

Trendelag har to helsefelleskap - Helse Nord-Trgndelag med tilharende kommuner og St. Olav med tilhgrende kommuner. Statsforvalteren har
observaterstatus og er representert ved fylkeslegen eller underdirektgr. Vi bringer inn problemstillinger som vi ser ber lgses ved samhandling mellom
nivaene. Helsefelleskapene har vedtatt sine handlingsplaner for perioden 2022 - 2025.

Statsforvalteren er involvert i arbeidet med ulike prosjekter og satsninger i begge helsefellesskap, og vi ser at godt fungerende helsefelleskap hvor
nivaene jobber samlet med planlegging og utvikling av tienester er en god arbeidsform.
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Helsefellesskapet i nordre Trendelag startet i 2022 samarbeidet rundt barn og unge med behov for sammensatte tienestetilbud pa tvers av
kommune- og spesialisthelsetjenesten. Statsforvalteren har deltatt i en arbeidsgruppe som har hatt ansvar for & utarbeide rutiner og
samarbeidsmodeller for a styrke samhandlingen rundt barn og unge med behov for et sammensatt hjelpetilbud. Arbeidet har involvert alle
kommunene i helsefellesskapet som sammen med spesialisthelsetjenesten har gjennomfert to store workshops hvor malet har veert & enes om en
felles overordnet samarbeidsmodell mellom kommunene og spesialisthelsetienesten i nordre Trgndelag. | 2023 har arbeidsgruppen, med
utgangspunkt i valgt samhandlingsmodell, jobbet videre med gode henvisningsrutiner og en ny samarbeidsrutine som beskriver en tydelig oppgave-
og ansvarsfordeling bade mellom de ulike tienestene innad i kommunene og mellom kommunene og spesialisthelsetienesten. Malet i 2024 er a
gjennomfgre en ny workshop med alle kommunene fer & gjere samhandlingsmodellen og samarbeidsrutinen kjent, sikre god implementering og
ferdigstille arbeidet.

Statsforvalteren er kjent med at Helsefellesskapet i sendre Trendelag na er i gang med et forprosjekt som skal munne ut i et tilsvarende prosjekt for &
skape bedre samhandling rundt barn og unge pa tvers av kommuner og helseforetak.

Pa fagomradet psykisk helse og rus har Statsforvalteren hatt dialogmater med kommunene i samarbeid med kompetansesentre. Der har
kommunene jobbet med forbedringsomrader i tienesten. Gjennom tilskuddsforvaltning til styrking av tienestene innen rus- og psykisk helse har
mange kommuner opprettet faste stillinger i trad med fegringene for tilskuddsordningen kommunalt rusarbeid.

| november 2022 arrangerte SF et radslag om samhandling innen rus og psykisk helse. Radslaget samlet kommuner, helseforetak, bruker-
organisasjonene og kompetansesentrene og satte fokus pa lokalt engasjementet og de gode lokale erfaringene. Rapport med informasjon om
bakgrunn, prosess og rad er overlevert ASU, og skal tas videre i arbeidet i Helsefellesskapene.

Nar det gjelder etablering av FACT-team for voksne har dette veert en utfordring i nordre del av fylket da flere kommuner har uttalt enske om FACT-
team uten a fa med HNT i et samarbeid. Det er i HNT jobbet med styrket satsing pa «pasienter som krever god samhandling» dvs. voksne med
psykiske/ruslidelser som har et saerlig behov for samhandling. Dette har veert oppe i ASU til behandling. Det er forelgpig uklart om dette vil bli
organiseres som FACT-team.

Veiledning psykisk helse, rus og vold (fra kapittel 3.1.3.1.2.1i TB)

Rapportere pa

Kommunene har fatt veiledning i hvordan de kan utvikle innsatsen innen psykisk helse, rus- og avhengighetsproblematikk samt og vold- og
selvmordsforebygging

Psykisk helse, rus- og avhengighetsproblematikk, vold og selvmordsforebygging

Statsforvalteren i Trendelag har et systematisk samarbeid gjennom aret med deltakere i kompetansesenterforum, spesielt kompetansesentrene
RVTS, KORUS, KBT (Kompetansesenter for brukererfaring og tienesteutvikling) og NAPHA pa voksenfeltet. Malet er a kunne bista kommunene best
mulig gjennom gode analyser der vi sammen med kommunene avdekker behov, blir enig om treffsikre tiltak og faglig stette. | planlegging og
gjennomfering av tiltak har vi ogsa et tett samarbeid med bruker- og pargrendeorganisasjoner i dialoger og oppfelging av kommunene.

Dialogmgter med bakgrunn i IS 24/8 og andre kilder

Vi legger tilgjengelig og relevant statistikk til grunn for utvalg av kommuner, og har de siste ara tatt sikte pa & mete alle kommunene i dialogmeter for a
tilby rad og veiledning i samarbeid med kompetansesentrene og bruker- og pargrendeorganisasjoner. Kommuner vi mgtte i fysiske dialogmeter i
2022 jobbet med forbedringsomrader i dialogmetene, og kunne innga nsermere samarbeid med kompetansesentre eller SF ved behov.
Kommunene ble av SF fulgt opp med digitale dialogmeter i 2023 for gjennomgang av status, utfordringsbilde og ev. behov for videre veiledning.
Statsforvalteren erfarer at kommunene gnsker tilbud om veiledning og dialog og at det fortsatt er behov for dette. Noen benytter seg av videre
samarbeid/kontakt med kompetansesentrene, og med bruker- og pargrendeorganisasjoner de meter i statsforvalterens dialogmeter. Gkt
brukermedvirkning har veert et mal i arbeidet innen rus- og psykisk helse feltet i mange ar og vi ser at kommunene har behov for bistand til hvordan de
skal fa til gkt brukermedvirkning i tienesteutvikling i praksis. Statsforvalter mener at vi har hgy grad av maloppnaelse pa hvordan kommunene har fatt
veiledning i hvordan de kan utvikle innsatsen i tienestene, men at kommunene er noe forsiktig med a innga langvarig forpliktende utviklingsarbeid med
kompetansesentrene. Dette antas a skyldes at de har mange oppgaver a forvalte og knapphet pa ressurser i kommunene. Kortere matepunkter og
digitale dialogmeter er et gnske fra flere kommuner.

Selvmordsforebygging

Statsforvalteren i Trendelag og RVTS Midt etablerte i 2020 et regionalt nettverk relatert til forebygging av selvmord og selvskading. Mange
kommuner fra Trendelag og Mere og Romsdal deltar, sammen med bruker- og pargrendeorganisasjoner. | 2023 har fokus veert pa & formidle
regjeringens handlingsplan med tilhgrende tiltak, samt kompetanseheving og bistand til kommunene for utvikling av egne handlingsplaner om
selvmordsforebygging. | tillegg var statsforvalteren deltakende i folkeopplysningskampanjen «Snakk om selvmordstanker- det kan redde liv» som ble
holdt i Trendelag, Mere og Romsdal i samarbeid med RVTS Midt hasten 2023.
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Statsforvalteren i Trgndelag vektlegger og formidler et folkehelseperspektiv og samfunnsperspektiv i arbeidet med selvmordsforebygging, herunder
viktigheten av & fremme helse, trivsel, tilhgrighet og gode levekar blant innbyggeme. Vi formidler til kommunene at selvmordsforebygging krever
innsats pa flere omrader samtidig i et helhetlig perspektiv.

Nar det gjelder maloppnaelse oppfatter vi at kommunene har behov for og i sterre grad ensker & arbeide mer systematisk med
selvmordsforebygging blant annet gjennom utvikling av egne handlingsplaner. Kommunene gnsker mer kompetanse pa omradet. Statsforvalteren
felger opp dette blant annet i dialogmeter og forankring og prioritering av arbeidet i det regionale nettverket.

Vold i nzere relasjoner

Statsforvalteren i Trandelag har samordnede dialogmeter for kommunene pa voksenfeltet innen rus, psykisk helse og vold. | dialogmetene har vi
vektlagt veiledning nar det gjelder utarbeidelse av kommunale handlingsplaner mot vold i naere relasjoner og viktigheten av systematikk i
voldsarbeidet i et livslgpsperspektiv. Vi har ogsa formidlet kompetanseheving om rus og vold. Vi har i etterkant av dialogmgtene fulgt opp enkelte
kommuner som har hatt behov for mer veiledning og kompetanseheving fra statsforvalteren og RVTS Midt med egne mgter.

Kommunene har ogsa fatt veiledning nér det gjelder vold og overgrep mot risikoutsatte voksne gjennom regional TryggEst konferanse hasten 2023.

Nettverksmgter: rus, psykisk helse og vold

| Midt-Norge har vi et regionalt nettverk mot negativ sosial kontroll, kignnslemlestelse og tvangsekteskap som er forankret i en samarbeidsavtale
mellom Statsforvalteren i Trendelag og Mere og Romsdal, Fylkeskommunen i Trendelag og Mere og Romsdal, Bufetat Midt-Norge, UDI Midt-Norge,
RVTS Midt og politiet i Trendelag og Mere og Romsdal. Nettverket arbeider blant annet med kompetanseheving i tienesteapparatet pa ovennevnte
fagomrader, samt utarbeidelse av planer og gode rutiner i kommunene.

| Trendelag har vi ogsa nettverk for rus og psykisk helsearbeid. Det er tre nettverk fordelt i fylket for & ha naerhet til kommunene. Nettverkssamlinger
arrangeres sammen med kompetansesentrene og bruker- og paregrendeorganisasjoner. Radgivende enhet for russaker har veert et sentralt tema i
2023, og kommunene har hatt behov for informasjon og veiledning. KORUS har veert en viktig bidragsyter inn i dette. Det ble ogsa arrangert et
regionalt webinar i samarbeid med SF i Mgre og Romsdal og KORUS om dette tema, og kommuner som har erfaringer fra radgivende enhet delte
fra sin praksis. Alle kommuner har radgivende enheter og kontaktpersoner.

Nar det gjelder maloppnéaelse innen rus, psykisk helse og voldsfeltet vurderes den som god. Kommunene har fétt veiledning og tilbud om
kompetansehevende tiltak. Det vurderes etter tilbbakemeldinger fra kommunene at det fremdeles er behov for kompetanseheving om vold i neere
relasjoner og selvmordsforebygging, da dette er omfattende omrader som krever langsiktig arbeid.

Forebygging av vold og overgrep mot barn og unge

Statsforvalteren i Trendelag har et tett samarbeid med RVTS Midt og de nordligste statsforvalterne om implementering og bekjentgjering av de
voldsforebyggende verktgyene «Jeg vet» og «Snakke sammen». De tre nordligste fylkene har arrangert konferanse i fellesskap og det er etablert et
eget nettverk for kursledere om voldsforebyggende verktay.

Statsforvalteren i Trgndelag arrangerer egne dialogmgter med kommunene med tema forebygging av vold og overgrep mot barn og unge. Tema for
metene har veert voldsforebyggende verktay, handlingsplanarbeid, tegn og signal pa at barn og unge utsettes for vold og overgrep, hvordan snakke
med barn om vanskelige tema, lovmessige plikter og skadelig seksuell atferd hos barn (SSA).

Statsforvalteren er en padriver for et godt samarbeid og koordinert innsats mellom flere aktgrer pa barn og ungefeltet. Vi har en egen arbeidsgruppe,
velferdsnettverkets arbeidsgruppe om forebygging av vold og overgrep mot barn og unge, som metes for samordning og informasjonsutveksling
mellom statsetatene.

Statsforvalteren far tilbakemelding om at kommunene gnsker mer kompetanse nar det gjelder tegn og signal pa at barn og unge utsettes for vold og
overgrep og hvordan man kan snakke med barn om vanskelige tema. | tillegg opplever mange ansatte i kommunene at det er vanskelig & skille
mellom meldeplikt, opplysningsplikt, avvergingsplikt og taushetsplikt. Vi far tilbakemelding om at kommunene melder om gkt bekymring nar det
gjelder kraftig gkning av vold og rusproblematikk hos ungdom. Statsforvalteren oppfatter at tiltak og kompetanseheving vi iverksetter pa omradet er
gode og at det er behov for & fortsette med disse. Vi vurderer det slik at kommunene fortsatt behaver veiledning pa disse omradene og vil fortsette
med a gi tilbud om kompetanseheving og veiledning om forebygging av vold og overgrep mot barn og unge.

3.1.1.6 Gkosystemene i fylket skal ha god tilstand og levere gkosystemtjenester

Fremmede organismer: Den mélrettede innsatsen som gjennomfares i utvalgte omrader og enkelte kommuner som bekjemper pa egen eiendom
(Trondheim), har effekt, slik som bekjemping av lupin pa leveomradene for prioritert art (elvesandjeger). Antallet individer pa restaurerte lokaliteter
oker. Malrettet innsats mot fremmede arter rundt verneomrader hindrer spredning inn i sérbar natur. Den totale innsatsen mot fremmede arter er
redusert de siste arene pa grunn av lavere patrykk fra Statsforvalteren og lite fokus hos andre sektormyndigheter. Innsatsen er ogsa for darlig
koordinert.

Skogloven og vassdrag: Rettsak knyttet til avrenning ved hogst pa Fosen til vassdrag med elvemusling har vist at skogloven er for generell til &
medfere straffeansvar i denne typen saker. | denne saken var det kun naturmangfoldioven som kunne beskytte naturverdier i skog. Vi anser derfor at
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sektorlovverket i skog er for svakt (viser til brev fra SFTL til LMD i januar 2024, var ref: 2023/14123).

Status for gkosystem i vann: Vi ser gkende utfordringer med inngrep, avrenning og fremmede arter i vann. Statsforvalteren behandler sgknader
om fysiske tiltak i vassdrag og saker som omhandler kantvegetasjon og nydyrking, og stiller vilkar. Vi har et godt samarbeid med fylkeskommunen
som myndighet ovenfor anadrom sone. Vi erfarer at tiltak oftere omsgkes na enn tidligere, noe som gir anledning til & sette vilkar for
giennomfering. Effekten av dette er at sterre grad av miljighensyn tas nar det skal gjennomfares tiltak.

Pkosystem i sja: Det er gkende aktivitet med hegsting av tang innenfor verneomrader og flere tilfeller med hgsting av tare innenfor verneomrader
med forbud, samt gkt antall meldinger om mulig traling. Fiskeridirektoratet tar ikke ansvar for a felge opp tralere som mistenkes, men overlater dette
til forvalter av verneomrader. Taretraling i verneomradet med forbud, er ogsa, i mange tilfeller, overtredelse av tareforskrift.

Negativ effekt av taretraling: Det er 17% nedgang i hekkebestand til teist pa Sklinna etter at taretraling startet i 2010. Gkende aktivitet med
hgyhastighetsbater i sjgfuglreservater gir forstyrrelser, spesielt i hekketiden.

Avvik i marine verneomrader: Flere korallrev i verneomrader er skadet av fiskeredskaper. Spokelsesgarn/teiner tar livet av mange fisk, fugl,
krabber m.m., og er en gkende trussel for arter i tilbakegang.

Redusert negativ effekt av fremmede skadelige organismer pa naturmangfoldet (fra kapittel 3.1.4.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

Redusert negativ effekt av fremmede skadelige organismer pa naturmangfoldet.

Effekt i prioriterte omrader for bekjemping av karplanter: Prosjektet bekiempelse av fremmede planter langs fem prioriterte vassdrag kom i
gang for fullt i 2023. Det bekjempes fra gverst i vassdragene og samtidig der de fremmede plantene truer redlistede arter og naturtyper. Vi har i
2023 oppnadd godt samarbeid mellom SFTL, kommuner, fylkeskommune m.fl. og gkt engasjement. Bekjiempelse av lupiner har pagatt

i leveomrader for stor elvebreddedderkopp (EN) og elvesandjeger (EN) langs Gaula siden 2020. Effekt av bekiempelsen av 56 lokaliteter med
lupiner der, har gitt nedgang i antall lupinplanter fra 190 388 stk i 2020 til 7 453 stk i 2023. Pa 8 av lokalitetene er lupiner ikke gjenfunnet. Effekten i
2023 av bekjempelse langs Orkla og Stjerdalselva er f.eks. stans av frgspredning fra lupiner pa 45 dekar. Kiempespringfrg er nesten utryddet

pa 12 dekar. @verst i Stjgrdalsvassdraget er nedgangen pa forekomster av lupin pa 80%, og 40% av lupinbestandene er erkleert utryddet. Effekten er
sikring og gkt leveomrade for truede og prioritert art.

Avvik i prioriterte omrader for bekjemping av karplanter: Det har i 2023 blitt kartlagt nye lupinbestander saerlig gverst i flere av vassdragene.
Sveert viktig a fa kontroll med frgproduksjonen gverst i vannstrengen siden frgene spres derfra og invaderer grusgrene nedover med redlistede arter
(som f.eks. kldved). Med for knappe midler i 2023, har vi ikke klart & stanse all fraproduksjon everst i tilstrekkelig grad til & oppna kontroll.

Effekter i ferskvann: Bekjemping av fremmede arter i ferskvann i 2023 er preget av at vi ikke har fatt tilslag pa noen av vare sgknader for tiltak i
2023. Vi far tilbakemelding pa at vi har viktige tiltak, men at det ikke er midler. Vi har pa tross av dette kunnet opprettholde garnovervaking av
kanadargye i Rertjgnna i samarbeid med Statskog, antatt effekt er ingen spredning av kanadargye nedover i vassdraget. eDNA-undergkselser har gitt
mer kunnskap om fremmede organismer i Sika i Orkland og Storvatnet i Melhus.

Effekter pukkellaks: Vi var tidlig ute med informasjon til elveeierlag om forventet pukkellaksinnsig, og aktuelle tiltak og krav til tiltak. | kombinasjon
med mindre innsig enn forventet i Trendelag, har vi ikke hatt mange henvendelser, men de er bedre rustet for & kunne utarbeide tiltaksplan.

Avvik i ferskvann: Vi var klar til & behandle Storvatnet i i Melhus hgsten 2023, men fikk ikke svar pa utslippstillatelse fra Miljgdirektoratet. Det ble i
sommer pavist gjedde i Gaula nedenfor sidevassdraget som herer til Storvatnet. Vi har ikke hatt ressurser til & aksjonere.

Avvik i ferskvann: Vasspest har spredd seg til et nytt vatn. Byavatnet i Levanger. Vi har ikke verktoy til & stoppe dette.

Effekter mink: Vi har ikke overvaking som kan dokumentere eventuelle effekter pa bestanden av sjgfugl etter gjennomfert uttak av mink. Selve
uttakene har veert vellykket flere steder.

Tilstanden i og kunnskapen om vannforekomstene (fra kapittel 3.1.4.1.2.1i TB)

Rapportere pa

Tilstanden i vannforekomstene er forbedret.

Gjennom Statsforvalterens innsats i 2023, gar tilstanden i vannforekomstene i riktig retning, og kunnskapsgrunnlaget bedres. Tiltak i regional
vannforvaltningsplan er vurdert og sortert med tanke pa videre oppfelging der Statsforvalteren er virkemiddeleier. Vi gnsker gkt fokus og flere tiltak
innenfor alle sektorer, som vil bidra til tilstandsforbedring. Fagmidler til tiltaksrettet overvaking er disponert ved & gi stette til vannomradene, med krav
om minimum 50 % egenfinansiering. | tillegg er det gitt midler til oppfelging av gruveforurensning i Gaula og til Trondheimsfjordprosjektet (som
omhandler kunnskapsstatus og overvaking av fjorden i et flerarig overvakingsprogram). Fagmidler til kunnskapsgrunnlaget vann-nett er brukt til &
oppdatere databasen.
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Andelen jordbrukspavirka vannforekomster med mindre enn god gkologisk tilstand har gétt litt ned fra utgangen av 2022 til utgangen av 2023. SFTL
bevilger midler over Klima- og miligprogrammet til informasjonstiltak rettet mot landbruksneeringa slik at denne far bedre kunnskap om jordbruket sin
pavirkning pa vannforekomstene og aktuelle tiltak som kan bidra til a redusere forurensninga fra jordbruket. SFTL har ogsa fokus pa dette pa
samlinger og meter med kommunene. Vi opplever god effekt av dette arbeidet gjennom at det er stor ettersparsel etter SMIL-midler til
forurensningstiltak, og 78,1% (26,5 mill. kr) av den totale fylkesrammen inkl. inndratte midler i 2023 ble brukt til forurensningstiltak. | tillegg ble det
innvilget 29 mill. kr i dreneringstilskudd i Trgndelag i 2023. Dette er mer enn dobling i forhold til 2022. Gkningen skyldes ogsa at gkte satser har gjort
det mer Ignnsomt a drenere. Det er ogsa en gkende etterspgarsel etter RMP-midler til avrenningsordningene. | 2023 har 75 % av alle kornbgnder i
Trendelag sekt om tilskudd til ingen jordarbeiding om hgsten.

VannMiljs er godt implementert i Vann-Nett. Vi ser det er utfordringer med artsinformasjon i VannMiljg. VannMiljg og Artsdatabanken fungerer bra pa
enkeltfunn. Mens kunnskap om bestander for aktuelle arter og avgrensede lokaliteter ikke har plass i disse databasene. Dette pavirker vurdering av
tilstand i vannforekomstene som er prisgitt lokallkunnskap eller oppslag i andre databaser. (Elvemuslingdatabasen, VRL sin vurderinger for laks og
sjoarret)

3.1.1.7 Ingen arter og naturtyper skal utryddes, og utviklingen til truede og nzer truede arter og naturtyper skal forbedres

Statsforvalteren rapporterer her pa enkeltarter. Statsforvalteren jobber for snevert med dette temaet til & kunne gi en god samlet vurdering av
utviklingen.

Prioriterte arter og arter med handlingsplan

Effekt elvesandjeger: Luking av hagelupin pa biotoper for elvesandjeger har god effekt. Intensiv luking i 2 ar og deretter overvaking er
tilstrekkelig. Vi har ogsa testet med a fierne humus og retter for a restaurere biotoper som er gjengrodd og arten ikke lenger finnes. Kartlegging i
ar viser at arten tar i bruk de nye arealene nar dette gjeres inntil fungerende biotoper.

Effekt svartkurle: Skjgtsel og tellinger av svartkurle er viderefert i 2023, bade i Innlandet og Trendelag. Vi har oppnadd god oversikt over
lokalitetene og antall planter arlig fra 2014 til 2023. F.eks. pa Svanvollen i Ser-Fron har antallet i Igpet av disse arene gatt opp fra 35 stk til 441 stk.
Det er ogsa eksempler pa at enkelte bestander har gatt tapt pga inngrep.

Effekt av opplaering elvemusling: Vi har som koordinerende fylke for elvemusling i Norge hatt webinar og feltkurs om veilederen for flytting av
elvemusling i forbindelse med tiltak i vassdraget. Kunnskap om sgknad, gjennomfaring og vilkér i forbindelse med flytting er na godt kient for bade
forvaltning og forskning/konsulenttienester. Lenge siden vi har hatt fysisk samling av elvemuslingmiljzet, men feltkurset ble et bra matepunkt. Vi har
hatt ekstra overvaking av utvalgte vassdrag. Elvemuslingbasen ble oppdatert desember 2023, i tillegg til arets siste rapporter fikk vi ryddet i tidligere
registreringer.

Effekt av kartlegging: Kartlegging og overvaking av trendertorvmose gir ny kunnskap om utbredelsen og om habitat/substratet de lever i. Seks nye
lokaliteter i kommunene Namsos, Steinkjer og Verdal ble oppdaget i 2023.

Avvik: Vi har registrert flere tilfeller av masseded av elvemusling. Statsforvalteren jobber tett med direktorat og fagmiljz for a finne arsak og mulige
tiltak. August 2023 greide vi ikke & pavise elvemusling pa tidligere kiente lokaliteter i gvre deler av Lennaelva. Dette er et strekke som er sterkt bergrt
av kraftutbygging og tidligere meldt som et vassdrag som hadde en sterkt truet bestand av elvemusling. Vi antar nd elvemuslingen er utdedd i gvre
del av vassdraget og muligens i hele vassdraget.

Oppfelgingsplan for trua natur

Effekt sibirstjerne: Vi har oppnadd god oversikt over bestander av sibirstierne langs Aursunden, og god skjetsel av hovedbestanden pa
Sakrisodden der det i juni ble det satt ut 370 smaplanter (i 2022 var antallet 170). Det ble talt opp ca 4200 planter/blomsteraks i august (i 2022 var
antallet 2223). Vi er i gang med planlegging av prosess for & oppformere og plante ut pa nye hgvelige habitater i samme vassdrag.

Effekter av kartlegging: Kartlegging av gruppe 1 og gruppe 2d artene elfenbenslav, taigabendellav, kalksteinslagrsopp, safransnyltepute,
sumphodenal og sylfidetorvmose har gitt ny kunnskap om utbredelsen av disse artene.

Avvik, kartlegging av naturtyper og innlegging i naturbase

12023 kom vi i mal med alt som var kommet inn av gamle DN-handbok 13 data som ble sendt oss, med unntak av Trondheimsdatasettet. Datasettet
fra de store kommunene som Trondheim, inneholder mye data som ikke ligger i Naturbasen og det finnes noen data som ikke ligger i kommunens
datasett. Siden opprettelse av DN-handbok 13 som metodikk har de store kommunene tatt det ansvaret de fikk for dette datasettet, og hatt sin egen
lokale database. Alle kommunene var eier og forvalter av dette datasettet, men ganske fort ble Naturbasen opprettet av Miljgdirektoratet og
Statsforvalteren fikk i rolle a kvalitetssikre dataene fer de ble tatt inn. Kart over internett og distribusjon av naturbasen gjorde at kommunen slapp a
holde dette i sin egen database og eierskapet ble naturligvis mer diffust. Vi er i dialog med Miljadirektoratet om hvordan vi gjer det med disse
storkommunene. Kan veere at vi kun jobber med A- og B-omrader for & komme i mal.

Avvik lagring av kunnskapsgrunnlaget: Overgangen til NIN etter miljadirektoratets instruks har nadd alle kartleggere og vi har ikke mottatt
datasett som har veert kartlagt etter DN-handbok 13 etter at det ble krevd full overgang. Likevel far vi signaler om at det er litt forvirring i
konsulentbransjen rundt naturtyper som ikke skal kartlegges etter den nye metodikken, men som skal falge gammel metodikk eller handteres som en
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analyse av f.eks. LIDAR-data. Pa de sterre omlgpskartleggingene som utfagres arlig, gar dette greit. Ved mindre kartlegginger, som f. eks. ved
reguleringsplaner og KU, er det et behov for & fa fram trua landformer som meander, raviner og kroksjger selv om dette ikke er klart i NIN-

appen enda. Disse dataene blir med i tekstrapporten til bestiller av oppdraget, men det kan variere hvor mye av disse dataene som kommer til oss
og inn i Naturbase. Det er synd at NIN-systemet ikke kan ta inn slike data i enkelte tilfeller, nar det ferst blir kartlagt. Et ravinedatasett burde kunne
besta av beregnet data og data fanget felt.

Datasettet Landformer - Miljgdirektoratets instruks er annonsert pa GeoNorge og implementert i regional kartportal. Dette datasettet savnes i
Naturbase.

Avvik rovfugl: | brev datert 23. september 2021 fra SFTL til Miljigdirektoratet papekte vi viktigheten av a fa pa plass en varig finansieringsordning for
kartlegging og oppdatering av kunnskap om viktige funksjonsomrader for rovfugl. Dette gjelder hovedsakelig rovfuglarter som er av stor og sveert stor
forvaltningsmessig interesse, blant annet arter som hansehauk, jaktfalk, fiskegrn og eventuelt havern. Vi avventer tilbakemelding fra Miljedirektoratet
pa hvordan dette kan finansieres.

Forbedret tilstand for truet natur (fra kapittel 3.1.4.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Forbedret tilstand for truet natur med seerskilt vekt pa den mest truede naturen

Oppfelgingsplan trua natur:

Sibirstjerne: Vi har oppnédd god oversikt over bestander av sibirstierne langs Aursunden, og god skjetsel av hovedbestanden pa Sakrisodden der
det i juni ble det satt ut 370 smaplanter (i 2022 var antallet 170). Det ble talt opp ca 4200 planter/blomsteraks i august (i 2022 var antallet 2223).
Igang med planlegging av prosess for & oppformere og plante ut pa nye hgvelige habitater i samme vassdrag.

Kartlegging av gruppe 1 og gruppe 2d artene elfenbenslav, taigabendellav, kalksteinslgrsopp, safransnyltepute, sumphodenal og sylfidetorvmose har
gitt ny kunnskap om utbredelsen av disse artene. Ny nordligste funn av safransnyltepute i Neeraysund kommune, antall lokaliteter med
sylfidetorvmose har gkt fra en lokalitet i Steinkjer kommune til tre lokaliteter i Steinkjer (2) og Verdal (1) kommuner. Det er registrert seks nye
lokaliteter med trendertorvmose i kommunene Namsos, Steinkjer og Verdal.

Svartkurle: Skjgtsel og tellinger av svartkurle er viderefert i 2023, bade i Innlandet og Trendelag. Vi har oppnadd god oversikt over lokalitetene og
antall planter arlig fra 2014 til 2023. F.eks. pa Svanvollen i Ser-Fron har antallet i Igpet av disse arene gatt opp fra 35 stk til 441 stk i 2023. Det er
ogsa eksempler pa at enkelte bestander har gatt tapt pga inngrep.

Elvesandjeger: Tiltak med fijering av lupin pa eksisterende og utgatte leveomrader for elvesandjeger gir gkt antall individer av arten.

Avvik naturtyper: Budsjettene til utvalgte naturtyper har gatt ned de siste arene. Det, kombinert med darlige kjgpekraft pr. krone gjer at vi far gjort
mye mindre med dagens budsjett sammenlignet med fem ar siden. Det har ogsa fert til at flere har valgt & gi opp skjetselen.

Bestandsmalene for rovvilt er nadd og tapene av beitedyr til rovvilt er redusert (fra kapittel 3.1.4.2.2.1 i TB)

Rapportere pa

Bestandsmalene for rowilt er nadd og tapene av beitedyr til rowvilt er redusert.

Status i forvaltningen av det todelte malet for rovviltpolitikken

¢ Bestanden for jerv og gaupe er over det regionale bestandsmalet
« Bestanden for bjgrn er under det regionale bestandsmalet.

Awvik: Det vil ikke veere mulig & na bestandsmalet for bjgrn med dagens forutsetninger. Hovedarsaken til dette er skadefelling og annen avgang av
binner i Trendelag og pa svensk side.

Awvik: Det er ikke mal om ynglende ulv i Trgndelag. Likevel ble det registrert store tap av sau og lam til ulv i &r, data fra rovbase viser 151 sau/lam
dokumentert eller antatt tapt til ulv i sgr-gstlig del av Trgndelag sommeren 2023.

Maloppnaelse med kvotejakt: Kvotejakten i Trgndelag er sveert effektiv. Hunndyrkvoten er den begrensende faktor og er konfliktskapende. Avvik
under kvotejakten i 2023 med uttak av gauper kun innenfor forvaltningsomradet og overskyting av hunndyrkvoten. Arsak til effektiviteten er svaert stor
interesse for jaktformen.

Maloppnaelse med lisensfelling: Lisensfellingen av jerv i 2023 fungerer ikke tilstrekkelig som bestandsregulerende tiltak i Trendelag. Arsak til lavt
uttak av kvote kan skyldes mindre interesse for jaktformen og at jakten er krevende. De innfgrte tiltakene (kunstig lys pa ate, elektronisk overvakning
av jervbas og jaktstart 10. august) ser forelgpig ikke ut til & ha hatt noen effekt i Trendelag.

Maloppnéaelse med skadefelling:
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* Bjorn: Skadefellingsforsgkene har veert effektive. | tillegg har bjern forekommet mindre utenfor forvaltningsomrade i 2023.
o Jerv: Skadefellingsforsgk har ikke veert effektive.

¢ Gaupe: Skadefelling pa barmark er ikke effektive. Fellingsforsgk vinterstid resulterer oftere i vellykka fellinger.

o Ulv: Skadefellingsforsgk i 2023 har ikke resultert i felling.

o Statsforvalteren saksbehandler sgknader om skadefelling raskt, og godt innenfor kravet om tre dagers saksbehandlingstid.

Forebyggende og konfliktdempende tiltak:

¢ Sgknader for 19,4 millioner og fikk tildelt 12,6 millioner inkludert ekstra sgknads- og tildelingsrunde for kommunene sommeren 2023. Med
unntak av kr. 12 510,- ble alt fordelt.

¢ Det ble benyttet ca. 2,6 millioner til akutte skadesituasjoner, hvorav 1,6 millioner ble benyttet til godtgjering av kommunale og interkommunale

skadefellingslag og refusjon av utgifter i forbindelse med skadefelling- og skadefellingsforsek. Ble benyttet midler til kortvarig intensivt tilsyn i

forbindelse med skadesituasjonen forvoldt av ulv. Tilsynet var kanskje ikke direkte skadeforebyggende, men det bidro til & fa dokumentert flere

skader, samt at det var konfliktdempende.

Har stettet NIBIO-prosjekt om tapsundersgkelser lam i en besetning pa Hgylandet. Prosjektet bidrar til 8 bygge ny kunnskap om tapsarsaker

av lam.

Ateprosjekt i Lierne har som malsetting & redusere tap av reinkalver ved & lokke brunbjgrn bort fra kalvingsomradene for tamrein innenfor
forvaltningsomradet for bjern. Samarbeidsprosjekt med reindriftsnaeringen. Prosjektet er godt mottatt av nseringen, men vanskelig & si om det
bidrar til redusert tap av reinskalv.

Tap av sau til rovvilt: | 2023 er det erstattet totalt 9409 sau og lam som tapt til fredet rowvilt. Dette er en svak oppgang fra de tre foregaende arene.
Arsaken til gkningen er i all hovedsak en streifulv som har forarsaket store skader i deler av s@rlige Trandelag. Videre er antall sau tapt til bjgm
betydelig redusert i 2023 sammenlignet med 2022.

Awvik: Vi har avdekket at sau som sgkes erstattet til rowvilt er slaktet pa slakteri fer sgknad om erstatning er sendt, og at dyr som er meldt tapt tidligere
ar dukker opp som levende i besetningene igjen aret etter. Vi gnsker et system knyttet til det enkelte individnummer pa sau for at slike avvik ikke skal
fa bidra i tapsstatistikk for sauenaering. Tall fra sgknader om erstatning, tilskudd til organisert beitebruk, produksjonstilskudd og dyretelling ber
samkjgres bade for & forenkle for sgker og for forvaltningen. Slik at det blir enkelt & oppgi rett (og likt) tall til de ulike ordningene. NIBIO-rapport 2024
vol. 10 nr. 3 peker pa s. 20 ogsa pa et behov for dette.

Tap av tamrein til rovvilt: For reindriftsaret 2022/2023 er det for reinbeitedistriktene i Trendelag erstattet totalt 3490 tamrein som tapt til fredet
rowilt. Dette antallet har veert stabilt de siste tre reindriftsarene.

Awvik: Ferdigstilling av erstatningsarbeidet for tamrein tapt til fredet rowilt ble ikke utfert innen den forskriftsfestede fristen 1. september. Vi var
ferdige ved utgangen av september.

Effekten av FKT-tiltak for & na malene om reduserte kalvetap i kalvingstida fungerer darlig, eneste som fungerer er enten rask skadefelling eller &
skille skadegjgrer og rein i tid/rom, og det gjeres ikke i tilstrekkelig grad. Vanskelig a fa svar og de kommer ofte alt for seint fra Miljgdirektoratet om
fellingstillatelse i kalvingsperioden for rein. Det begrunnes bla i at bestandstallene ikke er kjent. Rowviltforliket overholdes ikke da det ikke skal vaere
skadepotensiale i kalvingsomrader. Dokumenterte tall viser at Trendelag ligger over bestandsmal og kvotene tas ikke ut. LMD har fatt utvidet ansvar
for medvirkning i rowviltarbeidet, men vi opplever ikke at de benytter handlingsrommet tilstrekkelig. Vi opplever det som vanskelig med tiltak for
reindrifta. Det skyldes blant annet at reindrift foregar ute hele aret og dekker store arealer (tilnsermet heldekkende fra Nord-Trendelag og nordover).
FKT-midler blir oftest brukt til opprydding/brannslukking. Den nye tiltakspakken reindrift- energi, oppleves av mange som en gissel-situasjon mht tiltak
om reduksjon i rowilttrykket om man gar med pa mer utbygging.

Landbruksavdelingen:
Status for utmarksbeite sau

Tall fra organisert beitebruk i Trendelag viser fortsatt nedgang i antall slipp av sau og lam pa utmarksbeite i 2023 sammenlignet med 2 foregaende
ar:

2023 - slipp av 65 690 sau og 105 711 lam pa utmarksbeite

2022- slipp av 66 006 sau og 107 854 lam

2021 — slipp av 69 259 sau og 114 859 lam.

Nedgangen felger nedadgaende trend fra og med 2018 i Trendelag.

Tapstallene fra organisert beitebruk viser 2 479 tapte sau pa utmarksbeite i 2023, som er tilnsermet lik tapstallene i 2022 og 2021 (i underkant av
2500 tapte sau pa utmarksbeite).

Tapstallene pa lam gker derimot:
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2023 - 10 076 tapte lam (9,53% tap)
2022 — 9 538 tapte lam (8,79% tap)
2021 - 9124 tapte lam (7,94%)

Tapstallene fra organisert beitebruk er gjennomsnittstall for fylket og viser ikke den store variasjonen i tap mellom ulike beiteomrader i fylket.
Tapstallene sier heller ikke noe om tapsarsak, men hvis en ser pa rapporter fra rovdata sa er det dokumentert tap av sau og lam til alle rowviltartene i
2023.

Lisensjakt og ekstraordineere uttak av jerv i de mest sauerike kommunene som Oppdal, Rennebu, Midtre Gauldal og Verdal har stor effekt pa de
samla tapstallene pa sau og lam kommende beitesesong.

Tidlig nedsanking er effektivt tiltak for & unnga tap av sau og lam til jerv i slutten av beitesesongen, men i mange besetninger er det mangel pa
innmarks arealer som kan brukes til hgstbeite og tiltaket blir derfor ikke tatt i bruk.

Forvaltning av villrein (fra kapittel 3.1.4.2.3.1i TB)

Rapportere pa

De nasjonale villreinomradene er pa vei til 8 nd minimum middels kvalitet ved neste klassifisering etter kvalitetsnormen.

Faggrunnlaget til tiltaksplaner for bade Snghetta og Knutshg villreinomrader ble levert innenfor fastsatt frist. Effekten av arbeidet er
et godt lokalt/regionalt forankret kunnskapsgrunnlag for videre arbeid. Effekten av ivaretakelse av villrein gjennom kommunale arealplanprosesser
bidrar til & unnga forringelse av villreinens leveomrader.

Det er ikke gjort konkrete tiltak for & forbedre tilstanden til gul. Det er et urealistisk mal at omradene skal ha minimum gul tilstand ved neste
klassifisering i 2025 med mindre virkemidler utvikles/gkes videre, tiltak settes ut i livet og far tid til & virke.

3.1.1.8 Et representativt utvalg av norsk natur skal tas vare pa for kommende generasjoner

Nytt vern: Statsforvalteren har mange oppdrag med nytt vern og arbeidet gar i rett retning. Vi verner en sterre og mer representativ del av norsk natur
for hvert ar.

Effekt av Statsforvalterens tiltak i verneomrader: | flere verneomrader har vi de siste arene oppnadd bedre forhold for redlistede og/eller
stedegne arter gjennom skjgtselstiltak (fiernet fremmede planter/treslag og apnet vannspeil i gjengrodd vatmark, og restaurerte naturtyper
(strandeng, sanddynemark).

Konkrete eksempler pa effekter i verneomrader: Vedlikeholdet av apent vannspeil pa 14 dekar i Masdammen pa Tautra har gkt Norges

storste hekkekoloni av hettemake til 733 reir i 2023 og 689 reir i 2022. | Ramsar-omradet Innherred ferskvannssystem er effekten av vedlikehold

av tidligere apnede vannkanaler i takrgrvegetasjon (i hovedsak) pa tilsammen 81 dekar, og nydpnet 6 dekar i tett vannvegetasjon i 2023. Antallet
hekkinger av 13 vannfuglarter der 3 er rgdlistet, har gkt siden restaurering startet i Hammervatnet i 2017. | Lyngas-Lysgard har f.eks. Horndykker (VU)
okt siden oppstart i 2019 med 13 observasjoner i passende hekkebiotop til 23 observasjoner i passende hekkebiotop i 2023. | 2023 har vi oppnadd
a hindre spredning av kiempespringfra inn i 3 Ramsaromrader gjennom tiltak i bekker/grefter like ovenfor vernegrensene. Vi har ogsa pregvd ut nye
prosjekter som oppfaring av rovdyrsikkert gjerde i 2 verneomrader: Grenningsbukta NR og Grandefjezera NR (Ramsaromrade). Dette har fert til gkning
i antall hekkende fugl innenfor disse gjerdene.

Avvik: Ikke kontroll pa nye fremmede arter (blahegg, gullregn) som er i spredning i verneomrader f.eks. Rinnleiret (blahegg).

Avvik: Verneverdiene i Homla naturreservat (Malvik kommune) er truet som felge av hgye ferdselstall til Storfossen og balbrenning her.
Informasjonstiltak pa stedet har gitt liten effekt. Har sendt brev til Miljigdirektoratet om @nske av forskriftsendring.

Se forgvrig kapittel 3.2.6 for awvik.

Myrer og andre vatmarker er restaurert (fra kapittel 3.1.4.3.1.1i TB)

Rapportere pa

Myrer og andre vatmarker er restaurert til en tilstand som gir gevinster for karbonlagring, klimatilpasning og naturmangfold.

14 000 meter greft er tettet og 217 dekar myr er restaurert av Statsforvalteren i trad med Miljgdirektoratets plan for restaurering av vatmark i Norge i
2023. Vannet kommer raskt tilbake i de restaurerte myrer (i Igpet av timer). Det varierer hvor lang tid torvmosene bruker pa a komme tilbake. Fuglene
kan ta i bruk vannspeil umiddelbart.

3.1.1.9 Forurensning skal ikke skade helse og miljo
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Krav i utslippstillatelser og tilsyn vil pa sikt medfere at miljetilstanden opprettholdes og/eller bedres. Pr i dag har vi ikke malbare resultater og mye av
dette skyldes av kunnskapsgrunnlaget ikke er oppdatert eller tilstrekkelig. For a bedre dette er vi avhengig av a fa midler til overvaking. Flere
kommuner tillater fremdeles paslipp fra industrien uten at renseanleggene har tilstrekkelig kapasitet, men de tar na etter hvert tak for a sikre
paslippsavtaler. Selv om vi oppdaterer gamle tillatelser og gjennomfarer tilsyn er akvakulturnaeringen en naering som overgar alle andre i mengde
utslipp og som lokalt gir utfordringer. Dette sammen med nytt regelverk, gjer at vi er bekymret for utviklingen i forurensningssituasjonen langs kysten.

Forurensningskilder fra overgjoedsling (fra kapittel 3.1.4.4.1.1i TB)

Rapportere pa

Forurensningskilder som skaper eutrofiering, er godt regulert.

SFTL har startet arbeidet med vurdering av innfgring av forskrift om regionale miljgkrav. Innledningsvis har vi jobbet med & skaffe oversikt over hvilke
jordbruksarealer som brukes til hva. Denne oversikten vil gi oss kunnskap om hvorvidt arsaken til for stor nseringstilfersel i vannforekomster med
mindre enn god gkologisk tilstand skyldes avrenning fra korn-, eng eller radkulturarealer. Kunnskapen vil gi grunnlag for & velge ut riktig tiltak i de
omrader som det er aktuelt & innfere regional forskrift.

Vi mener at informasjon til neeringa om tiltak for & redusere avrenningen til vassdrag ogsa er et viktig tiltak i dette arbeidet. Her har vi i 2023 veert enda
tydeligere pa viktigheten av a iverksette tiltak for & redusere avrenningen fra jordbruket. Dette har vi sett god effekt av. Samtidig har nok gkte satser
hatt betydning for disse ordningene.

Vinteren 2023/24 vil 58,6 % av komnarealet i Trendelag ligge i stubb over vinteren. | tillegg er 1,9 % direktesadd hestkorn. Vi registrerer ogsa
betydelig gkning i grasdekte vannveier og noe gkning i grasdekte kantsoner.

| Orkland kommune farte tilsyn pa en naeringsmiddelbedrift, som ikke hadde utslippsavtale med kommunen, til at kommunen satte avigp pa
dagsorden og besluttet a bygge nytt aviepsrenseanlegg.

Ut over dette har vi gitt en ny utslippstillatelse pa aviep, men uten krav om nitrogenfierning.

Vi ensker ikke akvakultur inne i fiordene vare, spesielt terskelfjorder. | Inderfolda har vi na fatt regulert utslipp fra akvakultur slik at resipientens
bzereevne ikke overskrides. Dette forventer vi vil gi bedring i bunnvann og tilstand i vannmassene.

Totalt sett er vi veldig usikre pa om utslipp fra akvakultur er godt nok regulert. Utslipp fra sjganleggene er enorme. Store landbaserte anlegg, som er
under bygging, vil gi store utslipp. Selv om vi regulerer utslippene, sa er selve utslippene store sammenlignet med annen industri og avigpsanlegg. Vi
har derfor gitt tillatelser trinnvis slik at vi kan fa bedre kontroll med pavirkninger og eventuell overgjedsling. Her trenger vi flere nasjonale feringer.

Store vegprosjekt er regulert i tillatelser. Dette mener vi er viktig og vi ser at dette er nyttig da vi far melding om awvik og at disse stort sett blir fulgt
opp. Enkelte steder er tiltakene imidlertid sa teknisk utfordrende at inngrep vil pavirke natur og miljg pa tross av god dialog og gitte fillatelser.

Alle kilder som kan fare til eutrofi er imidlertid ikke tilstrekkelig regulert, men vi oppdaterer gamle tillatelser etter hvert og stiller krav til overvaking og
oppfelging av miljatilstanden.

Vi har gjennom vannforvaltningsplanene fokus pa tiltak der Statsforvalteren er virkemiddeleier. Det er behov for ytterligere gjennomgang av dette,
opprydding i databasen og felge opp med kravstilling i aktuelle saker. Effekten av arbeidet er miljgforbedring gjennom at det stilles krav om tiltak,
samt et forbedret kunnskapsgrunnlag om vann i Trendelag.

Vannforvaltningsplaner

Tema| Hvor mange vannforekomster vil Hvor mange vannforekomster vil I hvor mange vannforekomster er det| | hvor mange vannforekomster har SF
na miljgmalene, innen gitte frister ikke na miligmalene, innen gitte fastsatt regionale forskrifter forana| vurdert a innfere regionale forskrifter

frister malene
Antall 4203 180 0 0

Oppdaterte tillatelser (fra kapittel 3.1.4.4.2.1i TB)

Rapportere pa

En starre andel av virksomhetene i fylket som er omfattet av EUs industriutslippsdirektiv, har oppdaterte tillatelser i trdd med Best Available
Techniques (BAT)-konklusjoner

Arbeidet med implementering av BAT-kravene i tillatelser har fert til strengere og mer like tillatelser. Virksomhetene far bedre kontroll pa utslippene
og redusert forurensning. Det er positivt at alle behandles likt og det medfarer at det stort sett er enklere a fa geher for arbeidet. Vi har ogsa sett

at flere bedrifter blir opptatt av a redusere avfall og fa mer fokus pa a ikke bruke kjemikalier. Vi arbeider kontinuerlig med dette og forventer at de
fleste skal komme i mal innen fristene. En utfordring her er at ikke alle har hatt forstaelse for dette arbeidet og har hatt stor tiltro til at
bransjeforeningene skal «rydde opp».
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STS: Vi har bedt en bedrift om & komme med en BAT-vurdering, men det vi fikk var ufullstendig. Bedriften har derfor fatt ny frist tidlig i 2024. Vi
forventer at tillatelsen blir gitt innen fristen.

FMP: Her har vi en bedrift som har fatt frist til februar 2024 med a sende inn BAT-vurdering. Ogsa her forventer vi a na fristen.

FDM: Vi har seks bedrifter som har fatt tillatelse. Tre bedrifter, alle lakseslakteri, har sgkt om unntak. En bedrift har ikke sgkt enna, men vi har purret
pa dem flere ganger. Bedriften har ikke forstaelse for dette og mangler sannsynligvis bade kompetanse og gkonomi. Vi har tre bedrifter som har fatt
utsatt frist til 2025 i samrad med Miljgdirektoratet og en har fatt frist til 2026. En bedrift har sendt inn alle ngdvendige dokumenter og er klar til
behandling. Den vil bli ferdigstilt i 2024.

IRPP: En tillatelse er gitt her.

WT: Seks avfallsanlegg har fatt tillatelse. Sju anlegg som mellomlagrer farlig avfall er pga ressurssituasjonen og mange andre sgknader, ikke
prioritert for oppdatert tillatelse pri dag. Et stort sorteringsanlegg tilherende Trondheim kommune, et anlegg som behandler klorparafinvinduer pa
Stjerdal og Ecopro AS (biogassanlegg) pa Verdal er klar til behandling og vil fa tillatelse i 2024.

3.1.1.10 God gkonomiforvaltning i kommunene

Det generelle bildet er at det er god gkonomisk kontroll i de fleste kommunene, samtidig som vi ser at gkonomien er krevende og séarbar i flere
kommuner grunnet kostnadsvekst og rentegkninger.

SF vurderer fortlgpende alle kommunene i fylket gjennom arbeidet med Kommunebildet. Kommunegkonomien overvakes ved analyse av ngkkeltall
fra KOSTRA og ved arlig gjennomgang av bunnlinjekontroll av budsjetter/gkonomiplan og arsregnskap. Vi bistar kommunene med sterst behov ved a
anvende en risikobasert tilnaerming hvor vi kategoriserer kommunene i tre ulike risikoniva.

Flere kommuner har utfordringer knyttet til endringer i demografi og nedvendige strukturendringer, samt at de sma kommunene har utfordringer
med fagkompetanse. Vi har i 2023 identifisert kommuner med sarbar gkonomi som vi har prioritert i vart veiledning- og

oppfelgingsarbeid. | tillegg har vi ogsa hatt dialog med sma sarbare kommuner om deres seerskilte utfordringer. @konomisk stilling blir generelt
vektlagt i skjgnnstildelingen, men for 2023 har vi ikke tildelt skjgnnsmidler begrunnet med gkonomisk ubalanse i enkeltkommuner.

Enkeltkommuner er fulgt opp av SF gjennom mgter med kommunedirekter og skonomisjef og gjennom presentasjoner i formannskap,
kommunestyrer og kontrollutvalg. | tillegg har vi faste kontaktpersoner hos oss som har hatt tettere dialog med enkeltkommuner.

Ut over dette er kommunene generelt fulgt opp ved veiledning bade gjennom brev, vart fagnettverk, KOM@Kforum, og ved deltagelse i

meater. KOM@Kforum er en fysisk samling over to dager hvor vi inviterer alle gkonomisjefer, med medarbeidere, i kommunene i Trendelag. Dette er
en god mate for SF & na ut til alle med nyheter og dagsaktuelle tema. Deltakerne far ogsa etablert et godt faglig nettverk hvor de kan dele erfaringer
og soke rad.

Videre har SF besvart innkomne sparsmal fra kommunene og deltatt pa kurs- og konferansevirksomhet, herunder digitale meter i forbindelse med
statsbudsjett og kommuneproposisjon.

Generelt er var erfaring at det kommer forespearsler om stgtte og bistand saerlig fra de mindre kommunene.

God oppfelgning av kommuner som er i eller star i en situasjon der de kan komme i ROBEK (fra kapittel 3.1.5.1.1.1i TB)

Rapportere pa

God oppfelgning av kommuner som er i eller star i en situasjon der de kan komme i ROBEK.

Vi felger godt med pa den gkonomiske utviklingen i vare kommuner, og for tiden er det tre kommuner som utmerker seg negativt som vi
felger opp. For kommuner i en krevende gkonomisk situasjon legger vi stor vekt pa veiledning og tett oppfelging for a bidra til at ingen
kommuner kommer i ROBEK. Eksempel pa dette er at vi:

deltar i formelle fora som budsjettsamlinger, i kommunestyremeter og i formannskapsmeter.

« sender formelle brev med veiledning og ved behov for avklaringer.

¢ gjennomfarer mater med enkeltkommuner har uformell jevnlig kontakt ved mail, telefon osv.

formidler kommunelovens krav til skonomisk styring planlegging og god praksis pa kurs, konferanser og nettverk rettet mot politikere,
radmenn og gkonomisjefer/medarbeidere.

Med dette har vi medvirket til & gke kunnskapsgrunnlaget til kommunene. Vi har ogsa bidratt til at administrasjon og politikk har fatt et felles
virkelighetsbilde. Vi vurderer at dette er avgjgrende for at kommunen skal ta viktige og gode grep for @ komme i gkonomisk balanse.

| vare retningslinjer for skjennstilskudd, viser vi til at skjignnsmidler kan bli gitt til kommuner i ROBEK og andre kommuner i gkonomisk ubalanse.
Kommunene som tildeles skjgnnstilskudd pa grunn av gkonomisk ubalanse, forplikter seg til en tiltaksplan for 8 komme i gkonomisk balanse. | 2023
ble det ikke gitt skjignnsmidler pa dette grunnlaget. Generelt legger vi vekt pa gkonomisk stilling og behov ved tildeling av skjgnnsmidler.
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Redusert merforbruk i kommuner som har slitt med store underskudd over tid. (fra kapittel 3.1.5.1.1.2i TB)

Rapportere pa

Redusert merforbruk i kommuner som har slitt med store underskudd over tid.

Det er ingen kommuner i Trandelag som har merforbruk, eller som har slitt med store underskudd over tid.

Kommunene skal aktivt bruke KOSTRA-data i styring av kommunene (fra kapittel 3.1.5.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Kommunene skal aktivt bruke KOSTRA-data i styring av kommunene.

Statsforvalteren har gjennom flere ar aktivt benyttet KOSTRA-data som grunnlag for dialog med kommunene, sa ogsa i 2023. Vi vil her seerlig nevne
var bruk av KOSTRA-data i vare kommunebilder og i vare presentasjoner av status i fylket. Vi ma ogsa trekke fram samarbeidet med
fylkeskommunen om Trgndelag i Tall.

Gjennom aktiv bruk og synliggjering av KOSTRA-data har vi bidratt til & gjere KOSTRA mer kjent og lettere tilgjengelig, og anser dette som ett av de
viktigste tiltakene for & bedre kvaliteten i tallene. | mater med kommunene har vi ogsa vist til KOSTRA forskriften og KOSTRA-veilederen, og
oppfordret kommunene til & sette seg inn i disse. Vi vil fortsette & arbeide malrettet med & informere og oppfordre kommunene til & bruke KOSTRA
aktivt som et kunnskapsgrunnlag for videre utvikling.

Vi ser av var gjennomgang av kommunenes budsjett og skonomiplaner at kommunene aktivt bruker KOSTRA-

data som styringsverktay. Ved var gjennomgang av budsjett og gkonomiplan for 2023 har vi funnet at kommunene aktivt benytter gkonomiske
ngkkeltall, informasjon om demografi, kommunale tienester mm. | tillegg har de fleste kommuner vedtatt maltall som styringsverktay, og knyttet dette
opp mot ngkkeltall i KOSTRA.

3.1.1.11 @kt verdiskaping i landbruket og landbruk over hele landet

| Trendelag er 64% av foretakene vare foretak med grovfor. Dette betyr at ogsa utmarka var er en vesentlig del av ressursgrunnlaget i fylket.
Landbruksavdelinga vil helt kart jobbe for at ogsa dette arealet skal kunne utnyttes til matproduksjon i all overskuelig framtid.

Trendelag har godt over 23 % av all matproduksjonen i Norge. Vi bor midt i matfatet der vi har et veldig godt samspill mellom de som produserer
volum og de som produserer i mindre skala og far til spesialiteter.

Pr. i dag har Trendelag som eneste fylke i landet komplette verdikjeder innen jord, skog, reindrift og havbruk. Vi ser imidlertid at dette ikke er noe vi
kan ta forgitt, og SF vil bidra for a synliggjere viktigheten av & beholde dette i fylket. Videre er vi bekymret for overgangen fra bas til lgsdrift pa melk,
og om vi klarer a opprettholde bade antall bruk og volum i denne sektoren. Det er ogsa et spersmal om vi klarer & opprettholde oppdrett av
slaktekylling i norddelen av fylket i tida framover.

Verdiskaping (fra kapittel 3.1.6.1.1.1 i TB)

Rapportere pa

God ivaretakelse av nasjonale mal og regionale strategiske faringer

Statsforvalterens innsats i partnerskapet:

Gjennom 2023 har det veert tre mgter i Regionalt landbruksforum, et forum som statsforvalteren har ledet. Partnerskapets Handlingsplan for
landbruket i Trgndelag (2022 — 2025) er fulgt opp og nye tiltakspunkt for videre utviklingsarbeid er utarbeidet. Landbruksforum fikk i 2023 utarbeidet
et Kunnskapsgrunnlag for trandersk landbruk som gir en oversikt over gkonomisk verdiskaping og sysselsetting med basis i landbruket.

Statsforvalteren deltar for a mobilisere til utviklingsarbeid og er med i vurderingen av sgknadene til fylkeskommunenes RT og RK-midler.

Statsforvalteren deltar aktivt pa aktuelle meteplasser og strategiarbeid i regi av fylkeskommunen. Vi deltar i samhandlingsforum for reiseliv,
styringsgruppa for kompetansenettverket for lokalmat og er fast medlem i fylkeskommunens Neeringspartnerskap.

Pa saksbehandlerniva har Statsforvalteren jevnlige meter med IN og FK i Trendelag.

Statsforvalteren deltar i en rekke prosjekter i regi av partnerskapet. Velg Melk-prosjektet ble avsluttet i 2023, men arbeidet med en form for
viderefering har allerede startet opp. Inkubatorprogrammet Markedshager i Trgndelag er na inne i sin fierde runde. Vi deltar i prosjektet Baerekraftige
menyer i offentlige kjgkken i Trgndelag. Andre tiltak Statsforvalteren har deltatt i er revidering av Trendersk Matmanifest, interregprosjektet SYSTER,
Dyrevelferdsprosijektet i regi av Trendelag Bondelag, Inn pa tunet-prosjekt i regi av Inn pa tunet Norge SA i lag med Mgre og Romsdal,
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arbeidsgruppe for Oste-VM 2023, IGW 2023 og forberedelser til IGW 2024. Statsforvalteren har ogsa deltatt aktivt i arbeidet i partnerskapet med a
utvikle en Beerekraftsplakat for Trgndersk landbruk som skal bidra til konkrete tiltak for & fremme baerekraft pa gardsniva

Utfordringer statsforvalteren ser for a sikre tilstrekkelig maloppnaelse:

Statsforvalteren ma sikres nok ressurser for & veere en god medspiller i det regionale partnerskapet for naeringsutvikling. Statsforvalterens
landbruksfaglige kompetanse og tette samarbeid med kommunal landbruksforvaltning er en forutsetning for utviklingsarbeid i landbrukssektoren.

For reindrift er det skrevet inn lengre ned i arsrapporten.

Tilfredsstillende foryngelse etter all hogst innen tre ar etter hogst (fra kapittel 3.1.6.1.2.1i TB)

Rapportere pa

Kommunenes arbeid med tilfredsstillende foryngelse innen tre ar etter hogst er fulgt opp

SF felger opp disse kontrollene gjennom kommunedialogen flere ganger i aret og i egne brev til kommunene. For foryngelseskontrollen har vi valgt &
lage retningslinjer for gjennomferingen med 4 ulike frister.

| ar har vi i tillegg til lspende oppfelging, sendt brev til samtlige kommuner med status over foryngelseskontroll, resultatkartlegging og NMSK kontroll,
der kommuner med mangler i NMSK kontroller kan bli fulgt opp gjennom egne forvaltningskontroller. Tiltaket har ogsa i 2023 gitt god effekt.

12023 har vi god maloppnaelse, ved arsskiftet:
All resultatkartlegging 150 felt er gjennomfert.

| foryngelseskontroll er det 2 felt som ikke er gjennomfert. | tillegg er det h.h.v. 7 og 6 lokale felt som har status "Skal kontrolleres" og "Videre
oppfelging".

| tillegg er det gjennomfert 300 tilskuddskontroller noe som er ca 15% av alle saker som har mottatt tilskudd i 2023.

| forhold til tabellene under er det lite hensiktsmessig med resultater pr 30/11, ndr kommunenes frist for ferdigsstillelse er 1/1. Det er forst ved
arsskiftet det kan gis et riktig bilde av gjiennomfaringen og om effekter av kontrollene.

For 2024 planlegger vi a ha en like tett oppfelging av kommunens kontrollarbeid som i 2023.
Vi gnsker vider & bidra til at kontrollene kan bedres og effektiviseres, bl.a. gijennom uttesting av drone i resultatkartleggingen.

Det viktigste tiltaket med hensyn til & sikre tilfredsstillende foryngelse er at alle hogster i Norge kartfestes og gjeres tilgjengelige for forvaltningen.
Dette arbeidet méa forseres med tanke pa etablering av nasjonal Igsning.

Foryngelse etter hogst (opplaering)

Betegnelse pa Uttrekt antall| Antall sluttfort pr. Antall sluttfert pr.|  Antall ikke pabegynt| Antall med tilfredsstillende foryngelse pr.
rapporteringskrav felt’kontrolifelt 30.6 30.11 30.11 30.11
Resultatkartlegging 150 36 138 12 117
Foryngelseskontroll 225 99 201 24 117

Ved arsskiftet er all resultatkartlegging gjennomfert. For foryngelseskontroller er det 2 felt som ikke er gjennomfert. I tillegg er det 7 og 6 lokale
felt som har h.h.v. status "Skal kontrolleres" og "Videre oppfalging". I tillegg er det giennomfart 300 tilskuddskontroller noe som er ca 15% av
alle saker som har mottatt tilskudd i 2023

Foryngelse etter hogst (gjennomfering)

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall fellesmoter med kommunene Antall meter/befaring med enkeltkommuner

Gjennomferte tiltak og aktiviteter foryngelse, 2023 4 0
Effekt av gjennomferte tiltak (hey/middels/lav) Hoy Liten
Planlagte tiltak og aktiviteter foryngelse, 2024 4 1

Det planlegges kontroll av kommunens tilskuddskontroll giennom forvaltningskontroll

Tilskuddsordningene i skogbruket (fra kapittel 3.1.6.1.2.2 i TB)

Rapportere pa

Kommunene forvalter de gkonomiske virkemidlene i skogbruket effektivt

Kommunene forvalter to gkonomiske tilskuddsordninger i skogbruket. | denne rapporteringen kommenterer vi disse ordningene med vekt pa de tre
rapporteringskravene i tabellen nedenfor. Nar det gjelder tabellene nedenfor har vi begrenset mulighet til & svare korrekt pa disse. Vi gjennomfarer
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forvaltningskontroll av et utvalg kommuner hvert ar, vi kan ikke med sikkerhet si hvordan forvaltningen har veert i de andre kommunene. Det er ogsa
slik at det alltid er mulighet for forbedringer i bade forvaltning og resultatoppnaelse i en kommune. Tabellene ma derfor fylles ut pa bakgrunn av en
ren skjgnnsmessig vurdering. Derfor stiller vi oss undrende til nytten av denne type rapportering.

Infrastruktur:

Etter en lang og malrettet satsing pa skogsbilveier i fylket har vi mange seknader om tilskudd til skogsveg i fylket. Det er derfor knapphet pa midler. Vi
har lyktes med a fa til et regionsamarbeid mellom kommunene om disse vegmidlene. Pa grunn av stor ettersparsel er det de beste vegprosjektene
som far stette. Tilskudd til veg fungerer slik sett bra, men vare forvaltningskontroller avdekker at dette er et komplisert saksfelt som fa kommuner har
mengdetrening i. Derfor finner vi en del feil og mangler i saksbehandlingen. Slike mangler kan medfare at feil prosjekt far stette eller feilaktige
utbetalinger. Var starste utfordring for & fa bygget flere veger er knapphet pa midler.

Kommunene prioriterer noe midler til driftstilskudd i vanskelig terreng. Vi har store volum i bratt terreng som krever taubane. Her lykkes vi darlig fordi
vi mangler entreprengrkapasitet pa taubane. De store taubaneentreprenegrene i landet prioriterer omrader av landet med mer volum pr dekar enn vi
har i skogliene i Trandelag. Vi har sveert liten lokal taubanekapasitet i Trandelag.

Statsforvalteren i Trandelag planlegger & opprettholde satsingen pa skogsveg gjennom skogsatsing Trendelag. Vi jobber med & fa pa plass et
ressurskartleggingsprosjekt som skal vise hvor skogen star. Prosjektet vil bade kunne synliggjer hvor store ressurser som star i bratt terreng og hvor
skogen faktisk star. Dette haper vi pa litt lengre sikt kan resultere i en gkt satsing pa hogst i bratt terreng.

Skogkultur:

Omfang ligger pa samme niva som tidligere. Det er en veldig stor andel av ungskogpleiesakene som behandles i lgpet av de siste 14. dagene av
budsjettaret. Dette er uheldig i forhold til a kunne planlegge og omfordele midler og i forhold til a fa gjennomfert tilskuddskontroller.

@konomiske virkemidler i skogbruket (forvaltning)

Betegnelse pa rapporteringskrav

Antall kommuner i fylket

Tilfredsstillende (antall kommuner)

Med mulighet for forbedringer (antall kommuner)

Infrastruktur (skogsveier mm)
Skogkultur
Miljgtiltak

38
38
1

19
35
1

19
3
37

Viére forvaltningskontroller synliggjer feil og mangler i saksbehandlingen, spesielt for skogsveier som er et komplekst fagfelt med relativt fa
saker. Vi foretar forvaltningskontroller av et utvalg kommuner. Under arets vegkontroller var forvaltningen utilfredsstillende for begge, sa vi
anslar at halvparten av kommunene har forbedringspotensiale i denne type saksbehandling. Vurdering av skogkultur er gjort med bakgrunn i
tilfredsstillende tilskuddskontroll registrert i gks. Vi opplever tabellen uten naermere spesifisering og forklaring som vanskelig & forholde seg til. |
Trendelag var det bare to miljgtiltakssaker i 2023. Vi har derfor ikke grunnlag for a vurdere de andre kommunene.

Bkonomiske virkemidler i skogbruket (resultatoppnaelse)

Betegnelse pa rapporteringskrav

Antall kommuner i fylket

Tilfredsstillende (antall kommuner)

Med mulighet for forbedringer (antall kommuner)

Infrastruktur (skogsveier mm)
Skogkultur
Miljgtiltak

38
38
38

30
5
1

8
35
37

En del kommuner gjer lite for & fa bygd skogsveier. Alle kommuner har behov for mer ungskogpleie

Bkonomiske virkemidler i skogbruket (gjennomfgring)

Betegnelse pa
rapporteringskrav

Beskrivelse

Tiltak gkonomiske
virkemidler
skogkultur

Tiltak gkonomiske
virkemidler
infrastruktur

Tiltak gkonomiske
virkemidler
miljgtiltak

Arlig giennomferes en del oppsgkende virksomhet knyttet til ungskogpleie dels gjennom Skogsatsing Trendelag og dels gjennom lokale padrivere. Resultat av
dette og gjennomferingen skal evalueres med sikte pa a se etter forbedringer. Statsforvalteren fordeler tilskuddsmidler ut fra innmeldt behov men ogsa
budsjettert og oppnadd aktivitet. Det gis anbefalinger om tilskuddsniva for de viktigste tiltakene. Det er noe nedgang i skogkulturaktiviteten, noe som dels
skyldes tilgang pa arbeidskraft. Alle stgrre aktgrer sitter med ordrereserver knyttet til ungskogpleie

Statsforvalteren i Trendelag satser gjennom et samarbeid med Trendelag Fylkeskommune, kommunene og Skogneeringa i Trendelag pa vegplanleggere,
vegpadrivere og skogpadrivere gjennom prosjektet Skogsatsing Trendelag. Dette resulterer i mange gode vegprosjekter som bygges med god kvalitet. Vi har
hatt veger som tema pa skogfaglig samling i 2023. Neste ar vil vi veere med a arrangere fagsamling for skogsveg sammen med Skogkurs i Trgndelag. Vi vil
legge il rette for at kommunene skal delta pa dette. Statsforvalteren i Trendelag har sammen med Skogneeringa Kyst, WoodWorks og Trendelag
Fylkeskommune satt i gang et flaskehalsprosjekt for offentlige veger. Her har vi bidratt med stor arbeidsinnsats ved a definere dekningsomrader med
skogressurser for alle flaskehalsene. Transportekonomisk institutt skal i 2024 beregne gevinsten av & utbedre flaskehalsene.

Det er kun en av de 38 kommunene som har innvilget to saker med tilskudd til miljetiltak. Vi er ikke kjent med at det er jobbet spesielt aktivt med a jobbe frem
slike tilskuddssegknader i kommunene.

Verdiskaping i reindriften (fra kapittel 3.1.6.1.3.1 i TB)

Rapportere pa

Virkemidler og tiltak bidrar til & na de reindriftspolitiske malene

For reindriftsomradet har det i 2023 veert begrenset fokus pa mélsetningen om gkt verdiskaping foruten ordinaer forvaltning av relevante lover og

forskrifter.
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Ser vi neermere pa ressursregnskap for reindriftsneeringa, som er en arlig rapport om ressurssituasjonen, belyser den forhold som er knyttet til
beitegrunnlag, reintall, flokkstruktur, produksjon og tap. Resultatet her indikerer at det skapes en stor andel reinkjett i vart omrade, spesielt i gamle Ser
Trendelag/Hedmark RBO og hos reinlagene. Ogsa godt dokumentert i SINTEF-rapporten om Verdiskaping og ringvirkninger av landbruksbasert
neering i Trgndelag. SFTL jobber daglig med & redusere omfanget av tapte beitearealer gjennom vart areal- og planarbeid. | tillegg holder vi oversikt
over reintallet gjennom sgknadsbehandling. Vi er i dialog med rowviltforvaltningen om konsekvenser og mulige tapsforebyggende tiltak for & redusere
tapsskadeomfanget. Ogsa andre tap relatert til sykdom og dyrehelse, er vi i jevnlige dialogmeter med Mattilsynet om. Vi ser det som vanskelig for
neeringa a eke verdiskapinga og fa ekonomisk bzerekraftig reindrift med sa store tapsprosenter.

Konkret pa reindriftsfaglige tema som optimalisering av flokkstruktur og effektiv produksjon, foretar vi i mindre grad veiledning pa. Dette er temaer vi
ser at naeringa lider av a ikke ha et system for veiledning og radgivning innenfor. Dette ble Igftet inn i det nasjonale prosjektet for gkt samhandling og
dialog innen reindriftsforvaltningen samt i arets reindriftsfornandlinger. Vi forventer at det gir positive resultater.

Dkt verdiskaping utover kjgttproduksjon i reindrifta: «Ut pa Vidda» gar sin gang og det fungerer med SFTF som prosjektleder. En ser at motivasjonen
for de som driver i Trendelag i sterre grad er formidling omkring reindriftsneeringa og den samiske kulturen, enn inntjening.

Formidling av muligheter for gkt verdiskaping innen reindriftsnaeringa og neeringer relatert til reindrift, orienteres det om bade pa
dialogmetene/farslaktematene og nyhetsbrevene som avdelingen sender ut til utevere og kommuner i Trendelag ca hver maned. Det ble arrangert
reindriftskonferanse i 2023 for alle utgvere og flere distriktsledermgter hvor relevante tema ble dreftet.

For & bedre maloppnaelsen er det nedvendig at vi som er farstelinjemyndighet og har daglig kontakt med reindriftsutaverne, blir tatt med pa de
satsingene som omhandler gkt verdiskaping i form av starre slaktevolum, gkt videreforedling og markedsfaringsarbeid.

3.1.1.12 Barekraftig landbruk

Reindrift

For reindriftas distrikter varierer maloppnaelsen i regionen pa de tre baerekraftsmalene som er satt i Meld.st. nr 32 (2016-17). Distriktene har i stor
grad gode beiteforhold, men noe varierende ressursutnyttelse og tilgang pa slaktedyr av god kvalitet. Arsakene til redusert gkologisk baerekraft
ligger i stor grad i utenforliggende arsaker som gkt ferdsel og utbyggingftiltak i viktige beiteomrader samt gkende og jevnt over stort rovdyrpress.
Redusert slaktekvantum og reduserte muligheter for optimal flokkstruktur, gir igjen utilstrekkelig livsgrunnlag og dermed redusert gkonomisk
beaerekraftig drift. | sum bidrar igjen dette til reduserte muligheter for ivaretakelse av den familiebaserte reindriften og dermed negativ kulturell
bezerekraftig drift.

SFTL har papekt gjennom innspill til reindriftsforhandlingene og i meter med direktorat og departementer utfordringer reindrifta har med baerekraften
over tid. Utviklingen er ikke lystig i enkelte distrikter, der det har veert tilnaermet null slakting de siste 3-5 arene. SFTL har saerskilt vurdert beerekraften i
Fovsen Njaarke og har tett dialog med dem i utviklingen framover. Andre distrikter og reinlag har god utvikling og klarer seg talelig godt, noe som er
gledelig.

SFTL har tidligere spilt inn til LMD behov for utarbeidelse av indikatorer som ikke er godkjent enda. SFTL lager kommunebilder pa de ulike
fagfeltene til kommunebesgk, som beskriver hvordan status er for bl.a. reindrifta i deres kommune. Og med indikatorer her, er det lettere malbart og
presist framstilt for kommunene hvordan status er i deres kommune.

Landbruk eks reindrift:

Overordna maloppnaelse

Vi mener miljgvirkemidlene bidrar i retning for & nd malet om bzerekraft. Dette begrunnes med at miljgvirkemidlene ivaretar kulturlandskap, biologisk
mangfold, kulturminner/-miljg, friluftsliv. De bidrar ogsa til redusert neeringsavrenning og erosjon til vann og vassdrag, redusert bruk

av plantevernmidler og redusert utslipp av klimagasser til luft.

Grad av maloppnaelse

Malet om biologisk mangfold blir ivaretatt bade gjennom miljetilskuddsordningene og utvalgte kulturlandskap. Interessen for ordningene er svakt
okende.

Kulturlandskap og kulturminner ivaretas i stor grad. Setersatsinga i fylket er viktig. Vi har hage tilskudd, antallet setrer i drift har gatt ned, men ikke siste
ar. Vi tror hage tilskudd begrenser nedgangen.

Vi kommer naermere malene om god vannkvalitet, men det blir krevende a na malene innen frist. For mye akerareal blir fortsatt playd om

hgsten. Landbruksavdelingen har sammen med kommunene, vannomradene og KLMI-avdelingen satt i gang arbeid for prioritering av vassdrag for
okt malretting av tiltakene for bedre vannkvalitet. Det er krevende for Trendelag at vi har mye areal som ikke er erosjonsrisikoklassifisert. Ordningene i
RMP og SMIL brukes bra og oker.

Vi regner med at tapet av klimagasser og neering til vassdrag er betydelig redusert pa grunn av god oppslutning om ordningene for miljgvennlig
spredning av husdyrgjedsel. Fangvekstarealet bar gkes.

SF sitt bidrag
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Statsforvalteren har sammen med partnerskapet og kommunene gjort prioriteringer som er viktige for Trendelag. Vi mener at prioriteringene vi gjer,
og ordningene vi har, gir positiv miljggevinst og et mer baerekraftig landbruk. Vart aktive informasjonsarbeid for kommuner, foretak og rédgivinga, for
a fa ekt miljginnsats, mener vi er viktig og gir god gevinst. Vart padriverarbeid for samarbeid mellom alle forvaltningsniva mener vi og er viktig.

Regionale miljoutfordringer (fra kapittel 3.1.6.2.1.1 i TB)

Rapportere pa

Virkemidler pa miljgomradet bidrar til & opprettholde kulturlandskapet og redusere miljgbelastningen fra jordbruksdriften

De gkonomiske miljgvirkemidlene er laga med bakgrunn i prioriteringer i regionalt miligprogram for Trendelag for perioden 2023-2026.

For regionalt miljgtilskudd til jordbruket er ordningene prioritert ut fra miljgprogrammet og instruks fra direktoratet. Vi har i 2023 tatt inn to nye
ordninger for jord og jordhelse med ordningene kompost og biokull og vi har styrka ordninga fangvekster ved a gke tilskuddet med over 20 %.

Vi har fortsatt stor satsing pa ordninger som gir redusert avrenning til vann og redusert tap av klimagasser. Vi har for ordningene ingen jordarbeiding
om hesten gkt forelapig tilskuddssats med bortimot 10 % fra 2022. Hayest tilskudd i prioriterte omrader der utfordringene med vannkvaliteten er
starst.

Vi har i 2023 tatt inn ordninga hekke og beiteomrader for fugl. Her har vi hatt godt samarbeid med Klima- og miljigavdelinga og Birdlife med utforming
av ordninga

SMIL har fortsatt stor etterspersel etter tilskudd til tiltak for redusert tap av jord og neering til vann. Vanntiltak blir ogsa prioritert hagt av oss og av
kommunene.

For tiltak i beiteomrader gar na over halvparten av midlene til elektronisk utsyr men sperregjerder og sankeanlegg har fortsatt hag prioritet. Vi mener
det er rett & prioritere elektronisk utstyr hegt siden det letter tilsynet betraktelig, seerlig i rovdyrutsatte omrader, men ogsa i andre omrader.

Klima og miligmidlene blir i gkt grad brukt til tiltak for @ na malene om bedre vannkvalitet. Dette gjelder gkt satsing pa informasjonsarbeid og mindre
utredninger.

Dreneringstilskuddet har fatt gkt etterspersel etter at satsene ble gkt. For 2023 hadde vi sterre sgkning om midler enn ramme .
Vi mener prioriteringene vi og kommunene gjer bidrar til god effekt av ordningene.
Framover gnsker vi gkt bruk av ordningene for bedre vannmiljg slik at malene for god vannkvalitet kan nas.

Drenering av dyrkajord har fatt gkt sgking, men her er det fortsatt behov. Utfordringa er at okt tilskuddssats, vedtatt i 2023, ikke er fulgt opp med okt
ramme. Dersom denne ikke blir gkt i 2024 forventer vi stor mangel pa midler og at aktiviteten blir lavere enn tidligere og lavere enn gnska.

Arbeidet med klimaplaner gar for seint, godt 220 planer pa 2 ar er for lite! Tilbudet om radgiving er pa plass, men ettersparselen er for liten. Vi har
brukt en god del ressurser pa informasjonsarbeid, men dette ser ikke ut til & vaere nok. Det ma vurderes om tilskuddet ber gkes.

Vi mener flere burde brukt ordningene ugrasharving under plantevern, men selv om vi mener tilskuddet er bra sa far vi ikke seerlige tilslag. Vi haper at
informasjonsarbeidet vi bidrar til gjer at bruken av plantevernmiddel er sterkt behovsprgvd.

Vi er fortsatt bekymra for setringa, selv med relativt hege tilskudd sa ser denne ut il & ga ned, eller i beste fall har stagnert. Malet er gkning i setringa.

Trendelag har hatt nedgang i antall sau pa utmarksbeite de siste arene. Dette er pa linje med resten av landet. En faktor er rovdyrutfordringa

som fortsatt er krevende i flere beiteomrader. Den gjennomsnittlige tapsprosent for sau og lam i fylket har gkt noe igjen de siste tre ar etter at det i
arene for gikk ned. Andre faktorer er lannsomhet, markedet, rekruttering og framtidstro i nseringa. Samarbeid gjennom organisert beitebruk har stor
betydning.

Ordningene under jord og jordhelse er nye og vi forventer at det vil ta litt tid for de far seerlig omfang.

Forvaltninga ma fortsatt ha godt informasjonsarbeid om miljgmal og miljgordningene. | informasjonsarbeidet mé bade forvaltning og radgiving bidra.
Alle niva ma ogsa bli flinkere til & vise og fa fram effekt av gode tiltak. Gkte tilskudd vil veere effektivt for gkt tilslutning.

Vi mener fortsatt at dreneringsordninga bear bli et rettighetstilskudd under regionale miljatilskudd. Dette tror vi vil gke sgkinga og det vil
lette forvaltninga. | tillegg vil gjennomferte tiltak komme pa kart.
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Virkemidler pa miljgomradet (andel)

Miljotema Andel av de regionale miljgtilskuddene

Kulturlandskap 14 %
Biologisk mangfold 20 %
Kulturminner og kulturmiljser 10 %
Avrenning til vann 29 %
Utslipp til luft 25%
Jord og jordhelse 2%
Plantevern 0%
Miljgavtale og klimaradgiving 0%
Sum 99 %
Miljgvirkemidlene (fra kapittel 3.1.6.2.1.2 i TB)
— Rapportere pa

Innholdet i miljgvirkemidlene er godt kjent for aktuelle sgkere, landbrukets organisasjoner og kommuner.

Det er ogsa i 2023 gkning i antall sgkere om regionalt miljgtilskudd, 3026 segknader godkjent i 2023 mot 2981 i 2022. Med ny 4-arsperiode for
regionale miljetilskudd har Statsforvalteren hatt mye informasjonsarbeid. Miljetilskudda var tema pa Landbrukskonferansen, Bu- og miljgsamlinga. Vi
har ogsa arrangert flere webinar for kommunene om ordningene. Statsforvalteren har ogsa bidratt pa fagmeter for bender om ordningene i flere
kommuner, bade fysisk og digitalt.

Vi har ogsa i 2023 delt ut kulturlandskapspris. Den hadde tema tiltak i jordbruksdrifta for bedre vann og vannmiljg.

Statsforvalteren vil fortsette arbeidet med god informasjon til kommunen for & gke deres kompetanse ved a arrangere webinar og fysiske mater . Vi
vil i 2024 ogsa bidra pa meter for bgnder der kommunene gnsker det.

1 2024 gnsker vi gkt innsats for kompetanseheving i NLR om miljetilskudda siden vart inntrykk er at mange av radgiverne der har for liten kjennskap til
miljgtilskudda.

Innholdet i miljgvirkemidlene (andel)

Betegnelse pa rapporteringskrav 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hvor stor en andel (%) av PT sgkere sgkte RMP 46 50 51 5 55 57

Innholdet i miljgvirkemidlene (vurdering)

Betegnelse pa rapporteringskrav Beskrivelse

Gi en wurdering av om omfanget av stigende
utferte miljgtiltak gjennom RMP har veert
stabilt, stigende eller synkende de siste
fem ar.

Gi en wurdering av om omfanget av stigende
utferte miljgtiltak gjennom SMIL har veert
stabilt, stigende eller synkende de fem
siste ar.

Gi en wurdering av om omfanget av stabilt
utferte miljgtiltak gjennom KMP har veert
stabilt, stigende eller synkende de fem
siste ar.

Gi en wurdering av om omfanget av stigende
utferte miljetiltak gjennom evrige
miljgvirkemidler har veert stabilt, stigende
eller synkende de fem siste ar.

Gi en kort omtale av hvordan og i hvilken | Statsforvalteren har mye informasjonsarbeid bade for kommuner, og bgnder om ordningene. Informasjon gis pa meter, bade fysiske og
grad Statsforvalteren har bidratt til & gjere | digitale, og i veiledningsmateriell. I tillegg gjer NLR og fagskolene en stor innsats gjennom sitt arbeid, mye av dette finansiert gjennom
ordningene kjent. klima og miljigprogrammet. Ordningene med informasjonsmateriell er ogsa publisert pa var heimeside og aktuelt om ordningene blir
informert om i vart ukentlige nyhetsbrev til kommunene.

3.1.1.13 Barnehageeiere og skoleeiere har ansatte med kompetanse som fremmer utvikling, leering og trivsel tilpasset barn
og unges behov

| Trendelag herer vi ofte gode praksishistorier om ansatte i barnehagen og skolen som fremmer utvikling, leering og trivsel. Samtidig vet vi fra vare
oppgaver som handhevingsmyndighet, klageinstans og tilsynsmyndighet at det finnes eksempler pa det motsatte. Oversikt over kompetanseni en
organisasjon eller i et fylke, er ferskvare. Vi holder godt sye med pedagog- og bemanningsnormen, lzererormen, tilgangen pa kvalifiserte lzerere, og
tilgangen pa lzerere med undervisningskompetanse i fag (GSI). Vi felger med pa skoleeieres deltakelse i Kompetanse for kvalitet;
kompetansesituasjonen er alltid tema i vare kommunebesgk. Vi har ogsa gjennomfart, og vil gjennomfare tilsyn med leerernormen.
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Det er store forskjeller i fylket nar det gjelder tilgang pa leerere som oppfyller krav for tilsetting i lzererstilling i barnehage og skole, og til & undervise i
fag. | noen deler av fylket er dette sveert krevende — og disse kommunene/barnehagene/skolene er i tillegg sveert utsatte for tum-over. Vi ser ogsa,
av tall fra BASIL og GSlI, at det er en forholdsvis stor andel av spesialpedagogisk hjelp og spesialundervisningen som blir gitt av assistenter,
fagarbeidere og ansatte med lavere kompetanse. Ny oppleeringslov gir en bedre presisering av hvilken kompetanse som kan brukes til personlig
assistanse og hva som kreves av den som skal gi individuelt tilrettelagt oppleering. Vi er spente pa hvordan dette vil bli handtert. Vil kommuner ha
overflgdige assistenter og fagarbeidere, og mangle lzerere/spesialpedagoger? Dette vil vi felge med pa.

Ett av hovedmalene med kompetanseleftet er & bygge god kompetanse i laget rundt barn og elever. Sentralt i denne kompetansen er & ivareta
variasjonen av forutsetninger og behov for tilrettelegging og tilpasning for a lzere. Dette betinger at ansatte i hele laget har god kjennskap til
leereplanens handlingsrom, men ogsa god kompetanse i a tilpasse og tilrettelegge for alle elevgrupper. Statped har pekt pa et utvalg heyfrekvente
utfordringer som bade sektor og UH ma vaere beredt til & mate. Hasten 2023 gjennomfarte vi en sparreundersekelse i fylkets PP-tienester der vi
onsket & undersgke hvilke omréder skoler og bamehager ettersper bistand fra PPT. Omrader som gér igjen i skolene er utfordringer knyttet til atferd,
samt bekymringsfullt fraveer. | barnehagene er det atferd og sprék som er tematikker det gnskes stgtte fra PPT. Det er stort samsvar i behovene som
PPT selv melder for kompetanseutvikling. Vi gnsker a felge med pa hvordan sektor vil ivareta det spesialpedagogiske feltet innenfor det mer
overordnede malet med inkluderende fellesskap.

Leererutdanningene melder om lave sgkertall, og stort behov for a rekruttere flere studenter til leereryrket, bade i barnehage og skole. Dette er nok
riktig — men vi vet at det i naer framtid ogsa vil bli en kamp om arbeidskraft mellom alle sektorer. Det sektor burde vie oppmerksomhet, i tillegg til &
rekruttere, beholde og videreutdanne, er hvordan man bruker og utvikler den kompetansen som man samlet har i organisasjonen. Dette fordrer god
ledelse, bade pa barnehage, skole og kommuneniva.

Det er kanskje kompetansen og kapasiteten til & lede og drive lzerende organisasjoner som utgjer den virkelige kvalitetsforskjellen i sektor. Hvis man
skal utvikle skolen slik at elever leerer, trives og utvikler seg, ma alle niva i verdikieden ha god kompetanse — og samarbeidet mellom disse nivaene
ma preges av tillit og systematikk. Det har veert et stort fokus pa leerere og deres kompetanse, bade gjennom videreutdanning og etterutdanning— og
det er leerernes kompetanse det rapporteres pa i GSI. Vi har ikke god oversikt over hvilke skoleledere som har gjennomfert rektorutdanning eller
annen relevant videreutdanning innenfor ledelse/skoleledelse — og for skoleeiere finnes ikke tilsvarende videreutdanning med sekelys pa
skoleeierskapet.

| oppfelgingsordningen vet vi at malet for deltakerperioden har vaert knyttet til at kommunene skal utvikle kompetanse og kapasitet til & drive
kvalitetsutvikling. Dette har vi gjort forsgk pa & oppna gjennom a rekruttere egnede veiledere som kan stette kommunene i akkurat dette. Her er vi
mange statsforvaltere som improviserer og prever oss fram. Her mener vi at Staten ber ha en teffere strategi. Vi viser blant annet til anbefalingene i
rapporten «En skole for var tid».

Kompetansetiltak i partnerskap med UH (fra kapittel 3.1.7.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Kommuner og fylkeskommuner utvikler og gjennomferer kompetansetiltak i partnerskap med UH.

Statsforvalteren i Trandelag erfarer at Rekom-arbeidet har fatt godt fotfeste i sektor. Det er mye bra arbeid som gjeres, positive partnere som statter
hverandre til det beste for barnehagene og dermed barna i vart fylke.

Vi er avhengig av en aktiv UH som er relevant og kan tilby det som barnehagene har behov for, og her bidrar vare lokale UHer som stedige partnere.
Vi ser at Dronning Maud Minne hggskole (DMMH) har sterre kapasitet enn Nord universitet, da de setter av mer ressurser til arbeidet. Vi opplever at
Nord universitet bidrar pa en god mate med de ressursene de har. Vi erfarer av partnerskapene utvikler seg i riktig retning, fra bestiller-utfgrer, til a se
pa behov sammen.

Vi har ikke lagt skjul pa at partnerskaps-ideen har utfordret sektor og UH, men — vi ser na at arbeidet har begynt a fa et bedre rotfeste. Langsiktige
kompetanseutviklingsplaner er pa plass i mange kompetansenettverk. Dette har skapt en god forutsigbarhet for bade for skoleeiere og UH i disse
partnerskapene.

Kontinuitet er et suksesskriterie, sa der det er god flyt i de regionale kompetansenettverkene nar de lettere mal om involvering og godt partnerskap
via god langsiktig planlegging. | begrepet kontinuitet legger vi at det er stabilitet blant akterene i samarbeidsforum, at vi holder pa samme
organisering og har tydelige og gode styringsdokument, som mandat for samarbeidsforum (der det er tydelig hvilken rolle akterene har) overordnet
langsiktig plan (som beskriver innretning, forvaltning og saksgang). | tillegg har vi 2 fellestiltak, og det er MIB (menn i barnehagen) og Samisk sprak
og kultur (her har vi en egen langsiktig plan), med egne arbeidsgrupper knyttet til begge tiltakene.

Var erfaring er at samarbeidsforum og kompetansenettverkene lykkes spesielt godt med & samskape og utvikle tiltak i samarbeid med de nasjonale
sentrene i Trgndelag. Var oppfatning er at dette i hovedsak skyldes at disse er mer praksisnzer og har en annen rigg enn UH generelt.

Arsaken til den positive utviklingen vi ser i deler av Trgndelag, mener vi blant annet skyldes at samarbeidsforum hvert &r tildeler midler direkte til UH
for & sikre partnerskap med eierne. Rollen kalles utviklingspartner. Denne rollen innebzerer at det utvikles et langsiktig samarbeid med de enkelte
kompetansenettverkene i analyse, prioritering, planlegging og evaluering/rapportering. Partnerskapsrollen ma relateres til hele verdikjeden; fra
kommuneniva, til skoleniva — og helt ned i klasserommet.
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Like viktig for den positive utviklingen relatert til vicksomme partnerskap, er at noen kompetansenettverk har en sterk regionstruktur og regionidentitet,
og at de har en dedikert utviklingsveileder som stette for eierne.

Utviklingspartnerne i de best fungerende partnerskapene, er i dag godt kjent med nettverkenes pagaende arbeid, og styrker og utfordringer i
nettverkenes virksomheter. Vi har jobbet mye med rolleforstaelse og forventningsavklaringer omkring ansvar og oppgaver.

| lgpet av februar vil vi i Trgndelag publisere en rapport der ei forskergruppe har sett neermere pa hvilke betingelser som ma veere pa plass i et
partnerskap mellom UH og kommune. Rapporten peker pa hvilke betingelser som ma vaere pa plass dersom partnerskap skal bli vilksomme. Den
viser blant annet til betydningen av a ha fleksible strukturer, kontinuerlige forventingsavklaringer, begrepsavklaringer og restarter. Dette pa bakgrunn
av turn-over, utskiftinger og variasjon i deltakelse. Organisasjoner er ikke stabile. Det som er forutsigbart, er at ingenting er forutsigbart. Da ma man
planlegge for dette. En annen erkjennelse er at kapasitet ikke kan bygges fra utsiden.

Det planlegges ei bok som skal utgis til hasten som har arbeidstittelen «A lede i partnerskap». Etter all sannsynlighet vil erfaringene fra modellen for
oppfelgingsordningen i Trandelag, bli viet et kapittel i denne boka.

Midlene som tildeles direkte til UH skal sikre kapasitet til &8 samarbeide med alle nettverk pa eieriva. | tillegg skal midlene sikre kapasitet til intern
samordning, og interne leeringsprosesser som fremmer det doble formalet med ordningene. For nettverkene er det avgjerende at tiltak pa tvers av
ordninger (inklusive oppfalgingsordningen), fellestiltak og lokale tiltak i Dekom, blir sett i sammenheng. Kompetansenettverkets UH-partner har god
oversikt over kostnader knyttet til kompetansetiltak.

Utviklingspartnerne bidrar til & identifisere om det finnes relevante kompetansemiljs i egen institusjon som kan bidra inn i ulike kompetansetiltak. |
arbeidet med beslutningsgrunnlagene for 2024, ser vi na at kompetansenettverkene har veert i tett dialog for & innga avtaler/estimere kostnader med
aktuelle UH-miljg far beslutningsgrunnlagene sendes til samarbeidsforum.

Til tross for en betydelig bedring i partnerskapsarbeidet er vi bekymret for at det oppstar strekk i laget mellom kompetansenettverkene. Dette skyldes
ulik organisering og kapasitet mellom universitetene, noe som farer til at kompetansenettverkene far ulik stette fra UH. | tillegg peker vi igjen pa
forskjellen mellom kompetansenettverk som har en sterk regionstruktur og -identitet, og at de har en dedikert utviklingsveileder som stgtte for eierne.
Da blir det ekstra viktig at UH bidrar til & utjevne forskjellene og ikke forsterker dem. Denne utfordringen vier vi stor oppmerksomhet — og har tett
dialog med UH.

Statsforvalteren vil derfor igjen understreke at tilskuddsordningen baserer seg pa en forventning om at UH er en aktiv part, men at dette forutsetter en
velvillighet fra UH. Vi ber igjen om at Kunnskapsdepartementet gir tydelige styringssignaler i sine oppdrags- og tildelingsbrev til UH.

Vi ser ogsa at UH i stadig sterre grad bidrar til & stette skoler som lserende organisasjoner; ikke bare bidrar pa fagomrader og tematiske omrader der
sektor har et behov. Et partnerskap, med kollektive prosesser, betinger at UH kan arbeide prosessuelt. | enkelte fagmiljg, og i noen nettverk, henger
man nok fortsatt litt igjen i gamle forstaelser omkring bestiller/tilbyder.

Tiltakene i Kompetanseloftet sees i et tverrsektorielt perspektiv (fra kapittel 3.1.7.1.1.2 i TB)

Rapportere pa

Tiltakene i Kompetanselaftet sees i et tverrsektorielt perspektiv hvor PP-tjenesten og andre relevante stettetjienester er inkludert

Bade PPT og andre relevante stettetjenester er inkludert i tiltakene som planlegges og gjennomfgres i Kompetanselgftet. Dette ser vi
i kompetansenettverkenes beslutningsgrunnlag, behovsmeldinger og i langsiktige kompetanseutviklingsplaner.

PPT har en ngkkelrolle i Kompetanselgftet — og blir i Trendelag sett som en relevant samarbeidspartner for barnehager og skoler. For sma tjenester
kan forventingen om a delta i mange tiltak og pa mange arenaer, utfordre deres kapasitet.

| Trendelag har vi fra oppstarten av Kompetanselgftet valgt a ha felles satsinger pa omrader der det er felles kompetansebehov. Sa godt som alle
PP-tienester har gjennomfeart opplaering i refleksjonsverktayet Inkluderingsanalysen — og na skal dette tiltaket viderefares i tiltaket Inkluderende
praksis i barnehager og skoler. PPT er, sammen med skoler og barnehager, primaermalgruppe for videreutviklingen av dette fellestiltaket. UH-
partnerne i fellestiltaket er sentrale samarbeidspartnere for PPT-ledernettverket i Trendelag.

Vi merker ogsa pa henvendelser vi far, knyttet til veiledning innenfor regelverket, blant annet i ny opplaeringslov, at det i sterre grad tenkes at
samarbeid pa tvers er naturlig — og at PP-tienesten ikke er en akter som legges til i siste fase av et tiltak eller prosjekt.

| to av elleve nettverk er det iverksatt utviklingstiltak som omfatter SFO. Fagarbeidere og assistenter i skole og SFO omfattes lite i kompetansetiltak —
og de deltar sjelden i samarbeidstid i skolen. De utgjer likevel en viktig del av laget rundt barn og elever — men har ofte den laveste kompetansen.

PPT eri front — og det har de veert helt siden inntoget av Kompetanselgftet. Vi har tett og jevnlig dialog med PPT-ledemettverket, og kan slik sett
vaere dialogpartnere for dem i arbeidet med a bli kient med og etablere den sentrale rollen de er tenkt & ha i lokalt stettesystem. De er ogsa
«spydspisser» i fylkets fellestiltak innenfor Kompetanselgftet. De er skolert i refleksjonsverktayet Inkluderingsanalysen — og er slik sett
«superbrukere» av verktayet i egen kommune/eget nettverk. | videreutviklingen av fellestiltaket er det tenkt at de ogsa prioriteres i arbeidet med
barmesamtaler og barn og elevers opplevelse av inkluderende praksiser — for a bedre legge til rette for god pedagogisk praksis.
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PPT-ledemettverket har selv tatt tak, og jobber i fellesskap med ny oppleeringslov; spesielt knyttet til eget mandat og egen rolle. De har veert — og er
— proaktive, og vi opplever at nettverket er veldig stettende for den enkelte PPT-leder. De har lav terskel for & ta kontakt med Statsforvalteren, og det
samme gjelder den andre veien.

Vi gjennomferte en spearring i host for & kunne overvake de samlede behovene slik PPT vurderer dem, i Trendelag. De svarer at skoler og
barnehager oftest sgker veiledning fra sin lokale PP-tjeneste i situasjoner med krevende atferd (skole og barnehage), bekymringsfullt fraveer (skole)
og nér det gjelder sprék (barnehage). Dette er verdifull informasjon for oss i mgte med UH, som skal planlegge for & ha den nadvendige
kompetansen som blir etterspurt lokalt. Enkelte av UH-miljgene er skeptiske til & snakke om de spesialpedagogiske utfordringene. De vil heller
beskrive dette som inkluderende praksis, og ha et positivt fortegn. Dette kan bli en mismatch med det som oppleves som reelle behov i sektor.

| det offentlige ordskiftet er man na opptatt av 8 unnga silotenkning, og at det tverrsektorielle laget skal ha barnet i sentrum. Dette er ingen uenige i. Vi
ensker imidlertid a lefte opp betydningen av at strategier ikke legger seerlgp for barn i sarbare situasjoner. Et overdrevent sgkelys pa det spesielle,
det seerlige og individet selv, kan i seg selv veere segregerende. | NOU 2023:24 om institusjonsbarnevernet, gar det fram at barn som bor pa
institusjon gnsker & bli betraktet som normal, delta i normale aktiviteter — og ha normale, men realistiske forventinger til seg. Skole er det normale for
alle barn — og en meningsfull skolehverdag, med gode leeringsbetingelser og mestringsopplevelser, bidrar til trivsel og god helse.

Statsforvalter skal stotte og veilede kommunene i oppfelgingsordningen (fra kapittel 3.1.7.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner i oppfelgingsordningen har bedret sine systemer og gkt sin kompetanse til & kartlegge, analysere og vurdere kompetansebehov i
sine virksomheter

Siden oppfelgingsordningen (OO) ble innfert har Trandelag hatt mange kommuner inne i ordningen. Totalt 17 av 38 (45 % av kommunene).

1 2022 kom det inn 4 kommuner. Tre av disse har veert med tidligere. Alle tre gnsket imidlertid & ga inn i en ny runde for & fa hjelp og stette
videre. Atte kommuner fra 2020 gikk ut av ordningen varen 2023, men en av kommunene fortsatte samarbeidet med veilederne sine utover hasten
2023 etter avtale med Statsforvalteren (fikk utvidet perioden sin noe).

Vi har deltatt pa noen samlinger ute i kommunene sammen med veilederne og har gjennomfert jevnlige evalueringsmater med kommunene og
veilederne deres (via Teams). Disse viser at vi har funnet en god ordning for rekruttering av veiledere til OO, men ma samtidig nevne at UH fortsatt
ikke alltid er «rigget» for & ga inni et slikt arbeid. Det er for stor forskjell mellom de ulike UH-miljgene og hva de klarer a levere — og litt for
personavhengig. Seerlig god respons har vi fatt pa en kombinasjon av veiledere fra sektor og fra UH. (Sektorblikket bidrar med a forsta skolens
hverdag, mens UH bidrar med forskerblikket.)

Ogsa de kommunene som «kunx har fatt «handplukkede» veiledere fra sektor har gitt sveert god tilbakemelding pa den stetten de har fatt. Dette
dreier seg i stor grad om stgitte til ledelse og rektorrollen og handler om alt fra praktiske tips til hvordan rektor leder utviklingsarbeidet ved egen skole,
bruk av fellestid og til mer systematisk og langsiktig arbeid med kvalitetsutvikling. Og ikke minst se arbeidet med OO i sammenheng med annet
utviklingsarbeid. De som har klart dette har i sterre grad enn andre lyktes i arbeidet bade med OO og annet kvalitetsarbeid — selv om det forelgpig
ikke alltid har fert til synlige utslag pa leeringsutbytte til elevene (eks. resultater pa nasjonale prever).

Tilbudet om stette gjennom OO har derfor blitt godt mottatt i kommunene, og de vurderer at de i all hovedsak har fatt god stette til 8 kartlegge,
analysere og vurdere kompetansebehovet sitt. Utfordringen blir a viderefare arbeidet med a utvikle kompetansen og kapasiteten til & gjennomfare
gode kvalitetsutviklingsprosesser etter OO. De fleste kommunene sier i sin sluttrapport at arbeidet med OO har veert en sveert laererik prosess og har
vaert en god hjelp i utviklingsarbeid generelt og lederutvikling spesielt. Noen peker pa utfordringer i covid-perioden som gjer at en kanskje ikke kom
sa langt som en hadde planlagt. Samtidig vil alle jobbe videre med de tiltakene som er igangsatt gjennom OO. Selv om det kan veere ngdvendig &
prioritere hvilke tiltak en har kapasitet til & fglge opp, ser de at OO ogsa vil veere til stor statte nettopp i prioriteringsarbeidet. (Hva er viktigst? Hva
ma/kan vi velge bort?)

Vi ser derfor at flere tiltak som er planlagt i kommunene gjennom desentralisert ordning, ogsa peker tilbake pa vurderinger gjort i
oppfaelgingsordningen.

Avslutningsvis vil vi ogsa nevne at det ganske snart kommer en rapport pa Oppfelgingsordningen i Trendelag i regi av NTNU. Denne rapporten er
basert pa forskning knyttet til noen av kommunene i uttrekket for 2020. Statsforvalteren i Trendelag har bidratt til & fa til dette.

Statsforvalter skal stotte og veilede kommunene i oppfolgingsordningen (fra kapittel 3.1.7.1.2.2 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner i oppfelgingsordningen jobber med malrettede tiltak basert pa analyser av utfordringer og behov for & bedre lzeringsmiljeet og
leeringsutbyttet for barn og unge.

Atte kommuner gikk ut av OO i 2023 og fire som ble med i 2022 var ferdige med forfasen sin. Tilbakemeldingene fra dem er at den stgtten
kommunene har fatt eller far giennom OO oppleves som bade viktig og nyttig — inkludert det tette samarbeidet med Statsforvalteren. Samtidig ser vi
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at noen kommuner har utfordringer som ikke lar seg lgse gjennom verken OO eller andre kompetansetiltak. Det dreier seg i hovedsak om manglende
kontinuitet. Nar kommunen stadig (ofte arlig!) ma rekruttere ny kommunalsjef og/eller rektor, er det vanskelig a fa jobbet med tiltak over tid. De
samme kommunene har ogsa ofte utfordringer med a skaffe kvalifiserte laerere — og dette er ofte ogsa kommuner som har géatt igjen i flere uttrekk.
Selv om OO skal hjelpe kommunene med a fa pa plass mer langsiktige tiltak og planer for & bedre lzeringsmilje og leeringsutbytte, mangler de noen
som holder tak i arbeidet lokalt; bade pa skoleeier- og skoleniva — noe som er helt nadvendig for a lykkes. Disse kommunene ma derfor SF fortsatt
ha et seerlig blikk pa og hjelpe og stette sa godt vi kan, men vi har dessverre fa virkemidler for & kunne bgte pa disse utfordringene da det ofte ikke
dreier seg om kompetanse eller gkonomi. Det gar imidlertid sterkt utover kapasiteten til kommunen til & jobbe med tiltak over tid.

Andre kommuner sliter mer med a rydde og prioritere. Ofte er det ikke mangel pa tiltak, men satsing pa for mye pa en gang som er en utfordring.
Mangel pa kapasitet og kompetanse gjgr at kommunene ofte iverksetter stadig nye tiltak uten a fa skikkelig gjennomfert eller evaluert det de eri gang
med. Svak organisasjonskapasitet og lav kompetanse til 4 lede forbedringsarbeid er det imidlertid mulig & jobbe med gjennom OO, og vi har derfor
hatt spesielt stort fokus pa nettopp dette. «Tiltak» i denne sammenhengen har derfor ogséa veert & bidra til & skape kultur for utvikling — pa alle niva!

Dette kan igjen hjelpe kommunene til & ytterligere malrette innsatsen og tiltakene sine slik at de kommer barn og unge til gode. Vi mener derfor at
stetten kommunene far gjennom OO, vil gi en positiv effekt pa leeringsmiljg og leeringsutbytte i disse kommunene pa sikt. | en egen samling for
kommunene i uttrekk 2022, fikk ogséa alle kommunene tilgang til et verktey for prosessledelse som er utarbeidet som en del av arbeidet med
oppfelgingsordningen.

3.1.1.14 Andre oppdrag

3.1.8.1 FN-konvensjon om rettigheter til mennesker med nedsatt funksjonsevne

Statsforvalteren i Trandelag har deltatt i piloten og 8 av vare kommuner har bidratt. Fra 2023 har arbeidet gatt inn en ny fase da kunnskap om
konvensjonen skal spres til alle kommunene i fylket og SFTL skal bista SFMR med arbeidet med implementeringen av konvensjonen. Vi har
gjennomfert ulike aktiviteter, blant annet informert alle kommunene om konvensjonen og veiledningsmateriale som er utarbeidet. Vi har bedt om at
alle kommunene oppnevner en kontaktperson for arbeidet med CRPD og kommunene har fatt informasjon om de nasjonale webinarene. Omlag 20
kommuner deltok pa informasjonswebinaret vart i 2023, og vi vil jobbe videre med varierte aktiviteter for a fa alle 38 kommuner i Trgndelag med.
Dette inkluderer bade webinar, fysiske samlinger, mater med og veiledning til enkelt-kommuner — og god samordning slik at vi «tar CRPD med oss» i
dialog med kommunene i flere fora. Videre har vi bistatt Bufdir i arbeidet med oppleeringsmateriale og bidratt med innlegg der det har vaert behov. Vi
har fremmet konvensjonen i mater med regionale samarbeidsparter.

Samarbeidet med SFMR er etablert og vi har deltatt pa et mete i regi av Bufdir og deltatt i webinar i regi av SFMR med erfaringsdeling fra
organisering av arbeidet internt hos SFTL.

| samarbeid med NAKU og Husbanken deltar SFTL i faggruppe VUBB - valgfrihet for utvikingshemmede i boligeie og boligleie, og i dette arbeidet
er CRPD en del av det faglige grunnlaget. Flere kommuner har; gjennom deltakelse her, kommet lenger med a ta CRPD i bruk gjennom nettopp
dette arbeidet, og spesielt vil vi trekke frem Trondheim kommunes arbeid i fht prosjektet Prgve-bo.

Vi har gjennomfert og planlegger flere aktiviteter for & fremme arbeidet med CRPD internt i embetet - internopplaering er en kontinuerlig prosess.

Vi er i programkomite for Arbeidskonferansen — arbeid for alle 6.februar 2024, i samarbeid med FFO Trgndelag, KS og NAV Trgndelag.
CRPDfremmes aktivt i programmet.

Vi sikrer at CRPD holdes hgyt i virksomhetsplanleggingen for 2024. Bade for planlegging av opplaeringsaktiviteter videre i eget embete, for
planlegging av opplaeringsaktiviteter for kommuner - og i sammenheng med eksterne nettverk og konferanser som vi deltar i. Det er etablert et godt
samarbeid med Likestillingssenteret KUN, noe som bidrar til gkt kvalitet i arbeidet. Vi viser ellers til saerrapportering pa oppdraget.

3.1.8.2 Laeringsnettverk og kompetansehevingstiltak

De fem leeringsnettverkene er godt etablert, dog har aktiviteten innad i de enkelte laeringsnettverkene veert noe ulik. Statsforvalteren tilpasser sin
oppfelging, og har bidratt ekstra overfor ett laeringsnettverk i 2023 som har hatt behov for & reetablere seg. Vi ser at det er krevende for

enkelte nettverk & opprettholde aktiviteten, samtidig som de skal ivareta drift i egen tjeneste. Statsforvalteren vurderer at strukturen som er etablert i
Trendelag med fem laeringsnettverk er et godt utgangspunkt for utvikling, erfarings- og kunnskapsdeling. Imidlertid erfarer vi at det er viktig at
Statsforvalteren setter av ressurser til & vaere tett pa og felge opp leeringsnettverkene; bidra med fasilitering, rad og veiledning mm.

Det pagar erfarings- og kunnskapsdeling og kompetanseheving bade innad og pa tvers av nettverkene, men det har vaert mer utfordrende & fa
etablert tiltaksutvikling pa tvers. Pa fosterhiemsomradet pagar imidlertid bade tiltaksutvikling og kompetanseheving. Arbeidet med a implementere og
videreutvikle "Omsorgspakken” er godt i gang, og i tillegg tilbyr alle nettverkene Trygg base-kurs og det er gjennomfart oppleering i TBO-F.

Statsforvalteren etterstreber 4 tilby andre kompetansetiltak innad i lzeringsnettverkene. Dette for & understette og bygge videre pa den etablerte
strukturen. Tilbud om opplaeringspakken KOMBA, gikk til laeringsnettverket i Kystregionen, og hvor ansatte fra dette laeringsnettverket skal dele sin
erfaring og kunnskap med ansatte i de @vrige leeringsnettverkene gjennom to planlagte teamsmgter i mars 2024. Ogsa tiltaket Tjenestestatteprogram
forsgkes a tilbys slik at vi far understette videre samarbeid gjennom leeringsnettverksstrukturen.

3.1.8.3 Ny barnevernslov og gjenforening og samvzer etter omsorgsovertakelse
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Statsforvalteren har en fast post i programmet pa barnevernledernes nettverksmeter som avholdes fire ganger arlig. Der gjennomgar vi blant annet
aktuelle tema innenfor regelverk, haringer og tolkningsuttalelser. Vi er ogsa tilgjengelig for barneverntjenestene, og vi erfarer (dog med noe variasjon
mellom tienestene), at det er lav terskel for a ta kontakt med oss for & drefte ulike problemstillinger. Vi har ogsa tilpasset vare tilsyn og oppfelgingen
av disse, der vi har kombinert tilsyn og rad og veiledning (bade pa saksbehandler- og lederniva). Vi vurderer at dette er viktig for & bidra til riktig
regelverksforstaelse, gkt rettssikkerhet og forsvarlig praksis. Vi ser imidlertid at dette medfarer okt ressursbruk hos oss, men erfarer at disse
tilsynene har starre effekt.

Gjennom kartlegginger vi har gjort de to foregaende ar, ser vi at det foregar mye godt arbeid pa fosterhjiemsomradet i fylket. Samtidig ser vi
at kvaliteten av arbeidet er varierende, og at det er behov for a fortsatt jobbe mot at alle barnevernstjenestene utvikler sin praksis i trad med
gjenforeningsmalsettingen.

Det er varierende i hvilken grad dette arbeidet prioriteres ressursmessig i kommunene. | noen barnevernstjenester opplever ansatte at de har gode
rammer til a jobbe med dette omradet, mens i andre tienester oppleves det at man har for stor saksmengde, og det

er hoyt sykefraveer og turnover. Det er viktig & synliggjere konsekvensene av & ikke lykkes i dette arbeidet ovenfor kommunene, bade de
menneskelige omkostningene og de samfunnsgkonomiske.

Man ser at en ny rettspraksis er i ferd med a utvikle seg i forbindelse med gjenforeningsmalsettingen. Flere barnevernstjenester har uttrykt bekymring
for dette. Det oppleves at detidemmes et hayere omfang samveer i retten enn hva barnevernstjenesten ser at barna taler. Det er ogsa eksempler pa
at barn tilbakefares til foreldrene og at det ikke gar godt, slik at det ma fremmes sak om omsorgsovertakelse pa nytt. Det er viktig at
bamevernstjenestene fortsetter a gjere individuelle faglige vurderinger, og ikke etterstreber & tilpasse seg en ny standard med flere samveer og
lavere terskel for tilbakefering. Det er ogsa viktig at barnet og foreldrene far god nok oppfelging etter tilbakefgringen.

| Trendelag er et etablert et eget fosterhjemsnettverk pa tvers av leeringsnettverkene. Fosterhjemsnettverket har utviklet en veileder for

oppfelging etter omsorgsovertakelse, kalt Omsorgspakken. Omsorgspakken skal bidra med a sikre systematikk i arbeidet slik at bade barn, foreldre
og fosterforeldre skal fa god oppfelging etter omsorgsovertakelsen, og at det utvikles en tilnaermet lik praksis pa tvers av

kommunene. Fosterhjemsnettverket er nd ogsa i prosess med & lage en veileder for oppfelging ved tilbakefering av barnet til foreldrene.

Vi har siden 2021 bidratt inn i et samarbeid om utvikling og implementering av Omsorgspakken. | 2023 har vi ogsa tildelt prosjektskjenn til dette
arbeidet, etter felles sgknad fra alle barneverntjenestene i fylket. Prosjektet har tre ansatte i 100% i tillegg til prosjektleder som skal jobbe med
utvikling, implementering og evaluering. Dette vil bidra til at alle tienestene sikres en god implementering av Omsorgspakken, og at arbeides
videreutvikles.

Vi vurderer at arbeidet med Omsorgspakken vil bidra til & gke kvaliteten av arbeidet med gjenforeningsmalsettingen i Trendelag. KS tar ogsa del i
dette samarbeidet. KS har besluttet a bringe temaet fosterhjemsarbeid inn for kommuneledelsen i Trandelag, slik at kommunene far bedre innsikt og
mulighet til & gjere prioriteringer pa dette omradet.

| utgangen av 2022 etablerte vi et samarbeid med fosterhjems- og familieradsavdelingen til Bufetat og fosterhjemsnettverket i Trandelag. Et resultat
av samarbeidet var en webinarrekke som strakk seg over en periode pa seks maneder i 2023, og omhandlet rekruttering av fosterhjem,
gjenforeningsmalsettingen, oppfelging etter omsorgsovertakelse, samveer og tilbakefaring. Pa webinaret om gjenforeningsmalsettingen deltok
Barnevern- og helsenemnda og belyste utfordringer og dilemmaer knyttet til utvikling av ny rettspraksis i trad med gjenforeningsmalsettingen. Det var
bred deltakelse pa webinarene, og ogsa deltakelse fra barnevernstjenester fra andre fylker.

Arbeid med gjenforeningsmalsettingen berarer ferst og fremst barnevernstjenestens arbeid. Samtidig ser vi at arbeidet med a fa til gjenforening ma
inkludere flere tienesteomrader, for eksempel NAV sosial. Foreldre som har mistet omsorgen for bam har ofte utfordringer med psykisk helse, rus
og gkonomi, og har behov for hjelp fra voksentjenester. Gjennom kartleggingene vi har gjort, ser vi at barnevernstjenesten i for liten grad samarbeider
med andre tjenester pa dette omradet. Derfor har vi internt pa var avdeling startet et arbeid for & se pa hvordan vi kan veere padrivere til en utvikling av
praksis i NAV sosial for denne malgruppen, og en samarbeidspraksis mellom NAV sosial og barnevernstjenesten.

3.1.8.4 Kommunens plan for forebygging

Det er gitt informasjon om forventninger til utarbeidelse av plan, i mgter om Oppvekstreformen, i dialogmgte med kommunene, og i andre matefora
hvor kommuneledelse er tilstede. Vi har bedt om a fa tilsendt vedtatte planer, og pr. 31.12.2023 hadde vi mottatt plan fra 13 av vare 38 kommuner. Vi
ser at kommunene har valgt ulike tilnaerminger til lovkravet, hvor enkelte planer favner bredt, som for eksempel Strategisk plan for forebygging, Plan
for forebyggende arbeid rettet mot barn og unge, Strategisk plan for tverrfaglig samarbeid og forebyggende arbeid barn og unge. Andre har valgt en
plan avgrenset til plan for forebygging av omsorgssvikt og adferdsvansker.

Vi har gitt rad om deling av erfaringer pa tvers av kommuner, seerlig nar det gjelder hvordan kommuner som inngar i interkommunalt samarbeid om
barneverntienesten, kan samarbeide om innhold i planverket.

Statsforvalteren vil i februar 2024 sende et felles brev fra Oppvekst og velferdsavdelingen, Helse og omsorgsavdelingen og Kommunalavdelingen,
hvor kravet til plan tydeliggjeres, og med en ny anmodning om at vi vil ha tilsendt kommunenes plan nar disse er vedtatt.

3.1.8.5 Kommunens styring og ledelse av barneverntjenesten

Det har veert utfordrende a finne hvordan vi best pabegynner arbeid med dette oppdraget. Satsingen er gjort kient i barnevernledermettverket, og det
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er bedt om innspill om behov fra de enkelte leeringsnettverkene. | 2023 har vi arbeidet med temaet, bl.a gjennom & ha som hovedtema i
barnevernlederettverket desember 2023 hvordan imgtekomme kompetansekravet. Det er ogsa i 2023 igangsatt et prosjekt, som ledes av KS, om
hvordan redusere turnover i barnevernet. Kommunedirektgrutvalget er styringsgruppe for prosjektet.

Det er videre gjennomfert et mgte med embetene i region Midt og Nord, hvor vi har draftet om og hvordan vi eventuelt kan samarbeide pa tvers for
a alose oppdraget i 2024.

Vi vurderer at kapasitet til utvikling av styring og ledelse i barnevernet styrkes gjennom arbeid i leringsnettverkene og i det etablerte
barnevernledernettverket. Det er imidlertid nedvendig a se alle satsninger i sammenheng, slik at de ulike innsatser treffer de behov den enkelte
tieneste, eller region, har.

3.1.8.6 Voldsforebyggende verktay "Jeg vet" og "Snakke sammen"

A gjere de voldsforebyggende verktgyene kjent er et arbeid som har pagatt over tid. Statsforvalteren i Trendelag har hatt mange aktiviteter knyttet til
dette oppdraget i 2023. Vi erfarer at mange kommuner er kjent med og bruker verktayet, samtidig som noen kommuner bruker andre verktgy og
tilngerminger i arbeidet mot vold og overgrep.

Vi har et godt samarbeid med RVTS og arrangerer jevnlige dialogmgter med kommunen og kurslederkurs. Vi informerer om verktayene i
sektordialogen. Vi arrangerte konferansen «Barns beste- forebygging av vold og overgrep mot barn og unge» for fierde ar parad 3. mai 2023 i
samarbeid med SF i Nordland, SF i Troms og Finnmark, RVTS-Midt, RVTS-Nord og Sametinget. Her ble ogsa de voldsforebyggende verktgyene
formidlet i eget foredrag.

| perioden januar til mars 2023 arrangerte vi visning av filmen «Tystaden i Sapmi» med pafelgende faginnlegg i de samiske forvaltningskommunene
Rayrvik, Sndsa og Reros, samt i Trondheim, hvor hovedmalet var & bryte tausheten, skape endring, formidle kunnskap om tabubelagte temaer og
vaere med a forebygge gjennom gkt forstaelse, apenhet og dialog om overgrep i samiske samfunn. Filmen er en dokumentar om overgrep, psykisk
helse og fortielseskultur i Sapmi og er et samarbeidsprosjekt mellom Paranord film, Mental Helse og SANKS (Samisk nasjonal kompetansetjeneste
for psykisk helsevern og rus). Fagsamlingen med ansatte i kommunene var et samarbeid med SANKS og RVTS Midt (Ressurssenter om vold,
traumatisk stress og selvmordsforebygging) og Statsforvalteren i Trandelag. Her ble «Snakke sammen» og «Jeg vet» presentert pa fagdelen av
samlingen v/ RVTS Midt — med spesielt fokus pa at «Snakkemedbarn.no» er oversatt til 3 samiske sprak — nord-samisk, ser-samisk og lulesamisk.
Statsforvalteren hadde et innlegg om vare oppdrag og innsatser pa dette omradet.

Statsforvalteren i Trendelag opplever fortsatt at ansatte i kommunene har et behov for mer kunnskap om tegn og signaler pa at barn og unge blir
utsatt for vold og overgrep, hvordan man kan snakke med barn om dette, samt hvordan fglge opp og gi god oppfaling.

Vi har fatt tilbakemelding fra flere kommuner, bade store og sméa, om bekymring knyttet til gkning i ungdomsvold og rus og hvordan dette skal mates
og handteres. Vi har derfor invitert leder og ansatte for forebyggende enhet ved Sentrum politistasjon med oss i neste dialogmete om forebygging av
vold og overgrep mot barn og unge, i tillegg til presentasjon av ny Opptrappingsplan av vold og overgrep mot barn og unge og vold i neere relasjoner.
Vi viser til saerrapporteringen pa oppdraget.

3.1.8.7 Vold og overgrep. Krisesenter
Det vises til det som er beskrevet i arsrapportens punkt 3.1.8.7 og pkt. 3.3 om kommunens oppfglging av krisesenterloven.
3.1.8.8 Barneverntjenestens rekruttering av fosterhjem i familie og nzere nettverk

Kommunene i Trandelag har kunnskap om og hey bevissthet om betydningen av & rekruttere fosterhjem i familie og naere nettverk. Var kjennskap til
kommunene og statistikk fra Barne-, ungdoms og familieetaten (Bufetat) viser imidlertid at det fortsatt er forbedringspotensiale nar det gjelder bruk av
familierad til & rekruttere fosterhjem i familie og nettverk.

Vi ser en betydelig variasjon mellom kommunene nar det gjelder bruk av familierad generelt sett. Noen barnevernstjenester benytter lite eller ikke
familierad i sitt arbeid. Andre bruker familierad hyppig og gjerne pa flere omrader. Andelen familierad i Trendelag med rekruttering av fosterhjem i
familie og nettverk, utgjer fortsatt en beskjeden del av det totale antallet familierad. De fleste familierad benyttes til andre formal.

| samarbeid med Bufetat og Fosterhjemsnettverket i Trendelag ble det gjennomfart et webinar med tema "Rekruttering av fosterhjem i familie og
nettverk" 14. april 2023. Malsetningen med webinaret var & synliggjere mulighetene som ligger i samarbeidet mellom barnevemnstjenesten og Bufetat
ved rekruttering av fosterhjem (oppleering, godkjenning), og synliggjere god praksis ved bruk av familierad. Det var bred deltakelse fra
barnevernstjenestene i Trendelag, og barnevernstienester fra Mare og Romsdal (og andre deler av landet) deltok ogsa.

Vi tenker i det videre at det er viktig & utforske naermere hvilke barnevernstjenester som lykkes i a rekruttere forsterhjem i familie- og nettverk og
hvordan de gér fram for a fa dette til. Det vurderes ogsa som vesentlig & undersgke naermere hvilke hindringer barnevernstjenesten ser i arbeidet
med a rekruttere fosterhjem i familie og nettverk. Vi vil i 2024 ha med dette som et tema i var dialog med kommunene.

Dette oppdraget ser vi forgvrig i sammenheng med det helhetlige fosterhjemsarbeidet / oppfelgingsarbeidet etter
omsorgsovertakelse, og Statsforvalterens oppdrag om
gjenforeningsmalsettingen (jf. pkt 3.1.8.3.).

Mangel pa fosterhjem er en betydelig utfordring i barnevernsarbeidet. Mange barn opplever ogsa gjentatte fosterhjemsbrudd og utilsiktede
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flyttinger. Den mangelen pa kontinuitet og stabilitet i omsorgen dette gir har store omkostninger for barna. Det er viktig & jobbe for & beholde
fosterhjemmene (ved god oppfelging), forebygge brudd, samt jobbe for en god overgang i de tilfellene gjenforening er aktuelt.

Arbeidet med Omsorgspakken, som nevnt i pkt. 3.1.8.3., vurderer vi at vil bidra til & gke kvaliteten av dette arbeidet i Trendelag og vaere med pa a
forebygge at fosterhjem sprekker.

3.1.8.9 Kommunedialog

12023 ble det besluttet a prioritere dialog i kommuner og tjenester vurdert med hey risiko for svikt (evt. avdekket svikt i forbindelse med tilsyn). Det
innebeerer at det er gjennomfert faerre dialogmeter etter nasjonal modell for dialogmeter, men det er gjennomfert oppfelgingsmeter/dialogmater
med barneverntjenester og kommuneledelse i flere kommuner (ti kommuner/fem tienester), som felges opp enten gjennom

tilsyn eller gjennom veiledningsteam. Statsforvalteren vurderer at dette har vaert en nadvendig prioritering.

Dialogmagtene er en god arena for a fa informasjon og ytterligere kjennskap til tilstandsbildet i tienestene og kommunene, og som bidrar til mer
treffsikker ROS-analyse. Videre bidrar dialogmetene til & avklare om Statsforvalteren og kommunen innehar lik forstaelse

vedr. tienestens og kommunens styrker og sarbarheter, og hva

tienesten/kommunen gjer for a forbedre evt. avdekkede utfordringer i

tienesten.

Vi vurderer at dialogmgtene er en viktig arena med tanke pa var rolle som bindeledd mellom staten og kommunene i gjennomferingen av nasjonal
politikk i regionen. Var erfaring er at kommuneledelsen opplever dialogmgtene som nyttige og prioriteres.

Utover dette har vi hyppig dialog med kommunene, bade i forbindelse med enkelthenvendelser, men ogsa pa andre arenaer hvor kommunene er
samlet og hvor barmevern eller oppvekst- og velferdsomradet er tema. Vi erfarer at det fortsatt er stor behov for a tematisere og drefte hvordan vi
skal lykkes med tidlig innsats, forebygging og samordning av tjenester.

3.1.2 Statlig virksomhet er godt samordnet pa regionalt niva
3.1.2.1 Gode og helhetlige tjenester til utsatte barn og unge

Tverrfaglig samhandling rundt barn, unge og deres familier har veert et satsingsomrade over ar. Statsforvalteren erfarer at vi er naermere delmalet og
at utviklingen over ar absolutt har gatt og gar i riktig retning.

Etter Statsforvalterens vurdering har kommunene i fylket en stadig sterre bevissthet om og forstaelse for viktigheten av & gi gode og helhetlige
tienester til utsatte barn, unge og deres familier.

Vi erfarer at det fortsatt er barrierer for & na dette malet, bade nar det gjelder maten tjenestene er organisert pa og ressurs og kapasitetsutfordringer.
Kommunene ser behovet for alle de store nasjonale satsingene og feringene pa dette omradet, men trenger tid til & fa etablert en struktur og praksis
som sikrer gode og helhetlige tienester. Faringene berarer sveert mange ansatte og virksomheter som fortsatt er organisert sveert ulikt, i ulike
avdelinger og med ulike ledere. Vi ser at spesielt lovendringene om samarbeids- og samordningsplikten, sammen med handtering av taushetsplikt er
spesielt krevende og forutsetter en tydelig og helhetlig ledelse som gar foran og tilrettelegger for at kunnskap og kjennskap er godt forankret bade
blant ledere og ansatte. Dagens organisering sammen med alle de ulike akterene med ulike fagbakgrunn gjer at dette fortsatt er et krevende
landskap & orientere seg i bade for ansatte, barn, unge og familier. Kommunene gnsker mye hjelp og veiledning til «a oversette» feringene og ikke
minst se dem i sammenheng. Selv om de kommer fra ulike depertement og direktorat gjelder det samme malgruppe, og kommunenes utfordring er
a sy dette sammen til gode og helhetlige tienester.

Gjennom aktiviteter rettet mot kommunene, samarbeid med regionale aktgrer og kompetansemiljger og et kontinuerlig arbeid for a bedre
samhandlingen internt vurderer Statsforvalteren at vi har en viktig rolle og er en bidragsyter i den utviklingen vi har sett de senere arene, og at
maloppnaelsen her er god..

Godt og samordnet tjenestetilbud i kommunene til utsatte barn og unge (fra kapittel 3.2.1.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Godt og samordnet tjenestetilbud i kommunene til utsatte barn og unge

Arbeidet med bedre tverrfaglig samhandling og et godt og helhetlig tienestetilbud til utsatte barn, unge og deres familier er et prioritert omrade for
Statsforvalteren i Trgndelag.

I hvilken grad har kommunene et godt og koordinert tjenestetilbud til utsatte barn, unge og deres familier

Ut fra den kjennskapen Statsforvalteren i Trgndelag har til vare kommuner pa dette omradet sa er det variasjoner i hvorvidt kommunene har et godt
og samordnet tienestetilbud til utsatte barn, unge og deres familier. Mange av kommunene er BTI-kommuner (23 av 38, med enda 5 kommuner
under arbeid) og har gjennom dette gode muligheter til a sikre god samordning av tienestene til de som har behov for det. Samtidig er modellen ulikt
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forankret og kan benyttes mer systematisk i enkelte kommuner. Et av fokusomradene for prosjektskjgnnsmidlene i Trendelag er arbeidet mot
utenforskap og for & bedre tverrfaglig samhandling rundt utsatte barn, unge og deres familier. Flere av kommunene vare jobber godt med spennende
og innovative prosjekter, noe vi ogséa ser i de 4 kommunene som har deltatt i Pilot for programfinansiering 0-24. Noen kommuner har endret maten de
er organisert pa i et forsgk pa a bygge ned siloer, og flere kommuner prever ut ulike modeller der samlokalisering av tienester til barn, unge og
familier er sentralt. Noen kommuner har fatt pa plass en god struktur rundt ordningen med bamekoordinator.

Endringene i velferdstjenestelovgivningen har veert viktig og bidrar til et mer systematisk arbeid. Statsforvalteren i Trgndelag utarbeidet en
implementeringsplan for arbeidet i forkant av endringene i regelverket. Vi har gjennomfert kompetanseheving pa tvers av fagomradene rettet mot
bade ledelsen og ansatte i kommunene. Gjennom en serie av webinarer har vi tilbudt opplaering i regelverksendringene og veileder «Samarbeid om
tjenester for barn, unge og deres familier» og gjennomfart et eget webinar om retten til barnekoordinator. | 2024 planlegger vi blant annet et webinar
om taushetsplikt, opplysningsplikt og veiledningsplikt som vi erfarer det er stor etterspgrsel etter og som har blitt ytterligere aktualisert etter
regelverksendringene. Vi ser at implementeringsarbeidet tar tid og at fokuset i mange kommuner har veert rettet mot a fa pa plass ordningen med
barnekoordinator. Det mer systematiske arbeidet med a sikre kommunes samordningsplikt har det veert mindre oppmerksomhet rundt.

Kommunenes kompetanse om utsatte barn, unge og deres familier og behov for kompetanseutvikling

Gjennom nasjonale og regionale tiltak erfarer vi at mange av kommunene har ervervet seg god kunnskap om utsatte barn, unge og deres familier. Her
er det imidlertid strekk i laget. Vi opplever at kommunene ettersper kompetanse rundt handtering av taushetsplikten nar samhandling skal skje pa
tvers av sektorer, samt kompetanse rundt handtering av de mest komplekse sakene der det enkelte fagomradet kommer til kort. For Statsforvalteren i
Trendelag er samarbeidet pa tvers av fagomradene internt viktig for & kunne mate kommunen tverrfaglig. Vi ser imidlertid fortsatt at samhandlingen
og kunnskapen er mest mangelfull i de mest komplekse sakene hvor ogsa alvorlighetsgraden i utfordringsbildet er stor, og der flere akterer er
involvert. Ansatte blir her utrygge pa egen kompetanse, redd for a tra feil mht. lovverk, og det kan fortsatt vaere uklart hvem som skal ta ansvar for
koordineringen. Kommunene melder ogsa om gkning i alvorlighetsgraden pa mange omrader, saerlig psykisk helse, atferdsproblematikk og vold, og
ikke minst samhandling mellom kommunen og foresatte i de mest krevende sakene. Tydelige samarbeidsrutiner og god kjennskap til hverandres
fagomrader og lgpende kompetansepafyll er viktig for & styrke kompetansen og tryggheten for & forebygge brist i samhandlingen.

Hovedutfordringene sett under ett

Hovedutfordringene i & lykkes med a gi utsatte barn, unge og deres familier et god og samordnet tienestetilbud er, etter var mening, relatert til at
tienester ofte ikke kjenner til hverandres virkeomrader, og at det ogsa er noe & hente pa holdning til samarbeid, kultur og forankring. Videre a gi et
godt og helhetlig tjienestetilbud i de mest komplekse sakene der kommunene, ofte pa tross av samhandling, ikke har den kompetansen og
ressursene som kreves for a kunne gi gode nok tienester. Rekrutteringsutfordringer, riktig kompetanse, tum-over og en krevende gkonomisk
situasjon i mange av kommunene bidrar ogsa til at samhandling og tidlig innsats er krevende.

Vurderingen av embetets innsats pa omradet

Gjennom de aktivitetene vi har gjennomfert i 2023, vurderer vi at innsatsen gir effekter gjennom & ke kunnskapen og spre erfaring kommunene
imellom - bade for a sikre god intern samordning, veere en tydelig padriver for et godt samarbeid og koordinert innsats i kommunen og mellom
relevante aktarer. Av etablerte arenaer som vi erfarer er med a understette samarbeid og koordinert innsats kan Velferdsnettverket og
Kompetansesenternettverket nevnes. De koordineres av Statsforvalteren og bestar av ledere for regionale statlige velferdsakterer og de regionale
og nasjonale kompetansesentra. | tillegg er jevnlige mater med sektor, pa alle véare fagomradet og pa tvers av disse, viktige arenaer for & bista
kommunen med & se sammenhenger i nasjonale og regionale satsinger og feringer.

| trdd med oppdragene gitt pa tvers av departementsomradene, og oppdrag hvor vi vurderer at intern samordning er viktig, kan bade arbeidet mot
vold og overgrep og implementeringen av de voldsforebyggende verktgyene, barneperspektivet i NAV, oppvekstreformen, implementering av
endringene i velferdstjenestelovgivningen nevnes. Pa alle disse omradene er det viktig a tenke i et langsiktig perspektiv, da implementeringen
inkluderer hele oppvekstfeltet og krever innsats over tid.

3.1.2.2 Tilsyn skal vaere samordnet, malrettet og medvirke til lering og forbedring

Vi vurderer at det har vaert god maloppnaelse knyttet til at tilsyn skal vaere samordnet, malrettet og at Statsforvalteren skal medvirke til leering og
forbedring. Vi ser at det over tid har vaert en positiv utvikling.

Vi har over mange ar jobbet systematisk med samordning av statlige tilsyn. Samarbeidet med andre statlige tilsynsmyndigheter og sekretariatene for
kontrollutvalg fungerer godt. | 2023 hadde vi ett felles mgte med andre tilsynsaktgrer og sekretariater for kontrollutvalg, i tillegg til lspende dialog i
lepet av aret. Fortsatt er det slik at statlige tilsynsmyndigheter har ulik planleggingshorisont. Dette gjer at ambisjonen om at vi skal ha full oversikt over
alle tilsyn tidlig pa aret, er krevende & na. Det har ogsa veert utfordringer med overfging av data fra fagsystemet til Arbeidstilsynet og over
tilsynskalenderen (og bruken av TILDA).

"Leerende tilsyn" var et satsingsomrade for oss i 2023. Det ble nedsatte ei arbeidsgruppe og arrangert fagdag om hvordan tilsyn skal bidra til leering
og forbedring. Her delte ogsa en kommune sine erfaringer.

Vi har delt erfaringer med hvordan vi kan legge til rette for bedre leering i forbindelse med tilsyn, og om hvordan vi kan fa tilbakemeldinger fra
kommunene. Selv om vi vurderer at samordningen er god, og det er stor oppmerksomhet om hvordan tilsyn skal bidra til laering og endring, er
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det krevende a vurdere samlet effekt av tilsyn.

Den samlete tilsynsbelastningen for den enkelte kommune skal ikke vaere for stor. (fra kapittel 3.2.1.2.1.1i TB)

Rapportere pa

Den samlete tilsynsbelastningen for den enkelte kommune skal ikke veere for stor.

Vi har et internt tilsynsforum med representanter fra avdelingene som jobber med samordning og utvikling av tilsyn. Dette forumet har mater ca. hver
sjette uke.

| tillegg har vi dialog med andre tilsynsmyndigheter. | januar 2023 ble det avholdt mate med andre statlige tilsynsaktarer og
kontrollutvalgssekretariatene for & samordne og koordinere tilsynsaktiviteten rettet mot kommunene for 2023. Pa dette mgtet delte vi informasjon om
tema for tilsyn, og om risiko- og utfordringsbildet. Kommunene fikk oversikt over planlagte tilsyn i etterkant av matet, og fikk ogsa mulighet til a gi
tilbakemelding.

Vi bruker den nasjonale tilsynskalenderen aktivt, og har etablert rutiner for registering og oppdatering av tilsyn. Statlige tilsynsmyndigheter har noe ulik
planleggingshorisont for tilsyn, slik at det ikke er mulig a fa en fullstendig oversikt over planlagte tilsyn med kommunene fer aret starter. Vi opplever
likevel ikke at det skaper store praktiske utfordringer verken for oss eller kommunene.

Vi fulgt opp en konkret problemstilling rundt samlet tilsynsbelasting for enkeltkommune i 2023. Etter dialog mellom Statsforvalteren og

annen tilsynsmyndighet, ble lasningen a flytte opprinnelig planlagt tilsyn til 2024. Ut over dette ble det ikke avdekket utfordringer ved hay
tilsynsbelastning for enkeltkommuner, og vi opplever heller ikke at dette er en omfattende problemstilling. Vi antar at god samordning av tilsyn over tid
har gitt faerre tilfeller hvor kommunen opplever at det kommer mange tilsyn innenfor samme tidsperiode. At det stadig legges mer vekt pa
leeringseffekten av tilsyn, gker nok ogsa nytteverdien for kommunene, og dermed ogsa hvordan de opplever "tilsynsbelastningen".

Vi har hatt dialog og mgte med annen tilsynsmyndighet om varsel om palegg med vesentlig virkning.

Tilsyn mot kommunen innrettes slik at statsforvalterens ressurser benyttes effektivt (fra kapittel 3.2.1.2.2.1i TB)

Rapportere pa

Tilsyn mot kommunen innrettes slik at statsforvalterens ressurser benyttes effektivt.

Statsforvalteren har i mange &r samordnet statlige tilsyn og kommunal egenkontroll. Sekretariatet for kontrollutvalg og kommunal revisjon deltok pa
koordineringsmete for tilsyn i januar 2023.

Kontrollutvalgssekretariatene bruker tilsynskalenderen for registrering av forvaltningsrevisjoner.

Vi har tatt hensyn til forvaltningsrevisjoner i var planlegging av tilsyn, men har ikke mattet endre planer i lgpet av aret pa grunn av
forvaltningsrevisjoner. Ogsa kontrollutvaltssekretariatene tar hensyn til gjennomferte tilsyn. Det er praksis at tilsynsrapporter legges fram som
orienteringssaker i kommunenes kontrollutvalg. Tilsynsrapporter inngar gjerne ogsa som grunnlag til risiko- og vesentlighetsvurderinger, som ligger til
grunn for plan for forvaltningsrevisjon.

Vi brukte ogsa i 2023 den nasjonale tilsynskalenderen i planlegging og samordning av tilsyn. Vi samordnet vare tilsyn med Arkivverket,
Arbeidstilsynet, Kartverket og Mattilsynet, hvor vi forsgkte & unnga at kommuner fikk planlagt mange tilsyn i samme tidsperiode.

Vi sendte over en samlet oversikt over planlagte tilsyn til alle kommunene i januar 2023. Kommunene fikk da anledning til 8 melde tilbake om
tidspunkt for tilsyn og om samlet plan for tilsyn.

Tilsyn forer til laering og forbedring i kommunen. (fra kapittel 3.2.1.2.3.1i TB)

Rapportere pa

Tilsyn farer til laering og forbedring i kommunen.

Vi har delt erfaringer med hvordan vi kan legge til rette for bedre leering i forbindelse med tilsyn, og om hvordan vi kan fa tilbakemeldinger fra
kommunene.

"Leerende tilsyn" var et satsingsomrade for oss i 2023, det ble nedsatte ei arbeidsgruppe og arrangert fagdag om hvordan tilsyn skal bidra til laering
og forbedring. Her delte ogsa en kommune sine erfaringer fra a veere tilsynsobjekt.

Vi hadde to eksterne bidragsytere pa fagdagen. Deloitte presenterte fra sin evaluering av tilsynsarbeid pa oppleering- og barnehageomradet. Fokus
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hos oss var hvordan tilsyn kan bidra til leering. Dette ble fulgt opp av de ulike avdelingene. Videre stilte en av vare kommuner i dialog med den som
var tilsynsleder for tilsynet hos dem, og belyste hvordan tilsyn oppleves og om de erfarte at det farte til Iaering. Her ble det presisert at "Gode
menneskemeter hever opplevd kvalitet, ogsa gjennom tilsyn".

Var erfaring med fagdagen, er at tilsyn gjennomferes pa ulike mater i embetet. Det ga oss ogsa mulighet til & drgfte erfaringer fra de ulike
avdelingene. Dette bidro til bade gkt forstaelse for var samlede tilsynsvirksomhet, samt en mulighet for refleksjon rundt den enkelte avdeling sin
praksis.

Pa fagdagen ble det presentert et eksempel pa lzerende tilsyn fra Helse- og omsorgsavdelingen. Ansatte hos oss som har oppgaver knyttet til tvang
innen somatisk helsetjeneste, har over flere ar jobbet med a spre kunnskap om regelverket ut i tienestene. Gjennom tilsyn, overpraving og
etterkontroll av vedtak har vi fatt en bekymring for at det ikke er god nok kjennskap til hva tvang er og hva som er vilkarene for & bruke tvang. For &
vaere sikre pa at tilsynet faktisk farer til gkt kunnskap om regelverket, har vi etter gjennomfert tilsyn tilbudt oppleering for ansatte. Etter hvert tilsyn med
oppleering ber vi om en evaluering fra tienesten. Det vi har fatt tilbakemelding om er at tilsyn med oppleering bidrar til at man far en annen refleksjon i
ansattegruppa. Vi ser ogsa at antall vedtak gker i etterkant, og vedtakene har bedre kvalitet. | tillegg er det feerre henvendelser til kontoret om rad og
veiledning, noe som kan tyde pa at regelverket er forstatt. Vi mener at dette uten tvil bidrar til & styrke rettssikkerheten til pasientene, slik at det kun
brukes tvang der det er lovhjemmel til det.

Et annet eksempel vi vil trekke fram er tilsyn med sosiale tjenester. Vi vurderer at policy for tilsynssaker og veileder for oppfelging av forebyggende
tilsyn har fart til gkt leering og forbedring i kommuner vi har hatt tilsyn med. Vi vil spesielt vise til falgende tiltak som vi mener har hatt sterst effekt:

« tilrettelegging for god dialog og samarbeid med kommunene i tilsynsprosessen
o fokus pa styring og ledelse

¢ innhenting av informasjon som viser at tienestene er endret

o tilby oppleering som en del av kommunens forbedringsarbeid

Var vurdering er at god dialog og samarbeid i forkant og underveis i tilsyn, har fert til gkt forstaelse og enighet for funnene vi gjer, noe som bidrar til &
understegtte kommunens forbedringsarbeid. Fokus pa internkontroll bidrar pa sin side til at iverksatte tiltak i starre grad far varig virkning i tienesten. Vi
har i flere tilsyn bedt kommuner der det er avdekket lovbrudd, om & gjennomfare egenkontroller som en del av retteprosessen. Var vurdering er at
dette farer til at kommunene far et sterre eierskap til tilsynet. En annen effekt er at flere kommuner opplyser at de vil gjennomfere
risikovurderinger/stikkprgver som en del av egen internkontroll. Vi far ofte foresparsel om oppleeringstilbud i etterkant av tilsyn. Vart inntrykk er at
oppleering med fokus pa omrader der det er avdekket risiko for svikt, oppleves som malrettet og nyttig.

Det vises ogsa til at veiledning fer tilsyn ofte hjelper kommuner til & se pa egen praksis fer selve tilsynet gjennomfares. Av og til ser vi at
tilsynsobjektet er klar over at de har omrader de skal utvikle og jobbe videre med nar selve tilsynet gijennomferes. Dette bidrar til at kommunen lettere
tar inn over seg, og gjennomfgrer endringer etter tilsyn.

Videre ser vi at det a etterspgrre kommunenes erfaring med gjennomfaerte tilsyn, bidrar til at de er mer positivt innstilt il tilsyn i ettertid. Flere
kommuner viser til at tilsyn hjelper de til & se egen praksis opp mot regelverksetterlevelsen.

3.1.2.3 Klimahensyn skal ivaretas i alle sektorer

Gjennom Nettverk for klimatilpasning har SFTL bidratt til at en stor andel avkommunene har gjennomfert kimasarbarhetsanalyser og har gkt
kompetanse og oppmerksomhet rundt klimatilpasning. Utviklingen av delmalet gar likevel sent og vi ser at kommunene ikke falger opp tilstrekkelig i
ekonomi eller planarbeidet. Det mangler ressurser hos oss for a felge opp klimaarbeidet tilstrekkelig. Det kreves en styrking av ressurser hos
Statsforvalterne pa klimaomradet for & kunne na mélene.

Pa forurensningssiden blir kimahensyn mer og mer ivaretatt. Her er imidlertid mye avhengig av kommunenes behandling etter plan- og
bygningsloven. Effekten av a utnytte mer av handlingsrommet for innsigelser pa dette omradet i 2023, er at temaet settes pa dagsorden i
kommunene. Pa sikt vil dette veere bidrag i form av reduserte utslipp og bedre tilpasning til kimaendringene.

Arbeidet med klimaplaner i jordbruket gar for seint. Tiloudet om radgiving er pa plass, men ettersparselen er for liten. SFTL har brukt en god del
ressurser pa informasjonsarbeid, men dette ser ikke ut til & vaere nok. Det ma vurderes om tilskuddet ber gkes. Samtidig ser vi gkning i miljevennlig
spredning av husdyrgjedsel som fgrer til mindre utslipp av kimagasser til luft. Spesielt miljgvennlig spredning med bruk av utstyr for nedfelling eller
nedlegging av gjadsla. Dette er et resultat av bevisst satsing gjennom gkte satser.

Kommunale klima- og energiplaner klimatilpasning og klimagassreduksjon (fra kapittel 3.2.1.3.1.1 i TB)

Rapportere pa

Alle kommuner gjennomferer tiltak som bidrar til & redusere klimagassutslipp, og har integrert klimatilpasning i sine planer i trad med Statlig
planretningslinje (SPR) for klima- og energiplanlegging og klimatilpasning.

Effekten av Statsforvalterens innsats i 2023 er gkt fokus pa planlegging som virkemiddel for a redusere klimagassutslipp og for & oppna ekt grad av
klimatilpasning. Alle kommunale planer pa hering blir vurdert mht hvordan klima og klimatilpasning er ivaretatt. Statsforvalteren viser til SPR i sine
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uttalelser, innsigelsesinstituttet blir brukt i gkende grad pa klimaomradet. | tillegg ferer Statsforvalteren dialog med kommunene om temaet gjennom
det mangearige nettverket for klimatilpasning i Trendelag.

3.1.2.4 Beredskap i en endret sikkerhetspolitisk situasjon

SFTL har lansert ROS Trgndelag med gradert vedlegg som omhandler sikkerhetspolitisk krise og krig. Dette vil danne grunnlaget for samarbeidet
regionalt og lokalt fremover. | tillegg prioriteres arbeidet med a motivere for a sikkerhetsklarere kommunedirektgrer og etablere en
sikkerhetsorganisasjon i kommunene. Arbeidet er krevende og sa langt er det bare 11 kommuner som har personell som er klarert K eller

heyere. Samarbeidet med svenskene i nabofylket er intensivert gkt pa dette omradet i 2023 som en konsekvens av et kommende NATO
medlemskap.

Oppdatert analyse (fra kapittel 3.2.1.4.1.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren har oppdatert analyse av sikkerhetspolitisk krise og veepnet konflikt i fylkesROS, inkludert oppfalgingsplan.

Lansert juni 2023. Oppfelgingsplan felges opp.

FylkesROS i sivil-militaert samarbeid (fra kapittel 3.2.1.4.1.2i TB)

Rapportere pa

FylkesROS legges til grunn for revisjon av underliggende plan til SBS og embetets beredskaps- og kriseplan, samt embetets innspill til andre
sektorers planverk.

Underliggende planer for SBS er gjennomfert som et samarbeidsprosjekt med alle embeter. Det gjenstar noe arbeid for a tilpasse enkelheter til
Trendelag som vil bli gjennomfert i 2024. Kommuner og de viktigste infrastruktur-aktgrene vil bli sentrale i det videre arbeidet. Det savnes bedre
styring og prioritering av dette arbeidet pa fagkanal fra departementene til regionalt niva slik at det settes av ressurser for dette arbeidet blant de
viktigste samarbeidspartene i fylket. Arbeidet som er gjennomfert i 2023 danner et god grunnlag for & starte arbeidet pa lokalt niva.

FylkesROS i det sivil-militaere samarbeidet (fra kapittel 3.2.1.4.1.3i TB)

Rapportere pa

FylkesROS legges til grunn i det sivil-militaere samarbeidet, herunder beredskapsplanlegging og sivil-militeere gvelser.

Forsvaret ved HV-12 og flere enheter har deltatt i arbeidet med ROS Trendelag og analysen danner grunnlaget sammen med forsvarets planverk for
det sivil-militeere samarbeidet. Herunder planlegging av evelser som fks. Nordic-Respons 2024. Det graderte vedlegget til analysen her ogsa
presentert for kommunene i regionale meater hvor Forsvaret har deltatt og fert til at kommunene har et godt grunnlag for & implementere
sikkerhetspolitisk krise i sitt beredskapsarbeid fremover. | etterkant av mgtene ser vi at i alle fall en kommune som har revidert sin Helhetlige ROS
analyse siste halvar 2023, har implementert sikkerhetspolitisk krise og krig i sin analyse. Dette blir fulgt opp i vare tilsyn fremover.

Okt oppmerksomhet (fra kapittel 3.2.1.4.1.4i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal ha gkt oppmerksomhet pa robusthet i verdi- og forsyningskjeder i den samordnede regionale beredskapsplanleggingen.

Malet forsgkes innarbeidet og ivaretatt i arbeidet med ROS analyser i fylket. Dette skal danne grunnlag for den regionale beredskapsplanleggingen
og i hvilken grad dette ivaretas har SF ingen god oversikt over da regionale fagetater rapporterer i sine respektive fagkanaler. SF har ikke
tilstrekkelige ressurser eller hiemmel for a fare tilsyn pa dette omradet sa malet forsgkes ivaretatt giennom samhandling og god dialog fer, under og
etter revisjon av ROS Trendelag. SFTL er bekymret for forsyningssikkerheten knyttet til kraftforsyningen i Midt-Norge. Vi er usikker pa om det er
tilstrekkelig samsvar mellom ambisjonene med etablering av kraftkrevende industri og forsyningssikkerheten i en krisesituasjon. Mye av dialogen pa
regionalt niva foregar i samarbeidet med medlemmene i Fylkesberedskapsradet. Her savner vi de formelle mekanismene for a kunne

oppnevne representanter fra det private naeringslivet som matvaredistribusjon og gkonomi/bank til medlemmer i radet.

Oppfelgingsplan (fra kapittel 3.2.1.4.1.5i TB)
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Rapportere pa

Prioriterte tiltak for & redusere risiko og sarbarhet inngar i oppdatert oppfelgingsplan behandlet i fylkesberedskapsradet og hos embetsledelsen.

Oppfelgingsplan i ROS Trendelag er presentert for medlemmer i Fylkesberedskapsradet og i kommunene. | dagens trusselbilde er det farst og
fremst arbeidet med plansaker som prioriteres for & unnga og redusere risiko i forhold til dagens- og kommende klimautfordringer. | det
sikkerhetspolitisk bildet sa har arbeidet i 2023 vaert konsentrert mot a fa kommuner og regionale etater til & bli kient med de sikkerhetspolitiske
utfordringer og trusler som er relevant for Trendelag. | det videre arbeidet vil tiltak som evakueringsplaner, sivile beskyttelsestiltak, egenberedskap
mm. bli prioritert og planer utarbeidet.

3.1.2.5 Andre oppdrag

3.2.1.5.8 Oppmerksomhet mot kapasitetsutfordringer i tienestene i kommunene som konsekvens av bosetting av flyktninger

Vi har gjennom aret mgtt kommunene pa ulike arenaer der ogsa situasjonen og konsekvenser for kommunene av bosettingen har veert tematisert. Vi
har registrert en noe gkende bekymring knyttet til bosettingskapasiteten, bade pa grunn av mangel pa boliger, kapasitetsutfordringer i tienestene og
tilgangen til tilstrekkelig og riktig kompetanse. Vi ser ogsa at kommunene i gkende grad problematiserer gkonomien og om tilskuddet er dekkende for
faktiske kostander,

| forbindelse med anmodningsprosessen for 2024 har vi kartlagt status i kommunene og gjennomfert et dialogmete med kommunedirekterene. Det
er pekt pa at det historisk hgye antall bosettinger na utfordrer kapasiteten i flere tjenester, som barnehage/skole, flyktningetieneste og
voksenoppleering, NAV — bade pa kommunal og statlig side og i helsetjenesten. | helsetjenesten er det pekt seerlig pa utfordringer knyttet til tilgangen
til leger og helsesykepleiere. Pa bakgrunn av de tilbakemeldinger vi far fra nasjonale myndigheter, kommunene og ellers fanger opp fra mediabildet
mm., sa ser vi behov for a fglge situasjonen tett i 2024. Vi har derfor besluttet a etablere strukturer bade pa tieneste- og lederniva for a ivareta
behovet for situasjonsovervakning og informasjonsflyt. Vi viser ellers til var rapportering under punkt 3.3.4.1.1.

3.1.3 Rettssikkerhet er ivaretatt pa en enhetlig mate
3.1.3.1 Hoy kvalitet i veiledning, kontroll, tilsyn og saksbehandling

Landbruksavdelingen:

Vi ser det som sveert viktig at vi gir kommunene veiledning og oppleering i eiendomslovgivningen i landbruket pa en slik mate at det gker
sannsynligheten for vedtak i ferste instans som bade ivaretar partenes rettssikkerhet og nasjonale hensyn som er nedfelt i lovverket. Vi har derfor
utviklet vare kompetansehevende tiltak overfor kommunene etter at vi tok i bruk Teams. Vi tilbyr ikke bare kursing pa store arenaer hvor alle
kommunene deltar lengre, i tillegg skreddersyr vi opplegg for den enkelte kommune. Dette ut fra hva slags utfordringer den enkelte kommune har,
hva slags sakstyper den enkelte kommune opplever som viktige osv. Vi har ogsa individuell oppfelging av nyansatte i kommunene ved at de
introduseres for jord- og konsesjonsloven pa Teams. Pa denne maten oppnar vi en kontakt med kommunene som ogsa gjer kontroll og tilsyn med at
regelverket etterleves enklere.

Statsforvalteren skal ifglge punkt 5.3.10 i Statsforvalterens hovedinstruks gjennomfgre en temabasert kartlegging og utredning innen
eiendomslovgivningen hvert annet ar. For 2023 valgte Statsforvalteren i Trendelag & kartlegge kommunal oppfelging av reglene om driveplikt jf.
jordloven §§ 8 og 8a. Funnene er sammenfattet i en rapport som vi skal bruke aktivt for & ha fokus pa dette temaet i var kontakt med kommunene.
Effekten vil vaere gkt kompetanse og fokus knyttet til oppfelging av driveplikten i kommunene, som igjen kan fere til at antall dekar jordbruksareal ute
av drift reduseres.

Reindriftsavdelinga og Landbruksavdelinga har gjennomfert webinar for kommunene og flere innlegg overfor reindriftsuteverne vedregrende
konsultasjonsplikten som bergrer samiske interesser etter sameloven kap.4. Vi har bidratt med mye veiledning og radgivning overfor kommuner og
andre akterer det siste aret. Vi savner i midlertid at KDD tar ansvar for felles oppleering og kunnskapsdeling her. Det er en utfordring a formidle at
konsultasjonsplikten ikke bare gjelder for reindrift, men for alle fagomrader og saker som angar samiske saker. Det er fortsatt noe forvirring hos
kommunene som forveksler denne konsultasjonsplikten med den som Sametinget har hatt tidligere og med generell medvirkning etter anna lovverk
som pbl.

Reindriftsloven er under revidering, noe vi haper vil bidra til bedre & avklare roller og ansvar. Videre jobber vi sammen med de andre SFene med
veiledningsmateriell bade for neeringsutgvere og forvaltningen, innen alt fra areal- og ressursforvaltning til tilskuddsforvaltning.

Klima - og miljgvernavdelingen:

Pa forurensingsomradet har vi nddd malet om hey kvalitet i veiledning, kontroll, tilsyn og saksbehandling i det vi far gjennomfert. Vi har god
kompetanse pa arbeidet med forurensning. Utviklingen gar i riktig retning og dette kan ogsa tilskrives innsats fra vart fokus pa effektivisering og
prioritering, det & skrive godt sprak og kutte ned pa lengden pa tillatelser. Dette er et kontinuerlig arbeid og vi ser fram til mer oppfelging fra
Miljedirektoratet pa dette, jf Hastkonferansen. Vi jobber kontinuerlig med & utvikle kompetanse pa tilsyn bade gjennom e-laering og fysisk deltakelse
pa tilsyn. Vi har imidlertid stor saksmengde og dette gir utfordringer med a bla. prioritere tid til veiledning. Spesielt har implementeringen av IED
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pavirket dette.

Pa motorferdselomradet opplever vi at vi har god kvalitet i veiledning, og saksbehandling gjennom veiledning av kommuner og dialogmeter med
politiet og Statens naturoppsyn. Effekten av dette er at etatene blir mer samordnet, og vil kunne gi bedre veiledning og gjere oss mer treffsikker i var
ressursbruk pa omradet. Videre prioriterer vi a avgi haringsuttalelser til lgyper for forngyelseskjering pa hering, og varsle klage der miljgverdier er
under press. | tillegg blir ugyldige kommunale vedtak omgjort. Effekten av var innsats pa omradet er bedre veiledning av kommuner, stgrre grad av
oppfelging av regelverket inkl. & regulere ferdselen opp mot bl.a. friluftsliv. Til tross for dette har vi et utvalg kommuner i Trendelag som er direkte
uenige i var tolkning av regelverket. Vi har i 2023 prioritert & gi innspill til motorferdsellovutvalget og ser frem til en ytterligere tydeliggjering av
regelverket pa omradet.

Oppvekst og velferdsavdelingen
3.3.1.1.5 Veiledning av kommunene i deres etterlevelse av kapittel 6A i integreringsloven

1 2023 har vi gjennomfert et veiledningswebinar om integreringsloven kapittel 6A for flyktningetienestene og voksenoppleeringene i Trandelag.
Webinaret handlet blant annet om forslaget til nye regler i kapittel 6A, tolkningsuttalelsene fra IDMi og nyttige stettedokumenter i saksbehandlingen. |
tillegg har vi deltatt pa en samling i regi av NAV Trendelag sammen med Tregndelag Fylkeskommune rettet mot ledere og ansatte i NAV,
flyktningetjenestene i kommunene og voksenopplaeringene.

Vi har ogsa gitt fortlapende veiledning om integreringsloven pa e-post og telefon. En stor andel av henvendelsene har handlet om kapittel 6A.

Vi gjennomferte ett tilsyn etter integreringsloven i 2023. Vi har prioritert & veilede kommunene. Seerlig hasten 2023 har vi merket en gkning i antall
klagesaker og spersméal om integreringsloven, ofte om de midlertidige reglene i kapittel 6A i integreringsloven.

Vi omorganiserte arbeidet vart med integrering i 2023. | august overtok seksjon NAV/sosiale tienester (na: sosiale tienester og integrering) ansvaret
for integreringsfeltet fra seksjon oppleering. Seksjon oppleering beholder ansvaret for det som handler om oppleering i norsk og samfunnskunnskap.
Endringen henger sammen med endringer i ansvarsforholdet pa departementsniva. Endringen gir i tillegg bedre forutsetninger for a se
integreringsarbeidet sammen med arbeidet som kommunene gjar med sosiale tienester, det boligsosiale arbeidet og arbeidsmarkedsintegrering.
Fra 2024 vil vi opprette en fast, digital mgtearena for flyktningetjenestene, etter modellen var for fredagsprat om de sosiale tienestene.

Alle klagesaker er behandlet innen (fra kapittel 3.3.1.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Alle klagesaker er behandlet innen 12 uker, jf. § 7-1 bokstav d, i byggesaksforskriften

86 % av klagesaker byggesak etter pbl. ble behandlet innen fristen pa 12. uker. Gjennomsnittlig behandlingstid var i 2023 59 dager pa klagesak
byggesaker.

Saksbehandlingstid i antall uker for klager over kommunens vedtak i byggesaker etter plan- og bygningsloven

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker

100 % -14 % 86 % 298 255

Alle klagesaker der det er gitt (fra kapittel 3.3.1.1.1.2 i TB)

Rapportere pa

Alle klagesaker der det er gitt utsatt iverksetting etter forvaltningsloven § 42, er behandlet innen 6 uker, jf. § 7-1 bokstav e, i byggesaksforskriften

Vi har i 2023 ikke gitt utsatt iverksetting etter fvl. 42.

Saksbehandlingstid for klagesaker der det er gitt utsatt iverksetting etter forvaltningsloven § 42

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 6 uker
100 % -100 % 0 0

Alle ekspropriasjonssaker i forsteinstans (fra kapittel 3.3.1.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Alle ekspropriasjonssaker i farsteinstans pa plan- og bygningsrettens omrade er behandlet innen 12 uker

Alle ekspropriasjonssaker som farsteinstans er i 2023 behandlet innen fristen.
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Saksbehandlingstid i antall uker for ekspropriasjonssaker pa plan- og bygningsrettens omrade

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker

100 % 0% 100 % 2 2

Alle ekspropriasjonssaker som klageinstans (fra kapittel 3.3.1.1.2.2i TB)

Rapportere pa

Alle ekspropriasjonssaker som klageinstans pa plan- og bygningsrettens omrade er behandlet innen 12 uker

Alle ekspropriasjonssaker som klageinstans er i 2023 behandlet innen fristen.

Saksbehandlingstid i antall uker for ekspropriasjonssaker (klageinstans) pa plan- og bygningsrettens omrade

Resultatmal | Differanse Oppnadd andel av totalt antall behandlede saker Totalt antall behandlede saker Antall behandlede saker innen 12 uker

100 % 0% 100 % 2 2

Forurensningstilsyn: Brudd pa miljgregelverket er forebygget og avdekket (fra kapittel 3.3.1.1.3.1 i TB)

— Rapportere pa

Brudd pa miljgregelverket blir i stgrre grad forebygget og avdekket

Effekten av forurensingstilsyn er i trad med de forventninger vi har til tilsyn med seerlig vekt pa forebygging og kompetanseheving. Tilsyn gker
sannsynligheten for & avdekke brudd pa miljgregelverket.

Vi driver tilsyn ved a fglge planen generert fra Forurensning, tilsynsplanen fra Miljadirektoratet, egenkontrollrapporter samt egne oversikter og tips og
klager. Vi har imidlertid ingen systematisk og dokumentert risikovurdering, men noe som vi na jobber for a fa pa plass. For akvakultur ser vi pa C-
undersgkelser (overgangssonen) samt de med eldre tillatelser ved utvelgelse av tilsynsobjekter. Det kan vaere vanskelig a fa oversikt over nye
anlegg, men vi forventer at TILDE og TILDA vil hjelpe til her. Landsdekkende tilsyn er ogsa veldig nyttig.

Alvorlighetsgraden av awvik varierer og det er vanskelig & se en generell trend. Vi ser imidlertid at gjentakende tilsyn har effekt og at det gker
forstaelsen for rollen var samt det & hindre utslipp. Tross dette finner vi sa a si alltid avvik.

For skipsverftbransjen ser vi at gkonomi/kostander kan veere et hinder for at awvik rettes. Tilsyn pa deponi de siste arene har fert til stor bedring i
driften, deponiene driftes mer systematisk og eiere har bedre kontroll, spesielt pa vannstreammen ut/inn av anleggene.

Av virkemidler ser vi at spesielt tvangsmulkt er virkningsfullt.

Prioritering av gkt tilsyn farer til lengre saksbehandlingstider pa forurensingsomradet foravrig.
3.1.3.2 Effektiv og korrekt lov- og tilskuddsforvaltning

Klima og milje: Utvikling av elektronisk sgknadssenter med maler og kobling til Elements har effektivisert arbeidet med tilskudd i noen grad. Videre
utvikling med kobling til skonomisystemet og tilrettelegging for godkjenning i ESS vil gi en stor effektivisering av arbeidet med de ulike
tilskuddsordningene pa miligomradet.

Lukket avvik (Klima- og miljg): Pa starten av 2023 ga vi beskjed til Miljgdirektoratet om at vi pga begrenset kapasitet ikke kunne behandle sgknader
om tilskudd til vilttiltak. Vi fikk noe ekstra ressurser utover varen og kunne likevel gjennomfere en enkel saksbehandling i juni.

Landbruk:

Statsforvalteren jobber kontinuerlig med a arbeide for en effektiv og korrekt lov- og tilskuddsforvaltning. Dette gjeres gjennom egen saksbehandling
og gjennom kompetanseheving i kommunene. Vi har erfarne medarbeidere pa omradet med ulik fagkompetanse. | tillegg har vi god tilgang pa
bistand fra jurister pa avdelingen.

Viigangsatte i 2021 et arbeid for a sikre at vi har et effektivt system for internkontroll knyttet til var tilskuddsforvaltning pa landbruksomradet, inkludert
reindrift. Det er jobbet videre med dette i 2022 og i 2023. Vi er nai gang med arbeidet med var tredje tiltaksplan og har nadd de fleste av malene vi
satte oss i arbeidet med de to ferste planene. Vi har de siste arene satt oss arlige mal for arbeidet med internkontroll. | 2023 har vi fortsatt fokuset pa
ROS-analyser, oppdaterte rutiner, at internkontrollen skal veere en del av var daglige drift, dokumentasjon og lagring. Det er i 2023 gjennomfert en
egenevaluering av status pa arbeidet for & sjekke status og sette oss nye mal for arbeidet. Vi opplever at arbeidet med vart system for internkontroll
har en positiv effekt for prioritering og kvalitet i arbeidet vart.

Pa reindriftsomradet foreligger det internkontrollrutiner i form av saksbehandlingsrutiner og risikovurderinger for tilskudd for siidaandeler og reinlag,
og delvis for tilskudd til reinbeitedistrikter og reinlag. Tilskuddssegknader ble i i 2023 kontrollert iht. kontrollplan. Kontrollplanen tydeliggjer
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saksbehandlingen og farer til en mer effektiv tilskuddsbehandling. For distriktstilskuddet kontrolleres det i stor grad at vilkarene er oppfyit.

Med nytt fagsystem innen reindrift, vil vi utarbeide nye saksbehandlingsrutiner og ny risikovurdering av var tilskuddsforvaltning. Med noen avklaringer
knyttet til distriktstilskuddet i 2023, skal vi ferdigstille risikovurderingen for distriktstilskuddet i 2024.

Effektiv internkontroll knyttet til tilskuddsforvaltning (fra kapittel 3.3.1.2.1.1i TB)

Rapportere pa

Effektiv internkontroll med tilskuddsforvaltningen pa landbruks- og reindriftsomradet

Ingen kommentar her fra LAND eller REIN - vi anser at vi har svart ut pa punktet over :)

Kontroll av foretak - husdyrkonsesjon

Betegnelse pa rapporteringskrav Svar

Er kontroll av foretak pa husdyrkonsesjonsomradet gjennomfert i samsvar med Ldirs rundskriv? Ja

Antall foretak der det er innhentet opplysninger utover det som er tilgjengelig i egne systemer 16

Antall foretak som er fulgt opp etter kontroller i tidligere ar 34

Antall foretak hvor det er gjennomfert stedlig kontroll 7

Antall foretak som er kontrollert pga. mistanke om driftsfelleskap 2

Antall foretak som har fatt vedtak om standardisert erstatning pa grunn av overproduksjon 18

Antall foretak som har fatt vedtak om standardisert erstatning pga. driftsfellesskap 0

Antall foretak som er kontrollert, og hvor vedtak om standardisert erstatning er under arbeid 0

Belgp standardisert erstatning sendt til Ldir for innkreving 729096,16

Det kom ikke kontroll-rundskriv fra Landbruksdirektoratet pa husdyrkonsesjon i 2023. Statsforvalteren i Trendelag har allikevel giennomfort
kontroller.

Kontroll av foretak - tidligpensjonsordningen

Betegnelse pa rapporteringskrav Svar
Kontrollert som fglge av mistanke om awik 35
Saker funnet i orden 35
Saker med feil 0
Beskrivelse av feilene

Det er 197 mottakere av tidligpensjon i Trendelag for kontrollaret 2022. Det er gjort en gjennomgang av alle mottakere. 35 er kontrollert og
funnet i orden. Innvilget sgknad enten i slutten av 2021 eller innvilget i 2022, disse vil vi se neermere pa neste ar, hvis de fortsatt star oppfert
med neeringsinntekt. De som er pa listen med "nye eiertilknytninger" er kontrollert og funnet i orden. For 2021 var det 185 mottakere, 41 er
kontrollert og funnet i orden. De som er pa listen med "nye eiertilknytninger" er kontrollert og funnet i orden.
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Internkontroll for tilskuddsforvaltningen

Ordning Etablert Risikobasert| Effekt av risikobasert kontroll
internkontroll | kontroll

Tilskudd til tidligpensjon |Ja Ja Liste lagt ut fra Landbruksdirektoratet er kontrollert. Det ble ikke gjort noen funn som gjer at vi krever tilbakebetalt
tidligpensjon for 2022.

Tilskudd til Ja Nei Vi kontrollerer alle opplysninger og krever alle tall dokumentert i alle saker. Sgknadene er gode. Vi finner fa feil, disse

landbruksvikarvirksomhet rettes opp. Begrenset effekt av kontrollen.

Tilskudd til Delvis Ja Kontrollregimet som har kommet pa ordningen i Agros er fulgt opp. Vi gjer fa funn gjennom kontrollen sa begrenset effekt

veteringerreiser av kontrollen. En del saker, som er kommet inn for seint, er avslatt. I tillegg er regelen for neermeste veterinaer kontrollert
for et distrikt og funnet i orden. Det er ogsa kontrollert at det ikke er fakturert for ferger som er gratis.

Stimuleringstilskudd til Delvis Ja Risikobasert kontroll pa grunnlag av rapporter for aret fer som kommunene sender inn sammen med arets sgknad. Disse

veteringerdekning rapportene blir gjennomgatt. Kommunene rapporterer ogsa hvis de ikke har brukt opp hele tilskuddet aret for. De ma
ogsa informere om hvilke tiltak de skal bruke tilskuddet til. Kontroll av sgknader fra 2023 gjennomferes etter sgknadsfrist i
februar 2024.

Tilskudd til fylkesvise Delvis Nei Vi krever regnskapsrapport i alle saker og den kontrolleres. Begrenset effekt, vi finner noen feil som vi retter opp.

prosjekter innen klima og

miljgprogrammet

Erstatning etter offentlige | Ja Nei Vi kontrollerer alle opplysninger og krever alle tall dokumentert i alle saker. God effekt, vi finner en god del feil som vi retter

palegg opp.

Tilskudd ved Ja Nei Vi kontrollerer alle opplysninger og krever alle tall dokumentert i alle saker. God effekt, vi finner en god del feil som vi retter

produksjonssvikt opp.

Kompensasjon ved Ja Nei Vi kontrollerer alle opplysninger og krever alle tall dokumentert i alle saker. God effekt, vi finner en god del feil som vi retter

awikling av hold av opp.

pelsdyr mv

Kompensasjon for riving |Ja Nei Vi kontrollerer alle opplysninger og krever alle tall dokumentert i alle saker. God effekt, vi finner en god del feil som vi retter

og opprydding av opp.

pelsdyrhus

Fylkesvise rentemidler |Ja Nei Budsijettet for bruken av fylkesinntrukne rentemidler, godkjennes av Ldir i @KS. En del av midlene lyses ut offentlig.

fra skogfond Utbetaling til tildelte prosjekter skjer pa bakgrunn av sluttrapport med regnskap

NMSK, kommuneskog |Ja Ja En sak trukket ut til kontroll.

Tilskudd til Ja Nei Midlene fordeles etter innvilget ramme og vedtatte tilskuddssatser. Utbetales etter fakturert kostnad.

skogbruksplanlegging

med miljgregistreringer

Tilskudd til siidaandeler |Ja Ja

og reinlag

Tilskudd til Ja Ja Vil jobbe mer med dette i 2024.

reinbeitedistrikter og

reinlag

Andre ordninger

— Rapportere pa

Internkontroll som ivaretar kontroll med kommunenes tilskuddsforvaltning (fra kapittel 3.3.1.2.1.2 i TB)

Effektiv internkontroll som ivaretar kontroll med at kommunenes tilskuddsforvaltning pa landbruksomradet utferes pa en forsvarlig mate og i
henhold til etablert internkontroll. Forvaltningskontroll skal gjennomfgres i minst 20 % av kommunene.

Statsforvalteren i Trendelag arbeider, som nevnt tidligere, kontinuerlig med a forbedre internkontroll. Dette er et arbeid som skjer internt og ut mot
kommunene. Overfor kommunene vektlegger vi betydningen av likebehandling i kommuner og mellom kommuner. Dette gjgres gjennom mater og
webinarer med kommunene og i forbindelse med forvaltningskontrollene. 1 tillegg har vi vaert med a initiere et arbeid for a styrke likebehandlinga

mellom ulike statsforvalterembetet.

Kontroll med kommunenes tilskuddsforvaltning

Kommune | Omfang

Resultat

Oppfelging kontrollene

Verdal

forskrift om
- med vekt pa

Skaun

* Tilskudd til avigsning
ved sykdom og fedsel
mv. 2022 * AR5 i
2021 og 2022
*NMSK til skogkultur i
2021 og 2022
*NMSK til veg og drift
2021 og 2022
*Skogfond i 2021 og
2022 * Dialog om
praktisering av

beaerekraftig skogbruk

foryngelseskontroll
Produksjonstilskudd

Det ble konstatert i alt 8 awik og 5 merknader. *Det er en merknad knyttet til behovet for & videreutvikle system
for internkontroll. *Tilskudd til aviesning ved sykdom. Til denne ordningen ble det konstatert 4 awik og én
merknad. Merknaden er knyttet il behovet for & korrigere rutinene kommunen har for ordningen. Awikene er
knyttet til ulike sider ved behandlingene av sgknadene: - Mangelfull dokumentasjon av utgifter og arsaker til
avigsning - Manglende bruk av oppslags~muligheter i Agros - Feil i forbindelse med trekk av sykepenger, andre
stgnader og lennsinntekt, har fart til for mye utbetalt tilskudd - Manglende vurdering av avkorting ved
feilopplysning fra sgkers side *NMSK-skogkultur og skogfond Det ble avdekket 4 awik og 3 merknader
Awikene er knyttet til - manglende dokumentasjon (billag) ved utbetaling av tilskudd og skogfond. - Mangelfull
handtering av tilskudd til grefting og grefterensk - Manglende skogfondstrekk - Manglende vedlikeholdskontroll
av veger som har mottatt tilskudd Merknadene som ble gitt pa skogordningene, er relatert til mangelfulle
overordna retningslinjer for NMSK. Videre er det en merknad knyttet til manglende oppfelging av foryngelse
under lovlig minsteareal, og en merknad knyttet til manglende forhdndsgodkjenning av vegvedlikehold som
overstiger 4 kr pr lgpemeter/ar.

Det ble konstatert i alt 2 awik og 1 merknad. Merknaden ble gitt fordi det er behov for a videreutvikle systemet
for internkontroll. Det er igjen knyttet til at det er rutinene er til dels mangelfulle mht. kommunens praktisering av
regelverket. Begge awikene er gitt til kommunens praktisering av regelverket pa produksjonstilskudd: Ett awik
gar pa kommunens avkortingspraksis. Det andre awiket gar at kommunen har foretatt «endring til sgker gunst».
Med det menes det at foretakene har fatt utbetalt mer tilskudd enn omsgkt, som felge av at kommunen har lagt
til grunn opplysninger som ikke er tilstrekkelig dokumentert / flyttet areal til en mer gunstig arealkategori (fra
innmarksbeite til fulldyrka areal).

Svarbrev etter endelig rapport
mottatt og godkjent. Kontroll
avsluttet med brev av
15.5.2023.

| forbindelse med kontrollen
ble det gjennomfert et ekstra
mete den 15.9.2023 med
kommunen om innholdet i
rapporten og forstaelsen av
og forventningene til
internkontroll. Svarbrev etter
endelig rapport mottatt og
godkjent. Kontroll avsluttet
med brev av 20.9.2023.
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Overhalla | Skogfond - Tilskudd til | Det ble konstatert i alt 5 awik og gitt 4 merknader. Det er én merknad som er gitt fordi det er behov for a Svarbrev etter endelig rapport
og Grong | neerings- og miljetiltak | videreutvikle systemet for internkontroll. * NMSK-skogkultur og skogfond Det ble avdekket 2 awik og 1 mottatt og godkjent. Kontroll
natur og i skogbruket (NMSK)- [ merknad. Awikene er knyttet til - manglende gjennomfering av vedlikeholdskontroller av veger som har fatt avsluttet med brev av
landbruk | Skogkultur - Tilskudd | tilskudd Merknaden er knyttet il udokumentert oppfalging av minimumsbestemmelser for plantetall i lokale 24.11.2023.

til spesielle miljgtiltak i | retningslinjer for tilskudd * SMIL Det ble avdekket 3 awik og det ble gitt 2 merknader. Awikene er knyttet til at

jordbruket (SMIL) - det er; - Innvilget tilskudd til allerede gjennomferte tiltak - Kommunen ikke har vurdert sgknad opp mot

Tilskudd til drenering | naturmangfoldloven - Mangelfull dokumentasjon av om tiltaket er «ut over vanlig jordbruksproduksjon».

av jordbruksjord - Merknadene er knyttet il at kommunen har - hatt mangelfull oppfelging av vilkar satt i vedtaket, samt mangelfull

AR5 fastsettelse av vilkar - foretatt endring av timesats for eget arbeid ved utbetaling av tilskudd i forhold til hva seker

har lagt til grunn ved anmodning om utbetaling av tilskudd.

Indre -Produksjons-tilskudd | Det ble konstatert i alt 3 awik og gitt 1 merknad. Det er én merknad som er gitt fordi det er behov for & Iforbindelse med kontrollen

Fosen og avigser—tilskudd i | videreutvikle systemet for internkontroll. * PT Det ble avdekket 2 awik, og de er knyttet til at det er - manglende | ble det gjennomfert et ekstra
jordbruket (PT) - skriftig dokumentasjon for vurderinger av vanlig jordbruksproduksjon pa korn - manglende vurdering av mete med kommunen den
Tilskudd til regionale |driftsfellesskap * RMP Det ble avdekket 1 awik til RMP, og det er knyttet til manglende dokumentasjon av 10.11.2023. Bakgrunnen for
miligprogram (RMP) | vurdering av om vilkar er oppfyit. det var forstaelsen av og

bakgrunnen for awik 3 (RMP)
i rapporten. Ordlyden i awik 3
ble endret og forbedret pa
grunnlag av den
gjennomgangen med
kommunen. Svarbrev etter
endelig rapport mottatt og
godkjent. Kontroll avsluttet
med brevav 19.12.2023.

Selbu -Tilskudd til naerings- | Det ble konstatert i alt 4 awik og gitt 2 merknader. Awikene er knyttet til faelgende forhold: - Manglende praksis |Svarbrev etter endelig rapport
og miljgtiltak i for godkjenning av byggeplan og awik fra byggeplan av en gitt veg - Manglende godkjenning etter mottatt og godkjent. Kontroll
skogbruket (NMSK)- | landbruksvegforskriften av en gitt veg. - Manglende gjennomfering av vedlikeholdskontroller av veger som har | avsluttet med brev av
Veg fatt tilskudd. - Feil utmaling av skogbruksandel ved beregning av tilskudd til opprusting av en gitt veg 18.12.2023.

Merknadene er knyttet til - Ukorrigert saksbehandlingsfeil knyttet til godkjenning av byggekostnad - Mangelfullt
system for internkontroll

Meraker |- Tilskudd til regionale | Det ble konstatert i alt 6 awik og gitt 1 merknad. Det er gitt ett awik pa grunn av manglende system for Endelig rapport sendt ut
miljgprogram (RMP) - | internkontroll pa landbruksomradet i kommunen. I tillegg er det gitt én merknad pa grunn av utgatt 4.12.23. Kommunen ga
Tilskudd il tiltak i samarbeidsavtale mellom Meraker og Stjerdal kommune. Videre er awikene for ordningen tilskudd til «tiltak i | tilbakemelding 12.1.2024.
beiteomrader — beiteomrader» — 2 awik — knyttet til; - manglende vurderinger av hensynet til kulturminner og naturverdier - Lukking av kontroll avventes til
investeringstiltak og [ mangler ved utlysning av midler til tiltak i beiteomrader. For RMP er det registrert 4 awik: - Det er innvilga vi mottar svar fra Stjgrdal
planleggings- og uberettiga tilskudd innenfor flere av ordningene i regionale miljetilskudd - Mangelfull gjennomfering av stedlig kommune, da Meraker har
tilretteleggingstiltak kontroll / dokumentkontroll. - Rutine og praksis i strid med regelverket kigpt tienester derifra i tillegg

pa dette omradet. (se neste
rad for Stjgrdal))

Stjerdal - Tilskudd til regionale | Det ble konstatert i alt 5 awik og gitt 2 merknader. Det er gitt én merknad pa grunn av behovet for a Endelig rapport sendt ut
miljgprogram (RMP) - | videreutvikle system for internkontroll. | tillegg er det gitt én merknad pa grunn utgatt samarbeidsavtale mellom  4.12.23. Stjgrdal har utsatt frist
Tilskudd til tiltak i Meraker og Stjgrdal kommune. Videre er det gitt 1 awik for forvaltningen av ordningen tilskudd til «tiltak i pa grunn av sykdom mv for a
beiteomrader — beiteomrader»; - manglende vurderinger av hensynet til kulturminner og naturverdier. For RMP er det registrert | komme med tilbakemelding.
investeringstiltak og |4 awik: - Manglende vurdering av avkorting i tilfeller der gjedslingsplanen er manglende eller mangelfull. - Awenter pa grunn av det evt.
planleggings- og Manglende aktsomhetsvurdering ved vedtak om avkorting pa grunn av feilopplysninger. - Rutine og praksis i lukking av kontroll til mars
tilretteleggingstiltak | strid med regelverket. - Det er innvilga uberettiga tilskudd innenfor flere av ordningene i regionale miljetilskudd. [2024.

Melhus -Regionale Det ble konstatert i alt 5 awik og gitt 1 merknad. Alle knyttet til forvaltningen av RMP: - Innvilga uberettiga Svarbreyv etter endelig rapport
miljgtilskudd (RMP) | tilskudd til ordningene «bratt areal» og «miljgvennlig spredning husdyrgjedsel». - Manglende vurdering og/eller | mottatt og godkjent. Kontroll

norm for avkorting ikke fulgt. - Manglende gjedslingsplan (er godkjent som mangelfull). - Innvilga sterre areal for | avsluttet med brev av
regionalt miljetilskudd enn berettiga areal i seknad om produksjonstilskudd. - Opplysninger i sgkers 18.12.2023.
merknadsfelt ikke lagt til grunn for sgknaden. Merknaden er knyttet til behovet for a forbedre rutinene for

forvaltning av regionale miljgtilskudd.

Malvik - Produksjons-tilskudd | Det ble konstatert i alt 11 awik og gitt 2 merknader. Det er ett awik fordi det er manglende system for Svarbrev etter endelig rapport
og avigsertilskudd i internkontroll pa landbruksomradet i kommunen. * PT Det ble avdekket 3 awik, og de er knyttet til at det er - mottatt og godkjent. Kontroll
jordbruket (PT) - manglende skriftlig dokumentasjon for vurderinger av vanlig jordbruksproduksjon - manglende skriftlig vurdering | avsluttet med brev av
Skogfond - Tilskudd til| av avkorting - «endring til sgkers gunst» *SMIL Det er avdekket 3 awik og 1 merknad knyttet il forvaltningen av | 13.12.2023.
naerings- og miljgtiltak | SMIL: - tilskudd innvilget til gjennomfert tiltak - kommunen har ikke vurdert sgknaden opp mot
i skogbruket (NMSK)- | naturmangfoldloven - mangelfull oppfelging av vilkar satt i vedtaket, samt mangelfull fastsettelse av vilkar.

Skogkultur - Tilskudd | Merknaden er gitt fordi det er manglende registrering av boligeiendom i gardskart og i landbruksregisteret *
til ngerings- og Tilskudd til neerings og miljgtiltak i skogbruket og Skogfond, det ble avdekket 4 awik og gitt en merknad her: -
miljetiltak i skogbruket| Ufullstendig ferdiggodkjenning av landbruksveger - Manglende vedlikeholdskontroll av veger som har mottatt
(NMSK)-Veg og drift - | tilskudd - Godkjenning av veg som ikke holder krav i vegnormalen - Mangelfull kontroll av dokumentasjon
Tilskudd til spesielle  |vedrarende kostnader til rydding av veglinje. Merknaden er knyttet til hvordan kontrollvirksomheten pa NMSK
miljgtiltak i jordbruket |tilskudd til skogkultur er utfert.
(SMIL)
Forvaltningskontroller av kommunene, 20%
Resultatmal Differanse (resultatmal - resultat)| Resultat Antall gjennomfarte forvaltningskontroller Antall kommuner i fylket
20 % 1 21% 8 38
Internkontroll; informasjonssikkerheten i fagsystemene (fra kapittel 3.3.1.2.1.3i TB)
— Rapportere pa

Effektiv internkontroll som sikrer at kun brukere med tjenstlige behov hos kommunene og statsforvalteren har ngdvendige tilganger til
fagsystemene som Landbruksdirektoratet stiller til radighet.

Den som gir tilgang ma vaere en leder av den som trenger tilgang. Hver gang noen ny skal ha tilgang blir det spurt om noen har sluttet. Til og med

2023 har vi krevd kopi av BDM for alle som skal godkjenne. Vi har en arlig gjennomgang som krever svar fra alle kommuner og avdelinger hos SF
som har ansatte med tilgang. Ogsa Ldir har matte svare for de fa tilganger som er gitt noen ansatte. Vi har ikke avdekket avvik.
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Kontroll med tilgangene til Ldirs fagsystemer

Betegnelse pa rapporteringskrav Kortfattet beskrivelse

Hvordan gjennomferes periodisk kontroll/revisjon og hvilke risikovurderinger ligger Sendes ut og kreves svar fra alle kommuner, SF og Ldir.
bak?

Hvor ofte gjennomfares kontrollen? Periodisk kontroll er arlig. I tillegg sperres det om noen har sluttet hver gang noen skal ha
tilgang.
Hvilke awik er eventuelt avdekket? Ingen awik.

Kontroll av "vanlig jordbruksproduksjon” (fra kapittel 3.3.1.2.1.4 i TB)

Rapportere pa

Kommunene kontrollerer grunnvilkaret om «vanlig jordbruksproduksjon» i behandlingen av produksjons- og avigsertilskudd.

Statsforvalteren har for 4. &r pa rad hatt vurdering av grunnvilkaret "vanlig jordbruksproduksjon" som tema pa forvaltningskontroller og som temaii
oppleering av kommunene. Vi ser fortsatt at flere og bedre rapporter i eStil PT, at rundskrivene forbedres og at vi har fokus pa dette temaet i
opplaeringen ferer til at det blir mer likebehandling mellom kommunene. | 2023 varslet vi kommunen at vi kom til & felge ekstra med alle foretak som
hadde varsel om lav melkemengde var og/eller hgst. Dette har resultert i at kommunene har skrevet mer utfyllende begrunnelse i vurderingen av
vanlig jordbruksproduksjon pa melk.

Vanlig jordbruksproduksjon

Betegnelse pa rapporteringskrav Beskrivelse

Hvilke tiltak har Statsforvalteren iverksatt for a sikre at grunnvilkaret Tema i forvaltningskontroller og i oppleering avkommunene. Ekstra fokus pa melkeleveranser i 2023.

kontrolleres og at rapporter for & risikovurdere grunnvilkaret brukes i

kommunene?

Hvilken effekt har tiltakene overfor kommunene hatt? Tiltakene har hatt god effekt. Vi ser at kommunen skriftliggjer vurderingene og det har blitt mer
likebehandling mellom kommunene. Vi ser god effekt av at vi varslet ekstra fokus pa melkeleveranser i
2023.

Gjennomfert telling av rein i henhold til planen (fra kapittel 3.3.1.2.2.1 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren har gjennomfert telling av rein i henhold til planen for 2023.

SFTL har ikke fatt oppdrag fra Landbruksdirektoratet om telling av rein i vare reinbeiteomrader driftsaret 2023/24.
Vi har imidlertid jobbet videre med de funn vi avdekket fra siste telling vinteren 2021, og mener a veere i mal med tiltakene i ettertid av denne tellinga.

Alle reinbeitedistrikt har oppdaterte bruksregler og distriktsplaner (fra kapittel 3.3.1.2.3.1i TB)

Rapportere pa

Alle reinbeitedistriktene har oppdaterte bruksregler og distriktsplaner

Alle reinbeitedistrikter har vedtatte bruksregler. Ett distrikt har fatt opphevet sine beitebruksregler av jordskifteretten. Dette distriktet har ikke
utarbeidet distriktsplan. De resterende reinbeitedistrikt og reinlag har vedtatt distriktsplaner. Noen av bruksreglene og distriktsplanene er preget av a
veere ferstegangsutgaver. Dette viser at reinbeitedistriktene ikke har et aktivt forhold til planene. Bade bruksregler og distriktsplaner vurderes til &
oppfylle innholdskravene i reindriftsloven. Distriktsplanene er offentliggjort pa vare hiemmesider, og vi henviser kommuner, fylkeskommuner og andre
til & gjere seg kient med de.

Vi har orientert om malen og veilederen for distriktsplaner som kom i 2022 til alle sijteandelene. SFTL mener det er et stort behov for at
distriktsstyrene blir kurset pa a forsta hvordan selvstyre skal fungere, og dermed hensikten med/ behovet for planene. Vi har tatt opp viktigheten av at
planene er ajour pa distriktsledermater og sendt brev til alle distriktene hvor vi ensker innspill til videre arbeid med distriktsplaner og selvstyre.
Arbeidet vil bli viderefert i 2024.

Vi har fatt tilbakemeldinger pa at distriktene opplever at distriktsplaner inkl. kartene, medfarer at de blir fanget av det som star der. Tiltakshaver/
kommune leser planen og kartet bokstavelig. Da vil nedvendig annen bruk, behov som ikke fanges opp i planen eller som ikke stemmer med planen,
ikke bli forstétt. Dette gjer at distrikter ogsa er negative til & lage konkrete planer som bidrar til at de i ettertid ikke kan ha andre innspill eller behov enn
de som er forklart i planen/ kartet.

SFTL har sammen med Ldir jobbet for at distriktene kan ta i bruk lasningen med ajourhold av reindriftas arealbrukskart, men enna er ikke
alle avklaringer gjort av Ldir. Det gjenstar fortsatt opplaering av 3 distrikter og alle reinlagene. Det hadde veert bedre om alle formaliteter og kjente
utfordringer med kartlgsningen hadde veert dreftet og avklart FOR utrulling av ajourholdet. Det skaper fortvilelse og oppgitthet nér ikke forvaltningen er
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kapabel til & svare ut de ulike utfordringene.

Brudd pa regler, bestemmelser og vedtak er fulgt opp (fra kapittel 3.3.1.2.4.1 i TB)

Rapportere pa

Brudd pa bruksregler, bestemmelsene i reindriftsloven eller vedtak gitt i medhold av reindriftsloven er fulgt opp

Det ble i 2023 gitt to forhandsvarsel om mulig palegg om utdriving av rein fra omrader uten beiterett. Ett av disse gjaldt rein fra svensk sameby pa
norsk side av grensen og ett gjaldt rein utenfor reinbeitedistrikt. For den svenske samebyen ble det gitt palegg og deretter tvangsmulkt. | den andre
saken ble det meste av reinen flyttet fer palegg ble gitt, og Statsforvalteren konkluderte med at det ikke var grunnlag for a gi palegg.

| en sak fra 2022 knyttet til reinbeitedistrikt, ble det fattet vedtak om palegg og senere vedtak om ilegging av tvangsmulkt. lleggelsen av tvangsmulkt i
denne saken kom delvis pa bakgrunn av en tilbakemelding fra LMD, der LMD gir klart uttrykk for at Statsforvalteren ma bli strengere i sin tolkning og
praktisering av § 28. Klage pa vedtaket om tvangsmulkt ligger fortsatt til behandling i Reindriftsstyret.

Det er utfordringer i flere omrader med rein utenfor lovlig beiteomrade. Dette er bade knyttet til arealer utenfor reinbeitedistrikt eller avtaleomrader, og
til arealer med dyrka mark innenfor reinbeitedistrikt. Utfordringene var sterre i 2023 enn i 2022, noe som i hovedsak forklares med ulike veer- og
sneforhold. Utfordringene har blitt tatt saerskilt opp med direktoratet og departementet, og det har her ogsa vaert pekt pa at uhensiktsmessige
distriktsgrenser bidrar til & forsterke problemene. Statsforvalteren har veert i tett dialog med bade reindriftsnaeringen og med landbruket for & forsgke
a begrense utfordringene. Det har veert jobbet med forsek pa & fa til bedre varslingsrutiner, etablering av sperregjerder og ikke minst inngjerding av
innmark med statlige tilskudd der utfordringene er seerlig store.

Brudd pa bestemmelsene i reindriftsloven

Antall
Antall brudd pa bruksregler 0
Antall brudd pa andre bestemmelser i reindriftsloven 2
Sum 2

Oppfelging av brudd pa grensereinbeiteloven (fra kapittel 3.3.1.2.5.1 i TB)

Rapportere pa

Aktiv oppfelging av brudd pa grensereinbeiteloven

Varen 2023 ble en flokk pa flere tusen rein tilhgrende Ruvhten sijte sameby i Sverige drevet over riksgrensen og inn i beiteomradene til Feemund
sijte pa norsk side. Dette ble gjort med overlegg for & synliggjere en stadig mer desperat situasjon med mangel pa beiteland pa svensk side.

Statsforvalteren varslet palegg og fattet senere vedtak om palegg om a drive reinen tilbake til lovlig omrade pa svensk side. Det ble gitt en romslig
frist da det hele foregikk midt i reinens kalvingsperiode. Veer og fareforholdene var gunstige for svenskene til & gjete reinen tilbake til

Sverige. Palegget ble ikke etterkommet fra den svenske samebyen og derfor ble denne ilagt en lapende og progressiv tvangsmulkt i perioden
10.05.23-29.06.2023. lleggelse av mulkt ble paklaget av samebyen, men ikke tatt til fglge av Reindriftsstyret i september 2023. Innkrevingen av
mulkten pa kr 865 051 NOK er videre fulgt opp av Ldir. | mai 2023 anmeldte Statsforvalteren i Trgndelag Ruvhten sijte for brudd pa forskrift om
reinbeitetid i omradet. Anmeldelsen er fortsatt under behandling.

Effektene av tiltakene vil vi farst se til kommende var. Vi jobber ogsa med andre tiltak i denne saken, blant annet samarbeid med Toll og Politiet.
3.1.3.3 Befolkningen har tillit til tienestene og far ivaretatt sin rett til forsvarlige og nedvendige tjenester

Helse og omsorg

Antallet rettighetsklager som kom inn til Statsforvalteren i 2023 gkte sterkt i forhold til aret fer. Dette gjaldt alle kategorier av saker. Det er for tidlig a si
noe sikkert om arsaker og om dette er en indikasjon pa at det settes en hayere terskel for & innvilge tienester. Vi har sette en betydelig gkning i klager
pa avslag pa utredning for ADHD. Dette ser ut til & veere et landsomfattende fenomen og kan veere knyttet til en pagaende trend.

En seerlig bekymring er knyttet til en gradvis gkning av klager pa vedtak om behandling uten eget samtykke etter psykisk helsevernloven. Vi ser at
gkningen av klager Igper parallelt med en gkning i antall fattede vedtak. Vi har ingen sikker forklaring pa dette, men mener dette er noe nasjonale
myndigheter ma se naermere pa. Klagebehandlingen skal ideelt forega innen 2 — 3 virkedager. Den gkende saksmengden er vanskelig & handtere
med Statsforvalterens ressurser og farer til forlenget saksbehandlingstid.

En omlegging av tilsynspolicy fra Statens Helsetilsyn og endringer i lovverket har fert il at det i tilsynsarbeid er enda mer fokus pa
forbedringsarbeidet i tienestene enn fer. Statsforvalteren benytter alle anledninger til & spre dette budskapet i dialog med tienestene. Dette er noe vi
tror vil gke kvaliteten pa tienestene og bedre rettsikkerheten til brukerne over tid.
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En seerlig utfordring for Trendelag i 2023 var innfgringen av Helseplattformen ved St. Olavs hospital. Datasystemet har fort til en rekke problemer for
sykehuset knyttet til svikt i meldingsutveksling, problemer med legemiddelsamstemming, lasing av journal og krevende brukergrensesnitt.
Statsforvalteren samarbeidet med Statens Helsetilsyn med a giennomfare tilsyn ved sykehuset i februar 2023. Det ble funnet trusler mot
pasientsikkerheten pa flere omrader som enna ikke er kvitert ut. Innfaringen har apenbart fert til ekt risiko for pasientsikkerheten og krevd et
omfattende merarbeid fra sykehusets ansatte for &8 kompensere for oppdagede svakheter. Statsforvalteren har behandlet flere tilsynssaker, bl.a. med
grunnlag i varsler fra sykehuset med grunnlag i spesialisthelsetjenestelovens § 3-3 a, hvor Helseplattformen har hatt negative konsekvenser for
enkeltpasienter.

Helseplattformen er ogsa innfert i flere kommuner i fylket, men med langt feerre problemer og uten av vi har identifisert risiko for pasientsikkerheten.

Barnevern

Vi prioriterer og tilpasser vare tilsyn basert pa var kjiennskap (ROS) til de ulike virksomhetene. Dette innebeerer tilpasning av tilsynsmetodikk (i den
grad vare oppdrag tillater det), tema og oppfelging. Dette vurderer vi bidrar til gkt effekt og bedre tjenester til barn og unge. Vi vil beskrive dette
naermere under.

Landsomfattende tilsyn og andre tilsyn med kommunes bamevemtjenester

November 2023 vurderte vi de aktuelle virksomhetene som hadde hatt tilsyn med oppfelging i 2021 og 2022 med lavere risiko enn ved arets
begynnelse. Vi vurderer at var tilsynsoppfelging har bidratt til dette.

Vi erfarer at tilsyn (bade systemtilsyn og tilsyn i enkeltsaker) kan medfere langvarig oppfelging fra Statsforvalterens side etter avdekking av

alvorlige lovbrudd. | 2023 har vi fortsatt hatt oppfelging av tilsyn som ble pabegynti 2021 og 2022, gjennom blant annet veiledet egenkontroll. | tillegg
har vi benyttet tiltak fra kompetansesatsingen i flere tienester der det er avdekket lovbrudd (veiledningsteam) som har gétt parallelt med var
tilsynsoppfelging.

Det eri 2023 gjennomfert et lavere antall systemrevisjoner enn Helsetilsynets krav. Det er flere arsaker til dette;

« oppfelging av tidligere gjennomfarte tilsyn fra 2021 og 2022 (totalt fire tienester og ni kommuner)

o prioritering av institusjonstilsyn

¢ enkeltsaker som er av alvorlig karakter og krever umiddelbar oppfelging

¢ gjennomfgring av tilsyn med annen tilsynsmetodikk og tema i tienester vurdert med hey risiko for svikt.

Vi vurderer at de tilsyn som har veert gjennomfert har veert relevante med tanke pa a bedre rettssikkerheten til barn og unge. Tilsynene har avdekket
alvorlige lovbrudd og vil felges opp med nye tilsyn, samt rad og veiledning i 2024. Det vurderes at det er en vedvarende generell bekymring for
barmeverntjenestene nar det kommer til hayt sykefraveer, turn over og utfordringer med rekruttering. Dette pavirker deres tienesteyting og er
utfordrende med tanke pa a yte forsvarlige tienester.

Institusjonstilsyn

Institusjonstilsyn er volumbestemt og prioriteres heyt. | 2023 er 78 av 81 planlagte tilsyn gjennomfert. Vi erfarer at det & ha lav terskel for & gi rad og
veiledning bidrar til at institusjonene ber om dette og som igjen vil bidra til gkt kvalitet og rettssikkerhet for barn og unge. | tillegg til Igpende rad og
veiledning i forbindelse med tilsyn, har vi ogsa bidratt pa fagsamlinger, inkludert mgte med politiet og bamevernsvakta knyttet til deres samarbeid om
barn og unge i barneverninstitusjon.

Oppfelging og tema for tilsyn baseres pa den kunnskapen vi far gjennom henvendelser og dialog med Bufetat, institusjonsenhetene og
barn/ungdom, innsendte tvangsprotokoller og tidligere tilsyn. Det har veert en formidabel gkning i antall avgjarelser om bruk av tvang og
begrensninger de siste arene; fra 461 protokoller i 2020 til 1136 protokoller i 2023, dvs. en gkning pa 146 %. Det har ogsa veert en betydelig gkning
fra 2022 da vi mottok 641 protokoller, dvs. gkning pa 77 %. Det er sterst gkning pa avgjgrelser om bruk av tvang i akutt faresituasjon (78%),
kroppsvisitasjon (92%), rusmiddeltesting (243%) og inndragning av farlige gjenstander (102%).

Det er pa omsorgsinstitusjonene (statlig) det er benyttet mest tvang i akutt faresituasjon og er knyttet til noen fa barn. Dette er unge ungdommer (14-
15 ar) med kompleks problematikk og gjentakende alvorlig (selv)destruktiv atferd (rusing, kriminalitet, suicidfersek). Disse utfordrer stadig
institusjonens omsorgsrammer. | flere av disse tilfellene har det veert ngdvendig & benytte / samarbeide med politi. Vi vurderer at denne statistikken
viser det vi over tid har uttrykt szerlig bekymring for - gkt andel barn med komplekse og sammensatte behov.

Det har i tillegg veert en gkning i mottatte klager pa tvangsprotokoll. Det er gitt medhold i 19 % av klagene. Klagene er imidlertid f& sammenlignet med
antallet mottatte tvangsprotokoller. Det vises til pkt. 3.3.1.3.3.6.

En betydelig andel av vare tildelte personalressurser jobber med institusjonstilsyn inkl. gjennomga, vurdere og felge opp mottatte tvangsprotokoller.

Tilsynssaker
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Vi ser at det er variasjon mellom kommunene/virksomhetene hvordan de forstar/imetekommer oppfelgingen og betydningen av
styringsperspektivet. Vi vurderer at vart oppfelgingsarbeid i forbindelse med tilsynssakene har betydning for a bedre barn og unges rettssikkerhet.
Godt oppfelgingsarbeid bade fra oss og ikke minst virksomheten vil veere viktig for a bidra til endring og utvikling.

Vi har mottatt et skende antall henvendelser/klager som har utlgst tilsyn i 2023. En av arsakene til gkningen er endring i hva som skal registreres som
tilsyn i vart rapporteringssystem NESTOR. Imidlertid vurderer vi at det likevel er gkt antall henvendelser og dette utfordrer oss pa

saksbehandlingstid. Nar saksbehandlingstiden blir for lang, minsker effekten av vare tilsyn, og dette utfordrer oss i det daglige arbeidet. Saker som er
pagaende, tidskritiske og med hgy alvorlighetsgrad prioriteres imidlertid alltid omgaende. Det gjeres prioriteringer i trdéd med Helsetilsynets policy og
tilsynsveiledning, og var tilsynsinnretning og oppfelging tilpasses avhengig av sakens karakter og var kjennskap til tienesten/virksomheten fra
tidligere.

Dkte krav og forventninger innenfor bade tilsyns- og utviklingsomradet utfordrer kapasiteten var og medfarer lgpende prioriteringer. Det vises for
ovrig til arsrapportens punkt med var vurdering av kvalitet og risiko i barnevemntjenesten.

Sosiale tienester

Vi ser av var tilsynsaktivitet, resultat fra klagesaksbehandlingen samt @vrig kunnskap vi har om praksis og tienestene gjennom vart systematiske
arbeid med ROS-vurderinger at kommunene fortsatt har en vei a ga for a sikre gjennomgaende forsvarlige sosiale tienester. Vi fant lovbrudd ved
samtlige planlagte tilsyn i 2023 og opphevet eller endret 25% av rettighetsklagene. Dette er en nedgang pa 4% sammenlignet med 2022. Selv om vi
har stadfestet noen flere klagesaker i 2023 enn aret fer, sa ser vi av resultatene fra tilsyn og klagesaksbehandling at befolkningen ikke ngdvendigvis
far de tienester de har krav pa.

| lgpet av 2023 sa vi at renteoppgangen og prisveksten samt flyktningetilstrammingen medferte en gkning i antall seknader om gkonomisk stgnad og
i faktiske utbetalinger. Hasten 2023 valgte vi & gjennomfere en undersgkelse rettet mot kommunene i fylket, der vi spurte kommunene om opprinnelig
budsjett for gkonomisk stenad 2023 inklusive utbetaling av gkonomisk stgnad til flyktninger, samlet utbetaling pr tredje kvartal samt prognose for
resten av aret. Vi mottok svar fra 28 av 38 kommuner. Kommunenes prognoser viste antatt resultat pa budsjett for en mellomstor kommune, under
budsjett for to smakommuner og overskridelse av budsjett pa mellom 6 og 388 prosent for resterende 25 kommuner. Median la pa 48 prosent
budsjettoverskridelse i kommuner med prognose for merforbruk. Kommunene peker pa bosetting av flyktninger som den viktigste arsak til
merforbruket, sammen med dyrtid, innstramming i statlige ytelser og at barnetrygden ikke lenger regnes med som inntekt ved vurdering av rett til
egkonomisk stgnad. | forbindelse med kommunale budsjettprosesser og senere budsjettvedtak har vi registrert en del utspill og beslutninger knyttet til
sosiale tienester. Dette gjelder blant annet stordriftsfordeler i barnerike familier, bruk av statlige veiledende retningslinjer og kommunale normer mm.
Utspillene og beslutningene gir grunn til bekymring for at de sosiale tjenestene er under sterkt press som fglge av en utgiftsvekst i en allerede
krevende kommunegkonomi. Dette forsterkes ytterligere pa grunn av at driften i NAV-kontoret belastes som felge av at gkningen i antall sgknader og
tilstremming av nye brukergrupper. Kontorene har derfor gitt oss tilbakemelding om at de har begrenset mulighet til & drive aktiv oppfelging innenfor
rammen av de kommunale tienestene, da kapasiteten i kontoret ma ga til a fatte vedtak og serge for utbetaling slik at folk har noe a leve av.

Partnerskapet er en kompleks modell for eierskap og styring av NAV. Vi ser at lovverk og styringslinjer utfordrer modellen med «Ett NAV» pa tvers av
stat og kommune, ogsa med hensyn til at innbyggeme skal fa de tienester, den hjelp og stette som de trenger og har rett til av NAV og pa tvers av
NAV og det gvrige helse- og velferdsapparatet. Vi har tatt flere initiativer i samarbeid med NAV Trgndelag for & bidra til & forebygge eller redusere
utfordringene dette innebzerer, blant annet gjennom felles dialogmgter etter «Spagaten-modellen» med kommunene i Trendelag — der vi ogsa far
satt samhandling om tjenester til brukeme pa agendaen. Som et ledd i arbeidet med felles kompetanseplan og satsing pa kompetanse har vi ogsa
tatt initiativ og sendt brev til Arbeids- og velferdsdirektoratet, der vi tar til orde for & utrede mulighetene for en felles kartleggingspraksis pa tvers av
stat og kommune. Dette tror vi kan bidra til & styrke arbeidet med & gi brukerne helhetlige tienester. @kt bruk av individuell plan vil vaere et nyttig
verktoy i dette arbeidet for de brukerne som trenger det, og her ser vi at NAV har litt & strekke seg pa for & oppfylle brukernes rettigheter.

| lgpet av 2023 har vi viderefart og videreutviklet prosjektet «Et enklere NAV» i samarbeid med NAV Trendelag, Trondheim kommune og etter hvert
Arbeids- og velferdsdirektoratet og Arbeids- og inkluderingsdepartementet. Dette arbeidet kommer pa bakgrunn av utfordringer som er identifisert
knyttet til dagens system med flere og delvis fragmenterte ytelser og system for oppfelging av brukere samt utfordringer med a registrere og dele
opplysninger til brukers beste pa tvers av statlige og kommunale system. Utfordringene som er identifisert gjennom prosjektet er delvis ogsa kjent fra
far, og utgjer samlet sett en utfordring knyttet til det a gi effektive tienester som hjelper brukerne. Deler av utfordringene kan utfordre befolkningens
tillit til tienestene. Hasten 2023 ble «Et enklere NAV» etablert som prosjekt under arbeidet med tillitsreformen, finansiert med midler tildelt Arbeids-
og velferdsdirektoratet gjennom Stimulab-ordningen. Arbeidet fortsetter i 2024 med mal om & munne ut i en sgknad om forsgk.

Vi vurderer at det er gkt fokus pa og bevissthet rundt de sosiale tienestene, herunder barneperspektivet, i kommunene og i NAV-kontorene i fylket. Til
tross for dette er det utfordringer knyttet til styringen og innrettingen pa NAV, samt i regelverket, som kan utfordre muligheten til & gi effektiv og god
hjelp til brukerne. En utfordrende kommunegkonomi bidrar til & legge et gkt press pa de sosiale tienestene som bekymrer oss. Vi vurderer derfor at
det er viktig a fglge situasjonen i kommunene tett, og veere ekstra pa vakt med tanke pa hvordan tienestene forvaltes framover.

Statsforvalteren skal ta kontakt med det enkelte barn (fra kapittel 3.3.1.3.1.1i TB)
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Rapportere pa

Statsforvalteren skal ta kontakt med det enkelte barn med tilbud om tilsynssamtale og skal gjennomfgre samtale med alle barn som gnsker det.

181 av 201 (90 %) av barna som bodde pa barneveminstitusjonene pa tilsynstidspunktet fikk tilbud om samtale i2023. Vi vurderer det som sveert
viktig & ha samtaler med barn og unge. Dette er viktig og bidrar blant annet til gkt effekt av vare tilsyn.

For at vi skal definere det som at det er gitt et tilbud, skal vi ha veert i i direktekontakt med barmet/ungdommen, enten fysisk i forbindelse med tilsynet
eller gjennom sms-kontakt. | tillegg sender vi ut et eget brev til barnet/ungdommen fer de meldte tilsynene.

Alle tilsyn gjennomfares pa ettermiddag og kveld.

Mer konkret om hvordan vi jobber for & sikre effekt og ivareta barnets stemme under institusjonstilsyn:

I forkant av tilsyn

Statsforvalteren i Trandelag sender ut et eget brev til barn og unge ved meldte besgk. | tillegg sendes det et brev i starten av hvert ar der vi ber om at
barneverninstitusjonen oppgir var kontaktinformasjon (mobiltelefonnummer), dvs. direktenummer til de som har tilsyn med den konkrete
barneverninstitusjonen (men ogsa til de andre som jobber med institusjonstilsyn hos oss). Mot slutten av 2022 opplevde vi en gkning i antall
henvendelser fra barn og unge som bor pa barneverninstitusjon. Denne utviklingen har fortsatt i 2023. Disse ringer gjerne direkte til tilsynsteamet
som er tilknyttet institusjonen. Henvendelsene kommer bade pa dag- og kveldstid, ukedager og helg.

Under tilsyn

Under tilsyn tas det direkte kontakt med det enkelte barnet sa fremt det ikke er tungtveiende grunner til & ikke gjere dette. Vi har hey terskel for a ikke
ta direktekontakt. Vi erfarer at terskelen for a ta kontakt med oss senkes hvis vi har fatt hilst pa barnet/ungdommen. Er barnet/ungdommen ikke til
stede under tilsynet, sendes det en sms til ungdommen direkte eller til barneverninstitusjonen som videresender denne til ungdommene.

Januar 2024 har vi hatt en egenkontroll av om- og hvordan vi dokumenterer at vi har gitt/ikke gitt tilbud om samtale til barna som ikke er til stede under
det stedlige tilsynet. Videre har vi gjennomgatt hva som er oppgitt som arsak til at det evt. ikke er gitt et tilbud. Gjennomgangen viser at det i all
hovedsak dokumenteres om det er gitt tilbud, for eksempel: « Vi sendte ut sms i etterkant av tilsynsbesgket til ungdommene vi ikke fikk matt
under tilsynet, hvor vi skrev at de kunne kontakte oss i etterkant av tilsynet» og «Alle bama og ungdommene fikk tilbud om samtale enten
direkte fra oss under tilsynsbeswoket, eller i etterkant av tilsynsbeswoket i form av en egen melding pa telefonen». Det varierer noe om dette er
dokumentert kun i referatet eller bade i referatet og rapporten. | de tilfellene det ikke ble gitt tilbud er ogsa dette i all hovedsak dokumentert og
fremstar som rimelig, som «Fire av de fem ungdommene fikk tilbud om samtale, og Statsforvalteren snakket med tre av dem. Den femte
ungdommen er ikke snakket med fordi vedkommende var lagt inn pa sykehus ved tilsynsbesgket.» og «Alle ungdommene fikk tilbud om
samtale, med unntak av en ungdom som var bortreist i skolepraksis.». Gjennomgangen omfattet perioden 01.01.2023 — 31.12.2023 og alle
tilsynsbesok der det var registrert at ikke alle hadde fatt tilbud om samtale, dvs. 17 tilsyn.

Selv om de aller fleste barn og ungdom fér tilbud om samtale, er det kun 52 % som takker ja til dette. Dette utfordrer oss. Pa den ene siden s& er det
viktig at barnet opplever at dette er et frivillig tilbud og en mulighet. Samtidig er det viktig for oss & ha disse samtalene med barn og unge; bade som
en del av vart viktige ROS-arbeid og kunne eventuelt avdekke/fange opp forhold som er urimelig og som det er grunn til a fglge opp. Vi jobber derfor
stadig med a motivere og senke terskelen for barn og unge til & ta kontakt med oss. Ett av tiltakene vi gjennomfarte i 2023 var a trykke opp plakater
som kan henges opp pa institusjonen med QR-kode. Videre har vi invitert oss inn pa institusjonens husmeter, kjgpt med pizza osv for & skape en
god setting i forbindelse med samtalene.

Hovedgrunner til at samtalene ikke finner sted:

« Barnet/ungdommen er sterkt traumatisert og utrygge. Det lykkes ikke a skape en trygg setting pa sa kort tid i disse situasjonene, men vi forsgker
likevel & legge til rette / jobbe for a trygge situasjonen slik at vi kan hente ut barnets stemme.
o Barnet eller ungdommen har hatt betydelige belastninger samme dag og makter ikke samtale
o Eksempler kan veere; at de har fatt en negativ beskjed i egen barnevernssak, at de har hatt samveer eller at det har

veert flere mater og samtaler samme dag (for eksempel barnets talsperson/kontaktperson i barnevernet, BUP mifl.).
¢ Barnet eller ungdommen har mett — og veert i kontakt med oss flere ganger tidligere og har ikke noe de ensker & ta opp.
¢ Ungdommen har flyttet pa hybel eller i egen enhet, og er pa veg ut.

Vi erfarer imidlertid at institusjonens rolle og hvordan de forbereder og legger il rette under tilsynsbesgket har betydning. Voksne som jobber pa
barneverninstitusjonene er viktige med tanke pa a gjere Statsforvalterens rolle kjent, og bidra til at barn og unge trygges pa a snakke og ta kontakt
med oss under og mellom tilsynsbesgkene.

Samtaler med bama utenom tilsynene

Som nevnt over erfarer vi at bam og unge pa barneverninstitusjon i skende grad tar direktekontakt med oss pa mobiltelefon. Dette kan gjerne skje
utenfor arbeidstid. A ta kontakt med barn og unge pa farste virkedag prioriteres heyt hos oss. Det kan gjerne veere samme ungdom som tar kontakt
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flere ganger.

Saksbehandlingstid for tilsynssaker HOD (fra kapittel 3.3.1.3.3.1 i TB)

— Rapportere pa

Saksbehandling av tilsynssaker:

¢ Behandlingsméte 1 (avslutning med veiledning) og 2 (oversendelse til virksomheten/helsepersonellet): 80 % av sakene skal behandles innen
4 uker

« Behandlingsmate 3 (virksomheten fglge opp og rapporterer) og 4 (mgte med virksomhet og pasient): 80 % av sakene skal behandles innen 3
maneder

¢ Behandlingsméte 5 (statsforvalteren utreder og avgjer): 80 % av sakene skal behandles innen 6 maneder

Statsforvalteren opplevde igjen en gkning i tilsynssaker i 2023. Vi ser at differensieringen av behandlingsmater gjer at det gjerne blir de mest
komplekse sakene som Igses gjennom Statsforvalterens egen saksutredning, behandlingsmate 5. Vi har klart & holde oss innen maltallet for de
enklere behandlingsmatene, men har for lang saksbehandlingstid for saker behandlet pa mate 5. Andelen behandlet innen frist er allikevel hgyere enn
den var i 2022 og restansene er noe feerre.

Saksbehandlingstid - tilsynssaker innen helse- og omsorgstjenester - behandlingsmate 1

Behandlingsmate Resultatmal Prosentpoeng Resultat

Avgjorte tilsynssaker pa HODs omrade, behandlingsmate 1: Minst 80 prosent innen 4 uker. 80 % 4% 84 %

Saksbehandlingstid — tilsynssaker innen helse- og omsorgstjenester - behandlingsmate 2

Behandlingsmate Resultatmal Prosentpoeng Resultat

Avgjorte tilsynssaker pa HODs omrade, behandlingsmate 2: Minst 80 prosent innen 4 uker. 80 % 6 % 86 %

Saksbehandlingstid — tilsynssaker innen helse- og omsorgstjenester - behandlingsmate 3

Behandlingsmate Resultatmal Prosentpoeng Resultat

Avgjorte tilsynssaker pa HODs omrade, behandlingsmate 3: Minst 80 prosent innen 3 maneder. 80 % 18 % 98 %

Saksbehandlingstid - tilsynssaker innen helse- og omsorgstjenester - behandlingsmate 4

Behandlingsmate Resultatmal Prosentpoeng Resultat

Avgjorte tilsynssaker pa HODs omrade, behandlingsmate 4: Minst 80 prosent innen 3 maneder. 80 %

Saksbehandlingstid — tilsynssaker innen helse- og omsorgstjenester - behandlingsmate 5

Behandlingsmate Resultatmal Prosentpoeng Resultat

Avgjorte tilsynssaker pa HODs omrade, behandlingsmate 5: Minst 80 prosent innen 6 maneder. 80 % -23% 57 %

Saksbehandlingstid for tilsynssaker AID (fra kapittel 3.3.1.3.3.2 i TB)

— Rapportere pa

Median saksbehandlingstid for tilsynssaker innen sosiale tjenester behandlet etter ny behandlingsmate 5 (statsforvalteren utreder og avgjer) eller
etter gammel veiledning: 5 maneder eller mindre

Vi har behandlet to tilsynssaker etter behandlingsmate fem, med en median saksbehandlingstid pa litt over atte maneder. Awvik fra kravet skyldes
dels prioritering opp mot andre oppgaver i lys av saksforholdenes art (vurdert som ikke hastesaker og omgjering av behandlingsmate underveis) dels
at en av sakene krevde tverrfaglig samhandling der vi var ngdt til & vente pa ferdigstillelse fra annet fagomrade.

Saksbehandlingstid for tilsynssaker: 5 maneder eller mindre (Sosial)

Saksomrade Resultatmal Prosentpoeng Resultat
Sosial 50 % -50 % 0%

Avsluttede klagesaker (fra kapittel 3.3.1.3.3.3 i TB)

Rapportere pa

Avsluttede klagesaker unntatt dekning av utgifter til pasientreiser (pbrl. § 2-6): Minst 90 prosent innen 3 maneder.

Ut fra innhentet tabell har Statsforvalteren klart & oppna maltallet for 2023 pa tross av en betydelig gkning av antall saker. Pa et isolert omrade som
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omsorgssaker ser vi at vi har noe lengre saksbehandlingstid, men det er ogsa her en klar forbedring fra 2022. Det har veert en gkning av klagesaker
knyttet til brukerstyrt personlig assistanse og disse sakene kan veere vanskelige & opplyse pa en tilfredsstillende mate.

Saksbehandlingstid - avslutning av klagesaker untatt dekning av utgifter til pasientreiser (pbrl. § 2-6): minst 90% innen 3 maneder

Saksomrade Resultatmal Prosentpoeng Realitetsbehandlet
innen 3 md.

Sosial 90 % 0% 90 %

Helse/omsorg 90 % 0% 90 %

Overprovde vedtak om bruk av tvang og makt (fra kapittel 3.3.1.3.3.4 i TB)

Rapportere pa

Overprgvde vedtak om bruk av tvang og makt overfor personer med psykisk utviklingshemning: Minst 90 prosent innen 3 maneder.

For farste gang pa flere ar har vi ikke klart & opprettholde maltallet pa dette omradet. En forklaring kan veere at vi overprevde 30% flere vedtak i 2023 i
forhold til 2022 og at ressurssituasjon har veert anstrengt.

Saksbehandlingstid - Vedtak om bruk av tvang og makt: minst 90% innen 3 maneder

Resultatmal Prosentpoeng Resultat
90 % -4% 86 %

Behandlede sgknader om dispensasjon fra utdanningskrav (fra kapittel 3.3.1.3.3.5i TB)

Rapportere pa

Behandlede sgknader om dispensasjon fra utdanningskrav: Minst 90 prosent innen 3 maneder.

De fleste sgknader om dispensasjon fra utdanningskravet behandles samtidig med overpraving av vedtak om tvang og makt. Det er ingen rapporter i
Nestor som viser saksbehandlingstid for seknader som kommer uavhengig av vedtak. Slike sgknader behandles normalt Ispende med svar innen en
til to uker. En stikkprevegjennomgang i Elements viste ingen saker med saksbehandlingstid over 3 maneder. Det kan ellers kommenteres at vi har et
klart inntrykk av at det i gkende grad sekes om dispensasjon ved vedtak om tvang og makt overfor enkelte personer med utviklingshemming.

Avsluttede klagesaker som gjelder tvang i barneverninstitusjoner (fra kapittel 3.3.1.3.3.6 i TB)

Rapportere pa

Avsluttede klagesaker som gjelder tvang i barnevernsinstitusjoner og omsorgssentre: Minst 90 prosent innen 1 maned.

Klage pa bruk av tvang og begrensninger har alltid hatt hgy prioritet hos oss. Likevel har det veert utfordrende for oss & imgtekomme kravet om &
behandle 90 % av klagene innen 1 maned. | lgpet av 2022 ble det iverksatt ytterligere tiltak for & bedre saksbehandlingstiden. | 2023 er 76 % av
klager pa bruk av tvang og begrensninger behandlet innen fristen pa 1 maned. Arsaker til lenger saksbehandlingstid er:

¢ Behov for a innhente ytterligere informasjon, noe som medferte lengre saksbehandlingstid.
¢ Klagene kom inni en tid med vakanser i seksjonen og institusjonsgruppa.

Median og gjennomsnittlig saksbehandlingstid er pa 1 maned, noe som viser at disse klagene har kort saksbehandlingstid. Det er ikke vurdert behov
for ytterligere tiltak pa dette omradet per na. Vi opplever a ha tydelige og omforente rutiner for hvordan slike klager skal prioriteres og handteres.

Vi har i lapet av 2023 mottatt og behandlet 37 bestemmelser/vedtak om bruk av tvang eller begrensninger i barneverninstitusjon. Dette er en gkning
pa 28 % sammenlignet med fjoraret, der vi behandlet 29 bestemmelser/vedtak. Det ble gitt medhold i 19% av klagene. Vi mottok flest klager som
omhandlet begrensninger i bevegelsesfrihet og tvang i akutt faresituasjon.

Vi vurderer at antallet klager er lavt sammenlignet med omfanget av tvangsprotokoller i 2023. | 2023 har det veert en formidabel gkning i antall
tvangsprotokoller fra 641 protokoller i 2022 til 1137 protokoller i 2023, dvs. en gkning pa 77 %. Om en ser utviklingen siste tre ar, sa har det veert en
okning pa hele 146 %.

1 2023 var det sterst gkning pa avgjerelser om:

e Tvang i akutte faresituasjoner § 10-7 (77 %)

o Kroppsvisitasjon § 10-8 (92 %)

¢ Rusmiddeltesting § 10-10 ferste ledd; fra 112022 til 83 i 2023
¢ Rusmiddeltesting § 10-10 annet og tredje ledd (108 %).

¢ Inndragning av farlige gjenstander § 10-11 (102 %)
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Det er pa omsorgsinstitusjonene det er benyttet mest tvang i akutte faresituasjoner og dette er knyttet til noen fa barn. Dette er unge ungdommer (14-
16 ar) med kompleks problematikk og gjentakende alvorlig (selv)destruktiv atferd (rusing, kriminalitet, suicidforsgk). Disse utfordrer stadig
institusjonens omsorgsrammer. | flere av disse tilfellene har det veert nedvendig a samarbeide med politi. Vi vurderer at denne statistikken viser det vi
over tid har uttrykt szerlig bekymring for. Det vises til tidligere arsrapporter for Statsforvalterens tilsyn med barnevernsinstitusjoner, omsorgssentre og
sentre for foreldre og bam i Trendelag, og avsnitt under «Statsforvalterens vurderinger av situasjonen og tilstanden i bameverminstitusjoner».

En slik gkning medfarer ogsa en betydelig ressursbruk hos oss med tanke pa & gjennomga, vurdere og felge opp mottatte tvangsprotokoller.

Saksbehandlingstid - klager pa tvang i barnevernsinstitusjoner og omsorgssentre: minst 90% innen 1 maned

Resultatmal Differanse Avsluttet innen 1 maned
90 % -14 % 76 %

Resultatmal SFTL (fra kapittel 3.3.1.3.4.8 i TB)

Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 285 poeng

Statsforvalteren har i 2023 ikke nadd maltallet for planlagte tilsyn med kommunale helse- og omsorgstjenester. Bakgrunnen for dette er delt. | lgpet
av aret mistet avdelingen 3 jurister med revisjonskompetanse. Budsjettutfordringer ferte til at en av stillingene matte inndras og en annen ble holdt
vakant i nesten 9 maneder. Jkende saksmengde ga et behov for & prioritere klagesaker og hendelsesbasert tilsyn.

Aktivitetsvolum av tilsyn med kommunale helse- og omsorgstjenester

Resultatmal Differanse Resultat
285 -72 213

Resultatmal SFIN og SFTL (fra kapittel 3.3.1.3.5.2 i TB)

— Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 65 poeng

Statsforvalteren nadde ikke maltallet for planlagte tilsyn med spesialisthelsetjenesten. Ogsa dette har flere grunner. Viktig er at det landsomfattende
tilsynet med selvmordsforebygging i spesialisthelsetjenesten ikke er berammet i Trendelag fer i 2024. | tillegg pavirkes dette av ressurssituasjonen
som beskrevet for tilsyn med kommunale helse- og omsorgstjenester. En annen viktig arsak er at avdelingen i 2023 har hatt usedvanlig mye arbeid
med tilsynsmessige konsekvenser av innferingen av Helseplattformen ved St. Olavs hospital.

Aktivitetsvolum av tilsyn med spesialisthelsetjenesten

Resultatmal Differanse Resultat
65 -22 43

Resultatmal SFTL (fra kapittel 3.3.1.3.6.8 i TB)

Rapportere pa

Tilsynsaktiviteter tilsvarende: 95 poeng

Vi har oppnadd 98 av pakrevde 95 tilsynspoeng. Det kan vaere utfordrende a treffe akkurat pa antall poeng, da det ikke alltid kan forutsies om vi far
starre tilsynssaker som teller poeng, kan avslutte oppfelgingsaktiviteter etter landsomfattende tilsyn som teller poeng eller egenvurderinger der det
melder seg mange kommuner. | 2023 gjennomfarte vi i tillegg til landsomfattende tilsyn og systemrevisjon med tema midlertidig botilbud i Trondheim
kommune ogsa et egenvurderingstilsyn i samarbeid med Statsforvalteren i Vestland. Nar vi landet pa tre poeng mer enn resultatmalet skyldes dette i
hovedsak god oppslutning om egenvurderingen.

Aktivitetsvolum av tilsyn med sosiale tjenester

Resultatmal Differanse Resultat
95 3 98

Overskytende poeng skyldes giennomfaring av egenvurderingstilsyn i 2023 (3 poeng pr tilsyn) der det er litt vanskelig & beregne hvor mange
kommuner som melder seg pa.

3.1.3.4 Andre oppdrag
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3.1.3.5 En effektiv og velfungerende vergemalsforvaltning

SFTL har innfridd pa alle omrader det har veert knyttet malkrav eller beskrevet konkrete forventninger til. | 2023 er vedtakene i stadig sterre grad
individtilpasset som felge av gkt antall samtaler med den som skal ha verge.

Opprett vergemal for voksne (fra kapittel 3.3.2.1.1.1i TB)

Rapportere pa

Opprett vergemal for voksne — 80 % av vedtakene skal veere fattet innen 90 dager.

Arbeidet er organisert slik at maloppnaelsen skal vaere sikret ogsa i perioder med fraveer.

Saksbehandlingstid - Opprett vergemal — 80 % av vedtakene skal vaere fattet innen 70 dager

Resultat Resultatmal Differanse
83 % 80 % 3%

Klagesaksbehandling (fra kapittel 3.3.2.1.1.2 i TB)

Rapportere pa

Klagesaksbehandling — 80 % av klagene statsforvalteren mottar pa vergemalsomradet skal veere behandlet innen 60 dager.

Arbeidet er organisert slik at maloppnaelsen aret sett under et skal veere sikret ogsa i perioder med fraveer.

Klagesaksbehandling — 80 % av klagene Statsforvalteren mottar pa vergemalsomradet skal vaere behandlet innen 60 dager

Resultat Resultatmal Differanse
83 % 80 % 3%

Vergeregnskapskontroll (fra kapittel 3.3.2.1.2.1 i TB)

Rapportere pa

Alle vergeregnskap i sentralt uttrekk fra Statens sivilrettsforvaltning skal vaere kontrollert innen fristen.

For a lase oppgaven fikk seksjonen anledning til innleie av ekstra personell i kontrollperioden. @kt saksbehandlingskapsasitet vurderes som en
forutsetning for at vi har innfridd pa alle omrader det er knyttet malkrav til.

Alle vergeregnskap i sentralt uttrekk fra Statens sivilrettsforvaltning skal veere kontrollert innen fristen

Resultat Resultatmal Differanse
100 % 100 % 0%

3.1.3.6 Vergemal uteves med respekt for vergehavers behov og vilje

1 2023 har selvbestemmelse systematisk blitt tatt inn i fagdreftingene. | tillegg er maler og rutiner endret slik at den enkelte saksbehandlers ansvar for
a sikre at vergemalene blir individtilpasset er tydeliggjort.

Vergers kompetanse (fra kapittel 3.3.2.2.1.1i TB)

Rapportere pa

Vergene har god rolleforstéelse og utgver rollen med respekt for vergehavers selvbestemmelsesrett.

Nye verger har gjennomfart introduksjonskurs

Maler og rutiner er endret slik at vergens ansvar for & sikre at vergemalene blir individtilpasset er tydeliggjort, og fremheves nar SFTL gir rad og
veiledning til vergene. Vi har utviklet et flytskiema som skal bidra til at vi i kontakt med vergen etterspgr gjennomfering av kursene der det ikke er gjort.
Dette har bidratt til noe gkning i antall gjennomfearte kurs.

Gjennomforte samtaler (fra kapittel 3.3.2.2.1.2i TB)
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Rapportere pa

Andelen samtaler som er gjennomfert i forbindelse med opprettelse av vergemal, har gkt

SFTL har over ar veert godt under under landsgjennomsnittet for gjennomferte samtaler. | 2023 ble bl.a. rutinen for godkjenning av vedtak endret slik
at vedtak ikke godkjennes dersom det ikke er gjennomfert samtale, eller det er dokumentert hvorfor det ikke er gjort. SFTL ligger na
over landsgjennomsnittet.

Vergemal - gjennomforte samtaler

Andel gjennomfgrte samtaler i 2022 Andel gjennomfgrte samtaler i 2023 Endring
35% 63 % 28 %

3.1.3.7 Barnehagemyndigheter, barnehageeiere og skoleeiere forstar, formidler og etterlever regelverket

Gjennom tilsyn, klagesaksbehandling, veiledning og sektordialog bidrar vi til at bamehagemyndigheter og barnehageeiere forstar, formidler og
etterlever regelverket. Det er likevel variasjon kommunene i mellom. Dialogen og jevnlige mgter med sektor erfarer vi er sveert nyttig. Vi ser

at terskelen er lav for a ta kontakt og be om veiledning. Vi fglger opp nye barnehagemyndigheter spesielt, og tilbyr veiledning rundt rollen de skal inn
i.

Vi erfarer at et systematisk ROS-arbeid er viktig for a sikre at vi setter inn riktig tiltak pa riktig sted til riktig tid. Vi identifiserer de kommunene der det er
sterst risiko for regelverksbrudd, og der dette vil kunne fa sterst konsekvenser for barna i barnehagen. Kommunen fglges opp gjennom tilsyn eller
veiledning.

1 2023 har vi gjennomfert jevnlige meter med barnehagemyndighetene, og vi har hatt regelverkssamling og BASIL-samling. De fleste myndighetene
deltar og gir tilbakemelding pa at metepunktene er nyttige.

Vi har hatt en nedgang i antall klagesaker pa barnehageomradet fra 2022 til 2023, primeert klagesaker etter barnehageloven §§ 35 og 37. Vi har
avdekket lovbrudd i alle tilsynene med tema spesialpedagogisk hjelp.

Gjennom klagesaker og tilsyn ser vi at forvaltningskompetansen kan styrkes i mange av kommunene. | 2023 og 2024 tilbyr vi derfor ansatte som
fatter vedtak pa barnehage og oppleeringsomradet i kommunene kurs i forvaltningsrett. Kurset har et omfang pa 21 timer over tre dager. Det har veert
en enorm interesse for kurset og om lag 90 deltar. Vi forutsetter at kompetansehevingen vil ha effekt for regleverksforstaelsen og etterlevelsen.

| BASIL-rapporteringen for 2023 ser vi en gkning i antall barn med vedtak etter barnehageloven § 35 og § 37, andelen timer til pedagog og
assistent og vedtak etter § 37 varierer kommunene i mellom. Vi har over ar gjennomfert systematisk veiledning i barnehageloven § 37 og forholdet
mellom § 37 og § 35.

Etterlevelse av barnehageloven § 11 er fortsatt krevende for noen kommuner. Flere av kommunene organiserer oppgavene de har som
barnehagemyndighet adskilt fra oppgavene de har som barmnehageeier, og noen har inngatt interkommunalt samarbeid om noen av
myndighetsoppgavene. | kommunebildene har vi i 2023 satt fokus pa hvordan kommunen organiserer oppgaven som myndighet.

Vi har fa henvendelser som angar det psykososiale barnehagemiljget. | kommunebildene er et av de sentrale temaene som settes pa dagorden
hvordan myndigheten veileder og paser barnehageeiermnes arbeid med det psykososiale barnehagemiljget. Trendelag har flere kommuner som deltar
i Leeringsmiljgprosjektet. Statsforvalteren bidrar med kompetanseheving i regelverket og vi erfarer at kommunene jobber godt i prosjektet. | 2023 har
vi undervist i kap VIII pa styrerutdanningen pa DMMH.

| BASIL-rapporteringen for 2023 ser vi en nedgang i andel ansatte med barnehageleererutdaning, og en gkning i antall barnehager under normkrav for
pedagognormen. Vi oppfatter at denne utviklingen i stor grad skyldes rekrutteringsutfordringer og ikke manglende regelverksforstaelse. Utfordringen
med rekruttering og bemanning viser seg, naturlig nok, i barnehagetilbudet og vi har kommuner som vi fglger spesielt opp.

Pa oppleeringsomradet opprettholder vi arbeidet med a kvalitetssikre vart eget arbeid knyttet til veiledning, informasjon, klagesaksbehandling og
arbeid med handhevingsordningen.

Det er ingen tvil om at regeletterlevelse utfordrer sektor. Men det er ulike forklaringer pa hvorfor sektor opplever dette som utfordrende.

Sektor har store utfordringer knyttet til regelverkets forvaltningsmessige innhold. Skjgnnsutgvelsen utfordrer. Det er mange kommuner og skoler som
ikke klarer a se det handlingsrommet som regelverket faktisk har. Pa dette omradet ser vi at szerlig sma og perifere kommuner har utfordringer. Slik vi
ser det, er problemer med a rekruttere personale med riktig kompetanse, og beholde disse, en sentral arsaksfaktor.

Nar det gjelder utfordringer knyttet til a etterleve regelverkets pedagogiske intensjoner, er var klare oppfatning at dette ikke ngdvendigvis skyldes
loven i seg selv, men kompetansen til & omsette disse til god praksis. Den faglige, skjgnnsmessige vurderingen er ofte lav. Her ser vi at det er store
forskjeller mellom skolene. Statsforvalteren vurderer dette som en kritisk faktor. Vi har derfor brukt 2023 til & systematisere vart arbeid med
risikovurderinger, og vi har lagt en strategi der vi har prioritert hvilke omrader vi veileder og stetter sektor pa. Vi opplever at Statsforvalteren er en
relevant samarbeidspartner som ofte ettersperres i dette arbeidet. Ut fra risikovurderinger, og var kjennskap til sektor, tilpasser vi var virkemiddelbruk
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— og ser virkemidler i sammenheng.

Skoleeiere og skoler gnsker a etterleve regelverket. Men vi ser tydelig at nar det kommer til dagens kapittel en og kapittel fem, oppleves det
vanskelig & finne den rettslige standarden. Kommunene mener selv de mangler maltall knyttet til disse kapitlene. Vi ber derfor om
at Kunnskapsdepartementet, i sin behandling av NOU 2023: 27, der nasjonale prever anbefales fiernet, legger vekt pa sektors behov.

Med feringene hvor skolemiljg og spesialundervisning skal prioriteres, er det viktig at vi bidrar til at det store handlingsrommet i lzereplanen Igftes
fram. Dette skal bidra til at alle elever er inkludert og far utviklet sitt potensiale.

For fylket har vi en gkning i samlet antall klager. Andelen klager som oppheves er prosentvis feerre i 2023 enn aret fer.

Vi ser at skoler og skoleeiere i starre grad, kienner til og felger opp arbeidet med barn og unges rett til a bli hart og kravet til & gjennomfere barnets
beste-vurderinger. Det er likevel slik at vi ser at saksbehandlingen knyttet til bade barnekonvensjonen og forvaltningsloven ikke er tilfredsstillende hos
flere skoleeiere. | Igpet av hgsten 2023 har vi tilbudt forvaltningsrettskurs for skoleeiere og skoleledere i fylket. Dette skjer i et samarbeid for
barnehage- og opplaeringssektoren, jf omtale tidligere i denne teksten.

Hvis vi alene ser pa klagesaksbehandlingen, er det fortsatt behov for & jobbe med at skoleeiere skal forsta, formidle og etterleve regelverket.

Vi har mange henvendelser om veiledning fra kommunenes side, og ogsa mange fra foresatte. Vi opparbeider oss kunnskap om kommunenes
kompetanse pa omradet bade gjennom veiledningen, klagesaksbehandling og tilsyn.

Det er mange tilbakemeldinger fra kommuner som far tilsyn om at de ser behovet for, og at de ansker alt de kan fa av veiledning fgr og eventuell
oppfelging etter tilsynet for & sikre egen forstaelse for regelverket. Vi tilbyr i de aller fleste tilsyn ferveiledning, og vi erfarer at dette bidrar til at
kommunene og skolene starter en vurdering av egen praksis for selve tilsynet gjennomferes. Ogsa dokumentasjon og informasjon i intervju viser at
det ofte er en pagaende prosess for a sikre egen praksis opp mot regelverket. Kommunene som far tilsyn, felges opp inntil regelverksbrudd er
lukket.

Vi ser at erfaringer fra tilsyn ikke lett spres til andre kommuner enn den som det gjennomfares tilsyn i. Vi har derfor i Igpet av aret hatt gjennomgang
av noen av tilsynsomradene i vare meter med sektor.

Vi har gjort oss erfaringer med a bruke hiemmelen for tilsyn ogsa i situasjoner hvor vi mottar bekymringsmeldinger om, eller hvor vi selv erfarer at vi
er usikre pa skoleeiere sin regelverksetterlevelse. Dette skjer bade ved a ha meter med aktuelle skoleeiere, og ved at vi ber om skriftlig
redegjerelsen pa hvordan de sikrer regelverksetterlevelsen i egen kommune. Kommunen er positivt innstilt til denne formen for oppfelging av risiko i
sektor.

Skoleeiere og skoleledere sin forstaelse for regelverket ser ut til & veere nesten uavhengig av om det er sma eller store kommuner. Det kan skille noe
ut fra kapasitet, men evnen til & etterleve regelverket ser ut til & veere likt fordelt mellom kommunene i fylket.

Vi har en god dialog med kommuner, fylkeskommunen og privatskoler om regelverket, og vi erfarer ogsa a veere stadig mer brukt som veiledere for
sektor. Vare megter med sektor er ogsa godt besgkt, og bidrar til & sette sgkelys pa omrader som vi ser at sektor har utfordringer med.

Vi vurderer fortsatt at regelverket knyttet til skolemilje er det som utfordrer sektor i fylket mest. Det er nok slik at skoleeierne har en gkt forstaelse for
regelverket, men det er fortsatt vanskelig & gjennomfare arbeidet i praksis. Mange skoler er ikke raske nok til & sette i verk tiltak pa dette omradet.
Dette farer til at saker blir alvorligere og vanskeligere a ta tak i.

Statsforvalteren skal bruke virkemidlene, tilsyn og veiledning, malrettet, for a bidra til regeletterlevelse hos barneha (fra kapittel
3.3.3.1.1.1iTB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bruke virkemidlene, tilsyn og veiledning, malrettet, for a bidra til regeletterlevelse hos barnehagemyndigheter, barnehageeier
og skoleeier.

Pa barnehageomradet har Statsforvalteren ulike kilder til kunnskap om tilstanden i sektor. Gjennom et systematisk ROS-arbeid har vi

oversikt over regelverksetterlevelsen i sektor pa noen omrader. Vi skérer kommunen ut fra utvalgte indikatorer som pedagog- og bemanningsnorm,
dispensasjoner, timer til spesialpedagogisk hjelp gitt av pedagog og assistent, organisering av myndighets- og eieroppgaver, myndighetenes
tilsynsaktivitet. | tillegg kiennskapen vi har gjennom klagesaksbehandling, tilsyn, henvendelser, medieoppslag og i mgter med sektor som faste
sektormgter, myndighetssamlinger, veiledning, kompetansehevingstiltak og kommunebesgk. Arbeidet med BASIL-rapporteringen gir oss en god
innsikt i tilstanden pa utvalgte omrader bade i kommunene og i den enkelte barnehage. Alle rapportene gjennomgas og godkjennes, og i tillegg
velger vi oss arlig ut oppfelgingspunkter som vies spesiell oppmerksomhet. Oppfalgingspunktene tas med i planleggingen av aktiviteter gjennom aret
som en del av risiko- og sarbarhetsvurderingene.

7117140



Arsrapport for Trandelag 1.3.2024

Vi foretar lapende ROS-vurderinger gjennom aret og har en helhetlig gjennomgang etter BASIL-rapporteringen, nar vi lager kommunebilder og i
forbindelse med embetets totale ROS-vurdering (kommunebildeverktgyet). ROS-vurderingene gir et godt grunnlag for valg av virkemiddel (veiledning
eller tilsyn). Kompetansen om og utfgrelsen av myndighetsoppgavene varierer kommunen imellom. Det er viktig for oss a velge det virkemiddelet vi
vurderer vil ha sterst effekt. Noen kommuner har behov for tettere oppfelging gjennom veiledning over tid og noe veiledning er hensiktsmessig a ta
felles i matene vi har med sektor.

Pa barnehageomradet har vi fa indikatorer der regelverksetterlevelsen er malbar. Dette utfordrer ROS-vurderingene vare. Nedgangen i antall
klagesaker, spesielt innenfor spesialpedagogisk hjelp og tilrettelegging, kan gi en indikasjon pa at valgte virkemidler (tilsynsaktivitet og systematisk
veiledning) har hatt effekt. Vi avdekker lovbrudd i alle tilsynene vi har gjennomfert i 2023 og dette viser at riktig virkemiddel er valgt. Endring av praksis
etter tilsyn medfarer at bamn far det de har krav pa i samsvar med regelverket. Vi forventer ogsa a se effekt av kompetansehevingen i forvaltningsrett.

Pa oppleeringsomradet benytter vi et bredt sett med kilder (kvalitative og kvantitative) for & skaffe oss innsikt i regeletterlevelsen i sektor - og vurderer
oppfelging og velger hensiktsmessig virkemiddel.

Det siste aret har vi systematisert det interne arbeidet vart med jevnlig og lepende vurderinger, pa tvers av de ulike teamene vi er organisert i. Vi har
ogsa funnet bedre rutiner for & sikre deling av informasjon, og for & gjere en samlet og felles vurdering av egnet oppfelging. Pa denne maten
vurderer vi at vi far en bedre, og mer helhetlig oversikt, samt at vi ogsa far innrettet oppfglgingen mer samordnet og tilpasset.

Det er tilsynsteamet i seksjonen som har det endelige ansvaret knyttet til virkemidler der tilsynshjemmelen benyttes, men det kan veere andre team
som far ansvar for oppfelging som ikke sorterer inn under tilsyn - f.eks informasjon og veiledning i aktuelt regelverk.

Systematikken var knyttet til ROS, gjer at vi kan gjere lepende vurderinger omkring oppfelging der vi bruker tilsynshjemmelen for & benytte en sterre
variasjon i tilsynsaktiviteter, f.eks gjennom & innkalle kommunen til et mete eller be om en skriftlig redegjerelse gjennom et brev. Vi kan ikke bruke like
mye ressurser pa oppfelgingen av alle potensielle brudd pa regelverket, og ma vurdere alvorligheten i konsekvensen ved et eventuelt brudd. | noen
situasjoner er ogsa alvorligheten sa stor ved et eventuelt brudd, at vi ma agere raskt. Dette betyr at vi, i tillegg til & legge arsplan for tilsynsarbeidet,
samtidig ma planlegge for a gjere Igpende vurderinger - og ha rutine for & felge opp det som avdekkes og oppstar i lgpet av aret.

Gjennom ROS-vurderingene identifiserer vi regelverksomrader der det er hgy risiko for brudd, og denne kunnskapen sammenholder vi med
alvorlighet. Tematisk ser vi at dette samsvarer i stor grad med de regelomradene PROBA-rapporten ogsa har pekt pa at skoleeiere selv rapporterer
som krevende a etterleve.

Vi har jevnlig dialog med sektor, bade gjennom kommunebesgk, sektormgter, kompetansetiltak og veiledning. Det & veere tett pa og tilgjengelig for
sektor erfarer vi er viktig for & kunne ha den ngdvendige kiennskapen slik at de ulike virkemidlene treffer hensiktsmessig.

Like viktig som a identifisere regelverksomrader med stor risiko for brudd, og skoleeiere med behov for oppfelging, er & vurdere hensiktsmessig
virkemiddel. Vi legger tilsynsplanen farst - og da med bakgrunn i hgy risiko, og alvorlighet ved brudd - og deretter gjere vi vurderinger av hvordan vi
kan bruke andre virkemidler. Dersom det er tematikker mange har felles utfordringer med, velger vi gjerne sektormeter, informasjon og stette pa
hjemmesiden - eller samlinger for flere i aktuell malgruppe sammen. P& sektormeatene vére er det gjerne rundt 100 personer som er palogget, og det
gjeres i tillegg opptak av metet. At s& mange logger seg pa og deltar, vither om at de opplever relevans og nytteverdi.

Vi har ogsa kommuner som inngar i tiltak som f.eks Laeringsmiljgprosjektet eller Oppfelgingsordningen ( se ogsa resultatomrade 3.1.7.1.2.1,
3.1.7.1.2.2, 7.3.8.6). Disse kommunen er vi tettere pa, og har muligheten for a fglge opp mer tilpasset. Her ma vi altsa gjere helt spesifikke
vurderinger for & treffe godt pa valgt virkemiddel. Dette far vi gode tilbakemeldinger pa.

Vi felger opp kommuner og skoler som er med i Leeringsmiljgprosjektet. Vi er observaterer pa fagdager, og vi bidrar med innlegg om
regelverket hvis det er gnskelig. SF deltar pa styringsgruppemeter og av og til ogsa pa veiledning som gis. Det gir oss god innsikt i den
enkelte kommune.

Vi jobber ogsa systematisk med a smelte sammen arbeidet med rettssikkerhet og utvikling. | bade oppfelgingsordningen, Kompetanselgftet og
desentralisert ordning, har vi jevnlige mgter med UH for & sikre denne sentralen aktgren en riktig forstaelse av relevante regelverksomrader. Dette
gjelder blant annet lzereplanverket, vurderingsforskriften, tilpasset opplaering, tidlig innsats og spesialundervisning. Innenfor desentralisert ordning
kan vi spesielt nevne samarbeidet vi har knyttet til fellestiltaket God undervisnings- og vurdering etter LK20 og Tidlig innsats. Fra PROBA-rapporten
vet vi at skoleeiere ikke ngdvendigvis har utfordringer med a forsta formuleringer i lovbestemmelsene, men at de strever med a finne gode og
egnede praksiser knyttet til enkelte lovomrader. Vi erfarer at en kobling mellom a klargjere regelverk, og a stette gjennom eksempler og gode,
kunnskapsbaserte eksempler fra UH, er nettopp det sektor trenger pa et utvalg av regelverksomradene.

Risikovurdering pa skolemiljgomradet gjeres pa grunnlag av et bredt utvalg av indikatorer. Vi falger med kommunenes utvikling over tid, nar det
gjelder tall og statistikk relatert til temaet skolemiljg, gjengangerskoler/kommuner, bekymringsmeldinger og egen erfaring med skolenes
regelverksforstaelse innen handhevingsordningen. Omfanget av nye saker hos Statsforvalteren kan ogsa veere en indikator som regnes inn. Vi har
prioritert kommuner der vi er mest bekymret over skolemiljget, der vi har avdekket sterst risiko for at elever ikke har det trygt og godt. Andre
kommuner, der vi ogsa har avdekket noe lavere risiko, blir fulgt opp gjennom veiledning og dialog.

Statsforvalteren skal i gkt grad innrette tilsyn med de temaer og i det omfang som er nadvendig, basert pa den risikoen (fra kapittel
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3.3.3.1.21iTB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal i gkt grad innrette tilsyn med de temaer og i det omfang som er ngdvendig, basert pa den risikoen som er avdekket.

Pa barnehageomradet er det prioritert tilsyn der var risiko- og sarbarhetsanalyse gir hgy sannsynlighet for regelverksbrudd, og der det er
store konsekvenser av bruddene. Vi planlegger tilsyn pa bakgrunn av risiko- og sarbarhetsvurderinger bade nar det gjelder valg av tema, deltema og
tilsynsmetode.

12023 har vi gjennomfert tilsyn med spesialpedagogisk hjelp, deltema vedtak. Vi erfarer at vedtakskompetansen er varierende i kommunene og at
det er viktig a sikre barnas rett til spesialpedagogisk hjelp gjennom vedtak. | valg av tilsynstema og deltema vurdere vi ogsa hvilke konsekvenser
brudd pa regelverket har for barna. Etter pandemien har det veert naturlig & ha et spesielt fokus pa spesialpedagogisk hjelp, dette er ogsa i trdd med
styringssignalene.

Vi bruker Udir sitt tilsynsmateriale nér dette passer med valg av tema, men gjer tilpasninger i trad med identifisert risiko, dette gjelder ogsa nar vi
utvikler eget materiale.

Vi vurderer hvilke dokumentasjon vi innhenter og vi vurderer tilsynsmetode i det enkelte tilfelle. | noen tilfeller innhenter vi ytterligere informasjon eller
gjennomfgrer intervju (der vi opprinnelig har apnet skriftlig tilsyn) dersom det er behov for det.

Vi har avdekke en relativ hgy andel lovbrudd i tilsynene i 2023 og dette indikerer at valg av objekt, tema og innretning har veert riktig. Vi erfarer at det
er noe varierende laeringseffekt etter tilsyn. Noen kommuner bruker tilsynet som en aktiv del av utviklingsarbeidet, mens andre er mest opptatt av a
rette. Vi erfarer at de fleste kommunene jobber godt gjennom hele prosessen og at dialogen med kommunene er god.

Pa oppleeringsomradet er vare tilsyn i 2023 planlagt og basert pa ROS-analyse. Vare risiko- og sarbarhetsvurderinger pa oppleeringsomradet er
basert pa mange ulike indikatorer. Indikatorene som brukes hentes fra Analysebrett, Statistikkbanken, GSI, KOSTRA, rapporteringsportalen og ulike
interne dokumenter som brukes i sektorovervaking. De ulike indikatorer sammenstilles og vektes. Vi henter statistiske data for minst tre ar. Alle
indikatorene sammenlignes med nasjonalt gjennomsnitt og tildeles risikopoeng. Vi gjer ogsa korrelasjonsanalyse hvor vi sammenstiller flere
indikatorer og ser om det er noen korrelasjoner mellom de ulike indikatorene. Dette hjelper oss nar vi skal bestemme bade tilsynstema og
tilsynsobjekt. | tillegg tar vi med oss bekymringsmeldinger fra sektor som grunnlag for var kunnskap om kommunene.

| forbindelse med planlegging av tilsyn for 2023 gjennomferte vi intern sperreundersekelse om mulige tilsynstema og tilsynsobjekt. Formalet med
undersgkelsen var a sikre at alt den fragmenterte kunnskapen som enkelte medarbeidere sitter med, blir aggregert og systematisert.

Vi bruker «trafikklysmodell» for a kode risiko, dvs. alle kommuner far tildelt farge ut ifra resultatindikatorene i tienestebarometret. Nar vi har identifisert
de enkelte kommuner med moderat eller hay risiko(gul eller rad), begynner vi med neste trinn i vart ROS-arbeid. | dette trinn velger vi riktig
virkemiddel for de enkelte kommunene.

Valg av virkemiddel er en viktig del av ROS-analysen som baserer seg pa mange faktorer/indikatorer, bade kvantitative og kvalitative. Valget av
virkemiddel ma sammenholdes med vurderingen av hvilken kapasitet og kompetanse kommunen har til & nyttiggjere seg de ulike virkemidlene.
Parallelt med arbeid om utvelgelsen av kommuner, identifiserer vi ogsa omrader med seerlige utfordringer i vart fylke. Dette arbeidet hjelper oss nar
vi skal velge tilsynstema.

Vi erfarer at vare tilsyn ut fra at vi bruker en stor variasjon av kilder og at vi sikrer at alle ansatte pa seksjonen bidrar med sin kiennskap om sektor, er
treffsikre.

Den samlede kunnskapen brukes ved utvelgelse av bade tilsynstema og tilsynsobjekt. Vi gjer ogsa en avsjekk i seksjonen nar forelgpig plan er klar,
for & vurdere om tilsyn er hensiktsmessig virkemiddel for de ulike temaene og objektene. | denne sammenhengen vurderes ogsa omfang og
tidsperspektiv.

Selve gjennomfgringen av stedlige tilsyn dreftes alltid med kommunene for a sikre at de kjenner til prosessen, avklare om det er gnskelig med
formete, finne egnet tidspunkt og for at skoleeier kan pavirke hvem som deltar i ulike meter ut over den aktuelle skolen.

Vi far gode tilbakemeldinger fra kommunene pa prosessen rundt gjennomfering av tilsyn.

Statsforvalteren skal falge opp avdekket risiko som ikke er fulgt opp med tilsyn. (fra kapittel 3.3.3.1.2.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal fglge opp avdekket risiko som ikke er fulgt opp med tilsyn.

Vi viser til beskrivelsen av ROS-arbeidet vart i pkt 3.3.3.1.1.1.

Der risiko er avdekket giennomfares som hovedregel tilsyn. | noen kommuner vurderer vi at risikoen for lovbrudd er stor pa flere omrader. Arsaken
kan eksempelvis vaere kompetanse og ressurser til 8 gijennomfare oppgavene kommunen har som barnehagemyndighet. Gjennom tilsyn pa ett
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omrade kan vi blir ytterligere bekymret for regleverksforstaelsen og etterlevelsen pa andre omrader, men samtidig ma vi ogsa balansere
belastningen pa kommunen. Systematisk veiledning med enkeltkommuner eller av sektor kan da veere hensiktsmessig. Tilsynene skal samordnes,
og Vi er spesielt opptatt av samordning mellom barnehage og opplaering da tilsynsaktiviteten ofte involverer noen avde samme personene i
kommunen. | tilfeller der vi ma endre prioriteringen vurdere vi graden av risiko og hvilke tiltak som kan settes inn, for eksempel veiledning, lefte tema
inn i mater med sektor eller forskyve tidspunkt for tilsynet noe frem i tid.

Eksempel pa tiltak som er iverksatt der risiko er avdekket og vi har valgt andre virkemidler enn tilsyn er: veiledningsmateriale vi har utarbeidet
om barnehageloven § 37, kommunebesgk og utarbeidelse av kommunebilder, jevnlige mgter med barnehagemyndighetene, regelverkssamling og
veiledning. Vi erfarer at disse arenaene er godt egnet til & felge opp avdekket risiko der tilsyn ikke velges.

Vi opplever a ha god dialog med barnehagemyndighetene i de tilfeller vi far henvendelser fra foreldre som ikke er forngyd med det
barnehagetilbudet de mottar. | de fleste sakene innhenter vi informasjon fra myndigheten om hvordan saken jobbes med, og vi tilbyr veiledning.
Tilsyn i seerlige tilfeller vurderes i disse sakene. Vi gjennomfarer jevnlige stopp-punkt der vi evaluerer og korrigerer ved behov.

Vi erfarer at vi har god oversikt over risikobildet i de fleste kommunene, og at vi gjennom bruk av ulike virkemidler fglger opp avdekket risiko. Vi
giennomferer kontinuerlige risiko- og sarbarhetsvurderinger ut fra kiennskapen vi far om sektor.

Pa oppleeringsomradet har vi beskrevet vare nye rutiner knyttet til sektorovervaking, ROS-vurderinger og samlede virkemiddel-vurderinger under
resultatomrade 3.3.3.1.1.1. De lgpende risikovurderingen, har pekt i retning av at tilsyn kunne veert et aktuelt virkemiddel for flere kommuner. Vi star
imidlertid kontinuerlig i vurderinger av hvordan vi skal bruke kapasiteten var mest mulig hensiktsmessig og treffsikkert. Pa bakgrunn av det har

vi vurdert og giennomfart noe oppfelging i form av tilpasset veiledning til enkelteiere, noe overfor en bredere malgruppe - og atter andre er det fart
tilsyn med.

Pa skolemiljgomradet har vi hatt flere dialogmgater med to av de stgrste kommune i fylket, der vi felger kommunene tett nar det gjelder statistikk og
utvikling, aktuelle problemstillinger/utfordringer som de selv har identifisert og tema som har skapt bekymring hos oss gjennom kartleggingen av
risiko.

Dialogmgtene har fungert godt, og kommunen uttrykker at dette gir leering og et godt utbytte. Tallene for kommunen har enda ikke «snudd», men
motivasjonen til & skape endringer er stor nar vi holder trykket og forventningene oppe. Vi gnsker derfor & gjere dette med flere kommuner som vi
avdekker at det er risiko knyttet til i 2024. Grunnen il at vi heller velger dialogmgter med kommunene, enn tilsynsinngangen, er at dette vil veere mer
tidseffektivt, vi kan na flere, og kan tilpasse dreftinger og veiledning mer til det vi ser er utfordringsbildet.

Samlet for oppleering, har vi gjennom aret ogsa handtert risiko knyttet til brudd pa oppleeringsplikten, problemstillinger knyttet til alternative
oppleeringsarena, bekymringsfullt skolefraveer, og spesialundervisning. Dette har veert enkeltstdende saker der vi har vurdert saken som tidssensitiv,
og at barna dette har angatt har vaert spesielt sarbare. | disse aktuelle sakene har vi bedt om muntlig eller skriftlig redegjerelse - og handtert saken
som som en tilsynsaktivitet - og ikke avsluttet oppfelging fer vi har vurdert at risikoen igjen er lav. Vi registrerer og systematiserer slik tilsynsaktivitet,
og tar med oss kunnskapen fra disse sakene til planlegging av veiledning, tilsynsgjennomfering og virkemiddelbruk i kommende ar.

Statsforvalteren skal bruke tilsynsopplegget for Felles Nasjonalt Tilsyn (fra kapittel 3.3.3.1.2.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bruke tilsynsopplegget for Felles Nasjonalt Tilsyn (FNT) i 2023, nar det vurderes at det er risiko knyttet til tema for FNT.

Pa barnehageomradet har vi i trdd med risiko- og sarbarhetsvurderingen apnet to tilsyn i 2023 med tema spesialpedagogisk hjelp og internkontroll.
Forelepig rapporter forventes ferdig i februar 2024.

Pa skolemiljgomradet har vi gjennomfert to tilsyn i 2023, herunder ett tilsyn med internkontrollbestemmelsen (FNT 2022). Valgene vi gjorde, baserer
seg pa ROS-vurdering. Leka kommune, der vi valgte & ikke ta med internkontrollbestemmelsen, er en liten kommune med én 1-10 skole. Her var det
viktigst for oss & komme tett pa skolen. Vi skal planlegge tilsyn ut fra treffsikkerhet og ressursbruk. Vi vurderte ikke risikoen for brudd pa
internkontrollbestemmelsen som hay, i denne lille og oversiktlige organisasjonen. Kjennskapen til skolens praksis, viste imidlertid behov for a etterga
regeletterlevelsen pa skoleniva.

De to tilsynene som ble gjennomfert i 2023, selv om bare ett var FNT, vurderer vi at har medfert endring av praksis. Tilsynene har blitt innrettet med
ngdvendige avgrensninger, for at tilsynene ikke skal bli for store, og at de skal treffe utfordringsbildet/risikoomrader. Kommunene har jobbet godt i
tilsynsperioden for & unnga brudd. Vi ser at kommunene har valgt & engasjere alle skolene i arbeidet med tilsynet, ikke bare den/de skolen(e) som
plukkes ut. Det ene tilsynet (etter FNT) er gjennomfert i trad med metodehéndboka. En viktig forutsetning for kunnskap, trygghet og engasjement i
tilsynene, har veert a giennomfere formeter med skoleeier, skolen og eventuelle andre involverte. Selv om tilsynene til slutt har avdekket noen brudd
pa det barm og unge har krav pa, har vi ogsa blitt kient med kommunens og skolens praksis, som er i trad med regelverket.

Kompetanse pa trygt og godt skolemiljg (fra kapittel 3.3.3.1.3.1i TB)
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Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at skolene har kompetanse pa hva som gir et trygt og godt skolemiljg.

For & kunne veere sikre pa at skolene har kompetanse pa hva som gir et trygt og godt skolemiljg, ma vi ferst vite at det vi bidrar med, bade skriftlig,
muntlig og digitalt, har hgy kvalitet og formidler lovverket bade riktig og forstaelig. Vi kan se naermere pa felgende omrader:

1. Vedtak og veiledning gjennom handhevingsordningen

12023 har vi skrevet vedtak gjennom handhevingsordningen som vi mener gir god leeringseffekt for skolene. | et mate med Udir 18.01.2024, har vi
fatt tilbakemeldinger pa at vedtak de har sett pa fra 2023 har hgy kvalitet bade nar det gjelder vurderinger av delpliktene, barns beste-vurderinger og
klarsprak. | tillegg ble det i metet sagt at vedtakene over tid og siden lovverket tradde i kraft, viser at vi har hatt positiv utvikling innen kvalitet. | lgpet av
2023 har vi hatt to saker til videre klagesaksbehandling hos Utdanningsdirektoratet.

Vi er ogsa kjent med vedtakene pa klager som Utdanningsdirektoratet har behandlet, og som er delt med embetene. Vi mottok nylig vedtak fra Udir
for 2023. Vedtakene har gitt oss ytterligere kunnskap om fortolkningen av lovverket innen handhevingsordningen. Vi forstar at 9A-temaet jobber ut fra
en standard som ikke i vesentlig grad avviker fra Utdanningsdirektoratets fgringer innen saksbehandlingen i hdndhevingsordningen.
Utdanningsdirektoratets vedtak, er viktig bakgrunnskunnskap i vart arbeid med & sikre at skolene far gkt kompetanse om aktivitetsplikten.

Kommunikasjonen vi har med skoleeiere, skoleledere og eventuelt andre ansatte pa skolene i hver enkelt sak, har vaert viktig for & gke kunnskapen
om et trygt og godt skolemiljg og aktivitetsplikten. | de fleste skolemiligsakene gjennom handhevingsordningen, finner vi at skolene oppnéar en
leeringseffekt av a fa en gjennomgang av sine rutiner i skolens aktivitetsplikt og at det kan ha en forebyggende effekt i skolens videre arbeid i
skolemiljgsaker. Brudd pa delpliktene i en skolemiljgsak, vil etter var erfaring fere til at skolen forbedrer sin kunnskap, samt framgangsmate i det
videre arbeidet.

En praksis vi har, som vi vet at skolene setter pris pa, er a tilby en muntlig gjennomgang av vedtaket nar det kommer ut. | denne gjennomgangen
inviteres ogsa avdelingsleder eller andre som er tett pa saken og kan stille spersmal til vare vurderinger. Dette gir muligheter for praksisneerhet i
leeringen. | kommuner der vi mottar flere skolemiljgsaker fra samme skoler med omtrent samme utfordringer, legger vi merke til at vedtak gjennom
handhevingsordningen ikke har hatt tilstrekkelig leeringseffekt. | slike tilfeller informerer vi skoleeier om dette. Dette bidrar ogsa til & ansvarliggjere
kommunene til & jobbe forebyggende med sine enheter i det videre arbeidet.

2. Bruk av digital informasjon som en del av veiledningen i dialogmeater

Vi vet at var bruk av digital informasjon har veert viktig for & lsere mer om aktivitetsplikten og tilstatende, relevante tema, og at dette har bidratt til & gke
skolenes kunnskap. Digitale foredrag og refleksjonsoppgaver er gjort tilgjengelig for bruk pa vare nettsider. Vi har fatt tilbakemelding om at svaert
mange skoler i fylket fortsatt bruker vare lunsj-webinarer og foredrag aktivt. Vi henviser ogsa til webinarene nar disse temaene blir aktuelle i foredrag,
meter og veiledningssamtaler med skoleledere eller ansatte i skolen. Vi har ogsa laget informasjonsfilmer som er spesielt rettet mot foresatte og
elever. De digitale filmene og foredragene vi har laget, er informasjon som vi vet at ogsa skolene benytter seg av, nar de skal informere om elevens
rettigheter. | 2023 har vi ikke hatt kapasitet til & produsere nytt veiledningsmateriell til foresatte, skoler og kommuner. A lage slikt materiell er
tidkrevende. Vi har kompetansen internt, men har ikke kunnet prioritere dette. Veiledningsmateriell som vi har laget for noen ar tilbake, og er fortsatt
aktuelt, siden nytt lovverk ikke har tradd i kraft enna. | 2024 vil det bli et behov for & oppdatere nettsidene vare.

3. Generell veiledning av skoleledere som tar direkte kontakt.

Skolemiljgteamet og ansatte i seksjon for oppleering har i de senere arene inntatt en mer aktiv rolle nar det gjelder a oppfordre sektor til & kontakte
oss angaende informasjon og veiledning om regelverk. Dette har fert til at vi ukentlig mottar telefonsamtaler med skoleledere som har spgrsmal om
lovverk og elevens rett til & ha det trygt og godt. Denne delen av det forebyggende arbeidet er ikke systematisk, men det bidrar til grundig og god
informasjon angaende konkrete henvendelser eller situasjoner som skolene er opptatt av der og da. Vi tenker at dette i stor grad bidrar til & gke
skolelederes kompetanse. Vi har merket oss en markant gkning i henvendelser per telefon i de senere arene, ogsa i 2023.

4. Eksempler pa ulike stedlige og digitale foredrag, samt dialogmater om hva som gir et trygt og godt skolemiljg:

Foredrag for noen skoler’/kommuner, privatskoler/eiere og institusjoner (rektorutdanningen pa NTNU). Temaene i dialogmetene har blitt valgt ut
fra innspill og ensker fra sektor, men ogsé gjennom var vurdering av behov for spesifikk informasjon om hvordan det forebyggende arbeidet for et
trygt og godt skolemiljg kan drives. Var kunnskap om deres behov baserer seg pa vare egne erfaringer med skolemiljgsakene i regionen, samt
informasjonen vi har i sektorovervakningen.

Foredrag i et digitalt mete for sektor varen 2023, med mange deltakere fra hele fylket, eksempelvis skoleeiere, rektorer og representanter fra
andre instanser.

Dialogmater to ganger i aret med Trondheim kommune, som har ansvar for ca. 40% av elevene i Trgndelag. | 2023 startet vi samme type
dialogmgte med en annen stor kommune, Steinkjer. Mgtene omhandler status i kommunene, forebyggende arbeid og regelverksforstaelse.

Foredragene og metene har inneholdt tema som er relevant for at skolene skal ha kompetanse pa hva som gir et trygt og godt skolemiljg:
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- Statsforvalterens erfaringer med og anbefalinger i skolemiljgsaker
- Oppleeringslovens kap. 9 A - regelverksforstaelse

- Handhevingsordningen, saksgang og dokumentasjon

- Barns beste-vurderinger

- Sosial leering og inkluderende laeringsmiljg.

Sammenlignet med 2022, har embetet gjennom 2023, samlet sett jobbet mindre og mindre systematisk med utadrettet virksomhet til sektor innenfor
det forebyggende arbeidet for at skoleeiere og skoleledere skal f& kompetanse pa hva som gir et trygt og godt skolemilja. Arsakene til dette er
mange og sammensatte og vil bli neermere omtalt i forbindelse med rapportering av gjennomsnittlig saksbehandlingstid. Situasjonen har medfert
endrede arbeidsoppgaver for flere andre i skolemiljgteamet. Vi fikk et etterslep i oppgaveportefglien var i 2023, som vi fortsatt sliter med. Endring og
oppleering i nye oppgaver, samt saksbehandling har derfor blitt prioritert foran utadrettet virksomhet i sektor gjennom 2023.

Dette, samt tid til & laere opp nye ansatte, har begrenset muligheten til & gjennomfere nye veiledningsmater med kommunene og fylkeskommunen.
Var mening er at dette skaper brudd i et kontinuerlig og viktig arbeid for & forebygge regelverksbrudd og manglende regelverksforstaelse pa
skolemiligomradet. | 2023 har vi ogsa awvist spersmal om stedlige og digitale foredrag og mer omfattende veiledning, av kapasitetshensyn.

Hesten 2023 har vi imidlertid jobbet med planer for varen 2024, der vi vil prioritere mer tid til utadrettet virksomhet (dialogmeter og veiledning) mot
kommuner og skoler der vi opplever risikoen for manglende regelverksetterlevelse som hgyst. Vi har satt sammen en gruppe som skal ytterligere
kartlegge behov og deretter spisse veiledningen.

Vi opplever a ha en lavere maloppnéaelse i 2023 enn foregaende ar, nar det gjelder & drive et forebyggende arbeid om trygt og godt skolemilje til
skoleledere og skoleeiere i regionene vare. Vi har hatt behov for a prioritere saksbehandling ferst. Vi opplever videre at skoleeiere og rektorer ikke
har fatt deltatt tilstrekkelig i dialogmeter med erfaringsutveksling, drafting av aktivitetsplikten, samt fatt belyst aktuelle problemstillinger i farvannet
mellom regelverk og praksis. Dette mener vi pa sikt kan bidra til manglende kompetanse. Veiledningsmetene vi tidligere om arene har hatt, har ogsa
serget for en annen kontaktflate mellom kommuner, enn de etablerte regionene de bruker i annet samarbeid. Dette blir et ytterligere tap for dem. Nar
dette er sagt, har vi benyttet de mulighetene vi har funnet gjennom digital tilrettelegging, for @ kompensere noe. Dette gjelder blant annet mer konkret
veiledning over telefon og Teams. Denne veiledningen er mer malrettet direkte inn mot utfordringer i den enkelte situasjonen.

Vi har startet et arbeid for & drive mer systematisk utadrettet virksomhet med risikokommuner i 2024. | den forbindelse ma det derfor jobbes med
var interne kapasitet, slik at vi kan bidra til utvikling i sektor.

Psykososialt barnehagemiljo (fra kapittel 3.3.3.1.3.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at barnehageeier og de som arbeider i barnehagen har kompetanse pa hva som gir et trygt og godt psykososialt
barnehagemilja.

Statsforvalteren i Trandelag har iverksatt ulike tiltak for & heve kompetansen hos barnehagemyndighet, bamehageeier og de som arbeider i
barmehagen. Dette har vi gjort gjennom a gjere de nasjonale kompetansepakkene kjent og vi har utarbeidet en webinarserie i samarbeid med
Trondheim kommune om et trygt og godt barehagemiljg. Webinarene kan brukes bade pa myndighetsniva og i barnehagene - til ansatte og
foresatte. Hvordan barnehagemyndighetene veileder og paser barnehageeiemes arbeid med det psykososiale barnehagemiljget er et sentralt tema
som lgftes frem i kommunebildene og kommunedialogen.

Deltakelse i Laeringsmiljgprosjektet og kompetansestrategiene er viktige tiltak for & heve kompetansen hos myndighetene, eierne og de ansatte i
barehagene om hva som gir et trygt og godt barnehagemilje. Vi deltar aktivt i Leeringsmiljgprosjektet, pa nasjonale og lokale fagdager og i
styringsgruppene. Det gjares et svaert godt arbeid i de deltakende kommunen. Noen av regionene vare har valgt psykososialt barnehagemiljg,
leeringmiljg og inkluderende praksiser som kompetansehevingstema i REKOM.

Vi har relativt fa henvendelser om det psykososiale barnehagemiljget og fa data om hvordan regelverket etterleves. Det er derfor vanskelig a si om
tiltakene har effekt. Var erfaring er at sektor er opptatt av regelverket, og at myndighetene i varierende grad veileder og farer tilsyn. Pa bakgrunn av
dette har vi i 2023 planlagt regionvise samlinger med barnehagemyndighetene der et av kompetanse- og dialogtemaene er det psykososiale
barnehagemiljget. Samlingene gjennomferes i 2024. Vi planlegger ogsa tilsyn med dette temaet i 2024.

Rask behandling i saker etter § 9 A-6 (fra kapittel 3.3.3.1.3.3 i TB)

Rapportere pa

Alle saker er ferdigbehandlet sa raskt som mulig

Skolemiljgteamet har gjennom de siste arene gjort tilpasninger og endringer i vare rutiner, for & jobbe mest mulig effektivt innenfor de rammene vi
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har. @kning i saksomfang og ustabilitet i skolemiljgteamet i samme periode, har medfert at vi métte tenke enda mer pa forenkling, struktur og
oppgavefordeling i framgangsmaten.

Framgangsmaéten for hvordan skolemiljsteamet arbeidet, var ikke nedfelt i en tydelig rutinebeskrivelse varhalvaret 2023, men eksisterte litt stykkevis
og delt i vare interne mappesystemer. Like far sommeren startet fagkoordinator et arbeid med & samle og strukturere framgangsmatene og laget et
forslag til en rutinebeskrivelse. Denne ble ytterligere bearbeidet og tatt i bruk av skolemiljgteamet etter en fagdag i august 2023. Hgsten 2023 har vi
holdt oss tro til denne rutinen som arbeidsform. | temaet har vi dreftet om en slik rasjonalisering av «ma-oppgaver» kan ga ut over kommunikasjon og
kontakt med involverte, samt «naerhet» til saken. Vi har kommet fram til at dette er et nedvendig grep for a effektivisere. Vi har ikke kommet fram til at
mindre kontakt gar ut over kvaliteten i arbeidet, heller tvert om.

Rutinen og vare erfaringer med den vil bli ytterligere beskrevet under punkt 3.3.3.1.3.4.

Arbeide systematisk for a behandle skolemiljgsaker (fra kapittel 3.3.3.1.3.4 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal arbeide systematisk for @ behandle skolemiljgsaker innen rimelig tid.

| august 2023 utarbeidet vi en ny «Rutine for arbeid med skolemiljgsak hos SFTL», med tilhgrende vedlegg/skjema. Hensikten var a sikre at alle
deler av arbeidsprosessen var bidro til effektivitet og likebehandling. Rutinen er inndelt i fem faser som beskriver hva som skal gjgres og hvem som
har ansvar innen

1. mottak av sak, undersgkelse og fordeling
2. elevsamtalen

3. skrive vedtak

4. oppfelging

5. avslutte sak

Vi mener at denne rutinen har bidratt til bedre systematikk. Den har gitt enda bedre forutsigbarhet for saksbehandlerne, flatere struktur i
ansvarsfordeling, mindre sarbarhet i roller og ansvar, og mer effektiv bruk av ressurser (hoder og hender) i skolemiljateamet. Vi skriver etter hvert de
fleste vedtak med to eller tre delplikter, i stedet for alle fem. Dette gjer at vedtakene blir kortere, og saksbehandler 1 bruker kortere tid pa & skrive,
saksbehandler 2 bruker kortere tid pa & vurdere, og godkjenning gar fortere.

Vi foretar fortsatt en skjsnnsmessig vurdering av prioriteringen i rekkefglgen pa sakene. Dette kan blant annet bero pa sakens alvorlighetsgrad, om
det er et akutt behov for avklaringer, eller at sakens innhold er ekstremt pa en mate som krever seerlig rask behandling. Nedprioritering kan i motsatt
fall handle om at eleven har byttet skole, eller har fatt det trygt og godt igjen.

Vi har i den nye rutinen endret saksbehandler 2, fra & veere en person til & bli et team bestaende av tre personer i 2023. Saksbehandler 1 drefter na
saken med saksbehandler 2 fgr saken skrives, noe som sikrer lik forstaelse og dermed frigjer tid i den videre saksbehandlingen. Vedtakene
godkjennes av fagkoordinator samme dag, eller dagen etter.

Det er vanskelig @ male effekten av en tydelig rutinebeskrivelse i en tid der det samtidig er en enorm gkning av tilfanget av nye saker, noe som
medferer at vi ikke opplever oss selv som seerlig effektive. Det vi vet er at vi alltid starter opp sakene raskt og tar kontakt med melder innen fem
virkedager. Det vi ogsa vet, er at etter oppstart blir sakene liggende for lenge ut fra var vurdering. Dette bidrar til & strekke saksbehandlingstiden. |
2023 gkte sakene sa drastisk pa varen, at vi ikke rakk & behandle dem fer sommeren. Dette ga et tungt etterslep framover hgsten, der vi samtidig fikk
et hgyere antall saker til behandling enn tidligere. | 2023, og saerlig pa hesten, har vi hatt en forverring av saksbehandlingstid sammenlignet med
2022 og arene fer.

Vi mener at malet om mer systematikk i arbeidet er oppnadd, men dette vises ikke tydelig pa rask saksbehandlingstid, pa grunn av tilfanget av nye
saker i samme periode. Det er vanskelig vise at rutinen fungerer, all den tid vi opplever at saksbehandlingstiden aker.

Skolemiljgteamet har opplevd en negativ spiral nar det gjelder rask saksbehandling i 2023, dessverre. Dette folger trenden vi har sett fra foregaende
ar, men viser en ytterligere forverring. Teamet, som tidligere var preget av stabilitet, hay fagkompetanse og gode rutiner, opplever vi at na har for lite
kapasitet til 8 behandle sakene innen rimelig tid. Vi mener klart at det ikke er til elevens beste a vente mellom 4-5 maneder pa vedtaket, slik
gjennomsnittlig saksbehandlingstid for hasten 2023 viser.

Samlet sett betyr dette at selv om rutinen bidrar til at vi jobber mer systematisk og effektivt, s& sker saksbehandlingstida. | 2024 mé vi derfor snu
skuta, hvis vi skal oppna god maloppnéelse framover. Vi ma gjenvinne stabilitet i teamet, jobbe systematisk med rutinene vi har lagt, samt serge for
effektiv og motiverende oppgavefordeling.

Rettsanvendelse og forstaelse av saksbehandlingsreglene i vedtak (fra kapittel 3.3.3.1.4.1i TB)

771140



Arsrapport for Trandelag 1.3.2024

Rapportere pa

Statsforvalteren skal arbeide systematisk for a bidra til at antall vedtak med feil fra skoleeier reduseres

For & kunne veilede skoleeier i riktig saksbehandling og rettsanvendelse, har vi styrket var egen kompetanse innen forvaltningsrett. | varhalvaret 2023
deltok nesten alle «ikke-jurister» pa et flerdagers kurs i alminnelig forvaltningsrett. Kurset var etter var mening nyttig med tanke pa a kunne svare ut
problemstillinger som bergrer forvaltningsrett i tilknytning til saerlovgivningen.

Nar det gjelder andre tiltak for & begrense saksbehandlings og rettsanvendelsesfeil, ber vi om tilbakemeldinger fra skoleeier/skoler etter
gjennomfarte tilsyn. | denne sammenheng ber vi blant annet om at de vurderer effekt av tilsynet. Her har vi fatt flere tilbakemeldinger som tilsier at
regelverksforstaelsen har gkt gjennom tilsyn, og vi forventer da at det ogsa bidrar til faerre rettsanvendelsesfeil.

Gjennom veiledning og klagesaksbehandling far vi flere avklarende sparsmal fra sektor. Vi forutsetter at var veiledning har bidratt til feerre
rettsanvendelsesfeil og/ eller saksbehandlingsfeil.

Videre ser vi gjennom klagesaksbehandlingen en prosentvis gkning i antall saker hvor klager ikke far medhold. Vi erfarer gjennom dette at
rettsanvendelsesfeil fra skoler og skoleeiere er redusert. Helt konkret finner vi at flere rettsanvendelsesfeil er redusert pa noen av delpliktene i
skolens aktivitetsplikt etter kap. 9 A. De fleste skoleeierne har bedret sine rutiner, framgangsmater og standardskjema som brukes ved enhetene. Et
eksempel kan veere at skolens aktivitetsplan skrives ut fra en fast mal, som oppfyller de formelle kravene i trad med lovverket. Det samme gjelder
meldeskjema, varslingsskiema, mgtereferatmaler og samtalelogger. Skiemaene inneholder ofte hjelpetekst som kan bidra til bedre regeletterlevelse
og feerre rettsanvendelsesfeil.

Vi ser at veiledning og bruk av maler og framgangsmater kan veere til hjelp for skoleeiere og rektor for & unnga rettsanvendelsesfeil. Et konkret
eksempel pa dette er at vi sender ut et hjelpeskjema som skolelederne kan benytte nar de sender inn dokumentasjon gjennom handhevingssakene.
Vi har fatt sveert gode tilbakemeldinger pa at skjemaet i bruk bidrar til bade struktur og oversikt, ogsa fordi det er utarbeidet enkle hjelpesparsmal
innen hver delplikt. Dette bidrar derfor til a rette fokuset mot det som er vesentlig & dokumentere i trdd med lovverket, og hjelper samtidig ogsa
skolene til a forsta hva de ikke trenger a vektlegge.

Samlet sett vurderer vi at maloppnaelsen pa dette punktet er god.

Vedtak fra barnehagemyndighet med rettsanvendelsesfeil eller saksbehandlingsfeil (fra kapittel 3.3.3.1.4.2i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal arbeide systematisk for & bidra til at antall vedtak med feil fra barnehagemyndigheten reduseres

For & kunne veilede barnehagemyndighetene i riktig saksbehandling og rettsanvendelse, har vi styrket var egen kompetanse innen forvaltningsrett. |
varhalvaret 2023 deltok nesten alle «ikke-jurister» pa et flerdagers kurs i alminnelig forvaltningsrett. Kurset var etter var mening nyttig med tanke pa
a kunne svare ut problemstillinger som bergrer forvaltningsrett i tilknytning til seerlovgivningen.

Statsforvalteren i Trendelag har i 2023 gjennomfert faste mater med sektor og regelverkssamling for barnehagemyndighetene. | tillegg opplever vi at
sektor har lav terskel for a ta kontakt og be om veiledning, dette gjelder bade myndigheter, eiere, styrer og ansatte i barnehagene og PPT. Vi gir
ogsa veiledning gjennom klagesaksbehandlingen og i tilsynsprosessen.

Vi har over tid sett at i mange kommuner er kompetansen om forvaltningsloven mangelfull. Dette pavirker saksbehandlingen og rettsanvendelsen i
vedtakene etter barnehageloven. Fra hgsten 2023 har vi tilbudt ansatte i kommunene som fatter vedtak etter barnehage- og opplaeringsloven kurs i
alminnelig forvaltningsrett. Kurset gar over 3 dager og det har veert stor interesse. Om lag 90 deltar fra 23 kommuner. Vi forventer at tiltaket vil ha
effekt og bidra til faerre vedtak fra barnehagemyndighetene med saksbehandlings- og rettsanvendelsesfeil.

Vi har relativt fa klagesaker pa vedtak etter barnehageloven. Det har veert en reduksjon i antall klagesaker i 2023 og vi har opphevet/delvis opphevet
og gitt medhold i faerre saker i 2023 enn i 2022. Vi har for fa data til & kunne si noe om dette er en felge av tiltakene vi har iverksatt.

Pa bakgrunn av risiko- og sarbarhetsvurderinger er tema spesialpedagogisk hjelp med deltema fatte vedtak valgt for tilsynene i 2023. Vi forventer at
tilsynsaktiviteten vil bidra til at feerre vedtak med saksbehandlings- og rettsanvendelsesfeil.

Vi har ogsa i 2023 hatt fokus pa barnets beste-vurderinger i klagesakene og gjennomfart kompetansehevingstiltak pa dette omradet da vi ser at dette
er det behov for.

Statistikk og erfaringer fra klagesaksbehandling gir oss liten informasjon om effekten av tiltakene. Kjennskapen var til sektor viser at
vedtakskompetansen varierer. Vi vurderer at tiltakene har effekt, men at der er viktig a evaluerer og vurdere egna tiltak tilpasset sektors ulike behov.

Statsforvalteren skal bidra til at elever far den spesialpedagogiske tilretteleggingen de har krav pa (fra kapittel 3.3.3.1.5.1i TB)
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Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at elever far den spesialpedagogiske tilretteleggingen de har krav pa etter oppleeringsloven

Vi har hatt felgende fokusomrader i 2023:
1) Dke kunnskap om forvaltningsrett, og utforming av vedtak ut i fra kravene i forvaltningsloven.

Aret 2023 har vi hatt mgte med sektor der vi snakket om utfordringsbilde i Trgndelag, samt forvaltningsrettslige forhold. Det er planlagt et kurs i
forvaltningsrett for kommunene i Trandelag. Dette kurset ble pabegynt i 2023 med en samling. Kurset fortsetter med 2 samlinger i 2024. Pa dette
kurset er det 23 kommuner som er med, med et antall fra 1 - 17 ansatte.

Dette er et tiltak det er vanskelig & male umiddelbar effekt av. Samtidig ser vi at kommunene jobber med dette, og blir bedre, selv om det fortsatt er
en vei og ga. Vi ser framgang gjennom at PPT oftere skriver sakkyndig vurdering som oppfyller minstekravet. Dette gjer at saken er

tilstrekkelig opplyst far kommunen fatter vedtak. Vi ser ogsa at elevene og foresatte ofte er hert fer det fattes vedtak. Noen kommuner prever seg pa
barnets bestevurdering. Vi opplever at det er store forskjeller mellom kommunene i Trendelag hva gjelder kunnskap pa omradet. Vi forventer at
kurset i forvaltningsrett kan utjevne noe av forskjellene, at vedtakene skal bli klare og tydelige slik at elev og foresatte ikke er i tvil om hvilke tilbud
eleven har krav pa.

2) Vi har fatt opprettet en "knapp" pa SF sin hiemmeside under opplaering som heter spesialundervisning. Her kan bade elever, foresatte, skoler og
kommuner klikke seg inn og se pa en kort film om sentrale rettigheter. Denne filmen ble laget i 2023. Vi har ogsa utarbeidet en tekst "hvordan klage
pa spesialundervisning i skolen?" | teksten star det blant annet om "krav til saksbehandling i saker om spesialundervisning". | tillegg til at dette ligger
pa var hiemmeside, kommuniserer vi dette til rektorer og skoleeiere, slik at de kan bruke/opplyse elever og foresatte om rettighetene.

Dette tiltaket har vi gjort slik at flere innbyggere skal kunne innhente informasjon om sine rettigheter uten nedvendigvis & matte ringe, eller sende e-
post.

Vi jobber kontinuerlig med a vise til disse sidene, slik at informasjonen kommer ut.

3) | vare vedtak gir vi alltid veiledning til kommunen om saksbehandlingsfeil eller andre mangler vi ser i vedtaket. Dette gir direkte tilbakemelding til
kommunen og skolen pa hva de ber forbedre til neste gang.

4) Dialog med elever foresatte, skole, PPT, kommuneledelse er ogsa en viktig del av tiltaket som blir gjort for at flere skal fa det
spesialundervisningstilbudet de har krav pa. Dialog og veiledning knyttet til henvendelser hva angar spesialundervisning og forvaltningsrettslige
spgrsmal fungerer godt, og er sveert tilpasset den enkelte.

5) PPT har en sentral rolle hva gjelder a vaere det lokale stettesystemet for for skoler og barnehager, og for at enkeltbarn skal fa det
oppleeringstilbudet de har krav pa i Trendelag. SF felger kompetanseleftet i Trandelag tett, og er en dialogpartner og en stette for PPT-ledemettverk i
arbeidet med kompetanselgftet.

PPT har utvidet sin kompetanse gjennom at de er blitt superbrukere i refleksjonsverktayet inkluderingsanalysen. | videreutvikling av fellestiltak er det
tenkt at PPT ogsa prioriteres i arbeidet med barnesamtaler og barn og elevers opplevelse av inkluderende praksiser.

PPT har lav terskel for a ta kontakt med skolene, og det samme gjelder den andre veien. SF gjennomferte en sperring i hest for a kunne overvake de
samlede behovene, slik PPT vurderer dem, i Trendelag. De rapporterer at skoler og barnehager oftest sgker veiledning fra sin lokale PP-tjeneste i
situasjoner med krevende atferd (skole og barnehage) og bekymringsfullt fraveer (skole). Dette er verdifull informasjon for oss i mgte med UH som
skal planlegge for & ha den ngdvendige kompetansen som blir etterspurt lokalt. Enkelte av UH-miljgene er skeptiske til & snakke om de
spesialpedagogiske utfordringene — de vil heller beskrive dette som inkluderende praksis og ha et positivt fortegn. Dette kan bli en mismatch med
det som oppleves som reelle behov i sektor.

SF oppfatter at PPT-ledernettverket i Trendelag selv har tatt tak i og jobber i fellesskap med ny oppleeringslov, og seerlig med eget mandat og egen
rolle.

At PPT er proaktive hva gjelder sitt utvidet mandat i ny opplaeringslov, og at de jobber aktivt med a tilegne seg ny kunnskap i kompetanselgftet mener
vi er et sentralt tiltak for & gi alle barn i Trendelag en forsvarlig opplaering. Dette er noe som viser seg i bedre sakkyndige vurderinger, og vi haper
etterhvert at timeantallet til spesialundervisning gar ned, og at PPT kan bidra med & fa et bedre tilpasset tilbud i den ordinaere undervisningen.

6) Vi hadde planlagt et tilsyn i spesialundervisning. Dette ble avlyst dvare samlede ressurser métte prioriteres inn mot skolemiljgomradet.

Fra tidligere ar opplever vi tilsyn som nyttig. De kommunene som vi har gjennomfert tilsyn i (pa bakgrunn av antall klager og ros-vurderinger), har vi en
nedgang i klagesaker fra.

De skisserte tiltakene bidrar til & ivareta risiko pa dette omradet.
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Spesialpedagogisk hjelp etter barnehageloven (fra kapittel 3.3.3.1.5.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at barn far den spesialpedagogiske hjelpen de har krav pa etter barnehageloven.

Arbeidet med & bidra til at barn far den spesialpedagogiske hjelpen de har krav pa etter barnehageloven har veert et prioritert tema i 2023. Vi har valgt
spesialpedagogisk hjelp som tema i tilsynene vare, dette ut fra en konkret ROS- vurdering, men ogsa ut fra et behov for & mer systematisk
undersgke tilstanden pa dette omradet. | BASIL- kontrollen er vi oppmerksomme pa timer gitt til spesialpedagogisk hjelp og andel timer gitt av
pedagog og assistent. Vi lgfter frem dette i kommunebildene og i kommunedialogen og ettersper arsak i de kommunen som i stor grad gir timer til
assistent i vedtak om spesialpedagogisk hjelp. Vi har de siste drene gjennomfeart systematisk veiledning i kommunen om barnehageloven § 37 og
forholdet mellom § 37 og § 35. Vi har utarbeidet veiledningsmateriale pa vare hiemmesider om retten til spesialpedagogisk hjelp, og vi tilbyr ansatte
med vedtaksmyndighet kurs i forvaltningsrett i 2023 og 2024.

PPT har en sentral rolle hva gjelder & veere det lokale stettesystemet for skoler og barnehager, og for at enkeltbarn skal fa det oppleeringstilbudet de
har krav pa i Trgndelag. Statsforvalteren felger kompetanseleftet i Trendelag tett, og er en dialogpartner og en stette for PPT-ledernettverk i arbeidet
med kompetanselgftet.

PPT har utvidet sin kompetanse gjennom at de er blitt superbrukere i refleksjonsverktayet inkluderingsanalysen. | videreutvikling av fellestiltak er det
tenkt at PPT ogsa prioriteres i arbeidet med barnesamtaler og barn og elevers opplevelse av inkluderende praksiser.

Flere av kommunene vare styrker kompetansen i barnehagene pa det spesialpedagogiske omradet gjennom a tilsette spesialpedagoger som en del
av bemanningen i barnehagene, og innfere systematisk samarbeid barnehager i mellom og med PPT. Kompetanse pa det spesialpedagogiske
omradet er positivt for barnehagene, men vi erfarer at denne organiseringen kan medfgre at det tar lang tid fer barmnet far sakkyndig utredning og
vurdert retten til spesialpedagogisk hjelp. Vi har gjennomfart mgter med noen av kommunen der dette har vaert tematisert.

12023 har vi hatt feerre klagesaker etter barnehageloven § 35. Dette kan indikere at tiltakene har hatt gnsket effekt selv om datagrunnlaget er lite.

Fritak for fag (fra kapittel 3.3.3.1.5.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at alle skoleeiere fglger regelverket om fritak for fag.

Statsforvalteren har over ar hatt et fokus pa kommunenes regeletterlevelse knyttet til fritak i fag. Vi har gitt veiledning til kommunene, inkl. PP-
tienestene, om innholdet i oppleeringen og grunnlag for & gjere awvik fra Leereplanverket etter oppleeringsloven kap. 5 — bade etter forespersel, og
proaktivt ut fra egne risikovurderinger. Omradet har ogsa vart fokus inn i var rolle som sekretariat for samarbeidsforum DEKOM/Kompetanseleftet.
For at samarbeidsforum skal ha et godt kunnskapsgrunnlag for a kunne gjare riktige prioriteringer, ma de ha en god sektorforstaelse.

Videre kontrollerer vi innholdet i oppleeringen i klagesaker vi mottar og behandler etter kap. 5; herunder vurderer vi om elevens szerlige behov er
utredet og godt nok opplyst, og om vedtaket er tilstrekkelig klart og godt nok begrunnet knyttet til hva som er realistiske oppleeringsmal for eleven. Vi
har ikke startet tilsyn med spesialundervisning som har resultert i tilsynsrapporter i 2023, men vi har undersgkt risiko for brudd pa bl.a. reglene om
fritak i fag, jf. oppll. § 14-1, og gitt veiledning for a avhjelpe risikoen.

Statsforvalteren vurderer at vare tiltak over ar har hatt effekt. Vi oppfatter at kommunene generelt har bedre forstaelse av reglene om fritak i fag,
herunder hva awvik innebaerer og hvilke avwik som kan gjeres i vedtak etter kap. 5. Vi erfarer likevel at praksis varierer, og at det skjer brudd pa
regelverket. Informasjon om brudd og risiko for brudd felges opp. Utover dette oppfatter vi en starre usikkerhet generelt i sektor knyttet til fritak for
oppleeringsplikt, jf. oppll. § 2-1 fjerde ledd, og herunder grenseoppgangen mot sterre awvik i vedtak om spesialundervisning. Dette er noe vi allerede
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felger opp, og vil fortsette & falge opp overfor kommunene i 2024.

Spesialundervisning i videregaende opplering (fra kapittel 3.3.3.1.5.4 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at elever i videregaende oppleering far spesialundervisning i trad med regelverket

Statsforvalteren gjennomfarer faste mgter med aktuelle seksjoner hos fylkeskommunen. Her blir forhold knyttet til temaet dreftet. | dreftingen blir
eventuelle avvik knytte til regelverks utevelse tatt opp med fylkeskommunen. Dette ser vi at har hatt god effekt knyttet til de saker vi mottar. Ettersom
fylkeskommunen har nye ansatte som jobber med dette ved de ulike skolene, vil dette temaet videreferes inn i kommende mater med
fylkeskommunen. Tilsyn knyttet til kap. 5 ble gjennomfart 2021. Dette tilsynet avdekte ingen avvik.

Statsforvalteren har ogsa samarbeidet med Elev- og leerlingeombudet gjennom aret. Da i forhold til & formidle regelverk ut til ansatte og elever i
skolene i Trgndelag. Her har kap. 5 ogsa veert sentralt.

Det generelle inntrykket er at saksbehandlingen knyttet til klager pa utvidet tid, seknad om fritak fra vurdering i andre fremmedsprak, og klager knyttet
til inntak viser en bedring i regelverksforstaelse knyttet til fvl, og oppll.

Vi vurderer at dialog og veiledning knytte til kiagesaker og henvendelser er tiltak som fungerer godt pa navaerende tidspunkt.

Innfgring av nye lereplaner (fra kapittel 3.3.3.1.6.1i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at skoleeiere, skoler og leerebedrifter forstar og etterlever Laereplanverket for Kunnskapslgftet (LK20/LK20-S).

Manglende forstaelse for leereplanen far konsekvenser pa tre av fire sektormal. Vi erfarer at skolene ikke ser handlingsrommet og dermed har
utfordringer med a tilrettelegge godt nok for alle elevgrupper slik at de feler mestring, opplever mening og leerer og utvikler seg slik skolens primaere
mal er. Nar elevene ikke lzerer og mestrer i fagene, sa bidrar det heller ikke til trivsel og meningsfulle dager. Det snakkes lite om hvordan faglig leering
bidrar til gode skolemiljg, men det snakkes mye om hvordan trivsel kan bidra til lsering.

Gjennom tilsyn pa tidlig innsats, ser vi at det er jobbet for lite i skolenes tolkningsfellesskap med a kjenne utviklingsstegene og progresjonen i
leereplanen. Det er store forskjeller mellom lzerere nar de blir bekymret for elevers laeringsutbytte, og det er jobbet for lite i profesjonsfellesskapet
med hva som gir best leering for elever som har lavt leeringsutbytte. | klage pa standpunkt kan vi ogsa se at leererne mangler sprak for kompetanse,
og er lite presise i sine beskrivelser av elevers samlede kompetanse i faget. Alt dette peker tilbake pa en for svak implementering av LK20. Vi er
bekymret for at det tas for lett pa implementeringen av nye lzereplaner. Her ma vi holde fast, og papeke at a leere i fagene — og bruke leereplanen som
verktay - er sentralt i skolens mandat.

| Trgndelag har vi blant annet et fellestiltak i den desentraliserte ordningen, og dette tiltaket har tittelen "God undervisnings- og vurderingspraksis etter
LK20". Evalueringen av den farste puljeperioden viste at leererne opplevde stor nytteverdi i denne satsingen. For a fa andre puljeperiode mer
kraftfull, gnsker vi & forplikte skolene i starre grad gjennom a involvere skolens ledelse. Enkeltleereres laering er bra, men om en skole skal forandre
praksis, sa trengs det starre forpliktelser i mellomarbeid og erfaringsdeling pa den enkelte skole.

Det synes a veere et utemmelig behov i sektor for stette til a tolke, forstad og operasjonalisere laereplanen. Vi bruker fortsatt mye tid pa a veilede
skoleeiere, skoleledere, lzerere, sensorer og PPT i leereplanverket. Her ma det trekkes veksler pa enda flere akterer for a lykkes. Vi erfarer at
nyutdannede lzerere i sveert liten grad har en generisk forstaelse av leereplanen — og at de derfor mangler ngkkelen og spraket for a utforske
handlingsrommet i lzereplanen.

Statsforvalteren har faste mgter med Trgndelag fylkeskommune hvor fylkeskommunen har informert om strategi for innfering av lserplanverket. Her
har ogsa sentrale tema knyttet til regelverket blitt draftet og avklart.

Statsforvalteren er medlem av Yrkesoppleeringsnemda i Trgndelag. | nemda har fylkeskommunen informert om strategi knyttet til skolering
av ansatte i skolene og veiledere i bedrift. Kompetansepakkene til Udir veert sentrale i denne sammenheng. Statsforvalteren har deltatt i draftinger
med medlemmer i nemda. Dette gir sveert god innsikt i oppleeringssituasjonen i de ulike bedriftene.

Informasjon fra faste mater med Elev- og leerlingombudet, informasjon fra elevorganisasjonen og faste mgter med fylkeskommunen gir inntrykket at
det jobbes systematisk med oppfalging av leerebedriftenen og skolene, og at regelverksetterlevelsen er god.

Rammeplan for SFO (fra kapittel 3.3.3.1.7.1i TB)
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Rapportere pa

Statsforvalteren skal bidra til at skoleeiere og skoler forstar og tar i bruk rammeplanen for SFO.

Det er lite henvendelser opp mot SFO, noe som tyder pa at kommunene leverer tienester foresatte og elever er forngyde med.
Vi har informert om SFO i mgter med sektor.

Vi har veiledet i henvendelser fra kommuner og private om SFO. Kommunene er informert om at det er en egen kontaktperson i embetet nar det er
spgrsmal om SFO. Forstaelsen av rammeplanen er ofte en del av veiledningen.

Vi viser videre til pkt 3.1.7.1.1.2 hvor kompetanseutviklingstiltak knyttet til SFO omtales.

3.1.3.8 Statsforvalteren understotter nasjonale myndigheters, fylkeskommunenes og kommunenes arbeid med bosetting
og integrering

Statsforvalteren har understgttet nasjonale myndigheter, fylkeskommunen og kommunenes arbeid med bosetting og integrering gjennom en rekke
aktiviteter i 2023. Utviklingen sa langt har gatt i riktig retning med 92 % bosetting av anmodning fra IMDi, men i starten pa 2024 ser dette noe mer
krevende ut.

Av gjennomfearte aktiviteter fra Statsforvalteren kan vi vise til dialog med fylkeskommunen, at tematikken er adressert i partnerskapsmater i regi NAV
og gjennom kommunedialogen og kommunebesgk. Vi har ogsa gjennomfart meter med ulike faglinjer/tienester i kommunene for a ta imot
problemstillinger, og for & kunne belyse utfordringer samt veilede. Vi har meldt opp problemstillinger til nasjonale myndigheter gjennom DSB sin
metearena slik at bosetting og integrering gjennomferes pa best mulig mate.

Samarbeid mellom stat, fylkeskommuner og kommuner om rask og treffsikker bosetting. (fra kapittel 3.3.4.1.1.1i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal bruke sine virkemidler til & understette at kommunene skal fatte vedtak om bosetting i trdd med anmodningen fra IMDi og at
plassene gjares raskt tilgjengelig for bosetting.

Statsforvalteren skal redegjere for hvordan dette ivaretas i deres embeter.

Som en del av ansvaret for det regionale integreringsarbeidet skal Trgndelag fylkeskommune anbefale til IMDI hvor mange flyktninger som bar
bosettes i den enkelte kommune i fylket. Statsforvalteren i Trandelag har jevnlig dialog og samarbeid med fylkeskommunen pa leder- og
radgiverniva. Vi utveksler informasjon, bidrar til samlet situasjonsforstaelse og koordinerer var innsats.

1 2023 ble kommunene i Trendelag anmodet om a bosette 3930 flyktninger. Det ble fattet vedtak om & bosette 3678 og faktisk bosatt er 3634.
Kommunene melder ifra om at de sterste utfordringene knyttet til videre bosetting er mangel pa bolig, kapasitetsutfordringer i flere tienester, mangel
pa bade fagkompetanse og sprakkompetanse og utfordringer knyttet til gkonomi. Flere av kommunene har fattet vedtak om bosetting for 2024, og en
del kommuner fatter vedtak som er lavere enn anmodningene. Det vil skape utfordringer gjennom aret, og vil kunne medfare at tiden i mottak
forlenges.

Statsforvalteren veileder kommunene pa integreringsloven. | 2023 har vi fatt flere henvendelser knyttet til midlertidig regelverk (kapittel 6A), men ogsa
veiledning etter opplaeringsloven og helse- og omsorgstjenesteloven har veert etterspurt. | Iapet av 2023 ble det satt en ny rigg for den interne
koordineringen av integreringsarbeidet hos statsforvalteren, og vi er allerede i gang med & planlegge hvordan vi mest malrettet kan stette
kommunene i 2024.

3.1.4 Gjennomfgarte evalueringer

Pa produksjonstilskudd og avigsertilskudd gjennomfarte vi ogsa i 2022 en kartlegging av utfordringer i kommunene, ved a ga gjennom
awiksrapporter med fokus pa avkorting, hvordan kommunene fulgte opp stoppmeldinger og om de kontrollerte nok sgknader. Kartleggingen er fulgt
opp i forvaltningskontrollene i 2023 og gjennom ulike oppleeringstiltak i lzpet av aret. Det ble satt en ny status pa indikatorene i 2023, og vi ser at de
tiltakene vi har igangsatt har hatt en positiv effekt pa utviklingen.

Muligheten til & gjennomfere evalueringer er mer krevende pa de andre tilskuddsordningene, da man ikke har tilgang til rapporter pa samme mate
som man har pa produksjonstilskudd og avlgsertilskudd. P4 Regionale miljgtilskudd gjennomferer vi en del kartlegginger og evalueringer, men
mangel pa rapporter gjer arbeidet mye mer krevende.

Statsforvalteren skal ifglge punkt 5.3.10 i Statsforvalterens hovedinstruks gjennomfere en temabasert kartlegging og utredning innen
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eiendomslovgivningen hvert annet ar. For 2023 valgte Statsforvalteren i Trendelag & kartlegge kommunal oppfelging av reglene om driveplikt jf.
jordloven §§ 8 og 8a. Funnene er sammenfattet i en rapport som vi skal bruke aktivt for & ha fokus pa dette temaet i var kontakt med kommunene.
Effekten vil vaere gkt kompetanse og fokus knyttet til oppfelging av driveplikten i kommunene, som igjen kan fgre til at antall dekar jordbruksareal ute
av drift reduseres.

| tilknytning til NMSK er det ogsa i 2023 gjennomfert kartlegging av kommunenes oppgaver med hensyn til lovpalagte kontroller. Vi ser god effekt av
denne oppfelgingen. De aller fleste kommunene er na innfor minimumskrav til slike kontroller. For fylket som helhet nas kravet med god margin.

3.2 Avvik pa oppdrag i tildelingsbrevet og/eller faste oppgaver i hovedinstruks

3.2.1 Tverrsektorielle oppdrag/oppgaver

Ingen awik

3.2.2 Arbeids- og inkluderingsdepartementet

Ingen awvik ut over det som er redegjort for knyttet til saksbehandlingstid for hendelsesbaserte tilsynssaker etter sosialtienesteloven.
3.2.3 Barne- og familiedepartementet

Statsforvalteren i Trgndelag har ikke gjennomfert systemtilsyn med fylkets familievernkontor i 2023. Det ble sist gang gjennomfert systemtilsyn i
2020. Det var planlagt tilsyn med familievernkontorene varen 2024, men det er nylig besluttet a utsette dette til 2025 pa grunn av
ressurssituasjonen. Videre har det ikke blitt gjennomfert systemtilsyn med sentre for foreldre og barn. Beslutningen om a ikke gjennomfare tilsyn
med familievernkontorene og sentre for foreldre barn er basert pa en risiko- og sarbarhetsvurdering. Alle virksomhetene er vurdert med lav risiko for
svikt.

Viser til tidligere rapporteringer for framdriften/prosessen rundt etablering av felles innkjgpsordning ved kjgp av private barneverntjenester. Konseptet
var ferdig bearbeidet/utarbeidet hasten 2022, og skulle vedtas i kommunedirektgrutvalgets farste mete 29.03 i 2023. Der ble det imidlertid besluttet
at saken skulle oversendes Fagnettverk for offentlige anskaffelser i Trgndelag (FOAT). Det ble gjort, og etter en behandling der ble det igjen
besluttet & sende saken tilbake til kommunedirekterutvalget for endelig beslutning. Saken skal derfor opp pa nytt i kommunedirektgrutvalget varen
2024. Ordningen er séledes ferdig utarbeidet, men mangler sin endelige beslutning i kommunedirekterutvalget.

@vrige awvik er beskrevet under aktuelle rapporteringspunkter i arsrapporten.
3.2.4 Helse- og omsorgsdepartementet

Ingen awvik

3.2.5 Justis- og beredskapsdepartementet

Ingen awvik pa vergemals - eller beredskapsfeltet.

3.2.6 Klima- og miljgdepartementet

Vi har ikke tilstrekkelig ressurser til a lgse alle oppdrag pa klima- og milipomradet. Arbeid med klima, sgknader om tillatelse etter forurensingsloven
og flere oppgaver innenfor natur har for lang saksbehandlingstid. Avvik som skyldes mangel pa ressurser/stor saksmengde:

Resultatomrade 3.1.4.1.2.1:

Naturforvaltningsvilkar: Vi har ikke hatt kapasitet til & felge opp naturforvaltningsvilkar i vassdrag og vart myndighetsomrade med
ulovlighetsoppfelging og gjenoppretting i forbindelse med forskrift om fysiske inngrep i vassdrag.

Anadrom fisk: Vi har flere awik pa fagomradet anadrom fisk der vi har oppdrag over flere ar som ikke er fullfert og pabegynt knyttet til forskriftsarbeid.
Noen sgknader om fisketillatelse og fremleie har hatt for lang saksbehandlingstid pa grunn av redusert kapasitet. Vi har ikke fatt pa plass regional
munningssoneforskrift som er gitt som oppdrag tidligere ar.

Manglende kunnskap om anadrom strekning er en utfordring nar verdier skal ivaretas gjennom saksbehandling. Det gjeres flere gode tiltak for a
fremme anadrom fisk. Med bedre kunnskap om anadrom strekning er det enklere a treffe med krav i andre lovverk og fa pa plass tiltak der det ikke er
fiskeinteresser, men som er viktige gyte og oppvekstomrader for blant annet sjegrret.

Storgrret: For & ivareta bestandene av storgrret i Trendelag er det behov for a regulere beskatningen. Vi har ikke hatt kapasitet til & gjennomfare
forskriftsarbeid, som vi hadde oppdrag om for noen ar siden. Oppdraget er ikke pabegynt.

Kraftverks-utlgp: Her er det identifisert behov for egen forskrift men denne er ikke pabegynt.
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Vannforvaltning: Vi har mye & ga pa nar det gjelder a holde Vann-Nett oppdatert, bade mht karakterisering og generell opprydding.

Delmal 3.1.1.8: Vi rekker ikke i tilstrekkelig grad a utarbeide forvaltningsplaner og besgksstrategier for verneomrader der vi ser behovet. Aktivitet
pavirker verneverdiene negativt i mellomtiden.

3.1.4.3.2 Revidering av verneforskrifter jf. stortingsmelding: Ikke utfart - det kom ikke oppdrag.
3.1.4.3.3 Vemneprosesser Statskog: Ikke gjort i Trandelag i 2023.
3.1.4.3.5 Bevaring av verdifull natur - supplerende vern: Forberedende prosesser har tatt lenger tid enn forventet.

3.1.4.3.8 Haringsforslag Borgan-Frelsgy: Haringsforslag ble ikke sendt uti 2023 da det gjenstar avklaring med Neergysund kommune og
Miljgdirektoratet angaende verneform.

3.1.4.2.2.1 Ferdigstilling av erstatningsarbeidet for tamrein tapt il fredet rowvilt ble nok en gang ikke utfert innen den forskriftsfestede fristen 1.
september. Manglende ressurser i erstatningsarbeidet for sau har fert til merforbruk.

3.1.4.2.3.1 Villrein: Prioritering av oppdrag med tiltaksplaner for villrein har pavirket sekreteerarbeidet for villreinnemnda negativt.

3.2.1.3 Klimahensyn: Klimaomradet er ett av omradene vi saerlig mangler ressurser. | 2023 har vi kke fulgt opp evrige sektorer samt at vi har hatt en
minimumsoppfelging av kommunene. Dette er et omrade det ikke er mulig & sgke fagmidler pa for statsforvalterne, likevel er det mye ressurser til
klima i forvaltningssystemet forgvrig, blant annet med store tilskuddsordninger. Det kreves en styrking av ressurser hos Statsforvalterne pa
klimaomradet for & kunne néd malene.

7.3.5.4 Avfallsplaner i havner: Vi har ikke kunnet lage en oversikt over alle havner som med nytt regelverk faller utenfor kravet om avfallsplan innen
fristen. Se ytterligere beskrivelse under 7.3.5.4.

7.3.10.1.2 Kulturlandskap: Fglges ikke opp/ minimalt fra miljgavdelingen.

Avvik som skyldes manglende virkemiddel:

Pa naturmangfoldsomradet mangler vi indikatorer som maler kommunenes arbeid med biologisk mangfold. Indikatorarbeidet er krevende og vi
savner hgyere fokus pa a fa pa plass dette pa nasjonalt niva.

3.2.7 Kommunal- og distriktsdepartementet
Ingen awvik

3.2.8 Kunnskapsdepartementet

Ingen awvik.

3.2.9 Landbruksdepartementet

Restanseprosjektet for rein kom som et ekstra prosjekt i lgpet av 2022 og gikk videre i hele 2023. Det er medgatt mye tid ekstra til organisering og
juridiske avklaringer som ideelt sett skulle vaert avklart i tidlig prosjektfase. Men vi landet greit og har nesten greid a saksbehandle alle overferte
saker.

Mulig CWD utbrudd hesten 2022 avdekket svikt i kompetanse og dialog mellom nzering og ansvarlig myndighet. SFTL ble en ombudsmann for
neeringsutaverne i hele verdikjeden. Vi har veert aktive med i arbeidet med ny beredskapsplan hvor vi er opptatt av god dialog og tidlig involvering av
neeringsutaverne og verdikjedeaktarene. Nasjonal tiltaksplan skulle vaere ferdig 20.06.23 men den er fortsatt ikke offentliggjort.

3.3 Saerskilte rapporteringskrav fra tildelingsbrevet

Kvalifiseringsprogrammet (fra kapittel 7.3.1.1 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal redegjere for:

¢ Hvor stor andel av NAV-kontorene har fatt oppleering i den nye «Kompetansekassen» og hvilke resultater har dette gitt for NAV-kontoret?
* Hva er de starste utfordringene i NAV-kontorenes arbeid med kvalifiseringsprogrammet og hva gjer statsforvalteren med utfordringene?
¢ Hva er resultatet av statsforvalterens oppfelging av NAV-kontor som har seerlige utfordringer i arbeidet med kvalifiseringsprogrammet?
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Hvor stor andel av NAV-kontorene har fatt opplaring i den nye «kKompetansekassen» og hvilke resultater har dette gitt for NAV-
kontoret?

Vi arrangerte fagdag 31.05.2023 om «Kompetansekassen». Samlingen hadde 71 deltakere fra 19 av 21 NAV-kontor i vart fylke.

Vart inntrykk er at NAV-kontorene opplever kompetansekassen som et nyttig verktey i det daglige arbeidet. Vi har ogsa fatt informasjon om at flere
NAV-kontor har tatt i bruk enkelte av verktayene, ogsa overfor personer som ikke har kvalifiseringsprogram.

Hva er de sterste utfordringene i NAV-kontorenes arbeid med kvalifiseringsprogrammet og hva gjor statsforvalteren med
utfordringene?

Var vurdering er at NAV-kontorene fortsatt har flere av de samme utfordringene som tidligere ar. Dette omfatter:

« Regelverk og saksbehandling: Vart inntrykk er at NAV-kontorene fremdeles opplever regelverket som komplisert og at programmet er tungt &
administrere sammenlignet med statlige ytelser og ordninger. Dette er spesielt sarbart for mindre NAV-kontor som ikke har sa mange deltakere.
Vi vurderer likevel at gkt bruk av «Kompetansekassen» kan bidra til bedring pa dette punktet.

« Forholdet mellom KVP og statlige oppfalgingslep: Etter var mening er gkonomi fortsatt en faktor nar det gjelder hvor mange som far
innvilget kvalifiseringsprogrammet. Dette pa tross av at kvalifiseringsprogrammet er en rettighet. Enkelte NAV-kontor melder ogsa tilbake om at
de gir tett og koordinert oppfelging til alle brukere som trenger det, uavhengig av om de har kvalifiseringsprogram eller annen type ytelse eller
oppfelging fra NAV.

* Ressurser til oppfelging: Flere NAV-kontor opplever et hayt trykk pa de sosiale tienestene. NAV-kontorene melder tilbake om en gkning i
antall saker om gkonomisk stenad og at personer som er i kontakt med NAV na har flere og mer sammensatte utfordringer enn tidligere. Dette
sett i sammenheng med redusert bemanning, har fert til at flere NAV-kontoret opplever & mangle ressurser til arbeid med
kvalifiseringsprogrammet.

¢ Andre utfordringer: Noen NAV-kontor melder tilbake om at det er vanskelig a utarbeide et fulltidsprogram for den enkelte deltaker, herunder &
finne arbeidsgivere og ha tilgang pa lavterskeltiltak. En annen utfordring er a identifisere deltakere og sikre at alle veiledere pa NAV-kontoret har
tilstrekkelig kompetanse pa kvalifiseringsprogrammet.

For & mete disse utfordringene, har vi blant annet:

¢ Gjennomfert egenvurderingstilsyn: Tilsynet ble gjennomfert i samarbeid med Statsforvalteren i Vestland. | 2023 farte vi tilsyn med 12 NAV-

kontor i Trgndelag. Det ble i forbindelse med tilsynet gitt oppleering i tilgjengelighet, tildeling og oppfalging.

Gitt tilbud om deltakelse pa grunnopplaring: NAV-kontor i Trendelag fikk i 2023 tilbud om a delta pa grunnoppleering til Statsforvalteren i

Vestland.

¢ Deltatt i nettverk: Vi deltar i flere nettverk om KVP. Nettverkene brukes til erfaringsdeling og kompetanseheving pa tvers av NAV-kontorene.

¢ Delt informasjon og gitt rad og veiledning: Vi har en egen teamskanal hvor vi legger ut nyheter om kvalifiseringsprogram. Veiledere kan
ogsa bruke kanalen til 4 stille spersmal til andre NAV-kontor eller til Statsforvalteren. | tillegg svarer vi pa spegrsmal om kvalifiseringsprogram og
tilherende regelverk pa epost og telefon.

¢ Jobbet med ledelsesforankring: Kvalifiseringsprogrammet er tema i partnerskaps- og dialogmeter vi har med kommunene, samt i
"Statsforvalterens time" i de manedlige NAV-ledermgtene som gjennomfares i regi av NAV Trgndelag.

Hva er resultatet av statsforvalterens oppfolging av NAV-kontor som har saerlige utfordringer i arbeidet med kvalifiseringsprogrammet?

Vi felger med pa NAV-kontor som over tid har ligget under méltallene for antall deltakere i kvalifiseringsprogrammet. Malet med
egenvurderingstilsynet var blant annet & gke fokuset pa kvalifiseringsprogrammet, ogséa for de NAV-kontorene som har szerlige utfordringer. Fordi
flere NAV-kontor i starten av 2024 er i gang med forbedringsarbeidet etter egenvurderingen, er det vanskelig & méale effekten av oppfelgingen
sapass tidlig i oppfelgingslgpet.

Aktivitetsplikt (fra kapittel 7.3.1.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal vurdere hvorvidt aktivitetsplikt for mottakere av gkonomisk stenad under 30 ar i fylket har hatt ensket resultat. | tillegg skal det
beskrives hva slags aktiviteter det stilles vilkar om a delta i.

Hva slags aktiviteter det stilles vilkar om:
NAV-kontorene melder tilbake om at de vanligste aktivitetene de stiller vilkar om er:

o A veere registrert som arbeidsseker
¢ Folge opp avtaler med veileder
¢ Deltaiarbeidsrettede tiltak

Flere NAV-kontor forteller at det ofte gis unntak fra aktivitetsplikten fordi de fleste under 30 &r som er i kontakt med NAV allerede er i arbeidsrettet
aktivitet.
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Vurdering av om aktivitetsplikt har hatt gnsket resultat

Vart inntrykk er at NAV-kontorene jobber godt med ungdom under 30 ar, men at dette gjelder uavhengig av om ungdommen har vilkar om aktivitet
etter sosialtienesteloven.

Vi vurderer at aktivitetsplikten har en begrenset effekt, av flere arsaker:

« NAV-kontorene har (blant annet gjennom ungdomsgarantien) styrket oppfelging av ungdom. Det er derfor f& ungdommer som ikke er aktivitet.

¢ Ungdom som ikke er i aktivitet, har som oftest helsemessige utfordringer som gir unntak fra aktivitetsplikten.

¢ Ungdom som seker om sosialhjelp far ferst og fremst vilkar om a registrere seg som arbeidsseker og sende meldekort. Etter at det er gjort, far
ungdommen arbeidsrettet oppfelging og tilbud om a delta pa ulike arbeidsmarkedstiltak.

Etter var vurdering er NAV-kontorenes mulighet til & gi arbeidsrettet og sosialfaglig oppfelging mer avgjerende for at ungdommen skal na mal om
arbeid, enn at det stilles vilkar. God oppfelging forutsetter imidlertid at NAV-kontorene har tid til & etablere gode relasjoner, tilstrekkelig ressurser og
tilgang til tiltak som er tilpasset ungdommens individuelle behov.

@konomisk radgivning (fra kapittel 7.3.1.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal redegjere for hvilken effekt kompetansehevende tiltak overfor kommunene innenfor gkonomisk radgiving har, og sitt evrige
arbeid med gkonomisk radgivning. Statsforvalteren ma identifisere hvilke fagfelti NAV og evrige tjenester i kommunen som deltar pa kursene.

Vi har hatt stort fokus pa gkonomisk radgivning som tema i dialogmeter etter "spagaten-modellen” med kommuneledelsen i trenderske kommuner i
2023, samt i jevnlige ledermgter med NAV-ledeme i fylket. Vi har ogsa hatt temaet pa agendaen i samarbeid med NAV Trendelag. Dette tror vi har
bidratt til & forankre betydningen av tjenesten i dyrtida vi er inne i bade i kommunal ledelse, i samarbeidet med NAV Trendelag og hos NAV-ledemne.
Blant temaene vi har leftet og dreftet i disse metene er betydningen av & dimensjonere tjienesten for at flere trenger den, samt betydningen av a vaere
offensive for a spre informasjon om tjenesten i ulike kanaler samt tverrsektorielt i kommunene. Vi har lagt vekt pa a spre informasjon om de kursene
vi holder, samt oppfordre kommunene/NAV-lederne til & sende deltakere som jobber pa ulike fagfelt pa kursene for a sikre kompetanse pa flere niva
i kontorene.

1 2023 har vi holdt to grunnkurs og to videregaende kurs i gkonomisk radgivning, sammen med Statsforvalteren i Vestland. Kursene har som mal a gi
deltagerne kompetanse til & kunne gi individuell gkonomisk radgivning pa alle niva, og er for bade kommunalt og statlig ansatte og ledere i NAV.

Det var totalt cirka 350 pameldte til grunnkursene, og cirka 140 pameldte til de videregaende kursene, fra region nord (Troms og Finnmark, Nordland,
Trgndelag) og region vest (Mgre og Romsdal, Vestland og Rogaland).

1 2023 har vi ogsa holdt ett basiskurs i gkonomisk radgivning. Vi har justert innholdet i kurset, etter inspirasjon fra Statsforvalteren i Vestland. Kurset
har farst og fremst handlet om & fange opp egkonomiske problemer og bekymringer, og informere om hjelpen
man kan fa fra NAV-kontoret.

Det var over 270 pameldte til basiskurset. Av disse jobber cirka 100 i NAV, med bade sosiale tienester og statlige tienester. Resten jobber i andre
velferdstjenester, som flyktningetjenesten, helse- og omsorgstjenesten, barnevernet, skole- og barnehagesektoren, boligkontor og
tannhelsetjenesten.

Kursene har gitt relevant informasjon om gkonomisk radgivning til mange ansatte fra ulike velferdstjenester i Trendelag. Dette er ansatte som jobber
med mennesker som har, eller kan fa, gkonomiske bekymringer eller problemer.

Det er likevel vanskelig & vurdere effekten til de kompetansehevende tiltakene. Vi vil ha bedre innsikt i situasjonen for gkonomisk radgivning i
Trendelag etter & ha gjennomfert landsomfattende tilsyn i 2024 og 2025, og etter at Oxford Research har ferdigstilt forskningen sin.

Vi tror likevel at de kompetansehevende tiltakene kan bli bade mer effektive og tilgjengelige. Arbeids- og velferdsdirektoratet og regionkontaktene
jobber derfor med & oppdatere og endre tiltakene.

Kompetansehevende tiltak utsatt ungdom (fra kapittel 7.3.1.4 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalterne skal vurdere effekten av kompetansehevende tiltak som de har iverksatt for oppfelging av utsatt ungdom i NAV-kontoret. Det bes
ogsa om en vurdering av effekten av statsforvalterens tilrettelegging for erfaringsutveksling om oppfelging av utsatt ungdom i NAV i samarbeid
med NAV Fylke.

12023 har vi samarbeidet med NAV Trgndelag om gjennomfegringen av «Mulighetsdagen 2023», der alle ansatte fra NAV-kontorene var invitert.
Erfaringsdeling om oppfelgning av utsatt ungdom var ett av temaene. Vi deltar ogsa i NAV Trgndelags NAV-ledermgte. Her har vi blant annet hatt
innlegg om oppfelgning av utsatt ungdom fra en kommune som mottar tilskudd til utvikling av de sosiale tjenestene i NAV-kontoret. | tillegg har vi hatt
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erfaringsinnlegg om arbeid med ungdom i forbindelse med utlysningen av tilskuddsordningen.

Generelt sett, har NAV-kontorene stort sgkelys pa arbeid med ungdom. Vi vurderer at erfaringsutveksling bidrar til & ke kunnskapen om utsatt
ungdom samt at det gir inspirasjon til tienesteutvikling, ogsa for ungdom med sammensatt problematikk og som har behov for sosiale
oppfelgingstjenester. Dette ser vi blant annet i dialog med kommunene og ved at mange av tiltakene i tilskuddsordningen for de sosiale tjenestene,
retter seg mot ungdomsgruppa.

Tilgjengelighet til sosiale tjenester (fra kapittel 7.3.1.5 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en vurdering av hvordan det jobbes med a sikre tilgjengelighet til sosiale tienester for brukere som har ulike behov og
forutsetninger, og hvordan digitalisering gjennom DIGISOS pavirker tilgjengelighet il de sosiale tjenestene.

Statsforvalteren ser at muligheten for digital seknad styrker tilgjengeligheten for & sgke om sosiale tienester, spesielt tienesten gkonomisk stgnad. Vi
ser at Digisos ogsa brukes til & sgke om andre sosiale tjienester samt a klage, selv om skjema ikke er tilrettelagt for det. Dette kan tyde pa at det er
behov for & inkludere de andre individuelle tienestene i skiemaet.

Kontorene tilbyr ogsa papirsgknader. Bade pandemien og veiledning over tid, har bidratt til at flere tar i bruk og mestrer digitale Igsninger.
Innsynslasningen gir brukere bedre oversikt over egne saker fra start til slutt. Innsyn i egen sak kan frigjere mer tid for NAV-kontoret som kan brukes
til andre oppgaver. lkke alle veiledere er tilstrekkelig kient med innlasningens funksjoner og hvordan den ser ut for brukeren. Det er en ulempe at det
ikke finnes et felles digitalt verktgy for dialog i de kommunale tjenestene, slik som Modia pa statlig side.

Samtidig er ikke alle tienestemottakere tilstrekkelig digitale til & utnytte denne muligheten. Sprakutfordringer, flyktninger som ikke har Bank ID,
manglende ferdigheter, manglende utstyr og bostedslgshet kan veere hindre for bruk av digital sgknad.

Personer som ikke behersker digitale lasninger eller av andre grunner gnsker & mate fysisk, kan komme i kontakt med NAV i &pningstidene for drop-
in eller per telefon. Statsforvalteren ser at flere NAV-kontor har reduserte apningstider de siste arene. Reduserte apningstider kan veere problematisk
for tilgjengeligheten for personer som ikke behersker de digitale flatene og det & ta kontakt over telefon. Dette kan ogsa medfere mangelfull
tilgjengelighet for personer som trenger hjelp i nedsituasjoner som mat, stram og bolig. Det kan ogsa veere vanskelig a fange opp akutte situasjoner
ved digital sgknad.

For noen er det en hgy terskel & be om hjelp fra NAV. Reduserte apningstider kan fare til at personer som trenger de sosiale tienestene, ikke
kommer inn tidlig nok, spesielt for & fange opp sosiale eller gkonomiske problemer tidligst mulig samt a gi informasjon om aktuelle tjenester.
Digitalisering av tjenester kan derfor aldri alene svare ut behovet for tilgjengelige tienester.

Ut fra var kjiennskap, er det fa kommuner som har foretatt en risikoanalyse- og sarbarhetsanalyse av NAV-kontorets apningstider og tilgjengelighet.
Det kan se ut som feringer fra statlig side, som blant annet kanalstrategien, i stor grad ogsa er farende for de kommunale tienestene.

For & ake tilgjengeligheten til de sosiale tienestene, har alle kontor en vakttelefon for de sosiale tienestene, som for de fleste kontorene er apen fra
09.00 — 15.00. Dette er med pa & ke tilgjengeligheten for ngdsituasjoner, mulighet for & fa rad og veiledning, seke muntlig og f tildelt en timeavtale.
| noen kontor gir veiledere ut direktenummer til personer, som regel ungdom, noe som er med pa a gke tilgjengeligheten for tienester og oppfelgning
for noen utvalgte grupper. Informasjon om de sosiale tienestene fra NAV-kontorene til samarbeidsparter er med pa a gke tilgjengeligheten. Vi ser at
mange NAV-kontor arbeider systematisk med dette.

Tilgjengelighet til de sosiale tjienestene har veert et gjennomgaende tema i dialogmater med kommunene i Trandelag, NAV Trandelag og NAV-
kontorene ogsa i 2023. Vi vurderer at dette har bidratt til & styrke tilgjengeligheten ved at flere kontor har utvidet apningstid pa vakttelefon og at det
er arbeidet med styrking av tilgjengeligheten for telefoner som settes over fra NAV Kontaktsenter.

Vi ser ellers at det kan veere krevende for kontorene a holde apent pa alle lokasjoner i et vertskommunesamarbeid, der enkelte lokasjoner betjener
kommuner med f& innbyggere. | dialogen med oss fremheves det at det ma gjeres prioriteringer opp mot @vrig oppdragslesning, bade med tanke pa
reiseavstander og reisetid, faktisk antall besgkende og sikkerhet til ansatte.

Tilskudd til utvikling av de sosiale tjenestene i NAV- kontoret (fra kapittel 7.3.1.6 i TB)

Rapportere pa

Det skal foretas en kort, overordnet vurdering av maloppnaelsen i arbeidet med tilskudd til utvikling av de sosiale tienestene i NAV-kontoret.

| alt hadde fylket 23 utviklingstiltak i 2023, hvorav 5 var nye. | tildelingsprosessen har vi spesielt sett pa sammenhengen opp mot aktuelle tilskudd
fra Helsedirektorat. Blant annet at vi har hatt felles oppfelging av et tiltak der kommunen har hatt tilskudd i begge linjer.

| desember 2022 gjennomfarte vi et informasjonsmete for NAV-kontorene om tilskudd 2023. | tillegg var vi tilgjengelige for bistand i
spknadsprosessen ut fra meldte behov. | november arrangerte vi et mgte med kontorene som hadde tilskudd. Tema var regelverket for ordningen og
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var oppfelging.

Det er gitt skriftlig tilbakemeldinger og feringer for det enkelte kontor i
tildelingsbrevene. Her har vi ogsa benyttet kunnskap fra vare risiko- og sarbarhetsanalyser knyttet til vart tienestebarometer i vurderingen av det
enkelte prosjekt og den enkelte kommune/kontor.

Vi har gjennomfert digitale og fysiske oppfelgingsmeater med tiltak. P4 matene har de presentert sine prosjekter. Dialogpunkter har veert tiltakets
maloppnaelse, kvalitet i arbeidet og resultater for malgruppa og utvikling av et helhetlig og koordinert tienestetilbud. Bade i den skriftlige
tilbakemeldingen og i meter har vi veert opptatt av forankring og den sosialfaglige oppfglgningen som skal tilbys

gjennom de individuelle sosiale tienestene som opplysning, rad og veiledning, kvalifiseringsprogrammet og individuell plan.

Ut over dette har vi vektlagt at styrings- og risikodokumentasjon fra
tiltaket, i form av rutiner, verktey, arbeidsmater med mer, iverksettes i
kontorets og kommunens internkontroll for de sosiale tienestene.

Vi har lgftet erfaringer fra prosjektene inn pa ulike arena for erfaringsspredning, blant annet pa Mulighetsdagene, NAV-ledermgte, basiskurs i
barneperspektivet, dybdesamling i barneperspektivet, i oppfelgingsmeter med kontorene og i dialogmeter etter "Spagaten-modellen” med
kommunene.

| forbindelse med introduksjonsordning... (fra kapittel 7.3.1.7.1 i TB)

Rapportere pa

| forbindelse med introduksjonsordning for nyankomne innvandrere (integreringsloven/introduksjonsloven) skal statsforvalteren rapportere pa antall
klagesaker, hva klagen gjelder og utfallet av klagen. Statsforvalteren bes om a skille klager etter introduksjonsloven og integreringsloven, samt
etter midlertidig kapittel 6A i integreringsloven.

12023 har vi fatt 14 klagesaker etter integreringsloven. Vi har ikke fatt klagesaker etter introduksjonsloven.

Ti av sakene handler om forlengelse av introduksjonsprogram. Ni av sakene gjelder midlertidig kapittel 6 A. Vi har stadfestet kommunens avgjerelse i
alle sakene.

En av sakene handler om deltagelse i introduksjonsprogram. Saken gjelder de ordinzere reglene i kapittel 4. Vi stadfestet kommunens avgjerelse.
En av sakene handler om forlengelse av opplaering i norsk. Saken gjelder de ordinzere reglene i kapittel 6. Vi stadfestet kommunens avgjerelse.
To av sakene handler om midlertidig stans av oppleering i norsk. Begge sakene gjelder midlertidig kapittel 6 A. Sakene er ikke ferdig behandlet.

Pa omradet opplaering i norsk... (fra kapittel 7.3.1.7.2 i TB)

Rapportere pa

Pa omradet opplaering i norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere (integreringsloven/introduksjonsloven) skal statsforvalteren oppgi
antall klagesaker, hva klagen gjelder og utfallet av klagen. Statsforvalteren bes om 4 skille klager etter introduksjonsloven og integreringsloven,
samt etter midlertidig kapittel 6A i integreringsloven.

Statsforvalteren i Trendelag har hatt en klage etter introduksjonsloven. Det var en klage pa avslag pa sgknad om fritak fra vurdering. Resultatet ble
ikke medhold.
Vi har hatt to klager etter integreringsloven som var klager pa vedtak om midlertidig stans av opplzering. Begge endte med ikke medhold.

Statsforvalteren skal i arsrapporten... (fra kapittel 7.3.1.7.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal i arsrapporten rapportere pa antall statsborgerseremonier som er avholdt, totalt antall utsendte invitasjoner til nye norske
statsborgere og totalt antall nye statsborgere som har deltatt i statsborgerseremoniene i fylket.

Vi arrangerte 3 seremonier i 2023. Vi inviterte 1.779 nye statsborgere. 274 deltok. Gjennomsnittlig deltakerandel er 15%. Andelen er sterre i
norddelen av fylket.

Statsforvalteren skal ogsa rapportere pa.... (fra kapittel 7.3.1.7.4 i TB)
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Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall deltakere i oppleering norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere (ogsa personer som ikke er
omfattet av integreringsloven/introduksjonsloven). | tillegg skal statsforvalteren rapportere pa antall arsverk i kommunene som gir oppleering i norsk
og samfunnskunnskap iht. integreringsloven/introduksjonsloven.

Antallet deltakere i oppleering norsk og samfunnskunnskap for voksne innvandrere var 3629 deltakere i 1. halvar 2023 og 4012 deltakere i 2. halvar
2023. Kommunene som gir oppleering i norsk og samfunnskunnskap etter introduksjonsloven/integreringsloven brukte i 1. halvar 253,98 arsverk pa
denne form for opplaering og 280,28 arsverk i 2. halvar. Opplysningene er ogsa rapportert inn til HK-dir.

Kommunenes oppfelging av krisesenterloven (fra kapittel 7.3.2.1 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall gjennomferte tilsyn med kommunenes oppfelging av krisesenterloven og gi en vurdering av
tilgjengelighet og kvalitet pa tilbudet i fylket.

12023 ble det pastartede tilsynet med 6 kommuner gjennomfert. Tilsynet omfattet kommunens oppfelging i reetableringsfasen etter opphold pa
krisesenter, da dette er vurdert som en seerlig sarbar fase.

To avkommunene gaii sin tilbakemelding en orientering om at tilsynet i form av en egenvurdering avdekket forbedringsomrader i kommunens
oppfelging pa feltet. Kommunene ble bedt om & gi en tilbakemelding til Statsforvalteren nér utbedringene var gijennomfert, og senest innen utgangen
av 2023. Dette vil veere forhold som felges opp av Statsforvalteren i 2024.

Vi utvikler ogsé et ROS-verktey for bedre & kunne kartlegge og avdekke sarbare omrader og fare for svikt hos kommunene pa volds- og
krisesenterfeltet. Fagseksjonene for helse, sosial og barnevern hos oss, legger inn en oversikt over vare vurderinger av bekymringer og styrker hos
kommuner i Trgndelag i et felles skjiema. Vi vurderer at en slik ROS-vurdering pa tvers av flere fagomrader bidrar til gkt treffsikkerhet. Vi er opptatt av
a se oppdragene innenfor voldsforebyggende arbeid i sammenheng, og benytte tilsyn i kombinasjon med vare utviklingsoppdrag. Dette vurderer vi vil
bidra til gkt effekt inn mot kommunene. Det vurderes at det fortsatt er utviklingspotensial nar det gjelder intern samordning og felles innsats pa dette
omradet.

Vurdering av tilgjengelighet og kvalitet

Alle kommuner har et krisesentertilbud. Tre kommuner har et krisesenter mens de @gvrige kommunene har en driftsavtale med ett av disse tre
sentrene. | arsrapport for 2021 redegjorde vi for at kartleggingen som ble gjennomfert i 2020 viste at oppmerksomheten om eget krisesentertilbud
syntes & variere mellom kommunene.

Kommunikasjon direkte mellom krisesenteret og de aktuelle tienestene i de ulike kommunene er et generelt forbedringsomrade. Kommunene har
ikke gode nok rutiner pa a orientere eget krisesenter om kontaktperson i tienesten. Konsekvensen kan bli at personer i re-etableringsfasen ma sta i
ke for a fa en tieneste, nar de er i en sveert sarbar livsfase.

Kommunenes kunnskap og bevissthet om behov for et krisesentertilbud synes & variere. Dette kom fram i var kartlegging av kommunene i 2020.
Sammenhengen mellom kunnskap om behov for kommunale tjenester pa voldsfeltet, og det at kommunen hadde en egen handlingsplan mot vold i
neere relasjoner, framsto som tydelig. Selv om kommunen hadde en plan som var utgatt pa dato, eller hadde behov for revisjon, viste kartleggingen at
bevisstheten om tematikken og behovene hos brukerne, var tydeligere i kommuner som hadde eller hadde hatt en plan. Statsforvalteren legger til
grunn at en sterkere plikt til & ha en handlingsplan mot vold i nzere relasjoner ogsa vil styrke kommunens tiltak etter krisesenterlova.

For gvrig vises det til Statsforvalterens aktivitet pa voldsfeltet der krisesentertilbudet er inkludert, jf. arsrapportens pkt. 3.1.1.5 og underpunkt "Vold i
naere relasjoner” og "Forebygging av vold og overgrep mot barn og unge”

89/140



Arsrapport for Trandelag 1.3.2024

Tilsyn med kommunenes oppfalging av krisesenterloven

Totalt antall kommuner i fylket 38
Antall krisesentertilbud i fylket 3
Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2021 0
Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2021 0
Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2022 1
Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2022 5
Antall tilsyn med kommuner som har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune 2023 1
Antall tilsyn med samarbeidskommuner (som inngar i samarbeid, men ikke har et krisesentertilbud lokalisert i sin kommune) 2023 5

Ekteskapsloven, anerkjennelsesloven og brudvigjingslova (fra kapittel 7.3.2.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal i arsrapporten rapportere pa saker statsforvalteren handterer etter ekteskapsloven, anerkjennelsesloven og brudvigjingslova.

Vi viser til tall i tabell nedenfor.

Ekteskapssaker
Lov Sakstype Sum|Innvilgelser | Avslag | Avvisninger|  Andel mottatt
digitalt

Ektskapsloven Separasjon, jf. § 20 816 802 0 14 73 %
Ektskapsloven Skilsmisse, jf. § 21 750 709 28 13 77 %
Ektskapsloven Skilsmisse, jf. § 22 48 36 2 10 20 %
Ektskapsloven Tillatelse til a innga ekteskap selv om vergen har nektet, jf. § 2 0
Ektskapsloven Samtykke til ekteskap mellom adoptivbarn og tidligere adoptiviamiliemedlem, jf. § 3 andre 0

ledd
Ektskapsloven Fritak fra krav om forlovere, jf. § 7j 0
Ektskapsloven Fritak for dokumentasjon av skifte, jf. § 8 siste ledd 5 5] 2 0 0%
Ektskapsloven Klage pa at previngsattest ikke er utstedt, jf. § 10 andre ledd 0
Ektskapsloven Klage pa at vigsel er nektet, jf. § 14 tredje ledd 0
Ektskapsloven Godkjenning av ugyldige ekteskap, jf. § 16 andre ledd 0
Ektskapsloven Reise sak om et ekteskap bestar eller ikke, jf. § 16a 0
Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlanske ekteskap, jf. § 18a andre ledd bokstav a 0
Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlanske ekteskap, jf. § 18a andre ledd bokstav b 0
Ektskapsloven Anerkjennelse av utenlanske ekteskap, jf. § 18a andre ledd bokstav ¢ 0
Ektskapsloven Reise sak for & opplese ekteskap som er inngatt i strid med § 3 eller § 4, jf. § 24 andre ledd 0
Anerkjennelsesloven | Anerkjennelse av utenlandske skilsmisser eller separasjoner, jf. § 4 forste ledd 44 44 0 0 0%
Brudvigjingslova Godkjenning av ugyldige ekteskap, jf. § 11 tredje ledd 0

Vedtak etter barneloven (fra kapittel 7.3.2.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall fattede vedtak etter barneloven i arsrapporten. Statsforvalteren bes om a spesifisere sakstype etter
hjemlene i barneloven.

Vi har verken fattet vedtak etter barnelova § 47 eller § 55 i2023.
Vi mottok to skriftlige henvendelser knyttet til barnelova § 47 annet ledd i 2023.

Den ene henvendelsen var en klage pa avslag som vi sendte til underinstansbehandling, jf. fvl. § 33. Denne saken ble underinstansbehandlet og
ligger pr. dags dato til klagebehandling hos Statsforvalteren.

Den andre henvendelsen gjaldt veiledning om hvordan bestemmelsen skal forstas. Denne henvendelsen ble farst svart ut muntlig og deretter
skriftlig.

Saker etter barneloven

Lov Sakstype Antall vedtak
Barneloven Klage pa avslag pa krav om opplysninger, jf. § 47 andre ledd 0
Barneloven Tap av opplysningsrett, jf. § 47 tredje ledd 0
Barneloven Vedtak om tvangskraft for avtaler, jf. § 55 0

Veiledning og informasjon pa familierettens omrade (fra kapittel 7.3.2.4 i TB)
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Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en kort omtale av statsforvalterens arbeid med veiledning og informasjon pa familierettens omrade.

Statsforvalteren hadde fram til 01.01.23 hiemmel til & fatte vedtak i saker som omhandlet reiseutgifter ved samveer, jf. barnelova § 44. Dette forutsatt
at neermere bestemte vilkar var oppfylt. Fra 01.01.23 overtok NAV denne myndigheten. Dette har resultert i at vi i 2023 verken har mottatt skriftlige
eller muntlige henvendelser knyttet til reiseutgifter ved samveer, jf. barnelova § 44.

12023 har det veert fa telefoniske henvendelser knyttet til tvangskraft for avtaler, jf. barelova § 55, og vi fattet ingen vedtak med hjemmel i denne
bestemmelsen. Det er i all hovedsak privatpersoner som henvender seg til oss i disse sakene.

Statsforvalteren mottar henvendelser som ligger i grenseland bamevernslov/barnelov. Dette er gjerne skriftlige klager pa barneverntjenestens
behandling av barevernssaken, og hvor det i bunnen ligger en foreldrekonflikt. For eksempel at barnevernstjenesten gar for langt i a regulere
samveer, eller at barnevernstjenesten ikke tar samvaersforelderens bekymring om den andre forelderen pa alvor. | tilsynssaker ser vi pa et generelt
grunnlag fa spor av samarbeid mellom familievern og barmevern. For bade barneverntjienesten og oss som tilsynsmyndighet gjelder det & sortere ut
det som omhandler barnelova og som vi ikke skal involvere oss i. Dette er en sakstype som over tid har gkt i mengde.

Statsforvalteren mottar ogsa henvendelser som gjelder klager pa sakkyndigrapporter i barnelovssaker, som behandles av helseavdelingen.

Tilsyn med familievernkontorene (fra kapittel 7.3.2.5 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall tilsyn med familievernkontorene.

Det er ikke gjennomfart systemtilsyn med familievernkontorene i 2023.

Det er i Igpet av aret mottatt totalt tre klager vedrarende fylkets familievernkontor. En av klagene er sendt familievernkontoret for oppfelging, mens i
de to andre sakene har vi gitt skriftlig rad og veiledning til klager, med kopi til familievernkontoret. Tema i klagene har bl.a. veert at familievernkontoret
har gitt rad og veiledning som har gitt skonomiske konsekvenser for klager hos NAV, og som klager ikke har blitt gjort oppmerksom pa av
familievernkontoret. Partiskhet har ogsa veert tema.

12023 avsluttet vi tilsynssak som handlet om hvorvidt familievernkontoret burde ha varslet helsetjenestene om en klients psykiske helse.
Familievernkontoret konkluderte selv med at det ikke forela lovbrudd i saken, og Statsforvalteren fant ikke grunn til a felge opp saken ytterligere
tilsynsmessig.

Statsforvalteren gjennomfarte dialogmete med Bufetat region Midt
v/ avdelingsdirekter og ansatte med ansvar for familievernkontor 03.11.2023. | metet ble felgende gjennomgatt:

1. Aktualiteter fra: a) Bufetat og b) Statsforvalteren
2. Samarbeid med ulike instanser (Helse og Nav), sett fra Bufetat
sin side
3. Hvordan Bufetat arbeider med a fa en ensartet praksis mellom familievernkontorene nar det gjelder meldeplikten
4. Meklingsoppdraget og Meklersamlinger

Statsforvalteren ba i ovennevnte mgte om oppdatert statistikk pa sendte bekymringsmeldinger fra familievernkontorene i Trendelag i perioden 2019 -
november 2023 samt om familievernkontorenes rutiner knyttet til meldeplikten. | arsrapporten for 2022 konstaterte vi at statistikken over sendte
bekymringsmeldinger viste en betydelig nedgang pa alle tre familievernkontor i perioden 2019-2022. Denne trenden har fortsatt i 2023, og er noe det
kan vaere grunn til & se neermere pa. Vi ser ogsa at det er behov for gkt samarbeid mellom familievern og barnevern, bade systematisk og i
enkeltsaker.

Statsforvalteren i Trgndelag opplever at tilsynene med familievernkontorene er krevende bl.a. pga. at vi har sveert lite materiell/veiledning fra
overordnet myndighet (departementet) pa hvordan tilsynsoppdraget skal lgses.

1 2022 etablerte Statsforvalteren kontakt og samarbeid med familievernkontorene i enkelte av vare utviklingsoppdrag; ressursgruppen for
leeringsnettverk og kommunenes arbeid med gjenforening etter omsorgsovertakelse. Dette samarbeidet er ikke viderefart i 2023.

Tilsyn med familievernkontorene

Totalt antall familievernkontor i fylket Antall gjennomfarte tilsyn i 2023 Antall gjennomfarte tilsyn i 2022 Antall gjennomferte tilsyn i 2021
3 0 0 0

Akuttberedskap i kommunene (fra kapittel 7.3.2.6 i TB)
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Rapportere pa

Statsforvalteren skal redegjere for statsforvalternes vurdering av kvalitet og risiko i barnevernet i fylket.

Kvalitet og risiko i barnevernet i Trendelag

Statsforvalterens innsats gjennom tilsyn, utviklingsarbeid, dialog og veiledning bidrar til & avdekke sarbarhet/svikt, men bidrar ogsa til utvikling og
okt rettssikkerhet for barn og unge i Trgndelag. Dette krever imidlertid gode ROS-analyser og tilpasset oppfelging over tid.

| Trendelag er det 38 kommuner, og 22 barmneverntjenester hvorav ni er interkommunale. Fem av de interkommunale tienestene bestar at tre eller
flere kommuner.

Statsforvalteren gjennomferer regelmessige risiko- og sarbarhetsvurderinger av barneverntjenestene, og minimum arlig i forbindelse med
virksomhetsplanlegging. ROS-vurderinger gjeres ogsa i forbindelse med utarbeidelse av kommunebilder. Pr. november 2023 er fem tjenester
vurdert med hgy risiko for svikt (red), 11 tienester er vurdert med moderat risiko for svikt, mens gvrige er vurdert med lav risiko for svikt.

Risikovurderingen gjgres med bakgrunn i tilgjengelige rapporteringstall, henvendelser, kunnskap om sykefraveer, kompetanse, innhold og
konklusjoner etter tilsyn og klagesaker, samt @vrig kunnskap vi far via var omradeovervakning og dialog med tjenestene / kommunene.

Vi vil nedenfor redegjare for risikoforhold som vi vurderer som relevante og som er lagt til grunn nar kvalitet og risiko er vurdert:
Turn over og rekrutteringsutfordringer

Statsforvalteren vurderer at den vedvarende situasjonen med hgy turn over, hayt sykefravaer og rekrutteringsutfordringer som kjennetegner flere av
barneverntienestene medferer en betydelig risiko med tanke pa kvalitet og forsvarlighet i de kommunale bameverntjenestene. Vi ser ogsa den
samme utviklingen pa barnevernsinstitusjonsomradet. Dette vedvarende tilstandsbildet og utviklingen bekymrer oss.

Etter dialog mellom Statsforvalteren og KS ble det fremmet sak og fattet vedtak i Kommunedirektgrutvalget 30.05.2023 om a nedsette en bredt
sammensatt arbeidsgruppe for & se pa tiltak for & snu utviklingen med heyt sykefraveer og turnover i kommunalt barnevern i Trendelag.
Arbeidsgruppen bestar av representanter fra ulike niva i kommuner; barnevernlederne, kommunesjef og kommunedirekter, UH-sektor

og Statsforvalteren. Gruppen stgttes av et sekretariat fra KS Trgndelag.

Oppdraget til gruppen er firedelt.
1. Beskrive utfordringsbildet og lage en kort beskrivelse av tiltak og effekt som allerede er iverksatt.

2. Beskriv tiltak for & lgse utfordringene:

a. Utarbeide et felles malbilde for barnevernstjenestene i Trendelag.

b. Gi anbefalinger om hensiktsmessig oppgavefordeling og organisering.

c. Gi anbefalinger om hvordan man bruke den arlige tilstandsrapporten til systematisk utvikling.

d. Gi anbefalinger om hvordan man beskrive god kvalitet innen
barnevernsomradet.

e. Gi anbefalinger om hva en kompetansestrategi skal inneholde og hvordan man kan samarbeide om a realisere den. og hvilke arenaer har vi
for samhandling med utdanningsinstitusjonene og hvordan ber disse brukes?

f. Vurdere behov for teknologiske lgsninger.
3. Beskrive en felles strategi for en beerekraftig rekrutteringspolitikk for alle kommuner i Trgndelag.
4. Giinnspill til hva KS begr fronte interessepolitisk.

Arbeidet er pagaende, og vil kunne bidra til & forebygge turn-over. Arbeidet vil ogsa kunne ha overfgringsverdi til barnevernsinstitusjonsomradet og
andre sammenlignbare sektorer.

Tiltak - riktig hjelp til riktig tid

Formalet med barnevernsreformen/oppvekstreformen var a bidra til et bedre barnevern, slik at flest mulig barn far tilpasset hjelp til il riktig

tid. Endringene skal ogsa gi kommunene sterkere insentiver til & jobbe forebyggende for barn og unge, noe som innebzerer samarbeid og innsats i
hele velferdssektoren. Statsforvalteren vurderer at det er grunn til & vaere bekymret for at det ikke er tilstrekkelig utvikling og tilgang pa hjelpetiltak i
kommunene, og at det er behov for en styrket nasjonal innsats pa dette omradet. Rapporteringstall i perioden 2020 - 2023 viser en gradvis nedgang i
antall barn som mottar hjelpetiltak, i enkelte kommuner er det en betydelig nedgang. Det har ogsa veert en gradvis nedgang i antall barn under omsorg
i samme periode. Vi stiller spgrsmal ved om dette kan skyldes forhayet terskel, eller om barn og unge er overfart / mottar hjelp fra andre instanser.
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| Trendelag er det et utstrakt interkommunalt samarbeid innenfor barnevern. Dette vurderer vi som et nedvendig grep for & bidra til forsvarlige
tienester. Til tross for interkommunalt samarbeid erfarer vi at flere tjienester likevel har begrensede tiltak 3 tilby.

Videre er det variasjon mellom barneverntjenestene i hvor stor grad de er pa veg til 8 mgte kompetansekravene som trér i kraft 2031. Statsforvalteren
vurderer at det er flere av barmeverntienestene i Trendelag som har hey risiko for & ikke n& kompetansekravene.

Videre ser vi at de aller minste tjenestene fremstar som seerlig sarbare, bade med tanke pa kompetanse, turn over og rekruttering, noe som utfordrer
forsvarligheten.

Regelverks-etterlevelse

Som tidligere ar er det avdekket lovbrudd i alle system- og stikkprevetilsyn som har veert gjennomfert og/eller under oppfelging i barevemtjenestene
i lgpet av 2023. Det er lovbrudd som omfatter barneverntjenestens kjerneoppgaver som blant annet forsvarlige undersekelser, sikre medvirkning,
oppfelging av barn i fosterhjem, sikre barmet vern og beskyttelse og forsvarlig dokumentasjon. Det vises ogsa til arsrapportens pkt. 3.1.3.3 som sier
noe mer om oppfelging av tilsynene med mal om ekt effekt.

Utviklingstrekk - hva ser vi blant barn og unge

Vi har de siste arene sett; bade via tilsyn, dialog og ved henvendelser en gkende bekymring for barn og unge med sammensatt og kompleks
problematikk, og som krever innsats fra flere instanser innenfor velferdssektoren. Dette er seerlig synliggjort gjennom henvendelser fra kommuner
med gnske om ansvarsavklaring, seerlig mellom barnevern og helse, men ogsa NAV. Videre tydeliggjeres utfordringsbildet nar en ser pa utviklingen
innenfor bruk av tvang og begrensninger i barneverninstitusjoner. Det vises her til var redegjerelse om institusjonstilsyn under arsrapportens

pkt. 3.1.3.3.

Statsforvalteren har i Igpet av 2023 avholdt webinaret "Bamevem og/eller helse?" med kommunale barevem- og helsetjenester som malgruppe. |
tillegg ble Bufetat og statlige fosterhjem invitert. Det var hgy matedeltakelse, og det inkludert flere deltakere fra andre fylker og instanser enn det som
opprinnelig var tenkt som malgruppe. Webinaret inneholdt en gjennomgang av regelverket, samt en gjennomgang av Nasjonalt forlep bamevem -
kartlegging og utredning av psykisk, somatisk og seksuell helse, tannhelse og rus. Webinaret nadde mange relevante akterer, og vi vurderer at
dette var et godt bidrag i a avklare deler av de problemstillinger som kommunene og velferdstjenestene star i, samtidig som vi ser at dette ikke er et
tilstrekkelig tiltak. Det vil vaere behov for bade tilsynsmessig oppfelging, samt rad og veiledning pa dette omradet ogsa fremover.

Vi ser vi fa spor av Nasjonalt forlgp barnevern i vare tilsynssaker og det fremstar som dette i liten grad er implementert i kommunene pr. 2023.

Var helseavdeling har bidratt med innlegg til barnevernlederne om barn i barnevernet og deres rett til helsehjelp. Dette vurderer vi ogsa vil kunne
bidra til at barnevernet far gkt kunnskap om sitt handlingsrom (og ansvar) til & koble pa helsetjenestene.

Februar 2024 har Bufetat varslet om at barn med flyktningebakgrunn er overrepresentert i statlige tiltak. Vi vil felge opp denne situasjonen i tiden
fremover sammen med aktuelle samarbeidsparter.

Brudd pa bistandsplikten

Ved inngangen til 2023 oppsto det bekymring for Bufetats ivaretakelse av bistandsplikten generelt og for tilbud for ungdom med behov for plass i
behandlingsinstitusjon spesielt (akutt og "atferd hgy"). Situasjonen har vedvart gjennom hele 2023 og til tross for pagaende regionale og nasjonale
tiltak, er situasjonen fortsatt krevende og kritisk pr. februar 2024.

Statsforvalteren har fulgt situasjonen tett gjennom 2023 og har iverksatt ulike tiltak med mal om & bidra til a synliggjere/varsle, samt bidra til gkt
rettssikkerhet for ungdom i pagdende og sveert alvorlige livssituasjoner:

Manedlige dialog- og rapporteringsmeter med regionledelsen i Bufetat region midt.
Brev til Helstilsynet og Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet av 17.01.2023 "Bekymring for lovbrot pa Bufetat si bistandsplikt"
« Brev til Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet med kopi til Helsetilsynet av 10.03.2023
"Varsel om vedvarende alvorlig situasjon - manglende tilbud om akutt-plasser i bameveminstitusjon - brudd pa bistandsplikten"
* Mgte med Helsetilsynet 16.02.2023 med utfyllende redegjerelse for situasjonen i regionen.
Beskrivelse av var bekymring og situasjonen i dialogmeter med Bufdir.
Tilsyn etter varsel om brudd pa bistandsplikt. Det er i 2023 apnet tilsyn i 20 saker som omhandler brudd pa bistandsplikten. Dette er en betydelig
gkning sammenlignet med tidligere ar.

Statsforvalteren vil fglge situasjonen tett ogsa i 2024, og jobbe i fellesskap med andre aktuelle akterer for a synliggjere tilstandsbildet og betydningen
av tilstrekkelige dimensjonering av et tilbud som er helt nedvendig for de barn og unge som trenger hjelpen aller mest.

Akuttberedskap

Alle barneverntjenestene i Trgndelag har akuttberedskap. Fra 1.1.2024 er det fire barevernvakter i fylket, etter at Veernesregionen, bestaende av
fem kommuner, valgte & etablere egen barnevernvakt etter a ha hatt avtale med Trondheim i mange ar. | tillegg er det to interkommunale
barneverntjenestene i fylket, med Trondheim og Steinkjer som vertskommune, samt en tjeneste som ikke er tilknyttet barnevernvakt men som har
etablert egen bakvaktsordning.

Statsforvalteren vurderer akuttberedskapen som tilfredsstillende i fylket. Det er ogsa i 2023 gjennomfert dialogmete med lederne for de tre
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barnevernvaktordningene som er etablert i Trandelag. | matet gikk det frem at det er noe variasjon mellom kommunene i hvor stor grad
barnevernvakta kontaktes etter stengetid. | mgtet kom det frem at det har veert og er bekymring for unge ungdommer (13-14-aringer) med
omfattende problematikk (rus, psykisk uhelse), og der samarbeid med de kommunale helsetienestene og spesialisthelsetjenesten er helt
ngdvendig. Det ble vist til at det fortsatt er utfordringer i dette samarbeidet. De starste interkommunale barnevemvaktene opplever ogsa gjentatte
henvendelser fra barneverninstitusjoner som gnsker bistand til & handtere situasjoner som har oppstatt. Dette er i trad med det Statsforvalteren har
fatt tilbakemelding om i dialog med politiet. | metet kom det i tillegg frem sterk bekymring for Bufetats manglende imatekommelse av bistandsplikten
og de konsekvenser dette har for de barna og ungdommene det gjelder.

Barnevernvakta i Steinkjer mottok i 2023 stimuleringsmidler for & preve ut Familierad i akuttarbeid. Prosjektet gjennomferes i samarbeid med bl.
a Bufetat.

Gravplassloven (fra kapittel 7.3.2.8 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall saker om askespredning og utfallet i disse sakene. Statsforvalteren i Vestfold og Telemark skal gi en
oversikt over antall saker av hver sakstype nevnt i oppdraget og utfallet i disse sakene.

Vi behandlet 186 sgknader om askespredning i 2023. | 8 saker ble det fattet vedtak om avslag.

Lov om helligdager og helligdagsfred (fra kapittel 7.3.2.9 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall dispensasjonssgknader, avslag og innvilgelser, jf. § 5 i lov om helligdager og helligdagsfred.
Statsforvalteren skal rapportere pa antall seknader om typisk turiststed, avslag og innvilgelser.

Sgknader om dispensasjon:

2 saker innvilget. 3 saker avslatt.
Sgknader om typisk turiststed:

1 sgknad innvilget. 2 sgknader avslatt.

Rapportering pa Demensplan 2025 (fra kapittel 7.3.3.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en vurdering av i hvilken grad kommunene i fylket planlegger og utvikler sine helse- og omsorgstjenester til personer med
demens og deres pargrende i trdd med mal, strategier og tiltak i Demensplan 2025, samt den demografiske utviklingen og utfordringsbildet for
ovrig, jf. demenskartet.no

Kartlegging av tilrettelagte tilbud til personer med demens i Trgndelag viser en klar positiv trend. Resultatene fra helsedirektoratets siste nasjonale
kartlegging i 2022 sammenholdt med statsforvalterens egeninitierte kartlegging fra 2020 viser en positiv utvikling pa de fleste omradene.
Statsforvalterens egen kartleggingsundersgkelse ble grundig omtalt i rapporteringen for 2021 og 2022.

Det er fortsatt omrader hvor det er et forbedringspotensial og statsforvalteren er godt kient med at det jobbes kontinuerlig med & styrke innsatsen pa
disse omradene.

Statsforvalteren i Trgndelag, Nasjonalforeningen for folkehelse i Trgndelag og Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester i Trendelag (USHT)
etablerte i 2020 et «Treklgversamarbeid», der vi i fellesskap utarbeidet et felles «Strategidokument» for demenssatsinga i Trendelag.
Strategidokumentet har veert retningsgivende for demenssatsinga ogsa i 2023.

Strategidokumentet inneholdt blant annet plan for oppfelging av kommuner som i statsforvalterens kartlegging fra 2020 hadde rapportert om seerlige
utfordringer i egne tienestetilbud til personer med demens sykdom. Dette har i vesentlig grad fert til at statsforvalteren sammen med USHT og
Nasjonalforeningen for folkehelse sammen har klart & malstyre rad- og veiledningsinnsatsen mot de kommunene som har hatt behov for dette. Denne
oppfelgingen ogsa foregatt i 2023.

Kommunene i Trgndelag har i stor grad omtalt tienester til personer med demens sykdom i sitt planverk. Vi ser den samme positive utviklingen nar
det gjelder kommunenes skriftlige informasjon til sine innbyggere om demens, tilgjengelige tienestetilbud til personer med demens sykdom og deres
pargrende. Det er fortsatt et betydelig forbedringspotensial nar det gjelder a utarbeide rutiner for opplaering og innfering av arbeidsmetoder for
personsentrert omsorg og miljgbehandling. Dette er noe som USHT Trgndelag vil ta tak i og felge opp.
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Bare halvparten av kommunene oppgir & ha rutiner/prosedyrer for a tilby koordinator og individuell plan. Resultatet ma sies & veere overraskende lavt,
tatt i betraktning at retten til koordinator og individuell plan har veert lovfestet i helse- og omsorgslovgivningen i mange ar allerede.

Det har skjedd en betydelig forbedring nar det gjelder kommunenes etablering av rutiner for samarbeid med fastlege etter at diagnose er satt. Dette
var det stgrste «sviktomradet» statsforvalteren avdekte i sin kartleggingsundersgkelse i 2020. | 2020 svarte kun 36% av kommunene i Trgndelag at
de hadde rutiner for samarbeid med fastlege etter at diagnose var satt. | kartleggingen fra 2022 svarer 72% av kommunene at de har etablert slike
rutiner. Nesten 100% av kommunene svarer at de kartlegger pargrendes belastning.Hele 93,9% av kommunene har spesielt tilrettelagte enheter for
personer med demens sykdom.

«Demenskartet» som Nasjonalt kompetansesenter for Aldring og Helse har utarbeidet, viser at det er betydelig flere med demens i Trendelag enn
det man har antatt. Tallet vil ogsa gke i arene fremover. Det far konsekvenser for de kommunale tienestene. Befolkningen i fylket er eldre enn
gjennomshnittet i Norge, og har derfor ogséa en hgyere andel avdemens. | 2030 vil andelen personer med demens sykdom i Trendelag veere 2.53
prosent, det er en gkning med 32.46 prosent. Dette betyr at kommunene ma tenke langsiktig og bredt i demensomsorgen. Dette blir blant annet
synliggjort ved at stadig flere kommuner i Trendelag omtaler demensomsorgen i sine planverk.

Rapportering pa kompetanse- og rekrutteringssituasjonen (fra kapittel 7.3.3.2 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en samlet vurdering av kompetanse- og rekrutteringssituasjonen innen helse- og omsorgstjenestene i kommunene,
inklusive allmennlegetjenestene, svangerskapsomsorgen og helsestasjon- og skolehelsetienesten, samt den fylkeskommunale
tannhelsetjenesten, herunder gi en vurdering av tilgangen pa utdanningstilbud i fylket, tilgangen pa desentraliserte deltidsutdanninger i helse- og
sosialfagutdanninger.

Allmennlegetjenesten
Rekruttering av fastleger til nye og ledige hjemler har for mange kommuner veert utfordrende i 2023. Flere kommuner er avhengig av

kostnadskrevende vikarordninger for a sikre legedekning. Statsforvalteren er bekymret for at mange innbyggere er i en situasjon hvor de har
begrenset tilgang til helsehjelp og at dette er seerlig sarbart for innbyggere med kroniske lidelser. Mangelen pa fastleger gir gkte utfordringer med a
fa bemannet legevakt og det har betydning for veiledning av LIS-1 legene. Legemangel pavirker ogsa de kommunale legeoppgavene.

Status for fastlegeordningen i fylket er at ledig listekapasitet er redusert og fraveerende i 13 av 38 kommuner i fylket per november 2023. | de
kommuner som har ledig listekapasitet er dette med noen fa unntak knyttet til legelister uten fastlege eventuelt med vikar. Statsforvalteren har
tildelt skjgnnsmidler til prosjektet Felles legetjeneste i Indre Namdal. Prosjektet omfatter 4 kommuner i Indre Namdal som har hatt utfordringer
med rekruttering av leger over tid. En av kommunene er tildelt kompensasjonsskjgnn for delvis dekning av vikarbruk for lege og sykepleier.

Helse og omsorg generelt

Andel brukerrettede arsverk i omsorgstjenesten med helseutdanning har gétt litt ned og ligger pa rundt 79,6%, med 61,9% i kommunen som har
lavest andel og 89,3% i kommunen som har hgyest andel. 3 kommuner har andel under 70%, disse kommunene har fa innbyggere, og er
i sentralitetsklasse 6.

Gjennom ROSvurdering av samtlige av fylkets kommuner pa dette omradet er det imidlertid en sterk bekymring for utviklingen. De fleste kommunene
i Trendelag, ogsa Trondheim melder om gkende utfordringer med a rekruttere tilstrekkelig - og riktig kompetanse. Dette gjelder bade for personell
med fagutdanning og heayskoleutdanning. Det er fa, eller ingen sekere pa utlyste stillinger og flere kommuner benytter vikarbyra for a sikre forsvarlig
bemanning. Det er gkt bekymring rundt rekruttering av fagarbeidere. En stor andel av fagarbeiderne i regionen er over 55 &r. | tillegg er det gkt fokus
pa fagarbeidere i spesialisthelsetienesten.

Fylket har mange sma kommuner som gir sma stillingssterrelser og sarbare fagmilje. Vi vurderer at det er risiko for framtidig kvalitet og rekruttering i
kommunale helsetjenester.

Rus og psykisk helse

Enkelte kommuner melder om problemer med a rekruttere psykolog, og oppgir at de ikke far sgkere pa utlyste stillinger. Noen kommuner oppgir
utfordringer med a rekruttere personell med spesialisert kompetanse, dette gjelder ogsa personell med videreutdanning

innenfor psykisk helse og rus. Hovedutfordringen i tienestene er at

behovet er gkende bade for barn, unge og voksne. Prioriteringen av omradet gjer fortsatt at tilgang og kvalitet pa de kommunale tienestetilbudene
varierer.

Svangerskapsomsorg, helsestasjon og skolehelsetjeneste

Flere kommuner oppgir det sveert krevende
a rekruttere helsesykepleiere. Rekrutteringsutfordringer og manglende kapasitet i tienestene gjer at kommuner har utfordringer
med a oppna god kvalitet i svangerskapsomsorgen og helsetjenestene til barn og unge.

Utdanningstilbud- tilgang pa desentraliserte utdanninger
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Statsforvalteren deltar i Kompetanseforum Trandelag som er et partnerskapssamarbeid pa fylkesniva for regional kompetansepolitikk.
Som en del av Kompetansestrategi Trendelag satses det pa en helhetlig tilneerming til utfordringene med a rekruttere og ke kapasiteten innenfor
helse - og omsorgsfeltet.

Tilgangen pa utdanningstilbud i fylket er stor, men det er etterspersel etter desentraliserte tilbud pa sykepleie i deler av fylket. Det er etablert
studiesenter i alle regioner i Trendelag. Det er flere fagskoler i Trendelag som tilbyr ulike utdanninger innen helseomradet. Det er etablert en
samarbeidsarena for fagskolene i Trgndelag. De jobber for a tilby utdanningstilbud tilpasset behovet i regionen. Trandelag har to universitet. NORD
universitet har sitt nedslagsfelt i den nordre delen av Trgndelag, og NTNU i sgndre del.

NORD universitets prosjekt, SykepleieriNord - deltid nettbasert sykepleierutdanning er tilgjengelig for kommunene i den nordre delen av Trendelag
og Nordland. | utdanningstiltaket er det etablert ulike innovative tiltak for a styrke

kvaliteten pa utdanningen. Det er igangsatt delprosjekt knyttet til medisinsk praksis i kommunen og oppstart av kombinerte stillinger for & falge opp
studenter bedre. Vi deltar i arbeidet med a etablere nettbasert

desentral sykepleieutdanning med regionalt opptak for kommuner i sgndre del av fylket.

For gkt kapasitet pa studieplasser er det avgjerende at samhandlingen rundt utvikling av praksisplasser fortsetter. Dette er et satsingsomrade i 2024.

Tannhelsetjeneste

Rekrutteringssituasjonen for tannleger i Trgndelag er utfordrende i distriktene flere stillinger har veert ledige lenge og pr januar 2024 er stillingene i
Afjord, Rissa, Hitra, Fraya, Meldal, Oppdal, Namsos og Selbu ledige. Et hgyt antall enheter ferer til sarbare fagmilje. Fylkestannlegen jobber aktivt for
a markedsfgre tannhelse som karrierevei.

Nar det gjelde kvaliteten pa den forbyggende tannbehandlinger er tilgang pa tannpleiere viktig. Rekrutteringssituasjonen for tannpleiere har til na vaert
tilfredsstillende.

Samlet vurdering

Kompetanse- og rekrutteringssituasjonen innen helse- og omsorgstjenestene i Trendelag er utfordrende, og Statsforvalteren er
bekymret for utviklingen pa omradet. Kommunene erkjenner utfordringsbildet, og de fleste kommunene jobber systematisk med
rekruttering. Regional knapphet, og for noen yrkesgrupper nasjonal knapphet, pa helsepersonell

farer til at alle kommuner har utfordringer med &

rekruttere.

Bistand til strategisk kompetanseutvikling for & utvikle og beholde personell vil veere et satsningsomrade for Statsforvalteren i 2024. Vi vil samarbeide
tett med Trendelag Fylkeskommune, KS og de andre aktgrene i Kompetanseforum Trendelag.

Rapportering pa habilitering og rehabilitering (fra kapittel 7.3.3.3 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en samlet vurdering av hvorvidt tilbudet innen habilitering og rehabilitering i fylket utvikles i henhold til nasjonale mal om a
styrke tilbudet i kommunene, om samsvar mellom behov og tilbud, samt utvikling av samarbeidet med spesialisthelsetjenesten.

| Trendelag har f& kommuner egne planer for hab- og rehabilitering, men omradet er integrert og synliggjort i helse og omsorgsplan. Vi vurderer at
alle kommuner i varetar omradet habilitering og rehabilitering i sine overordnete planer.

Tjenestetilbud og organisering av omradet er sveert varierende.

Var vurdering er at det er stor forskjell i informasjonen som er tilgjengeliggjort for innbyggerne i kommunene. Det er utfordrende a legge til rette for
tilstrekkelig kapasitet pa degnrehabilitering, da institusjonsplassene i de fleste kommunene er under press av eldre og andre med behov for korttids-
eller langtidsopphold. Statsforvalteren vurderer at fa kommuner har bygd opp tilstrekkelig kapasitet innenfor degnrehabilitering i egen kommune.
Fylket har mange kommuner med lavt innbyggertall, hvor tilgang pa kompetanse er utfordrende. Statsforvalteren vurderer at behov for tienester
innenfor hab- og rehabilitering er starre enn tilbudet i kommunene.

Klagesakene Statsforvalteren mottar baerer preg av at det fremdeles er usikkerhet omkring ansvarsfordelingen mellom spesialisert rehabilitering og
kommunal rehabilitering. Vi er kient med at spesialisthelsetjenesten vurderer a redusere tilbudet innenfor spesialisert rehabilitering i kommende
avtaleperiode.

Noen kommuner har avtaler med private institusjoner eller har gatt sammen om drift av degnrehabilitering. Kommunene gir tilbakemelding om at
innbyggere med behov for degnrehabilitering med stort hjelpebehov ikke gis tilbud i slike institusjoner. Kommunene oppgir videre at
rehabiliteringspasienter med nedsatt funksjon kombinert med kognitive vansker, (eksempelvis slag) er en pasientgruppe de har vansker med & gi et
godt nok tilbud.

Arbeid med rehabiliteringsomradet er igangsatt i begge Helsefellesskap. Vi deltar i faste meter med Regional koordinerende enhet i Helse-Midt og
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meter med de andre embetene for & sikre felles forstaelse av oppdraget.

Koordinerende enhet er etablert i alle kommuner i fylket, for de fleste organisert sammen med forvaltningskontor. Det har vaert stor ettersparsel etter
kompetanseheving pa endringene i velferdslovgivningen og retten til barnekoordinator. Statsforvalteren har arrangert digitale fagmeter/webinarer med
informasjon og informert kommunene om endringene i velferdslovgivningen og retten til barnekoordinator.

Vi har i 2023 hatt dialog med samarbeidsaktgrer i helseforetakene pa omrader for hab -og rehabilitering for barn og voksne. | nordre del av fylket er
det konkret plan for reetablering nettverk pa disse omradene i 2024 for a kunne ha oversikt og stimulere til samhandling.

Statsforvalteren har hatt mgter med brukerorganisasjonene FFO, SAFO, NFU og LUPE. Prosjektet Brukerrad for personer med utviklingshemming i

Trendelag er viderefert i 2023.

Det er gjennomfart samarbeidsmate med Habiliteringstjenesten for voksne og Habiliteringstjenesten for barn, og tema for disse samarbeidsmetene
er koordinering av behov for opplaeringsaktivitet og veiledning knyttet il kapittel 9 om bruk av tvang og makt ovenfor enkelte personer med psykisk
utviklingshemming. Gjennom samarbeidsmgter med Habiliteringstienesten er det i 2023 gitt tilbud til alle kommuner i Trendelag om gjennomgang av
lovverk pa kapittel 9. Omkring 10 kommuner har deltatt i refleksjonsgrupper, med arbeid med case for & ske kompetansen pa feltet.

Helhetlig koordinering i forhold til innbyggernes behov pa alle livsomrader og samhandling mellom sektorer er utfordrende for kommunene. Flere
kommuner uttrykker et behov for & jobbe mer med samhandlinga og innsats i forkant av tjenester. Statsforvalteren vurderer at det er avgjerende at
kommunen prioriterer helhetlig koordinering for & mete framtidige utfordringer med tanke pa kapasitet, kvalitet og kompetanse.

Statsforvalteren har utfert tilsyn i kommunale barne- og avlastningsboliger.
Tilsynet viser lovbrudd i alle kommuner omfattet av tilsynet. Funn viser mangler knyttet til
tiltaksplaner, kompetanse, ressurser, styring og ledelse.

Tilsyn (fra kapittel 7.3.4.1.1 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal i &rsrapporten redegjere for tilsyn med verger og blant annet beskrive:

o risikovurderinger i forkant av tilsyn
o funnitilsyn
» oppfelging av verger og tiltak statsforvalteren har iverksatt pa bakgrunn av tilsyn

Statsforvalteren skal ogsa rapportere pa totalt antall verger som er fratatt vergeoppdrag i 2023 og redegjere for hovedarsakene til fratakelsene.

Dataverktoyene som benyttes pa vergemalsfeltet har ingen funksjoner som gjer det mulig & hente ut sikre tall pa alle punkter det her skal rapporteres
pa. SFTL har laget egne, manuelle systemer for & kompensere for dette, og tar forbehold om tallkvaliteten.

Av 182 opprettete tilsynsaktiviteter, er 69 avsluttet uten tilsynssak. De fleste av disse gjelder forhold som ligger utenfor vergens mandat, eller forhold
som er undersgkt for kort tid siden.

Det er registrert 35 saker hvor det var awik pa vergens utferelse, og det er gjort observasjoner i 24 saker. @vrige er avsluttet etter innledende
undersgkelser, uten tilsynssak eller det ikke er registrert funn. De fleste er fulgt opp med opplzering eller veiledning til verge.

| overkant av 35 verger er fratatt oppdrag. | de fleste sakene er det vergehaver selv som gnsker & bytte verge. Manglende innlevering av
dokumentasjon til Statsforvalteren (vergeregnskap, gkonomisk status, vergeerklzering) er den andre hovedgrunnen.

Arsrapportering rettshjelp (fra kapittel 7.3.4.2.1 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall innkomne, innvilgede og avslatte seknader for perioden, fordelt pa henholdsvis fritt rettsrad og fri
sakfgrsel. Rapporteringen skal gi en oversikt over forekomsten av gkonomisk dispensasjon, samt totale advokatutgifter og evt. andre utgifter
som er innvilget i aktuell periode, fordelt pa saksomrade. Av rapporteringen skal det videre fremga hvorvidt det er gitt avslag som fglge av
okonomisk overskridelse eller av andre grunner. Skiema over rettshjelpsstatistikk fra Statens sivilrettsforvaltning skal benyttes.

Statsforvalteren skal i tillegg rapportere pa gjennomsnittlig saksbehandlingstid og antall restanser.

Statsforvalteren skal i arsrapporten ogsa redegjere for sine vurderinger av overordnet status pa rettshjelpsfeltet. Rapporten skal inneholde en
analyse av effektene av de endrede inntekts- og formuesgrensene.

Se tabell nedenfor. | tillegg viser vi til rapport sendt Statens sivilrettsforvaltning i epost datert 31.01.2024.

Vart inntrykk er at effekten av endringene av inntekts- og formuesgrensene har veert beskjedent - det har veert en liten gkning i antall personer som far
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innvilget behovspravd rettshjelp.

Rettshjelp

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Fritt rettsrad Fri sakforsel
Innkomne sgknader 1153 1135 18
Innvilgede sgknader 897 893 4
Avslatte sgknader 110 92 18

Vi har i tillegg utbetalt 348 saker for kontrollkommisjonen.

Rettshjelp forbruk
Forbruk kap. 470.01 Forventet forbruk kap. 470.01 neste ar
7 389 575 8 000 000
Rettshjelp restanser
Betegnelse pa rapporteringskrav Sum
Restanser 135

Samfunnssikkerhet i plan (fra kapittel 7.3.4.3 i TB)

— Rapportere pa
Samfunnssikkerhet i plan
Statsforvalteren bes rapportere pa:

» Hvilke forventninger til samfunnssikkerhet i planprosessen er formidlet til kommunene?
¢ Hvordan statsforvalteren har bistatt kommunene i arbeidet med samfunnssikkerhet etter plan- og bygningsloven?
¢ Hvordan statsforvalteren har bistatt kommunene med a integrere funn fra helhetlig ROS i kommuneplanens samfunnsdel?

SFTL formidler til kommunene at risiko — og sarbarhetsanalyser ma utfares for planer for utbygging, og at samfunnssikkerhet og beredskap skal/bgr
veere tema i alle kommunale planer.

Vi bistar ferst og fremst med rad og veiledning hvis kommunene gnsker det, men i hovedsak kontrolleres lov og forskriftskrav gjennom
hegringsuttalelser.

Ved oppstart av kommuneplanarbeid minner vi om at funn fra helhetlig ROS skal inn i samfunnsdelen. Dette blir noen ganger gjentatt ved hering. Vi
formidler det ogsa i mgter/samlinger og ved henvendelser.

Hensynssoner rundt storulykkevirksomheter (fra kapittel 7.3.4.4 i TB)

— Rapportere pa

Hensynssoner rundt storulykkevirksomheter
Statsforvalteren bes rapportere pa:

o Hva er status i fylket for opprettelse av hensynssoner rundt storulykkevirksomheter i kommuneplan (alternativt i reguleringsplan) hos de
kommuner som har storulykkevirksomheter?
o Angi gjerne hvilke kommuner som har opprettet hensynssoner i kommuneplanen (eller ivaretatt dette tilstrekkelig pa annen mate).

« Hvilke tiltak gjer statsforvalteren overfor kommunene for & oppna malet om etablering av hensynssoner rundt storulykkevirksomheter?

Ved utarbeidelse av nye planer i og rundt storulykke bedrifter minner vi om at det opprettes hensynssoner. | en giennomgang des. 2021 var det er 5
kommuner med hensynssoner, oversikten er ikke oppdatert, men 1 kommune jobbet konkret med nye hensynssoner i 2023. Pr. jan. 2024 er det 8
kommuner i Trendelag som er sikkerhetsrapportpliktig etter §9. 22 kommuner er meldepliktig etter §6.

Tiltakene vare er knyttet til planprosessene, spesielt i kommuneplaner, hvor vi minner om dette. Temaet bergres ogsa i tilsyn og i meter.

FylkesROS og oppfelgingsplan (fra kapittel 7.3.4.5 i TB)
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— Rapportere pa

FylkesROS
Statsforvalteren skal:

* Redegjare for status pa fylkesROS og tilhgrende oppfelgingsplan
* Redegjare for om ugnskede hendelser i en sikkerhetspolitisk situasjon og/eller veepnet konflikt er inkludert i fylkesROS.

o Inngar prioriterte tiltak for oppfglging i oppdatert oppfalgingsplan til fylkesROS?

o Er oppfelgingsplanen behandlet i fylkesberedskapsradet og regionale totalforsvarsforum?
o Legges vurderinger av hendelsene til grunn for samordnet beredskapsplanlegging?

o Legges vurderinger av hendelsene til grunn for sivil-militeere gvelser?

ROS Trandelag ble ferdigstilt i mars 23 og presentert Fylkesberedskapsradet herunder utkast til gradert vedlegg for sikkerhetspolitisk krise og krig
som skal behandles ferste halvar 2024. Prioriterte tiltak inngar i rapporten og alle etater finner forslag til tiltak i de ulike scenariene som inngar i
rapporten. Rapporten benyttes i beredskapsarbeidet lokalt og regionalt uten at dette kan dokumenteres pa andre mate enn gjennom dialog og
samarbeid pa ulike arenaer. | kommunene brukes fylkesROSen som kunnskapsgrunnlag for Helhetlig ROS. Det er ikke gjennomfert noen sivil-
militzere gvelser i 2023. Forsvaret ved HV-12 har deltatt pa arbeidet med ROS Tregndelag og vaert med pa presentasjonen av denne for 35
kommuner. 3 kommuner gjenstar i 2024.

Gevinstrealiseringsplanen: Tilsyn (fra kapittel 7.3.5.1 i TB)

Rapportere pa

| henhold til gevinstrealiseringsplanen, rapportere pa effekten av tiltakene som er gjort for & ke kvaliteten og sikre lik praksis pa tvers av
statsforvalterne og hvilke grep som er tatt for & gke tilsynsaktiviteten.

Vi har en person som er ansvarlig for & utarbeide tilsynsplan og fglge den opp. Alle medarbeidere har saksomrader og bransjer som de har
hovedansvar for, men deltar pa tilsyn hos alle virksomheter. Nye medarbeidere gar tilsyn sammen med erfarne, noe som har effekt pa kvalitet
og enhetlig praksis. Vi har interne skriftlige rutiner og arbeider med sjekklister for gjennomfering av tilsyn. Alle som ferer tilsyn har gjennomfert
tilsynsopplaering.

Vi deltar i nasjonalt tilsynsforum og deltar pa oppleering ved tilsynsaksjoner i regi av Miljgdirektoratet. Begge disse tiltakene bidrar til & sikre lik praksis
mellom fylkene. Pa embetet har vi et eget tilsynsforum som vi deltar i samt at vi benytter nasjonal tilsynskalender ved behov.

Vi har jobbet med & gke antall tilsyn de siste &rene og ser at det er effektiv & delta i landsomfattende aksjoner. Dette gjer ogsa at vi greier a gke antall
tilsyn.

Kvaliteten pa tilsynene er etter var vurdering god, men vi jobber hele tiden med a forbedre oss.

Sammenslaingen og ny budsjettfordelingsmodell har ikke fart til spesiell gkning av ansatte pa milipomradet. Dette, i tillegg til stor saksmengde, tar
ressurser som kunne ha veert brukt pa tilsyn. En gevinst vi imidlertid ser er sterre likebehandling mellom de gamle fylkene.

Gevinstrealiseringsplanen: Veiledning av kommunene (fra kapittel 7.3.5.2 i TB)

Rapportere pa

| henhold til gevinstrealiseringsplanen, rapportere pa effekten av tiltakene som er innfart for & bedre veiledningen av kommunene og hvilke
resultater tiltakene har fart til.

Effekten av Statsforvalterens veiledning er at kommunene lgser sine oppgaver bedre pa klima- og miljigomradet. Sterre fagmiljger som felge av
sammenslaing av embetene gir bedre grunnlag for veiledning av kommunene. Mye av veiledningen skjer digitalt ved webinarer og digitale meter. Det
er bl.a. gjennomfert to firetimers webinarer innenfor temaet motorferdsel i 2023 (i forkant av hhv barmark- og vintersesongen). | tillegg er det jobbet
med veiledning pa Statsforvalterens nettsider rettet mot kommunene.

Fellingstillatelser pa rovviltomradet (fra kapittel 7.3.5.3 i TB)

Rapportere pa

Fellingstillatelser pa rowiltomradet

¢ Gaupe: 28 sgknader. 20 tillatelser (71,5 %). 8 avslag (28,5 %).
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o Bjorn: 3 sgknader. 3 tillatelser (100 %).

o Jerv: 2 sgknader. 2 tillatelser (100 %).

* Kongegm: 6 sgknader og 6 avslag (100 %).
o Ulv: 12 sgknader og 12 tillatelser (100 %).

| tillegg er det en del situasjoner hvor Statsforvalteren og beitebruker/lkommune/reindriftsutgver/osv, blir muntlig enige om at skadefelling ikke er
aktuelt. Da finner vi andre Igsninger, gjerne med bruk av FKT-midler.

Avfallsplan i havn (fra kapittel 7.3.5.4 i TB)

Rapportere pa

Rapportere en oversikt over havner som med nytt regelverk (forurensningsforskriften kapittel 20) vil falle utenfor kravet om avfallsplan.

Vi har ikke kunnet lage en oversikt over alle havner som med nytt regelverk faller utenfor kravet om avfallsplan innen fristen. En av grunnene til dette
er at den nye forskriften og tilherende veiledningsmateriell ikke var gjeldendeftilgjengelig fer i oktober. Dette var en forutsetning for a kunne vurdere
hvilke havner som kunne tilfredsstille kravene for unntak.

Da den nye forskriften kom, og det ble klart hvilke kriterier som matte oppfylles for a fa unntak fra kravet om avfallsplan, sa vi at denne informasjonen
ikke var tilgjengelig i fagsystemet. Vi har sa langt prioritert & f& oversikt over naerings- og industrihavner, da vi har vurdert at det er her miljerisikoen er
sterst, og har ikke sa god oversikt over smabathavnene i fylket. Nar det gjelder smabathavner, kan fagsystemet per i dag kun gi informasjon som
nesten tilsvarer det farste kriteriet «havnen anlgpes kun av fritidsbater, uansett sterrelse, og som har liten eller begrenset trafikk.» De tre andre
kriteriene finnes det ikke en samlet oversikt pa. Dette er heller ikke informasjon som kan legges inn pa en hensiktsmessig mate i fagsystemet.

Vi ble bedt om a rapportere pa navn og beliggenhet (koordinater) for havner som kunne unntas etter ny forskrift. Vi har ikke hatt tilgang til & hente ut
koordinater fra fagsystemet, men etter dialog med Miljgdirektoratet, fikk vi i november et uttrekk av dette.

Oversikten som ettersparres skal importeres til SafeSeaNet, SSN, en lgsning Kystverket jobber i, og som vi ikke har tilgang til. Dette ma gjeres for at
vi skal tilfredsstille unntakskravene i skipsavfallsdirektivet. Det finnes ikke en nasjonal oversikt over alle havnene i Norge. Som meldt tidligere er
datagrunnlaget i fagsystemet av variabel kvalitet. Vi stiller spgrsmal ved om det er lurt & importere upresis havneinformasjon i SSN fer det er gjort en
oppryddingsjobb. Dette vil blant annet innebaere & skulle sette riktig navn pa alle havnene, en jobb som ma gjeres i samarbeid med kommunene.

Vi ensker at fagsystemet i starre grad legger il rette for & kunne registrere hvilke havner som oppfyller kriteriene for unntak fer vi eventuelt begynner
med gjennomgangen av havnene i databasen. Koordinatorene har sendt forslag til Miljadirektoratet om dette. Det er ogsa @nskelig at vi har jevnlig
dialog om hvordan vi kan svare ut dette oppdraget presist og ressurseffektivt i neste ars rapportering.

Klimaendringer og -tilpasning (fra kapittel 7.3.5.5 i TB)

Rapportere pa

Rapportere en oversikt over hvordan klimaendringer og klimatilpasning blir tatt hensyn til i kommuneplaner

Det er rapportert pa skiema som ligger pa klima-siden pa statsforvalternett .

Rapporteringen er sendt til postmottak: post@miljodir.no og merkes med saksnummer

2022/12774 og kopi pa epost til roar.skuterud@miljodir.no (for
a sikre at vi far en utgave av skjemaet i excel)

Miljgkriminalitet (fra kapittel 7.3.5.6 i TB)

Rapportere pa

Rapportering pa antall anmeldte lovbrudd.

Vi har hatt to anmeldte lovbrudd i 2023. Brev ettersendes i trad med beskrivelsen i hjelpeteksten.

Spesifikk omtale av arbeid med fornying og innovasjon (fra kapittel 7.3.6.1.1 i TB)
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— Rapportere pa

Det skal:

o Gis en spesifikk omtale av arbeid med innovasjons- og fornyingsprosjekter i kommunene.

¢ Redegjares kort for fordeling av skjgnnsmidler til formalet, herunder rapportering i sgknads- og rapporteringsportalen Prosjektskjgnn, og
formidling av resultatene.

e Gis en omtale av virkninger og resultater av prosjektene.

Omtrent halvparten av skignnsrammen til Trendelag gar til fornyings- og innovasjonsprosjekter. Selv om skjsnnsrammen har blitt redusert over ar, har
det veert en malsetting & opprettholde nivaet pa den delen som skal stimulere til fornying og innovasjon.

12023 ble 46,98 millioner kr gitt som stgtte til fornyings- og innovasjonsprosjekter fordelt pa 38 prosjekter. Belgpet er noe hgyere enn hva som
fremgar i prosjektdatabasen (44,78 mill. kr), og skyldes korrigert belgp til tre prosjekter som ble gjort pa slutten av aret. Prosjektet Digi Barnevern fikk
en ekstrabevilgning pa 1 mill. kr. Prosjektet beerekraftsrapport for tranderske kommuner fikk gkt sitt belep med 1,4 mill. kr, mens prosjektet etablering
av datavarehus fikk redusert utbetalingen med 200 000 kr.

Vare avdelinger var involvert i vurderingen av sgknader, hvor blant annet innovasjonsverdi, relevans/nytteverdi, prosjektkvalitet og overferingsverdi ble
vektlagt og vurdert. Sgknadene som pa en god mate bygget opp under FNs beerekraftsmal og/eller et helhetlig og strukturert samarbeid mellom
flere kommuner ble i tillegg gitt ekstra prioritet. Vi har utarbeidet rutiner for hva som skal vektlegges i vurderingen.

Innspill til forbedring i prosjektskjgnndatabasen

En stor del av fornyingsprosjektene foregar over flere ar. Sgknadsdatabasen ber endres slik at det blir enklere a rapportere og felge opp flerarige
prosjekter. Selv om hver sgknad far sitt unike prosjektnummer, bear det utvikles lgsninger der prosjektnumre som gjelder samme prosjekt, kan kobles
sammen.

Rapportering og formidling av resultater
Rapporteringsfristen for 2022-midlene, var 1. juni 2023. Alle prosjekter har rapportert (underveisrapport eller sluttrapport).

| samarbeid med Trendelag fylkeskommune, KS og Forskningsradet har vi arrangert to nettverksmater om forskning og innovasjon i 2023, en digital
og en fysisk. Ett av formalene med disse matene/samlingene er er a legge til rette for erfaringsdeling mellom kommuner. Den fysiske samlingen ble
arrangert i november i tilknytning til Universitetskommunekonferanse.

Helse- og omsorgsavdelingen har arrangert digitale webinarer der vi orienterte om ulike tilskuddsordninger, inkludert prosjektskjgnn. Pa var arlige
barn- og unge-konferansen ble ogsa erfaringer fra fornyingsprosjekter presentert.

Virkninger og resultater av prosjektene

Selv om vi fglger prosjekter, og mottar rapporter er det likevel krevende a gi et samlet helhetsbilde av resultater og virkninger av prosjektene. Dette
ma i sa fall baseres pa mer generelle inntrykk og observasjoner vi gjer oss.

Etter Statsforvalterens vurdering bidrar midlene til at det kan gjennomferes sterre samarbeidsprosjekter. For @ mete utfordringer som er
gjennomgaende for flere av kommunene i fylket, tildeler vi skjgnnsmidler for a stimulere til fornyingsarbeid gjennom fellesleft for fylket. For

2023 var hovedsatsningsomradene; Baerekraftige tjenester, motvirke ungt utenforskap, Innovasjon gjennom digitalisering og kompetanselgft
gjennom nettverk. A tildele midler til felles tiltak, legger il rette for at alle kommunene blir med pa fornyingsarbeid, og vi vurderer at dette gir ekstra
effekt av midlene.

Det pagéende prosjektet «Fellesleft Trgndelag — ungt utenforskap» @nsker & berede grunnen for at kommuner sammen med samarbeidspartnere
initierer prosjekt med dette som tema. Dette er i stor grad oppfylt, og det er nd mange kommuner som har satt i gang fornyingsarbeid pa dette
omradet. .

Ett eksempel pa nettopp dette er pagaende, flerarig prosjektet om familie-og nettverktstiltak for ungdomsfamilier. Tre barnevernstjenester og
fem kommuner samarbeider om a etablere et forebyggende familie- og nettverkstiltak for ungdommer, der malet er & unnga plassering
i barnevernsinstitusjon.

Prosjektet "Interkommunal innovativ rekruttering og kompetanseutvikling av helsepersonell" er ogsa et pagaende, interkommunalt prosjekt der det
overordnede malet er & beholde, videreutvikle og rekruttere ansatte. Prosjektet er ikke ferdig ennd, men har blant annet laget idehefte om hvordan
man kan styrke evnene til samhandling og utvikling, og har dessuten delt sine erfaringer pa ulike konferanser og nettverksmeter.

Vi vurderer ogsa at prosjektskjenn virker risikoavlastende - slik at det settes i gang fornyingsarbeid som kommunene kanskje ellers ikke hadde kunnet
prioritere. Vi ser ogsa at prosjektskjgnn stimulerer ogsa til at sméa distriktskommuner kan samarbeide om fornyingsarbeid. Et eksempel pa dette

er kommunene i Indre Namdal, der det pagar flere prosjekter som er stettet med skjgnnsmidler. Prosjektet "Felles legetjeneste i Indre Namdal og
prosess for nye samarbeidsomrader”, fikk skjgnnsmidler for 2023 og 2024, men det er for tidlig a vurdere konkrete resultater og virkninger av
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arbeidet.

Det skal gis rapportering i tabell... (fra kapittel 7.3.6.2.1 i TB)

— Rapportere pa

Det skal gis rapportering i tabell som viser:

* Antall saker om lovlighetskontroll etter klage som det er truffet vedtak i for aret, hvor mange avgjerelser som er opprettholdt og hvor mange
som er kjent ulovlige.

¢ Antall lovlighetskontroller som er foretatt etter initiativ av statsforvalteren, hvor mange avgjerelser som er opprettholdt og hvor mange som er
kient ulovlige.

Vi har mottatt 12 saker om lovlighetskontroll. 4 vedtak har blitt opprettholdt. 5 saker er blitt avvist. 3 vedtak er blitt kjent ulovlige.
Vi har i 2023 ikke kontrollert noen vedtak pa eget initiativ.

Kommunalrettslig lovlighetskontroll etter klage og eget initiativ

Type lovlighetskontroll Vedtak opprettholdt Ulovlig vedtak Sum
Etter klage 4 3 7
Pa eget initiativ 0 0 0

Kortfattet omtale av... (fra kapittel 7.3.6.2.2 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalterne skal gi en kortfattet omtale av hvilke szerlige kommunalrettslige tema de veileder kommunene om, og om eventuelle
kommunalrettslige saker som har vaert ressurskrevende/hatt mye oppmerksomhet hos statsforvalteren.

Vi har i 2023 veiledet spesielt innenfor de kommunalrettslige omradene habilitet, diverse regler om valg, kravene til kignnsbalanse, regler om
saklister til mater, interpellasjoner og lovlighetskontroller.

Kortfattet omtale i arsrapporten av bruken av interkommunalt samarbeid i fylket (fra kapittel 7.3.6.2.3 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalterne skal, pa bakgrunn av egne erfaringer etter kontakt med kommunene, gi en kort omtale av omfanget av interkommunalt samarbeid i
fylket, i hvilke former kommunene samarbeider, og hvilke tienester det samarbeides om.

Det skal ogsa gis en kortfattet omtale av utviklingstrekk, muligheter og utfordringer, fordeler og ulemper statsforvalterne ser i det interkommunale
samarbeidet i fylke.

Omfanget av interkommunalt samarbeid i Trendelag er betydelig, noe som tidligere ogsa er blitt dokumenter gjennom en egen kartlegging som ble
gjennomfert i 2021. Dkte utfordringer knyttet til rekruttering av fagpersonell har ogsa forsterket behovet for gkt samarbeid mellom kommunene.
Seerlig innen omradene helse og IKT ser en gkning av gkt samarbeid noe som erfares positivt.

Vi ser ogsa en gkt aktivitet i de interkommunale politiske rad det siste ar. Det erfares at kommunene na ser behov for og samarbeider tettere
rundt regionale neeringsplaner, etterutdanningstilbud, samferdselstiltak, felles haringsuttalelser etc. Effekt av tettere samarbeid pa dette omradet er
positivt ifht en styrket regional forstaelse rundt regionale muligheter og utfordringer.

Statsforvalterembeter som samordner statlig innsigelser (fra kapittel 7.3.6.3.1 i TB)

Rapportere pa

Det skal rapporteres pa statsforvalterens arbeid med samordning av statlige innsigelser, herunder i hvilken grad innsigelser blir lzst gjennom
dialog.

Det er i 2023 samordnet statlige innsigelser til 24 kommunale planer. Fordeling av innsigelser: Statens vegvesen med 4 innsigelser, NVE med
12 innsigelser, Bane NOR med 7 innsigelser, Avinor med 3 innsigelser, Fiskeridirektoratet med 1 innsigelse og Forsvarsbygg har fremmet
2 innsigelser. En av innsigelsene som er fremmet av andre statlige etater er Igst for oversendelse til kommunen. Det er foretatt avskjaering av
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innsigelsen fra Statens vegvesen og Fiskeridirektoratet. Statsforvalteren har fremmet innsigelser til 99 planer. | 2023 har Statsforvalteren og andre
statlige etater fremmet innsigelse til i alt 105 kommunale planer.

Samordning av statlige innsigelser

Etat 1. Antall planer der andre| 2. Antall planer der innsigelsene fra| 3. Antall planer der innsigelsene 4. Antall planer med innsigelse fra
statlige etater har oversendt| andre statlige etater er lgst for de er fra andre statlige etater er statsforvalteren og andre statlige
innsigelse til statsforvalteren fremmet for kommunen avskaret av statsforvalteren etater fremmet for kommunen

Antall planer totalt 24 1 2 22

Statsforvalteren 103 0 0 99

Avinor 3 0 0 3

Direktoratet for

mineralforvaltning

Direktoratet for

samfunnssikkerhet

og beredskap

Fiskeridirektoratet 2 0 1 1

Forsvarsbygg 2 0 0 2

BaneNor 5 0 0 5

Kystverket

Luftfartstilsynet

Mattilsynet

NVE 11 1 0 10

Oljedirektoratet

Politiet

Riksantikvaren

Statens vegvesen 4 0 1 3

Statsbygg

Rapportering i SYSAM (fra kapittel 7.3.6.4.1 i TB)

— Rapportere pa

barmarksundersgkelse.

e Av arsrapporten skal det fremga totalt antall behandlede byggesaker.
Av arsrapporten skal det fremga antall saker der klagen ble gitt medhold, helt eller delvis.
Av arsrapporten skal det i tillegg fremga antall saker som ikke ble avgjort innen 12 uker. Det skal vises hvor lang gjennomsnittlig overskridelse
var i disse sakene. Overskridelse skal fgres i antall dager.

Alle statsforvalterne rapporterer byggesaker i SYSAM - rapporteringslgsningen for statsforvalterne.

o Av arsrapporten skal det i tillegg fremga hvor mange saker det ble avtalt lengre frist enn angitt i saksbehandlingsforskriften jf. pbl. § 21-8
andre ledd, hvor mange "seerlige tilfeller" klageinstansen selv forlenget fristen i, og hvor mange saker der fristen ble forlenget pa grunn av

1 2023 behandlet vi 298 byggesaker. Det fremgar av tabellen at 86 % av sakene ble behandlet innen frist - 14 % med fristoverskridelse.

Gjennomsnittlig saksbehandlingstid har veert 59 dager og gjennomsnittlig overskridelse av fristen har veert 24 dager.

| tillegg til & behandle egne saker, har vi ogsa bistatt Statsforvalteren i Agder i nedbygging av restanser.

Rapportering om byggesaker etter plan- og bygningsloven

Totalt antall| Antall saker Antall saker ikke| Gjennomsnitt dager ikke| Antall saker Antall szerlige tilfeller Antall saker fristen ble forlenget pa

behandlede| gitt medhold avgjortinnen 12 avgjort innen 12 uker | gitt lengre frist klageinstansen selv grunn av barmarksundersgkelse
saker uker forlenget

298 89 43 24 0 4 0

Rapportering av plansaker i SYSAM (fra kapittel 7.3.6.5.1 i TB)

Rapportere pa

Alle statsforvalterne rapporterer plansaker i SYSAM-ny rapporteringslgsning for statsforvalterne.

e Av arsrapporten for 2023 skal det fremga totalt antall behandlede klager pa reguleringsplaner og gjennomsnittlig saksbehandlingstid i antall
dager. Det skal i tillegg fremga antall saker der klagen ble gitt medhold, helt eller delvis.

Vi behandlet 51 klagesaker pa reguleringsplaner i 2023. Gjennomsnittlig behandlingstid var 60 dager. Det ble gitt medhold i klagen i 6 saker.
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Rapportering om plansaker etter plan- og bygningsloven

Betegnelse pa rapporteringskrav

Antall behandlede klagesaker reguleringsplaner 51
Gjennomsnittlig behandlingstid i dager for klager pa reguleringsplaner 60
Antall klagesaker om reguleringsplan som ikke er behandlet innen 12 uker 13
Antall klagesaker om reguleringsplan der klagen er gitt medhold helt eller delvis 6

Veiledning og informasjon universell utforming (fra kapittel 7.3.7.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal gi en omtale av statsforvalterens arbeid med veiledning og informasjon pa universell utforming. Frist for oppdraget er
31.12.2023.

Planarbeid vurderes som den viktigste arenaen for a veilede og sikre at universell utforming ivaretas i kommunene. Vi veileder kommunene med
innspill til varsel om oppstart av samtlige planer, samt sikrer videre at universell utforming er tilstrekkelig ivaretatt ved plan pa hering. Vi viser saerlig til
faringer i FN-konvensjonen om rettighetene til mennesker med nedsatt funksjonsevne (CRPD) ved planforslag som omhandler skole, barnehage og
neeringsomrader for a sikre like muligheter til livsutfoldelse for befolkningen.

Fremme likestilling og hindre diskriminering (fra kapittel 7.3.7.2 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal jobbe aktivt, malrettet og planmessig for & fremme likestilling og hindre diskriminering i sin rolle som arbeidsgiver og som
offentlig myndighet, og redegjare for arbeidet.

Vi har i 2023 i stor grad veiledet om reglene om kravet til kignnsbalanse ved konstituering av politiske organer etter kommune- og fylkestingsvalget.

Rapportering saksbehandlingstid i skolemiljgsaker (fra kapittel 7.3.8.1 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa saksbehandlingstiden i handhevingssakene per 31.12.

Statsforvalteren har ikke vurdert aktivitetsplikten som oppfylt i noen av vedtakene i 2023, sa tallene under handler om saker der aktivitetsplikten er
brutt.

1 2023 har vi hatt en gjennomsnittlig saksbehandlingstid i handhevingssakene pa 113 dager (120 dager for saker som bade er mottatt og behandlet i
2023). 113 dager gjennomshnittlig saksbehandlingstid fordeler seg pa 97,5 dager for varen 2023 og 145,3 dager for hgsten. Tallet for hgsten 2023
tilsvarer 4,8 mnd. saksbehandlingstid.

Vi skrev 57 vedtak varen 2023, men mottok 80 nye saker. Tilsvarende for hgsten 2023, skrev vi 36 vedtak, men mottok 51 nye saker. Dette viser at vi
ikke produserer like mye som vi far inn.

Vi hadde til sammenligning 53 dagers gjennomsnittlig saksbehandlingstid i 2020, 68 dager i 20210g 86 dager i 2022.
Vare refleksjoner over arsaker til lengre saksbehandlingstid i 2023:

Manglende stabilitet i skolemiljgteamet, grunnet nedskjeeringer som rammet skolemiljgteamet direkte, oppsigelser, nyansettelser og til dels
langvarige sykemeldinger.

Stort tilfang av nye saker til behandling, jfr. statusrapportering til Udir for
2020 (var 37+ hest 32)

2021 (var 43+ hest 38)

2022 (var 43+ hgst 39)

2023 (var 80+ hgst 51)

Tallene fra varen 2023, tilsvarer neermest tallet for hele 2022.

Det store tilfanget av nye saker til behandling gir et etterslep av gamle saker. Vi rekker ikke & ta unna restanser. Dette oker saksbehandlingstiden over
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ferier og helligdager, som ikke er virkedager, men som likevel er ventetid for de som har meldt sak.

Statsforvalteren erfarer ut fra tildelte midler pa dette omradet og det antall saker vi mottar til behandling, at ordningen ikke er fullfinansiert. Dette
sammenholdt med noe manglende stabilitet i skolemiljgteamet, har fart til en saksbehandlingstid vi vurderer at ikke er forsvarlig.

Rapportering av tilsyn etter barnehageloven og opplaringsloven (fra kapittel 7.3.8.2 i TB)

— Rapportere pa
Statsforvalteren skal beskrive vurderingene som var avgjgrende for valg av:
a) tilsynstema

b) omfang

c) skriftlig eller stedlig tilsyn

d) tilsynsobjekt

Pa barnehageomradet har Statsforvalteren i Trendelag gjennomfert 3 tilsyn i 2023. Tema for tilsyn har veert kommunens ansvar som
barnehagemyndighet med tema spesialpedagogisk hjelp.

Vi viser til beskrivelsen av hvordan vi gjennomfgrer ROS-vurderinger under pkt. 3.3.3.1.1.1. Kilder vi bruker er informasjon fra klagesaker, tilsyn,
henvendelser fra foreldre, barnehager, eiere, PPT og myndigheter, mater og dialog med sektor, gjennom veiledning og medieoppslag.

Tilsynstema, objekt, omfang og metode er valgt ut etter en helhetlig risiko- og sarbarhetsvurdering.

Bakgrunnen for valg av tilsynstema har veert at regelverksbrudd pa dette omradet har store konsekvenser for barna. Klagesaker og
henvendelser samt et behov for en mer systematisk undersgkelse i sektor har hatt betydning for valget.

Tilsynsobjektene ble valgt ut pa bakgrunn av risiko- og sarbarhetsvurderinger der bade klagesaker, henvendelser og kjiennskap til kommunens
saksbehandlingskompetanse var av betydning. Noen av kommunene har vi lite kjennskap til og dette er ogsa en faktor som spiller inn i valg av objekt.

Et av tilsynene er gjennomfert skriftlig og to stedlig. Vi erfarer at stedlige tilsyn gir et bedre dokumentasjon og vurderingsgrunnlag enn skriftlige tilsyn.

Oppdraget Statsforvalteren har med & samordne blant annet tilsynsaktiviteten rettet mot kommunen har betydning for valg av tilsynsobjekt og omfang.
Vi er spesielt opptatt av god samordning mellom barehage og oppleering da tilsynene ofte involverer noen av de samme ansatte i kommunen. For
vurdering av restrisiko, se eget rapporteringspunkt.

Pa oppleeringsomradet ligger beskrivelsen av vart ROS-arbeid i pkt 3.3.3.1.1.1 0og 3.3.3.1.2.1. Arbeidet med & velge ut tilsynsteam og tilsynsobjekt er
beskrevet tidligere. De har alltid utspring i var ROS-vurdering og var samlede kunnskap om sektor i fylket. Neermere beskrivelse av de ulike
tilsynstemaene tas for hvert tema.

1 2023 er det gjennomfart tilsyn med felgende tema: skolemiljg, tidlig innsats, gratisprinsippet, seerskilt sprakoppleering og leerenormen. Samlet er
det gjennomfert 32 tilsyn.

Skolemilje

Det ble gjennomfart 2 tilsyn pa dette omradet. Ett som FNT, og ett hvor internkontroll ikke var inkludert. Ut fra vart ROS-arbeid var ikke internkontroll
aktuelt ved ett av tilsynene. Her er det en skole i kommunene, og kommunene er en liten organisasjon hvor det er tett dialog mellom de ulike nivaene.
Tilsynet ble tilpasset de risikovurderingene vi hadde gjort knyttet til akkurat denne kommunen.

Begge disse tilsynene var stedlige tilsyn. Tilsynsobjektene ble valgt ut fra var samlede vurdering av kommunenes arbeid pa dette omradet. Det betyr
at vi bade ser pa statistikk, saker i handhevingsordningen, dialog med kommunen/skoler, bekymringsmeldinger og vare samlede kjennskap

om kommunene. Vi holdt ogsa noen aktuelle kommuner opp mot hverandre for a kvalitetssikre valget av tilsynsobjekt.

Tidlig innsats

Det er gjennomfart ett tilsyn pa dette omradet. Tilsynet var stedlig. Vi ser at hvor stor del av elevene som har spesialundervisning varierer mellom
kommunene. Det betyr at grenseoppgangen mellom ordinger oppleering og spesialundervisning praktiseres ulikt. Den intensive opplaeringen skal
raskt gi elever egnet stette og oppfelging innenfor rammen av den ordinaere oppleeringen.

Tilsynsobjektet ble valgt ut fra vare samlede vurderinger hvor resultater fra nasjonale praver pa 5. trinn var et viktig grunnlag. | denne sammenhengen
har vi ogsa god kjennskap til kommunen fordi de er en del av oppfelgingsordningen.

Gratisprinsippet

Det er gjennomfart tilsyn med 4 kommuner i Igpet av 2023. Tilsynene er gjennomfert i form av en sparring til skoleeier, rektorer, FAU-ledere,
elevradsledere og tillitsvalgte i alle kommunenes skoler. | tre kommuner ble alle skolene involvert i tilsynet, mens det i den femte kommunen som er
fylkets starste, gjorde Statsforvalteren et utvalg pa til sammen 10 skoler (ut fra sterrelse, trinn og beliggenhet).

Dette tilsynstemaet har vi valgt & gjennomfere i alle fylkets kommuner i lapet av en femarsperiode. Problemstillinger rundt gratisprinsippet dukker
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jevnlig opp i mediebildet og som henvendelser fra bade foresatte og kommuner. Tilsynet treffer alle kommuner med spgrsmal om handteringen av
omradet. Vi erfarer at det fortsatt ikke er en felles forstaelse av hvordan dette skal handteres og vurderer derfor at omradet er egnet for tilsyn.

Saerskilt sprakopplaering

Det er gjennomfart to tilsyn med dette teamet i 2023. Tilsynene har vaert stedlige.

Omradet er valgt med utgangspunkt i at vi har mange kommuner som har fétt langt flere elever med rettigheter pa dette omradet, enn det de har hatt
de siste arene. | tillegg har de over noen ar bygd ned sin kompetanse ut fra at kommunene ikke ble bedt om bosetting av flyktninger. Flere av
kommunen har erfart at de har fatt en stor gkning i antallet som skal ha seerskilt sprakoppleering. Vi har valgt ut kommuner ut fra vart ROS-arbeid.

| denne

sammenhengen er det lagt vekt pa hvilke kommuner som har mottatt mange flyktninger og som i perioden fer dette, hadde f& bosatte i kommunen.
Forholdet mellom antallet elever som far saerskilt sprakoppleering og de som far morsmals- og/eller tospraklig fagoppleering, ble vektlagt i utvelgelse
av tilsynsobjekt.

Laerernormen

I lgpet av 2023 har vi fert tilsyn med 21 skoler i 7 kommuner med temaet leerernorm. Tilsynet er gjennomfert ved digital sperring til
kommunene/skolene.

Grunnlaget for valg av tema har vaert en jevn gkning av fokus pa temaet bade i media, blant foresatte og kommunene. Vi tar jevnlig imot
bekymringsmeldinger pa dette omradet.

Vi har valgt ut tilsynsobjekt ut fra statistiske data for de tre siste arene. Kommuner/skoler som har hatt brudd i minst to av de tre siste arene og hvor
siste ar var en av de, har blitt med blant tilsynsobjektene. Av 11 palegg om retting, ser vi ved utgangen av 2023 at kun 1 skole fortsatt har brudd.
denne fglges opp spesielt.

Foruten de planlagte tilsynene hvor det er avdekket risiko, erfarer vi at det avdekkes risiko ogsa i lepet av et ar. Vi har i lepet av 2023 brukt § 14-1
med en utvidet forstaelse slik at vi har mett kommuner pa omrader som vi far varslinger om, som har heyt mediefokus eller som vi erfarer

gjennom kommunikasjon/samhandling med kommuner, at avdekker en risiko for at kommunene ikke fglger regelverket. Dette skjer gjennom at vi
varsle den aktuelle kommunen om vare vurderinger, og at vi sa felger opp dette ved a be om en redegjerelse

fra kommunen om hvordan de sikrer at regelverket overholdes. Dette kan veere et mete, eller i form av en skriftlig henvendelse. Hensikten er a gi oss
nok informasjon til & vurdere om det er behov for videre oppfglging. Det kan veere i form av drefting og veiledning, gjennom behov for
kompetanseheving eller gijennom at vi gar videre til a8 &pne et formelt tilsyn. Vi erfarer sa langt at kommunene opplever dette som god mate a bade fa
orientert mer om de aktuelle

problemstillingene, til & fa dreftet tolkninger og a fa veiledning rundt regelverket. Vi erfarer ogsa at kommunene stort sett er opptatt av a falge
regelverket og oppfylle elevens rettigheter.

Funn fra forelgpig rapport i tilsyn etter barnehageloven og opplaeringsloven

Tema Deltema Kommune |Kommunesterrelse: |Barnehage- |Type tilsyn Antall| Kontrollspgrsmal Kommentarer
S:20000+ M:5000- |eller kontrollspgrsmal | som er avdekket
20000 L:-5000 skolenavn per tilsyn | brudd pa i forelopig
rapport
Seerskilt Annet Oppdal M Aune Tilsynsbesok 1| Felger rektor opp at
sprakoppleering barneskole skolen kartlegger
norskferdighetene til
eleven for skolen fatter
vedtak om seerskilt
sprakoppleering?
Seerskilt Annet Oppdal M Aune Tilsynsbesok 1| Felger rektor opp at

sprakoppleering barneskole skolen i tillegg vurderer
om eleven har rett til
morsmalsoppleering,
tospraklig fagoppleering
eller begge deler?
Saerskilt Annet Oppdal M Aune Tilsynsbesgk Vurderer skolen elevens
sprakoppleering barneskole beste nar den vurderer
behovet for
norskoppleering,
morsmalsoppleering og
tospraklig
fagoppleering?

-
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Skolemiljs

Skolemiljz og
internkontroll

Skolemiljg og
internkontroll

Skolemiljg og
internkontroll

Skolemiljz og
internkontroll

Skolemiljz og
internkontroll

Skolemiljg og
internkontroll

Skolemiljz og
internkontroll

Annet

Skolemiljz og
internkontroll -
plikten til & varsle

Skolemiljg og
internkontroll -
plikten til a
undersgke
Skolemiljg og
internkontroll -
plikten til & varsle

Skolemiljz og
internkontroll -
plikten til &
undersgke

Skolemiljz og
internkontroll -
plikten til &
undersgke

Skolemiljg og
internkontroll -
plikten til a
undersgke

Skolemiljz og
internkontroll -
plikten til & sette inn
tiltak

Leka

Indre Fosen

Indre Fosen

Indre Fosen

Indre Fosen

Indre Fosen

Indre Fosen

Indre Fosen

Leka barne-
og
ungdomsskole

Asly skole

Asly skole

Asly skole

Asly skole

Asly skole

Asly skole

Asly skole

Tilsynsbesgk

Tilsynsbesok

Tilsynsbesok

Tilsynsbesgk

Tilsynsbesgk

Tilsynsbesok

Tilsynsbesgk

Tilsynsbesgk

-

©

©

Co

©

©

o

Annet

Varsler alle som
arbeider pa skolen, ved
mistanke om eller
kjennskap til at en elev
ikke har et trygt og godt
skolemiljg, eller blir
krenket aven som
arbeider pa skolen?

2. Sikrer kommunen at
plikten til 8 undersgke i
skolemiljgsaker blir
oppfyit?

Er kommunens
internkontroll tilpasset
for & hindre eller
forebygge brudd pa
tiltaksplikten og kravet
om a lage en skriftlig
plan?

Avdekker og falger
kommunen opp med
korrigerende tiltak for &
hindre eller forebygge
risikoen for at
tiltaksplikten og kravet
om a lage en skriftlig
plan ikke blir oppfyit?
Setter skolen/skoleeier
inn tiltak straks dersom
det er mistanke om eller
kjennskap til at en elev
har blitt krenket av en
som arbeider pa
skolen, ellereni
skolens ledelse?
Undersgker
skolen/skoleeier saken
straks dersom det er
mistanke om eller
kjennskap til at en elev
blir krenket aven som
arbeider pa skolen?

Er kommunens
internkontroll tilpasset
for & hindre eller
forebygge brudd pa
undersgkelsesplikten
og
dokumentasjonsplikten?

Leka kommune ma
serge for at Leka
barne- og
ungdomsskole
oppfyller plikten til &
felge med og gripe
inn, varsle,
undersgke og sette
inn tiltak ved
mistanke om eller
kjennskap til at en
elevikke har et trygt
og godt skolemiljg,
jf.oppll. §§ 9 A-2,9
A-30g 9 A-4. Leka
kommune ma i den
forbindelse se il at:
a) rektor sikrer at
alle som jobber pa
skolen, varsler
rektor dersom de far
mistanke om eller
kjennskap til at en
elevikke har et trygt
og godt skolemilja.
b) rektor sikrer at
alle som jobber pa
skolen, varsler
rektor sa raskt som
saken tilsie

107 / 140




Arsrapport for Trandelag

1.3.2024

Annet Annet Melhus
Annet Annet Rennebu
Annet Annet Stjgrdal
Annet Annet Midtre

Gauldal
Annet Annet Trondheim
Seerskilt Annet Rennebu
sprakoppleering

alle skoler

alle skoler

alle skoler

alle skoler

alle skoleri to
bydeler

Rennebu
barne- og
ungdomsskole

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Gratisprinsippet -
Melhus kommune
ma endre sin
praksis, jf. punkt 6
Statsforvalterens
konklusjon, slik at
den eri samsvar
med
bestemmelsene i
oppll. § 2-15 samt
rundskriv F-14-03.
Dette for a sikre at
aktiviteter og turer i
skolenes regi, og
som er endel av
oppleeringen, er
gratis for alle elever.
Gratisprinsippet --
avsluttet med brev --
ingen lovbrudd
Gratisprinsippet --
lovbrudd i forelgpig
rapport
Gratisprinsippet -
Midtre Gauldal
kommune ma endre
sin praksis, jf. punkt
6 i Statsforvalterens
konklusjon, slik at
den eri samsvar
med
bestemmelsene i
oppll. § 2-15 samt
rundskriv F-14-03.
Dette for a sikre at
aktiviteter og turer i
skolenes regi, og
som er endel av
oppleeringen, er
gratis for alle elever.
Gratisprinsippet -
Trondheim
kommune ma endre
sin praksis, jf. punkt
6 Statsforvalterens
konklusjon, slik at
deneri samsvar
med
bestemmelsene i
oppll. § 2-15 samt
rundskriv F-14-03.
Dette for a sikre at
aktiviteter og turer i
skolenes regi, og
som er endel av
oppleeringen, er
gratis for alle elever.
Rennebu kommune
ma serge for at
Rennebu barne- og
ungdomsskole
oppfyller den enkelte
elevens rett til
saerskilt
sprakoppleering jf.
oppleeringsloven §
2-8 ferste og fierde
ledd. Rennebu
kommune ma i den
forbindelse se til at:
* Rektor i
enkeltvedtaket
vurderer om det er
ngdvendig at eleven
far
morsmalsoppleering
som del avden
seerskilte
sprakoppleeringen
og begrunne det
dersom en vurderer
atdetikke er
ngdvendig eller
mulig a gi tilbud om
morsmalsoppleering.
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Namsskogan | Tilsynsbesgk 1 Tidlig innsats -
skole Namsskogan
kommune ma serge
for at elever ved
Namsskogan skole
som star i fare for a
bli hengende etter i
lesing, skriving eller
regning, raskt far
egnet intensiv
oppleering slik at
forventet progresjon
blir nadd.
Namsskogan
kommune ma i
denne forbindelse
se til at skolen: «
Iverksetter egnede
tiltak raskt for elever
som star i fare for a
bli hengende etter i
regning. « Evaluerer
effekten avden
intensive
oppleeringen, og
serger for videre
oppfelging innenfor
de tre sporene.
Annet Annet Indre Fosen |M Asly skole Kun skriftlig Annet Leerernormen -
dokumentasjon Kommunen ma
serge for at skolen
har et forholdstall
mellom tallet pa
leerere og elever i
ordinaer
undervisning som
maksimalt er 15
elever per leerer pa
1.-4. arstrinn, 20
elever per lzerer pa
5.-7. arstrinn og 20
elever per leerer pa
8.-10. arstrinn.
Annet Annet Indre Fosen |M Testmann Kun skriftlig Annet Leerernormen --
Minne skole | dokumentasjon Kommunen ma
serge for at skolen
har et forholdstall
mellom tallet pa
leerere og elever i
ordinaer
undervisning som
maksimalt er 15
elever per leerer pa
1.-4. arstrinn, 20
elever per lzerer pa
5.-7. arstrinn og 20
elever per leerer pa
8.-10. arstrinn.
Annet Annet Malvik M Hommelvik Tilsynsbesgk Annet Leerernormen -
skole Kommunen ma
serge for at skolen
har et forholdstall
mellom tallet pa
leerere og elever i
ordinaer
undervisning som
maksimalt er 15
elever per leerer pa
1.-4. arstrinn, 20
elever per leerer pa
5.-7. arstrinn og 20
elever per leerer pa
8.-10. arstrinn
Annet Annet Malvik M Vikhammer Kun skriftlig Annet Leerernormen --
skole dokumentasjon Kommunen ma
serge for at skolen
har et forholdstall
mellom tallet pa
leerere og elever i
ordinaer
undervisning som
maksimalter 15
elever per leerer pa
1.-4. arstrinn, 20
elever per leerer pa
5.-7. arstrinn og 20
elever per leerer pa
8.-10. arstrinn.

Annet Annet Namsskogan

-

-

-

-
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-

Annet Annet Midtre M Steren Kun skriftlig Annet Laerernormen -
Gauldal ungdomsskole | dokumentasjon Kommunen ma
serge for at skolen
har et forholdstall
mellom tallet pa
leerere og elever i
ordinaer
undervisning som
maksimalt er 15
elever per leerer pa
1.-4. arstrinn, 20
elever per leerer pa
5.-7. arstrinn og 20
elever per leerer pa
8.-10. arstrinn.
Annet Annet Orkland M Grotte skole | Kun skriftlig Annet Leaerernorm --
dokumentasjon Kommunen ma
serge for at skolen
har et forholdstall
mellom tallet pa
leerere og elever i
ordinaer
undervisning som
maksimalt er 15
elever per leerer pa
1.-4. arstrinn, 20
elever per leerer pa
5.-7. arstrinn og 20
elever per leerer pa
8.-10. arstrinn.
Annet Annet Orkland M Orkanger Kun skriftlig Annet Leerernormen --
barneskole dokumentasjon Kommunen ma
serge for at skolen
har et forholdstall
mellom tallet pa
leerere og elever i
ordinaer
undervisning som
maksimalt er 15
elever per leerer pa
1.-4. arstrinn, 20
elever per leerer pa
5.-7. arstrinn og 20
elever per leerer pa
8.-10. arstrinn.
Annet Annet Reros M Reros skole | Kun skriftlig Annet Leerernormen --
dokumentasjon Kommunen ma
sorge for at skolen
har et forholdstall
mellom tallet pa
leerere og elever i
ordinaer
undervisning som
maksimalt er 15
elever per leerer pa
1.-4. arstrinn, 20
elever per leerer pa
5.-7. arstrinn og 20
elever per lzerer pa
8.-10. arstrinn.
Annet Annet Selbu L Selbu Kun skriftlig Annet Leerernormen —
ungdomsskole | dokumentasjon Kommunen ma
serge for at skolen
har et forholdstall
mellom tallet pa
leerere og elever i
ordinaer
undervisning som
maksimalt er 15
elever per leerer pa
1.-4. arstrinn, 20
elever per leerer pa
5.-7. arstrinn og 20
elever per leerer pa
8.-10. arstrinn.
Annet Annet Stjerdal S Kvislabakken |Kun skriftlig Annet Leerernormen --
skole dokumentasjon Kommunen ma
serge for at skolen
har et forholdstall
mellom tallet pa
leerere og elever i
ordinaer
undervisning som
maksimalt er 15
elever per leerer pa
1.-4. arstrinn, 20
elever per leerer pa
5.-7. arstrinn og 20
elever per lzerer pa
8.-10. arstrinn.

-

-

-

-

-
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Annet

Spesialpedagogisk
hielp

Spesialpedagogisk
hielp

Spesialpedagogisk
hjelp

Spesialpedagogisk
hielp

Spesialpedagogisk
hielp

Spesialpedagogisk
hielp

Spesialpedagogisk
hielp

Spesialpedagogisk
hielp

Spesialpedagogisk

hielp

Spesialpedagogisk

hielp

Spesialpedagogisk
hielp

Spesialpedagogisk
hjelp

Spesialpedagogisk
hielp

Spesialpedagogisk
hielp

Annet

Spesialpedagogisk
hjelp - fatte vedtak

Spesialundervisning
- fatte vedtak

Spesialundervisning
- fatte vedtak

Spesialpedagogisk
hjelp - fatte vedtak

Spesialpedagogisk
hjelp - fatte vedtak

Spesialundervisning
- fatte vedtak

Spesialpedagogisk
hjelp - fatte vedtak

Spesialpedagogisk
hjelp - fatte vedtak

Spesialpedagogisk
hjelp - fatte vedtak

Spesialpedagogisk
hjelp - fatte vedtak

Spesialpedagogisk
hjelp - fatte vedtak

Spesialpedagogisk
hjelp - fatte vedtak

Spesialpedagogisk
hjelp - fatte vedtak

Spesialpedagogisk
hjelp - fatte vedtak

Stjerdal

Orkland

Orkland

Orkland

Orkland

Namsos

Neergysund

Neergysund

Neergysund

Indergy

Indergy

Indergy

Indergy

Indergy

Indergy

Stokkan
ungdomsskole

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig

dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Tilsynsbesgk

Tilsynsbesgk

Tilsynsbesgk

Tilsynsbesok

Tilsynsbesok

Tilsynsbesok

Tilsynsbesgk

Tilsynsbesgk

Tilsynsbesgk

-

Annet

Sarger kommunen for at

saken er tilstrekkelig
opplyst fer den fatter
vedtak om
spesialpedagogisk
hjelp?

Inneholder vedtak om
spesialpedagogisk
hjelp informasjon om
hva hjelpen skal ga ut
pa?

Fatter kommunen
vedtak om
spesialpedagogisk

hjelp sa snart som mulig

nar PPT har utarbeidet

sakkyndig vurdering, og

med oppstartsdato ut
fra barnets behov?

Tar kommunen stilling til

hva som er barnets
beste nar den fatter
vedtak om
spesialpedagogisk
hjelp?

Tar kommunen stilling til

hva som er barnets
beste nar den fatter
vedtak om
spesialpedagogisk
hjelp?

Henviser kommunen
barnet til PPT sa snart
foreldrene har bedt om
en sakkyndig
wurdering?

Inneholder vedtak om
spesialpedagogisk
hjelp informasjon om
hvilket imeomfang
hjelpen skal ha?

Tar kommunen stilling til

hva som er barnets
beste nar den fatter
vedtak om
spesialpedagogisk
hjelp?

Er det innhentet
samtykke fra foreldrene
for PPT utarbeider
sakkyndig vurdering?
Innhenter kommunen
samtykke fra foreldrene
for kommunen fatter
vedtak om
spesialpedagogisk
hjelp?

Sgrger kommunen for at

saken er tilstrekkelig
opplyst fer den fatter
vedtak om
spesialpedagogisk
hjelp?

Inneholder vedtak om
spesialpedagogisk
hjelp informasjon om
hva hjelpen skal ga ut
pa?

Inneholder vedtak om
spesialpedagogisk
hjelp informasjon om
hvordan hjelpen skal
organiseres?
Inneholder vedtak om
spesialpedagogisk
hjelp informasjon om
hvilken kompetanse de

som gir hjelpen skal ha?

Leerernormen --
Kommunen ma
serge for at skolen
har et forholdstall
mellom tallet pa
leerere og elever i
ordinaer
undervisning som
maksimalt er 15
elever per leerer pa
1.-4. arstrinn, 20
elever per leerer pa
5.-7. arstrinn og 20
elever per leerer pa
8.-10. arstrinn.
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Spesialpedagogisk
hielp

Spesialpedagogisk
hielp

Spesialpedagogisk
hielp

Annet

Annet

Annet

Annet

Spesialpedagogisk
hjelp - fatte vedtak

Spesialpedagogisk
hjelp - fatte vedtak

Spesialpedagogisk
hjelp - fatte vedtak

Annet

Annet

Annet

Annet

Inderay

Indergy

Indergy

Malvik

Midtre
Gauldal

Midtre
Gauldal

Orkland

Vikhammer
ungdomsskole

Singsaas
oppveksenter

Steren
barneskole

Evjen skole

Tilsynsbesgk

Tilsynsbesgk

Tilsynsbesgk

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

Kun skriftlig
dokumentasjon

=

N

=

-

Tar kommunen stilling til
hva som er barnets
beste nar den fatter
vedtak om
spesialpedagogisk
hjelp?

Inneholder vedtaket
informasjon om retten til
a se sakens
dokumenter?

Fatter kommunen
vedtak om
spesialpedagogisk
hjelp sa snart som mulig
nar PPT har utarbeidet
sakkyndig wurdering, og
med oppstartsdato ut
fra barnets behov?
Annet

Annet

Annet

Annet

Leerernormen -- Vi
legger til grunn
opplysningene
kommunen har gitt
om tilfgyde eller
omfordelte
ressurser pa skolen
etter 1. oktober
2022, og vurderer
dermed at
mistanken om
lovbrudd ved skolen
etter forskrift til
oppleeringsloven §
14A-1 ikke lenger
foreligger. Vi
avslutter dermed
tilsynet
Leerernormen - Vi
legger til grunn
opplysningene
kommunen har gitt
om tilfgyde eller
omfordelte
ressurser pa skolen
etter 1. oktober
2022, og vurderer
dermed at
mistanken om
lovbrudd ved skolen
etter forskrift til
opplaeringsloven §
14A-1 ikke lenger
foreligger. Vi
avslutter dermed
tilsynet.
Leerernormen - Vi
legger til grunn
opplysningene
kommunen har gitt
om tilfeyde eller
omfordelte
ressurser pa skolen
etter 1. oktober
2022, og vurderer
dermed at
mistanken om
lovbrudd ved skolen
etter forskrift til
oppleeringsloven §
14A-1 ikke lenger
foreligger. Vi
avslutter dermed
tilsynet.
Leerernormen -- Vi
legger til grunn
opplysningene
kommunen har gitt
om tilfgyde eller
omfordelte
ressurser pa skolen
etter 1. oktober
2022, og vurderer
dermed at
mistanken om
lovbrudd ved skolen
etter forskrift til
oppleeringsloven §
14A-1 ikke lenger
foreligger. Vi
avslutter dermed
tilsynet.
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-

Annet Annet Selbu L Bell skole Kun skriftlig Annet Leerernormen - Vi
dokumentasjon legger til grunn
opplysningene
kommunen har gitt
om tilfgyde eller
omfordelte
ressurser pa skolen
etter 1. oktober
2022, og vurderer
dermed at
mistanken om
lovbrudd ved skolen
etter forskrift til
oppleeringsloven §
14A-1 ikke lenger
foreligger. Vi
avslutter dermed
tilsynet.

Annet Annet Selbu L Selbustrand | Kun skriftlig Annet Leerernormen -- Vi
skole dokumentasjon legger til grunn
opplysningene
kommunen har gitt
om tilfgyde eller
omfordelte
ressurser pa skolen
etter 1. oktober
2022, og vurderer
dermed at
mistanken om
lovbrudd ved skolen
etter forskrift til
oppleeringsloven §
14A-1 ikke lenger
foreligger. Vi
avslutter dermed
tilsynet.

Annet Annet Stjegrdal S Fosslia skole |Kun skriftlig Annet Leerernormen - Vi
dokumentasjon legger til grunn
opplysningene
kommunen har gitt
om tilfgyde eller
omfordelte
ressurser pa skolen
etter 1. oktober
2022, og vurderer
dermed at
mistanken om
lovbrudd ved skolen
etter forskrift til
oppleeringsloven §
14A-1 ikke lenger
foreligger. Vi
avslutter dermed
tilsynet.

Annet Annet Stjerdal S Halsen Kun skriftlig Annet Leerernormen -- Vi
barneskole dokumentasjon legger til grunn
opplysningene
kommunen har gitt
om tilfgyde eller
omfordelte
ressurser pa skolen
etter 1. oktober
2022, og vurderer
dermed at
mistanken om
lovbrudd ved skolen
etter forskrift til
opplaeringsloven §
14A-1 ikke lenger
foreligger. Vi
avslutter dermed
tilsynet.

Annet Annet Stjgrdal S Haraldreina Kun skriftlig Annet Leerernormen -- Vi
skole dokumentasjon legger til grunn
opplysningene
kommunen har gitt
om tilfgyde eller
omfordelte
ressurser pa skolen
etter 1. oktober
2022, og vurderer
dermed at
mistanken om
lovbrudd ved skolen
etter forskrift til
oppleeringsloven §
14A-1 ikke lenger
foreligger. Vi
avslutter dermed
tilsynet.

-

=

N

=

Endring i praksis som ikke er i samsvar med regelverket (fra kapittel 7.3.8.3 i TB)
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Rapportere pa

Statsforvalteren skal redegjere for hvordan valgte virkemidler har fert til endring av praksis som ikke var i samsvar med regelverket.

De valgte virkemidlene tilsyn, klagesaksbehandling, veiledning og meter/samlinger med sektor har fert til endring i praksis som ikke var i samsvar
med regelverket.

Virkemidlene anvendes i trad med en kontinuering og systematisk risiko- og sarbarhetsvrudering. Pa barnehageomradet har vi lite statistikk og fa
klagesaker, dette utfordrer treffsikkerheten var og gjer det mer krevende a vurdere effekt av tiltak og virkemidler.

Vi har avdekket lovbrudd i alle tilsynene vi gjennomfarte i 2023. Vi felger opp kommunene der det er avdekket lovbrudd og tilbyr veiledning dersom
dette er gnskelig. Vi vurderer kommunens tilbakemelding om hvordan de har rettet regelverksbruddene, og om kommunene har sannsynliggjort at de
i fremtiden vil ha en praksis som er i samsvar med regelverket. | kiagesaksbehandlingen er vi ofte i dialog med klager og kommunen. Vi tilstreber a gi
god veiledning i svarene slik at regleverksforstaelsen styrkes gjennom prosessen. | mgte med sektor, bade jevnlige informasjons- og
veiledningsmaeter, ved henvendelser og i samlinger med barnehagemyndighet vurderer vi at kompetanseheving er et viktig bidrag til & endre praksis
som ikke er i samsvar med regelverket.

Etter var vurdering er det derfor sannsynlig at valgte virkemidler har fert til endring av praksis som ikke var i samsvar med regelverket.

Pa oppleeringsomradet felger vi opp alle tilsyn hvor det avdekkes brudd péa regelverket, inntil lovbruddene er rettet. Vi legger til rette for at tilsyn skal
vaere leerende for kommunen vi farer tilsyn med. Dette gjer vi gjennom & tilby veiledning fer kommunens frist for & sende inn dokumentasjon. Vi
oppfordrer kommunene til & ha formete / veiledningsmete hvor de samler ledere og fagpersoner fra alle sine skoler. Vi anser det som
hensiktsmessig at det startes en refleksjon i ledemnettverk og personalgrupper fgr de svarer pa egenvurderingene. Dette kan bidra til at de selv
oppdager at praksis ikke nadvendigvis er helt innenfor regelverket. Det gir en bedre start pa et tilsyn ettersom de da meter tilsynsmyndigheten bedre
forberedt. De behgver ikke & ga i forsvar, men kan vise til at de ser det vi ser — og det er ikke sa sjelden at de allerede under selve tilsynsbesgket,
begynner & peke mot hvilke endringer de gnsker a iverksette. | slike tilfeller erfarer vi at arbeidet med a rette lovstridig praksis starter allerede i forkant
av tilsynsbesgket.

Videre ser vi stor verdi i & gjennomfare sluttmgte i etterkant av tilsyn. Vi erfarer at gjennomgangen av vurderingene som fgrer fram mot
konklusjonene, er viktig for a sikre at kommunen/skolen forstar bakgrunnen for og begrunnelsene for brudd. Gjennom forstaelse kan vi skape
erkjennelse og motivasjon for endring. Vi er ogsa tilgjengelige for kommuner for drefting underveis i retteprosessen. Siden vi ber om tilbakemelding
fra kommunene etter gjennomferte stedlige tilsyn, vet vi at de setter pris pa og nyttiggjer seg av metodikken rundt tilsynene.

| forbindelse med GSI datainnsamling hadde vi, i mgte med sektoren, en gjennomgang av gruppesterrelse og leerertetthet. Da fikk kommunene
mulighet til & kvalitetssikre data og avdekke feil i registrering.

Vi overvaker ogsa mediedekning av oppleeringsomrade og dersom vi avdekker saker som ikke er i samsvar med regelverket, felger vi opp sakene
med kommunene.

| klagesaksbehandlingen ser vi ofte hva som utfordrer den enkelte kommune. Vi har erfart at det 4 tilby spesifikk veiledning pa dette, gjer at liknende
saker pa et senere tidspunkt blir behandlet pa en bedre mate. Vi vurderer at dette bidrar til at kommuner har bedre regelverksetterlevelse.

| flere sammenhenger ser vi av henvendelser eller klagesaker, at det er omrader hvor flere kommuner gnsker veiledning pa regelverket. Sa langt vi
har kapasitet, bidrar vi til & gi veiledning til enkeltkommuner, kompetansenettverk eller samlet for alle kommuner i fylket gjennom vare faste meter med
sektor. Var kapasitet til & bista sektor har i lgpet av 2023 veert noe redusert, og vi har sagt nei til flere foresparsler. Utgangspunkt for dette er redusert
bemanning og vakanser. Vi er bekymret for konsekvensen dette kan fa pa lang sikt, bade for regelverksforstaelsen/-etterlevelsen og for hvorvidt
sektor vil betrakte oss som en aktuell samarbeidspartner.

Vi gnsker a bidra til at sektor far hjelp ved behov. Vi strekker oss langt for a veilede via telefon, e-poster, mgter og samlinger. Var erfaring er at sektor
stadig kommer tilbake med nye utfordringer som de gnsker a drgfte. For & sikre at det ikke er bare enkeltpersoner som gker sin kompetanse, ber vi
om at skoleledere og skoleeiere deltar sammen slik at vi kan sikre at de i neste runde har erfaring i kommunen, fylkeskommunen eller
kompetansenettverk.

Var erfaring er at sektor gnsker, og ber om veiledning - og at dette gir gkt regelverksetterlevelse.

Rapportering av antall klager pa barnehage- og opplaringsomradet (fra kapittel 7.3.8.4 i TB)

Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa antall klager, type klager og resultatet av behandlingen pa barnehage- og oppleeringsomradet.

Pa barnehageomradet har vi behandlet faerre klagesaker i 2023 enn i 2022. Den sterste endringen er at antall klager pa vedtak om
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spesialpedagogisk hjelp og tilrettelegging har gatt ned og klagesaker etter Forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager opp.

Pa oppleeringsomradet har vi flere klager i 2023 enn i 2022. De omradene vi har sterre endringer pa, er for standpunktklager i fag, skoleskyss og

spesialundervisning.

Det er en reduksjon i antall klager pa standpunkt i fag. Den prosentvise fordelingen av klager pa standpunkt som blir opphevet er i ar pa 68, noe som

er en bedring fra 2022 hvor 76 % ble opphevet.

Samlet sett for alle klager pa oppleeringsomradet har vi en endring i positiv retning fra 2022 til 2023. | 2022 ble 63 % av sakene opphevet, mens det i

2023 var 43 % som ble opphevet.

Andelen saker som oppheves er i flere sammenhenger knyttet til at det ikke er gjort barnets-beste-vurderinger, og videre at sakene ikke oppfyller
krav etter opplaeringsloven med forskrift og/eller forvaltningsloven. Vi vurderer at den positive endringen her, er et signal pa at skoleeiere og

skoleledere har en gkt forstdelse for regelverket.

Vi har videre en stadig gkning i antall elever i videregaende oppleering som sgker om fritak for vurdering med karakter i andre fremmedsprak. | 2022

mottok vi 67 slike sgknader, mens vi i 2023 behandlet 117 saker.

Klagebehandling - Barnehage (barnehageloven med forskrifter)

Type klage Sum Medhold / Delvis medhold Ikke medhold| Opphevet| Avvist
Barnehageloven § 14 0
Barnehageloven § 53 1 0 0 0 1
Forskrift om familiebarnehager § 7 0
Forskrift om foreldrebetaling § 5 0
Forskrift om tildeling av tilskudd til private barnehager 2 0 1 1 0
Forskrift om pedagogisk bemanning og dispensasjon i barnehager § 4 0
Forskrift om regnskapsplikt for godkjente ikke-kommunale barnehager § 6 0
Barnehageloven § 35 0
Barnehageloven § 37 1 0 0 1 0
Barnehageloven § 38 0
4 0 1 2 1
Betydelig nedgang i antall klagesaker fra 2022 til 2023, spesielt klage pa spesialpedagogisk hjelp.
Klagebehandling - Frittstaende grunnskoler (friskoleloven med forskrifter)
Type klage Sum Medhold / Delvis medhold lkke medhold Opphevet Avvist
Inntak, § 3-1 3 0 3 0 0
Spesialundervisning, § 3-6 2 0 1 1 0
Skyss, § 3-7 7 0 7 0 0
Bortvisning, § 3-10 2 2 0 0 0
14 2 11 1 0
Klagebehandling - Frittstaende videregaende skoler (friskoleloven med forskrifter)
Type klage Sum Medhold / Delvis medhold Ikke medhold Opphevet Avvist
0 0 0 0 0
Klagebehandling - Grunnskolen (opplaringsloven med forskrifter)
Type klage Sum Medhold / Delvis medhold lkke medhold Opphevet Avvist
Standpunkt i fag 69 22 0 47 0
Standpunkt i orden og oppfarsel 5 2 3 0 0
Lokalt gitt muntlig eksamen 1 0 1 0 0
Fremskutt skolestart, § 2-1 tredje ledd 2 0 2 0 0
Bortvisning, § 2-10 1 0 1 0 0
Spesialundervisning for voksne, § 4A-2 1 0 0 1 0
Spesialundervisning, § 5-1 11 1 2 6 2
Skyss, § 7-1 36 3 26 7 0
Skoleplassering, § 8-1 10 3 8 4 0
Sum 136 31 38 65 2
Klagebehandling - Vidaregaende skoler (opplaringsloven med forskrifter)
Type sak Sum Medhold / Delvis medhold| Ikke medhold| Opphevet| Avvist
Rett til ett/to ekstra ari vgo, § 3-1 femte ledd 1 0 1 0 0
Spesialundervisning, § 5-1 1 0 0 0 1
Fritak fra vurdering med karakter i fremmedsprak, § 3-21 i forskrift il oppleeringsloven 1 0 1 0 0
Videregaende oppleering for voksne, § 4A-3 1 0 1 0 0
4 0 3 0 1

Kompetanseutvikling for barnehager og skoler (fra kapittel 7.3.8.5 i TB)
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— Rapportere pa

Statsforvalteren skal rapportere pa hvordan de har forvaltet tilskuddsordning for lokal kompetanseutvikling og redegjere for hvordan det er lagt til
rette for maloppnaelse jf. retningslinjene for tilskuddsordningen. Statsforvalteren skal videre vurdere i hvilken grad tilskuddsordningen gir
likeverdige muligheter for kompetanseutvikling uavhengig av geografi, starrelse og eierform.

Statsforvalteren skal ogsa tabellrapportere pa fordeling av midler og deltakelse pa kompetansetiltak i 30-prosentdelen i regional ordning for
kompetanseutvikling i barnehage.

Rekom i Trgndelag har tildelt et fast belgp til koordinering i flere ar, og det er tydelig hvilke oppgaver den som innehar denne rollen har. Stabilitet i
koordineringen og god kompetanse hos utviklingsveileder (koordinator) har stor betydning for maloppnaelsen. Koordinator/utviklingsveileder er
bindeledd mellom kompetansenettverkene, UH og Statsforvalteren.

Statsforvalteren har et tett samarbeid med UH gjennom blant annet tre faste meter i aret.

Statsforvalteren forbereder saker til samarbeidsforum, leder mgtene og felger opp kompetansenettverk. Det er oppgaver som tar mye tid, og som
krever god samordningskompetanse. Statsforvalteren i Trendelag opplever at vi forvalter ordningen pa en tilfredsstillende méate ut ifra retningslinjene.
Dette stettes av tilbakemeldinger vi far pa var rolle fra bade samarbeidende UH, kompetansenettverkene og andre aktarer.

Til tross for at vi opplever at det er flyt i Rekom-arbeidet har vi stadig forbedringspotensiale. | samarbeidsforum har vi dreftet utfordringen med at det
kun er 61% av barnehagene som er med pa tiltak. Deltakelsen varierer, og spesielt i ett nettverk er deltakelsen lav. Vi har veert i dialog med dette
nettverket, og det kan tyde pa at ordningen ikke er godt nok kjent. Det er satt i verk tiltak som kan bidra positivt for & fa med flere i ordningen.

| tillegg har vi draftet om vi er dristige nok til & prioritere - nar vi de som har sterst behov? Vi ser en tendens til at det er barnehager som allerede har
god kompetanse og som har gode stettesystemer som gjerne er med pa tiltak. Det er frivillig & veere med pa kompetanseutvikling, men vi har
utfordret nettverkene, og skal ha en veiledningsrunde med barnehagemyndighetene varen 2024. «Strekket i laget» ber bli mindre som fglge av
Rekom.

Vi har inntrykk av at det i sterst grad er barnehagebaserte kompetansetiltak, altsa at det er utfra barnehagens behov (tiltakene er lokalt forankret), og at
det er kollektive tiltak (alle ansatte er involvert). Vi ser likevel at det er mange tiltak som treffer pedagogene (styrking av lederrollen). Det vi hgrer fra
sektor er at assistenter og barne- og ungdomsarbeidere er involvert i varierende grad. Vi erfarer at det er stor grad av medvirkning. Ansatte, styrere,
barnehageeier, tillitsvalgte, foreldre, PPT og UH har i stor grad medvirket i vurderingen av kompetansebehov. Hvordan barna blir involvert er vi mer
usikker pa.

| noen kommuner og barnehager har de inkludert samisk kultur og tradisjon i sitt utviklingsarbeid, men for mange gjgres det pa andre mater enn
gjennom de konkrete kompetansetiltakene i Rekom. Det etterlyses nasjonale kompetansepakker pa omradet. Flere av de samiske barnehagene eller
barnehager med samisk avdeling i Trendelag deler sine erfaringer med andre barnehager i kommunen. Det er noen som mottar midler fra
Sametinget, men det savnes tiltak for & styrke ser-samisk sprakkompetanse.

Vi ser at kompetanseutviklingen har fert til en starre trygghet hos ansatte, mer refleksjon, fokus pa voksenrollen, starre fokus og bevissthet pa det
psykososiale barnehagemiljget, og gkt samarbeid i barehagen, mellom barnehager, skoler og PPT.

Det er variasjoner, og noen sier at dette er rammefaktorer som hindrer maloppnaelse; sykdom, etterdgnninger etter pandemien,
rekrutteringsutfordringer, mangel pa plantid, ikke alle har forstatt hvordan vi ber og kan jobbe innenfor rammen av partnerskapet. Samtidig sa er det
nettverk som sier at de barnehagene som har klart a utvikle gode strukturer og kulturer for kollektiv utvikling gjennom tidligere tiltak/erfaringer, blir
mindre pavirket av rammefaktorer som utfordrer dem. Det handler mye om ledelse av utviklingsarbeidet.

Det vil bestandig vaere barnehager som i perioder ikke har kapasitet til & drive kollektive utviklingsprosesser, her ma nettverk og partnerskapene ta
ansvar a fange de opp og gi statte.

Nar det gjelder i hvilken grad tilskuddsordningen gir likeverdige muligheter for kompetanseutvikling knytta til;

- Eierform: slik som ordningen er pr.d.d sa er bade kommunale og private barnehageeiere er med pa tiltak. Private barnehageeiere har blitt gitt like
muligheter til & veere med pa kompetansetiltak. Dersom det i fremtiden blir stilt krav om at eierne skal bidra med 30% sa kan det fare til at flere
barmehager som na er med pa tiltak velger/ikke har mulighet til deltakelse. Vi vet at sektoren er sveert presset nar det kommer til gkonomi, og vi ser at
dette allerede gjor at tid til kompetanseheving/tid til felles mgter blir nedprioritert.

- Starrelse: vi ser at private barnehager som er i kjeder ikke er med pa kompetanseheving gjennom tilskuddsordningen i like stor grad som andre
private barnehager. Mange av de store kiedene har egne kompetansetiltak og da velger disse barnehagene det i stedet.

- Geografi: tiltakene for de som bor lengst unna h@gskolen/universitetet blir dyrere, fordi det blir en sterre kostnad knytta til reise for leererne ved UH.
Det vil si at barnehager som er i utkantene i utgangspunktet far mindre igjen for midlene enn de som er nsermere UH. Dette har vi prevd a utievne
med ett flatt tillegg til alle nettverk.

| Trendelag har vi ett samarbeidsforum for Dekom, ett for Rekom - og sa slas forumet sammen i behandlingen av Kompetanseleftsaker.
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Statsforvalteren er sekretariat for samarbeidsforumet. Kommunene/de private skolene skal i felleskap, og i samarbeid med de gvrige
representantene i forumet, bli enige om hvordan de statlige midlene skal fordeles og brukes. Langsiktig plan for samarbeidsforum ble reviderti 2023
(Dekom).

Samarbeidsforumet har to primeeroppgaver; den ene er a bli enig om en felles arlig innstilling som oversendes Statsforvalteren; den andre er &
utvikle en overordnet langsiktig plan med fgringer og gkonomi.

Samarbeidsforumet skal sikre forutsigbarhet og langsiktig arbeid bade for sektor og UH.

Rollen som sekretariat har satt seg i lgpet av 2023. Samarbeidsforum har na forstatt Statsforvalterens ansvar - og like viktig er det at representantene
na kienner egen rolle. Kontinuitet i representasjon er fremdeles en utfordring, men vi «skolerer» alltid nye representanter. Samarbeidsforum har na en
riktig forstaelse for gjeldende retningslinjer. Representantene i samarbeidsforum representerer na ikke bare sin region/UH/organisasjon — men de
ivaretar det beste for hele Trgndelag.

| tillegg til at intensjonene, rammene og feringene for ordningene ma forstas av samarbeidsforum, er det mange andre aktgrer som trenger a ha
forstaelse for intensjonene bak ordningen. Vi har fortsatt faste mgtepunkter med nettverkskoordinatorene, med UH og med Statped. | tillegg har vi
meter med andre nar det trengs, for eksempel halvarlige meter med ledelsen i Utdanningsforbundet i Trendelag.

For UH har det veert en stor utfordring a skape forstaelse omkring kriteriene og prinsippene i tilskuddsordningen. Dette har na kommet pa plass, selv
om det er forskjeller mellom vare UH-miljg i hvordan dette fungerer i egen organisasjon. Vi fglger dette opp med aktuell UH.

| og med at det foregar en lang prosess far selve matene i samarbeidsforum, far representantene sette seg grundig inn i sakene og de er beredt til &
ta beslutninger nar vi mgtes. Alt arbeid, bade forberedelser og etterarbeid, er transparent for alle akterene. Statsforvalteren gir samarbeidsforum god
styringsinformasjon. Evalueringer, rapporteringer og forskning, i tillegg til sakspapirene, gir et godt grunnlag for arbeidet i samarbeidsforum — og i
partnerskapene.

Det ligger til var rolle & veere proaktiv og gi samarbeidsforum et godt kunnskaps- og beslutningsgrunnlag, men ogsé serge for oppfelging og framdrift
av vedtak. Vi legger ut metereferater, styringsdokumenter, maler og annet relevant stoff pa hiemmesiden var, eller pa teams-gruppen vi har opprettet
for samarbeidsforum.

Kompetanseleftet har na fatt en langsiktig plan, den var ikke pa plass i 2022.

En utfordring knyttet til kompetanseordningene er at kriteriene for & fa tilskudd er knyttet til prosessuelle elementer (lokal forankring, eierskap,
medvirkning, deltakelse, partnerskap med UH etc.). Vi er redd dette kan fgre til en malforskyvning (at vi vurderer ordningens suksess knyttet til det
prosessuelle — og ikke til at barn og elever far et bedre leeringsmiljg, og et bedre leeringsutbytte). Endrer vi kursen — kan vi ende opp med & endre
malet.

Vi merker oss at mange eiere, og internt i i UH, opplever et krysspress mellom det arbeidsplassbaserte bottom-up-tankegodset —og eiers ansvar for
a gjere prioriteringer. Det virksomhetene gnsker seg kommer ofte fra et samlet kollegium, og imgtekommes dette blir det sett pa som «a mete lokale
behov». Eierne forstar det slik at de da ma mete alle disse behovene for & vaere innenfor ordningen. Vi er redd for at de ansatte ser pa dette som en
«@nskekonsert» - der tematikker fort kan veere utenfor intensjonene/sektormalene. Tiltak smeares tynt utover, og sektor ter ikke prioritere de
skoler/kommuner som virkelig trenger a lgfte tilbudet for barn og elever. Dersom prosjektene blir for desentraliserte, makter ikke eier a felge opp
lederne — eller virksomhetene — og UH far ikke malrettet innsatsen sin heller. Dette gjer at kapasiteten til UH blir utfordret.

Statsforvalteren vurderer at tilskuddsordningen, i seg selv, gir likeverdige muligheter for kompetanseutvikling uavhengig av geografi, sterrelse og
eierform. Vi ser likevel at vi er i ferd med & fa et strekk i laget. Dette bekymrer oss. | de kompetansenettverkene der de har en
koordinator/utviklingsveileder i hel stilling, klarer de a prioritere, forankre, tenke langsiktig og samarbeide godt med UH. Kommunene her har eierskap
til koordinator, og de serger for at denne medarbeideren deltar i prosesser som skjer bade pa eier- og ledernivd — og dermed har denne ansatte
bade innsikt, myndighet og legitimitet til & representere disse nivaene. Vi ser at kompetansen og kontinuiteten hos denne ansatte er helt avgjgrende.
Bidraget fra denne ene ansatte, og hvordan denne er inkludert i «arkitekturen» i regionsamarbeidet, avgjer i hvilken grad man lykkes eller ikke med a
lefte regionen. Strekket i laget skyldes ogsa kompetanse og kapasitet i UH.

Kompetanseutvikling i barnehage - deltakelse pa andre kompetansetiltak

Antall deltakere fra kommunale Antall deltakere fra private Antall deltakere

barnehager barnehager totalt

Fagbrev i barne- og ungdomsarbeiderfaget 11 2 13

Kompetansehevingsstudier for assistenter og barne- og 1 0 1
ungdomsarbeidere

Barnehagefaglig grunnkompetanse 0

Tilretteleggingsmidler for lokal prioritering 8 13 21

Totalt 20 15 35
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Kompetanseutvikling i barnehage - fordeling av midler til andre kompetansetiltak

Belep tildelt % brukt pa disse tiltakene av det totale belapet som er tildelt for regional
(kr) ordning
Fagbrev i barne- og ungdomsarbeiderfaget 200 000 1
Kompetansehevingsstudier for assistenter og barne- og 50 000 1
ungdomsarbeidere
Barnehagefaglig grunnkompetanse
Tilretteleggingsmidler for lokal prioritering 1580 000 7
Totalt 1830 000 9

Den korrekte % er: fagbrev 0,86 - kompetansehevingsstudier 0,21 - tilretteleggingsmidler 6,86 - totalt 7,93

Oppfolgingsordningen (fra kapittel 7.3.8.6 i TB)

Rapportere pa

Viser til oppgave 5.1.2.7 i hovedinstruksen. Statsforvalteren skal vurdere om tiltakene som er iverksatt i kommuner i oppfelgingsordningen bidrar til
bedret laeringsmilje og leeringsutbytte.

Vi viser ogsa til rapport under pkt 3.1.7.1.2.1 og 3.1.7.1.2.2. Vi gjennomferte en sluttsamtale med hver enkelt kommune da det var et halvt ar igjen.
Da presenterte vi dem for maloppnéelse ut fra samme indikatorer som dem de gikk inn i OO med. Noen hadde fremgang, andre ikke. Det kan det
veere ulike forklaringer pa - men det som bekymrer mest er de kommunene som ikke var klar over sine tall.

Vi mener likevel de iverksatte tiltakene i oppfelgingskommunene uttrekk 2020 har bidratt til bedret lzeringsmiljg og leeringsutbytte, men i ulik grad.
Kommunene har egne utfordringer og valgt tiltak ut fra behov. Her kan vi nevne omrader som ledelse, struktur, begynneroppleering/leseoppleering og
skolemiljg. Vi har gjentatte ganger pekt pa viktigheten av at kommunene ma se ting i sammenheng. Tiltak i oppfelgingsordningen ma ikke bli parallelle
tiltak til @vrig kompetanseutvikling i kommunene, for ideelt sett skal de gi en mulighet til & forsterke igangsatte tiltak. Var erfaring er at kommunene har
lyktes noe ulikt i dette, men at SF gjennom tett samarbeid og dialog gjennom OO i stor grad har bidratt til dette.

Enkeltskoler og kommuner har dessuten store utfordringer blant annet med tilgang pa kvalifisert personale, stabilitet i personalet pa skolene og
seerlig pa rektor- og skoleeierniva, jf. rapport pkt. 3.1.7.1.2.2. Disse utfordringene pavirker selvsagt ogsa leeringsmiljget og leeringsutbyttet i disse
kommunene/pa disse skolene.

Samtidig har vi tro pa at ordningen med lokalt veilederlaug bestaende av ansatte i UH og andre med skolefaglig erfaring og kompetanse, sikrer bedre
sammenheng mellom de ulike ordningene bade i kommunene og internt hos oss. Et viktig formal med denne lgsningen er at vi bygger videre pa de
etablerte strukturene og samarbeidet gjennom andre ordninger og tiltak som eksempelvis DEKOM, Kompetanselgftet og LMP. Slik kan samarbeidet,
bade med partnere fra UH, og med regionen, ogsa bli viderefert nar de tre arene i oppfelgingsordningen er ferdig. Dette kan igjen hjelpe kommunene
til & ytterligere malrette innsatsen og tiltakene sine slik at de kommer barn og unge til gode. Vi mener derfor at stetten kommunene far gjennom
oppfelgingsordningen, vil gi en positiv effekt pa leeringsmiljg og leeringsutbytte og -resultater i disse kommunene pa sikt, jf. ogsa rapportering pa
punkt 3.4.1.1.2.2.

Nar na OO ikke lenger blir en egen sentral ordning i regi av Udir, men en del av Statsforvalterens portefalje i arbeidet med kvalitetsutvikling/nytt
kvalitetssystem, mener vi det er saerdeles viktig a viderefare kvalitetsindikatorene fra OO og gjere disse tilgjengelig som et verktay for
Statsforvalterne nar vi skal velge hvilke kommuner vi ma fglge seerlig tett. Vi opplever disse indikatorene som et godt grunnlag. De er dessuten mer
«ngytrale» enn om vi skal «synse» oss til hvilke kommuner som trenger hjelp og stette. Kommunene opplever ogsé disse indikatorene som sentrale,
viktige og begripelige. Vi har derfor et sterkt enske om at arbeidet med disse prioriteres videre.

Rapporter pa antall arsverk mm (fra kapittel 7.3.9.1 i TB)

Rapportere pa

« Antall arsverk i landbruksavdelingen og antall arsverk i avdeling eller seksjon for reindrift per 31.12.2023.
o Antall arsverk benyttet til forsteinstansforvaltningen av de gkonomiske virkemidlene pa landbruks- og reindriftsomradet.
o Antall arsverk benyttet til veiledning og kontroll med kommunenes forvaltning av de gkonomiske virkemidlene pa landbruksomradet.

Se tabell.

Arsverk mm

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall
Antall arsverk i landbruksavdelingen hos SF per 31.12.2023. 313
Antall arsverk i avdeling eller seksjon for reindrift hos SF per 31.12.2023. 76
Antall arsverk benyttet til farsteinstansforvaltningen av de gkonomiske virkemidlene pa landbruksomradet. 4.9
Antall arsverk benyttet til fersteinstansforvaltningen av de gkonomiske virkemidlene pa reindriftsomradet. 0.2
Antall arsverk benyttet til veiledning og kontroll med kommunenes forvaltning av de gkonomiske virkemidlene pa landbruksomradet. 3.5
Antall personer hos SF som har arbeidet med kontroll i 2023 pa landbruksomradet, jf resultatmal pkt 3.3.1.2.1.1 18.0
Antall personer hos SF som har arbeidet med kontroll i 2023 pa reindriftsomradet, jf resultatmal pkt 3.3.1.2.1.1 3.0
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Innenfor regionalt kartsamarbeid og arealressurskart. (fra kapittel 7.3.9.2 i TB)

— Rapportere pa

Innenfor regionalt kartsamarbeid og arealressurskart (AR5) skal det rapporteres i henhold til tabell:

¢ Antall kommuner i fylket som ikke har utarbeidet og/eller oppdatert rutinebeskrivelse for ajourhold av ARS5.
o Antall kommuner i fylket som ikke har hatt periodisk ajourhold siste 5 ar, og som ikke har planlagt ajourhold i gjeldende geodataplan.
« Antall reinbeitedistrikt som har oppdatert reindriftens arealbrukskart i Igpet av aret.

Vi deltar i alle utvalg under Norge Digitalt i fylket. Stort fokus pa at AR5 skal ajourferes hvert 4 - 7 ar. Vi er aktiv bidragsyter i utarbeidelsen av fylkets
geodataplan.

Rutiner for kontinuerlig ajourhold av AR5 inngar og ettersperres i forvaltningskontrollene. | tillegg etterspgr vi status for skriftlige rutiner. De fleste
kommunene har rutiner for ajourholdet, men ikke alle har skriftliggjort de. Dette vises gjennom at 33 av 38 kommuner har gjennomfart kontinuerlig
ajourhold, enten via SFKB eller etter gamle rutiner. Mengde ajourhold varierer mye, noe vi ser av arsoversikt over antall objektendringer pr kommune.
Flatanger, Frgya, Osen, Reros og Trondheim (star utenfor GV samarbeidet) har ikke levert kontinuerlig ajourhold i 2023. Det er kun en kommune
som ikke har hatt eller har planer om periodisk ajourhold i geodataplan. Meget stort omfang av omigpsbilder vil medfare periodisk ajourhold i flertallet
av fylkets kommuner i 2024 og de 2 forrige arene.

Det er 3 reinbeitedistrikter som har oppdatert noe i arealkartene sine i 2023. Alle reinlagene og 3 resterende distrikter mangler tilgang og skal ha
oppleering ferst nar Ldir gir klarsignal for det. Fortsatt er det en del uklarheter i lzsningen som bidrar til uklarheter overfor arealer brukt til beite utenfor
distriktsgrensene mm. Slike problemstillinger haster det med a fa avklart.

Kartsamarbeid og arealressurskart

Antall kommuner i fylket som ikke har utarbeidet ogleller| Antall kommuner i fylket som ikke har hatt periodisk ajourhold siste 5 ar, og Antall

oppdatert rutinebeskrivelse for ajourhold av AR5 som ikke har planlagt ajourhold i gjeldende geodataplan| kommuner i

fylket

AR5 16 1 38
tilstand

| antall kommuner i fylket som ikke har utarbeidet eller oppdatert rutinebeskrivelser for ajourhold, inngar det 14 kommuner som ikke har besvart
Statsforvalterens undersokelse. En stgrre andel av disse har etablerte rutiner, noe som ogsa ettersparres under forvaltning skontroller.

Anmeldelse (fra kapittel 7.3.9.3 i TB)

Rapportere pa

Rapportere om bruk av anmeldelser.

2 saker innen skogbruk. Aktuelt regelverk - skogbrukslov og skogbrukets beerekraftforskrift. | en sak ogsa Naturmangfoldloven og kanskje
Vannressursloven.

Det er videre anmeldt ett tilfelle av brudd pa reindriftsloven § 75 og overtredelse av forskrift gitt i medhold av reindriftsloven. Saken er under
etterforskning.

Utveksling av informasjon - dyrevelferdssaker (fra kapittel 7.3.9.4 i TB)

Rapportere pa

Gi en kort vurdering av hvordan rutiner for utveksling av informasjon mellom Mattilsynet og landbruksforvaltningen i saker om dyrevelferd fungerer.

Det har i 2023 veert utfordringer med & fa sakene oversendt fra Mattilsynet. Det har veert 4 ekstra meter for & felge opp at vi har ftt alle sakene vi skal
fa oversendt. Mattilsynet bruker lang tid for & konkludere i sakene. Sakene som oversendes fra Mattilsynet er stort sett i trad med beskrivelsen i
rutinen for utveksling av informasjon mellom Mattilsynet og landbruksforvaltningen i saker om dyrevelferd.

Det gjennomfares arlig mgte mellom Mattilsynet og Statsforvalteren, i tillegg til arlig mete mellom kommuner og Mattilsynet lokalt.

Kommunene foretar relevante og gode vurderinger i sakene i avtalens punkt 3 C, men det er en stor utfordring at forvaltningen ikke blir orientert om
foretakene oppfyller vedtakene innen fristene som er gitt. Dette ferer til ekstra arbeid bade til kommunene og Statsforvalteren.

Saker vi har fatt oversendt er gjennomgatt fer endelig godkjenning av sgknader om produksjons- og avigsertilskudd. Det har i tillegg veert mgter med
kommunene for a lgfte kvaliteten og sikre likebehandling mellom kommunene.

| Trgndelag har vi i 2023 hatt utbrudd av ringorm pa storfe. Det er Mattilsynet som handterer bekjempelsen av sykdommen. De tiltak som iverksettes
for a bekjempe sykdommen er ikke av en slik art at de utlgser erstatning etter forskrift om offentlig palegg, da det ikke palegges nedslakting. Det er
likevel omfattende tiltak, og Statsforvalteren har fatt flere henvendelser fra neeringa om erstatningsordningene ikke oppfattes a veere tilstrekkelige.
Det er derfor en reel frykt for om flere av de foretakene som er rammet ikke ser seg i stand til a fortsette driften.
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For reindrift har det vaert noe dialog med Mattilsynet om dyrevelferd mht sykdom som CWD og hundens dvergbendelmark samt formidlet bekymring
om mulig smitte av ringorm fra rein til ku. Dialog om beredskapsplaner for CWD. Dialog med MT og mottak om utfordringer med handtering/ekte
kostnader med levering av slakteavfall fra tamreinlaga, og behov for kompensasjonsordning for dette.

Utveksling av informasjon om dyrevelferd

Betegnelse pa Antall saker Herav antall saker der kommunen vurderer at Herav antall saker| Herav antall saker kommunen

rapporteringskrav oversendt fra foretaket ikke oppfyller vilkaret vanlig| kommunen har avkortet, § har utbetalt tilskudd som
Mattilsynet jordbruksproduksjon, § 2 11 forste ledd omsgkt

Saker som gjelder avtalens 2 1 0 1

punkt 3 a (forbud mot hold av

dyr)

Saker som gjelder avtalens 3 3 0 0

punkt 3 b (hel/delvis awikling

Saker som gjelder avtalens 4 1 0 3

punkt 3 ¢ (kronisk darlige

dyrehold)

Saker som gjelder avtalens

punkt 3 d (alvorlig vanskjetsel

avdyr)

Saker som ikke er i trad med 2 0 0 2

rutinen punkt 3

len sak i 3 A og 2 sakeri 3 C er tilskuddet utbetalt som omswkt fordi Mattilsynet ikke har gjort endelig vedtak i sakene. Saker som ikke er i trad
med rutinen i punkt 3: 1 sak i avtalens punkt 3 E (mosjon) og 1 sak som gjaldt overtredelsesgebyr.

Rutineutveksling av informasjon mellom Mattilsynet og landbruksforvaltningen

Betegnelse pa Totalt Herav antall meter Herav antall mater der| Herav antall meter der kontaktperson med ansvar for oppfelging av

rapporteringskrav antall| samarbeidsavtalen var tema pagaende saker var tema samarbeidstavtalen i Statsforvalteren motte
moter

Mgter gjennomfart 5 5 5 5

med Mattilsynet

Det er i tillegg gjennomfart mater mellom kommuner og Mattilsynet lokalt om pagaende saker. Det var 1 sak om awvikling av dyrehold som
Statsforvalteren leste om i media. Det ble etterspurt hvilket foretak det gjaldt, og vi fikk til svar at den var unntatt offentlighet da saken var
politianmeldt. Etter en runde med Mattilsynet fikk vi allikevel oversendt saken.

Avvikling av pelsdyrproduksjon (fra kapittel 7.3.9.5 i TB)

Rapportere pa

Rapporter iht. tabell vedrgrende vedtak knyttet til avvikling av pelsdyrproduksjon.

Vi har jobbet tett med pelsdyrnaeringen ogsa i 2023. De tidligere pelsdyroppdretterne har et stort behov for informasjon angaende sine rettigheter.
Vart ansvar er nd i stor grad behandling av seknader om kompensasjon for kostnader til riving og opprydding. God dialog skaper en felles forstéelse
for regelverket, og styrker omdgmmet til Statsforvalteren i Trgndelag.

Kompensasjon og erstatninger etter avvikling av pelsdyrhold

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Ubehandlede saker Saker under behandling Ferdig behandlet
Presaksbehandling for erstatning etter awikling av pelsdyrhold 0 0 0 0
Kompensasjon for kostnader til riving og opprydding 16 0 10 6
Kompensasjon for lavere arlig alderspensjon 5 0 1 4
Sum 1142.77 - Tilskudd til kompensasjon ved awikling av pelsdyrhold 63 286 354 0 63 286 354 0

Reindriftsforvaltning (fra kapittel 7.3.9.6 i TB)

Rapportere pa

Rapporter pa status for prosjektet "Ut pa vidda", herunder statsforvalterens arbeid med & promotere prosjektet.

Vi har fortsatt kun en tilbyder i Trandelag og serover, slik at vi kan vel ikke si at resultatet har veert seerlig oppleftende dersom malet er a fa flere
tilbydere. Det er et par stykker som driver med aktivitet som kunne veert inn i Ut pa vidda-sertifiseringa, men som foretrekker a fortsette virksomheten
sin uten. Motivasjonen felles for de som driver bade innenfor og utenfor Ut pa vidda, er viktigheten av a formidle kulturen, reindrifta og spraket, mer

enn inntjening. A fa koblet dette tilbudet tett nok til eksisterende innovasjonssystemer som naeringshager- og -inkubatorer, vil vaere viktige
suksessfaktorer i en eventuell videre satsing.

Gevinstrealiseringsplan (fra kapittel 7.3.9.7 i TB)
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— Rapportere pa

| gevinstrealiseringsplanen for LMD forventes det at sammenslaing av statsforvaltere skal gi gkt kvalitet gjennom mer ensartet radgivning,
veiledning og forvaltningspraksis, og okt profesjonalisering og likebehandling innenfor omradene:

¢ Reindriftsloven

¢ Eiendomslovgivningen

* Husdyrkonsesjonsregelverket

¢ Kontroll og oppfalging av kommunenes forvaltning av produksjonstilskudd og tilskudd til avigsning, og regionale miljatilskudd

Statsforvalteren bes redegjere kort for status for hvordan gevinstrealiseringsplanen fglges opp pa LMDs omrade, herunder ev. utfordringer og
risiko knyttet til realisering av gevinst innen hver av de fire fagomradene.

For Reindriftsavdelingen, som har fa ansatte, har sammenslaingen av to reindriftskontor vaert en klar fordel. Med flere ansatte blir bredden i
kompetansen starre, avdelingen blir mer robust til & handtere arbeidstopper og mindre sarbar ved vakanser/arbeidsfraveer. Pa flere omrader har det
veert behov for en harmonisering av praksis i arbeidet mellom de to tidligere embetene/avdelingene. Denne harmoniseringen, samt sterre bredde i
kompetansen, forventes a gi bedre rettssikkerhet for reindriftsutgverne.

Landbruksavdelingen har et sterre fagmilig enn de gamle fylkene hadde hver for seg. Etter sammenslaingen innferte avdelingen at en pa mange
fagomrader na har bade folk med hovedansvar og delansvar. Dette har gitt gode faglige og praktiske gevinster. De gkonomiske rammene er
vesentlig redusert. Avdelingen har flyttet noen ressurser fra utviklingsretta arbeid til kontroll og forvaltning. Ved utgangen av august er antall
stillinger redusert med 10 siden sammenslaingen (01.01.18) fra 41 til 31 stillinger. Antall &rsverk er redusert med 6. Dette gker sarbarheten, stiller
krav til effektivisering og utgjer en viktig skranke for & kunne oppna den etterspurte gevinstrealiseringa.

Eiendomslovgiving jord- og konsesjonslov: Statsforvalteren har et starre fagmiljs som felge av ny struktur og har na to ansatte jurister i avdelingen.
Det styrker dette fagomradet bade innen radgivning, veiledning, forvaltningspraksis, profesjonalisering og likebehandling. Vi vektlegger
kommunedialogen og radgiving og kontakt med enkeltkommuner for & bidra til likebehandling mellom kommunene.

Husdyrkonsesjon: Det viktigste her er & ha nok ressurser tilgjengelig for oppgaven. Vi har 2 medarbeidere som jobber med dette, men de har ogsa
andre oppgaver. Regelverket har blitt mer arbeidskrevende og komplisert med 2 konsesjonsgrenser (innsatte og utrangerte purker) som skal felges
opp, samt regelverket rundt midlertidig konsesjon. Vi har ogsa en utfordring med & ha nok kapasitet il & felge opp driftsfellesskapssaker og
foretakskontroller med telling av svin. | dette bildet blir det vanskelig & peke pa konkret gevinstrealisering pa dette omrédet. Det som er avgjerende er
at vi har nok kapasitet til & gjere jobben.

Kontroll og oppfelging av kommunenes forvaltning av produksjonstilskudd og regionale miljgtilskudd: Her har det skjedd en profesjonalisering og
styrking av systematikken for kontrollarbeidet i avdelingen. Vi har fatt mer ensartet radgivning, veiledning og forvaltningspraksis, okt profesjonalisering
og likebehandling mellom kommunene og mellom de to tidligere fylkene i det nye Trendelag. Bade for PT og regionalt miljgtilskudd. Over tid mener
vi at kontrollarbeidet gir resultater og hever kvaliteten pa arbeidet kommunene gjer med disse ordningene.

For Miljetilskudd ble det utarbeidet felles regelverk ved sammenslainga, og det er arbeidet mye med a etablere samme forstaelse omkring tolking av
regelverket i kommunene.

For PT har regelverket hele tiden veert det samme, men her har det likevel vaert en del ulik praksis mellom kommunene, som det na er arbeidet med
a harmonisere.

Fjellandbruket (fra kapittel 7.3.9.8 i TB)

Rapportere pa

Redegjer for i hvilken grad midlene til fiellandbruket har bidratt til & styrke grunnlaget for baerekraftig verdiskaping i fiellomrédene innenfor
tradisjonelt landbruk og bygdenzeringer.

Prioriteringene har vaert ulike tiltak innenfor de retningslinjene som gjelder for bruk av fjellandbruksmidlene. Resultatene kan kort oppsummeres:
Generelt gkt fokus pa fortrinn og utfordringer i fjellandbruket, ekt utvikling og bruk av landbrukets ressurser i fiellomradene, vegetasjonskartlegging av
viktige beiteomrader, gkt samarbeid over kommunegrenser og gkt interesse for seterdrift med kobling til opplevelser og reiseliv. @kt kunnskap om
frukt og grennsaksproduksjon i fiellomradene, om hvordan landbruket kan redusere klimagassutslipp og gkt karbonbinding, om fjellbonden som
energiprodusent og om grovfordyrking i marginale omrader. Fagmiljgene rundt fiellandbruket er styrket og det er etablert gode meteplasser for
aktarene. Ikke minst har satsingen fert til inspirasjon til rekruttering og fornyelse, og det er mobilisert for overgang fra basfjgs til lgsdrift.

Fjellandbruksmidlene har i stor grad bidratt til & styrke grunnlaget for baerekraftig verdiskaping. Midlene har veert utlzsende for naeringsutvikling og
kunnskapsbygging. Forholdsvis sma summer har gitt stor uttelling.
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Fjellandbruksmidlene er forvaltet i trdd med aktuelle regionale planer og strategier og i samrédd med naeringsorganisasjonene og fylkeskommunene i
fylkene Viken, Vestfold og Telemark, Innlandet og Trgndelag.

SF Trendelag har serget for jevnlig dialog mellom de fire fylkene med fjellandbruk gjennom & informere hverandre og & koordinere noe av innsatsen.
| tillegg er vi godt informert om Nasjonalt senter for Fjellandbruk i Valdres, status og satsinger, og vi vil etablere jevnlige mater med dette senteret.

Fjellandbrukssatsingen bidrar til & synliggjere bade utfordringene og mulighetene i de geografiske omradene som har fjellandbruk. Midler til
fiellandbruk bidrar til & minske utfordringene og & utnytte mulighetene. For & sikre landbruk over hele landet ber satsingen viderefares.

Konfliktforebyggende tiltak i forholdet mellom reindrift og annen bergrt part (fra kapittel 7.3.9.9 i TB)

Rapportere pa

Rapportere til Landbruks- og matdepartementet om bruken av midlene til konfliktforebyggende tiltak i forholdet mellom reindrift og annen berert
partinnen 1. november 2023.

Statsforvalteren i Trendelag har sendt inn rapport om ordningen til LMD innen fristen 1. november, vi viser til brev av 30.10.23 (var sak: 2023/11930).
Rapporteringen nedenfor inkluderer ogsa bruk av midler og effekt av disse etter 1. nov. 2023.

Bruken av midler i 2023
Felgende prosjekt har fatt stette gjennom ordningen for konfliktforebyggende tiltak i forholdet mellom reindrift og annen bergrt part i 2023:

1) Inngjerding av innmark i Sgdalen, Per Albert Sgldal i samarbeid med Gaebrien reinbeitedistrikt. Innvilget tilskudd: 145 215. Lokal oppfelgings
instans: Ragros kommune

2) Inngjerding av innmark, Reinsgjerde pa Sirmamoengard i Sirma i samarbeid med Reinbeitedistrikt 9 Corgas - Nordkyn. Innvilget tilskudd: 487
828. Lokal oppfelgings instans:Tana kommune

3) Inngjerding av innmark Konfliktforebyggende tiltak mellom reinbeitedistrikt 23 Kongsvikdalen og Inger Ann Bendiksen (grunneier)—
tilleggsbevilgning pga. ekte kostnader (totalt innvilget kr 726 075). Innvilget tilskudd i 2023: 72 720. Lokal oppfglgings instans:Kvaefjord kommune

4) Utpreving av elektronisk gjerde for storfe (Nofence), og fiering av gjerdeinnhegning i Roltdalen — samarbeid mellom Roltdal beitelag og
Saanti sitje ved Lars Aage Brandsfjell. Innvilget tilskudd: 764 100. Lokal oppfelgings instans: Selbu kommune

5) Utpreving - dokumentere skader fra rein pa dyrka mark — delfinansiering (50%) av 4 arig utredningsprosjekt i Nordland der hensikten er a fa
mer kunnskap om skader av rein pa innmark. Dette er et samarbeidsprosjekt mellom Dgnna kommune, NIBIO, Dgnna og Hergy bondelag og
Rassaga/Toven reinbeitedistrikt. Innvilget tilskudd: 1 150 300. Lokal oppfelgings instans: Statsforvalteren i Nordland.

6) Utpreving av midlertidige gjerder rundt nysadd eng og utvidet tilsyn i Meraker - 3 arig prosjekt — samarbeid mellom Meraker beitelag og
Saanti sijte (Essand reinbeitedistrikt). Innvilget tilskudd:1 476 000. Lokal oppfelgings instans: Meraker kommune

| tillegg er det innvilget 100 000,- til drift av ordningen hos Statsforvalteren i Trgndelag, for a felge opp nasjonalt ansvar for ordningen. Midlene er
ogsa brukt til & dekke kostnader med informasjon, og metevirksomhet for bedre dialog mellom partene m.m. i Trendelag.

Effekt av tilskuddsordningen

Var erfaring sa langt er at problemene med rein pa innmark s& godt som forsvinner nar det settes opp reinsgjerder rundt bergrte innmarksarealer.
Finansieringen av gjerdetiltakene gjennom tilskuddsordningen er ogsa vesentlig forbedret de seinere arene, med gkt tilskuddssats fra og med 2022,
og mulighet for & sgke om tilskudd til vedlikehold fra og med 2023.

Den positive effekten av dette ser imidlertid ikke ut til & utlgse en mengde nye sgknader om tilskudd til faste inngjerdinger av innmarksarealer i 2023.

Bedre kjennskap til ordningen, saerlig hos kommunal landbruksforvaltning, kan trolig bidra til at vi far realisert flere sgknader om tilskudd. Det er ogsa
behov for at forvaltningen bidrar til & lage gode meteplasser for dialog slik at partene kan enes om felles tiltak.

Nar det gjelder mulig effekt av de utprevingsprosjektene vi har satt i gang i 2023 (se punkt 4-6 ovenfor), sa er det for tidlig & si noe om effekten av
tiltakene sa langt. Prosjektene har 3-arig arbeidsfrist og det er farst nar sluttrapport leveres at vi vet mer om effekten.

Fer vi vurderer & foresla ytterligere endinger i ordningen for konfliktforebyggende tiltak mellom reindrift og evrig part mener vi det er viktig & se pa
resultatene av disse prosjektene.

Rapportering jord-, konsesjons- og odelslov (fra kapittel 7.3.9.10 i TB)
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Rapportere pa

Rapportere i tabeller om saker statsforvalteren har behandlet etter jordloven, konsesjonsloven og odelsloven i 2023.

Jord- og konsesjonssaker er fagomrade SF veileder kommunene mye pa. Dette gjeres bade via webbinar, teamsmgter og en til en oppleering.
Effekten av dette ser vi igjen pa at kvaliteten pa vedtakene forbedres og forstaelsen for lovgivingen eker.

Saker etter jord- og konsesjonslov - vedtak

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum| Endret Stadfestet

Vedtak i klagesaker om omdisponering dyrka eller dyrkbar jord — jordloven § 9 4 2 2

Vedtak i klagesaker om deling — jordloven § 12 17 3 14

Vedtak i klagesaker om nydyrking - jordloven § 11 annet ledd (forskrift om nydyrking) 0

Vedtak i klagesaker om fritak fra driveplikten - jordloven § 8 a 0

Vedtak i klagesaker om palegg ved brudd pa driveplikten - jordloven § 8 tredje ledd 1 0 1

Vedtak i klagesaker om konsesjon — konsesjonsloven § 9 6 2 4

Vedtak i klagesaker om konsesjon for selskaper med begrenset ansvar — konsesjonsloven § 9 2 0 2

Vedtak i klagesaker om konsesjon for erverv i naer familie — konsesjonsloven § 9 siste ledd 3 3 0

Vedtak i klagesaker om konsesjon i kommuner med forskrift om nedsatt konsesjonsgrense — konsesjonsloven § 7 0

Saker etter jord- og konsesjonslov - utfall av seknaden/saken

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum |Innvilget uten | Innvilget pa | Avslatt| Fritak | Palegg| Ingen|Merknad
vilkar vilkar gitt| palegg

Utfall av sgknaden i klagesaker om omdisponering dyrka eller dyrkbar jord — jordloven § 9 4 2 0 2 0 0 0

Utfall av sgknaden i fersteinstansbehandling av saker om omdisponering — jordloven § 9 3 1 2 0 0 0 0

Utfall av sgknaden om deling i klagesaker — jordloven § 12 16 5] 0 13 0 0 0|+ 1 klage ble

awist

Utfall av sgknaden i fersteinstansbehandling av saker om deling — jordloven §12 3 1 1 1 0 0 0

Utfall av sgknaden i klagesaker om nydyrking - jordloven § 11 annet ledd 0

Utfall av sgknaden i fersteinstansbehandling av saker om konsesjon - konsesjonsloven § 9 9 8 1 0 0 0 0

Utfall av sgknaden i klagesaker om konsesjon - konsesjonsloven § 9 6 1 1 4 0 0 0

Utfall av sgknaden i fersteinstansbehandling av saker om konsesjon for selskaper med 2 1 1 0 0 0 0

begrenset ansvar - konsesjonsloven § 9

Utfall av sgknaden i klagesaker om konsesjon for selskaper med begrenset ansvar - 2 0 0 2 0 0 0

konsesjonsloven § 9

Utfall av sgknaden i fersteinstansbehandling av saker om konsesjon for erverv i neer familie - 0

konsesjonsloven § 9 siste ledd

Utfall av sgknaden i klagesaker om konsesjon for erverv i neer familie - konsesjonsloven § 9 2 2 0 0 0 0 0|+ 1 vedtak ble

siste ledd opphevet

Utfall av sgknaden i klagesaker om konsesjon i kommuner med forskrift om nedsatt 0

konsesjonsgrense - konsesjonsloven § 7

Utfall av sgknaden i fersteinstansbehandling av saker om fritak fra driveplikten — jordloven § 0

8a

Utfall av sgknaden i klagesaker om fritak fra driveplikten - jordloven § 8 a 0

Utfall av sgknaden i klagesaker om palegg ved brudd pa driveplikten — jordloven § 8 tredje 1 0 0 0 0 1 0

ledd

Utfall av saken i fersteinstansbehandling av saker om palegg ved brudd pa driveplikten — 0

jordloven § 8 tredje ledd

Saker etter jord- og konsesjonslov - omdisponering

7]
c
3

Betegnelse pa rapporteringskrav

Dyrka areal (fulldyrka- og overflatedyrka jord og innmarksbeite) ant. da.

Dyrkbart areal (skog, myr, etc.) ant. da.

Bolig

Hytte ol.

Forretn., kontor, industri
Off./priv. tienesteyting

Andre byggeomrade
Skogplanting

Samferd. og tekn. infrastruktur
Grennstruktur

Golf

Forsvaret

Andre landbruksformal

Bruk og vern av sjg og vassdrag

-

O OO O =000 O 0O =

o

1

0

18

Her burde det veere mulig med desimaler. Korrekte tall er - bolig: 0,3 daa - samferd. og tekn. infrastruktur: 1,2 daa

Saker etter jord- og konsesjonslov - driftsenhet

Betegnelse pa rapporteringskrav

Sum

Driftsenhet

Ikke driftsenhet

Vedtak
Paklaget til Landbruksdirektoratet

4
1

5
0

Saken som er paklaget til L.dir er enda ikke behandlet der.
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Saker etter jord- og konsesjonslov - omgjering

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum | § 35 forste ledd a) jf. annet| § 35 forste ledd b) jf. annet| § 35 forste ledd c) jf. annet| § 35 tredje
ledd ledd ledd ledd

Varsel om omgjering av kommunale jordlovssaker — 4 0 0 0 4

forvaltningsloven § 35

Varsel om omgjering avkommunale konsesjonssaker — 0

forvaltningsloven § 35

Vedtak om omgjering av kommunale jordlovssaker — 4 0 0 0 4

forvaltningsloven § 35

Vedtak om omgjering av kommunale konsesjonssaker — 0

forvaltningsloven § 35

Varsel + vedtak = de samme sakene. En av disse sakene er omgjaring av en nydyrkingstillatelse.

Saker etter jord- og konsesjonslov - kontrollhjemmel

Betegnelse pa rapporteringskrav Sum Delingssak Drivepliktsak Omdisponeringssak Konsesjonssak

Antall saker 30 13 0 5 12

I lapet av 2023 var det pa det meste tre kommuner som var/ble pélagt & sende inn saker ette jord- eller konsesjonslovgivningen, jf. jordloven §
3. Trondheim kommune sitt palegg utlgp 01.12.2023, mens bade Steinkjer og Selbu fikk sine palegg i lepet av 2023.

Nydyrking av myr - utfall av seknader i forste- og klageinstans

Betegnelse pa Seknader | Innvilget | Innvilget| Innvilget Innvilget som| Innvilget som folge av| Innvilget som folge Seknader om| Merknad
rapporteringskrav ialt ialt uten | pa vilkar| felge av at myr er ivaretakelse av av tap av andre dispensasjon
vilkar eneste saerskilte | produksjonsarealer for a nydyrke
dyrkingsressurs | produksjoner i myr pa myrarealer
fjellgrunn avslatt
Sgknader i farsteinstans om 0 0
dispensasjon for a nydyrke
myrarealer jf. nydyrkingsforskriften
§ 5a
Utfall av sgknaden i klagesaker 0 0
om dispensasjon for & nydyrke
myrarealer jf. nydyrkingsforskriften
§ 5a

Nydyrking av myr - stgrrelse pa arealene som er omsgkt

Betegnelse pa Omsgkt| Omsgkt areall| Omsgkt areal Innvilget| Innvilget areal| Innvilget areal Avslatt| Avslatt myrareal| Avslatt myrareal
rapporteringskrav ialt dyp myr grunn myr| myrareal i alt dyp myr grunn myr| myrareal i alt dyp myr grunn myr
Informasjon om omsakt 0 0 0

myrareal

Nydyrking av myr - ferdiggodkjent nydyrket myrareal

Betegnelse pa Antall saker der nydyrking av myrareal er gjennomfort og Ferdiggodkjent| Ferdiggodkjent areal Ferdiggodkjent areal
rapporteringskrav arealet er ferdiggodkjent myrareal i alt dyp myr grunn myr
Informasjon om 0

ferdiggodkjente saker
Odelsfrigjering

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall saker i alt Samtykke til odelsfrigjering gitt Avslag pa sgknad om odelsfrigjering | Merknad
Saker om odelsfrigjering 0

Det todelte malet i rovviltpolitikken (fra kapittel 7.3.10.1.1 i TB)

— Rapportere pa

Rapporter pa status i forvaltningen av det todelte malet for rowviltpolitikken, bade pa landbruks- og reindriftsomradet

KLIMA- OG MILJ@AVDELINGEN

| prioriterte beiteomrader: | Trgndelag har det veert en positiv utvikling i raske uttak i forbindelse med skadefelling pa rowvilt. Kompetansen blant
skadefellingslagene har gkt. Det har veert, og vil fortsatt veere enkelte forsgk pa skadefelling som tar lang tid og der man ikke vil lykkes. Nar

det oppstar tap og gis skadefellinger i omrader hvor man sjelden har tap, sa brukes det lengre tid pa organisering og sjansen for a lykkes er lavere.
Det er vanskelig a opprettholde interesse og kompetanse pa skadefelling i omrader hvor det sjeldent oppstar skadefellingssituasjoner.

Avvik i prioriterte rovviltomrader:

« Omstillingsordningen er awviklet. Det er fortsatt behov for omstilling av ett bruk innenfor det prioriterte rowviltomradet. Vi viser til brev til KLD, LMD
og Mdir (datert 26.09.2022). Vi avventer svar pa dette.
¢ Gamle omstillingsavtaler innenfor prioriterte rowviltomrader har begynt & ga ut. Disse gnsker na & innga nye avtaler, som vil veere kostbare.
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Alternativet er at de starter opp med produksjon pa utmarksbeite. Det vil fare til okte tap og ekte konflikter.

« Erstatning rein ble ikke utbetalt innen forskriftsfestet frist. Utbetalingen var omlag 1 mnd forsinket bl.a. pa grunn at at tallgrunnlaget kom sent inn i
Rovbase.

¢ En mulig anmeldelse ble ikke innsendt pa grunn av mangel pa kapasitet og interne prioriteringer.

LANDBRUKSAVDELINGEN

Status for utmarksbeite sau

Tall fra organisert beitebruk i Trgndelag viser fortsatt nedgang i antall slipp av sau og lam pa utmarksbeite i 2023 sammenlignet med foregaende ar:
2023 - slipp av 65 690 sau og 105 711 lam

2022- slipp av 66 006 sau og 107 854 lam

2021 - slipp av 69 259 sau og 114 859 lam.

Nedgangen felger nedadgaende trend fra og med 2018 i Trendelag.

Tapstallene fra organisert beitebruk viser 2 479 tapte sau pa utmarksbeite i 2023, som er tilnsermet lik tapstallene i 2022 og 2021 (i underkant av
2500 tapte sau pa utmarksbeite).

Tapstallene pa lam gker derimot:

2023 - 10 076 tapte lam (9,53% tap)

2022 — 9 538 tapte lam (8,79% tap)

2021 - 9124 tapte lam (7,94%)

Tapstallene fra organisert beitebruk er gjennomsnittstall for fylket og viser ikke den store variasjonen i tap mellom ulike beiteomrader i fylket.
Tapstallene sier heller ikke noe om tapsarsak, men hvis en ser pa rapporter fra rovdata sa er det dokumentert tap av sau og lam til alle rowviltartene i
2023.

REINDRIFTSAVDELINGEN

Vi opplever det som vanskelig med tiltak for reindrifta. Det skyldes blant annet at reindrift foregar ute hele aret og dekker store arealer (tilnsermet
heldekkende fra Nord-Trgndelag og nordover). Det skal etter rowviltforliket ikke vaere skadepotensiale i kalvingsomrader for tamrein. Dette fungerer
ikke og kalvingsomradene ligger i en eller flere forvaltningssoner for jerv, gaupe eller bjgm. Effekten av FKT-tiltak for & na malene om reduserte
kalvetap i kalvingstida fungerer darlig, eneste som funker er enten rask skadefelling eller a skille skadegjerer og rein i tid/rom som igjen er vanskelig &
gjennomfaere i tilstrekkelig grad. Vanskelig & fa svar, og svaret om fellingstillatelse eller ikke fra Miljedirektoratet kommer ofte alt for seint og gjerne
etter den mest kritiske perioden, nemlig kalvingsperioden for rein. Det begrunnes bla i at bestandstallene ikke er kjent. Dokumenterte tall viser at
Trendelag ligger over bestandsmal og kvotene tas ikke ut. LMD har fatt utvidet ansvar for medvirkning i rowiltarbeidet, men vi opplever ikke at de
benytter handlingsrommet tilstrekkelig.

Utvalgte kulturlandskap og verdensarvomradene (fra kapittel 7.3.10.1.2 i TB)

Rapportere pa

Rapporter pa status for forvaltningen av ordningene Utvalgte kulturlandskap i jordbruket og verdensarvomradene Vegagyan, Vestnorsk
fiordlandskap og Reros bergstad og Circumferensen pa landbruks-, natur- og kulturmiljgomradet.

Statsforvalteren mener utvalgte kulturlandskap bidrar til a ivareta naturmangfold, kulturarv og jordbruksdrift pa en tilfredsstillende mate og at natur og
kulturmiljgverdiene er styrka. Omradene har ulike utfordringer og satsingene pa de ulike temaene er derfor ulik.

Det skjer mye positivt i omradene og vi har kommet oss ut av
"koronadvalen”. Det har veert starre sgking om tilskudd til tiltak enn
det vi har midler til, noe som viser at interessen for ordninga er stor.

Regionsamlinga hadde sterre deltakinga enn noen gang fer, det er positivt. Denne to-dagers samlinga for omradene, kommunene, regionforvaltninga
og aktuelle fagmilja, mener vi er viktig for erfaringsutveksling, kunnskapsheving og et sosialt tiltak for omrada.

Utvalgte kulturlandskap bidrar til investeringer i bade bygninger og utstyr som er viktig for omradene. Dette gir mulighet for gkt verdiskaping og
arbeidsplasser i omradet og at verdier ivaretas.

Grunnlaget for verdiene i omradene er jordbruksdrifta og den sterste trusselen er derfor et svekka jordbruk og da szerlig sterk reduksjon eller
oppher av husdyrdrifta.

Arbeidet med & fa Reros med cirkumferensen med i ordninga er godt i gang. Vi haper at oppdatert forvaltningsplan for dette omradet er pa plass i
lopet av 2024. Omradet er bekymra for at ramma ikke ble gkt tilstrekkelig nér det ble utvida fra kun & gjelde verdensarvomrédet til hele
cirkumferensen.

Vi har i 2023 satt i gang et skiltprosjekt i samarbeid med omradene. Vi regner med at omradene i lopet av 2024 far pa plass nye og oppdaterte
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informasjonsskilt om ukl-omradet og verdiene der.

Kommunene har vanskelig for a finne tid nok til arbeidet med utvalgte kulturlandskap. Forvaltningskostnadene kommunene har med ordninga burde
veert bedre finansiert.

Vi er bekymra for at ramma til UKL har blitt redusert i to ar pa rad og at omradene med det far mindre penger. Dette kombinert med kostnadsvekst
gjer at aktivitetsnivaet ma reduseres.

Utvalgte kulturlandskap i jordbruket og verdensarvomradene Vegagyan, Vestnorsk fjordlandskap og Reros bergstad og
Circumferensen

Betegnelse pa rapporteringskrav Beskrivelse

Bidrar tiltak stettet av tilskuddsordningen til a ivareta ja. Alle omradene

naturmangfold, kulturarv og jordbruksdrift pa en tilfredsstillende

mate?

Er natur- og kulturmiljgverdiene i omradene styrket eller Styrka. Alle omradene

svekket?

Er det positive trender i omradene? ja. Alle omradene. lldsjelene er fortsatt viktige og gjer en god jobb. Kommunene praver med sin begrensa tid &

stimulere til og stette opp under arbeidet i omradene. Matsatsinga er viktig i flere omrader, spesielt Rerosregionen.
UKL vil veere en tilleggsverdi i denne satsinga.

Er det noen spesielle trusler eller utfordringer mot natur- og Fortsatt jordbruk med husdyrhold er en forutsetning for at verdiene skal kunne opprettholdes. Alle omradene. Pa
kulturmiljgverdier eller jordbruksdrift i omradene? Tarva har forsvaret kjgpt en av gardene. Det er usikkert hvordan det vil pavirke UKL

Blir ordningen brukt i neeringsutvikling basert pa natur- og ja, men redusert ramme bidrar til redusert mulighet til & sette i gang nye tiltak. Skjetselen som gjeres i dag er ogsa
kulturmiljgverdier og jordbruksdrift? neering. Stette til ulike driftsbygninger gir nseringsutvikling. Alle omradene.

Finnes det en overordnet forvaltningsplan for omradet (ja/nei)? |ja, de nye omradene har plan pa plass. Omradene fra 2009 (Budalen, Tarva og Leka) forventes & ha oppdatert plan
i 2024. Reros med cirkumferensen er i gang med oppdatering av sin plan.
Fungerer de overordnede forvaltningsplanene/omradeplanene |ja. Alle omradene. De nye omradene har forvaltningsplaner som fungerer godt. Planene for omradene fra 2009 har

pa en hensiktsmessig mate for a prioritere de viktigste ogsa fungert bra, men var vel omfattende. Med mange gjennomfert tiltak er nye prioriteringer er nedvendig. Reros
tiltakene knyttet til alle deltema omfattet av formalet med med cirkumferensen har forvaltningsplan, men denne ma revideres for a gi jordbrukets verdensarv mer plass.
ordningen?

Fungerer samarbeidet mellom de ulike akterene pa lokaltog  |ja. Statsforvalteren syns samarbeidet med fylkeskommunen (kulturminne) fungerer godt. Knappe ressurser hos
regionalt niva pa en tilfredsstillende mate? Klima og miljg hos Statsforvalteren gjer at de bidrar mindre enn tidligere. Deres faglige bidrag inn i ordninga er

derfor redusert.

Styrke arbeid og helse som fagomrade (fra kapittel 7.3.10.2.1 i TB)

— Rapportere pa

Statsforvalteren skal:

¢ Redegjare for kartleggingen av tjenestesamhandlingen som er etablert mellom NAV-kontor og kommunenes helse- og omsorgstjeneste
« Redegjare for felles tiltak for a styrke og bedre tjenestesamhandlingen om tjenestemottakere/pasienter som har behov for tienester fra NAV
og helsetjenesten

Representanter fra NAV Tragndelag og Statsforvalteren i Trendelag deltok i en nasjonal arbeidsgruppe som i lgpet av 2021 utarbeidet og sendte ut en
kartlegging av tienestesamhandlingen mellom NAV og Helse- og omsorgstjenesten. Resultatene ble etter en analyseprosess formidlet til NAV-
kontor, Helse- og omsorgssektoren og den kommunale ledelsen i fylket. Det ble ogsa gjennomfert en felles samling med fokus pa «Arbeid og
helse» i regi av Statsforvalteren og NAV Trgndelag med deltakelse fra NAV-ledere og fylkets kommunalsjefer med ansvar for helse.

Tverrfaglig samhandling pa tvers av NAV og det gvrige helse- og velferdsapparatet har veert tematisert i dialogmeter med kommunene etter
Spagaten-modellen med szerskilt fokus pa bruk av individuell plan. Det er videre gjennomfert webinar med bred malgruppe om innfering i endringene
i velferdslovgivningen, dette har ogsa veert tema pa NAV-ledermgte i fylket samt i webinar for ansatte i NAV.

Det har veert enighet om a arbeide videre med tjienestesamarbeid samt temaet «Arbeid og helse», og vi har dialog med NAV Trgndelag om dette. Vi
etterlyser imidlertid et tydeligere oppdrag dersom vi skal prioritere dette arbeidet. Vi viser for gvrig til &rsrapport for 2022 med tilbakemeldinger fra
oss pa innretningen av undersgkelsen og arbeidet.

3.4 Redegjorelse for, analyse og vurdering av ressursbruk

Aktiviteten i 2023 gjenspeiler na et mer normalt driftsar, med unntak av noen omrader hvor vi har hatt et merforbruk knyttet til overferte midler fra
forrige ar (kr 7,867 mill.). Embetet har i 2023 et mindreforbruk pa drift kap.525 post 01 pa kr. 2,079 mill. (1,1%). Klima og miljgavdelingen har hatt et
merforbruk pa 479.545,-

2023 var siste ar i var omstilling mot ny intern budsjettfordelingsmodell, etter endret sentral modell med nedtrekk pa 11.3 millioner. Vi hadde planlagt
a komme ned pa ny ramme uten a si opp faste ansatte, og vi har lyktes med det. Det merforbruket vi har hatt for &8 dempe virkningene, er na betydelig
minimert, noe som gjer at enkeltavdelinger far krevende omstillinger bade i 2024 og fremover. Vi vil ta en gjennomgang av var interne
budsjettfordelingsmodell i lgpet av 2024.

Vi har hatt en gkning i ekstern aktivitet som bl.a. gjenspeiler seg i gkte reise- og meteutgifter. Det er brukt ca. kr. 1,7 mill. i reise mellom lokasjonene i
2023, en gkning pa kr. 0,21 mill. fra 2022. Vi har gjennomfert flere fysiske samlinger ogsa i 2023, deriblant en for hele embetet, men vi bruker digital
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samhandling i form av webinar og teamsmeter der vi kan. Vi hadde en gkning i konsulentbruk pa kr. 0,98 mill. fra 2022 som blant annet er knyttet til
rekruttering av to nye direkterer, ROS Trendelag, ulike konsulenttjenester innenfor miljgomradet, samt jobb med nye kontorlokaler i Snasa. Vi har
ogsa hatt en gkning i saksomkostninger pa helseomradet.

Embetet ser stadig etter forbedret oppgavelgsning for a utnyttes ressursene mest effektivt. Vi har interne rapporteringstidspunkt gjennom aret, og
det gir oss naturlige stoppunkt for a se pa samlet status. Som et ledd i a forenkle og effektivisere saksgangen av lgnnforhandlingene, tok vi i bruk
DF@ Iennsforhandlingsmodul i 2023. Med alle nye systemlgsninger vi tar i bruk, padrar vi oss ogsa utgifter knyttet til lisenser, etablering og drift hos
systemeier.

Sykefraveeret er en usikker faktor budsjettmessig. Vi ser at ofte vil en sykemelding med usikker varighet gi en vakanse der vi ikke har innleie av vikar.
Selv om vi har forholdsvis lav turnover ser vi tendenser til utfordrende rekruttering og gkende turnover.

Statens pensjonskasse (SPK) sin innfering av ny pensjonsordning fra 1.1.2022, til en virksomhetsspesifikk hendelsesbasert premiemodell, er en stor
utfordring styringsmessig. Terminbelgpene varierer, og vi vet ikke endelige resultat for vi far siste terminfaktura fra Statens Pensjonskasse (SPK) i
desember. Ved arets avregning hadde vi for lite avsetning pa kr. 0,693 mill. som vi matte finne dekning for. Vi har forholdt oss til prognosen gitt av
SPKi2023.

| tillegg til driftskapitlet har vi mange ansatte som er lgnnet pa prosjektmidler/fagmidler, blant annet Vergemal.

Seerskilte forhold er kommentert nedenfor.

Drift kap.0525/352502:

KLD: En nedgang pa omradet skyldes i hovedsak vakante stillinger og redusert lgnnsbelastning pa drift. Reduserte Nav refusjoner.

LMD: @kningen pa omradet skyldes at vakante stillinger er besatt, og det har veert utbetalt flere sluttoppgjer.

KD: @kning pa omradet skyldes okt aktivitet, og gkt vikarbruk pga sykemeldinger.

BLD: @kning pa omradet skyldes okt lannsbelastning pa grunn av nedgang i fagmidler, samt ressursvridning i forbindelse med intern omorganisering.
JD: ingen endring

KDD: @kning pa omradet skyldes flere ting. Vi hadde gkt pensjonsbetaling pa 4,7 mill. inkl. arbeidsgiveravgift (aga), gkt aga pga. ny ordning med 5%
ekstra aga av lgnnsinntekter (Ienn og naturalytelser) over kr.750.000, og helarsvirkning pa vakante stilinger. Pris- og lennsvekst pavirker ogsa tallene.

AID: @kning pa omradet skyldes gkt Ignnsbelastning pga nedgang i fagmidler. Nedgang i NAV-refusjoner i 2023. Statsborgerseremoni belastet
resomr.770 integrering i 2023 (tidligere belastet pa resomr.600).

HOD: Nedgang pa omradet pga. redusert bruk av midlertidig ansatte i 2023.
Andre: @kning pa omradet pga. gkt lennsbelastning i forbindelse med intern omorganisering av stillinger/roller.
Fagdepartement, lannskonto 5000-5420, unntatt kap.052521:

KLD: Omradet har en gkning som skyldes gkte tildelinger pa flere omrader, bla rowiltnemnd, trua arter, en ekstra forvalterressurs i Blafjella og
Skjeekerfjella, nye midler villrein og supplerende vern. Det har ogsa veert en gkning i gebyrinntekter.

LMD: Omrédet har en gkning som skyldes nye midler til tiltaksplan villrein og restanseprosjekt reindrift.

KD: Omradet har en stor gkning som skyldes utbetaling til sensorer. |1 2022 ble vanlige eksamener avlyst, men disse ble gjeninnfert i 2023.
Godtgjerelse til sensorer utgjer kr. 14,7 mill. i 2023, som er en gkning pa kr. 12,15 mill. fra 2022.

BLD: Omradet har en nedgang pga bortfall av en tildeling pa bamevernsomradet.

JD: Omradet har en gkning som skyldes vergemal. Vakante stillinger er na besatt, og det har ogsa veert en gkning i tildelte midler, bl.a. kompensasjon
lgnnsoppgjer.

KDD: Omradet har en stor nedgang fra 2022 (77,58%) som skyldes avslutning av prosjekt FUFINN, og redusert tildeling til samordnet BATP (bolig-,
areal- og transportplanlegging).

AID: Omradet har en nedgang pga redusert lgnnsbelastning pa 7,58%, blant annet pga. reduserte tildelinger til kompetansesatsing sosiale tienester
NAV.

HOD: Omradet har en gkning fra 2022 pa kr. 2,1mill. Godtgjering til kontrollkommisjonene (KK) har en gkning pa kr. 2,8 mill. fra 2022 (ca22,3%).
Jkningen skyldes fortsatt en generell gkning i antall klagesaker, oppfelging av nyetablering av virksomheter (tilsyn), og opprettelse av nye tiltak som
krever oppfelging. Lennsbelastning p& egne ansatte har i sum en reduksjon p& omradet fra 2022 (31,3% til 27,9%).
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Ressursrapportering

Departement Kapittel 0525, 2023 Fagdep. 2023 Kapittel 0525, 2022 Fagdep. 2022

Arbeids- og inkluderingsdepartementet 4746 4572 3621 4947
Barne- og familiedepartementet 10 540 1454 9593 1670
Helse- og omsorgsdepartementet 31815 19607 32107 17 530
Justis- og beredskapsdepartementet 7644 16 809 7774 16 420
Klima- og miljgdepartementet 25837 12713 27188 9810
Kommunal- og distriktsdepartementet 59 955 529 50 321 2360
Kunnskapsdepartementet 17137 19980 16 027 7826
Landbruks- og matdepartementet 35676 889 33693 440
Andre 194 370 51 296
Sum 193 544 76923 180 375 61299

Tallene stemmer med regnskapet. Drift kap.0525 er summen av kap.052501+kap.352502. Fagdep.er lannskonto 5000-5899 pa alle fagkapitler,
unntatt kap.0525.

3.5 Samlet vurdering av maloppnaelse i forhold til samfunnsoppdraget og regnskapsresultat

Samlet sett mener vi Statsforvalteren i Trendelag leverer gode tienester til oppdragsgivere og innbyggere innenfor de gkonomiske rammene vi har til
radighet.

Vi har over flere ar styrt mot a sikre at vi far tatt ut effekten av reduserte gkonomiske rammer uten a matte si opp faste ansatte. Vi har bade i 2022 og
2023 brukt mer penger enn den arlige bevilgningen tilsier. Dette er i trad med den omstillingsplanen som er lagt, men farer samtidig til at vi na
naermer oss et aktivitetsnivd som ma veere tilpasset arlig bevilgning med de omstillingsutfordringer som falger av dette.

SPK er en krevende faktor & beregne. Vi hadde i 2023 lagt oss pa anbefalt anslag for pensjon fra SPK og var, i motsetning til en del andre embeter,
"heldige" og fikk en tilleggsregning i desember pa i underkant av kr. 700 000,-

Vi har et mindreforbruk i 2023 i forhold til budsjettfinansiseringsmodellen pa bl.a. KDD adm. Dette, sammen med at vi i 2023 har brukt 5.78 millioner
mer enn bevilget, smerer de andre fagomradene i omstillingen. Der vi fortsatt har sterst avvik i ressursbruk, i forhold til tildeling er pa KDD fag og
HOD sine omrader, der vi bruker mest ressurser sett i forhold til de departementale bidrag inn i sentral budsjettfinaniseringsmodell. Vi vil bruke 2024
til & gjennomga var egen interne budsijettfinansieringsmodell, for & se pa om vi skal gjere enkelte justeringer. Denne ble vedtatt i 2020, og vi gnsker
derfor & se om den er tilstrekkelig tilpasset de utfordringer vi star ovenfor pa flere saksomrader.

Vi ser at ressurssituasjonen utfordres pa flere omrader, og det kreves kontinuerlig fokus omstilling og forbedringsarbeid for a sikre at vi greier &
levere i trad med de forventninger som ligger til oss. Det er gjennom 2023 meldt fa kritiske avvik pa oppgavelgsningen. Vi har noe awvik pa bl.a. tilsyn
pa barnevernomradet, men vi mener selv vi fremdeles greier og levere bra pa samfunnsoppdraget vart. Samtidig merker vi gkende slitasje i deler av
organisasjonen som fglge av gkte krav og forventninger til produksjon. Forbedringsarbeidet ma derfor fortsette i trad med de omstillingskrav
reduserte ressurser stiller til oss.

Se ogsa statsforvalterens beretning kap.1. og gvrige redegjgrelse i arsrapporten. For embetets regnskapsresultat for alle kapitler og poster viser vi til
arsregnskapet i kapittel 6. Se ogsa kommentarer under punkt 3.4.

3.6 Andre forhold

Statsforvalteren i Trendelag har dette aret bistatt pilotkommuner knyttet til arbeid med bygdevekst. | vart fylke er det 2 piloter som er blitt tildelt midler.
Det dreier seg om de 4 kommunene i Indre Namdal (Namsskogan, Reyrvik, Lierne, og Grong), og et pilotsamarbeid mellom kommunene Rindal og
Holtalen kommune.

Vi har deltatt pa flere fellessamlinger med kommunene, samt avholdt 2 avklaringsmeter med hver pilot hvor vare aktuelle fagavdelinger har hatt dialog
med kommunene. Fokus i disse mgtene har veert & veilede og avklare mulige samarbeid fremover mellom de relevante sektorer og de deltakende
kommunene i de enkelte avtalene. Vi erfarer at dialogen med kommunene har veert viktig i arbeide med & finne aktuelle delmal for kommunenes
videre arbeid.

Videre ser vi at prosessene har veert sveert nyttig for & definere det handlingsrommet som eksisterer i dag, noe vi har erfart ikke er helt kjent i alle
kommuner.

De valgte pilotene er sveert sarbare kommuner i vart fylke, og vi ser det viktig at dette arbeidet lykkes. Vi erfarer at denne bygdevekstsatsingen
forsterker de allerede pagaende prosesser vi har med kommunene. Dette gjelder szerlig piloten Indre Namdal hvor vi har hatt en saerlig satsning
siden 2017 (Stettet med ulike prosjektmidler).

Arbeidet med disse pilotene er ressurskrevende, og vi erfarer at de tildelte midler til vart embete ikke star i samsvar med det behovet som kreves for
afglge opp denne satsningen.
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4 Styring og kontroll hos statsforvalteren

4.1 Redegjorelse for vesentlige forhold hos statsforvalterens planlegging, gjennomfering og oppfelging

Vare viktigste styringsverktoy er tildelingsbrevet, hovedinstruksen, og strategisk plan som operasjonaliseres i avdelingsvise virksomhetsplaner for
hvert enkelt driftsar.

12023 har vi arbeidet med en revidering av embetets strategiske plan med bred involvering av ledere og tillitsvalgte. Som en konsekvens av dette
har vi revidert bade mal og verdigrunnlaget for embetet.

Embetet har individuelle lederavtaler mellom statsforvalteren og ass. statsforvalter/direkternivaet. Disse lederavtalene bestar bade av noen felles mal
som gjelder alle avdelinger, gjerne utledet av embetets overordnede strategidokument, og noen avdelingsmal og individuelle mal. Fellesmalene i
lederavtalene evalueres underveis i ledermegte i lgpet av aret og gjennom individuelle samtaler med statsforvalteren.

1 2023 har satt mer systematisk fokus pa arbeidet med internkontroll og hvordan sikre oss at vi har gode nok rutiner for styring og kontroll som er godt
tilpasset den risiko og vesentlighet vi potensielt kan utsettes for. Det er blant annet utviklet et helhetlig arshjul for styring og kontroll.

Statsforvalteren i Trandelag har mél- og resultatstyring som grunnleggende styringsprinsipp og har rammefordelt det meste av budsjettet til
resultatansvarlige avdelingsdirektgrer. | 2023 har vi revidert embetets delegasjonsreglement.

Vi mener vart styringssystem er tilpasset den risiko og vesentlighet vi opererer under, og at de fungerer pa en akseptabel mate.
4.1.1 Statsforvalterens risikostyring

Embetet har opprettet et eget embetsovergripende "Forum for internkontroll", med representanter fra alle avdelinger og embetsledelsen. | tillegg har
vi et tverrgdende gkonomiforum for a sikre lik og riktig forstaelse av sentrale og lokale regelverk for gkonomistyring i staten, og lederforum der ogsa
underdirektgrene inngar for & sikre implementering av viktige tverrgédende satsinger og feringer.

Det er utviklet et eget arshjul for styring og kontroll som viser frister for rapportering internt og eksternt, viktige fellesaktiviteter o.a. Hver enkelt
avdeling har egne lisenser for & kunne koble embetets arshjul med avdelingsvise aktiviteter/rapporteringer.

Risikovurderinger er aktuelt i forbindelse med mottak av forelgpig tildelingsbrev/hovedinstruks og fremover i prosessen fram mot et ferdig budsjett
og virksomhetsplaner. Vi jobber bevisst bade med & gi tilbakemelding pa forelgpig tildelingsbrev der vi f.eks. opplever gap mellom ressurser og
oppdrag eller behov for tydeliggjering av oppdrag eller effektmal. Vi jobber ogsa med a bli bedre pa a rapportere tilbake potensielle avvik som vi ser
pa mal i tildelingsbrev/hovedinnstruks, bade internt og eksternt til oppdragsgivende departement.

| tillegg er det tertialvise rapporteringer pa bl.a. gkonomi, HMS, restansesituasjonen, risiko for at mal ikke nas o.a. | etterkant av tertialrapporteringene
gjennomfgres det mater mellom ledergruppen i de ulike avdelingene og ass. statsforvalter og organisasjons- og utviklingsdirekteren. Der
gjennomgas status i avdelingene og potensielle risikoomrader.

4.1.2 Statsforvalterens internkontroll, herunder iverksatte tiltak

Embetets arbeid med internkontroll er basert pa Reglement og bestemmelser for gkonomistyring i staten, eForvaltningsforskriften § 15 og pa
Forskrift for systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid i virksomheter.

Til grunn for vart arbeid med virksomhetsplanlegging og internkontroll ligger risiko- og vesentlighetsvurderinger. Internt i embetet er arbeidet med
internkontroll organisert gjennom et internt, tverrgaende Forum for internkontroll (tidligere Kvalitetsforum). Forumet skal blant annet utarbeide
overordnede rutiner for arbeidet med internkontroll, utarbeide et arshjul for internkontrollarbeidet og stette ledelsen mht oppgaver innenfor
internkontroll.

Pagaende arbeider i 2023 omfatter videreutvikling av embetets policy for internkontroll, forberedelse av den sakalte ledelsens gjennomgang og
klargjering av embetsdekkende rutiner.

1 2023 er det ogsa gjennomfert en kartlegging og egenvurdering av avdelingenes og embetsledelsens arbeid med internkontroll. Arbeidet munnet ut
i en fellesrapport samt avdelingsvise rapporter. Innholdet i kartleggingen var generelt om internkontroll og tema satt opp etter DF@s syv kjennetegn
pa god internkontroll. Som en oppfelging av arbeidet er det laget en innfgringsplan for internkontroll.

Som tidligere gar var landbruksavdeling i front i interkontrollarbeidet. Det er i 2023 gjennomfart en egenevaluering av status pa arbeidet for a sjekke
status og sette oss nye mal for arbeidet. Vi opplever at arbeidet med avdelingens system for internkontroll har en positiv effekt for prioritering og
kvalitet i arbeidet vart.

Gjennom Nettverket for assisterende statsforvaltere ble det arrangert en nettverkssamling ultimo november 2023 med internkontroll som tema. Her
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innledet blant annet tidligere departementsrad Eivind Dale fra KDD. Erfaringen fra samlingen er meget positiv, og den forventes viderefert i 2024.

Avslutningsvis vil embetet anfare at feltet internkontroll er godt egnet for utforming av felles rammer og kjgreregler for alle embeter. Vi anbefaler at
DFD som eierdepartementet tar lead her og seker a etablere slike rammer til beste for DFD selv og hele embetsfamilien.

4.1.3 Bemanning, kapasitet og kompetansesituasjonen hos statsforvalteren

Statsforvalteren i Trendelag opplever pa flere omrader a ha god men ikke tilstrekkelig kompetanse.

Embetet har pa kommunal og justisomradet i 2023 lyst ut flere stillinger med krav om master i rettsvitenskap som felge av permisjoner og
oppsigelser. Vi har ikke fatt kvalifiserte sgkere til vikariater, hverken med tjenestested Steinkjer og Trondheim, og har derfor etter drefting med
tillitsvalgte endret kompetansekrav for a opprettholde saksbehandlingskapasiteten. Til ienestested Steinkjer har det ogsa vist seg vanskelig a
rekruttere jurister i faste stillinger. Ansatte som slutter oppgir & fa vesentlige lennsgkninger.

Ved utlysning av stillinger med andre kompetansekrav har vi fatt mange og gode sekere. For & kompensere for manglende tilgang pa jurister har vi pa
vergemalsomradet hatt en systematisk gjennomgang av oppgavene for 8 omstrukturere slik at arbeidet kan Igses av ansatte med annen kompetanse.

Embetet har pa helse og omsorgsomradet de siste arene sett en kraftig gkning i saker som er til behandling. Selv om lovendring i 2022 har apnet for
mer effektiv behandling av tilsynssaker, er det ogsa gkning i andre typer saker og hvor vi ikke har denne muligheten. Pa saksomradet «klager etter
psykisk helsevernlov» opplever vi det krevende a balansere hensynet mellom forsvarlig saksbehandling og samtidig ivareta de ansatte pa omradet.
Det er ellers starst turnover pa jurister pa disse fagomradene, som igjen er avgjgrende for god flyt i rettsikkerhetsarbeidet. Redusert budsjett gjer at
stillinger ma holdes vakant eller inndras med vedvarende utfordringer for saksbehandlingen. Vi ser ogsa at det er mer utfordrende a rekruttere
medarbeidere enn tidligere pa helse og omsorgsomradet og seerlig gjelder dette for jurister.

Embetet har pa reindriftsomradet de siste to arene hatt utskifting av halvparten av arbeidsstokken og redusert antall stillinger. Dette har ogsa i 2023
bidratt til ekstra stort behov for veiledning og oppleering av ansatte. Restanseprosjektet pa reindriftsomradet har ogsa tatt av
saksbehandlingskapasitet, noe som har fatt konsekvenser for egne oppdrag pa omradet.

Vi har pa landbruksomradet etter sammenslaingen i 2018 hatt en vesentlig reduksjon i forhold til antall arsverk vi hadde fgr sammenslaingen. Dette
stiller krav til effektivisering og strengere prioritering. Videre merker vi gkt konkurranse om arbeidskrafta pa flere fagomrader. Turnover har derfor gkt,
men sa langt har vi pa dette omradet lyktes godt med a rekruttere nye medarbeidere. Selv om vi jobber aktivt for & lese vare oppdrag pa best mulig
mate innenfor tilgjengelige ressurser, ser vi at vi antagelig vil fa utfordringer med for lite ressurser pa miljgdelen av omradet framover. Fokus pa
kompetansebehov bade i dag og framover i tid er pa agendaen jevnlig, bade i forbindelse med rekruttering og pa et overordnet niva. Vi har i 2023
gjennomfert en egen kompetansekartlegging som vil vaere en nyttig oversikt i planleggingen framover.

Embetet har pa Oppvekst og velferdsomradet i 2023 hatt skende utfordringer med a beholde juridisk ngkkelkompetanse. Vi erfarer
kapasitetsutfordringer pa barnevernsomradet, noe som krever stadig prioriteringer. Dette synliggjeres gjennom hgy andel restanser, lang
saksbehandlingstid i flere tilsynssaker, etterslep pa rapporter etter tilsyn samt manglende maloppnaelse pa landsomfattende tilsyn. Vi har ogsa store
kapasitetsutfordringer pa skolemiljgomradet. Dette er med utgangspunkt i det samlede sykefraveeret pa omradet kombinert med gkt saksinngang. Vi
har i 2023 hatt for lang saksbehandlingstid med tanke pa at Statsforvalteren er handhevingsmyndighet.

Embetet opplever pa klima og miljgomradet jevnt over god sgkning til stillinger ved avdelingen. Vi forsgker pa dette omradet a oppna jevnere
kignnsbalanse ved tilsettinger, men dette er en utfordring. Vi erfarer en viss etterspgrsel etter vare ansatte pa omradet, men opplever a ha god
kompetanse gjennom medarbeiderne som er ansatt ved avdelingen. Som en del av tilpasningen til ny sentral budsjettfordelingsmodell har vi pa klima
og miljgomradet i 2023 redusert budsjettet for omradet for tredje ar pa rad. Embetet har ogsa i ar hatt forsinkelse i utbetaling av erstatning til rein tapt
il rowvilt. Arsaken er forsinkede tall i Rovbase og utfordringer knyttet til planlegging av intern kapasitet, nar oppstart av arbeidet blir uforutsigbart.

Oppsummert sa ser vi gkende kapasitetsutfordringer pa flere fagomrader i embetet, som utfordrer oss bade pa sterkere prioritering av ressursbruk
og arbeidsmetodikk for a fa bedre effekt av begrensede midler. Vi hadde i 2023 en tumover pa 3.6% som er gledelig lavt, selv om vi opplever &
miste en del ngkkelpersonell til andre arbeidsgivere. Selv om vi fremdeles opplever a rekruttere godt, ser vi gkende utfordringer med a rekruttere
spesielt jurister. Dette ma det jobbes mer bevisst med fremover.

4.1.4 Forvaltning av egne eiendeler (materielle verdier)

Embetet har relativt fa eiendeler. Alle kontorlokaler vi disponerer er leide og i hovedsak alt IKT-utstyr ble overtatt av Fylkesmennenes
Fellesadministrasjon fra 1.01.2019.

Fagavdelingene har oversikt over eget utstyr for bruk i arbeidet utenfor embetet.

Reindriftsavdelingen leaser 1 bil, mens vi eier 4 sngscootere, 4 bilhengere, 9 tilsynshytter/brakker med innbo og Igsare, samt generelt feltutstyr.
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4.1.5 Oppfolging av eventuelle avdekkede svakheter/utfordringer, herunder merknader fra Riksrevisjonen og status for
arbeidet med informasjonssikkerhet

Arsregnskapet

Det var ingen merknader i Riksrevisjonens beretning for arsregnskapet for 2022. Revisjon for 2023 er ikke ferdigstilt.

Informasjonssikkerhet

Embetet har et sikkerhetsutvalg bestdende av bl.a ass. statsforvalter, organisasjons- og utviklingsdirekter, kommunikasjon og sikkerhetsleder.
Sikkerhetsutvalget er et radgivende utvalg innenfor bade informasjonssikkerhet og fysisk sikkerhet.

Pa informasjonsikkerhetsomradet opererer vi i samhandling med og grensesnitt mot STAF som har ansvaret for at IKT infrastrukturen var er rigget pa
en forsvarlig mate og Fagutvalget for informasjonssikkerhet som bl.a. jobber med internkontrollen pa informasjonssikkerhetsomradet.

Embetene har et ansvar for & implementere de policyer og rutiner som blir jobbet frem i felleskap gjennom Fagutvalget og flere av disse har bl.a.
veert tema i ledergruppen, samt at informasjonssikkerhet var et tema pa allmgte i 2023. | tillegg er intranettet benyttet flere ganger i lgpet av aret,
bade for & motivere ansatte til a ta eller delta pa aktuelle kurs, eller gke bevisstheten rundt tema. Hoxhunt er et nyttig hjelpemiddel for a bygge og
vedlikeholde en bevissthet og kultur rundt informasjonssikkerhet i embetene og vi er glade for at STAF har viderefert samarbeidet med Hoxhunt ogsa
ut 2024.

Embetet hadde 12 awvik pa informasjonssikkerhet i 2023. Disse er enten handtert i linjen eller videresendt til STAF avhengig av hvem som "eier"
awviket.

Det ble gjennomfert en ny undersgkelse om informasjonsikkerhetskultur pa tampen av 2023 og utvalget vil ga gjennom denne for & se pa aktuelle
innsatsomrader fremover.

4.2 Rapportering av andre vesentlige forhold knyttet til personalmessige forhold, likestilling, HMS/arbeidsmiljg,
diskriminering, ytre miljo og lignende

Likestilling og diskriminering.

Arbeidet med aktivitets- og redegjerelsesplikten skjer i samarbeid med de ansattes representanter. Dette har ogsa i 2023 vaert pa agenda i
ledergruppen i embete.

Likestilling og arbeid mot diskriminering synliggjeres bla. som malsetninger i lokal Iennspolitikk og i embetets strategiske plan.

Som det framkommer av ngkkeltallstabeller er det langt flere kvinner enn menn ansatt. Dette er ikke nytt og har veert gjeldende over flere ar. | disse
nekkeltallsrapportene vises ogsa evt. forskjeller etter blant annet kjenn, alder og stillingskoder.

| begynnelsen av 2023 ble det gjennomfart en kartlegging (anonym sparreundersgkelse) i forhold til ufrivillig deltid. Tilbakemelding viser at ingen hos
oss jobber ufrivillig deltid.

| begynnelsen av 2024 skal embete gjenta lennskartleggingen fra 2022 for & se om det er oppstatt forskjeller i maten lenn fastsettes for kvinner og
menn i virksomheten.

For & sikre at arbeidstakere og arbeidssgkere far like muligheter, har vi i 2023 kartlagt risiko for diskriminering og hindre for likestilling. Dette ble utfert
av en partssammensatt gruppe og i samarbeid med var bedriftshelsetjeneste. Risikovurderingen ble gjennomfert over flere mater og felgende
omrader ble vurdert: rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, utvikingsmuligheter, tilrettelegging og mulighet for & kombinere arbeid og familieliv.

Kartleggingen avdekte ikke behov for akutte/alvorlige tiltak, men noen forbedringsomrader som vi har satt opp tiltak for i en handlingsplan for 2024.
Vi har egne retningslinjer for varsling og oppfelging av kritikkverdige forhold, herunder mobbing, diskriminering og trakassering.
HMS-arbeid og arbeidsmilja.

Embetet har i 2023 gjennomfert 4 meter i arbeidsmiljgutvalget (AMU). Bedriftshelsetjenesten deltar i AMU-mgtene. AMU vedtok mal og handlingsplan
for HMIS-arbeidet for 2023, med definerte tiltak og plan for oppfelging. AMU har utarbeidet arsrapport som omtaler arbeidet i AMU og arbeidet med
embetets AKAN-arbeid. Vernerunder har vaert sak i AMU og neste vernerunde skal gjennomfares i starten av 2024.

Embetet har et godt og planmessig samarbeid med bedriftshelsetienesten Avonova pa flere omrader, bla. pa diverse forebygging, ergonomi,
risikokartlegginger, oppfelging av sykemeldte osv.

1 2023 ble det gjennomfert en risikovurdering for & kartlegge risiko for vold og trusler om vold. | dette arbeidet deltok en ansatt fra hver avdeling og
representant fra bedriftshelsetienesten. Kartleggingen viser ingen akutte omrader, men forbedringsomrader som det er satt opp tiltaksplan for.
Embetets rutiner og tiltakskort pa dette omradet vil revideres med bakgrunn i denne risikovurderingen.

Nekkeltall viser et sykefraveer for embete pa 5,4% i 2023. Gjennomsnitt for de siste fem ar viser sykefravaer pa 5,2%. Embete jobber systematisk
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godt og forebyggende med sykefraveer. Ved oppfalging av utfordrende sykefravaerssaker brukes tiltaket ekspertbistand fra Nav aktivt.

Embetet har jobbet med Akan over flere ar. | 2023 har det veert en sterre satsning pa dette omradet, herunder utarbeidet ny policy, nye retningslinjer
for handtering av bekymringer og brudd pa Akan-policy og handlingsplan for Akan-arbeidet. Det ble arrangert en Akan-uke med webinar fra Akan
Kompetansesenter for alle ansatte, nyhetssaker pa intranett og reklamemateriell fra Akan.

Tillitsbasert ledelse og aktivt medarbeiderskap har veert tema i 2023. Bade som kompetansetiltak for ledere og ansatte, og for refleksjon i forhold til
ledelse og selviedelse.

Medbestemmelse

Medbestemmelse i embetet evalueres arlig, da etter faringer lagt i gjeldende tilpasningsavtale og det viser at medbestemmelse ivaretas bade pa
driftsenhets- og virksomhetsniva. | medbestemmelsesapparatet pa embetsniva er det i 2023 gjennomfaert totalt 9 meter.

Det er i 2023 framforhandlet en revidert tilpasningsavtale, jf. ny hovedavtale i staten.

12023 har en partssammensatt gruppe jobbet med Ignnspolitiske retningslinjer for embetet, og denne er revidert og forhandlet i 2023. For de
sentrale Ignnsforhandlingene i 2023 (2.5.1.) ble det valgt a foreta innkjgp av og benytte DFJ Lgnnsforhandlingsmodul.

Under pandemien ble deti 2021 vedtatt en hiemmekontorpolicy. Denne ble vedtatt som en prgveordning med virkningstid ut 2022. En
partssammensatt arbeidsgruppe ble nedsatt med mandat om a evaluere gjeldene hiemmekontorpolicy i 2023. | gruppens mandat 1a det at det skal
vektlegges relevant kunnskapsgrunnlag og egne erfaringer med ordningen. Ny policy og nye avtaler ble inngétt fra 01.10.23 og skal evalueres senest
etter tre ar. Ny policy har fokus pa tilstedevaerelse pa kontoret, men gir ogsa en mulighet for bade sporadisk hiemmekontor og avtale om
hjemmekontor inntil to dager pr uke.

Rekruttering

Vare annonsetekster oppfordrer alle kvalifiserte sekere med nedsatt funksjonsevne og/eller innvandrerbakgrunn, hull i CV til & seke. Vi opplever ofte
at sgkere som krysser av for dette, ikke oppfyller vare generelle kompetansekrav. Embetet benytter Jobbnorge som portal for rekruttering.

12023 har vi rekruttert eksternt via Jobbnorge for 40 stillinger. Det er gjennomfert ansettelser i de fleste stillinger. Vi erfarer at tilgang til kvalifiserte
jurister kan av og til veere en utfordring.

For alle nyansatte gjennomfgarer vi «Statsforvalterskole» som en del av «onboardingen». Her deltar statsforvalter og assisterende statsforvalter i
tillegg til flere av vare ansatte i kommunikasjon- og organisasjons- og utviklingsavdelingen med relevant info.

Det ble for noen ar siden inngatt en samarbeidsavtale med NAV for & kunne gi tilbud til «de utenfor arbeidslivet», i form av arbeidspraksis. Vi har i
2023 hatt to personer pa arbeidspraksis, en ved oppvekst og velferdsavdelingen og en ved organisasjon- og utviklingsavdelingen. Organisasjons- og
utviklingsavdelingen har ogsa en ansatt pa tiltaket varig tilrettelagt plass.

Som det fremgar av ngkkeltall er turnoverprosenten for embete pa 3,6% for 2023. Dette er lavt og noe embetet er forngyd med. Turnover for
embetet for de fem siste arene viser gjennomsnitt pa 3,9%.

Embetet jobber med en HR-strategi, der er ogsa rekruttering et viktig satsningsomrade.
Ytre milje

Embetet satte ned i 2023 ned en arbeidsgruppe for a revidere var miljgpolicy og var handlingsplan pa miljgomrade. Som en del av dette arbeidet ble
det besluttet at embete skulle ga for en miljgfyrtarnsertifisering pa vare kontorsteder Steinkjer og Trondheim. Dette arbeidet vil bli viderefert i 2024.

4.3 Andre forhold

Konsulentbruk

Embetet har brukt kr. 1,49 mill. til konsulenttjenester i 2023, en gkning pa kr. 0,98 mill. fra 2022. @kningen er blant annet knyttet til rekruttering av to
nye direktgrer, ROS Trgndelag, ulike konsulenttjenester innenfor miljigomradet, samt jobb med nye kontorlokaler i Snasa.

Embetet har ingen bruk av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen i 2023.
Leerling
Embetet har i 2023 meldt seg inn i OK Stat. Vi har blitt godkjent lzerebedrift i faget service- og administrasjon.

Det ble lyst ut eksternt etter leerling og embetet var sa heldig a fa ansatt en leerling fra august-23. Leerlingen tilhgrer organisasjons- og
utviklingsavdelingen.

Desentralisert arbeid

Statsforvalteren i Trandelag har allerede en desentralisert struktur gjennom at vi er tilstede med vére ansatte i 9 kommuner i Trgndelag. Med
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bakgrunn i fellesfgringen om a vurdere ytterligere desentralisert arbeid har vi besluttet & preve ut utlysning av enkelte stillinger der nye ansatte som
bor i kommuner i sentralitetsindeks 5 og 6 kan fa daglig kontorsted utenfor Steinkjer og Trondheim.
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5 Vurdering av framtidsutsikter

5.1 Forhold i og utenfor statsforvalteren som kan pavirke statsforvalterens evne til a lese samfunnsoppdraget
pa sikt

De store globale hendelser innvirker pa oss i Trgndelag. De siste ars hendelser med pandemier, krig i Ukraina, terror, flyktningerstremmer,
ekstremveer, gkte priser og stigende renter far konsekvenser bade for tienesteytingen til kommunene og oss som embete. Med klimakrisen, og
omstilling til det grenne skiftet er det store sparsmalet er hvordan vi skal klare a skape et mer baerekraftig samfunn.

Trendelag sin rolle som forsvarsregion blir stadig viktigere. Trendelag sin rolle som et kierneomrade for forsvaret av Norge blir stadig klarere. Dette
betyr gkt fokus pa beskyttelse av samfunnet, samarbeid med Forsvaret generelt og ikke minst Trgndelags evne til &8 motta alliert stette i en
sikkerhetspolitisk krise. Statsforvalterens samordning i dette arbeidet vil kreve gkt fokus og ressursinnsats i beredskapsarbeidet fremover.

Utfordringsbildet til kommunene er for gvrig godt beskrevet i Generalistkommuneutvalgets utreding som ble presentert varen 2023. Statsforvalteren
stetter vurderinger om at systemet er under gkende press, hvilket gjer tiltak n@dvendige. Det vil veere sentralt at embetet kan understette kommunene
i deres behov for innovasjon og fornying.

Kunstig intelligens (KI) er et sentralt verktgy for utviklingen av fremtidens kommunale tjenester. Selv om det er i en tidlig fase, utforsker norske
kommuner teknologien allerede i dag. Dette er noe som bade kan veere bade en utfordring og mulighet for vart embete.

Var evne til & lese samfunnsoppdragene vare pa en effektivog god mate, handler da om hvordan vi klarer 4 tilpasse oss tid med riktig kompetanse
og kapasitet, og er omstillingsdyktig nok til & endre arbeidsprosesser og bruk av teknologi til & optimalisere dette innenfor de gkonomiske rammer vi
har. Her vil kunstig intelligens ventelig kunne innebzere store endringer.

Sveert mange av slike forhold pavirker embetets evne til & lgse samfunnsoppdraget. Ogsa andre aktgrers evne til 4 lase sine oppgaver pavirker oss.
Hvordan kommunene innretter seg for a sikre innbyggere likeverdige tienester og ivareta oppgaver og roller som bade myndighetsutever og
samfunnsutvikler vil pavirke Statsforvalterens oppgaver.

Etter Norges beslutning om a gi midlertidig kollektiv beskyttelse til mennesker pa flukt fra krigshandlingen i Ukraina, s& har vare kommuner fulgt opp
med a ta imot flyktninger. Vi erfarer stor vilje til a ta imot flyktninger, men ser at dette i gkende grad vil vaere utfordrende for tienesteproduksjonen
fremover. | tillegg har krigen medfert prisvekst pa en rekke omrader. Kommuner mottar ikke stremstette og er derfor mer eksponert for variasjoner i
strempriser enn husholdninger. Men her er det forskjeller mellom kommunene. En del har hatt hgye kraftinntekter, mens andre opplever kun haye
kostnader. | tillegg pavirker den gkte renten ikke bare gkonomien til husholdningen, men bidrar ogsa til trangere offentlige budsjetter og redusert
evne til & ta opp lan til nedvendige investeringer.

De aller fleste kommunene har behov for samarbeid for & lzse oppgavene sine, bade som tienesteprodusent og samfunnsutvikler, og dermed ikke
ivaretar generalistkommunerollen fullt ut. Det er nesten 300 formelle kommunesamarbeid i fylket. Erfaringer fra pandemien har forsterket samarbeid
mellom nabokommuner, og vi ser ogsa at kommunenes evne til & handtere beredskapsoppgaver krever samarbeid.

Statsforvalteren ivaretar nasjonale sektorinteresser pa flere omrader, bade innen miljg og klima, landbruk og reindrift som utfordres i areal- og
plansaker. Statsforvalteren registrerer at det fortsatt er stor forskjell mellom kommunene i fylket med hensyn pa hvor godt plan- og bygningsloven
(PBL), prosesser og saksbehandling pa planomradet handteres. For noen kommuner handler dette om manglende kompetanse og kapasitet, og i
noen tilfeller en manglende forstaelse av prosessene som felger av plan- og bygningsloven pa planomradet. | enkelte, f. eks store areal- og
kraftkrevende utbyggingsplaner skulle en med fordel ha hatt et starre regionalt fokus. Kraftforsyningen i regionen er utfordret med elektrifisering av
norsk sokkel utenfor Trgndelagskysten.

Dkende alder, endring i levekar og helseutfordringer i befolkningen vil sannsynligvis fere til at flere far behov for bistand til & ivareta sine personlige
og skonomiske interesser. Kombinert med sterkere krav om a forseke frivillige tiltak, er det sannsynlig at bade antall og kompleksiteten i
vergemalssakene hos Statsforvalteren vil gke. Dette kan inntil en viss grense lgses ved a optimalisere rutinene for saksbehandlingen, men deretter
kreve gkt saksbehadlingskapasitet.

Det er flere trender som til sammen gir et utfordrende bilde. Vi ser en jevn gkning i saksmengden over tid. Dette gjelder bade klager pa hendelser i
tienestene som krever tilsynsmessig oppfelging og flere rettighetsklager etter avslag pa seknad om tjenester. Det siste kan henge sammen med
ressursmangel i tienestene bade nar det gjelder penger og personell. Vi ser ogsa at det de siste arene har veert en betydelig gkning i
innsynsbegjaeringer etter offentlighetsloven og kan ikke utelukke at mer mediedekning av sakene har en smitteeffekt. Et spesielt omrade er gkningen
av klager pa behandling uten eget samtykke i psykisk helsevemn. Offisiell politikk i Norge er a arbeide mot mindre bruk av tvang innen psykisk
helsevern. Samtidig ser vi at antall vedtak om behandling uten eget samtykke har gkt jevnt og trutt. | kjglvannet av dette gker ogsa antall klager som
kommer til behandling hos Statsforvalteren. De siste 6 arene har

antall saker gkt med omkring 70%.

Konsekvensen av gkt saksmengde er at stadig mer av ressursene brukes til rettsikkerhetsarbeid. Innenfor rettsikkerhetsomradet dreies
ressursbruken fra planlagte tilsyn til saksbehandling. Vi far mindre tid til politikkformidling og dialog med tjenester og kommuner og mindre tid til
forebyggende planlagte tilsyn.
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Statsforvalterens omfattendekunnskap om helse- og omsorgstjenestene kan brukes til oppleeringstiltak og eller rad og veiledning som kan bidra til &
forebygge svikt i tienesten og/eller klager pa tienesteytingen i helse- og omsorgstjenesten. Den gkende
ubalansen mellom oppgaver og ressurser medfgre mindre tid til a jobbe forebyggende og kan fere til at saksmengden gker.

Det er tidligere synliggjort at budsijettildeling fra Helse- og omsorgsdepartementet til statsforvalterne ikke star i forhold til arbeidet som ma gjgres.
Denne trenden har forsterket seg i 2023. Et misforhold mellom tildelte ressurser og oppgavemengde oppleves som den faktoren som i starst grad
kan pavirke var evne til 4 lsse samfunnsoppdraget pa sikt.

Helse- og omsorgsdepartementet varslet at noe av nedtrekket

for 2024 skulle kompenseres med reduksjon av oppgaver. Etter en gjennomgang av oppgavene som har blitt fiernet fra arets oppdrag ser vi at dette
i beste fall vil kunne frigjere et par ukeverk. Samtidig er det i noen tilfeller beholdt oppdrag innenfor samme omrade som kan gjere det vanskelig &
realisere besparelsen. Noen budsjettmessig effekt er det vanskelig a fa til.

Statsforvalternes oppgaveportefalie pa klima- og miljigomrader innebaerer hayt arbeidspress og mange lovpalagte lepende arbeidsoppgaver. Det er
ikke samsvar mellom oppgaver og ressurser og det er ngdvendig a forsgmme oppgaver i en risikoprioritert rekkefelge. Prioriteringsoppdraget fra
Miljedirektoratet er et avgjerende verktgy for en slik prioritering i kommende ar.

Et etterslep i oppgaver pa anadrom fisk gjer at vi vi ma prioritere hardt blant oppgavene innenfor dette fagomradet i kommende ar. Bade
villreinnemnd og rowviltnemnd hadde i 2023 stgrre aktivitet enn det som ble dekket opp i ferste tildeling. Dersom tildelingene blir som ferste tildeling i
2023, ma aktiviteten var som sekretariat reduseres kommende ar.

Pa forurensingsomradet er det hele tiden en “kamp” mellom a prioritere ressurser til tilsyn kontra gi utslippstillatelser. Det er jobbet malrettet med
dette i 2023 men det er ikke mulig & finansiere hele stillinger basert pa gebymivaet slik det er i dag. Gebyrfinansiering vil dermed ikke lgse
utfordringene med ressurser pa forurensingsomradet.

Forurensing av grunnen som felge av gruveforurensing i kommunene Rgros og Holtdlen samt forurensede sedimenter i Heim kommune. Disse
kommunene har bedt oss videreformidle sin fortvilelse over utfordringer som fglge av gammel forurensing. Gjennomfaring av tiltak i vann blir ikke
mulig/kostnadseffektiv nar det ikke ryddes opp i gruveforurensing/forurensede sedimenter og det pavirker bade kommunenes og Statsforvalterens
evne til & lgse vare samfunnsoppdrag i de omradene som er berart.

Samfunnsoppdraget pa reindriftsomradet er avhengig av god og tillitsvekkende dialog med enkeltutavere, kommunalforvaltning og andre relevante
samarbeidspartnere. Med reduserte ressurser som gir reduksjon i fysiske mgter og redusert reisevirksomhet, farer det lett til negativ pavirkning pa
vart samfunnsoppdrag. A drive veiledning, radgivning av enkeltaktarer samtidig som vi skal felge opp med tilsyn og kontroll, er avhengig av
tilstrekkelige ressurser.

5.2 Konsekvenser for statsforvalterens evne til a na fastsatte mal og resultater pa lengre sikt

Okt saksmengde og feerre ressurser reduserer Statsforvalterens evne til & na de fastsatte malene. Ett av malene med redusert budsijettildeling

er innovasjon og effektivisering. Var opplevelse er at vi har respondert pa forventningene om innovasjon og effektivisering. En utfordring ved
ressursmangel er at det er naturlig & fokusere pa lovpalagte méa-oppgaver og dermed bruke mindre ressurser pa dialog med tienester i utviklende og
forebyggende hensikt. Det er for eksempel ingen av embetene som har klart & oppna maltallene for planlagte tilsyn med kommunale helse- og
omsorgstjenester.

En mulig konsekvens av for sterke innstramminger er mindre motivasjon, mer stress og gkt turnover. Umotiverte medarbeidere med lite tid til faglig
refleksjon gker ogsa risiko for slurv og feilvurderinger.

Mindre kapasitet hos Statsforvalteren kan fere til lite tid til grundige lokale og regionale prosesser. Statsforvalteren har mindre kontakt med lokal
forvaltning og far over tid mindre kunnskap om lokale og regionale forhold.

Lavere aktivitet innfor flere fagomrader pa naturmangfold farer til lavere miljgmaloppnaelse. Det resulterer ogsa i mindre ny kunnskap inn i nasjonale
databaser samt tap av ikke kartlagt naturmangfold. Manglende metodeutvikling innenfor bevaring av trua natur pavirker maloppnéaelsen.

Kompetanse og rekrutteringsutfordringene i arbeidslivet, som fglge av demografiendringer med gkt antall eldre og lavere andel i yrkesaktiv alder
pavirker ogsa Statsforvalteren. Sterre konkurranse om arbeidskraft driver opp lgnningene i konkurrerende virksomheter, og det kan gjere
Statsforvalteren mindre attraktiv. Statsforvalteren vil oppleve den samme konkurransen om arbeidskraft som tienestene.

Nar kommunale velferdstjenester settes under press kan det fgre til at flere klage- og tilsynssaker havner hos Statsforvalteren. Samlet kommer dette
til a kreve en veldig tydelig prioritering av Statsforvalterens oppgaver og det kan bli vanskelig & opprettholde den samme bredde i oppgavelgsningen
som i dag.

Statsforvalteren opplever store forventninger til var deltagelse i utviklingsarbeid i fylket. Dette merker vi spesielt na som pilotfylke for Bygdevekst. Et
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slikt utviklingsarbeid utfordrer ogsa Statsforvalteren i maten vi i dag leser vare oppgaver, og bruker vare virkemidler.

Effektiviseringskrav knyttet til skonomiske ressurser og skende oppmerksomhet pa rettsikkerhetsomradet vil sannsynligvis gi gkt saksmengde. Dette
kan utfordre Statsforvalteren sin mulighet for & sette av tilstrekkelig ressurser for @ mgte forventningene til initiering og gjennomfaring av
utviklingsarbeid.

Skal leeringseffekten av tilsyn bli enda bedre krever det at vi star lenger sammen med tilsynsobjektene i fasen der ny praksis skal innarbeides og
operasjonaliseres. Dette vil ga pa bekostning av mengden tilsyn som kan gjennomferes

Utvikling av tilsyn innenfor barevern og NAV sosial medferer gkt innsats pa oppfelging av tienester og kommuner der det er avdekket lovbrudd.
Dette vil medfere behov for intern kompetanseheving, samt gkt ressursbruk i oppfelging av tilsyn. Vi ma anta betydelig innsats pa omradet, da flere
barneverntienester og NAV-kontor i fylket har vedvarende utfordringer og lovbrudd.

Overordnet pa reindriftsomradet er det i hovedsak utenforliggende arsaker til at fastsatte mal og resultater ikke oppnas. Dette kan veere uavklart
regelverk og rettighetsavklaringer, privatrettslige forhold mm. Pa flere av omradene kan embetet bidra til endringer gjennom pavirkning av politiske
organer og myndigheter, dette gjelder gkende rowviltutfordringer og ekende arealtap for beitenaeringene i fylket.
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6 Arsregnskap

Arsregnskap for Trgndelag.pdf
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7 Vedlegg

Tabellene nedenfor viser de utvalgte ngkkeltallene for Statsforvalteren i Trendelag. Tallene er tatt ut i henhold til brukerveiledningene pa HR og
gkonomi fra koordineringsembetene.

For nzermere omtale av ngkkeltall knyttet til personalomradet vises det til kap.4.2. For neermere omtale av ngkkeltall pa gkonomiomradet vises det til
kap.3.4. Se ogsa ledelseskommentar til arsregnskapet.

Budsjettavvik

Betegnelse pa rapporteringskrav
Budsjettavvik (tusen kr) 2078.9
Budsjettavvik (%) 1.1 %

For en naermere forklaring til budsjettavviket pa drift kap.0525.01, se punkt 3.4 og ledelseskommentar til arsregnskapet.

Husleie

Husleie (tusen kr) 20667.7

Husleie (% av driftsutgifter) 10.7 %

@kning i husleie pga justering iht konsumprisindeks. Framleie av lokaler inntektsfares netto. Embetet betaler husleie pa flere lokasjoner. Pa
husleie i % ligger vi litt under giennomsnitt sett opp mot @vrige embeter.

Journalposter

Betegnelse pa rapporteringskrav Journalposter totalt Antall journalposter i ePhorte Antall journalposter i vergemals-ePhorte
Antall journalposter 134 271 74 548 59723
Tallene for 2022 var 69.226 i Eporte og 68.977 i vergemal, sa vi har hatt en liten nedgang pa 2,9% fra 2022 totalt sett. | 2022 var det stor aktivitet
knyttet til vergefullmaktsprosjektet, hvor 4102 vergefullmakter ble digitalisert. Sa det var forventet at tallet skulle ga ned igjen i 2023. Til
sammenligning var antall joumalposter pa vergemal i 2021 pa 43.339.

Regnskapstall sortert pa poster

Betegnelse pa rapporteringskrav 2023

052501 193 880
052521 3180
Post 01 (unntatt 052501) 48 925
Post 20-29 (unntatt 052521) 145105
Post 30-39 25628
Post 40-49 900
Post 60-69 122 890
Post 70-79 52 800
Post 80-89 6370

Belap i 1000. Belastningen pa postene vil avhenge av tildelingene vi mottar pa de ulike postene.
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Sykefravaer

Betegnelse pa rapporteringskrav Dager/Prosentdel

Sum totalt sykefravaer (legemeldt og egenmeldt) 3195.8
Prosent sykefravaer (legemeldt og egenmeldt) 54 %
Sum totalt sykefravaer menn (legemeldt og egenmeldt) 786.8
Prosent sykefravaer menn (legemeldt og egenmeldt) 42%
Sum totalt sykefravaer kvinner (legemeldt og egenmeldt) 2409.0
Prosent sykefravaer kvinner (legemeldt og egenmeldt) 6.0 %
Antall legemeldte sykedager for menn 589.0
Prosent legemeldte sykedager for menn 31 %
Avtalte arbeidsdager for menn 18699.0
Antall legemeldte sykedager for kvinner 1845.0
Prosent legemeldte sykedager for kvinner 46 %
Avtalte arbeidsdager for kvinner 40 258.0
Antall egenmeldte sykedager for menn 198.0
Prosent egenmeldte sykedager for menn 1.1%
Antall egenmeldte sykedager for kvinner 564.0
Prosent egenmeldte sykedager for kvinner 14 %

Embetet hadde sitt hayeste sykefravaeri 2022 med 6,4%. For 2023 ender sykefraveeret pa 5,4%, en positiv og betydelig nedgang. Selv om
resultatet for 2023 er noe hayere enn hva som var tilfelle i &rene far pandemi, (2018 5,0%, 2019 5,2%). Sammenlignet med andre embeter (tall
tilgiengelig for 7 embeter i skrivende stund) med et giennomsnitt pa 6,1% ender embetet markant under snit.

Likestilling

Betegnelse pa rapporteringskrav Antall kvinner | Andel kvinner | Antall menn | Andel menn | Arslgnn kvinner| Arslenn menn | Andel kvinners lgnn av menns lgnn
Totalt i virksomheten 184.0 70.0 % 790 30.0% 679 689.0 734 339.0 92.6 %

Kategori 1: Embetsledelse/Dir/Admsjef 5.0 50.0 % 50( 50.0% 1082081.0 1274 400.0 84.9 %

Kategori 2: Seksjonssjef/Ass dir 15.0 68.2 % 70| 318% 887 231.0 914 194.0 97.1%

Kategori 3: Saksbehandler 1 119.0 70.0 % 510 30.0% 682711.0 694 588.0 98.3 %

Kategori 4: Saksbehandler 2 31.0 67.4 % 15.0| 326% 589 689.0 620 122.0 95.1 %

Kategori 5: Kontorstillinger 8.0 88.9 % 1.0 11.1% 542 531.0 515610.0 105.2 %

Kategori 6: Fagarb. stillinger 5.0 100.0 % 0.0 0.0 % 471027.0 0.0

Kategori 7: Laerlinger 1.0 100.0 % 0.0 0.0 % 125 550.0 0.0

Kategori 2 er seksjonsledere ved alle avdelingene, samt assisterende fylkesleger. Ass. fylkesleger er stillinger uten personalansvar. Kategori 4,
saksbehandler 2, omfatter fylkesskogmester og fylkesagronom som i tidligere arsrapporter. Sammenlignet med forrige ar har kvinneandelen
samla sett okt i embetet med drayt 4%. For kategori 1 har vi na for farte gang en kvinneandel pa 50%. Kategori 4 har en @kning i kvinneandel
fra forrige ar pa 12% , samt kategori 5 har ogsa en okning i kvinneandel pa nesten 10% fra forrige ar. Vil papeke at embetet i Iapet av aret har

rekruttert og inngatt avtale med en leerling.

Arsverk

Betegnelse pa rapporteringskrav

Totalt antall arsverk

Totalt antall arsverk for kvinner

Totalt antall arsverk for menn

Totalt antall arsverk for faste stillinger

Totalt antall arsverk for midlertidige stillinger
Sum andel administrasjon

@konomi

Lonn

Personal

Resepsjon/sentralbord

DF@s definisjon av arsverk er benyttet.

Andre administrative oppgaver (spesifiser i kommentarfeltet)

2023

239.8
161.5

783

2221

17.7

55%

33

1.0

28

15

47

Pa sum antall arsverk har embetet en liten okning pa 1,4 arsverk fra 2022. P& administrasjon har vi tatt med arsverk knyfttet til Organisasjons- og
utviklingsavdelingen (ORGU), som embetets felles administrative enhet. Adm.direktaren er fordelt forholdsmessig ut pa fagomradene.
Embetsledelsen og avrige direktarer er ikke tatt med. Pa resepsjon/Sentralbord har vi lagt inn var andel av stillingsressursene. Ressursene til
renhold/vaktmester o.1. ligger under andre adm. oppgaver. Vart sentralbord er Engerdal. @vrige adm.ressurbruk i fagavdelingene er ikke tatt
med da denne er vanskelig & male. ORGU har en liten gkning fra 2022, men det har veert lengre sykefraveer hvor det ikke er hentet inn vikar.
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Turnover

Betegnelse pa rapporteringskrav 2023
Turnover i prosent 3.6 %
Gjennomsnittlig antall ansatte 250.0
Totalt antall ansatte som sluttet (eksludert de som gikk av med pensjon) i lapet av aret og ble erstattet 9.0
Totalt antall ansatte som sluttet 20.0
Herav ansatte som sluttet grunnet pensjonering 6.0
Herav ansatte som sluttet grunnet andre arsaker 14.0

Tumover endlte for 2023 pa 3,6%. Nar dette sammenlignes med embetets egne tall for de siste 5 arene (3,9%) sé er dette er lav tumover. 2023
sammenlignet med andre embeter (i skrivende stund tall for 7 embeter) som i gjennomsnitt har en tumover pa 7,0%, er dette en indikasjon pa at
embetet har en stabil arbeidsstokk. Dette er et parameter vi har fokus pa, da det ogsa i var region er konkurranse om kompetansemedarbeidere.

HR - fordelt pa kjgnn

Betegnelse pa rapporteringskrav Kvinner Menn Totalt
Sum antall ansatte 184 79 263
Sum antall deltidsansatte 5 1 6
Sum antall midlertidige ansatte 8 4 12
Sum antall ansatte med personalansvar 17 9 26
Ufrivillig deltid 0 0 0

Vi har ingen endring i antall ansatte fra forrige ar. Det framgar ogsa av denne tabellen at det har veert en endring i fordeling mellom kjonn,
henholdsvis 10 flere kvinner og 10 feerre menn ansatt i 2023 sammenlignet med 2022. Vi har en reduksjon pa 1 mindre ansatt i deltidsstilling fra

forrige ar. Ingen ansatte i ufrivillig deltidsstilling.

Driftsutgifter og lonn

Netto driftsutgifter
Administrativ kostnadsdekning
Brutto driftsutgifter

Lonn 052501

Lennsandel av brutto driftsutgifter

80.8 %

193 544.0

14 653.5
208 197.5
168 127.0

Tall i 1000. Lennsandel av brutto driftsutgifter er pa samme niva som i 2022. Vi har hatt en okning i brutto driftsutgifter fra 2022 pa ca 14,7 mill

kr, hvorav lgnn har okt med 11,9 mill kr. Uttak av administrativ kostnadsdekning har ekt med ca 1,5 mill kr fra 2022.

HR - fordelt pa alder/foreldrepermisjon

Betegnelse pa rapporteringskrav

Sum antall ansatte

Antall ansatte under 20 ar

Antall ansatte 20 - 29 ar

Antall ansatte 30 - 39 ar

Antall ansatte 40 - 49 ar

Antall ansatte 50 - 59 ar

Antall ansatte over 60 ar

Gjennomsnittlig ukesverk foreldrepermisjon kvinner
Dagsverk foreldrepermisjon kvinner

Antall kvinner i foreldrepermisjon

Gjennomsnittlig ukesverk foreldrepermisjon menn
Dagsverk foreldrepermisjon menn

Antall menn i foreldrepermisjon

2023

263

18
46
66
105

Det er sma endringer i alderssammensetningen av ansatte i embetet. Noe gkning i aldersgruppen 20-29 &r. Slas aldersgruppene 50-59 &r og
over 60 ar sammen er tallene for 2023 omtrent likt forrige ar. Det er en faerre kvinner som det siste aret har tatt ut foreldrepermisjon.
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