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Baneservice er Norges ledende jernbane-
entreprenor. Vi leverer entreprengrtjenester og
produkter til banerelatert virksomhet. Vi har et
viktig samfunnsoppdrag ved d bidra til trygge, mer
effektive og miljgvennlige transportlgsninger for
folk og gods.
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Nekkeltall 2019 2020 2021 2022 2023
Omsetning (MNOK) 12388 16483 1570,6 2022, 24148
EBITDA (MNOK) 180,6 2325 191,5 250,8 2223
EBT (MNOK) 71,9 99,1 105,8 156,] 13,1
EBITDA-margin (%) 14,6 14,1 12,2 12,4 9,2
EBT-margin (%) 5,8 6,0 6,7 7,7 47
EK-andel (%) 24,4 28,8 35,1 28,9 25,2
Investeringer (MNOK) 55,6 24, 24,0 36,8 137,7
Ordrereserve 2149 1595 2216 2538 1919
Kontantstrem fra driften 95,8 136,3 245,6 235,8 167,0
Arsverk (gj.sn.) 668 608 634 638 671
H1-verdi 5,6 5,3 49 47 9,3
Sykefraveer (%) 4, 4,9 6,2 5,0 4,9
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Dette er Baneservice

Baneservice er Norges ledende jernbaneentreprengr.
Vi leverer tjenester og produkter til bdde bane og
sporvei gjennom var entreprengrvirksomhet. Med
dette bidrar vi til & lgse viktige samfunnsoppgaver
gjennom & bygge og fornye jernbanen for & dekke
behovet for en effektiv og miljgvennlig transport-

losning for folk og gods.

| Baneservicekonsernet har vi en boerekraf-
tig forretningsmodell, vi besitter betydelig
fagkompetanse, og leverer sikkerhet og
kvalitet i alle ledd. Vi jobber kontinuerlig med
& utvikle vér posisjon som den ledende og
mest lonnsomme jernbaneentreprengren i
Norge. Vi bruker ogsé vér kunnskap til & satse
i produktmarkedet innen jernbaneteknikk.

Baneservice er en viktig bidragsyter til &
bygge miljgvennlig og samfunnskritisk
infrastruktur, og & levere prosjekter med stor
samfunnsnytte og -verdi.

Baneservice fortsetter & leve opp til visjonen
om & veere Forst i sporet.

«Vi skal veere den ledende leveranderen av
tjenester og produkter til baneteknisk infra-
struktur»

Verdiene til Baneservice; Fremtidsrettet,

Ansvarlig og Best sammen ligger til grunn for
hvordan vi tenker, og mdten vi gjennomferer

8 BANESERVICE 2023

vdre prosjekter og utvikler virksomheten og
egen konkurransekraft pé.

Baneservice skal bidra til at det utvikles og
tas i bruk mer effektive og miljgvennlige
lesninger i konsernet og for bransjen. Dette
er et sentralt element som skal sgrge for en
Fremtidsrettet og markedstilpasset virksom-
het og organisasjon. Baneservice sgker & for-
bedre produksjonen ved & ta i bruk moderne
utstyr og maskiner, og ny teknologi. En
enhetlig og samlende tilncerming er ngdven-
dig for & kunne Igse de krevende oppgavene
og prosjektene som ligger foran oss. Det

gjer vi ved & voere Best sammen pd tvers av
Baneservice og sammen med vdre kunder
og vdre samarbeidspartnere. Baneservice
skal veere en Ansvarlig akter i bransjen, der
vi jobber for & kontinuerlig forbedre virksom-
hetens pdvirkning p& mennesker, samfunn,
klima og milje. Var ambisjon er & gé foran

i arbeidet med & skape beerekraftige og
varige verdier.

Nekkeltall Om Baneservice Bcerekraft Forretningsomréder  Styre og ledelse  Arsregnskap og noter )

Vare verdier

uas (NE)
i @z

Fremtidsrettet Ansvarlig Best sammen

Vi tar i bruk nye og innovative Vi utferer vért arbeid pd en sikker, Vi samarbeider pd tvers av egen

lzsninger for & sikre god lennsom- effektiv og beerekraftig mate. Vi organisasjon og med vdére kunder

het og boerekraftig drift. Vi er forst i leverer kvalitet! og alliansepartnere. Vi er engasjerte

sporet! og tror p&d mangfold. Vi er best
sammen!
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( Nekkeltall ~Om Baneservice Bcerekraft —Forretningsomré&der  Styre og ledelse  Arsregnskap og noter

Strategi og mal

Baneservice skaper verdier og muligheter for eiere, ansatte, kunder
og samfunnet. Dette gjar vi gjennom ansvarlig og lsnnsom produksjon
i eksisterende forretningsomrdder og utvikling av nye.

Det er et stort, og gkende, behov for effektive og
grenne transportlgsninger for reisende og gods nd og
i fremtiden. Samtidig er det viktig & ta vare pd eksis-
terende infrastruktur. Med kompetansen og erfaringen

Marked

- Utbygging og vedlikehold av bane

+ Produkter og lgsninger relatert til baneteknisk
infrastruktur

- Vurdere etablering i nye geografiske omréder

Nasjonal Transportplan 2025-2036 bekrefter en fort-

satt sterk satsing pd jernbane, béde ndr det gjelder
utbygging og vedlikehold.

10 BANESERVICE 2023

i Baneservice skal vi tilby tjenester og lasninger som
bdde mater dagens og fremtidens utfordringer - pd en
lannsom og beerekraftig mdte. Et felles verdigrunnlag
og en felles kultur er boerebjelken i strategien.

Konkurransekraft

- Kompliserte og sammensatte prosjekt

- Sterk fagkompetanse i alle ledd

« Beerekraftige lgsninger

+ Moderne og miljgvennlige maskiner

- Attraktiv alliansepartner

- Innovative og nyskapende produkter og prosesser

Med sin brede kompetanse tar Baneservice mal

av seg til & konkurrere om de mest kompliserte
prosjektene. | stadig skende grad blir det en
forutsetning & ha moderne og miljgvennlige maskiner
0g utstyr og et utviklet nett av gode alliansepartnere
for & opprettholde konkurransekraften i dette
markedet.

Nokkeltall ~Om Baneservice Boerekraft Forretningsomréder

Markedet

Konsernets marked har sitt utspring fra offentlige
bevilgninger til utbygging, fornyelse og vedlikehold av
infrastruktur. | Nasjonal transportplan (NTP) er statens
langsiktige satsinger for jernbane, sporvei og trikk
lagt. Statsbudsjettet for det enkelte &r gir bindende
finansiering pd& et mer detaljert nivé innenfor
nybygging, drift og vedlikehold:

« Fornyelse og vedlikehold blir prioritert slik at vedlike-
holdsetterslepet pd jernbanen reduseres

- Det forventes at investeringene i utbygging av jern-
banen vil bli redusert noe de ncermeste drene som
folge av forventede reduserte ambisjoner i InterCity-
utbyggingen.

« Utskifting av signalsystemene til det felleseuropeiske
systemet ERTMS gis betydelige midler

- Det satses ogsd pd utbygging innen sporveis-
markedet, bl.a. Fornebubanen.

P& grunn av den sterke satsingen pd banerelatert
transportutbygging forventes det gkt konkurranse om
oppdragene. Prosjektene forventes & bli sterre og mer
sammensatte og komplekse. Viktige suksessfaktorer
blir rett organisering og partnerstrategi, bcerekraftige
lesninger, samt effektivisering og nytenkning.

Styre og ledelse  Arsregnskap og noter )

Ingen alvorlige skader

Redusere klimagassutslippene
med 55 % innen 2030

@kt markedsandel gjennom
organisk vekst

Min. avkastning pd sysselsatt kapital
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( Nekkeltall ~Om Baneservice Bcerekraft —Forretningsomré&der  Styre og ledelse  Arsregnskap og noter

Setter spor i hele landet

2023 var et &r med hoy aktivitet og solide resultater for Baneservice.
Vi har en sterk portefglje med strategisk viktige kundeprosjekter som
bdde vil utvide og fornye det norske jernbanenettet, og vi venter
fortsatt okende etterspgarsel etter vére tjenester.

ADMINISTRERENDE DIREKT@R KJERSTI KANNE

Baneservice gikk inn i 2023 med en historisk hgy ordre-
reserve. Gjennom dret har det veert rekordhegy aktivitet
i alle deler av selskapet. Vi er en prosjektbasert virk-
somhet og fokus i alt vi driver med er god og effektiv
prosjektgjennomfering. Dette har vi lykkes med, med
gjennomgdende gode resultater i prosjektene.

1 2023 ferdigstilte vi flere prosjekter med hay samfunns-
nytte. Dobbeltsporet nordover fra Eidsvoll langs
Dovrebanen ble dpnet i oktober, for tiden og innenfor
byggherres gkonomiske rammer. Baneservice har ogsd
bidratt p& den nye grenne godsterminalen i Bergen
som ble dpnet etter sommeren, ogviersnarti mal
med & fornye det jernbanetekniske anlegget pd Bergen
stasjon.

I lepet av dret har vi vunnet store utbyggingsprosjekter,
rammeavtaler og mindre oppdrag over hele landet.
Portefaljen var bestdr av en god miks av prosjekter som
muliggjer effektiv ressursutnyttelse og dermed god
lonnsomhet i produksjonen.

Gronn samfunnsnytte

En stor del av samfunnsoppdraget vart innebcerer &
fornye og utvide eksisterende infrastruktur. Det norske
jernbanenettet har et stort behov for vedlikehold.

12 BANESERVICE 2022

N& og fremover vil det veere behov for et sikkert, effek-
tivt og grent transportalternativ for béde reisende og
gods. Nasjonal transportplan (2025-2036), statsbud-
sjettet og signaler fra det politiske miljget peker mot at
mer av de fremtidige bevilgningene vil gé til vedlikehold
og fornyelse. Det er et viktig grep for & bedre punktlig-
heten og pdiliteligheten for brukerne av jernbanen.

Signalene om styrket vedlikehold og fornyelse, og en
betydelig 'pipeline’ av prosjekter som er pé vei ut i
markedet indikerer at det er mange muligheter og stort
behov for Baneservice sine tjenester fremover.

Styrker sikkerhetskulturen
Sikkerhet pd arbeidsplassen kommer alltid ferst, og er
fundamentet i alt vi gjer.

Malet vart er at ingen skal bli skadet pd jobb for
Baneservice. Fravcersskadene vére gkte likevel i 2023
og vi har en jobb & gjere. Vi arbeider kontinuerlig for

& styrke sikkerhetskulturen, og vi har koblet p& ekstra
ressurser for & lofte HMS-arbeidet og etterlevelse i hele
organisasjonen.

Nekkeltall Om Baneservice Bcerekraft Forretningsomréder  Styre og ledelse  Arsregnskap og noter )

Beerekraft

Gjennom 2023 har vi intensivert boerekraftarbeidet.

Vi jobber pé alle fronter med klima, ytre miljg, sosial
boerekraft og selskapsstyring, og vi legger stor vekt p&
& engasjere hele organisasjonen i arbeidet. Vére med-
arbeidere og samarbeidspartnere er nekkelen for &
lykkes med grenn omstilling.

Moderniseringsprogrammet for spesialmaskiner, og
konverteringen av bilparken til fossilfrie alternativer, er
vare storste bidrag til & f& ned utslippene. Vi har i tillegg
flere andre tiltak for & produsere mer miljgvennlig og
redusere klimaavtrykket vart. Vi tar i bruk ny teknologi
som betyr at vi pé flere omréder vil jobbe annerledes
fremover. Gjennom en strukturert tilncerming til innova-
sjon tar vi vare pd de gode ideene som skaper verdi og
konkurransekraft. A veere forst i sporet krever b&de mot
og pdgangsvilje.

Best sammen

Vi har klart & vokse med lennsomhet — det er vi stolte
av. Det er forst og fremst takket voere alle de dyktige
og engasjerte medarbeiderne i Baneservice, og i godt
samarbeid med kunder og partnere. V&re medarbei-
dere forteller oss at de trives godt, og vi jobber hardt
for at alle skal fé& like muligheter til & utvikle seg.

Folk trives hos oss, og

vi jobber hardt for at alle
skal f& like muligheter til
& utvikle seg.

«Best sammen» er en av vdre kjerneverdier. Med alle
oppgavene vi som bransje skal lgse trenger vi & styrke
samarbeidet fremover. | dette skal Baneservice veere
en pddriver for godt samarbeid pd tvers, innad i selska-
pet og ellers i den nceringen Baneservice er en del av.

Venter hoy aktivitet

2024 blir et spennende &r der mange samfunnsnyt-
tige prosjekter vil kommme ut i markedet. Det vil vcere et
betydelig behov for de tjenestene Baneservice leverer.
Vi gjer flere grep innenfor organisasjon, baerekraft og
innovasjon for & spisse konkurranseevnen og serge for
& veere godt rustet til videre vekst og utvikling.

Som Norges ledende jernbaneentreprengr skal vi bidra

til verdiskapning gjennom en jernbane som vil voere
pdlitelig, effektiv og miljgvennlig i &rene fremover.

Vennlig hilsen
Kjersti Kanne

H‘erﬂ?\‘ Kmng

Administrerende direkter
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Var historie

Selskapets kunnskap og erfaring strekker seg helt tilbake
til den norske jernbanens begynnelse og oppstarten pd
den farste jernbanestrekningen i 1851 som gikk mellom
davcerende Christiania og Eidsvoll.

1992

Baneservice ble etablert i
1992 da Norges Statsbaner
(NSB) besluttet & skille
byggherre- og entrepre-
narfunksjonene fra hver-
andre. | forbindelse med
omorganiseringen av NSB
11996 ble Baneservice en
selvstendig forretningsen-
het under Jernbaneverket.

14 BANESERVICE 2023

2005

| 2005 ble Baneservice

et statlig aksjeselskap

med staten som

eneste eier, underlagt
Samferdselsdepartementet.

2009

Baneservice Skandinavia
AB ble etablert i 2009 og
ga Baneservice et nytt ben
& sté pd innen logistikktje-
nester p& godsterminaler

i Sverige. | perioden 2006
til 2013 hadde Baneservice
0gsd en svensk avdeling
som leverte banerelaterte
entreprengrtjenester.

Styre og ledelse  Arsregnskap og noter

2016

Forvaltningen av eier-
skapet av Baneservice
blir overfert til Noerings-
og fiskeridepartemen-
tet. Baneservice kjgpte

i desember 57 prosent
av aksjene i RailCom AS.
Oppkjopet var en del av
selskapets vekststrategi
og styrket Baneservice
sin posisjon som ledende
akter i det norske
markedet.

Nokkeltall Om Baneservice

2019

| 2019 ble Baneservice’
posisjon som Norges
ledende jernbaneentre-
prener ytterligere forster-
ket ved oppkjgp av Norsk
Jernbanedrift Holding
AS. Gjennom oppkjepet
sikret ogsd Baneservice
seg 89,9 % av aksjene

i PowerOn.

Beerekraft ~ Forretningsomréder  Styre og ledelse

2022

I juni ble 100 % av aksjene
Baneservice Skandinavia
solgt til Grenland Rail

AS. Hosten 2022 kjgpte
Baneservice AS resterende
aksjer i PowerOn AS (10,1 %)
og i RailCom AS (43 %),

0g begge selskapene ble
dermed heleide, selvsten-
dige datterselskaper av
Baneservice AS.

2023

Baneservice skal vcere
ferst i sporet ogsd innen
bcerekraft. 1 2023 har
Baneservice investert stort
i fornyelse av maskin-
parken gjennom blant
annet & bestille det som
blir Skandinavias to ferste
hybride sporjusterings-
maskiner.

Som en del av vekststrate-
gien inngikk Baneservice i
desember 2023 en avtale
med elektroselskapet
Industri og Baneteknikk
om & kjgpe selskapet.
Overdragelsen ble formelt
gjennomfert i januar 2024.

Arsregnskap og noter )

2024

Tidlig i 2024 ble det klart
at Baneservice AS vinner
én av to delstrekninger pd
prosjektet «KL-AT Honefoss
— Haugastel». Arbeidene
bestdr i & fornye og opp-
gradere kontaktlednings-
anlegget mellom Nesbyen
og Haugastel og vil pagd
frem til 2027.
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Virksomhetsstruktur

Baneservice er totalleverandgr av entreprengr-
og maskintjenester til banerelatert virksomhet.
Vi bygger og vedlikeholder spor, kontaktledning-,
signal- og teleanlegg. Vér virksomhet er rettet
mot jernbane, s& vel som sporvei og bybane.

Nekkeltall Om Baneservice Bcerekraft Forretningsomréder  Styre og ledelse  Arsregnskap og noter )

Baneservice AS

Morselskapet Baneservice AS

er den sterste entreprengren

i Norge innenfor banerelatert
infrastruktur. Den klart domine-
rende kunden er Bane NOR, men
0gsd Sporveien og Bybanen er
viktige kunder. Prosjektportefaljen
omfatter bé&de nyanlegg,
fornyelse og vedlikehold av
jernbane og sporvei.

Omsetning
(MNOK)

Resultat for skatt
(MNOK)

Ansatte

RailCom AS (100 %)

RailCom AS leverer banetekniske
entreprengrtjenester til jernbane,
t-bane og trikk. De viktigste
kundene er Bane NOR og
Sporveien. Selskapet er ogsd
underentreprengr pd totalentre-
priser og tverrfaglige prosjekter
der disse to kundene er bygg-
herre. Selskapet leverer i tillegg
tjenester til morselskapet.

Baneservice AS

2.016,0 323,6
77,9 32,7

571 84

RailCom AS

PowerOn AS (100 %)

PowerOn AS er leverandgr av
hoyspentprodukter, system-
leveranser og tjenester til
jernbane og sporvei. Markeds-
segmenter er bane og kraft-
produksjon. Selskapet har hatt en
sterk vekst siden oppstarten i
2015. Selskapet leverer tjenester
og produkter til eksterne kunder
og til prosjekter i morselskapet og
til RailCom AS.

PowerOn AS

132,1
13,2
22

ARSRAPPORT 17



<

Nokkeltall

Om Baneservice  Becerekraft

Forretningsomrdader

Styre og ledelse  Arsregnskap og noter

Forretningsmodell

Baneservice er et prosjektbasert entreprengrkonsern
som leverer tjenester, produkter og komplette

lgsninger til bane og sporvei.

Baneservicekonsernet er et verdibasert
selskap med et felles verdisett, felles mal-
settinger og et enhetlig perspektiv. Verdiene
Fremtidsrettet, Best sammen og Ansvarlig er
derfor viktige verktoy i styringen av konsernet
og i den praktiske utferelsen av det daglige
arbeidet. Verdiene ligger ogsa til grunn for
onsket sikkerhets- og forretningskultur.

Konsernets kjernevirksomhet er prosjekt-
baserte entreprengrtjenester, og selskapet
er delt inn i fire operasjonelle forretnings-
omrdder: Utbygging, Baneteknikk, Maskin og
Produkt & Utvikling.

Forretningsomrddet Baneteknikk har
ansvaret for mindre fagprosjekter og ram-
meavtaler i tillegg til & organisere det
jernbanetekniske fagpersonellet og deres
faglige utvikling. Store deler av det operative
personalet harer derfor til i Baneteknikk.

Forretningsomrddet Utbygging har de fleste
sterre utbyggingsprosjektene og har ogsé
ansvar for prosjektstyringsmodellen.

18 BANESERVICE 2023

| forretningsomrddet Maskin ligger eierskapet
for hele maskinparken og noen av de
maskintunge entreprisene. Maskin leve-

rer ogs@ maskintjenester til de evrige
forretningsomrddene, i tillegg til eksterne
leveranser.

Enhetene Ingenigortjenester og Elektro-
verkstedet er organisert i forretningsom-
réidet Produkt og utvikling. Aktivitetene er
understottende for entreprengrvirksomheten.
Enhetene leverer ogsd til eksterne kunder.
Forretningsomrdédet har ogsé ansvaret for
innovasjons- og utviklingsprosjekter i
konsernet.

Datterselskapene PowerOn AS og RailCom AS
drives som selvstendige selskaper med eget
styre. PowerOn stdr for konsernets aktiviteter
innenfor produktsatsing, mens RailCom er
entreprener innenfor sporvei og jernbane.

Nokkeltall Om Baneservice

Baneservice er delt inn i fire

Beoerekraft

Forretningsomrdder

Styre og ledelse

Arsregnskap og noter )

forretningsomrdader, datterselskapene
drives som egne enheter

Administrerende

direktor

CFO-omrddet

Kvalitet, HMS
og ytre miljg

HR og
kommunikasjon

RailCom

PowerOn

Utbygging

Baneteknikk

Produkt og
utvikling
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Om Baneservice Bcerekraft  Forretningsomrdder — Styre ogledelse  Arsregnskap og noter

Skandinavias forste hybride
sporjusteringsmaskin

Styret i Baneservice vedtar et ambisigst
investeringsprogram for & fornye selskapets
maskinpark. Investeringene i nye og mer
miljgvennlige maskiner er konkrete skritt for
& nd mdlet om mer enn halvering av egne
klimagassutslipp innen 2030. | mars ble det
som blir Skandinavias ferste hybride sporjus-
teringsmaskin satt i bestilling.

Denne nye maskinen representerer et miljo-
vennlig alternativ til rene dieseldrevne mas-
kiner som tradisjonelt er brukt for & bygge
og vedlikeholde jernbanen. Med ny teknologi
er denne maskinen mer stillegdende og gir
ingen utslipp nér den er koblet til kontakt-
ledningsanlegget.
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okt tilstedevcerelse i
Midt- og Nord-Norge

Apningen av et nytt kontor i Trondheim er
en naturlig konsekvens av at omrdédet vil ha
stor aktivitet i drene fremover. Baneservice
har veert involvert i flere store prosjekter i
regionen de siste drene og fra 2024 vant
selskapet ogsd sporjusteringskontrakten for
omrdde nord. Lokalkunnskap og tilstede-
veerelse er viktig for kunder, leveranderer og
andre samarbeidspartnere. | starten av 2023
dpnet derfor Baneservice et eget regions-
kontor i Trondheim.

Nokkeltall ~Om Baneservice Boerekraft — Forretningsomrdder
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Beerekraft og Mangfold pd&
agendaen

Baneservice starter arbeidet med & heve

bcerekraftrapporteringen til & tilfredsstille EUs
bcerekraftsdirektiv, CSRD. Det er gjennomfort
en dobbel vesentlighetsanalyse og etableres
en plan for full rapportering fra og med 2025.

Baneservice er medstifter og har en fast
styreplass i bransjeorganisasjonen Diversitas
som er Norges ledende nettverk for
mangfold og kjgnnsbalanse i bygg- og
anleggsbransjen. | 2023 deltar administre-
rende direktor i Baneservice, Kjersti Kanne,

og Divisjonsdirekter for Utbygging, Terje
Wilhelmsen, i et omvendt mentorprogram der
ledere fra ulike selskaper i bygg- og anleggs-
bransjen matches med studenter eller tidli-
gere studenter med flerkulturell bakgrunn.

Styre og ledelse  Arsregnskap og noter )

Sterre satsning pd innovasjon
og gronn teknologi

Teknologi, innovasjon og digitalisering er
viktige verktoy for & mote fremtidens
utfordringer. Baneservice ansetter Bjorn
Bjune i stillingen som direkter for Produkt og
Utviklingsdivisjonen. Leder for divisjonen har
en ngkkelrolle i & utvikle innovasjonsarbeidet
i selskapet. Verden rundt oss er i konstant
endring og konkurransen blir stadig skarpere.
Vi ma derfor jobbe smartere og mer effektivt
for & beholde konkurransekraften.

Hussna S. Janjua er siste

dars bachelorstudent i
konstruksjonsteknikk ved
OsloMet og veiledet Kjersti
Kanne gjennom programmet.
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Tilbakeblikk p& 2023

3

Baneservice far oppdraget med &
bygge ny togparkering pé& Hove

Kontrakten er strategisk viktig for Baneservice
og har en verdi p& 386 MNOK eks. mva.
Arbeidene vil foregd frem til 2025. Prosjektet
er en del av en effektpakke som skal gi bedre
kapasitet pd Dovrebanen og flere avganger
til og fra Lillehammer.

Vi takker for tilliten og gleder oss til & jobbe
sammen med Bane NOR for & bygge det
nye anlegget p& Hove, sa administrerende
direktor, Kjersti Kanne, da kontrakten ble
signert.

Arbeid med utbedring av
skader i forbindelse med
ekstremvceeret Hans.
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Ekstremvceret Hans skapte store
odeleggelser

| august slo ekstremvceret Hans inn over
Norge med full styrke og ferte til ras og
mengder med vann pd flere jernbane-
strekninger. Arbeidet med & utbedre skader
ble iverksatt umiddelbart, og Baneservice
bidro i gjenoppbyggingen blant annet
gjennom sin Railvac-avdeling.

Nokkeltall ~Om Baneservice Boerekraft — Forretningsomrdder
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Litt etter klokka 19
sgndag 15. oktober
2024 kjorte det
forste persontoget
over Minnevika
jernbanebru.

Norges gronneste
godsterminal dpner

| august dpnet Norges grenneste gods-
terminal p& Nygdrdstangen i Bergen.
Gjennom hgsten gjennomfarte Baneservice
de siste arbeidene som ble avsluttet i
november.

Baneservice har de siste to drene voert
ansvarlig for & oppgradere hele det
jernbanetekniske anlegget til det nye
dobbeltsporet som nd er satt i drift.

Styre og ledelse  Arsregnskap og noter )

Apning av dobbeltsporet
pd Eidsvoll

| oktober 2023 &pnet Bane NOR 13,5 km med
dobbeltspor pd strekningen Venjar-Eidsvoll
stasjon-Langset. Dette er et viktig bidrag til
kortere reisetid, bedre punktlighet og plass
til flere tog p& strekningen mellom Oslo og
Hamar.

Baneservice var underentreprengr for NCC
og Heehre pd Eidsvollprosjektene og stod for
alle de jernbanetekniske arbeidene.
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Kapittel 03

> Beerekraft i Baneservice
> Klima og miljo

> Artikkel: Rigger for en
gronnere fremtid

> Sosial beerekraft

> Artikkel: Investerer i
medarbeiderutvikling

> Selskapsstyring

24 BANESERVICE 2023 ARSRAPPORT 25



<

Nekkeltall ~Om Baneservice Bcerekraft —Forretningsomré&der  Styre og ledelse  Arsregnskap og noter

Boerekraft i Baneservice

Baneservice skal bidra til beerekraftig verdiskapning ved & ta
ansvar for virksomhetens pdvirkning pd mennesker, samfunn og
milje. Vi skal samtidig ta hensyn til menneskers, samfunnets og
miljgets pdvirkning pd Baneservice. Vi tar en aktiv rolle i & bygge
infrastruktur for & understgtte fremtidens behov for sikre og

miljgvennlige transportlgsninger.

Beerekraftig verdiskapning

Konsernet har som ambisjon & vcere ledende
innenfor beoerekraft i bransjen og tar grep for
& gjere virksomhetens aktiviteter og produk-
sjon mer miljgvennlig. Vi skal bidra til & lose
dagens og fremtidens transportutfordringer

pd en innovativ, effektiv og miljgvennlig mdte.

Mail og tiltak innenfor omrédet er en
integrert del av konsernets langsiktige
strategi. Boerekraftige lgsninger skal utvikles
til konkurransefortrinn. Konsernets langsiktige
mal er & oppnd hayest mulig avkastning
over tid innenfor boerekraftige rammer.

Arbeidet med bcerekraft er inndelt i omré-
dene klima og miljg, sosiale forhold og
selskapsstyring. Under hvert av disse
omrddene tar vi utgangspunkt i FNs boere-
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kraftmdl, som konkretiserer de globale sam-
funnsutfordringene vi alle mé& jobbe sammen
for & lose.

Av FNs 17 bcerekraftmal er flere av dem rele-
vante i vart beerekraftarbeid, og vi har plukket
ut mdlene som er scerlig aktuelle for var
virksomhet.

Ved & arbeide fokusert innenfor disse omré-
dene onsker Baneservice & posisjonere seg
som den ledende jernbaneentreprengren i
Norge, og som en ansvarlig samfunnsbyg-
ger. Arbeidet bidrar ogsé med & bygge en
positiv og sunn forretningskultur og et godt
omdgmme for selskapet.

Nokkeltall Om Baneservice Boerekraft

Klima og milja

Vi skal redusere egne
klimagassutslipp med 55% innen
2030 pd omrdder vi direkte kan
pavirke eller kontrollere.

INDUSTRI,
INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

ANSVARLIG STOPPE
FORBRUK 0G KLIMAENDRINGENE

PRODUKSJON

Forretningsomrdder  Styre ogledelse  Arsregnskap og noter )

Sosiale forhold

Vi skal skape trygge og sikre

arbeidsplasser i et mangfoldig
og likestilt miljo der alle trives.

GOD HELSE 0G GOD
LIVSKVALITET UTDANNING

|

LIKESTILLING AANSTENDIG ARBEID
MELLOM KJ@NNENE 0G BKONOMISK
VEKST

Virksomhetsstyring

0.0
0"0°0
Verdiskapningen var er basert
pd ansvarlighet i alle ledd
i samarbeid med kunder,

medarbeidere, partnere og andre
interessenter.

FRED, RETTFERDIGHET SAMARBEID
0G VELFUNGERENDE FOR A NA MALENE
INSTITUSJONER

Y]
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EUs beerekraftsdirektiv CSRD

Baneservice har startet arbeidet med & ime- vesentlighetsanalyse” fordi den ivaretar to
tekomme kravene i EUs nye becerekraftsdirektiv - perspektiver:
Corporate Sustainability Reporting Directive

(CSRD), og vil rapportere i henhold til dette 1. Vesentlig p&virkning: Faktisk eller

fra og med regnskapsdret 2025. Direktivet ble potensiell negativ og positiv pévirkning
vedtatt i Norge med virkning fra 1.1.2023. EU har en virksomhet har pd mennesker og
samtidig etablert felleseuropeiske standarder miljget pd kort, medium og lang sikt.
for beerekraftsrapportering. Sammen med

forventninger i Eierskapsmeldingen setter 2. Finansiell vesentlighet:

dette fgringer for hvordan konsernets arbeid Beerekrafttemaer som har eller kan ha
innenfor boerekraft skal rapporteres. pdvirkning pd en virksomhets kontant-

stremmer, utvikling, resultat og posisjon
pd kort, medium og lang sikt.
Dobbel vesentlighetsanalyse

— grunnmuren i selskapets I analysen er innspill fra bdde eksterne
beerekraftstrategi og -rapportering interessenter og interne ressurser kartlagt.
Vdaren 2023 ble det utarbeidet en dobbelt Analysen sikrer dermed at selskapet ivaretar
vesentlighetsanalyse for morselskapet som perspektiver fra kunder, eiere, leveranderer og
danner grunnlaget for hvilke boerekraftsom- ansatte.

réider Baneservice skal arbeide videre med i

form av & identifisere tiltak og mdlsettinger. Beerekraftsomrédene som ble identifisert som
I vesentlighetsvurderingen tas det stilling til mest vesentlig for Baneservice sammenfaller
hvilke beerekrafttema som er viktigst med temaene som er innarbeidet i den lang-
for selskapet. Vurderingen kalles “"dobbel siktige strategien og som virksomheten alle-

rede arbeider madlrettet med. Se tabell under.

E1 — Redusere klimaendringer P&virkning Baneservice benytter fossildrevne kjoretoy og maskiner, som har
haye utslipp av klimagasser

E1 — Redusere klimaendringer Finansiell Krav til nullutslipp pd anleggsplasser, EPDer og klimastrategi vil
pdvirke Baneservice sine produkter og aktiviteter

S1 - Arbeidsforhold Finansiell Tilgangen pd ressurser med jernbanekompentanse er begrenset,
og det er stor konkurranse om de gode fagfolkene i bransjen.
Dette skaper igjen et lonnspress i bransjen og ferer til hoyere
kostnader til lann, rekruttering og onboarding

S1 - Arbeidsforhold Finansiell Det kan forekomme brudd pé arbeidsmiljglovens arbeidstids-
bestemmelser

De nye rapporteringskravene i CSRD vil for Baneservice tre i kraft fra og med regnskapsdret 2025. | lgpet av 2024
vil Baneservice bygge opp systemer for datafangst og starte arbeidet med en lettere rapportering for 2024. Ogsd
kravene i taksonomirapporteringen vil bli integrert i CSRD-rapporteringen.
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Oppfolging av beerekraft i Baneservice

Boerekraft er en integrert del av konsernets strategi som styret giennomgdr og godkjenner
arlig. Styret beslutter mél som falges opp gjennom dret, samt strategiske mdl og tiltak i et tre til
fire Ars perspektiv.

Ansvaret for lgpende rapportering og utvikling av baerekraftstrategi ligger i staben til CFO.
Ansvaret for mdloppndelse ligger i linje- og stabsledelsen med administrerende direkter som
overste ansvarlig. Dette sikrer at det er en hay grad av engasjement og forpliktelse i hele orga-
nisasjonen for & n&d mdlene. Konsernets arbeid med boerekraft er eget tema med eier én gang
i &ret, som en del av den lgpende eierdialogen.
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Klima og miljo

> Klima

Virksomheten skal frem mot 2030 redusere
klimagassutslipp med 55% p& omréder vi kan
pdvirke direkte, sammenlignet med basisdret
2020. For & redusere vdre klimagassutslipp
har Baneservice besluttet

folgende strategier:

« Gradvis overgang til utslippsfrie biler
frem mot 2030
« Modernisering og delelektrifisering av
dagens maskinpark
« Miljgopplcering og bevisstgjering blant
vére medarbeidere
> Redusere tomgangskjering pé
biler og maskiner
> Kildesortering og gjenvinning
> Gjenbruk og sirkulcergkonomi

Klimagassutslipp

Baneservice benytter The Greenhouse Gas
Protocol standard for beregning og kartleg-
ging av klimagassutslipp, og rapporterer for
2023 pd utslipp innenfor Scope 1 0g Scope 2.
Scope 1 0g Scope 2 tilsvarer direkteutslipp fra

Rapportert utslipp i tonn CO,-ekvivalenter

3 251

Scope 1*

Scope 2*

3525 3 541
23 17

*Greenhouse Gas Protocol Sandard (GHG)

Scope 1: direkte utslipp fra selskapets egne eide/kontrollerte ressurser.

Scope 2: indirekte utslipp fra fra produksjon av kjept/anskaffet
elektrisitet/oppvarming/avkjeling ++ som forbrukes av selskapet.
Rapporteres etter lokasjonsbasert metode.

**Mdlingene gjelder kun Baneservice AS
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egne maskiner og biler, og indirekte utslipp
fra elektrisitet og oppvarming av lokaler.
Elektrisitetsforbruket rapporteres basert pé
bdde markedsbasert og lokasjonbasert
metode, iht. GHG-protokollen. Markedsbasert
metode baserer seg pd om virksomheten har
kjopt opprinnelsesgarantier. Lokasjonsbasert
metode tar hensyn til at den fornybare elek-
trisiteten som produseres i Norge ogsd har
et klimaavtrykk. Omregningsfaktor for norsk-
stremmiks justeres arlig for & forsikre bereg-
ning av reelt utslipp.

Arbeidet med kartlegging og beregning
av Scope 3 er godt i gang. Scope 3-utslipp

defineres som utslipp fra hele verdikjeden, det

omfatter bé&de oppstrems- og nedstremsut-
slipp. For Baneservice vil dette inkludere blant
annet utslipp fra innkjep av varer og tjenester,

anleggsmidler, kjgp av transport, avfallshénd-

tering og reisevirksomhet. Scope 3-utslipp
stdr normailt for 85-95% av virksomheters
totale klimagassutslipp.

Kontorriggen i Drammen er delevis drevet av solceller.

Nakkeltall
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> Miljo

Kildesortering

For & minske konsernets negative miljgpévirk-
ning har vi heye ambisjoner for kildesortering
av avfall. Kildesortering tilrettelegges pd vare
prosjekter, og pé& ovrige lokasjoner. Mdlet for
kildesortering i 2023 ligger over gjeldende
myndighetskrav. Baneservice har hevet
mdlene for kildesortering til 95% for 2023.

For hele 2023 er sorteringsgraden 99,81%, da
medregnet leverte masser til deponi.

Ingen alvorlige miljgskader
Ingen av vdre aktiviteter i 2023 forte til
alvorlige miljgskader

Sorteringsgraden Baneservice AS

96,6 971 99,8 99,8
100
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Rigger for en
grennere fremtid

Forretningsomrader

Styre og ledelse  Arsregnskap og noter

Som forste skandinaviske akter har Baneservice bestilt

to hybride sporjusteringsmaskiner. Selskapet har en klar
strategi om & satse p& miljgvennlig utstyr som sparer bdde
miljoet og kostnader.

TEKST LASSE BERGESEN
FOTO MIMMI GRANLI

elve anleggsarbeidet pd jernbanen

har et betydelig miljgavtrykk. Det

ensker vi & redusere, og derfor inves-

terer vi i nytt utstyr som bidrar til at vi
ndr klimamdlene vi har satt for selskapet. Som
Norges ledende jernbaneentreprengr mé vi
satse og tenke nytt for & né klimamadlene, sier
Daniel Hatcher, direkter for maskinavdelingen
i Baneservice.

Klar strategi

Og madlsettingen er klar, Baneservice skall
mer enn halvere klimagassutslippene innen
2030. For & komme dit, m& bd&de maskinpar-
ken og bilparken bli grennere. Fornyelsen av
maskinparken er i gang, og i lepet av dret er
flere nye, utslippsfrie maskiner tatt i bruk. Den
storste investeringen er i to hybride sporjus-
teringsmaskiner som i disse dager bygges
pd en fabrikk | @sterrike. Det unike med den
hybride teknologien er at den kan drives p&
det elektriske anlegget som togene bruker.
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- Vi har en klar strategi om & veere ledende
pd miljg, samtidig som dette er teknologi som
understotter effektiv og lennsom drift. Det
kommer stadig strengere miljokrav fra kun-
dene vdre, og det er helt nedvendig & ligge
forst i sporet for & beholde og styrke konkur-
ransekraften var, sier Hatcher.

Mindre utslipp og bedre arbeidsmiljo
Baneservice er det forste selskapet i
Skandinavia som bestiller slike maskiner. Det
er kostbar teknologi, men maskinene har
storre kapasitet og er bé&de mer effektive og
driftssikre. Elektriske drivlinjer gir ogsd lavere
driftskostnader. Med hayere effektivitet og
lavere utslipp, i tillegg til mindre stay, repre-
senterer de hybride sporjusteringsmaskinene
en totalpakke som gir forbedret produksjon.

- Miljggevinst og effektivitet har veert viktig,
men arbeidsmiljget til medarbeiderne som
arbeider pd disse maskinene er vel s& viktig.
At de f&r bedre arbeidsforhold med -

Nokkeltall Om Baneservice Boerekraft

Forretningsomrdder

Styre og ledelse

Arsregnskap og noter )

Baneservice skal mer enn halvere

klimagassutslippene innen 2030.

For & komme dit, md& bdde maskinparken
og bilparken bli grennere.

Den nye sporjusteringsmaskinen har navnet Unimat 09-2X-4x4/4S Dynamic E3
og kan drives 100 prosent pd det elektriske anlegget som vanlige tog bruker, og
dermed produsere utslippsfritt. Foto: Plasser & Theurer
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- mindre stay og utslipp gjer at de fér en bedre
arbeidshverdag, sier Hatcher.

Fornyer bilparken
Med de investeringene som er foretatt hittil,
samt planene med om utskiftninger, er klima-
mdlene innen rekkevidde. Men, det avhenger
ogsd av betydelige utskiftninger i bilparken.
Flere elektriske biler er levert, allikevel ligger
utskiftningen noe bak den opprinnelige planen
fordi organisasjonen er blitt storre og antall
biler har okt.

— Vi jobber med fornyelse av bilparken for
& motvirke at miljggevinsten av disse store
investeringene skal bli spist opp av flere
dieselbiler. Derfor kommer vi ogsé til & fornye
bilparken betydelig innen 2030, sier Hatcher.

Skal vcere en péadriver

| fornyelsesplanen for maskinparken er det
lagt opp til investeringer i mer miljgvennlig
utstyr og utslippsfrie maskiner i drene som
kommer. Baneservice er i dialog med ulike
europeiske utstyrsleveranderer for & avdekke
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Forretningsomrdader
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Daniel Hatcher pravesitter en
ny hybrid traktorgraver hos
leveranderen. Baneservice har
nd to hybride traktorgravere

i drift.

Baneservice var en av de forste
entreprengrene i Norge som
bestilte elektriske VW ID Buzz
som arbeidsbiler. | lzpet av
2023 ble 25 nye biler tatt i bruk.

hva som er hensiktsmessig & utvikle for &
dekke behovet.

- I planen frem mot 2030 har vilagt inn
noen maskiner som fortsatt er under utvikling,
eller som md utvikles for & dekke vdre behov.
Vi planlegger sterre leveranser av utslippsfritt
toveis skinnegdende utstyr, men produsen-
tene trenger sterre volumer over tid for & f&
grunnlag for & utvikle det.

Selskapet er avhengig av at flere sterre
europeiske aktarer kommer pd banen, for &
skape et starre behov.

- Det koster svcert mye & utvikle nye mas-
kiner, men vi prever & pavirke og spille inn
budskapet om at de har mulighet til & utvikle
banebrytende utstyr, som ogsd er lennsomt
pa sikt, forteller han.

Han er positiv til at det i fremtiden vil
komme flere akterer pd banen.

- Vi jobber hele tiden med & finne gode
lzsninger som vil bidra til & gjere bygging og
vedlikehold av norsk jernbane mer boerekraf-
tig. Med denne teknologien tar vi et stort og
viktig skritt i retningen av mer klimavennlig og
effektiv produksjon, avslutter Hatcher. I11

%
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Sosial becerekraft

> Sikkerhet

Baneservice har en nullvisjon for skader.
Konsernet arbeider kontinuerlig for & skape
trygge og sikre arbeidsplasser. Mdlsettingen
med arbeidet innenfor sikkerhet og helse er &
unngd skader, sykdom og plager som skyldes
arbeidsmiljg, samt & unngd arbeidsulykker
og spesielt ulykker som resulterer i alvorlige
personskader.

Malet med sikkerhetsarbeidet er & avdekke
drsakene til usnskede hendelser for & unngd
at de skjer i fremtiden. Det arbeides syste-
matisk med gjennomfering av blant annet
risikovurderinger, sikker jobbanalyser og
HMS-minutt, samt innmelding av ugnskede
hendelser for & forebygge alvorlige ulykker og
skader.

Arbeider for en god sikkerhetskultur

En god sikkerhetskultur er viktig i véirt HMS-
arbeid fordi det bidrar til & skape en arbeids-
plass der medarbeiderne har bevissthet om
risiko og tar ansvar for & héndtere risikofylte
situasjoner pd en trygg mdte. | Baneservice
mener vi at en god sikkerhetskultur kjenne-
tegnets ved at ledelsen prioriterer HMS og

legger til rette for at ansatte kan jobbe trygt
og sikkert. Dette inkluderer blant annet & ha
klare retningslinjer for sikkerhet, tilstrekkelig
opplcering og utstyr, og en &pen og cerlig
kommunikasjon om hendelser og avvik. En
god sikkerhetskultur er béde et leder- og et
medarbeideransvar.

Tiltak for & redusere antall skader

1 2023 hadde konsernet 12 skader med fraveer.
Dette er ikke i trdd med ambisjonen om at
ingen skal skade seg pd jobb for Baneservice.
Antallet fraveersskader i forhold til antall
arbeidede timer gav en H-verdi pd 9,25 som
er betydelig over mdlsatt nivé pd 2,0. Vi arbei-
der hardt for & gke sikkerheten pé arbeids-
plassen, og det er i lgpet av 2023 iverksatt et
HMS-prosjekt for & styrke oppmerksomheten
rundt helse, miljo og sikkerhet.

Et viktig tiltak for & forebygge skader er
innrapportering av hendelser. Dette er en
vesentlig del av HMS-arbeidet. Rapportering
av ugnskede hendelser (RUH) har vist en posi-
tiv utvikling i 2023 i forhold til tidligere dr. Ved
& ha en systematisk oversikt over ugnskede

Nakkeltall
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hendelser og &rsaker til disse, kan skader
forebygges og unngds. For 2023 ble det satt
et mal pd fem rapporterte ugnskede hendel-
ser per ansatt i gjennomsnitt.

Tiltak for & heyne engasjementet i organisa-
sjonen med sikte pd & eke rapporteringen av
hendelser har gitt god effekt p& antall inn-

meldte ugnskede hendelser, og resultatet for

Antall fravcersskader
pr. mill. arbeidede timer

dret ble 5,6 per ansatt. Et annet tiltak er

& utarbeide Iceringsark med utgangspunkt

i flere av skadene og de innrapporterte
hendelsene. Formdlet med Iceringsarkene er
at alle skal f& kjennskap til hendelsene og kan
Icere av disse, og dermed forebygge skader.
Arbeidet med & skape en god kultur for rap-
portering av hendelser vil fortsette i 2024.

Antall skader med og uten fraveer
pr. mill. arbeidede timer
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> Arbeidsmiljo og helse

Baneservice arbeider for at alle medarbeidere
skal oppleve arbeidsglede og trivsel pd jobb.

Hoyt medarbeiderengasjement
Arbeidsmiljget i Baneservice vurderes som
meget godt. Baneservice AS har over tid hatt
et stabilt heyt medarbeiderengasjement og
i 2021 og 2022 fikk vi det som da var tidenes
hayeste resultat med en medarbeiderenga-
sjementsindeks pd 5,1. 12023 er det gledelig
& se at medarbeiderundersgkelsen viser at
nivaet har gkt til 5,2 Undersgkelsen for 2023
ble gjennomfert i november med en svarpro-
sent p& 77 %.

Det & ha et hgyt medarbeiderengasjement
betyr at medarbeiderne gleder seg til & gé p&
jobben, de snakker positivt om Baneservice til
andre, har et godt forhold til sine kollegaer og
noermeste leder, de vet hva som forventes av
dem pd jobben og har tillit til ledelsen. Totalt
sett er medarbeiderne meget forneyd med
arbeidsmiljoet.

Medarbeidertilfredsheten i Baneservice AS
mdles &rlig gjennom en anonym, elektronisk
medarbeiderundersgkelse. Resultatene fra
undersokelsen ble presentert for alle ansatte i

Medarbeiderengasjementsindeks
2019-2023 Baneservice AS

6

50 49 51 51 92

2019 2020* 2021 2022 2023

*Undersgakelser for 2020 ble gjennomfart
i mars 2021
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selskapet pd de drlige Baneservicedagene og
gjennomgdtt i egne moter i de ulike enhe-
tene. P& en skala fra 1-6, hvor 6 er beste score,
gir de ansatte tilbakemeldinger pd& blant
annet trivsel, opplevelse av arbeidet med HMS
og ytre miljg, grad av medvirkning i arbeidet
og arbeidsglede.

| tillegg er de drlige medarbeidersamtalene
et viktig verktoy for utvikling og tilbakemelding
fra medarbeidere.

Utsagn inkludert i medarbeiderindeksen

— Jeg gleder meg til & g& pd jobben

— Jeg snakker positivt om jobben min til andre

— Totalt sett er jeg godt forngyd med & jobbe
i Baneservice

— Jeg har tillit til at ledelsen gjer det beste for selskapet

— Jeg vet hva som forventes av meg i jobben

— Totalt sett har jeg et godt samarbeid med min

ncermeste leder

- De ansatte i mitt prosjekt/avdeling er oppmuntrende

og stgttende

Nakkeltall
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Nedgang i sykefraveer

Baneservice hadde et sykefraveer i 2023

P& hhv. 4,7 % i morselskapet og 4,9 % i kon-
sernet. Dette er en nedgang fra 2022 hvor
sykefraveeret var 5,0 % b&de i morselskapet
og i konsernet. Sykefravcersoppfelging er et
kontinuerlig arbeid som Baneservice har fokus
pd og bdde langtids- og korttidsfravceret har
hatt en positiv utvikling i 2023.

¥ Morselskap M Konsern

Samarbeid med Norsk luftambulanse
Baneservice har over flere &r hatt et sam-
arbeid med stiftelsen Norsk Luftambulanse.
Avtalen ble inngdtt i 2015, og inneboerer

at konsernet statter Norsk Luftambulanses
livsviktige arbeid med & gi syke og alvorlig
skadde mennesker i Norge kvalifisert akutt
medisinsk hjelp i tide. Som en del av sam-
arbeidsavtalen holder personell fra Norsk
Luftambulanse érlige forstehjelpskurs for alle
ansatte under Baneservicedagene.

Fraveer akkumulert i % (Tall for morselskapet)
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> Utvikling og mangfold

For & opprettholde konsernets posisjon som
en faglig ledende og konkurransedyktig akter
i markedet er opplcering, utvikling og rekrut-
tering av nedvendig kompetanse viktige
satsingsomrdder. Det er stor konkurranse om
dyktige fagarbeidere i bransjen, en utvikling
som ventes ¢ fortsette fremover.

Opplcering

| forste kvartal arrangeres Baneservice-
dagene, en darlig samling for alle ansatte

i morselskapet. | tillegg til & gjennomfere
nedvendig kompetanseheving har samlingen
som mail & bidra til at alle medarbeidere har
innsikt i, og forst&else for, konsernets overord-
nede mdal og strategi. Samlingen skal ogsd
fremme onsket kultur og adferd, samt styrke
fellesskapet pd tvers av enhetene i virksom-
heten.

12021 og 2022 ble Baneservicedagene avholdt
digitalt p& grunn av koronapandemien. 1 2023
var det derfor sveert gledelig & igjen kunne
motes fysisk. | lapet av samlingene ble det
gjennomfort nedvendig kompetanseheving

som FSE-kurs, farstehjelp og kontraktskurs. | til-
legg ble det gjennomfert fagsamlinger og en
fellesdel med informasjon fra ledelsen med
blant annet dilemmatrening og motivasjons-
foredrag.

1 2023 ble ogsd lederutviklingsprogram-

met “Best sammen — samspill og ledelse i
Baneservice” igangsatt. | den ferste runden
deltok 16 ledere fra ulike deler av organisa-
sjonen. Programmet har som mal & styrke
lederne i & lede seg selv og sine team og &
utvide sin verktaykasse, samt styrke samspillet
pd tvers av organisasjonen.

Vdren 2023 satt Baneservice ogsd i gang
utdanning av egne sikkerhetsvakter i
samarbeid med Norsk Jernbaneskole.
Sikkerhetsvakter er kritisk kompetanse for
ethvert prosjekt pd jernbanen, og ved &
utdanne disse internt bidrar vi til utvikling av
egne og nye medarbeidere, samtidig som vi
oker kapasiteten pd sikkerhetsvakter i bran-
sjen som helhet.
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Av andre utviklingstiltak har Baneservice
gjennomfort Baneserviceskolen for arbeidsle-
dere og anleggsledere, prosjektlederskole og
en samling for prosjektingenigrer. | november
gjennomferte Baneservice sin drlige leder-
samling for ca. 70 ledere i konsernet, med
tema kunderelasjoner og kommunikasjon.

Leerlinger og deres utvikling er viktig for
Baneservice. | lgpet av 2023 har konsernet
hatt til sammen 25 Icerlinger og praksiskandi-
dater. Det ble gjennomfert et to ukers onbo-
arding-program for nye Icerlinger og i tillegg
inngikk de i en fadderordning. Alle nyansatte

gjennomgdr en introduksjonsdag. Det ble
gjennomfort 27 introduksjonsdager i 2023.

Tiltrekke flere unge til yrkesfag

Baneservice deltok i Entreprenarforeningen
Bygg og Anlegg (EBA) sitt digitale arrange-
ment Ung i Bygg og Anlegg, som er et mdlret-
tet arrangement for & f& flere unge jenter og
gutter til & velge yrkesfag. Baneservice deltok
ogsd pd& FagsafariiLillestrem, et rekrutterings-
og profileringsarrangement for yrkesfagene.

Gjennom opplceringskontoret for jernbane-
fag, hvor Baneservice er representert i styret,
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ble det gjennomfart egen rekrutteringskam-
panije for & tiltrekke flere lcerlinger til jernba-
nen. Baneservice jobber ogsé mot studenter
som malgruppe og stilte blant annet p& NTNU
Gjovik for & gjere oss mer kjent blant ingenier-
studentene.

Likestilling og mangfold

Konsernet har som mdl & voere en arbeids-
plass der alle trives og hvor det ikke fore-
kommer diskriminering. Diskrimineringslovens
formal er & fremme likestilling, sikre like
muligheter og rettigheter, samt & hindre
diskriminering pd& grunn av etnisitet, nasjonall
opprinnelse, avstamning, hudfarge, spradk,
funksjonsnedsettelse og religion eller livssyn.
Mangfoldsdugnaden, et kurs i mangfold og
inkludering, er obligatorisk for alle ansatte i
Baneservice AS.
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P& baneservice.no er det redegjort for
selskapets arbeid med likestilling i 2023 i hen-
hold til Likestillings- og diskrimineringsloven.

Konsernet opererer i en bransje som er svcert
mannsdominert. | 2023 var 52 av de ansatte

i morselskapet kvinner. | konsernet totalt er
det 62 kvinner. Styret i morselskapet bestdér
av fem aksjoncervalgte styremedlemmer
hvorav to er kvinner. De tre representantene
fra de ansatte er menn og styrets leder er
mann. | konsernets ledergruppe er tre av dtte
medlemmer kvinner, inklusive administre-
rende direktor.

Kvinneandelen i morselskapet var per 31.
desember 2023 pd& 9,3% mot 7,5% i 2022. Det
var 52 kvinner ved drsslutt i 2023 mot 38
kvinner i 2022. Dette betyr at vi har blitt 37%

Nakkeltall
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flere kvinner i morselskapet i lgpet av 2023 og
ser vi pd de to siste arene sd har vi blitt 53%
flere kvinner. Det har veert jobbet mélrettet
for & oke kvinneandelen i selskapet og det

er gledelig & se at vi har en positiv utvikling

i 2023. Med en kvinneandel pd& 9,3% ncermer
vi oss né& malsettingen om 10% kvinneandel
innen 2025. Det & gke kjsnnsbalansen er et
langsiktig arbeid som Baneservice fortsatt vil
ha fokus pd fremover.

i operative- og tekniske stillinger.

| Baneservice har vi ogsé et mer langsiktig
mal om & oppnd 10 % kvinner i tekniske og
operative stillinger. | denne gruppen har vi

i lopet av 2023 gkt kvinnandelen fra 3,8% til
5,7%. Det er spesielt p& prosjektingenigrsiden
det har blitt flere kvinner.

Baneservice jobber aktivt med & oke mang-
fold og kjgsnnsbalansen i eget selskap og i
bransjen, blant annet gjennom nettverket

Diversitas, som er Norges ledende nettverk
for mangfold og kjgnnsbalanse i bygg- og
anleggsbransjen. 12023 ble det gjennomfert
inspirasjonsdag, kampanjer i sosiale medier,
webinarer og partnerforum for bransjen med
mangfold og kjgnnsbalanse p& agendaen.
2023 var ferste dret bygg- og anleggsbran-
sjen, gjennom Diversitas, stilte i Prideparaden.
Baneservice markerte kvinnedagen 8. mars
og Pride bé&de internt og gjennom sosiale
medier.

Baneservice tok aktiv del i oppstart av og
gjennomfering av Diversitas’ omvendt
mentorprogram. Dette er et program hvor
toppsjefer i bransjen fér studenter med
mangfoldskompetanse som sine mento-

rer. Fra Baneservice deltok administrerende
direkter og en divisjonsdirekter i programmet.
Mailsettingen er & gke mangfoldskompetanse
i selskapet og i bransjen. Baneservice bidro til
¢ stifte Diversitas og er representert i styret.

>
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Investerer i

Baneservice AS har ca. 600
ansatte og er et selskap i stadig
utvikling.

medarbeiderutvikling

Baneservice investerer i & utvikle fag, leder- og
nakkelkompetanse, og legger til rette for at
medarbeiderne f&r mulighet til & gjore karriere.

TEKST LASSE BERGESEN .
FOTO MORTEN MUNTHE OG BARD GUDIM

vis vi skal kunne realisere strategien

var, er vi helt avhengig av & utvikle

medarbeiderne vdre. | dette ligger

bd&de fag- og lederutvikling. Det er
en stor investering, men det er viktig og sikrer
posisjonen var som Norges ledende jernba-
neentreprener, sier HR-direkter i Baneservice,
Ann-Christin Gussids.

Muligheter for dyktige folk
Det krever vedvarende innsats & opprett-
holde tilstrekkelig kompetanse og ressurser.
For Baneservice gjelder dette bdde fagres-
surser pd de jernbanetekniske fagene, men
ogsd andre ngkkelroller. De to siste &rene har
selskapet rekruttert rundt 100 nye medarbei-
dere per &r. Med fratrekk for turnover og de
som gdr over i pensjonistenes rekker, landet
nettoveksten p& 50 medarbeidere, eller borti-
mot 10 prosent i 2023.

- Dette er et bra nivé i dagens arbeids-
marked, for det er ingen hemmelighet at det
kan veere utfordrende & rekruttere tilstrekkelig
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med dyktige fagfolk. Fagkompetansen er kri-
tisk i utviklingen av norsk jernbane og akkurat
nd befinner vi oss i et generasjonsskifte der
mange av vare dyktige fagarbeidere gér av
med pensjon.

Gussids sier det derfor er viktig & utvikle
dagens medarbeidere for & mote etterspor-
selen etter jernbanekompetanse, i tillegg til &
rekruttere nye.

| Baneservice skal det voere gode mulighe-
ter for faglig utvikling, b&de om man vil spesi-
alisere seg ytterligere pd det jernbanetekniske
eller gnsker & utvikle seg innenfor personal-
eller prosjektledelse. De siste to &rene har 60
medarbeidere rykket opp til en hgyere stilling i
selskapet, i tillegg har flere tatt fagutdannelse
mens de har veert i arbeid.

- Dette vitner om at det er mange
utviklingsmuligheter i Baneservice. Det er
avgjerende bdde for & beholde alle de
dyktige medarbeiderne i selskapet, og for &
tiltrekke oss nye talenter, sier hun. -

Nakkeltall
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Omfattende kompetanseheving
pé alle nivdaer

- Baneservice har en rekke kurs- og utviklings-
programmer for & sikre at medarbeidere
har den kompetansen som kreves for &
bygge norsk jernbane. Arets haydepunkt er
Baneservicedagene, en todagers samling
for alle ansatte der kompetanseheving med
blant annet fagkurs og ferstehjelpskurs, i til-
legg til det sosiale, er pd agendaen.

- Det & bygge jernbane krever mye spe-
sialkompetanse og sikkerhetskurs som mad
oppdateres érlig, derfor har vi egne medar-
beidere som jobber med kompetanse, sier
hun.

I tillegg satses det pd lederutvikling gjen-
nom blant annet lederutviklingsprogram-
met «Best sammen - samspill og ledelse
i Baneservice» og «Baneservices prosjekt-
lederskole» for prosjektledere og prosjek-
tingenigrer. Selskapet har ogsd en egen
«Baneserviceskole» for anleggsledere og
arbeidsledere.

- Anleggsledere og arbeidsledere har
sveert viktige roller i Baneservice. Disse er de
operative lederne ute pd prosjektene vdre og
vi er opptatt av & legge til rette for utvikling for
disse rollene, sier hun

Leerlinger som satsningsomrdde

A ta inn Icerlinger er et annet viktig rekrut-
teringstiltak, og & veere en god lcerebedrift
er en viktig del av samfunnsansvaret. Ved
drsskiftet var det 25 Icerlinger engasjert i
Baneservice, og de kommende drene vil vi
fortsette satsningen.

- Mdlet vart er & ta godt vare pd Icerlin-
gene og bidra til at de trives. | disse dager
er det sjelden at vi ikke kan tilby dem fast
jobb nér de er ferdige med utdannelsen, sier
HR-direktoren.

Mangfold gjer oss attraktive

Mer mangfold og bedre inkludering er viktige
mal for Baneservice. Vi jobber pd egen-
hé&nd og i samarbeid med bransjenettverket
Diversitas for & skape sterre mangfold i bran-
sjen og i bedriften.
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- For & bygge fremtidens jernbane trenger

vi et mangfold av kunnskap, ferdigheter og
egenskaper. A veere et mangfoldig selskap
gjer oss bedre, i tillegg til at det er en del av
den sosiale boerekraften. Det er ikke gjort over
natten, men vi er pd vei. Jeg har stor tro pd at
systematisk arbeid og skarpt fokus vil gjere
oss stadig bedre.

12023 lanserte Baneservice rekrutte-
ringskampanjen «Fyll hjelmen» i sosiale medier,
med madl om & tiltrekke seg flere dyktige
medarbeidere. Kampanjen hadde som mal
& vise frem det ekte Baneservice og de som
jobber der for & gi et innblikk i jernbanehverda-
gen. | tillegg til & vise til utdannelse og faglige
ferdigheter, fremmer kampanjen ogsd at per-
sonlige egenskaper og interesser er en viktig
del av arbeidshverdagen. Hjelmen brukes som
et symbol — en fellesnevner — gjennom hele
kampanjen.

- Gjennom kampanijen gnsket vi & vise
at hos oss er det plass til mangfold, og at vi
som jobber her har mange ulike interesser
og ferdigheter. Det er det som gjer oss best
sammen.

Hun forteller at det var viktig at kampanjen
ogsd ble godt mottatt internt og bygget stolt-
het. Baneservice utvikler nd konseptet videre.

- Vi har truffet mange ved & vise frem at vi
verdsetter ulikhet i kompetanse og interesser.
Vi har sveert mange dyktige medarbeidere i
Baneservice og medarbeiderundersokelsen
viser at vi har et godt arbeidsmiljs. Gjennom
"Fyll hjelmen-konseptet fér vi vist frem dette
pd en litt annerledes maéte, avslutter hun. 111

Ann-Christin Gussids ->
er direkter for HR i

Baneservice og brenner

for et hoyt medarbeider-
engasjement.
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Mer enn en dyktig
signalmonteor

Vi soker dyktige fogutdannede, vil du jobbe med jernbanen?

Sikkerhetskontroller

God risikoforstaelse ‘ Fingernem

> /

United-fan Omsorgsfull

\ [

Fyll hjelmen

Gjennom "Fyll hjelmen"-
kampanjen i sosiale medier
fremmet Baneservice at personlige
egenskaper og interesser er en
viktig del av hvem man er som
medarbeider.
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Selskapsstyring

> Risikostyring

God og systemaitisk risikostyring er et strate-
gisk virkemiddel som styrker konkurransekraf-

ten og eker verdiskapingen. Standardiserte og

handlingsorienterte prosesser for risikostyring
gir en enhetlig hdndtering av risiko i alle ledd
av organisasjonen. Baneservice er eksponert
for risiko av b&de operasjonell og finansiell
karakter. Baneservice sgker & avgrense
eksponeringen mot risiko som ikke kan
pavirkes.

Opreasjonellrisiko:  Finansiell risiko:

Prosjektstyring
Valg av prosjekter
Ressursutnyttelse
HMS-styring
Miljgshendelser
IT-systemer og

Kredittrisiko
Markedsrisiko
(rente-og
valutarisiko)
Likviditetsrisiko
Kapitalforvaltning

-sikkerhet

Operasjonell risiko

Selskapet har utviklet risikostyringsprosesser
i prosjektene som omfatter bdde tilouds- og
gjennomferingsfasen. Hensikten er ikke &
eliminere risiko, men & identifisere, prise og
hd&ndtere risiko riktig.

Risikostyring pd prosjektnivé er fundamen-
tet for mye av risikoarbeidet i Baneservice,

og starter allerede for et tilbud leveres. | alle
prosjektene gjennomfares det en risikovurde-

ring fer tilbudslevering. | risikogjennomgangen

diskuteres muligheter og trusler forbundet
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med prosjektet, og det settes opp ulike
scenarioer innenfor 5-10 forh&ndsdefinerte
risikogrupper.

Analyse av risiko i tilbudsfasen muliggjer riktig
prising og h&ndtering av risikoen i prosjektet,
og felges videre opp i prosjektets gjennom-
foringsfase. Det gjennomfares skonomisk
usikkerhetsanalyser der mdlet er & etablere et
realistisk estimat for prosjektets sluttkostna-
der, samt gi et konstruktivt bidrag til prosjek-
tets styringsgrunnlag og méloppndelse.

P& tilbud over MNOK 30 deltar adm.dir. i risi-
kogjennomgangen og godkjenner tilbudet far
innlevering. Tilbud med en kontraktssum over

MNOK 250 behandles og godkjennes av styret.

Finansiell risiko

Konsernet folger en finanspolicy vedtatt av
styret. Policyen beskriver retningslinjer for
forvaltningen av kapital, utbyttepolitikk, likvi-
ditetsstyring, bruk av finansielle sikringsinstru-
menter, garantier med mer.

Konsernets finansfunksjon felger lgpende
opp policyen og rapporterer status til styret
én gang i dret. Forfallsstruktur pé& konsernets
I&neportefelje og nivéet og varigheten av
de finansielle sikringene blir Ispende justert

i henhold til policyen. Konsernet optimalise-
rer kapitalstrukturen gjennom utbetaling av
utbytte. Gjeldende policy er et utbytte tilsva-
rende 50 % av resultat etter skatt.
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Oppfolging og ansvar

Det er styrets ansvar & pdse at Baneservice
har god internkontroll og hensiktsmessige
systemer for risikostyring. Det operative
ansvaret ligger hos adm.dir. og hennes
linjeledelse. Internkontroll skal bidra til &

sikre effektiv drift og forsvarlig h&indtering av

vesentlige risikoer for & oppnd konsernets
forretningsmessige mal.

To ganger per dr fér styret rapportering om
ledelsens vurdering av de vesentligste risi-
kofaktorene som pdvirker Baneservice, samt
tiltak og oppfelging av disse.
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> Kvalitet

Vi er opptatt av kvalitet i alle ledd. Ved &
benytte Baneservice som leverander skal
kundene vdre veere sikre pd at de far den
beste leveransen, og at alle standarder for
miljg og sikkerhet er overholdt. Baneservice
sitt ledelsessystem for kvalitet er sertifisert
etter standarden ISO 9001. Dette innebcerer:

- A konsekvent levere produkter og tjenes-
ter som oppfyller kundenes krav og krav i
lover og forskrifter.

« Systematisk arbeid for gkt kundetil-
fredshet

- A ta hensyn til risikoer og muligheter

« Systematisk forbedringsarbeid

Kvalitetspolicy

Med godt kvalifisert og ansvarsbevisst
personell skal Baneservice levere produkter
og tjenester av rett kvalitet og til rett tid. For
Baneservice betyr dette:

« Ved kontinuerlige forbedringer, med
gjensidig respekt og samarbeid oppndr
vi gode resultater for kunder, ansatte,
eiere, myndigheter og publikum - vi er
Best sammen

+ Vdre ledere viser vei, og er forbilder som
legger til rette for motiverte, kompetente,
resultatorienterte og engasjerte medar-
beidere

« Vitar ansvar for & oppfylle kundekrav
samt lover og forskrifter og andre krav

« Vier fremtidsrettet og arbeider konti-
nuerlig for gkt kundetilfredshet slik at vi
fremstdr som et trygt og pdilitelig valg

+ Vi arbeider kontinuerlig for & forbedre
vart styringssystem
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> Forretningsetiske forhold

| Baneservice skal god etikk og forretnings-
skikk ligge til grunn for alt vi gjer. Vdre etiske
retningslinjer gir tydelige feringer for hvordan
alle ansatte skal handle og opptre for & utfore
arbeidet i Baneservice pd en etisk og ansvar-
lig mdte.

Etiske retningslinjer

De etiske retningslinjene beskriver hvordan
Baneservice handler og opptrer slik at vi sikrer
at var virksomhet, inklusiv vér leveranderkjede,
drives pd en etisk og samfunnsansvarlig
mdte. Retningslinjene skal kjennetegne oss i
vart daglige arbeid. Forretningsidé, over-
ordnede strategier og verdier er farende for
de etiske retningslinjene. Her finner du vére
etiske retningslinjer. Alle ansatte i Baneservice
(morselskap) skal gjennomfare e-loeringskurs
i etiske retningslinjer. | 2023 ble det ogsd
gjennomfort e-lceringskurs for alle ansatte i
personvern i morselskapet. Ansatte i PowerOn
gjennomforte e-lceringskurts i etiske retnings-
linjer og personvern i 2023.

Antikorrupsjon

Alle kontrakter i Baneservice skal voere
skriftlige. Ansvars- og fullmaktsmatrisen som
regulerer fullmaktsnivé innenfor de ulike
funksjonene i organisasjonen inkl. styrets
leder og styret. Det er strenge krav til faktura-
behandling som barriere mot underslag og
okonomisk mislighold. Leverandegrfakturaer
behandles elektronisk og md& godkjennes

av to personer i henhold til fullmaktsmatri-
sen. Ogsé utbetalinger mé godkjennes av to
personer.

Ledelsessystemet i Baneservice inneholder
nedvendige planer, risikovurderinger og
prosedyrer for & sikre enhetlig drift i de ulike
prosjektene.

Nakkeltall
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Varsling av kritikkverdige forhold

| Baneservice skal ingen oppleve trakasse-
ring pd jobb. Konsernets etiske retningslin-

jer beskriver blant annet hvordan ansatte i
konsernet skal forholde seg til mobbing og
trakassering. De etiske retningslinjene oppda-
teres drlig og godkjennes av styret.

Baneservice har prosedyrer og rutiner knyttet
til varsling av kritikkverdige forhold, herunder
brudd pd lover og etiske retningslinjer. Bade
egne ansatte, innleide arbeidstakere og
eksterne parter har rett til & varsle. Varsling
kan gjeres &pent eller anonymt, og béde
varslingen og varslers identitet behandles
fortrolig. Varsleren skal ikke utsettes for repre-
salier eller lignende. Som hovedregel vars-
ler man sin ncermeste overordnede om de
kritikkverdige forholdene, men det finnes flere
alternativer, deriblant et elektronisk skiema
der man kan varsle anonymt. Skjemaet finnes
pd selskapets nettsider og det interne intra-
nettet for medarbeidere.

Habilitet

Baneservice har utarbeidet egne retningslinjer
for habilitet, samt gjennomfert kartlegging av
ansattes styreverv og eierandeler i bygg- og
anleggsvirksomhet.

Apenhetsloven

Apenhetsloven skal fremme virksomheters
respekt for menneskerettigheter og ansten-
dige arbeidsforhold, samt sikre allmenheten
tilgang pd informasjon. Loven trédte i kraft
1.juli 2022 og har fert til okt fokus pé dpenhet
og transparens i nceringslivet. Baneservice
har samme leverandgrer som mange andre
virksomheter i bygg- og anleggsbransjen,
og konsernet folger derfor bransjeforenin-
gens retningslinjer knyttet til dpenhetsloven.
Redegjerelse for aktsomhetsvurderingene vil
bli offentliggjort senest 30. juni 2024. Det er
lagt ut informasjon p& selskapets nettsider
om hvem som kan kontaktes for henvendelser
i samsvar med § 6 Rett til informasjon.

1L
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Utbygging

Forretningsomrddet gjennomfarer store, tverrfaglige
prosjekter, hovedsakelig innenfor nybygging og fornyelse.
Effektiv prosjektstyring og prosjektgjennomfaring, i tillegg
til utvikling av Baneservice som totalleverander pd store
prosjekter, er forretningsomrddets viktigste oppgaver.

Samhandling — nokkel til suksess pa
Eidsvoll

Etter fem &r med arbeid i Eidsvollregionen, ble
det nye dobbeltsporet &pnet i oktober 2023.

Baneservice har hatt ansvaret for alle jern-
banetekniske arbeider i forbindelse med
bygging av det 13,5 km nye dobbeltsporet.
Gjennom hele prosjektperioden har det veert
god samhandling med hovedentrepreng-
rene NCC og Hoehre PNC, og byggherre Bane
NOR. | tillegg har god utnyttelse av maskiner,
personell og utstyr bidratt til at anlegget
kunne overleveres til en forngyd byggherre for
ferdigstillelsesfristen.

Prosjektet ble tildelt Bane NORs sikkerhets-

pris og Baneservice sin interne HMS-pris for
godt HMS-arbeid. Prosjektet ble ogsd tildelt
den prestisjetunge prisen «Arets anlegg»

for 20283. Juryen viste til at prosjektet leverte
gode resultater pd flere ulike omrdder, blant
annet serigsitet, samarbeid i byggeprosessen,
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innovasjon, god byggeskikk/arkitektur, HMS og
milje, og ikke minst en god kvalitet pd total-
produktet.*

Juryen fremhevet ogsd at prosjektet ble
ferdig for tiden og levert under budsjett, samt
uten alvorlige ulykker.

— Disse utmerkelsene er en anerkjennelse til
alle i Baneservice. Fra de som har jobbet
ute i sporet og har levert hoy kvalitet pd de
jernbanetekniske arbeidene, til prosjekt-
administrasjonen som har stdtt for plan-

leggingen.

Prosjeklederen avslutter med & si at samar-
beidet virkelig har vist at vi er best sammen.

*Kilde: Dobbeltspor Venjar-Langset kdret til Arets
Anlegg 2023 - Byggeindustrien
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Den 836 meter lange Minnevika
jernbanebru var ferdig stept
like for jul i 2022, og i 2023 ble
de jernbanetekniske anleggene
bygd ferdig.

UNBI5: Oppgradering
Tonsberg Stasjon

Oppstart: januar 2023
Avsluttes: desember 2025

Beskrivelse: Oppgradering og
ombygging av stasjonsomrédet og
den jernbanetekniske infrastruktu-
ren pd& Tensberg stasjon. Arbeidene
omfatter alle jernbanetekniske

fag, samt grunnarbeider, bygg og
betong- og spuntarbeider.

UDKO5: Drammen -
Kobbervikdalen

Oppstart: august 2021
Avsluttes: desember 2025

Beskrivelse: Spor- og kontakt-
ledningsarbeider i forbindelse med
innfaring av InterCity gjennom
Drammen. | tillegg bygging av ny

midlertidig togparkering i Drammen.

Hove hensetting

Oppstart: oktober 2023
Avsluttes: desember 2025

Beskrivelse: Bygging av nytt
hensettingsomrade (togparkering)
pd& Hove, nord for Lillehammer.

I tillegg skal det gjeres tilpasninger
og oppgradering av ncerliggende
kontaktledningsanlegg. Prosjektet
omfatter alle jernbanetekniske fag,
samt grunnarbeider.

ARSRAPPORT 55


https://www.bygg.no/dobbeltspor-venjar-langset-karet-til-arets-anlegg-2023/1548656!/
https://www.bygg.no/dobbeltspor-venjar-langset-karet-til-arets-anlegg-2023/1548656!/

Nokkeltall Om Baneservice Bcerekraft Forretningsomréder — Styre ogledelse  Arsregnskap og noter

Baneteknikk

Forretningsomrd&det har ansvar for rammeavtaler og mindre
jernbanespesifikke prosjekter. Fagomrdadene signal, tele,
lavspent, kontaktledning (KL), spor, sveis, vaktmannskap og
grunn er samlet i forretningsomré&det. Baneteknikk har ogsé
ansvar for rammeavtaler og mindre tverrfaglige prosjekter.
Fokus er pd videreutvikling av fag, tekniske lgsninger og

arbeidsmetodikk

Bergen har fatt Norges grenneste
godsterminal

A f& mer gods over pé jernbane bidrar til
en mer beerekraftig, effektiv og miljgvennlig
logistikksektor, da jernbanetransport repre-
senterer mindre utslipp sammenliknet med
vei- og Iufttransport. En effektiv godstrafikk
som gdr pd skinner, krever ogsd velfunge-
rende terminall@sninger. Bergen kunne i
oktober ta i bruk en oppgradert og grennere
terminal som gjer det mulig & doble gods-
mengden pd terminalen. Baneservice var
hovedentreprengr for arbeidene med nye
Nygdrdstangen Godsterminal i Bergen.

Klima og ytre milje spiller en viktig rolle i pro-
sjektene pd jernbanen. Fra byggherres side
stilles stadig strengere krav til miljg, det krever
at entreprengrer, som Baneservice, tenker nytt
og finner de smarte lgsningene.
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P& prosjektet Utbygging Nygardstangen-
Bergen - Flgen (NBF14) har Baneservice
initiert sortering og gjenbruk av massene i
prosjektet med mobilt sorteringsverk. For &
beregne klimagass- og kostnadseffekter av
tiltaket har vi f&tt bistand av en student som
har skrevet Bacheloroppgave om temaet, og
som sammen med Baneservice har utviklet
en klima- og kostnadskalkulator som viser
besparelser ved bruk av mobilt sorteringsverk
sammenlignet med deponering.

Erfaringene fra prosjektet viser hgyere grad av
gjenbruk enn forventet. Og klima- og kost-
nadskalkulatoren er allerede tatt med videre
inn i andre prosjekter, i anbudsarbeid og den
utvikles videre.
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Arbeid med den
nye Nygdrdstangen
Godsterminal i Bergen.

Gullhella stasjon
plattformtiltak

Utbedring av plattfor-

men pd Gullhella stasjon pé
Spikkestadbanen. Grunnet setnings-
skader mdtte plattformen rives og
bygges opp pd nytt, stettet av ny
spuntvegg. Baneservice hadde
ansvar for sikkerhet og prosjekt-
ledelse, med underentrepriser pd
spunt og betongarbeider

Rammeavtale bygg- og anlegg
- Ost

Rammeavtale for ulike til-

tak for Bane NOR i omréde Ost.
Oppdragene varierte i innhold,
omfang og varighet, og har blant
annet bestdtt av utbedring av
stikkrenner, plattformforlengelse,
bygging av stettemur, opprydning
av gamle planoverganger og sville-
bytte i omformerspor.

Sporfornyelse Mcere

Farste prosjekt for det nyetablerte
Trondheimskontoret. Arbeidene
bestod av 700 meter skinne- og
svillebytte i spor 2 p& Mcere pd
Nordlandsbanen
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Maskin

Forretningsomrd&det har ansvar for selskapets prosjekter og
tjienester innen maskinelt sporvedlikehold. Enheten disponerer
en stor og spesialisert maskinpark bestdende av blant annet:
sporjusteringsmaskiner, ballastfordeler, sporstabilisator, pukk-
sugere, vekselutlegger (Desec) og fundamentsettetog. | tillegg
er stikningstjenester en del av forretningsomrdédet.

Baneservice til unnsetning etter «Hans»

Ekstremvceret «<Hans» forte til store skader
pé flere jernbanestrekninger, og Baneservice
spilte en viktig rolle i & f& jernbanen raskt
tilbake i drift igjen.

Da omfanget av skadene ble klart, viste det
seg at pd flere steder mdtte det spesial-
maskiner og utstyr til for & rydde og rette
opp, slik at togtrafikken kunne komme i gang
igjen s& raskt som mulig. Maskinavdelingen

i Baneservice med Railvac i spissen stilte p&
kort varsel opp for & bisté Bane NOR. Scerlig
pd& Jaren stasjon pé Gjevikbanen var behovet
prekcert, nesten hele stasjonen matte
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massebyttes. Med rask omstilling av mann-
skap og maskiner, og med bistand fra vaktav-
delingen og sporjusteringsavdelingen, kunne
Baneservice ta fatt pd oppryddingsarbeidene
her, og flere andre steder i landet.

Jernbanen er fortsatt p&virket av ekstrem-
veeret, men arbeidene med utbedringer
pd&gdr for fullt. Randklev jernbanebru over
Gudbrandsdalsldgen er fortsatt ute av drift.
Baneservice vant i februar 2024 oppdraget
med de jernbanetekniske arbeidene pd brug,
og ser frem til & bidra til & f& togtrafikken pd
skinner igjen.
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Sporjustering

Baneservice har hatt rammeavtale
om sporjusteringstjenester for Bane
NOR i omrddene Oslokorridoren,
s@r og vest, samt enkelte skift i
andre deler av landet. | tillegg
kommer sporjusteringstjenester i
Baneservice sine egne prosjekter,
og pd oppdrag for andre akterer i
hele landet. 2023 var rammeavta-
lens siste &r. Fra 2024 og fremover
har Baneservice rammeavtale

om sporjustering hovedsakelig i
omrdde nord for Bane NOR.

-~ B

Fundamentsettetoget

12023 har fundamentsettetoget
(FST) boret 735 fundamenter

for flere ulike oppdragsgivere.
FST har jobbet for Bane NOR pé&
Dovrebanen, for Infranord pé
Serlandsbanen, for Site Service pé
Grorud, og pd Baneservice egne
prosjekter i Drammen, Hove og
Faberg. I tillegg til boring utferer
0gsd FST gysing av fundamenter.
1 2024 skal FST blant annet bore
fundamenter i Baneservice sitt
nye kontaktledningsprosjekt pd&
Bergensbanen.

-

- » -
< ’ Arbeid med utbedring av

skader i forbindelse med
ekstremvoeeret Hans.

Massebytte Ulriken tunnel

Fra april til juli hadde Baneservice
oppdrag med massebytte i 6,5 km
spor i Ulriken tunnel. Arbeidene
bestod av utkjering av masser,
massebytte, pukksupplering med
Railvac Rano og Robel, i tillegg til
pakking av sporet med sporjuste-
ringsmaskiner. For & f& best mulig
utnyttelse av den korte arbeidspe-
rioden ble det jobbet bé&de dag- og
nattskift i tunnelen.
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Produkt og utvikling

Forretningsomrddet er organisert i et produktomréde og et
utviklingsomréde. Produktomrédet omfatter Elektroverkstedet og
réddgivningsenheten Ingenigrtjenester. Utviklingsomrédet jobber
med utvikling av produkter, tjenester og satsing i nye markeder.

Ingenigortjenester

Avdelingens representerer alle jernbanetek-
niske fag, og leverer ogsd tjenester innen BIM,
stikning og prosjektledelse.

1 2023 har Ingenigrtjenester hatt totalen-
treprisen pd Mellgs og Fredheim planover-
ganger der det er levert prosjektering og
gjennomfering av F-kontroller for signal.
Avdelingen har ogsd gitt bistand i interne
Baneserviceprosjekter som stremposter p&
Alnabruy, kartlegging av 5G lavspenthytter og
UDK- prosjektene i Drammen.

Avdelingen holder i tillegg kurs innenfor elek-
tro- og signalfagene i regi av Jernbaneskolen
og NELFO.

Ingenigrtjenester i Baneservice
leverer tjenester bade internt
og til kunder.
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Elektroverkstedet i Baneservice
er spesialister p& reparasjon og
revidering av jernbaneutstyr.

Elektroverkstedet

2023 ble et annerledes &r for Elektro-
verkstedet. Etter over 50 d&r i lokaler p& Grorud
og Nyland, flyttet de i 2023 inn i nye lokaler pé&
Haugenstua i Oslo.

Avdelingens medarbeidere er spesialister pd
relérevisjoner og reparasjoner av materiell til
infrastruktur og tog. Avdelingen har en bety-
delig kundeportefalje, og ordresituasjonen de
ncermeste drene er god.

>
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Baner vei for nytenkning

Baneservice er i gang med & bygge et innovasjonsteam
som skal fange opp og sette gode ideer ut i livet.

TEKST LASSE BERGESEN
FOTO BARD GUDIM

or meg handler innovasjon om & ta

vare pd de gode ideene, enten de

kommer fra kontoret eller ute i sporet.

Verden rundt oss er i konstant endring
og konkurransen blir stadig skarpere. Derfor
ma vi jobbe smartere og mer effektivt for &
beholde konkurransekraften var, sier Bjgrn
Bjune, direkter Produkt og Utvikling.

Mange gode ideer
Han er i gang med & etablere et eget team
som skal fange opp de gode ideene slik at
Baneservice kan forvalte dem pd& best mulig
mdte. Ideer er det nok av i organisasjonen.
Derfor er det viktig & bygge broer og serge for
at det finnes et mottaksapparat for de gode
innspillene for & f& dem vurdert og realisert.
- Kulturen her er fremoverlent og fremmer
innovasjon. Det sitter mange dyktige fagfolk
som ter & tenke nytt rundt om i organisasjo-
nen. Vi oppretter dette teamet for at alle skal
vite hvor de kan henvende seg, slik at vi kan

forsterke innovasjonskulturen og skape en
idebank, sier han.

Innovasjonsteamet har ogsd ansvar for &
identifisere hva organisasjonen trenger og &
finne nye mulighetsrom for & styrke selskapet.

- Vier hele tiden pé& jakt etter nye tanker
om utstyr og prosesser, grenn teknologi og
becerekraft, eller hva som helst som kan gjere
oss bedre, og vi gnsker & ha hele organisasjo-
nen med oss, sier Bjorn.

Bjorn og teamet har allerede en stor pott
med ideer som skal vurderes, blant annet i
tilknytning til nytt utstyr, men ogsd prosesser
for opplecering.

Prioritering

Rik tilgang pé& gode ideer er gull verdt, men

det er langt fra alle som er hensiktsmessige
& realisere. Nye tanker md veere i tr&dd med

forretningsstrategien, det er et viktig kriterium. -
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- - Det er fort gjort & gd seg vill i kule ideer som
ikke tar oss noe sted. Derfor skal vi vokte oss
for & forelske oss i noe som ikke passer med
strategien var. Innovasjon krever tid, ressurser
og investeringer. Det er viktig & vite ndr vi skall
forlate en god ide og prioritere annerledes. Vi
kan heller ikke undersoke alt fer vi utvikler en
prototyp. Vi m& komme raskt til testing og se
om det virker, sier Bjorn.

Ulike profiler
Innovasjonsteamets jobb er & finne og for-
bedre lgsninger for alt fra utferende fagarbei-
dere, fysiske installasjoner, digitale lgsninger,
og driften og funksjonaliteten til jernbane. Det
innebcerer innovasjon, prosessforbedring,
digitalisering, grenn teknologi og boerekraft.
Det er et omfattende oppdrag, og Bjern er
derfor avhengig av & fé& folk med ulike ferdig-
heter med pd laget.

- Vi har mye tverrfaglig kompetanse i
Baneservice s& vi har et sveert godt utgangs-
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Bjarn Bjune er divisjons-
direkter for Produkt og
Utvikling i Baneservice.

Baneservice skal veere forst
i sporet pd innovasjon.

punkt. Mangfold i innovasjonsteamet gjer at
vi har sterre mulighet til & tidlig skjsnne om
ideer kommmer til & fly eller ikke, sier han.

Skal komme kundene til gode
Han understreker at Baneservice har et
utmerket utgangspunkt og vilje til & satse.

- Nar vi forst bestemnmer oss for noe, er
det lett & f& geher. Vi har en flat struktur med
korte beslutningsveier. Det gjor jobben min
lettere. Hvis vi har suksess, trenger jeg ikke g&
mange runder for & sikre at vi kommer videre.

Og Baneservice skal ta sitt ansvar og veere
forst i sporet ogsd pd innovasjon.

- Som ledende jernbaneentreprengr har
vi et ansvar for & bidra til & utvikle bransjen.
Dette er viktig for & styrke konkurransekraften
var, og det skal ogs& komme kundene vére
til gode. Mdlet er & gjere ting pd en smartere
mdte som gir mer jernbane for pengene,
avslutter han. 111
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Det er fort gjort & gd seg vill i kule ideer
som ikke tar oss noe sted. Derfor skal vi
vokte oss for & forelske oss i noe som ikke
passer med strategien var. Innovasjon
krever fokus, ressurser og investeringer.
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Dagfinn Neteland

Fadt: 1960

Stilling: Administrerende
direkter i Fjord 1

Styrets leder siden: 2018

Dagfinn Neteland er
utdannet ingenier, med
tilleggsutdanninger innen
okonomi og ledelse. Han
er administrerende direk-
ter i Fjord 1, og har lang
erfaring fra transport-
bransjen som konsernsjef
i HSD, og senere Tide. Han
har i tillegg erfaring fra
bank og forsikring, samt
tilknytning til anleggs-
bransjen gjennom sitt verv
som styreleder i Presis
Vegdrift AS.
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Simona Trombetta

Fedt: 1976

Stilling: Administrerende
direkter i Kia Bil Norge
Styremedlem siden: 2023

Simona Trombetta er
italiensk og utdannet
sivilskonom ved LU.LS.S. i
Roma. Hun er administ-
rerende direkter i Kia Bil
Norge, en del av Bertel
O. Steen-konsernet. Hun
har lang erfaring innenfor
styrearbeid, eierskaps-
forvaltning og M&A som
investeringsdirekter i et
privateid investerings-
selskap.

Trombetta har tidligere
veert ansvarlig for digital
utvikling, CRM, strategi og
forretningsutvikling i Bertel
O. Steen. I tillegg har hun
erfaring som strategisk
rédgiver fra DNB og BCG

i Norge.

Grethe Safar
Meisingset

Fadt: 1985

Stilling: Leder for boere-
kraft i HitecVision
Styremedlem siden: 2023

Grethe Meisingset er
utdannet sivilgkonom ved
Norges Handelshayskole

i Bergen. Hun er partner
og leder for boerekraft i
HitecVision, Norges sterste
Private Equity investor. Hun
har tidligere veert ansvar-
lig for forretningsutvikling
og strategi i TOMRA sin
pantevirksomhet, samt
jobbet som ré&dgiver i PwC
Deals i Norge og pd New
Zealand.

Ole R. Thorsnes

Fadt: 1983
Stilling: CFO i Mer Group
Styremedlem siden: 2022

Thorsnes er utdannet
sivilingenier ved NTNU i
Trondheim og University
of Edinburgh. Han er CFO

i Mer Group som utvikler
og drifter infrastruktur for
billading i flere europeiske
land. Tidligere har han
erfaring fra stillinger innen
finans, strategi og oko-
nomi i Mustad Eiendom,
Thin Film Electronics, Orkla
og McKinsey.

Harald Vaagaasar
Nikolaisen

Fadt: 1967

Stilling: Administrerende
direkter i Statsbygg
Styremedlem siden: 2015

Harald V. Nikolaisen har
lang fartstid innen bygg
og anlegg. Han er admi-
nistrerende direktor i
Statsbygg siden 2013,
styreleder i Nye Veier AS
og styremedlem i Helse
Ser- @st. Han har tidligere
veert utbyggingsdirekter

i Jernbaneverket, og har
erfaring fra Norsk Hydro
ASA, Dovre International
AS og Statoil. Som
Statsbyggsjef har han
utviklet en virksomhet
som gjennom sin posi-
sjon er fgrende i bransjen
pd en rekke felter, blant
annet digitalisering av
byggeplassen, innovative

anskaffelser og effektiv og

miljgvennlig drift av eien-
dommene.

Ole Strom

Fadt: 1968

Stilling: prosjektkoordina-
tor i Baneservice
Styremedlem siden: 2017

Strom begynte i
Baneservice i 1993. Han
er utdannet banemontar
og ferer. Han har tidligere
veert hovedverneombud i
Baneservice og var ogsd
de ansattes represen-
tant i styret i perioden
2009 - 2013. Strem jobber
i dag som prosjektkoor-
dinator p& maskinavde-
lingen og er leder for den
sterste fagforeningen i
Baneservice.

Per Arne Haga

Fadt: 1978

Stilling: Fagarbeider og
Hovedverneombud i
Baneservice
Styremedlem siden: 2022

Per Arne Haga begynte

i Baneservice i 2012. Han
er ansatt som fagar-
beider ved bedriftens
Elektroverksted og har sitt
daglig virke pé reléverk-
stedet pd Skotterud i
Eidskog kommmune. | 2022
ble han ogsd valgt som
nytt hovedverneombud i
selskapet.

Ole Christian
Rognlien

Fadt: 1983

Stilling: Prosjektleder i
Baneservice AS
Styremedlem siden: 2023

Ole Christian Rognlien
har bachelorgrad i Elkraft
fra Hogskolen i Telemark.
Han har ogsé fagbrev
som elektromontar og er
godkjent elektroinstalla-
tor. 1 2010 sertifiserte han
seg innen prosjektledelse
og har tilleggsutdan-
ning i Executive Project
Leadership Program

fra NTNU. Rognlien var
innvalgt som represen-
tant fra de ansatte ogsé
i perioden 2013 -2021. Han
er i dag prosjektleder for
sterre utbyggingsprosjek-
ter i Baneservice.
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Kjersti Kanne

Fodt: 1968
Stilling: Administrerende
direkter

Kanne har tidligere veert
administrerende direktar
i teknologiselskapet Elop.
Hun har lang erfaring fra
operativ ledelse innen olje
og gass, fra blant annet
Baker Hughes og GE Oil &
Gas, , samt styreerfaring
fra bersnoterte og pri-
vate selskaper. Kanne er
utdannet sivilingenier fra
Norges Tekniske Hayskole
— NTH (né& NTNU).

70 BANESERVICE 2023

Forretningsomrdader

Morten Frogner

Stilling: CFO

Frogner har tidligere veert
ansatt som direkter for
forretningsutvikling i sel-
skapet. Frogner har bred
erfaring fra finansfunk-
sjoner i bersnoterte og
privateide selskaper, innen
blant annet M&A, treasury,
investor relations, strategi
og eierstyring. Frogner er
utdannet sivileskonom fra
handelshayskolen BI.

A

Daniel Hatcher

Fadt: 1982
Stilling: Divisjonsdirektor
Maskin

Hatcher har veert ansatt

i Baneservice siden 2011

og har lang erfaring som
prosjektleder for storre
prosjekter i selskapet,
deriblant ballastrensepro-
sjektet og flere tverrfaglige
fornyelsesprosjekter. Han
har ogsd veert prosjekt-
sjef i selskapet. Hatcher

er utdannet sivilingeniar
fra universitetet i Surrey,
England, og har tilleggsut-
danning i Executive Project
Leadership Program fra
NTNU.

Styre og ledelse  Arsregnskap og noter

Kjell Myhr

Fadt: 1967
Stilling: Divisjonsdirektor
Baneteknikk

Myhr har lang erfaring fra
bygg, anlegg og produk-
sjon, blant annet som
fabrikksjef for Aaltvedt
Betong og prosjekterings-
leder i Jernbaneverket.
Han kom fra stillingen som
divisjonsdirekter entreprise
i Norsk Jernbanedrift og

er utdannet sivilingeniar
innen bygg og anlegg fra
NTNU.
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Terje Wilhelmsen

Fedt: 1969
stilling: Divisjonsdirektor
Utbygging

Wilhelmsen har veert
ansatt i Baneservice siden
1994, og har omfattende
erfaring innen ledelse og
prosjektstyring. Han har
hatt ulike lederstillinger i
Baneservice, blant annet
som prosjektleder, direktor
for elektroavdelingen og
jernbanetekniske prosjek-
ter. Han har i dag ansvar
for sterre utbyggings-
prosjekter i Baneservice.
Wilhelmsen er utdannet
elektroingenier fra Gjevik
Ingenigrhagskole.

Beerekraft ~ Forretningsomréder  Styre og ledelse
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Astri Thuesen

Fadt: 1963
Stilling: Direkter for HMS,
kvalitet og ytre milja

Thuesen kom fra stillingen
som Kvalitets- og HMS-
sjef i Norsk Jernbanedrift
og har siden sammens|d&-
ingen av de to selskapene
veert direkter for omrédet
i Baneservice AS. Thuesen
har lang erfaring fra
lignende stillinger, blant
annet som HMS/QA sjef i
Infanord Norge AS, samt
flere kvalitets- og HMS
stillinger i Mesta, Statoll
Detaljhandel og TINE.
Thuesen har en master-
grad fra NMBU.

Ann-Christin Gussids

Fodt: 1967
Stilling: Direkter for HR

Gussids har ledet
HR-avdelingen i
Baneservice AS siden
2015. Hun har tidligere
jobbet som konsern-
direktar for HR i Arcus
Gruppen og HR-Manager
i Ringnes. Som leder for
HR-avdelingen har hun
0gsd lederansvar for
kommunikasjon og mar-
kedsfering i Baneservice.
Gussids er utdannet
sivilskonom fra Norges
Handelshayskole og har
masterprogram innen
organisasjonsfag og
arbeidsrett fra Bl.

Arsregnskap og noter )

Bjorn Bjune

Fadt: 1972
Stilling: Direkter for
produkt og utvikling

Bjune startet i Baneservice
som direkter for Produkt
og Utvikling véren 2023.
Bjune har bred erfa-

ring i prosjekt- og tek-
nologiledelse fra blant
annet Sporveien og
General Electric, og kom
til Baneservice fra stil-
lingen som prosjektsjef i
Spordrift Prosjekt AS. Bjune
er utdannet sivilingenigr
innen teknisk kybernetikk
fra NTNU.
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Eierstyring og selskapsledelse

Viktige fokusomrader i 2023

Beerekraftarbeidet sto sentralt i styrearbeidet ogsé i
2023. styret vedtok nye, betydelige investeringer i mer
miljgvennlige maskiner. | tillegg har selskapet fortsatt
arbeidet med beerkraftanalyser som forberedelser til &
oppfylle de kommende reglene om boerekraftrapporte-
ring. Blant annet har selskapet gjennomfert en dobbel
vesentlighetsanalyse, som er godkjent i styret.

Styret har ogsd fornyet selskapets strategi i 2023, og
blant annet vedtatt ekt satsing pd innovasjon og digi-
talisering. Utvikling av medarbeidere har stétt sentralt
i Baneservice over mange &r, men er et kontinuerlig
arbeid. Det ble gjort store investeringer i opplcerings-
aktiviteter ogsd i 2023.

Styrets arbeid

God eierstyring og selskapsledelse er styrets ansvar.
Som et heleid selskap av Staten felger Baneservice eiers
prinsipper for god eierstyring. | tréid med eiers faringer
skal Baneservice ogsd felge den norske anbefalingen
for eierstyring og selskapsledelse jf. www.nues.no.

Styret i 2023

Fullstendig redegjerelse for eierstyring og selskapsled-
else i Baneservice er tilgjengelig pd www.baneservice.no.

Styret har en fastsatt drsplan for sitt arbeid. Arsplanen
omfatter godkjennelse av kvartalsregnskap, &rsregn-
skap og budsjett, gjiennomgang av risikoomré&der og
intern kontroll. | tillegg gjeres det en d&rlig gjennomgang
av retningslinjer for etikk og samfunnsansvar, fullmakts-
matrise, instruks for daglig leder og styret, samt ret-
ningslinjer for lederlonn.

| tillegg til de faste sakene behandler styret alle kon-
traktraktstilbud med en kontraktssum over MNOK

250. Tilbudene vurderes etter blant annet strategiske,
finansielle og organisatoriske kriterier, og vesentlige
risikoforhold belyses scerskilt. Kontrakter med lavere
kontraktssum behandles ogsd i styret dersom risikobil-
det eller andre forhold tilsier det. | 2023 behandlet styret
tre tiloud for tilbudsinnlevering.

Styrets sammensetning og mater i 2023
| 2023 ble det avholdt syv ordincere styremoter.

Rolle Navn Vaigt av Deltatt
Styreleder Dagfinn Neteland Aksjoncervalgt 7/7
Styremedlem Ann Pedersen Aksjoncervalgt (tom juni) 47
Styremedlem Harald V. Nikolaisen Aksjoncervalgt 717
Styremedlem Jill Akselsen Aksjoncervalgt (tom juni) 47
Styremedlem Ole R. Thorsnes Aksjoncervalgt 7[7
Styremedlem Grethe Meisingset Aksjoncervalgt (fom juni) 3/7
Styremedlem Simona Trombetta Aksjoncervalgt (fom juni) 3/7
Styremedlem Ole Strom Ansattvalgt 717
Styremedlem Jorn Roger Tarre Ansattvalgt (tom juni) 47
Styremedlem Per Arne Haga Ansattvalgt 717
Styremedlem Ole Christian Rognlien Ansattvalgt (fom juni) 3/7

Det er ikke revisjonsutvalg, kompensasjonsutvalg eller valgkomité i Baneservice.

Det foreligger ingen avvik mellom anbefalingene og hvordan disse etterleves i virksomheten.
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Styrets drsberetning 2023

2023 har veert et godt &r for Baneservice. Konsernet leverer nok et &r med
historisk hgy omsetning og god Isnnsomhet. Omsetningen ble MNOK
2.414,8 (2.022,1) med en resultatmargin pd 4,7 % (7,7). Styret er godt for-
neyd med resultatet som viser at Baneservice styrker sin posisjon ytterli-
gere som den starste og mest Isnnsomme entreprengren i markedet for
banetekniske entrepriser. Konsernet har ogsd tatt viktige steg for & levere

p& ambisigse boerekraftmal.

Oversikt over virksomheten

Morselskapet Baneservice AS er 100 % eid av den norske
stat. Eierskapet forvaltes av Ncerings- og fiskerideparte-
mentet.

Den norske virksomheten er organisert i morselskapet
Baneservice AS og de heleide datterselskapene
RailCom AS og PowerOn AS.

Visjonen til Baneservice er «Forst i sporet» og forret-
ningsidéen er & voere den ledende leveranderen av
beerekraftige tjenester og produkter til baneteknisk

infrastruktur.

Konsernets viktigste kunde er Bane NOR. Konsernet
utferer ogsd oppdrag for Sporveien AS og Bybanen AS,
og er underentreprengr for andre sterre entreprengrer
som opererer innenfor jernbane- og sporveismarkedet
i Norge.

Konsernets hovedkontor er pd& Skayen i Oslo. RailCom AS
har hovedkontor i Lillestrom og PowerOn AS i Hokksund.

Redegjerelse for drsregnskapet

Arsregnskapet til konsernet Baneservice er avlagt

i henhold til International Financial Reporting Standards
(IFRS). Arsregnskopet for morselskapet Baneservice AS
og datterselskaper er avlagt etter Norsk regnskapsskikk
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(NGAAP). Omtalen av tall i det etterfalgende er i hht
IFRS® Accounting Standards om ikke annet er oppgitt.

Styret bekrefter at betingelsene for & avlegge regnska-
pet ut fra forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og
at dette er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnska-
pet. Styret mener at arsregnskapet gir et riktig og
sannferdig bilde av gskonomisk resultat og finansiell
stilling pr. 31. desember 2023.

Som heleid selskap av Ncerings- og fiskeridepartemen-
tet folger styret statens prinsipper for godt eierskap.
Styrets redegjerelse for eierstyring og selskapsledelse er
oppsummert pé side 72 i drsrapporten og presentert

i sin helhet p& www.baneservice.no. Det er videre
redegjort for konsernets arbeid med beerekraftig
verdiskapning og ansvarlig virksomhet fra side 26

i drsrapporten, som ogsd inkluderer redegjerelsen i tréid
med kravene i Apenhetsloven. P& side 51 er det kort
orientert om arbeidsgivers aktivitetsplikt i trédd med
Likestillings- og diskrimineringsloven, og fullstendig
redegjorelse er tilgjengelig pd www.baneservice.no.

Hovedtrekk i 2023

Konsernets omsetning i 2023 var MNOK 2.414,8 (2.022,1)
og konsernets resultat fer skatt MNOK 113,1 (156,1).
Nedgangen i resultat for skatt skyldes sammensetning

i prosjektportefoljen med et endret marginbilde i forhold
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Konsernets omsetning og resultat har hatt falgende utvikling de seneste drene (MNOK): 2023

MNOK
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Virksomheten i 2023
Konsernet Baneservice er organisert
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Datterselskapene opererer som selvstendige selskaper.

Produkt og utvikling

Bjern Bjune
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til 2022, og okte rentekostnader som folge av et hoyere
rentenivaé.

Det er levert gode resultater i den samlede prosjekt-
portefgljen gjennom effektiv drift og god samhandling
av kompetanse og kapasitet i hele organisasjonen.

Konsernets omsetning og resultat har hatt felgende
utvikling de siste &rene (MNOK):

Virksomheten i 2023
Konsernet Baneservice er organisert i fire forretnings-
omrdder:

| &rsregnskapet er forretningsomradene (driftsseg-
menter) gruppert i to rapporteringssegmenter, hhv
Entreprengr og @vrig virksomhet. Segmentinndelingen
er en aggregering av forretningsomrédene som
samsvarer med rapporteringen som konsernet styres
etter. Det vises til note 3 i &rsregnskapet for ytterligere
informasjon om segmentene.

Baneservice AS:

I tr&dd med den strategiske satsingen omfatter morsel-
skapets prosjektportefolje stadig flere store tverrfaglige
og komplekse prosjekter, i tillegg til rammeavtaler og
maskinentrepriser. De fleste store oppdragene er
total- eller hovedentrepriser for Bane NOR, eller under-
entrepriser med Bane NOR som byggherre. De storste
prosjektene som har pdgdtt i 2023 er:

+ Nytt dobbeltspor Flgen-Bergen inkl. modernisering
av godsterminalen i Bergen

+ Innfering Barkdker-Tensberg st.

« Togparkering i Drammen og fornyelse av jernbane-
tekniske anlegg pd& Sundland i Drammen

+ Kontaktlednings-, spor- og signalarbeider fordelt p&
to kontrakter p& intercity-strekningen Oslo-Skien

+ Nye dobbeltspor pd intercity-utbyggingen langs
Mjasa pd strekningene Venjar-Eidsvoll og Eidsvoll
Nord-Langset

« Sporjustering, omréde ser for Trondheim

« Utskifting til nytt felleseuropeisk signalsystem
(ERTMS) p& Gjevikbanen, Oslo S-Spikkestad og pd
@stfoldbanen.

« Togparkering Hove, Lillehammer

Det har i tillegg veert arbeidet pé flere rammeavtaler pé
diverse jernbanestrekninger som har hatt betydelig
omsetning. Det vises til mer utfyllende informasjon om
de enkelte prosjektene fra side ? i &rsrapporten.

RailCom AS:

Datterselskapet RailCom AS leverer banetekniske
entreprengrtjenester til jernbane, t-bane og trikk.
Selskapet har hatt betydelig ekt aktivitetsnivd i 2023 og
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levert svoert god lennsomhet. Det er tett samarbeid
mellom datterselskapene og morselskapet i konsernet,
og kapasitet og kompetanse utnyttes pd tvers av
selskapene. Viktige prosjekter i 2023 har veert sporvek-
seltiltak p& Rerosbanen, jernbanetekniske arbeider pé
Kongsvingerbanen og rammeavtale om jernbanetek-
niske arbeider, alle for Bane NOR. | tillegg har oppgrade-
ring av Furusetbanen for Sporveien veert et betydelig
prosjekt for selskapet.

RailCom AS omsatte i 2023 for MNOK 323,6 (240,6) og
leverte et resultat fer skatt p& MNOK 32,7 (22,6) i hht
NGAAP.

PowerOn AS:

Hovedproduktene til datterselskapet PowerOn AS er
hoyspent systemleveranser, produkter og tjenester til
jernbane, bybaner og Sporveien. Aktiviteten i 2023 har
veert rettet mot leveranser av materiell p& ramme-
avtaler med Bane NOR, samt gjennomfaring av sterre
prosjekter der prosjektering, leveranse av materiell og
utliggerproduksjon til Trender- og Merdkerbanen og
Serlandsbanen har veert hovedelementene.

Omsetningen i 2023 var MNOK 1321 (87,0) med et
resultat for skatt p&d MNOK 13,2 (13,0) i hht NGAAP.

Ordrereserve

Den samlede ordreserven for konsernet ved utgangen
av 2023 var MNOK 1.909 (2.538). Nedgangen fra 2022
har sammenheng med at store prosjekter er ferdigstilt
i lopet av dret. De viktigste prosjektene i portefaljen for
de neste drene er:

«+ Installasjon av nytt felleseuropeisk signalsystem
i jernbanespor (ERTMS) for Siemens Mobility.
Ferdigstilles i 2034.

+ Kontaktlednings-, spor- og signalarbeider p&
intercity-strekningen Oslo-Skien fordelt pé to
kontrakter. Ferdigstilles i 2025.

« Nytt dobbeltspor Flgen-Bergen inkl. modernisering
av godsterminalen i Bergen (NBF14). Ferdigstilles
i2024.

« Togparkering Drammen og fornyelse Sundland.
Ferdigstillelse i 2025.

+ Innfering Barkdker-Tensberg st. Ferdigstilles i 2025.

+ Sporjustering, kontraktsperiode tom 2028 og med tre
drs opsjoner.

« Togparkering Hove, Lillehammer. Ferdigstilles i 2025.

Kontantstrom, investeringer, finansiering og
likviditet

Konsernets kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

i 2023 var MNOK 167,0 (235,8). Avviket mellom driftsresul-
tatet og kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter
skyldes i hovedsak endring i kundefordringer, leveran-
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dergjeld og avskrivninger. Samlede investeringer i 2023
i konsernet var MNOK 137,7 (36,8) og har géit til innkjep
eller oppgraderinger av maskiner og utstyr som er mer
miljgvennlige og oker konsernets driftssikkerhet.
Konsernets likviditetsbeholdning pr. 31.12.2023 var MNOK
64,0 (42,0). Totalkapitalen for konsernet var ved utgan-
gen av dret MNOK 15511 (1.285,4). Egenkapitalandelen

i konsernet i hht IFRS pr. 3112.2023 var 252 % (28,9).
Morselskapets egenkapitalandel i hht NGAAP var 21,7 %
(25,6). Styret vurderer konsernets og morselskapets
finansielle stilling pd balansedagen som god.

Beerekraft

Baneservice tar en aktiv rolle i & bygge infrastruktur for
& understotte fremtidens behov for sikre og miljgvenn-
lige transportlesninger. Konsernet har som ambisjon &
veere ledende innenfor boerekraft i bransjen og tar grep
for & gjere virksomhetens aktiviteter og produksjon mer
miljgvennlig. Konsernet skal bidra til & lese dagens og
fremtidens transportutfordringer p& en innovativ,
effektiv og miljgvennlig mdte. Mdl og tiltak innenfor
omrddet er en integrert del av konsernets langsiktige
strategi, og beerekraftige lesninger skal utvikles til
konkurransefortrinn. Konsernets ambisjon er & oppnd
hayest mulig avkastning over tid innenfor beerekraftige
rammer.

Konsernets arbeid med bcerekraft er inndelt i omrd-
dene klima og miljg, sosiale forhold og selskapsstyring.

1. Klima og miljz

Baneservice sitt bidrag for & stanse klimaendringene er
& bygge sikker og miljigvennlig jernbane. Konsernet tar
ogsd aktive grep for & minske miljgavtrykk i egen
produksjon gjennom blant annet reduksjon i klima-
gassutslipp og avfallsmengder i prosjektene.

Tiltakene for & n&d mdlene er:

« Maskinparken skal fornyes og del-elektrifiseres

« Overgang til utslippsfrie biler

« Tomgangskjering skal reduseres

« Over 95 % av avfallet skal sorteres

« @kt grad av gjenbruk

+ Tydelige miljgkrav til vére leveranderer og under-
entreprengrer

Den viktigste delen av satsingen er et ambisigst og
langsiktig investeringsprogram med utskifting av
dagens maskinpark til mer klimavennlige maskiner. Fra
2021 er det levert i underkant av 20 nye spesialmaskiner
for jernbane som enten gdr pd elektrisitet, har hybride
lasninger eller har miljgklasse stage IV eller bedre.
Mange av maskinene har lange ledetider og dagens
driftsmidler vil ikke bli utrangert tidligere enn planlagt,

selv om selskapet planlegger med denne betydelige
utskiftingen.

Konsernet ivaretar miljgkrav som myndighetene og
kundene stiller til arbeid pd& det norske jernbane- og
sporveisnettet. Morselskapet er sertifisert i hht miljo-
standarden ISO 14001 og ble resertifisert i 2023 uten

avvik. Datterselskapet RailCom AS er ogsd sertifisert
etter disse standardene.

Konsernets virksomhet har ikke fert til alvorlige milje-
skader i 2023.

2. Sosiale forhold

Arbeidsmiljo og helse:

Sykefravceret i morselskapet i 2023 var p& 4,7 % (5,0), og
i konsernet 4,9 % (5,0). Det har veert arbeidet aktivt med
langtidssykefraveeret i 2023, som har gitt positiv effekt.
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Baneservice AS er en IA-bedrift og har et systematisk
opplegg for individuell oppfelging av den enkelte
sykemeldte.

Arbeidsmiljet i konsernet vurderes som meget godt.
Den &rlige medarbeidertilfredshetsmdlingen i mor-
selskapet ble gjennomfert hgsten 2023 med en
svarprosent p& 77 % (70). Totalscore p& medarbeider-
engasjementsindeksen var p& 5,2 (5,1) av totalt 6, som
er regnet for & voere en sveert hay score. Mdlingen viser
at vére ansatte har hey trivsel og stor arbeidsglede, og
et stort engasjement for b&de jobben og kollegaene
sine.

Morselskapets arbeidsmiljgutvalg har hatt regel-
messige meater i lopet av dret.

Rekruttering og opplcering:

For & opprettholde konsernets posisjon som en faglig
ledende og konkurransedyktig akter i markedet er
opplcering, utvikling og rekruttering av kompetanse
viktige satsingsomrdder. Det stilles strenge krav til kurs
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og kompetanse pd jernbanen som mé vedlikeholdes
jevnlig, noe som hovedsakelig gjennomferes i regi av
Norsk jernbaneskole.

Baneserviceskolen for arbeidsledere og anleggsledere,
som ble startet i 2022, er viderefort i 2023 med moduler
innen ledelse, prosjektstyring og skonomi. Samme &r
ble prosjektskolen for prosjektingenigrer og prosjekt-
ledere etablert for & videreutvikle kompetansen til
medarbeiderne. | 2023 ble lederprogrammet «Samspill
og ledelse i Baneservice» igangsatt for & styrke lederne
i & lede seg selv og sine team og utvide sine verktay-
kasser, samt etablere en arena for utvikling og lcering.

En del av den obligatoriske opplceringen for fagarbei-
derne gjennomferes pd de drlige Baneservicedagene.
I tillegg til & gjennomfare nedvendig kompetanseheving
skal samlingen bidra til at alle ansatte har innsikt i og
forstéelse for konsernets overordnede mdlsettinger,
fremme onsket kultur og adferd, samt styrke felles-
skapet pd tvers av enhetene i virksomheten.
Baneservicedagene 2023 ble gjennomfert i mdneds-
skiftet januar/februar som en fysisk samling.
Arrangementet og er et viktig sosialt arrangement og
en fin arena for informasjonsdeling og faglig pafyll.

Det er stor konkurranse om dyktige fagarbeidere

i bransjen. Loerlinger er derfor et viktig satsingsomrd&de
for Baneservice. | 2022 ble det igangsatt en fadderord-
ning for lcerlinger, og denne er viderefert i 2023. Ved
utgangen av 2023 hadde konsernet 29 Icerlinger,
hvorav 25 lcerlinger i morselskapet og 4 i RailCom AS.

Som en del av den strategiske satsingen er det satt mal
for & gke kvinneandelen i selskapet. Det er bl.a. satt krav
i rekrutteringsprosessene for & fé flere kvinner til & seke
operative stillinger.

Mangfold og likestilling:

Konsernet arbeider for & fremme diskrimineringslovens
formail. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering,
lonns- og arbeidsvilkdr, utviklingsmuligheter og
beskyttelse mot trakassering.

Alle ansatte i Baneservice skal gjennomfore
Mangfoldsdugnaden, et holdningsendrende kurs
i mangfold og inkludering.

Ved utgangen av 2023 var det 651 (589) fast ansatte

i konsernet, hvorav 557 (506) var fast ansatt i morsel-
skapet. Konsernet opererer i en bransje som er svcert
mannsdominert. 52 av de ansatte i morselskapet var
kvinner, mens i konsernet var det 62 kvinner. Styret

i morselskapet bestdr av fem aksjoncervalgte styre-
medlemmer hvorav to er kvinner. De tre representan-
tene fra de ansatte er menn og styrets leder er mann.
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| konsernets ledergruppe er tre av &tte medlemmer
kvinner, inklusive administrerende direktor.

Baneservice har et langsiktig mél om & gke andelen
kvinner i operative og tekniske stillinger i selskapet til
10 %. 12023 var kvinneandelen i morselskapet 9,3 % (7,5),
hvorav 5,8 % (3,8) var i operative og tekniske stillinger.
@kningen av kvinneandelen var spesielt hgy innen
prosjektingenigrer. Det har veert gjiennomfart en rekke
tiltak de siste &rene for & ke interessen blant kvinner
for & jobbe i konsernet. Baneservice jobber aktivt med
& oke mangfold og kjsnnsbalansen i eget konsern,
samt i bygg- og anleggsbransjen gjennom nettverket
Diversitas, Norges ledende nettverk for mangfold og
kjsnnsbalanse i bygg- og anleggsnceringen. | 2023
gjennomfarte Diversitas inspirasjonsdag, kampanjer

i sosiale medier, webinarer og partnerforum for bran-
sjen med mangfold og kjgnnsbalanse p& agendaen.
2023 var ferste dret bygg- og anleggsbransijen, gjen-
nom Diversitas, stilte i prideparaden. Baneservice tok
aktiv del i oppstart av og gjennomfering av Diversitas
«omvendte mentorprogram», et program hvor topp-
sjefer i bransjen far studenter med mangfoldskompe-
tanse som sine mentorer.

Baneservice var med pd & stifte Diversitas og er
representert i styret.

Sikkerhet:

Konsernet har en nullvisjon for skader. Det arbeides
systematisk for & utvikle en god sikkerhetskultur i alle
deler av organisasjonen med bl.a. risikovurderinger og
sikker jobbanalyser, samt innmelding av ugnskede
hendelser for & forebygge alvorlige ulykker og skader.
| 2023 hadde konsernet totalt 12 (6) fravcersskader.
Ingen av skadene medferte langvarig og/eller alvorlig
skade. Det er igangsatt et HMS-prosjekt for & redusere
skadetallene i morselskapet. Etter en kartleggingsfase
vil det bli iverksatt tiltak innen omrdder som ansvarsav-
klaring mellom ulike roller, opplcering samt rutiner for
alternativt arbeid.
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Konsernet deler hvert &r ut en pris til en enhet, prosjekt
eller en medarbeider som har satt HMS i fokus og
oppnddd resultater utenom det vanlige p& omrddet.
Prisen for 2023 ble utdelt pd Baneservicedagene 2024
og tildelt prosjektteamet pd prosjektet Eidsvoll Nord —
Langset. Juryens begrunnelse var bl.a. at «Prosjektet har
ikke hatt personskader og prosjektledelsen har voert
tett p& og involvert alle medarbeiderne | HMS-arbeidet.
Sammen har ledelse og medarbeidere lykkes med &
skape en sveert god HMS-kultur.»

3. Selskapsstyring

Prinsipper for eierstyring og selskapsledelse:

God eierstyring og selskapsledelse i Baneservice skal
legge grunnlaget for langsiktig verdiskapning for eier,
medarbeidere og andre interessenter som kunder,
samarbeidspartnere og samfunnet ellers. Som et heleid
selskap av Staten fglger Baneservice eiers prinsipper for
god eierstyring, samt den norske anbefalingen for
eierstyring og selskapsledelse, jf. www.nues.no.
Fullstendig redegjoerelse for eierstyring og selskaps-
ledelse i Baneservice er tilgjengelig pd
www.baneservice.no.

Kvalitetspolitikk og ledelsessystem:

Baneservice skal levere innovative og beoerekraftige
produkter og tjenester som innfrir kundenes krav og
forventninger. Det er etablert en kvalitetspolitikk som
tydeliggjer malet om kontinuerlig forbedring av vére
leveranser. Kundene skal veere trygge pd at alle
standarder for milje og sikkerhet er overholdt.
Ledelsessystemet i morselskapet er sertifisert etter ISO
9001-standarden, og ble resertifisert i 2023 uten avvik.
Den &rlige kundeundersgkelsen for 2023 viser at
Baneservice har klart & innfri sine ambisiese mal overfor
kundene og fér nok en gang gode tilbakemeldinger og
hoy score.

Risikostyring:

Baneservice er eksponert for risiko av bdde driftsmessig
og finansiell karakter. God og systematisk risikostyring
er et strategisk virkemiddel som styrker konkurranse-
kraften og oker verdiskapingen. Standardiserte og
handlingsorienterte prosesser for risikostyring gir en
enhetlig h&ndtering av risiko i alle ledd av organisasjo-
nen. Baneservice sgker & avgrense eksponeringen mot
risiko som ikke kan pdvirkes. Risikostyring er et viktig
verktay for at konsernet skal levere gode resultater over
tid.

Morselskapet har utviklet risikostyringsprosesser

i prosjektene som omfatter béde tilbuds- og gjennom-
foringsfasen. Hensikten er ikke & eliminere risiko, men

& identifisere, prise og h&ndtere risiko riktig.

Styret har vedtatt en finanspolicy for konsernet. Denne
beskriver hvordan konsernets finansielle risiko skall
minimeres og gir retningslinjer for forvaltningen av
kapital, utbyttepolitikk, likviditetsstyring, bruk av finan-
sielle sikringsinstrumenter, garantier mm.

Etiske retningslinjer.

Konsernet har etablert retningslinjer som beskriver
hvordan virksomheten arbeider innenfor omrédene
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, milj(a/
klima og arbeidet mot korrupsjon. De etiske retningslin-
jene beskriver hvordan ansatte i konsernet skal forholde
seg til mobbing og trakassering, konkurranselovgivnin-
gen, bruk av sosiale medier, brudd pé regelverket for
HMS og arbeidstid etc. Retningslinjene ligger p& www.
baneservice.no. Det er egne retningslinjer for habilitet,
samt et register over ansattes styreverv og eierandeler
i bygg- og anleggsbransjen.

Alle ansatte i morselskapet skal gjennomfore e-loe-
ringskurs i etiske retningslinjer. | 2023 ble det ogsd
gjennomfort e-lceringskurs for alle ansatte om temaet
personvern i morselskapet. Ansatte i PowerOn gjen-
nomferte e-lceringskurs i etiske retningslinjer og
personvern i 2023.

Apenhetsloven:

Apenhetsloven skal fremme virksomheters respekt for
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold,
samt sikre allmenheten tilgang pd informasjon. Det er
lagt ut informasjon p& www.baneservice.no om hvem
som kan kontaktes for henvendelser i samsvar med § 6
Rett til informasjon.

Redegjorelse for aktsomhetsvurderingene i trdd med
kravene i Apenhetsloven vil bli tilgjengelig p&
www.baneservice.no innen fristen 30. juni 2024.

EUs beererkraftsdirektiv CSRD

Baneservice er i gang med & forberede for EUs nye
becerekraftsdirektiv Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) som ble vedtatt i Norge med virkning
fom 1.1.2023. Sammen med forventninger i Eierskaps-
meldingen setter dette feringer for hvordan konsernets
arbeid innenfor boerekraft skal rapporteres.

Vdéren 2023 ble det utarbeidet en dobbelt vesentlig-
hetsanalyse for morselskapet etter kravene i CSRD.
Analysen danner grunnlaget for hvilke bcerekrafts-
temaer Baneservice skal arbeide videre med i form av
& identifisere tiltak og mdlsettinger. Disse sammenfaller
med temaene som er innarbeidet i den langsiktige
strategien og som det allerede arbeides mdlrettet med.
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De nye rapporteringskravene i CSRD vil for Baneservice
tre i kraft fra og med regnskapsdret 2025. | lgpet av
2024 vil Baneservice bygge opp systemer for data-
fangst og starte arbeidet rapporteringen.

For utfyllende informasjon om konsernets arbeid med
bcerekraft vises det til side 26 i drsrapporten.

Forsikring

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og adm.
dir. for deres mulige ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner. Ansvarsforsikringen er tegnet hos AIG
Europe S.A. NUF og dekker morselskapet med dattersel-
skaper. Styret anser dekningen for & voere markeds-
messig.

Framtidsutsikter, markedsutvikling og strategi
Baneservice er den ledende leverandgeren av tjenester
og produkter til baneteknisk infrastruktur i Norge. Styret
er meget godt forneyd med utviklingen de siste drene.
Baneservice er en slagkraftig og konkurransedyktig
akter i det norske markedet for banetekniske arbeider,
og har styrket sin posisjon ytterligere i 2023. Baneservice
har fortsatt satsingen pd& utvikling og opplcering av
medarbeidere og lagt grunnlaget for en mer boerekraf-
tig virksomhet. Kompetansen pd, og erfaringen med,
gjennomfering av store prosjekter har gkt, og veksten

i antall ansatte har fortsatt.

For & styrke dagens konkurransekraft ytterligere mé
konsernet fortsette arbeidet med & tiloy gode,

Oslo, 18. april 2024

\ :
Dagfinn Neteland
Styrets leder
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markedstilpassede og beerekraftige lgsninger basert
pd effektiv og lennsom drift. Konsernets ambisjon er &
veere ledende pd komplekse flerfaglige banetekniske
entreprenegrtjenester, innenfor bdde nyanlegg og
vedlikehold, samt & vokse organisk og strukturelt i et
okende marked.

Gjeldende Nasjonal Transportplan (NTP) og Bane NORs
planer tilsier at det vil bli en okt satsing pd vedlikehold
av eksisterende jernbaneinfrastruktur og bygging av ny
jernbane i de ncermeste d&rene. Det forventes sterkere
satsing pé fornyelser, som er kjernemarkedet til
Baneservice. Investeringstakten holdes ogsé pd et hoyt
nivé som felge av ferdigstillelsen av intercityprosjek-
tene.

Forutsigbarhet og langsiktighet i markedet er viktige
forutsetninger for at konsernet skal kunne viderefgre
satsingen pd miljgvennlige maskininvesteringer og
oppbygging av fagkompetanse.

Disponering av drets resultat i morselskapet:
Pr. 3112.2023 er morselskapets egenkapital MNOK 278,8
(264,0).

Styret foresldr folgende disponering av drsresultatet
i Baneservice AS:

Avsetning til utbytte: MNOK  44)]
Til/fra (=) annen egenkapital: MNOK 14,8
Totalt disponert: MNOK 58,9
s
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Kapittel 06

> Konsernregnskap

> Selskapsregnskap
Baneservice AS

> Revisors beretning
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Konsernregnskap og noter 2023 Resultatregnskap
Belgp i NOK 1000 KONSERNET
Note 2023 2022
Resultatregnskap 85 =
Salgsinntekter 2,3 2 413 260 2017129
Balanse 86 Gevinst ved salg av anleggsmidler 2 1570 5001
Endringer i egenkapital 88 Sum driftsinntekter 2414830 2022130
Kontantstremoppstilling 89
Varekostnad 668 326 335 892
Underentreprengrer og innleie 341109 432 350
Noter 90 Lennskostnad 4,5 790 19 688 571
o Sum driftskostnader 2192 542 1771355
Note 2 Driftsinntekter 9l
Note 3 Segmentinformasjon 93 Driftsresultat for avskrivninger 222289 250 775
Note 4 Lennskostnader 95
Note 5 Ytelser til ledende ansatte og styret 95 Av- og nedskrivning varige driftsmidler 7,8 87116 81442
) Avskrivning immaterielle eiendeler 9 4284 2907
Note 6 Andre driftskostnader 97 Sum av- og nedskrivhinger 91401 84 349
Note 7 Varige driftsmidler 98
Note 8 Leieavtaler 99 Driftsresultat 130 888 166 425
Note 9 Immaterielle eiendeler 101 FinansinntoKter - e = 66
Note 10 Netto finansposter 103 Finanskostnader 10 -25 42] -17333
Note 11 Skattekostnad 104 Resultat av finansposter -17 754 -10 334
Note 12 Varelager 105 -
) ) Ordincert resultat for skattekostnad Nn3134 156 092
Note 13 Kontraktsfordringer og -eiendeler 105
Note 14 Andre kortsiktige fordringer og annen kortsiktig gjeld 107 Skattekostnad n 24 928 34 630
Note 15 Finansielle instrumenter 107 _
X . Arsresultat 88 206 121 462
Note 16 Netto rentebcerende fordringer (gjeld) 109
Note 17 Aksjekapital og aksjoncerinformasjon 110 TOTALRESULTAT
Note 18 Pensjoner m Arets resultat 88 206 121 462
Note 19 Pantstillelser og garantier n2 -
. o ' Utvidet resultat (OCI)
Note 20 Finansiell risikostyring 3 Inntekter og kostnader som senere kan bli reklassifisert til resultatregnskapet
Note 21 Datterselskaper 114 Endring i virkelig verdi av valutaderivater benyttet i kontantstremsikring -3690 0
Note 22 Noerstdende parter ns Endring i virkelig verdi av renteswaps benyttet i kontantstremsikring -1674 0
. . Skatt relatert til poster som skal reklassifiseres 1180 0
Note 23 Betingede utfall og usikkerhet 115
Note 24 Hendelser etter balansedagen 15 Inntekter og kostnader som ikke vil bli reklassifisert til resultatregnskapet
Aktuarielle gevinster og tap pd ytelsespensjoner -5913 -6 288
Skatt relatert til poster som ikke skal reklassifiseres 1301 1383
Sum Utvidet resultat (OCI) -8797 -5136
Arets totalresultat 79 409 116 325
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EIENDELER Note 31.12.2023 31.12.2022
Anleggsmidler

Egen tilvirkning av immaterielle eiendeler 9 21314 18154
Goodwill 9 386 628 386 628
Bruksretter 8 233 563 203 455
Driftsl@sare, inventar o.a. utstyr 7 204 683 116 594
Langsiktige fordringer og investeringer i aksjer 670 879
Sum anleggsmidler 846 858 725710
Omlgpsmidler

Varelager 12 63 283 58 554
Kontraktsfordringer 13 417 725 273119
Kontraktseiendeler 13 148 697 171075
Andre fordringer 13,14 7 398 10 949
Derivater 15 3165 3994
Bankinnskudd, kontanter o.l. 16 63 933 42 010
Sum omlgpsmidler 704 201 559 701
Sum eiendeler 1551059 1285 411
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EGENKAPITAL OG GJELD Note 31.12.2023 31.12.2022
Egenkapital

Aksjekapital 17 80 000 80 000
Annen egenkapital 310 212 291785
Sum egenkapital 390 212 371785
Langsiktig gjeld

Utsatt skatt ] 88 850 67 840
Pensjonsforpliktelser 518 26 324 22763
Garanti- og serviceforpliktelser 19 27 409 24 322
Rentebcerende 18n - Leieforpliktelser 8,16 152 625 135 220
Rentebcerende I8n og kreditter 16 194 234 134 003
Sum langsiktig gjeld 489 441 384148
Kortsiktig gjeld

Rentebcerende I&n og kreditter 16 50 095 10 509
Rentebcerende 18n - Leieforpliktelser 8,16 62 448 51 006
Leverandergjeld 266 628 222585
Betalbar skatt m 1425 6 010
Skyldig offentlige avgifter 150 992 101246
Derivater 15 5364 0
Annen kortsiktig gjeld 14 134 452 138122
Sum kortsiktig gjeld 671405 529 478
Sum gjeld 1160 847 913 626
Sum egenkapital og gjeld 1551059 1285 411
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Endringer i egenkapital

Belgp i NOK 1000 KONSERNET

Arsregnskap og noter

Ikke-
kontrol-
lerende sum
eier- egen-
Kontrollerende eierinteresse interesse  kapital
Annen
Aksje- Omregnings- Sikrings- egen-
kapital  differanser reserve kapital sum
Egenkapital pr. 01.01.2022 80000 231 314893 395124 25614 420739
Arets resultat 121461 121 461 0 121461
Andre inntekter og kostnader =231 -4905 -5136 0 -5136
Arets resultat 116 556 116 325 0 16325
Utdeling av fjorérets avsatte utbytte -83 086 -83086 0 -83086
Utdeling av tilleggsutbytte -7 310 -7 310 0 -7 310
Endring Ikke-kontrollerende eierinteresse 25614 25614 -25 614 0
Utkjep minoritet -75200 -75200 0 -75200
Andre endringer 317 317 0 317
Egenkapital pr. 31.12.2022 80000 0 291785 371786 0 371785
Arets resultat 88206 88206 0 88206
Andre inntekter og kostnader 0 -4184 -4612 -8797 0 -8797
Arets resultat -4184 83593 79409 0 79409
Utdeling av fjordrets avsatte utbytte -60 938 -60938 0 -60938
Utdeling av tillegsutbytte 0 0 0 0
Endring Ikke-kontrollerende eierinteresse 0 0 0 0
Utkjop minoritet 0 0 0 0
Andre endringer -44 -44 (0] -44
Egenkapital pr. 31.12.2023 80000 0 -4184 314396 390214 0 39021

Det er foresldtt utbytte p&d MNOK 44,1 som ikke er innregnet som forpliktelse per balansedagen.
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Kontantstremoppstilling

Indirekte metode

Styre og ledelse

Arsregnskap og noter )

Belgp i NOK 1000 KONSERNET

2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 13134 156 091
Periodens betalte skatt -6 022 -13 273
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler 0 0
Avskrivninger 91 401 84 349
Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. -2 352 392
Endring i varelager -4729 -24 566
Endring i kundefordringer -122 468 -110 370
Endring i leverandergjeld 37 001 54 904
Endring i andre tidsavgrensingsposter 60 167 77922
Netto finanskostnader 829 10 333
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 166 960 235783
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 776
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -53 943 -36 834
Utbetaling ved investering i immaterielle eiendeler -7 444 -5 355
Innbetalinger p& andre l&nefordringer (korts./langs) 0 28
Forskuddsbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -62 701 0
Innbetaling fra salg av aksjer i datterselskaper 0 8 621
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -124 088 -32763
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Nettoendring kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner -10 509 0
Innbetalinger ved opptak av annen gjeld (korts./langs.) 110 420 18 768
Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjeld (korts./langs.) -95 -33 467
Utbetaling ved nedbetaling av leieforpliktelser -59 826 -62114
Utbetalinger ved kjop av aksjer i datterselskaper 0 -75 200
Netto betalte rentekostnader 0 -9790
Utbetaling av utbytte til ikke-kontrollerende eiere 0 -7 310
Utbetaling av utbytte til aksjoncerer i morselskapet -60 938 -82 581
Netto kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter -20948 -251694
Netto kontantstrem for perioden 21923 -48 674
Effekt av valutakursendringer p& kontanter og kontantekvivalenter 0 0
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 42 010 90 684
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 63 933 42010
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Noter

Note 1 Regnskapsprinsipper

Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene som er brukt ved utarbeidelse av konsernregnskapet. Disse
prinsippene er anvendt p&d samme mdte i alle presenterte perioder. Konsernregnskapet er utarbeidet basert pd
historisk-kost-prinsippet, med unntak av visse finansielle instrumenter og derivater som er vurdert til virkelig verdi
pd balansedagen. All finansiell informasjon i regnskap og noter er presentert i millioner norske kroner med mindre
annet er spesifisert.

Konsolideringsprinsipper

Datterselskaper

Konsernregnskapet omfatter selskapsregnskapet til Baneservice AS (morselskap) og selskap som Baneservice AS
har kontroll over.

Transaksjoner med ikke-kontrollerende eiere i datterselskaper behandles som egenkapitaltransaksjoner. Ved kjop
av aksjer fra ikke-kontrollerende eiere innregnes forskjellen mellom vederlaget og aksjenes forholdsmessige andel
av balanseferte verdi av nettoeiendeler i datterselskapet mot egenkapitalen til morselskapets eiere. Gevinst eller
tap ved salg til ikke-kontrollerende eiere innregnes tilsvarende mot egenkapitalen.

Regnskapsmessige vurderinger, estimater og forutsetninger

| drsregnskapet er det brukt estimater og forutsetninger som har pévirket den regnskapsmessige verdsettelsen

av eiendeler og gjeld, fastsettelsen av inntekter og kostnader samt opplysning om potensielle forpliktelser. Dette
gjelder i hovedsak note 2 Driftsinntekter. Estimatene og de underliggende forutsetningene vurderes lapende basert
pd erfaring og andre faktorer, inklusive forventninger om fremtidige hendelser som vurderes rimelige under névoe-
rende omstendigheter.

Det gjeres avsetninger for konstaterte og pdregnelige garantiarbeider. Garantiarbeider i Baneservice' tilvirknings-
kontrakter er ikke en egen leveringsforpliktelse.

Ineffektivitetskostnader, det vil si kostnader som ikke var hensyntatt ved prisingen av en leveringsforpliktelse, kost-
nadsferes nér de inntreffer/avdekkes ved at sluttprognosen endres i gjeldende regnskapsperiode. Ikke installert
materiale inkluderes ikke i prosjektets fullferingsgrad fer materialet er installert og regnes som overlevert til kunden.
Mottatt, men ikke installert materiale bokfares som varelager.

Omregning av transaksjoner og balanseposter i fremmed valuta

Transaksjoner i fremmed valuta omregnes til norske kroner basert p& dagskurs pé transaksjonstidspunktet.
Valutagevinster og -tap knyttet til kundefordringer, leverandergjeld og andre balanseposter som er knyttet til drif-
ten presenteres under netto finans i resultatregnskapet med avrig spesifikasjon i note.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er satt opp i henhold til den indirekte metoden.
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Note 2 Driftsinntekter

Tilvirkningskontrakter

En vesentlig del av Baneservice' virksomhet bestdr av anleggskontrakter. Prosjektene utferes pé vegne av hoved-
sakelig offentlige byggherrer etter inngdtte kontrakter. Kjennetegnet for slike kontrakter er at de er byggherrefinan-
sierte. Tilvirkningskontrakter bestdr stort sett av kontrakter med én leveringsforpliktelse.

Tilvirkningskontrakter vurderes overfert til kunden over tid, og prosjektinntekter resultatferes lopende i takt med
fullferingsgraden og estimert transaksjonspris for leveringsforpliktelsene.

Progresjon i leveringsforpliktelsen, fullferingsgraden, beregnes vanligvis som utfert produksjon i form av dokumen-
terte mengder i forhold til avtalt produksjon, dvs. gjennomfert fakturerbar leveranse pd balansedagen i forhold til
avtalt produksjon i leveringsforpliktelsen (output-metoden). | tillegg kommer utferte tilleggs- og endringsordrer ndr
det er overveiende sannsynlig at disse blir godkjent av oppdragsgiver. Dette er vurdert & gi det beste estimatet pd
fullfering i prosjektene basert p& de observerbare faktorene som er tilgjengelig i prosjektet pd rapporteringstids-
punktet.

N&r prosjektets sluttprognoser ikke kan estimeres pdilitelig vil kun opptjente inntekter og pdilepte prosjektkostnader
resultatfores.

Salg av driftsmidler og andre varer
Gevinst/tap ved avgang av driftsmidler resultatferes ndr levering har funnet sted. Inntekter fra salg av varer inn-
tektsfores tilsvarende nér overlevering av varen har funnet sted til kunde.

2023 2022
Inntekter fra tilvirkningskontrakter 2194 543 1861030
Inntekter fra salg av tjenester 88 538 77190
Inntekter fra salg av varer 107152 60 371
Leieinntekter 23 026 18 538
Sum driftsinntekter 2413 260 2017129
Andre inntekter 1570 5 001
Sum driftsinntekter og andre inntekter 2414 830 2022130
Driftsinntekter inkluderer alle inntekter fra kontrakter med kunder.
Fordeling av driftsinntekter etter virksomhetsomrader 2023 2022
Produkt & Utvikling 51764 58 578
Utbygging 783 303 454 667
Baneteknikk 953 970 1031568
Maskin 226 387 187 057
Stab/stette 599 376
Sum Baneservice AS 2016 022 1732246
RailCom AS 323 585 240 562
Baneservice Skandinavia AB 0 21268
PowerOn AS 132138 87 003
Eliminering -56 915 -58 948
Sum driftsinntekter 2414 830 2022131
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2023 2022
Fordeling av driftsinntekter etter geografi 2023 2022
Norge 2 414 830 2000 862
Sverige 0 21268
Sum driftsinntekter 2414 830 2022130
Fordeling av driftsinntekter etter inntektsferingsprinsipp 2023 2022
Andel av driftsinntekter som inntektsferes over tid 9% 92 %
Andel av driftsinntekter som inntektsferes pé et tidspunkt 9% 8%
Sum driftsinntekter 100 % 100 %
Fordeling av driftsinntekter etter type kunder 2023 2022
Andel av driftsinntekter mot offentlige kunder 84 % n%
Andel av driftsinntekter mot private kunder 16 % 29 %
Sum driftsinntekter 100 % 100 %

Disaggregerte driftsinntekter fordelt p& ulike virksomhetsomréade (marked) og etter geografi er presentert i note
3 Segmentinformasjon. Opplysninger om transaksjonspris for helt eller delvis ikke utforte leveranseforpliktelser er
inkludert i note 3 Segmentinformasjon, om ordrereserve.

Informasjon om kontraktsfordringer og kontraktseiendeler presenteres i note 13 Kontraktsfordringer og -eiendeler.

Informasjon om kontraktsforpliktelser presenteres i note 14 Andre kortsiktige fordringer og annen kortsiktig gjeld.

Belop i NOK 1000 KONSERNET

2023 2022
Inntektsfert belop i dret som var inkludert i IB kontraktsforpliktelse 27 289 29 568
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Note 3 Segmentinformasjon

Segmentrapportering

Rapporteringssegmentene er en aggregering av driftssegmentene (forretningsomrédene), som samsvarer med
rapporteringen som adm.dir. med sin ledergruppe styrer etter nér prestasjoner og lennsomhet vurderes pd et
strategisk nivé. Oppfelgingen av driftssegmentene gjeres etter NGAAP. Rapporteringen pd rapporteringssegmen-
tene gjeres etter IFRS® Accounting Standards.

Forretningsomrédene i konsernet opererer hovedsakelig innenfor markedet for banerelatert infrastruktur. | dette
markedet er det to dominerende oppdragsgivere, Bane NOR og Sporveien. Konsernet har i hovedsak disse to kun-
dene som kontraktspart, enten som totalentreprener eller som hovedentreprener. P& enkelte oppdrag er konsernet
underentreprengr for en total- eller hovedentreprengr, der Bane NOR eller Sporveien er byggherre.

Konsernet har gruppert driftssegmentene (forretningsomrédene) i to rapporteringssegmenter:

1. Entreprenor
2. @vrig virksomhet

Konsernet har felgende organisasjonsstruktur med disse driftssegmentene:

RailCom

Produkt og
utvikling

Utbygging Baneteknikk

PowerOn

Segment 1 Entreprenar:

Segmentet bestdr av driftssegmentene Utbygging, Baneteknikk og Maskin i morselskapet, samt datterselskapet
RailCom AS. Disse er & anse som ett rapporteringssegment ettersom de har de samme kundene og den samme
risikoprofilen.

Utbygging har ansvaret for store, tverrfaglige prosjekter som ofte gér over flere &r. Kontraktene er i hovedsak
totalentrepriser og utferelsesentrepriser innenfor nybygging, men kan ogsd veoere sterre vedlikeholdsprosijekter.
Oppdragsgiver er Bane NOR, samt starre tverrfaglige entreprenerer med Bane NOR som byggherre.

Baneteknikk leverer jernbanespesifikke prosjekter innenfor jernbanefagene signal, tele, lavspent, kontaktledning,
spor, sveising og sikkerhetsvakt. Driftssegmentet kan ogsé ha mindre tverrfaglige prosjekter. Kundene er bade
Bane NOR, Sporveien og andre starre entreprengrer. Kontraktene er i hovedsak utferelsesentrepriser og rammeav-
taler, men ogsd totalentrepriser p& mindre tverrfaglige prosjekter. Prosjektene kan g& over korte tidsperioder (en
helg) eller over flere ar (f.eks. rammeavtaler).

Maskin har ansvar for morselskapets prosjekter og tjenester innen maskinelt sporvedlikehold. Enheten disponerer
en stor maskinpark med jernbanespesialisert materiell som sporjusteringsmaskiner, ballastfordelere, sporstabili-
satorer, pukksugere og fundamentboretog. Stikningstjenester ligger ogsd innenfor enheten. En betydelig andel av
leveransene skjer internt i morselskapet til prosjekter i Utbygging og Baneteknikk. @vrige kontrakter er i hovedsak for
Bane NOR og er starre utforelsesentrepriser og rammeavtaler innenfor tyngre vedlikehold.

Datterselskapet RailCom AS er 100 % eid og driftes som et selvstendig datterselskap. Selskapet opererer i samme

marked som morselskapet, men gjennomferer mindre prosjekter i volum og risiko. Hovedkundene er Bane NOR og
Sporveien, samt storre hovedentreprengrer.
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Segment 2 @vrig virksomhet:

Styre og ledelse

Arsregnskap og noter

Rapporteringssegmentet omfatter driftssegmentene Produkt og utvikling og PowerOn. Disse har tilknyttede leve-

ranser til Entreprengrsegmentet og stetter opp under denne kjernevirksomheten. Driftssegmentene har andre type

kontrakter og andre kunder, men opererer i hovedsak innenfor samme marked.

Produkt og utvikling har ansvar for produkt- og tjienesteleveranse fordelt pd to avdelinger:

« Elektroverkstedet, som utfgrer reparasjoner og revisjoner av mindre utstyr for i hovedsak Bane NOR, Vy og

Mantena.

+ Ingenigrtjenester, som leverer konsulenttjenester innenfor prosjektering av alle jernbanetekniske fag, bdde

internt i konsernet og til eksterne kunder.

PowerOn AS’ hovedprodukter er hoyspent systemleveranser, produkter og tjenester til jernbane, bybaner og

Sporveien. Markedsomrédene er jernbane og kraftproduksjon.

Regnskapsprinsipper:

Driftssegmentene (forretningsomrédene) falges opp etter NGAAP og effekten p& EBITDA er derfor ikke her splittet

pd de to rapporteringssegmentene.

Ordrereserve

Resterende transaksjonspris pd ikke ferdigstilte leveringsforpliktelser defineres som ordrereserve. Opplysninger om
ordrereserve er oppfart nederst i tabellen under, fordelt pd neste &rs ordrereserve og senere drs ordrereserve.

Belop i NOK 1000 KONSERNET

Entreprengr- @vrige IFRS-

Resultatregnskap 2023 tjenester tienester Eliminering* justering** Sum IFRS
Eksterne inntekter 2253 988 160 842 0 0 2 414 830
Interne inntekter 62 731 0 -62 731 0 0
Sum inntekter 2316 720 160 842 -62 731 0 2414 830
Driftsresultat fer av- og nedskr. (EBITDA) 182 607 8508 31173 222288
Sum av- og nedskrivninger 86 445 11224 -6 269 91401
Resultat av finansposter -11363 -1785 -4 606 =17 754
Resultat fer skatt (EBT) 84798 -4 501 32836 113134
Skattekostnad 30167 -990 -4 249 24 928
Arsresultat 54 631 -3 511 37 084 88 206
Ngkkeltall resultat 84 798 -4 501

EBITDA-margin 79 % 53 % 92 %
Resultatmargin (EBT) 37 % -28% 45 %
Ordrereserve

Ordrereserve 2023 1002 606 79 360 1081966
Ordrereserve senere Ar 776 908 62 000 838 908

* Gjelder konserninterne transaksjoner.

** |FRS-effekter; knytter seg i hovedsak til IFRS 16 med effekt pd& andre driftskostnader, avskrivning varige driftsmidler og finanskostna-
der, IFRS 15 med effekt pd& andre driftskostnader ved justeringer som felge av bruk av output-metoden, IFRS 3 med effekt p& avskrivning

immaterielle eiendeler og IFRS 9 med effekt pd finansposter.
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Note 4 Lonnskostnader

Belgp i NOK 1000 KONSERNET

Lennskostnader 2023 2022
Lennskostnader inkl. styrehonorar 626 013 541 999
Arbeidsgiveravgift 107 550 86 724
Pensjonskostnader * 40 449 37528
Andre ytelser 16 107 22320
Sum 790119 688 571

* Se ogsd note 18

2023
Gjennomsnittlig antall &rsverk 670 Norge

Note 5 Ytelser til ledende ansatte og styret

Retningslinjene for fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse til ledende personer i Baneservice er utarbeidet i
samsvar med «Statens retningslinjer for lederlenn i selskaper med direkte statlig eierandel» fastsatt av Noerings-
og fiskeridepartementet 12. desember 2022. | trdd med selskapets vedtekter § 8 skal selskapets retningslinjer i
tilegg ha det innhold som falger av allmennaksjeloven § 6-16a. | henhold til allmennaksjelovens § 6-16a (5) skal
retningslinjene legges frem for ordincer generalforsamling for godkjenning. Retningslinjene er tilgjengelig p&d www.
baneservice.no.

Lennsrapport i samsvar med allmennaksjelovens § 6-16b og forskrift skal legges frem for ordincer generalforsam-
ling 26. juni 2024. Lennsrapport for 2023 er tilgjengelig p& www.baneservice.no.

Avlgnningen av ledende personer i 2023 har veert i overensstemmelse med retningslinjene som ble vedtatt av
generalforsamlingen i 2023.
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Ytelser til ledende ansatte: Note 6 Andre driftskostnader

2023 Belgp i NOK 1000 KONSERNET
Belep i NOK 1000 KONSERNET 2023

2023 2022
- SERzE _ N el S0 ANDRE DRIFTSKOSTNADER
stilling Navn Fastlonn bonus Pensjon Firmabil ytelser godtgj. .
- —— Husleie * 11567 13 017
Adm. dir. Kjersti Kanne 2870 710 14 159 2 3 856 - - - :
Leie og drift maskiner og biler * 82 874 61226
CFO Morten Frogner 1815 304 105 0 5 2229 ==
- - - - Forsikring B 573 4 841
Direkter Utbygging Terje Wilhelmsen 1815 303 105 147 19 2390 —
- - - Revisjonshonorar 1779 1742
Direktor Maskin Daniel Hatcher 1621 272 105 104 2 2103 =
: = @vrige honorar 17 724 25 803
Direktor HR Ann-Chr. Gussids 1581 265 105 0 2 1953
= - : IT-kostnader 17 741 15 416
Direkter Baneteknikk Kjell Myhr 1902 318 105 0 6 2 331 - -
- - @vrige andre driftskostnader 255 729 192 497
Direktor HMS, kvalitet =
og ytre milj Astri Thuesen 1380 235 104 0 3 1722 UL ELelS el SRR L ek e
Direkter Produkt &
Utvikling Bjern Bjune " 1365 241 79 0 10 1694 GODTGJQRELSER TIL KONSERNETS VALGTE REVISOR
) F.o.m. 01.04.2023 Lovpalagt revisjon (inkl. teknisk bistand med darsregnskapet) 1461 1472
Andre attestasjonstjenester 149 0
2022 Skatter&dgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 155 21
Belop i NOK 1000 KONSERNET 2022 Andre tjenester utenfor revisjon 269 29
Beregnet Andre sum Sum godtgjerelse til konsernvalgt revisor 2034 1522
stilling Navn Fastlenn bonus Pensjon Firmabil ytelser godtg;j.
Adm. dir. Kjersti Kanne 2265 367 96 1 2 2740 GODTGJQRELSER TIL ANDRE REVISORER
CFO Morten Frogner 1716 288 96 0 2 2102 Lovpdlagt revisjon (inkl. teknisk bistand med drsregnskapet) 0 142
Direkter Utbygging Terje Wilhelmsen 1716 288 96 110 25 2235 Andre attestasjonstjenester 0 50
Direkter Maskin Daniel Hatcher 1519 254 96 0 14 1883 Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 0 13
Direktor HR Ann-Chr. Gussiés 1494 251 96 0 3 1845 Andre tjenester utenfor revisjon 0 14
Direkter Baneteknikk Kjell Myhr 1791 302 96 0 6 2195 Sum godtgjerelse til annen revisor 0 220
Direktor HMS, kvalitet
og ytre miljo Astri Thuesen 1347 224 94 0 2 1667 sum godtgjorelse til revisor 2034 1742
Direkter Produkt & . S ) S
Utvikling Kjetil Nevstad 1) 1338 0 79 104 20 1541 Godtgjoerelse til revisor er opplyst eksklusive merverdiavgift.
*) Herunder leie som ikke er innregnet etter IFRS 16 grunnet kort varighet eller lav verdi.
) 01.01.-3110.2022
Pdlopt styrehonorar 2023 2022
Styregodtgjorelse 2014 2041
Herav godtgjerelse til styrets leder 470 460

Honorar til styret:

Honorar til styret utbetales etter at morselskapets ordincere generalforsamling er avholdt, vanligvis i juni, og
omfatter perioden fra forrige érs generalforsamling til &rets. Ordincer generalforsamling i 2023 ble avholdt 19. juni,
og honorar til styret ble utbetalt 13. juli.
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Note 7 Varige driftsmidler

Anlegg vare-/

under laste- og Verktoy og
utforelse Maskiner  personbiler inventar Sum
Anskaffelsesverdi 112023 * 13 926 298 696 12 525 88738 413 886
Tilgang 2023 62 697 55 965 1590 17 497 137749
Avgang 2023 -13 926 -297 0 -7 -14 230
Anskaffelsesverdi pr. 31.12.2023 62 697 354 364 14115 106 228 537 404
Akk. avskrivninger pr. 31122023 0 227160 10125 83353 320 638
Nedskrivning pr. 3112.2023 0 12 084 0 0 12 084
Bokfert verdi pr. 31.12.2023 62697 115121 3990 22875 204 683
Arets av- og nedskrivninger 2023 0 1710 1833 11526 30474

konomisk levetid 3-30¢r 3-84ar 3-104ar

Avskrivningsplan - linecer

* Differanse anskaffelsesverdi IB 2023 vs. UB 2022 skyldes korreksjon av akkumulerte verdier.

Anlegg vare-/
under laste- og Verktoy og

utforelse Maskiner  personbiler inventar Sum
Anskaffelsesverdi 11.2022 0 299583 9161 75 813 384 557
Tilgang 2022 13 926 9250 3030 10 628 36 834
Avgang 2022 0 -17 015 -485 0 -17 500
Avgang knyttet til virksomhetssalg 0 -5 427 0 -1087 -6 514
Anskaffelsesverdi pr. 31.12.2022 13 926 286 392 11706 85 354 397 378
Akk. avskrivninger pr. 3112.2022 0 192 878 7903 67 921 268 702
Nedskrivning pr. 3112.2022 0 12 084 0 0 12 084
Bokfert verdi pr. 31.12.2022 13 927 81430 3803 17 433 116 594
Arets av- og nedskrivninger 2022 0 15586 121 8 481 25278
Arets av- og nedskrivninger 2023 2022
Varige driftsmidler 30 474 25278
Bruksretter * 54 290 56 164
Sum drets av- og nedskrivninger 84 764 81442

* Se note 8 Leieavtaler
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Avgang pd 13,9 MNOK under "Anlegg under utferelse” gjelder ny strekkvogn som i 2023 er tatt i bruk og aktivert
under Maskiner. Tilgang gjelder forskuddsbetalinger knyttet til investering i maskiner som leveres i 2025/2026.

Den samlede prisen for maskinene er MNOK 305. Anlegg under utferelse inkluderer kapitaliserte renter (MNOK 21),
basert pd den sikrede renten, for den spesifikke gjelden som er pddratt for & finansiere anskaffelsen av eiendelen.
Se note 15 Finansielle instrumenter for ytterligere detaljer relatert til sikringsbokfering knyttet til kjigpet av maskinene.

Klimarisiko og tiltak for & redusere klimagassutslipp

Baneservice har som mdl & halvere klimagassutslipp pd omréder konsernet kan pdvirke direkte innen 2030. Ett av
de viktigste tiltakene er utskifting av maskinparken til mer miljgvennlige maskiner. Dagens driftsmidler vil ikke bl
utrangert tidligere enn planlagt, selv om selskapet planlegger denne betydelige utskiftingen.

Pant
Opplysninger om pantsatte varige driftsmidler er gitt i note 19 Pantstillelser og garantier.

Note 8 Leieavtaler

Konsernet som leietaker
P& iverksettelsestidspunktet for en leieavtale innregnes en leieforpliktelse og en tilsvarende bruksretteiendel for alle
aktuelle leieavtaler.

Leieforpliktelser
Leiebetalingene som inngdr i mdlingen av leieforpliktelsen bestdr av faste leiebetalinger.

Forpliktelsen beregnes med diskonteringsrente som fremkommer av kontrakten. Fremkommer ikke renten av kon-
trakten legges 10 drs statsobligasjonsrente p& dagen leieavtalen starter til grunn med et kredittpdslag avhengig
av type underliggende eiendel.

Bruksretteiendeler
Bruksretteiendeler mdles til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte avskrivninger og tap ved verdifall, justert for
eventuelle nye mdlinger av leieforpliktelsen.

Baneservice har flere ulike leieforpliktelser knyttet til virksomheten. Konsernet velger & leie enkelte anleggsmidler i
stedet for & kjope da dette gir fleksibilitet og sikrer at konsernet har en best mulig utnyttelse av anleggsmidlene.

Baneservice benytter seg av valgmuligheten til & ikke balansefare leieavtaler med kortere gjenvcerende leiepe-
riode enn 12 mdneder pd implementeringstidspunktet og leieavtaler hvor underliggende eiendel har en verdi pd
under TNOK 50. En del av leieavtalene har gjensidig oppsigelsesrett med oppsigelsestid kortere enn 12 méneder og
disse vurderes som avtaler av kort varighet. For 2022 og 2023 var leiekostnaden for disse:

Belop i NOK 1000 KONSERNET

2023 2022
Leieavtaler ikke innregnet etter IFRS grunnet lav verdi eller kort varighet 69 845 53145
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Bruksrettigheter eiendeler

Belop i NOK 1000 KONSERNET

Leide bygninger Leide maskiner Leide biler Sum
Balansefert verdi 31.12.2021 47 272 110 502 47 447 205 221
Avskrivninger -16 030 -19 857 -20 277 -56 164
Tilgang 33947 1931 18 932 54 810
Justeringer 2 364 -3 629 853 -412
Balansefort verdi 31.12.2022 67 553 88 947 46 955 203 455
Avskrivninger -18 425 =14 413 -23 804 -56 642
Tilgang 18 786 20 260 43169 82 215
Justeringer 2 501 -4 267 6 302 4535
Balansefort verdi 31.12.2023 70 416 90 526 72 621 233563

Justeringer i 2023 leide bygninger gjelder i hovedsak endringer i leiebelep. Justering i leide maskiner gjelder i hovedsak flytting av leasede
driftsmidler til eide driftsmidler, og flytting av biler til leide biler. Justering i leide biler gjelder i hovedsak flytting av biler fra leide maskiner,
og endringer i leiebelgp og varighet.

Leieperioden er den avtalte leieperioden for hver leieavtale. Enkelte avtaler har klausul om oppsigelse for et gebyr.
For leieforholdene i konsernet er det vurdert med rimelig sikkerhet at leieavtalene ikke blir avsluttet for tiden, og
dette vurderes for hver enkelt leiekontrakt. Det er for de fleste leieavtaler ikke kjgpsopsjoner, men dette kan veere
relevant for enkelte avtaler. Baneservice vurderer tilbakelevering eller evt. kjgp for hver underliggende eiendel ved
slutten av leieperioden dersom aktuelt. Avtalene lgper over ulike tidsperioder, de lengste avtalene er inngdtt for en
tidsperiode pd& 10-15 &r, men de fleste lgper over 3-5 ar. Unntaksvis er det inngdtt avtaler som lgper uten tidsbe-
grensing, men med tre mdneders oppsigelsestid.

Baneservice har inngdtt konsernavtaler med leasingselskap om leie av anleggsmidler, biler og annet utstyr.
Leieavtalene inngds i hovedsak med en leieperiode pd 3-5 dr. Leide anleggsmidler avskrives linecert over leieperi-
oden.

Leieforpliktelser

Belop i NOK 1000 KONSERNET

Leide bygninger Leide maskiner Leide biler Sum
Balansefort verdi 31.12.2021 48 360 90 286 48 459 187105
Tilgang 33947 1931 18 932 54 810
Kontantstrem -16 898 -26 611 -21074 -64 582
Rentekostnader 1858 2889 965 5712
Justeringer 2 366 1 814 318l
Balansefort verdi 31.12.2022 69 634 68 496 48 096 186 226
Tilgang 18 786 20 260 43169 82 215
Kontantstrom -20131 -19157 -25 043 -64 332
Rentekostnader 2154 3425 1259 6 838
Justeringer 2704 -5018 6440 4126
Balansefort verdi 31.12.2023 73147 68 006 73920 215 073

Justeringer i 2023 leide bygninger gjelder i hovedsak endringer i leiebelgp. Justering i leide maskiner gjelder i hovedsak flytting av leasede
driftsmidler til eide driftsmidler, og flytting av biler til leide biler. Justering i leide biler gjelder i hovedsak flytting av biler fra leide maskiner,
og endringer i leiebelgp og varighet.
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Forfallsstruktur:

2023 2022
Gjeld som forfaller til betaling innen 1 &r 77 549 62 563
Gjeld som forfaller til betaling mellom 10g 2 &r 63 020 49796
Gjeld som forfaller til betaling mellom 2 og 3 &r 44 601 37768
Gjeld som forfaller til betaling mellom 3 og 4 &r 26 881 26 648
Gjeld som forfaller til betaling mellom 4 og 5 &r 19 986 16 474
Gjeld som forfaller til betaling etter 5 &r 21380 17 808
Sum leieforpliktelser 253 417 211 057

Pant
Opplysninger om pantsatte varige driftsmidler er gitt i note 19 Pantstillelser og garantier.

Leieforpliktelser med oppstartsdato i 2025 og 2026

Baneservice har inngditt avtaler om kjgp av tre anleggsmaskiner pd til sammen 305 MNOK med levering i 2025
0g 2026. N&r maskinene blir levert, vil de bli solgt til Danske Bank og leaset tilbake til Baneservice under en 15-drs
leieavtale.

Leieavtalene har variabel rente, samt et fast pdslag som er bankens margin. Den variable renten er basert p& 3

mdneders NIBOR, se note 15 Finansielle instrumenter for detaljer relatert til sikring av renterisiko for fremtidige leie-
forpliktelser. Leieavtalene er i NOK. Leieavtalen inkluderer ikke noen kjgpsopsjoner eller forlengelsesperioder.

Note 9 Immaterielle eiendeler

Belgp i NOK 1000 KONSERNET

Egen tilvirkning av

Goodwill immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01.2023 386 628 24 512
Arets tilgang 2023 - 7 444
Arets avgang 2023 = =
Akkumulerte avskrivninger pr. 3112.2023 - 10 642
Bokfort verdi 31.12.2023 386 628 21314
Arets avskrivninger 2023 - 4284
Egen tilvirkning av

Goodwill immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01.2022 386 628 19158
Arets tilgang 2022 = 5 355
Arets avgang 2022 - -
Akkumulerte avskrivninger pr. 3112.2022 - 6 358
Bokfort verdi 31.12.2022 386 628 18154
Arets avskrivninger 2022 = 2907
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Goodwill er knyttet til synergigevinster ved kjgp av RailCom AS i 2016, PowerOn AS i 2019 og Norsk Jernbanedrift
Holding AS i 2019, hvor siste ble fusjonert med Baneservice AS med regnskapsmessig virkning pr. 11.2020.

Balansefert FoU ligger i datterselskapet PowerOn AS, og knytter seg til nytt overvékningssystem for banestrem
til kontaktledningsanlegg, og videreutvikling av teknologien som brukes i banestremsanlegget. Balansefort FoU
avskrives over lgpetiden pd inngdtte rammeavtaler, som er estimert til &tte &r. Med dagens avskrivningsplan vil
alle immaterielle eiendeler vecere ferdig avskrevet innen 2029. Akkumulert mottatt skattefunn utgjer MNOK 5,9 og
dette er fort mot kostprisen p& de immaterielle eiendelene.

Allokering av goodwill til kontantgenererende enheter
En kontantstremsgenerende enhet er det laveste nivdet hvor uavhengige kontantstrammer kan madiles.

Goodwill allokeres til de av konsernets kontantgenererende enheter som forventes & f& synergier av virksomhets-
sammenslutningen. | hovedsak er goodwill allokert til forretningsenheter. Allokeringen fremkommer av oversikten
under:

Belop i NOK 1000 KONSERNET

31.12.2023 31.12.2022
RailCom AS 43 590 43590
PowerOn AS 70 400 70 400
Baneservice AS 272 638 272 638
Sum 386 628 386 628

Nedskrivningstester for goodwill

Konsernet har gjennomfert tester for & vurdere evt. verdifall p& goodwill og immaterielle eiendeler. | nedskriv-
ningstesten blir bokfart verdi mdlt mot gjenvinnbart belep fra den kontantgenererende enheten eiendelen er allo-
kert til. Gjenvinnbart belgp fra kontantgenererende enheter er fastsatt ved beregninger av bruksverdi. Bruksverdien
er beregnet basert pd& en diskontering av forventede framtidige kontantstremmer fer skatt, diskontert med en
relevant diskonteringsrente (WACC) fer skatt som hensyntar lgpetid og risiko.

Budsjetter og forretningsplaner bygger pd forutsetninger om blant annet etterspearsel, materialkostnader, kost-
nader for arbeidskraft og den generelle konkurransesituasjonen i markedene Baneservice har virksomhet i.
Forutsetningene bygger pd erfaring samt eksterne kilder.

RailCom AS

Forventede kontantstremmer for 2024 i beregningen av gjenvinnbart belap er basert p& godkjent budsjett for
2024. Selskapet har levert stabil til skende omsetning og EBITDA-marginer mellom 11 % og 15 % de siste drene.
Selskapet forventes & fortsatt levere EBITDA-marginer over gjennomsnittet i bransjen og beholde sin markedspo-
sisjon. Markedet for entreprenertjenester til bane forventes & stige mer enn inflasjonen de ncermeste drene, men
den forutsatte veksten i omsetningen i den eksplisitte estimeringsperioden er likevel ikke lagt hayere enn 2,5%.

Det forventes ingen store endringer i selskapets kapitalbinding, hverken i form av investeringer eller arbeidskapital.

PowerOn AS

Forventede kontantstremmer for 2024 i beregningen av gjenvinnbart belgp er basert p& godkjent budsjett for
2024. Selskapet er i en vekstfase og har hatt gkt omsetning over de siste drene. EBITDA-marginene har veert gode.
Det forventes en betydelig markedsvekst for selskapets tjenester. Det er derfor lagt til grunn fortsatt tilfredsstillende
EBITDA-marginer.

Selskapets utviklingsprosjekt fortsetter i 2024, men vil bli redusert i omfang i drene etter. Det er ikke lagt til grunn
store endringer i selskapets arbeidskapitalbinding.
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Baneservice AS

Forventede kontantstremmer for 2024 i beregningen av gjenvinnbart belep er basert pd godkjent budsjett for 2024.
Selskapet har levert stabil omsetning og EBITDA-marginer (NGAAP) p& 6-10 % de siste drene. Selskapet forventes &
beholde sin konkurransekraft. Markedet for entreprenertjenester til bane forventes & stige mer enn inflasjonen de
ncermeste drene, men pd grunn av den haye omsetningen i 2024 er det kun lagt til grunn okt omsetning pé 2,5%.

Det forventes gkt kapitalbinding i selskapet i form av investeringer.
Nedskrivningstest av goodwill i 2023
Den beregnede verdien av den enkelte kontantstremgenererende enhet overstiger balansefort verdi med relativt

god margin ved utgangen av 2023 for alle enhetene i testen.

Det er lagt felgende hovedforutsetninger til grunn for testene:

KONSERNET

Forutsetning RailCom AS PowerOn AS Baneservice AS
Vekst i omsetning, frem til terminalverdi 25 % 20 % 25 %
Diskonteringsfaktor (WACC etter skatt) 93 % 93% 93 %

Det er beregnet 2,5 % vekst i omsetningen i terminalverdien for samtlige kontantgenererende enheter.
Sensitivitetsanalyse for nokkelforutsetninger

Alle oppkjepene er av nyere tid, og nedskrivningstesten har ikke avdekket behov for ytterligere analysering av de
underliggende verdier.

Segmentene vil ferst voere i en nedskrivningssituasjon ved betydelig endring i forutsetninger som er lagt til grunn.

Ledelsen er av den oppfatning at ingen endringer innenfor et rimelig mulighetsomréde vil medfere at balansefort
verdi overstiger gjenvinnbart belgp.

Note 10 Netto finansposter

Belgp i NOK 1000 KONSERNET

Finansinntekter 2023 2022
Inntekt fra investering i datterselskap 191 136
Renteinntekter 3855 1617
Valutagevinst 3 030 2288
Andre finansinntekter 590 2 960
Sum finansinntekter 7 667 7 000
Finanskostnader 2023 2022
Rentekostnader 16 247 11407
Valutatap 2 961 35623
Andre finanskostnader 6 213 2 404
Sum finanskostnader 25 421 17 333
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Note 11 Skattekostnad

Beregning av utsatt skattefordel

Belop i NOK 1000 KONSERNET

2023 2022
Midlertidige forskjeller
Varige driftsmidler 67 354 73224
Tilvirkningskontrakter 426 213 260 579
Derivater -2 200 3994
Balanseforte leieavtaler -4 677 -10 386
Forpliktelser -27 509 -1322
Pensjonsforpliktelser -26 324 -22764
Netto midlertidige forskjeller 432 858 303 325
Underskudd til fremfaring -34 033 0
Grunnlag for utsatt skatt/-utsatt skattefordel 398 824 303 325
Utsatt skatt/ -utsatt skattefordel 87742 66 731
Herav ikke balansefert utsatt skattefordel 1108 1108
Utsatt skatt/- utsatt skattefordel i balansen 88 850 67 839
Grunnlag for betalbar skatt
Resultat for skatt (-underskudd) 113134 156 091
Permanente forskjeller -28 515 -29 496
Grunnlag for skatt pd drets resultat 84 619 126 595
Endring underskudd til fremfaring 34 033 0
Endring i midlertidige forskjeller -N12177 -94 067
Grunnlag betalbar skatt i resultat 6 476 32528
Skattepliktig inntekt (-underskudd) 6 476 32528
Skatt i resultatregnskap 2023 2022
Betalbar skatt 1425 7266
Endring i utsatt skatt 23 503 27 095
skattekostnad (-inntekt) 24 928 34 361
Avstemming av drets skattekostnad
Regnskapsmessig resultat fer skattekostnad 13134 156 091
Beregnet skatt 22% 24 889 34 340
Skattekostnad i resultatregnskapet 24 928 34 630
Differanse 39 290
Differansen bestdr av felgende:
Skatt av permanente forskjeller -6 273 -6 489
Andre forskjeller 6 312 6779
Sum forklart differanse 39 290
Betalbar skatt i balansen 2023 2022
Betalbar skatt i skattekostnaden 1425 7 266
Til gode SkatteFUNN-tilskudd 0 -1256
Betalbar skatt i balansen 1425 6 010
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Konsernet nettofarer forpliktelse og eiendel ved utsatt skatt kun dersom konsernet har en legal rett til & utligne
disse og kun forpliktelse og eiendel ved utsatt skatt som er innenfor samme skatteregime.

Utdeling av utbytte til morselskapets aksjoncerer pdvirker hverken selskapets periodeskatt eller forpliktelse ved
utsatt skatt.

Note 12 Varelager

Varelager

Varelager balanseferes til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Varelagrene bestdr i hovedsak av
reservedeler, utstyr og materialer til bruk i produksjonen. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO-metoden, og
inkluderer utgifter pdlept ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene til nédvcerende tilstand og
plassering.

Belgp i NOK 1000 KONSERNET

31.12.2023 31.12.2022
Lager av materiell 55 474 44 441
Beholdning i prosjektene 7809 14113
Sum 63 283 58 554

Note 13 Kontraktsfordringer og -eiendeler

Kundefordringer er fakturerte fordringer der Baneservice har en ubetinget rett til vederlag, mens kontraktseiendeler
representerer en betinget rett til vederlag.

Klassifisering av fordringer og gjeld

Kontraktseiendeler, kontraktsfordringer og kontraktsforpliktelser knyttet til anleggsvirksomhet klassifiseres under
omlgpsmidler og kortsiktig gjeld i balansen. En kontraktsfordring representerer Baneservice' ubetingede rett til
vederlag fra en kunde. Et vederlag er ubetinget dersom betalingen kun er avhengig av tid fer den finner sted.
Kontraktsfordringer beregnes som utfakturerte kundefordringer fratrukket fakturerte, ikke opptjente kundefordrin-
ger. Dette belgpet representerer Baneservice' vurdering av konsernets ubetingede rett pd& vederlag for varer og
tjienester som er utfert p& vegne av kunder.

En kontraktseiendel representerer Baneservice' betingede rett til vederlag fra en kunde. Kontrakteseiendeler vil
bestd av «opptjent, ikke fakturert» og «innestdende belep». «Opptjent, ikke fakturert» representerer estimert utfort
produksjon p& vegne av en kunde utover det som er fakturert, og vil bli en ubetinget rett til betaling (en kon-
traktsfordring) ved oppfyllelse av milepceler i henhold til en avtalt betalingsplan. «innestédende belap» i hht Norsk
Standard-kontrakter representerer en sikkerhet for byggherre under byggeperioden, og er et prosentvis belgp av
lepende fakturaer som holdes tilbake til prosjektet er overlevert og sluttfaktura utstedes.

I tilfeller hvor Baneservice har b&de kontraktseiendel og kontraktsforpliktelse mot samme kunde knyttet til samme
kontrakt presenteres belgpet netto dersom det ikke foreligger forhold som gjer at motregning ikke er tillatt.

@vrige fordringer og gjeld med forfall utover ett &r er klassifisert som anleggsmidler og langsiktig gjeld. Farste drs
avdrag pd langsiktig gjeld klassifiseres som kortsiktig gjeld.
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Belgp i NOK 1000 KONSERNET

2023 2022
Fakturerte kundefordringer 442 656 27519
Fakturert ikke opptjent pé prosjekter under utferelse -52 43] -29 289
Forskuddsbetalt fra kunde, ikke opptjent 27500 27 289
Kontraktsfordringer 417 725 273119
Opptjent ikke fakturert inntekt p& prosjekter under utferelse 32 917 88 856
Innestéende belgp * 15 780 82220
Kontraktseiendeler 148 697 171075
Forskuddsbetalte kostnader 5418 9770
@vrige kortsiktige ikke rentebcerende fordringer 1978 1179
Andre ikke-rentebcerende fordringer 7 397 10 949
Sum kunde- og andre ikke-rentebaerende fordringer 573 819 455143

*Det tilbakeholdes opp til 10 % av kontraktssummen som sikkerhet for Baneservice’ kontraktsforpliktelser overfor byggherre i utforelsesti-
den for kontrakter, herunder ansvar for forsinket fullfering. Det tilbakeholdte belgpet betegnes som «innestdende hos byggherrer» og er
regulert i kontraktstandarder som NS 8405, 8407 etc. Ndr sluttoppgjeret faktureres lases innestéende belep opp og betales av byggherre.

Maksimal eksponering for kredittrisiko
Tabellen under viser maksimal eksponering for kredittrisiko knyttet til kundefordringer fordelt etter alder:

Belop i NOK 1000 KONSERNET

Ikke forf. 1-30 31-60 61-90 91-120 >120 Sum
Aldersfordeling 2023
Utestéende kundefordringer 225 641 183 976 4 545 589 0 -26 414726
Aldersfordeling 2022
Utestéende kundefordringer 179 650 64 853 2 968 10 438 0 1180 259 090

Avsetninger for tap pé& kundefordringer vil veere relatert til kundenes betalingsevne og regnskapsferes under Andre
driftskostnader. Annen risiko knyttet til kundefordringene og kontraktseiendeler er hensyntatt ved vurdering av
prosjektene. Inntektsfering av béade kundefordringer og kontraktseiendeler pd prosjektene er kun foretatt nér det

er vurdert det som sveert sannsynlig at kundene vil honorere kravet fra Baneservice. Det har ikke veert vesentlige
faktiske tap pd inntektsferte fordringer eller kontraktseiendeler de siste drene.
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Note 14 Andre kortsiktige fordringer og annen kortsiktig gjeld

Belop i NOK 1000 KONSERNET

2023 2022
Andre kortsiktige fordringer
Forskuddsbetalte kostnader 5 418 9770
Andre kortsiktige fordringer 1978 1179
Andre kortsiktige fordringer 7397 10 949
Annen kortsiktig gjeld
Pdlepte feriepenger inklusive arbeidsgiveravgift 88 340 80 340
Andre pdlepte kostnader og annen kortsiktig gjeld 46112 57782
Annen kortsiktig gjeld 134 452 138122

Interimsfort gjeld er reklassifisert fra annen kortsiktig gjeld til leverandergjeld som felge av en revurdering av gjel-
dens natur. For 2023 er belgpet 185,1 MNOK, og for 2022 er belgpet 181,6 MNOK.

Kontraktsforpliktelser
Belgp i NOK 1000 2023 2022
Kontraktsforpliktelser 27500 27 289

Note 15 Finansielle instrumenter

Derivater

Derivater presenteres som eiendeler ndr virkelig verdi er positiv og som gjeld ndr virkelig verdi er negativ. Alle
derivater mdles til virkelig verdi. Virkelig verdi av rentebytteavtaler er beregnet som ndverdien av estimert fremtidig
kontantstrem basert pé& observerbar avkastningskurve, noe som er utfert av utstedende bank. Dette er vurdert a4
falle inn under Nivd 2 i verdsettelseshierarkiet i IFRS 13.

Belgp i NOK 1000 KONSERNET

Balanseferte sikringer (kontantstrom)

per 31.12.2023 Endringer over utvidet resultat Endringer over resultat

Eiendel Gjeld Eiendel Gjeld
Rentesikring 0 1674 3165 0
Valutasikring 0 3690 0 0
Sum 0 5364 3165 0

Finansielle forpliktelser
Finansielle forpliktelser som blant annet rentebcerende gjeld mdles til amortisert kost.

Fordringer
P& grunn av kort lepetid pd kundefordringer og andre fordringer vil fordringene i praksis oppferes til pdlydende
med fradrag for forventet tap.

Rentesikring uten sikringsbokfaring

Morselskapet inngikk i 2019 en avtale om l&n p& MNOK 200. Lanet ble utbetalt 28.08.2019 og har varighet pd seks ér.
Fra og med desember 2022 er I&net avdragsfritt til det ved avtaleslutt betales MNOK 133,3. Lanet har flytende rente.
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| finanspolicyen til Baneservice er det regler for rentesikringer. Policyen er at 30-70 % av langsiktig gjeld til enhver
tid skal veere sikret gjennom fastrenteavtaler. Langsiktig gjeld er definert som all rentebcerende gjeld som pé eta-
bleringstidspunktet hadde langsiktig karakter (over ett ar), inkludert revolverende kredittfasiliteter. Disse avtalene
skal ha forskjellige forfall og varigheten skal voere mellom 1,5 og 5 dr.

Baneservice har inngdtt tre rentebytteavtaler som lgper ved drsskiftet. Rentebytteavtalene som lgper har forfall i
april og i juli 2025, samt i juli 2026.

Virkelig verdiendring pd rentebytteavtaler innregnes i resultatet under finansposter.

Rentesikringer og valutasikring med sikringsbokfering

Baneservice har inngditt avtaler om kjgp av tre store maskiner med levering i 2025 og i 2026. Samlet pris for mas-
kinene er MNOK 305. Det er lik betalingsplan for alle de tre maskinene, basert pd fire innbetalinger per maskin. Den
tredje betalingen forfaller ved levering i Norge og den siste innbetalingen forfaller ved godkjenning. Alle tre maski-
ner er 100 % finansiert av Danske Finans med lange lgpetider. P& hvert utbetalingstidspunkt til maskinleverandgren
vil dermed Baneservice ta opp et tilsvarende belgp i I&n til Danske Finans. Kjgpskontraktene for maskinene er inn-
gdtt i EUR, men alle utbetalingene er sikret gjennom valutaterminer slik at Baneservice har pddratt seg forpliktelser
i NOK. Selskapets finanspolicy spesifiserer at transaksjoner over MNOK 50 i utenlandsk valuta skal sikres. All valuta-
eksponering i EUR har bilitt sikret til NOK ved bruk av valutaderivater. Disse derivatene er benyttet som sikringsbok-
foringsinstrumenter til kontantstremsikring.

| og med at Baneservice allerede har inngdtt en forpliktelse om & ta opp gjelden, mé denne inngd i sikringsgrunn-
laget, slik policyen er definert. Det er derfor inngdtt totalt seks forskjellige rentesikringsavtaler knyttet til maskin-
kjspene og de pd&felgende leasingavtalene. Den farste sikringen utgjer en sterre andel av leasingldnene enn
finanspolicyen tilsier. Dette skyldes at sikringsgraden pd ovrig gjeldsportefelje er lav. Denne sikringen knytter seg til
leasingforpliktelsene til Danske Finans i forbindelse med de tre store maskinkjgpene gjort i mars og april i 2023.

Gjelden under leasingavtalene oker i parallell med utbetalingen til maskinleveranderen. | perioden frem til mas-
kinene blir ferdig godkjent, og den siste betalingen forfaller, betaler Baneservice kun renter pd leasinglénene. Fra
tidspunktet for siste betaling vil det ogsd pdlepe avdrag for Baneservice. Avdragsprofilen for samtlige tre maskiner
er 15 &r, dvs at de vil vcere fullt nedbetalt etter 15 &r. De siste betalingene til maskinleverandegren forfaller henholds-
vis i juni (ballastfordeler), oktober (ferste pakkmaskin) og desember (andre pakkmaskin) i 2026. Dette er rente-
swaper pd samlet MNOK 220 med variabel start og avslutning, med tilherende fastrente. Baneservice har dermed
byttet deler av sine flytende renter i denne perioden med den faste renten nevnt over. Dette pévirker ikke Danske
Finans sin margin, men sikrer NIBOR, som er det variable renteelementet i avtalen med Danske Finans.

Sikringene er ikke gjort for de enkelte I&nene i Danske Finans, men pd portefeljen av I&n. | og med at dette er en
swapavtale betyr det at Danske Finans bytter variable renter mot faste pd deler av portefaljen. Selve sikringene vil
i s& mdte ikke skape noen form for likviditetseffekt. Etter hvert som sikringene utleper og sikringsgraden eventuelt
synker vil Baneservice mdtte inngd nye sikringskontrakter slik at konsernet hele tiden holder seg innenfor til enhver
tid gjeldende policy.

Virkelig verdiendring pd valutaterminkontrakter og rentebytteavtaler feres over utvidet resultat.
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Tabell over sikringsreserve:

Belgp i NOK 1000 KONSERNET

Valutasikring av  Rentesikring av

kontantstrem kontantstram Total
Apningsbalanse per 01.01.2023
Endring i virkelig verdi av sikringsinstrument tatt over utvidet resultat -3 690 -1674 -5364
Reklassifisert til anlegg under utforelse — ikke reklassifisert over
utvidet resultat 0
Reklassifisert til resultatregnskapet — ikke reklassifisert over utvidet
resultat 0
Utsatt skatt 812 368 1180
Sikringsreserve per 31.12.2023 -2878 -1306 -4184

Per 3112.2023 er totalt 40 % av I&nenes flytende rente omgjort til fast rente gjennom rentebytteavtalene. Se ogsd
note 20 Finansiell risikostyring for beskrivelse av renterisiko og covenants.

Note 16 Netto rentebcerende fordringer (gjeld)

Belop i NOK 1000 KONSERNET

2023 2022
NETTO RENTEBZRENDE FORDRINGER (GJELD)
Kontanter og kontantekvivalenter 63 933 42 010
Rentebcerende l&n og kreditter, langsiktige -194 234 -134 003
Leieforpliktelser, langsiktige -152 624 -135 220
Rentebcerende I&n og kreditter, kortsiktige -50 095 -10 509
Leieforpliktelser, kortsiktige -62 448 -51 006
Netto rentebcerende fordringer (gjeld) -395 469 -288728

Forste drs avdrag er klassifisert som kortsiktig gjeld.
Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter er konsernets bankbeholdning, og inkluderer likvide og bundne midler. | balansen
er kassekreditt inkludert i I&n under kortsiktig gjeld.

Belop i NOK 1000 KONSERNET

2023 2022
Bankinnskudd 63 933 42010
Kontanter og kontantekvivalenter 63 933 42010
Herav bundne midler 5136 4 096
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Trekkrettigheter

Baneservice AS inkl. datterselskapet PowerOn AS, har ubenyttede kredittfasiliteter pd MNOK 140. Det foreligger ingen

Forretningsomrdader

Styre og ledelse  Arsregnskap og noter

restriksjoner p& brukene av disse midlene. RailCom AS har en ubenyttet trekkfasilitet pé MNOK 2.

Morselskapet har avtale om revolverende kredittfasilitet p&d MNOK 160 med tre drs varighet. Per 3112.2023 er det

trukket MNOK 50 p& denne avtalen.

2023 2022
Rentebcerende Ian og kreditter
Panteldn 194 330 134101
Benyttet trekkfasilitet 50 000 10 410
Finansielle leieforpliktelser 215 073 186 226
Sum rentebcerende Ian og kreditter 459 402 330738
Klassifisering i finansiell stilling
Langsiktig gjeld 346 859 269 223
Kortsiktig gjeld 12 544 61515
Sum rentebcerende Ian og kreditter 459 402 330738
Forfallsstruktur:
Gjeld som forfaller til betaling innen 1 r 90 236 69 099
Gjeld som forfaller til betaling mellom 10g 2 ér 75702 56 327
Gjeld som forfaller til betaling mellom 2 og 3 &r 250 932 44294
Gjeld som forfaller til betaling mellom 3 og 4 ar 27 001 166 503
Gjeld som forfaller til betaling mellom 4 og 5 &r 20100 16 590
Gjeld som forfaller til betaling etter 5 &r 21596 18110
Sum rentebcerende lan og kreditter 485 567 370 923

Den rentebcerende gjelden har flytende rente. Se ncermere om rentesikring i note 15.

Note 17 Aksjekapital og aksjoncerinformasjon

Selskapets aksjekapital er p& NOK 80.000.000,- fordelt p& 80.000 aksjer & NOK 1000,-. Selskapet har én aksjeklasse.
Samtlige aksjer er eid av staten ved Ncerings- og fiskeridepartementet.
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Note 18 Pensjoner

Selskapet/konsernet har innskuddsbaserte kollektive pensjonsordninger. Morselskapets ytelsesbaserte ordning fra
for 2009 ble lukket i forbindelse med overgangen til gjeldende innskuddsbaserte ordning.

Morselskapets ansatte som er tilknyttet innskuddsordningen har avtalefestet pensjon (AFP) gjennom
Fellesordningen for avtalefestet pensjon. Denne anses som en privat ordning. | forbindelse med pensjonsreformen
ble private AFP-ordninger endret, og er etter endringen & anse som flerforetaksordninger. Forpliktelsene knyttet il
selskapets ansatte i en flerforetaksordning er ikke balansefert, da forpliktelsen ikke kan mdles pdilitelig. Ny ordning
regnskapsferes som en innskuddsbasert ordning frem til forpliktelsen kan mdles.

Morselskapet har pr. 31122023 valgt & legge til grunn NRS sin veiledning for fastsettelse av forutsetninger ved
pensjonsberegninger for ytelsesbaserte pensjonsordninger etter I1ASI19.

@vrige selskaper i konsernet er pliktig til & ha tjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og
har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

31.12.2023 31.12.2022
Brutto pdlept pensjonsforpliktelse -78 094 -74 514
Pensjonsmidler 55 024 54 565
Balansefert netto pensjonsforpliktelse for arbeidsgiveravgift -23 071 -19 950
Arbeidsgiveravgift -3 253 -2 813
Netto pensjonsforpliktelse -26 324 -22763
Néverdi av drets pensjonsopptjening 49 62
Arbeidsgiveravgift 78 49
Rentekostnad av pdlepte pensjonsforpliktelser 1951 1383
Forventet avkastning pd& pensjonsmidlene -1448 -1101
Administrasjonskostnader 1 2
Sum pensjonskostnad ytelsesordning i resultatregnskapet 631 394
Aktuarielt tap (gevinst) 5183 5511
Arbeidsgiveravgift av akturaielt tap (gevinst) 731 777
sum pensjonskostnad (estimatavvik) i utvidet resultat 5913 6288
Sum pensjonskostnad ytelsesordning i resultatregnskapet 631 394
Kostnader ved innskuddsordning inklusive arbeidsgiveravgift 48 459 41530
Sum netto pensjonskostnad i resultatregnskapet 49 090 41924
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Note 19 Pantstillelser og garantier

Avsetning for garantiforpliktelser pd prosjekter klassifiseres som langsiktig gjeld da pdregnelige garantikostnader i
det vesentligste forventes & pdlgpe om mer enn ett &r. Avsetningen tilsvarer 1% av siste 12 mnd omsetning.

Garantier:
2023 2022
Garantiansvar 516 264 427 981

| forbindelse med inngdtte entreprenarkontrakter er selskapet underlagt sedvanlige entreprengrforpliktelser med
tilherende garantistillelser. Garantiene er stilt gjennom Tryg Garanti, CBL Insurance, Nordic Guarantee, Euler Hermes
og AM Trust Europe. Det er ikke stilt pant for garantiene.

| datterselskapet RailCom AS er garantier stilt gjennom Tryg Garanti og DnB. Det er stilt pant for garantiene fra DnB.
Morselskapet stiller morselskapsgaranti pé vegne av datterselskapet RailCom AS i forbindelse med tre entrepre-

nerkontrakter og en husleiekontrakt.

Pantstillelser:

Balansefort verdi: 2023
Varelageret 63186
Motorvogner og anleggsmaskiner* 193 784
Driftstilbehar 25 264
Kundefordringer 586 398

* Inklusiv bruksretter (finansiell leasing etter NGAAP)

Danske Bank har pant i varelageret pd MNOK 861, i motorvogner og anleggsmaskiner p& MNOK 792, driftstilbeher
pd& MNOK 791 og hele nceringsvirksomheten p& MNOK 867 som sikkerhet for de langsiktige I&nene.
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Note 20 Finansiell risikostyring

Baneservice blir eksponert for ulike typer finansiell risiko som kredittrisiko, markedsrisiko og likviditetsrisiko. Det over-
ordnede mdlet for risikostyringen i konsernet er & minimere den del av risikoen som Baneservice ikke kan pdvirke.
Et eksempel pd dette er uforutsigbare endringer i kapitalmarkedene.

Styret har et overordnet ansvar for etablering av og tilsyn med konsernets rammeverk for risikostyring. Det er
styrets ansvar & pdse at Baneservice har god internkontroll og hensiktsmessige systemer for risikostyring. God

og systematisk risikostyring er et strategisk virkemiddel som styrker konkurransekraften og eker verdiskapningen.
Internkontroll skal bidra til & sikre effektiv drift og forsvarlig hdndtering av vesentlige risikoer for & oppnd konsernets
forretningsmessige mal.

To ganger pr. dr. far styret rapportering om ledelsens vurdering av de vesentligste risikofaktorene som pdvirker
Baneservice og hdndtering av disse.

A) Kredittrisiko

Kredittrisiko er risiko for finansielle tap om en kunde eller motpart til et finansielt instrument ikke klarer & oppfylle
sine kontraktsmessige forpliktelser. Kredittrisiko oppstdr vanligvis som falge av konsernets fordringer mot kunder.
Det er ogsd kredittrisiko knyttet til kontanter og kontantekvivalenter og derivater.

Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer og andre fordringer i balansen er presentert netto etter avsetninger for pdregnelig tap. Avsetning
for tap gjeres ndr det forventes at en kredittrisiko resulterer i et tap. Konsernets hovedkunder er Bane NOR og
Sporveien, begge offentlige oppdragsgivere. Risikoen for at kontraktspartene ikke har gkonomisk evne til & oppfylle
sine forpliktelser anses derfor som lav. Se ogsd note 13 Kontraktsfordringer og eiendeler for maksimal eksponering
for kredittrisiko knyttet til kundefordringer p& balansedagen fordelt etter alder.

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter omfatter bundne og ikke bundne bankinnskudd. Kredittrisikoen knyttet til bank-
innskudd er begrenset da motparten er banker med hay kredittrating. Konsernet har en konsernkontoordning i
Danske Bank som omfatter Baneservice AS, Railcom AS og PowerOn AS.

Kreditteksponering for finansielle eiendeler
Maksimal kreditteksponering for finansielle eiendeler tilsvarer balansefort verdi.

B) Markedsrisiko

I. Renterisiko

Baneservice' finansiering er basert pd flytende rente og konsernet er derfor utsatt for renterisiko. Det inngds rente-
bytteavtaler i henhold til vedtatt policy for & redusere renterisiko.

II. Valutarisiko

Konsernet har leveranser fra utlandet som er i utenlandsk valuta, bl.a. investeringer i maskiner, kjgp av utenlandske
underentrepriser eller innleie av arbeidskraft og maskiner. | tréid med vedtatt policy inngds det terminkontrakter for
& redusere konsernets valutarisiko knyttet til disse kjgpene.

C) Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at Baneservice ikke vil vcere i stand til & betjene sine finansielle forpliktelser etter
hvert som de forfaller. Tilstrekkelig likviditet er en forutsetning for muligheter til & investere i anleggsmidler og nye
forretningsomréder. Videre mé konsernet ha tilstrekkelig likvider til enhver tid for & kunne innfri sine finansielle
forpliktelser ved forfall, uten & risikere uakseptable tap eller g& pd bekostning av konsernets omdemme. Styring av
likviditeten har derfor hey prioritet.
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Likviditeten blir malt helt fra prosjektnivé og gjennom alle ledd i organisasjonen. Ledelsen felger opp likviditetsbe-
holdningen pé konsernnivé ukentlig gjennom en likviditetsoversikt som viser prognoser for de ncermeste ukene,
forfalte og ikke forfalte fakturaer, forventede utbetalinger etc. Hver méned lages det oversikter over forventet
arbeidskapital- og likviditetsutvikling de neste fire kvartalene. Informasjonen publiseres i mdnedsrapportene som
distribueres til eiere, styret og en utvidet ledergruppe.

Selskapene i konsernet er tilknyttet et konsernkontosystem. Overskuddslikviditet p& konsernkontoen, utover den del
som utgjer en nedvendig arbeidskapital, forvaltes av konsernets finansfunksjon. Se ogsd note 16 Netto renteboe-
rende fordringer (gjeld) for informasjon om likviditet og tilgjengelige trekkrammer. Konsernet har fleksible I&ne-
ordninger for & dekke likviditetssvingninger b&de innad i en mdéned og arbeidskapitalsvingninger gjennom et dr.
Overskuddslikviditet etter nedregulering av disse I&nefasilitetene plasseres i bank.

Covenants

Konsernet har avtaler om langsiktige og kortsiktige I&n hos Danske Bank i tillegg til avtaler om finansiell leasing.
Avtalene med Danske Bank er basert p& negative pantsettelseserklceringer og har lgpetid pd inntil 3 ér. Det er
knyttet krav til nivéet pd falgende finansielle nakkeltall (covenants) i avtalene:

+ Forholdet mellom netto rentebcerende gjeld og EBITDA for konsernet de siste 12 md&nedene skal ikke overstige
3. Per 31.12.23 var dette ngkkeltallet 1,78.
+ Egenkapitalandelen skal veere over 25,0 %. Per 3112.23 var denne 252 %

Kapitalforvaltning

Konsernet folger en finanspolicy vedtatt av styret. Denne oppstiller retningslinjer for forvaltningen av kapital, utbyt-
tepolitikk, likviditetsstyring, bruk av finansielle sikringsinstrumenter, garantier mm. Konsernets finansfunksjon folger
lopende opp denne policyen og rapporterer til styret én gang hvert &r. Forfallsstruktur pé konsernets I&neportefolje
og nivéet og varigheten av de finansielle sikringene blir lspende justert i henhold til policyen.

Baneservice optimaliserer kapitalstrukturen gjennom utbetaling av utbytte. Gjeldende policy er et utbytte tilsva-
rende 50 % av resultat etter skatt.

Note 21 Datterselskaper

Forretnings- Egenkapital Resultat siste

kontor Eier-/stemmeandel siste ar ér

31.12.2022 31.12.2023 (100 %) (100 %)

RailCom AS Lillestrom 100 % 100 % 64 761 25 483
PowerOn AS Hokksund 100 % 100 % 40 547 10 233

RailCom AS inngdr i rapporteringssegmentet Entreprener, mens PowerOn AS inngdr i rapporteringssegmentet
@vrig virksomhet. Begge datterselskapene drives som selvstendige selskaper med egne styrer. | september 2022
ble resterende aksjer i RailCom AS (43 %) og i PowerOn AS (10,1 %) overdratt til Baneservice AS.

114 BANESERVICE 2023

Nekkeltall Om Baneservice Bcerekraft Forretningsomréder  Styre og ledelse  Arsregnskap og noter )

Note 22 Ncerstdende parter

Staten, ved Ncerings- og fiskeridepartementet, eier 100 % av aksjene i Baneservice AS. Eierskapsstrukturen til staten
medfgrer at Baneservice deltar i transaksjoner med flere parter som er under en felles eierskapsstruktur og derfor
tilfredsstiller definisjonen av ncerstéende parter. Alle transaksjoner er vurdert & voere i henhold til normal armleng-
des prinsipp. Bane NOR er Baneservice sin starste kunde. Alle kontrakter for Bane NOR er inngdtt til armlengdes
priser basert pd offentlig utlyste anbudskonkurranser.

I tillegg til dette er ytelser til ledende ansatte og styret, samt mellomvcerende mellom konsernselskap, & anse som
ncerstdende parter. | Baneservice er det ikke gitt noen form for ytelser til ledende ansatte eller til styret, annet enn
det som fremkommer i note 5 Ytelser til ledende ansatte og styret.

Note 23 Betingede utfall og usikkerhet

Lepende inntektsfaring av prosjekter innebcerer usikkerhet da man baserer seg pd estimater og vurderinger. For
igangvecerende prosjekter er det usikkerhet knyttet til fremdrift, tvister, sluttprognoser, garantiarbeider etc. Det
gjeres lepende vurderinger knyttet til omtvistede krav mot kunder og krav fra underentreprengrer for & sikre mest
mulig korrekt regnskapsmessig rapportering. Baneservice legger vekt pé & lgse tvister gjennom forhandlinger
utenfor rettsapparatet. Det kan likevel forekomme tvister som avgjeres ved voldgift eller rettsak. Det endelige
resultatet for et prosjekt kan derfor avvike fra den forventede sluttprognose. Avsetninger for tvister m.v. feres nor-
malt under annen kortsiktig gjeld.

Note 24 Hendelser etter balansedagen

Det har ikke inntruffet hendelser etter balansedagen som har vesentlig effekt pd det aviagte regnskapet.
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Belgp i NOK 1000 MORSELSKAPET

Note 2023 2022
Salgsinntekter 1,23 2 014 454 1728 855
Annen driftsinntekt 1570 3390
Sum driftsinntekter 2016 024 1732 245
Varekostnad og underentreprengrer 3 824 844 697 596
Lennskostnad 4,56 684 991 596 58I
Av- og nedskrivning varige driftsmidler 7 34 354 30 270
Avskrivning goodwill 8 28 690 28 690
Annen driftskostnad 9 370 963 302 223
Sum driftskostnader 1943 842 1655 360
Driftsresultat 72182 76 885
Inntekt fra investering i datterselskap 10 20 000 29 537
Finansinntekter 10 6 229 11596
Finanskostnader 10 -20 479 -13 015
Netto finansinntekter/-kostnader 5750 28118
Resultat for skatt 77 932 105 003
Skattekostnad 1 19 067 21183
Arsresultat 58 865 83820
Resultatdisponering
Avsetning til utbytte 12 44103 60 938
Til/fra annen egenkapital/overkursfond 12 14 762 22 882
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Belgp i NOK 1000 MORSELSKAPET

EIENDELER Note 31.12.2023 31.12.2022
Goodwill 8 162 575 191265
Utsatt skattefordel n 0 0
Sum immaterielle eiendeler 162 575 191265
Maskiner 236 512 149 922
Vare- og personbiler 2840 2665
Verktey og inventar 18 945 28 440
Sum varige driftsmidler 7 258 297 181027
Aksjer i datterselskap og tilknyttede selskap 13 237 950 237 950
Andre langsiktige fordringer 107 18
Pensjonsmidler 5 4252 1914
Sum finansielle anleggsmidler 242310 239 882
Sum anleggsmidler 663182 612174
Varelager 14,15 25 549 26 477
Kundefordringer 2 513 918 379 365
Andre fordringer konsernselskap 3 20 000 4 495
Andre kortsiktige fordringer 4 813 8 607
Sum fordringer 538 731 392 467
Likvide midler 16 58 808 0
Sum omlgpsmidler 623 088 418 944
SUM EIENDELER 1286 270 1031118

118 BANESERVICE 2023

Nokkeltall Om Baneservice Boerekraft

Balanse forts.

Forretningsomrdder  Styre og ledelse

Arsregnskap og noter )

Belgp i NOK 1000 MORSELSKAPET

GJELD OG EGENKAPITAL Note 31.12.2023 31.12.2022
Aksjekapital 80 000 80 000
Overkurs 22 008 22 008
Sum innskutt egenkapital 102 008 102 008
Annen egenkapital 176 796 162 034
Sum egenkapital 12 278 804 264 042
Garanti- og serviceforpliktelser 26 909 23 822
Utsatt skatt m 82162 63 095
Sum avsetning for forpliktelser 109 071 86 917
Leasingldn 17 39 568 50 717
Rentebcerende I&n 17 193 655 133333
Sum langsiktig gjeld 233 223 184 050
Gjeld til kredittinstitusjoner 16 50 000 10 410
Leverandergjeld 2,3 248 546 243 095
Skyldige offentlige avgifter 130 902 80 626
Betalbar skatt n 0 1408
Kortsiktig konserngjeld 3 93131 20
Annen kortsiktig gjeld 98 489 99 612
Avsetning til utbytte 12 44103 60 938
Sum kortsiktig gjeld 665171 496 109
Sum gjeld 1007 466 767 076
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 1286 270 1031118
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Kontantstremoppstilling

Belop i NOK 1000

Styre og ledelse  Arsregnskap og noter

2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 77 931 105 003
Periodens betalte skatt -1408 -6 956
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler 0 -8 904
Avskrivninger 63 044 58 960
Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. -2 338 7
Endring i varelager 529 -13 622
Endring i kundefordringer -107 052 -89 904
Endring i vareleverandergjeld 4 654 105 491
Endring i andre tidsavgrensingsposter -33 023 41509
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 2736 192 293
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 539
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -48 928 -31698
Utbetalinger p& I8nefordring konsern (korts./langs.) -15 505 -505
Utbetalinger p& andre I&nefordringer (korts./langs) -89 0
Innbetalinger ved salg av aksjer og obligasjoner mv 0 8 620
Utbetalinger ved kjop av aksjer, obligas. / konsernbidrag til DS 0 -74 695
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -64 522 -97738
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto innbetaling kassekreditt 0 10 410
Netto utbetaling kassekreditt -10 410 0
Innbetalinger gjeld konsernselskaper 92768 0
Utbetalinger gjeld konsernselskaper 0 -35 453
Innbetalinger ved opptak av annen gjeld (korts./langs.) 110 713 0
Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjeld (korts./langs.) -11540 -36 957
Utbetalinger av utbytte -60 938 -82 581
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 120 594 -144 581
Netto kontantstrem for perioden 58 808 -50 026
Effekt av valutakursendringer p& kontanter og kontantekvivalenter 0 0
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 0 50 026
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 58 808 0
Denne bestdr av:
Bankinnskudd m.v. 58 808 0
Benyttet kassekreditt utgjer 0 -10 410
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Regnskapsprinsipper

Grunnleggende prinsipper
Arsregnskapet er satt opp i henhold til norsk regnskapslovgivning og god regnskapsskikk (NGAAP), og bestér av
resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noter.

Arsregnskapet er basert p& grunnleggende regnskapsprinsipper om transaksjon, opptjening, sammenstilling, for-
siktighet og sammenlignbarhet. Ved usikkerhet om faktiske tall er det benyttet beste estimat basert pd tilgjengelig
informasjon pd tidspunktet for regnskapsavlieggelsen. Ved endring av regnskapsestimat resultatferes virkningen i
den perioden estimatet endres.

Aksjer i datterselskap og tilknyttede selskaper

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse p& enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn halvparten av den stemmmeberettigede kapitalen.
Investeringer med 20 - 50 % eie av stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse defineres som tilknyttede
selskaper.

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i selskapsregnskapet.
Kostprisen gkes ndr midler tilferes ved kapitalutvidelse, eller nér det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte
utdelinger resultatferes i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital
etter kjopet fores som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes
samme ar som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt
ndr utbyttet er vedtatt.

Utenlandsk valuta
Transaksjoner i valuta blir omregnet til kursen pd transaksjonstidspunktet. P& balansedagen blir eiendeler og gjeld
i utenlandsk valuta omregnet til balansedagens kurs.

Inntektsforing

Virksomheten bestdr i all hovedsak av prosjektrelaterte oppgaver som kan ha varighet fra under en mdéned til
flere &r. Fakturering skjer normalt mdénedlig med betaling pr. 30 dager, vanligvis i takt med utferelsen av arbei-
det. Anleggskontrakter regnskapsferes ved lgzpende avregning, ved at inntekt resultatferes i takt med fullfering av
prosjektet, og kontraktskostnader sammenstilles med opptjent inntekt. Inntektsferingen skal reflektere opptjening,
og fullferingsgraden benyttes som et mal p& opptjeningen. Fullferingsgrad mdles ut fra utfert produksjon, som
beregnes enten basert pd produsert mengde eller medgdtt kostnad i forhold til kontraktens totale mengde eller
kostnad. Resultatfering skjer med opparbeidet andel av sluttprognose basert pd fullferingsgrad. Endrings-/tillegg-
skrav resultatferes normailt nér de er akseptert av motparten, eller nér det er overveiende sannsynlig at de blir
godkjent av oppdragsgiver.

Prosjektkostnader inkluderer kostnader som er direkte knyttet til det enkelte prosjekt, samt indirekte kostnader

som kan henferes til prosjekter. Indirekte kostnader som gjelder foretaket som helhet og som ikke kan henfores til
prosjekter, inkluderes ikke. Opparbeidet inntekt klassifiseres som driftsinntekt i resultatregnskapet. Lopende prosjek-
ter klassifiseres som kundefordringer. Mottatte kundeforskudd utover det som er avregnet mot beholdninger p&
det enkelte prosjekt klassifiseres som kortsiktig gjeld. Det foretas lgpende avsetninger til garantiarbeider og annen
usikkerhet. Garantitiden er normait fem &r p& anleggskontrakter.

Netto gevinst/top ved avhendelse av driftsmidler feres som annen driftsinntekt/-kostnad.
Kostnadsferingstidspunkt/sammenstilling

Kostnader sammenstilles og resultatferes samtidig med inntektene som kostnadene henfores til. Kostnader som
ikke kan henfgres direkte til inntekter resultatferes ndr de pdlgper.
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Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r etter anskaffelses-
tidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/lang-
siktig gjeld. Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes

til nominelt belop pd opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig
verdi ved verdifall som ikke forventes & vecere forbigé&iende. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pd
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetningen til tap gjeres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte kundefordringene.

Varebeholdninger
Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost vurderes til
gjennomsnittlig anskaffelseskost. Det foretas nedskrivning for pdregnelig ukurans.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmiddelets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pdkostninger eller forbedringer tillegges drifts-
middelets kostpris og avskrives i takt med driftsmiddelet. Dersom den virkelige verdien av driftsmiddelet er lavere
enn balansefort verdi, og dette skyldes drsaker som ikke er forbigdende, skrives driftsmiddelet ned til virkelig verdi.
Driftsmidler aktiveres og avskrives over en fastsatt avskrivningsplan dersom kostnadspris overstiger kr 30.000,- og
levetiden antas & veere over tre ér. Ordincere avskrivninger beregnes og regnskapsferes linecert over den gkono-
miske levetiden med utgangspunkt i historisk kost.

Usikre forpliktelser
Usikre forpliktelser blir regnskapsfert dersom det er sannsynlighetsovervekt for at de kommer til oppgjer og verdien
kan estimeres pdlitelig. Beste estimat benyttes ved beregning av oppgjersverdi.

Garanti- og serviceforpliktelser
Det avsettes for garanti- og serviceforpliktelser pd igangvcerende og avsluttede prosjekter. Avsetningen tilsvarer 1
% av siste 12 mnd omsetning.

Leasing

Leasingavtaler hvor det vesentlige av risiko og fordeler forbundet med & eie driftsmiddelet er overfort til selskapet
anses som finansieringsavtaler, og driftsmidlet bokferes som eiendel i balansen. Alle andre leasingavtaler anses
som leie, og driftsmiddelet balansefores ikke.

Pensjoner

Baneservice AS gikk pr. 11.2009 over til en innskuddsbasert pensjonsordning, med unntak av en definert krets

av ansatte som fikk viderefart eksisterende ytelsesordning i Statens pensjonskasse (SPK). Ved innskuddsplaner
betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap/bank. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter
at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lgnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd
balansefares som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbe-
talinger.

Ytelsesplaner gir de ansatte rett til avtalte fremtidige pensjonsytelser. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
beregnes etter linecer opptjening basert pd forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig regulering av lann,
pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pd pensjonsmidler, samt aktuarmessige forutsetnin-
ger om dedelighet, frivillig avgang osv. Netto pensjonskostnad klassifiseres som ordincer driftskostnad sammen
med lgnnskostnad. m.m. Pensjonsordninger i SPK er ikke fondsbasert, men simulert i et fiktivt fond som om mid-
lene var plassert i langsiktige statsobligasjoner. Avkastninger fra pensjonsmidlene reinvesteres i det fiktive fondet
til en avkastning i takt med utviklingen i statsobligasjonsrenten. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i
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pensjonsplaner amortiseres over antatt gjenvoerende opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene
som skyldes endringer i beregningsforutsetningene (estimatendringer) amortiseres over antatt gjennomsnittlig
gjenvecerende opptjeningstid, hvis avvikene ved drets begynnelse overstiger 10 % av differansen mellom pensjons-
midlene og pensjonsforpliktelser.

Selskapets ansatte som er tilknyttet innskuddsordningen har avtalefestet pensjon (AFP) gjennom Fellesordningen
for avtalefestet pensjon. Denne er & anse som en privat ordning. | forbindelse med pensjonsreformen ble private
AFP-ordninger endret, og er etter endringen & anse som flerforetaksordninger. Forpliktelsene knyttet til selskapets
ansatte i en flerforetaksordning er ikke balansefert, da forpliktelsen ikke kan mdles pdlitelig. Ordning regnskaps-
fores som en innskuddsbasert ordning frem til forpliktelsen kan mdles.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pd& grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmes-
sige og skattemessige verdier ved utgangen av regnskapsdret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode, er utlignet. Netto utsatt skattefordel balanseferes i
den grad det er sannsynlig at den kan bli nyttiggjort.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er beregnet etter den indirekte metode. Kontanter og bankinnskudd omfatter bankinn-
skudd og andre kortsiktige plasseringer som umiddelbart kan konverteres til kjente kontantbelap.

Andre poster

I den grad det er ngdvendig er det inntatt utdypende kommentarer i den enkelte note. Det vises til noter bdde for
konsolidert regnskap og morselskap der det er relevant.
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Noter

Note 1 Salgsinntekter

Belop i NOK 1000

Pr. virksomhetsomrdade 2023 2022
Produkt & Utvikling 51764 58 578
Utbygging 783 303 454 667
Baneteknikk 953 972 1031568
Maskin 226 387 187 057
Stab/Stette 599 376
sSum 2016 024 1732246
Note 2 Prosjekt

Ilgangvcerende prosjekter defineres som prosjekter som ikke er overlevert byggherre pd balansedagen. Det er gjort

avsetninger for garantiansvar under annen kortsiktig gjeld.

Belgp i NOK 1000

2023 2022
Inntektsfert pd igangvoerende prosjekter 2286188 1530 428
Pdlgpte produksjonskostnader -1938 250 -1303 059
Netto resultatfert igangvoerende prosjekter 347 938 227 370
Opptjente, ikke fakturerte inntekter igangvoerende prosjekter inkludert
i kundefordringer 20 571 107 875
Forskuddsfakturert produksjon og inntektsinterimer 52 431 29 289
Innestéende fra byggherre 112 440 27776
Innestdende fra underentreprengr 36 928 20 741
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Note 3 Transaksjoner med ncerstdende parter

Baneservice har transaksjoner med ncerstdende parter som omfatter ytelser til ledende ansatte og styret, samt
mellomvcerende mellom konsernselskap. | Baneservice er det ikke gitt noen form for ytelser til ledende ansatte

eller til styret annet enn det som fremkommer i note 6 Ytelser til ledende ansatte og styret.

Mellomvcerende i konsernselskap er identifisert til:

Belop i NOK 1000

Fordringer 2023 RailCom AS PowerOn AS
Kundefordringer 4076 1530
Utbytte 15 000 5000
Sum 19076 6530
Gjeld 2023 RailCom AS PowerOn AS
Leverandergjeld 125 2581
Konsernkonto 86 942 5847
Annen kortsiktig gjeld 372 -30
Sum 87439 8397
Fordringer 2022 RailCom AS PowerOn AS
Kundefordringer 3865 92
Utbytte 0 4495
Sum 3865 4587
Gjeld 2022 RailCom AS PowerOn AS
Leverandegrgjeld 4703 255
Konsernkonto 0 20
Annen kortsiktig gjeld 764 482
Sum 5467 758

Mellomvcerende i konsernselskap er identifisert til:

Belop i NOK 1000

Salg av varer og tjenester 2023 2022
Datterselskap 22153 18 934
Kjop av varer og tjenester 2023 2022
Datterselskap 3712 14 861
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Note 4 Lonnskostnader

Belop i NOK 1000

Lennskostnader 2023 2022
Lennskostnader 543 333 474 237
Arbeidsgiveravgift 94 001 74 427
Pensjonskostnader ! 35196 32919
Andre ytelser 12 460 14 998
Sum 684 991 596 581

1) Se ogsé& note 5 Pensjon

Gjennomsnittlig antall &rsverk i Baneservice AS i 2023 var 571. 12022 var antallet 531.

Note 5 Pensjon

1. januar 2009 gikk selskapet over til en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. For en definert krets av
ansatte ble eksisterende ytelsesbasert pensjonsordning viderefert i en lukket ordning.

Pensjonsforpliktelsen knyttet til den lukkede ytelsesbaserte ordningen er dekket i Statens Pensjonskasse (SPK),
og pensjonene er fastsatt etter reglene som gjelder for SPK. Regnskapsmessig er ordningen behandlet som en
ytelsesbasert pensjonsplan. P& balansedagen var det 1 (1) aktive og 45 (45) pensjonister i den lukkede ytelses-
ordningen.

Selskapets ansatte som er tilknyttet innskuddsordningen har avtalefestet pensjon (AFP) gjennom Fellesordningen
for avtalefestet pensjon. Denne anses som en privat ordning. | forbindelse med pensjonsreformen ble private
AFP-ordninger endret, og er etter endringen & anse som flerforetaksordninger. Forpliktelsene knyttet til selskapets
ansatte i en flerforetaksordning er ikke balansefert, da forpliktelsen ikke kan mdles pdlitelig. Ordningen regnskaps-
feres som en innskuddsbasert ordning frem til forpliktelsen kan mdles.

Selskapet har pr. 31122023 valgt & legge til grunn NRS sin veiledning for fastsettelse av forutsetninger ved
pensjonsberegninger for ytelsesbaserte pensjonsordninger etter NRS 6.
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31.12.2023 31.12.2022
Diskonteringsfaktor 2,00 % 2,70 %
Lennsregulering 250 % 375 %
G-regulering 225 % 350 %
Pensjonsregulering 1,50 % 275 %
Forventet avkastning p& pensjonsmidler 290 % 4,90 %

Selskapets diskonterte, pdlopte pensjonsforpliktelser pd oppgjerstidspunktet:

31.12.2023 31.12.2022

Brutto pdlept pensjonsforpliktelse -78 094 -74 514
Pensjonsmidler inkl. ikke resultatfert estimatavvik 56 223 55 065
Ikke resultatfert virkning estimatavvik 25 599 21126
Balansefert netto pensjonsmidler fer arbeidsgiveravgift 3728 1677
Arbeidsgiveravgift 526 236
Netto pensjonsmidler 4254 1913
2023 2022

Né&verdi av drets pensjonsopptjening 49 62
Rentekostnad av pdlgpte pensjonsforpliktelser 1951 1383
Forventet avkastning p& pensjonsmidlene -2 652 -1614
Administrasjonskostnader 1 2
Arbeidsgiveravgift -92 -24
Aktuarielt tap (gevinst) 1388 910
Netto pensjonskostnad knyttet til ytelsesordning 645 79
Netto pensjonskostnad knyttet til ytelsesordning 645 719
Pensjonskostnad knyttet til innskuddsordninger 37 205 32200
Arbeidsgiveravgift tilknyttet innskuddsordninger 5246 4540
Netto pensjonskostnad i resultatregnskapet 43 096 37459
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Note 6 Ytelser til ledende ansatte og styret Note 7 Varige driftsmidler
Retningslinjene for fastsettelse av lenn og annen godtgjerelse til ledende personer i Baneservice er utarbeidet i Belob i NOK 1000
samsvar med «Statens retningslinjer for lederlgnn i selskaper med direkte statlig eierandel» fastsatt av Neerings- P
Anlegg under Leasede Vare-[laste- og Verktoy og

og fiskeridepartementet 12. desember 2022. | trdd med selskapets vedtekter § 8 skal selskapets retningslinjer i

. ) ) i - utforelse maskiner Maskiner personbiler inventar Sum
tillegg ha det innhold som falger av allmennaksjeloven § 6-16a. | henhold til allmennaksjelovens § 6-16a (5) skal -
- - . ) . . ) - S e Anskaffelsesverdi11.2023 13 926 114 845 277 964 8 843 78 983 494 561
retningslinjene legges frem for ordincer generalforsamling for godkjenning. Retningslinjene er tilgjengelig pd -
SeiesEnfes SiiE neeieer. Tilgang 2023 62 697 0 49 663 1433 14711 128 504
Avgang 2023 -13 926 -2 953 -109 0 0 -16988
Lennsrapport i samsvar med allmennaksjelovens § 6-16b og forskriften skal legges frem for ordincer generalfor- Anskaffelsesverdi pr. 31.12.23 62 697 msgo2 327518 10 276 93694 606077
samling 26. juni 2024. Lennsrapport for 2023 er tilgjengelig pd Baneservice sine nettsider. Akk. avskrivninger pr. 3112.2023 0 49156 204 356 7 436 74749 335697
Akk. nedskrivning pr. 31.12.2023 0 0 12084 0 0 12 084
Avignningen av ledende personer i 2023 har veert i overensstemmelse med retningslinjene som ble vedtatt av Bokfort verdi pr. 31.12.23 62697 62736 1m078 2840 18945 258297
generalforsamlingen i 2023.
Arets av- og nedskrivninger 2023 0 7153 15 664 1258 10279 34354
Belop i NOK 1000
Beregnet Andre sum L.
stilling Navn Fastienn bonus Pensjon Firmabil ytelser godtg;j. Avskrivningsplan:
Adm. dir. Kjersti Kanne 2870 710 114 159 2 3856 MEELINCH el
CFO Morten Frogner 1815 304 105 0 5 2229 xor;—/ lastegeg thersonb"er 2_ ]g el
- . Y erktey og inventar —-10 ar
Direkter Utbygging Terje Wilhelmsen 1815 303 105 147 19 2390 yoginv
D?rektejr Maskin Daniel Hotcher. : 1621 272 105 104 2 2103 Avgang pd 13,9 MNOK under «Anlegg under utferelse» gjelder ny strekkvogn som i 2023 er tatt i bruk og aktivert
Direkter bR Ann-Chr. Gussids 1581 Ao 105 0 2 1953 under Maskiner. Tilgang gjelder forskuddsbetalinger knyttet til investering i maskiner som leveres i 2025/2026.
Direkter Baneteknikk Kjell Myhr 1902 318 105 0 6 233l Den samlede prisen for maskinene er 305 MNOK. Anlegg under utfgrelse inkluderer kapitaliserte renter (2,1 MNOK),
Direkter HMS, kvalitet og ytre miljg  Astri Thuesen 1380 235 104 0 3 1722 basert p& den sikrede renten, for den spesifikke gjelden som er pédratt for & finansiere anskaffelsen av eiendelen.
Direktor Produkt & Utvikling Bjorn Bjune " 1365 241 79 0 10 1694

Arlig leiekostnad knyttet til driftsmidler som ikke er balansefert utgjer 84,4 mill. kr. som inkluderer maskiner og trans-
portmidler.

) F.o.m. 01.04.2023

Note 8 Immaterielle eiendeler

Belgp i NOK 1000

Goodwill
Anskaffelseskost 1.1.2023 286 720
Arets tilgang 0
Arets avgang 0
Anskaffelseskost 31.12.2023 286 720
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2023 124144
Bokfert verdi 31.12.2023 162 575
Arets avskrivninger 28 690

Goodwill avskrives over 10 &r og er knyttet til synergigevinster ved kjgpet av Norsk Jernbanedrift Holding AS.
Selskapet ble fusjonert med Baneservice AS med virkning fra 11.2020.
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Note 9 Revisjonshonorar

Belop i NOK 1000

Revisjonskostnader 2023
Lovpd&lagt revisjon (inkl. teknisk bistand med &rsregnskapet) 1057
Andre attestasjonstjenester 74
Skatter&dgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 90
Andre tjenester utenfor revisjon 255
Sum godtgjerelse til revisor 1476

Note 10 Netto finansposter

Belop i NOK 1000

Finansinntekter 2023 2022
Inntekt fra investering i datterselskap 20 000 29 537
Renteinntekter 343] 1082
Valutagevinst 2 309 1884
Andre finansinntekter 488 8 629
Sum finansinntekter 26 229 41133

Belgp i NOK 1000

Finanskostnader 2023 2022
Rentekostnader 14 773 7 697
Valutatap 2108 2 896
Andre finanskostnader 3599 2422
Sum finanskostnader 20 479 13015
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Note 11 Skatt

Arsregnskap og noter

>

Belop i NOK 1000

2023 2022
Midlertidige forskjeller som inngar i grunnlaget for utsatt skatt/skattefordel
Driftsmidler 82 215 87 852
Tilvirkningskontrakter 347 938 227 370
Leasinggjeld 0 -6 521
Forpliktelser -26 909 -23 822
Pensjonsmidler 4252 1914
Netto midlertidige forskjeller 407 496 286 792
Underskudd og godtgjerelse til fremfaring -34 033 0
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel i balansen 373 462 286 792
Utsatt skattefordel/utsatt skatt 82162 63 094
Utsatt skatt/ skattefordel i regnskapet 82162 63 094

Belop i NOK 1000

2023 2022
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt
Resultat fer skattekostnad 77 931 105 003
Endring i forskjeller som ikke skal inngd i grunnlag for utsatt skatt/skattefordel 28 690 28 690
Permanente forskjeller -19 951 -37 408
Grunnlag for d&rets skattekostnad 86 670 96 285
Endring i forskjeller som inngdr i grunnlag for utsatt skatt/skattefordel -120 704 -89 884
Endring i underskudd til fremfaring 34 033 0
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 0 6400
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) 0 6400
Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt ( 22% av grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 0 1408
Endring i utsatt skatt/skattefordel 19 067 19775
Skattekostnad ( 22% av grunnlag for drets skattekostnad) 19 067 21183
Avstemming av drets skattekostnad
Regnskapsmessig resultat for skattekostnad 77 931 105 003
Beregnet skatt 22% 17145 23101
Skattekostnad i resultatregnskapet 19 067 21183
Differanse 1923 -1918
Differansen bestdr av felgende:
22% av permanente forskjeller -4 389 -8 230
Andre forskjeller 6 312 6 312
Sum forklart differanse 1923 -1918
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Note 12 Egenkapital og aksjoncerinformasjon

Selskapets aksjekapital bestdr av 80.000 aksjer som alle har lik stemmerett. Samtlige aksjer er eid av staten ved

Necerings- og fiskeridepartementet.

Belop i NOK 1000

Annen
Aksjekapital  Overkursfond egenkapital Sum
Egenkapital 3112.2022 80 000 22 008 162 034 264 042
Arets resultat 58 865 58 865
Avsatt utbytte -44103 -44103
Egenkapital 31.12.2023 80000 22008 176 796 278 804

Note 13 Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Belop i NOK 1000

Egenkapital Resultat
Forretnings- Eierstemme siste ar siste ar Balansefort
Datterselskap kontor andel (100 %) (100 %) verdi
RailCom AS Lillestram 100,0 % 64 761 25 483 137 972
PowerOn AS Hokksund 100,0 % 40 547 10 233 99 978

Balansefort verdi 31.12.23

237 950

Note 14 Varelager

Belop i NOK 1000

31.12.2023 31.12.2022
Lager av materiell 18 219 14 210
Beholdning av materiell p& prosjektene 7330 12 267
Sum 25 549 26 477
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Note 15 Pantstillelser og garantiansvar

Belop i NOK 1000

2023 2022
Garantiansvar 509 968 427 981

| forbindelse med inngdtte entreprenarkontrakter er selskapet underlagt sedvanlige entreprenerforpliktelser med
tilherende garantistillelser. Garantiene er stilt gjennom Tryg Garanti, CBL Insurance, HOGS, Nordic Guarantee, Euler
Hermes, IAM Garanti, og AM Trust Europe. Det er ikke stilt pant for garantiene. Morselskapet har stillet morselskaps-
garanti pd vegne av datterselskapet RailCom AS i forbindelse med entreprengrkontrakter og en husleiekontrakt.

Danske Bank har pant i varelageret p&d MNOK 791, i motorvogner og anleggsmaskiner p& MNOK 791, driftstillbeher pd
MNOK 791 og hele nceringsvirksomheten p& MNOK 791 som sikkerhet for de langsiktige I&nene.

Belop i NOK 1000

Balansefort verdi: 2022
Varelageret 25 549
Motorvogner og anleggsmaskiner 176 655
Driftstiloehar 21177
Kundefordringer 513 918
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Note 16 Bankinnskudd

Baneservice AS har ingen bundne skattetrekksmidler. Selskapet har en skattetrekksgaranti i Tryg Garanti pé& 50
MNOK.

Belop i NOK 1000

2023 2022
Kassekreditt 58 808 -10 410
Revolverende I&n 110 000 108 750
Kassekreditt (ramme) 140 000 140 000
Sum likvide midler 308 808 238 340

2023 2022
Depositumskonto 0 18
Kassekreditt 58 808 -10 410
Bankinnskudd 58 808 -10 392

Selskapet har en revolverende kredittfasilitet pd MNOK 160 som pr. 3112.2023 er benyttet med MNOK 50.

Baneservice AS inkl. datterselskapene Railcom AS og PowerOn AS har ubenyttede kredittfasiliteter pd MNOK 140.
Det foreligger ingen restriksjoner pé bruk av disse midlene.

Baneservice AS har en konsernkontoordning med datterselskapet PowerOn og Railcom. Dette innebcerer at datter-

selskapets kontantbeholdning formelt sett er fordringer p& morselskapet, og selskapene er solidarisk ansvarlige for
de trekk konsernet har gjort.

Note 17 Rentebcerende I&n og sikring
Selskapet inngikk i 2019 en avtale om I&n p& MNOK 200. Lénet ble utbetalt 28.08.2019 og har varighet pé seks &r.
Lanet tilbakebetales med kvartalsvise avdrag pd MNOK 8 3. Farste &r var avdragsfritt, og avdragsfritt fra desember

2022, og ved avtaleslutt betales MNOK 133,3.

I 2021 inngikk selskapet avtale om revolverende kredittfasilitet med tre drs varighet. Rammen er p& MNOK 160, og
per 3112.2023 er det trukket MNOK 50 p& denne avtalen.

Selskapets trekkrettigheter er MNOK 140 som er knyttet til konsernkontoordning i Danske Bank. Ordningen ble eta-
blert i 2020 og erstatter tidligere kassekreditter.

| forbindelse med I&neforholdet er det stilt falgende krav: (gjelder for konsernet etter IFRS)
- Netto rentebcerende gjeld/EBITDA skal ikke overstige 3,0 malt p& rullerende siste 12 maneder p& konsolidert
regnskap

+ Egenkapitalandelen skal veere minimum 25 %.

Rentebcerende I&n forfaller til betaling innen fem dr.
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Rentesikring uten sikringsbokfaring

Baneservice AS har inngdtt rentebytteavtaler for deler av Idnene ihht finanspolicyen. Policyen er at 30-70 % av
langsiktig gjeld til enhver tid skal veere sikret gjennom fastrenteavtaler. Rentebytteavtalene har forfall i april 2025, i
juli 2025 og i juli 2026. Se note 15 i konsernregnskapet for mer informasjon rundt dette.

Rente- og valutasikring med sikringsbokforing

| forbindelse med inngdtt avtale om kjep av tre store maskiner (se note 7) har Baneservice inngdtt valutatermin-
kontrakter og rentebytteavtaler knyttet til dette som sikringsbokferes som kontantstremsikring. Det er valgt prinsipp
for sikringsbokfaring der virkelig verdi pd sikringsinstrumentet ikke bokfares i regnskapet. Se note 15 i konsernregn-
skapet for mer informasjon rundt dette.

Note 18 Usikkerhet og betingede utfall

Lepende inntektsfaring av prosjekter innebcerer usikkerhet da man baserer seg pd estimater og vurderinger. For
igangvecerende prosjekter er det usikkerhet knyttet til fremdrift, tvister, garantiarbeider, sluttprognoser etc. Det
endelige resultatet for et prosjekt kan derfor avvike fra den forventede sluttprognose. Det kan ogsd forekomme

tvister som avgjeres ved voldgift eller rettssak. Avsetninger for tvister m.v. fares under annen kortsiktig gjeld eller
kundefordringer.

Note 19 Hendelser etter balansedagen

Det har ikke forekommet hendelser etter drets slutt som ville hatt vesentlig effekt pd& det avlagte regnskapet.
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Revisors beretning

- .

pwc pwc

Til generalforsamlingen i Baneservice AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Baneservice AS, som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap, totalresultat,
endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder vesentlige opplysninger om regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2023
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen @vrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen @vrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for selskapsregnskapet, og i samsvar med IFRS
Accounting Standards som godkjent av EU for konsernregnskapet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges il
grunn for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre ledelsen enten har
til hensikt a avvikle konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 18. april 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Geir Haglund
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

2/2

ARSRAPPORT 137



% paneservice




	INNHOLD
	Nøkkeltall 2023
	Om Baneservice
	Dette er Baneservice
	Strategi og mål
	Administrerende direktør har ordet
	Vår historie
	Virksomhetsstruktur
	Forretningsmodell
	Tilbakeblikk på 2023

	Bærekraft
	Bærekraft i Baneservice
	Klima og miljø
	Rigger for en 
grønnere fremtid
	Sosial bærekraft
	Investerer i 
medarbeiderutvikling
	Selskapsstyring

	Forretnings-
områder
	Utbygging
	Baneteknikk
	Maskin
	Produkt og utvikling

	Styre og ledelse
	Styret
	Ledelsen
	Eierstyring og selskapsledelse
	Styrets årsberetning 2023

	Årsregnskap 
og noter 2023
	Konsernregnskap
	Resultatregnskap
	Balanse
	Endringer i egenkapital
	Kontantstrømoppstilling
	Noter
	Note 1 Regnskapsprinsipper
	Note 2 Driftsinntekter
	Note 3 Segmentinformasjon
	Note 4 Lønnskostnader
	Note 5 Ytelser til ledende ansatte og styret
	Note 6 Andre driftskostnader
	Note 7 Varige driftsmidler
	Note 8 Leieavtaler
	Note 9 Immaterielle eiendeler 
	Note 10 Netto finansposter
	Note 11 Skattekostnad
	Note 12 Varelager
	Note 13 Kontraktsfordringer og -eiendeler
	Note 14 Andre kortsiktige fordringer og annen kortsiktig gjeld 
	Note 15 Finansielle instrumenter
	Note 16 Netto rentebærende fordringer (gjeld) 
	Note 17 Aksjekapital og aksjonærinformasjon
	Note 18 Pensjoner
	Note 19 Pantstillelser og garantier
	Note 20 Finansiell risikostyring
	Note 21 Datterselskaper
	Note 22 Nærstående parter
	Note 23 Betingede utfall og usikkerhet
	Note 24 Hendelser etter balansedagen


	Selskapsregnskap Baneservice AS
	Resultatregnskap
	Balanse
	Kontantstrømoppstilling 
	Regnskapsprinsipper 
	Noter 
	Note 1 Salgsinntekter 
	Note 2 Prosjekt
	Note 3 Transaksjoner med nærstående parter
	Note 4 Lønnskostnader
	Note 5 Pensjon
	Note 6 Ytelser til ledende ansatte og styret
	Note 7 Varige driftsmidler
	Note 8 Immaterielle eiendeler
	Note 9 Revisjonshonorar
	Note 10 Netto finansposter
	Note 11 Skatt
	Note 12 Egenkapital og aksjonærinformasjon
	Note 13 Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap 
	Note 14 Varelager
	Note 15 Pantstillelser og garantiansvar
	Note 16 Bankinnskudd
	Note 17 Rentebærende lån og sikring
	Note 18 Usikkerhet og betingede utfall
	Note 19 Hendelser etter balansedagen 


	Revisors beretning


