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TILDELINGSBREV 2017 - DIREKTORATET FOR FORVALTNING OG IKT
1. INNLEDNING

Kommunal- og moderniseringsdepartementet (KMD) gir i dette tildelingsbhrevet
styringssignaler og budsjettvedtak for Direktoratet for forvaltning og IKT (Difi) i 2017,
jf. Prop. 1 S (2016-2017) for Kommunal- og moderniseringsdepartementet og Innst. 16
S (2016-2017) vedtatt 15. desember 2016. I tillegg gjelder foringene gitt i virksomhets-
og ekonomiinstruksen av 13. juni 2014.

Vi ber Difi ta opp eventuelle uklarheter i tildelingsbrevet sa snart som mulig.

2. OVERORDNEDE PRIORITERINGER

Difi er fagorgan for KMD og Nerings- og fiskeridepartementet (NFD) pa fagomradene
ledelse, organisering, offentlige anskaffelser og digitalisering av offentlig sektor. Difi
forer tilsyn med etterlevelse av forskrift om universell utforming av informasjons- og
kommunikasjonsteknologiske (IKT)-lesninger.

Difi skal vaere padriver, premissgiver og iverksetter pa direktoratets fagomrader.
Samfunnsoppdraget til Difi er & bidra til & modernisere og omstille offentlig sektor. Det
innebeerer at direktoratet skal anvende tilgjengelige virkemidler i en samlet innsats for
a skape en effektiv og brukerrettet offentlig sektor. Difi skal oppleves som en stette for
virksomhetene i deres arbeid med omstilling og endring. 1 2017 er det viktig a starte
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iverksettingen av Difis strategiplan for 2017-2020, hvor departementet forventer en
tydeligere kobling og sammenheng mellom ulike forvaltningspolitiske tiltak og
virkemidler innenfor Difis ansvarsomrader.

Difi forvalter nasjonale felleskomponenter og flere andre felleslesninger. Robust drift og
hensiktsmessig videreutvikling av disse losningene er en generell forutsetning og
avgjerende for at Difi kan uteve sitt samfunnsoppdrag. Dette gjelder i seerdeleshet for
ID-porten, som er en virksomhetskritisk lesning for Difi og for virksomheter som
benytter losningen.

Med utgangspunktiProp. 1S (2016-2017) og Innst. 16 S (2016-2017) vil KMD og NFD
angi felgende hovedprioriteringer for 2017:

1.

En viktig oppgave blir & utvikle Difis rolle og bidrag i forvaltningspolitikken. Difi
skal aktivt stimulere til 4 modernisere og omstille offentlig sektor ved blant annet &
legge til rette for innovasjon og kontinuerlig forbedring. I dette inngér &
videreutvikle rollen som kompetansemilje for innovasjon og nyskaping for stat og
kommune. I samarbeid med KMD skal Difi i 2017 felge opp igangsatte og utrede
nye tiltak.

Difi har en viktig rolle for & sikre en godt samordnet gjennomfering av digitalt
forstevalg i hele forvaltningen, jf. Meld. St. 27 (2015-2016) Digital agenda for Norge —
IKT for en enklere hverdag og okt produktivitet. Difi skal med utgangspunkti
malbildet utarbeide en digitaliseringsstrategi med fokus pa a stette offentlig sektor
knyttet til tverrgdende utfordringer og muligheter.

Difi skal utvikle et sterkt fagmilje, som skal bidra til & styrke arbeidsgiverfunksjonen
i staten sentralt og lokalt, gjennom stette og radgivning, sekretariatsfunksjonen for
Arbeidsgiverradet, drift av OK stat og utvikling av verktey for virksomhetene i
arbeidet med de prioriterte satsingsomradene, jf. arbeidsgiverstrategien.
Utviklingen av en nettportal med informasjon og veiledning til virksomhetene og
satsingen pa ledelsesutvikling i staten utgjer viktige elementeri den sentrale
arbeidsgiverstetten til virksomhetene.

Difi skal styrke virksomhetenes evne til 4 ta ut effektiviseringspotensialet i offentlige
anskaffelser. Nye, sentrale innkjopsavtaler er en del av dette, jf. kgl.res. 13. januar
2017 med fullmakt til Difi. Difi skal serge for at offentlige oppdragsgivere har tilgang
til verktoy, maler og veiledningsmateriell som de trenger for a gjennomfere gode og
effektive anskaffelser innenfor rammene av nytt anskaffelsesregelverk. Difi skal
fortsette arbeidet med digitalisering av anskaffelsesprosessene.

Difi skal legge seerskilt vekt pa videreutvikling av nekkeltall og statistikk, jf. Difis
nettjeneste, samt analyser pa prioriterte omrader som er relevant pa tvers av
forvaltningsomrader. God oversikt over tilstand og status er en nedvendig
forutsetning for direktoratets rolle som faglig premissleverander.

Difi skal med bistand fra Miljedirektoratet styrke sin kompetanse pa klima- og
miljehensyn i offentlige anskaffelser for a bidra til at oppdragsgivere kan redusere
miljepavirkning og fremme klimavennlige losninger i sine anskaffelser. Difi skal
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bidra til & bygge oppdragsgivernes kompetanse gjennom blant annet veiledning,
verktay, kriteriesett og maler. Difi skal i dette arbeidet se hen til anbefalingene fra
regjeringens ekspertutvalg for grenn konkurransekraft.

Difi mé ha tilstrekkelig fleksibilitet til & prioritere konkrete enkeltbestillinger og
oppdrag gjennom budsjettaret. Departementet forutsetter at Difi tar opp behov for
sterre justeringer og innretning av oppgaveportefoljen med departementet.

3. MAL FOR 2017

Difi skal vaere en strategisk padriver for & modernisere og omstille offentlig sektor
innenfor Difis fagomrader. Difi skal bidra til felgende to hovedmal under kategori 13.40
i Prop. 1S (2016-2017):

1. Forvaltningen i Norge er effektiv, 4pen og har hey tillit i befolkningen
2. En IKT-politikk for verdiskaping og deltagelse for alle

I arsrapporten for 2017 skal Difi gi en overordnet analyse og vurdering av status pa
utviklingen innenfor fagomradene. Direktoratet skal vurdere hvilken effekt
direktoratets bidrag har for den samlede maloppnéaelsen under de to hovedmaélene
nevnt ovenfor.

3.1 Difi har kunnskap om tilstand, utvikling og endringsbehov i offentlig
sektor

Omstilling i offentlig sektor forutsetter god oversikt over tilstand, utvikling og
endringsbehov. Difi skal derfor utvikle, sammenstille og dele kunnskap pa sine
fagomrader. Difi skal ivareta sin rolle som faglig premissgiver ved & gi tydelige rad,
gjennomfere prioriterte analyser og tilby relevant statistikk.

Styringsparametere:
1. Nettstedet «Statistikk og nekkeltall»
a. er oppdatert og videreutvikles med relevant statistikk
b. har ekt utbredelse
2. Det gjennomferes analyser med strategisk betydning og relevans pa tvers i
forvaltningen

Oppdrag Frist

1. Difi skal foreta en kvalitetssikring av tall for antall ansatte for den 01.03.17
enkelte virksomhet i sentralforvaltningen for mars og oktober 2016,
fordelingen av ansatte mellom sentralforvaltningen og ytre etater, og
arsaker til endringene.
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3.2 Difi styrker offentlig sektors evne til 4 gjennomfore endring og realisere
gevinster

Ansvaret for a skape resultater og realisere gevinster ligger i den enkelte virksomhet.
Difi skal bruke bredden av sin kompetanse for 4 tilby felles tjenester og digitale
lesninger som legger til rette for endring, omstilling og gevinstrealisering. Difi skal
formidle og spre kunnskap om god praksis gjennom et helhetlig tilbud om veiledning,
oppleering og radgivning, bl.a. gjennom meteplasser, nettjenester og portaler.
Medfinansieringsordningen for lennsomme IKT-prosjekter og sekretariatsfunksjonen
Difi har for digitaliseringsradet er ogsa sentrale virkemidler.

Difi skal aktivt stimulere til & modernisere og omstille offentlig sektor ved blant annet &
legge til rette for innovasjon og kontinuerlig forbedring. I samarbeid med KMD skal
Difi i 2017 felge opp igangsatte tiltak. Slike metoder ber ses i sammenheng med
teknikker for innovative anskaffelser, leveranderutvikling, tiltak for bedre samordning,
klarsprak, sosialt entreprenerskap og annet.

Tidstyvarbeidet, Program for bedre styring og ledelse i staten og toarig preveordning
for ekt innovasjon med vekt pa & prove ut tjenestedesign som metode i statlige
virksomheter, gari 2017 inn i en ny fase. En viktig oppgave blir derfor & utvikle Difis
rolle og bidrag i forvaltningspolitikken og virkemiddelpakken videre. I dette inngér a
videreutvikle rollen som kompetansemiljo for innovasjon og nyskaping for stat og
kommune. Difi vil matte paregne & bidra til kvalitetssikringen av de innsendte statlige
tidstyvene i kommunene, sammen med KS og KMD.

Nytt regelverk om offentlige anskaffelser tradte i kraft 1. januar 2017. For 4 fa full effekt
av nytt regelverk er det viktig at Difi har kunnskap om hva offentlige oppdragsgivere
trenger for a gjennomfere gode, effektive og samfunnstjenlige anskaffelser. Difi skal i
veiledningsarbeidet stotte opp under bruken av offentlige anskaffelser som et
virkemiddel for & skape innovasjon og naeringsaktivitet. 12017 vil arbeidet med &
utvikle en helhetlig anskaffelsespolitikk veere sentralt. Det skal utarbeides en ny
stortingsmelding om offentlige anskaffelser, som planleggeslagt frem i 2018. Difi skal
bistd NFD i meldingsarbeidet.

Med ikrafttredelsen av nytt anskaffelsesregelverk stilles det ekte krav til elektronisk
kommunikasjon i anskaffelsesprosessene. Difi skal tilrettelegge for dette. Nar det
gjelder utviklingen av digitale felleslosninger, er arbeidet med digitaliseringen av
anskaffelsesprosessene sentrale. Difi skal arbeide videre med sikte pa at
anskaffelsesprosessene i offentlig sektor kan bli heldigitale.

Som fagorgan for forebyggende IKT-sikkerhet i statsforvaltningen, har Difi ansvar for a
legge til rette for gjennomfering av tiltakene i Handlingsplan for informasjonssikkerhet i
statsforvaltningen 2015-2017. Difi skal fortsette arbeidet med a bidra til at alle statlige
virksomheter har et system for internkontroll av informasjonssikkerhet. Difi skal veere
statens kompetansesenter innen sikkerhet i IKT-anskaffelser.
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Difi skal fortsette arbeidet med & bista statlige virksomheter og kommuneri 4 ta i bruk
Digital postkasse til innbyggere.

Styringsparametere:
3. Difis opplaerings- og veiledningstiltak er minst pa heyde med fjoraret nar det gjelder:
a) utbredelse
b) brukertilfredshet
4. Difis opplaerings- og veiledningstiltak videreutvikles i trdd med brukernes behov
5. Felleslosningene som Difi har ansvaret for samt lesninger for digitalisering av
anskaffelsesprosesser Difi legger til rette for:
a. har stabil og sikker drift
b. eker i volum/transaksjoner
c. antall brukere/tjenesteeiere
d. videreutvikles i trad med brukernes behov
6. Strategisk utvikling av ledelse i staten i henhold til etablerte planer der Difis
fagomrader er integrert
7. OK Stat gir virksomhetene operativ bistand i arbeidet med & oke antallet leerlinger i
staten
8. Statusnar det gjelder internkontroll for informasjonssikkerhet
9. Systematisk arbeid med data- og informasjonsforvaltning som underbygger
tilgjengeliggjoring av data, herunder de fem prioriterte omradene
10. Ny losning for Offentlig elektronisk postjournal er implementert i forvaltningen.
11. Pilotproduksjon av integrasjonspunktet/meldingsutveksler er igangsatt

Oppdrag Frist

Difi skal organisere, sikre ressurser til- og sette i drift et fagmilje for
2. arbeidsgiverstette i lopet av 2017, jf. hovedprioritet 4.

Prosjektplan og statusrapportering skal foreligge.
31.03.17
Difi skal etablere en statlig arbeidsgiverportal. Formalet er a styrke | 31.12.17
3. den sentrale og de lokale arbeidsgiverfunksjonene gjennom a samle
informasjon, legge til rette for dialog og deling av erfaringer og
kunnskap og formidling av felles systemer og verktey mellom KMD
og virksomhetene og virksomhetene imellom. Difi gis ansvar for &
utvikle, drifte, vedlikeholde og eie portalen.

Difi skali 2017 starte opp arbeidet med gjennomfering av et nytt
4. traineeprogram for personer med nedsatt funksjonsevne og heyere

utdanning og forutsettes a gjennomfere forste traineesamling
hesten 2017.

Prosjektplan skal foreligge. 15.02.17
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Difi skal innen 15. februar 2017, i dialog med Miljedirektoratet,
konkretisere hvordan Difi vil felge opp og organisere satsingen for a
bygge oppdragsgivernes kompetanse pa offentlige anskaffelser som
et aktivt virkemiddel som bidrar til 4 redusere miljepavirkning og
fremme klimavennlige lesninger som folge av ekningen pa 15 mill.
kroner.

15.02.17

Difi skal kartlegge og vurdere rapporteringen pa fellesferingen for
2016.

01.05.17

KMD ensker innspill fra Difi innen 1. juli 2017 om hvordan
forvaltningspolitikken og virkemiddelpakken pa KMDs og Difis
omrader ber utvikles slik at den stimulerer offentlig sektor til &
arbeide kontinuerlig med forbedring og innovasjon.

Difi bes om a gi en anbefaling om hvordan dette oppdraget ber

loses. Neermere om oppdraget avklares i dialog mellom Difi og
KMD.

01.07.17

28.02.17

Som et av flere virkemidler for bedre etterlevelse av
utredningsinstruksen, er det besluttet at Veileder i utvalgsarbeid i
staten skal revideres. Difi skal innen 1. juli utarbeide utkast til
oppdatert veileder. DF@ har fatt i oppdrag i sitt tildelingsbrev for
2017 & bista Difi.

1.07.17

"Pa nett med leering" videreutvikles iht. fastsatt prosjektplan (jf.
utsettelser) med en programportefolje som dekker felles
opplaeringsbehov i staten og med en leeringsplattform med
funksjonalitet for kompetansestyring.

31.10.17

10.

Difi skal oppdatere sin veileder om bruk av sosiale medier i
forvaltningen og holde den lepende oppdatert.

I tillegg skal Difi vurdere andre relevante tiltak rettet mot
forvaltningen pa dette omradet.

01.07.17

01.09.17

11.

Difi ivaretar den norske deltakelsen i European Public Sector Award
(EPSA) gjennom det praktiske arbeidet med EPSA-prisene og
gjennom styrerepresentasjon i EPSA for 2017.

31.12.17

12.

Difi har oppdatert veiledningsmateriell innenfor IKT-anskaffelser
med veiledningsmateriell for anskaffelse av skytjenester, herunder
informasjonsressurser knyttet til risiko og sarbarhet.

01.07.17

13.

JD skal, i samarbeid med KMD og andre relevante
fagdepartementer, i lopet av 2017 utarbeide ny nasjonal strategi for
informasjonssikkerhet. Difi vil matte paregne a bidrai dette
arbeidet, og kan bl.a. fi ansvar for 4 utrede strategi for styrking av
informasjonssikkerheten i offentlig sektors systemer og digitale
tjienester, herunder felleskomponenter.

Andre
halvar
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3.3 Difi lgser felles utfordringer i offentlig sektor som krever samordnet
innsats

Difi skal samordne innsatsen med & lese utfordringer péa prioriterte omrader som treffer
flere virksomheter. Departementet understreker betydningen av samordning for felles
retning og okt trykk pa digitalisering i offentlig sektor. Samordning er ogsa et viktig
virkemiddel for bedre styring og organisering av IKT mellom statlig og kommunal
sektor.

12017 skal sektorene kartlegge og legge planer for hvordan digitalt ferstevalg best kan
fullferes innenfor hver sektor, og pa tvers av sektorer og forvaltningsnivaer. Tiltaket er
nermere omtalt i Meld. St. 27 (2015-2016) Digital agenda for Norge — IKT for en enklere
hverdag og okt produktivitet, og i digitaliseringsrundskrivet (H-09/2016). Tiltaket er
ogsa en del av fellesferingen for 2017, jf. punkt 4.1 nedenfor.

Difi skal ta taki utfordringer knyttet til deling og gjenbruk av informasjon i
forvaltningen. Regelverk som understotter og legger til rette for digitalisering, god
informasjonsforvaltning og gjenbruk av informasjon, er sentrale prioriteringer for &
sikre samordning og gjennomfering av digitalt ferstevalg.

Ledelse av samarbeidsarenaer som Skate, Standardiseringsradet og Nettverk for
informasjonssikkerhet er sentrale samordningsvirkemidler. Det er ogsa etablering,
forvaltning og videreutvikling av sentrale innkjepsavtaler gjennom Statens
innkjoepssenter.

Arbeidet med videreforing av eIDAs og elD-strategi vil fortsette i 2017. Difi har ansvar
for at felleslosningene Difi forvalter kan handtere tilpasning til nytt regelverk.

Difi har det lepende ansvaret for oppfelging av norsk deltakelse i CEF Digital og ISA2.
Dette inkluderer & sikre nedvendig nasjonal koordinering, ivareta norske interesser i
programmene og folge opp relevante aktiviteter i EU. De to programmene er
komplementare og det er derfor nedvendig med et helhetlig perspektiv pa det
nasjonale oppfelgingsarbeidet.

Styringsparametere:
12. Difi skal stette virksomhetene i deres digitaliseringsarbeid gjennom saerskilt fokus
patverrgaende utfordringer og muligheter. Difis arbeid vurderes ut fra:

a) etablering av strategi og handlingsplan
b) gjennomfering av tiltak i henhold til handlingsplanen

13. Statens innkjopssenter vurderes ut fra:
a. antallinngatte avtaler

andel virksomheter som deltar i avtalene

omsetning pa avtalene

gevinster av avtalene

avtalenes kvalitet

o a0
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Oppdrag

Frist

14.

Difi skal lede arbeidet med a etablere en ordning som gjer det lettere
a kontrollere om leveranderer er serigse, jf. Regjeringens strategi
mot arbeidslivskriminalitet. Oppdragets omfang avklares naeermere.

31.12.17

15.

Difi skal rapportere pa status for videreutvikling av rammeverket for
informasjonsforvaltning, samt vurdere og foresla tiltak som er
nedvendige for 4 kunne operasjonalisere prinsippet om "kun én

gang'.

01.06.17

16.

Difi skal utarbeide strategi og referansearkitektur for
meldingsutveksling

01.12.17

17.

Difi skal ssmmen med KS utarbeide en sjekkliste med en enkel
veiledning for involvering av kommunene i statlige
digitaliseringsprosjekter.

31.10.17

18.

Difi skal i samrad med KMD utarbeide en samlet strategi for
nasjonal oppfelging av CEF Digital og ISAZ2.

01.07.17

19.

Difi oversender konsept for utforming av oversikt over alle
digitaliseringsprosjekter i statlig sektor, inkludert prosjekter som
bererer kommunal sektor.

Samtidig med konseptet oversendes forslag til fremdriftsplan, som
grunnlag for fastsetting av frist for ferdigstillelse.

01.03.17

3.4 Tilsyn etter forskrift om universell utforming

Difi skal fore tilsyn med virksomheter som har nettlosninger eller
selvbetjeningsautomateri statlig, kommunal og privat sektor etter forskrift om
universell utforming av IKT. Som ledd i dette skal Difi kartlegge status og utvikling,
gjennom malinger og analyser, undersekelser og andre hensiktsmessige verktoy.
Oppgaven er en integrert del av Difis samlede virksomhet. Samtidig skiller
tilsynsfunksjonen seg ut ved at den innebaerer myndighetsutovelse som omfatter bade
offentlig og privat sektor, og det stilles saerskilte krav til uavhengighet.

Styringsparametere:
14. Okt antall kontroller av IKT-lesninger i privat og offentlig sektor
15. Okt kunnskap om regelverket om universell utforming av IKT hos relevante
malgrupper
16. Okt kunnskap om status for universell utforming av IKT i Norge
Oppdrag Frist
20. | Difi skal oversende utkast til revidert forskrift om universell 01.05.17

utforming av IKT-lesninger. Hovedformalet med revisjonen er a
inkludere skole- og utdanningssektoren i forskriftenes virkeomrade.
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Difi skal levere forste vurdering av utredningsbehovet ifm 01.04.17
implementering av nytt direktiv om universell utforming av offentlige
virksomheters nettsider. Folgende skal omtales:

e Innfering av kravom UU av intranett

e Fjerning avunntaki WCAG niva AA

e Krav til rapportering

e Konsekvenser av ev. tosporet regulering av UU av IKT i hhv.

offentlig og privat sektor.

4. ANDRE FORUTSETNINGER OG KRAV

4.1 Fellesforing for 2017

Difi skal arbeide systematisk med a utnytte tildelte ressurser bedre og oke
produktiviteten. Digitalisering av arbeidsprosesser og tjenester (digitalt ferstevalg) er
et sentralt virkemiddel i dette arbeidet, sammen med f.eks. omorganisering,
prosessforbedring og annen bruk av teknologi. I arsrapporten skal Difi gjore rede for
iverksatte og planlagte effektiviseringstiltak. Det skal her fremgé at tiltak som
inneholder digitalisering av arbeidsprosesser og tjenester er saerlig vurdert. Det skal
ogsa gjores rede for hvordan effektiviseringsgevinstene av tiltakene hentes ut, slik at de
kan omdisponeres til prioriterte omrader.

Det vises til rundskriv H-3/17 Fellesforinger i tildelingsbrevene for 2017.

Det er naturlig at Difi og DFJ, med utgangpunktideres ansvarsomrader og
kompetanse, bidrar til at forvaltningen kan lese kravene i fellesferingen for 2017. Difi
bes innen utgangen av februar 4 anbefale hvordan dette best kan loses. Det méa
paregnes at Difi fir et nytt oppdrag pa bakgrunn av de anbefalinger som blir gitt.

4.2 Foring fra KMD - lzerlinger

Regjeringen har ambisigse forventninger til offentlige virksomheters inntak av
leerlinger. Det vises til brev datert 10. mars 2015 og 14. september 2016 om
tilrettelegging for leereplasser og tiltak for 4 eke antall leerlinger i staten og tidligere
tildelingsbrev.

Nytt av aret er at virksomheten hvert ar skal vurdere om de kan gke antall leerlinger og
tilby oppleering i nye leerefag. Kravet om at Difi til enhver tid har minimum én laerling

viderefores.

Det skal rapporteres om bruk av leerlinger i arsrapporten.
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4.3 Revisjon av virksomhets- og okonomiinstruks og videreutvikling av
styrings- og fagdialogen

KMD og FIN vil i 2017 samarbeide om a revidere virksomhets- og ekonomiinstruksene
til Difi og DF@. Arbeidet vil skje i dialog med direktoratene. Departementet hari 2016
gjennomgatt styrings- og fagdialogen mellom departement og direktorat. P4 bakgrunn
av gjennomgangen er det blant annet utarbeidet kjoreregler for utarbeidelse og
oppfolging av konkrete enkeltoppdrag samt gjort noen endringer knyttet til styrings- og
fagdialogen, jf. ogsa vedlegg 1 Styringskalender for 2017. Det ma i 2017 gjeres en
vurdering av hvordan disse endringene fungerer, samt vurdere behov for ytterligere
videreutvikling.

4.4 Samarbeid mellom Direktoratet for skonomistyring og Difi

Bade KMD og FIN forventer at de to direktoratene samordner sine arbeidsoppgaver og
disponerer ressursene pa en mate som samlet sett gir storst mulig effekt i
statsforvaltningen. Direktoratene skal framsta samordnet og med en tydelig
arbeidsdeling.

Difi og DFO samarbeideri dag péa flere fagomrader hvor det ene av direktoratene har
hovedansvaret, men hvor det er apenbare grenseflater mot det andre direktoratet.

KMD og FIN vil serlig understreke behovet for & se omradene styring, ledelse og
organisering i sammenheng. Det er viktig at dette arbeidet samordnes allerede i
planfasen. Faglige uenigheter som direktoratene ikke klarer a lose selv, ma tas opp med
departementene.

Direktoratenes kurs- og kompetansetiloud méa samordnes. Faglige avklaringer,
koordinert planlegging og gjennomgaende henvisning til hverandres tilbud er en
naturlig del av dette. Direktoratene skal samordne planleggingen av og innholdet i
Styringskonferansen og Forvaltningskonferansen.

KMD og FIN vil avholde koordineringsmeter ved behov for avklaring og samordning
av styringssignalene til Difi og DF@. Koordineringsmetene gjennomferes pa et faglig
niva knyttet til konkrete saker og faglige problemstillinger. Eventuelle styringsmessige
konsekvenser handteres i de respektive, ordinaere styringsdialogene.

4.5 Sikkerhet og beredskap

Difi skal kartlegge behovet for kompetanseheving innenfor sikkerhet og
beredskapsstyring, og legge en plan for & dekke eventuelt behov for ekt kompetansen.

5. BUDSJETTILDELINGER
5.1 Budsjettrammer 2017

I trad med Stortingets vedtak tildeles Difi folgende utgifter og inntekter i 2017:

Utgifter
Kap. 0540 Direktoratet for forvaltning og IKT [tall i tusen kr]
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Post Betegnelse Budsjett 2017

01 Driftsutgifter 266 421
21 Spesielle driftsutgifter, kan overfores 27 310
22 Betaling for bruk av Difis nasjonale

felleskomponenter 36 000
23 Utvikling, forvaltning og drift av Difis nasjonale

felleskomponenter, kan overfores 95 255
25 Medfinansieringsordning for lennsomme IKT-

prosjekter, kan overfores 86 272
27 Oppleeringskontoret OK stat 2000
71 Tilskudd til IKT-standardisering 794

Sum kap. 540 514 052

Departementet holder tilbake 290 000 kroner pa kap. 540, post 01 som felge av at det
ved en inkurie ble satt for hey kompensasjonssats for Difi i forbindelse med innfering
av endret budsjetterings- og regnskapspraksis for handtering av pensjonspremie til
Statens pensjonskasse (SPK), jf. omtale under post 01 nedenfor. Departementet tar
sikte pa a foresla at bevilgningen pa post 01 settes ned med 290 000 kroner i RNB 2017.

Kap. 540 Direktoratet for forvaltning og IKT

Post 01 Driftsutgifter

Pa post 01 er det overfort 9 mill. kroner fra post 21 til utgifter knyttet til
Digitaliseringsradet og til drift av sentralt kompetansetilbud til ledere. Det er lagtinn en
okning pa 1,3 mill. kroner til & dekke okte driftsutgifter til ny lesning for offentlig
elektronisk postjournal (OEP). I tillegg er det lagt inn en reduksjon pa 420 000 kroner
som folge av gevinster ved overgangen til digital post til innbyggere og naeringsliv

Det er videre lagtinn 15 mill. kroner til &4 fremme klima- og miljghensyn i offentlige
anskaffelser, jf. Innst. 16 S (2016-2017).

Ordningen med opplaeringskontoret for statlige virksomheter i Oslo og Akershus, OK
stat, skal gjeres permanent fra 1. januar 2017 og knyttes til Difi. Oppleeringskontorets
primaroppgaver er a rekruttere laerebedrifter, opprette og administrere leerekontrakter
og markedsfore staten som attraktiv arbeidsgiver. I 2016 er OK stat bemannet med to
medarbeidere som er ansatti KMD. Medarbeiderne vil bli overfort til Difi. Det er lagt
inn en ekning pa 2 mill. kroner til drift av Oppleeringskontoret OK stat.

Det er viktig at arbeidet med & etablere et fagmilje som skal bidra til & styrke
arbeidsgiverfunksjonen i staten, igangsettes. Departementet ber derfor Difi rekruttere
to medarbeidere til dette miljoet snarest. Departementet tar sikte pa & overfore en
bevilgning tilsvarende to stillinger fra kap. 500, post 01 til Difis kap. 540, post 01 i
forbindelse med RNB 2017. Belopet vil da bli konkretisert.
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Fra 01.01.2017 endres budsjetterings- og regnskapspraksis for hindtering av
pensjonspremie til Statens pensjonskasse (SPK). Formélet med endringen er a bidra til
at virksomhetene i storre grad ansvarliggjores for sine pensjonsutgifter og at utgiftene
synliggjeres pa en bedre mate i budsjett og regnskap. Kravene til budsjettering og
regnskapsforingen framgar av Finansdepartementets rundskriv R-118. I korte trekk
innebarer endringen at virksomheten skal innbetale en pensjonspremie til SPK som
bestar av en arbeidsgiverandel pa tolv prosent og medlemsandelen pa to prosent. Det
skal ogsa beregnes arbeidsgiveravgift av arbeidsgiverandelen.

Det er gjort en engangsberegning per virksomhet basert pa tall fra 2015 og 2016, justert
for forventet lennsvekst i 2017. Difis driftsbudsjett ekes i 2017 derfor med 27,8 mill.
kroner for a4 dekke denne utgiften. Difi ma framover handtere ekninger i
pensjonskostnader ved lennsglidning innenfor gjeldende budsjettrammer.

Virksomheten vil fi tilsendt faktura fra SPK for innbetaling av pensjonspremien seks
gangeri aret.

Post 21 Spesielle driftsutgifter, kan overfores

Pa post 21 er det satt av 6,5 mill. kroner til utvikling av ny lesning for Offentlig
elektronisk postjournal (OEP). Det er ogsa lagtinn en ekning pa 3 mill. kroner til
utvikling av en nettbasert arbeidsgiverportal for de statlige arbeidsgiverfunksjonene.
Post 21 er redusert med 1,3 mill. kroner, mot en tilsvarende reduksjon pa kap. 3540,
post 03 knyttet til avslutningen av e-SENS.

Difi skal ogsa innenfor gjeldende rammer forvalte en ordning pa 5 mill. kroner i 2017,
som har som formal a eke statlige virksomheters innovasjonsevne, blant annet ved hjelp
av tjenestedesign som metode.

Post 23 Utvikling, forvaltning og drift av Difis nasjonale felleskomponenter, kan overfores
Bevilgningen er sattned med 1 mill. kroner som folge av redusert behov for
utviklingsoppdrag og tilleggstjenester hos offentlige virksomheter, mot en tilsvarende
reduksjon pa kap. 3540, post 06.

Post 25 Medfinansieringsovdning for lonnsomme IKT-prosjekter, kan overfores
Tilsagnsrammen er etter Stortingets behandling satt til 111,8 mill. kroner i 2017.
Stortinget har vedtatt en bevilgning pa 86,272 mill. kroner i 2017. KMD viser til
supplerende tildelingsbrev av 30.06.16 for naeermere omtale av departementets
forventninger til Difis foring av budsjett/regnskap for post 25. KMD viser ogsa til brev
av 13. desember 2016 om nye foringer for forvaltning av medfinansieringsordningen i
2017.

Det vises ogsa til omtale under kap. 6.2 og kap. 7.3.
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Post 27 Oppleeringskontoret OK Stat
Posten er ny og budsjetteres med 2 mill. kroner i 2017 til utbetaling av leerlingtilskudd
til statlige virksomheter.

Post 71 tilskudd til IKT-standardisering

Bevilgningen pa posten er et navngitt tilskudd som skal utbetales til Standard Norge for
a stotte deres arbeid med IKT-standardisering generelt og oppfelgingsarbeid innenfor
IT-sikkerhetsstandardisering, samt bidra til kompetanseoverfering pa omradet mellom
Standard Norge og forvaltningen.

Inntekter
Kap. 3540 Direktoratet for forvaltning og IKT [tall i tusen kr]
Post Betegnelse Budsjett 2017
02 Oppleeringskontoret OK stat 3000
03 Diverse inntekter 1750
04 Internasjonale oppdrag 686
05 Betaling for bruk av Difis nasjonale 36 000
felleskomponenter
06 Betaling for tilleggstjenester knyttet til Difis 746
nasjonale felleskomponenter
86 Tvangsmulkt 100
Sum kap. 3540 42 282

Post 02 Oppleeringskontoret OK stat

Posten er ny og er knyttet til fylkeskommunenes innbetaling av leerlingtilskudd. Det
budsjetteres med 3 mill. kroner i 2017. Departementet kommer tilbake til
merinntektsfullmakt mot kap. 540 post 01 i forbindelse med RNB 2017.

Post 86 Tvangsmulkt
Posten er ny og benyttes nar Difi treffer vedtak om tvangsmulkt etter lov 21. juni 2013
nr. 61 om forbud mot diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne § 29.

5.2 Tildelinger pa andre budsjettkapitler

Kap. 502 Lonnsoppgjoret i staten — tariffavtalte avsetninger, post 21 Spesielle driftsutgifter,
og post 70 Tilskudd til kompetanseutvikling mv.,

For & tilrettelegge for og felge opp de sentrale parters tildeling av kompetansemidler til
virksomhetsprosjekter, regionale samarbeidsprosjekter og eventuelt til fellesprosjekter,
tildeles Difi inntil 17,5 mill. kroner, fordelt med 1 mill. kroner under post 21 og 16,5
mill. kroner under post 70. Post 21 og post 70 har stikkord "kan nyttes under" og Difi
gis fullmakt til & omdisponere mellom postene.
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Kap. 500 Kommunal- og moderniseringsdepartementet, post 21 Spesielle driftsutgifier
KMD vil komme tilbake til tildeling av midler pa kap. 500, post 21 i supplerende
tildelingsbrev.

Kap. 541 IKT-politikk, post 22 Samordning av IKT-politikken

Difi tildeles 0,9 mill. kroner til direktoratets arbeid med nasjonal koordinering og
oppfolging av relevante aktiviteter i EU knyttet til programmene CEF Digital (2014-
2020) og ISA? (2016-2020). Oppfelging av disse programmene er en prioritert oppgave
og departementet legger til grunn at arbeidet organiseres pa en méate som gir stabilitet
og kontinuitet ut programperioden til og med 2020.

6. FULLMAKTER

Departementet delegerer folgende budsjettmessige fullmakter til Difi for budsjettaret
2017. Difi er selv ansvarlig for & sette seg inn i de kravene og hjemlene departementet
henviser till.

I tillegg gjelder de administrative fullmaktene Difi har fatt delegert i brev av 12.
desember 2015.

6.1 Merinntektsfullmakter

Fullmakter til 4 overskride felgende driftsbevilgninger mot tilsvarende merinntekter
romertallsvedtak til Difi i 2017, jf. romertallsvedtak II Merinntektsfullmakter, jf. Innst.
16 (2016-2017) vedtatt 15. desember 2016:

overskride bevilgningen under mot tilsvarende merinntekter under
Kap. 540, post 01 Kap. 3540, postene 03 og 04
Kap. 540, post 21 Kap. 3540, post 03
Kap. 540, post 22 Kap. 3540, post 05
Kap. 540, post 23 Kap. 3540, post 06
6.2 Tilsagnsfullmakt

Stortinget har samtykketiat KMD i 2017 kan gi tilskudd utover gitt bevilgning, men
slik at samlet ramme for nye tilsagn og tidligere padratt ansvar ikke overstiger 96 000
000 kroner pa kap. 540, post 25. ABE-kuttet i budsjettforliket ble imidlertid lagt pa
bevilgningen for 2017. Dette innebaerer redusert tilsagnsramme og dermed redusert
tilsagnsfullmakt for arene framover.

Folgende tilsagnsfullmakt delegeres med dette til Difi:

1 Det vises til Finansdepartementets veileder for statlig budsjettarbeid som forklarer budsjettfullmaktene
nermere (alle rundskriv fra Finansdepartementet finnes her) og spesielt Finansdepartementets
rundskriv R-110.
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Kap. | Post | Betegnelse Samlet
ramme
540 25 | Medfinansieringsordning for lennsomme IKT- 95 544 000
prosjekter

6.3 Fullmakt til nettobudsjettering ved utskifting av utstyr

Fullmakten gis pa kap. 540, post 01 og post 21 pa de vilkar som fremgar av R-110 pkt.
2.2.

6.4 Fullmakt til a4 innga leieavtaler og avtaler om Kkjop av tjenester utover
budsjettaret

Fullmakten gis pa de vilkar som fremgér av R-110 pkt. 2.3.

6.5 Fullmakt til & overskride driftsbevilgninger til investeringsformal mot
tilsvarende innsparingi etterfolgende budsjettar

Fullmakten gis for overskridelser pa kap. 540, post 01 til investeringsformal mot
innsparing i lepet av de femfolgende budsjettar pa de vilkar som fremgar av R-110 pkt.
2.6.

7. RAPPORTERING OG RESULTATOPPFOLGING

Tidspunkter for etatsstyringsmeter og rapporteringer i 2017 framgéar av
styringskalenderen i vedlegg 1. I tillegg kommer rapporteringskrav knyttet til oppdrag
som framgér av pkt. 3.

7.1 Styringsdialog og rapportering gjennom aret

Difi skal sende kopi av kasserapportene/s-rapportene til departementet v/Avdeling for IKT
og fornying hver maned.

Difi skal utarbeide en rapport per 31.august som oversendes KMD med kopitil NED innen
21. september 2017. Kravet til innholdet i rapporten er justert i 2017. Rapporten skal gi en
overordnet vurdering av status og status for de enkelte delmal, styringsparametere og
oppdrag i tildelingsbrev og evt. supplerende tildelingsbrev.

Det skal videre gis en beskrivelse av hvilke tiltak Difi skal gjennomfere for a rette opp
eventuelle avvik. Det skal ogsa gis en oversikt over bemanningsutviklingen og en
redegjorelse for Difis risikovurderinger og risikoreduserende tiltak knyttet til vesentlige
risikoer.

I samme rapport skal det rapporteres pa budsjett- og regnskapsstatus pa kapittel og post
per 31. august 2017. Det skal rapporteres bade pa utgifts- og inntektskapittel, samt gis
en prognose for forbruk per 31. desember 2017. Vesentlige avvik i forhold til
budsjettrammer og forutsetninger skal forklares. Rapporten skal ogsa omfatte tildelte
belastningsfullmakter fra KMD og evrige departementer.
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Justerte rapporteringskrav vil bli innarbeidet i ny virksomhets- og ekonomiinstruks.

7.2 Rapportering — Medfinansieringsordning for lonnsomme IKT-prosjekter

Difi skal rapportere om status etter hvert trinn av vurderingen av seknader om
medfinansieringsordningen i 2017:

Frist Rapporteringspunkter

22.02.17 | Oversikt over prosjekter som har sekt om midler. For hvert prosjekt skal
det spesifiseres:

o Total prosjektkostnad

o Sekt bevilgning fra medfinansieringsordningen
o Samfunnsekonomisk lennsomhet

J Nettovirkninger offentlig sektor

o Nettovirkninger internt i virksomheten

29.03.17 | Oversikt over prosjekter som har fatt forelopig tilsagn

15.08.17 | Oversikt over prosjekter som har fatt endelig tilsagn. For hvert prosjekt
skal det spesifiseres:
e Nettobesparelser (gevinster minus kostnader) for:
o Internt i virksomheten som seker om midler, periodisert
oversikt
o Andre statlige virksomheter
o Kommunesektoren

7.3 Arbeid med styringsparametere frem mot 2018 og forankring av
malstruktur mot Prop. 1 S (2017-2018)

Det vises til brev av 8. september 2016 om opplegg for arbeidet med tildelingsbrevet
2017. Her bad departementet Difi om forslag til opplegg for videre prosess frem mot
2018 — arbeid med styringsparametere og forankring av malstruktur mot Prop. 1 S
(2017-2018). I Difis brev av 28. oktober 2016 om Difis innspill til tildelingsbrevet, viser
Difi at direktoratet vil arbeide med styringsparametere i perioden januar til medio april
2017, og at styringsparameterne vil veere et viktig virkemiddeli realisering av Difis
strategi og malene i tildelingsbrevet. Vi legger til grunn at departementene blir
involvert i arbeidet med styringsparameterne pa en formalstjenlig mate. Omforente
styringsparametere vil ligge til grunn for arbeidet med tildelingsbrevet for 2018. Det
vises til Difis forslag til opplegg for arbeidet av 3. februar 2017.

Difi legger ogsa til grunn at styringsparameterne vil kunne innarbeides i
departementets styring av Difi for 2017. Vi ber derfor om Difi innen 15. april foresla ev.
justeringer av styringsparameterne for 2017. Justeringene vil kunne innarbeides i
supplerende tildelingsbrev til Difi for 2017.
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7.4 Arsrapport og arsregnskap

Difi skal sende arsrapporten for 2017 til departementet innen 15. mars 2018, med kopi
til NFD og Riksrevisjonen. Arsrapporten skal tilfredsstille kravene i virksomhets- og
ekonomiinstruks for Difi. Rapporten skal inneholde rapportering om mal,
styringsparametere og oppdrag omtalti dette tildelingsbrevet, jf. kap. 3 Mal for 2017 og
kap. 4 Andre forutsetninger og krav.

I arsrapporten skal det rapporteres pa folgende for medfinansieringsordningen:
e Antall seknader og total samfunnsekonomisk nytte av de foreslatte prosjekter
e Oversikt over prosjektene som far tildelt midler

Difi skal sende en korrekt, dekkende og komplett arsrapport til departementet.
Arsrapporten skal ikke endres etter at den er sendt til departementet, med mindre det
er seerskilte forhold som gjor det nedvendig.

8. BUDSJETTMESSIGE FORUTSETNINGER

Difi har ansvar for & planlegge virksomheten i 2017 slik at direktoratet kan na malene
innenfor bevilgningsrammene som er gitt i dette brevet, jf. Reglement for
okonomistyring i staten § 9 og Bestemmelser om ekonomistyring i staten, pkt. 2.2.

Difi kan ikke overskride utgiftsbevilgningene eller bruke dem til andre formal enn
forutsatt av Stortinget, jf. bevilgningsreglementets § 5. Unntaket er utnyttelse av
merinntektsfullmakter og andre fullmakter til overskridelse som er delegert, jf. pkt. 7.

Difi har ansvaret for a iverksette tiltak slik at det ikke oppstar behov for & eke
bevilgningen. Departementet forutsetter at Difi rapporterer om vesentlige endringer i
budsjettforutsetningene umiddelbart.

Med hilsen

Jan Hjelle

ekspedisjonssjef Thomas Vatne
seniorradgiver

Vedlegg: Styringskalender for Difi i 2017

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og sendes uten signatur.

Kopi til:

Nerings- og Postboks 8090 Dep 0032 OSLO
fiskeridepartementet
Riksrevisjonen Postboks 8130 Dep 0032 OSLO
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Vedlegg 1

Maned Rapportering/mote Tidspunkt
Januar Risikovurderinger av mal og oppgaver for 2017 30.01.2017

Arsavslutning for 2016 mv.2 25.01.2017
Februar Innspill til RNB 2017 (tentativ) 18.02.2017

Rapportering pa medfinansieringsordningen 22.02.2017
Mars Statusmete om viktige prioriteringer i 2017, 10.03.2017

herunder OEP og Statens innkjepssenter.

Arsrapport for 2016, inkl. rapport om 15.03.2017

sikkerhetstilstanden.

Innspill til digitaliseringsrundskrivet for 2018. 15.03.2017

Rapportering pa medfinansieringsordningen 29.03.2017
April Forste etatsstyringsmote 05.04.2017

Forslag til ev. justeringer av styringsparameterne for 15.04.2017

2017
Mai Innspill til Prop. 1 S 2018 02.05.2017

Innspill til rammefordeling 2018 02.05.2017
Juni Strategimote med Difi Primo juni

KMD oversender utkast til budsjettekst til Difi 30.06.2017
Juli Varsel om behov for sterre endringer i 2. halvar 01.07.2017
August Rapportering pa medfinansieringsordningen 15.08.2017
September Rapport pr. 31.8 inkl. budsjett- og regnskapsstatus 21.09.2017

per. 31.8 med prognose ut aret

Innspill til nysaldert budsjett for 2017 19.09.2017
Oktober Andre etatsstyringsmeote Primo

oktober
Statsbudsjettet 2019: Innspill til nye satsinger og kutt
30.10.2017

November Mote mellom KMD, NFD og Difi om tildelingsbrev =~ Medio

for 2017 november
Desember Innspill til konsekvensjustering og spesifisering av 10.12.2017

01-posten, fordelt pa 01-1 og 01-2

2 Retningslinjer for arsavslutningen for 2016 mv. er gitt i rundskriv R-8/2016 av 9. november 2016,
oversendt Difi ved brev av 18. november 2016.
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DET KONGELIGE KOMMUNAL-
OG MODERNISERINGSDEPARTEMENT

— I
Direktoratet for forvaltning og IKT
Postboks 8115 Dep
0032 OSLO
Deres ref Var ref Dato
16/3632-28 06.03.2017

Statsregnskapet 2016 - Overforing av ubrukt bevilgning fra 2016 til 2017

Finansdepartementet har i brev av 2. mars 2017 til Kommunal- og
moderniseringsdepartementet godkjent overforing av folgende ubrukte bevilgninger fra 2016
til 2017:

Kap 540 Direktoratet for forvaltning og IKT

Post 01 Driftsutgifter: kr. 8.824.000
Post 21 Spesielle driftsutgifter: kr. 14.443.000
Post 23 Utvikling, forvaltning og drift av Difis nasjonale felleskomponenter kr. 20.937.000
Post 25 Medfinansieringsordning for leannsomme IKT-prosjekter kr. 2.199.000
Med hilsen

Jan Hjelle (e.f.)

ekspedisjonssjef
Thomas Vatne
seniorradgiver
Dette dokumentet er elektronisk godkjent og sendes uten signatur.
Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling for IKT og Saksbehandler
Postboks 8112 Dep Akersg. 59 22249090 fornying Thomas Vatne
NO-0032 Oslo Org no. 22244863

postmottak@kmd.dep.no http://www.kmd.dep.no/ 972 417 858



	Med hilsen
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