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1. OVERSIKT OVER BEVILGNINGER STILT TIL DISPOSISJION FOR 2015

Nerings- og fiskeridepartementet viser til budsjettforslag for 2015 i Prop. 1 S (2014-
2015), Prop. 1 S Tillegg 1, Innst. 2, 5 og 8 S (2014-2015) og Stortingets budsjettvedtak av
11. desember 2014. Departementet meddeler med dette de forutsetninger og krav som
gjelder for departementets oppdrag til Innovasjon Norge i 2015.

Oppdragsbrevet fastsetter mal, prioriteringer og resultatkrav for Innovasjon Norge i
2015. Brevet gir ogsa enkelte foringer og spesifiserer konkrete oppdrag med leveranse i
2015. Vedlagt folger ogsa en rapporteringskalender. Vi viser for ovrig til styringsmetet
18. november 2014.

For 2015 er bevilgingene til Innovasjon Norge over Naerings- og fiskeridepartementets
budsjett fordelt som folger (alle belop i mill. kroner):

Postadresse Kontoradresse Telefon Forsknings- og Saksbehandler
Postboks 8090 Dep Kongens gate 8 22249090 innovasjonsavdelingen
0032 Oslo Org. nr.

postmottak@nfd.dep.no www.nfd.dep.no 912 660 680



Kap. 2421, tilskuddsposter:

Kap. Post Betegnelse Sum
2421 50 Innovasjon — prosjekter, fond 345,1
2421 51 Nye sidkornfond, tapsavsetning 89,25
2421 53 Nye siakornfond, risikoavlastning 45,0
2421 70 Basiskostnader 165,048
2421 71 Innovative naeringsmiljoer —, kan overfores 89,0
2421 72 Forsknings- og utviklingskontrakter, kan 291,1

overfores
2421 74 Reiseliv, profilering og kompetanse, kan

overfores 475,2
2421 76 Miljeteknologi, kan overfores 330,0
2421 78 Administrasjonsstette for distriktsrettede 4,3

sakornfond
Sum kap. 2421, tilskuddsposter 1 833,998
Kap. 2421, 90-poster:
Kap. Post Betegnelse Sum
2421 90  Lan fra statskassen til utlansvirksomhet, overslagsbevilgning 41 100,0
Sum kap. 2421, lanetransaksjoner 41 100,0
2421 95  Nye sakornfond 255,0
Sum kap. 2421, Sdkornfond 255,0
Inntekter:
Kap. Post Betegnelse Sum
5325 50  Tilbakeforing fra landsdekkende innovasjonsordning 5,0
5325 53  Tilbakeforing av tapsfondmidler garantiordning 70,0

fiskesalgslag
5325 70  Laneprovisjoner 65,0
5325 91  Tilbakefort kapital, sakornfond 10,0
Sum kap. 5325, tilbakeferinger og provisjoner 150,0
5325 90  Avdrag pa utestdende fordringer 40 900,0
Sum kap. 5325, avdrag 40 900,0
5625 80  Renter palan fra statskassen 300,0
5625 81  Rentemargin, innovasjonslaneordningen 5,0
5625 86  Utbytte fra investeringsfond for Nordvest-Russland og
Investeringsfond for Jst-Europa 0,5

Sum kap. 5625, renter og utbytte 305,5




Det er vedtatt felgende lane- og garantirammer i 2015:

 Beskrivelse Belop
Lavrisikolaneordningen (i henhold til romertallsvedtak IX, 2) 2 500 mill. kroner
Landsdekkende innovasjonslan (i henhold til romertallsvedtak IX, 500 mill. kroner
1)
Landsdekkende garantier (i henhold til romertallsvedtak VII, 1) 40 mill. kroner

Det er videre vedtatt felgende tilsagnsfullmakt for 2015 i henhold til romertallsvedtak V,
1:
Kap. 2421, post 72 Forsknings- og utviklingskontrakter ‘ 100 mill. kroner ‘

Departementet kommer tilbake med oppdrag om etablering av nye sdkornfond.

Den enkelte oppdragsgiver skal dekke alle administrasjons- og gjennomferings-
kostnader utover basiskostnadene for sine oppdrag, med unntak for aktiviteter som skal
veere selvfinansierende. Selskapets basiskostnader dekkes av bevilgningen over
Nerings- og fiskeridepartementets budsjett, over kap. 2421, post 70. Selskapets lane-,
garanti- og fondsordninger skal hver for seg vaere selvfinansierende og dekke sine
totale administrasjons- og gjennomferingskostnader.

2. MAL FOR INNOVASION NORGE OG ANDRE FELLESFORINGER

Malstrukturen til Innovasjon Norge er felles for alle selskapets oppdragsgivere.
Malstrukturen skal ligge til grunn for alle oppdrag som gis selskapet, og er overordnet
ovrige foringer og styringssignaler. Dette gjelder ogsa feringer i ulike oppdrag knyttet
til satsinger pa sarskilte sektorer og malgrupper.

Nearings- og fiskeridepartementet har som eier ansvar for at selskapets virksomhet er i
trad med de mélene som er satt, jf. mal- og resultatstyringssystemet (MRS-systemet)
oversendt selskapet i brev datert 15. mars 2013. Systemet skal, ssmmen med
evalueringer, gi grunnlag for & vurdere Innovasjon Norges méaloppnaelse.

Formal og mal

Formal:
Innovasjon Norge skal vaere statens og fylkeskommunenes virkemiddel for a realisere
verdiskapende neeringsutvikling i hele landet.

Hovedmal:
Innovasjon Norge skal utlese bedrifts- og samfunnsekonomisk lennsom
naeringsutvikling, og utlese regionenes naeringsmessige muligheter.

Delmal:

1. flere gode griindere

2. flere vekstkraftige bedrifter

3. flere innovative naeringsmiljoer




Hovedmalet og delmalene ligger til grunn for styringsdialogen mellom departementene
og Innovasjon Norge. Innovasjon Norges virksomhet og prioriteringer skal vaere i trad
med den nye malstrukturen, og selskapets virksomhet skal bidra til maloppnéelse.
Selskapet skal rapportere pa mélene gjennom det nye MRS-systemet.

Styringsdialog og rapporteringskrav fra departementene er naermere omtalt under pkt.
5.3.

Innovasjon Norge har en rolle i oppfelgingen av en rekke av regjeringens meldinger,
strategier og handlingsplaner. Det legges til grunn at Innovasjon Norge innenfor
malene, rammer og ordninger som gjelder for virksomheten, bidrar til 4 realisere
ambisjonene i disse dokumentene. Selskapets rolle i oppfelgingen av framlagte politiske
dokumenter avgrenses til 4 gjelde der selskapet har fatt konkrete oppdrag om

oppfelging.

3. DEPARTEMENTETS PRIORITERINGER FOR 2015

Videreutvikling av MRS-systemet

Nerings- og fiskeridepartementet ber Innovasjon Norge om 4 fortsatt prioritere
arbeidet med a videreutvikle MRS-systemet i 2015. Malstrukturen og MRS-systemet
skal legge til rette for en mer overordnet méalstyring av Innovasjon Norge og redusere
antallet detaljerte foringer. Det er derfor avgjerende at MRS-systemet blir godt
implementert bade i Innovasjon Norge og hos oppdragsgivere og eiere. Vi viser i denne
sammenheng til brev med oppfelgingspunkter i forbindelse med gjennomgang av
arsrapport 2013 og halvarsrapport 2014.

Innenfor rammene av bevilgningene, foringene som er gitt og regelverk m.v. gis
Innovasjon Norge anledning til 4 forseke nye metoder for leveranse til kunde,
samarbeid med andre kompetansemiljger m.v. for 4 bedre méaloppnaelsen under
delmalene over tid.

Kommersialisering

Innovasjon Norges kommersialiseringsinnsats har blitt styrket i 2015 for & fa fram flere
gode griindere og flere vekstkraftige bedrifter i norsk naeringsliv. Rammen til den
landsdekkende etablerertilskuddsordningen er ekt med 110 mill. kroner og
Miljeteknologiordningen er ekt med 156,6 mill. kroner. Det satses pa bredt innrettede
programmer med betydelig konkurranse om midlene. Dette skal bidra til at stetten gar
til de kvalitativt beste prosjektene, med sterst verdiskapingspotensial og
samfunnsekonomisk effekt.

Det bes om at Innovasjon Norge vurderer ev. endringer i etablerertilskuddsordningens
innretning for 4 eke maloppnaelsen, som folge av ekningen i ordningens ramme. Dette
inkluderer muligheten til bade & benytte deler av ordningens midler til
kompetanse/radgivingstiltak og tilskudd i en noe senere fase. Innovasjon Norge skal i
2015 arbeide videre med & fa ned saksbehandlingstiden for ordningen.



Laneordningene
Rammene for laneordningene er viderefort i 2015, og Innovasjon Norge skal forvalte
ordningene slik at de bidrar til sterst mulig maloppnéelse.

Menon Business Economics har i rapporten Ex statlig bro i kapitalmarkedet: Evaluering
av Innovasjon Norges lane- og garantiordninger!' evaluert laneordningene Innovasjon
Norge forvalter. Naerings- og fiskeridepartementet viser til dialog om oppfelging av
evalueringen og til brev datert 14. oktober. Innovasjon Norge bes om a vurdere funn og
anbefalinger i evalueringen, og a gjennomfoere tiltak for a effektivisere forvaltningen og
oke maloppnéelsen. Det er dpent for at Innovasjon Norge kan preve ut nye modeller for
innovasjonslan (risikolan), innenfor de foringer som er satt av departementet. I 2015
ber Innovasjon Norge vri lavrisikolaneordningen slik at den i sterre grad treffer andre
neeringer, som industri og tjenesteyting. Departementet vil komme nzaermere tilbake til
eventuelle endringer i innretningen av ordningen.

Norge deltar i EUs forsknings- og innovasjonsprogram Horisont 2020. Lane- og
garantiinstrumenter er del av programmet. Innovasjon Norge bes undersgke
mulighetene for 4 utnytte disse instrumentene for & styrke finansieringen av norske
innovative bedrifter og oke den norske returandelen fra programmet. Videre er det
implementert et nytt statsstotteregelverk i EOS-omradet, herunder gruppeunntak, som
gir bedrede muligheter for lan til oppstartsbedrifter. Innovasjon Norge bes fortsette
arbeidet med & utvikle innovasjonslaneordningen innen de rammer som
gruppeunntaket tillater.

Etablering av nye landsdekkende sakornfond
Postomtalen utarbeides etter at innretningen er avklart gjennom budsjettinnstillingen.

Norwegian Innovation Clusters

Det nye helhetlige klyngeprogrammet, Norwegian Innovation Clusters, ble iverksatt i
2014, hvor ogsa et tredje niva, Global Centers of Expertise (GCE) ble introdusert. Vi
onsker at selskapet i samarbeid med Forskningsradet og Siva skal arbeide videre med
implementeringen av klyngeprogrammet i 2015.

Kompetanse

Innovasjon Norge er en sentral akter innen bred kompetanseutvikling i naeringslivet og
effekten av 1an og tilskudd fra Innovasjon Norge er storre nar den kombineres med
radgivning og kompetanse. Innovasjon Norge ma tilrettelegge for et godt tilbud for
naeringslivet generelt og ev. bransjespesifikke behov pa dette omradet, og vurdere
effekten av bruk av midler pa slike tiltak opp mot andre tiltak.

Forenkling

Nerings- og fiskeridepartementet ber Innovasjon Norge om 4 fortsatt prioritere
arbeidet med a forenkle tjenesteportefoljen, og dialogen med kundene og
oppdragsgiverne.

! Menon-publikasjon nr. 42/2013.



Videreutvikling av det bedrifisrettede virkemiddelapparatet

Nerings- og fiskeridepartementet har igangsatt en ekstern kartlegging av
bedriftsrettede virkemidler og en vurdering av innovasjonseffekten av utvalgte
virkemidler. Resultater fra disse utredningene vil bl.a. inngd som grunnlag for den
videre utviklingen av det bedriftsrettede virkemiddelapparatet. Neerings- og
fiskeridepartementet har ogsa startet en gjennomgang av feringene og oppdragene for
Innovasjon Norge for a legge til rette for en heyere grad av maloppnaelse og effektiv
drift.

Innovasjon Norge forventes & bidra inn i prosessen, og vil motta konkrete bestillinger
knyttet til dette. Departementet vil komme naermere tilbake til eventuelle endringer i
oppdragene til selskapet.

4. NZAERMERE OM DE ENKELTE POSTENE OG ORDNINGENE

Nerings- og fiskeridepartementet har gjort endringer i strukturen for bevilgningene pa
de ulike budsjettpostene fra budsjettaret 2015. Den nye bevilgningsstrukturen skal gi
en tydeligere kobling av bevilgningene opp mot delmalene. Bevilgningen over ny post
71 Innovative naeringsmiljeer skal gi en tydeligere kobling av midlene som er stilt til
disposisjon til oppnéelse av delmal 3. Den nye strukturen vil videre synliggjere midler
brukt pa kompetanse og profilering ved at ny post 70 fra 2015 kun skal dekke
selskapets basiskostnader. Bevilgningen over ny post 74 Reiseliv, kompetanse og
profilering omfatter derfor deler av tidligere post 70 og 71.

Vi minner om reglene for overforing av ubrukte bevilgninger som har stikkordet ’kan
overfores’. Midler som ikke er utbetalt innen utgangen av det andre aret etter at de ble
bevilget over departementets budsjett, vil bli inndratt ved arsskiftet. Dette innebaerer at
midler bevilget i 2015 mé utbetales senest ved utgangen av 2017.

Kap. 2421, post 50 Innovasjon - prosjekter, fond

Formaélet med midlene er a bidra til 4 oppfylle delmélene om flere gode griindere og
flere vekstkraftige bedrifter. Det er for 2015 bevilget 345,1 mill. kroner over posten.
Midlene skal i hovedsak disponeres til den landsdekkende etablerertilskuddsordningen
og til avsetning av tapsfond knyttet til innovasjonslaneordningen og den landsdekkende
garantiordningen. En begrenset andel kan benyttes til landsdekkende
innovasjonstilskudd.

I tillegg til de etablerte virkemidlene finansieres Bioraffineringsprogrammet av posten,
og det er avsatt 5 mill. kroner til dette formalet innenfor rammen av bevilgningen.
Formalet med midlene er at flere norske bedrifter skal ta markedsposisjoner innen
avansert foredling av fornybare ravarer. Programmet gir bl.a. stette til utvikling av nye
produksjonsprosesser og internasjonalt samarbeid.

Innovasjon Norge bestemmer selv hvor mye, innenfor en laneramme satt til 500 mill.
kroner og en garantiramme pa 40 mill. kroner, som skal benyttes til tilskudd og
tapsfond for innovasjonslan og garantier. Neerings- og fiskeridepartementet vil overfore
hele bevilgningen til Innovasjon Norges fondskonto i Norges Bank via arbeidskonto



nr. 8276 01 02411 for tilskudd i begynnelsen av 2015. Innovasjon Norge ma selv flytte
midler mellom de to fondskontoene for tilskudd og tapsfond i henhold til valgt fordeling
mellom tapsavsetninger- og tilskuddsmidler fram til utgangen av 2015.

Alle administrasjons- og gjennomferingskostnader som paleper tilknyttet
tilskuddsordninger, skal dekkes innenfor bevilgningen. Kostnadene til
innovasjonslaneordningen og den landsdekkende garantiordningen skal dekkes
innenfor henholdsvis rentemarginen og garantiprovisjonen.

Tilskudd

Formalet med etablerertilskuddsordningen er a bidra til 4 fa frem flere gode griindere.
Den primaere malgruppen er oppstartsbedrifter som er inntil tre ar, men det kan
unntaksvis gis stette til eldre bedrifter nar dette er i trdd med formalet for ordningen.
Tildelingskriteriene skal vaere enkle og forutsighare, og slik at innovative prosjekter
med betydelige verdiskapingsmuligheter blir prioritert. Videre skal tildelingskriteriene
gjore det mulig & identifisere bedrifter som ligner pa dem som har fatt stotte for a
kunne evaluere ordningen pa en god mate i ettertid. Innovasjon Norge skal i 2015
arbeide videre med a fa ned saksbehandlingstiden for ordningen. Det vises for evrig til
omtalen foran under punkt 3 om prioriteringer.

I 2015 skal Innovasjon Norge ferdigstille og evaluere forseksordningen med
stipendmidler rettet mot naeringslivet som offentlige virksomheter kan bruke til
konkrete innovasjonsformal. Oppdraget ble gitt i 2014.

Ordinzere landsdekkende innovasjonstilskudd kan gis til prosjekter som bidrar til &
oppfylle delmélene om flere gode griindere og flere vekstkraftige bedrifter.

Garantier

Garantier kan gis for 1an til realinvesteringer for 4 medvirke ved bedrifts- og
samfunnsekonomisk lennsomme utbyggings-, moderniserings-, omstillings-, utviklings-
og nyetableringsprosjekter i norsk naeringsliv. Det kan ogsa stilles garantier for
driftskreditt. Avsetninger til tap skal dekke fremtidige erstatningsutbetalinger og
garantipremier skal dekke administrasjonskostnader.

Lan og tapsavsetninger

Innovasjonslaneordningen skal bidra til 4 fi frem flere gode griindere og flere
vekstkraftige bedrifter gjennom & avlaste risiko i slike virksomheter. Rammen for nye
utlan i 2015 er satt til 500 mill. kroner. Det tilherende tapsfondet skal ha en forsvarlig
sterrelse i forhold til tapsrisikoen i lane- og garantiportefsljen. Innovasjon Norge skal
hvert ar vurdere tapsfondets storrelse opp mot anslatt risiko i laneportefoljen og
etterfylle tapsfondet dersom dette avviker negativt med mer enn ti prosentpoeng av
tapsfondet. Departementet skal informeres dersom negativt eller positivt avvik er mer
enn fem prosentpoeng, slik at eventuelle tiltak kan iverksettes pa et tidlig tidspunkt. Det
vises for gvrig til omtalen foran under kapittel 3 om prioriteringer.

Kap. 2421, post 51 Nye sakornfond, tapsavsetning
Departementet kommer tilbake med oppdrag om etablering av nye sdkornfond.



Kap. 2421, post 53 Nye sakornfond, risikoavlastning
Departementet kommer tilbake med oppdrag om etablering av nye sakornfond.

Kap. 2421, post 70 Basiskostnader

Formalet med midlene bevilget til post 70 er a finansiere selskapets basiskostnader i
trad med basiskostnadsmodellen. Dette skal sette selskapet i stand til 4 bidra til og
oppfylle Innovasjon Norges delmal om flere gode griindere, flere vekstkraftige bedrifter
og flere innovative naeringsmiljeer. Det er for 2015 bevilget 165 mill. kroner til
bedriftsutvikling og administrasjon. Dette er en reduksjon sammenlignet med saldert
budsjett 2014, og vil medfere at Innovasjon Norge ma foreta organisasjonsmessige
tilpasninger. Reduksjonen skal ikke begrenses til de funksjoner som er dekket av
basiskostnadene jf. opplistningen nedenfor, men innebaere en reduksjon i selskapets
administrative kostnader generelt. Bevilgningen overferes fra Naerings- og
fiskeridepartementet til Innovasjon Norges konto nr. 8200 01 43495 i manedlige rater.

Basiskostnadene omfatter folgende:

- direkte personalkostnader for administrerende direkter, lederne ved
distriktskontorene og lederne pa utekontorene, med unntak av utekontor som er
dedikert saerskilte ordninger

- honorar til hovedstyret, regionstyrene og valgkomiteene

- en grunnkapasitet til & ta imot henvendelser ved distriktskontorene

- strategiarbeid som ikke er relatert til seerskilte oppdrag,

- virksomhetsstyring som ikke er relatert til seerskilte oppdrag

- styringsdialog med eierne

- innspill til nasjonal og regional politikkutforming

- deltakelse i utviklingsprosesser pa nasjonalt og regionalt plan

- fysisk og digital infrastruktur knyttet til funksjoner som dekkes av basiskostnadene

Innovasjon Norge skal vaere en leverander av kunnskap og faglige innspill i naerings- og
innovasjonspolitiske spersmal til offentlige myndigheter pa nasjonalt og regionalt niva.
Premissleveranderrollen omfatter ogsa begrunnede forslag om nye innsatsomrader for
framtidig politikkutforming. I tillegg skal Innovasjon Norge bidra med informasjon om
og kartlegging av norske naringsinteresser, herunder eventuelle handelshindringer, i
forbindelse med forhandlinger om handelsavtaler. Ovennevnte kunnskapsoverforing
kan skje bade pa initiativ fra Innovasjon Norge og pa oppdrag fra offentlige
myndigheter.

Det er viktig at Innovasjon Norge har tilstrekkelig ressurser og kompetanse til 4 svare
effektivt pa henvendelser fra departementene og andre offentlige myndigheter.
Innovasjon Norges rolle pa regionalt plan forutsettes utfort innenfor de rammene som
har veert lagt til grunn for samarbeidet med fylkeskommunene. Distriktskontorene skal
bidra med innspill til og delta aktivt i regionale partnerskap i forbindelse med utvikling
av regionale planer og strategier. Ytterligere aktivitet pa disse omradene utover dagens
niva, ma avklares med departementet eller dekkes av den oppdragsgiveren som ensker
en forsterket innsats.



Bevilgningen dekker en grunnkapasitet til 4 ta i mot henvendelser ved distriktskon-
torene. Kundekontakt utover dette skal dekkes av bevilgningene til oppdrag som
overhead, i trad med basiskostnadsmodellen.

Bevilgningen skal dekke strategiarbeid som ikke er relatert til seerskilte oppdrag,
virksomhetsstyring som ikke er relatert til seerskilte oppdrag og styringsdialog med
eierne. Kostnadene ved internt budsjett- og utviklingsarbeid skal dekkes av
bevilgningene til oppdrag som overhead, i trad med basiskostnadsmodellen.

Innovasjon Norges hovedstyre er ansvarlig for a innkalle og avholde foretaksmeter i
selskapet i samsvar med lov om Innovasjon Norge og selskapets vedtekter. Det legges
ogsa opp til at hovedstyret skal veere ansvarlig for & innkalle og avholde eiermeoter hvor
eierne kan tre sammen for 4 diskutere saker som skal behandles i foretaksmotet.

Innovasjon Norge tillegges sekretariatet for valgkomiteen for hovedstyret. Det vises til
retningslinjer for valgkomiteens arbeid. Selskapets hovedstyre utarbeider naermere
retningslinjer for de regionale valgkomiteenes arbeid.

Innovasjon Norge tillegges en koordinerende sekretariatsfunksjon for arbeidsgruppen
som skal forberede meoter i Samarbeidsforum for Innovasjon Norge. Denne funksjonen
skal skje i samsvar med forumets mandat. Innovasjon Norge ma i den forbindelse bl.a.
paregne forarbeid i form av gjennomganger/utredninger til bruk i arbeidsgruppen og
som bakgrunn til metene i forumet. Selskapet har ogséa ansvar for gjennomfering av
selve motene i Samarbeidsforumet.

Kap. 2421, post 71 Innovative neeringsmiljoer, kan overfores

Formalet med midlene bevilget til post 71 er & bidra til 4 oppfylle Innovasjon Norges
delmal om flere innovative naeringsmiljeer. Det er for 2015 bevilget 89 mill. kroner
under posten. Bevilgningen over posten skal primeert finansiere det nye
klyngeprogrammet Norwegian Innovation Clusters som omfatter klyngenivaene Arena,
Norwegian Centers of Expertise (NCE) og Global Centers of Expertise (GCE). Videre
dekkes programmet Bedriftsnettverk av bevilgningen. Midlene skal fordeles slik at de
bidrar til sterst mulig samlet maloppnéelse gjennom stimulering til:

e Mer innovative, dynamiske og internasjonalt orienterte naeringsmiljoer
e Mer samarbeidsorienterte bedrifter
e Mer innovative og vekstkraftige regioner

Alle administrasjons- og gjennomferingskostnader som paleper skal dekkes innenfor
rammen til det aktuelle programmet.

Kap. 2421, post 72 Forsknings- og utviklingskontrakter (FoU-kontrakter), kan
overfores

Formaélet med midlene bevilget til post 72 er & bidra til & oppfylle Innovasjon Norges
delmal om flere gode griindere og flere vekstkraftige bedrifter. Det er for 2015 bevilget
291,1 mill. kroner til FoU-kontrakter. Tilsagnsfullmakten pa 100 mill. kroner viderefores
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i 2015. Tilsagnfullmakten angir det maksimumsbelopet som Innovasjon Norge til
enhver tid kan ha stiende som tilsagn uten dekning i tildelte bevilgninger. Innovasjon
Norge ma dekke inn det som er benyttet av tilsagnsfullmakten de enkelte ar gjennom
bevilgningene de etterfolgende ér. Utbetalinger belastes direkte i statsregnskapet av
Innovasjon Norge.

Alle administrasjons- og gjennomferingskostnader som paleper skal dekkes innenfor
ordningens rammer.

Ordningen skal koble leveranderbedrifter med kompetanse til & lose utviklingsbehov
med en eller flere kundepartnere med utviklingsbehov som de ensker 4 samarbeide om
a lese. Kundepartneren kan enten vaere en privat kundebedrift (IFU) eller en offentlig
virksomhet (OFU).

For muligheten til 4 stotte kundepartner vises det til oppdragsbrev for 2009 datert
30. januar 2009. Denne foringen gjelder fortsatt.

Kap. 2421, post 73 Tilskudd til innkjopskonsortium for kjop av kraft
Formalet med midlene bevilget over post 73 var 4 bidra til 4 nd Innovasjon Norges
delmal om flere vekstkraftige bedrifter og et tiltak for & bedre kraftintensiv industris
kraftvilkéar i Norge. Ordningen avvikles fra og med 2015 og departementet ber om en
sluttrapport. Ev. udisponerte midler skal tilbakefores til statskassen.

Kap. 2421, post 74 Reiseliv, profilering og kompetanse, kan overfores
Formalet med midlene bevilget over post 74 er & bidra til & oppfylle Innovasjon Norges
delmal om flere gode griindere, flere vekstkraftige bedrifter og flere innovative
naeringsmiljeer. Det foreslas en bevilgning pa til sammen 475,2 mill. kroner for 2015.
Alle administrasjons- og gjennomferingskostnader som paleper skal dekkes innenfor
ordningenes rammer.

225 mill. kroner av midlene skal benyttes til Innovasjon Norges reiselivsarbeid og skal
bidra til delmalene flere vekstkraftige bedrifter og flere innovative naeringsmiljoer i
reiselivsneaeringen. Dette er en reduksjon sammenlignet med saldert budsjett 2014.

250,2 mill. kroner av midlene skal benyttes til Innovasjon Norges kompetansetjenester
og annen profilering i 2015, og skal bidra til 4 fi fram flere gode griindere og flere
vekstkraftige bedrifter.

Reiseliv

Malet for arbeidet er a bidra til leonnsom utvikling i reiselivsnaeringen og styrke
reiselivsneaeringens konkurransekraft. Midlene skal fordeles slik at de bidrar til sterst
mulig samlet maloppnaelse for selskapet. Gjennom arbeidet skal Innovasjon Norge
markedsfere Norge som reisemal, bidra til 4 synliggjere norske reiselivsprodukter,
legge til rette for kompetansebygging i reiselivsnaeringen, samt stimulere til samarbeid
mellom reiselivsakterer og kvalitetsheving i reiselivsproduktene.
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Innovasjon Norge skal koordinere all internasjonal profilmarkedsfering av Norge som
reisemal, og sikre en god koordinering mot salgsapparatet i utlandet for & oppna fullt
utbytte av markedsferingsinnsatsen. Den offentlige finansieringen av profilering av
Norge som reisemal skal utfylle og styrke neaeringens egen markedsforing. All
markedsfering skal inneholde en overordnet Norgesprofilering, og vaere basert pa den
reviderte merkevarestrategien fra 2012. Det skal foretas lopende effektmaling av
markedsferingskampanjene basert pa den metoden som ble iverksatt i 2010.

Innovasjon Norge skal samle og sammenstille statistikk, videreutvikle markedsdata og
andre analyser og dokumenter som er relevante for reiselivsnaeringen, samt aktivt
formidle kunnskap om markeder og internasjonale trender til reiselivsnaeringen.
Turistundersekelsen etablert i 2013 skal viderefores.

Innovasjon Norge skal delta i Reiselivsutvalget og Strukturutvalget.

Kompetanse og profilering

Innovasjon Norge er en sentral akter nar det gjelder bred kompetanseutvikling i
neringslivet med seerlig sikte pa innovasjon, og kan oppna en sterre effekt av
selskapets midler ved & tilby bade skonomisk stette og tilfore kompetanse til sine
kunder. Bevilgningen skal finansiere selskapets kompetansetilforsel til neeringslivet,
som gkt kompetanse om forretningsutvikling, internasjonalisering eller
markedsforstaelse.

Bevilgningen finansierer en stor del av Innovasjon Norges internasjonale virksomhet og
programmer for profilering og omdemmebygging. Midlene skal ogsa finansiere
tienester som ikke inngar i basiskostnadene og som tidligere ble finansiert over kap.
2421, post 70, og arbeidet med Innovasjon Norges griinderportal. Posten omfatter blant
annet folgende:

- oppfelgingen av norsk deltakelse i EUs forsknings- og innovasjonsprogrammer og
Enterprise Europe Network (EEN)

- samarbeid med utenrikstjenesten

- ftilrettelegging av norske bedrifters deltakelse i neeringslivsdelegasjoner ved
statsbesok og andre offisielle besok

- hjemhenting av kunnskap om internasjonale markeds- og konkurranseforhold

- nettverksbygging

- radgivning og formidling ved utekontorene knyttet til spersmal om
internasjonalisering og internasjonale forretningsmuligheter

- strategisk rad for sin internasjonale tilstedeverelse

- tilrettelegging for industriell deltakelse ved forsvarsanskaffelser

- veilednings- og radgivingstjenester om immaterielle rettigheter

- handelsteknisk radgivning og kursvirksomhet

- administrasjon av sidkornfondordningene

- administrasjon av Skattefunn

- Investin Norway
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Bedrifter med stort eksportpotensial skal stimuleres til 4 utnytte muligheter som finnes
utenfor Norge gjennom programmer som bidrar til & fremme eksport,
internasjonalisering og internasjonalt teknologisamarbeid. Programmer for profilering
og omdemmebygging skal bidra til 4 gjere norsk naeringsliv og teknologi bedre Kkjent i
utlandet og bidra til at utenlandsk naeringsliv investerer og etablerer ny virksomhet i
Norge.

Av bevilgningen settes om lag 2,7 mill. kroner av til viderefering av informasjons- og
veiledningsaktivitetene om EJS i regi av Enterprise Europe Network (EEN). EEN skal
bista bedrifter, tjenesteytere og -mottakere til & utnytte mulighetene i det indre marked
ved 4 gi rad og veiledning i EJS- og EF-rett, EU-programmer, tilby kurs og seminarer
og promotere SOLVITZ2, Innovasjon Norge skal bidra til & mobilisere norske bedrifter til
a utnytte den norske deltakelsen i relevante EU-programmer. Dersom Innovasjon
Norge sin rolle som kontaktpunkt for EEN videreferes i 2015, vil departementet komme
tilbake til finansiering av dette.

Norge deltar i Horisont 2020. Deltakelsen i Horisont 2020 forutsetter et tett samarbeid
mellom Norges forskningsrad og Innovasjon Norge for & mobilisere norske miljoer, og
Innovasjon Norge er nasjonalt kontaktpunkt i Horisont 2020 for smé og mellomstore
bedrifter og finansielle instrumenter. Innovasjon Norge skal i tillegg vurdere
muligheten for selv a forvalte ldne- og garantiinstrumenter og om nedvendig foresla
tilpasninger i nasjonale kapitalvirkemidler for & muliggjere deltakelse.

Immaterielle rettigheter

Gjennom oppfelging av Meld. St. 28 (2012-2013) Unike idear, store verdiar — om
immoaterielle verdiar og rettar skal Innovasjon Norge legge til rette for en bredere
forstaelse for og bevissthet rundt betydningen av immaterielle verdier og rettigheter og
bidra til bedre utnyttelse av verdiskapingspotensialet i disse. Innovasjon Norge skal
videreutvikle sin veiledning og radgivning om immaterielle verdier og rettigheter rettet
mot sméa og mellomstore bedrifter.

Innovasjon Norges internasjonaliseringsarbeid

Innovasjon Norges internasjonaliseringsarbeid ble styrket i 2013 og satsingen pa
internasjonalisering opprettholdes pd samme niva ogsa i 2015. Team Norway er et tiltak
som skal bedre koordineringen av de ulike norske akterene som arbeider med
naeringsfremme i utlandet.

Internasjonal tilstedevcerelse

Innovasjon Norge opprettet i 2012 et strategisk rad for sin internasjonale
tilstedevaerelse. Radets rolle er a gi selskapets hovedstyre sine anbefalinger om
tilpasninger og/eller endringer i selskapets ndvaerende internasjonale tilstedevarelse,
herunder forslag til opprettelse av nye kontorsteder. Det er selskapets ansvar a legge
frem en innstilling for hovedstyret om lokalisering av selskapets utekontorer, der
strategisk rads vurderinger og anbefalinger kommer til uttrykk.

2 SOLVIT er et nett for problemlgsning, der EU-landene samarbeider for & finne en lgsning pa problemer som
skyldes at en offentlig myndighet ikke anvender lovgivningen om det indre marked riktig.
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Ut i fra kriteriene for vurdering av hvor Innovasjon Norge skal lokalisere sine
utekontor, skal det i 2015 oversendes en vurdering av tilstedeverelse i de markeder
hvor det foreslas strukturendringer eller vesentlige endringer av omfang. Rutinen for
godkjenning av Innovasjon Norges forslag til fremtidig internasjonal tilstedeveerelse
tilsier at selskapets vurderinger skal sendes Neaerings- og fiskeridepartementet og
Utenriksdepartementet for kommentarer for endelig beslutning i Innovasjon Norges
hovedstyre.

Tilrettelegging ved delegasjonsbesok til og fra utlandet

Ved bestillinger fra Naerings- og fiskeridepartementet skal Innovasjon Norge bidra med
faglige innspill, samt koordinere deltakende akterer og veere ansvarlig for
gjennomferingen av naeringslivsopplegg for Naerings- og fiskeridepartementet og ved
norske statsbesgk til utlandet, nar neeringslivsprogram inngér som en del av disse
besgkene. Det samme gjelder ved kronprinsparets, statsministerens og
regjeringsmedlemmers offisielle besek til utlandet. Innovasjon Norge kan etter
bestilling fra Naerings- og fiskeridepartementet fa tilsvarende oppgaver ved
innkommende besgk.

Sikkerhet for norske selskaper i utlandet

Innovasjon Norge skal, som en del av oppdraget om & gi radgivning og formidling om
forretningsmuligheter i utlandet, informere norske selskaper om viktigheten av a foreta
risikovurderinger og henvise selskapene til Utenriksdepartementet for naeermere
veiledning.

Kap. 2421, post 75 Marint verdiskapingsprogram, kan overfores

Formalet med Marint verdiskapingsprogram var a bidra til Innovasjon Norges méal om
flere vekstkraftige bedrifter. Ordningen avvikles fra og med 2015 og departementet ber
om en sluttrapport. Overforte midler til 2015 skal prioriteres til kompetanseprogrammet
ved Norges Handelsheyskole.

Kap. 2421, post 76 Miljoteknologi, kan overfores

Formalet med midlene bevilget til post 76 er & bidra til 4 oppfylle Innovasjon Norges
delmal om flere gode griindere og flere vekstkraftige bedrifter. Det er for 2015 bevilget
330 mill. kroner til miljoteknologiprosjekter pa post 76. Utbetalinger belastes direkte i
statsregnskapet av Innovasjon Norge.

Malgruppen er bedrifter i hele landet som skal igangsette pilot- og
demonstrasjonsprosjekter innen miljeteknologi. Innovasjon Norge skal ha et
kompetansemiljo innenfor miljeteknologi, bl.a. for a veilede sekere i det samlede
tilbudet av virkemidler med relevans for utvikling og kommersialisering av
miljeteknologi.

Alle administrasjons- og gjennomferingskostnader som paleper skal dekkes innenfor
ordningens rammer.
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Kap. 2421, post 78 Administrasjonsstotte for distriktsrettede sakornfond
Formalet med ordningen er & bidra til & bygge opp forvaltningsmiljeer i distriktene til
forvaltning av sdkornordningen, og a redusere kostnader for fondenes investorer. Det
er i1 2015 bevilget 4,3 mill. kroner til formalet. Midlene kan dekke lennsutgifter og andre
driftsutgifter. Utbetalinger belastes direkte i statsregnskapet av Innovasjon Norge.

Kap. 2421, post 90 Lan fra statskassen til utlansvirksomhet,
overslagbevilgning

Formalet med midlene bevilget til post 90 er & bidra til 4 oppfylle Innovasjon Norges
delmal om flere gode griindere og flere vekstkraftige bedrifter. Bevilgningen pa

41,1 mrd. kroner skal dekke Innovasjon Norges brutto innlan for laneordningene i 2015,
inkludert refinansiering av tidligere opptatte innlan for ordningene. Om nedvendig vil
departementet foresla bevilgningsendringer i forbindelse med endring av budsjettet
varen eller hesten 2015. Innovasjon Norge skal, som tidligere, holde laneordningene
regnskapsmessig atskilt og rapportere om ordningene separat. Transaksjonene utgifts-
og inntektsfores i statsregnskapet av departementet.

Kap. 2421, post 95 Nye sakornfond
Departementet kommer tilbake med oppdrag om etablering av nye sakornfond.

Kap. 5325, post 50 Tilbakeforing fra landsdekkende innovasjonsordning

Det er bevilget 5 mill. kroner til tilbakefering midler fra landsdekkende
innovasjonsordning for 2014 som ikke var bundet opp i tilsagn ved utgangen av aret.
Nar de faktiske tilbakebetalingsbelopene er Kjent, vil Naerings- og fiskeridepartementet
eventuelt fremme nedvendige endringsforslag i forbindelse med revidert statsbudsjett
varen 2015. Innovasjon Norge bes om a oversende departementet dokumentasjon i
forbindelse med innspill til revidert statsbudsjett 2015 og overfore eventuelle
tilbakeforte midler til statskassen pa Neerings- og fiskeridepartementets konto nr. 4209
01 01530. Transaksjonen inntektsfores i statsregnskapet av departementet.

Kap. 5325, post 53 Tilbakeforing av tapsfondmidler garantiordning
fiskesalgslag

I trad med forutsetningene for opprettelsen av ordningen blir den midlertidige
garantiordningen for forstehandsomsetning av fisk ikke viderefort i 2015. Som folge av
dette skal midlene av tapsfondet som er bevilget til ordningen tilbakefores.
Departementet ber her om en sluttrapport.

Kap. 5325, post 70 Laneprovisjoner

Det er bevilget 65 mill. kroner til laneprovisjoner for 2015. Provisjoner for 2014
innbetales etterskuddsvis av Innovasjon Norge i begynnelsen av 2015 til staten ved
Nerings- og fiskeridepartementets konto nr. 4209 01 01530. Dokumentasjon pa
belopsstorrelsene oversendes departementet i innspill til revidert statsbudsjett 2015.
Transaksjonen inntektsfores i statsregnskapet av departementet.

Kap. 5325, post 90 Avdrag pa utestaende fordringer
Det er bevilget 40,9 mrd. kroner til avdrag pa utestaende fordringer for 2015. Om
nedvendig vil departementet fremme forslag om bevilgningsendringer i forbindelse
med endringer i statsbudsjettet varen eller hasten 2015. Midlene innbetales til staten
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ved Neerings- og fiskeridepartementet i henhold til tidligere etablert praksis, jf. omtale
under kap. 2421, post 90, men til konto nr. 4209 01 01530.

Kap. 5325, post 91 Tilbakefort kapital, sakornfond

Det er bevilget 10 mill. kroner til tilbakebetaling av avdrag fra sikornfondene. Dette
belopet er knyttet til fortidige avdrag pa lan som er innbetalt til Innovasjon Norge i lopet
av 2014, og som skal overfores til departementet i 2015. Halvarsrapporteringen for
sakornfondene for 2014 viser at det er tilbakefort 5,9 mill. kroner til Innovasjon Norge
fra sakornfondene. Innovasjon Norge bes om a oversende departementet
dokumentasjon pé tilbakebetaling som er tilbakefort i lopet av 2014 i forbindelse med
innspill til revidert statsbudsjett varen 2015. Departementet vil pa den bakgrunn
fremme forslag om bevilgningsendringer i forbindelse med endringer i statsbudsjettet
varen 2015. Midlene innbetales snarest og forlepende til staten ved Naerings- og
fiskeridepartementet konto nr. 4209 01 01530.

Kap. 5625, post 80 Renter pa lan fra statskassen

Det er bevilget 300 mill. kroner til renter pa lan fra statskassen for 2015. Beregning og
innbetaling av renter skal folge tidligere etablert praksis, jf. omtale under kap. 2421,
post 90. Om nedvendig vil departementet ta opp forslag om bevilgningsendringer i
forbindelse med endringer i statsbudsjettet varen eller hasten 2015.

Kap. 5625, post 81 Rentemargin, innovasjonslaneordningen

For innovasjonslaneordningen skal Innovasjon Norge normalt oppna positiv
rentemargin etter dekning av administrasjonskostnader. Netto rentemargin er
budsjettert med 5 mill. kroner i 2015. Innovasjon Norge bes om a oversende
departementet dokumentasjon i forbindelse med innspill til revidert statsbudsjett varen
2015. Netto rentemargin skal overfores til statskassen ved Neaerings- og
fiskeridepartementets konto nr. 4209 01 01530.

Kap. 5625, post 85 Utbytte, lavrisikolaneordningen

Ved utgangen av 2013 hadde lavrisikolaneordningen en egenkapitalandel pa 9,2 pst.
Inntil egenkapitalandelen har nadd det nye malet pa 10,5 pst. vil ikke staten ta utbytte
fra ordningen. Neerings- og fiskeridepartementet vil komme tilbake med en ny
utbyttepolitikk nar mélet er nadd.

Kap. 5625, post 86 Utbytte fra investeringsfond for Nordvest-Russland og Ost-
Europa

Det er bevilget 0,5 mill. kroner i utbytte fra de to fondene for regnskapsaret 2014, med
utbetaling i 2015. Belopet er basert pa to salgsgevinster og ett utbytte i 2014 under
Investeringsfond for Ost-Europa. Det antas at det ikke blir utbytte fra Investeringsfond
for Nordvest-Russland for 2014. Det vil om nedvendig bli foreslatt bevilgningsendringer
i forbindelse med revidert statsbudsjett varen 2015. Nar belepet er avklart i Innovasjon
Norges arsregnskap for 2014, skal midlene overfores til statskassen ved Nerings- og
fiskeridepartementets konto nr. 4209 01 01530.
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Investeringsfond for Nordvest-Russland, Investeringsfond for @st-Europa og
Tilskuddsfond for naringssamarbeid med Nordvest-Russland

Innovasjon Norge forvalter Investeringsfond for Nordvest-Russland og Investeringsfond
for Ost-Europa. Formalet med Investeringsfond for Nordvest-Russland er 4 fremme
naeringssamarbeid mellom Norge og Nordvest-Russland. Prosjekter som sikrer
neaeringsaktivitet i Ser-Varanger kommune skal prioriteres. Investeringsfond for @st-
Europa skal fremme naeringssamarbeid med det evrige Russland og landene i Ost-
Europa som ikke er medlemmer av EU.

Begge investeringsfondene skal tilby egenkapitalinnskudd og ansvarlige 1an sammen
med en norsk medinvestor. Innovasjon Norge skal prioritere prosjekter der fondenes
deltagelse er utlesende for at prosjektene realiseres.

I tillegg forvalter Innovasjon Norge Tilskuddsfond for neeringssamarbeid med
Nordvest-Russland for & styrke samarbeidet mellom norske og russiske bedrifter i
regionen. Fondet ble opprettet i 1996 og skal nyttes til & stotte utredninger, planlegging
og tilrettelegging av kommersielle prosjekter av stor betydning for videreutvikling av
neaeringssamarbeidet med bedrifter i Nordvest-Russland.

5. FELLESFORINGER FRA DEPARTEMENTENE

5.1 Forutsetninger og krav

For samtlige bevilgninger og ordninger gjelder vilkar, forutsetninger og retningslinjer
som er omtalt i de ulike departementenes budsjettproposisjoner for 2015 og Stortingets
forutsetninger og vedtak ved budsjettbehandlingen. Bevilgninger som er stilt til
radighet og ordninger som forvaltes pa vegne av staten, skal disponeres i samsvar med
statens gkonomiregelverk og i trad med hva den enkelte ordning er notifisert eller
meldt inn til EFTAs overvakingsorgan som. Naermere og mer detaljerte retningslinjer
for disponering av midlene, omtale av mél, kriterier for maloppnaelse, tildelingskriterier
og beregningsregler, oppfolging, kontroll, evaluering m.m. er gitt i regelverk for den
enkelte ordning eller budsjettpost i statsbudsjettet for 2015.

Innovasjon Norge har ansvar for a planlegge virksomheten i 2015 slik at de statlige
bevilgningene strekker til for hele budsjetterminen. Det ber ikke foretas disposisjoner i
lopet av 2015 som gjer det nedvendig a fremme forslag om tilleggsbevilgninger.
Budsjettforslag som fremmes utenom fristene, kan ikke paregnes behandlet.

Innovasjon Norge skal kontinuerlig arbeide med 4 tilpasse sin portefelje av ordninger i
trdd med norsk neeringslivs behov bade regionalt, nasjonalt og internasjonalt og slik at
den i sterst mulig grad samsvarer med de malene som er satt for selskapet. Eventuelle
nye oppdrag ma ogsa vurderes opp mot kriterier for god virkemiddelbruk, jf. Meld.

St. 22 (2011-2012) Verktoy for vekst — om Innovasjon Norge og SIVA SF.

I samsvar med Bevilgningsregelverket § 10 og lov om Riksrevisjonen § 12, tas det
forbehold om adgang for departementene og Riksrevisjonen til 4 iverksette kontroll
med at bevilgningen benyttes etter forutsetningene.
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EOSAfinansieringsordningene

Innovasjon Norge er tillagt oppgaver med programmer innen Grenn Industriell
Innovasjon og et bedriftsrettet forskningsprogram. Innovasjon Norges rolle og
oppgaver er beskrevet i programavtaler med Financial Mechanism Office. Dette skal
sikre god gjennomfering av bilateralt neeringslivssamarbeid i Polen, Romania, Bulgaria,
Estland, Latvia, Litauen, Slovakia, Ungarn og Spania. Innovasjon Norge skal vurdere
hvorvidt resultater og partnerskap fra programmene, kan vere aktuelle i andre av
selskapets programmer, Horisont 2020 og i samarbeidet med Norges forskningsrad.
Eventuelle nye oppdrag knyttet til EOS- finansieringsordningene skal tas opp med
Nerings- og fiskeridepartementet. Disse ma vurderes i forhold til Innovasjon Norges
malstruktur, og er oppgavene av vesentlig karakter, ma de tas opp med de andre eierne
av selskapet og godkjennes i selskapets foretaksmote.

Alle administrasjons- og gjennomferingskostnader som paleper ved planlegging og
gjennomfering av aktivitetene skal dekkes innenfor bevilgningen til de respektive
ordninger eller pa annen mate av oppdragsgiver.

Samarbeid med andre aktorer

For a sikre en god utnyttelse av statens ressurser, er det viktig med tydelig rolledeling
og et godt samarbeid mellom Innovasjon Norge og andre akterer. Selv om de ulike
virkemiddelaktorene har tydelig definerte ansvarsomrader vil det veere grenseflater
hvor virkemiddelakterene i samarbeid ma finne en hensiktsmessig arbeidsdeling.

Innovasjon Norge er, ssmmen med Siva og Norges forskningsrad, en viktig akter i
regjeringens arbeid med & legge til rette for vekst og utvikling i norsk neeringsliv.
Samarbeidet mellom Innovasjon Norge, Siva og Norges forskningsrad skal resultere i
tre tydelige og samkjerte aktorer, der ulike virkemidler utfyller hverandre og fremstar
pa en helhetlig og ensartet méte. Samarbeidet skal ta heyde for forskjellene i
selskapenes egenart. Det legges stor vekt pa at de ulike akterene samarbeider godt,
ved omforente strategier og avklarte roller bade utad mot neeringslivet og regionale
samarbeidspartnere. Av hensyn til brukerne er det viktig at virksomhetene samarbeider
neert om utvikling og drift av tiltak som bererer de tre virksomhetenes arbeidsomrader.
Samarbeidet mellom Innovasjon Norge, Siva og Norges forskningsrad om Invest in
Norway-funksjonen, som ble opprettet i 2013, skal videreferes i 2015.

I Meld. St. 22 (2011-2012) Verktoy for vekst — om Innovasjon Norge og SIVA SF,
fremkommer det at det er potensial for bedre utnyttelse av utenrikstjenestens
uteapparat i de land hvor Innovasjon Norge ikke er representert. Innovasjon Norge bor
fortsatt videreutvikle sitt samarbeid med utenrikstjenesten, i form av mer systematisk
kontakt og informasjonsutveksling. Samarbeidsavtalen mellom Innovasjon Norge og
Utenriksdepartementet legger foringer for samarbeidet med utenrikstjenesten.

Det er etablert et Team Norway som er et samarbeid mellom ulike offentlige og private
aktorer, med det formal 4 bidra til ekt verdiskaping i norsk ekonomi gjennom a styrke
arbeidet for norskbasert naeringsliv internasjonalt. Innovasjon Norge skal veere en
sentral akter i Team Norway, bade ved utenriksstasjonene og i Norge.
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Innovasjon Norge skal til enhver tid ha den sektor- og markedskompetanse som er
nedvendig for & né sine maél, og fremsta som en kompetent og effektiv organisasjon.
Innovasjon Norge skal i sterst mulig grad samarbeide med og utnytte
sektorkompetansen hos andre offentlige eller offentlig stottede organisasjoner. Der det
er hensiktsmessig ber Innovasjon Norge og aktuelle samarbeidspartnere innga
samarbeidsavtaler for klargjering av roller og ansvarsfordeling.

Vi viser til at det i vedtektene for selskapet fremgar at Innovasjon Norge skal
samarbeide med Sametinget om naeringsutvikling i samiske omrader. Dette skal skje i
trad med den gjeldende samarbeidsavtalen mellom Innovasjon Norge og Sametinget.

Samfunnsansvar

Innovasjon Norge skal arbeide for & styrke arbeidet med bedrifters samfunnsansvar og
forebygging av korrupsjon, bade internt i selskapet og hos selskapets kunder. Med
bedrifters samfunnsansvar menes den maten bedrifter integrerer sosiale og
miljemessige hensyn i sin daglige drift og i sitt forhold til interessenter pa en frivillig
basis.

Brukerbetaling

Enkelte av selskapets tjenester kan betales helt eller delvis av naeringslivet.
Departementet legger vekt pa at praksis for brukerbetalte tjenester gjelder hele
selskapets virksomhet. Det skal med andre ord veere lik praksis ved selskapets
hovedkontor, og distrikts- og utekontorer.

Innovasjon Norge kan kun i begrenset grad ta betalt for tjenester til naeringslivet som er
rettet mot selskapets prioriterte omrader og malgrupper. Innovasjon Norge skal ikke
tilby brukerbetalte tjenester som er i direkte eller indirekte konkurranse med private
aktorer. I den grad Innovasjon Norge tilbyr tjenester som kunne vaert utfort av private
tilbydere, ma prisen Innovasjon Norge tar, gjenspeile de reelle kostnader selskapet
paleper, inkludert det som dekkes av basiskostnadene.

Kommunikasjonsarbeid

Kommunikasjonsarbeidet i Innovasjon Norge skal vaere basert pa statlig
kommunikasjonspolitikk og gjeldende regelverk. Innovasjon Norge skal synliggjore
den innsatsen selskapet gjor for 4 nd mélene som er satt for selskapet. Dette gjelder
informasjon til bedrifter og allmennheten om tilgjengelige virkemidler, tjenester og
oppnadde resultater i eget arbeid. Innovasjon Norge skal orientere departementet i god
tid for offentliggjoring av viktige utredninger eller rapporter som Innovasjon Norge har
utfort eller bestilt.

5.2 Administrative forhold

Saksbehandlingen skal bade ivareta kundenes behov for raske tilbakemeldinger, og
kravet om forsvarlig saksbehandling. Departementet vil, sammen med evrige eiere og
oppdragsgivere, folge opp at selskapet holder hey kvalitet i kundedialogen.
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Unedvendig kompliserte seknadsprosesser og rapporteringskrav skal unngas.
Nerings- og fiskeridepartementet ber selskapet fortsatt vurdere krav til seknader og
tilherende rapportering med tanke pa forenkling for kundene.

5.3 Rapportering og evaluering

Innovasjon Norge har ansvar for at rapportering skjer i henhold til feringer i
oppdragsbrevet, avklart rapporteringsformat og vedlagte rapporteringskalender som er
felles for Neerings- og fiskeridepartementet, Kommunal- og
moderniseringsdepartementet, Landbruks- og matdepartementet, Klima- og
miljedepartementet og Utenriksdepartementet. Rapporteringskalenderen gir en
oversikt over de rapportene som er pakrevd i henhold til oppdragsbrevene fra
departementene. Innovasjon Norge skal legge stor vekt pa presis rapportering og ma
serge for at fristene overholdes. Aktuelle departementer skal varsles snarest mulig
dersom forventet ambisjonsniva ikke kan overholdes.

De samlede administrasjons- og gjennomferingskostnader skal rapporteres for den
enkelte ordning. For de ordningene der det er mulig skal det fremga hvor mye som
brukes pa administrasjon utover basiskostnadene, og hvor mye som brukes pa
gjennomfering. Ogsa for de selvfinansierende ordningene skal henholdsvis alle
administrasjons- og gjennomferingskostnader fremga.

Statsstotte

Nearings- og fiskeridepartementet og Kommunal- og moderniseringsdepartementet har
meldt inn de fleste statsstotteordninger som Innovasjon Norge forvalter pa nytt, med
virkning fra 1. januar 2015. Innmeldingene er basert pa det gruppeunntaket som tradte i
kraft 1. juli 2014. De nye reglene innebzrer en del ekstra fleksibilitet, og gir Innovasjon
Norge noe storre handlingsrom i forbindelse med behandling av seknader. Videre har
det veert et mél at det ikke skal veere nedvendig a foreta endringer i lopet av det
naverende regelverkets virkeperiode fram til 31. desember 2020. Vi vil likevel
understreke at der nasjonale regelverk fastsetter strengere regler enn de som tillates av
innmeldingene, skal de nasjonale regelverkene folges. Nye innmeldinger innebarer
ogsa at fremtidig rapportering til EFTAs overvakingsorgan ma baseres pa disse.

Evaluering

Innovasjon Norge skal rapportere pa effekter av egen virksomhet gjennom
kundeeffektundersekelser og evalueringer. Det er viktig at Innovasjon Norge
gjennomferer evalueringer av satsinger og programmer. Kravet til evalueringer er
forankret i skonomireglementet (§ 16) og er en viktig del av arbeidet med & korrigere
innretning, omfang m.v. pa tiltakene. Oppdragsgivende departement ma involveres
tidlig i prosessen, for & ha mulighet til 4 delta i utformingen av evalueringene og/eller
sitte i referansegruppe. Videre ma oppdragsgivende departement bli informert om
hovedresultater fra evalueringene og hvordan Innovasjon Norge vurderer dem og
planlegger a folge dem opp.
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6. DEPARTEMENTSSPESIFIKKE ADMINISTRATIVE FORINGER

Nerings- og fiskeridepartementet ber om at Designdrevet Innovasjonsprogram, et
samarbeidsprosjekt mellom Norsk Design- og Arkitektursenter, Innovasjon Norge og
Norges forskningsrad sees i sammenheng med eksisterende designprogram, i tillegg til
bistand til eventuell finansiering av prosjektene.

Innovasjon Norges satsinger skal samordnes med de naringsrettede
forskningsprogrammene i Norges forskningsrad. Samarbeidet om kommersialisering
av forskningsresultater fra offentlig finansiert forskning skal utvikles med sikte pa enda
bedre utnyttelse av resultater fra forskning.

Innovasjon Norge skal fore dialog med Norsk Romsenter med sikte pa a avklare
hvordan Innovasjon Norges virkemidler kan bidra til 4 fremme okt verdiskaping innen
nedstrems romrelatert virksomhet i Norge, innenfor selskapets malstruktur.

Det er onskelig at Innovasjon Norge har dialog med Standard Norge om
standardiseringsprosesser av betydning for verdiskaping og norsk naeringsliv, blant
annet for 4 kunne opplyse bedrifter om muligheten for deltakelse i
standardiseringsarbeid.

Innovasjon Norge er, sammen med Eksportkreditt Norge og GIEK, viktige akterer i
regjeringens arbeid med & fremme eksport. Akterene ber samarbeide om 4 gjore sine
virkemidler kjent og enklest mulig tilgjengelig for naeringslivet.

Dersom offentlige innkjep innrettes slik at de i storre grad resulterer i innovative
losninger kan dette bidra til ekt verdiskaping og velferd pa flere méter. Innovasjon
Norge bor der det er hensiktsmessig og samfunnsekonomisk lennsomt medvirke til at
offentlig etterspeorsel kanaliseres til markedet pé en effektiv mate, bl.a. i oppfelgingen av
ordningen av Forsknings- og utviklingskontrakter.

Sakornfond
Det er hosten 2014 utarbeidet et eget rapporteringssystem for nye landsdekkende
sakornfond. Dette vil gjelde fra og med andre halvar 2014.

Styringsmaoter

Det skal avholdes et styringsmete mellom departementet og selskapet hvert halvar,
forste mote er berammet til 9. juni.
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Vi ser fram til videre dialog med Innovasjon Norge om selskapets arbeid med a utfere
oppdraget fra Neerings- og fiskeridepartementet.

Med hilsen

Arne Benjaminsen (e.f.)
ekspedisjonssjef
Sighjorn Aabe
fung. avdelingsdirektor

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Vedlegg:
Rapporteringskalender
Rundskriv R-10/2014

Kopi:

Riksrevisjonen

Kommunal- og moderniseringsdepartementet
Landbruks- og matdepartementet

Klima- og miljedepartementet
Utenriksdepartementet

Helse- og omsorgsdepartementet

Siva SF

Norges forskningsrad

Norsk Romsenter



Vedlegg
KALENDER FOR RAPPORTERING TIL

DEPARTEMENTENE I 2015

Statsbudsjett, nasjonalbudsjett og statsregnskap

Dette vedlegget sammenfatter kjente rapporteringskrav og tidsfrister knyttet til statsbudsjett,
nasjonalbudsjett, statsregnskap og mil- og resultatstyringssystem (MRS-system) i 2015 fra
Nerings- og fiskeridepartementet (NFD), Kommunal- og moderniseringsdepartementet
(KMD), Landbruks- og matdepartementet (LMD), Utenriksdepartementet (UD), Helse- og
omsorgsdepartementet (HOD) og Klima- og miljedepartementet (KLD). Kronologisk oversikt
over samtlige tidsfrister er tatt inn bakerst. I tillegg folger en egen kalender med
oppsummering av spesifikk rapportering til departementene.

Rapporteringsbehovet kan endre seg bl.a. som falge av at behovene til NFD, KMD, LMD,
UD, HOD og KLD endres. Innovasjon Norge og de ovrige departementene skal 1 slike tilfeller
bli serskilt informert.

Rapporteringsbehov knyttet til eventuelle nye oppdrag som legges til Innovasjon Norge skal
sa langt som mulig tilpasses strukturen i og nytte de samme indikatorer som inngér i MRS-
systemet. Eventuelle rapporteringsbehov som krever registrering av data som ikke inngér 1
dette, skal avtales sarskilt.

Rapportering knyttet til serskilte aktiviteter oversendes det ansvarlige departementet, mens
rapportering knyttet til hele eller storre deler av virksomheten oversendes alle fem
departementer. I tillegg skal relevante rapporteringer sendes til Riksrevisjonen.

Rapporteringen er delt inn 1 folgende hovedgrupper:
Helarsrapportering for 2014

Den lgpende virksomheten for 2015
Budsjettprosessen for 2016 og langtidsbudsjettet
Budsjettprosessen for 2017

Serskilt rapportering til enkeltdepartementer
Styringsdialog — styringsmeter
Rapporteringsfrister

Serskilte oppgaver

XA RN =

1. HELARSRAPPORTERING FOR 2014

3. februar 2015. Kapitalregnskapet for 2014 (NFD, KMD, LMD og KL.D)

Viber om oversikter med inngdende balanse, bevegelser i lopet av aret og utgdende balanse
for eiendeler og forpliktelser 1 trdd med de oppgaver som er utarbeidet de senere ar.
Inngéende balanse 2014 md veare lik utgdende balanse 2013. Foruten oppstillingene ber vi om
at det vedlegges utskrifter fra Innovasjon Norges regnskap og utskrifter fra Norges Bank som
bekrefter saldoene.

Februar 2015. Statsregnskapet 2014 (NFD, KMD, LMD og KLD)

a) Diverse rapportering, frist 3. februar

e Statsgarantier: Vi viser til rundskriv R-10/2014 av 13. november 2014 fra
Finansdepartementet (FIN) som er vedlagt. Oversikten skal inneholde samlet ansvar per
1. januar 2014, ekning og nedgang i garantiansvaret i lopet av aret og samlet ansvar per
31. desember 2014. Videre skal den inneholde oversikt over utbetalinger pga. tap i lopet av




aret.

o Tilsagnsfullmakter: Settes opp etter monster av tabell 2.4 i det trykte statsregnskapet for
2013. Gjelder fullmakt knyttet til Forsknings- og utviklingskontrakter (FoU-kontrakter)
(kap. 2421, post 72).

b) Forklaringer, frist 12. februar (NFD, KMD, LMD og KLD)

Som tidligere skal forklaringene utarbeides pa postniva, og det skal redegjores for vesentlige
avvik mellom budsjett og regnskap, ogsa for inntektskapitlene. Som en hovedregel ber det gis
forklaring pa alle avvik sterre enn +/- 5 pst., men spesielle forhold kan tilsi at ogsa mindre
avvik ogsa skal forklares. Det skal legges spesiell vekt pé & forklare avvik som skyldes
endringer 1 tiltakenes/ytelsenes sammensetning, omfang eller kvalitet. For gvrig vises det til
tidligere nevnte rundskriv R-10/2014 fra Finansdepartementet. Det avklares bilateralt med de
berarte departementer hvilke poster selskapet skal utarbeide forklaringer pa.

I tillegg skal det utarbeides en kort omtale av Innovasjon Norges innldns- og utldnsvirksomhet
for 2014 over samme lest som 1 statsregnskapet 2013 (Meld. St. 3 (2013-2014)) under pkt.
2.19 Statlege utlan.

Senest 13. februar 2015. Forsinket minedsrapport fra november og desember 2014
(NFD, KMD og LMD)

Rapporten skal vise rammer, totalt forbruk og prosentvis forbruk av de totale rammene for
hvert enkelt virkemiddel.

18. april 2015. Arsrapportering for 2014 (Eierne, KMD, LMD og UD)

I arsrapporten skal det skal rapporteres pa effekter og maloppnéelse 1 tradd med Innovasjon
Norges mil- og resultatstyringssystem oversendt selskapet 15. mars 2013, og pa status og
utvikling for de viktigste og mest ressurskrevende aktivitetene (herunder avvik 1 forhold til
planlagt aktivitet). Det skal dessuten legges vekt pa a rapportere resultater av selskapets
arbeid 1 forhold til de krav og styringssignaler som gis i oppdragsbrevet.

Arsrapporteringen for virksomheten skal veare basert pa de krav som folger av MRS-systemet.
Dette omfatter rapportering pa effekt- og resultatindikatorer knyttet til de tre delmalene og de
stottende analysene, rapportering pa ressursinnsatsen knyttet til departementenes
budsjettposter og avvik 1 forhold til foreliggende planer. Det skal rapporteres som beskrevet 1
MRS-systemet! samlet for selskapet, for hver enkelt oppdragsgiver, og for hvert enkelt
virkemiddel. For virkemidler der effektindikatorer ikke er tilgjengelig er det viktig at dette
fremgér spesifikt, og at det ikke kun rapporteres pa aktivitet men gis en kvalitativ vurdering
av resultater og effekter, knyttet opp mot delmélene. For profilmarkedsforing av Norge som
reisemdl skal det rapporteres som beskrevet 1 oppdragsbrevet. I tillegg skal tilsagn om 14n,
garantier og tilskudd fordeles pd naring og fylke.

Mest sentralt i arsrapporten stdr selskapets analyse av mdloppndelsen, basert pd indikatorene
og andre relevante forhold. Her skal de ulike virkemidlene og deres bidrag til mdloppndelse
trekkes inn, og vurderes i lys av relevante forhold som for eksempel sammenhengen mellom
virkemidler, innspill fra evalueringer, teori mv.

Det er av s&rlig interesse for oppdragsgiverne hvordan Innovasjon Norges ledelse vurderer
selskapets maloppndelse. Der hvor selskapet har frihet til & disponere rammer, skal selskapet

! Hva som defineres som et virkemiddel er omforent med Innovasjon Norge. Samtlige virkemidler skal
rapporteres pa, ogsa effektindikatorer, med mindre annet er konkret avtalt med departementet.



forklare hvordan og hvorfor selskapet har valgt & disponere rammene slik de har.

Departementene skal ha rapportering i form av en tabell pa ressursbruken og henholdsvis
administrasjons- og gjennomferingskostnader for alle ordninger separat. Det kan gis unntak
for ordninger eller grupper av ordninger, men kun etter avtale med de(t) oppdragsgivende
departement. Alle ordninger som unntas fra tabellen, ma likevel nevnes i rapporteringen.

NFD ber om sarskilt rapportering pa folgende omrader:

En oversikt over de samlede kostnadene knyttet til administrasjon og gjennomfering.
Fordeling av antall arsverk p& henholdsvis hoved-, distrikts- og utekontorene, herunder
utvikling fra tidligere éar.

En tabellarisk oversikt over hvordan midlene pd hver enkelt post er disponert i 2014.
Departementet onsker en beskrivelse av distriktskontorenes struktur. Innovasjon Norge
skal rapportere om gjennomfoerte, vesentlige endringer 1 kontorstrukturen. Videre skal det
rapporteres pa gjennomforte endringer i internasjonal tilstedevarelse.

Redegjoarelse for omfanget og fordelingen av inntektene fra brukerbetalte tjenester.
Vurdering av om oppgaver kan avsluttes og reduseres til fordel for en sterre konsentrasjon
om oppgaver som 1 sterre grad bidrar til gkt maloppnéelse.

Oversikt over gjennomfoerte evalueringer 1 2014, evalueringer som er under arbeid og
evaluering som planlegges for 2015. Innovasjon Norge skal holde departementet lopende
orientert om sterre evalueringer.

En oversikt over marin sektors bruk av virkemidlene i Innovasjon Norge og en kort
vurdering av Innovasjon Norges arbeid med den marine sektoren.

Rapportering for rammeavtale for EQS-midlene — Innovasjon Norge som
giverlandspartner for Grenn naringslivsutvikling og Fornybar energi (knyttet til
maloppnéelse. Dersom det er serforhold som tilsier at deler av rapporteringen ikke skal
vaere offentlig kan dette legges 1 et vedlegg.)

Rapportering pa separate avtaler for programmene for Gronn naringsutvikling, Fornybar
energi og Fondet for Anstendig arbeid og trepartsdialog (knyttet til méloppnaelse. Dersom
det er seerforhold som tilsier at deler av rapporteringen ikke skal vaere offentlig kan dette
legges i et vedlegg.)

18. april 2015. Rapportering for Investeringsfondene for Nordvest-Russland og Ost-

Europa (NFD)

Rapporten skal inneholde:

Oversikter over egenkapitalinvesteringer fordelt pa omréder hva angar Investeringsfond
for Nordvest-Russland og land hva angar Investeringsfond for Ost-Europa.

Avkastning pé foretatte investeringer ut fra forventet risiko og lennsombhet. For prosjekter
som ligger fram 1 tid, skal det gis en vurdering av den usikkerheten som er knyttet til disse
anslagene.

Regnskapsrapport. Det skal fremga om prosjektene har mottatt annen stette fra selskapet
og/eller har vaert gjenstand for annen statlig medvirkning.

Samspillet mellom investeringsfondene og andre finansinstitusjoner, inklusive hvilke
omrader det er lagt opp til samarbeid med og de konkrete resultatene en har hgstet fra
dette samarbeidet.

Resultatet for hver enkelt ordning og Innovasjon Norges vurdering av dette.



Fond for nzeringssamarbeid med Nordvest-Russland (NFD)

Innovasjon Norge skal rapportere pd om mélene for ordningen er nddd. Det skal serlig
vektlegges i hvilken utstrekning stetten har vert utlesende for annen virksomhet pa kort og
lang sikt. I de tilfellene en har gatt inn i samarbeidsprosjekt, skal det redegjores spesielt for
hvordan samarbeidet har utviklet seg og hvilken nytte en kan se av det pa norsk og russisk
side og spesielt for Ser-Varanger.

18. april 2015. Rapportering for sikornfondene (NFD)

Sdkornordninger opprettet i perioden 2006-2008
Rapporteringen for de landsdekkende og distriktsrettede ordningene skal skje separat for hver
ordning.

Generelt:
Innovasjon Norges vurdering av sakornfondenes aktiviteter/resultater i forhold til de mél som
er trukket opp for ordningene.

Kommitert og innbetalt kapital (per fond og akkumulert):

1. Privat kapital: Kommitert og innebetalt kapital fordelt pa egenkapital og ansvarlig 14n.

2. Innovasjon Norge: Kommitert laneramme og utbetalt kapital.

3. Innovasjon Norge: Tapsfondets storrelse (25 pst. av utbetalt ansvarlig 1an).

4. Innovasjon Norge: Oversikt over utbetalt administrasjonsstette for distriktsrettede
sdkornfond.

Avsetninger og tapsnedskrivninger
1. Arlig og akkumulert trekk pa tapsfondet fordelt pa sdkornfond i belop og pst.

2. Renter knyttet til trekk pé tapsfondet fordelt pa sakornfond (arlig og akkumulert).
3. Tapsnedskrivninger (utover tapsfond).
4. Renter knyttet til tapsnedskrivninger.

For trekk pa tapsfondet er konstatering av tap definert som tap hvor aksjene og/eller
ansvarlige lan er solgt/avhendet med tap i forhold til historisk kostpris eller hvor tap er
realisert i1 forbindelse med konkursbehandling eller oppher. Ved konkurs i portefaljebedrifter
skal det foreligge bekreftelse fra bobestyrer pé at aksjonarene ikke fir dekning for sin
aksjepost/ansvarlige 1an.

Prosjekttilfang (per fond og aggregert):
Antall investeringsmuligheter (arlig og akkumulert).

Nokkelopplysninger vedrerende portefoljebedrifter (per fond og aggregert):

Investeringsér (forstegangsinvestering).

Investert belop per portefaljeselskap.

Bransje det er investert i henhold til Innovasjon Norges forenklede definisjoner.
Lokalisering av bedrift (kommune, samt sone [-IV i det distriktspolitiske virkeomradet).
Omsetning for portefoljebedrifter.

Daglig leder (mann/kvinne) for portefoljebedriftene.

Antall ansatte i portefoljebedriftene.
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Gevinster

Informasjon om realiserte gevinster skal oversendes fortlopende med en beskrivelse av salget,
inkludert gevinstbelep, type kjoper og eventuell mediedekning. Denne rapporteringen skal
ogsé vare lopende.

Vi ber om at Innovasjon Norge viser en samlet oversikt over bevilgningene som er gitt i
perioden 2005-2014 og de regnskapsmessige tapene som er fort mot bevilgningene.
Oppstillingen skal ogsa vise samlede inn og utbetalinger til det enkelte fond.

Tertialrapportering

Tertialrapporteringen 15. mai og 15. september skal fokusere pa avvik. Det skal derfor kun
gis vurderinger av verdiutviklingen pa portefoljeniva, eller avvik som er vesentlige for
méaloppnaelse.

Landsdekkende sikornfond opprettet fra 2014

Generelt:
Innovasjon Norges vurdering av sdkornfondenes aktiviteter/resultater 1 forhold til de mal som
er trukket opp.

Kommitert og innbetalt kapital (per fond og akkumulert/tabellform):
1. Privat kapital: Kommitert og innebetalt kapital.
2. Innovasjon Norge: Kommitert og utbetalt kapital.

Verdier og tapsnedskrivninger (per fond og akkumulert /tabellform)
1. Verdivurdering i henhold til EVCAs til enhver tids gjeldende verdivurderingsprinsipper

pa fondsniva.

Innovasjon Norges andel av markedsverdi 1 forhold til innbetalt kapital.
Realiserte investeringer (akkumulert) og endring siden forrige rapportering
Investeringer > 10 pst. 1 et portefoljeselskap

Investeringer > 50 pst. 1 et portefoljeselskap

Akkumulert trekk pa tapsfondet fordelt pd sékornfond i belop.
Tapsnedskrivninger (utover tapsfond).

Nownbkwd

Dersom mer enn 50 pst. av tapsfondets ramme for et enkelt fond er avsatt til tap, bes
Innovasjon Norge foresla tiltak til departementet for 4 redusere risiko.

Informasjon om realiserte gevinster fra fondene i perioden skal oversendes med en
beskrivelse av salget, inkludert gevinstbelap, type kjoper og eventuell mediedekning. Denne
rapporteringen skal ogsd vare lopende.

Prosjekttilfang (per fond og aggregert/tabellform):
Antall investeringsmuligheter (arlig og akkumulert).

Utlost kapital (per fond og aggregert/tabellform)
Oversikt over all kapital (inkl. soft money, koinvestorer, ekstern finansiering i banker) som er
tilfort portefoljebedriftene (fra investeringstidspunktet).

Nokkelopplysninger vedrerende portefaljebedrifter (per fond og aggregert/tabellform):




Investeringsér (forstegangsinvestering).

Investert belop per portefoljeselskap, og ved forstegangsinvestering.

Bedriftenes alder ved forstegangsinvestering.

Bransje det er investert i henhold til Innovasjon Norges forenklede definisjoner.

Lokalisering av bedrift (kommune/land).

Utvikling 1 omsetning for portefeljebedrifter (ved forstegangsinvestering og siste

tilgjengelige rapportering).

7. Utvikling i antall ansatte i portefoljebedriftene (ved forstegangsinvestering og siste
tilgjengelige rapportering).

8. Om internasjonalt salg er oppnadd.

S

Ngkkelopplysninger for fondene (tabellform per fond)

Eierandel av fondet (i pst.), og de fem storste aksjonarene med deres prosentandel
Styremedlemmer (x av y)
Styremedlemmer — hvem

1. Opprettelse av fondet (dato etablert/closing)
2. Varighet 1 henhold til aksjonaravtale

3. Sektor

4. Managementselskap

5. Lokalisering

6.

7.

8.

Tertialrapportering

Tertialrapporteringen 15. mai og 15. september skal fokusere pé avvik. Det skal derfor kun
gis vurderinger av verdiutviklingen pé portefoljeniva, eller avvik som er vesentlige for
maloppnéelse.

5. mai 2015. E@S-rapportering 2014 (NFD, KMD og LMD)
En egen bestilling vil bli tilsendt Innovasjon Norge, i trad med tidligere ar.
Rapporteringsdatoen er tentativ.

17. juni 2015. Bakgrunnsmateriale for beregning av statlig ngeringsstette (NFD, KMD og
LMD)

En egen bestilling vil bli tilsendt Innovasjon Norge, i trad med tidligere ar.
Rapporteringsdatoen er tentativ.

1. september 201S. Kundeeffektundersokelsen — ferundersekelse 2014 og
etterundersokelse 2011 (NFD, KMD og LMD)

Resultatrapporteringen for 2014 baserer seg pa Innovasjon Norges kundeeffektundersekelser
som gir informasjon om effektmdling og kundetilfredshet.

2. DEN LOPENDE VIRKSOMHETEN FOR 2015

27. februar 2015 — Revidert stats- og nasjonalbudsjett 2015

a) Omdisponeringer og tilleggsbevilgninger for statsbudsjettet 2015 (NFD, KMD og
LMD)

Innovasjon Norge bes om a redegjore for eventuelle forslag til
tilleggsbevilgninger/omdisponeringer for 2015. Forslagene ma inneholde:

e Redegjorelse for endringer 1 utgifter/inntekter i forhold til forutsetningene.

e Huvilke tiltak som er gjennomfert for & begrense utgiftene.




e Forslag til inndekning.

b) Tekniske endringer og reviderte anslag pa budsjettposter som blant annet gjelder

innlan (NFD)

Innovasjon Norge skal rapportere:

e Reviderte anslag for provisjoner for innlan fra staten.

e Revidert anslag pé renter pd innldn fra staten. Som grunnlag for dette skal det ogsa gis
reviderte anslag pd gjennomsnittlig innlan til lavrisikoldnerordingen, herav lange innlén, og
gjennomsnittlig innlén for innovasjons-/risikolaneordningen i 2015.

o Tilbakeforing fra landsdekkende innovasjonsordning med oversikt over ubenyttet

tilsagnsramme for 2014. Belopene skal kontrolleres og godkjennes av departementet for

tilbakeforingen til statskassen finner sted.

Tilbakefort kapital fra sdkornfond som er innbetalt til Innovasjon Norge i lepet av 2014.

Rentemargin pd innovasjonslaneordningen.

Utbytte pa lavrisikoldneordningen.

Egenkapitalandel for lavrisikoldneordningen

Utbytte fra investeringsfond for henholdsvis Nordvest-Russland og Ost-Europa.

10. juni 2015. Forste tertialrapportering (Eierne, KMD og L. MD)

Tertialrapporten skal informere om status og miloppnaelse, og vise utviklingen for
virksomheten 1 forste tertial (herunder avvik i forhold til planlagt aktivitet og virksomhetens
okonomiske resultat), gi et estimat pa utviklingen for resten av aret og en eventuell
avviksforklaring sett i forhold til budsjettet. S& langt det er mulig, skal det i tillegg gis en
vurdering av oppnadde resultater for de kravene og styringssignalene som er gitt 1
oppdragsbrevet og rapporteringskalenderen.

31. juli 2015. Forelopig innmelding av forslag til endringer i statsbudsjettet for 2015 i
hgstsesjonen (NFD, KMD og LMD)

Det mi gis en forelopig meddelelse til berarte departementer om behov for
bevilgningsendringer, mens et ferdig utarbeidet og begrunnet forslag ma oversendes innen
25. september 2015, jf. nedenfor.

20. august 2015. Oversikt over utlinsportefolje per 30. juni 2015 (NFD)
Innovasjon Norge skal rapportere inn en oversikt over utldnsportefoljen per 30. juni.

12. oktober 201S. Andre tertialrapportering (Eierne, KMD og LMD

Tertialrapporten skal informere om status og miloppnaelse, og vise utviklingen for
virksomheten i andre tertial (herunder avvik i forhold til planlagt aktivitet og virksomhetens
okonomiske resultat), gi et estimat pa utviklingen for resten av dret og en eventuell
avviksforklaring sett i forhold til budsjettet. Sa langt det er mulig, skal det 1 tillegg gis en
vurdering av oppnadde resultater for de kravene og styringssignalene som er gitt i
oppdragsbrevet og rapporteringskalenderen.

25. september 2015. Innspill til proposisjon om endringer pé statsbudsjettet 2015 (NFD,
KMD og LMD)

Innovasjon Norge bes om & redegjore for eventuelle forslag til
tilleggsbevilgninger/omdisponeringer for 2015 i1 hestsesjonen. Forslagene ma inneholde:

e Redegjorelse for gkningen i utgifter/reduksjon i inntekter i forhold til forutsetningene.

e Huvilke tiltak som er gjennomfert for & begrense utgiftene.




e Forslag til inndekning.

e Reviderte anslag péd budsjettposter som gjelder innlan (gjelder bare NFD):
- innlén fra staten
- avdrag til staten
- renter pd innlan fra staten

3. BUDSJETTPROSESSEN FOR 2016 OG LANGTIDSBUDSJETT

6. januar 2015. Konsekvensjustert budsjett (NFD)

Konsekvensjustert langtidsbudsjett skal utarbeides for arene 2016-2019. Justeringen omfatter
alle inntekts- og utgiftsposter. De konsekvensjusterte tallene skal ikke prisomregnes, og
endringer som oppstar i perioden, skal kommenteres. De bevilgningene det er nedvendig &
utarbeide konsekvensjustert budsjett for, er kap. 2421, post 90, kap. 5325, postene 50, 70, 90
og 91 og kap. 5625, postene 80, 81, 85 og 86.

Foruten bevilgningsforslag skal Innovasjon Norge rapportere anslag pa folgende storrelser for

hver av laneordningene:

e (Gjennomsnittlig innlan fra staten.

¢ Fordeling mellom korte og lange innlén.

e Anslag pd innvilgninger fordelt mellom landsdekkende innovasjonslaneordning og
distriktsrettet risikoldneordning.

e Gjennomsnittlig utestdende 1an til landbruksformal og fordelingen mellom fast og flytende
rente pa disse lanene.

Utgangspunktet for konsekvensjusteringen er vedtatt (saldert) budsjett for 2015.

24. april 2015. Statsbudsjettet for 2016, budsjettinnspill (NFD, KMD og LMD)
Innovasjon Norge bes om a utforme et fullstendig budsjettforslag, dvs. som omfatter samtlige
budsjettposter, ogsa de tekniske. Forslaget for de operative postene skal utarbeides etter
folgende lest:

e Tilstandsvurdering, samt hovedutfordringer (flerarig) innenfor virkeomradet og
okonomiske rammebetingelser for de enkelte budsjettposter.

e Utfordringer/strategier/malsettinger for 2016.

e Konkret budsjettforslag for 2016 knyttet til de enkelte budsjettposter/virkemidler (i 2015-
prisniva). For hver budsjettpost skal det gis en tabellarisk oversikt over regnskap 2013,
vedtatt budsjett 2015 og budsjettanslag 2016. Det er tilstrekkelig a vise til eventuelle
tidligere innsendte satsingsforslag for 2016 og ikke omtale dem pa nytt eller innarbeide
dem 1 budsjettforslaget i denne runden med mindre det foreligger ny informasjon som kan
bidra til & styrke dem ytterligere. Departementet vil ta kontakt i den grad det for ovrig er
behov for & bearbeide satsingsforslag ytterligere. Begrunnede anslag til
innvilgningsrammer for 2016 for lavrisikoldneordningen, distriktsrettede risikoldn og
landsdekkende innovasjonslén skal ogsa leveres.

o Et eget budsjettforslag gitt at rammene kun er justert for nominell prisekning fra 2015. Her
skal Innovasjon Norge spille inn forslag til omprioriteringer mellom ulike poster, gitt
uendrede rammer, samt begrunnelse for forslagene.

e Det skal redegjores for om og 1 hvilken grad pagaende programmer skal viderefores,
eventuelt fases ut, og hvilke nye programmer det kan vaere aktuelt & sette i gang.




Orientering om modifiserte anslag, herunder ldne- og garantiordningene og sdkornfond
(NFD)

Viber om at de bererte departementene mottar reviderte anslag under kap. 2421, post 90, kap.
5325, postene 70 og 90 og kap. 5625, postene 80, 81, 85 og 86, dersom det har skjedd
endringer i Innovasjon Norges forutsetninger etter innsending av
konsekvensjusteringsmaterialet.

For lane- og garantiordningene skal det gjores anslag for forventede fremtidige tap. For hver
av laneordningene skal Innovasjon Norge dessuten rapportere anslag pa felgende storrelser:
¢ Gjennomsnittlig innlan fra staten.

¢ Fordeling mellom korte og lange innlén.

Bedriftsutvikling og administrasjon
Rammene og bevilgningene 1 vedtatt statsbudsjett for 2015 skal danne utgangspunkt for
beregninger av budsjettet for 2016.

Budsjettet skal fordeles pa folgende ordninger:

e FEgenfinansierte ordninger.

o Aktiviteter som dekkes av post 74 (s.172 1 Prop. 1 S (2014-2015) for NFD).

e Tilskuddsordninger som mottar serskilte tilskudd til administrasjon og
gjennomfering.

Innovasjon Norge skal oppgi antall arsverk til & forvalte de ulike ordningene.

Miljorelevant virksomhet

Det skal 1 egen omtale redegjores spesielt for miljerelevant virksomhet innenfor de enkelte
budsjettposter/virkemidler der virkningene pd miljo og ressurser sa langt det er praktisk mulig
kvantifiseres. Utgifter til miljetiltak fordeles pé regnskap 2014, vedtatt budsjett 2015 og
budsjettforslag 2016, samt etter grad av miljemotivasjon. Som hovedregel skal et tiltak regnes
som miljeverntiltak nr:

a) utgiftene 1 sin helhet brukes til miljeforbedringer, eller

b) miljehensyn er avgjerende for at tiltaket/prosjektet gjennomfores, eller

c) utgiftene skal motvirke negative miljoeffekter av sektorpolitiske tiltak for evrig.

Virksomheten skal videre gi en status om miljeledelsesarbeidet i organisasjonen.

4. mai 2015. Innovasjon Norges internasjonaliseringsarbeid (NFD)

I henhold til oppdragsbrevet skal Innovasjon Norge gjore en fullstendig vurdering av sin
internasjonale tilstedevarelse hvert fjerde r.2 1 2015 skal selskapet, med utgangspunkt i
gjeldende kriterier, kun oversende en vurdering av sin tilstedevarelse i markeder hvor det
foreslds strukturendringer eller vesentlige endringer av omfang. Selskapets vurderinger skal
sendes NFD og UD for kommentarer for endelig beslutning i Innovasjon Norges hovedstyre.

Vurderingsrapporten skal inneholde en omtale av hvert enkelt marked ut fra gjeldende
kriterier:
o Tilstrekkelig interesse for vedkommende marked i norsk naringsliv.

2 Den fullstendige vurderingen av utekontorene ber bide omhandle markeder hvor Innovasjon Norge allerede er
tilstede, nye markeder hvor det foreslas tilstedeverelse og et antall nye markeder som er til vurdering, men hvor
man ikke prioriterer tilstedevaerelse og eventuelt endringer i kontorstrukturen.



Tilstrekkelig potensial for norsk naringsliv i vedkommende marked.

Utilstrekkelig tilgang pa pélitelig og troverdig informasjon og kunnskap om markedet.
Vanskelig tilgjengelig konsulentmarked i vedkommende land.

Hindringer for norske bedrifter i & etablere/innga i nettverk.

Gjennomgangen skal omfatte innspill fra strategisk rad, og det skal gis fullstendige
begrunnelser for de anbefalinger som fremkommer. Alle budsjettmessige konsekvenser skal
framgé. Vurderingene skal inkludere behov, omfang og type tilstedeverelse.

15. oktober 2015. Risikovurdering (NFD)

Innovasjon Norge bes om a redegjore for risikoen for & ikke oppna virksomhetens mal for
2016 ut fra feringene og forslag til bevilgninger i budsjettproposisjonen for 2016. Videre skal
Innovasjon Norge vurdere om det er behov for a iverksette tiltak, og i sé fall hvilke tiltak, slik
at departementet kan ta denne vurderingen med 1 arbeidet med oppdragsbrevet for 2016.

4. BUDSJETTPROSESSEN FOR 2017

15. oktober 2015 (skisse), 13. november 2015. Satsingsforslag for 2017 (Eierne, KMD og

LMD

Innovasjon Norge bes om & vurdere & fremme nye og store satsingsforslag med beskrivelse

av:

e Kort oppsummering av satsingsforslaget.

e Konkret forslag om aktivitet og bevilgning 1 2017, med en oppstilling som viser forslag til
bevilgning pa alle relevante kapitler og poster, i henhold til NFDs mal for satsingsforslag.
Tiltakets formal og varighet.

e Behovet for tiltaket og hvilke resultater tiltaket forventes a gi.

e Forventede gkonomiske og administrative konsekvenser, 1 trdd med Utredningsinstruksens
bestemmelser, herunder tiltakets samfunnsekonomiske lennsomhet og nyttevirkninger s
langt som mulig, malt 1 kroner.

e Beskrivelse av hvordan resultatoppfolgingen skal forega.

¢ Gjennomfort/planlagt utredningsprosess bak forslaget, herunder kontakt med berorte
parter.

o Satsingsforslag skal vurderes etter gjeldende internasjonalt regelverk, herunder
statsstotteregelverket.

e Samlet bevilgningsbehov for hvert av &rene fra 2017 til 2020.

Kun sterre forslag fremmes 1 denne runden. Forslag med budsjettmessige konsekvenser pa
mindre enn 10 mill. kroner bes fremmet i forbindelse med det ordinere budsjettforslaget 1
april.

Det bes om at Innovasjon Norge gir en faglig begrunnelse for prioriteringen som er gjort,
forut for utarbeidelsen av de konkrete forslagene til nye store satsinger.

15. oktober 201S. Innspill til arbeidet med innsparingstiltak 2017, herunder for

kap. 552, post 72 (NFD og KMD)

Innovasjon Norge bes om & utarbeide innsparingstiltak for 2017. Innspillet til
innsparingstiltak skal gi uttrykk for reelle prioriteringer, og det skal gjores rede for
konsekvensene av tiltakene. Innovasjon Norge bes om 4 levere forslag til fordeling av kutt pa
henholdsvis 5 og 15 pst. av rammen. Grunnlaget er budsjettforslaget for 2016.
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6. januar 2016. Konsekvensjustert budsjett (NFD)

Konsekvensjustert langtidsbudsjett skal utarbeides for arene 2017-2020. Justeringen omfatter
alle inntekts- og utgiftsposter. De konsekvensjusterte tallene skal ikke prisomregnes, og
endringer som oppstar i perioden skal kommenteres. De bevilgningene det er nedvendig &
utarbeide konsekvensjustert budsjett for, er for NFD, kap. 2421, post 90, kap. 5325, postene
70 og 90 og kap. 5625, postene 80, 81, 85 og 86.

Foruten bevilgningsforslag skal Innovasjon Norge rapportere anslag pa folgende storrelser for

hver av laneordningene:

¢ Gjennomsnittlig innlan fra staten.

e Fordeling mellom korte og lange innlan.

e Anslag pé tilsagn fordelt mellom landsdekkende innovasjonslaneordning og distriktsrettet
risikoldneordning.

¢ Gjennomsnittlig utestaende lan til landbruksformél og fordelingen mellom fast og flytende
rente pa disse lanene.

Utgangspunktet for konsekvensjusteringen er vedtatt (saldert) budsjett for 2016.

5. SARSKILT RAPPORTERING TIL ENKELTDEPARTEMENTER

NFD

10. april 2015. Utbetalingsplan for post 71, 72, 74 0og 76 og innspill om reviderte anslag for
ressursbehov for hoved-, distrikts- og utekontorer

Det bes om at Innovasjon Norge oversender en utbetalingsplan for post 71, 72, 74 og 76. Det
bes om eventuelle reviderte innspill for anslag til ressursbehov for de ulike kontortypene.

12. juni 2015. Statsbudsjettet 2016, eventuelle reviderte anslag pa tekniske budsjettposter
Omfatter reviderte anslag under kap. 2421, post 90, kap. 5325, post 90 og kap. 5625, postene
80, 81, 85 og 86. Revidert anslag for kap. 5625, post 80 skal baseres pa revidert renteanslag
for 2016 som utarbeides av FIN.

Lopende rapportering. Oppdateringer i takt med at sdkornfondenes investeringer blir klare
for suksessfulle salg eller borsintroduksjon

Departementet skal holdes orientert om sdkornfondenes portefoljebedrifter, i takt med at disse
blir klare for suksessfulle salg eller bersintroduksjon.

Lopende rapportering. Endringer i kontorstrukturen
Innovasjon Norge skal holde departementet lapende orientert om planer om og gjennomfering
av vesentlige endringer i kontorstrukturen.

KMD
14. april 2015. Utbetalingsplan for post 60 og post 72
Det bes om at Innovasjon Norge oversender en utbetalingsplan for post 60 og post 72.

14. april 2015 Tallrapportering pd programkategori 13.50 for 2014

Departementet viser til siste utgave av rapporteringssystemet for Programkategori 13.50 fra

1. januar 2015. Departementet ber Innovasjon Norge sende en elektronisk sammenstilling av
informasjonen etter det forenklede rapporteringssystemet i forbindelse med arsrapporteringen.
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LMD

10. januar 2015. Bakgrunnsmateriale om Utviklingsprogrammet for lokalmat og gront
reiseliv inkl. rein til LMD og Norske Reindriftssamers Landsforbund

Rapporteringen skal omfatte vurdering av midler til Utviklingsprogrammet, samt forelopige
rapporter og regnskap for 2014. Rapportene skal gi en oversikt over hvilke type tiltak
innenfor reinnaringen som har fatt ekonomisk stette, samt hvor disse er lokalisert. Videre
skal rapportene gi en oversikt over forventede utbetalinger forste halvar 2015.

3. februar 2015. Forelopig rapport om bruk av jordbruksavtalemidler i 2014
Tallmessig rapportering over fylkesvise og sentrale bygdeutviklingsmidler,
Utviklingsprogrammet for lokalmat og grent reiseliv, Bioenergiprogrammet, m.m.

14. mars 2015. Rapport om bruk av jordbruksavtalemidler i 2014
Det bes om en rapportering over bruken av jordbruksavtalemidlene 1 2014, samt innspill til
jordbruksoppgjeret 2015.

14. april. 2015. Utbetalingsplan kap. 1149, 1150 og 1151
Det bes om at Innovasjon Norge oversender en utbetalingsplan for ordningene Innovasjon
Norge forvalter over kap. 1149, 1150 og 1151.

6. STYRINGSDIALOG - STYRINGSMOTER

NFD, KMD og LMD videreforer styringsdialogen i form av to styringsmeter mellom
Innovasjon Norge og hvert enkelt departement 1 2015.

Motet om véren skal 1 hovedsak omhandle folgende punkter:

e Rapportering for foregaende ar, herunder avvik 1 forhold til planlagt aktivitet og
virksomhetens gkonomiske resultat, og hvordan dette folges opp.

e Oppdragsbrev — status pa aktiviteter/bestillinger sé langt 1 aret.

e Budsjettinnspill for 2016, herunder forslag om videreforing, oppskalering, nedskalering
eller utfasing av programmer og tjenester i 2016 og 2017. Forslagene skal vaere begrunnet
ut fra hvordan programmene og tjenestene kan bidra til & nd formalet og sektorpolitiske
mal som er fastsatt av departementene.

e En orientering fra departementet om store saker det jobbes med som berarer Innovasjon
Norges virksomhet.

Motet om hesten skal 1 hovedsak omhandle:

e Statusrapport for 2015: Innovasjon Norge skal redegjore for gjennomferte tiltak og bruk
av midlene 1 samsvar med oppdragsbrevene mottatt fra departementene. Sarlig skal evt.
avvik diskuteres.

e Oppdraget for 2016 med utgangspunkt i formalet.

e Budsjettinnspill for 2017 med utgangspunkt i formdlet: Innovasjon Norge bes om
prioriterte innspill til store nye satsinger og innsparingstiltak for 2017. Innspillet til
satsinger skal vaere begrunnet ut fra hvordan programmene og tjenestene kan bidra til & nd
maélene for selskapet. Innsparingstiltak skal gi uttrykk for reelle prioriteringer, og det skal
redegjores for konsekvensene av tiltakene. Som et ledd 1 innsparingstiltakene skal det
folge en vurdering av utfasing av programmer og tjenester 1 2017.
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7. KALENDER FOR 2015 — TIDSFRISTER

Dato Type rapportering eller innspill Mottaker
06.01.2015* |Konsekvensjustert budsjett 2016-2019 NFD
10.01.2015 Bakgrunnsmateriale om Utviklingsprogrammet for LMD**
lokalmat og grent reiseliv inkl. rein
03.02.2015 Forelapig rapport om bruk av jordbruksavtalemidleri |LMD
2014
03.02.2015 Kapitalregnskapet for 2014 NFD, KMD, LMD, UD
03.02.2015 Statsregnskapet 2014: Garantier og tilsagnsfullmakter |NFD, KMD, LMD, MD
12.02.2015 Statsregnskapet 2014: Regnskapsforklaringer NFD
13.02.2015 Forsinket manedsrapportering for november, desember |NFD, KMD, LMD
27.02.2015 Revidert stats- og nasjonalbudsjett 2015 NFD, KMD, LMD
14.03.2015 Rapport om bruk av jordbruksavtalemidler 1 2014, samt LMD
innspill til jordbruksoppgjeret 2015
10.04.2015 Utbetalingsplan for post 71, 72, 74 og 76 og eventuelt |NFD
innspill om reviderte anslag for ressursbehov for
hoved-, distrikts- og utekontorer
14.04.2015 Utbetalingsplan for post 60 og 72 KMD
14.04.2015 Utbetalingsplan kap. 1149, 1150 og 1151 LMD
14.04.2015 Tallrapportering pd programkategori 13.50 for 2014 KMD
18.04.2015 Arsrapportering for 2014 Eierne, KMD, LMD, UD
18.04.2015 Rapportering for sdkornfondene NFD
18.04.2015 Rapportering for Investeringsfondene for Nordvest- NFD
Russland og Ost-Europa
24.04.2015* |Statsbudsjettet for 2016 — budsjettinnspill NFD, KMD, LMD
24.04.2015* |Statsbankene — Budsjettinnspill til Nasjonalbudsjettet |NFD, KMD, LMD
2016
04.05.2015 Innovasjon Norges internasjonaliseringsarbeid NFD
05.05.2015 EOS-rapportering NFD, KMD, LMD
10.06.2015 1. Tertialrapportering 2015 NFD, KMD, LMD
13.06.2015 Statsbudsjettet 2016, eventuelle reviderte anslag pa NFD
tekniske budsjettposter
17.06.2015 Bakgrunnsmateriale for beregning av statlig NFD, KMD, LMD
n@ringsstotte
31.07.2015 Forelopig innmelding av aktuelle omdisponeringer og |NFD, KMD, LMD
tilleggsbevilgninger pé statsbudsjettet 2015
20.08.2015 Oversikt over utldnsportefolje per 30. juni 2015 NFD, KMD, LMD
01.09.2015 Kundeeffektundersgkelsen — ferundersgkelse 2013 og |NFD, KMD, LMD
etterundersokelse 2010
25.09.2015 Omdisponeringer og tilleggsbevilgninger for NFD, KMD, LMD
statsbudsjettet 2015
12.10.2015 2. Tertialrapportering 2015 NFD, KMD, LMD
15.10.2015 Innspill til arbeidet med innsparingstiltak 2017 NFD, KMD
15.10.2015 Satsingsforslag for 2017 (skisse) NFD, KMD, LMD
15.10.2015 Risikovurdering NFD
13.11.2015 Satsingsforslag for 2017 Eierne, KMD, LMD
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05.01.2016* |Konsekvensjustert budsjett for 2015 NFD

* Frist vil justeres i trdd med brev fra FIN om renteforutsetningene.
** Sendes ogsa Norske Reindriftssamers Landsforbund

All rapportering skal skje elektronisk til postmottak i de ulike departementer. Postmottakene
har folgende adresser: postmottak@nfd.dep.no; postmottak@kmd.dep.no;,
postmottak@lmd.dep.no; postmottak@kld.dep.no, post@mfa.no. I tillegg skal relevante
rapporteringer sendes til Riksrevisjonen pd riksrevisjonen@riksrevisjonen.no.

All rapportering skal i tillegg sendes i kopi til rag@nfd.dep.no.

Departementene skal varsles dersom Innovasjon Norge ikke klarer d overholde fristene. |
tillegg oversendes papirutgaver og elektroniske dokumenter til aktuelle saksbehandlere/ledere
ndr dette er etterspurt.

8. SARSKILTE OPPGAVER

Seerskilte oppgaver til NFD for 2015

Saerskilte oppgaver Tidsfrist

Oppdateringer i takt med at sdkornfondenes investeringer blir klare for | Lepende
suksessfulle salg eller barsintroduksjon

All rapportering skal skje elektronisk til postmottak NFD. Det bes om at all rapportering
sendes med kopi til rag@nfd.dep.no, Scerskilte oppgaver som det bes om rapportering pa i
tertialrapportene og i drsrapporten er samlet under omtalen av disse rapportene.

Seerskilte oppgaver i henhold til kontrakter med UD for 2015

Seerskilte oppgaver Tidsfrist

Rammeavtale for EQS-midlene — Innovasjon Norge som Arsrapportering

giverlandspartner for Grenn naringslivsutvikling og Fornybar energi 27.02.2015

Separate avtaler for programmene for Grenn neringsutvikling, Fornybar | Serskilte

energi og Fondet for Anstendig arbeid og trepartsdialog rapporteringskrav
per oppgave

All rapportering skal skje elektronisk til postmottak UD, med kopi til NFD.

14



mailto:rag@nfd.dep.no

Serskilt rapportering til HOD for 2015

Serskilte oppgaver

Tidsfrist

HOD og de regionale helseforetakene skal ha
tilgang pa rapportering pa FoU-kontrakter
som Innovasjon Norge utarbeider til ars- og
tertialrapportering.

Rapporteringen skal inneholde:

¢ Organisasjonsnummer (som vil gi
mnblikk 1 kommune, helseforetak,
helseregion).

e Antall og verdi — dvs. antall prosjekter
og sterrelse pé stotte per prosjekt og
samlet

e Teknologitype der dette forefinnes.

e Data om bedriftsstorrelse der dette
forefinnes.

For rapporteringsaret 2014 — per 15. februar:
e Dbare variable uten vurderinger.

Normal drift fra rapporteringséret 2015 (dvs. i
2016):

e per 15. februar foretas det en
automatisk kjering pa hovedvariablene
som sendes RHF-ene. Denne vil ikke
inneholde vurderinger.

Ordinar rapport med vurderinger foreligger
24. april

All rapportering skal skje elektronisk til postmottak HOD, postmottak@hod.dep.no, med kopi
til NFD, postmottak@helse-midt.no, postmottak@helse-sorost.no,

helse@helse-vest.no, postmottak(@helse-nord.no og elo@nfd.dep.no.
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DET KONGELIGE KOMMUNAL-
OG MODERNISERINGSDEPARTEMENT

— .
Innovasjon Norge Hovedkontoret
Postboks 448 Sentrum
0104 OSLO
Deres ref Var ref Dato
14/51-23 9.1.2015

Statsbudsjettet 2015 - Oppdragsbrev til Innovasjon Norge

1. Okonomisk ramme stilt til disposisjon for 2015

I dette oppdragsbrevet gir Kommunal- og moderniseringsdepartementet (KMD) rammene til
Innovasjon Norge over kap. 552, post 72 og midlene som skal dekke administrasjons- og
gjennomferingskostnader pa kap. 551, post 60. Departementet delegerer samtidig
forvaltningen av disse rammene til Innovasjon Norge.

Departementet viser til Prop. 1 S (2014-2015) for departementet og Innst. 16 S (2014-2015).
Det er utarbeidet egne retningslinjer for forvaltningen av kap. 552, post 72 (se vedlegg 1).

Oppdragsbrevet inneholder presiseringer av dokumentene som er nevnt ovenfor.

Tabell 1. Midler som blir stilt til disposisjon for virksomheten til Innovasjon Norge i 2015.

Kap. Post Navn Belop i 1 000 kr
551 60 Tilskudd til regional utvikling (til administrasjons- og 46 000

giennomferingskostnader og til radgivnings-/mobiliseringsarbeid) 2 000
552 72 Nasjonale tiltak for regional utvikling (inkl. administrasjons - og 197 800

gjennomferingskostnader)

Departementet stiller totalt 197,8 mill. kroner til disposisjon for Innovasjon Norge 1 2015 over
kap. 552, post 72 Nasjonale tiltak for regional utvikling. Departementet overforer ogsé
rammen som skal dekke administrasjons- og gjennomferingskostnadene for fylkeskommunale
oppdrag gitt over kap. 551, post 60. Departementet overforer 46,0 mill. kroner 1 februar 2015.
Departementet holder igjen 2 mill. kroner pa posten, som vil bli utbetalt etter avtale med
fylkeskommunene.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Saksbehandler
22249090 Helene Edwardsen
NO- Org no. 22247028

postmottak@kmd.dep.no http://www.kmd.dep.no/ 972 417 858



2. Mal for Innovasjon Norge og andre fellesforinger

Malstrukturen for Innovasjon Norge ble fastsatt i Meld. St. 22 (2011 —2012) Verktoy for
vekst — om Innovasjon Norge og SIVA SF. Nar det gjelder fellesforinger, viser vi til
oppdragsbrevet for 2015 fra Naerings- og fiskeridepartementet.

3. Prioriteringer i oppdraget fra KMD

Regjeringen vil legge grunnlaget for & styrke vekstkraften og sikre gode levekér i alle deler av
landet. Regjeringen har startet arbeidet med a fornye regionalpolitikken gjennom & ha en
bredere tilnerming.

For & styrke vekstkraften i omrader der markedsimperfeksjoner og geografiske og
demografiske forutsetninger gir utfordringer for vekst og utvikling, skal virkemidlene under
programkategori 13.50 Distrikts- og regionalpolitikk rettes mot naringsliv og lokalsamfunn.
Midlene skal vere utlesende for gode prosjekter og for finansiering fra andre akterer. Den
distriktspolitiske innsatsen malrettes ved & prioritere nerings- og bedriftsrettede tiltak.

Innovasjon Norge skal prioritere bruken av midlene innenfor rammen av nasjonale foringer
og gjeldende retningslinjer.

Strategier og nasjonale prioriteringer
I Prop. 1 S (2014-2015) har departementet presentert malstrukturen for de regional- og
distriktspolitiske virkemidlene under programkategori 13.50 Distrikts- og regionalpolitikk.

Innovasjon Norge skal utlgse bedrifts- og samfunnsegkonomisk lennsom naringsutvikling
rettet mot griindere, vekstbedrifter og naringsmiljoer.

Under hovedmédl 1, ekt verdiskaping, sysselsetting og internasjonalt konkurransedyktig
naringsliv prioriteres entreprenerskap og innovasjon samt kvalifisering av bedrifter til okt
forskning og utvikling. Midlene skal malrettes mot verdiskaping og tiltak rettet mot nettverk,
bedrifter og etablerere. Under hovedmal 2, forbedre lokale og regionale rammebetingelser for
naringsliv og befolkning, prioriteres naringsrettet infrastruktur og naringsrettet kompetanse.

Kvinner er en prioritert gruppe, og det er en malsetting at minst 40 pst. av de naeringsrettede
midlene skal nd fram til kvinner.

Bruk av midler under programkategorien skal vare geografisk differensiert og i hovedsak
brukes innenfor det distriktspolitiske virkeomradet.

Departementet viser ellers til planene for hvert enkelt program nér det gjelder mal og

forventet resultat av innsatsen. Gjennomferingskostnader skal dekkes innenfor programmenes
rammer og synliggjeres i rapporteringen.
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Neermere om fordelingen av midler under de ulike mélsettingene

Tabell 2. Fordelingen av rammen til Innovasjon Norge over kap. 13.50 post 72 (i mill. kroner)

Resultatmal KMD Delmal IN Saldert Forslag 2015
2014

1.1 Styrke Flere vekstkraftige 32,0 28,2

konkurransekraften for bedrifter

etablerte bedrifter

1.2 Utvikle lokale og Flere innovative 118,0 126,8

regionale neringsmiljeer | naringsmiljoer

1.3 @ke antall lonnsomme | Flere gode griindere 40,0 37,5%

etableringer

Analyser og profilering 53 53

SUM 195,3 197,8

* Kommunal- og moderniseringsdepartementet har overfert 5 mill. kroner til Naerings- og fiskeridepartementet

for oppfelgning av griindertelefonen og griindernettsidene.

Innovasjon Norge har, som i tidligere &r, anledning til & gjere mindre omdisponeringer pa
fordelingen, men skal varsle departementet om sterre avvik fra oppdragsbrevet straks
selskapet far kjennskap til slike. Departementet er enig med Innovasjon Norge i en
opprioritering av Bedriftsnettverk og at Bioraffineringsprogrammet primeert finansieres av
overforte midler. Innovasjon Norge bes ogsd om & oppsummere og vurdere effektene av
pilotprosjekter for vekstkapital og forretningsengler, som ble gjennomfort for & fa mer
kunnskap om egnede virkemidler for & utlese mer privat kapital, innen 1. mars 2015.

Departementet videreforer satsingen pa omstillingsarbeid. Innovasjon Norge skal vaere et
nasjonalt kompetanseorgan for lokalt omstillingsarbeid. I forbindelse med seknader om
ekstraordiner statlig innsats 1 omstillingsomréder vil departementet be om en faglig vurdering
av spknadene for det blir gjort endelige vedtak. Innovasjon Norge har en s@rskilt rolle bade 1
forbindelse med en faglig vurdering av seknader om ekstraordinar statlig innsats og nér det
gjelder lokalt omstillingsarbeid generelt.

Innovasjon Norge mé dekke eventuelle behov for bedriftsrettede midler pd Svalbard innenfor
rammen pa kap. 552, post 72.

Tiltak som er sarlig rettet mot kvinner skal inngd som en integrert del av det ordinzre
tjenestetilbudet. Departementet ber Innovasjon Norge prioritere kvinner og bidra til flere
kvinner som er vekstentreprenerer, i ledelse og 1 styrer.

Arbeidet med & prove ut flere arbeidsmetoder og tilneerminger for bedre & né fram til
maélgruppen innvandrere skal viderefores 1 2015. Departementet ber Innovasjon Norge om &
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gjore en serskilt innsats for & fa flere med innvandrerbakgrunn blant sekerne. Videre ber
departementet om at det legges vekt pa innvandreres potensiale i arbeidet med
kompetansebygging som ledd i & utvikle forstelinjetjenesten i kommunene.

4. Administrative feringer

Departementet viser til administrative foringer gitt i Neerings- og fiskeridepartementets
oppdragsbrev til Innovasjon Norge for 2015. Felles rapporteringskalender for 2015 folger som
vedlegg til Neerings- og fiskeridepartementets oppdragsbrev.

5. Departementsspesifikke administrative feringer

Samarbeid med andre nasjonale aktorer og med fylkeskommunene og kommunene
Departementet ber Innovasjon Norge om & viderefere samarbeidet med Siva og
Forskningsradet, bl.a. om felles programsatsinger.

Innovasjon Norge skal samarbeide aktivt med fylkeskommunene som regional utviklingsakter
og 1 partnerskapene pa regionalt nivé og bista 1 omstillingsprosesser. Departementet ber
Innovasjon Norge viderefore arbeidet med & utvikle kommunene som forstelinjetjeneste for
neringslivet.

Kommunikasjon og informasjon

Alle virksomheter skal ha en aktiv holdning til kommunikasjon, bade internt og eksternt.
Kommunikasjonsarbeidet 1 Innovasjon Norge skal vare basert pa statlig
kommunikasjonspolitikk og gjeldende regelverk. Departementet forventer at Innovasjon
Norge synliggjor resultatene som er oppnddd innenfor sitt politikkomride, og at Innovasjon
Norge har kontakt med departementet om saker som politisk ledelse kan bidra til &
synliggjore.

Innovasjon Norge skal orientere departementet i god tid for offentliggjering av viktige
utredninger eller rapporter som Innovasjon Norge har utfort eller bestilt. Etablerte
varslingsrutiner mellom Innovasjon Norge og departementet ma folges.

Rapportering
Departementet ber om at Innovasjon Norge vurderer mdloppndelsen for midler fra

departementet og fylkeskommunene i den skriftlige arsrapporten. Departementet ber ogsd om
at relevante stottende analyser 1 nytt MRS-system blir synliggjort.

KMDs malstruktur er grunnlaget for departementets registrerings- og rapporteringssystem
(vedlegg 3).

Arbeidet med & identifisere og fjerne tidstyver skal fortsette 1 2015, se oppdragsbrev fra
Nerings- og fiskeridepartementet.

Side 4



Overforing av midler
Departementet vil overfore midlene i tre omganger: i februar, juni og oktober 2015. Midlene
blir overfort til de samme kontoene som 12014.

Med hilsen

Halgeir Aalbu (e.f.)

ekspedisjonssjef
Helene Edwardsen
seniorradgiver

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og sendes uten signatur.

Vedlegg

Vedlegg 1 Retningslinjer for bruk av kap. 552, post 72

Vedlegg 2 Rammefordeling av programkategori 13.50 Distrikts- og regionalpolitikk

Vedlegg 3 Krav, rapporteringsskjema og veileder til statistikkrapporteringen for
virkemidlene fra KMD (ettersendes)

Kopi til:

Landbruks- og matdepartementet
Landbruks- og matdepartementet
Nearings- og fiskeridepartementet
Riksrevisjonen

Oslo fylkeskommune

Akershus fylkeskommune
Norges forskningsrad

Ostfold fylkeskommune
Hedmark fylkeskommune
Oppland fylkeskommune
Buskerud fylkeskommune
Vestfold fylkeskommune
Telemark fylkeskommune
Rogaland fylkeskommune
Vest-Agder fylkeskommune
Aust-Agder fylkeskommune
Hordaland fylkeskommune
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Landbruks- og matdepartementet
More og Romsdal
fylkeskommune

Sogn og Fjordane
fylkeskommune

Ser-Trendelag fylkeskommune
SIVA - Selskapet for
industrivekst SF
Distriktssenteret
Nord-Trendelag fylkeskommune
Nordland fylkeskommune

Troms fylkeskommune
Finnmark fylkeskommune
Fylkeskommunene og Oslo kommune
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