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Kings Bay AS - Styringsdialog og budsjett for 2011 - Tilskuddsbrev

1. STYRINGSDIALOGEN

Narings- og handelsdepartementet viser til Prop. 1 S (2010-2011) og meddeler med
dette Stortingets budsjettvedtak og departementets forutsetninger for driften av Kings
Bay AS1i2011.

Den érlige styringsdialogen mellom Neerings- og handelsdepartementet og Kings Bay
AS bestar av faste moter og folgende hoveddokumenter.

o Departementets arlige tilskuddsbrev

o Selskapets kvartalsrapporter

o Selskapets arsrapport og generalforsamlingens behandling av styrets arsmelding
og arsregnskap

o Departementets referater fra moter med selskapet

Det tas sikte pé at det gjennomferes fire kvartalsmeter med selskapet i 2011.

2. OVERORDNEDE UTFORDRINGER OG PRIORITERINGER

De midler som stilles til disposisjon for virksomheten skal utnyttes effektivt og
malrettet, i henhold til prioriteringene. Presisjonsniviet hva angar strategisk fokus og
politiske prioriteringer, og spesielt de som er nedfelt i tilskuddsbrevet, skal vaere hoyt.
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Kings Bay skal legge stor vekt pa presis rapportering om forhold omtalt i tilskudds-
brevet, og ma serge for  varsle departementet snarest mulig dersom forventet
ambisjonsniva ikke kan overholdes.

Tilskuddet skal dekke drift og investeringer i Kings Bay AS og nedvendige utgifter til
administrasjon av Bjerneen AS, og brukes innenfor de feringer for virksomheten i
Ny-Alesund og selskapets drift som felger av St.meld. nr. 13 (2006-2007) Et aktivt og
langsiktig eierskap, samt selskapets formalsparagraf og vedtekter.

Miélet med statstilskuddet er 4 sette Kings Bay i stand til & yte tjenester til fremme av
forskning og vitenskapelig virksomhet, samt bidra til ytterligere & utvikle Ny-Alesund
som en internasjonal arktisk naturvitenskapelig forskningsstasjon. Det forutsettes at
selskapet utvikler infrastruktur- og tjenestetilbudet i takt med endrede og nye behov fra
forskerne, og den tekniske utviklingen. Forskningsfasilitetene og infrastrukturen i Ny-
Alesund skal utnyttes best mulig for de formal de er tiltenkt. Antall overnattingsdegn i
Ny-Alesund var i 2009, det siste aret det foreligger tall for, pa 26 397 degn. Av dette var
13 494 forskerdegn. Dette er en okning pa 7,8 pst. i forhold til 2008. I utgangspunktet er
det onskelig med en viss gkning i antall forskerdegn men et gkt antall forskerdegn ber
ikke medfere nevneverdig storre belastning, verken pa naturmilje eller infrastruktur.
For & unngd det ma det seerlig legges til rette for 4 trekke flere forskere til Ny-Alesund i
lavsesongen (dvs. om vinteren).

Det internasjonale aspektet er en viktig kvalitet ved virksomheten i Ny-Alesund.
Forskere fra mange land kan metes og drive forskning i naer kontakt og godt
samarbeid. Selskapet skal fremstd som en neytral tilrettelegger av infrastruktur-
tienestene for de forskjellige forskningsmiljeene pé stedet, sa vel norske som
utenlandske.

3. MAL, STYRINGSPARAMETRE OG OPPDRAG SOM SKAL HA HOY
OPPMERKSOMHET I BUDSJETTARET

3.1.1 Rasjonell og kostnadseffektiv drift

Departementet legger til grunn at Kings Bay skal ha fokus pa kostnadseffektivitet og
kostnadsbasert prising av selskapets tjenester. Kings Bays formal gjor det vanskelig &
generere overskudd som kan avsettes til egenkapital. Departementet har derfor ikke
sett det hensiktsmessig & fastsette en utbyttepolitikk for selskapet, men stiller i stedet
krav til at driften skal gé i balanse. Departementet forutsetter at prisene for varer og
tienester som Kings Bay AS tilbyr ligger pa samme niva for norske og utenlandske
forskningsinstitusjoner.
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3.1.2 ”"Grenn” forskningsstasjon

Tilskuddet forutsetter at Ny-Alesund utvikler seg videre som en forskningsstasjon med
en avansert miljoprofil og som et internasjonalt senter for forskning pa klima- og
miljerelaterte problemstillinger. Videre vekst i forskning skal skje innenfor forsvarlige
miljemessige rammer. Hensynet til inntjening og milje ma ivaretas ut fra en samlet
vurdering av et beerekraftig naeringsliv og strenge miljekrav for a oppfylle Stortingets
mal om at Ny-Alesund skal vaere en "grenn” forskningsstasjon. Det forutsettes at Kings
Bay serger for nedvendige tiltak for 4 redusere miljepavirkningen av virksomheten i
Ny-Alesund-omradet til et minimum. Dette forutsetter at selskapet vurderer & iverksette
tiltak som er nedvendige for 4 bevare Ny-Alesund som et referanseomrade for klima- og
miljerettet forskning.

Selskapet arbeider med 4 fa i gang et miljoovervékingsprogram for det lokale miljoet i
Ny-Alesund for 4 finne balansepunktet mellom en barekraftig utvikling av Ny-Alesund
og pavirkningen fra virksomheten i Ny-Alesund.

3.1.3 Kulturminner

Ny—Alesund utgjer en av Svalbards sterste samlinger av kulturminner. Det forutsettes at
selskapet gjennom sin forvaltning av grunn og bygningsmasse sikrer stedets
kulturminner i trdd med Svalbardmiljgloven, og i god kontakt med antikvariske
myndigheter.

3.1.4 Samfunnsansvar

I Eierskapsmeldingen og i publikasjonen Regjeringens eierpolitikk er det uttrykt klare
forventninger til selskaper med statlig eierandel hva angar tverrgédende hensyn. Dette
omfatter forhold som omstilling, FoU/kompetansebygging, miljes, HMS, etikk, arbeid
mot korrupsjon, likestilling, integrering og samfunnssikkerhet. Dette er forhold som
antas 4 understotte en god og beerekraftig selskapsutvikling, og som det forventes at
styret tar med i sine vurderinger. Det er styret og selskapets ledelse som har ansvaret
for & sikre at selskapet ivaretar disse hensyn. Aktivt samfunnsansvar innebaerer at
gkonomi og etikk forenes i alle deler av virksomheten; i for eksempel valg av
samarbeidspartnere og ansattes arbeidsvilkir. Arbeidet med samfunnsansvar ber ikke
ses som lasrevet fra arbeidet med forretningsstrategi og virksomhetsutvikling.
Departementet viser for gvrig til http://www.eierpolitikk.no for en narmere
redegjorelse av de forhold staten er opptatt av i eierdialogen med selskapet. Det
forventes at selskapet har definert aktiviteter eller utformet retningslinjer som ivaretar
de enkelte hensyn.
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Den vedtatte tilskuddsbevilgningen under kap. 953, post 70, stilles med dette til
disposisjon for Kings Bay etter de forutsetninger som er lagt til grunn i Prop. 1 S (2010-
2011) Innst. 8 S (2010-2011), og de vilkdr som er angitt ovenfor.

Tilskuddet overfores kvartalsvis til selskapet.
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4. INTERNKONTROLL OG RISIKOVURDERINGER

Gjennomfering av effektiv internkontroll stér sentralt i oppfelgingen av gjeldende statlig
pkonomiregelverk og i departementets instruks til vicksomhetens leder. Departementet
legger til grunn at Kings Bay har etablert systemer, rutiner og tiltak som sikrer at
virksomheten nér sine mal, har en effektiv drift, palitelig ekonomiforvaltning og
overholder lover og regler.

Kings Bay skal kort presentere hovedtrekkene i sin internkontroll i kvartalsrapportene,
med eventuelle tiltak der det er avdekket vesentlige svakheter, feil eller mangler.

Handtering av risiko er selskapet ansvar. Det forventes at Kings Bay gjennomforer
risikovurderinger som ledd i sin interne styring. Endringer i risikobilde vil veere fast
tema i dialogen med selskapet.

5. ANDRE FORHOLD

Evaluering

Med noen ars mellomrom skal formal med ordninger og anvendelse av statlige midler
evalueres for & innhente informasjon om ordningen er effektiv med hensyn til
ressursbruk, organisering og fastsatte mal. Ut fra dette har NHD vedtatt 4 gjennomfore
en evaluering i 2011 av tilskuddsordningen til Kings Bay AS. Departementet vil komme
tilbake til selskapet med en naermere orientering om dette arbeidet.

6. RAPPORTERING

Ukonomireglementet for staten legger betydelig vekt pd mél- og resultatstyring, samt
resultatrapportering og evaluering. Dette gjelder ogsa forvaltningen av statens
eierinteresser. Hva angar Kings Bay AS er det et vesentlig mal med rapporteringen 4 fa
svar pd om de offentlige midlene brukes som tiltenkt, og om de har en utlasende effekt
hva gjelder ekt bruk av Ny Alesund som forskningssted. Som et ledd i dette skal det gis
en fullstendig rapportering over bruken av de offentlige midlene. For Kings Bay AS vil
kravene til resultatrapportering overfor departementet hovedsakelig folge av
aksjelovens bestemmelser, god regnskapsskikk, og de krav til rapportering som
framgér av tilskuddsregelverket for Kings Bay.

Naermere om arsrapporten
Kings Bay AS bes om & utarbeide en arsrapport for virksomheten for 2011. Rapporten
skal sendes departementet innen 17. februar 2012.

Kings Bay AS skal i arsrapporten gi sin vurdering av oppnadde resultater i forhold til
maél og styringsparametere. Videre skal de administrative og andre forhold som er
omtalt i dette tildelingsbrevet innrapporteres. Arsrapporten kan ogsa innholde
informasjon om interne mal eller indikatorer fra virksomhetens interne
styringssystemer dersom dette bidrar til & belyse resultatene.
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I et eget vedlegg, i forbindelse med innleveringen av arsrapport, redegjores det for
eventuelle endringer i risikobildet siden 2. kvartalsrapport.

Kvartalsrapporter
Kings Bay AS skal som vanlig utarbeide kvartalsrapporter for 2011. Tidsfrist for
innsendelse av rapportene er 20. april, 20. august, 20. oktober 2011 og 20. januar 2012.

Kvartalsrapporteringen skal veere kort og oppsummere status for virksomheten. Den
skal innrettes mot avvik fra mélsettinger. Avvikene skal forklares, bl.a. arsak,
konsekvens og hvordan de folges opp. Rapportene skal videre ha en omtale hvor
bevilgning og regnskap pé postniva presenteres, og ev. avvik kommenteres. I tillegg
skal de gi en prognose for drift, investeringer og inntekter for resten av aret.

Kings Bay skal rapportere om gkonomiske forhold forbundet med tilskuddsordningen
og kriteriene for maloppnéelse. Folgende skal legges til grunn ved vurdering av
maloppnaelse:

— oversikt over de samfunnsoppgaver som er utfort

selskapets ekonomiske resultater og gjennomferte investeringer
aktivitetsutviklingen i Ny-Alesund

malinger av effekten av iverksatte miljotiltak i Ny-Alesund

Rapportering skal skje i forbindelse med fremleggelse av resultat for forste kvartal og
tredje kvartal. Kvartalsrapporteringen skal sendes departementet.

Departementet anmoder selskapet om & utarbeide en spesifisert oversikt over de
investeringer som gjennomferes innenfor rammen av tildelt bevilgning, og kostnadene
for disse investeringene. Leieinntekter fra utleie av bygg bes ogsa spesifisert og
rapportert. Oversiktene vedlegges arsregnskapet.

Ut fra gjennomgangen av mottatt innrapportering skal det vurderes om det er behov for
ytterligere oppfoelgings- eller kontrolltiltak; spesielt dersom gjennomgangen avdekker
muligheter for uregelmessigheter. Dette kan eksempelvis omfatte stikkprevekontroll
for proving av data som ligger til grunn for utarbeidelse av innrapportert informasjon,
naermere regnskapsgjennomgang eller annen kontroll med at midlene har blitt nyttet
som forutsatt.

Kvartalsrapportene skal ogsé inneholde risikovurderinger, se nedenfor.

Risikobilde

Det skal det gis et risikobilde pa hovedmal og delmalsniva for pafelgende budsjettar i
andre kvartalsrapport. Videre skal det gis et oppdatert risikobilde pa hovedmal og
delmalsniva for innevaerende ar, i drsrapport, forste og tredje kvartalsrapport.
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Annen rapportering

Kings Bay AS plikter 4 informere departementet umiddelbart ved vesentlige avvik.
Vesentlig avvik er avvik som truer oppnaelse av hovedmal og delmal. Videre skal
departementet orienteres umiddelbart om saker med mulig mediemessig eller politisk
interesse.

Vi minner om at departementet og Riksrevisjonen kan iverksette kontroll med at
statsmidler som ytes, benyttes etter forutsetningene.

Dersom Kings Bay AS gir uriktige opplysninger eller tilskudd ikke benyttes i samsvar
med fastsatte betingelser for tildelingen, kan tilskuddet kreves helt eller delvis tilbake-
betalt.

7.  KOMMUNIKASJONSARBEID

Kings Bay AS har utarbeidet en kommunikasjonsplan. Aktivitetene i planen skal bidra
til at helheten i virkemidlene og resultatene kommer tydelig fram. Det er av betydning
at NHD far informasjon om og anledning til & synliggjere resultatene av virksomhetens
arbeid. Kommunikasjonsvirksomheten skal ogsa omtales i virksomhetens &rsrapport.

8. BUDSJETTILDELINGER

Budsjettvedtak

Statsbudsjettet for 2011 pa Narings- og handelsdepartements omrade ble vedtatt av
Stortinget 15. desember 2010, jf. Innst. 8 S (2010-2011). For Kings Bay AS er det fattet
budsjettvedtak pa kap. 953.

For kap. 953 er folgende utgiftsramme vedtatt:

Post Betegnelse Belop
70 Tilskudd 15 000 000
Sum kap.

Det vises til omtale av kap. 953 Kings Bay ASi Prop. 1 S (2010-2011) for Nerings- og
hangdelsdepartementet.
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