22

DET KONGELIGE
KULTURDEPARTEMENT

TSRS

Lotteri- og stiftelsestilsynet
Postboks 800
6805 Forde

Deres ref Var ref Dato

2010/01140 ME/ME2 LG:elt  19.11.2010

Lotteri- og stiftelsestilsynet - statsbudsjettet 201 1- forelapig tildelingsbrev

Vi viser til budsjettforslag fra tilsynet datert 8. mars 2010, samt til senere tillegg og
dreftinger vedr. budsjettet for 2011.

Dette brevet er basert pa departementets budsjettforslag for 2011, jf. Prop 1 S (2010-
2011). Budsjettrammene er som folge av dette forelopige, og brevet medferer ingen rett
til bruk av midler i 2011. Virksomheten kan likevel legge til grunn de forutsetninger
som felger av dette brevet i sin planlegging av 2011. Kulturdepartementet vil sende
endelig tildelingsbrev etter at Stortinget har vedtatt statsbudsjettet for 2011.

Tildelingsbrevet er organisert i tre deler, og har fem vedlegg:

- del I: Mal, utfordringer og satsningsomrader
- del II: Forelepig tildeling av budsjettrammer
- del III: Ykonomiforvaltning, risikostyring og internkontroll, rapportering.

Oversikt over vedlegg:

- Vedlegg 1: Budsjettfullmakter for 2011

- Vedlegg 2: Krav til arsrapporten for 2011

- Vedlegg 3: Retningslinjer for ekonomiforvaltning og kontroll for tilskuddsmottakere
som far tildelt statstilskudd fra Kulturdepartementet i 2011

- Vedlegg 4: Krav til innholdet i tilskuddsbrev.

- Vedlegg 5: Utkast til styringskalender for 2011.

Postadresse Kontoradresse Telefon - sentralbord Medieavdelingen Saksbehandler
Postboks 8030 Dep Grubbeg. 1 222490 90 Telefaks Liv Gretterad
0030 Oslo Org. nr. 22248039 22248044

972 417 866



I  DELI MAL, UTFORDRINGER OG SATSNINGSOMRADER

1. OVERORDNET MAL
Hovedmalene for regjeringens kulturpolitikk er trukket opp i budsjettproposisjonen for

2011

Det overordnede maélet for norsk lotteri- og pengespillpolitikk er & sikre at lotterier og
pengespill avholdes i betryggende former under offentlig kontroll med sikte pa &
forebygge negative sosiale konsekvenser av lotterier og pengespill, samtidig som det
legges til rette for at lotterier og pengespill kan vaere en inntektskilde for
samfunnsnyttig og humaniteert arbeid, idrett og kultur.

Det overordnede malet innen stiftelsesomradet er 4 skape trygghet og tillit til stiftelser
som organisasjonsform. Stiftelsene er samlet sett en betydelig bidragsyter til formal av
ideell, humaniteer, kulturell, sosial, utdanningsmessig, ekonomisk og annen art.

2. HOVED- OG RESULTATMAL

Hovedmal

Resultatmal

L.

Sikre et forsvarlig lotteri-
og pengespilltilbud i
Norge.

1.1 Handheve tilgangen til lotterimarkedet ved godkjenning av akterer og
tildeling av tillatelser.
Indikator: saksbehandlingstid/-statistikk

1.2 Fere tilsyn og kontroll med statlige lotterier og pengespill i samsvar med
instruks.
Indikator: I hvilken grad Norsk Tipping og Norsk Rikstoto etterlever
regelverk.

1.3 Fere tilsyn og kontroll med private lotterier.
Indikator: Statistikk over kontroller og avvik

1.4 Avdekke og hindre ulovlig lotteri- og pengespillvirksomhet.
Indikator: Statistikk over kontroller og reaksjoner mot ulovlig
virksomhet

1.5 Gjennomfere tilsynets tiltak i Handlingsplan mot spillproblemer.
Indikator: Antall henvendelser til hjelpeapparatet

1.6 Vurdere risikoeksponering i eksisterende og evt. nye spillkonsept.
Indikator: Vurdering av alle lovlige lotterier og pengespill og nye
pengespillkonsept

1.7 Bidra med forslag til endringer i lotteri- og pengespillovgivningen
Indikator: Endringsforslag levert KKD

1.8 Drifte og videreutvikle et Lotteriregister som ivaretar akterene, publikum
og myndighetenes behov
Indikator: Brukerrespons til brukerfunksjonene

1.9 Gi relevant informasjon og veiledning til akterer, publikum og
myndigheter pé lotteri- og pengespillomradet.
Indikator: Brukertilfredshet
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2.

Sikre en forsvarlig
fordeling av inntekter fra
lotterier og pengespill

2.1 Sikre en forsvarlig fordeling av inntektsmuligheter fra lotterivirksomhet
ved tildeling av tillatelse.
Indikator: Statistikk over lotterimarkedet

2.2 Fordele en del av spillemidlene fra Norsk Tipping til lotteriverdige
organisasjoner etter sgknad.
Indikator: Om fordeling blir gjort innen fristen og i samsvar med

fordelingsforskrift

Fore tilsyn og kontroll med at foreninger fir sin rettmessige del av
lotteriinntekter og kontrollere bruken av inntektene
Indikator: Statistikk over kontroller og avvik
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3.
Sikre en lovlig forvaltning
av stiftelser

3.1 Drive og videreutvikle et stiftelsesregister hvor alle landets stiftelser er
registrert med oppdaterte opplysninger.
Indikator: Antall meldinger til stiftelsesregisteret. Antall avdekkede
brudd pa registrerings- og opplysningsplikter i stiftelsesloven.
Brukerrespons til brukerfunksjonene.

3.2 Fere tilsyn og kontroll for 4 forebygge, avdekke og hindre at stiftelser
opprettes ulovlig eller pa annen mate drives i strid med vedtekter og
stiftelsesloven.

Indikator: Statistikk over kontroller. Omfang av avdekkede vedtekts- og
lovbrudd.

3.3 Gi relevant informasjon og veiledning til stiftelser, publikum og
myndigheter pé stiftelsesomradet.
Indikator: Brukertilfredshet.

4,

Forvalte ordningene for
merverdiavgifts-
kompensasjon.

4.1 Fordele kompensasjonsmidler etter sgknad.
Indikator: Fordeling er gjort i henhold til forskrift og bestemmelser for
ordningene,

4.2 Kontroll av innsendt dokumentasjon og stikkprever etter avsluttet
tildeling.
Indikator: Statistikk over kontroller/stikkprever og tiltak for videre
oppfelging.

4.3 Bidra til effektive systemer for seknad om kompensasjon, og sikre at
disse er i henhold til forskrift og bestemmelser for ordningen.
Indikator: Brukertilfredshet.

4.4 Informere og veilede organisasjoner og sekere om
kompensasjonsordningene.
Indikator: Brukertilfredshet.

4.5 Bidra til 4 unnga tilpasninger til ordningene og rapportere til
myndighetene om behov for klargjering av forskrift og bestemmelser i
slike tilfeller.

Indikator: Relevante rapporter.

4.6 Utarbeide dokumentasjon til myndighetene basert p4 fakta fra
seknadsdokumentasjon og saksbehandling.

Indikator: Relevante statistikkrapporter.
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Lotteri- og stiftelsestilsynet skal i tillegg behandle saker etter dekningsloven og
samvirkeloven.

3.  SZAERLIGE SATSNINGSOMRADERI 2011

3.1  Generelt

Lotteri- og stiftelsestilsynet ma i 2011 prioritere utvikling av en helhetlig
tilsynsmetodikk, slik at de enkeltsaker som blir prioritert i tilsynsarbeidet gir best
mulig langsiktig effekt av tilsynsvirksomheten. Malsettingen ber vere at tilsynsarbeidet
over tid skal bidra til en best mulig etterlevelse av regelverket bade pa lotteri- og
stiftelsesomradet.

Lotteri- og stiftelsestilsynet skal utforme kriterier for kategorisering av tilsynssaker,
basert pa krav til risiko og vesentlighet. Utkast til kriterier for kategorisering av
tilsynssaker skal forelegges for departementet i forkant av styringsdialogmetet varen
2011.

Lotteri- og stiftelsestilsynet skal i 2011 utarbeide forslag til méal for saksbehandlingstider
for de ulike typer forvaltningssaker. Forslagene skal vaere gjenstand for dreftelser i
styringsdialogmetene.

3.2 Lotteriomradet

Den storste utfordringen pa lotteri- og pengespillomradet i 2011 vil vaere 4 bidra til &
vitalisere Norsk Tippings spillformidling med nye forsvarlige spilltilbud, samt 4 felge
opp forbudet mot betalingsformidling for pengespill som ikke har norsk tillatelse.

3.3 Stiftelsesomradet

Stiftelsestilsynet skal fortsette med & yte service til stiftelsene. Stiftelsestilsynet skal
seerlig arbeide for & holde saksbehandlingstiden for forvaltningssaker pa et
tilfredsstillende niva.

Stiftelsestilsynet skal i tilsynsarbeidet i 2011 prioritere saker hvor det foreligger
vedvarende eller gjentatte brudd pé stiftelseslovgivningen. Stiftelsestilsynets
tilsynsarbeid skal ogsd ha som formal & eke stiftelsenes bevissthet rundt
organisasjonsformen, slik at brudd pa stiftelsenes vedtekter, stiftelsesloven og annen
lovgivning kan forebygges.

34 Merverdiavgiftskompensasjon

Tilskuddsordningen for kompensasjon av merverdiavgiftskostnader for frivillige
organisasjoner skal forvaltes i samsvar med forskrift for merverdiavgifiskompensasjon for
Jrivillige organisasjoner fastsatt av Kulturdepartementet 7. juni 2010. Formalet med
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ordningen er & kompensere for kostnader som frivillige organisasjoner har til
merverdiavgift ved kjep av varer og tjenester basert pa drsregnskap ett ar tilbake i tid.

Tilskuddsordningen for kompensasjon av merverdiavgift ved bygging av idrettsanlegg skal
forvaltes 1 samsvar med kompensasjon av merverdiavgift ved bygging av idrettsanlegg -
bestemmelser for fordeling av midler i 2010 fastsatt av Kulturdepartementet 25.juni 2010.

Tilsynet skal i 2011 veere seerlig oppmerksom pa utilsiktede virkninger av
kompensasjonsordningene, deriblant om ordningene favoriserer enkelte kategorier av
organisasjoner innenfor de respektive malgruppene.

Videre skal Tilsynet pase at sekers oppgaver og plikter oppfylles, bl.a kontrollere
informasjonen som mottakeren sender inn og som har betydning for beregning av
kompensasjonsbelap og tildeling. Gjennomferte kontrolltiltak skal dokumenteres pd en
tilfredsstillende mate, jf. Bestemmelser om ekonomistyring i staten, punkt 6.3.8.2.

II FORELOPIG TILDELING AV BUDSJETTRAMMER

Det er en forutsetning for den tildelte budsjettrammen at virksomheten folger opp de
mal og prioriteringer som er omtalt i del I foran. Virksomhetslederen har ansvar for at
dette blir fulgt opp.

4. FORELOPIG DRIFTSBUDSJETT FOR 2011

4.1 Forelopige driftsrammer for 2011

Departementet har i budsjettforslaget for 2011 lagt til grunn felgende budsjettrammer
for Lotteri- og stiftelsestilsynet i 2011:

Utgifter

Kap 339 Lotteri- og stiftelsestilsynet
Post (1000 kr)
01 | Driftsutgifter 63 400
21 | Spesielle driftsutgifter 5968

Rammen under post 01 inkluderer midler til dekning av merutgifter som folge av
lennsoppgjeret i 2010 og midler til dekning av arbeidsgiveravgitft.

Det er under post 01 holdt tilbake kr 700 000 til departementets disposisjon til drift av
Lotterinemnda og utredningstjenester i regi av departementet m.m.

Rammen er for evrig justert i samsvar med forventet lenns- og prisstigning.
Rammen pa post 01 Driftsutgifter kan overskrides mot tilsvarende merinntekter pa kap

9568 post 73. Rammen pa post 21 Spesielle driftsutgifter kan overskrides mot
tilsvarende merinntekter pa kap 3339 post 07.
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Inntekter
Kap 3339 Inntekter fra spill, lotterier og stiftelser

Post (1000 kr)
02 | Gebyr - lotterier 6 606
04 | Gebyr - stiftelser 238
07 | Inntekter ved oppdrag 5968

Tidligere kap. 3305 post 03 Refusjoner er fra og med 2011 flyttet til kap. 5568 post 73.

Kap 5568 Sektoravgifter under Kulturdepartementet

Post (1000 kr)
71 | Arsavgift — stiftelser 18 404
73 | Refusjon — Norsk Rikstoto og Norsk Tipping AS 38 852

42  Stillinger/arsverk

Lotteri- og stiftelsestilsynet kan selv opprette og inndra stillinger pa bestemte vilkér.
Det kan imidlertid ikke opprettes flere tilsettingsforhold enn at virksomheten har
budsjettmessig dekning for lennskostnader m.v. innenfor den tildelte budsjettrammen
for 2011 under post 01 og en realistisk forventning om hva driftsbudsjettet vil bli i de
kommende ar.

Ved disponering av stillinger ma virksomheten sette av nedvendige ressurser til
oppfelgingen av de mél og resultatkrav som er lagt til grunn for 2011, jf. ogséd omtale av
forutsetninger for disponering av tildelt budsjettramme nedenfor.

Den enkelte virksomhet ma fore kontinuerlig oversikt over bemanningen slik at man til
enhver tid har oversikt over antall arsverk. Virksomhetens beregning av antall arsverk
ma omfatte samtlige tilsettingsforhold ved virksomheten, dvs. fast tilsatte, vikarer,
engasjerte, midlertidig tilsatte m.v.

Virksomhetene skal gi en omtale av gkning eller reduksjon i antall arsverk i de arlige
budsjettforslagene. Orientering om hvordan denne omtalen skal veere, gis i det arlige
budsjettrundskrivet fra Kulturdepartementet.

Naermere regler om tilsetting av personale, opprettelse, inndragning og lennsfastsetting
av stillinger er omtalt i vedlegg 1 Budsjettfullmakter for 2011.

43  Spesielle forutsetninger for disponering av den tildelte budsjettrammen

Det er avsatt midler til dekning av lennsutgifter for ansatte i Lotteri- og stiftelsestilsynet,
inkludert ansatte i Lotterinemndas sekretariat. Bevilgningen skal ogsa dekke tilsynets
utgifter til de oppgaver som utfores av Bronneysundregistrene. Videre er det avsatt
midler til drift av Hjelpelinjen.
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Utgiftene knyttet til de ulike hovedoppgavene som tilsynet har, dvs. lotteri- og
pengespill relaterte oppgaver og oppgaver etter stiftelsesloven skal i sin helhet dekkes
av de respektive refusjoner og gebyrer pa omréadene, jf. kap. 3305, post 02 og kap. 5568
post 73 samt kap. 3305, post 04 og kap. 5568, post 71.

Arbeid og utgifter knyttet til kompensasjonsordningene for merverdiavgift skal i sin
helhet dekkes fra Kap. 315, post 70 (frivillige organisasjoner) og post 82 (anlegg).

Dekning av den forholdsmessige andelen av kostnadene til administrasjon og ledelse til
de ulike omradene skal finansieres pd samme méte som skissert over. Dette ber ogsa
framga av regnskapet.

Inntekter i forbindelse med oppdrag knyttet til handlingsplanen mot spilleproblemer
skal inntektsfares under kap. 3305, post 07, jf. kap. 0305, post 21. Det vises her til
merinntektsfullmakt knyttet til kap. 3305, post 07, jf. vedlegg 1.

44  Generelle forutsetninger for disponeringen av den tildelte
budsjettrammen

Statlige virksomheter med publikumsrettede tjenester skal videreutvikle tjenestene
bl.a. med sikte pa bedre kvalitet, utforming, tilgjengelighet og brukermedvirkning. Det
forutsettes at virksomheten falger opp dette, jf. vedlegg 2.

Departementet minner om felgende:

- statlige virksomheter er i henhold til likestillingslovens § 1a pélagt & arbeide aktivt
for 4 fremme likestilling. Det forutsettes at virksomheten folger opp dette, jf.
vedlegg 2

- regjeringen har som malsetting 4 f4 ned sykefravaeret. Virksomheten ma legge
forholdene til rette for 4 bidra til dette

- statlige virksomheter skal legge til rette for & eke rekrutteringen av personer med
redusert funksjonsevne og for at eldre arbeidstagere skal bli stdende lengre i
arbeid. Det skal videre utarbeides mal og tiltak for 4 eke rekrutteringen av
personer med innvandrer bakgrunn som det skal rapporters p4, jf. vedlegg 2

- forholdene skal legges til rette for & bedre tilgjengeligheten for alle brukergrupper
uavhengig av funksjonsevne og alder, jf. neermere omtale pa: http://www.universell-
utforming.miljo.no/

- statlige virksomheter skal folge opp statens IKT-arkitektur og tilrettelegge for
videreutvikling av elektroniske tjenester rettet mot publikum og neeringsliv, if.

P4/2009 fra Fornyings- og administrasjonsdepartementet og
www.dep.no/mod/norsk/tema/I Tpolitikk/bn.himl

- arbeidet med oppfelging av Handlingsplan for milje- og samfunnsansvar i offentlige
anskaffelser skal viderefores bade nar det gjelder statlige innkjep og miljeledelse,
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jf. Handlingsplan 2007-2010 T-167B Milje- og samfunnsansvar i offentlige
anskaffelser og veilederen T-1426 Miljeledelse i staten, jf. vedlegg 2

45 Plan for disponering av tildelt bevilgning i 2011

For & nd de méal som er fastsatt i dette tildelingsbrevet, jf. del I ovenfor, forutsetter
departementet at virksomheten utarbeider plan for disponeringen av den tildelte
budsjettrammen. Slik disposisjonsplan skal inneholde samtlige utgifter som vil pélepe i
lopet av budsjettdret, jf. departementets arlige budsjettrundskriv. Fordelingen av
bevilgningen for 2011 skal innarbeides i det elektroniske regnearket som skal sendes
sammen med budsjettseknaden for 2012 til departementet innen 1. mars 2011.

Utgiftene knyttet til det planlagte aktivitetsnivéet, inkludert nye tiltak som man vil sette
igang i 2011, ma helt ut dekkes innenfor den tildelte budsjettrammen. I disposisjons-
planen ma det derfor innarbeides dekning for alle utgifter som vil pélepe i budsjettiret i
henhold til de aktivitetene som virksomheten har planlagt for 2011.

Okte utgifter som folge av prisstigning gjennom aret ma i sin helhet dekkes innenfor
den tildelte budsjettrammen.

5.  FORELOPIGE TILSKUDDSBEVILGNINGER FOR 2011

5.1 Forelapige tilskuddsrammer for 2011

Departementet har i budsjettforslaget for 2011 lagt til grunn felgende budsjettrammer
for Lotteri- og stiftelsestilsynet i 2011:

Kap. 315 Frivillighetsformal

Post (1000 kr)
70 | Mva-kompensasjon til frivillige organisasjoner 603 364
82 Mva-kompensasjon ved bygging av idrettsanlegg 59 300

Lotteri- og stiftelsestilsynet har forvaltningsansvar for begge disse ordningene.

Bevilgningene pé disse postene (f. Prop 1 S (2010-2011)) skal ogsa dekke
administreringen av ordningene. Folgende belop er derfor holdt tilbake i forhold til
budsjettforslaget:

- post 70 er redusert med kr 5 268 000

- post 82 er redusert med kr 700 000

Samlet gir dette kr 5 968 000 til administrering av ordningene. Disse midlene er

innarbeidet i tildelingen pé kap 339 post 21, jf. kap 3339 post 07, foran. Belopet vil bli
overfert til Lotteri- og stiftelsestilsynets inntektskonto i 2011.
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52 Forutsetninger for disponering av tilskuddsmidlene

Midler under tilskuddsordningene skal forvaltes i samsvar med regelverket som er
fastsatt for ordningene. Regelverket for tilskuddsordningen mé felge som vedlegg til
tilskuddsbrevet til den enkelte tilskuddsmottaker.

Virksomheten skal innen 1. november rapportere til departementet om tilskuddsmidler
som ikke blir utbetalt innen arets utgang.

5.3 Krav til innholdet i tilskuddsbrev

I skonomiregelverket er det fastsatt saerskilte krav til innholdet i tilskuddsbrev, jf.
Bestemmelser om statlig skonomistyring i staten, kap. 6 Forvaltning av tilskudds-
ordninger, pkt. 6.3.3 Tilskuddsbrev. Virksomhetsleder har ansvar for at disse
bestemmelsene blir fulgt opp.

Narmere omtale av kravene til innholdet i tilskuddsbrev felger som vedlegg 4.

54 Regnskapsrapportering og kontroll

Tilskuddsmottakere som mottar tilskudd fra en tilskuddsordning skal innrette sin
pkonomiforvaltning i samsvar med de reglene som er fastsatt for ordningen og andre
krav som tilskuddsforvalter stiller i tilskuddsbrevet, jf. vedlegg 4.

Tilskuddsmottakere som mottar enkelttilskudd skal innrette sin ekonomiforvaltning i
samsvar med de reglene som er fastsatt i "Retningslinjer for ekonomiforvaltning og
kontroll for tilskuddsmottakere som far tildelt statstilskudd fra Kulturdepartementet i
2010” og andre krav som tilskuddsforvalter stiller i tilsagnsbrevet, jf. vedlegg 4.

III GKONOMIFORVALTNING, RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL,
RAPPORTERING

6. GKONOMIFORVALTNING

Virksomhetens skonomiforvaltning skal felge skonomiregelverket for staten
(Reglement for skonomistyring i staten og Bestemmelser om gkonomistyring i staten),
fastsatt 12.12.2003 med senere endringer.

Virksomhetsleder har ansvaret for at bevilgningsreglementet og skonomiregelverket til
enhver tid folges. Departementet vil understreke betydningen av at virksomheten har
en ryddig ekonomiforvaltning for 4 kunne utfere de faglige oppgavene effektivt og
hensiktsmessig, og viktigheten av at den interne gkonomiinstruksen, rutinebeskrivelser
og evrig internt regelverk holdes oppdatert i forhold til gjeldende regelverk.
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Det ma alt fra begynnelsen av aret fores lepende kontroll med forbruket ut fra tidligere
ars erfaringer med hvordan forbruket normalt fordeler seg gjennom aret. Virksomheten
ma sette av en reserve under post 01 til & dekke uventede utgifter.

Dersom det i lopet av aret oppstar uventede utgifter, ma disse dekkes ved omdisponer-
inger innenfor den tildelte rammen. Departementet vil peke pa den frihet som virksom-
heten har giennom budsjettfullmaktene, jf. Vedlegg 1. Dersom virksomheten ikke kan
finne dekning for utgiftene ved & utnytte disse budsjettfullmaktene, ma man vurdere &
redusere den planlagte aktiviteten.

Departementet vil be om en sarskilt regnskapsrapport pr. 31. august 2011, der deti
tillegg til forbruket pr. 31. august ogsa skal angis planlagt forbruk for resten av aret. Det
vil senere bli sendt ut retningslinjer for utarbeiding av slik rapport.

7. STYRINGSDOKUMENTER, RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL

Departementet minner om at virksomhetens ledelse skal utarbeide virksomhets-
plan/strategier med ettarig og flerarig perspektiv tilpasset virksomhetens egenart for &
sikre at mal og resultatkrav m.v. blir fulgt opp/gjennomfert innenfor tildelte ressurser,
if. pkt. 2.3 i Bestemmelser om ekonomistyring i staten.

Virksomhetens leder har videre ansvar for 4 etablere internkontroll som bl.a. omfatter
rutiner/system for risiko- og vesentlighetsvurdering, at det gjennomferes risikoanalyse
for 4 identifisere risikofaktorer og at det iverksettes tiltak for 4 redusere risikoen.
Virksomhetsleder skal videre pase at den interne kontrollen er tilpasset risiko og
vesentlighet og at den fungerer pé en tilfredsstillende méte og kan dokumenteres, jf.
Bestemmelser om statlig ekonomistyring i staten, pkt. 2.4. Virksomheter som forvalter
tilskuddsmidler ma kartlegge risiko for at det kan oppsté feil eller uregelmessigheter, jf.
Bestemmelser om statlig ekonomistyring i staten, pkt. 6.3.8.2.

Virksomheten skal vurdere risiko knyttet til malene slik de fremgar av tildelingsbrevet
og av Prop. 1 S (2010-2011). Virksomheten skal videre rapportere til departementet om
de viktigste risikoomradene for virksomheten og hva som eventuelt er gjort for &
redusere risikoen, jf. Vedlegg 2 Krav til arsrapporten for 2011. Departementet vil legge
vekt pa virksomhetens risikovurderinger i styringsdialogen. Dokumentasjon knyttet til
risikovurdering kan bli etterspurt i styringsdialogmeter eller som del av evrig
rapportering til departementet.

Departementet forutsetter at virksomheten folger opp regelverket for offentlige
anskaffelser, jf. departementets rundskriv V-13/2008B om anskaffelser av varer og
tjenester, at virksomhetene har etablert systemer for 4 forebygge og avdekke
misligheter samt rutiner for & behandle evt. tilfeller i henhold til gjeldende regelverk og
at virksomheten arbeider med & styrke og utvikle den etiske bevisstheten i

Side 10



virksomheten i trad med de etiske retningslinjene for statstjenesten, jf. PM 16,/2005.
Det forutsettes videre at virksomheten har etablert interne varslingsrutiner, jf.
arbeidsmiljeloven §§ 2-4, 2-5 og 3-6.

8. ARSRAPPORT FOR 2011

I henhold til skonomiregelverket for staten skal virksomheten ved utgangen av hvert
budsjettar utarbeide en egen érsrapport, jf. pkt. 1.5.1 i Bestemmelser om ekonomi-
styring i staten.

Arsrapporten for 2011 utarbeides som eget dokument og sendes Kulturdepartementet
innen medio februar 2012. Eksakt dato for innsendelse av arsrapporten for 2011 vil bli
gitt hesten 2011 i departementets drlige rundskriv om innrapportering til det sentrale
statsregnskapet.

Arsrapporten skal videresendes fra departementet til Riksrevisjonen. Arsrapporten mi
derfor sendes bade pa papir og elektronisk til adressen "postmottak@kud.dep.no".
Kravene til drsrapporteringen framgér av vedlegg 2.

9. STYRINGSKALENDER FOR 2011

Vedlagt folger utkast til styringskalender for 2011. Vi ber tilsynet vurdere forslaget, og
gjerne komme med innspill til andre oppgaver som ber tas inn i kalenderen. Dette ber
imidlertid veere oppgaver som er relativt faste fra ar til ar, og saledes forutsigbare.

Datoene for etatsstyringsmotene ber si langt som mulig fastsettes na. Virens mate vil i
hovedsak dreie seg om rammer og ressurser for 2011, mens hestens mete vil ha 2012
som hovedtema. Faglige spersmaél og prioriteringer skal tas opp pa begge motene.
Endelig dagsorden til motene settes som vanlig opp etter dreftinger mellom
virksomheten og departementet.

Med hilsen
Nina @kland e.f.
ekspedisjonssjef
Ellen S. Tauland
avdelingsdirektor
Kopi:

Justisdepartementet (inkludert alle vedleggene),
SSO Tromse, Riksrevisjonen
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VEDLEGG 1

BUDSJETTFULLMAKTER FOR 2011

Sentrale bestemmelser om budsjettering, budsjettdisponering og skonomiforvaltning
i statlige virksomheter er samlet i Finansdepartementets "Veileder i statlig budsjett-
arbeid” som er tilgjengelig elektronisk pa Finansdepartementets hjemmesider.
Fullmakter i henhold til bevilgningsreglementet er omtalt i Finansdepartementets
rundskriv R-110/2005 av 05.12.2005, jf. Kultur- og kirkedepartementets brev av
12.12.2005 om ovennevnte.

For 2011 gjelder folgende budsjettfullmakter for virksomhetene under Kultur-
departementet:
1. Overskridelse av driftsbevilgninger mot tilsvarende merinntekter

Virksomhetene kan overskride driftshevilgningene mot tilsvarende merinntekter slik
det framgér av oversikten nedenfor, jf St. prp.nr. 1 (2010-2011):

1. overskride mot tilsvarende
bevilgningen under: merinntekter under:
kap. 300; postl] semmemmummmesmem kap. 3300, post 01
kap: 320, postU]  sssmesmmmnimsmsismmms kap. 3320, postene 01 og 03
kap: 322; postiOl omenssspsmmnneramn kap. 3322, post 01
e (3285 poStl  seassvsnmmems s kap. 3323, post01
leaty: 824 POSEUl  sscemscnnmims iR kap. 3324, post01
leaD; @00, DESEUE ot tmesrsassinssms kap. 3326, post 01

POSER2L o i fease post 02
Rtk 520, TOSEUL  sisnisionsmammmemsnmansn kap. 3329, post01
POSE 2L e post 02
kap. 334, poStOl oo kap. 3334, post01
POSE 21 e post 02
kap. 339, post 0l .o, kap. 5568, post 73
kap. 339, post 21 . kap. 3339, post 07

2. overskride bevilgningen under kap. 324 Scenekunstformal, post 21 Spesielle
driftsutgifter, kan overfores, med et belep som tilsvarer alle merinntektene pé
kap. 3324, post 02 Billett- og salgsinntekter. Ubrukte merinntekter kan regnes
med ved utregning av overfarbart belep pa posten.

Dersom inntektene under de inntektspostene som er omtalt i pkt. 1 ovenfor blir mindre
enn budsjettert, innebzerer dette at rammen under de aktuelle utgiftspostene méa
reduseres tilsvarende mindreinntekten.

Med unntak av kap. 3324, post 21, jf. pkt 2 ovenfor, kan bevilgningene under post 21
bare benyttes i den grad det kan skaffes oppdragsinntekter.



2. Nettobudsjettering ved utskifting av utstyr

Virksomhetene kan benytte nettobudsjettering under post 01 Driftsutgifter ved
utskifting av utstyr. Adgangen til 4 nettofere inntekter ved utskifting av utstyr er
begrenset til inntil 5 pst. av bevilgningen under post 01.

3. Omdisponering mellom poster pa budsjettet for statlige virksomheter

Virksomhetene kan gis adgang til & omdisponere inntil 5 pst. av bevilgningen under
post 01 Driftsutgifter til investeringer under post 45 Sterre utstyrsanskaffelser og
vedlikehold, kan overfores. Slik omdisponering av midler skal godkjennes av
departementet i hvert enkelt tilfelle. Fer omdisponering kan foretas ma derfor
virksomhetene sende sgknad om slik omdisponering til Kulturdepartementet.

4. Overskridelse mot innsparing i senere budsjett-termin

Virksomhetene kan gis adgang til & overskride driftshevilgningen under post 01
Driftsutgifter med inntil 5 pst. til investeringsformal mot tilsvarende innsparing i lapet
av de tre palopende budsjett-terminene. Slik overskridelse skal godkjennes av
departementet i hvert enkelt tilfelle. Fer overskridelse kan foretas mé derfor
virksomhetene sende seknad om slik overskridelse til Kulturdepartementet.

5. Inngaelse avleieavtaler og avtaler om kjop av tjenester

Virksomhetene kan inngd leieavtaler og avtaler om kjep av tjenester utover budsjettaret
ndr avtalene gjelder virksomhetens ordingere drift og utgiftene kan dekkes innenfor et
uendret bevilgningsniva i avtaleperioden.

6. Overforing av budsjettmidler mellom statlige virksomheter

Overforing av budsjettmidler fra en virksomhet til en annen virksomhet kan skje ved at
det overferes midler til mottakende virksomhets konto, eller ved at mottakende
virksomhet far belastningsfullmakt, jf. Finansdepartementets rundskriv R-111/07 av
28.11.2007. Dersom det benyttes fullmakt, skal fullmakten alltid gis til virksomheten, og
ikke til en eller flere personer.

Kopi av fullmakten sendes Kulturdepartementet v/Administrasjons- og ekonomi-
avdelingen.

7. Overforing av ubrukt driftsbevilgning fra ett ar til neste

Overfering av ubrukt driftsbevilgning (postene 01 og 21) fra ett ar til neste skal
godkjennes av Finansdepartementet. Virksomhetene sender eventuell seknad om
overforing av ubrukt driftsbevilgning til Kulturdepartementet i samsvar med de frister
som blir fastsatt senere i eget rundskriv til virksomhetene om statsregnskapet for 2010.



8. Tilsetting av personale i statlige virksomheter
Ji. Statens personalhdndbok

Myndigheten til 4 tilsette virksomhetsleder ligger i Kulturdepartementet. For evrige
stillinger er tilsettingsmyndigheten lagt til virksomhetene (tilsettingsrad/styrer).
Unntatt fra dette er likevel virksomheter uten styre/tilsettingsrad. For disse virksom-
hetene ligger tilsettingsmyndigheten i Kulturdepartementet.

9. Opprettelse og inndragning av stillinger
Den enkelte virksomhet kan selv opprette og inndra stillinger pd bestemte vilkar.

9.1 Oppretielse av stillinger
Det kan opprettes stillinger under forutsetning av at:

- virksomheten har budsjettmessig dekning for de lenns- og driftskostnader som
tilsettingen medferer innenfor den tildelte budsjettrammen under post 01

- virksomheten kan dekke de lenns- og driftskostnader som tilsettingen medferer
innenfor en realistisk forventning om hva driftsbudsjettet vil bli i de pafelgende ar

- tilsettingen er i trid med de feringer/forutsetninger for evrig som er omtalt i dette
tildelingsbrevet

- tilsettingen ligger innenfor rammene av tjenestemannsloven

- det kun nyttes stillingskoder fra gjennomgéaende lennsplaner eller egne etatsplaner

- lennsplassering av stillingen behandles i samsvar med hovedtariffavtalens
bestemmelser, jf. seerlig hovedtariffavtalens pkt. 2.3.8 om kunngjering av stilling.

9.2 Omgjoring av besatte stillinger
Jf. Statens personalhandbok

Opphevelsen av Bevilgningsreglementets § 10 medferer ingen endringer i
hovedtariffavtalens bestemmelser om omgjering av besatte stillinger (ogsa
lederstillinger). Dette skjer som tidligere i arlige sentrale og lokale forhandlinger.

9.3 Inndragning av besatte stillinger

Forutsetningen for 4 kunne inndra en besatt stilling er at arbeidet faller bort. Vedtak
om 4 inndra en besatt stilling ma treffes skriftlig og skal inneholde:
- beskrivelse av stillingens arbeidsoppgaver og status (fast/midlertidig)

- begrunnelse for inndragningen - tas med bédde i oppsigelsesvedtaket og i
underretningen til den tjenestemann som sies opp

- Kulturdepartementet skal orienteres om vedtaket.

Det vises ellers til pkt. 3 i Planleggings- og samordningsdepartementets PM 20/97 av
29. september 1997, samt reglene i tjenestemannsloven og Hovedavtalen.



9.4 Fullmakter

Opprettelse av lederstillinger pa kontorsjefniva eller heyere, jf. lannsplanene 90.100,
90.103, 90.303 og 09.840, og opprettelse av stillinger som forsker, prosjektleder eller
utredningsleder, jf. leannsplanene 90.400, 90.510 og 90.520, skal forelegges Kultur-

departementet.

Virksomheter som er egne forhandlingssteder etter Hovedtariffavtalen i staten
Opprettelse av stillinger som avdelingsdirekter eller hoyere skal forelegges Kultur-

departementet.

10. Lennsfastsetting av stillinger ved tilsetting

Kulturdepartementet fastsetter lenn for de stillinger der tilsettingsmyndigheten er lagt
til Kulturdepartementet.

For avrige stillinger er lennsfastsettingen lagt til den enkelte virksombhet, jf.
hovedtariffavtalens pkt. 2.3.8.



VEDLEGG 2

KRAV TIL ARSRAPPORT FOR 2011

Arsrapporten for 2011 skal utarbeides med utgangspunkt i de krav som er stilt i det
forelopige/endelige tildelingsbrevet. Arsrapporten skal inneholde:

- regnskap for 2011
- forklaring av avvik i regnskapstallene i forhold til tildelt budsjettramme for 2011

- redegjorelse for maloppnéelse og for utviklingen i forhold til de strategier,
hovedprioriteringer og eventuelle satsingsomrader som er omtalt i det
forelepige/endelige tildelingsbrevet

- redegjerelse for oppnadde resultater i forhold til de resultatmal som er omtalt
i det forelopige/endelige tildelingsbrevet

- redegjorelse for forvaltningen av midler under tilskuddsordninger dersom
virksomheten forvalter slike ordninger

- redegjerelse for forvaltningen av midler til tilskudd som ikke inngér i
tilskuddsordninger (enkelttilskudd) dersom virksomheten forvalter slike midler

- oversikt over uerholdelige fordringer og avskrivninger av krav
- redegjorelse om arbeidet med etiske retningslinjer og etisk bevisstgjoring

- redegjorelse for gjennomfert risikoanalyse med omtale av hva som er gjort for &
redusere risikoen pa de viktigste risikoomridene, herunder eventuelle omrader
som departementet har papekt i tildelingsbrevet

- redegjorelse om integrering/inkludering av personer med innvandrebakgrunn
- redegjorelse om likestilling

- redegjorelse for oppferingen av arbeidet med kulturelt mangfold der dette er aktuelt

- redegjorelse om systematiske brukerundersekelser (gielder virksomheter som har
publikumsrettede tienester)

- redegjorelse om arbeidet med varslingsrutiner
- redegjerelse om oppfelging av statens IKT-arkitektur

- redegjerelse for virksomhetens miljgarbeid, herunder oppfelging av
handlingsplanen for milje- og samfunnsansvar i offentlige anskaffelser.

1. Arsregnskap

Regnskapstallene skal som tidligere presenteres i henhold til gjeldende kontoplan for
statsregnskapet og omfatte virksomhetens samtlige utgifter og inntekter. Neermere
orientering om rapportering til statsregnskapet for 2011 vil bli gitt hesten 2011 i
departementets arlige rundskriv om innrapportering til det sentrale statsregnskapet.

Forklaring av avvik i regnskapstallene i forhold til tildelt budsjettramme mé presenteres
med tanke pa at departementet skal benytte materialet i sine forklaringer til statsregn-
skapet overfor Riksrevisjonen. Regnskapstall og forklaringer mé omfatte samtlige
budsjettmidler som virksomheten har fatt stilt til disposisjon i lepet av éret.



2. Resultatrapport

Kultur- og kirkedepartementet skal rapportere til Stortinget om oppnédde resultater i
2011 gjennom budsjettproposisjonen for 2013. Virksomhetenes resultatrapportering for
2011 vil danne grunnlag for denne rapporteringen. Resultatrapporteringen er ogsa et
viktig grunnlag for departementets formulering av mal- og resultatkrav for kommende
ar. Virksomhetene ma derfor legge vekt pa a framskaffe og presentere data for
oppnédde resultater i forhold til de méal som er trukket opp i det forelepige/endelige
tildelingsbrevet for 2011.

De statlige virksomhetene varierer etter starrelse, formal, funksjon og egenart.
Pkt. a.- c. nedenfor vil derfor i ulik grad komme til anvendelse, avhengig av den aktuelle
virksomheten.

Virksomhetens rapport for 2011 skal inneholde:

a. Kortfattet omtale av virksomhetens samlede aktivitet i 2011 med vekt pa omtale av
oppnadde resultater i forhold til de strategier, hovedprioriteringer og satsings-
omrader som er trukket opp i det forelapige/endelige tildelingsbrevet for 2011.

b. Omtale av virksomhetens oppnédde resultater i 2011 i forhold til de resultatmal
som er trukket opp i det forelapige/endelige tildelingsbrevet for 2011. Omtalen ma
utarbeides med utgangspunkt i de tilherende resultatindikatorene. Det ma ogsa gis
en kortfattet omtale av de konkrete tiltak som virksomheten har iverksatt i 2011 for
a na de fastsatte resultatmalene for 2011. Omtalen begrenses til tiltak som er
sentrale for mél- og resultatoppnéaelsen.

c. Omtale av aktiviteter i 2011 som det er knyttet spesielle forutsetninger til nar det
gjelder disponeringen av budsjettrammen, jf. budsjettproposisjonen og det
forelepige/endelige tildelingsbrevet for 2011.

Omtalen ma innholde bade tekstomtale og tabelloversikter som dokumenterer de
resultater som virksomheten har oppnadd. Det ma benyttes tallmateriale som i starst
mulig grad sier noe om virksomhetens ressursutnyttelse. Tabelloversikter utarbeides
med sammenlignbare tall for 2010 og 2011 med tilherende plantall for 2012.

Tiltakene som er gjennomfert, men som ikke har gitt de forutsatte resultater, ma ogsa
omtales. For slike tiltak méa det gis opplysning om hvorfor malet ikke er nadd, hvilke
ressurser/tiltak som mé settes inn i 2012 og/eller senere for at malet skal nas.

Dersom det er avvik mellom regnskap og bevilgning, ma dette kommenteres nsermere.

3. Likestilling

Offentlige myndigheter er i henhold til likestillingslovens § 1a palagt 4 arbeide aktivt for
a fremme likestilling, samt 4 redegjore for arbeid og status pa dette omradet. Virksom-
heten ma derfor redegjere for arbeidet med likestilling og status for dette arbeidet i
2011. Redegjerelsen méa bl.a. inneholde falgende oversikt:



Totalt Lederstillinger Qvrige stillinger
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

Kjannsfordeling - alle
ansatte (7 pst.)
Kjennsfordeling -
heltidsansatte (7 pst.)
Kjennsfordeling -
deltidsansatte (i pst.)
Gjennomsnitts-

lenn ( 1 000 k7) 1)

1) beregnet med utgangspunkt i faktisk utbetalt lenn

4. Systematiske brukerundersokelser

Statlige virksomheter med ansvar for publikumsrettede tjenester skal videreutvikle
tjenestene bl.a. med sikte pa bedre kvalitet, utforming, tilgjengelighet og bruker-
medvirkning. For 4 méle resultatene av dette arbeidet skal aktuelle virksomheter skal
gjiennomfere systematiske brukerundersekelser. Aktuelle virksomheter mé rapportere
om oppfelging og resultater av ovennevnte arbeid i rsrapporten for 2011.

5. IKT-arkitektur

Aktuelle virksomheter mé redegjere for oppfelgingen av felgende:

a. statlige virksomheter skal legge sju felles "arkitekturprinsipp” til grunn forutvikling
av nye IKT-lesninger. Prinsippene gjelder bade ved utvikling av nye IKT-systemer
og ved vesentlig endring av eksisterende systemer. Neermere omtale av prinsippene
finnes pa hjemmesiden til Direktoratet for forvaltning og IKT (Difi), som forvalter
prinsippene

b. statlige virksomheter skal ta i bruk felles elD nar det legges nye e-tjenester ut pa
nett. Videre skal felles elektronisk signatur tas i bruk nar dette foreligger (fra 2011).
Det legges ogsa opp til at egne elD-lgsninger som virksomhetene bruker pa
eksisterende tjenester, skal fases ut og erstattes av den felles infrastrukturen som er
utviklet av Difi. Virksomheter som fremdeles ensker a bruke eigne eID-lgsninger,
maé begrunne dette

c. statlige virksomheter skal bruke Altinn nar virksomheten utvikler og gjer
elektroniske tjenester tilgjengelige. I de tilfeller virksomheter velger & ikke bruke
Altinn til tjenester rettet mot neeringsliv og publikum ma dette begrunnes.

6. Miljearbeid

Regjeringens Handlingsplan 2007-2010 T-167B Milje- og samfunnsansvar i offentlige
anskaffelser stiller bl.a. konkrete krav til statlige innkjep og videreforing av
miljgledelse. I virksomhetens rapport om miljgarbeidet i &rsrapporten for 2011 ma det
bla. det gis en kort omtale:

- av hvordan handlingsplanen er fulgt opp i virksomheten, og
- om arbeidet med videreforing av miljgledelse.



VEDLEGG 3
RETNINGSLINJER FOR OKONOMIFORVALTNING OG KONTROLL FOR
TILSKUDDSMOTTAKERE SOM FAR TILDELT STATSTILSKUDD FRA
KULTURDEPARTEMENTET I 2011

Fastsatt av Kulturdepartementet 25.10.2010

3.1

Generelt

Kulturdepartementet vil presisere overfor tilskuddsmottakerne at de ulike lover og
forskrifter som gjelder for den enkelte selskapsform, ma folges neye. Vi viser spesielt

til lov av 13. juni 1997 nr. 44 om aksjeselskaper (aksjeloven), lov av 15. juni 2001 nr. 59
om stiftelser, lov av 21. juni 1985 nr. 83 om ansvarlige selskaper og kommanditt-
selskaper (selskapsloven), lov av 17. juli 1998 nr. 56 om arsregnskap m.v. (regnskaps-
loven) og lov av 15. januar 1999 nr. 2 om revisjon og revisorer (revisorloven).

Departementets kontrolladgang

Departementet vil for evrig vise til det generelle palegg Stortinget har gitt forvaltningen
om & fore kontroll med tilskudd til "offentlig eller privat virksomhet som ellers ikke er
undergitt statlig kontroll", jf. § 10 2.ledd i Stortingets bevilgningsreglement.
Bestemmelsen lyder:

"Ved tilskudd eller 14n til offentlig eller privat virksomhet som ellers ikke er
undergitt statlig kontroll, skal det tas forbehold om adgang for tilskudds-
forvalteren til & fore kontroll med at midlene benyttes etter
forutsetningene."

Mottakere av arlige tilskudd

For tilskuddsmottakere som mottar arlige tilskudd, gjelder folgende:

Styrets, ledelsens og revisors ansvar

Ledelsen og styret plikter & pase at forvaltningen av institusjonen/organisasjonen til
enhver tid skjer i samsvar med gjeldende lover og forskrifter. Vi vil spesielt peke pa
styrets oppgave som det ansvarlige organ for institusjonens/organisasjonens forvaltning.
Har institusjonen/organisasjonen en administrerende direkter eller daglig leder, skal
denne forestd den daglige ledelse i samsvar med gjeldende lover og forskrifter og etter
retningslinjer og palegg fra styret. Styret har en sarskilt plikt til & pase at bokfering og
formuesforvaltning er gjenstand for betryggende kontroll. Denne interne kontrollen kan
ikke erstattes av den revisjon som utferes av den eksterne revisor.

Kulturdepartementet vil generelt presisere nedvendigheten av & ha lepende oversikt over
den gkonomiske situasjon slik at forholdet mellom budsjetterte og faktiske utgifter og
inntekter til enhver tid er under kontroll. Som grunnlag for denne kontrollen forutsettes
det at institusjonen/organisasjonen setter opp et arbeidsbudsjett der samtlige kostnader
og inntekter innarbeides sa snart sterrelsen pa statstilskuddet er meddelt fra
departementet. Departementet vil videre presisere behovet for at det avsettes tilstrekke-
lige midler til fr1 egenkapital som sikkerhet mot uforutsette kostnads- og inntekts-
svingninger.



3.2
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3.4

Nar det er bestemt i tilskuddsbrevet, skal arbeidsbudsjettet oversendes Kultur-
departementet.

Departementet vil spesielt understreke behovet for en realistisk budsjettering av egen-
inntekter. Et eventuelt underskudd mé dekkes gjennom overferinger fra fri egenkapital
eller over driftsbudsjettet i pafolgende budsjettar.

Styret har i tillegg en seerskilt plikt til & pase at virksomheten drives i samsvar med de
forutsetninger for statens tilskudd som er trukket opp 1 tilskuddsbrevet.

Krav til reenskap og regnskapsaviegoelse

Institusjoner/organisasjoner som mottar statstilskudd, skal oversende revisorbekreftet
regnskap til departementet/tilskuddsforvalteren sa snart som mulig og senest innen

1. juni aret etter at tilskudd er mottatt. Nasjonale institusjoner, region-, landsdels- og
knutepunktinstitusjoner skal i tillegg sende lepende regnskapsrapportering i lepet av aret
etter serskilte regler trukket opp i tilskuddsbrevet.

[ forbindelse med avleggelsen av arsregnskapet vil vi serlig minne om:

1. Alle offentlige tilskudd skal spesifiseres i regnskapet med belop og tilskuddsyterens
navn. Dette gjelder ogsa fylkeskommunale og kommunale tilskudd.

2. Funksjonsdelingsinstitusjoner og museer under kap. 322, post 73 og kap. 328,
post 70 skal kommentere vesentlige avvik mellom arbeidsbudsjett og regnskap.

3. Nar tilskuddet er kr 400 000 eller hovyere skal regnskapet ogsa revideres av
statsautorisert eller registrert revisor. Unntatt fra dette kravet er institusjoner/-
organisasjoner som benytter kommunerevisjon eller annet offentlig revisjonsorgan.

4. Revisjonsberetning ma legges ved regnskapet. Beretningen mé vaere undertegnet.

5. Regnskapet md underskrives av virksomhetens styre/ledelse (gjelder alle tilskudds-
mottakere).

Det kreves ikke at regnskapet er bekreftet av revisor nar tilskuddet er under
kr 400 000. Regnskap for tilskudd under dette belapet skal oversendes departementet
innen den fristen som er fastsatt i tilskuddsbrevet.

Regnskapsdata og dokumentasjon av faktiske opplysninger som ligger til grunn for
soknaden eller beregningen av tilskuddsbelopet, skal oppbevares i henhold til
bestemmelsene i regnskapsloven.

Protokoll fra generalforsamling

Tilskuddsmottakere som er aksjeselskap med statlig eierandel pé 50 pst. eller mer, skal
sende underskrevet protokoll fra generalforsamlingen til Kulturdepartementet innen én
uke etter at generalforsamlingen er avholdt.

Tilskuddsmottakere som er aksjeselskap med statlig eierandel p4 mindre enn 50 pst. skal
sende underskrevet protokoll fra generalforsamlingen til Kulturdepartementet sd snart
som mulig etter at generalforsamlingen er avholdt.

Praktisering ay retningslinjene
Departementet forutsetter at institusjonens/organisasjonens revisor blir gjort kjent med
disse retningslinjene.




4.1

4.2

5.2

Mottakere av engangstilskudd

For tilskuddsmottakere som mottar engangstilskudd, gjelder felgende:

Generelt

Tilskuddsmottaker skal s& snart som mulig, og senest tre maneder etter at tiltaket/-
prosjektet er avsluttet, oversende departementet/tilskuddsforvalteren rapport om at
tiltaket/prosjektet eller den generelle aktiviteten som tilskuddet skulle finansiere/-
delfinansiere, er gjennomfert.

Nar tilskuddet er kr 200 000 eller hovere skal det sammen med rapporten sendes inn
regnskap for disponeringen av tilskuddet. Regnskapet skal vare undertegnet av
tilskuddsmottaker og vare revidert av statsautorisert eller registrert revisor. Unntatt fra
dette kravet er institusjoner/organisasjoner som benytter kommunerevisjonen eller annet
offentlig revisjonsorgan.

Nar tilskuddet er under kr 200 000 skal det sammen med rapporten sendes inn regnskaps-
oversikt for disponeringen av tilskuddet, undertegnet av tilskuddsmottaker. Det kreves
ikke at regnskapsoversikten er bekreftet av revisor.

Spesielt om tilskudd med avregning (tilskudd der tilskuddets storrelse fastsettes som
del av et budsjett eller faktisk regnskap)

For tilskudd som gis i form av hel eller delvis dekning av budsjetterte utgifter skal det

sendes inn regnskap s snart som mulig, og senest tre maneder etter at tiltaket/prosjektet

er avsluttet. Regnskap for tilskudd over kr 100 000 skal ha attestasjon fra statsautorisert

eller registrert revisor der det skal framga om de faktiske utgiftene svarer til de

budsjetterte utgiftene.

For tilskudd som gis i form av hel eller delvis dekning av regnskapsforte utgifter skal
det sendes inn regnskap. Regnskap for tilskudd over kr 100 000 skal ha attestasjon fra
statsautorisert eller registrert revisor.

Tilbakebetaling av tilskudd

Mottakere av drlige tilskudd - jf. pkt. 3
Arlige tilskudd gis til det formal og pa de premisser som er angitt i tilskuddsbrevet.
Eventuelt ubenyttet tilskudd kan benyttes i1 senere budsjettermin.

Dersom tilskuddsmottaker akkumulerer overskudd over flere ar gjennom mindre
aktivitetsnivd enn det som er forutsatt ved tildelingen av tilskudd, vil sterrelsen pa
det arlige tilskuddet kunne bli revurdert.

Mottakere av engangstilskudd - jf. pkt. 4

Blir tilskuddet eller deler av tilskuddet ikke benyttet til det gitte formdl, kan de
overskytende midlene bli krevd tilbakebetalt. Tilskuddsmottaker plikter & gjere
Kulturdepartementet/tilskuddsforvalter oppmerksom pa slike forhold sé snart
som mulig og senest innen 1. november det dret tilskuddet er mottatt.

Spesielt om tilskudd mot avregning
Tilskudd mot avregning blir beregnet med en fastsatt prosentsats av budsjetterte/-
regnskapsforte utgifter. Dersom de faktiske utgiftene har veert lavere enn budsjettert, vil
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de overskytende midlene bli krevd tilbakebetalt.

Tilbakebetaling av tilskudd
Ved tilbakebetaling av tilskudd skal midlene overfares til:

Kulturdepartementet, Postboks 8030 Dep, 0030 OSLO
Bankkontonummer: 7694.05.00253

Det ma framga av innbetalingen hvilket kapittel- og postnummer midlene skal
godskrives. Melding om tilbakefering av midler med henvisning til kapittel- og
postnummer, ma ogséd sendes til Kulturdepartementet.

For alle typer tilskudd gjelder folgende:

Dersom det i ettertid viser seg at tilskuddet ikke er blitt benyttet til det gitte formal, kan
departementet/tilskuddsforvalter kreve hele eller deler av tilskuddet tilbakebetalt.
Dersom

tilskuddsmottaker har mottatt tilskudd pa bakgrunn av uriktige opplysninger, kan dette i
serlige tilfelle rammes av bestemmelsene i straffelovens §§ 270-271.

Praktisering av retningslinjene

Dersom det oppstar tvil om praktiseringen av retningslinjene, bes departementet/-
tilskuddsforvalteren kontaktet.



VEDLEGG 4

KRAV TIL INNHOLDET I TILSKUDDSBREV
Jf- Bestemmelser om statlig okonomistyring, kap. 6 Forvaltning av tilskuddsordninger,
pkt. 6.3.3 Tilskuddsbrev

Det skal sendes tilskuddsbrev til hver enkelt tilskuddsmottaker. Tilskuddsbrevet med
eventuelle vedlegg skal omtale:

- tilskuddsbelap
- formal og hva slags tiltak midlene kan benyttes til
- utbetalingsordning

- eventuelle vilkar knyttet til bruken av midlene og eventuell frist for mottakeren til &
akseptere vilkarene

- krav til rapportering

- kontrolltiltak som kan bli iverksatt, med henvisning til bevilgningsreglementets
§10 2. ledd

- mulige reaksjonsformer dersom mottaker ikke opptrer i samsvar med
forutsetningene fortilskuddet

Vedlagte Retningslinjer for ekonomiforvaltning og kontroll for tilskuddsmottakere som
far tildelt statstilskudd fra Kulturdepartementet kan benyttes som mal for utarbeiding
av vedlegg til tilskuddsbrevet. Det ma vises til eventuelle vedlegg i tilskuddsbrevet.

Nar det kreves revisorbekreftelse skal revisors ansvar for feilaktige eller mangelfulle
opplysninger presiseres.

Dersom det stilles krav utover det som framgdr av regelverket, ber det bes om skriftlig
aksept fra tilskuddsmottaker om at vilkarene er godtatt fer tilskuddet utbetales. Det
minnes om at alminnelige forvaltningsrettslige regler innebeaerer at det ma vere saklig
sammenheng mellom tilskuddet og de vilkar som stilles.



STYRINGSKALENDER 2011 FOR LOTTERI- OG
STIFTELSESTILSYNET
Utkast oktober 2010

Datoer i kursiv er forelapige.

Nar Hva Hvor Ansvarlig
Primo jan. 2011 Budsjettrundskriv Til statlige A@-avdelingen,
virksomheter etter drofting med
fagavdelingene
Innen 17. januar | Forklaringer til Sendes Lotteri- og
2011 statsregnskapet for 2010 | Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
Innen 18. februar | Arsrapport for 2010 Sendes Virksomheten
2011 Medieavdelingen
1. mars 2011 Frist for innmelding av Sendes Lotteri- og
eventuelle saker til Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
Revidert Nasjonalbudsjett
Innen 1. mars Budsjettforslag for 2012 | Sendes Lotteri- og
2011 Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
Torsdag 31. mars | Etatstyringsmete I LSs lokaler, Medijeavdelingen,
2011 Forde etter drefting av
dagsorden med
virksomheten og
andre berprte avd.
og Justisdep.
Torsdag 31. mars | Medarbeidersamtale for | I LSs lokaler, Ekspedisjonssjef
2011 Lotteri- og Forde Medieavdelingen
stiftelsestilsynets
direkter
Innen 15. sept. Regnskapsrapport pr. 31. | Sendes Lotteri- og
2011 august 2011 Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
Innen 19. sept. Supplerende innspill (ut Sendes Lotteri- og
2011 over budsjettforslaget fra Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
' mars) til mél og
prioriteringer, inkl.
risikovurderinger, til
forelepig tildelingsbrev
24. september Evt. innspill til Sendes Lotteri- og
2011 Nysaldering av budsjettet | Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
Omfatter evt. innspill ut
over det som fremgdr av
regnskapsrapp. pr. 31.8.
Innen 25. Forelapig tildelingsbrev | Til Lotteri- og Medieavdelingen
oktober 2011 2012 stiftelsestilsynet




Innen 25. Supplerende Til Lotteri- og Medieavdelingen
oktober 2011 tildelingsbrev 2011 vedr. | stiftelsestilsynet
justeringer som falge av
regnskapsrapport og evt.
lennsmidler
Torsdag 10. nov | Etatstyringsmete I KUDs lokaler Medieavdelingen,
2011 etter drefting av
dagsorden med
virksomheten
Innen 9. Langsiktige strategier og | Sendes Lotteri- og
desember 2011 utfordringer for LS Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
Innen 9. Tilbakemelding pa Sendes Lotteri- og
desember 2011 mélformuleringer og Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
prioriteringer i forelapig
tildelingsbrev
Medio des. 2011 | Rundskrivom Til statlige A@-avdelingen
rapportering til virksomheter
statsregnskapet for 2011
Innen 16. januar | Endelig tildelingsbrev Sendes Lotteri- og | Medieavdelingen

2012.

stiftelsestilsynet
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DET KONGELIGE
KULTURDEPARTEMENT

I

Lotteri- og stiftelsestilsynet
Postboks 800
6805 Farde

Deres ref Var ref Dato

2010/01140 ME/ME2 LGielt  26.01.2011

Lotteri- og stiftelsestilsynet - statsbudsjettet 2011 - endelig tildelingsbrev

Vi viser til budsjettforslag fra tilsynet datert 8. mars 2010 og forelepig tildelingsbrev av
19. nov. 2010.

Stortinget vedtok 14. desember 2010 Kulturdepartementets budsjett for 2011.
Stortingets vedtak inneberer ingen endring i de budsjettrammene som ble meddelt i
departementets forelepige tildelingsbrev for 2011.

Nedenfor folger mal og budsjettrammer for Lotteri- og stiftelsestilsynet for 2011.

Tildelingsbrevet er organisert i tre deler, og har fem vedlegg:
- del I: Mal, utfordringer og satsningsomrader
- del II: Budsjettrammer
- del I1II: Ykonomiforvaltning, risikostyring og internkontroll, rapportering.

Oversikt over vedlegg:
- Vedlegg 1: Budsjettfullmakter for 2011
- Vedlegg 2: Krav til arsrapporten for 2011
Vedlegg 3 A og B: Retningslinjer for okonomiforvaltning og kontroll for
tilskuddsmottakere som far tildelt statstilskudd fra Kulturdepartementet 1 2011
- Vedlegg 4: Krav til innholdet i tilskuddsbrev.
- Vedlegg 5: Utkast til styringskalender for 2011.

Postadresse Kontoradresse Telefon - sentralbord Medieavdelingen Sakshehandler
Postboks 8030 Dep Grubbeg. 1 22 249090 Telefaks Liv Grottersd
0030 Oslo Org. ar. 2224 8039 22248044

972 417 866



I  DELIMAL, UTFORDRINGER OG SATSNINGSOMRADER

1.  OVERORDNET MAL

Hovedmalene for regjeringens kulturpolitikk er trukket opp i budsjettproposisjonen for

2011.

Det overordnede malet for norsk lotteri- og pengespillpolitikk er & sikre at lotterier og
pengespill avholdes i betryggende former under offentlig kontroll med sikte pa a
forebygge negative sosiale konsekvenser av lotterier og pengespill, samtidig som det
legges til rette for at lotterier og pengespill kan vaere en inntektskilde for
samfunnsnyttig og humaniteert arbeid, idrett og kultur.

Det overordnede malet innen stiftelsesomradet er a skape trygghet og tillit til stiftelser
som organisasjonsform. Stiftelsene er samlet sett en betydelig bidragsyter til formal av
ideell, humaniteer, kulturell, sosial, utdanningsmessig, skonomisk og annen art.

De mal og sarlige satsingsomrader som framgér av tildelingsbrevet er ikke
uttemmende for tilsynets oppgaver og vil kunne bli justert og supplert gjennom
budsjettaret i styringsdialogen mellom departementet og tilsynet.

2.  HOVED- OG RESULTATMAL

Hovedmal

Resultatmal

1.

Sikre et forsvarlig lotteri-
og pengespilltilbud i
Norge.

1.1

12

1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8

19

Héandheve tilgangen til lotterimarkedet ved godkjenning av akterer og
tildeling av tillatelser.

Fore tilsyn og kontroll med statlige lotterier og pengespill i samsvar med
instruks.

Fore tilsyn og kontroll med private lotterier.

Avdekke og hindre ulovlig lotteri- og pengespillvirksomhet.
Gjennomfere tilsynets tiltak i Handlingsplan mot spillproblemer.
Vurdere risikoeksponering i eksisterende og evt. nye spillkonsept.
Bidra med forslag til endringer i lotteri- og pengespillovgivningen

Drifte og videreutvikle et Lotteriregister som ivaretar akterene, publikum
og myndighetenes behov

Gi relevant informasjon og veiledning til akterer, publikum og
myndigheter pa lotteri- og pengespillomradet.

2.

Sikre en forsvarlig
fordeling av inntekter fra
lotterier og pengespill

2.1

2.2

23

Sikre en forsvarlig fordeling av inntektsmuligheter fra lotterivirksomhet
ved tildeling av tillatelse.

Fordele en del av spillemidlene fra Norsk Tipping til lotteriverdige
organisasjoner etter seknad.

Fore tilsyn og kontroll med at foreninger fir sin rettmessige del av
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lotteriinntekter og kontrollere bruken av inntektene

3.
Fare tilsyn og kontroll
med stiftelser

3.1 Drive og videreutvikle et stiftelsesregister hvor alle landets stiftelser er
registrert med oppdaterte opplysninger.

3.2 Fare tilsyn og kontroll for 4 forebygge, avdekke og hindre at stiftelser
opprettes ulovlig eller pa annen mate drives i strid med vedtekter og
stiftelsesloven.

3.3 Behandle sgknader og treffe vedtak med hjemmel i stiftelsesloven.

3.4 Gi relevant informasjon og veiledning til stiftelser, publikum og
myndigheter pi stiftelsesomradet.

=t . 4.1 Fordele kompensasjonsmidler etter ssknad.

Forvalte ordningene for

merverdiavgifts- 4.2 Kontroll av innsendt dokumentasjon og stikkpraver etter avsluttet
kompensasjon. tildeling.

4.3 Bidra til effektive systemer for seknad om kompensasjon, og sikre at
disse er i henhold til forskrift og bestemmelser for ordningen.

4.4 Informere og veilede organisasjoner og sekere om
kompensasjonsordningene.

4.5 Bidra til 4 unng4 tilpasninger til ordningene og rapportere til
myndighetene om behov for klargjering av forskrift og bestemmelser i
slike tilfeller.

4.6 Utarbeide dokumentasjon til myndighetene basert pa fakta
fraseknadsdokumentasjon og saksbehandling.

Lotteri- og stiftelsestilsynet skal i tillegg behandle saker etter dekningsloven og
samvirkeloven.

3.  SZAERLIGE SATSNINGSOMRADERI 2011

3.1 Generelt

Lotteri- og stiftelsestilsynet ma i 2011 prioritere utvikling av en helhetlig
tilsynsmetodikk, slik at de enkeltsaker som blir prioritert i tilsynsarbeidet gir best
mulig langsiktig effekt av tilsynsvirksomheten. Malsettingen ber veere at tilsynsarbeidet
over tid skal bidra til en best mulig etterlevelse av regelverket bade pa lotteri- og
stiftelsesomradet.

Lotteri- og stiftelsestilsynet skal utforme kriterier for kategorisering av tilsynssaker,
basert pa krav til risiko og vesentlighet. Utkast til kriterier for kategorisering av
tilsynssaker skal forelegges for departementet i forkant av styringsdialogmetet varen
2011.

Lotteri- og stiftelsestilsynet skal i 2011 utarbeide forslag til mal for saksbehandlingstider

for de ulike typer forvaltningssaker. Forslagene skal vaere gjenstand for dreftelser i
styringsdialogmetene.
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32 Lotteriomradet

Den storste utfordringen pé lotteri- og pengespillomradet i 2011 vil veere & bidra til &
vitalisere Norsk Tippings spillformidling med nye forsvarlige spilltilbud, samt a felge
opp forbudet mot betalingsformidling for pengespill som ikke har norsk tillatelse.

3.3 Stiftelsesomradet

Stiftelsestilsynet skal fortsette med & yte service til stiftelsene. Stiftelsestilsynet skal
seerlig arbeide for 4 holde saksbehandlingstiden for forvaltningssaker pa et
tilfredsstillende niva.

Stiftelsestilsynet skal i tilsynsarbeidet i 2011 prioritere saker etter en vurdering av risiko
og vesentlighet. Stiftelsestilsynets tilsynsarbeid skal ogsa ha som formal & eke
stiftelsenes bevissthet rundt regelverket knyttet til organisasjonsformen, slik at brudd
pa stiftelsenes vedtekter, stiftelsesloven og annen lovgivning kan forebygges.

3.4 Merverdiavgiftskompensasjon

Tilsynet skal i 2011 veere seerlig oppmerksom pé utilsiktede virkninger av
kompensasjonsordningene, deriblant om ordningene favoriserer enkelte kategorier av
organisasjoner innenfor de respektive malgruppene.

Videre skal tilsynet pise at sekers oppgaver og plikter oppfylles, bl.a. kontrollere
informasjonen som mottakeren sender inn og som har betydning for beregning av
kompensasjonsbelop og tildeling. Gjennomferte kontrolltiltak skal dokumenteres pa en
tilfredsstillende mate, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i staten, punkt 6.3.8.2.

3.5 Felles for alle statlige virksomheter under Kulturdepartementet

Kulturelt mangfold

Kulturelt mangfold skal inngd som en naturlig del av norsk kulturpolitikk. Mélet er et
kulturliv som formidler ulike erfaringer og perspektiver gjennom bred og sammensatt
deltakelse i alle ledd, si vel blant utevere som beslutningstakere og publikum.

Det forutsettes at virksomhetene utarbeider langsiktige strategier for a ivareta det
kulturelle mangfoldet i sin ordineere virksomhet. Mangfoldsdimensjonen ber forankres
gjennom personalprofil, programprofil og publikumsarbeid. Institusjonene ma i tillegg
til 4 redegjore for aktiviteter spesielt omtale strategimalene og innenfor hvilke
tidsrammer disse skal implementeres.

Universell utforming

Det er et kulturpolitisk hovedmal & gi flest mulig tilgang til kulturgodene. Departement
gjor i denne sammenheng oppmerksom pa Lov om forbud mot diskriminering pa grunn
av nedsatt funksjonsevne (diskriminerings- og tilgjengelighetsloven) som tradte i kraft
1. januar 2009. Offentlig og privat virksomhet rettet mot allmennheten har plikt til
generell tilrettelegging (universell utforming). Departementet viser ogsi til at nye IKT-
lesninger som underbygger virksomhetens alminnelige funksjoner, og som er
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hovedlesninger rettet mot eller stillet til radighet for allmennheten, skal vaere universelt
utformet fra og med 1. juli 2011, jf. lovens § 11.

I BUDSJETTRAMMER 2011

Det er en forutsetning for den tildelte budsjettrammen at virksomheten felger opp de
mal og prioriteringer som er omtalt i del I foran. Virksomhetslederen har ansvar for at
dette blir fulgt opp.

4. DRIFTSBUDSJETT 2011

4.1 Driftsrammer for 2011

Utgifter

Kap 339 Lotteri- og stiftelsestilsynet
Post (1000 kr)
01 | Driftsutgifter 63 400
21 Spesielle driftsutgifter 5968

Rammen under post 01 inkluderer midler til dekning av merutgifter som folge av
lennsoppgjeret i 2010 og midler til dekning av arbeidsgiveravgift.

Det er under post 01 holdt tilbake kr 700 000 til departementets disposisjon til drift av
Lotterinemnda og utredningstjenester i regi av departementet m.m.

Rammen er for gvrig justert i samsvar med forventet lenns- og prisstigning.

Rammen pa post 01 Driftsutgifter kan overskrides mot tilsvarende merinntekter pa kap
5568 post 73. Rammen pa post 21 Spesielle driftsutgifter kan overskrides mot
tilsvarende merinntekter pa kap 3339 post 07.

Inntekter

Kap 3339 Inntekter fra spill, lotterier og stiftelser
Post (1000 kr)
02 Gebyr - lotterier 6 606
04 Gebyr - stiftelser 238
07 Inntekter ved oppdrag 5968

Tidligere kap. 3305 post 03 Refusjoner er fra og med 2011 flyttet til kap. 5568 post 73.

Kap 5568 Sektoravgifter under Kulturdepartementet

Post (1000 kr)
71 | Arsavgift - stiftelser 18 404
73 Refusjon — Norsk Rikstoto og Norsk Tipping AS 38 852
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4.2 Stillinger/arsverk

Lotteri- og stiftelsestilsynet kan selv opprette og inndra stillinger pa bestemte vilkar.
Det kan imidlertid ikke opprettes flere tilsettingsforhold enn at virksomheten har
budsjettmessig dekning for lennskostnader m.v. innenfor den tildelte budsjettrammen
for 2011 under post 01 og en realistisk forventning om hva driftsbudsjettet vil bli i de
kommende ar.

Ved disponering av stillinger ma virksomheten sette av negdvendige ressurser til
opplelgingen av de mdl og resultatkrav som er lagt til grunn for 2011, jf. ogsa omtale av
forutsetninger for disponering av tildelt budsjettramme nedenfor.

Den enkelte virksomhet ma fore kontinuerlig oversikt over bemanningen slik at man til
enhver tid har oversikt over antall arsverk. Virksomhetens beregning av antall drsverk
ma omfatte samtlige tilsettingsforhold ved virksomheten, dvs. fast tilsatte, vikarer,
engasjerte, midlertidig tilsatte m.v.

Virksomhetene skal gi en omtale av gkning eller reduksjon i antall &rsverk i de arlige
budsjettforslagene. Orientering om hvordan denne omtalen skal vaere, gis i det arlige
budsjettrundskrivet fra Kulturdepartementet.

Nermere regler om tilsetting av personale, opprettelse, inndragning og lennsfastsetting
av stillinger er omtalt i vedlegg 1 Budsjettfullmakter for 2011.

43 Plan for disponering av tildelt bevilgning i 2011

For 4 nd de mal som er fastsatt i dette tildelingsbrevet, jf. del I ovenfor, forutsetter
departementet at virksomheten utarbeider plan for disponeringen av den tildelte
budsjettrammen. Slik disposisjonsplan skal inneholde samtlige utgifter som vil palepe i
lopet av budsjettaret, jf. departementets arlige budsjettrundskriv. Fordelingen av
bevilgningen for 2011 skal innarbeides i det elektroniske regnearket som skal sendes
sammen med budsjettseknaden for 2012 til departementet innen 1. mars 2011.

Utgiftene knyttet til det planlagte aktivitetsnivaet, inkludert nye tiltak som man vil sette
i gang i 2011, mé helt ut dekkes innenfor den tildelte budsjettrammen. I disposisjons-
planen mé det derfor innarbeides dekning for alle utgifter som vil pdlepe i budsjettaret i
henhold til de aktivitetene som virksomheten har planlagt for 2011.

Okte utgifter som falge av prisstigning gjennom aret mé i sin helhet dekkes innenfor
den tildelte budsjettrammen.

44 Spesielle forutsetninger for disponering av den tildelte budsjettrammen

Det er avsatt midler til dekning av lennsutgifter for ansatte i Lotteri- og stiftelsestilsynet,
inkludert ansatte i Lotterinemndas sekretariat. Bevilgningen skal ogsa dekke tilsynets
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utgifter til de oppgaver som utferes av Brenneysundregistrene. Videre er det avsatt
midler til drift av Hjelpelinjen.

Utgiftene knyttet til de ulike hovedoppgavene som tilsynet har, dvs. lotteri- og
pengespill relaterte oppgaver og oppgaver etter stiftelsesloven skal i sin helhet dekkes
av de respektive refusjoner og gebyrer pd omradene, jf. kap. 3305, post 02 og kap. 5568
post 73 samt kap. 3305, post 04 og kap. 5568, post 71.

Arbeid og utgifter knyttet til kompensasjonsordningene for merverdiavgift skal i sin
helhet dekkes fra Kap. 315, post 70 (frivillige organisasjoner) og post 82 (anlegg).

Dekning av den forholdsmessige andelen av kostnadene til administrasjon og ledelse til
de ulike omradene skal finansieres pa4 samme mate som skissert over. Dette bar ogsa
framgd av regnskapet.

Inntekter i forbindelse med oppdrag knyttet til handlingsplanen mot spilleproblemer
skal inntektsfores under kap. 3305, post 07, jf. kap. 0305, post 21. Det vises her til
merinntektsfullmakt knyttet til kap. 3305, post 07, jf. vedlegg 1.

5.  FELLESFURINGER FOR STATLIGE VIRKSOMHETER

I rundskriv P 5/2010 fra Fornyings-, administrasjons- og kirkedepartementet er statlige
virksomheter palagt folgende:

Inkluderende arbeidsliv

[A-avtalen krever at deltakende virksomheter skal forebygge og redusere sykefraver,
styrke jobbnaerveer og hindre utsteting og frafall fra arbeidslivet. Virksomhetene skal
sette aktivitets- og resultatmal for 4 redusere syketravaret, oke sysselsetting av
personer med nedsatt funksjonsevne, og stimulere til at yrkesaktivitet etter fylte 50 ar
forlenges med seks méaneder.

Virksomhetene skal i arsrapporten omtale egne aktivitets- og resultatmal, samt
redegjore for resultatoppnaelsen og de aktivitetene som stetter opp under denne.

Brukerundersgkelser

Statlige virksomheter skal innenfor rammen av budsjettet regelmessig gjennomfere
brukerundersokelser. Resultatene skal vere offentlige.

Virksomhetene skal i drsrapporten rapportere om det er gjennomfert
brukerundersekelser og underseokelsene er gjort offentlig tilgjengelige. Virksomheter
som ikke gjennomferer brukerundersekelser i 2011, skal rapportere om nar slike
undersekelser vil finne sted.
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Leerlinger i staten

Den enkelte virksomhet skal vurdere hvilke lzerefag som kan vare aktuelle for
virksomheten. P4 bakgrunn av denne vurderingen ber det, innenfor virksomhetens
rammer, legges til rette for inntak av leerlinger med mal om ekning av antallet leerlinger
sammenlignet med 2010.

Virksomhetene skal i &rsrapporten rapportere om hvilke laerefag som vurderes som
aktuelle og antall leerlinger fordelt pa leerefag. Det vises for evrig til Statens
personalhandbok kap. 9.10 Saeravtale om lenns- og arbeidsvilkar for leerlinger og
leerekandidater i staten.

Statistikk for antall arbeidsplasser

Underliggende virksomheter skal i sine arsrapporter omtale statistikk over utviklingen i
antall arbeidsplasser i de deler av landet hvor virksomheten er lokalisert.

Tilgjengeliggijoring av offentlige data

Statlige virksomheter skal gjore egnede og eksisterende radata tilgjengelige i
maskinlesbare formater. Dette gjelder informasjon som har samfunnsmessig verdi, som
kan viderebrukes, som ikke er taushetsbelagte og der kostnadene ved
tilgjengeliggjoring antas 4 veere beskjedne (bortfall av inntekter ved salg av data anses
som en kostnad). Formater og bruksvilkir ma vere i overensstemmelse med
Referansekatalogen og FADs feringer pa nettstedet data.norge.no. Informasjon om
hvilke radata som er tilgjengelige, skal publiseres pa virksomhetens nettside. Dette ber
ses i sammenheng med registrering av datasett pd nettstedet data.norge.no.

Virksomheter som vurderer & etablere nye eller & oppgradere eksisterende
publikumstjenester med utgangspunkt i ridata, skal normalt gjere disse radataene
offentlig tilgjengelige i maskinlesbare formater, dersom ingenting er til hinder for slik
tilgjengeliggjoring av radata. Fer virksomheten eventuelt selv etablerer nye
publikumslesninger basert pa radata, ma det vurderes om det er mer kostnadseffektivt
i tilgjengeliggjore radata i maskinlesbare formater som grunnlag for at andre kan
utvikle tjenester. Det skal fremkomme av arsrapporten hvilke data som er gjort
tilgjengelige. Dersom publikumstjenester blir etablert uten tilgjengeliggjering av
radata, skal dette begrunnes i arsrapporten.

6. TILSKUDDSBEVILGNINGER FOR 2011

6.1 Tilskuddsrammer for 2011

Kap. 315 Frivillighetsformal

Post (1000 kr)
70 Mva-kompensasjon til frivillige organisasjoner 603 364
82 Mva-kompensasjon ved bygging av idrettsanlegg 59 300
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Lotteri- og stiftelsestilsynet har forvaltningsansvar for begge disse ordningene.

Bevilgningene pa disse postene (f. Prop 1 S (2010-2011)) skal ogsa dekke
administreringen av ordningene. Felgende belap er derfor holdt tilbake i forhold til
budsjettforslaget:

- post 70 er redusert med kr 5 268 000

- post 82 er redusert med kr 700 000

Samlet gir dette kr 5 968 000 til administrering av ordningene. Disse midlene er
innarbeidet i tildelingen pa kap 339 post 21, jf. kap 3339 post 07, foran. Belapet vil bli
overfort til Lotteri- og stiftelsestilsynets inntektskonto 1 2011.

6.2 Forutsetninger for disponering av tilskuddsmidlene

Midler under tilskuddsordningene skal forvaltes i samsvar med regelverket som er
fastsatt for ordningene. Regelverket for tilskuddsordningen ma felge som vedlegg til
tilskuddsbrevet til den enkelte tilskuddsmottaker.

Tilskuddsordningen for kompensasjon av merverdiavgiftskostnader for frivillige
organisasjoner skal forvaltes i samsvar med forskrift for merverdiavgiftskompensasjon
for frivillige organisasjoner fastsatt av Kulturdepartementet 7. juni 2010. Forméalet med
ordningen er 4 kompensere for kostnader som frivillige organisasjoner har til
merverdiavgift ved kjep av varer og tjenester basert pa arsregnskap ett ar tilbake i tid.

Tilskuddsordningen for kompensasjon av merverdiavgift ved bygging av idrettsanlegg skal
forvaltes i samsvar med kompensasjon av merverdiavgift ved bygging av idrettsanlegg -
bestemmelser for fordeling av midler i 2010 fastsatt av Kulturdepartementet 25.juni 2010.

Virksomheten skal innen 1. november rapportere til departementet om tilskuddsmidler
som ikke blir utbetalt innen arets utgang.
6.3 Krav til innholdet i tilskuddsbrev

I skonomiregelverket er det fastsatt saerskilte krav til innholdet i tilskuddsbrev, jf.
Bestemmelser om statlig ekonomistyring i staten, kap. 6 Forvaltning av tilskudds-
ordninger, pkt. 6.3.3 Tilskuddsbrev. Virksomhetsleder har ansvar for at disse
bestemmelsene blir fulgt opp.

Neermere omtale av kravene til innholdet i tilskuddsbrev felger som vedlegg 4.

64 Regnskapsrapportering og kontroll

Tilskuddsmottakere som mottar tilskudd fra en tilskuddsordning skal innrette sin
gkonomiforvaltning i samsvar med de reglene som er fastsatt for ordningen og andre
krav som tilskuddsforvalter stiller i tilskuddsbrevet, jf. vedlegg 4.
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Sammen med det forelepige tildelingsbrevet fulgte et eget vedlegg med retningslinjer
for skonomiforvaltning og kontroll for tilskuddsmottakere som mottar tilskudd fra
Kulturdepartementet.

Som felge av at departementet har justert opplegget for styring, oppfelging og kontroll
av tilskudd, jf. omtale pa side 27-29 i Kulturdepartementets budsjettproposisjon for
2011, har departementet funnet det hensiktsmessig a utarbeide ett sett med retnings-
linjer for ekonomiforvaltning og kontroll for tilskuddsmottakere som far tildelt
driftstilskudd (arlig tilskudd) og ett sett med retningslinjer for tilskuddsmottakere som
far tildelt prosjekt-/investeringstilskudd (engangstilskudd).

Ovennevnte retningslinjer, som folger som vedlegg 3 A og B, erstatter Retningslinjer
for ekonomiforvaltning og kontroll for tilskuddsmottakere som far tildelt statstilskudd
fra Kulturdepartementet i 2011, som fulgte som vedlegg til det forelapige
tildelingsbrevet for 2011.

I @KONOMIFORVALTNING, RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL,
RAPPORTERING

7.  WOKONOMIFORVALTNING

Virksomhetens gkonomiforvaltning skal folge skonomiregelverket for staten
(Reglement for skonomistyring i staten og Bestemmelser om skonomistyring i staten),
fastsatt 12.12.2003 med senere endringer.

Virksomhetsleder har ansvaret for at bevilgningsreglementet og skonomiregelverket til
enhver tid folges. Departementet vil understreke betydningen av at virksomheten har
en ryddig ekonomiforvaltning for & kunne utfore de faglige oppgavene effektivt og
hensiktsmessig, og viktigheten av at den interne gkonomiinstruksen, rutinebeskrivelser
og evrig internt regelverk holdes oppdatert i forhold til gjeldende regelverk.

Det ma alt fra begynnelsen av dret fores lopende kontroll med forbruket ut fra tidligere
ars erfaringer med hvordan forbruket normalt fordeler seg gjennom aret. Virksomheten
ma sette av en reserve under post 01 til & dekke uventede utgifter.

Dersom det i lepet av aret oppstar uventede utgifter, ma disse dekkes ved omdisponer-
inger innenfor den tildelte rammen. Departementet vil peke pa den frihet som virksom-
heten har gjennom budsjettfullmaktene, jf. Vedlegg 1. Dersom virksomheten ikke kan
finne dekning for utgiftene ved a utnytte disse budsjettfullmaktene, ma man vurdere &
redusere den planlagte aktiviteten.

Departementet vil be om en seerskilt regnskapsrapport pr. 31. august 2011, der det i

tillegg til forbruket pr. 31. august ogsa skal angis planlagt forbruk for resten av aret. Det
vil senere bli sendt ut retningslinjer for utarbeiding av slik rapport.
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8. STYRINGSDOKUMENTER, RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL

Departementet minner om at virksomhetens ledelse skal utarbeide virksomhets-
plan/strategier med ettirig og flerarig perspektiv tilpasset virksomhetens egenart for 4
sikre at mal og resultatkrav m.v. blir fulgt opp/gjennomfert innenfor tildelte ressurser,
if. pkt. 2.3 i Bestemmelser om gkonomistyring i staten.

Virksomhetens leder har videre ansvar for 4 etablere internkontroll som bl.a. omfatter
rutiner/system for risiko- og vesentlighetsvurdering, at det gjennomferes risikoanalyse
for 4 identifisere risikofaktorer og at det iverksettes tiltak for & redusere risikoen.
Virksomhetsleder skal videre pase at den interne kontrollen er tilpasset risiko og
vesentlighet og at den fungerer pa en tilfredsstillende mate og kan dokumenteres, jf.
Bestemmelser om statlig ekonomistyring i staten, pkt. 2.4. Virksomheter som forvalter
tilskuddsmidler ma kartlegge risiko for at det kan oppsté feil eller uregelmessigheter, jf.
Bestemmelser om statlig ekonomistyring i staten, pkt. 6.3.8.2.

Virksomheten skal vurdere risiko knyttet til méalene slik de fremgar av tildelingsbrevet
og av Prop. 1S (2010-2011). Virksomheten skal videre rapportere til departementet om
de viktigste risikoomrddene for virksomheten og hva som eventuelt er gjort for &
redusere risikoen, jf. Vedlegg 2 Krav til drsrapporten for 2011. Departementet vil legge
vekt pa virksomhetens risikovurderinger i styringsdialogen. Dokumentasjon knyttet til
risikovurdering kan bli etterspurt i styringsdialogmeter eller som del av gvrig
rapportering til departementet.

Departementet forutsetter at virksomheten folger opp regelverket for offentlige
anskaffelser, jf. departementets rundskriv V-13/2008B om anskaffelser av varer og
tienester, at virksomhetene har etablert systemer for a forebygge og avdekke
misligheter samt rutiner for & behandle evt. tilfeller i henhold til gjeldende regelverk og
at virksomheten arbeider med & styrke og utvikle den etiske bevisstheten i
virksomheten i trad med de etiske retningslinjene for statstjenesten, jf. PM 16/2005.
Det forutsettes videre at virksomheten har etablert interne varslingsrutiner, jf.
arbeidsmiljeloven §§ 2-4, 2-5 og 3-6.

9.  ARSRAPPORT FOR 2011

[ henhold til ekonomiregelverket for staten skal virksomheten ved utgangen av hvert
budsjettir utarbeide en egen arsrapport, jf. pkt. 1.5.1 1 Bestemmelser om ekonomi-
styring i staten.

Arsrapporten for 2011 utarbeides som eget dokument og sendes Kulturdepartementet
innen medio februar 2012. Eksakt dato for innsendelse av arsrapporten for 2011 vil bli
gitt hesten 2011 i departementets arlige rundskriv om innrapportering til det sentrale

statsregnskapet.
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Arsrapporten skal videresendes fra departementet til Riksrevisjonen. Arsrapporten mé
derfor sendes bade pa papir og elektronisk til adressen "postmottak@kud.dep.no".

Sammen med det forelapige tildelingsbrevet for 2011 fulgte ogsa et eget vedlegg med
krav til arsrapporten for 2011. Som felge av at virksomhetene skal rapportere i
arsrapporten for 2011 om oppfelgingen av fellesforinger, jf. kap. 5 ovenfor, har
Kulturdepartementet funnet det nedvendig a justere kravene til rsrapporten for 2011.
Nytt vedlegg Krav til drsrapporten for 2011 felger derfor vedlagt.

10. STYRINGSKALENDER FOR 2011
Vedlagt felger endelig styringskalender for 2011.

Datoene for etatsstyringsmatene ber sa langt som mulig fastsettes nd. Varens mete vil i
hovedsak dreie seg om rammer og ressurser for 2011, mens hestens mete vil ha 2012
som hovedtema. Faglige spersmal og prioriteringer skal tas opp pa begge motene.
Endelig dagsorden til matene settes som vanlig opp etter dreftinger mellom
virksomheten og departementet.

Med hilsen

Nina Ukland e.f.

ekspedisjonssjef
Ellen S. Tauland
avdelingsdirektor

Kopi:

Justisdepartementet (inkl. alle vedleggene),
Riksrevisjonen,

SS@ avd. Tromse
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VEDLEGG 1

BUDSJETTFULLMAKTER FOR 2011

Sentrale bestemmelser om budsjettering, budsjettdisponering og ekonomiforvaltning
i statlige virksomheter er samlet i Finansdepartementets "Veileder i statlig budsjett-
arbeid” som er tilgjengelig elektronisk pa Finansdepartementets hjemmesider.
Fullmakter i henhold til bevilgningsreglementet er omtalt i Finansdepartementets
rundskriv R-110/2005 av 05.12.2005, jf. Kultur- og kirkedepartementets brev av
12.12.2005 om ovennevnte.

For 2011 gjelder folgende budsjettfullmakter for virksomhetene under Kultur-
departementet:
1. Overskridelse av driftsbevilgninger mot tilsvarende merinntekter

Virksomhetene kan overskride driftshevilgningene mot tilsvarende merinntekter slik
det framgér av oversikten nedenfor, jf. St. prp.nr. 1 (2010-2011):

1. overskride mot tilsvarende
bevilgningen under: merinntekter under:
kap; 300, post Bl  .owumisummamwsprmsiass kap. 3300, post 01
kap. 320, post 01 .oociiiiiiiiieeceeicer e kap. 3320, postene 01 og 03
kap. 322, post 01 .o kap. 3322, post 01
e e O s o () [ ———— kap. 3323, post 01
Baps o2k DOt Ul susunuaninesiissibaii kap. 3324, post 01
kap. 326, post 01 .o kap. 3326, post 01

P8t 21 s s post 02
kap. 329 post U]  summssmsrmmasnnmmssmmis kap. 3329, post01
POSE 2] e post 02
kap. 334, post 01 .o kap. 3334, post 01
posl 2] sesemsansniaaeE post 02
kap. 339, post 01 e kap. 5568, post 73
kap. 339, post 21 e kap. 3339, post 07

2. overskride bevilgningen under kap. 324 Scenekunstformal, post 21 Spesielle
driftsutgifter, kZan overfores, med et belep som tilsvarer alle merinntektene pa
kap. 3324, post 02 Billett- og salgsinntekter. Ubrukte merinntekter kan regnes
med ved utregning av overforbart belep pa posten.

Dersom inntektene under de inntektspostene som er omtalt i pkt. 1 ovenfor blir mindre
enn budsjettert, innebaerer dette at rammen under de aktuelle utgiftspostene ma
reduseres tilsvarende mindreinntekten.

Med unntak av kap. 3324, post 21, jf. pkt 2 ovenfor, kan bevilgningene under post 21
bare benyttes i den grad det kan skaffes oppdragsinntekter.



2. Nettobudsjettering ved utskifting av utstyr

Virksomhetene kan benytte nettobudsjettering under post 01 Driftsutgifter ved
utskifting av utstyr. Adgangen til & nettofere inntekter ved utskifting av utstyr er
begrenset til inntil 5 pst. av bevilgningen under post 01.

3. Omdisponering mellom poster pa budsjettet for statlige virksomheter

Virksomhetene kan gis adgang til & omdisponere inntil 5 pst. av bevilgningen under
post 01 Driftsutgifter til investeringer under post 45 Sterre utstyrsanskaffelser og
vedlikehold, kan overfores. Slik omdisponering av midler skal godkjennes av
departementet i hvert enkelt tilfelle. For omdisponering kan foretas ma derfor
virksomhetene sende sgknad om slik omdisponering til Kulturdepartementet.

4. Overskridelse mot innsparing i senere budsjett-termin

Virksomhetene kan gis adgang til & overskride driftsbevilgningen under post 01
Driftsutgifter med inntil 5 pst. til investeringsformal mot tilsvarende innsparing i lopet
av de tre palepende budsjett-terminene. Slik overskridelse skal godkjennes av
departementet i hvert enkelt tilfelle. For overskridelse kan foretas ma derfor
virksomhetene sende seknad om slik overskridelse til Kulturdepartementet.

5. Inngaelse avleieavtaler og avtaler om kjop av tjenester

Virksomhetene kan inngd leieavtaler og avtaler om kjep av tjenester utover budsjettéret
nar avtalene gjelder virksomhetens ordinaere drift og utgiftene kan dekkes innenfor et
uendret bevilgningsniva i avtaleperioden.

6. Overforing av budsjettmidler mellom statlige virksomheter

Overfering av budsjettmidler fra en virksombhet til en annen virksomhet kan skje ved at
det overferes midler til mottakende virksomhets konto, eller ved at mottakende
virksomhet far belastningsfullmakt, jf. Finansdepartementets rundskriv R-111/07 av
28.11.2007. Dersom det benyttes fullmakt, skal fullmakten alltid gis til virksomheten, og
ikke til en eller flere personer.

Kopi av fullmakten sendes Kulturdepartementet v/Administrasjons- og ekonomi-
avdelingen.

7. Overforing av ubrukt driftsbevilgning fra ett ar til neste

Overfering av ubrukt driftsbevilgning (postene 01 og 21) fra ett ar til neste skal
godkjennes av Finansdepartementet. Virksomhetene sender eventuell seknad om
overforing av ubrukt driftsbevilgning til Kulturdepartementet i samsvar med de frister
som blir fastsatt senere i eget rundskriv til virksomhetene om statsregnskapet for 2010.



8. Tilsetting av personale i statlige virksomheter
Jf. Statens personalhindbok

Mpyndigheten til 4 tilsette virksomhetsleder ligger i Kulturdepartementet. For gvrige
stillinger er tilsettingsmyndigheten lagt til virksomhetene (tilsettingsrid/styrer).
Unntatt fra dette er likevel virksomheter uten styre/tilsettingsrad. For disse virksom-
hetene ligger tilsettingsmyndigheten i Kulturdepartementet.

9. Opprettelse og inndragning av stillinger
Den enkelte virksomhet kan selv opprette og inndra stillinger pa bestemte vilkar.

9.1 Opprettelse av stillinger
Det kan opprettes stillinger under forutsetning av at:

- virksomheten har budsjettmessig dekning for de lenns- og driftskostnader som
tilsettingen medferer innenfor den tildelte budsjettrammen under post 01

- virksomheten kan dekke de lenns- og driftskostnader som tilsettingen medferer
innenfor en realistisk forventning om hva driftsbudsjettet vil bli i de pafelgende ar

- tilsettingen er i trad med de feringer/forutsetninger for evrig som er omtalt i dette
tildelingsbrevet

- tilsettingen ligger innenfor rammene av tjenestemannsloven
- det kun nyttes stillingskoder fra gjennomgéende lennsplaner eller egne etatsplaner

- lennsplassering av stillingen behandles i samsvar med hovedtariffavtalens
bestemmelser, jf. seerlig hovedtariffavtalens pkt. 2.3.8 om kunngjering av stilling.

9.2 Omgjering av besatte stillinger
Jf. Statens personalhandbok

Opphevelsen av Bevilgningsreglementets § 10 medferer ingen endringer i
hovedtariffavtalens bestemmelser om omgjering av besatte stillinger (ogsa
lederstillinger). Dette skjer som tidligere i arlige sentrale og lokale forhandlinger.

9.3 Inndragning av besatte stillinger

Forutsetningen for 4 kunne inndra en besatt stilling er at arbeidet faller bort. Vedtak
om 4 inndra en besatt stilling ma treffes skriftlig og skal inneholde:
- beskrivelse av stillingens arbeidsoppgaver og status (fast/midlertidig)

- begrunnelse for inndragningen - tas med bade i oppsigelsesvedtaket og i
underretningen til den tjenestemann som sies opp

Kulturdepartementet skal orienteres om vedtaket.

Det vises ellers til pkt. 3 i Planleggings- og samordningsdepartementets PM 20/97 av
29. september 1997, samt reglene i tjenestemannsloven og Hovedavtalen.



9.4 Fullmakter

Opprettelse av lederstillinger pa kontorsjefniva eller hayere, jf. lennsplanene 90.100,
90.103, 90.303 og 09.840, og opprettelse av stillinger som forsker, prosjektleder eller
utredningsleder, jf. lennsplanene 90.400, 90.510 og 90.520, skal forelegges Kultur-

departementet.

Virksomheter som er egne forhandlingssteder etter Hovedtariffavtalen i staten
Opprettelse av stillinger som avdelingsdirekter eller hgyere skal forelegges Kultur-

departementet.

10. Lonnsfastsetting av stillinger ved tilsetting
Kulturdepartementet fastsetter lenn for de stillinger der tilsettingsmyndigheten er lagt
til Kulturdepartementet.

For gvrige stillinger er lennsfastsettingen lagt til den enkelte virksomhet, jf.
hovedtariffavtalens pkt. 2.3.8.



10.12.2010

KRAV TIL ARSRAPPORT FOR 2011

Arsrapporten for 2011 skal utarbeides med utgangspunkt i de krav som er stilt i det
forelopige/endelige tildelingsbrevet. Arsrapporten skal inneholde:

regnskap for 2011

- forklaring av avvik i regnskapstallene i forhold til tildelt budsjettramme for 2011
- redegjorelse for maloppnéelse og for utviklingen i forhold til de strategier,
hovedprioriteringer og eventuelle satsingsomrader som er omtalt i det
forelepige/endelige tildelingsbrevet

- redegjorelse for oppnédde resultater i forhold til de resultatmal som er omtalt
i det forelepige/endelige tildelingsbrevet

- redegjerelse for forvaltningen av tilskuddsmidler (bade midler under ordninger og
enkelttilskudd) dersom virksomheten forvalter slike midler

- oversikt over uerholdelige fordringer og avskrivninger av krav
- redegjoerelse om arbeidet med etiske retningslinjer og etisk bevisstgjoring

- redegjerelse for gjennomfort risikoanalyse med omtale av hva som er gjort for &
redusere risikoen pé de viktigste risikoomridene, herunder eventuelle omrader
som departementet har papekt i tildelingsbrevet

- redegjorelse om integrering/inkludering av personer med innvandrebakgrunn
- redegjerelse for oppfelgingen av arbeidet med kulturelt mangfold

- redegjorelse om likestilling

- redegjerelse om oppfelging av [A-avtalen

- redegjorelse om arbeidet med varslingsrutiner

- brukerundersekelser

- redegjerelse for virksomhetens miljearbeid, herunder oppfelging av
handlingsplanen for milje- og samfunnsansvar i offentlige anskaffelser.

For virksomheter der dette er aktuelt, skal det ogséa redegjeres for:
- redegjorelse om oppfelging av statens IKT-arkitektur

- statistikk om antall arbeidsplasser

- tilgjengeliggjoring av offentlige data

- antall leerlinger m.m.

1. Arsregnskap

Regnskapstallene skal som tidligere presenteres i henhold til gjeldende kontoplan for
statsregnskapet og omfatte virksomhetens samtlige utgifter og inntekter. Neermere
orientering om rapportering til statsregnskapet for 2011 vil bli gitt hesten 2011 i
departementets arlige rundskriv om innrapportering til det sentrale statsregnskapet.

Forklaring av avvik i regnskapstallene i forhold til tildelt budsjettramme mé presenteres
med tanke pa at departementet skal benytte materialet i sine forklaringer til statsregn-
skapet overfor Riksrevisjonen. Regnskapstall og forklaringer mé omfatte samtlige
budsjettmidler som virksomheten har fétt stilt til disposisjon i lepet av aret.



2. Resultatrapport

Kulturdepartementet skal rapportere til Stortinget om oppnadde resultater i 2011
gjennom budsjettproposisjonen for 2013. Virksomhetenes resultatrapportering for 2011
vil danne grunnlag for denne rapporteringen. Resultatrapporteringen er ogsa et viktig
grunnlag for departementets formulering av méil- og resultatkrav for kommende ar.
Virksomhetene mé derfor legge vekt pa & framskaffe og presentere data for oppnadde
resultater i forhold til de méal som er trukket opp i det forelepige/endelige
tildelingsbrevet for 2011.

De statlige virksomhetene varierer etter storrelse, formal, funksjon og egenart.
Pkt. a.- c. nedenfor vil derfor i ulik grad komme til anvendelse, avhengig av den aktuelle
virksomheten.

Virksomhetens rapport for 2011 skal inneholde:

a. Kortfattet omtale av virksomhetens samlede aktivitet i 2011 med vekt pa omtale av
oppnadde resultater i forhold til de strategier, hovedprioriteringer og satsings-
omrader som er trukket opp i det forelepige/endelige tildelingsbrevet for 2011.

b. Omtale av virksomhetens oppnadde resultater i 2011 i forhold til de resultatmal
som er trukket opp i det forelopige/endelige tildelingsbrevet for 2011. Omtalen ma
utarbeides med utgangspunkt i de tilherende resultatindikatorene. Det ma ogsé gis
en kortfattet omtale av de konkrete tiltak som virksomheten har iverksatt i 2011 for
4 na de fastsatte resultatmélene for 2011. Omtalen begrenses til tiltak som er
sentrale for mal- og resultatoppnaelsen.

c. Omtale av aktiviteter i 2011 som det er knyttet spesielle forutsetninger til nér det
gjelder disponeringen av budsjettrammen, jf. budsjettproposisjonen og det
forelepige/endelige tildelingsbrevet for 2011.

Omtalen ma innholde bade tekstomtale og tabelloversikter som dokumenterer de
resultater som virksomheten har oppnadd. Det ma benyttes tallmateriale som i sterst
mulig grad sier noe om virksomhetens ressursutnyttelse. Tabelloversikter utarbeides
med sammenlignbare tall for 2010 og 2011 med tilherende plantall for 2012.

Tiltakene som er gjennomfert, men som ikke har gitt de forutsatte resultater, ma ogsa
omtales. For slike tiltak ma det gis opplysning om hvorfor mélet ikke er nadd, hvilke
ressurser/tiltak som maé settes inn i 2012 og/eller senere for at malet skal nés.

Dersom det er avvik mellom regnskap og bevilgning, ma dette kommenteres narmere.

3. Likestilling
Offentlige myndigheter er i henhold til likestillingslovens § 1a palagt a arbeide aktivt for
& fremme likestilling, samt & redegjore for arbeid og status pé dette omradet. Virksom-

heten ma derfor redegjore for arbeidet med likestilling og status for dette arbeidet i
2011. Redegjorelsen méa bl.a. inneholde folgende oversikt:
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Totalt Lederstillinger @vrige stillinger

Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

Kjennsfordeling - alle
ansatte (7 pst.)

Kjeonnsfordeling -
heltidsansatte (7 pst.)

Kjennsfordeling -
deltidsansatte (i pst.)

Gjennomsnitts-
lenn (i 1 000 kr) 1)

1) beregnet med utgangspunkt i faktisk utbetalt lonn

4. Brukerundersokelser

Statlige virksomheter med ansvar for publikumsrettede tjenester skal videreutvikle
tienestene bl.a. med sikte pa bedre kvalitet, utforming, tilgjengelighet og bruker-
medvirkning. For 4 male resultatene av dette arbeidet skal aktuelle virksomheter skal
gjennomfere systematiske brukerundersgkelser. Virksomhetene ma rapportere om det
er gjiennomfert brukerundersekelser i 2011 og om undersegkelsene er gjort offentlig
tilgjengelige, evt. rapportere om nér slike undersekelser vil bli gjennomfert.

5. IKT-arkitektur

Aktuelle virksomheter mé redegjere for oppfelgingen av folgende:

a. statlige virksomheter skal legge sju felles "arkitekturprinsipp” til grunn forutvikling
av nye IKT-lesninger. Prinsippene gjelder bade ved utvikling av nye IKT-systemer
og ved vesentlig endring av eksisterende systemer. Neermere omtale av prinsippene
finnes pa hjemmesiden til Direktoratet for forvaltning og IKT (Difi), som forvalter
prinsippene

b. statlige virksomheter skal ta i bruk felles eID nar det legges nye e-tjenester ut pd
nett. Videre skal felles elektronisk signatur tas i bruk nar dette foreligger (fra 2011).
Det legges ogsa opp til at egne elD-losninger som virksomhetene bruker pa
eksisterende tjenester, skal fases ut og erstattes av den felles infrastrukturen som er
utviklet av Difi. Virksomheter som fremdeles ensker & bruke eigne eID-lgsninger,
ma begrunne dette

c. statlige virksomheter skal bruke Altinn nar virksomheten utvikler og gjor
elektroniske tjenester tilgjengelige. I de tilfeller virksomheter velger & ikke bruke
Altinn til tjenester rettet mot naeringsliv og publikum mé dette begrunnes.

6. Miljparbeid

Regjeringens Handlingsplan 2007-2010 T-167B Milje- og samfunnsansvar i offentlige
anskaffelser stiller bl.a. konkrete krav til statlige innkjep og viderefering av
miljeledelse. I virksomhetens rapport om miljearbeidet i arsrapporten for 2011 ma det
bl.a. det gis en kort omtale:

- av hvordan handlingsplanen er fulgt opp i virksomheten, og
- om arbeidet med videreforing av miljeledelse.



RETNINGSLINJER FOR OKONOMIFORVALTNING OG KONTROLL FOR
TILSKUDDSMOTTAKERE SOM FAR TILDELT DRIFTSSTILSKUDD FRA
KULTURDEPARTEMENTET I 2011

Fastsatt av Kulturdepartementet 10.12.2010

Generelt

Kulturdepartementet vil presisere overfor tilskuddsmottakeme at de ulike lover og
forskrifter som gjelder for den enkelte selskapsform, mé folges naye. Vi viser spesielt

til lov av 13. juni 1997 nr. 44 om aksjeselskaper (aksjeloven), lov av 15. juni 2001 nr. 59
om stiftelser, lov av 21. juni 1985 nr. 83 om ansvarlige selskaper og kommanditt-
selskaper (selskapsloven), lov av 17. juli 1998 nr. 56 om &rsregnskap m.v. (regnskaps-
loven) og lov av 15. januar 1999 nr. 2 om revisjon og revisorer (revisorloven).

Styrets, ledelsens og revisors ansvar

Styret/ledelsen plikter & pase at forvaltningen av institusjonen/organisasjonen til enhver
tid skjer 1 samsvar med gjeldende lover og forskrifter. Vi vil spesielt peke pa styrets
oppgave som det ansvarlige organ for institusjonens/organisasjonens forvaltning. Har
institusjonen/organisasjonen en administrerende direkter eller daglig leder, skal denne
forestd den daglige ledelse 1 samsvar med gjeldende lover og forskrifter og etter
retningslinjer og palegg fra styret. Styret har en seerskilt plikt til & pase at bokfering og
formuesforvaltning er gjenstand for betryggende kontroll. Denne interne kontrollen kan
ikke erstattes av den revisjon som utferes av den eksterne revisor.

Kulturdepartementet vil generelt presisere nedvendigheten av at institusjonen/-
organisasjonen har lepende oversikt over den pkonomiske situasjon slik at forholdet
mellom budsjetterte og faktiske utgifter og inntekter til enhver tid er under kontroll.

Styret/ledelsen har i tillegg en seerskilt plikt til & pase at virksomheten drives i samsvar
med de forutsetninger for statens tilskudd som er trukket opp 1 tilskuddsbrevet og 1 pkt. 3
nedenfor.

Styret/ledelsen plikter & varsle departementet/tilskuddsforvalteren umiddelbart dersom
det oppstar vesentlige avvik 1 forhold til arbeidsbudsjettet eller de forutsetningene som er
trukket opp 1 tilskuddsbrevet.

Forutsetninger for tilskudd

Det er en forutsetning for statlig tilskudd at institusjonen/organisasjonen har kontinuerlig
drift og kan vise til virksomhet 1 samsvar med de fastsatte malene. Det er videre en
forutsetning at institusjonene folger de lover og regler som gjelder for arbeidslivet.

Institusjonen/organisasjonen vil ikke fa ytterligere tilskudd 12011 til dekning av
eventuelle utgifter til driftskreditt eller til dekning av gkte utgifter som folge av
prisstigning gjennom &ret eller merutgifter som fglge av lennsoppgjer.

Det gis ikke statlig stotte til gjeldssanering. Et eventuelt arsunderskudd ma dekkes
gjennom overferinger fra fri egenkapital eller over driftsbudsjettet i pafelgende
budsjettar. I seerskilte tilfeller kan det gis anledning til & dekke inn underskuddet over en



lengre tidsperiode enn ett r. Departementet vil 1 slike tilfeller skjerpe kravene til
institusjonens/organisasjonens ekonomistyring og kontroll.

Plan for disponering av utgifter og inntekter

Som grunnlag for institusjonens/organisasjonens lepende kontroll med den gkonomiske
utviklingen forutsettes det at institusjonen/organisasjonen utarbeider et arbeidsbudsjett s&
snart sterrelsen pa statstilskuddet er meddelt fra departementet. Arbeidsbudsjettet ma
inneholde samtlige utgifter og inntekter som forventes i lapet av &ret samt tilstrekkelig
avsetning av midler til fri egenkapital som sikkerhet mot uforutsette kostnads- og
inntektssvingninger. Departementet vil spesielt understreke behovet for en realistisk
budsjettering av egeninntekter.

Nzrmere opplysninger om arbeidsbudsjett blir gitt i budsjettrundskrivet.

Krav til regnskap og regnskapsavleggelse

Institusjoner/organisasjoner som mottar driftstilskudd, skal oversende regnskap til
departementet/tilskuddsforvalteren sa snart som mulig og senest innen den fristen som er
fastsatt i tilskuddsbrevet.

I forbindelse med avleggelsen av arsregnskapet vil vi serlig minne om:

1. Alle offentlige tilskudd skal spesifiseres i regnskapet med belop og tilskuddsyterens
navn. Dette gjelder ogsa fylkeskommunale og kommunale tilskudd.

2. Vesentlige avvik mellom arbeidsbudsjett og regnskap skal kommenteres.

3. Nér tilskuddet er kr 400 000 eller hgyere skal regnskapet ogsa revideres av
statsautorisert eller registrert revisor. Unntatt fra dette kravet er institusjoner/-
organisasjoner som benytter kommunerevisjon eller annet offentlig revisjonsorgan.

4. Nir regnskapet skal revideres ma revisjonsberetningen legges ved regnskapet.
Beretningen ma vaere undertegnet.

5. Regnskapet ma underskrives av virksomhetens styre/ledelse (gjelder alle
tilskuddsmottakere). Beretningen ma veere undertegnet.

Det kreves ikke at regnskapet er bekreftet av revisor nér tilskuddet er under
kr 400 000.

6. Regnskapsdata og dokumentasjon av faktiske opplysninger som ligger til grunn for
seknaden eller beregningen av tilskuddsbelspet, skal oppbevares i henhold til
bestemmelsene 1 regnskapsloven.

Protokoll fra generalforsamling

Tilskuddsmottakere som er aksjeselskap med statlig eierandel pa 50 pst. eller mer, skal
sende underskrevet protokoll fra generalforsamlingen til Kulturdepartementet innen €n
uke etter at generalforsamlingen er avholdt.

Tilskuddsmottakere som er aksjeselskap med statlig eierandel pd mindre enn 50 pst. skal
sende underskrevet protokoll fra generalforsamlingen til Kulturdepartementet sa snart
som mulig etter at generalforsamlingen er avholdt.




7. Departementets kontrolladgang

Departementet viser til det generelle pilegget Stortinget har gitt forvaltningen om a fore
kontroll med tilskudd til "offentlig eller privat virksomhet som ellers ikke er undergitt
statlig kontroll", jf. § 10 2.1edd i Stortingets bevilgningsreglement. Bestemmelsen lyder:

"Ved tilskudd eller 14n til offentlig eller privat virksomhet som ellers ikke er
undergitt statlig kontroll, skal det tas forbehold om adgang for tilskudds-
forvalteren til 4 fore kontroll med at midlene benyttes etter forutsetningene.”

8. Tilbakebetaling av tilskudd

Arlige tilskudd gis til det formal og p4 de premisser som er angitt i tilskuddsbrevet.
Eventuelt ubenyttet tilskudd kan benyttes i senere budsjettermin.

Dersom tilskuddsmottaker akkumulerer overskudd over flere r gjennom mindre
aktivitetsniva enn det som er forutsatt ved tildelingen av tilskudd, vil sterrelsen pa det
arlige tilskuddet kunne bli revurdert.

Dersom det i ettertid viser seg at tilskuddet ikke er blitt benyttet til det gitte formdlet, kan
departementet/tilskuddsforvalter kreve hele eller deler av tilskuddet tilbakebetalt. Dersom
tilskuddsmottaker har mottatt tilskudd p& bakgrunn av uriktige opplysninger, kan dette i
serlige tilfelle rammes av bestemmelsene 1 straffelovens §§ 270-271.

Ved tilbakebetaling av tilskudd skal midlene overferes til:

Kulturdepartementet, Postboks 8030 Dep, 0030 OSLO
Bankkontonummer: 7694.05.00253

Det m4 framgd av innbetalingen hvilket kapittel- og postnummer midlene skal
godskrives. Melding om tilbakeforing av midler med henvisning til kapittel- og
postnummer, ma ogsa sendes til Kulturdepartementet.

9, Praktisering av retningslinjene

Departementet forutsetter at institusjonens/organisasjonens revisor blir gjort kjent med
disse retningslinjene.

Dersom det oppstér tvil om praktiseringen av retningslinjene, bes departementet/-
tilskuddsforvalteren kontaktet.



RETNINGSLINJER FOR OKONOMIFORVALTNING OG KONTROLL FOR

TILSKUDDSMOTTAKERE SOM FAR TILDELT PROSJEKT-/INVESTERINGS-

TILSKUDD FRA KULTURDEPARTEMENTET I 2011

Fastsatt av Kulturdepartementet 10.12.2010

1.2

it

Krav til avleggelse av rapport og regnskap

Generelt

Tilskuddsmottakeren plikter & varsle departementet/tilskuddsforvalteren umiddelbart
dersom det oppstar vesentlige avvik i forhold til de premisser som ligger til grunn for
tilskuddet.

Tilskuddsmottaker skal sa snart som mulig, og senest 3 méaneder etter at tiltaket/-
prosjektet er avsluttet, oversende departementet/tilskuddsforvalteren rapport om at
tiltaket/prosjektet som tilskuddet skulle finansiere/delfinansiere, er gjennomfert.

Nér tilskuddet er kr 200 000 eller hovere skal det sammen med rapporten sendes inn
regnskap for disponeringen av tilskuddet. Regnskapet skal vare undertegnet av
tilskuddsmottaker og veere revidert av statsautorisert eller registrert revisor. Unntatt fra
dette kravet er institusjoner/organisasjoner som benytter kommunerevisjonen eller annet
offentlig revisjonsorgan.

Nar tilskuddet er under kr 200 000 skal det sammen med rapporten sendes inn regnskaps-
oversikt for disponeringen av tilskuddet, undertegnet av tilskuddsmottaker. Det kreves
ikke at regnskapsoversikten er bekreftet av revisor.

Regnskapsdata og dokumentasjon av faktiske opplysninger som ligger til grunn for
seknaden eller beregningen av tilskuddsbelapet, skal oppbevares 1 henhold til
bestemmelsene 1 regnskapsloven.

Tilskudd til nasjonale kulturbyggprosjekter

For nasjonale kulturbyggprosjekter under kap. 320, post 73 som far tilskudd over flere ér,
skal det sendes inn rapport innen 1. august det enkelte &r. For samtlige nasjonale kultur-
byggprosjekter skal sluttrapport og regnskap oversendes departementet innen 12 méneder
etter at prosjektet er avsluttet.

For gvrig gjelder bestemmelsene i avsnitt 1, 3, 4 og 5 under pkt. 1.1 ovenfor.

Tilskudd til private kirkebygg

For tilskudd til private kirkebygg under kap. 310, post 75, skal det sendes inn rapport
innen 1. mai 4ret etter at tilskuddet er utbetalt med rapport om hvordan arealene det er
gitt tilskudd til brukes. Det skal ogsé innen 12 méneder etter at tilskuddet er utbetalt
oversendes regnskap som viser hva tilskuddet er brukt til.

For evrig gjelder bestemmelsene i avsnitt 1, 3, 4 og 5 under pkt. 1.1 ovenfor,



1.4 Tilskudd med avregning (tilskudd der tilskuddets storrelse fastsettes som del av
et budsjett eller regnskap)

For tilskudd som gis i form av hel eller delvis dekning av budsjetterte utgifter skal det
sendes inn regnskap si snart som mulig, og senest tre maneder etter at tiltaket/prosjektet
er avsluttet. Regnskap for tilskudd over kr 100 000 skal ha attestasjon fra statsautorisert
eller registrert revisor der det skal framgé om de faktiske utgiftene svarer til de
budsjetterte utgiftene.

For tilskudd som gis i form av hel eller delvis dekning av regnskapsferte utgifter skal
det sendes inn regnskap. Regnskap for tilskudd over kr 100 000 skal ha attestasjon fra
statsautorisert eller registrert revisor.

For avrig gjelder bestemmelsene i avsnitt 1 og 5 under pkt. 1.1 ovenfor.

2. Departementets kontrolladgang

Departementet viser til det generelle pélegget Stortinget har gitt forvaltningen om & fore
kontroll med tilskudd til "offentlig eller privat virksomhet som ellers ikke er undergitt
statlig kontroll", jf. § 10 2.ledd i Stortingets bevilgningsreglement. Bestemmelsen lyder:

"Ved tilskudd eller 14n til offentlig eller privat virksomhet som ellers ikke er
undergitt statlig kontroll, skal det tas forbehold om adgang for tilskudds-
forvalteren til & fere kontroll med at midlene benyttes etter forutsetningene."

3. Tilbakebetaling av tilskudd
Blir tilskuddet eller deler av tilskuddet ikke benyttet til det gitte formal, kan de over-
skytende midlene bli krevd tilbakebetalt. Tilskuddsmottaker plikter & gjore Kultur-
departementet/tilskuddsforvalter oppmerksom pa slike forhold si snart som mulig og
senest innen 1. november det éret tilskuddet er mottatt.

Tilskudd som skal avregnes etterskuddsvis, jf. pkt. 1.4 ovenfor, blir beregnet med en
fastsatt prosentsats av budsjetterte/- regnskapsforte utgifter. Dersom de faktiske utgiftene
har vaert lavere enn budsjettert, vil de overskytende midlene bli krevd tilbakebetalt.

Dersom det i ettertid viser seg at tilskuddet ikke er blitt benyttet til det gitte formalet, kan
departementet/tilskuddsforvalter kreve hele eller deler av tilskuddet tilbakebetalt. Dersom
tilskuddsmottaker har mottatt tilskudd pa bakgrunn av uriktige opplysninger, kan dette 1
serlige tilfelle rammes av bestemmelsene 1 straffelovens §§ 270-271.

Ved tilbakebetaling av tilskudd skal midlene overferes til:

Kulturdepartementet, Postboks 8030 Dep, 0030 OSLO
Bankkontonummer: 7694.05.00253

Det ma framga av innbetalingen hvilket kapittel- og postnummer midlene skal
godskrives. Melding om tilbakefering av midler med henvisning til kapittel- og
postnummer, ma ogsd sendes til Kulturdepartementet.

4. Praktisering av retningslinjene

Dersom det oppstar tvil om praktiseringen av retningslinjene, bes departementet/-
tilskuddsforvalteren kontaktet.



VEDLEGG 4

KRAV TIL INNHOLDET I TILSKUDDSBREV
Jf Bestemmelser om statlig okonomistyring, kap. 6 Forvaltning av tilskuddsordninger,
pkt. 6.3.3 Tilskuddsbrev

Det skal sendes tilskuddsbrev til hver enkelt tilskuddsmottaker. Tilskuddsbrevet med
eventuelle vedlegg skal omtale:

- tilskuddsbelep
- formal og hva slags tiltak midlene kan benyttes til
- utbetalingsordning

- eventuelle vilkar knyttet til bruken av midlene og eventuell frist for mottakeren til 4
akseptere vilkdrene

- krav til rapportering

- kontrolltiltak som kan bli iverksatt, med henvisning til bevilgningsreglementets
§10 2.ledd

- mulige reaksjonsformer dersom mottaker ikke opptrer i samsvar med
forutsetningene fortilskuddet

Vedlagte Retningslinjer for ekonomiforvaltning og kontroll for tilskuddsmottakere som
far tildelt statstilskudd fra Kulturdepartementet kan benyttes som mal for utarbeiding
av vedlegg til tilskuddsbrevet. Det mé vises til eventuelle vedlegg i tilskuddshrevet.

Nar det kreves revisorbekreftelse skal revisors ansvar for feilaktige eller mangelfulle
opplysninger presiseres.

Dersom det stilles krav utover det som framgar av regelverket, bar det bes om skriftlig
aksept fra tilskuddsmottaker om at vilkdrene er godtatt fer tilskuddet utbetales. Det
minnes om at alminnelige forvaltningsrettslige regler innebeerer at det ma vaere saklig
sammenheng mellom tilskuddet og de vilkar som stilles.



STYRINGSKALENDER 2011 FOR LOTTERI- OG
STIFTELSESTILSYNET

Datoer i kursiv er forelopige.

Nar Hva Hvor Ansvarlig
Primo jan. 2011 | Budsjettrundskriv Til statlige A@-avdelingen,
virksomheter etter drefting med
fagavdelingene
Innen 17. januar | Forklaringer til Sendes Lotteri- og
2011 statsregnskapet for 2010 | Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
Innen 18. februar | Arsrapport for 2010 Sendes Virksomheten
2011 Medieavdelingen
1. mars 2011 Frist for innmelding av Sendes Lotteri- og
eventuelle saker til Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
Revidert Nasjonalbudsjett
Innen 1. mars Budsjettforslag for 2012 | Sendes Lotteri- og
2011 Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
Torsdag 31. mars | Etatstyringsmete I LSs lokaler, Medieavdelingen,
2011 Forde etter drefting av
dagsorden med
virksomheten og
andre berorte avd.
og Justisdep.
Torsdag 31. mars | Medarbeidersamtale for | I LSs lokaler, Ekspedisjonssjef
2011 Lotteri- og Forde Medieavdelingen
stiftelsestilsynets
direktor
Innen 15. sept. Regnskapsrapport pr. 31. | Sendes Lotteri- og
2011 august 2011 Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
Innen 19. sept. Supplerende innspill (ut | Sendes Lotteri- og
2011 over budsjettforslaget fra Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
mars) til méal og
prioriteringer, inkl.
risikovurderinger, til
forelopig tildelingsbrev
24. september Evt. innspill til Sendes Lotteri- og
2011 Nysaldering av budsjettet | Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
Omfatter evt. innspill ut
over det som fremgdr av
regnskapsrapp. pr. 31.8.
Innen 25. Forelopig tildelingsbrev | Til Lotteri- og Medieavdelingen
oktober 2011 2012 stiftelsestilsynet




Innen 25. Supplerende Til Lotteri- og Medieavdelingen
oktober 2011 tildelingsbrev 2011 vedr. | stiftelsestilsynet
justeringer som felge av
regnskapsrapport og evt.
lennsmidler
Torsdag 10. nov | Etatstyringsmete I KUDs lokaler Medieavdelingen,
2011 etter drefting av
dagsorden med
virksomheten
Innen 2. Satsningsforslag 2012/ Sendes Lotteri- og
desember 2011 langsiktige strategier Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
Innen 9. Tilbakemelding pa Sendes Lotteri- og
desember 2011 malformuleringer og Medieavdelingen | stiftelsestilsynet
prioriteringer i forelopig
tildelingsbrev
Medio des. 2011 | Rundskriv om Til statlige A@-avdelingen
rapportering til virksomheter
statsregnskapet for 2011
Innen 16. januar | Endelig tildelingsbrev Sendes Lotteri- og | Medieavdelingen

2012,

stiftelsestilsynet




