DET KONGELIGE

KUNNSKAPSDEPARTEMENT

- I
Nord universitet
Postboks 1490
8049 BODY
Deres ref Var ref
18/4768

Dato

19. desember 2018

Statsbudsjettet for 2019, kap. 260 - Tildelingsbrev for Nord universitet

Pa bakgrunn av Stortingets behandling av statsbudsjettet for 2019 sender
Kunnskapsdepartementet med dette tildelingsbrev til institusjonen. Tildelingsbrevet er
Kunnskapsdepartementets arlige styringsdokument og skal distribueres til alle medlemmer
av institusjonens styre. Eventuelle endringer eller ytterligere tildelinger blir formidlet gjennom

supplerende tildelingsbrev i lgpet av 2019.

Departementet gjgr oppmerksom pa at tildelingsbrevet skal publiseres pa institusjonens
nettsider sa snart det er mottatt, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i staten, pkt. 2.3.2.

Tildelingsbrevet for 2019 bestar av falgende deler:

1. Regjeringens prioriteringer 0g fOrveNtNINGEr ..........ooiiiiiiiiiiiiei e 2

2. ML e e e e e et e e et e e e e e e e araeeaaaaaas 8

T W 0 K[ 1 (o] g2 0 ) R TP PPPPPPPPPPPPPP 14

4.  Andre forutSEtNINGEr OQ KIAV.....coiiieiiiiiieiiiie s e et e s e e e e e e et e e e e e e e aaennes 15

5. Rapportering og resultatoppfalging .........coovvviiiiiiiii 16
Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22249090 Avdeling for eierskap i  Zheng @rvim Yuan
0032 Oslo Org no. hgyere utdanning og 22247594

postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842

forskning



Tildelingsbrev 2019 — Nord universitet

1. Regjeringens prioriteringer og forventninger

1.1 Revidert langtidsplan og prioriterte omrader
Regjeringen har store ambisjoner for Norge som kunnskapsnasjon. Kunnskap er ngkkelen til
a gi hver enkelt mulighet til & skape seg et godt liv, og til @ mgte utfordringene samfunnet vart
star overfor i &rene som kommer. Kunnskapsdepartementet har fastsatt falgende visjon:

¢ Kunnskap og kompetanse for et baerekraftig Norge.
Visjonen danner grunnlaget for tre overordnede mal for kunnskapssektoren:

o Alle deltar i arbeids- og samfunnsliv.
¢ Alle har den kompetansen som de selv og samfunnet trenger.
e Samfunnet har tilgang til oppdatert kunnskap av hgy kvalitet.

Malene ligger til grunn for kunnskapspolitikken. Virksomhetene spiller en viktig rolle for a
realisere visjonen og nd malene. Det fordrer ogsa godt samspill mellom virksomhetene og at
alle bidrar til hverandres maloppnaelse.

Regjeringen har hgye ambisjoner for norsk forskning og hgyere utdanning. Gjennom a satse
pa kunnskap skal vi ruste oss for fremtiden, skape nye, granne og lgnnsomme
arbeidsplasser og en bedre og mer effektiv offentlig sektor. Derfor er god tilgang til utdanning
sentralt. Hgy kvalitet i utdanning og forskning er viktig for et velfungerende arbeids- og
naeringsliv og for en fortsatt stabil utvikling av det norske velferdssamfunnet. Norge skal ha
verdensledende fagmiljger som er med pa a frembringe kunnskap som kan gi menneskene
et bedre og rikere liv.

Regjeringen lanserte i oktober en revidert Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning
2019-2028 (Meld. St. 4. (2018-2019)). Langtidsplanen skal bidra til & realisere regjeringens
prioriterte prosjekter og gi forutsigbarhet for forsknings- og utdanningsmiljgene. De
overordnede malene i langtidsplanen er styrket konkurransekraft og innovasjonsevne, mgte
store samfunnsutfordringer og utvikle fagmiljger av fremragende kvalitet. Disse malene
gjelder forskning og hgyere utdanning som helhet.

Som del av langtidsplanen inngar en helhetlig politikk for bygg i universitets- og
hayskolesektoren. Regjeringen forventer at sektoren anser bygg som en innsatsfaktor pa lik
linje med andre ressurser i forskning og hgyere utdanning og vurderer behov for utvikling og
vedlikehold. Investeringene i universitets- og hgyskolebygg skal veere kostnadseffektive,
men samtidig bidra til innovasjon og klima- og miljgvennlige lgsninger. Universiteter og
hgyskoler skal ha campusutviklingsplaner som legger grunnlag for prioritering av
oppgraderings- og byggeprosjekter pa den enkelte institusjon. Campusutviklingsplaner og
gjennomfgrte behovsutredninger skal ligge til grunn for stagrre oppgraderings- og
byggeprosjekter pa den enkelte institusjon. Regjeringen forventer at universitetsmuseene,
med unike samlinger for historie, kultur og identitet, sikres.

Side 2



Tildelingsbrev 2019 — Nord universitet

Den reviderte langtidsplanen definerer fem langsiktige prioriteringer: 1) Hav, 2) Klima, miljg
og miljgvennlig energi, 3) Fornyelse i offentlig sektor og bedre offentlige tjenester, 4)
Muliggjgrende og industrielle teknologier, og 5) Samfunnssikkerhet og samhgrighet i en
globalisert verden. De langsiktige prioriteringene gjenspeiler omrader der Norge har seerlige
kunnskapsbehov eller kunnskapsfortrinn.

Gjennomgaende temaer i den reviderte langtidsplanen er digitalisering, grant skifte og
humanioraperspektivet. @kende digitalisering endrer samfunnets behov for kunnskap og
kompetanse, noe som igjen kan bidra til at vi tar i bruk innovative Igsninger og utnytter de
mulighetene som digitalisering gir. Ambisjonen er at flere har relevant digital kompetanse.
Omistilling til lavutslippssamfunnet og miljgmessig baerekraft krever omfattende tiltak pa alle
samfunnsomrader. Dette innebaerer at vi ma finne nye teknologiske Igsninger, samtidig som
tverrfaglige perspektiver som humaniora og samfunnsfag er ngdvendig for & skape en
omstilling i trdd med de verdiene som ligger til grunn for samfunnet vart. Satsing pa
forskning, hayere utdanning og teknologiutvikling skal bidra til at Norge nar klima- og
miljgmalene og samtidig fare til ny verdiskaping.

| langtidsplanen gir regjeringen uttrykk for hva som fra et nasjonalt perspektiv er saerlig viktig
a prioritere de kommende arene. Regjeringen har lansert tre opptrappingsplaner for
kommende langtidsplanperiode: teknologilgft, FoU for omstilling og fornyelse i neeringslivet
og kvalitet i hgyere utdanning. Etter Stortingets behandling av langtidsplanen forventer
regjeringen at alle aktarer innenfor forskning og hgyere utdanning, legger planen til grunn for
sine egne strategiske prioriteringer og benytter sitt handlingsrom til & falge opp denne.

Et samfunn med god omstillingsevne krever at det legges til rette for gkt innovasjon og derfor
bedre samspill mellom akademia, neeringslivet og offentlig sektor innenfor forskning, hayere
utdanning og hgyere yrkesfaglig utdanning.

Apen tilgang til forskningsresultater og tilgjengeliggjering og deling av data er en sentral
forskningspolitisk malsetting. Det er samfunnsgkonomisk lgnnsomt og viktig for & sikre akt
kvalitet i forskning og utdanning. Regjeringen viser til Nasjonale mal og retningslinjer for
apen tilgang til vitenskapelige artikler, Forskningsradets statte til det europeiske initiativet for
apen publisering (cOAlition S for making Open Access a reality by 2020) og Nasjonal strategi
for tilgjengeliggjaring og deling av forskningsdata. Aktgrene i forskning og hgyere utdanning
har en avgjgrende rolle i dette arbeidet.

Internasjonalisering er en forutsetning for & sikre kvalitet i norsk forskning og hayere
utdanning og for utvikling av gode og internasjonalt orienterte studieprogrammer. | tillegg er
internasjonalt samarbeid en forutsetning for & mgte de store samfunnsutfordringene, seerlig
knyttet til klima, miljg og baerekraft.

EUs rammeprogrammer er sentrale virkemidler for gkt internasjonalisering av norsk

utdanning og forskning. Kunnskapsdepartementet har som mal at 3 000 norske studenter
arlig deltar pa utveksling gjennom Erasmus+ innen programperioden utlgper i 2020. Bedre
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bruk av Erasmus+ vil bidra til & oppna Bolognaprosessens mal om at minst 20 pst. av alle
studenter skal ha hatt et utvekslingsopphold i Igpet av studiet. Det langsiktige malet i Meld.
St. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i hgyere utdanning (kvalitetsmeldingen) er at
halvparten av studentene skal delta pa utveksling.

Nar det gjelder deltakelse i EUs rammeprogram for forskning og innovasjon, Horisont 2020,
er regjeringens mal at minst to prosent av de konkurranseutsatte midlene skal tilfalle norske
aktarer. | oktober 2018 var returandelen 2,04 pst., og det er viktig a fortsatt opprettholde
oppmerksomheten om dette. Regjeringens Panorama-strategi (2016—2020) har som mal a
fremme et mer helhetlig og langsiktig samarbeid med Brasil, India, Japan, Kina, Russland og
Sar-Afrika innenfor hgyere utdanning og forskning, med sikte pa mer samarbeid av hay
kvalitet pa omrader av seerlig interesse for Norge. Strategien skal evalueres i 2019. Det
forventes at virksomheter ved behov bidrar inn i dette arbeidet med relevant informasjon med
utgangspunkt i eget samarbeid med de seks Panorama-landene.

Regjeringen har hgye ambisjoner om a styrke internasjonalisering ytterligere og har derfor
satt i gang et arbeid med en stortingsmelding om mobilitet.

Skal vi klare & mgte de store samfunnsutfordringene og endringene knyttet blant annet til
digitalisering, globalisering og klima og miljg, ma vi lage en politikk som utnytter og
videreutvikler kompetansen i befolkningen. Kompetansereformen Laere hele livet er
regjeringens satsing for & mate utfordringer i et samfunn under omstilling. Malet er at alle
skal veere kvalifisert for et arbeidsliv i endring. Regjeringen vil legge frem en melding om
dette til Stortinget i 2020. Universiteter, hgyskoler og fagskoler har en nakkelrolle & spille i
kompetansereformen, blant annet som tilbydere av etter- og videreutdanning, og det
forventes en fullstendig rapportering av alle slik utdanningstilbud til Utdanning.no.

Samfunns- og arbeidslivet trenger tilgang pa godt kvalifisert arbeidskraft. Universiteter og
hgyskoler skal dimensjonere sine studietilbud i forhold til fremtidige behov i arbeidslivet,
bade regionalt og nasjonalt.

Kunnskapsdepartementet skal utarbeide en stortingsmelding om samarbeid mellom hgyere
utdanning og arbeidsliv, med vekt pa praksis. Departementet forventer i den forbindelse at
institusjonene gjar en vurdering av hvordan de arbeider for & styrke studieprogrammenes
arbeidslivsrelevans, og forbereder seg pa a gi innspill til meldingsarbeidet.

Instituttsektoren er viktig i forskningslandskapet. Regjeringen har satt i gang et prosjekt for &
utvikle tilstrekkelig kunnskapsgrunnlag og gi anbefalinger for en helhetlig, norsk
instituttpolitikk. Regjeringen er opptatt av et tettere samarbeid mellom forskningsinstituttene,
hgyere utdanningsinstitusjoner og neerings- og samfunnslivet i alle deler av landet.

Utdanning er grunnlaget for demokrati, verdiskaping og velferd og en forutsetning for et

velfungerende arbeids- og naeringsliv. Meld. St. 16 (2016—2017) Kultur for kvalitet i hgyere
utdanning (kvalitetsmeldingen) setter klare forventninger til institusjonenes arbeid med a
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stimulere kvalitetsutvikling pa institusjonene gjennom sgknadsbaserte utlysninger.
Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsutvikling i hayere utdanning (Diku) har fatt
ansvaret for Diku's kvalitetsprogrammer som skal bidra til & heve undervisningskvaliteten.
Kunnskapsdepartementet har stilt krav til universiteter og hayskoler om a utvikle
meritteringssystemer for utdanning i lgpet av 2019 og innfgrer krav om utdanningsfaglig
kompetanse for ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger i universitets- og
hgyskolesektoren. Ambisjonen er hgy kvalitet i alle studietilbud, et godt og inkluderende
leeringsmiljg og flere fremragende utdannings- og forskningsmilja.

Universitetene og de statlige hgyskolene skal starte opp nye mentorordninger i 2019.
Omfang og innretning er avhengig av institusjonsstarrelse og eksisterende mentorordninger.
Institusjonene ma selv vurdere hvordan mentorordningene organiseres best mulig og ved
hvilke studier de er mest hensiktsmessige i farste omgang. Diku skal fremme arbeidet
gjennom dialog og erfaringsdeling med institusjonene.

Digitalisering er et sentralt virkemiddel for & heve kvaliteten og relevansen i forskning og
hayere utdanning og ruste universitets- og hgyskolesektoren til & realisere langtidsplanens
ambisjoner. Digitaliseringsstrategi for universitets- og hgyskolesektoren for 2017-2021 gir en
tydelig retning. Vi forventer at alle ha@yskoler og universiteter har lgftet digitalisering opp pa et
strategisk niva og har utarbeidet mal og forpliktende tiltak for digitalisering av utdanning og
forskning. Institusjonene har et ansvar for at kandidatene far den relevante og ngdvendige
digitale kompetansen. Leeringsprosessene ma ogsa utvikles slik at moderne digitale
hjelpemidler tas i bruk i undervisningen.

Unit har ansvaret for forvaltningen av IKT og digitalisering pa sektorniva og skal falge opp og
koordinere digitaliseringsarbeidet og levere tjenester til institusjonene. Unit har ansvaret for &
implementere og videreutvikle digitaliseringsstrategien i samarbeid med sektoren. Diku,
NOKUT og Forskningsradet har hver for seg viktige roller i digitaliseringsarbeidet blant annet
gijennom sine oppgaver knyttet til kvalitetsutvikling og kvalitetssikring av utdanning og
forskning. Vi forventer et konstruktivt samarbeid om digitalisering mellom de fire
virksomhetene.

Hgyere utdannings- og forskningsinstitusjoner er kunnskapsvirksomheter hvor forvaltning og
foredling av informasjon er en del av kjernevirksomheten. Virksomhetene ma ha et aktivt
forhold til styring av informasjonssikkerhet og personvern. Med stadig raskere digitalisering
er informasjonssikkerhet en kritisk suksessfaktor for maloppnaelse. For & na malene i
strategien har Kunnskapsdepartementet styrket styringen gjennom et tydeligere rammeverk.
Unit har ansvaret for malstyring og oppfalging.

En varig styrking av de norske lzererprofesjonene er viktig for & sta godt rustet til & handtere
fremtidige utfordringer der kunnskap og kompetanse vil fa stadig starre betydning. 1 2017
lanserte regjeringen Laererutdanning 2025 — Nasjonal strategi for kvalitet og samarbeid i
leererutdanningene, og departementet forventer at strategien blir fulgt opp. Tett samarbeid
mellom laererutdanningene og praksisfeltet er en ngkkel for & fa til felles og gjensidig utvikling
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av leererutdanningene og for a sikre hay kvalitet i praksisstudiet. Gjennom et slikt samarbeid
gis det ogsad mulighet til & jobbe med regionale rekrutteringstiltak. Grunnskolelaererutdanning
for trinn 1-7, kjgnnsbalanse i utdanningen og studentmangfold skal vektlegges i
rekrutteringsarbeidet. Nord universitet har et seerskilt ansvar for & ivareta sprakene
sgrsamisk og lulesamisk i lzererutdanningene, og for a sikre rekruttering til disse fagene.

Universitetene og hgyskolene har et lovpalagt ansvar for norsk som fagsprak, og
institusjonene skal utarbeide egne sprakstrategier. Internasjonaliseringen av forskningen og
den gkende bruken av engelsk gjar det ngdvendig & ha seerlig oppmerksomhet om dette
arbeidet. Departementet ber om at institusjonene falger utviklingen for norsk som fagsprak
og vurderer behovet for & sette inn tiltak. Universitetene og hayskolene er ogsa palagt &
falge lov om malbruk i offentleg teneste. Sprakradet papekte i 2017 at en del institusjoner
ikke ivaretar dette ansvaret godt nok.

Kunnskapsdepartementet forventer at institusjonene arbeider aktivt for & fremme karrierer for
kvinner og menn i norsk akademia og tilrettelegge for et starre mangfold. Departementet
viser til tildelingsbrev for 2018 om bekjempelse av seksuell trakassering og forventer at dette
arbeidet viderefares.

Universiteter og hgyskoler er store og viktige samfunnsinstitusjoner som er avhengig av hgy
tillit i samfunnet. Styringen er basert pa at institusjonene skal ha stor grad av autonomi og
faglig frinet. Det er viktig at institusjonene driver forskning og utviklingsarbeid for a utvikle
egen virksomhet. Regjeringen har satt ned et lovutvalg som skal gjennomga og vurdere
endringer i regelverket for universiteter, hgyskoler og studentsamskipnader. Videre er det
satt i gang to interdepartementale arbeidsgrupper som ser pa henholdsvis alternative
tilkknytningsformer for universiteter og statlige hgyskoler (mulighetsstudien) og systemet for
dimensjonering av utdanning. Departementet har ogsa3, i dialog med sektoren, startet et
arbeid knyttet til forenkling av malstruktur.

Studentenes helse- og trivselsundersgkelse 2018 (SHoT 2018) viser blant annet at det har
veert en gkning i rapporterte psykiske plager siden 2010-undersgkelsen. For & motvirke den
negative utviklingen vil Kunnskapsdepartementet at universiteter og hgyskoler i samarbeid
med studentsamskipnadene og andre aktuelle aktarer setter inn tiltak for & bygge opp og
opprettholde et inkluderende, trygt og apent studiemiljg.

1.2 Prioriteringer i statsbudsjettet for 2019

Det er fglgende hovedprioriteringer for 2019 over Kunnskapsdepartementets budsjett over
programkategori 07.60 Hgyere utdanning:

- 161 mill. kroner til oppgradering av universitets- og hgyskolebygg for & mgte nye og

endrede behov i undervisnings- og forskningsformer, samarbeid mellom fagmiljger og
mer sikker digital tilrettelegging i drift, undervisning og forskning
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25 mill. kroner til styrking av Diku's kvalitetsprogrammer for & stimulere
utdanningsinstitusjonenes arbeid med kvalitet gjennom utlysning av flere Sentre for
fremragende utdanning som skal bidra til utvikling av undervisning og laeringsmater
17,5 mill. kroner arlig til et firearig program for informasjonssikkerhet i universitets- og
hayskolesektoren for blant annet & forbedre evnen til & oppdage og handterere trusler
mot forskningsnettet, og inkludere tiltak som analyseverktgy og kompetanseheving.
15 mill. kroner i gkning til programmet FORNY2020 for gkt naeringsmessig utnyttelse
av offentlig finansierte forskningsresultater i Norge

15 mill. kroner til statte til pagaende strukturprosesser for samarbeid, arbeidsdeling
og konsentrasjon og sammenslainger

10 mill. kroner til en pilotordning for kommunal praksis i helse- og
sosialfagutdanningene for & bedre kvaliteten i de kommunale helse- og
velferdstjenestene gjennom utdanninger som er bedre tilpasset
kompetansebehovene og som gker rekrutteringen av disse kandidatene til
kommunene

219,4 mill. kroner til viderefaring og opptrapping av studieplasser i sykepleie, og
konsekvensjustering av gvrige studieplasser som Stortinget har vedtatt i statsbudsjett
og revidert nasjonalbudsjett i 2014-18

103,3 mill. kroner til viderefaring av rekrutteringsstillinger som Stortinget vedtok i
statsbudsjettet og revidert nasjonalbudsjett for 2018

3 mill. kroner i gkt bevilgning til neerings-ph.d. og offentlig sektor-ph.d.

Tilsagn om tilskudd til 3 400 nye studentboliger og viderefgring av gkte
kostnadsrammer og tilskuddssatser.

| tilegg har Stortinget i forbindelse med budsjettforliket vedtatt midler over kap. 260 til
falgende:
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8,5 mill. kroner til 207 nye studieplasser

6,8 mill. kroner til 16 nye rekrutteringsstillinger

10 mill. kroner til medisinsk utstyr og inventar ved SEARCH ved Norges miljg- og
biovitenskapelige universitet Hgyland

5 mill. kroner til en utredningspakke for a planlegge en masterutdanning i klinisk
medisin

3,9 mill. kroner til Senter for yrkesfag ved Universitetet i Agder

1,3 mill. kroner til en sorgstudie etter 22. juli ved Senter for krisepsykologi ved
Universitetet i Bergen

2,6 mill. kroner (halvarsvirkning) til Senter for orientalske sprakfag ved MF
vitenskapelig hgyskole for teologi, religion og samfunn

1 mill. kroner (halvarsvirkning) til Hayskolen for dansekunst

0,5 mill. kroner (halvarsvirkning) til et professorat i antisemittisme ved MF
vitenskapelig hgyskole for teologi, religion og samfunn

1 mill. kroner i utviklingsmidler til Samisk Hagskole knyttet til opprettelse av
deltidsstudieplasser i sykepleieutdanning pa samisk som tilbys ved Universitetet i
Tromsg — Norges arktiske universitet
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Orientering om statsbudsjettet 2019 for universitet og hggskolar gir en oversikt over midler til
universitets- og hgyskolebygg over Kommunal- og moderniseringsdepartementet og Helse-
0g omsorgsdepartementets budsjett.

For en mer utfyllende omtale av satsingene viser vi til Innst. 12 S (2018-2019) og Prop. 1 S
(2018-2019) for Kunnskapsdepartementet.

2. Mal

2.1  Om malstrukturen

Departementet er i dialog med institusjonene om behovet for a forenkle malstrukturen for
universiteter og hagskoler. Dagens malstruktur ble sist revidert og forenklet i 2015-2016. Det
tas sikte pa & innfare eventuelle endringer fra 2020.

For 2019 gjelder fortsatt de fire overordnede og langsiktige malene og nasjonale
styringsparametre som departementet har fastsatt for hgyere utdanning og forskning.
Statlige universiteter og hgyskoler skal selv fastsette egne virksomhetsmal og relevante
styringsparametere som gjenspeiler institusjonens profil og utviklingsstrategi.
Virksomhetsmalene skal bidra til & na de overordnede malene, jf. Prop. 1 S (2019-2020).

Hoy kvalitet i utdanning og forskning

Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

God tilgang til utdanning

Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem

hPwbhe

Departementet har fastsatt nasjonale styringsparametre pa resultatomrader som har szerlig
oppmerksomhet i styringen av sektoren. Departementet forventer at institusjonen vurderer
egne resultater og ambisjoner pa de nasjonale styringsparametrene. Se nsermere omtale av
de overordnede malene i Orientering om statsbudsjettet 2019 for universitet og hagskolar.

Mal 1: Hay kvalitet i Mal 2: Forskning og Mal 3: God tilgang til
utdanning og forskning utdanning for velferd, utdanning
verdiskaping og omstilling
¢ andelen studenter pa e andel e kandidattall pa helse- og
bachelorutdanning som mastergradskandidater laererutdanningene?
gjennomfarer pa normert sysselsatt i relevant
tid arbeid et halvt ar etter
e andelen studenter pa fullfart utdanning
masterutdanning som e bidragsinntekter fra
giennomfarer pa normert Forskningsradet per
tid faglig arsverk

1 Kandidatmaltall fremgéar av Orientering om statsbudsjettet 2019 for universitet og hegskolar.
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e andelen ph.d.-kandidater e andre bidrags- og

som gjennomfarer innen oppdragsinntekter per
seks ar faglig arsverk

e skar pa hvordan e andel forskningsinnsats i
studentene oppfatter MNT-fag

studiekvaliteten
o faglig tidsbruk (timer) per
uke blant
heltidsstudenter
¢ antall publikasjonspoeng
per faglig arsverk
e verdien av Horisont
2020-kontrakter per FoU-
arsverk
e andel utreisende
utvekslingsstudenter pa
Erasmus+ av totalt antall
studenter
Mal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hayere utdanningssektor og forskningssystem
¢ antall studiepoeng per faglig arsverk?
o andel kvinner i dosent- og professorstillinger
¢ andel midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstillinger
¢ andel av samlingene og objektene ved universitetsmuseene som er tilstrekkelig sikret
og bevart

Se Database for statistikk om hggre utdannings (DBH) nettside for dataspesifikasjon.

2.2 Om utviklingsavtaler

Departementet har gradvis innfart en ordning med flerarige utviklingsavtaler mellom
departementet og hver av de statlige institusjonene, jf. Prop. 1 S (2018-2019).
Utviklingsavtalene skal bidra til hgy kvalitet og en mangfoldig sektor gjennom tydeligere
institusjonsprofiler og bedre arbeidsdeling.

Departementet inngikk avtaler med fem pilotinstitusjoner fra 2017 (Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet, Universitetet i Oslo, Universitetet i Stavanger, Universitetet i
Sargst-Norge og Hagskolen i @stfold) og med fem nye pilotinstitusjoner fra 2018 (Nord
universitet, Universitetet i Tromsg — Norges arktiske universitet, Hggskulen pa Vestlandet,
Universitetet i Bergen og Hegskolen i Innlandet). Gjennom tildelingsbrevet for 2019 inngar
departementet avtaler med de gjenveaerende elleve institusjonene. Avtalen gjelder fra 2019.

2 Sammen med de andre styringsparametrene under mal 1 og 2 gir denne styringsparameteren indikasjoner pa
utviklingen i effektiviteten ved den enkelte institusjonen.
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Innholdet i avtalen er i hovedsak utarbeidet etter initiativ fra institusjonen, men departementet
har ogsa tatt initiativ til at enkelte forhold bgr inngd i avtalene. En forutsetning for
utviklingsavtalen er at departementet og institusjonen er enige om innholdet. Malene i
utviklingsavtalen skal veere en integrert del av eller samordnet med malstrukturen til
institusjonen.

Utviklingsavtalen skal bidra til den faglige utviklingen ved institusjonen og veere til statte for
styret. Avtalen rokker ikke ved det ansvaret styret har for planer, strategier og forvaltning.
Avtalen skal tiene som instrument for & lgfte omrader der styret og ledelsen ser behov for
saerskilt oppmerksomhet. Utviklingsavtalen skal ogsa veere et virkemiddel for nasjonal
koordinering pa frivillig basis.

Departementet tar sikte pa at alle institusjonene pa sikt skal ha samme avtaleperiode. Etter
departementets vurdering vil et system med utviklingsavtaler der avtalene starter og slutter
samtidig, vaere viktig for 8 na malet om bedre arbeidsdeling.

Departementet er i dialog med sektoren om behovet for & forenkle malstrukturen for
universiteter og hagyskoler. Utviklingsavtalene ma ikke fare til mer byrakrati, men heller bidra
til & effektivisere og forbedre styringen. Departementet tar sikte pa a innfare eventuelle
endringer fra 2020.

| Prop. 1 S (2017-2018) ble det signalisert at Kunnskapsdepartementet ville legge fram
forslag til finansieringsmodell for utviklingsavtaler i statsbudsjettet for 2019. P& bakgrunn av
arbeidet med mulig forenkling av systemet for mal- og resultatstyring, vil departementet ikke
na knytte seerskilt finansiering til utviklingsavtalene.

2.3 Utviklingsavtale med Nord universitet

Innholdet i avtalen er utarbeidet gjennom en prosess i 2017 med innspill fra institusjonen og
dialog med departementet blant annet i fellesmgte for institusjonene som inngikk
utviklingsavtaler samtidig og i etatsstyringsmgtet.

Malene i utviklingsavtalen skal realiseres innen varen 2020. Endelig rapport om
maloppné&else skal inngé i universitetets Arsrapport 2019—-2020.

Malene i avtalen skal kunne realiseres innenfor eksisterende finansielle ressurser. Dersom
gkonomiske virkemidler knyttes til i avtaleperioden, tar departementet initiativ til dialog om
eventuell justering av avtalen slik at den tilpasses nye forutsetninger.

Institusjonen skal omtale status for oppfelging av utviklingsavtalen i arsrapporten hvert ar.

Her skal det fremga hva som er status pa maleparametre/milepaeler sammenlignet med
utgangspunktet for avtalen.
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Utviklingsmal for Nord universitet

Med utgangspunkt i Nord universitets Strategi 2020 inneholder utviklingsavtalen fem
utviklingsmal som det i avtaleperioden skal vaere spesiell oppmerksomhet pa.
Kompetanseutvikling, utdanningskvalitet og studieportefalje, laererutdanning, faglig profil og
studiestedsstruktur, campusutvikling og digitalisering prioriteres i perioden. Dette
representerer omrader hvor universitetet bade har styrker og utfordringer.

Nord universitets profil med tre tematiserte profilomrader; Bla og grann vekst, Innovasjon og
entreprengrskap og Velferd, helse og oppvekst skal videreutvikles og bidra til at universitetet
tydeliggjar sin posisjon i universitetslandskapet i Norge og internasjonalt.

Universitetets visjon i Strategi 2020 er «globale utfordringer - regionale lgsninger».
Universitetets identitet er kombinasjonen av tematiske profilomrader og
profesjonsutdanninger. Sterke fagmiljger innen de ulike omradene gir grunnlag for en
tverrfaglig tilnserming til forskning og undervisning som skal bidra til & na visjon og
malsettinger.

Hovedutfordringen er a fa stor nok andel farstestillingskompetanse og toppkompetanse samt
kvalitetsarbeid for & hgyne kvaliteten i universitetets studieprogram. Dette er utfordringer
som ma prioriteres tidlig i strategiperioden bade for a realisere universitetets overordnede
malsettinger og for a kunne svare pa krav fra NOKUT. Styret har vedtatt en plan for
kompetanseutviklingen.

| tillegg er universitetets desentrale struktur en utfordring i arbeidet med & skape en helhetlig
faglig satsing bade innenfor forskning og utdanning.

Utviklingsmal 1: Kompetanseutvikling

Med bakgrunn i universitetets kompetanseplan skal farste- og toppstillingskompetansen
gkes. Dette skal styrke doktorgradsomradene, de faglige profilomradene og utdanningene.
@kt kompetanse skal bidra til positiv utvikling pa publisering og forskningsinntekter samtidig
som det styrker den forskningsbaserte utdanningen og undervisningskompetansen.

Mal:
-Nord universitet skal gke andel faglige ansatte med fgrste- og toppkompetanse med vekt pa
styrking av doktorgradsomradene, de faglige profilomradene og undervisningskompetansen.

Maleparametre:
* Andel fagansatte i forstestilling skal vaere minst 65 % ved utgangen av 2019.

» Andel fagansatte med toppkompetanse skal veere minst 23 % ved utgangen av 2019.
* Dkt kompetanse skal bidra til bedre resultater innenfor utvalgte parametere:

o Innen 2020 skal antall publikasjonspoeng per faglig arsverk veere pa minst 1,0.

o Innen 2020 skal bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglige arsverk veere pa minst
60.000 kr.

o Innen 2020 skal tildeling fra EUs rammeprogrammer veere pa minimum 10 MNOK per ar.
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Utviklingsmal 2: Utdanningskvalitet og studieportefalje

Innledende tilsyn fra NOKUT i 2016 papekte at «Studieportefalien ved Nord universitet er
stor og fremstar ikke fullt ut som samkjgrt og konsolidert ...». Samordning og effektivisering
av den samlede studieportefaljen skal gjiennomfares for & sikre en god utdanningskvalitet
som er attraktiv for studentene. Kvaliteten pa utdanningene skal utvikles gjennom det
systematiske kvalitetsarbeidet med saerlig vekt pa studieledelse, gijennomfaringsgrad og
leeringsutbytte. Utdanningene skal veere relevante for samfunns- og arbeidsliv.

Mal:

-Nord universitet skal styrke utdanningskvaliteten med grunnlag i et systematisk
akkrediterings- og kvalitetsarbeid. Undervisningen skal veere forskningsbasert.
Studieportefgljen skal tilpasses faglige strategier. Det skal ogsa tilrettelegges for gkt
internasjonalisering.

Maleparametre:
* Utvikle og implementere et nyit kvalitetssikringssystem som sikrer godt laeringsutbytte og

systematiserer akkrediteringsarbeidet.

« Studieportefaljen skal struktureres med mal om feerre studieprogram .

» Implementere et program for opplaering og utvikling av studieprogramledelse.

* @ke andel studenter pa bachelor- og masterutdanning som gjennomfgrer pa normert tid.
* Utvikle et meritteringssystem som legger til rette for at vitenskapelig ansatte systematisk
bygger pedagogisk kompetanse og gir merittering av fremragende undervisere innen
utgangen av 2019.

* Alle studieprogram skal ha internasjonalisering som en del av leeringsutbyttet.

Utviklingsmal 3: Leererutdanning

Leererutdanningene er en nasjonal satsning, og viktig for utviklingen av hele regionen der
Nord universitet har studiesteder. Utdanningene skal veere relevante, attraktive og med et
saerpreg som er i trdd med universitetets profilomrader. For & imgtekomme regionens behov
skal universitetet uteksaminere et tilstrekkelig antall godt kvalifiserte og reflekterte kandidater
som kan tilpasse seg fremtidens skole. Forskningsbaserte utdanninger skal gi studentene
oppleering i forskningsmetoder og innsikt i forskning. Forskningen innenfor
lzererutdanningene skal bidra til & fremme ny kunnskap om profesjonspraksis og de faglige
fordypningene i studiene.

Mal:

-Nord universitet skal videreutvikle kvaliteten pa laererutdanningene med szerlig vekt pa
grunnskoleleererutdanningene, og bidra til & gke kunnskap og forskningsaktivitet pa
utgvelsen av laereryrket.

Maleparametre:
» Gjare grunnskolelsererutdanningen mer attraktiv og oke antall kvalifiserte s@kere.

« Doble antall publiseringspoeng som knyttes mot lsererutdanningene fra 2016-niva, og ke
eksternfinansierte forskningsprosjekter.
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» @ke samhandlingen med skoler, skolemyndigheter og andre aktuelle partnere i Nordland
og Trgndelag.

* Videreutvikle samarbeidet med UiT om rekruttering til leererutdanningene, samt utviklingen
av disse.

Utviklingsmal 4: Faglig profil

Nord universitets faglige profil definerer universitetets faglige satsinger. Profilene skal veere
pa tvers av de enkelte fakultet og de enkelte doktorgradsomradene, og baserer seg pa en
forstdelse av at de utfordringene samfunnet star ovenfor krever tverrfaglig forskning og
forskningsbasert utdanning med bade regional, nasjonal og internasjonal orientering.
Satsingene understgtter mal i Langtidsplan for forskning og utdanning og regjeringens
Nordomradestrategi. Nord universitet skal veere en sterk og synlig akter pa forskningsbasert
kunnskap om nordomradene.

Mal:
-Nord universitet skal tydeliggjere og videreutvikle profilomradene Bla og grann vekst,
Velferd, helse og oppvekst og Innovasjon og entreprengrskap.

Maleparametre:
» @ke antall forskningsprosjekter innenfor Bla og grenn vekst, Velferd, helse og oppvekst og

Innovasjon og entreprengrskap som ogsa stgtter ph.d.-programmene.

» @kt andel studieprogrammer med relevans til Bld og grann vekst, Velferd, helse og
oppvekst og Innovasjon og entreprengrskap som ogsa stgtter ph.d.-programmene.

* Videreutvikle og styrke det faglige samarbeidet med UiT og UiB pé det marine fagfeltet.

Utviklingsmal 5: Studiestedsstruktur, campusutvikling og digitalisering

En seerlig utfordring for Nord universitet med stor spredning i studiesteder er & ha en
studiestedsstruktur som stgtter opp om forsknings- og undervisningsstrategi, samt
randsonepolitikk.

Den geografiske spredningen av studiesteder skaper et saerskilt behov for fleksible arbeids-
og leeringsformer. Samarbeid internt og over store geografiske avstander skal sikres pa en
kostnadseffektiv og kvalitativt god mate. Gode digitale Iasninger er en forutsetning for &
bygge den nye organisasjonen og hente ut gevinster av fusjonen mellom tidligere
Universitetet i Nordland, Hagskolen i Nord-Trgndelag og Hagskolen i Nesna.

Mal:
-Nord universitet skal tilby attraktive studiesteder med effektive og kvalitativt gode laerings-
og arbeidsmilja.

Maleparametre:

* Beslutte ny studiestedsstruktur innen utgangen av februar 2019, som inneholder prinsipper
for differensiering av faglig og administrativ aktivitet ved de ulike studiestedene.

* Beslutte en helhetlig campusutviklingsplan for Nord universitet basert pa fremtidig
studiestedsstruktur innen sommeren 2019.
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* Utvikle en plan for digitalisering som bidrar til fleksible arbeids- og leeringsformer for
studenter og ansatte innen utgangen av 2018.

3. Budsjett for 2019

Stortinget har vedtatt statsbudsjettet for 2019, jf. Innst. 12 S (2018-2019) og Prop. 1 S
(2018-2019). Vi ber institusjonen merke seg faringene og forventningene som Stortinget har
vedtatt.

3.1 Budsjettvedtak kap. 260 post 50

Stortinget har bevilget totalt 35,6 mrd. kroner over kap. 260 post 50 i 2019 til universiteter og
statlige hagyskoler. Det ligger til grunn en pris- og lgnnsgkning pa 2,9 pst. og et
avbyrakratisering- og effektiviseringskutt pa 0,5 pst. fra 2018 til 2019.

Kunnskapsdepartementet tildeler med dette 1 402 484 000 kroner til Nord universitet.
Tabellen nedenfor viser saldert budsjett for 2018, endringene i budsjettrammen fra 2018 til
2019 og saldert budsijett for 2019.

Tabell 1 Belgp (i kroner)
Saldert budsjett for 2018, jf. Innst. 12 S (2017—2018) 1 370 763 000
Konsekvensjusteringer -3 279 000
Justering for pris- og lgnnsgkning 39 657 000
Andre budsjettendringer 2 069 000
Resultatbasert uttelling apen budsjettramme -8 633 000
Resultatbasert uttelling lukket budsjettramme 1 907 000
Saldert budsjett for 2019, jf. Innst. 12 S (2018—-2019) 1 402 484 000

For en forklaring av de enkelte endringene vises det til Orientering om statsbudsjettet 2019
for universitet og hggskolar.

3.2 Budsjettvedtak kap. 281 post 01

Stortinget har bevilget totalt 195,7 mill. kroner over kap. 281 post 01 i 2019 til felles tiltak for
universiteter og hgyskoler som skal bidra til kvalitetsutvikling og samordning innenfor hgyere
utdanning og forskning.

Midlene som star oppfart i tabellen nedenfor, tildeles med dette til Nord universitet.

Tabell 2 Midler over kap. 281 post 01 Belgp i kroner
Tiltak
Utvikling og drift av partnerskap i grunnskoleleererutdanningene 3 430 000
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Utvikling og drift av partnerskap i grunnskoleleererutdanningene

| 2017 og 2018 tildelte departementet midler til utvikling og drift av partnerskap i
grunnskolelaererutdanning, med sikte pa a styrke praksisoppleering og FoU-samarbeid
gjennom leererutdanningsskoler. Midlene viderefgres i 2019 og skal brukes i trdd med det
som er fastsatt i supplerende tildelingsbrev av 26. juni 2017.

De tildelte midlene kan kreves helt eller delvis tilbakebetalt dersom de ikke benyttes i
samsvar med forutsetningene.

3.3 Budsjettvedtak kap. 281 post 45
Stortinget har bevilget totalt 9,3 mill. kroner over kap. 281 post 45 til utstyr og vedlikehold for
universiteter og hgyskoler.

3.4 Fullmakter

Stortinget har gitt de statlige universitetene og hgyskolene seerskilte fullmakter som fornyes
for ett &r av gangen i forbindelse med Stortingets behandling av statsbudsijettet. | tillegg har
departementet delegert en rekke administrative fullmakter til institusjonene. En fullstendig
oversikt over delegerte fullmakter finnes vedlagt.

4. Andre forutsetninger og krav

4.1 Inkluderingsdugnad

Institusjonen skal arbeide systematisk for a realisere regjeringens inkluderingsdugnad og
utvikle rutiner og arbeidsformer i personalarbeidet med sikte pa & nd malene for dugnaden.

Institusjonen skal i arsrapporten redegjare for hvordan institusjonens rekrutteringsarbeid har
veert innrettet for & na 5 pst.-malet og de gvrige malene for inkluderingsdugnaden. Dersom
institusjonen har hatt nyansettelser i rapporteringsperioden, skal andelen som har nedsatt
funksjonsevne eller hull i CV-en rapporteres i arsrapporten. Dersom institusjonen har faerre
enn fem nyansettelser i perioden, skal prosentandelen ikke rapporteres i arsrapporten, for &
sikre personvernet til de nyansatte. For disse virksomhetene kan det vaere aktuelt & ha en
lengre maleperiode (enn ett ar) far maltallet rapporteres. | arsrapportens kapittel 4 skal alle
virksomheter vurdere arbeidet opp mot malene for dugnaden; hva som har veert vellykkede
tiltak, hva som har veert utfordringer, og hvorfor virksomheten eventuelt ikke har lykkes med
a na malene for dugnaden, jf. Rundskriv H-3/18.

4.2 Motvirke arbeidslivskriminalitet

Offentlige oppdragsgivere har som innkjgpere av varer og tjenester et szerskilt ansvar for &
motvirke arbeidslivskriminalitet. Det forventes at offentlige virksomheter gar foran i arbeidet
med & fremme et serigst arbeidsliv. Institusjonen skal ved tildeling av oppdrag og i opp-
falging av inngatte kontrakter sikre at deres leverandarer falger lover og regler. Institusjonen
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skal i arsrapporten redegjgre for resultater fra oppfalging av inngatte kontrakter og hvordan
virksomhetens anskaffelser er innrettet for a gjennomfgre dette hensynet, jf. Rundskriv H-
8/17.

4.3 Sikkerhet og beredskap

Styringsdokument for arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap i kunnskapssektoren
skal ligge til grunn for arbeidet pa dette feltet. KD minner ogsa om det ansvaret som na
paligger den enkelte virksomhet i etterlevelse av den nye personvernlovgivningen.

Institusjonen skal i Arsrapport (2019-2020) rapportere om fglgende:
1. Informasjonssikkerhet: Har institusjonen innfart rutine for & handtere ugnskede
digitale hendelser?
2. Qvelser: Er det gjennomfart og evaluert en krisegvelse i 2018 eller 2019, og er
laeringspunktene fra gvelsen fulgt opp gijennom dokumenterte tiltak? Beskriv kort
hvilken type gvelse som ble gjennomfart.

Dersom ett eller begge sparsmal besvares med "nei", ma institusjonen opplyse om hvorfor
tiltaket ikke er gjennomfart og presentere en forpliktende plan for nar og hvordan tiltaket skal
gjennomfgres.

For virksomheter som har institutter i utlandet, gjelder de ordinaere oppgavene og ansvaret
for samfunnssikkerhet og beredskap i egen virksomhet ogsa for instituttene i utlandet.

Virksomheter som eier mer enn femti prosent av aksjene i aksjeselskaper, bgr vurdere &
legge til rette for aksjeselskapets arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap.

5. Rapportering og resultatoppfelging

5.1 Rapportering om resultater og planer

Universiteter og hgyskoler skal innen 15. mars 2019 sende dokumentet Arsrapport (2018—
2019) til postmottak@kd.dep.no, med kopi til Riksrevisjonen og Database for statistikk om
hggre utdanning (DBH). Arsrapport (2019-2020) skal sendes inn innen 15. mars 2020.
Departementet gjgr oppmerksom pa at arsrapporten skal publiseres pa virksomhetens
nettside innen 1. mai, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i staten, pkt. 2.3.3.

Arsrapporten skal gi et dekkende bilde av virksomhetens resultater og gi departementet
grunnlag for & vurdere méloppnéelse og ressursbruk. Arsrapporten skal ogsa inneholde
planer og budsjett og annen informasjon av betydning for departementets styring og
oppfalging, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i staten, pkt. 2.3.3. Neermere krav til
arsrapportene fremgar av dokumentet Rapporteringskrav for arsrapport (2018-2019) vedlagt
fjorarets tildelingsbrev, og vedlagte dokument Rapporteringskrav for arsrapport (2019-2020).
Dokumentene er ogsa tilgjengelige i DBH.

Side 16


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/styringsdokument-for-arbeidet-med-samfunns-sikkerhet-og-beredskap-i-kunnskapssektoren/id2512037/
mailto:postmottak@kd.dep.no

Tildelingsbrev 2019 — Nord universitet

Universiteter og hgyskoler skal rapportere data til DBH. Krav til datarapporteringen og
fristene gjennom aret finnes pa DBHs nettsider:
https://dbh.nsd.uib.no/dokumentasjon/rapporteringskrav/

Institusjonen skal avlegge delarsregnskap og arsregnskap for 2019. Departementet vil i egne
brev angi hvilke frister og krav som vil gjelde for delarsregnskapene og arsregnskapet.
Departementet viser til Finansdepartementets rundskriv R-11/2018 nar det gjelder
rapportering av regnskapsopplysninger til statsregnskapet for 2019.

En oversikt over hovedtrekkene i styringsdialogen mellom departementet og institusjonene er
vedlagt.

5.2 Budsjettforslag for 2021

Departementet bruker satsingsforslagene til & identifisere de viktigste behovene i
universitets- og hgyskolesektoren. Institusjonene ma utarbeide eventuelle satsingsforslag om
gkt bevilgning i trdd med vedlagte veiledning.

Frist for innsendelse av budsjettforslag for 2021 er 1. november 2019. Forslagene sendes til
postmottak@kd.dep.no. Se vedlegget Veiledning for fremstilling av budsjettforslag for 2021.

5.3 Styringsdialogen i 2019

Etatsstyringsmgtene skal veere en strategisk dialog mellom departementet og institusjonens
styre om institusjonens utvikling. Sentrale temaer i mgtene er institusjonens profil,
ambisjoner, strategiske prioriteringer og utfordringer sett i lys av nasjonale mal og
prioriteringer, samt institusjonens resultater og rammebetingelser. Oppfalging av
utviklingsavtalen er ogséa en del av styringsdialogen.

Departementet inviterer med dette styret og institusjonens ledelse til etatsstyringsmgte i
2019. Etatsstyringsmgtet med dialog om utviklingsavtaler har en tidsramme pa to timer og er
berammet til 4. juni 2019. Mgatet vil finne sted pa Nord universitets campus i Bodg. Samme
dag vil departementet ogsa besgke institusjonen. Vi gnsker at institusjonen utarbeider et
program for besgket med en tidsramme pa 2-3 timer i tillegg til etatsstyringsmgtet. Vi ber om
at deltakerliste sendes departementet senest to uker fgr mgtedato. Departementet forventer
at delegasjonen er bredt sammensatt.

Styret kan melde inn strategisk viktige saker for institusjonen til etatsstyringsmgtet samtidig
med innsending av Arsrapport (2018-2019) 15. mars 2019 eller med deltakerliste. Til hver

innmeldte sak skal det gis bakgrunnsinformasjon pa inntil en halv side.

Departementet sender institusjonen dagsorden i god tid far matet. Institusjonen far en
skriftlig tilbakemelding fra departementet p& bakgrunn av Arsrapport (2018-2019),
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tilstandsrapporten for universitets- og hgyskolesektoren 2019, resultatrapporteringen til DBH
og dialogen i etatsstyringsmgatet.

Med hilsen

Knut Barve (e.f.)
ekspedisjonssjef

Rolf L. Larsen
avdelingsdirektar

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Vedlegg oppgitt nedenfor finnes pa Kunnskapsdepartementets nettside:
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/tildelingsbrev-til-universiteter-og-hoyskoler-
2019/id2622008/
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1 Innleiing

Orientering om statsbudsjettet 2019 for universitet og hagskolar gir informasjon om mal for
universitet og hggskolar, endringar i rammelgyvinga fra 2018 til 2019 for universiteta og dei
statlege og private hggskolane med tildeling over Kunnskapsdepartementets budsjett kap.
260, jf. Innst. 12 S (2018-2019) og Prop. 1 S (2018-2019) for Kunnskapsdepartementet.
Orienteringa skal saman med hgvesvis tildelingsbrevet til dei statlege og tilskottsbrevet til
dei private institusjonene danne grunnlag for dei budsjettdisponeringane styret for den
enkelte institusjonen vedtar for 2019.

Orienteringa er delt inn i tre kapittel:

Mal for universitet og hagskolar
e Kap. 2 viser dei overordna mala og nasjonale styringsparametrane for sektoren som
institusjonane skal legge til grunn. Kap. 2 viser ogsa kandidatmaltal for
utvalde utdanningar.

Budsjett og endringar i lgyving
e Kap. 3.1 0g 3.2 viser vesentlege budsjettendringar for universitet og hggskolar.
e Kap. 3.3 viser satsar for studieplassar og indikatorane i finansieringssystemet.
e Kap. 3.4 viser endringar i lgyvingane fra 2018 til 2019 for universitet og hggskolar.
e Kap. 3.5 gir ei oversikt over nye studieplasstildelingar i 2019 og ei oversikt over
studieplasstildelingar fra tidlegare ar med opptrapping pa ordinzr mate.

Finansieringssystemet
e Kap. 4.1 beskriv finansieringssystemet i 2019 for universitet
og hggskolar.
e Kap. 4.2 beskriv grunnlaget for den resultatbaserte utteljinga i 2019 for universitet
og hggskolar.
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2 Mal for universitet og hagskolar

2.1 Om malstrukturen

Kunnskapsdepartementet reviderte malstrukturen for universitet og hagskolar i 2015 for a
tydeleggjere regjeringa sine mal og prioriteringar, og for a forenkle malstrukturen.

Departementet har fastsett overordna og langsiktige mal for hggre utdanning og forsking.
Mala for 2019 er dei same som dei har vore sidan 2015.

Universitet og statlege hagskolar skal sjglv fastsette eigne verksemdmal og relevante
styringsparametrar som speglar profilen og utviklingsstrategien til institusjonen.
Verksemdmala skal medverke til & na dei overordna mala.

Universitet og statlege hggskolar skal legge mal- og resultatstyring, med integrert
risikostyring, til grunn for planlegging og oppfalging av verksemda. Departementet har ikkje
same styringsrolle overfor private hggskolar, men oppfordrar desse institusjonane til a
arbeide pa same mate.

Departementet har fastsett nasjonale styringsparametrar pa resultatomrade som har sarleg
merksemd i styringa av sektoren. Departementet forventar at institusjonane vurderer eigne
resultat og ambisjonar pa dei nasjonale styringsparametrane.

Etter dialog med sektoren reviderte Kunnskapsdepartementet i 2016 dei nasjonale
styringsparametrane. Dei nasjonale styringsparametrane for 2019 er dei same som dei har
vore sidan 2016. Eit prinsipp som ligg til grunn, er at datagrunnlaget for alle
styringsparametrane skal vere tilgjengeleg i nasjonale databasar eller gjennom nasjonale
undersgkingar. Alle styringsparametrane, med unntak av kandidattal, er sette opp som
forholdstal slik at resultata kan samanliknast over tid og mellom institusjonar det er relevant &
samanlikne. Enkelte styringsparametrar er likevel mest eigna for samanlikning av resultat
over tid for institusjonen, ikkje mellom institusjonar, sidan institusjonane har ulik profil. For
kandidattal har departementet fastsett maltal for enkelte utdanningar per institusjon. Nokre av
styringsparametrane inngar ogsa som indikatorar i finansieringssystemet. Sja kap. 4.

Kunnskapsdepartementet har i samarbeid med institusjonane sett samfunns- og effektmal for
starre bygge- og rehabiliteringsprosjekt i sektoren. Aktuelle institusjonar ma ta omsyn til
desse mala i planar og i styringa av verksemda.

Departementet innfgrer gradvis ei ordning med fleirarige utviklingsavtalar mellom
departementet og dei statlege institusjonane, jf. Prop. 1 S (2017-2018). Ein utviklingsavtale
er ein avtale mellom departementet og ein laerestad som inneheld mal og maleparametrar for
prioriterte utviklingsomrade for institusjonen. Utviklingsavtalane skal bidra til & na mala om
hag kvalitet og ein mangfaldig sektor gjennom tydelegare institusjonsprofilar og betre
arbeidsdeling.
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Departementet har inngatt avtalar med fem institusjonar fra 2017 (Universitetet i Oslo,
Universitetet i Stavanger, Universitetet i Sgraust-Noreg og Hagskolen i @stfold) og med fem
nye institusjonar fra 2018 (Nord universitet, Universitetet i Tromsg — Noregs arktiske
universitet, Hagskulen pa Vestlandet, Universitetet i Bergen og Hagskolen i Innlandet).
Departementet er i dialog med dei elleve siste institusjonane om avtalar fra 2019. Avtalane er
ein del av tildelingsbreva.

Innhaldet i avtalen skal i hovudsak utarbeidast etter initiativ fra institusjonen, men
departementet kan ogsa ta initiativ til at enkelte forhold bar innga i avtalane. Ein faresetnad
for utviklingsavtalane er at departementet og institusjonen er einige om innhaldet.
Departementet tar sikte pa at avtalane skal vare i 3-4 ar, og at vurderinga av maloppnaing vil
skje gjennom kvalitative og kvantitative maleparametrar, som institusjonen og departementet
er blitt einige om som del av avtalen. Mala i utviklingsavtalen ma vere moglege a
operasjonalisere og etterprave og skal vere ein integrert del av eller samordna med
malstrukturen til institusjonane.

Utviklingsavtalane skal bidra til den faglege utviklinga ved universiteta og hegskolane og
vere til statte for styret. Avtalane rokkar ikkje ved det ansvaret styret har for planar, strategiar
og forvaltning. Avtalane skal tene som instrument for a lgfte omrade der styret og leiinga ser
behov for seerskild merksemd. Utviklingsavtalane skal og vere eit verkemiddel for nasjonal
koordinering pa frivillig basis.

Preveordninga legg grunnlaget for at utviklingsavtalar skal bli ein fast del av styringsdialogen
for alle dei statlege institusjonane. Departementet tar sikte pa at alle institusjonane pa sikt
skal ha same avtaleperiode. Departementet meiner at eit system med utviklingsavtalar der
avtalane startar og sluttar samtidig, vil vere viktig for & na malet om betre arbeidsdeling.

Departementet er i dialog med sektoren om behovet for a forenkle malstrukturen for
universitet og hggskolar. Utviklingsavtalane ma ikkije fare til meir byrakrati, men heller bidra
til & effektivisere og forbetre styringa. Departementet tar sikte pa a innfare eventuelle
endringar fra 2020.

I Prop. 1 S (2017-2018) blei det signalisert at Kunnskapsdepartementet ville legge fram
forslag til finansieringsmodell for utviklingsavtalar i statsbudsjettet for 2019. Pa bakgrunn av
arbeidet med mogleg forenkling av systemet for mal- og resultatstyringa, vil departementet
ikkje no knytte saerskild finansiering til utviklingsavtalane.
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2.2 Mal og nasjonale styringsparametrar for 2018

Kunnskapsdepartementet har fastsett fire overordna mal for hggre utdanning og forsking i
Prop. 1 S (2018-2019) for Kunnskapsdepartementet. Universitet og hggskolar som far
lgyving eller tilskott fra Kunnskapsdepartementet, skal bidra til & na mala.
Dataspesifikasjonar er tilgjengelege pa nettsidene til Database for statistikk om hggre
utdanning (DBH)*. For rapporteringskrav viser vi til vedlegg til tildelingsbrev.

For 2019 gjeld desse overordna og langsiktig mala og tilhgyrande styringsparametrar
(datakjelde for den enkelte styringsparameteren star i parentes):

Mal 1: Heg kvalitet i utdanning og forsking

For & mgte utfordringane samfunnet star overfor, ma hggre utdanning og forsking ha hag
kvalitet. Studentane ma fa god undervisning uansett kva studiestad dei har valt.
Arbeidsgivarar ma vere trygge pa at kandidatane er godt kvalifiserte, og samfunnet ma kunne
stole pa at forskinga blir utfart i solide fagmiljg med hgg kompetanse. Evalueringar viser at
utdanninga og forskinga i Noreg er god, men at vi har fleire svake og fragmenterte
utdannings- og forskingsmiljg, og at vi har fa framifra milje. Regjeringa vil at alle
utdannings- og forskingsmiljga i Noreg skal ha hgg kvalitet, og at fleire skal hevde seg
internasjonalt. Dette inkluderer ogsa fagleg og kunstnarleg utviklingsarbeid.

Styringsparametrar:
e Delen bachelorkandidatar som gjennomfgrer pa normert tid (DBH)
e Delen mastergradskandidatar som gjennomfgrer pa normert tid (DBH)
e Delen ph.d.-kandidatar som gjennomfarer innan seks ar (DBH)
e Skar pa korleis studentane oppfattar studiekvaliteten (Studiebarometeret - NOKUT)
e Fagleg tidsbruk blant heiltidsstudentar (timar per veke) (Studiebarometeret -
NOKUT)
e Talet pa publikasjonspoeng per fagleg arsverk (DBH)
e Verdien av Horisont 2020-kontraktar per FoU-arsverk (Forskingsradet/NIFU)
o Delen utreisande utvekslingsstudentar pa Erasmus+ av totaltalet pa studentar (DBH)

Mal 2: Forsking og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Grunnlaget for framtidig verdiskaping og velferd i Noreg er a realisere kunnskapssamfunnet.
Regjeringa har som ambisjon at Noreg skal vere eit av dei mest innovative landa i Europa.
Universitet og hagskolar er sentrale i den gkonomiske, kulturelle og sosiale utviklinga bade
regionalt og nasjonalt, og avgjerande for a vidareutvikle kunnskapssamfunnet. Noreg har eit
kunnskapsintensivt arbeidsliv med behov for oppdatert kunnskap og kompetanse. Skal
universitet og hagskolar fylle denne rolla, ma dei ha eit utstrakt samarbeid med samfunns- og
neringsliv. Noreg treng utdanning, forsking, fagleg og kunstnarleg utviklingsarbeid,

1 http://dbh.nsd.uib.no/dokumentasjon/rapporteringskrav/index.action
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kunnskapsdeling og kandidatar som bidrar til ngdvendig omstilling, innovasjon og
verdiskaping i offentleg og privat sektor.

Styringsparametrar:
e Delen mastergradskandidatar sysselsett i relevant arbeid eit halvt ar etter fullfgrt
utdanning (Kandidatundersgkinga - NIFU?)
e Bidragsinntekter fra Forskingsradet per fagleg arsverk (DBH)
e Andre bidrags- og oppdragsinntekter per fagleg arsverk (DBH)
e Delen forskingsinnsats i MNT-fag (FoU-statistikken - NIFU?)

Mal 3: God tilgang til utdanning

Utdanningstilbodet skal legge til rette for god tilgang til ngdvendig arbeidskraft og
kompetanse i alle delar av landet. God tilgang inneber ikkje berre geografisk nerleik, men
ogsa tilbod om studiefinansiering og studentbustad, at studietilbodet er tilpassa ulike typar
studentar, bruk av digitale laeringsressursar og anna som gjer det mogleg med livslang lering.
Regjeringa vil at alle skal ha tilgang til hggre utdanning, og at det skal vere mogleg for alle a
ta hggre utdanning, uansett kjgnn og etnisk, sosial, geografisk og gkonomisk bakgrunn.
Livslang leering er viktig for a legge til rette for ngdvendig omstilling og fornying for den
enkelte og for samfunns- og arbeidsliv.

Styringsparameter:
e Kandidattal pa helse- og leerarutdanningane?, jf. maltal (DBH)

Mal 4: Effektiv, mangfaldig og solid hggre utdanningssektor og forskingssystem

Ein effektiv, mangfaldig og solid hggre utdanningssektor og tilsvarande forskingssystem skal
bidra til best mogleg maloppnaing pa dei tre farste mala. Universitet og hagskolar forvaltar
ein betydeleg del av midlane for fellesskapet. Ressursane skal brukast effektivt og til beste
for samfunnet. Institusjonane skal utvikle profilar i trad med styrke og eigenart, og bidra til
ein differensiert sektor med hgg kvalitet. Vidare skal dei mate behova i samfunnet pa ulike
omrade og bidra til at Noreg kan hevde seg internasjonalt som ein framifra kunnskapsnasjon.
Det vil framleis vere behov for samarbeid, arbeidsdeling og fagleg konsentrasjon i
universitets- og hggskolesektoren etter at strukturreforma er gjennomfart. Institusjonane ma
halde fram med a sja korleis dei saman kan lgyse utfordringar i sektoren. Institusjonar som
har grunnlag for det, er forventa a dyrke fram utdannings- og forskingsmiljg som kan hevde
seg i verdstoppen.

Styringsparametrane under dei tre farste mala vil ogsa seie noko om maloppnainga pa dette
malet, sidan mal 4 er eit tverrgdande mal som skal bidra til best mogleg maloppnaing pa dei
tre forste mala.

2 Undersgkinga blir gjennomfart annakvart ar.
3 Undersgkinga blir gjennomfart annakvart ar.
4 Kandidatmaltala gar fram av tabellen under kap. 2.3.
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Departementet har i tillegg sett desse styringsparametrane under mal 4:

Styringsparametrar:
e Talet pa studiepoeng per fagleg arsverk (DBH)
e Delen kvinner i dosent- og professorstillingar (DBH)
e Delen mellombels tilsette i undervisnings- og forskarstillingar® (DBH)

e Delen av samlingane og objekta ved universitetsmusea som er tilstrekkeleg sikra og
bevart (DBH)

5 Styringsparameteren gjeld ikkje for private hggskolar.
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2.3 Kandidatmaltal for 2019

Departementet har kandidatmaltal for helse- og leerarutdanningane. Dette er utdanningar der det er seerleg viktig at sektoren nar mala for & mgte
behovet i samfunnet. Kunnskapsdepartementet regulerer derfor talet pa kandidatar i desse utdanningane. Kandidatmaltala er eit minstekrav til
talet pa uteksaminerte kandidatar fra den enkelte institusjonen. Tabellen nedanfor viser kandidatmaltal for 2019 fordelte pa utdanningar og

institusjonar.

Helsefagutdanningane

Lerarutdanningane
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Nord universitet 26 21 352 30| 124 97| 72 102| 41
Noregs miljg- og biovitskaplege
universitet 20 64
Noregs teknisk-naturvitskaplege
universitet 134| 29| 73| 20| 57 12| 52| 25|114 63| 51| 425 70 149| 94| 75| 222 69
Oslomet — storbyuniversitetet 120 50| 20| 51 41 134 | 34 34| 492 20 147| 323| 151|102 205| 88104
Universitetet i Agder 25 20 203 35| 113 65| 43| 28| 135| 20
Universitetet i Bergen 24 25 164| 45| 80 30 28| 211
Universitetet i Oslo 32 55 200| 62112 20 109| 289
Universitetet i Stavanger 34 167 115 56| 37| 28| 174| 20
Universitetet i Sgrast-Norge 51 20 20 344 20| 57| 232| 138| 86 202 | 68
Universitetet i Tromsg — Noregs
arktiske universitet 50 20 20 25| 33| 20| 84| 32| 39| 24| 261 12| 64| 106 67| 63| 50| 132| 25
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Hagskolen i Molde, vitskapleg
hggskole i logistikk 79 46
Noregs idrettshggskole 30
Noregs musikkhggskole 20
Hggskolen i Innlandet 23 164 24| 65| 117 71| 47 63| 43
Hagskulen pa Vestlandet 60 39| 20| 30 68| 35 25 435 86| 248| 186|137 276 | 48
Hggskulen i Volda 59 43| 29 68
Hagskolen i @stfold 20 22 109 61 94 47| 32 103
Samisk hggskole 2 2| 2
Kunsthggskolen i Oslo 13
Barratt Due Musikkinstitutt —
Hgyskoleavdelingen og Unge
talenter 20
Dronning Mauds Minne, Hagskole
for barnehagelararutdanning 215
Lovisenberg diakonale hggskole 48 167
NLA Hggskolen 57 34| 23
Steinerhgyskolen 20 20| 20
VID vitenskapelig hggskole 50 30 339 110
Sum 641] 29|224|60|188| 56| 62]117|287|134|562|139|294|154| 3537| 20| 106|771|1825|1126|787|338|2329|353|173
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Departementet set maltal pa kandidatar fra Kunsthggskolen i Oslo og for tidlegare Kunst- og
designhggskolen i Bergen (no Universitetet i Bergen), jf. tabellen nedanfor. Tabellen blir
endra ved ein auke eller reduksjon i tildeling fra departementet til studieplassar. Ut over dette
fastset institusjonen eigne ambisjonar.

Institusjon 2018 2019
Kunsthggskolen i Oslo 194 194
Universitetet i Bergen® 110 110

2.4 Oppfelging fra departementet og hos institusjonane

Styringsdialogen mellom departementet og institusjonane bestar av desse hovudaktivitetane:
tildelings- og tilskottsbrev fra departementet, arsrapport fra institusjonane, etatsstyringsmate/
dialogmate og skriftleg tilbakemelding.

Ein analyse av resultata i sektoren blir arleg lagt fram i tilstandsrapporten for hagre
utdanning.

Arsrapportane, tilstandsrapporten og resultatrapporteringa til DBH utgjer hovudgrunnlaget
for vurderinga departementet gjer av kvar institusjon. Vurderinga som er basert pa eigenarten
til institusjonen, ligg til grunn for styringsdialogen med kvar av dei statlege institusjonane i
etatsstyringsmegta og i den arlege, skriftlege tilbakemeldinga. Departementet forventar at
institusjonane set i verk tiltak for a falge opp tilbakemeldinga fra departementet.

Departementet vil framleis vurdere innretninga pa etatsstyringsmgta pa bakgrunn av blant
anna erfaringane med mgte annakvart ar, institusjonssamanslaingane og prgveordninga med
utviklingsavtalar.

Departementet etablerte i 2016 ei eiga tilsynseining som farer kontroll med private hggskolar
som mottar statstilskott. Eininga farer tilsyn med om hggskolane oppfyller krava som blir
stilte i lov, forskrift og tilskottsbrev.

Departementet har eit arleg dialogmate med dei private institusjonane som far statstilskott.

6 Gjeld maltal for kunstutdanningane fra tidlegare Kunst- og designhggskolen i Bergen.
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3 Budsjett for universitet og haggskolar

Samla lgyving for programkategori 07.60 Hagre utdanning utgjer 39,3 mrd. kroner i 2019.
Av dette blir 37,2 mrd. kroner lgyvde over kap. 260 Universitet og hegskolar, 662,8 mill.
kroner over kap. 270 Internasjonal mobilitet og sosiale formal for studentar, 914,9 mill.
kroner over kap. 280 Felles einingar og 495,8 mill. kroner over kap. 281 Felles tiltak for
universitet og hggskolar.

Nedanfor er ei oppsummering av stgrre endringar for universitet og hggskolar i statsbudsjettet
for 2019 samanlikna med 2018. Narmare oversyn over budsjettendringane for kvar
institusjon felger under kap. 3.4.

3.1 Budsjett for 2019 over kap. 260 pa Kunnskapsdepartementets budsjett

Nedanfor falger ei oversikt over vesentlege budsjettendringar over kap. 260. Belgpa er
avrunda til neermaste 1 000 kroner’. Endringar pa kap. 260 som fglge av flytting av midlar til
eller fra andre kapittel er ikkje med i denne oversikta.

(i 1 000 kroner)

Auka resultatbasert utteljing (kap. 260 post 50 og post 70) 299 178
Vidarefare auka opptakskapasitet fra 2014 (kap. 260 post 50)

Vidarefgre auka opptakskapasitet fra RNB 2015 (kap. 260 post 50) 13 503
Vidarefgre auka opptakskapasitet fra 2016 (kap. 260 post 50 og 70) 24 485
Vidarefgre auka opptakskapasitet fra RNB 2016 (kap. 260 post 50 og 70) 36 550
Vidarefgre auka opptakskapasitet fra 2017 (kap. 260 post 50 og 70) 48 879
Vidarefgre auka opptakskapasitet fra RNB 2017 (kap. 260 post 50) 28 900
Vidarefgre auka opptakskapasitet fra 2018 (kap. 260 post 50 og post 70) 51 260
Vidarefare auka opptakskapasitet fra RNB 2018 (kap. 260 post 50 og post 70) 11 267
Vidarefare rekrutteringsstillingar fra 2018 (kap. 260 post 50 og 70)

Vidarefgre rekrutteringsstillingar fra RNB 2018 (kap. 260 post 50) 41 904
Reduksjon av midlar til samarbeid, arbeidsdeling, konsentrasjon og samanslaingar® -50 000

Utfasing av midlar til samlokalisering av Universitetet i Bergen og Kunst- og

designhggskolen i Bergen (kap. 260 post 50) -10 200

Utfasing av midlar til utstyr og inventar knytt til rehabilitering av universitetsmuseet

(fase 2) ved Universitetet i Bergen (kap. 260 post 50) -80 000

Utfasing av eingongsmidlar fra RNB 2018 til medisinsk utstyr og inventar ved
SEARCH forskingssenter pa Hayland ved Noregs miljg- og biovitskaplege universitet

(kap. 260 post 50) -12 000

Reduksjon (0,5 pst.) knytt til avbyrakratisering og effektivisering

(kap. 260 post 50 og 70) -179 097

7 Endringar som falge av konsekvensjusteringar av budsjettvedtak fra tidligare ar er i 2018-kroner, medan dei andre belgpa
er i 2019-kroner, jf. budsjettendringstabellane i kap. 3.3.1 og kap. 3.3.2. Tiltak som blei vedtatte i samband med revidert
nasjonalbudsjett for 2018, er konsekvensjusterte til 2019-kroner. Dette gjeld vidarefgring av opptakskapasitet og
rekrutteringsstillingar fra RNB 2018.

8 | tillegg er 80 mill. kroner omdisponert til andre tiltak, jf. omtale under kap. 3.4.3.

20



Budsjett 2019

I tillegg layver Stortinget i samband med budsjettforliket midlar til falgande:

(i 1 000 kroner)

207 nye studieplassar (kap. 260 post 50 og 70) 8477
16 nye rekrutteringsstillingar (kap. 260 post 50 og 70) 6772
Midlar til medisinsk utstyr og inventar ved SEARCH forskingssenter

pa Heyland ved Noregs miljg- og biovitskaplege universitet (kap. 260 post 50) 10 000
Midlar til utgreiing for a planlegge masterutdanning i klinisk medisin

(kap. 260 post 50) 5000
Midlar til Senter for yrkesfag ved Universitetet i Agder (kap. 260 post 50) 3900
Midlar til ein sorgstudie etter 22. juli ved Senter for krisepsykologi ved Universiteteti

Bergen (kap. 260 post 50) 1 300
Midlar (halvarsvirkning) til Senter for orientalske sprakfag ved MF vitenskapelig

hagyskole (kap. 260 post 70) 2 600
Midlar (halvarsvirkning) til Hayskolen for dansekunst (kap. 260 post 70) 1000
Midlar (halvarsvirkning) til eit professorat i antisemittisme (kap. 260 post 70) 500
Midlar til Samisk hggskole for & utvikle og etablere sjukepeleiarutdanning pa samisk i

samarbeid med Universitetet i Tromsg — Noregs aktiske universitet (kap. 260 post 50) 992

3.2 Universitets- og hagskolebygg over budsjettet til Kommunal- og
moderniseringsdepartementet og for Helse- og omsorgsdepartementet

Nedanfor er ei oversikt over midlar i 2019 til & prosjektere, rehabilitere og oppfere bygg i

universitets- og hegskolesektoren over budsjettet til Kommunal- og

moderniseringsdepartementet. Belgpa er i 2019-kroner og avrunda til neermaste 1 000 kroner,

jf. Prop 1 S. (2018-2019) for Kommunal- og moderniseringsdepartementet.

(11000 kroner)

Prosjektering av nytt bygg for Odontologisk fakultet ved Universitetet i Oslo

(kap. 530 post 30) 10 000
Prosjektering av nybygg for Tromsg museum ved Universitetet i Tromsg — Noregs

arktiske universitet (kap. 530 post 30) 10 000
Prosjektering av nybygg for Griegakademiet, Universitetet i Bergen

(kap. 2445 post 30)° 7 500
Prosjektering av nybygg for Fakultet for biovitenskap og akvakultur i Bodg, Nord

universitet (kap. 2445 post 30) 12 900
Prosjektering av nytt campus for NTNU i Trondheim (kap. 530 post 30) 2 500
Vidarefaring av byggeprosjekt for nybygg for livsvitskapsbygget ved Universitetet

i Oslo (kap. 530 post 33) 383 000
Midlar til utstyr og inventar til livsvitskapsbygget ved Universitetet i Oslo

(kap. 530 post 45) 15 000
Avslutning og reklamasjonsfase for rehabiliteringsprosjekt for Universitetsmuseet i

Bergen ved Universitetet i Bergen (kap. 530 post 33) 20 000

9 Kunnskapsdepartementet har ikkje sendt oppdragsbrev for prosjektet.
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Avslutning og reklamasjonsfase for byggeprosjekt for nybygg for medisin og
helsefag ved Universitetet i Tromsg — Norges arktiske universitet

(kap. 530 post 33) 118 300
Vidarefgring av byggeprosjekt for Noregs miljg- og biovitskaplege universitet og

Veterinarinstituttet (kap. 530 post 33) 1 157 000
Midlar til utstyr og inventar for Noregs miljg- og biovitskaplege universitet og

Veterinarinstituttet (kap. 530 post 45) 178 000
Avslutning og reklamasjonsfase for nybygg for kunst og design ved Universitetet i

Bergen (kap. 2445 post 33) 5000
Avslutning og reklamasjonsfase for rehabilitering av Noregs idrettshggskole

(kap. 530 post 33) 70 400
Avslutning og reklamasjonsfase for nybygg for informasjonsvitskap ved

Universitetet i Oslo (kap. 530 post 33) 20700

1 2019 blir fglgande kurantprosjekt som er under gjennomfgring, ferte vidare med
prosjekteringsmidlar over Kommunal- og moderniseringsdepartementets budsjett, kap. 530:

e Ombygging og nybygg for Universitetet i Sgraust-Noreg, campus Ringerike

e Nytt bygg for Hagskolen pa Vestlandet, campus Kronstad

e Nybygg for leerarutdanninga, Universitetet i Tromsg — Noregs arktiske universitet
I tillegg kjem kurantprosjekta som framleis er under prosjektering, og som kan bli starta opp i
lgpet av hausten 2018 eller i 2019. Byggeprosjekt innanfor kurantordninga blir realiserte over
Kommunal- og moderniseringsdepartementets budsjett, kap. 2445.

Stortinget har vedtatt a overfare ansvaret for a forvalte eigedommane til Noregs
handelshagskole (NHH) til Statsbygg, til saman 33 667 kvm. Eigedommane blir med dette
innlemma i statens husleigeordning.

Regjeringa vil sikre gode og effektive planprosessar for utbygging av nye sjukehus med
universitetsareal. Prosjekta skal gjennomfgrast som felles byggeprosjekt mellom universitet
og helsefgretak.

Hovudmaodellen for finansiering av nye universitetsareal i sjukehus blir ein leigemodell der
helsefaretaka eig bygga nar dei er ferdige, og universiteta leiger areal av helsefaretaka. Dei
regionale helsefgretaka kan sgke om finansiering av prosjekta i trad med systemet for
finansiering av sjukehusinvesteringar. For utbygging av universitetsareal kan dei regionale
helsefgretaka sgke om 100 pst. lan. Husleigekompensasjon for universitetsareal i
sjukehusbygg blir handtert i trad med prinsipp for fastsetting av husleigekompensasjon i
statlege bygg. Forslag om auka lgyvingar til husleige blir behandla i den ordingere
budsjettprosessen saman med forslag om lgyving til investeringslan for prosjektet.

I nytt universitetssjukehus i Stavanger skal det byggast universitetsareal for
medisinutdanninga ved Universitetet i Bergen. Estimerte kostnader for bygging av
universitetsareala er 53 mill. kroner (2019-tal). Stortinget har vedtatt a utvide laneramma til
Helse Vest RHF for bygging av desse areala. Midlane skal utbetalast fra 2020. Sja omtale i
Prop. 1 S (2018-2019) for Helse- og omsorgsdepartementet, kap. 732 Regionale helseforetak.
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Det vil bli gitt 40 pst. husleigekompensasjon til Universitetet i Bergen for & dekke auka
husleige i dei nye lokala.

Helse Nord RHF skal bygge nytt sjukehus pa Rossmolla i Hammerfest. Prosjektet omfattar
0g universitetsareal for Universitetet i Tromsg — Noregs arktiske universitet sin aktivitet i
Hammerfest. Universitetet har helsefaglege utdanningar, fagmiljg som driv helsevitskapleg
forsking og utvikling og studentgrupper som gjennomfarer dei siste to ara av
profesjonsutdanninga i medisin i Hammerfest. Denne aktiviteten driv universitetet i dag i
lokale dei leiger fra Statsbygg. Stortinget har vedtatt ei samla laneramme pa 1 893 mill.
kroner (2019-tal) til Helse Nord RHF for & gjennomfare prosjektet. Universitetsareala utgjer
200 mill. kroner. Sja omtale i Prop. 1 S (2018-2019) for Helse- og omsorgsdepartementet,
kap. 732 Regionale helseforetak. Det vil bli gitt 50 pst. husleigekompensasjon til
Universitetet i Tromsg — Noregs arktiske universitet for a dekke auka husleige i dei nye
lokala.
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3.3 Satsar for studieplassar og indikatorane i finansieringssystemet

Dette kapitlet gir en oversikt over alle satsar for indikatorane i finansieringssystemet for
universitet og hayskolar.

3.3.1 Satsar for studieplassar i basis

Tabellen nedanfor viser satsane for studieplassar i de ulike kategoriane. Utdanningane er
fordelte pa seks kategorier, A-F2°, som har kvar sine satsar. Satsane blir fgrte vidare pa same
niva som i 2018 og justerte med anslatt prisvekst pa 2,9 pst. til 2019-kroner.

Satsar i basis for ein studieplass 2019 (tal i kroner)

Studieplass (60-
Kategori | Utdanning studiepoengseining)
Kategori A | Kliniske utdanningar o.a. 242 850
Utgvande musikkutdanning, arkitektur- og
Kategori B | designutdanningar o.a. 183 150
Kategori C | Realfag pa hggre grads niva o.a. 124 500
Samfunnsvitskaplege og humanistiske fag pa hggre grads
niva, grunnskoleleerarutdanning, enkelte
kostnadskrevjande helsefag- og fagleerarutdanningar,
Kategori D | praktiske mediefag 87 450
Helsefag-, leerar- og realfagsutdanningar pa lagare grads
Kategori E |niva 75 100
Teorifag og sosialfaglege utdanningar pa lagare grads
Kategori F |niva 62 750

3.3.2 Satsar for indikatorar med open budsjettramme

Resultatindikatorane med open budsjettramme er studiepoeng, kandidatar,
doktorgradskandidatar, utvekslingsstudentar og utreisande studentar pa Erasmus+-
programmet. Indikatorane med open budsjettramme blir farte vidare pa same niva som i 2018
0g justerte med anslatt prisvekst pa 2,9 pst. til 2019-kroner.

Indikatorane for kandidatar og studiepoeng er delte inn i seks kategoriar, A-F. Lengda pa
utdanningane varierer innanfor kvar kategori fra eitt til seks ar. Departementet gir derfor
dobbel sats for kandidatar pa integrerte femarige mastergradsprogram og andre utdanningar
som har lengde pa fem eller seks ar.

Satsar i resultatbasert uttelljing for studiepoeng og kandidatar

Kandidatar | Kandidatar
(enkel (dobbel
Kategori Utdanning Studiepoeng| utteljing) utteljing)
Kategori A |Kliniske utdanningar o.a. 132 750 100 850 201 700
Utegvande musikkutdanning,
arkitektur- og designutdanningar
Kategori B |0.a. 101 850 76 150 152 300

10 5ja kap. 4.2.2.1 for naermare oversikt over plassering av utdanningar i kategoriar.
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Kandidatar | Kandidatar
(enkel (dobbel
Kategori Utdanning Studiepoeng | utteljing) utteljing)
Kategori C | Realfag pa hagre grads niva o.a. 67 900 50 400 100 800
Samfunnsvitskaplege og
humanistiske fag pa hegre grads
niva, grunnskolelerarutdanning,
enkelte kostnadskrevjande
helsefag- og fagleerarutdanningar,
Kategori D | praktiske mediefag 49 400 38 050 76 100
Helsefag-, leerar- og
realfagsutdanningar pa lagare
Kategori E | grads niva 40 150 30 850 61 700
Teorifag og sosialfaglege
Kategori F | utdanningar pa lagare grads niva 33 950 25 700 51 400

Satsar i resultatbasert utteljing for doktorgradskandidatar, utvekslingsstudentar og
utreisande studentar pa Erasmus+-program

Indikator

Satsar i kroner

Doktorgradskandidatar
Utreisande studentar pa Erasmus+-program
Utvekslingsstudentar

387 950
15 450
10 300

3.3.3 Satsar for indikatorar med lukka budsjettramme
Resultatindikatorane med lukka budsjettrammer er publiseringspoeng, midlar fra EU, midlar
fra Noregs forskingsrad og regionale forskingsfond samt inntekter fra bidrags- og
oppdragsverksemd. Nedanfor er ei oversikt over satsane og dei lukka rammene for
indikatorane. For eksempel: For kvart publiseringspoeng far institusjonen ei utteljing pa 23
572 kroner i 2019. For kvar EU-krone institusjonen far tildelt, far han 0,935 kroner i
resultatbasert utteljing. Dei fire rammene er fordelte kvar for seg og med bakgrunn i resultata

til institusjonane pa indikatorane.

(tal i kroner)

Indikator Rammer Satsar
Publiseringspoeng 581 231 000 23572
Midlar fra EU 528 392 000 0,935
Midlar fra Noregs forskingsrad og regionale

forskingsfond 317 035 000 0,095
Inntekter fra bidrags- og oppdragsverksemd 317 035 000 0,105
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Publiseringspoeng blir berekna ut fra publiseringsform, kvalitetsniva og forfattardelar, og
skal bidra til ein fagngytral publiseringsindikator og auka stimulans til samarbeid om
vitskapleg publisering nasjonalt og internasjonalt. Tabellen nedanfor viser korleis dei ulike
publikasjonsformene blir vekta i to kvalitetsniva for den enkelte publikasjonsforma. Sja
nettstaden https://npi.nsd.no/ for meir informasjon om publiseringsindikatoren.

Vekt Vekt
Vitskaplege publikasjonar niva 1 niva 2
Artiklar i vitskaplege tidsskrift 1 3
Artiklar i antologiar 0,7 1
Monografiar 5 8
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3.4 Budsjett per institusjon (kap. 260)

Kap. 3.4.1 og kap. 3.4.2 gir nzermare oversikt over endringar fra 2018 til 2019 i
budsjettrammene for dei enkelte universiteta og statlege hggskolane over kap. 260 post 50 og
for dei enkelte private hggskolane over kap. 260 post 70. For institusjonar som har fusjonert i
perioden f.o.m. januar 2018 t.0.m januar 2019, er endringar i lgyving slatte saman under nytt
institusjonsnamn.t

I tillegg til budsjettendringane som er presenterte i kap. 3.4.1 og kap. 3.4.2, tildeler
departementet midlar til rekrutteringsstillingar og studieplassar. Sja omtale under kap. 3.4.4
og kap. 3.5.1. Vidare blir midlar til samarbeid, arbeidsdeling, konsentrasjon og samanslaingar
og midlar til oppgradering av bygg farte vidare. Sja omtale under kap. 3.4.3.

Tabellane med budsjettendringar per institusjon er bygde opp som falger:

Utgangspunktet er Saldert budsjett 2018 som er lgyving/tilskott per institusjon i endeleg
tildelingsbrevi/tilskottsbrev for 2018.

Konsekvensjusteringar er vidarefgring og opptrapping eller utfasing av midlar som fglge av
tidlegare budsjettvedtak i Stortinget, malt i 2018-kroner. Konsekvensjusteringsbelgpa
omfattar blant anna budsjetteffekt av nye studieplassar, rekrutteringsstillingar, utfasing av
eingongsmidlar. I denne kolonnen inngar reduksjonen pa 0,5 pst. som falge av
avbyrakratiserings- og effektiviseringsreforma.

Saldert budsjett 2018 og konsekvensjusteringane blir deretter justerte med anslatt pris- og
lgnnsauke fra 2018 til 2019. Dette er vist i kolonnen Justering for pris- og lgnnsauke.

Kolonnen Nye rekrutteringsstillingar viser budsjetteffekten i 2019-kroner for midlar til nye
rekrutteringsstillingar i 2019. Sja kap. 3.4.4 for oversikt over rekrutteringsstillingar per
institusjon.

Kolonnen Nye studieplassar viser budsjetteffekten i 2019-kroner for midlar til nye i 2019. Sja
kap. 3.5.1 for oversikt over studieplassar per institusjon.Kolonnen Andre endringar viser
budsjetteffekten i 2019-kroner av tiltak med verknad for enkelte institusjonar, jf.
forklaringane for den enkelte institusjonen. I denne kolonnen inngar 44,5 mill. kroner som er
ei justering av midlar i basis, som fglge av farebels omfordeling av basismidlar ved endringar
i finansieringssystemet i 2017. Sja naermare forklaring i kap. 4.

Kolonnane under Resultatbasert utteljing viser budsjetteffekten i 2019-kroner. Fgrste kolonne
viser auke i resultatbasert utteljing som fglge av indikatorar med open budsjettramme. Andre
kolonne viser omfordeling som falge av resultat pa indikatorar med lukka budsjettramme.
Kap. 4.2 gir oversikt over data som ligg til grunn for belgpa i desse kolonnane.

Budsjett for 2019 er saldert budsjett for 2018 justert med endringane i kolonnane som felger
etter kolonnen Saldert budsjett 2018.

11 Fr& 1. august 2018 er Hagskolen Kristiania og Westerdals Hayskole — Oslo School of Art, Communication and
Technology slatte saman til ein institusjon under namnet Hagskolen Kristiania.
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3.4.1 Universitet og statlege hggskolar (kap. 260 post 50)

Oversikt over budsjettendringar per institusjon fra 2018 til 2019

Basis Resultatbasert utteljing
Justering for Nye Resultatbasert | Resultatbasert
Saldert budsjett Konsekvens- pris- og rekrutterings- Nye Andre budsjett- | utteljing open | utteljing lukka
Institusjon 2018 justeringar Ignnsauke!? stillingar studieplassar endringar ramme®? ramme!4 Budsjett 2019
Nord universitet 1370 763 000 -3 279 000 39 657 000 2 069 000 -8 633 000 1907 000 1 402 484 000
Noregs miljg- og
biovitskaplege universitet 1256 710 000 -11 136 000 36 470 000 11 581 000 13 075 000 -1 092 000 1 305 608 000
Noregs teknisk-
naturvitskaplege universitet 6 487 014 000 2 459 000 188 194 000 5722 000 23 830 000 9 009 000 6 716 228 000
OsloMet — storbyuniversitetet 2 356 376 000 2820 000 68 417 000 -2 662 000 19 148 000 5395 000 2 449 494 000
Universitetet i Agder 1402 102 000 7 558 000 40 880 000 1530 000 9 673 000 18 338 000 3856 000 1 483 937 000
Universitetet i Bergen 3532 248 000 -84 624 000 99 981 000 13 903 000 34 273 000 11 993 000 3607 774 000
Universitetet i Oslo 5 488 268 000 -11 952 000 158 813 000 26 525 000 59 995 000 -33 536 000 5688 113 000
Universitetet i Stavanger 1533 782 000 10 070 000 44772 000 1 693 000 743 000 9987 000 22 851 000 -1 704 000 1622 194 000
Universitetet i Sgraust-Norge 1778 367 000 1 656 000 51 621 000 -1 426 000 17 077 000 -50 000 1847 245 000
Universitetet i Tromsg —
Noregs arktiske universitet 3174 754 000 -1 047 000 92 038 000 704 000 10 182 000 18 336 000 -1 615 000 3293 352 000
Arkitektur- og
designhggskolen i Oslo 178 995 000 -897 000 5 165 000 3076 000 -987 000 185 352 000
Hggskolen i Molde, vitskapleg
hggskole i logistikk 227 619 000 7739 000 6 825 000 -1 422 000 1797 000 -87 000 242 471 000
Noregs handelshggskole 460 493 000 -195 000 13 349 000 8 152 000 -449 000 -1 941 000 479 409 000
Noregs idrettshggskole 199 160 000 -999 000 5 747 000 932 000 125 000 3287000 208 252 000
Noregs musikkhggskole 266 359 000 -899 000 7 645 000 3780000 10 715 000 287 600 000
Hggskolen i Innlandet 1 094 691 000 -3374 000 31 648 000 4 787 000 4 740 000 1946 000 1134 438 000
Hggskulen pa Vestlandet 1905 586 000 10 174 000 55 557 000 -3219 000 25678 000 3133000 1996 909 000

12 Pris- og kennsauke pa 2,9 pst. Fra 2018 til 2019.

13 5ja kap. 4.2.2 for dokumentasjon av resultatbasert utteljing open ramme.
14 Sja kap. 4.2.3 for dokumenatsjon av resultatbasert utteljing lukka ramme.

28




Budsjett 2019

Oversikt over budsjettendringar per institusjon fra 2018 til 2019

Basis

Resultatbasert utteljing

Justering for Nye Resultatbasert | Resultatbasert
Saldert budsjett Konsekvens- pris- og rekrutterings- Nye Andre budsjett- | utteljing open | utteljing lukka
Institusjon 2018 justeringar lgnnsauke!? stillingar studieplassar endringar ramme®? ramme!4 Budsjett 2019
Hggskulen i Volda 354 975 000 -1 357 000 10 255 000 -1 620 000 -528 000 -918 000 360 807 000
Hggskolen i @stfold 648 496 000 1400 000 18 847 000 -792 000 4947 000 1402 000 674 300 000
Kunsthggskolen i Oslo 347 705 000 -1 743 000 10 033 000 3904 000 -388 000 359 511 000
Samisk hggskole 90 678 000 -455 000 2 616 000 784 000 -227 000 888 000 94 284 000
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Budsjett 2019

Forklaringar pa endringar for universitet og statlege hggskolar

Nord universitet

e Konsekvensjusteringar: Auke pa 637 000 kroner som fglge av nye studieplassar i
2016. Auke pa 1 700 000 kroner som fglge av nye studieplassar i 2017. Auke pa
1 275 000 kroner som falge av nye studieplassar i 2018. Reduksjon pa 6 891 000
kroner som falge av avbyrakratiserings- og effektiviseringsreforma.

e Andre endringar: Auke pa 6 349 000 kroner som falge av nye rekrutterings-
stillingar i 2018. Reduksjon pa 4 280 000 kroner som falge av ei justering av
basis knytt til endringar i finansieringssystemet i 2017.

Noregs miljg- og biovitskaplege universitet

e Konsekvensjusteringar: Auke pa 826 000 kroner som falge av nye studieplassar i
2014. Auke pa 425 000 kroner som falge av nye studieplassar i 2015. Auke pa
425 000 kroner som fglge av nye studieplassar i 2016. Auke pa 2 975 000 kroner som
falge av nye studieplassar i 2017. Auke pa 2 550 000 kroner som falge av nye
studieplassar i 2018. Reduksjon pa 12 000 000 kroner som fglge av utfasing av midlar
til medisinsk utstyr og inventar til SEARCH forskingssenter ved Hgyland. Reduksjon
pa 6 337 000 kroner som falge av avbyrakratiserings- og effektiviseringsreforma.

e Andre endringar: Auke pa 10 000 000 kroner til medisinsk utstyr og inventar ved
SEARCH forskingssenter pa Hgyland. Auke pa 1 581 000 kroner som fglge av ei
justering av basis knytt til endringar i finansieringssystemet i 2017.

Noregs teknisk-naturvitskaplege universitet

e Konsekvensjusteringar: Auke pa 1 275 000 kroner som fglge av nye studieplassar i
2014. Auke pa 4 250 000 kroner som fglge av nye studieplassar i 2015. Auke pa
10 512 000 kroner som falge av nye studieplassar i 2016. Auke pa 9 775 000
kroner som falge av nye studieplassar i 2017. Auke pa 9 350 000 kroner som falge
av nye studieplassar i 2018. Reduksjon pa 32 703 000 kroner som fglge av
avbyrakratiserings- og effektiviseringsreforma.

e Andre endringar: Auke pa 26 666 000 kroner som falge av nye rekrutterings-
stillingar i 2018, inkludert dei stillingane som blei finansierte over kap. 281 post
01. Auke pa 9 031 000 kroner som falge av ei justering av basis knytt til endringar 