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1. Innledning

Vi viser til Prop. 1 S (2020-2021) fra Utenriksdepartementet, Prop. 1 S Tillegg 1 til Gul bok (2020-
2021) der virkningene av lgnnsoppgjgret for 2020 i 2021 er omtalt og Innst. 7 S (2020-2021).

Tildelingsbrevet til Norsk senter for utvekslingssamarbeid (Norec) er utarbeidet pa bakgrunn av
Stortingets endelige budsjettvedtak av 16. desember 2020 og presenterer de gkonomiske rammene
for virksomheten i 2021, jf. @konomireglementet § 7 og Bestemmelser om gkonomistyring i staten
punkt 1.5.

| dette tildelingsbrevet meddeles Stortingets budsjettvedtak, gkonomiske rammer og en naermere
beskrivelse av Utenriksdepartementet prioriteringer for og styring av Norec i 2021. De mal,
styringsparametere, resultatkrav og oppdrag som fremkommer i dette tildelingsbrevet er fgrende for
departementets oppfalging av Norec i 2021. @vrige tildelinger og fgringer gjennom aret vil bl
formidlet i supplerende tildelingsbrev. Departementet understreker at tildelingsbrevet ikke er
uttsmmende for hvilke oppgaver Norec skal utfgre. Utover de prioriteringer og krav som vi omtaler i
tildelingsbrevet, legger departementet til grunn at den Igpende virksomheten viderefgres innenfor
de fgringer som fglger av Utenriksdepartementets instruks for Norec, samt gvrig gjeldende regelverk
og instrukser.

Departementet gjor for gvrig oppmerksom pa at Norec har et selvstendig ansvar for a informere
departementet om vesentlige avvik fra Norecs oppgaver slik de fremkommer av tildelingsbrev og
instruks, herunder a fremme forslag til mulige korrigerende tiltak, jf. pkt. 2.3.2 i Bestemmelser om
gkonomistyring i staten.

2. Overordnede mal og hovedprioriteringer

2.1. Baerekraftmalene og 2030-agendaen
FNs 17 mal for baerekraftig utvikling (beerekraftmalene) og 2030-agendaen danner plattformen for
den norske utviklingspolitikken. Det overordnet malet for norsk utviklingspolitikk er a redusere
fattigdom. Utryddelse av alle former for fattigdom er ogsa det f@grste baerekraftsmalet.

Norecs arbeid skal saerlig stgtte opp under baerekraftsmal 17 (Styrke gjennomfgringsmidlene og
fornye globale partnerskap for baerekraftig utvikling). | tillegg skal bevilgningene til Norec stgtte opp
under baerekraftsmal 3 (Sikre god helse og fremme livskvalitet for alle, uansett alder), 4 (Sikre
inkluderende, rettferdig og god utdanning og fremme muligheter for livslang lzering for alle), 6
(Fremme fredelige og inkluderende samfunn for a sikre baerekraftig utvikling, sgrge for tilgang til
rettsvern for alle og bygge velfungerende, ansvarlige og inkluderende institusjoner pa alle nivaer) og
8 (Fremme varig, inkluderende og baerekraftig gkonomisk vekst, full sysselsetting og anstendig arbeid
for alle).

2.2.Tverrgaende hensyn i norsk utenrikspolitikk og bistand
For a fa best mulige resultater av bistanden, er det noen grunnleggende hensyn som ma ivaretas.
Disse er sa viktige for utvikling og fattigdomsreduksjon at de er gitt status som tverrgaende hensyn i
norsk utviklingspolitikk og bistand. Norec skal i sitt arbeid legge vekt pa a fremme de tverrgaende
hensyn i den norske utviklingspolitikken; menneskerettigheter, kvinners rettigheter og likestilling,
klima- og miljghensyn og kampen mot korrupsjon.

Departementets forventninger til Norecs bidrag i 2021 til maloppnaelsen pa malene som er listet opp
over, konkretiseres i kapittel 3 i dette tildelingsbrevet.



2.3. Spesielle rammebetingelser for aret
Norec skal fra 1. april overta ansvaret for rekrutteringsarbeid knyttet til JPO-programmet, UNV og
stipendordningen til FN-praktikanter. Norec skal gjgre ngdvendige forberedelser for a kunne overta
oppgaven. UD vil sende eget brev med tydeliggjgring av rammene for oppgavene og departementets
forventninger.

Departementet forventer at stengte landegrenser og restriksjoner for internasjonal reisevirksomhet
som fglge av Covid-19 pandemien vil fgre til reduserte muligheter for utveksling ogsa i 2021. Selv om
den fysiske utvekslingen er satt pa pause, har Norecs samarbeidsprosjekter fortsatt i digitale kanaler,
for a sikre framdrift. Det blir viktig at Norec fortsetter arbeidet med & utvikle alternative metoder for
a Igse sitt samfunnsoppdrag pa. Samtidig forventer departementet at Norec benytter anledningen til
videreutvikle egen virksomhetsstyring.

Revidert ordningsregelverk for kap. 144, post 70 skal vaere ferdigstilt tidlig i 2021. | Igpet av aret skal
Norecs tilskuddsordninger vaere sgkbare i Tilskuddsportalen. Norec ma avsette tilstrekkelig kapasitet
til @ kunne fglge opp dette arbeidet, og det vil veere viktig med god dialog med departementet og
Norad i gjennomfgringen.

3. Prioriteringer, mal, styringsparametere og oppdrag for Norec i 2021

3.1. Prioriteringer
Norec skal stgtte globale partnerskap som fgrst og fremt utveksler ansatte eller frivillige, men som
ogsa setter internasjonalt samarbeid i fokus gjennom ulike metoder for erfarings- og
kompetanseutvikling. | 2021 skal Norec prioritere sgkere som tematisk arbeider med klima, miljg og
hav, og alle aktgrer i offentlig sektor.

Norec stgtter f@rst og fremst utveksling av ansatte og frivillige, for a styrke globale partnerskap i
deres internasjonale arbeid. Dette inkluderer ulike metoder for erfarings- og kompetanseutvikling,
deriblant utveksling av personell, nettverksbygging, digitalt samarbeid og organisasjonsutvikling. Det
er behov for alternativer til de arbeidsmetodene som har blitt brukt i utvekslingsarbeidet til na. Bade
reiserestriksjoner i forbindelse med Covid-19, og en forventning om a tilpasse seg en arbeidshverdag
med faerre flyreiser, har aktualisert dette. | 2021 skal Norec derfor prioritere utvikling av nye, digitale
Igsninger i utvekslingsprosjekter.

3.2. Mal og styringsparametere
UD har satt fglgende mal for Norecs tilskuddsmidler i 2021:

e Faglig samarbeid med partnerland er styrket.
e Lzering og engasjement for utvikling hos utvekslingsdeltakere og prosjektpartnere har gkt.
e Kunnskap fra utvekslingssamarbeid er tilbakefgrt eget samfunn.

| forvaltningen av tildelte midler har Norec et ansvar for a sikre at fglgende generelle malsettinger for
bistandsforvaltningen oppnas:

e Bistandsforvaltningen er effektiv og av hgy kvalitet.

e Det er nulltoleranse for gkonomiske misligheter.

e Bistandsforvaltningen har brukt digitale verktgy mer strategisk.
e Bistanden er samordnet og resultatorientert.

| tillegg har UD satt ett virksomhetsspesifikt mal for Norec i 2021:

e Norec er konsolidert som et kompetansesenter



Her fglger oversikt over mal, styringsparametere og resultatindikatorer for Norec i 2021:

Mal: Faglig samarbeid med partnerland er styrket (M1)

Styringsparametere (SP) 1. Antall virksomheter som nas av ordningen

2. Andelen som rapporterer at
organisasjonen har utviklet seg som et
resultat av utvekslingsprosjektet

Resultatindikator 1. Antalli2019: 228 virksomheter
Maltall 2021, gitt covid-19: ca. 170
2. Prosenti2017:60%
Prosentmal 2021: 60%

Rapportering Arsrapport

Norec skal legge til rette for at virksomheter kan bruke internasjonalt samarbeid for a styrke sitt
arbeid lokalt.

Grunnet covid-19, vil feerre virksomheter bli nadd av ordningen i 2021 enn i 2019 (228
organisasjoner).

2021 vil derfor ikke vaere et ar hvor departementet har ambisjoner om at Norec gker antallet
faglige samarbeid, men heller a holde de faglige samarbeidene gaende og videreutvikle disse
gjiennom en utfordrende periode. Mange partnerskap vil fortsette sine faglige samarbeid, gjennom
nye og innovative digitale metoder.

Tall til ambisjonsniva vil hentes fra Norecs database (styringsparameter 1) og Norecs
brukerundersgkelse (styringsparameter 2)

Mal: Laering og engasjement for utvikling hos utvekslingsdeltakere og prosjektpartnere har gkt
(M2)

Styringsparametere 1. Utvekslingsdeltakere rapporterer om gkt
engasjement for utvikling etter endt utveksling

2. Antall mennesker involvert i Norec-stgttede
prosjekter som har mottatt kurs fra Norec

Resultatindikator 1. Antall 2019: 1500
Maltall 2021: 1650

2. Antall 2019: 999
Maltall 2021: 400

Rapportering Arsrapport

Norec skal vaere en tilrettelegger for at unge mennesker skal utvikle kompetanse innen globalt
borgerskap. Gjennom deltakelse i utvekslingsprosjekter som far stgtte fra Norec, kombinert med
kurs fra Norec, forventes det at bade laering og engasjement for utvikling gker hos de menneskene
som er involvert.

Tall til ambisjonsniva vil hentes fra Norecs brukerundersgkelse (styringsparameter 1) og Norecs
database (styringsparameter 2).

For styringsparameter 1, vil Norec benytte besvarelsene i alumniundersgkelsen (2021). Denne
sendes ut til alle tidligere deltakere.




Mal: Kunnskap fra utvekslingssamarbeid er tilbakefgrt eget samfunn (M3)

Styringsparametere 1. Utvekslingsdeltakere som rapporterer om gkt
deltakelse i sine lokalsamfunn
etter endt utveksling

2. Samle dokumentasjon pa
kompetanseoverfgring og kunnskapsutveksling
fra partnerskap som har samarbeidet over tid

Resultatindikator 1. 2019:62%
Maletall 2021: 66%
2. 8 prosjektevalueringer

Rapportering Arsrapport

Tall og informasjon hentes fra Norecs database og fra prosjektpartnere sine evalueringer. Det skal i
2021 gjennomfgres 8 ulike prosjektevalueringer, som ogsa vil gi informasjon til dette malet.

Mal: Norec er konsolidert som et kompetansesenter (M4)

Styringsparametere 1. Etablerte systemer for innhenting og
systematisering av kunnskap.
2. Formidling av kunnskap

Resultatindikator 1. Enrapport er ferdigstilt, to under utarbeidelse
2. 4 arrangementer
Rapportering Arsrapport

Malet om at Norec skal konsolidere sin posisjon som kompetansesenter innebzrer at Norec er
kjent i malgruppene for Norecs tjenester og at det er etablert gode systemer og praksis for a
innhente, produsere og systematisere kunnskap relatert til utvekslingsvirksomhet i internasjonale
partnerskap. Norec skal ogsa vaere en aktiv formidler av den kunnskapen de har om internasjonal
utveksling.

3.3. Seerskilte oppdrag i 2021

Oppdrag | Beskrivelse Frist for rapportering

o1 Norec skal initiere samarbeid om og utvikling av Arsrapport
utvekslingsmoduler i multilaterale organisasjoner. Tilskudd til
Den afrikanske union (AU) og UNDP for en slik videreutvikling
skal prioriteres i 2021.

02 Norec skal videreutvikle tilrettelegging av utveksling som en Arsrapport
komponent i kunnskapsprogrammene tilknyttet
Kunnskapsbanken under Norad. Norske
samarbeidsinstitusjoner i Kunnskapsbanken vil fa tilbud om
tilrettelagt og forenklet sgknadsprosess.

03 Norec skal etablere et system for risikovurderinger av Arsrapport
virksomhetens maloppnaelse som skal kunne benyttes i
styringsdialogen, jf. kap. 7.1 i dette tildelingsbrevet.

4. Forebyggende sikkerhet og beredskap

Norec skal arbeide systematisk med forebyggende sikkerhet i egen organisasjon. Som et ledd i
sikkerhetsarbeidet stiller departementet krav om at Norec:



e utarbeider og vedlikeholder systematiske risiko- og sarbarhetsanalyser. Analyser og
vurderinger som utarbeides skal deles med departementet

e iverksetter ngdvendige risikoreduserende tiltak for @ opprettholde et forsvarlig
sikkerhetsniva

e utvikler og vedlikeholder planverk for handtering av ugnskede hendelser

e gver malrettet i egen organisasjon

e evaluerer hendelser og gvelser, og sgrger for at funn og laeringspunkter fglges opp

o vedlikeholder og videreutvikler eget styringssystem for informasjonssikkerhet.
Styringssystemet for informasjonssikkerhet skal vaere basert pa anerkjente standarder

Norec skal som del av sin arsrapport redegjgre for hvordan arbeidet med forebyggende sikkerhet og
beredskap fglges opp. Norec har et selvstendig ansvar for a ta kontakt med departementet for a sikre
at arbeidet med samfunnssikkerhet blir koordinert.

5. Tildeling av midler og fullmakter

5.1. Midler som stilles til disposisjon i 2021

Pa bakgrunn av Stortingets budsjettvedtak av 16. desember stilles fglgende midler til disposisjon for
Norec i 2021:

Kap. Post Formal Belgp (i 1000
kroner)

144 Norsk senter for utvekslingssamarbeid, Norec
01 Driftsutgifter 54 767
70 Utvekslingsordninger, kan overfgres 115 477
Sum 170 244

Om tildelingen pa post 01.:

Bevilgningen dekker Norecs driftsutgifter som Ignns- og personalutgifter, reisevirksomhet,
administrasjon og kommunikasjonsvirksomhet. | tillegg omfatter posten programrelaterte aktiviteter
som monitorering, risikostyring, partner- og nettverkssamlinger og interne og eksterne
arrangementer i nord og sar.

Avbyrakratisering- og effektiviseringskuttet er pa 0,6 prosent for 2021.

Om tildelingen pa post 70:

Bevilgningen dekker stgtte til utveksling i og mellom samarbeidsland i sgr og Norge. Dette inkluderer
ulike metoder for erfarings- og kompetanseutvikling, deriblant utveksling av personell,
nettverksbygging, digitalt samarbeid og organisasjonsutvikling.

5.2. Delegering av fullmakter i henhold til bevilgningsreglementet
Bevilgningsreglementet inneholder en del fullmakter til a gjgre unntak fra eller utfylle reglementets
bestemmelser. | rundskriv R-110 gir Finansdepartementet departementene fullmakter til 3 gjgre
unntak fra enkelte av bevilgningsreglementets hovedprinsipper. Det vises til veilederen i statlig
budsjettarbeid der bl.a. bruk av unntaksbestemmelser i Bevilgningsreglementet (budsjettfullmakter)
er omtalt.

Fullmakt til nettobudsjettering ved utskifting av utstyr (§ 3, 4. ledd, 2. setning)



Hovedregelen i bevilgningsreglementet er at alle utgifter og inntekter fgres brutto i budsjett og
bevilgningsregnskap. Det er gitt et unntak som tillater nettofgring i forbindelse med utskifting av
utstyr. Med dette gis Norec fullmakt til nettofgring ved utskifting av utstyr pa fglgende vilkar:

a) Inntekter fra salg av brukt utstyr kan nettofgres pa post 01 Driftsutgifter, med inntil 5
prosent av bevilgningen pa den aktuelle posten.

b) Salgsinntektene ma skrive seg fra utskiftinger som er ledd i en rutinemessig fornyelse av
utstyr. | praksis vil dette gjelde inntekter fra salg av utstyr som er av en slik art at det ved
anskaffelsen skal dekkes under post 01 Driftsutgifter.

c) Salgsinntektene skal bokfgres som en inntekt i kontoklasse 3 i standard kontoplan (jf.
Finansdepartementets rundskriv R-102) og rapporteres til bevilgningsregnskapet pa post 01
Driftsutgifter (jf. Finansdepartementets rundskriv R-101). Fgringen ma gjgres slik at det er
mulig & kontrollere at grensen pa 5 prosent ikke overskrides.

Fullmakt til & innga leieavtaler og avtaler om kjgp av tjenester utover budsjettaret (§ 6, 2. ledd)
Hovedregelen i bevilgningsreglementet er at staten bare kan padras forpliktelser som fgrst skal
dekkes etter utlgpet av budsjettaret nar Stortinget har gitt saerlig samtykke til dette. Med dette gis
imidlertid Norec fullmakt til & innga leieavtaler og avtaler om kjgp av tjenester utover budsjettaret pa
felgende vilkar, med de begrensninger som fglger under:

a) Leieavtalene og avtalene om kj@p av tjenester ma gjelde anskaffelser til den ordinaere driften
av statlige virksomheter. Hvilke typer anskaffelser det her dreier seg om, vil kunne variere
etter virksomhetens oppgaver, men alminnelige eksempler vil veere leie av lokaler og
kontorutstyr, samt kjgp av renholds- og vaktmestertjenester.

b) Utgiftene i forbindelse med avtalene ma kunne dekkes innenfor et uendret bevilgningsniva
pa vedkommende budsjettpost i hele avtaleperioden.

c) For alle avtaler utover budsjettaret, ma behovet for oppsigelsesklausuler ngye vurderes.
Hensynet til den framtidige handlefriheten skal veie tungt ved vurderingen. Szerlig gjelder
dette ved langsiktige avtaler.

6. Fellesfgringer for 2021

Norec skal arbeide for & utvikle rutiner og arbeidsformer for a nd malene for regjeringens
inkluderingsdugnad. Norec skal i arsrapporten redegjgre for hvordan rekrutteringsarbeidet
har veert innrettet for a na malet om 5 prosent, vurdere eget arbeid opp mot malene og
omtale utfordringer og vellykkede tiltak. Har Norec hatt nytilsettinger i faste eller midlertidige
stillinger i 2021, skal de melde i arsrapporten tallet pa de med nedsatt funksjonsevne

eller hull i CV-en, sammen med nytilsettinger i faste og midlertidige stillinger totalt. Norec
skal rapportere i trad med veilederen for rapportering pa inkluderingsdugnaden.

7. Styringsdialog og rapporteringer i 2021

7.1. Risikovurderinger
Styringsdialogen mellom Norec og departementet skal veere innrettet etter vurderinger av risiko- og
vesentlighet. Norec skal i forkant av etatsstyringsmgtene levere oppdaterte risikovurderinger og
identifisere risikofaktorer som kan true maloppnaelsen for 2021 og pa lengre sikt, samt andre
vesentlige risikoer innenfor virksomhetens omrade. Risikoreduserende tiltak innenfor virksomhetens
fullmakter skal synliggjgres og iverksettes, og det skal drgftes hvorvidt Norec vurderer restrisikoen
som akseptabel.


https://arbeidsgiver.difi.no/strategisk-hr-og-ledelse/inkluderingsdugnaden/rapportering-pa-inkluderingsdugnaden-i-arsrapporten

7.2. Kommunikasjon og informasjon
Apen og kontinuerlig kontakt mellom Norec og Utenriksdepartementet er en forutsetning for god
informasjonsflyt. Det er ogsa viktig at det er god gjensidig kunnskap om og kjennskap til forestaende
hendelser. Videre ma Norec holde UD orientert om saker av politisk oppmerksomhet. Rapporter og
publikasjoner skal oversendes departementet senest to uker fgr de gjgres offentlig tilgjengelig.
Oversendelsen fglges av en kortfattet anbefaling om videre oppfglging.

7.3. Rapportering
Rapportering til Statsregnskapet
For hver maned skal Norec rapportere til det sentrale statsregnskapet pa den mate og innen de
frister som er fastsatt i rundskriv «Rapportering til Statsregnskapet for 2021» fra
Finansdepartementet (R-10/2020). Eventuelle feil og mangler som blir identifisert i regnskapet skal
rapporteres til DF@ og korrigeres fortlgpende.

Tertialrapporter

Norec skal utarbeide to tertialrapporter som skal inneholde gkonomirapportering pa postniva med
status per 30. april og 31. august 2021 og prognoser pr. 31. desember 2021. Norec skal kommentere
eventuelle avvik og faseforskyvninger. Rapporten skal videre gi en oversikt over status for stgrre
oppdrag og fgringer av aret. Eventuelle avvik i framdrift, og igangsatte eller planlagte tiltak for a
begrense risiko eller redusere avvikene, skal omtales. Tabellen under brukes i rapporteringen. Alle
tall skal oppgis i 1 000 kroner.

Kap. Saldert budsjett Overfort Disponibel | Regnskapsfgrt Prognose forbruk
post 2021 + ev. endring | fra 2020 bevilgning | pr. 31. august 2021, inkl.
RNB 2021 2021 (statsregnskapet) | refusjoner.
144.01
144.70
Arsrapport

Norecs arsrapport for 2021 utgjgr en del av grunnlaget for Utenriksdepartementets rapportering til
Stortinget om oppnadde resultater for budsjettaret 2021. Arsrapporten skal oversendes
departementet innen 15. mars 2022 og skal fglge kravene i Bestemmelser om gkonomistyring i
staten punkt 1.5.1. Det vises for gvrig til DF@s veileder for arsrapportering pa DF@s nettsider.

Omtalen av Del Il Arets aktiviteter og resultater skal inneholde:

e En overordnet vurdering av Norecs bidrag til maloppnaelse pa baerekraftsmalene, jf. kap. 2.

e Vurdering av maloppnaelse pa de malene som er satt for Norecs virksomhet i kapittel 3.
Norec ma rapportere pa de konkrete styringsparameterne som er satt. Samtidig er det viktig
at rapporteringen ogsa gir en kvalitativ vurdering av maloppnaelse utover det som
styringsparameterne gir av informasjon.

o Utkvittering av gvrige oppdrag og rapporteringskrav gitt i kap. 3 og eventuelt i supplerende
tildelingsbrev.

e En kort redegjgrelse for de interne prioriteringer som er gjort innenfor hovedoppgavene gitt i
instruks og hvilken effekt disse prioriteringene eventuelt har hatt.

e En kort redegjgrelse for stgrre avvik mellom tildelt belgp og regnskapsfert belgp.



7.4.Styringskalender 2021

Dato

Rapport Utfyllende til levering

15. mars 2021

Arsrapport med arsregnskap | Jf. rapporteringskrav omtalt i pkt. 7.3

16. april

Etatsstyringsmgte nr. 1 i Endelig dagsorden fastsettes saerskilt, men
Fgrde felgende vil ligge til grunn for innholdet i
mgtet:

- arsrapport for foregaende ar

- satsinger og st@rre arbeidsprosesser for
innevaerende ar, herunder vurderinger av
risiko og sannsynlighet for avvik

- strategier, planer og forventninger

framover
20. mai 2021 Fogrste tertialrapport Jf. rapporteringskrav omtalt i pkt. 7.3
20. september Andre tertialrapport Jf. rapporteringskrav omtalt i pkt. 7.3
22. oktober Etatsstyringsmgte nr. 2 i Endelig dagsorden fastsettes saerskilt, men
Oslo felgende vil ligge til grunn for innholdet i
motet:

- andre tertialrapport

- satsinger og stgrre arbeidsprosesser for
innevaerende ar, herunder vurderinger av
risiko og sannsynlighet for avvik

- strategier, planer og forventninger

framover
- oppstart av arbeidet med tildelingsbrevet
for 2022

Medio november Utkast tildelingsbrev 2022 Oversendes fra UD

Ultimo desember Tildelingsbrev 2022 Oversendes fra UD

15. mars 2022 Arsrapport 2021 og Jf. rapporteringskrav omtalt i pkt. 7.1 0g 7.3

risikovurdering for 2022.

7.5. Innspill til budsjettarbeidet

For statsbudsjettet 2021

Medio jan. — Avslutning arsregnskap 2020. Jf. arlig rundskriv R-8/2020 fra
medio feb. Finansdepartementet og egen informasjon fra UD.
1. mars 2021 Innspill til revidert nasjonalbudsjett for 2021. Norec skal varsle dersom det pa

arsbasis forventes overforbruk eller underforbruk pa budsjettposter der
Norec har forvaltningsansvar. Kort beskrivelse av hva forslaget gjelder og
begrunnelse, og belgp per kap. og post som forslaget vedrgrer. Forslagene
skal baseres pa kontantprinsippet i § 3 i Stortingets bevilgningsreglement som
sier at utgifter og inntekter skal tas med i budsjettet for det aret de antas a bli
kontant betalt. Departementet sender en saerskilt bestilling knyttet til
innspillet.

20. september
2021

Eventuelle innspill til nysalderingen for statsbudsjettet 2021.

Norec skal varsle om mer- eller mindrebehov pa sine poster. Innspill skal
inneholde en beskrivelse av hva forslaget gjelder og begrunnelse, og belgp per
kap. og post som forslaget vedrgrer. Forslagene skal baseres pa
kontantprinsippet i § 3 i Stortingets bevilgningsreglement som sier at utgifter




og inntekter skal tas med i budsjettet for det aret de antas a bli kontant
betalt. Departementet sender en sarskilt bestilling knyttet til innspillet.

For statsbudsjettet 2022

7. april 2021 Norecs innspill til arbeidet med statsbudsjettet for 2022 (rammefordelingen),
bade drift og tilskudd. Departementet sender en szerskilt bestilling knyttet til
innspillet.

medio mai 2021 Innspill til tekstomtale til Prop. 1 S for 2022 for de kapitler og poster som
Norec tildeles midler over. Innspillet skal kunne brukes i utformingen av
rapportdelen for de ulike postene. Etter saerskilt bestilling fra UD.

For statsbudsjettet 2023

1. nov 2021 Ev. innspill til store satsinger og innsparinger for 2023 pa postene som Norec
tildeles midler. Departementet sender en saerskilt bestilling knyttet til
innspillet.

Alle innspill fra Norec til Utenriksdepartementet sendes til post@mfa.no, med kopi til Enhet-for-
etats-og-virksomhetsstyring@mfa.no.



mailto:post@mfa.no
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DET KONGELIGE
UTENRIKSDEPARTEMENT

— I

Norec

Postbok 461

6803 Forde

Deres ref.: Var ref.: Dato:
20/20815 26.03.2021

Statsbudsjettet 2021 - Norec - supplerende tildelingsbrev nr.1

Vi viser til Utenriksdepartementets tildelingsbrev til Norec for 2021. Dette brevet inneholder
nye tildelinger og feringer som falge av at Norec far overfort nye oppgaver fra 1. april 2021,
samt tildeling av overferte midler fra 2020.

1. Tildelinger

Det vises til Innst. 7 S (2020-2021) og Prop 1 S (2020-2021) for Utenriksdepartementets omrade.
Det gjores folgende endringer i tildelingen til Norec for 2021:

Kap. | Post | Formal Belop (i 1000
kroner)
140 Utenriksdepartementet
21 Spesielle driftsutgifter, kan overfores 400
144 Norsk senter for utvekslingssamarbeid, Norec
01 Driftsutgifter 2 606
70 Utvekslingsordninger, kan overfores 985
171 FNs utviklingsarbeid
73 Internasjonale rekrutteringer og tilskudd til andre tiltak
i EN, kan overfores 34 000
Sum 48 000

Kap. 140, post 21 Spesielle driftsutgifter

Norec tildeles 0,4 mill. kroner fra kap. 140, post 21 som felge av delegering av nye oppgaver. De
tildelte midlene skal dekke resterende kostnader i 2021 for spesielle driftsutgifter til
junioreksperter (pensjon, forsikringer, sprakkurs m.m.). Den planlagte
rekrutteringskonferansen «Jobb i FN» som nevnt i Prop. 1 S (2020-2021) utsettes til 2022 pa
grunn av Covid-19 restriksjoner, og det inngar derfor i ar ikke midler til dette formalet.

Postadresse: Kontoradresse: Telefon: Avdeling for kompetanse og ressurser
Postboks 8114 Dep 7. juni plassen 1 239500 00
0032 Oslo 0251 Oslo Org. nr.:

972417920

post@mfa.no www.regjeringen.no/ud



Kap. 144, post 01
Posten er okt med 2,606 mill. kroner som folge av overforing av ubrukte midler fra 2020.

Kap. 144, post 70
Posten er okt med 0,985 mill. kroner som folge av overfering av ubrukte midler fra 2020.

Kap. 171, post 73
Norec tildeles 34 mill. kroner fra kap. 171, post 73 som folge av delegering av nye oppgaver.

Informasjon om utbetalinger sé langt i 2021 vil bli stil til Norecs disposisjon. For 2021 totalt er
avsatte midler pa kap. 171, post 73, eremerket til de ulike ordningene pa folgende mate:

e 40 mill. kroner til JPO-ordningen

e 5 mill. kroner til UNV-ordningen

e 3 mill. kroner til FN-stipender

2. Oppdrag og foringer

Fra 1. april 2021 delegerer departementet ansvaret for forvaltning av rekrutteringsordningene
knyttet til norske junioreksperter (JPO), FN-frivillige (UNV) og stipendordningen til FN-
praktikanter til Norec. Under folger en beskrivelse av oppgavene og de foeringer departementet
har satt for Norecs gjennomfering.

2.1  Programmet for norske junioreksperter

Programmet for rekruttering av junioreksperter (JPOer) er en del av Norges arbeid for a fa flere
nordmenn inn i internasjonale organisasjoner. Det har ogsa som siktemal & bidra til 4 gi den
enkelte viktig internasjonale kompetanse og stotte opp om organisasjonenes arbeid pa
prioriterte omrader for norsk utenriks- og utviklingspolitikk.

JPO-programmet finansieres med midler fra bistandsbudsjettet og tiltak skal siledes veere
ODA-godkjent.

JPO-stillinger skal tildeles organisasjoner i henhold til felgende prinsipper:

e Partnere skal vaere organisasjoner som Norge har et naert og strategisk samarbeid med
innen 03-omrédet. Viktige her er de sentrale FN-organisasjonene samt
utviklingsbankene, men ogsa internasjonale fond (f.eks. GAVI) kan vurderes.

e Juniorekspertene skal tilknyttes prioriterte omrader for norsk utenriks- og
utviklingspolitikk innen den enkelte organisasjon.

e Det skal veere en rimelig balanse i fordelingen av junioreksperter mellom hovedkvarter
og felt. Det kan legges opp til finansiering av et skifte i kontraktsperioden slik at JPOen
far erfaring fra bade felt og hovedkvarter.

e Ved feltposteringer skal viktige samarbeidsland for Norge prioriteres, med unntak for
humanitzere organisasjoner.

e Det skal vaere en god kjennsbalanse i JPO-rekrutteringen.

e Det skal ved fordeling av stillinger vektlegges hvordan den enkelte organisasjon legger
forholdene til rette for norske JPOer. Dette inkluderer bl.a.:

- muligheter for a seke interne stillinger

Side 2



- generell oppleering og oppfelging av den enkelte, samt
- ledelseskvalitet.

JPOer tilbys kontrakt pa tre ar (1+1+1 ar) fullfinansiert av Norge, med mulighet for et 4. ar med
50-50% samfinansiering mellom Norge og aktuell organisasjon. For tiden ligger antall rsverk pa
30-35.

Searskilte prioriteringer for 2021

Det vil vaere et mindre antall nyrekrutteringer (3-4) i 2021. Disse skal prioriteres til sentrale
samarbeidspartnere for Norge. Et godt eksisterende samarbeid skal ogsé gis vekt. Norec skal
ikke prioritere & inngé nye samarbeidsavtaler i 2021 nar antallet nyrekrutteringer er lavt.

Blant tematiske prioriteringer kan nevnes spesielt klima og milje, jobbskaping og privat sektor,
FN-reform, helse, utdanning, sarbare grupper, godt styresett, humaniteer bistand og
menneskerettigheter, inkludert kvinner.

Det er avsatt noen midler til & folge opp eksisterende stillinger som SDPer (Sustainable
Development Programme Officer) i 2021. Det er for tiden ingen stillinger som SARC (Special
Assistant to Resident Coordinator) og slike skal heller ikke prioriteres.

For 2021 gjelder folgende prioriteringer:

WEFP - det er mulighet for 4 anvende ubrukte midler i eksisterende avtale.
UNDP - Klimasikkerhet

UNICEF - Education Cannot Wait

FAO - Fiskerisektoren

UN Departement for Political Affairs (DPPA) - Beijing-kontoret
Verdensbanken - Klima

SIS

Pa bakgrunn av departementets prioriteringer skal Norec ga i dialog med den enkelte
organisasjon. Den uformelle dialogen med departementets fagseksjoner vil ogsa veere viktig.
De generelle retningslinjene skal legges til grunn ved vurdering av nye stillinger.

2.2 Programmet for FN-frivillige (UNV-programmet)

Norge deltar i og stetter programmet for UNV (United Nations Volunteers). Organisasjonen
har hovedkvarter i Bonn. Formalet med denne ordningen er 4 motivere flere nordmenn for en
videre FN-karriere, gi innsikt i multilateral virksomhet, bygge internasjonale kompetanse og
statte frivillig arbeid.

UNVere plasseres gjerne i felt og hos de de enkelte FN-organisasjoner. Norge finansierer 10-12

UNVer pr ar. En UNV-kontrakt varer normalt i 1 ar. I enkelte tilfeller kan kontrakten forlenges
etter en skjennsmessig vurdering.

Side 3



«Youth Volunteers» og «<UNV Specialists» er to litt ulike ordninger med forskjellige
krav/aldersgrenser. Det skal gjennomferes en arlig rekrutteringsrunde for begge ordninger.
Covid 19-pandemien antas a fa konsekvenser for driften ogsa i 2021 med en nedgang i
aktiviteten.

2.3 Stipend til FN-praktikanter

Norske FN-praktikanter som far «Internships» kan tildeles et begrenset stipend. Stipendet er
ment & dekke noen av utgiftene forbundet med reise og opphold i forbindelse med
praktikantordninger i FN-systemet. Ordningen er et virkemiddel for 4 motivere nordmenn for
en videre FN-Kkarriere, og 4 fa innsikt i det multilaterale virke. Denne typen oppdrag bidrar til &
gi den enkelte viktig internasjonale kompetanse og skal statte opp om prioriterte omrader for
norsk utviklingspolitikk. Stipendet kan tildeles praktikanter i organisasjoner innen FN-
systemet, men ogsa i organisasjoner som samarbeider tett med FN.

Den enkelte ma selv spke praktikantstilling der de ensker. En praktikantperiode varer normalt i
2-6 mnd.

Krav for a seke stipend fra Utenriksdepartementet er bl.a.:
e at det foreligger tilbud om praktikantplass i en FN-organisasjon utenfor Norge eller i en
organisasjon som FN samarbeider med.
e at praksisen er ulennet og varer i minst to maneder.
e at praktikantoppholdet ikke finner sted i land eller omrade med gjeldende reiserad.

Stipendet kan bare utdeles en gang til hver person, og er begrenset oppad til 50 000 kroner
basert pa kostnadsniva ved tjenestestedet, oppholdets varighet og forventede reelle utgifter.

Tilbudet om stipend gjelder ikke for praktikantopphold som allerede er avsluttet.

UD har i en normalsituasjon budsjettert med 60-80 stipend pr ar av maks belep (50 000 kroner).
Grunnet Covid 19-pandemien forventes det et lavere antall sekere i 2021.

3. Rapportering

Tildelingene skal benyttes i henhold til gjeldende retningslinjer for ekonomiforvaltning, og det
skal rapporteres pa tildelte midler og oppdrag i trad med rapporteringskravene som er omtalt i
det ordinaere tildelingsbrevet for 2021.

Norec skal rapportere saerskilt pa status for de nye oppgavene knyttet til JPO, UNV og
stipender i tertialrapportene og i arsrapporten for 2021.

4. Oppdatert oversikt over tildelte midler
Under folger en oppdatert oversikt over tildelte midler i 2021 for Norec.

Kap. | Post | Formal Belop (i 1000
kroner)

140 Utenriksdepartementet
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21 Spesielle driftsutgifter, kan overfores 400
144 Norsk senter for utvekslingssamarbeid, Norec

01 Driftsutgifter 57373

70 Utvekslingsordninger, kan overfores 116 462
171 FNs utviklingsarbeid

73 Internasjonale rekrutteringer og tilskudd til andre tiltak

i FN, kan overfores 34 000
Sum 208 235
Med vennlig hilsen

Hege Hertzberg
ass. utenriksrad

Side 5
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DET KONGELIGE
UTENRIKSDEPARTEMENT

— I
Norec
Postboks 461
6803 Forde
Deres ref.: Var ref.. Dato:
20/20815-9 24.06.2021

Supplerende tildelingsbrev nr. 2

Vi viser til Utenriksdepartementets tildelingsbrev til Norec for 2021, samt tidligere supplerende
tildelingsbrev i 2021. Dette brevet inneholder endringer i tildelinger til Norec som felge av
Revidert nasjonalbudsjett 2021 (RNB), jf. Stortingets vedtak 18. juni 2021. I tillegg inneholder
brevet endringer i oppdrag gitt i tildelingsbrevet for 2021.

1. Tildelinger

Viviser til Innst. 7 S (2020-2021) og Prop 1 S (2020-2021) for Utenriksdepartementets omrade.
Videre viser vi til Innst. 600 S (2020-2021) og Prop. 195 S (2020-2021) Tilleggsbevilgninger og
omprioriteringer i statsbudsjettet 2021.

I henhold til dette gjores folgende endringer i tildelingen til Norec for 2021:

Kap. | Post | Formal Belop (i 1000
kroner)

144 Norsk senter for utvekslingssamarbeid (Norec)
70 Utvekslingsordninger, kan overfores -35 000
Sum -35 000

Kap. 144, post 70 Utvekslingsordninger, kan overfores
Tildelingen er redusert med 35 mill. kroner i forbindelse med RNB, som folge av redusert
utvekslingsvirksomhet under Covid-19-pandemien.

Postadresse: Kontoradresse: Telefon: Avdeling for kompetanse og ressurser
Postboks 8114 Dep 7. juni plassen 1 239500 00
0032 Oslo 0251 Oslo Org. nr.:

972417920

post@mfa.no www.regjeringen.no/ud



2. Oppdrag

I tildelingsbrevet for 2021 er Norec gitt i oppdrag (02) a videreutvikle tilrettelegging av
utveksling som en komponent i kunnskapsprogrammene tilknyttet Kunnskapsbanken under
Norad. Oppdraget har vist seg vanskelig & gjennomfere innenfor gitte rammer, og UD trekker
tilbake oppdraget, jf. dialog og konklusjon i etatsstyringsmeotet 14. april 2021.

3. Rapportering

Tildelingene skal benyttes i henhold til gjeldende retningslinjer for ekonomiforvaltning, og det
skal rapporteres pa tildelte midler i trdd med rapporteringskravene som er omtalt i det ordinaere
tildelingsbrevet for 2021.

4. Oppdatert oversikt over tildelte midler
Under folger en oppdatert oversikt over tildelte midler i 2021 for Norec.

Kap. | Post | Formal Belop (i 1000
kroner)
140 Utenriksdepartementet
21 Spesielle driftsutgifter, kan overfores 400
144 Norsk senter for utvekslingssamarbeid, Norec
01 Driftsutgifter 57 373
70 Utvekslingsordninger, kan overfores 81 462
171 FNs utviklingsarbeid
73 Internasjonale rekrutteringer og tilskudd til andre tiltak
i FN, kan overfores 34 000
Sum 173 235
Med vennlig hilsen

Ass. utenriksrad

/ )
U] G

Underdirektor

Kopi: Riksrevisjonen
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Norsk senter for utvekslingssamarbeid (Norec)
Postboks 461
6803 FORDE

Deres ref.: Var ref.. Dato:

20/20815- 13 29.10.2021

Supplerende tildelingsbrev nr. 3 for 2021 til Norec

Vi viser til Utenriksdepartementets tildelingsbrev til Norec for 2021, samt supplerende
tildelingsbrev sendt tidligere i ar. Dette brevet inneholder virkningene av lennsoppgjoeret i 2021.

1. Tildelinger

Det vises til Innst. 7 S (2020-2021) og Prop 1 S (2020-2021) for Utenriksdepartementets omrade.
Videre vises det til Innst. 600 S (2020-2021) og Prop. 195 S (2020-2021) Tilleggsbevilgninger og
omprioriteringer i statsbudsjettet 2021.

Tabellen under viser endringer i tildelingen til Norec for 2021. Forklaringer og foringer for
tildelingene framkommer pa postniva under tabellen.

Kap. | Post | Formal Belop (i 1000
kroner)

144 Norsk senter for utvekslingssamarbeid (Norec)
01 Driftsutgifter 772
Sum 772

Kap. 144 post 01 Driftsutgifter

I trdd med Stortingets behandling av Innst. 664 S (2020-2021), jf. Prop. 209 S (2020-2021)
Endringar i statsbudsjettet 2021 under Finansdepartementet og Kommunal- og
moderniseringsdepartementet (Lonsvegulering for arbeidstakarar i det statlege

tariffomradet 2021 m.m.) har Finansdepartementet beregnet virkningen av lennsoppgjoret i
2021 pa de budsjettpostene i statsbudsjettet for 2021 som skal kompenseres for oppgjeret.
For Norec utgjor dette en okt tildeling pa posten med 0,772 mill. kroner.

Postadresse: Kontoradresse: Telefon: Enhet for etats- og virksomhetsstyring
Postboks 8114 Dep 7. juni plass 1 +47 23 95 00 00
0032 Oslo, Norge 0251 Oslo Org. nr.:

post@mfa.no www.regjeringen.no/ud 972 417 920



2. Rapportering

Tildelingene skal benyttes i henhold til gjeldende retningslinjer for ekonomiforvaltning, og det
skal rapporteres pa tildelte midler og oppdrag i trad med rapporteringskravene som er omtalt i
det ordinaere tildelingsbrevet for 2021.

3.  Oppdatert oversikt over tildelte midler

Under folger en oppdatert oversikt over tildelte midler i 2021 for Norec.

Kap. | Post | Formal Belop (i 1000
kroner)
140 Utenriksdepartementet
21 Spesielle driftsutgifter, kan overfores 400
144 Norsk senter for utvekslingssamarbeid, Norec
01 Driftsutgifter 58 145
70 Utvekslingsordninger, kan overfores 81 462
171 FNs utviklingsarbeid
73 Internasjonale rekrutteringer og tilskudd til andre tiltak
i FN, kan overfores 34 000
Sum 173 235
Med vennlig hilsen
Hege Hertzberg

Ass. utenriksrad

Knut Espeland
Underdirektor

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Riksrevisjonen
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Norsk senter for utvekslingssamarbeid (Norec)
Postboks 461
6803 FORDE

Deres ref.: Var ref.. Dato:

20/20815 - 18 20.12.2021

Statsbudsjettet 2021 - Norec — Supplerende tildelingsbrev nr. 4

Vi viser til Utenriksdepartementets tildelingsbrev til Norec for 2021, samt supplerende
tildelingsbrev sendt tidligere i ar. Dette brevet inneholder endringer i tildelinger til Norec som
folge av nysalderingen for 2021, jf. Stortingets vedtak 15. desember 2021.

1. Tildelinger

Vi viser til Prop 30 S (2021-2022) Endringar i statsbudsjettet 2021 under Utanriksdepartementet
og Innst. 69 S (2021-2022). Tabellen under viser endringer i tildelingen til Norec, som folge av
nysalderingen for 2021.

Forklaringer og feringer for tildelingene framkommer pa postniva under tabellen.

Tabellen under viser endringer i tildelingen til Norec for 2021. Forklaringer og foringer for
tildelingene framkommer pa postniva under tabellen.

Kap. | Post | Formal Belop (i 1000
kroner)

144 Norsk senter for utvekslingssamarbeid (Norec)
01 Driftsutgifter -2 000
70 Utvekslingsordninger, kan overfores -9 200
Sum -11 200

Kap. 144 post 01 Driftsutgifter

Posten blir redusert med 2 mill. kroner som folge av at Norec grunnet covid-19-pandemien har
hatt lavere utgifter til reiser enn budsjettert for. Norec har ogsé hatt lavere utgifter enn
budsjettert for til flytting til nytt, permanent bygg i Forde.

Postadresse: Kontoradresse: Telefon: Enhet for etats- og virksomhetsstyring
Postboks 8114 Dep 7. juni plass 1 +47 23 95 00 00
0032 Oslo, Norge 0251 Oslo Org. nr.:

post@mfa.no www.regjeringen.no/ud 972 417 920



Kap. 144 post 70 Utvekslingsordninger
Posten blir redusert med 9, 2 mill. kroner som folge av at covid-19-pandemien har gjort det
vanskelig med fysisk utveksling og reisevirksomhet i prosjektene Norec stotter.

2. Rapportering

Tildelingene skal benyttes i henhold til gjeldende retningslinjer for skonomiforvaltning, og det
skal rapporteres pa tildelte midler og oppdrag i trad med rapporteringskravene som er omtalt i
det ordinaere tildelingsbrevet for 2021.

3. Oppdatert oversikt over tildelte midler

Under folger en oppdatert oversikt over tildelte midler i 2021 for Norec.

Kap. | Post | Formal Belop (i 1000
kroner)
140 Utenriksdepartementet
21 Spesielle driftsutgifter, kan overfores 400
144 Norsk senter for utvekslingssamarbeid, Norec
01 Driftsutgifter 56 145
70 Utvekslingsordninger, kan overfores 72 262
171 FNs utviklingsarbeid
73 Internasjonale rekrutteringer og tilskudd til andre tiltak
i FN, kan overfores 34 000
Sum 162 807
Med vennlig hilsen
Hege Hertzberg

assisterende utenriksrad

Knut Espeland
underdirektor

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Kopi: Riksrevisjonen
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