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1. Innledning

Det vises til Prop. 77 S (2021-2022), Innst. 463 S (2021-2022) og vedtak i Stortinget 17. juni
2022.

| dette tildelingsbrevet meddeler Neerings- og fiskeridepartementet Stortingets budsjettvedtak
hvor det fremkommer at det er besluttet at Eksportradet skal avvikles.

2. Bakgrunn

Eksportstrategiradet ble opprettet 1. juli 2021 som et bruttobudsjettert forvaltningsorgan med
eget styre for a imgtekomme kritikk om at myndighetenes eksportfremmearbeid er
fragmentert, for lite strategisk og preget av manglende tillit i nzeringslivet.
Eksportstrategiradets oppgave skulle vaere a gjennomfgre strategiske analyser av
eksportpotensialet i norsk naeringsliv, og prioritere og beslutte noen stgrre utvalgte
strategiske eksportsatsinger. Eksportstrategiradet skulle ikke ha egen operativ kapasitet til a

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8090 Dep Kongens gate 8 2224 90 90 Handelspolitisk Vibeke Hagelsteen
0032 Oslo Org.nr. avdeling 22 24 48 52

postmottak@nfd.dep.no www.nfd.dep.no 912 660 680



gjennomfgre satsingene, og giennomfgringen av satsingene skulle derfor utferes av andre
virkemiddelaktarer.

Regjeringen har et ambisigst mal om @kt verdiskapende eksport. Gkt satsing pa eksport og
toffere strategisk prioritering av satsinger og virkemidler skal bidra til dette. Samtidig ma
utfordringene knyttet til styring imagtekommes. Den strategiske styringen av
eksportfremmearbeidet bgr ligge tettere opp til regjeringens arbeid, i trad med en mer aktiv
naeringspolitikk. Regjeringen har dermed etablert en ny modell for arbeidet med starre
strategiske eksportfremmesatsinger. Oppgaven med a analysere, prioritere og beslutte
enkelte stgrre strategiske satsinger flyttes fra Eksportstrategiradet til Naerings- og
fiskeridepartementet. Dette er en oppgave som begr ligge til departementet for a sarge for en
overordnet styring av midler, samordning med andre departementer og bedre involvering og
styring av virkemiddelaktagrene. Videre vil det bidra til at eksportfremmearbeidet sees i
sammenheng med gvrig naeringspolitikk.

Neeringslivet har i lengre tid bedt om & bli koblet tettere pa det offentlige
eksportfremmearbeidet. For & s@rge for fortsatt medvirkning og medfinansiering fra
naeringslivet er det opprettet et Nasjonalt eksportradd bestaende av representanter for
neeringslivet og partene i arbeidslivet, som bade skal gi innspill til starre
eksportfremmesatsinger og gi regjeringen rad om strategisk innretning pa eksportarbeidet.

Det er etablert et sekretariat for Nasjonalt eksportrad, hvor representanter fra partene i
arbeidslivet, relevante departementer og virkemiddelaktarer inviteres til a bidra. Dette
samarbeidet er en nyvinning, som bidrar til at nzeringslivet og partene er tettere involvert i
eksportsatsingen.

Nar beslutning om en eksportfremmesatsing foreligger, vil Neerings- og fiskeridepartementet
gi et seerskilt oppdrag til Innovasjon Norge om & gjennomfgre den spesifikke satsingen. Det
vurderes som viktig at neeringslivet far en aktiv deltakelse i styringen av de ulike satsingene.
Satsingene vil veere prosjektbaserte hvor bedrifter med stgrst medfinansiering og partene i
arbeidslivet deltar. Hensikten er at naeringslivet involveres tett i arbeidet med selve
gjennomfgringen av de strategiske eksportfremmesatsingene.

Som en konsekvens av dette avvikles Eksportstrategiradet, og etatens midler omdisponeres
til nye budsjettposter. Dette vil forenkle virkemiddelapparatet, ved at antall virkemiddelaktgrer
reduseres. Det vil ogsa frigjare ressurser fra administrasjon til programmer og ordninger for
neeringslivet.

3. Budsjettvedtak 2022

For Eksportstrategiradet er det fattet felgende budsjettvedtak under kap. 941/3941.
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(i 1000 kroner)

Kap. 941 Eksportstrategiradet Belap
Post 01  Driftsutgifter 3 200
Post 21  Spesielle driftsutgifter, kan nyttes under post 70 0
Post 70  Tilskudd til saerskilte prosjekter 0
Sum 3200

Post 01 Driftsutgifter
Eksportstrategiradets driftsbevilgning reduseres fra 20 mill. kroner til 3,2 mill. kroner.
Gjenveerende bevilgning skal dekke utgifter til avvikling av etaten.

Post 21 Spesielle driftsutqifter, kan nyttes under post 70
Bevilgningen er vedtatt redusert med 46,9 mill. kroner, til O kroner.

Post 70 Tilskudd til saerskilte prosjekter
Bevilgningen er vedtatt redusert med 10 mill. kroner, til O kroner.

4. Finansielt rammeverk

Departementet fgrer regnskap for Eksportstrategiradet. Regnskapet for 2022 avlegges etter
kontantprinsippet, og ikke etter SRS som det star i Hovedinstruksen. Endelig arsrapport for
etaten skal avlegges sa snart som mulig etter avviklingen.

Med hilsen

Erling Rimestad (e.f.)

ekspedisjonssjef
Vibeke Hagelsteen
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke hdndskrevne signaturer
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Regelverk for tilskudd til strategiske
eksportsatsinger

1 Innledning

Regelverket setter rammene for forvaltning av tilskudd til delprosjekter og tiltak knyttet til
starre strategiske eksportsatsinger som skal tildeles virkemiddelaktgrer som ikke er en del
av staten som juridisk enhet. Regelverket er utarbeidet i medhold av § 8 i Reglement for
gkonomistyring i staten og kap. 6 i Bestemmelser om gkonomistyring i staten. Det er fastsatt
av Neerings- og fiskeridepartementet og gjort gjeldende med virkning fra 1. juli 2021.
"Reglement for gkonomistyring i staten og Bestemmelser om gkonomistyring i staten", "Lov
om offentlige anskaffelser", "E@S-avtalens regelverk om offentlig stette" er overordnet dette
regelverket.

Ansvar for forvaltning av dette tilskuddsregelverket er delegert til Eksportstrategiradet. Statlig
tilskudd som skal fordeles i henhold til dette regelverket vedtas i forbindelse med ordinaere
budsjettprosesser og tildeles Eksportstrategiradet i tildelingsbrev fra Neerings- og
fiskedepartementet.

2 Mal og malgruppe

Samfunnsmalet med strategiske eksportsatsinger er stgrst mulig verdiskaping fra norsk
eksport. Brukermalet er at norsk neeringsliv utnytter flere muligheter i internasjonale
markeder.

Tilskudd skal benyttes til delprosjekter og tiltak knyttet til stgrre strategiske eksportsatsinger
som skal gjennomfares av virkemiddelaktagrer som ikke er en del av statens juridiske person.

En starre strategisk eksportsatsing er et stort flerarig prosjekt som ogsa kan besta av mange
delprosjekter. Den koordinerte felles innsatsen i satsingene skal gjgre det mulig for norsk
neeringsliv og virkemiddelaktgrene & gjennomfare stgrre prosjekter enn de har ressurser til
pa egen hand. Hver satsing skal ha konkrete mal for gkt verdiskaping fra eksport, og
forutsetter koordinert innsats fra flere aktgrer.

3 Kriterier for a vurdere maloppnaelse
Kriterier for & vurdere maloppnaelse for satsingene er definert i de arlige tildelingsbrevene til
Eksportstrategiradet.

4 Tildelingskriterier
Krav til stgrre strategiske satsinger, med delprosjekter og tiltak, gar fram av punkt 2 i
Hovedinstruksen til Eksportstrategiradet.

5 Oppfelging og kontroll

Krav til oppfalging og kontroll av prosjektene skal vaere definert far tildeling av midler (jf.
tildelingskriterier). Alle aktgrene som deltar i satsingene skal fa egne brev som tydeliggjer
rolle- og ansvarsfordelinger, og hvordan satsingene skal finansieres og falges opp. Disse
planene er forpliktende for alle aktgrene som bidrar i satsingene. Eksportstrategiradet skal
falge opp at satsingene gjennomfares som forutsatt og at eventuelle avvik handteres pa rett
niva. Krav til rapportering fra Eksportstrategiradet til Naerings- og fiskeridepartementet
fremgar av det arlige tildelingsbrevet.


https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/fin/vedlegg/okstyring/reglement_for_okonomistyring_i_staten.pdf
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2016-06-17-73
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2016-06-17-73
https://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/konkurransepolitikk/regler-om-offentlig-stotte-listeside/offentlig-stotte-generell-innforing-i-re/id430130/

6 Evaluering
Eksportstrategiradet skal pase at alle satsingene som iverksettes evalueres.

Neerings- og fiskeridepartementet, ikrafttredelse 1. juli 2021

Mette I. Wikborg



Spesifisering av felles bestillinger 1
styringskalenderen for NFDs statlige
virksomheter for budsjettaret 2021

1. Arsrapportering og regnskap for 2020
1.1 Avslutning av statsregnskapet for 2020

Frister og krav til leveranser ved avslutning av statsregnskapet for 2020 er meddelt i eget brev

fra NFD med henvisning til seerskilt rundskriv fra Finansdepartementet.
1.2 Arsrapport for 2020
Frist: 1. mars 2021

Arsrapporten med &rsregnskap for 2020 skal folge felles mal for statlige rsrapporter og
anbefalingene Direktoratet for skonomistyring (DFQ) har til innhold og utforming. Sarskilte
rapporteringskrav som kommer i tillegg til malen, vil i tilfelle bli avtalt i styringsdialogen. Se

https://dfo.no/fagomrader/arsrapport

Vi ber om at oppsettet for rapportering om kjonn og mangfold benyttes i virksomhetens

rapportering om likestilling for 2020, se tabell nr.1 nederst pa siden.

Vi minner om at rapportering knyttet til fellesforingen om inkluderingsdugnaden skal vere i

trdd med veiledningen pa Arbeidsgiverportalen: https://arbeidsgiver.difi.no/strategisk-hr-og-

ledelse/inkluderingsdugnaden/rapportering-pa-inkluderingsdugnaden-i-arsrapporten



https://dfo.no/fagomrader/arsrapport
https://arbeidsgiver.difi.no/strategisk-hr-og-ledelse/inkluderingsdugnaden/rapportering-pa-inkluderingsdugnaden-i-arsrapporten
https://arbeidsgiver.difi.no/strategisk-hr-og-ledelse/inkluderingsdugnaden/rapportering-pa-inkluderingsdugnaden-i-arsrapporten

2. Budsjettinnspill og rapportering for 2021

2.1 Eventuelle innspill til revidert budsjett — omdisponeringer
og tilleggsbevilgninger i varsesjonen 2021

Frist: 1. mars 2021

Medio mai legger regjeringen fram en proposisjon om omprioriteringer og
tilleggsbevilgninger pa statsbudsjettet for innevearende ar. Det skal i hovedsak bare fremmes
forslag om tillegg som er begrunnet i uforutsette forhold. Dersom virksomheten har innspill til

saker som ber fremmes, ber departementet om at det for hvert enkelt forslag gar fram:

o Kort beskrivelse av hva forslaget gjelder og begrunnelse. Det mé fremga om forslaget
gjelder parallelljustering, omdisponering eller utgifts-/inntektsendring, eller fremmes som

folge av endret risikobilde for virksomheten.

e Belop per kap./post som forslaget vedrarer. Forslagene skal baseres pé kontantprinsippet i
§ 3 1 Stortingets bevilgningsreglement som sier at utgifter og inntekter skal tas med 1

budsjettet for det aret de antas & bli kontant betalt.

o For eventuelle innspill om utgiftsekninger, skal det ga fram hvilke tiltak som er
gjiennomfort for & begrense utgiftene, og eventuell konsekvens av ikke & gke bevilgningen.
Generelt gjelder det gjennom hele aret at dersom etaten gjennom tiltakene i forrige punkt
ser at det er stor risiko for at en bevilgning vil bli overskredet, skal departementet

informeres snarest mulig.

2.2 Status for ekonomien og eventuelle innspill til
bevilgningsendringer i hestsesjonen 2021

Frist: 20. september 2021

Departementet ber etaten legge fram en statusrapport om budsjettsituasjonen per 31. august
2021. Rapportene skal vere basert pa statsregnskapet. I rapporten skal det for hver kap./post

gé fram:

o Disponibelt belgp (saldert budsjett, endringer 1 bevilgning gjennom aret,

refusjoner/merinntekter).

o Regnskapsfort 1 statsregnskapet per 31.august 2021.



e Prognose for hele budsjettaret 2021.

o Kommentarer til eventuelle vesentlige avvik mellom disponibelt og regnskapsfort belap.

Rapporten per 31. august 2021 skal ogsa omfatte eventuelle innspill til omdisponeringer og
tilleggsbevilgninger som ber fremmes 1 hostsesjonen. Krav til eventuelle innspill folger av
punkt ovenfor om eventuelle innspill til omdisponeringer og tilleggsbevilgninger i

varsesjonen.

Hvis Departementet ser behov for hyppigere rapportering sa vil dette bli nedfeldt i
tildelingsbrev. I tillegg vil Departementet kunne bestille ekstraordiner rapportering om det er

forhold som gjer det nedvendig.

3. Budsjettforslag og rapportering for 2022
3.1 Ordinzert budsjettforslag for 2022 — rammeinnspill
Frist: 15. mars 2021

Budsjettforslaget skal vise hvordan virksomheten vil prioritere sine ressurser det kommende
aret, gitt at bevilgningen viderefores pa niva med inneverende ar (justert ned med 0,5 %
avbyrakratiserings- og effektiviseringskutt). Innspillet vil danne grunnlag for diskusjon om
virksomhetens strategiske planer i styringsdialogen og for departementets arbeid med

Prop. 1 S. Budsjettproposisjonen skal, i tillegg til & fremme forslag til bevilgning pa kapittel
og post, tydelig formidle hovedprioriteringene for den enkelte virksomhet.
Budsjettforslaget skal ta utgangspunkt i virksomhetens fastsatte mal, strategier og gjeldende

budsjettramme og inneholde folgende:

e En vurdering av risikoer som kan fa betydning for budsjettet i 2022. Det kan eventuelt
vises til tidligere innsendte risikovurderinger og eventuelle endringer fra forrige

risikorapportering.

e Omtale av hovedprioriteringer for 2022. Hovedprioriteringer skal angi hva som er de 1-3

viktigste omrddene som virksomheten skal ha oppmerksomhet pd 1 2022.

e Omtale av oppgaver som foreslas prioritert ned pé kort eller lang sikt, for & frigjere

ressurser til hoyere prioriterte oppgaver, og konsekvensene av dette.



e Oversikt over utgifter per virksomhetsomrade/hovedomréde for arene 2020
(regnskapstall), 2021 (gjeldende budsjett) og 2022 (forslag gitt dagens ramme).
I tillegg skal virksomheten spesifisere driftsutgiftene (01-posten) for 2022 pa
underpost 01.1 Lenn og godtgjerelser og 01.2 Varer og tjenester.

3.2 Serskilt om investeringer

Departementet ber virksomheten i budsjettforslaget redegjore for investeringer som
virksomheten planlegger & gjennomfere innenfor gjeldende budsjett, med inndekning over
flere &r. Redegjorelsen skal inneholde en vurdering av tiltakets nytte, opplysninger om samlet
investeringsbehov og fordeling av utgifter over ar. Dette kan for eksempel gjelde mindre
byggeprosjekter uten husleiekompensasjon eller IKT-investeringer. Departementet minner om
at IKT-investeringer skal vare 1 henhold til det til enhver tid gjeldende digitaliserings-

rundskrivet fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet.

4. Budsjettinnspill 2023
4.1 Budsjettinnspill til store satsinger for 2023
Frist: 1. november 2021

Som et ledd 1 departementets arbeid med innspill til regjeringens forste budsjettkonferanse,
ber departementet om eventuelle innspill til sterre satsinger. I Finansdepartementets
retningslinjer for satsingsforslag for 2022-budsjettet framgar det at forslagene som hovedregel

skal begrenses til folgende kategorier:
1. forslag med praktiske bindinger eller juridiske forpliktelser

2. forslag med sterke politiske bindinger som er varslet utad eller allerede besluttet av

regjeringen

3. forslag om utgiftsekninger til effektiviserings- og strukturtiltak, f.eks. digitaliseringstiltak.
Det ma foreligge en realistisk gevinstrealiseringsplan som viser at forslaget vil fore til
konkrete innsparinger i senere budsjettar.

Vi legger til grunn at denne begrensningen ogsa vil gjelde for 2023-budsjettet.

Oppsummering
Kort oppsummering av satsingsforslaget, 2-5 linjer og maks 1/2 side som inneholder

informasjon om:



o Tiltakets formél og varighet.

o Utgifter i 2023 og hvert av de pafelgende tre ar, med en oversiktlig framstilling av de

okonomiske og administrative konsekvensene av tiltaket.
o Kapittel og post pa NFDs omrade
o Eventuell merverdiavgift som pélaper (posteres pa FINs felleskap./post)

e Andre kapitler og poster som ev. blir pavirket.

Tilleggsopplysninger
Alle satsingsforslag skal inneholde kortfattede svar pa de seks spersmalene 1 kapittel 2-1 1

utredningsinstruksen:

1. Hva er problemet inkl. ev. risiko, og hva vil vi oppna?
2. Huvilke tiltak er relevante?

3. Hoyvilke prinsipielle spersmal reiser tiltakene?

4. Hva er de positive og negative virkningene av tiltakene, hvor varige er de, og hvem blir

berort?
5. Hyvilke tiltak anbefales, og hvorfor?

6. Hva er forutsetningene for en vellykket gjennomfering?

DFO har utarbeidet en veileder om hvordan disse spersmélene kan besvares.
For forslag som ventes & ha vesentlige nytte- eller kostnadsvirkninger, skal det ogsa

utarbeides en samfunnsekonomisk analyse.

Det skal utarbeides en overordnet gevinstrealiseringsplan der det er relevant for forslaget.
Formadlet med gevinstrealiseringsplanen er & gi departementet og regjeringen et bedre
grunnlag for systematisk utredning og rapportering om gevinster fra arbeid med tiltak som
kan gi bedre ressursbruk og ekt handlingsrom. Gevinstrealiseringsplanen skal derfor
inneholde en oversikt over nettogevinster for offentlig sektor med budsjetteffekt, en kortfattet
redegjorelse for andre gevinster og viktige forutsetninger for gevinstrealisering av det enkelte
satsingsforslag. Planen kan bygge videre pa svarene pa spersmal 4 og 6.

Ved behov skal tilleggsopplysningene ogséd omfatte gjennomfert/planlagt utredningsprosess

bak forslaget, inkl. kontakt med berorte parter.



5. Tabell til arsrapporten 2020

Etter likestillingsloven § 1 a, diskrimineringsloven § 3 a og diskriminerings- og
tilgjengelighetsloven § 3 er alle statlige arbeidsgivere palagt & arbeide aktivt, malrettet og
planmessig for & fremme likestilling og hindre diskriminering (aktivitets- og meldeplikten).
Malet er at alle skal ha like muligheter uavhengig av kjenn, seksuell orientering,

funksjonsevne, etnisk bakgrunn og religion.

Nerings- og fiskeridepartementet skal 1 Prop. 1 S gjere rede for tilstanden. Aktivitetsplikten
innebarer at statlige virksomheter skal arbeide aktivt, malrettet og planmessig for & fremme
likestilling og hindre diskriminering. I tillegg skal virksomhetene redegjore i arsrapportene for

iverksatte og planlagt tiltak.

Nerings- og fiskeridepartementet viser for ovrig til stortingsvedtak av 17. juni 2019 som

innebarer en styrking av aktivitets- og redegjorelsesplikten.

Tabell 1 — mal for rapportering av tilstandsrapport, likestilling

Kignnsbalanse i antall og prosent

Ar Menni Kvinneri Antall totalt Kvinners Ignn av
pst. pst. menns

Totalt i t-1
virksomheten t-2
Toppledelse t-1
(eks. direkter, ass. t-2
dir.)

Mellomledelse t-1
(eks. t-2

avdelingsdirektar)

(eks. t-1
seniorradgiver) t-2



Hovedinstruks for Eksportstrategiradet

Fastsatt av Neerings- og fiskeridepartementet, med ikrafttredelse 01.04 2022




Hovedinstruks for Eksportstrategiradet

1 INNLEDNING

Hovedinstruks for Eksportstrategiradet (ESR), heretter Hovedinstruksen, er fastsatt av
Neerings- og fiskeridepartementet (NFD) i henhold til Reglement for gkonomistyring i staten
og Bestemmelser om gkonomistyring i staten (dkonomiregelverket).

Formalet med Hovedinstruksen er a definere etatens samfunnsoppdrag, fordeling av
myndighet og ansvar mellom departementet, styret og administrasjonen, og gi
departementets eventuelle forutsetninger for og krav til virksomhetens drift, systemer, rutiner
og styringsprosesser. Hovedinstruksen skal ogsa angi forholdet til @konomiregelverket og
unntak fra dette. dkonomiregelverket er overordnet Hovedinstruksen. Ved bruk av
Hovedinstruksen ma man derfor ogsa forholde seg til alle punktene i @konomiregelverket.

Riksrevisjonen skal ha kopi av Hovedinstruksen.

2 EKSPORTSTRATEGIRADETS SAMFUNNSOPPDRAG

Formal og mal:

Formalet med Eksportstrategiradet er a utlese potensialet for gkt verdiskapende eksport som
ligger i at naeringslivet og virkemiddelapparatet i fellesskap beslutter, finansierer og
gjennomfgrer noen utvalgte starre strategiske eksportsatsinger.

Samfunnsmaélet med etaten er: Stgrst mulig verdiskaping fra norsk eksport.
Brukermaélet er: Norsk nezeringsliv utnytter flere muligheter i internasjonale markeder.

En storre strategisk eksportsatsing er et stort flerarig prosjekt som ogsa kan besta av mange
delprosjekter. Den koordinerte felles innsatsen i satsingene skal gjgre det mulig for norsk
neeringsliv og virkemiddelaktgrene & gjennomfare starre prosjekter enn de har ressurser il
pa egen hand. Hver satsing skal ha konkrete mal for gkt verdiskaping fra eksport, og
forutsetter koordinert innsats fra flere aktgrer.

Med flere muligheter i internasjonale markeder menes fgrst og fremst muligheter som farer til
gkt eksport fra norske bedrifter. Felles utnyttelse av kunnskap om nye markeder, nettverk og
distribusjonskanaler, og kunnskap om ny teknologi og erfaring fra eksport, vil ogsa kunne gi
grunnlag for gkt produktivitet og dermed bedre konkurranseevne for norske bedrifter
internasjonailt.

Hovedoppgaver:
Eksportstrategiradet har to hovedoppgaver:

1. gjennomfgre strategiske analyser av eksportpotensialet i norsk neeringsliv og identifisere
markedspotensial for norske Igsninger i internasjonale markeder.

2. prioritere, utvikle, beslutte, falge opp og evaluere noen utvalgte starre strategiske
eksportsatsinger som tilrettelegger for at norsk naeringsliv bedre blir i stand til & utlgse sitt
potensial for gkt eksport.
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Hovedinstruks for Eksportstrategiradet

| tillegg skal Eksportstrategiradet gi arlige innspill til regjeringen/statsbudsjettet om
eksportsatsinger.

Satsingene vurderes pa grunnlag av strategiske analyser av eksportpotensialet i norsk
naeringsliv og identifisert markedspotensial for norske lgsninger i internasjonale markeder.
Tilskudd til de strategiske satsingene gar til virkemiddelaktgrene som gjennomfgrer tiltak i
prosjektene. | prosjektbeskrivelsene skal det fremga hvem som har ansvar for a giennomfgre
tiltakene, og hvordan de skal finansieres og fglges opp. Det er en forutsetning at finansiering
av satsingene gjennomfgres i henhold til Lov om offentlige anskaffelser og
statsstgtteregelverket.

Det er en forutsetning at alle satsingene skal vaere medfinansiert med nzeringslivet, og at
satsingene skal ha definert:

e anslag pa okt eksport

e antatte lzeringseffekter

e delprosjekter, tiltak, og hvem som har ansvar for & gjiennomfare tiltakene

e budsjett og hvordan satsingene skal finansieres av bade statlige aktgrer og private
aktgrer i form av egeninnsats og/eller tilskudd

e hvordan gjennomfering av satsingene skal kontrolleres og falges opp

e hvordan gjennomfering av satsingene og effekter av prosjektene skal evalueres

Krav til medvirkning og forpliktende samarbeid:

Eksportstrategiradet skal samarbeide med naeringslivet, virkemiddelapparatet og
utenrikstjenesten, bade om analysene, prioritering og utvikling av de strategiske
eksportsatsingene. Eksportstrategiradet kan ikke instruere de andre aktarene til & delta i de
ulike satsingene.

Det er Eksportstrategiradets styre som beslutter satsingene og hvem som skal gjennomfgre
prosjektene i satsingene i henhold til vedtatt plan. Det er en forutsetning at budsjettmidlene
kanaliseres gjennom det eksisterende virkemiddelapparatet. Eksportstrategiradets tildelinger
til aktarer som ikke er en del av staten som juridisk enhet, skal falge Regelverk for tilskudd til
strategiske eksportsatsinger.

Eksportstrategiradet skal oversende egne brev til aktarene som deltar i satsingene som
tydeliggjar rolle- og ansvarsfordelinger, og hvordan satsingene skal finansieres og falges
opp. Disse planene er forpliktende for alle aktgrene som bidrar i satsingene.
Eksportstrategiradet skal fglge opp at satsingene gjennomfgres som forutsatt og at
eventuelle avvik handteres pa rett niva.

3 TILKNYTNINGSFORM

Eksportstrategiradet er et bruttobudsjettert forvaltningsorgan. Det innebaerer at staten har et
gkonomisk og juridisk ansvar for virksomheten og at naeringsministeren er politisk og
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konstitusjonelt ansvarlig for Eksportstrategiradets virksomhet. Eksportstrategiradet er
underordnet naeringsministerens instruksjons- og omgjgringsmyndighet.

4 FORDELING AV MYNDIGHET, ANSVAR OG STYRINGSDIALOG MELLOM
NFD OG EKSPORTSTRATEGIRADET

4.1 DEPARTEMENTETS MYNDIGHET OG ANSVAR

NFDs oppfelging av Eksportstrategiradet ivaretas gjennom styringsdialogen mellom
Eksportstrategiradet og NFD. NFD har ansvar for a giennomfere evaluering av
Eksportstrategiradet.

4.2 EKSPORTSTRATEGIRADETS MYNDIGHET OG ANSVAR

4.2.1 EKSPORTSTRATEGIRADETS STYRE

Eksportstrategiradet ledes av et styre oppnevnt av NFD. NFD delegerer myndighet arlig
gjennom tildelingsbrevet og flerarig gjennom Hovedinstruksen.

Styret har ansvar for:

e god strategisk og operasjonell styring i et flerarig perspektiv

e A pase at Eksportstrategiradet har god maloppnaelse, effektiv ressursbruk og overholder
lover og regler

e adrive virksomheten i trad med bestemmelser fastsatt i eller i medhold av lov og forskrift,
styringsdokumenter for Eksportstrategiradet og i trad med Stortingets vedtak og
forutsetninger
a pase at Eksportstrategiradet har effektiv intern styring og kontroll

e 3 prioritere og beslutte strategiske eksportsatsinger og pase at Eksportstrategiradet
folger opp at disse satsingene gjennomfgres og evalueres

e & ivareta rapportering til overordnede myndigheter

e 3 ansette administrerende direktor

Ansettelse av administrerende direktor

Administrerende direktar for Eksportstrategiradet tilsettes pa aremal for en periode pa 6 ar
med mulighet for en (1) pafelgende periode pa 6 ar. Eksportstrategiradet er administrerende
direktgrs arbeidsgiver og styret fastsetter instruks for administrerende direktar, herunder
myndighet og ansvar. Arlig kontrakt signeres av administrerende direktar som arbeidstaker,
styret i Eksportstrategiradet som arbeidsgiver og NFD som stadfester kontraktens gyldighet.

Delegasjon av avgjorelsesmyndighet

Styret kan delegere myndighet til administrerende direktgr. Styret skal fastsette interne
instrukser som regulerer ansvarsforholdet mellom styret, administrerende direktar og
virksomhetens gvrige ledelse.

Styrets medlemmer

Eksportstrategiradets styre skal besta av maksimalt 8 medlemmer som oppnevnes av NFD
(inkl. styreleder og eventuell nestleder). Styrets medlemmer oppnevnes for inntil to ar av
gangen. Godtgjarelsen til styremedlemmene fastsettes av NFD.
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Styrets beslutningsdyktighet

Styret er beslutningsdyktig nar minst 2 medlemmer deltar. Det er en forutsetning at
habilitetskonflikter er vurdert og handtert fgr beslutninger fremmes for styret. Det skal
foreligge rutiner for dette. Ved stemmelikhet er styreleders stemme avgjgrende.

Styrets mater
Styret mgtes sa ofte som styrets leder finner det ngdvendig, eller nar det kreves av et annet
styremedlem. Det fgres protokoll fra styrets mater.

Styreevaluering

Styret skal hvert ar gjennomfgre en styreevaluering. Styreevalueringen skal bl.a. omfatte
vurderinger av hvordan habilitetskonflikter er lIgst og hvordan dette har pavirket styrets arbeid
og effektivitet. Dersom styret finner det hensiktsmessig, skal evalueringen oversendes NFD.

4.2.2 EKSPORTSTRATEGIRADETS ADMINISTRASJON

Administrerende direktars oppgaver og ansvar

Administrerende direktgr skal sta for ledelse av den daglige drift i samsvar med de retnings-
linjer og palegg som styret gir. Administrerende direktar har ansvaret for at styrets vedtak
effektueres. Med styrets samtykke kan administrerende direktar delegere myndighet til andre
av Eksportstrategiradets ansatte. Dette gjelder ogsd hvem som skal lede administrasjonen i
administrerende direktars fraveer.

Ansettelsesforhold

Eksportstrategiradets ansatte er statsansatte, og Eksportstrategiradet skal fglge alminnelige
bestemmelser for statsforvaltningen, med mindre seerlige unntak er gitt.
Eksportstrategiradets personale ansettes i trad med statens personalreglement.

4.3 STYRINGSDIALOGENS FORM OG INNHOLD

Den formelle styringsdialogen mellom departementet og Eksportstrategiradet bestar av
felgende hoveddokumenter:

Hovedinstruks for Eksportstrategiradet

Regelverk for tilskudd til strategiske eksportsatsinger

NFDs tildelingsbrev til Eksportstrategiradet

Eksportstrategiradets arsrapport

Eksportstrategiradets gvrige faste rapporteringer i lgpet av aret

NFDs tilbakemelding pa rapporteringen

NFDs referater fra etatsstyringsmatene med Eksportstrategiradet og eventuelt andre
mgter hvor NFD gir styringssignaler

Mgter av styringskarakter mellom NFD og Eksportstrategiradet inngar ogsa i
styringsdialogen. Styringssignaler skal gis skriftlig. Etatsstyringsmeter skal utgjere det
formelle forumet for styring mellom NFD og styret. Innkalling til etatsstyringsmatene rettes til
styrets leder. Administrerende direkter har ogsa rett til & delta i etatsstyringsmetene. Antall
planlagte etatsstyringsmater og alle rapporteringskrav skal framga av tildelingsbrevet.

NFD skal varsles snarest dersom frister eller forventet kvalitet ikke kan overholdes. Det
understrekes at Eksportstrategiradet skal legge stor vekt pa presis rapportering og ma sgrge
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for at leveranser er kvalitetssikret. Eksportstrategiradet plikter & informere NFD umiddelbart
ved vesentlige avvik og om saker med mulig mediemessig eller politisk interesse.

5 KRAV TIL VIRKSOMHETENS INTERNE STYRING

Eksportstrategiradets internkontroll skal utformes og gjennomfares slik at den gir rimelig grad
av sikkerhet for at virksomheten nar de mal som er fastsatt, har en effektiv drift, palitelig
rapportering og at lover og regler fglges. Internkontrollen skal veere tilpasset
Eksportstrategiradets egenart og veere basert pa risiko og vesentlighet. Systemer, prosesser
og rutiner for internkontroll skal dokumenteres.

Sikkerhet og beredskap

Arbeidet med sikkerhet og beredskap skal tilpasses virksomhetens egenart, risiko og
vesentlighet. Eksportstrategiradet skal ha god styring og kontroll med
informasjonssikkerheten i samsvar med relevante mal i nasjonal strategi for digital sikkerhet
og tiltaksplan. Eksportstrategiradet har ansvar for a forebygge og handtere digitale angrep i
egen virksomhet, og for & dele informasjon om digitale angrep med departementet og
relevante samarbeidspartnere. Eksportstrategiradet skal redegjere for arbeidet med
sikkerhet og beredskap i arsrapporten.

6 FINANSIELT RAMMEVERK OG REVISJON
Eksportstrategiradet skal fare virksomhetsregnskapet etter SRS.

Riksrevisjonen forestar revisjon av Eksportstrategiradets virksomhet, herunder arsregnskap,
og rapporterer resultatene av sin revisjon og kontroll til Stortinget.

7 IKRAFTTREDELSE

Neerings- og fiskeridepartementet, ikrafttredelse 01. 04 2022

Mette I. Wikborg
departementsrad
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