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1. INNLEIING

Statsbygg skal som byggherre og eigedomsforvaltar tilby gode og funksjonelle lokale til
statlege verksemder. Statsbygg er eit statleg forvaltningsorgan som forvaltar store verdiar pa
vegner av fellesskapet. Dette stiller saaskilde krav til effektiv og ngktern drift innanfor del
politiske og gkonomiske rammene som regjering og Stortinget har fastsett.

Stortinget har handsama St. prp. nr. 1 (2008-2009) for Fornyings- og
administragionsdepartementet (FAD), jf. Budgett-innst. S. nr. 5 (2008-2009). Tildelingsbrevet
er utarbeidd med bakgrunn i dette. | tillegg til & gi dei gkonomiske rammene og fullmaktene
for Statsbygg i 2009, fastset tildelingsbrevet overordna prioriteringar, mal og resultatkrav,
samt krav til rapportering.

2. OVERORDNA PRIORITERINGAR

| 2009 skal Statsbygg overta forvaltninga av fengsel seigedomane. Ei viktig oppgéve vert difor
aintegrere desse eigedomane i Statsbygg sine forvaltningssystem og etablere eit godt
samarbeid med Kriminal omsorga.

Regjeringa har i januar 2009 lagt fram ei tiltakspakke som mellom annainneheld fleire
vedlikehaldstiltak og byggjeprosjekt. Statsbygg ma syte for rask oppfalging av tiltaka pa sitt
omrade.

Kvaliteten pa arbeidet som vert gjort i ein tidleg fase av prosjekta er avgjerande for det
endelege resultatet. Statsbygg madifor legge stor vekt pa kvaliteten i dette arbeidet.
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3. MAL OG RESULTATKRAV

Som miljgsertifisert verksemd skal omsynet til miljget st sentralt i alt Statsbygg gjer,
bade innanfor byggeprosjekta, forvaltning av eigedomane og andre gjeremal.
Departementet ber om at Statsbygg gjennomfarer ein analyse av sin paverknad pa
miljzet, og kjem med framlegg om ytterlegare tiltak som kan gje positive miljgeffektar.
Statsbygg stér fritt i vurdering av tiltaka, men skal prioritere forslag som verkar a ha
sterst miljeeffekt i have til ressursinnsatsen. | tillegg til framlegg pa eigne omréde, er
FAD 0g interessert i eventuelle tiltak som rettar seg mot staten si byggje- og
eigedomsverksemd meir generelt. Tiltaka ma vere kostnadsberekna (anslag), og det ma
vere mogleg a samanlikne miljgeffektane mellom dei ulike tiltaka. FAD ber om at slik
evaluering med fordlag til tiltak vert sendt departementet innan 1. juni 2009.

FAD dtiller falgjande resultatkrav til Statsbygg i 2009:

Resultatkrav 2009 Resultatindikatorar
1.  Sluttkostnaden pa prosjekta skal Sluttkostnad i prosent av styringsramma pa
samla sett ikkje overskride byggjepros ekta under kap. 1580, 1581 og 2445.

styringsramma med meir enn 1 pst.

2. Maksimum 7,5 pst. Overfering av unyttalgyvingar til neste
budsjettermin i prosent av |gyvingane under kap.
1580, 1581, 1582 og 2445

3. Minimum 5 pst. Resultat far finanskostnader i prosent av
gjennomsnittleg investert kapital for aret.

4.  Maksimum 210 kwh/kvm pr. &r Klimakorrigert energiforbruk malt i kwh/kvmopr.
ar i bygningar som Statsbygg forvaltar.

5. Minimum 98 pst. Prosentdel utleigde areal i forhold til totalarealet.

6.  Rapport frany underseking. Nggde leigetakarar og brukarar.

7.  Rapport som viser om Statsbygg Rapport” om ivaretaking av kvalitative faringar
oppfyller kvalitative faringar. innan miljg, arkitektur, kulturminne, universell
utforming, inkluderande arbeidsliv mm.

1 Statsbygg legg fram underseking som grunnlag for nye resultatmal pa omradet. Undersekinga er toarig.
Ny underseking vert gjort i 2010.

2 Kan inngé i rapport for aret, sja pkt. 6.1 i dette tildelingsbrevet.
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4.

BUDSIETT

4.1 Budgettrammer 2009

Statsbygg er gitt 2 352,607 mill. kroner fordelt pa felgjande kapittel og postar i 2009
(alletall i 1000 kr):

Kap. 1580 Byggjepros ekt utanfor husleigeor dninga

Nemning Budgett 2009
30 Progektering av bygg, kan overferast 40 000
31 |gangsetjing av byggjeprosjekt, kan overferast 60 000
33 Vidarefaring av byggjeprosekt, kan overfarast 953 000
36 Kunstnarisk utsmykking, kan overfarast 12 490
Sum kap. 1580 1 065 490

Kap. 1581 Eigedomar til kongelege faremadl

Post Nemning Budg ett 2009
01 Driftsutgifter 22 028
45 Starre utstyrsinnkjap og vedlikehald, kan overferast 39 558

Sum kap. 1581 61 586

Kap. 1582 Utvikling av For nebuomr adet

Post Nemning Budgett 2009
30 Investeringar, Fornebu, kan overfarast 7 000
Sum kap. 1582 7000

KAP. 2445 Statsbygg

Post Nemning Budgett 2009
24.1 Driftsinntekter, overslagsl gyving -3227 519
24.2 Driftsutgifter, overslags gyving 1 156 002
24.3 Avskrivingar 594 011
24.4 Renter av staten sin kapital 52 298
24.5 Til investeringsformal 900 000
24.6 Til reguleringsfondet -23 248

Sum post 24 Driftsresultat -548 456
30 Progektering av bygg, kan overfarast 71 000
31 |gangsetjing av ordinaare byggjeprogekt, kan overfarast 227 500
32 Igangsetjing av kurantprogjekt, kan overforast 82 000
33 Vidarefaring av ordinaae byggjeprosjekt, kan overferast 576 287
34 Vidarefering av kurantprogjekt, kan overfarast 610 200
45 Starre utstyrsinnkjgp og vedlikehald, kan overferast 100 000
49 Kjgp av eigedommar, kan overferast 100 000

Sum kap. 2445 1218531
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Statsbygg skal faretil inntekt 923,731 mill. kroner fordelt pa falgjande kapittel og postar
i 2009 (alletall i 1000 kr):

Kap. 4581 Eigedommar til kongelege faremal

Post Nemning Budgett 2009
01 Y mse inntekter 131
Sum kap. 4581 131

Kap. 5445 Statsbygg

Post Nemning Budg ett 2009
39 Avssetjing til investeringsformal 900 000
Sum kap. 5445 900 000

Kap. 5446 Sal av eigedom, Fornebu

Post Nemning Budgett 2009
40 Salsinntekter, Fornebu 23 600
Sum kap. 5446 23 600

4.2 Faresetnader for lgyvingane

Dersom det i |gpet av aret oppstar uventa utgifter eller bortfall av inntekter, skal desse
dekkjast ved omdisponeringar innanfor tildelt budsjettramme.

Framlegg om justeringar av budsjettet skal takast opp anten om véren (‘Revidert
nas; jonalbudgett’) eller om hausten (‘Nysalderinga). Eventuelle framlegg skal innehalde:
grunngjeving for forslaget om inntekts-/utgiftsendring,
- utgreiing om dei viktigaste faresetnadene for, og eventuell uvisse forbunde med
layvingsforslaget,
- informasjon om tiltak for & minimere auken i utgifter/reduksjonen i inntekter,
- fordag til inndekning av auken i utgifter/reduksjonen i inntekter.

Framlegg til justeringar varen 2009 skal sendast Fornyings- og administrasjonsdepartementet
innan 27.02.2009. Eventuelle fordlag til justeringar hausten 2009 skal sendast seinast innan
30.09.20009.

4.3 Forvaltning av eigedomar utan husleigeinntekt

Statsbygg har ansvar for & forvalte einskilde ikkje inntektsgjevande eigedomar utan saarskilt

l@gyving. Departementet er innforstatt med at utgifter til forvaltning, drift og vedlikehald av
dessei hovudsak ma dekkjast med midlar fra dei inntektsgjevande eigedomane.
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5. FULLMAKTER

Fullmakter som er direkte relaterte til vedtakai Stortinget vert omtala her. Det same gjeld
fullmakter til & disponere uvisseavsetjingai prosjekta. Andre gkonomiske og administrative
fullmakter gar fram av vedlegg 1 til tildelingsbrevet.

5.1 Delegering av fullmakter

Departementet delegerer falgjande fullmakter til Statsbygg i 2009, med dei atterhald og
presiseringar som er omtalt i pkt. 5.2:

|. Fullmakter til & overskride gitte |gyvingar

FAD samtykkjer i at Statsbygg i 2009 kan:
1. overskride kap. 2445 Statsbygg, postane 30-49, med inntil 175 mill. kroner, mot
dekning i reguleringsfondet.
2. overskride kap. 2445 Statsbygg, postane 30-49, med belgp som tilsvarer inntekter fra
sal av eigedommar, samt medrekne ubrukte inntekter fra sal av eigedom ved berekning
av overfart belagp.

I1. Omdisponeringsfullmakter

FAD samtykkjer i at Statsbygg i 2009 kan omdisponere under budgj ettkapittel :

1580 Byggjeprosekt utanfor husleigeordninga, mellom postane 30, 31 og 33.
1581 Eigedommar til kongelege faremd, mellom postane 01 og 45.

. 1582 Utvikling av Fornebuomradet, fra post 21 til post 30.

2445 Statsbygg, mellom postane 30-49.

pODNPRE

[11. Fullmakter til & gjennomfare investeringsprosjekt innanfor gitte kostnadsrammer

FAD samtykkjer i at Statsbygg i 2009 kan gjennomfare byggjeprosjekt og andre
investeringsprog ekt, mellom anna forplikte staten innanfor dei gitte kostnadsrammene, under
falgjande kapittel og postar:

Kap. Post Nemning

1580 Byggjeprog ekt utanfor husleigeordninga
31 Ilgangsetjing av byggjepros ekt
33 Vidarefaring av byggjeprosjekt

2445 Satsbygg
31 Igangsetjing av ordinaae byggjeprosjekt
32 Igangsetjing av kurantpros ekt
33 Vidarefering av ordinaere byggjepros ekt
34 Vidarefering av kurantprosjekt

V. Fullmakt til & setjei gang byqgjeprosiekt utan & leggje fram eiga kostnadsramme -
kurantordninga

FAD samtykkjer i at Statsbygg i 2009 kan setje i gang nye byggjeprosj ekt innafor
husleigeordninga under kap. 2445 Statsbygg, post 32, utan aleggje fram kostnadsramme for
kvart einskilt prosjekt for Stortinget, pa falgjande vilkar:
1. Brukardepartementet/leigetakar har naudsynte husleigemidlar innafor gjeldande
budsj ettrammer.
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2. Samlaramme for nye tilsegner og gammalt ansvar utover gitte lgyvingar overstig
ikkje 1 500 mill. kroner.

V. Diverse fullmakter
FAD samtykkjer i at Statsbygg i 2009 kan:

a. godskrive kvart einskilt byggje- og eigedomsprosjekt med innbetalt dagmulkt,
konvensjonalbot og erstatning for misleghalden entreprise, ved at innbetalinga vert
postert i statsrekneskapen pa vedkomande investeringspost som ein utgiftsreduksjon.

b. godkjenne sal, makeskifte eller bortfeste av eigedom forvalta av Statsbygg eller av
andre statlege verksemder som ikkje har eiga salsfullmakt, for inntil 500 mill. kroner
totalt i budsjettéret.

c. godkjenne kjgp av eigedom finansiert ved salsinntekter, innsparde midlar eller midlar
frareguleringsfondet for inntil 150 mill. kroner for kvart einskilte tilfelle, og for inntil
300 mill. kroner totalt, utover |gyvinga pakap. 2445 Statsbygg, post 49 Kjep av
eigedom.

d. overdra statlege spesia skuleeigedommar til underpris eller vederlagsfritt til
kommunar og fylkeskommunar, dersom ansvaret for skuledrifta vert overteke av
kommunen eller fylkeskommunen.

e. gjennomfare bortfeste og sal av eigedommar som Statsbygg forvaltar pa Fornebu for
inntil 10 mill. kroner i kvart enkelt tilfelle.

5.2 Presisering av fullmaktene

Fullmakt 1-2 gjev hevetil areinvestere heile salsinntekta. Rekneskapsfaringa av slike
transakgionar skal handterast ved at inntekter fra sal av eigedom vert budsjetterte og
rekneskapsfarte som driftsinntekter, jf. post 24.1 Driftsinntekter. Nedskriving av den
bokferte verdien skal handterast ved ein auke pa post 24.3 Avskrivingar. Eventuell
gevinst av salet skal ferast pa posten 24.5 Til investeringsfaremal.

Fullmakt 11-2 gjeld berre overfaring fra post 01 til postane 30 eller 45.

Fullmakt 111 gir Statsbygg heve til ainnga kontraktar som forpliktar staten ut over arets
lgyving, men innanfor styringsramma, jf. reglementet om statlege |ayvingar, faresegner
om byggjekontraktar med vidare. Departementet gir Stasbygg fullmakt innanfor del
postane som er aktuelle.

Fullmaktene il & setjei gang og utvide byggjeprosiekt, jf. fullmakt 1V, gjeld berre
prosjekt innanfor husleigeordninga der det er inngétt forpliktande |eigeavtale med
ansvarleg departement eller statleg verksemd om dekning av den (auka) husleiga som
prosjektet eller utvidinga medfarer. Dei samla forpliktingane staten padreg seg som falgje
av kontraktanei alle kurantprosjekta, og som det ikkje er gitt layving til, maikkje
overstige 1 500 mill. kroner.

Kurantprosjekt, med kostnadsramme pa 50 mill. kroner eller meir, skal Statsbygg leggje
fram for FAD for godkjenning. Finansdepartementet skal godkjenne kurantpros ekt med
el kostnadsramme over 100 mill. kroner.

Fullmakt V-b gjeld berre sal, makeskifte eller bortfeste av fast eigedom til full pris
(marknadspris). Det vert faresett at salaskjer i trad med gjeldande instruks om avhending
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av fast eigedom som tilhgyrer staten. Fullmaktatil & selje eigedom pa Vestbanen i Oslo
ligg i departementet jf. fullmakt XI-1 b) i St.prp. nr. 1 (2008-2009) for FAD.

Fullmakt V-c vert tolka slik at Statsbygg kan kjgpe eigedom for inntil 150 mill. kroner i
kvart einskilte tilfelle, og for inntil 300 mill. kroner totalt utover l@yvinga pa kap. 2445
Statsbygg, post 49 Kjeap av eigedomar. Statsbygg ma finansiere denne typen kjgp anten
ved salsinntekter, innspara midlar og/eller ved & nytte midlar fra reguleringsfondet.

Ved transaksonar i medhald av fullmakt V-d skal Statsbygg vurdere klausular i avtalen
som sikrar tilbakefaring av eigedomen(e) til staten dersom bruken vert endra, jf. at
bruken av eigedomen er den sentrale grunngjevingafor el vederlagsfri overfaring.

Fullmakt V-e inneber at departementet ma godkjenne sal av eigedom pa Fornebu med
pris over 10 mill. kroner. Verdien av eit eventuelt bortfeste skal reknast som arleg
festeavgift multiplisert med talet pa ara kontrakten er gjeldande. Alle forslag om
makeskifte skal leggjast fram for departementet.

Fullmaktatil & korrigere Statsbygg sin balanse ligg i departementet, jf. fullmakt X1-1 g) i
St. prp. nr. 1 (2008-2009) for FAD. Det vert dessutan vist til at Kongen for 2009 er gitt
fullmakt til & avhende statleg eigedom til |agare pris enn marknadspris der saalege omsyn
gjev grunn til det, jf. fullmakt 1X-2) i St. prp. nr. 1 (2008-2009) for FAD. Slike saker ma
med andre ord leggjast fram for departementet for vidare handsaming.

5.3 Handtering av uvisseavsetjinga i prosjekta

Differansen mellom kostnadsramma (85% sannsynleg resultat) og styringsramma

(50% sannsynleg resultat) vert her definert som progjektet si uvisseavsetjing.

Styringsramma vert lagd til grunn for gjennomfering av byggjeprosgekta. Dersom ikkje

anna er fastsett, gir departementet administrerande direkter fullmakt til &

- disponere heile uvisseavsetjingai kurantprosjekt med kostnadsramme inntil 100 mill.
kroner, og tilsvarande i ale andre prog ekt med kostnadsramme inntil 50 mill. kroner,

- disponere uvisseavsetjinga opp til 60% sannsynleg resultat i kurantprosjekt med
kostnadsramme mellom 100 og 500 mill. kroner og i andre prosjekt med
kostnadsramme mellom 50 og 500 mill. kroner,

- disponere uvisseavsetjinga opp til 55% sannsynleg resultat i prosjekt med
kostnadsramme over 500 mill. kroner.

Saker om handtering av uvisseavsetjinga som fell utanfor desse rammene, ma Statsbygg sende
til FAD for handsaming. FAD vil ta saka opp med oppdragsgjevande departement og melde
tilbake til Statsbygg. Slike saker mainnehalde ein omtale av &rsakenetil at prosjektet matai
bruk uvisseavsetjinga, og kvavurderingar som er gjort i forhold til andre innsparingstiltak. |
samband med tertialrapporteringa skal Statsbygg gje ei oversikt over korleis fullmaktatil &
handtere uvisseavsetjinga er brukt.
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6. KRAV TIL RAPPORTERING

6.1 Miljg — evaluering

Statsbygg skal innan 1. juni 2009 utarbeide ein analyse av verksemda si paverknad pa miljget,
og gje framlegg om ytterlegare tiltak som kan gje positive miljgeffektar, jf. pkt. 3.

6.2 Rapportering ved slutten av aret

Statsrekneskapen for 2009

Krava for rapportering til statsrekneskapen for 2009 vil bli gitt i eige brev fra FAD med
bakgrunn i rundskriv fra Finansdepartementet. Departementet vil komme tilbake med
fristar og informasjon om innhaldet i rapporteringa nar dette rundskrivet er klart.

Rapport for dret 2009
Statsbygg skal innan 16. februar 2010 utarbeide ein rapport for aret 2009.

| rapporten skal det vaare vere ein rekneskaps- og budsettrapport for alle budgettkapitia
under programkategori 01.60 Statsbygg. Dessutan skal €in gje rapport om oppnadde
resultat i hevetil resultatkrava som er sett i tildelingsbrevet. Rapporteringa pa
resultatindikatorane skal salangt som mogleg vere tufta patidsseriar. Vidare skal
resultatutviklinga forklarast. Nar det gjeld forklaringa for sluttkostnad i prosent av
styringsramma, ber vi om at det vert gjort greie for kor mange prosjekt som har fatt
utvida kostnadsramma etter at startlgyving er gitt, og kor store desse endringane eventuelt
har vore.

Statsbygg skal 0g rapportere om oppnadde resultat i hgve til maet om divareta
samfunnsmessige faringar innanfor arkitektur, kulturminnevern, miljg og FOU, gitt i
St.prp. nr. 1 (2008-2009). | innleiingai proposigonen (s. 29 og 30) er det gitt ei omtale av
regjeringa sitt arbeid med a skape eit inkluderande arbeidsliv og arbeidet med
rekruttering av personar med innvandrarbakgrunn. Statsbygg skal i rapporten for aret gi el
omtale av sitt arbeid pa desse omrada.

Referansemalingar skal med jamne mellomrom gjennomferast pa utvalde omrade og
omtalast i rapporten for aret.

Statlege verksemder skal gjennomfere regelmessige, systematiske brukarundersgkingar.
Desse skal som hovudregel verte gjorde offentleg tilgjengelege. Utover rapportering pa negde
leigetakarar, kan Statsbygg sjelv vurdere kor ofte det er formalstenleg & gjennomfare slike
undersakingar. Utforminga skal byggje palokale vurderingar. Plan for gjennomfgaring og
resultat vert rapportert arlig.

Sja og vedlegg om administrative faringar.

6.3 Rapportering gjennom aret

Statsbygg skal utarbeide drifts- og investeringsrapportar pr. 31. mars og 31. august.
Departementet skal ha rapportane innan 30. april og 30. september 2009. Rapportane skal
utarbeidast etter falgjande mal:
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Drift
Rapporteringa skal skjei samsvar med mal i vedlegg 2 til tildelingsbrevet. Dersom det pa
arsbasis er forventa avvik, skal eini tillegg gje ein omtale av tiltak for & eliminere avviket.

[nvesteringar
Rapporteringa skal skje etter fglgjande mal:
Kap........
Pot Ovafaing Lgpnng  Omdigonat  Disponibel Forbruk Forventa Ovefaings
fra 2008 2009 layving pro...... overfaring prosant
2000

For kvar post skal det gjerast greie for dei viktigaste feresetnadene og eventuelle usikre
moment som ligg til grunn for det berekna forbruket.

Det skal utarbeidast ei saarskild tabellarisk oversikt over |@yvingar og forbruk for
kurantprogjekta under kap. 2445, postane 32 og 34, etter det same mgnsteret som vert nyttai
samband med rapporteringa pa dei einskilde kapitla og postane.

Avvik

Om Statsbygg i |gpet av aret finn at det vil oppsta vesentlege avvik fra resultatkrava og
andre fegringar gitt i dette tildelingsbrevet, skal det orienterast ssarskild om dette i
rapportane. Statsbygg skal i tillegg gjere greie for planlagde tiltak for & eliminere avviket.

FAD ber vidare om &bli orientert om prosjekt som vert tekne opp med oppdragsgjevande
departement og Finansdepartementet ndr det gjeld eventuell overskriding av
styringsramme, jf. omtale av korleis uvisseavsetjinga skal handsamast.

6.4 Rapportar fr& den interne revisonen i Satsbygg
Departementet ber om & fatilsendt kopi av rapportar fra internrevisonen i Statsbygg.

7. RISIKOSTYRING

Ei god mal- og resultatstyring inneber at leiinga har god oversikt og kontroll med dei ulike
risikoar som er knytte til maloppndinga, slik at eventuelle avbgtande tiltak kan setjast i verk.
Departementet legg til grunn at Statsbygg gjennomferer risikoanalysar innafor alle
hovudomrédar av verksemda. Det er viktig at risikovurderingar vert ein integrert del av
internkontrollsystemet i verksemda, jf. gkonomiregel verket med tilhgyrande faresegner.

Statsbygg skal vurdere risiko knytt til oppfylling av mala bade pa strategisk og operativt niva.
Pa strategisk nivaskal e dik risikovurdering vere ein del av den érlege rapporteringa. Pa det
operative nivaet skal Statsbygg vurdere risiko knytt til oppfylling av budsjett- og resultatméla
I den rapporteringa som skjer pr. 30. april og 15. september, jf. pkt. 3 Rapportering.
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8. TILDELING

@konomiforvaltningai Statsbygg skal verei samsvar med instruks fastsett av
departementet 16.12.2004.

| tréd med krav i § 7 i Reglementet for gkonomistyring i staten, samt faringar gitt i

St.prp. nr. 1 (2008-2009) og dette tildelingsbrevet, vert |gyvingane pa kapitla 1580, 1581,
1582 og 2445 stilt til disposision for Statsbygg, med tilhgyrande krav om inntekter pa
kapitla 4581, 5445 og 5446.

Med helsing

Heidi Grande Rays
statsréd

Vedlegq:

1. @konomiske og administrative fullmakter for 2009
2. Mal for rapportering pa drift

3. @konomistyringskalender

4. Administrative feringar

Kopi m/vedlegg: Riksrevigonen
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